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Analisis retrospectivo del programa fomento ganadero (1996-2003) en el municipio de
Huetamo, Mich.

I. INTRODUCCION

Una de las principales politicas federales actuales que tienden a impulsar el
desarrollo sostenible del sector primario, es la instrumentacién de los
programas de la alianza para el campo. En este marco, en 1996 la secretaria
de agricultura, ganaderia y desarrollo rural (SAGAR) y el gobierno del estado
de Michoacan celebraron un convenio de coordinacién para la instrumentacion
del programa de fomento ganadero (PFG), con el objeto de apoyar el
crecimiento del inventario ganadero e incrementar la produccién de carne y
leche por unidad animal asi como también la infraestructura (Quintero, 2002;
SAGARPA, 2005).

Segun el DDR 093 (2005), para la instrumentacion de este programa en el
municipio de Huetamo, la secretaria de agricultura, ganaderia, desarrollo rural,
pesca y alimentacion (SAGARPA) (antes SAGAR) y el gobierno del estado han
dirigido sus acciones a otorgar apoyos a los ganaderos a través de dos
subprogramas, el de proyectos agropecuarios integrales (DPAI) y el de
desarrollo ganadero (DG)

Dada la derrama econdémica que ha significado de parte de los gobiernos y de
los productores beneficiarios la implementaciéon del programa, es determinante
hacer un analisis de los impactos de los apoyos otorgados en el municipio, asi
como conocer los factores restrictivos para lograr un aprovechamiento 6ptimo

de ellos, en beneficio de las explotaciones ganaderas que han sido apoyadas.

Con este fin se hace el andlisis del PFG en el municipio de Huetamo,
Michoacan en el sector bovino especificamente, en el ejercicio fiscal 1996-
2003, para que sirva como instrumento que permita acciones encaminadas a
mejorar los impactos que genera su instrumentacion, asi como subsanar todos
aquellos obstaculos presentados en su ejecucion y que atafen directamente a
sus operadores. Este trabajo de andlisis, pretende ser un instrumento que
permita a las instancias pertinentes realizar los ajustes necesarios para que el
programa, en ejercicios futuros, pueda ser operado en forma mas eficaz y
oportuna. Ello resulta fundamental para que la derrama de recursos hacia el
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Analisis retrospectivo del programa fomento ganadero (1996-2003) en el municipio de
Huetamo, Mich.

sector, redunde en beneficios productivos y socioecondmicos para los
ganaderos del Municipio.

1.2. ANTECEDENTES.

1.1.2. Descripcion geografica de la zona de estudio

HIDALGO JUNGAPEO
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CARACUARO g
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-
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-

EDO. DE GUERRERO

El estado de Michoacan se localiza en el centro de la republica mexicana entre
el lago de Chapala y el rio Lerma por el norte y el rio balsas por el sur, cuenta
con una superficie de 58,836.95 Km. que representa aproximadamente el 3.1%
de territorio nacional, se ubica entre las coordenadas 18°00” y 20°15” de latitud

norte y 104°00” y 100°00” de longitud oeste con relacion al meridiano de
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Analisis retrospectivo del programa fomento ganadero (1996-2003) en el municipio de
Huetamo, Mich.

Greenwich. Colinda al norte con los estados de Jalisco y Guanajuato, al sur con
el estado de Guerrero y el océano pacifico; el este con el estado de Guerrero y
México; y el oeste con los de Jalisco y Colima. (Atlas Geografico de Michoacan,
1980; INEGI, 1996).

El estudio se realizo en el municipio de Huetamo, pertenece a la region
denominada Tierra Caliente, con el apoyo del distrito de desarrollo rural 093
Huetamo y se localiza geograficamente al sureste del estado, en coordenadas
18’36°00” latitud norte y 100°09’°00” de longitud oeste a una altura de 300 m
sobre el nivel del mar con respecto del meridiano de Greenwich (SAGAR, 1996;
INEGI, 2000), colinda al norte con Caracuaro y Tiquicheo, al este con San
Lucas, al sur con el estado de Guerrero y al oeste con Churumuco y Turicato,
la distancia con la capital del estado es de 210 Km. . Enmarcado en la carta
topografica: E14A64 Huetamo (Atlas Geografico de Michoacan, 1980; INEGI,
1996).

Extensién

Su superficie es de 2,062.15 km2, representa un 3.50% de la superficie del
Estado.

Los suelos del municipio datan de los periodos mesozoicos y cretacico inferior;
corresponden a los del tipo chernozem y castano, como se muestra en el
cuadro 1, el uso pecuario predomina y es precisamente la ganaderia quien
absorbe la totalidad de esta superficie, en menor proporcion la agricola y
forestal.

Cuadro 1. Uso del suelo

USO DEL SUELO HECTAREAS
Pecuaria 175,390
Agricola 21,968
Forestal 2,000

Otros Usos 6,893
Total 206,251
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En cuanto a la division de la tierra, como se puede apreciar en el cuadro 2, la
mayor parte de la superficie esta conformada por pequefna propiedad, en
segundo lugar la ejidal y por ultimo la comunal con 3,287 hectareas.

Cuadro 2. Tenencia de la tierra

TENENCIA DE LA TIERRA | SUPERFICIE
HAS

Pequena Propiedad 125,264

Ejidal 77,700

Comunal 3,287

Total 206,251

Orografia.

Su relieve lo constituyen estribaciones meridionales del sistema volcanico
transversal y la depresion del balsas; cerros de turitzio, mesa, laguna de

dolores y zacanguirete.

Hidrografia

Se constituye por los rios balsas y caracuaro, arroyos de san jerénimo,
quetzeria, seco, turitzio, urapa, cutzeo y grande; presa el pejo, manantiales de

agua fria de chihuero, cahuaro y zapote.

Clima

Su clima es tropical y seco estepario con lluvias en verano. Tiene una
precipitacion pluvial anual de 975.5 milimetros y temperaturas que oscilan de
20.8 a 37.1° centigrados.

Principales ecosistemas

En el municipio dominan los bosques tropicales espinoso, con huisache, teche

cardén, amolote, viejito, cueramo y tepemezquite.

Su fauna la conforman principalmente, huilota, codorniz, paloma, pichén
congucha, chica, aves, primavera, calandria, perico, urraca, tordo, pez bagre,

mojarra y carpa.
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Huetamo, Mich.

Recursos naturales

La superficie forestal maderable es ocupada por encino; la no maderable por
arbustos de distintas especies.

El relieve dominante en esta area es ondulado generalmente irregular, con una
sucesion de lomerios de diversas alturas y topografia accidentada, asi como
algunas areas casi planas, con pendientes de 1 a 3% en las elevaciones, las
hay de 10 a 20% y en algunos casos mayores (DDR 093, 2005).

1.1.3. Situacion actual de la ganaderia en Huetamo

El municipio de Huetamo, se considera uno de los municipios mas importantes
que conforman el DDR 093, ya que segun el inventario ganadero del 2004, se
tienen registradas 84,351 cabezas de ganado bovinos (DDR 093, 2005).

El tipo de ganaderia predominante en el municipio de Huetamo son cruzas de
razas Cebuinas con Suizo, Criollo, Brahman y Holandesas. Es poco el ganado
de registro y generalmente son pies de cria de las razas Indubrasil, Gyr, Suizo
americano o europeo, Simmental y Holstein, entre otros (SAGAR, 1996).

La actividad pecuaria es la vocacion mas importante del municipio de Huetamo,
debido a que un numero considerable de campesinos poseen ganado en
menor 0 mayor escala.

La disponibilidad del agua y forraje son factores que limitan el desarrollo de
esta actividad, otros elementos importantes son el mejoramiento genético y el
manejo integrado de los hatos.

Con la implementacién de los programas de alianza para el campo, por parte
del gobierno federal y estatal, se han instrumentado en los consejos regionales
para el desarrollo agropecuario, politicas y lineas de accion para dar una mejor
atencién a los ganaderos e impulsarlos a producir y comercializar con mayores

ventajas sus animales.
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Informacion proporcionada por personal del distrito de desarrollo rural 093 con
sede en Huetamo, sefala que la construccion de mas de 700 bordos de tierra y
pequenas represas de mamposteria, asi como la perforacién y equipamiento

de norias a cielo abierto, se han realizado en los Ultimos siete anos.

Estas obras ayudaran a resolver la carencia de agua de algunos ganaderos,
asimismo, con el apoyo del programa de establecimiento de praderas se ha

impulsado la division de potreros para un mayor manejo agroecologico.

La carencia de agua y forraje son factores a vencer en la ganaderia local,
realizdndose para ello esfuerzos importantes como la construccion de
infraestructura ganadera mediante el apoyo para construccion de corrales de

manejo y silos.

Con estas acciones se busca también fomentar la creacion de una nueva
cultura en los ganaderos con respecto al manejo de ganado en condiciones de
semi-estabulacion, al procurar darle un valor agregado a su ganado mediante
la engorda y finalizacion en estos corrales, evitando asi el intermediarismo,
esto ha sido una insistencia a nivel del consejo, a nivel de las asociaciones

ganaderas y esta empezando a rendir frutos (CADER 01, 2005).

1.1.4. Historia de los programas de Alianza para el Campo en Huetamo

Los programas de la alianza para el campo comienzan a operarse en el
estado de Michoacan y en el municipio de Huetamo a partir de 1996, con
componentes para el fomento de las actividades pecuarias a través de los
programas de mejoramiento genético, establecimiento de praderas, ganado

lechero y ganado mejor.

A partir de 1998 se empieza a operar el programa de desarrollo de proyectos
agropecuarios integrales (DPAI), dirigido especificamente a otorgar asistencia
técnica y capacitacién a los ganaderos del municipio, aunque fueron apoyados

en anos anteriores a través de otros programas, en el municipio existen dos
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grupos de GGAVATT, uno en la localidad de Huetamo y el otro en la localidad
de San Jerénimo.

Con el surgimiento del programa de desarrollo de proyectos agropecuarios
integrales, ha permitido avances importantes en el incremento de la

produccion, para quienes han sido beneficiarios de este apoyo (Arteaga, 2004).

En el caso de ganado mejor, al igual que a nivel nacional, s6lo oper6 en la
entidad hasta el afio 2000, fundamentalmente porque existia superposicién con

los componentes otorgados por mejoramiento genético.

En el afno 2001, el programa de establecimiento de praderas se modifico, a
nivel nacional, para convertirse en recuperacion de tierras de pastoreo, con el
fin de ampliar la gama de apoyos tendientes a complementar la infraestructura

de los potreros para un mejor manejo de los hatos.

En un principio los programas se dirigieron a otorgar apoyos enfocados a la
produccion primaria, tanto de carne como de leche; posteriormente se amplié a
otras especies y también a otros componentes, sobre todo de infraestructura
(SAGARPA, 2001; Quintero, 2002)).

Para el ano 2003, el programa de fomento ganadero (PFG), se ejecuté a
través de dos subprogramas, el de proyectos agropecuarios integrales (DPAI),
que venia operando como programa a partir de 1998 y el de desarrollo
ganadero (DG), que agrupé el resto de programas anteriores que operaron
desde 1996-2002 (desarrollo de proyectos agropecuarios integrales,
recuperacion de tierras de pastoreo, mejoramiento genético y fomento lechero),
los cuales estuvieron muy enfocados a la produccién primaria y en menor
medida a los procesos de transformacion y comercializacién (SEDAGRO,
2005).
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En el municipio de Huetamo el PFG ha tenido en la practica, complementacién
de acciones con los subprogramas de salud animal, transferencia de tecnologia
y con el programa de estimulos a la productividad ganadera (PROGAN) que se
orienta a otorgar apoyos directos a los productores de ganado bovino para
carne en sistema extensivo (SEDAGRO, 2000).

1.1.5. Objetivos del programa fomento ganadero

1. Incrementar la disponibilidad de forraje por unidad de superficie.

2. Mejorar la eficiencia productiva, a través de la capitalizacion e inversion
de las unidades de produccion.

3. incrementar el valor de la produccion primaria, mediante la integracion
de los productores a las cadenas de produccién-consumo.

4. Incrementar la eficiencia productiva, impulsando la mejor genética de las
principales especies pecuarias.

5. Apoyar y fomentar el desarrollo sostenible de las unidades de
produccion pecuaria, a través de la contratacion de coordinadores y
promotores del desarrollo, que propicien la capacitacion, asistencia

técnica y transferencia de tecnologia.

1.1.6. Tipos de apoyo

El programa de la APC, establece dos tipos de apoyo: a la demanda libre y via
proyectos economico-productivos, a través de cuatro areas estratégicas:

e Reconversion productiva.
e |Integracion de cadenas agroalimentarias y de pesca.
e Atencidn a grupos y regiones prioritarias.

e Atencidn a factores criticos.

1.1.7. Poblacion objetivo

Conforme lo establece la ley de desarrollo rural sustentable (2001) son sujetos
de apoyo los ejidos, comunidades y las organizaciones o asociaciones

econdmicas de caracter nacional, estatal, regional, distrital, municipal o
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comunitario de productores agropecuarios y pesqueros, que se constituyan o
estén constituidas de conformidad con las leyes vigentes.

1.1.8. Tipo de productores
Con la finalidad de privilegiar a la poblacion de bajos ingresos, se establecen

las siguientes definiciones:

Productores de bajos ingresos, en zonas marginadas

Productores que vivan en comunidades que cuenten hasta 2,500 habitantes y
en municipios de alta y muy alta marginacion y que posean hasta 10 hectareas
de riego o hasta 20 hectareas en temporal; hasta 20 cabezas de ganado mayor

o hasta 100 de ganado menor.

Productores de bajos ingresos en zonas no marginadas

Ilgual que el anterior pero que se localizan en zonas no marginadas o

municipios de marginalidad media o baja.

Productores de bajos ingresos en transicion

Productores que vivan en cualquier comunidad y municipio y que cuenten con
una superficie maxima de 20 hectareas de riego o hasta 40 hectareas de
temporal y hasta 50 cabezas de ganado mayor o su equivalente en ganado
menor.

Resto de productores
Que vivan en cualquier comunidad o municipio, que cuente con una superficie y

cabezas de ganado mayores a las establecidas para los productores de bajos
ingresos (SAGARPA, 2004).
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1.1.9. Procedimiento y tramite de solicitudes

En la figura 1 se detalla el procedimiento y tramite de la solicitud que realiza el

productor interesado en el programa, el cual consiste en:

1.- El productor solicitante acude a la ventanilla de recepcion de solicitudes,
dichas ventanillas se encuentran ubicadas en el centro de apoyo al desarrollo
rural (CADER), para registrar la solicitud en el formato establecido, asi como la
documentacién requerida para cubrir los requisitos de elegibilidad que

establece el programa.

2.- Una vez presentada la solicitud debidamente integrada en el CADER, el
responsable de la ventanilla devolvera al interesado un talon con el sello y/o

nombre y fecha de recibido.

3.- La solicitud se valida en el consejo municipal para el desarrollo rural
sustentable.

4.- La solicitud es validada en el consejo distrital para el desarrollo rural

sustentable.

5.- La solicitud es validada técnica y financieramente por la comision técnica.

6.- El comité técnico del fondo de fomento agropecuario del estado de
Michoacan (FOFAEM), autoriza el apoyo al productor y lo deposita al fiduciario

(BBVA Bancomer, S.A.), y este a su vez emite el pago al productor.

La liberacién de recursos al productor se realiza, previa presentacion de la
documentacién comprobatoria y de la verificacion fisica del bien o apoyo

otorgado.

Todo este proceso va conjuntamente con un programa informatico denominado

sistema de informacién del sector rural, (SISER) el cual se puede acceder por
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Huetamo, Mich.

via de Internet, y revisar por parte del propio productor, el status en que se

encuentra su solicitud (cuarta evaluacion interna 2003).

Fig.1.- Diagrama de flujo del procedimiento y tramite de la solicitud
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1.2. Antecedentes sobre los tramites y gestion de las solicitudes para
acceder a los apoyos del PFG en el municipio de Huetamo

Al principio del programa existia reticencia por parte de los productores para
solicitar apoyos, debido a la falta de informacion y difusién de los programas
de la APC por parte de las instituciones gubernamentales, los ganaderos
solicitaban apoyos unicamente para sementales y vaquillas.

Una vez que se realizé la difusibn apropiada de la operatividad de los
programas hacia los ganaderos de la APC , se dieron cuenta del beneficio que
tenia el programa en especial el de FG y solicitaron apoyos para infraestructura
y equipo, tales como: corrales de manejo, bodegas, comederos, bebederos,
silos forrajeros, ensiladoras y el equipo necesario para hacer mas rentable la

actividad.

De acuerdo a la normativa del APC, para solicitar este tipo de apoyos, los
ganaderos deben presentar un proyecto productivo, siendo una limitante, ya
que el ganadero tiene que pagar por adelantado los servicios de un despacho
y/o contratista para su elaboracion.

La situacion econdmica de los productores es precaria y limita su operacion,
aunado a esto, cuando la solicitud es aprobada por el comité técnico, se emite
una carta de aprobacion, en donde se notifica al beneficiario el tiempo que

tiene para realizar la construccion de obras y/o adquisicion de bienes y equipo.

Una vez que el beneficiario cumplié con este requisito, notifica al CADER vy el
personal en coordinacién con el DDR, levantan un documento de verificacion
denominado acta de entrega-recepcion, para que posteriormente se tramite

ante la instancia correspondiente.

Cabe senalar que para realizar todo este proceso el beneficiario debe solventar
econdémicamente todos los gastos generados con recursos propios (Islas,
2005).
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Analisis retrospectivo del programa fomento ganadero (1996-2003) en el municipio de
Huetamo, Mich.

1.2.1. Evolucidn de inversion en el PFG (1996-2003)

Como se muestra en la grafica 1, en los dos primeros afos los recursos
asignados al programa de FG estuvieron recortados, esto pudo haber sido al
desconocimiento de los programas por parte de los solicitantes, en los anos
1998 y 1999 los recursos aumentaron y fueron destinados principalmente a
proyectos productivos (construccion de infraestructura), en el 2000-2001, se
observa que disminuyo el presupuestos y es hasta el 2002-2003 en que se
presenta una homogeneidad debido al resultado y avances en los programas,
asimismo a la difusion por parte de las instituciones gubernamentales

responsables de la operatividad de los programas.

Grafica 1. Recursos invertidos de la Alianza para el Campo en el municipio.
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De acuerdo a la grafica 2, el monto de la inversion en el periodo 1996 - 2003,
para el programa de fomento ganadero, ascendid a $ 4, 991,076, lo que
representa el 25.55 % del total del presupuesto asignado de la APC. Dicho
presupuesto ha resultado insuficiente para cubrir la demanda de solicitudes por
parte de los productores que han tomado conciencia para participar
activamente en el programa, en informacién proporcionada por parte del
personal del DDR 093 Huetamo, del total de solicitudes, solamente el 35% son
apoyadas (DDR 093, 2005).
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Analisis retrospectivo del programa fomento ganadero (1996-2003) en el municipio de
Huetamo, Mich.

Gréfica 2. Montos de apoyos en el programa fomento ganadero.

1996 1997 M1998 @1999 M2000 02001 02002 E2003

1.2.2. Desenvolvimiento de los conceptos de apoyo solicitados en el PFG
(1996-2003)

Con la introduccién de sementales de registro, se mejoré la calidad genética
del ganado que existe en la region, principalmente se introdujeron sementales
de la raza suizo americano (fotografia, 1), Brahman (fotografia 2), Charoléais

(fotografia 3) y Simental.

Asimismo la adquisicion de vaquillas F-1 Suizo-Cebu (fotografias 4 y 5), ha
rendido frutos a partir del programa FG, los ganaderos han visto buenos
resultados y por consiguiente el incremento de la productividad ha aumentado
en la produccion de leche y carne (Aguirre, Echenique, Herrera).

En la grafica 3, se muestra el comportamiento sobre la adquisicién de vaquillas
y sementales en el transcurso de los 8 afnos que comprende este estudio, como
se observa en todos los afnos que se ha operado el programa de FG en el

municipio, la mayor parte de los apoyos han sido para solicitar vaquillas y en
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Analisis retrospectivo del programa fomento ganadero (1996-2003) en el municipio de
Huetamo, Mich.

menor escala para sementales. En los tres primeros afos, se observa un
numero elevado en la adquisicion de cabezas de ganado, en 1999 como se
aprecia no se dieron apoyos para vaquillas, pero la adquisicidon de sementales
fue solamente de cuatro cabezas, ya que en este afo el recurso se destino
principalmente para apoyar proyectos productivos (ver cuadro 2, en anexo), en
los 2 afos subsiguientes el apoyo se declino a favor de las vaquillas y en el
2003 no hubo apoyos para estos conceptos(DDR 093, CADER 01, 2005).

Grafica 3. Adquisicion de vaquillas y sementales.

La regién de la tierra caliente, es una de las principales regiones productoras
de becerros, y el municipio de Huetamo no es la excepcién, ya que anualmente
se generan toneladas de carne en pie para vender a los introductores, los
cuales finalizan los becerros fuera del estado y son ellos quienes se llevan las
ganancias y en la actualidad la demanda es muy grande, con la introduccion de
bovinos de calidad genética y realizando las cruzas con un manejo adecuado
se estan sacando becerros con mayor peso y en el mismo tiempo que antes,
asimismo el reemplazo de vaquillas es de mejor calidad (fotografia 6 y 7)(Islas,
2005).
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Con la participacién de proyectos productivos, presentados a la APC en el
PFG, fue otro factor importante que ha facilitado el manejo de los hatos
ganaderos, ya que se apoyaron las construcciones de infraestructura, corrales
de manejo, comederos y bebederos (fotografias 8, 9,10); silos forrajeros,

depodsitos de agua y bodegas (ver anexo, cuadro 2).

La gréfica 4, muestra que durante los dos primeros anos de inicio del PFG, no
se presentaron proyectos productivos por parte de los productores por

desconocimiento de la operatividad del programa.

En 1998 se apoyd un proyecto productivo para la construccion de corrales de
manejo, comederos, bebederos, bodega, silo forrajero (ver anexo, cuadro 2),
marcando el inicio para que en afnos subsecuentes, los ganaderos presentaran

un mayor numero de proyectos productivos.

En 1999 se apoyaron seis proyectos productivos; en el 2000, no se apoyaron
proyectos debido a que el programa se enfoco especialmente a la adquisicion
de sementales y vaquillas. A partir del 2001 se observa una tendencia
homogénea en el apoyo a proyectos productivos, destacando en el 2003 cinco
proyectos (CADER 01, 2005).

Grafica 4. Proyectos productivos apoyados en el municipio de Huetamo
(1996 -2003).
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En el municipio de Huetamo, asi como en la mayor parte del estado, la
problematica que enfrentan los ganaderos para solicitar apoyos, es la falta de
organizacién, esto se debe principalmente a las costumbres y arraigos
culturales de las familias, cabe mencionar que los proyectos que han sido
beneficiados con los recursos del programa, han sido proyectos de forma

individual.

Las innovaciones tecnoldgicas, que se han implementado para mejorar la
ganaderia han sido la asistencia técnica y la capacitacion a los ganaderos del
municipio (fotografia 11), principalmente para mejorar los pastos y establecer
praderas con semillas mejoradas; la elaboracion de bloques multinutricionales
(fotografia 12); la Inseminacién artificial (fotografia 13) y el control sanitario
(fotografia 14).

1.2.3. Cobertura geografica del PFG

El municipio de Huetamo esta conformado por 571 localidades, de las cuales
solamente han accedido a los apoyos del PFG, un promedio por afo de 24
localidades que representa el 4.2 % del total. Como se muestran en la
Grafica 5, en el inicio de operacion del programa fue poca la participacioén de
los beneficiarios y por consiguiente pocas localidades, en los afnos siguientes
fue creciendo el numero de localidades beneficiadas, alcanzando su maxima
participacion en el afio 2000 con un total de 45 localidades, cabe mencionar
que en este ano los apoyos fueron para la adquisicion de vaquillas vy

sementales y por consiguiente la participacion de las localidades es mayor.

Las localidades que han obtenido mas beneficios en el PFG son:

1.- Turitzio.
2.- Comburindio.
3.- La Quetzeria.

4.- Huetamo.
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5.- San Jeronimo.

6.- Buenavista.

7.- Purechucho.

8.- Arroyo Hondo.

9.- El Rosario.

10.- Sanchiqueo (DDR 093, 2005).

Gréfica 5. Localidades beneficiadas en el municipio.
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Los ganaderos que han sido beneficiados se describen en la gréafica 6, es
notorio que en los anos 1999 y en los ultimos tres afos en que se beneficiaron
los proyectos productivos, hay bajos indices de beneficiarios, esto se debe
principalmente a que los proyectos productivos absorben mas recurso y son
distribuidos en la mayoria de los componentes del programa, pero son a fin de
cuentas los proyectos productivos los que han causado impacto en el
municipio, ya que vienen a solventar parte de la problematica que se presenta
en la ganaderia de esta region, y principalmente se enfocan a las practicas de
manejo y control sanitario (vacunacion, desparasitacion y control de

ectoparasitos) de los animales.
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Gréfica 6. Productores que han recibido apoyo del PFG en el municipio.
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Con la construccion de corrales de manejo y la infraestructura adecuada se
permite a los ganaderos facilitar los trabajos en las diferentes etapas
reproductivas de los bovinos, aumentando con esto la productividad hasta
llevar a cabo engordas, generando con ello mano de obra familiar, practicas
que antes no las hacian ya que no tenian infraestructura que les permitiera

hacer los trabajos para llevar un mejor control productivo (DDR 093, 2005).

Es asi como la ganaderia en el municipio de Huetamo ha desarrollado, los
cambios han sido notorios, los ganaderos empiezan a finalizar los becerros y
no venderlos al destete para que las ganancias se las lleven los intermediarios
o almenos si no se llega a vender becerros de 400 kilogramos si se
incrementan los kilos que a los que anteriormente se comercializaban, sin
embargo aun falta mucho por hacer en la ganaderia de la regién, pero se sigue

avanzando.
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IV. CONCLUSIONES

e Los apoyos estuvieron dirigidos en su mayoria a la adquisicion de

vaquillas, sementales y en menor porcentaje a proyectos productivos.

e E| presupuesto que se ha ejercido en el municipio de Huetamo,
especificamente en el programa fomento ganadero, ha sido de gran
ayuda para los ganaderos, ya que en entrevistas personales han
manifestado que se ha incrementado la produccién con la introduccion
de ganado de registro y la construccion de infraestructura pecuaria,
aunado a esto la capacitacion y la asistencia técnica por parte de los
técnicos del programa desarrollo de proyectos agropecuarios integrales
(DPAI).

e Las acciones realizadas con el programa desde que inicié operaciones
en el municipio han significado un avance muy importante en materia de
repoblacion del hato ganadero con animales de mejor calidad genética,
ya que entre 1996 y 2003 se ha subsidiado la adquisicién de
1,101cabezas de ganado, beneficiando a un total de 204 productores

pecuarios.

e En el municipio de Huetamo para el 2003, el disefio del PFG fue
adecuado para otorgar con flexibilidad los apoyos que requirieron los
productores, la norma integra los apoyos mediante la orientacién hacia

proyectos.

e Los productores manifiestan cambios en la calidad de sus hatos como
consecuencia de los apoyos.

e Con la inversion realizada por la APC, se logré estimular la inversion de
parte de los beneficiarios.
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e Los productores observaron cambios en la produccién después de haber

introducido las cabezas recibidas en sus hatos.

e Una gran parte de los beneficiarios ya observé o espera mejoras en el

rendimiento, el volumen de la produccion y la calidad.

e La produccion pecuaria en el municipio es una de las principales
actividades dentro del sector primario y es de gran importancia, esto
justifica y ratifica la viabilidad inmediata y a futuro de las acciones
instrumentadas por el programa y la importancia de los impactos que
genera en las unidades de produccién.

e La principal razén por la que algunas solicitudes presentadas en las
ventanillas no son apoyadas es porque los recursos asignados al
programa resultan insuficientes para cubrir la totalidad de las solicitudes
presentadas, lo cual es un indicador del éxito, y por ende de la demanda

que registran las acciones realizadas.
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V. RECOMENDACIONES

e Dirigir las acciones del programa, en el caso del municipio de Huetamo a
incrementar la productividad de las explotaciones ganaderas, mas que a

incrementar el inventario ganadero.

e Establecer como parte del programa un sistema de reemplazos.

e Generar mecanismos que permitan medir la productividad de las
explotaciones apoyadas, desde la entrega de los apoyos hasta un

periodo mediano de tiempo (por ejemplo 5 afnos).

e Gestionar ante las instancias normativas la agilizacion de los tramites.
Eficientar la gestién de las solicitudes y la aprobacion de los apoyos,
reduciendo los requisitos marcados para los productores.

e Ofrecer capacitaciéon permanente a los ganaderos.

e Que las instancias responsables busquen la continuidad en las acciones
ejecutadas por el programa para lograr impactos verdaderos y a largo

plazo.

¢ Impulsar decididamente la complementariedad del programa. Buscar la
integracion y complementariedad de las acciones con las de otros
programas, federales, estatales o municipales, o bien de otras
instituciones que participan en el sector como las instituciones de
investigacion o académicas, para que en forma conjunta se encaminen

proyectos integrales y sostenibles.
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Analisis retrospectivo del programa fomento ganadero (1996-2003) en el municipio de
Huetamo, Mich.

FOTOGRAFIAS.

Fotografia 2. Semental bovino, de la raza Brahman.
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Fotografia 4. Vaquillas F-1 (Suizo-Cebu)
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Fotografia 5. Vaquillas F-1 (Suizo-Cebu)

Fotografia 6. ecerros para abasto.
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Fotografia 8. Corral de manejo.
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Fotografia 10. Infraestructura.
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Fotografia 11. Capacitacion a ganaderos del municipio de Huetamo.

i ?.' ;
Fotografia 12. Elaboracion de bloques multinutricionales de melaza-urea.
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