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Introduccion

Las ciencias sociales como la administracion y la economia proporcionan indices de
generalidad y de incidencia del comportamiento humano que son de incalculable
valor para el progreso de una sociedad (Pazos y Soto, 1977). La Administracion y la
Economia Zootécnica representan en la actualidad un campo de accion en la

economia nacional (Aguilar, 2003).

Las primeras manifestaciones histéricas del pensamiento econdémico administrativo
se encuentran ligadas intimamente a los esfuerzos de los pueblos primitivos por
mejorar sus conocimientos técnicos y empiricos para solucionar sus necesidades
(Samuelson, 1999).

Los recursos son los medios disponibles para producir los bienes que se usan para
satisfacer las necesidades. Los recursos se clasifican en: recursos humanos,

recursos econdmicos y recursos materiales.

Un sistema econdmico es la organizacion por medio de la cual un hombre o sociedad
buscan producir, intercambiar y consumir un mayor numero de bienes y servicios
(Alonso, 1982). Este logra su finalidad cuando utiliza los recursos escasos en forma

optima para producir bienes y servicios.

Dentro de los indicadores zootécnicos se encuentren la genética, reproduccion,
alimentacién, manejo y sanidad, unas como ciencias y otras como elementos de que
se vale el hombre (Bachtold, 1991). En la actualidad, la teoria de la administracion
estudia los sistemas de produccidon pecuarios y demas tipos de organismos sociales
(Ortiz, 2000).

Un tipo esencial de organismo social, esta representado en los Sistemas de

produccion de leche, carne o huevo, la cual, sin lugar a discusion alguna, es una de
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las mas grandes, complejas y maravillosas creaciones del hombre. (Velasquez,
2000). En las proximas décadas las tareas administrativas seran inciertas y

excitantes y por lo tanto enfrentara desafios (Barajas, 2000).

La administracion por indicadores es el proceso o conjunto de actividades necesarias
para determinar, presentar, analizar y comparar los resultados obtenidos. Los
indicadores son los valores cuantificables o representables que muestran la situaciéon
en que e encuentra y/o se desea que se encuentre un area o unidad de produccion

en un tiempo y periodo determinado (Alvarez, 1995).

La técnica de administracién por indicadores puede proporcionar a los responsables
de un area o unidad productiva, la capacidad real para tomar decisiones mas
certeras, orientadas a incrementar continuamente el desempefio del sistema de

produccion de leche, carne o huevo (Alvarez, 1995).

Ante la apertura econdmica y la globalizacién de los mercados, la ganaderia
mexicana enfrenta el reto de modernizarse para poder convertirse en una actividad
sostenible y competitiva, ya que de lo contrario sera cada vez mas marginal (Alonso,
1998 y Del Valle, 2004).

En todos los sistemas de produccién pecuaria se deben llevar registros de produccion, los
cuales deben permitir, conocer, analizar y evaluar el comportamiento productivo y por
consiguiente permitir la toma de decisiones viables de la unidad de produccion (Alonso et
al., 1982; Bath et al., 1982; Quintana, 1999; Chiavenato, 2000; Delgado, 2004 y Gallardo,
2004).

En la actualidad se desea y se sugiere que todas las unidades de produccion de carne, leche
y huevo, tengan sistemas de informacion desde los mas basicos que son anotaciones en
libretas u hojas hasta el mas sofisticado software ganadero; lo que se onsidera como una
innovacion en la informacion administrativa para el fortalecimiento pecuario (Ocafa et al.,

2000; Delgado, 2004 y Moltaldo, 2005).
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1.1 Consideraciones generales

La Administracion y la Economia Zootécnica representan en la actualidad un campo
de accion trascendental en la economia nacional, ya que es la disciplina responsable
de conocer, comparar y analizar la situacion actual y las perspectivas de la situacion

pecuaria (Aguilar, 2003).

1.2 Generalidades econdmicas

La validez y utilidad de las ciencias tanto naturales como sociales radica en
establecer un mayor numero de principios universalmente validos que favorezcan el

desarrollo y mejor aprovechamiento de los recursos de nuestro planeta.

Las ciencias sociales, entre las que se encuentra la Administracion y la Economia,
buscan establecer fendbmenos de causa y efecto en el comportamiento de los

hombres dentro de determinada sociedad (Espinosa, 1991).

Las ciencias sociales como la administracion y la economia proporcionan indices de
generalidad y de incidencia del comportamiento humano que son de incalculable
valor para el progreso de una sociedad, ya que con estas predicciones se pueden

encauzar conductas para buscar los fines deseados (Pazos y Soto, 1977).

1.3 Definicién etimoloégica

Los griegos fueron los primeros en emplear el término ECONOMIA, y Jenofonte la utiliza en
un sentido etimoldgico de Ley o Administracion de la casa. Sus raices Oikos y Nomos

significan respectivamente Casa y Administracién (Samuelson, 1999).

El significado que tiene el término ADMINISTRACION el cual se deriva del latin ad que se

refiere a direccién hacia, tendencia; minister, comparativo de inferioridad; y el sufijo ter que
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indica subordinacion u obediencia, es decir, quien cumple una funcion bajo el mando de otro,
quien le presta un servicio a otro. En su origen el término significaba funcion que se

desempenaba bajo el mando de otro, servicio que se presta a otro (Chiavenato, 2001).

1.4 Desarrollo de la Economia a través de la historia

Las primeras manifestaciones historicas del pensamiento econdmico se encuentran
ligadas intimamente a los esfuerzos de los pueblos primitivos por mejorar sus
conocimientos técnicos y empiricos para solucionar sus necesidades economicas

inmediatas (Samuelson, 1999).

La era neolitica marca el inicio de la utilizacion universal de instrumentos para el
desarrollo de la agricultura y del pastoreo. En las edades de bronce y de hierro, que
sucedieron a la de piedra, surgieron nuevos problemas de organizacion (Quillet,
1999).

Transcurridos esos periodos primitivos, fue en el Mediterraneo donde se
desarrollaron grandes zonas con civilizaciones mas organizadas socialmente. En el

norte de Egipto y en el oeste de Mesopotamia.

En Grecia, ademas de Jenofonte, Platon y Aristételes abordaron los problemas que se
relacionaban con la naturaleza del hombre. Entre los principios econdmicos que se
manejaron en esa época se citan la utilidad econémica, la escasez de la produccion y el

valor econémico (Alonso et al., 1991 y Samuelson, 1999).

En la edad moderna, a principios del siglo XVII, se menciona por primera vez a la
Economia Politica. Es entonces cuando se desarrolla la primera escuela organica
que crea una teoria econdmica y la aplica sistematicamente: el Mercantilismo. Se
daba la mayor importancia y preferencia como actividades productivas a la

agricultura y la ganaderia sobre el comercio y los negocios.

Mientras tanto, en Inglaterra aparece la obra principal de Adam Smith. Entre los
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principios que sefiala es el de aumentar la productividad en el trabajo y el de crear

nuevos mercados o incrementar los ya existentes (Samuelson, 1999).

1.5 DEFINICIONES

1.5.1 Economia

La Economia es el estudio de los modos de mejorar el nivel de la sociedad (Pazos y Soto,
1977). La Economia como ciencia estudia la administracién de los recursos escasos. Trata
de establecer leyes e hipétesis con base en la observacion y la clasificacion de hechos. Pero
Nno es una ciencia exacta, es una ciencia social y trata de seres humanos. La Economia al
formular sus teorias tiene que establecer ciertos supuestos que a veces se desvian bastante
de la realidad (Bachtold, 1978).

Sin embargo, éstos son necesarios para poder tener conceptos generales validos y aislar el
problema que se maneja. Entonces la economia nos dice qué, pasara si se hacen ciertas
cosas. De esta manera, es un método, mas que una doctrina, un modo de pensar que auxilia

para llegar a conclusiones correctas (Alonso et al., 1982).

1.5.2 Microeconomia y macroeconomia

Microeconomia. Estudia el comportamiento del individuo y las empresas como unidades
actuantes en el campo econdmico. La microeconomia se ocupa del comportamiento

economico de las unidades productivas.

Macroeconomia. Estudia los fenémenos econdémicos en su conjunto, lo que permite obtener
promedios y llegar a conclusiones aproximadas en cuanto al crecimiento econémico de un

pais o region.

1.5.3 Administracién
Es una actividad practica que realiza tareas utilizando los recursos disponibles en

forma O6ptima, cualesquiera que sean, sobre todo los de tipo empresarial. La
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Economia por si sola no tendria aplicacion practica, por lo que necesariamente lo
que se aprende en Economia debe ser aprovechado en la Administracion (Bachtold,
1978).

1.5.4 Recursos
Son los medios disponibles para producir los bienes que se usan para satisfacer las

necesidades. Los recursos se clasifican en:

a) Recursos humanos: La fuerza laboral o la capacidad de esfuerzo humano, mental y

muscular para producir bienes.

b) Recursos econdmicos: Los que sirven para adquirir todos los bienes para construir,
estructurar e Iniciar la produccion, o bien los mismos bienes cuando sirven para

generar ingresos.

c) Recursos materiales: Capital, tierra, agua, administracion y/o mano de obra

d) Espiritu de empresa: Es el que tiene la idea precisa, el objetivo de la empresa
productora de bienes y servicios y a su vez reune a los otros recursos para iniciar la

actividad econdémica (Aguilar, 1990).

1.6 EL VALOR

El valor como concepto abstracto es objeto de estudios filoséficos y en concreto de la
llamada axiologia o tratado de los valores. EconOmicamente algo es valioso en la
medida en que sea necesario 0 tenga demanda y sea escaso y por lo tanto util "para
satisfacer una necesidad y un deseo". El principal elemento del valor en la economia
es la utilidad, y si se acepta que la utilidad es un fendbmeno subjetivo, también se

debe aceptar que el valor lo es (Pazos, 1990).
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1.6.1 Valor de uso y valor de cambio

Valor de uso: Es la apreciacion de los bienes desde el punto de vista de su utilizacion. Por
ejemplo: el ave o el bovino productor de carne o leche tiene valor de uso, ya que con su

utilizaciéon se generara leche, carne o huevo (Aguilar, 1990).

Valor de cambio: Es la apreciacion de los bienes en funcién de su potencialidad de ser
cambiados por otros bienes. Por ejemplo, el empresario productor de leche vende su

producto y por esta venta recibe dinero (unidad de cambio) con de cual compra ropa.

1.7 Objetivo de la ciencia econémica- administrativa

El objetivo de la ciencia economica-administrativa es descubrir, analizar, explicar, corre-
lacionar y optimizar el comportamiento de la produccién pecuaria, el desempleo, los precios
y fendbmenos analogos que se presentan en el desarrollo del proceso econémico. También
estudia las relaciones de los hombres que viven en sociedad y las que tienden a la
satisfaccion de sus necesidades materiales en lo que concierne a su bienestar (Alonso et al.,
1982).

1.8 La infraestructura econdmica

Un sistema econdmico es la organizacion por medio de la cual un hombre o sociedad
buscan producir, intercambiar y consumir un mayor numero de bienes y servicios
(Alonso, 1998).

Un sistema econdmico logra su finalidad cuando utiliza los recursos escasos en
forma éptima para producir bienes y servicios. Sélo con el aprovechamiento de los
recursos escasos en forma optima y un aumento de la produccién es posible hablar
de un mejor nivel de vida; la riqueza de un pais esta determinada por la produccion
de bienes y servicios, y en la medida en que un pais produzca bienes y servicios, en

esa medida sera mas rico (Bachtold, 1991).
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Toda sociedad, ya sea un Estado totalmente colectivizado o una nacion industrial

capitalista, se enfrenta de un modo u otro a 3 principios econdmicos fundamentales:

a) ¢Qué y cuanto producir? Es decir, cuantas y cuales mercancias se produciran

entre las muchas posibilidades que existan.

b) ¢Cdmo producir? O sea, quién y con qué medios y técnicas va a producir.

c) ¢Para quién producir? Es decir, quién va a disfrutar de los bienes y productos que se

obtengan (Alonso et al., 1991 y Samuelson, 1999).

1.9 RELACION CON OTRAS CIENCIAS

1.9.1 La economia administrativa y la politica

La Politica se encarga del estudio de la organizacion del Estado y de las relaciones
entre las clases dirigentes y las dirigidas, asi como del establecimiento de
importantes instituciones con las cuales se desarrollaron las actividades econémicas.
La accién econdmica se subordina a la estructura politica de la sociedad, y
generalmente la determina cierto grupo dominante; mientras que la accion politica
muchas veces se encuentra subordinada a la estructura de los centros que tienen el

poder econémico.

En la actualidad los sistemas econdmicos y politicos se encuentran totalmente
integrados y no tiene caso estudiarlos en forma aislada, ya que la interrelacion es
muy clara. En cualquier sociedad la inestabilidad de las instituciones politicas

invariablemente conduce a una inestabilidad econémica (Ingalls, 1998).

1.9.3 La Economia y la Historia

La permanente evolucion historica de las civilizaciones proporciona un alto grado de
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interdependencia entre la Historia y la Economia. La historia es util para el
economista ya que no solo le ofrece la localizacion en el tiempo y en el espacio de
las actividades humanas y de la naturaleza en general sino de las correlaciones entre

los acontecimientos, asi como de la organizacién y evolucion de los hechos.

De acuerdo con el pensamiento de Nivean M., "El economista se debe apoyar en la historia,
no solamente para descubrir en ella el pasado sino también para comprender mejor el

presente y prever el futuro (Alonso et al., 1991).

1.9.4 La Economia y la Geografia

Las instituciones econdmicas-administrativas, asi como las propias formas de
organizacion de la actividad productiva, son distintas de pais a pais e incluso de una
a otra de sus diversas regiones. La investigacion de esas diferencias, aunque
provengan de las caracteristicas del medio ambiente, es competencia de la
Geografia. Su campo de accion se extiende cada vez mas alejandose del simple
registro de los accidentes geomorfoldgicos y de los fendbmenos climaticos para
ocuparse de analisis importantes que interesan mucho a la Economia y a la

Administracion (Gutiérrez, 1988).

1.9.5 La Economia y el Derecho

Todos los hechos econdmicos tienen raices y condicionamientos que los situan en el area
especifica del Derecho. La accion econdmica tiene por sujeto a los individuos, a las
empresas y al sector gubernamental. Esos tres sujetos definen tres diferentes esferas de

interés, cada una de ellas en potencial con las otras dos (Ruiz, 1998).

1.9.6 La Economia-administrativa y la Zootecnia

La Economia Zootécnica es una rama de la Economia aplicada cuya existencia se

debe a la especializacion profesional impuesta por el progreso y la complejidad
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creciente de ciencia y tecnologias contemporaneas (Bachtold, 1978).

La economia zootécnica no es una disciplina autbnoma, depende de la administracién para
fundamentar sus interrelaciones causales y probar la validez se sus conclusiones (Alonso et

al., 1982).

La relacion que existe entre la Economia, la Agricultura y la Ganaderia nos obliga a
considerar que la primera desempefa un papel fundamental pues proporciona las bases
tedricas, el analisis y el método. Las segundas desempefian un papel complementario y

presentan la realidad en que se desenvuelve esta actividad productiva pecuaria (Alonso et

al., 1991).

1.10 Factores relacionados con los indicadores productivos

Genética, reproduccion, alimentacion, manejo y sanidad, unas como ciencias y otras
como elementos de que se vale el hombre. Uno de sus objetivos es producir bienes y
servicios en el menor tiempo posible, con la mayor productividad y al menor costo
(Bachtold, 1991).

Cuando se habla de la importancia de los indicadores zootécnicos productivos en la
administracion pecuaria es con el objetivo final de producir animales con mayor capacidad y
eficiencia productiva de carne, leche, huevo. Esto se logra con minimos porcentajes de
mortalidad, maximos porcentajes de viabilidad, marcada persistencia en la produccién y un
indice de conversion alimento carne eficiente. Estos factores por lo regular condicionan a

producir a menores costos (Ingalls, 1992).

En la medida en que se tengan conocimientos relacionados con la reproduccion se podra
disminuir el intervalo entre partos, determinar con mayor exactitud el momento oportuno de
la concepcion con el objeto de lograr altos indices de gestacién y por lo tanto indices

considerables de nacimientos.

Esto da por resultado mayor produccion y se refleja en una utilizacion mas racional de los
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recursos productivos de la empresa, lo que en determinado momento podria desembocar en

mayores utilidades para los modelos de produccién (Alonso et al., 1991 y Walton, 2000).

Los animales adaptados tanto a un macro ambiente como a un micro ambiente tenderan a
enfermar en menor proporcion, a utilizar en forma mas eficiente la energia y asi producir mas
carne, leche y huevo. Asi se puede decir que éstos presentan las caracteristicas mas
redituables para la administracién pecuaria (Bachtold, 1978; Ingalls, 1992; Holmann et al.,
2000 y Ortiz, 2000).

Un manejo acorde a los lineamientos teodricos permite ocupar mas eficientemente los
recursos, y mediante el uso de registros evaluar a la empresa y tomar decisiones
respecto a mantener o modificar las politicas de produccién de acuerdo con los

resultados de dichas evaluaciones (Aguilar, 1990).

Como se puede apreciar, la relacion entre la Economia y la Zootecnia es muy estrecha. Pero
es oportuno mencionar que en algunas ocasiones los maximos rendimientos fisicos no son
siempre los mas idoneos si se ven desde un punto de vista econdmico debido a factores de
precios y costos. Se puede presentar la situacion de que el producir considerablemente
conlleve altos costos que no se paguen ya que el precio de venta no es lo suficientemente

alto para cubrirlos (Bachtold et al., 1991 y Alonso, 1998).

2. Teoria de la Administracion

La palabra administraciéon ha experimentado cambios profundos y amplios en su
significado, de modo que el administrador, ya sea director de empresas, gerente de
departamento, jefe o incluso lider de equipo se convirtié en una figura de equipo, se
convirtid en una figura indispensable en todas las clases posibles de organizaciones
humanas durante los ultimos afos. La mejor manera de demostrar el cambio
profundo y la ampliacion del significado de la palabra administracion, es recorrer con
rapidez su trayectoria y seguir a grandes rasgos los pasos graduales de las

empresas Y la teoria de la administracion (Chiavenato, 2001).
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Desde el punto de vista técnico, la administracion se refiere a un “Proceso distintivo
que consiste en planear, organizar, ejecutar y controlar, desempefiado para
determinar y lograr los objetivos manifestados, mediante el uso de seres humanos y

LI 11

otros recursos” “A un conjunto de reglas para lograr la maxima eficiencia en las

formas de estructurar y manejar un organismo social” (Barajas, 2000).

En relacion al numero de funciones administrativas o partes del proceso
administrativo, la gran mayoria de autores manifiesta y coincide en cuatro partes o

fases:

1. Planeacion
2. Organizacién
3. Direccion

4. Control.

El acto administrativo es un proceso racional que se encuentra implicito en todo el
ser humano normal a realizar sus actividades, puesto que el pensamiento y las
acciones siempre estan orientados hacia la consecucion de propésitos, metas, fines
u objetivos (Barajas, 2000 y Ortiz, 2000).

La administracion ocurre en todo organismo social, en las que las caracteristicas
invariables son: a) poseer un objeto colectivo u organizacional; b) fijar una division de
trabajo y; c) establecer una jerarquia en funcion de la importancia o responsabilidad

en la ejecucion de las diversas tareas (Barajas, 2000).

Un tipo esencial de organismo social, esta representado en los Sistemas de
produccion de leche, carne o huevo, la cual, sin lugar a discusion alguna, es una de
las mas grandes, complejas y maravillosas creaciones del hombre. No existen dos
sistemas de produccion idénticos, pues todos se mueven en ambientes especificos,

en los que ocurre una compleja red de relaciones e interrelaciones de los factores
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economicos, politicos, culturales, legales, sociales y tecnolégicos que los impactan
(Velasquez, 2000).

En la actualidad, la teoria de la administracion estudia los sistemas de produccién
pecuarios y demas tipos de organismos sociales, desde el punto de vista de la
interaccion e interdependencia de las 5 variables: tareas, estructura, ambiente,

tecnologia y personas (Ortiz, 2000).

El comportamiento de estas variables es sistémico y complejo: cada una de ellas
incluye y es influenciada por las demas; si se modifica una de ellas, las demas
variables se modifican en mayor o menor grado. El comportamiento del conjunto de
estas variables es diferente al comportamiento de cada variable por separado. La
adecuacion de estas cinco variables es el desafié de la administracion. En las
proximas décadas las tareas administrativas seran inciertas y excitantes y por lo

tanto enfrentara desafios (Barajas, 2000).
3. Administracion por indicadores zootécnicos

La administracion por indicadores es el proceso o conjunto de actividades necesarias

para determinar, presentar, analizar y comparar los resultados obtenidos

Los indicadores son los valores cuantificables o representables que muestran la
situacion en que e encuentra y/o se desea que se encuentre un area o unidad de

produccién en un tiempo y periodo determinado (Alvarez, 1995).

Controlar los resultados de un area o unidad productiva, supone el conocimiento
profundo de esta, de otra manera la improvisacion y el azar se convierten en una
guia que dificilmente permitira saber lo que pasa, aunque creamos saberlo (Barajas,
2000).

La técnica de administracién por indicadores puede proporcionar a los responsables

de un area o unidad productiva, la capacidad real para tomar decisiones mas
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certeras, orientadas a incrementar continuamente el desempefio del sistema de

produccion de leche, carne o huevo (Alvarez, 1995).

Esta técnica coloca a los responsables de una empresa en estado permanente de

accion para mejorar su correspondiente resultado, porque combina

a) Un sistema confiable de medicién de resultados.

b) Instrumento de diagnostico para contribuir la rentabilidad de la unidad de

produccion.

c) Una forma sistematica de conseguir resultados deseados a corto o

mediano plazo, y.

d) El seguimiento necesario para ajustar oportunamente el destino de la
produccion y productividad del area o sistema de produccion de leche,
carne o huevo (Bath et al., 1982 y Alvarez, 1995).

3.1 Identificacion de los animales

La identificacidon de los animales ha sido un problema importante en las unidades de

produccion, mas aun con el incremento del tamarfo de los hatos

Los métodos de identificacion de los animales se pueden dividir en dos categorias:
1. Permanentes
2. No permanentes

La identificacion permanente incluye tatuajes en las orejas y las ubres, bosquejos,
fotografias, marcas e implantes electronicos en animales. Los tipos no permanentes
de identificacién son: bandas en las patas, etiquetas en el pecho, etiquetas en el
blanco, etiqueta en la cola, crayon y pintura en la piel (Bath et al., 1982 y Quintana,
1999).
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Ninguno de estos métodos es aplicable para todos los casos en los animales.
Muchos tipos de sistemas de identificacion, para ser fijados al animal, necesitan
perforarse la piel, lo que representa la desventaja inherente. No es muy dafiino para
el animal el uso de aretes de identificacion. Las placas de identificacion en la cola
son dificil de colocar, de modo de que se conserven permanente; si no estan bien
apretadas pueden desprenderse sobre todo en la temporada de lluvias; y si estan
demasiado apretadas se obstruye la circulacién sanguinea y puede desprender parte
de la cola del animal (Bath et al., 1982).

Uno de los métodos mas de identificacion permanente es el marcaje por
calentamiento al rojo vivo y/o por frio extremo. Cuando se realiza adecuadamente el

marcaje por este método se produce el objetivo deseado (De la Luz, 2005).

Otro método que ofrece una promesa en el presente es el uso de micro chips para la
identificacion del animal. Un pequefio circulo digital, denominado de transmision y
respuesta, que contiene los datos Unicos de animal. Se puede implantar
subcutaneamente, el dispositivo es pasivo y reacciona solo cuando se activa el
interrogador. Asi el interrogador capta de inmediato la identificacion del animal. Este
dispositivo puede o debe de formar parte de los sistemas de datos del sistema de
produccion; para proporcionar de manera automatica en tiempo real y exacto la
informacion del sistema de analisis de datos (Bath et al., 1982; Delgado, 2004; De la
Luz, 2005 y Moltaldo, 2004).
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4. PROCESO ADMINISTRATIVO PECUARIO

4.1 Generalidades

Ante la apertura econdmica y la globalizacién de los mercados, la ganaderia mexicana
enfrenta el reto de modernizarse para poder convertirse en una actividad sostenible y
competitiva, ya que de lo contrario sera cada vez mas marginal (Alonso, 1982 y Del Valle,
2004).

Por lo tanto, la modernizacion de la ganaderia nacional, requiere necesariamente de un
sistema de informacion que maneje el estado de los recursos fisicos, econdémicos y
humanos, que pueda con ello establecer los niveles de inversion y rentabilidad que hagan de
la ganaderia una actividad sostenible y competitiva en los mercados nacionales e

internacionales (Delgado, 2004).

Bajo las presentes circunstancias, el ganadero-administrador debe mejorar sus procesos de
produccion que le permitan ofrecer un producto que cumpla con las exigencias del mercado,
manejando eficientemente los recursos fisicos, econémicos y humanos con un enfoque de
produccion empresarial, e integrando una clara definicién de objetivos y estrategias a

mediano y largo plazo (Chiavenato, 2000 y Delgado, 2004).
4.2 Importancia de los registros

La informacion se convierte en una magnifica herramienta que le permitira al
ganadero diagnosticar su situacion actual, conocer volumenes de produccion,

limitantes y establecer niveles de inversion y rentabilidad.

La importancia de lo anterior se basa en identificar un sistema de manejo de
informacion lo suficientemente agil y sencillo, que le facilite al productor el control
eficiente de todos los procesos establecidos en su sistema de produccién (Delgado,
2004).

Como en todos los sistemas de produccidén pecuaria (carne, leche y huevo) de que

se trate, se deben llevar registros de produccion, los cuales le deben permitir,
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conocer, analizar y evaluar el comportamiento productivo y por consiguiente para la
toma de decisiones viables y factibles para la unidad de produccion (Alonso et al.,
1982; Bath et al.,, 1982;, Quintana, 1999; Chiavenato, 2000; Delgado, 2004 y
Gallardo, 2004).

Tener en cuenta que la rentabilidad del negocio pecuario depende de la eficiencia de
la administracion, donde principalmente inicia con los recursos humanos idoneos, el
tratalos y pagueles bien, generara en ellos sentido de pertenencia y compromiso con

la unidad de produccidn; lo que no significa que realicen bien las cosas.

No es por demas recordar que cada empresa pecuaria comercial suministra los
manuales de manejo para cada linea, especie o raza animal, los cuales los
presentan escritos, CD-Rom y en programas computarizados; éstos son importantes
para obtener los resultados esperados actualizados, por lo que es necesario como
productor, institucibn o organismos consultarlos y asesérese con técnicos
capacitados; esto coadyuvara a la eficiencia y a la obtencién de mejores resultados
productivos de la unidad de produccion y cierta mente en la economia de esta
(Andersson et al., 2000; Chiavenato, 2000 y Delgado, 2004).

4.3 Datos y fuentes de informacién

Para iniciar el proceso de administracion de la empresa ganadera, se requiere contar
con informacién precisa, de tal manera que se pueda llegar a un diagnoéstico de la
situaciéon actual presente del momento, punto de partida para la definicion de
objetivos que conlleven a la toma de decisiones y programacion de las diferentes
actividades a desarrollar, en la busqueda del mejoramiento del sistema de

produccion.

Lo anterior debera ir acompafado de un mecanismo de planeacion, organizacion,
direccion y control, que haga posible la identificacion de limitantes para hacer los
analisis y ajustes respectivos y asi asegurar el logro de las metas propuestas (Alonso
et al.,, 1982; Bath et al., 1982; Quintana, 1999; Chiavenato, 2000; Delgado, 2004 y
Gallardo, 2004).
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Cuadro 1. Variables disponibles para la administraciéon pecuaria.

ACTIVIDADES A REALIZAR

INVENTARIO

Actividades diarias y periodicas
Revision y curacion
Diagnéstico de gestacion
Animales a pasar a paridero
Animales a parir

Animales a secar

Animales con celo

Animales problema

Animales a marcar para desecho
Movimientos de corral
Aplicacién de vacunas
Actividades especiales

Inventario de ganado
Inventario por numero de parto
Bajas

Detalle de bajas

COMPORTAMIENTO DEL HATO

Reproductivo
Productivo
Sanitario

SANIDAD

ALIMENTACION

Revisién y curaciones del hato
Medicamentos por sistema
Examenes médicos/resultados/global
Examenes médicos por vaca
Vacunaciones y otros

Vacas marcadas para desecho

Cambio de alimentacion
Consumo de alimento por etapa
Consumo de nutrimentos
Consumo de alimento por animal
Conversién alimenticia

Total de alimento por etapa
Alimentacioén por dia por lote

GRUPOS

ACTIVIDADES ANTERIORES

Animales por grupo

Actividades anteriores
Actividades anteriores por animal(es)

OBSERVACIONES

4.5 Elementos de informacion

De lo anterior se deduce que en el proceso de administracion pecuaria se hacen

indispensables los siguientes tipos de datos:

e Inventario de los recursos fisicos, humanos y de capital con que cuenta el sistema

de produccion y su estado actual (numero de animales, infraestructura, maquinaria y

Fuente: Ocana et al., 2000.

equipos, mano de obra, area disponible, liquidez).

« Identificacion de las posibilidades futuras que tiene el producto en el mercado.
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o Estimacion de los precios del producto de produccion que se puedan llevar a

cabo en la region.

Las fuentes de informacion se divide en:

4.5.1 Primarias: La finca proporciona informacién histérica que se obtiene a través de los
registros diarios en libretas, tarjetas, hojas de calculo o en Software especificos; siempre y
cuando se hayan llevado correctamente; de no ser asi Unicamente se contara con la
memoria del propietario y empleados que hayan permanecido por algun tiempo en la
explotacion y tengan conocimientos de las actividades desarrolladas en la misma y sus
parametros de produccion. Aparte de esta fuente de informacion, se debe realizar
observacion y evaluacion de todos los recursos con que cuenta la explotacién y su
posibilidad de uso (Chiavenato, 2000; Ocafia et al., 2000 y Delgado, 2004).

4.5.2 Secundarias: Informacion obtenida de fincas vecinas que cuentan con un sistema de
produccion igual o similar, resultados de estudios regionales realizados por algunas
instituciones privadas o publicas y valores promedios de produccién establecidos en los

mercados locales (Chiavenato, 2000 y Delgado, 2004).
El sistema seleccionado debe:

e Registrar los datos necesarios para el desarrollo de procesos en la finca.
o Ser facil de manejar.

o Registrar y procesar los datos en forma agil.

e Permitir la validacion de los datos.

e Suministrar la informacidén necesaria a ser analizada.

Los siguientes son los beneficios de la implementacion de un sistema de informacion:

e Hacer posible el control de procesos productivos y la identificacién de limitantes.

o Facilitar el planteamiento de recomendaciones y su posible impacto técnico y
financiero.

e Permitir evaluar la respuesta a cambios tecnoldgicos introducidos

e La toma de decisiones como proceso continuo y la clasificacion de las mismas
(Valdez, 1990; Estrada, 2000; Delgado, 2004 y Gallardo, 2004).
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4.6 Los registros en la administracion ganadera

Una de las principales herramientas en el manejo de informacién, la constituyen los
registros. Su utilizacion sirve de base para el andlisis de los resultados administrativos,
técnicos, econdémicos de las unidades de produccion, porque proporciona un medio de
control y una mejor eficacia administrativa de las unidades de produccion pecuarias (Alonso
et al., 1982; Bath et al,. 1982; Aguilar, 1990; Quintana, 1999; Chiavenato, 2000; Delgado,
2004 y Gallardo, 2004).

Los registros son cuadros sencillos que caracterizan la presentacion de la informacién en los
cuales el encargado y el técnico anotan datos de las areas involucradas, debe llevarse un
registro individual, los datos necesarios son: fecha de nacimiento, sexo, tipo de parto, peso al
nacimiento, identificacion de los padres, raza, identificacion temporal, peso al destete, 60,
120 dias y al afio, peso al primer servicio (Bath et al., 1982, Quintana, 1999 y Delgado,
2004).

4.6.1 Registro general

Este debe contener un registro de animales, sementales, empadres, partos y nacimientos;
esta informacién en conjunto nos dara una vision rapida de la situacién actual de los
animales y subsecuentemente la realidad de la empresa ganadera (Bath et al,. 1982 y
Quintana, 1999).

4.6.2 Registros de produccién

Estos nos permitiran cuantificar los niveles de produccion, establecer metas alcanzables y
evaluar logros y beneficios de los cambios realizados en el rancho. Nos podemos ayudar con
los registros individuales y generales. Debera implantarse un cronograma de actividades,
calendario de practicas sanitarias. A partir de estos registros se pueden llevar a cabo los
analisis de los diferentes aspectos relacionados con la produccion, es indispensable
involucrar a los empleados, asesor técnico y dueio para alcanzar los objetivos planteados
(Bath et al., 1982; Quintana, 1999; Chiavenato, 2000 y Delgado, 2004).
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Cuadro 2. Formato de registro de produccion.

Reporte de produccion de leche

Identificacion del hato Propietario Ultima visita
Tipo de prueba Administrador Fecha actual
R] No. P | Fecha Produccion Reproduccion observaciones
a € Je nac.
z S
a o/
N
C.
M D] A] Mes Pico Lact. Di | 1e 1e | Di %v | % cal | %
as Cal | se |as | ac | se | or | int

or .
Lche rv/ Ab | as rvi es Ise

pa ier | ge da v
rto | to st. |s

Fuente: Modificado de (Bath et al., 1982 y Holstein, 2004)
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4.6.3 Registro individual

Este debe contener los datos reales de los eventos y actividades a realizar en el animal;
esta informacion en conjunto nos dara una vision rapida de la situacion actual del animal

y subsecuentemente la realidad de este (Bath et al,. 1982 y Quintana, 1999).

4.6.4 Registro administrativo

Debe contener un inventario de los recursos, materiales, (Instalaciones, vehiculos,
infraestructura, maquinaria) animales, capital disponible. Se realizara un registro
contable de todas las entradas (venta de animales, pie de cria, desechos, abonos,
etcétera) y las salidas (mantenimiento, compra de equipo, medicinas, alimento,

combustible, mano de obra, etcétera (Chiavenato, 2000 y Delgado, 2004).

Cuadro 2. Formatos de registros administrativos.

Inventario del Sistema de Produccién

Fecha Maquinaria Animales Bodega

Fuente: Modificado de (Ocaria et al., 2000).

Control de movimientos de la caja

Lugar y Fecha Nombre o razén Concepto Ingreso Egreso Saldo Observaciones

social

Fuente: Modificado de (Ocaiia et al., 2000).
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4.7 Manejo y uso de la informacion

Se inicia con la transformacion de los datos recolectados mediante la observacion y
registro, a través de la seleccidon, ordenamiento, clasificacion e interpretacion. La
informacion obtenida se convierte en la base fundamental para la identificacion de
problemas que limitan la produccion y constituye la materia prima para la partida del

proceso de planificacion (Bath et al., 1982; Quintana, 1999 y Delgado, 2004).

El sistema de informacion es el mecanismo que permitira convertir estos datos en
valores susceptibles de analisis, lo cual debe hacer parte de la rutina diaria de
trabajo en el sistema de produccion. En la eleccion del sistema se debe tener en

cuenta:

« Tamafo del rancho (extension y numero de cabezas).
o Sistema de produccién general establecido.

o Objetivos del productor.

o Capacidad de toma y registro de datos.

o Asesoria técnica y capacidad econdmica del propietario.

El manejo de un sistema de informacion debe ser considerado como una
inversion dentro de la empresa pecuaria, ya que a través del mismo se busca
hacer un uso mas racional y eficiente de los recursos disponibles. La
implementacion del sistema debe cumplir con los siguientes requisitos (Estrada,
2000 y Gallardo, 2004).

e Asegurar informacién organizada y disponible para el propietario, el asistente
técnico y personal administrativo.

« Propiciar la integracion del propietario y el personal técnico.

« Un aporte a la rentabilidad del sistema, facilitando las labores técnicas vy

administrativas.
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4.8 Sistemas actuales de registros

En la actualidad todas las unidades de produccion de carne, leche y huevo deben
poseer sistemas de informacion, desde los mas basicos que son anotaciones de
eventos y/o actividades en la libreta diaria o tarjeta individual, hasta los mas
exigentes y sofisticados hojas electronicas, programas computarizados
especializados y/o software ganaderos (Quintana, 1999; Ocafia et al., 2000;
Delgado, 2004; y Moltaldo, 2005).

Este desarrollo debera incluir microcomputadoras para las unidades de
produccion, para el registro de todos los datos. Las revisiones importantes de
todos los equipos de computacion, los programas, dispositivos utilizados vy la
adopcion de técnicas avanzadas de reunidn, transmision, almacenamiento y
analisis de datos del sistema de produccién (Estrada, 2000; Delgado, 2004;
Gallardo, 2004; Moltaldo, 2005 y Vargas, 2002).

Estos desarrollos serviran mejor para satisfacer las necesidades de la administracion de
las unidades de produccion, en donde la importancia de la producciéon puede coincidir o
verse sobrepasada por la eficiencia de la administracion. Para entonces sera obligatoria
la interrogacion y la actualizacion del sistema en tiempo real. Las personas que deseen
tendran la informacion administrativa actualizada hasta el ultimo minuto (Ocafa et al.,
2000 y Vargas, 2002).

En los grandes consorcios ganaderos son comunes las microcomputadoras o las
terminales de computadoras; donde las de graficas producidas por programas de
software seran vistas por personas que desconozcan el manejo de una computadora,
pero que a la observacién e interpretacion visual sera clara y objetiva; por ejemplo una
grafica producida por una computadora del rendimiento mensual promedio de leche del

hato y los dias de lactancia, en comparacién con los promedios de los ultimos 24 meses.

Esta grafica le proporcionara al administrador del sistema de produccion un dato para un
analisis casi instantaneo en la toma de decisiones. Es casi seguro que estas
representaciones graficas del rendimiento del pasado y las esperanzas del futuro sean
mas comunes junto con oftras innovaciones de informacién administrativa para el

fortalecimiento pecuario (Rasque, 2004 y Moltaldo, 2005).
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5. Conclusiones

La Administracion y la Economia Zootécnica representan en la actualidad un
campo de accion importante en la economia nacional, dentro de los sistemas de

produccion pecuaria.

La teoria de la administracion estudia los sistemas de produccion pecuarios y

demas tipos de organismos sociales.

Todos los sistemas econdmicos en su organizacién buscan producir, intercambiar

y consumir un mayor numero de bienes y servicios presentes.

En los sistemas de produccion pecuaria (carne, leche y huevo), se deben llevar
registros de produccién, los cuales deben permitir el conocimiento, analisis y la
evaluacion del comportamiento productivo y por consiguiente ser una herramienta

diagnostica para la toma de decisiones en el modelo de produccién.

La técnica de administracion por indicadores de produccion proporciona a los
responsables de un area o unidad productiva, la capacidad real para tomar
decisiones mas certeras, orientadas a incrementar continuamente el desempefio

del sistema de produccién de leche, carne o huevo

Se sabe que la administracién por indicadores es el proceso o conjunto de
actividades necesarias para determinar, presentar, analizar y comparar los

resultados obtenidos.

Todas las unidades de produccion pecuaria deben tener sistemas de informacion

desde los basicos (libreta), hasta el mas sofisticado software ganadero.
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