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RESUMEN

El presente estudio fue realizado en un sistema de produccién de ganado bovino
lechero ubicado en el Municipio de Acambaro Estado de Guanajuato la finalidad fue
identificar detalladamente a través de informacién recabada en campo cada uno de
los insumos que forman parte de los costos de operacion en el proceso de
produccion de leche asi como los ingresos por ventas realizadas y el impacto
econdmico de las anteriores en las ganancias obtenidas proponiendo al final de la

investigacion un modelo administrativo adaptable a granjas lecheras.
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INTRODUCCION

La finalidad el presente trabajo de Servicio Profesional (Tesina), es conjuntar
metodoldgica, técnica y sistematicamente los elementos tedricos y practicos que
proporcionen los fundamentos basicos para determinar los costos por litro de leche
producida; en un Sistema de Produccién de Ganado Bovino Lechero, clasificados
cada uno de ellos por tipo de insumo. Los cuales son parte indispensable en los
gastos de operacion que involucra el proceso de produccion en la granja

seleccionada.

Es importante sefialar, que el contar con un control preciso de tres aspectos basicos
como es: costos de produccidén, ventas realizadas al mercado y precio de venta,

permitira conocer las utilidades respecto a los gastos de operacion.

Todo duefio de cualquier empresa agropecuaria debe estar en constante monitoreo y
seguimiento del progreso de su negocio, sin embargo la realidad es que la mayoria
de empresas de este tipo presentan bajos niveles de productividad como
consecuencia de la mano de obra poco capacitada para desempefiar eficientemente
las funciones que le corresponden, las encomendadas, el inadecuado
aprovechamiento de los recursos con que disponen, mal manejo, nulo apoyo técnico;
pero sobre todo la carencia de un plan administrativo, de organizacion y control
indispensable para la toma de decisiones, acorde con los objetivos, planes y metas

del negocio.

Por lo anterior en cualquier sistema de produccion de ganado bovino lechero, se
debe conocer el costo de cada una de las actividades que integran el proceso de
produccion, asimismo determinar con precision los ingresos econdmicos que se
generan por ventas de producto y ganancias a favor del negocio o en caso contrario

las pérdidas.

El propdsito del presente Proyecto de Tesina, es llevar a cabo un estudio y analisis
de los Costos de Produccién que se generan en una Granja de Ganado Bovino
Productor de Leche y determinar al concluir el mismo los aspectos que intervienen y

que por ende tienen repercusion en los Costos de Operacion. Asi mismo identificar
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los Canales de Comercializacion, Ventas Realizadas y por ultimo obtener un reporte

que refleje las Utilidades Obtenidas.

Este proceso permitira al productor conocer si su actividad es o no rentable y tener el
poder de decision para continuar, vender, traspasar o emprender otro tipo de

negocio.

Para lograrlo, se diseid una metodologia de investigacion que consiste en la
recopilacion y obtencion de informacion tedrico-practica (gabinete y campo); que
permitiera contar con indicadores y parametros de comparacion los cuales se

detallaran en el apartado de materiales, métodos y conclusiones respectivamente.
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JUSTIFICACION

Actualmente el invertir para emprender cualquier empresa agropecuaria sea esta
micro, pequefia, mediana o grande; requiere la mayor atencién posible por parte del
inversionista por tratarse de un patrimonio que no puede arriesgarse. En este sentido
el contar con una planeacion de actividades que incluya un proceso administrativo
previo a su ejecucion, resultara favorecedor para el empresario. Adicionalmente es
necesario llevar a cabo un estudio financiero de costos de puesta en marcha y
operacion del negocio que se desea, pero sobre todo que este resulte

econdmicamente viable.

Es importante tener muy en claro que tan necesario es el producto que se pretende
ofrecer, el sector de la poblacion al cual va dirigido, el impacto que tendra y si existe

competencia en el mercado.

El presente tema de investigacion fue elegido, derivado de la necesidad que existe
en todo tipo de negocio que se pretenda emprender, en donde es imprescindible
establecer y llevar a cabo un adecuado sistema financiero y de administracion
empresarial acorde con el giro y necesidades del negocio. Situacion que permitira
poder ejecutar en forma agil cada una de las actividades que esta demanda en
funcion del progreso y beneficio del mismo; y asi tener el poder de decisidn para

adoptar las medidas preventivas o correctivas segun sea el caso.

En toda granja dedicada al sistema de produccion de ganado bovino productor de
leche, es necesario conocer a detalle cada uno de los insumos involucrados en dicho
proceso y por consiguiente en el costo real por litro de leche producida, para
contabilizar a los gastos totales, tener un control sobre ellos, comparar con las ventas

y conocer la utilidad obtenida.

Otro aspecto que no debe dejarse a un lado, es el referente a la comercializacién del
producto, buscando siempre el mejor precio en el mercado, que permita obtener un
margen de utilidad considerable sobre la inversion del capital. Lo anterior sera de
importancia para poder cuantificar y comparar los costos de produccidén por concepto
de cada insumo, con las ventas realizadas y por ultimo obtener las utilidades del

negocio en caso de existir.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Todo duefio de una empresa agropecuaria debe vigilar muy de cerca el progreso
econdmico de su negocio, para que esto sea posible debe involucrarse en el proceso
de produccion a través de una supervision y seguimiento periddico a las actividades
inmersas en ella. Sin embargo la realidad es que la mayoria presentan bajos niveles
de productividad como consecuencia de la mano de obra poco capacitada para
desempenar eficientemente las funciones que le encomienden o corresponden, el
inadecuado aprovechamiento de los recursos de tipo financiero con que disponen,
incorrecto manejo técnico, la carencia de un plan de costos, un programa
administrativo, de organizacion y control para la toma de decisiones en tiempo y

forma, acorde con los objetivos y metas del negocio.

DEFINICION DEL PROBLEMA

“Analizar los Costos de Operacién en un Sistema de Produccién de Ganado
Bovino Lechero en la Ciudad de Acambaro, Estado de Guanajuato y Proponer

la Implantaciéon de un Modelo Administrativo”.

La presente investigacion girara en torno a cada uno de los costos de produccion de
leche de vaca, identificados cada uno de ellos por tipo de insumo y su evaluacioén por
concepto de utilidades o pérdidas derivadas de las ventas en el mercado, en un
sistema de produccion de ganado bovino lechero que se encuentra ubicado en la
localidad de San Nicolas Tolentino, perteneciente al Municipio de Acambaro, Estado

de Guanajuato.

Es importante conocer en cualquier sistema de produccion lechero, el costo de cada
una de las actividades que integran el proceso, asi como determinar con precision
los ingresos econdmicos por ventas de producto y por ende las ganancias a favor del
negocio o en caso contrario las pérdidas. Por lo anterior, el propdsito del presente
Proyecto de Tesina es llevar a cabo un estudio y analisis detallado de cada uno de
los Costos de Operacion que se generan en una granja destinada producir leche de
vaca y determinar al concluir el mismo, cual es el insumo mas caro para la granja; asi

Como su repercusion en los costos de produccion por litro.
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Por ultimo, es importante realizar una evaluacion que permita conocer los beneficios
obtenidos, resultado de la venta de producto, la informacion recabada permitira al

productor o duefio del negocio; conocer si su actividad econdmicamente rentable.
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OBJETIVO GENERAL

Llevar a cabo el estudio y analisis de los diferentes insumos que forman parte de los
costos de operacion en un sistema de produccion de ganado bovino lechero, ubicado
en la Ciudad de Acambaro, Guanajuato; identificando el monto de ganancias
obtenido por concepto de ventas realizadas. Por ultimo se pretende proponer la
implantacion de un modelo administrativo adaptable a empresas lecheras, con el fin
de apoyar de forma agil en la realizacion y seguimiento de cada una de las

actividades que involucran el proceso de produccion.

Dicho estudio permitira estar en posibilidad de tomar decisiones oportunamente
respecto a las utilidades resultantes y conducir al final de la investigacion, a estar
en condiciones de plantear mediante elementos suficientes al duefio de la misma, las

alternativas de solucion y sugerencias acordes a la realidad presentada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar y establecer cada uno de los insumos que deberan ser considerados e
incorporados en la elaboracion del calculo para obtener costos de produccion en

una granja de ganado bovino lechero.
e Analizar los costos de produccion por cada insumo.
e Conocer el costo real por litro de leche producida en la granja.

e Efectuar un diagnostico de los factores que afectan los costos de produccién y

por consiguiente en el incremento al precio por litro de leche producida.
e Revisar los aspectos econdmicos y financieros de la granja.

e Realizar un Estado de Resultados, que refleje los costos de produccion, ingresos

por ventas, asi como las utilidades obtenidas.

e Elaborar un Balance General de la empresa agropecuaria, con el fin de conocer

el Capital con que cuenta el negocio.

e Determinar el Punto de Equilibrio de la empresa.

ANALISIS DE COSTOS EN UN SISTEMA DE PRODUCCION DE GANADO BOVINO LECHEROY 6
PROPUESTA DE IMPLANTACION DE MODELO ADMINISTRATIVO



UNIVERSIDAD MICHOCANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA'Y ZOOTECNIA

e Con base a la situacion presentada, proponer alternativas y sugerencias de

solucion preventivas y correctivas segun sea el caso.

e Por ultimo, es importante mencionar que una vez concluido el presente trabajo de
investigacion, se recomendara Implantar un Modelo Administrativo, a través de la
elaboracion de un procedimiento, que se adapte a cualquier sistema de
produccion de ganado bovino lechero, cuyo fin es servir como apoyo para vigilar
el aspecto econdémico, la organizacién, dar un seguimiento y control en las

actividades de la empresa agropecuaria.
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HIPOTESIS

Identificar en la granja de Ganado Bovino Productor de Leche seleccionada, cada
uno de los gastos por insumos que intervienen en el proceso de costos de
produccion de leche, los canales de comercializacion utilizados para llevar a cabo las
ventas al mercado y por ultimo conocer las utilidades; proponiendo al final del estudio
recomendaciones y alternativas de solucion ante el problema detectado, las cuales
podran ser de tipo financiero y administrativo. Esta hipétesis podra ser demostrada a
través del andlisis de informacion recabada en campo y gabinete, con el objeto de

conocer si es rentable la empresa.

En caso de ser rentable: Se puntualizaran los aspectos que permitan mantener

esas condiciones de operacion y de ser posible incrementarlas.

En caso contrario: Sefalar aquellos que repercuten en la viabilidad financiera,
proponiendo alternativa de solucion ante dicha situacion a través de los puntos

siguientes:
e Conocer el costo total de inversiéon de la empresa agropecuaria.

e |dentificar y obtener datos de los costos totales de produccion por insumo, mes y

periodo.
e Ingresos por ventas, por mes y periodo.
e Utilidades por mes y periodo.

e Realizar una aplicacion en el Programa Microsoft Office, Hoja de Calculo
Electrénica Excel, que permita registrar y obtener de forma sencilla, rapida,
automatica y periddica los costos de produccidon por cada tipo de insumo en la
granja de ganado bovino lechero, a través comparar los ingresos por ventas
realizadas, para conocer las utilidades. Dicha aplicacion estara vinculada a
diferentes graficas que permitan visualizar el comportamiento mensual de los

costos de produccion, de las ventas y de las utilidades respectivamente.

e Proponer la Implantacion de un Modelo Administrativo, adaptable a Sistemas de

Produccion de Ganado Bovino Lechero, con distinto tamafio y condiciones
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econdmicas y tecnoldgicas (micro, pequefas, medianas y grandes), a fin de

optimizar la utilizacién de los recursos con que dispone.
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MARCO DE REFERENCIA
LOCALIZACION GEOGRAFICA

La ciudad de Acambaro Guanajuato es cabecera municipal y se localiza en la region
IV Sureste de la Entidad. Colinda al Norte con los Municipios de Tarimoro y
Jerécuaro, al Sur con el Estado de Michoacan, al Este con Tarandacuao y al Oeste

con Salvatierra.

FIGURA No. 1 MAPA DE ACAMBARO
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(www.acambaro.gob.mx)

EXTENSION TERRITORIAL

Acambaro tiene una extension territorial de 939 kildbmetros cuadrados, que

representan el 3.1 % de la superficie total del Estado.

HIDROGRAFIA

El Municipio se localiza dentro de la region hidrologica del Rio Lerma, el cual cruza el
Municipio con direccion Este-Oeste. Se cuenta con dos importantes cuerpos de
agua: La Laguna de Cuitzeo y la Presa Solis, la cual tiene una capacidad de 1,217

millones de metros cubicos que irrigan 102 mil 089 hectareas.
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OROGRAFIA

Acambaro se caracteriza por la presencia de zonas montafiosas, la mas importante
constituida por la Sierra de los Agustinos, la cual presenta alturas maximas hasta de
3,100 metros sobre el nivel del mar. El resto de las elevaciones corresponden a los
Cerros de El Toro, San Andrés, Gordo, Las Mujeres, Prieto, Los Divisadores, Las

Torres y San Miguel.

CLIMA

Existen dos tipos de clima en el Municipio: semicalido y subhumedo. Los meses mas
calurosos corresponden a mayo y junio, con una temperatura maxima de hasta 35°C,
los mas frios son enero y febrero con una temperatura minima promedio de 5°C. La

temperatura media anual es de 18°C.

USO DEL SUELO

La superficie total del Municipio.- Es de 86,090.52 hectareas (has), (100 %) de las
cuales de uso pecuario extensivo se tienen 20,514.33 has. (28.83 %) de uso

pecuario semi-intensivo son 614.19 has. (0.71 %).

Tenencia de la tierra, el ejido posee 51,959.71 has., (60.35 %) la pequefa

propiedad la constituyen 31,993.79 has. (37.16 %). (www.acambaro.gob.mx)
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CUADRO No. 1 POBLACION POR MUNICIPIO

Localidad Poblacion Total

Acambaro (1.19 %) 55,516
Iramuco 6.232
Paracuaro 5,120
Chupicuaro 2,265
Chamacuaro 1,616
San Mateo Tocuaro 1,461
San Diego de Alcala 1,268
Inchamacuarillo 1,240
Santiaguillo 1,213
Loreto 1,081
Obrajuelo 1,073
Resto de Localidades (0.70 %) 32,633
Total Municipio (2.37 %) 104,492.232

Total Estado de Guanajuato

4,663,032,000

(www.acambaro.gob.mx)

CUADRO No. 2 COORDENADAS GEOGRAFICAS Y ALTITUD DE LA CABECERA

MUNICIPAL
Latitud Norte Longitud Oeste Altitud
Cabecera
Grados Minutos Grados Minutos Metros
Acambaro 20 02 100 43 1,860

(Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica INEGI. Anuario Estadistico
de Guanajuato. 2005).

ANALISIS DE COSTOS EN UN SISTEMA DE PRODUCCION DE GANADO BOVINO LECHERO Y 12

PROPUESTA DE IMPLANTACION DE MODELO ADMINISTRATIVO




UNIVERSIDAD MICHOCANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA'Y ZOOTECNIA

RELIGION

El 96.8 % de la poblacion de Acambaro, es de religion catdlica, el 3.2 % restante, se

encuentra distribuido dentro del Municipio por diferentes tendencias religiosas como

son las Protestantes y Evangélicas.

EDUCACION

Para 2000 existian un total de 30,979 estudiantes de nivel escolar preescolar hasta

nivel medio superior, cantidad que representa el 2.3 % de la poblacién estudiantil del

Estado.

CUADRO No. 3 POBLACION ESTUDIANTIL DE ACAMBARO

La poblacién estudiantil, se concentra de la siguiente forma:

Poblacion estudiantil

Porcentaje %

Nivel Medio Superior 9.84
Secundaria 19.42
Primaria 55.9
Preescolar 14.84
Total 100

El 14.1% de la poblaciéon municipal es analfabeta.

(www.acambaro.gob.mx)
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GANADERIA

El Municipio no se encuentra entre los mas importantes en el ambito estatal en
ninguna especie de ganado. Para el afio 2000 su participacidon mas importante se
encuentra en lo relacionado al ganado bovino el cual representa el 3.6 % del total de

la poblacion de esa especie. La porcina el 1.96 % y la caprina el 1.9 %.

INDUSTRIA

Representa el 3.06 % del Estado. El sector industrial mas importante es el
relacionado a los alimentos y bebidas, seguido por las actividades de produccion de

productos metalicos, maquinaria y equipo.

COMERCIO

La actividad comercial que predomina en el Municipio es aquella relacionada al
comercio al por menor, ya que ésta representd el 93.5 % del total de los
establecimientos comerciales existentes en Acambaro en 1998. ElI menudeo
representd el 75 % del total del valor agregado generado en ese sector. (

www.acambaro.gob.mx)
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CUADRO No. 4 PRODUCCION LECHE DE BOVINO EN EL PAIS 2005 (miles de
litros)

ANO 2005
ENTIDAD
PRONOSTICO PARTICIPACION LUGAR QUE OCUPA PRODUCCION TOTAL
AGUASCALIENTES 405,000 4.0 9 367,967
BAJA CALIFORNIA 218,358 2.2 14 180,153
BAJA CALIFORNIA SUR 43,448 0.4 24 42,551
CAMPECHE 32,000 0.3 28 33,726
COAHUILA 1,126,352 11.2 2 1,178,897
COLIMA 35,118 0.3 26 34,559
CHIAPAS 322,858 3.2 12 299,830
CHIHUAHUA 812,608 8.1 4 802,116
DISTRITO FEDERAL 12,983 0.1 30 12,955
DURANGO 948,120 9.4 3 950,576
GUANAJUATO 650,700 6.5 6 649,432
GUERRERO 85,166 4.3 21 79,692
HIDALGO 428,872 17.0 8 413,567
JALISCO 1,714,426 4.8 1 1,711,221
MEXICO 483,370 3.2 7 481,779
MICHOACAN 326,679 0.2 1 323,231
MORELOS 18,092 0.6 29 18,126
NAYARIT 65,399 0.6 23 65,423
NUEVO LEON 37,989 0.4 25 38,280
OAXACA 141,232 1.4 18 140,149
PUEBLA 372,542 3.7 10 369,398
QUERETARO 221,115 2.2 13 210,942
QUINTANA ROO 3,453 0.5 32 5,250
SAN LUIS POTOSO 154,080, 1.5 16 142,686
SINALOA 84,695 0.8 22 83,388
SONORA 152,717 1.5 17 149,853
TABASCO 111,497 1.1 20 106,936
TAMAULIPAS 34,503 0.3 27 29,985
TLAXCALA 133,968 1.3 19 96,434
VERACRUZ 720,187 7.2 5 677,888
YUCATAN 7,082 0.1 31 6,788
ZACATECAS 158,035 1.6 15 151,028
TOTAL NACIONAL 10,062,644 100 9,854,806
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Como se puede observar en el cuadro anterior, entre los principales estados
productores de leche, se encuentran 9 entidades: Jalisco, Coahuila, Durango,

Chihuahua, Veracruz, Guanajuato, México, Hidalgo y Aguascalientes respectivamente.

(www.siap.sagarpa.org.mx)
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PRODUCCION DE LECHE DE BOVINO EN EL ESTADO DE GUANAJUATO.

CUADRO No. 5 LECHE DE BOVINO (PRODUCCION, PRECIO Y VALOR)

Estado / Distrito

2003

Guanajuato

Produccién ( miles
litros)

Precio ( pesos por
litro)

Valor de la produccion (
miles de pesos)

647,465

2.88

1,861,449

(www.siap.sagarpa.org.mx)

CUADRO No. 6 LECHE DE BOVINO (PRODUCCION, PRECIO Y VALOR)

Estado / Distrito 2004
Produccién ( miles | Precio ( pesos por Valor de la produccioén (
Guanajuato litros) litro) miles de pesos)
633,441 3.18 2,015,442

(www.siap.sagarpa.org.mx)
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PRODUCCION DE LECHE DE BOVINO EN EL ESTADO POR MUNICIPIO.

CUADRO No. 7 VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE LECHE DE BOVINO EN EL

MUNICIPIO 2004

ESTADO / MUNICIPIO

LECHE DE BOVINO (Miles de litros)

Guanajuato

633,441

Acambaro

25,971

La produccion del municipio representa el 4.10 % con respecto a la Estatal.

(Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica. INEGI. Anuario Estadistico

de Guanajuato. 2005)

CUADRO No. 8 VALOR DE LA PRODUCCION DE LECHE DE BOVINO EN EL

MUNICIPIO 2004

ESTADO / MUNICIPIO

LECHE DE BOVINO (Miles de pesos)

Guanajuato

1,871,290.00

Acambaro

76,723.00

La produccion del municipio representa el 4.10 % con respecto a la Estatal.

(Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica. INEGI. Anuario Estadistico

de Guanajuato. 2005)
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CUADRO No. 9 CONSUMO PER CAPITA LECHE DE BOVINO.

LITROS/HABITANTE/ANO
ANO LECHE BOVINO
1990 70.5
1991 75.5
1992 102.7
1993 107.5
1994 98.8
1995 94.3
1996 97.6
1997 100.9
1998 102.1
1999 108.7
2000 113.2
2001 118.2
2002 117.5
2003 117.6
2004 117.3
2005 117.2

(www.siap.sagarpa.gob.mx)
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CUADRO No. 10 REGIONALIZACION POLITICA POR DISTRITOS

ELECTORALES

El estado de Guanajuato, cuenta con 14 distritos electorales que se detallan a

continuacion:

Distrito Electoral Cabecera Distrital
01 San Luis De La Paz
02 Allende
03 Ledn
04 Guanajuato
05 Ledn
06 Ledn
07 San Francisco Del Rincén
08 Salamanca
09 Irapuato
10 Uriangato
11 Pénjamo
12 Celaya
13 Valle De Santiago
14 Acambaro

(www.ife.org.mx)
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LOCALIZACION DE LA GRANJA

La granja de ganado bovino productor de leche, se encuentra ubicada en el kildmetro
3 que conduce la carretera Acambaro — Maravatio, en la Localidad denominada “San
Nicolas de Tolentino”, perteneciente al Municipio de Acambaro, Estado de
Guanajuato. El terreno cuenta con una extension de 2,700 m?, de los cuales 30

metros corresponden a la parte del frente y 90 al fondo.

FIGURA No. 2 MAPA DE LA LOCALIDAD SAN NICOLAS

(Ayuntamiento de Acambaro, Guanajuato. Secretaria de Desarrollo Urbano)
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VIAS DE COMUNICACION

El acceso para llegar a la granja, es la carretera que conduce a la Ciudad de

Maravatio, Michoacan.

MEDIOS DE TRANSPORTE

Se cuenta con el servicio de transporte publico con destino a: San Nicolas, Agua

Caliente, San Miguel, Arroyo de la Luna, Santa Inés y Tarandacuao.

DATOS GENERALES EN LA GRANJA

Ubicacion de la granja

Localidad, San Nicolas Tolentino, correspondiente al

Municipio de Acambaro, Estado de Guanajuato.

Domicilio Conocido en la localidad
Giro Produccion de leche de vaca
Propietario C. José Patino Rodriguez

Personal contratado

2 plazas bajo el régimen eventual

Estructura capital invertido |Propio
Capital inicial invertido $ 585,500.00
Costos de produccion afo |$ 436,572.56

Produccion actual - mes

7,725 Litros en promedio, por mes

Meta de produccién mensual

Mantener esa produccion y ser rentable

Anos para producir

5
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CUADRO No. 11 INVENTARIO GANADERO DE LA GRANJA

La granja objeto de estudio cuenta actualmente con un total de 21 vacas adultas

como se detalla a continuacion:

Raza Nuamero
Holstein 11
Jersey 7
Hibridas 3
Total 21
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MATERIAL Y METODOS

ESPECIE EN DONDE SE REALIZARA EL ESTUDIO

El presente estudio, esta enfocado a un Sistema de Produccién de Ganado Bovino

Lechero.

LUGAR DONDE SE DESARROLLARA

El trabajo de investigacion, se llevara a cabo en la Localidad de “San Nicolas de
Tolentino”, correspondiente al Municipio de Acambaro, Estado de Guanajuato, con el
fin de identificar cada uno de los costos que intervienen en el proceso de la
produccion de leche por tipo de insumo; posteriormente realizar un comparativo de

las utilidades obtenidas por ventas.

UNIVERSO DE TRABAJO

El Sistema de Produccion de ganado bovino productor de leche objeto de estudio,
cuenta actualmente con 21 hembras adultas y esta enfocada a la producciéon de

leche para su venta.

TIEMPO DE EJECUCION
Recoleccién de datos e informacion

Tuvo una duracion de 10.0 meses a partir del inicio de recopilacion de informacion

tanto de campo como de gabinete.

Procesamiento de informacion

Inicid a ejecutarse el procesamiento y analisis de datos a partir del momento de su
recoleccién; en el mes de Julio del 2006 y se concluyd en Abril del 2007, con una

duracion real de 10.0 meses.
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Dentro de la opcion de titulacion elegida, se optd por la denominada Servicio

Profesional, la cual consta de un periodo de tiempo de 4.0 meses.

En el mes de Agosto del afio 2006 acudi al Departamento de Titulacion y realicé el
tramite para solicitar poder ingresar al Servicio Profesional, motivo por el cual fui
registrado por primera vez para el periodo correspondiente del 01 de Septiembre al
31 de Diciembre del 2006.

Derivado de la cantidad y calidad de informacién que este trabajo de investigacion
requirio; en la recopilacion de datos, procesamiento y analisis, no fue posible contar
con los resultados en la fecha establecida inicialmente; motivo por el cual y de
acuerdo a lo estipulado en el reglamento vigente para la presentacion de trabajos
para obtener el titulo, mediante la modalidad de Servicio Profesional (Tesina) en la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, se solicitd una primera prorroga de 4.0
meses mas para el periodo del 01 Enero al 30 de Abril del 2007. Durante ese
periodo adicional, se recopil6 la informacion faltante tanto de campo como gabinete,
misma que se validd, analizé e integré detalladamente a un reporte final como parte
de los insumos para obtener cada uno de los factores que intervienen en el proceso
de la produccién de leche de vaca que deben de ser considerados dentro de los
gastos de produccion. Adicionalmente durante ese tiempo se hicieron pruebas para
verificar y probar cada uno de los diferentes formatos que incluye el modelo

administrativo propuesto.

Una vez que el asesor considere que el trabajo de investigacion cumple con los
criterios, caracteristicas y contenido propios del tema elegido para el Servicio
Profesional. Este sera entregado en dos tantos al Departamento de titulacién de la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, para la asignacion y revision de la
mesa de arbitraje sinodal, esperando contar con la respuesta en un plazo no mayor
de 10 dias habiles, con las observaciones pertinentes por parte los miembros de

dicha mesa en caso de que hubiera.

Si hubiera observaciones, se procedera a realizar los ajustes pertinentes y
entregarlos nuevamente a los miembros de la mesa sinodal asignada; para su

revision y visto bueno.
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Si no fuera el caso se llevaran a cabo tramites de caracter administrativo como son
por mencionar solo algunos: revision de expediente, liberacion de adeudos en

biblioteca, pagos diversos, impresion y encuadernacién definitiva.
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MATERIAL

El material requerido para la realizar el presente trabajo de investigacion en la granja

de ganado bovino productor de leche, bajo la modalidad de Servicio Profesional o

Tesina se detalla a continuacion:

INFORMACION DE CAMPO

Entrevistas con el duefio de la granja.

Consultas y recopilacion informacion basica de la granja, revision de registros
y controles diversos de gastos realizados; clasificados cada uno por insumo y

periodo.

Registros de ventas.

INFORMACION EN GABINETE

Consulta de Bibliografia diversa, en especial “Economia Zootécnica”

(Bachtold et al, 1982) para cada una de las férmulas por tipo de insumo.

Servicio de Internet.

“‘Manual para la presentacion de Documentos Recepcionales en la
Licenciatura de Medicina Veterinaria y Zootecnia”, versién Septiembre del

2005. Conforme caracteristicas especificadas. paginas 11-16, 19-43.

Equipo de cémputo.

Software Microsoft Office, ambiente Windows. Programa Word, Procesador de
Texto para la captura del documento; y Programa Excel, Hoja de Calculo
Electrénica, para registrar informacion, elaborar controles de produccién por
tipo de insumo, realizar operaciones, formulas, graficas y cuadros

comparativos.

Memoria USB de 514 MB, para respaldos de informacion.

Escaner.

Discos compactos regrabables (CD-RW) 80 minutos, 700 Mega Bytes de
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memoria (MB), para respaldos de informacién periodica.

Impresora HP Laserdet 1022 y Lexmark Z12.

Cartucho de Tonner Q2612A, para impresora laser de tinta negra 'y 17G0060

color.

Hojas de papel bond blanco, tamafio carta.
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METODO

Se tomara el modelo general del método cientifico.

RECOLECCION DE DATOS E INFORMACION

Es el procedimiento, lugar y condiciones de la recoleccion de datos. (Tamayo, 1993).

INFORMACION DE CAMPO

Los datos utilizados para llevar a cabo el analisis detallado de los costos de
produccion en la granja, corresponden a la recabada mediante visitas realizadas dos
dias por semana, durante un periodo de 5.0 meses, de Julio a Noviembre 2006,
tiempo en el cual se consultdé y verificd la informacion contenida en registros
existentes y realiz6 entrevistas al encargado. La informacion recolectada

corresponde a 10.0 meses, de Enero hasta Octubre de 2006.

A partir del mes once y doce respectivamente (Noviembre y Diciembre 2006), se
consideré el promedio de los diez anteriores como parametro de produccién y gastos

realizados.

La informacion levantada fue mediante los instrumentos de captacion que se

detallan a continuacion:

Entrevista.- Es la relacion directa establecida entre el investigador y su objeto de

estudio (libre o dirigida). (Tamayo, 1993).
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Las entrevistas se realizaran de forma directa con el duefio o encargado de la
empresa agropecuaria, las cuales permitiran conocer diferentes aspectos financieros
en cuanto a costos realizados por cada tipo de insumo se refiere. Y obtencion de

informacion a través de cuestionarios.

El Cuestionario.- Es de gran utilidad en la investigacion cientifica, ya que constituye
una forma concreta de la técnica de la observacion, logrando que el investigador fije
su atencion en ciertos aspectos y se sujete a determinadas condiciones. (Preguntas
cerradas, si, no) (Preguntas abiertas, que se contestan a criterio y juicio del

entrevistado). (Tamayo, 1993).

Las encuestas con el duefio o encargado de la granja, permitiran conocer diferentes
aspectos financieros en cuanto a costos realizados por cada tipo de insumo se

refiere.

Visitas periédicas.- Con el fin de que la informacién fuera lo mas representativa y
precisa posible, los registros correspondientes a los gastos realizados por tipo de
insumo y produccion se tomaron a partir del mes de Enero y hasta Octubre del 2006.
Cabe mencionar que la informacion referente a gastos y ventas de cada mes, fue
posible obtenerla solamente hasta los primeros 10 6 15 dias del siguiente. Por lo
que las instalaciones de la granja fueron visitadas por ultima vez y para verificar

otros aspectos necesarios para el estudio en el mes de Diciembre del 2006.

Llenado de controles.- Con la informacion recopilada referente a todos los gastos y
ventas, se fueron identificando cada uno de ellos, registrando esos datos en un

archivo de Microsoft Office Excel, para su posterior procesamiento.

Observacion Directa.- Es aquella en la cual el investigador puede observar recoger

datos mediante su propia observacion. (Tamayo, 1993).
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La observacion.- Es el registro visual de lo que ocurre en una situacion real,
clasificando y consignando los acontecimientos pertinentes de acuerdo con algun
esquema previsto y segun el problema que se estudia. Es un método que permite
obtener datos tanto cuantitativos como cualitativos. La determinacién de qué se va a

observar estara determinada por lo que se esta investigando. (Pineda et al, 1994).

Mediante esta se pudo obtener informacion valiosa, que no fue posible en cada una
de las entrevistas realizadas. A través de la observacion y registros se obtuvieron los

siguientes datos:

Ubicacion del Sistema de Produccion de Ganado Bovino Productor de Leche.-
Domicilio donde se encuentra establecida la empresa agropecuaria, calle, numero

exterior, interior, colonia, codigo postal, municipio y estado.

Marco de Referencia del Municipio.- Ubicacion Geografica, Medios de Transporte,
Vias de Comunicacion, Hidrografia, Orografia, Clima, Clasificacién del suelo,

Extension territorial, Poblacion, Escolaridad, Ganaderia, Industria, Comercio.
Datos personales del Propietario.- Nombre, apellido paterno y materno del duefio.

Capital inicial.- Para comenzar el negocio se invirti6 un monto de $568,500.00,
posteriormente en el mes de agosto se adquirié equipo para inseminar con un valor
de 17,000.00, generando un total de $ 585,500.00.

Horizonte y vida del proyecto.- A 5 afios y mantenerse en condiciones economicas
de operacion.

Estructura de Organizacion de la Empresa.- Permitira concebir como esta
conformada, quién es la persona responsable de dicha empresa y las funciones

realizadas por el personal contratado.

Apoyos con los cuales cuenta.- Se podra conocer el tipo de apoyo de la granja; el

cual puede ser Legal, Fiscal, Administrativo, Contable o de algun otro tipo.
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Inventario Animal.- Numero de animales con que cuenta, raza, etapa productiva.
Produccion Mensual.- Litros de leche producidos mensualmente.

Consumo de Alimento / Mes.- Cantidad de alimento suministrado, tipo, marca,

etapa, nivel nutricional.

Costos de Produccion.- Dentro de este apartado se deberan incluir detalladamente
todos los gastos erogados por concepto de cada insumo y el mes correspondiente en
donde fue ejercido. Es importante sefalar, que se debera agregar cualquier otro tipo
de gastos que se considere deben ser parte de los costos de produccion, asi como
los que pudieran generarse o surgir dentro del tiempo de recopilacion de informacion
en la granja; mismos que deberan contabilizarse a la integracion de los costos

totales.

Ventas.- Estas son el resultado de la comercializacién de leche producida en la
granja, al mercado local o foraneo, tipo de clientes, precio de venta, forma de pago y

periodo.
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PROCESAMIENTO DE DATOS E INFORMACION

Una vez recopilados los datos mediante los instrumentos disefiados para este fin, se

analizaran, procesaran y por ultimo se interpretaran para llegar a conclusiones.

Estadistica Descriptiva.- En este caso se interpretan fielmente los datos obtenidos,
ya sea que se presenten en graficas, cuadros, resumenes, etc., se utilizan sin admitir
modificaciones, esto es, tal cual se obtuvieron y tabularon. Forma parte del analisis
de datos. (Mufioz, 1998).

INFORMACION DE GABINETE

En gabinete se llevaran a cabo diversas actividades, mismas que permitiran
procesar la informacion, obtener conclusiones y publicar resultados de la
investigacion:
1. Revision, seleccion y validacion de informacién recabada en granja.

Captura de informacion en hoja electronica de calculo de Microsoft Excel.

Consulta y revisién bibliografica.

Consulta y busqueda de informacion en Internet.

2
3
4
5. Analisis, tabulacién y procesamiento de la informacion.
6. Interpretacion de datos.

7. Comparativos de la informacion.

8. Integracion de resultados.

9. Elaboracion de reporte final.

10. Representacion grafica, cuadros y anexos.

11.Captura del trabajo de Tesina en procesador de texto de Microsoft Word.
12.Conclusiones.

13.Sugerencias.

14.Impresién de resultados trabajo definitivo.

15.Encuadernacion y empastado de trabajo final.
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16.Publicacion de resultados.

Con la informacion anterior, se procedera a obtener parametros o mas preciso
posible de medir y cuantificar, dando como resultado final del estudio, se pueda
realizar el analisis y comparativo de las utilidades obtenidas durante la
comercializacién y venta, en un periodo determinado. (Utilidades = Costos de

Produccion / Ventas), correspondientes al proceso de produccion de leche de vaca.

Cabe mencionar que las utilidades representan la diferencia entre los beneficios y los
costos. En el caso de que los costos sean mayores que los beneficios, se dice que la

empresa no es rentable. En caso contrario se considera rentable.
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FIGURA No. 3 ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DE LA GRANJA

DE GANADO BOVINO LECHERO “SAN NICOLAS”

Dueino de Granja
José Patifno Rodriguez

Administrador (Empleado uno)
Miguel Patifio Arellano Peén (Empleado dos)

Como se puede observar en el diagrama anterior, la granja cuenta solamente con
tres personas, de las cuales el primero corresponde al duefio quién aporta el capital;
el segundo quién es el encargado administrar, llevar a cabo actividades encaminadas
al funcionamiento y produccion de la granja y el tercero de realizar las que le sean

encomendadas como se detalla a continuacion:

DUENO DE LA GRANJA
OBJETIVO

Es lafigura responsable de aportar al negocio el capital requerido que permita estar

en condiciones de operacion.

FUNCIONES

e Aportar los recursos financieros (capital) requeridos por la granja y que permitan

estar en condiciones de operacion.

e Entre las actividades que lleva a cabo se encuentran el vigilar que las compras de
insumos para la produccion sean realizados en forma organizada y previendo

faltantes totales.
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e Atender las necesidades de tipo econdmico presentadas, para dar seguimiento a
la aplicacion de recursos humanos, materiales y financieros destinados a la

operacion de la granja.

e Vigilar que los recursos sean utilizados adecuadamente.

ADMINISTRADOR (EMPLEADO NUMERO UNO)
OBJETIVO

Es el responsable de la empresa agropecuaria y se encarga de coordinar,

administrar y llevar a cabo las actividades de compra de insumos requeridos.

FUNCIONES

e Llevar a cabo pedido y compra de alimento balanceado.

e Realizar compra-traslado de pacas de forraje de alfalfa y pata de sorgo.
e Atender compra de medicamentos cuando sea necesario.

e Es el responsable de suministrar alimento a los animales

e Llevar un control y seguimiento a calores y celo de vacas

e Llevar registros de gestacion, parto y lactancia

e Solicitar servicios de inseminacion

e Realizar actividades de preparacion y ordefia

e Llevar registros de produccion por vaca y periodo de lactancia

e Llevar control de los gastos generados en la granja por cada tipo de insumo
e Dar seguimiento a las actividades necesarias para la venta de leche.

e Dar seguimiento al cobro del producto a la empresa de lacteos.

e Dar seguimiento a la venta de animales y cobro respectivo

e Supervisar el estado fisico de los animales

e Asistira reuniones convocadas por la asociacion ganadera de la localidad
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e Realizar la limpieza de las instalaciones

e Dar mantenimiento a las instalaciones

e Llevar el control de gastos y ventas por mes

e Apoyar al duefio de la granja en las actividades que el considere necesarias

e Depende directamente del duefio de la granja, a quién reporta de forma

periodica.

EMPLEADO NUMERO DOS
OBJETIVO

Es un empleado contratado de manera eventual, motivo por el cual constantemente
es diferente persona. Este puesto es responsable de cumplir con las actividades

encomendadas por el administrador.

FUNCIONES

e Realizar las actividades de preparacion y ordefia de los animales.
e Llevar a cabo la limpieza de las instalaciones.
e Proporcionar alimento

e Depende directamente del empleado numero uno (administrador)
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REGIMEN DE CONTRATACION DEL PERSONAL EN LA GRANJA

La contratacion que se maneja es solamente de tipo eventual y no cuenta con

ninguna prestacion como es seguro de vida o servicio médico.

MOVIMIENTOS DE PERSONAL

Estos se presentan de manera constante por renuncia del personal que ocupa el
puesto numero dos y cuya sustitucion es cubierta a la mayor brevedad posible, con el

fin de disminuir las cargas de trabajo en dicha granja.

APOYOS CON QUE CUENTAN EN LA GRANJA

Esta granja, esta acreditada dentro de la asociacion ganadera de la localidad, que
corresponde a la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Direccion General de
Ganaderia, Desarrollo de Servicios Agropecuarios Integrales GGAVATT “Bovinos de

Acambaro”.

Por este motivo, para los aspectos que se relacionan al manejo y nutricion de los
animales en la granja se cuenta con el apoyo personal habilitado como técnico y
cuyo perfil académico corresponde al de un médico veterinario zootecnista el cual

pertenece a la asociacion.

Otro apoyo con el que cuentan, es de tipo econdmico para adquirir pie de cria, llevar

a cabo adecuacion o remodelacion de las instalaciones.

ALIMENTACION PROPORCIONADA A LOS ANIMALES EN GRANJA

En la granja se proporciona el siguiente tipo de alimento:
o Alfalfa deshidratada

e Pata de sorgo

e Sorgo molido

¢ Alimento balanceado, para Ganado Lechero Especial marca Nutres
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CUADRO No. 12 NUTRIENTES DEL ALIMENTO BALANCEADO
PROPORCIONADO EN GRANJA.

Concentrado marca nutres (presentacion de 40 kg.)

Proteina Grasa Fibra
17.00 % 4.50 % 6.50 %

ORDENA EN LA GRANJA

El proceso para llevar a cabo la ordefia y recoleccion de leche en la granja es el

siguiente:

Descripcion del Proceso de ordena

1.- Las vacas son conducidas a la sala de ordena.

2.- Se lleva a cabo lavado de ubre con agua y secado de la misma.

3.- Se conectan las pezoneras de la ordenadora a las ubres.

4.- Una vez finalizado el proceso anterior, son retiradas.

5.- La leche es recolectada en botes con capacidad para 40 litros.

6.- Posteriormente son vaciados al tanque enfriador para su almacenamiento hasta el

momento de su venta.

Recoleccion

Diariamente la leche ordefiada durante el horario de la mafana a las 7:00 a.m. y
por la tarde a las 16:00 p.m. esta es recolectada y almacenada en el enfriador a

una temperatura de 4°C, el tanque tiene una capacidad de 1,100 litros.
Se mide el numero de litros y porcentaje de grasa.

La empresa a la cual se vende (DMP) acude a recolectar la leche de dos ordefias
diariamente a las 10: a.m. de lunes a sabado excepcion del dia domingo. ( motivo
por el cual el dia lunes de la siguiente semana recoge lo acumulado

correspondiente a 4 ordefias)
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CANALES DE COMERCIALIZACION

Para el mes de octubre el precio de venta fue de $ 3.50 por litro, el pago en efectivo
y por semana. La leche que se produce en la granja, es vendida de manera directa,
diariamente y en su totalidad a una empresa de lacteos de la ciudad de Maravatio,

Michoacan, quienes acuden por ella de lunes a sabado. (Cuyas siglas son DMP).

FIGURA No. 4 CANALES DE COMERCIALIZACION

Leche recolectada Empresa de lacteos de
durante ordenas diarias la Ciudad de Maravatio,
es vendida en su Michoacan (DMP)

totalidad y de manera acude de lunes a
directa al mercado sabado por la
foraneo produccion de leche

El pago es realizado

semanalmente y en

efectivo
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REGISTROS UTILIZADOS EN LA GRANJA

En la granja se llevan a cabo solamente dos tipos de registros:
1. Reporte de gastos y ventas mensuales

2. Registro de produccion por vaca

Derivado de los fines del presente trabajo, el cual es obtener un analisis de costos,

solo se muestra el primer registro utilizado por la granja y se detalla a continuacion:

FIGURA No. 5 REPORTE DE VENTAS Y GASTOS MENSUALES DE LA GRANJA

SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO
DIRECCION GENERAL DE GANADERIA
DESARROLLO DE SERVICIOS AGROPECUARIOS INTEGRALES
GGAVATT "BOVINOS DE ACAMBARO"

Reporte de ventas y gastos mensuales

NOMBRE DEL PRODUCTOR: JOSE PATINO RODRIGUEZ

MES:
INSUMOS CANTIDAD COSTO SERVICIOS COSTO

PACAS ALFALFA MANO DE OBRA

PACAS SORGO LUZ

PACAS MAIiZ AGUA

PACAS AVENA GASOLINA

SORGO MOLIDO DIESEL

MAIZ MOLIDO MEDICINA

CONCENTRADO CUOTAS

ENSILADO INSEMINACION

SUSTITUTO LECHE

INICIACION

OTROS
VENTAS CANTIDAD COSTO INVENTARIO GANADERO CANTIDAD

LECHE VACAS

BECERROS SEMENTALES

TERNERAS TERNERAS

VACAS BECERRAS

TORETES BECERROS

SEMENTALES TORETES
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RESULTADOS

ESTUDIO FINANCIERO Y EVALUACION DE LA GRANJA

OBJETIVO DEL ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero, tiene como finalidad aportar una estrategia que permita al
proyecto allegarse los recursos necesarios para su implantacion y contar con la
suficiente liquidez vy solvencia, para desarrollar ininterrumpidamente operaciones
productivas y comerciales. El estudio financiero aporta la informacion necesaria para
estimar la rentabilidad de los recursos que se utilizaran. (Nacional Financiera
NAFINSA.1995).

El objetivo de la evaluaciéon financiera: En términos monetarios, es conocer la

situacion econdmica del negocio o empresa.

METAS DE PRODUCCION DE LA GRANJA

Propédsito de produccion de la granja: Producir solamente leche para su posterior

comercializacion y venta total y directa.

Meta de produccion: Lograr llegar a producir hasta 12,000 litros al mes y mantener
ese numero por un periodo de cinco afos, mediante un programa de cria de vaquillas
para reemplazos, compra de pie de cria de mejor calidad genética y deshecho de

vacas adultas.
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Durante un periodo de 5.0 meses, se realizaron visitas dos dias por semana en la
granja, recabando registros de informacion correspondiente a los meses de Enero a
Octubre del 2006, misma que fue analizada y procesada, permitiendo obtener
resultados de las condiciones econdémicas, los cuales se muestran en los apartados

siguientes.

COSTOS DE OPERACION

En la granja la inversion inicial durante el afio de 2005 se ubica en el Capitulo 5000
“Bienes Muebles e Inmuebles” por un total de $ 568,500.00, distribuidos para los

diferentes conceptos de gasto como se detalla a continuacion:

CUADRO No. 13 INVERSION INICIAL DE LA GRANJA

Capitulo | Concepto de Gasto Inversion
Terreno 30,000.00
Instalaciones 40,000.00

5000 Maquinaria y Equipo 84,000.00
Vehiculos 215,000.00
Animales 199,500.00
Monto Total 568,500.00

Posteriormente fue adquirido en el mes de Agosto del 2006, un equipo para
inseminar, con un costo de $ 17,000.00, para un monto total de inversion de $
585,500.00.

En lo que se refiere a sueldos, el pago al personal es de $ 61.75 diario, el cual se
encuentra dentro del rango establecido por la Comisiéon Nacional de los Salarios
Minimos (CONASAMI) vigente a partir del 01 de enero de 2006, correspondiente al

area geografica C, publicado en el Diario Oficial de la Federacion.
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Tomando como referencia los costos erogados mensualmente durante el periodo
comprendido del 01 de Enero al 31 de Octubre del 2006 y considerando el
promedio de los diez meses; para Noviembre y Diciembre se obtiene que se
gastaran un total de $ 436,572.56, por concepto de diversos insumos, el cual se

detalla a continuacion:

CUADRO No. 14 CONCENTRADO DE COSTOS PRODUCCION TOTALES POR
INSUMO. CAPITULO DE GASTO Y PARTIDA PRESUPUESTAL 2006.

CONCENTRADO DE COSTOS TOTALES POR INSUMO
CAPITULO Y PARTIDA PRESUPUESTAL 2006

) PARTIDA , ,
CAPITULO PRESUPUESTAL DESCRIPCION €OSTO TOTAL PRODUCCION 2006
1201 HONORARIOS 56,995.98
SERvIclos | 1000 T [CUOTAS (ASOCIACIONY SEGURO ANIVAL) 22000
PERSONALES
TOTAL CAPITULO 1000 59,215.98
210 MATERIAL DE LIMPIEZA 640.00
2104 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS PARA ANIMALES 8,100.00
MATERIALESY | 2000 07 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES ( ALIM Y COMPLM, ALIVENT) 159,535.00
SUMINISTROS 2602 COMBUSTIBLE, LUBRICANTES Y ADITIVOS 3,000.50
271 VESTUARIO UNIFORMES Y BLANCOS 2,040.00
TOTAL CAPITULO 2000 173,315.50
3106 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 9,866.00
S o 3107 SERVICIO DE AGUA 264,00
GEIERALES 3403 SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS (IMPUESTOS SHCP-NTERES CAPITAL INVERTIDO) 81,1435
3505 SERVICIOS DE LAVANDERIA, HIGIENE Y FUMIGACION 38400
TOTAL CAPITULO 3000 98,257.75
5201 MAQ Y EQUIPO AGROP. (ORDENADORAEQUIPO PINSEMINAR) 6,216.67
5202 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL (TANQUE ENFRIADOR) 1200000
534 VEHICULOS Y EQ. TERRESTRES PARA SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 4300000
BIENES, MUEBLES | 5000 ,
E INMUEBLES 5602 ANIMALES DE REPRODUCCION (BOVINOS DE LECHE) 9000
5701 EDIFICIOS Y LOCALES ( INSTALACION) 2,666.67
502 TERRENOS (COSTO ADQUISICION TERRENO-AO) 200000
TOTAL CAPITULO 5000 105,783.33
COSTO TOTAL 436,572.56
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CUADRO No 15 CONCENTRADO DE COSTOS PRODUCCION POR CAPITULO

(INSUMO)
Ejercicio 2006
Capitulo Concepto Monto

1000 Servicios Personales 59,215.98
2000 Materiales y Suministros 173,315.50
3000 Servicios Generales 98,257.75
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 105,783.33

Costo Total 436,572.56
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GRAFICA No. 1 COSTOS DE PRODUCCION POR CAPITULO DE GASTO

200000
180000
160000
140000
120000

100000

COSTO ANUAL

80000

60000

40000

20000

SERVICIOS PERSONALES MATERIALES Y SUMINISTROS  SERVICIOS GENERALES BIENES MUEBLES E
INMUEBLES

CAPITULO DE GASTO

ANALISIS DE COSTOS EN UN SISTEMA DE PRODUCCION DE GANADO BOVINO LECHERO Y 46
PROPUESTA DE IMPLANTACION DE MODELO ADMINISTRATIVO



UNIVERSIDAD MICHOCANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA'YY ZOOTECNIA

GRAFICA No. 2 COSTOS DE PRODUCCION CAPITULO 1000 Y PARTIDA
PRESUPUESTAL

CAPITULO 1000 "SERVICIOS PERSONALES"
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GRAFICA No. 3 COSTOS DE PRODUCCION CAPITULO 2000 Y PARTIDA
PRESUPUESTAL

CAPITULO 2000 "MATERIALES Y SUMINISTROS"
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GRAFICA No. 4 COSTOS DE PRODUCCION CAPITULO 3000 Y PARTIDA
PRESUPUESTAL

CAPITULO 3000 "SERVICIOS GENERALES"
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GRAFICA No. 5 COSTOS DE PRODUCCION CAPITULO 5000 Y PARTIDA
PRESUPUESTAL

CAPITULO 5000 "BIENES MUEBLES E INMUEBLES"
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El Estado de Pérdidas y Ganancias o Estado de Resultados es un documento

contable que muestra detallada y ordenadamente la utilidad o pérdida del ejercicio.

(Lara, 2001).

CUADRO No. 16 ESTADO DE RESULTADOS DE LA GRANJA

GRANJA DE GANADO BOVINO PRODUCTOR DE LECHE
ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE OCTUBRE DEL 2006

[INGRESOS POR VENTA $281,476.00 |

VENTA DE BECERROS $17,500.00

VENTA LECHE $263,976.00
(UTILIDAD BRUTA $281,476.00 |
[cOSTOS DE PRODUCION $313,188.48 |

ALIMENTO PARA ANIMALES $131,895.00

SUELDOS PERSONAL GRANJA $48,996.74

CUOTAS $1,920.00

MEDICINAS $6,750.00

LUZ $8,222.00

AGUA $220.00

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $2,498.35

INTERES DEL CAPITAL INVERTIDO $73,187.50

PLAGUICIDAS $320.00

VESTURIO, UNIFORMES Y BLANCOS $2,040.00

COMPRA ANIMALES REPRODUCCION $33,250.00

EDIFICIOS Y LOCALES $2,222.22

TERRENOS $1,666.67
UTILIDAD DE OPERACION -$31,712.48 |
OTROS GASTOS $316,000.00 |
UTILIDAD NETA -$347,712.48 |
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BALANCE GENERAL

BALANCE GENERAL O ESTADO DE SITUACION

Es el documento contable que presenta la situacion financiera de un negocio en una

fecha determinada.

El balance general presenta la situacion financiera de un negocio, por que muestra
clara y detalladamente el valor de cada una de las propiedades y obligaciones, asi
como el valor del capital. La situacion financiera de un negocio se advierte por medio
de la relacién que haya entre los bienes y derechos que forman su Activo y las
obligaciones y deudas que forman parte de su Pasivo. (Lara, 2001 y Arciniega,
1998).
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CUADRO No. 17 BALANCE GENERAL DE LA GRANJA

GRANJA DE GANADO BOVINO PRODUCTOR DE LECHE
BALANCE GENERAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE OCTUBRE DEL 2006

ACTIVO
| DISPONIBLE $20,000.00 |
[BANCO $20,000.00
| CIRCULANTE $17,500.00
|ANIMALES EN VENTA $17,500.00
| FIJO $285,000.00
INSTALACIONES $40,000.00
TERRENOS $30,000.00
EQUIPO DE ENTREGA Y/O REPARTO $215,000.00
| SEMIFIJO $300,500.00
ANIMALES DE PIE DE CRIA $199,500.00
MAQUINARIA PECUARIA $101,000.00
| TOTAL ACTIVO | $623,000.00 |
PASIVO
| CIRCULANTE $215,000.00 |
|ACREEDORES | $215,000.00
| TOTAL PASIVO | $215,000.00]
| CAPITAL CONTABLE | $408,000.00]

ACTIVO- PASIVO=CAPITAL
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Punto de Equilibrio. Es cuando los ingresos de la empresa equivalen a los costos
totales de la misma; es decir, cuando la empresa con determinado volumen de
produccion y venta no pierde ni gana, solo cubre sus costos con los ingresos que
obtiene. (Bacholtd et al, 1982).

Punto de Equilibrio (P.E). Es el punto de la actividad que existe cuando los gastos
(costos) son iguales a los ingresos por lo que no hay pérdidas ni ganancias.
(Arciniega, 1998).

EL PUNTO DE EQUILIBRIO

Donde:

CF= Costos Fijos

CV= Costos Variables
IV=Ingresos por Ventas

PE= Punto de Equilibrio

Los valores numeéricos son:
CF=410,058.06
CV=26,514.50
IV=318,051.00

PE="?
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Formula de obtencién del Punto de Equilibrio en Ventas ($)

Punto de Equilibrio (P.E) = Costo fijo

Costo variable

Venta total

Sustituyendo por los valores numéricos en la formula tenemos, tenemos que el punto

de equilibrio es de:

PE=447,351.79

447,351.79

— 0,
318,051.00 X 100 140.65%

PE

La empresa estara en equilibrio cuando opere al 140.65 % de su capacidad

instalada, momento al cual registra un ingreso por venta equivalente a $ 447,351.79.
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Considerando que en el presente analisis se incluye la incorporacion a los costos
totales por insumo el
correspondientes a $ 585,500.00; anualmente se cargarian un total de $ 87,825.00
por este concepto; y al final de un periodo de 5 afios se venderan bienes activos para
recuperar la inversion. Para el caso en particular de la granja objeto de estudio, el

analisis de informacion permitid concluir lo siguiente:

1. El costo total de produccion de leche de vaca por insumo en el afio 2006, fue por

CONCLUSIONES

un monto de $ 436, 572.56.

2. De los diversos costos para producir leche por cada capitulo de gasto, estos

fueron como se detalla a continuacion:

0.15 % de interés sobre el capital inicial invertido,

CUADRO No. 18 COSTOS POR CAPITULO DE GASTO Y PORCENTAJE %

CAPITULO DESCRIPCION COSTO %
1000 SERVICIOS PERSONALES 59,215.98 14
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 173,315.50 39
3000 SERVICIOS GENERALES 98,257.75 23
5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES 105,783.33 24

TOTAL 436,572.56 100
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GRAFICA No. 6 COSTOS ANUALES PRODUCCION LITRO DE LECHE POR
CADA CAPITULO DE GASTO Y PORCENTAJE %.

COSTO ANUAL LITRO LECHE POR CAPITULO DE GASTO Y %
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3. En el caso de cada partida presupuestal de gasto se enuncian los costos mas

elevados, los cuales corresponden a:

CUADRO No. 19 COSTOS DE PRODUCCION MAS ELEVADOS POR CAPITULO
DE GASTO Y PARTIDA PRESUPUESTAL.

CAPITULO PARTIDAD DESCRIPCION COSTO
DE GASTO | PRESUPUESTAL
HONORARIOS (SUELDO
1000 1201 56,995.98
PERSONAL)
PRODUCTOS ALIMENTICIOS
2000 2207 PARA ANIMALES (ALIMENTOS | 159,535.00
Y FORRAJAJES)
SERVICIOS BANCARIOS Y
3000 3403 FINANCIEROS (% COBRO 87,743.75
SOBRE CAPITAL INVERTIDO)
VEHICULOS Y EQUIPOS
5000 5304 43,000.00
TERRESTRES (CAMIONETA)
TOTAL 347,274.73
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4. A continuacién se detallan aspectos de tipo financiero, los cuales deben ser
tomados en cuenta para futuras decisiones por parte del duefio, todos ellos

resultado del analisis de costos en la granja.

. PRODUCCION DE LITROS LECHE - MES 7,725

o PRODUCCION DE LITROS - ANO 92,700
o COSTO PRODUCCION LITRO LECHE X INSUMO 10.91

o PRECIO PROMEDIO VENTA LITRO MERCADO 3.44

. UTILIDAD PROMEDIO — MES — POR VENTA LITRO -7.47

. GASTOS PROMEDIO -MES- PRODUCCION LECHE  36,381.05
o INGRESOS PROMEDIO - MES POR VENTAS 26,504.25
. UTILIDAD PROMEDIO — MES — POR VENTAS -9,876.80

5. De la inversion efectuada no se podra recuperar ningun centavo, por el motivo
siguiente: Se incluyen todos los insumos para producir y al final del periodo se
venden bienes para recuperar inversion de activo en el afio 5. Con la produccién
que se tiene en afno 1 correspondiente a 2006, por un total de 92,700 litros; y
considerando los costos por insumo y precio de venta la mercado, la granja en el
primer afo de operacion y manteniéndose a ese ritmo durante los 4 afios
siguientes, la granja no se podra recuperar y por consiguiente liquidar las deudas
adquiridas en ningun afo y sus pérdidas ascenderan a $ 484,841.13 para el

periodo.

Por este motivo, dicho proyecto para producir leche no se considera rentable;
derivado del monto de inversion inicial y los costos de operacion para producir
fueron mayores a los ingresos por ventas de leche, no lograndose un margen de
utilidad.
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ARO COSTOSDE | INGRESOS X DIFERENCIA O

PRODUCCION VENTAS UTILIDAD

1 | 2006 436,572.56 318,051.00 - 118,521.56

2 | 2007 436,572.56 318,051.00 - 118,521.56

3 | 2008 436,572.56 318,051.00 - 118,521.56

4 | 2009 436,572.56 318,051.00 - 118,521.56
5 | 2010 436,572.56 425,817.67 10,754.89

TOTAL 2,182,862.8 1,698,021.67 - 484,841.13

Lo anterior demuestra que con el costo de produccion por insumo actual, la empresa
no podra mantenerse viable en el mercado; derivado de que los insumos repercuten
de manera directa, elevando el litro de leche producida, no logrando obtener ningun

beneficio econémico a largo plazo.

6. Es importante contar con un sistema de organizacion y administraciéon dentro
del negocio, el cual conllevara a planear cada una de las actividades mas
importantes, a la toma de decisiones en el momento preciso y por lo tanto a

obtener los resultados esperados.

7. El aspecto financiero es indispensable, por lo cual es necesario conocer con
certeza los costos de produccion por tipo de insumo, montos generados por
ventas realizadas y los beneficios (utilidades) que genera la empresa por

concepto de la produccién al mercado.

8. La mejor garantia para la obtencion de resultados positivos en un negocio, esta
en contar con los recursos humanos necesarios, tal es el caso de los servicios
de un administrador agropecuario, con amplio sentido de responsabilidad,
comprometido con el trabajo, honesto, responsable, de calidad ética y profesional,
que cuente con experiencia suficiente, que esté en procesos de capacitacion
constante para orientar y conducir por el camino correcto; mediante el
reclutamiento del personal apto y necesario para la granja, logrando de esta

forma una produccion 6ptima que realmente aporte beneficios econdmicos al
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duefo, previendo con esto fracasos y perdidas econdmicas (capital y patrimonio

de la empresa).

Por ultimo, la empresa agropecuaria debe contar con un plan de trabajo
especifico en donde se tengan claramente definidos cuales son sus objetivos y
metas a corto, mediano y largo plazo. Actividades clave dentro del proceso de

produccion y comercializacion; como es:

Que se va a producir

Por qué

Para quién

Cuanto (en que cantidad)
Como (con qué se cuenta)
Cuando

Donde
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RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

Una vez concluido el analisis de costos de produccion por tipo de insumo en la granja
objeto de estudio y como parte de la propuesta inicial en el presente trabajo de
investigacién, se elaboré un guién con los puntos considerados de importancia
para la Implantacion del Modelo Administrativo en Sistemas de Produccion de
Ganado Bovino Lechero; esta herramienta es importante para una planeacion,
organizacion, control, seguimiento y supervision de actividades inherentes al proceso
de produccién, el cual puede ser adaptable a diferentes tamanos de empresas

agropecuarias.

El modelo administrativo propuesto es sencillo, consta uUnicamente de siete
aspectos basicos, que se describen en un procedimiento que incluye instructivo
de llenado para cada uno de los diferentes formatos a utilizar, mismos que
estan elaborados en Programa Microsoft Office, Excel, Hoja Electrénica de
Calculo. Motivo por el cual, se incluye dispositivo magnético en Disco Compacto

(CD) con los archivos correspondientes y anexos impresos para dicho modelo.

PROPUESTA DE IMPLANTACION DEL MODELO ADMINISTRATIVO

OBJETIVO

Ejecutar adecuadamente cada una de las actividades en las granjas destinadas a
producir leche de vaca, que opten por la utilizacibn del modelo propuesto,
encaminadas cada una de ellas a producir al mas bajo costo, obtener los mayores
beneficios posibles, a través de utilizar y optimizar los recursos humanos,
materiales, financieros y técnicos con que disponga cualquier empresa agropecuaria
lechera, sea esta micro, pequefa, mediana o grande a través del apoyo de las fases

del proceso administrativo.
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El procedimiento de la propuesta para implantar el modelo administrativo, esta

elaborado en el Programa Microsoft Excel, a través de la utilizacion y manejo de siete

aspectos basicos; que se consideran importantes para lograr el objetivo. (Ver detalle

por cada uno de ellos en el apartado de anexos):

1.- APLICACION EN EQUIPO COMPUTO PARA OBTENER COSTOS DE
PRODUCCION POR TIPO DE INSUMO EN UN SISTEMA DE PRODUCCION DE
GANADO BOVINO LECHERO.

2.- PERFIL Y FUNCIONES POR PUESTO.

3.- DIRECTORIO DE EMPLEADOS.

4.- DIRECTORIO DE CLIENTES.

5.- DIRECTORIO DE PROVEEDORES.

6.- INVENTARIO DE ALMACEN.

7.- REPORTE DE VISITAS DE SUPERVISION.

MODELO ADMINISTRATIVO

_ ASPECTO
TAMANO .
BASICO A
DE MOTIVO PARA UTILIZARSE
CONSIDERAR
EMPRESA
(inciso)
Se recomienda utilizar sin importar el tamafio de empresa
Micro, agropecuaria (micro, pequefia, mediana o0 grande);
pequefia, ] derivado que la aplicacion esta enfocada solamente a
mediana y conocer el aspecto econdmico de costo-utilidad, al obtener
grande gastos de operacion por periodo - insumo, asi como
ingresos respecto a ventas realizadas.
Pequena, El conjunto de aspectos, preferentemente utilizar en
medianay | 2,3,456y7 |pequenas, medianas y grandes, derivado de Ia
grande infraestructura y recursos con que cuentan.
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VENTAJAS DE UTILIZAR EL MODELO ADMINISTRATIVO EN SISTEMAS DE
PRODUCCION DE GANADO BOVINO PRODUCTOR DE LECHE

La utilizacion del Modelo Administrativo permitira:

1.- Planear cada una de las actividades.

2.- Detectar errores.

3.- Corregir en tiempo y forma deficiencias encontradas.

4.- Reajustar las actividades por parte del personal contratado.

5.- Utilizar adecuadamente los recursos humanos, materiales, financieros y

tecnoldégicos con que dispone la empresa.
6.- Disminuir los costos de produccion.
7.- Evitar fugas de capital.

8.- Mejorar la productividad.

9.- Aumentar utilidades en la empresa.

Las herramientas anteriores serviran de apoyo para mejorar cada una de las

actividades inmersas dentro del proceso de produccion en la granja seleccionada.
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VENTAJAS DE CONTAR CON UN MODELO ADMINISTRATIVO EN EL SISTEMA
DE PRODUCCION DE GANADO BOVINO LECHERO, POR CADA ASPECTO

UTILIZADO (1-7)

ASPECTO A
CONSIDERAR

VENTAJAS DE UTILIZAR

Obtener en forma rapida, sencilla y precisa los costos de
produccion mensual, por cada tipo de insumo en la granja de

ganado bovino productor de leche.

Tener un control sobre los gastos realizados por insumo y periodo.
Reflejar el costo real por cada litro de leche producida.

Conocer los ingresos por ventas.

De manera inmediata, conocer las utilidades resultado de ventas

por mes, respecto a costos de produccion.

La situacion financiera de la empresa agropecuaria. (Inciso 1).

Permitir reclutar, seleccionar y contratar al personal idoneo para
llevar a cabo las diferentes actividades que la empresa
agropecuaria requiere, el cual debera contar con un perfil

especifico para cada puesto.

Que las actividades sean realizadas tanto en tiempo como en

forma.

Eficientizar el proceso productivo. (Inciso 2).

Disponer del domicilio y datos personales de todo el personal que
labora en la empresa; y en caso de ser requerido para posibles
emergencias, poder contactar agilmente y sin ningun contratiempo.

(Inciso 3).

Contar con el domicilio y datos personales de todos los clientes

para posibles contingencias, poder contactar agilmente y sin ningun
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contratiempo. (Inciso 4).

e Tener el domicilio y datos personales de todos los proveedores
5 en caso de posibles contingencias, poderlos contactar agilmente.

(Inciso 5).

e Llevar un control de compras realizadas, recepciones,

distribuciones, entregas y consumos mensuales.

6 e Contar con reservas minimas requeridas para la granja. Al disponer
de un stock de reserva en cualquier momento, previendo asi se vea

afectado el proceso productivo por la falta o escasez (Inciso 6).

e Monitorear, vigilar, verificar y dar seguimiento de manera directa,
ordenada y sistematica al proceso de produccion en las diferentes

areas que involucran a la empresa.

¢ Vigilar periodicamente que el personal que labora cumpla con las
actividades encomendadas, evitando asi la duplicidad de funciones

y desviacion de personal hacia otras areas y tareas.

¢ Mediante la visita de supervision detectar y reportar las anomalias

e incidencias encontradas.

7 e Conocer el detalle de la situacién y condiciones técnicas con las

cuales se opera en la empresa agropecuaria.

¢ Identificar los aspectos que impactan en la operacion financiera y

econdmica de la empresa.

e Tener la oportunidad de adoptar en tiempo y forma las medidas
preventivas o correctivas, encaminadas a mejorar el proceso

productivo, economizando recursos.

e Mediante el diagnostico oportuno, determinar las soluciones

inmediatas y a largo plazo. (Inciso 7).

La utilizacion de los siete aspectos anteriores se vera reflejada en la toma de

decisiones.
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Ver Propuesta del Modelo Administrativo Para Granjas de Ganado Bovino Lechero,
la cual contiene los formatos anexos para cada aspecto (1 al 7). Por lo anterior se
incluye Disco Compacto (CD) que contiene los archivos e instructivos de llenado

con los pasos y procedimiento a seguir para su captura.
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1201SUELDOS

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGC
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA
CALCULO DE COSTOS DE PRODUCCION MENSUAL POR INSUMO

PARTIDA 1201: MANO DE OBRA Y / O SALARIOS POR CONCEPTO DE PERSONAL

ENERO COSTO
’ TRABAJADORES NUMERODE | SUELDO MENSUAL No. LTS DE LECHE POR
NUMERO DE PLAZAS (PUESTO) SUELDODIARIO| "1y z5 mES TOTAL PRODUCIDOS MES|  CONCEPTO DE
SUELDOS
0 ORDENADOR $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 TRACTORISTA $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 PEON $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 ENCARGADO $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 VELADOR $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 CONTADOR $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 VETERINARIO $0,00 31 $0,00 10.000 50,00
0 TOTAL $0,00 $0,00 10.000 $0,00
TOTAL SUELDO $0,00 0.00 COSTO PRODUCCION POR LITRO DE LECHE,
, POR CONCEPTO DE SALARIO DE PERSONAL
TOTAL LTS PRODUCIDOS 10.000
FEBRERO
. TRABAJADORES NUMERO DE | SUELDO MENSUAL No. LTS COSTO DE LECHE
NUMERO DE PLAZAS (PUESTO) SUELDODIARIO| "1y r5 mES TOTAL PRODUCIDOS MES| POR CONCEPTO DE
SUELDOS
0 ORDENADOR $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 TRACTORISTA $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 PEON $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 ENCARGADO $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 VELADOR $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 CONTADOR $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 VETERINARIO $0,00 31 $0,00 10.000 50,00
0 TOTAL $0,00 $0,00 10.000 $0,00
TOTAL SUELDO $0,00 0.00 COSTO PRODUCCION POR LITRO DE LECHE,
, POR CONCEPTO DE SALARIO DE PERSONAL
TOTAL LTS PRODUCIDOS 10.000
WARZO COSTO
. TRABAJADORES NUMERO DE | SUELDO MENSUAL No. LTS DE LECHE POR
NUMERO DE PLAZAS (PUESTO) SUELDODIARIO| 1y 25 mES TOTAL PRODUCIDOS MES|  CONCEPTO DE
SUELDOS
0 ORDENADOR $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 TRACTORISTA $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 PEON $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 ENCARGADO $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 VELADOR $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 CONTADOR $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 VETERINARIO $0,00 31 $0,00 10.000 50,00
0 TOTAL $0,00 $0,00 10.000 $0,00
TOTAL SUELDO $0,00 0.00 COSTO PRODUCCION POR LITRO DE LECHE,
, POR CONCEPTO DE SALARIO DE PERSONAL
TOTAL LTS PRODUCIDOS 10.000
ABRIL COSTO D
’ TRABAJADORES NUMERO DE | SUELDO MENSUAL No. LTS LECHE POR
NUMERO DE PLAZAS (PUESTO) SUELDODIARIO| 1y zs mES TOTAL PRODUCIDOS MES|  CONCEPTO DE
SUELDOS
0 ORDENADOR $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 TRACTORISTA $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 PEON $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 ENCARGADO $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 VELADOR $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 CONTADOR $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 VETERINARIO $0,00 31 $0,00 10.000 50,00
0 TOTAL $0,00 $0,00 10.000 $0,00
TOTAL SUELDO $0,00 0.00 COSTO PRODUCCION POR LITRO DE LECHE,
, POR CONCEPTO DE SALARIO DE PERSONAL
TOTAL LTS PRODUCIDOS 10.000
VAYO COSTO DF|
’ TRABAJADORES NUMERO DE | SUELDO MENSUAL No. LTS LECHE POR
NUMERO DE PLAZAS (PUESTO) SUELDODIARIO| "1y z5 mES TOTAL PRODUCIDOS MES|  CONCEPTO DE
SUELDOS
0 ORDENADOR $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 TRACTORISTA $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 PEON $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 ENCARGADO $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 VELADOR $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 CONTADOR $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 VETERINARIO $0,00 31 $0,00 10.000 50,00
0 TOTAL $0,00 $0,00 10.000 $0,00
TOTAL SUELDO $0,00 COSTO PRODUCCION POR LITRO DE LECHE,
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TOTAL LTS PRODUCIDOS

10.000

0,00




1201SUELDOS

JUNIO COSTO DE|
’ TRABAJADORES NUMERO DE | SUELDO MENSUAL No. LTS LECHE POR
NUMERO DE PLAZAS (PUESTO) SUELDODIARIO| "1y x5 mES TOTAL PRODUCIDOS MES|  CONCEPTO DE
SUELDOS
0 ORDENADOR $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 TRACTORISTA $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 PEON $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 ENCARGADO $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 VELADOR $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 CONTADOR $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 VETERINARIO $0,00 31 $0,00 10.000 50,00
0 TOTAL $0,00 $0,00 10.000 $0,00
TOTAL SUELDO $0,00 0.00 COSTO PRODUCCION POR LITRO DE LECHE,
, POR CONCEPTO DE SALARIO DE PERSONAL
TOTAL LTS PRODUCIDOS 10.000
JULIO COSTO DE|
’ TRABAJADORES NUMERO DE | SUELDO MENSUAL No. LTS LECHE POR
NUMERO DE PLAZAS (PUESTO) SUELDODIARIO| "1y 25 mES TOTAL PRODUCIDOS MES|  CONCEPTO DE
SUELDOS
0 ORDENADOR 67,00 31 50,00 10.000 0,00
0 TRACTORISTA 66,00 31 50,00 10.000 0,00
0 PEON $64,51 31 50,00 10.000 50,00
0 ENCARGADO $64,51 31 50,00 10.000 50,00
0 VELADOR $59,00 31 50,00 10.000 50,00
0 CONTADOR $8,33 31 50,00 10.000 50,00
0 VETERINARIO $200,00 31 $0,00 10.000 50,00
0 TOTAL §529,35 $0,00 10.000 $0,00
TOTAL SUELDO $0,00 0.00 COSTO PRODUCCION POR LITRO DE LECHE,
, POR CONCEPTO DE SALARIO DE PERSONAL
TOTAL LTS PRODUCIDOS 10.000
AGOSTO COSTO|
. TRABAJADORES NUMERODE | SUELDO MENSUAL No. LTS DE LECHE POR
NUMERO DE PLAZAS (PUESTO) SUELDODIARIO| "1y z5 mES TOTAL PRODUCIDOS MES|  CONCEPTO DE
SUELDOS
0 ORDENADOR $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 TRACTORISTA $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 PEON $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 ENCARGADO $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 VELADOR $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 CONTADOR $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 VETERINARIO $0,00 31 $0,00 10.000 50,00
0 TOTAL $0,00 $0,00 10.000 $0,00
TOTAL SUELDO $0,00 0.00 COSTO PRODUCCION POR LITRO DE LECHE,
, POR CONCEPTO DE SALARIO DE PERSONAL
TOTAL LTS PRODUCIDOS 10.000
SEPTIEMBRE
. TRABAJADORES NUMERO DE | SUELDO MENSUAL No. LTS COSTO DE LECHE
NUMERO DE PLAZAS (PUESTO) SUELDODIARIO| "1y x5 mES TOTAL PRODUCIDOS MES| POR CONCEPTO DE
SUELDOS
0 ORDENADOR $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 TRACTORISTA $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 PEON $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 ENCARGADO $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 VELADOR $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 CONTADOR $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 VETERINARIO $0,00 31 $0,00 10.000 50,00
0 TOTAL $0,00 $0,00 10.000 $0,00
TOTAL SUELDO $0,00 0.00 COSTO PRODUCCION POR LITRO DE LECHE,
, POR CONCEPTO DE SALARIO DE PERSONAL
TOTAL LTS PRODUCIDOS 10.000
OCTUBRE
. TRABAJADORES NUMERO DE | SUELDO MENSUAL No. LTS COSTO DE LECHE
NUMERO DE PLAZAS (PUESTO) SUELDODIARIO| "1y 25 mES TOTAL PRODUCIDOS MES| POR CONCEPTO DE
SUELDOS
0 ORDENADOR $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 TRACTORISTA $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 PEON $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 ENCARGADO $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 VELADOR $0,00 31 50,00 10.000 0,00
0 CONTADOR $0,00 31 50,00 10.000 50,00
0 VETERINARIO $0,00 31 $0,00 10.000 50,00
0 TOTAL $0,00 $0,00 10.000 $0,00
TOTAL SUELDO $0,00 0.00 COSTO PRODUCCION POR LITRO DE LECHE,
/ POR CONCEPTO DE SALARIO DE PERSONAL
TOTAL LTS PRODUCIDOS 10.000
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