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I. INTRODUCCION

El fundamento de la produccion de carne es aprovechar al maximo el crecimiento de los
animales destinados a la alimentacion. El presente proyecto se realizé con la finalidad
de producir carne de conejo, en el cual comprende el estudio de mercado la cual
mediante su procesamiento, determina un punto fundamental en la continuacién del

proyecto.

Establecer 100 unidades productivas con conejos de carne de la raza Nueva Zelanda en
el municipio de Tuxpan, Jalisco, en el cual se establecen programas de reproduccion
alimentacion, reposicion, sanidad, produccién, y comercializacion. Para el adecuado

manejo de los conejos.

El sacrificio de los animales se lleva a cabo cuando estan en dptimas condiciones de
edad y finalizado. La orientacién actual de la produccion de carne es la obtencién de
conejos para consumo humano. Que sean animales jovenes, para obtener una carne

tierna con menor cantidad de grasa. La edad de sacrificio ideal es de setenta dias.

Se establece el disefio de la caseta, las medidas que requiere en el adecuado espacio
donde se van a establecer los conejos, como va estar de acuerdo a la orientacion del sol

y el equipo a utilizar en las diferentes areas como es reproduccion y de engorda.

Finalmente la evaluacién econdémica y financiera en la cual se determina la factibilidad
y la rentabilidad del proyecto, via tasa interna de rentabilidad (TIR) en la cual va estar

determinada con respecto a la tasa de inflacion si se acepta el proyecto.

El objetivo del presente trabajo es implementar un proyecto productivo, donde se

producira carne de conejo para el consumo humano, para la region Sur de Jalisco.



Il. FORMULACION DEL PROYECTO
2.1 ANALISIS FODA

Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)

Es una herramienta sencilla que permite realizar un diagndstico rapido de la situacion de
cualquier empresa, considerando los factores externos e internos que la afectan y asi
poder delinear la estrategia para el logro satisfactorio de las metas y objetivos inherentes
a la empresa (SE, 2003).

Cuadro No. 1Componentes de un andlisis FODA

Positivos Negativos
Internos Fortalezas Debilidades
Externos Oportunidades Amenazas

Fuente: Garcia y Cano 2000.

El término FODA es una sigla conformada por las primeras letras de las palabras;
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. De entre estas cuatro variables,
tanto fortalezas como debilidades son internas de la organizacién, por lo que es posible
actuar directamente sobre ellas. En cuanto las oportunidades y las amenazas son

externas, por lo que en general resulta muy dificil poder modificarlas.

Fortalezas: son las capacidades especiales con que cuenta la empresa, y por los que
cuenta una posicion privilegiada frente a la competencia. Recursos que se controlan,

capacidades y habilidades que se poseen, actividades que se desarrollan positivamente.

Oportunidades: son aquellos factores que resultan positivos, favorables, explotables,
que se deben descubrir en el entorno en el que actla la empresa, y que permiten obtener

ventajas competitivas



Debilidades: son aquellos factores que provocan posicion desfavorable frente a la
competencia, recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen, actividades

gue no se desarrollan positivamente.

Amenazas: son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar a

atentar incluso contra la permanencia de la organizacién (Esteban, 2003).

FODA (en inglés SWOT), es la sigla usada para referirse a una herramienta analitica
que le permitira trabajar con toda la informacién que posee sobre su negocio, util para

examinar sus Fortalezas, Oportunidades, debilidades y Amenazas (Concari, 2003).

Este tipo de andlisis representa un esfuerzo para examinar la interaccion entre las
caracteristicas particulares de su negocio y el entorno en el cual éste compite. El analisis
FODA tiene mudltiples aplicaciones y puede ser usado por todos los niveles de la
corporacion y en diferentes unidades de analisis tales como producto, mercado, linea de
producto, corporacion, empresa, division, unidad estratégica de negocios. El analisis
FODA debe enfocarse solamente hacia los factores claves para el éxito de su negocio.
Debe de resaltar las fortalezas y las debilidades internas al compararlo de manera
objetiva y realista con la competencia y con las oportunidades y amenazas claves del

entorno.
2.1.1. Fortalezas y Debilidades
Considere areas como las siguientes:
% Analisis de Recursos
Capital, recursos humanos, sistemas de informacion, activos fijos, activos
no tangibles.
% Andlisis de Actividades
Recursos Gerenciales, recursos estratégicos, creatividad.
¢+ Anadlisis de Riesgos

Con relacion a los recursos y a las actividades de la empresa.



« Analisis de Portafolio

La contribucion consolidada de las diferentes actividades de la

organizacion.

Al evaluar las debilidades de la organizacidn, tengan en cuenta que se esta refiriendo a
aquellas que le impiden a la empresa seleccionar e implementar estrategias que le
permitan desarrollar su mision. Una empresa tiene una desventaja competitiva cuando
no estd implementando estrategias que generen valor mientras otras firmas
competidoras si lo estan haciendo.

2.1.2. Oportunidades y Amenazas

Las oportunidades organizacionales se encuentran en aquellas areas que podrian generar
muy altos desempefios. Las amenazas organizacionales estan en aquellas areas donde

encuentra dificultad para alcanzar altos niveles de desempefio.

Considere:

«» Analisis del Entorno

Estructura de su industria (Proveedores, canales de distribucion, clientes,

mercados, competidores).

% Grupos de Interés

Gobierno, instituciones pablicas, sindicatos, accionistas, comunidad.

*

% El entorno visto en forma mas amplia

Aspectos demograficos, politicos, legislativos. (Garcia y Munilla, 2003).



Cuadro No. 2. Andlisis FODA del proyecto.

Fortalezas: Todas aquellas actividades
que realiza con un alto grado de
eficiencia.

Debilidades: Todas aquellas actividades
que realiza con un bajo grado de
eficiencia.

1. Cuenta con terreno apropiado para la
explotacion.

1. No tiene una marca comercial que avale
el producto.

2. Se cuenta con el conocimiento en el
manejo del conejo.

3. Con el tiempo y la disponibilidad para
el cuidado y manejo del conejo.

Amenazas: Todos aquellos eventos del
medio ambiente externo que de
presentarse, complicarian o evitarian el
logro de los objetivos.

Oportunidades: Todos aquellos eventos
del medio ambiente externo que de
presentarse, facilitarian el logro de los
objetivos.

1. No es comun consumir la carne de
conejo.

1. No se vende la carne de conejo en
establecimientos como mercados 'y
carnicerias (Apertura de nuevo mercado).

2. Deficiente publicidad hacia esta carne.

2. Restaurantes (Nuevo producto).

3. La gente que la conoce no sabe como
prepararlo.

3. No existe tanta competencia en la
region (Mercado en expansion).

Fuente: SE, 2003

2.2. ESTUDIO DE MERCADO

Se entiende por mercado el area en que confluyen las de la oferta y la demanda para

realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados.

El estudio de mercado consiste basicamente de la determinacion y cuantificacion de la

demanda y la oferta, el andlisis de los precios y el estudio de la comercializacion (Baca,

2001).

El concepto de mercado se refiere a dos ideas relativas a las transacciones comerciales.

Por una parte se trata de un lugar fisico especializado en las actividades de vender y

comprar productos y en algunos casos servicios. En este lugar se instalan distintos tipos

de vendedores para ofrecer diversos productos o servicios, en tanto ahi concurren los

compradores con el fin de adquirir dichos bienes o servicios. Aqui el mercado es un

lugar fisico.




Por otra parte, el mercado también se refiere a las transacciones de un cierto tipo de bien
0 servicio, en cuanto a la relacion existente entre la oferta y la demanda de dichos
bienes o servicios. La concepcion de ese mercado es entonces la evolucién de un
conjunto de movimientos a la alza y a la baja que se dan entorno a los intercambios de
mercancias especificas o servicios y ademas en funcion del tiempo o lugar. Aparece asi
la delimitacion de un mercado de productos, un mercado regional, o un mercado
sectorial. Esta referencia ya es abstracta pero razonable, pues se puede cuantificar,

delimitar e inclusive influir en ella (SE, 2003).

El conejo es un eficiente productor de carne de alto valor nutritivo, debido a un mayor
contenido de proteina, en comparacion con la carne de res, de cerdo, de borrego, y de
pollo. Es considerable la de mas bajo contenido de grasa y colesterol, lo que a permitido

identificar como una carne ligera.

La carne de conejo posee cualidades que permiten recomendar su consumo en dietas
especiales para nifios, ancianos y en personas con problemas cardiovasculares, de
hipertensién, de colesterol y de acido urico. Su consistencia jugosa, tierna, le permite

tener una textura fécil de masticar (Romero, 2001).

2.2.1. CUALIDADES DE LA CARNE DE CONEJO

¢+ Carne blanca, magra, sabrosa y tierna.

¢+ Adecuada para ser utilizada en las mas variadas dietas.

¢+ Con mayor riqueza de proteinas y sales minerales respecto a otras carnes.

+¢+ Carne Light por excelencia, tiene un porcentaje minimo de grasa (3-8%).

++ Bajo contenido calorico.

% Bajo en grasas saturadas, recomendable en caso de enfermedades
cardiovasculares.

%+ Aconsejable en dietas anticolesterol y acido drico, previniendo los
disturbios del metabolismo lipidico.

¢+ Escaso contenido de sodio y alta cantidad de potasio, lo que la hace

recomendable para problemas de hipertension o vasculopatias.



% Por su alta metabolizacion, recomendado para la alimentacién de nifios

en edad de crecimiento.

Cuadro No. 3. Comparativo de la calidad de carne de conejo.

Factor Cordero Cerdo Pollo Vaca Conejo
Agua % 52 42 64 60 73.5
Proteina % 15 15 16 19 22
Grasa % 23 34 11 19 4.5
Acidos grasos % 13 13 4 10 1.5
Proteina grasa 0.65 0.44 1.45 0.55 4.8
Kcal/100 g 267 366 163 250 128
Proteina/100 g 5.6 4.1 9.8 19 23
Colesterol mg/100 g 75 70 81 90 25

Fuente: Schmidt y Col, 1992.

Para el estudio de mercado se recomienda cuatro variables fundamentales:

1. Oferta, 2. Demanda, 3. Precios, 4. Comercializacion.

2.2.2. Oferta

Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes
(productores) estan dispuestos a poner a disposicion del mercado un precio determinado
(Baca, 2001).

La oferta se define como la cantidad de bienes o servicios que se ponen a la disposicion
del publico consumidor en determinadas cantidades, precio, tiempo y lugar para que, en
funcién de éstos, aquél los adquiera. Asi, se habla de una oferta individual, una de
mercado o una total (SE, 2003).

2.2.3. Demanda

Se entiende demanda la cantidad de bienes o servicios que el mercado requiere o solicita
para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado (Baca,
2001).




La demanda se define como la respuesta al conjunto de mercancias 0 Sservicios,
ofrecidos a un cierto precio en una plaza determinada y que los consumidores estan

dispuestos a adquirir, en esas circunstancias.

En este punto interviene la variacion que se da por efecto de los volimenes consumidos.
A mayor volumen de compra se debe de obtener un menor precio. Es bajo estas
circunstancias como se satisfacen las necesidades de los consumidores frente a la oferta
de los vendedores (SE, 2003).

Es la accidn de adquirir o comprar un bien o servicio, este principio se determina “A

mayor demanda, mayor precio”.

Tiene por objeto demostrar y cuantificar la existencia, en ubicaciones geograficamente
definidas de individuos o entidades organizadas que son consumidores 0 usuarios
actuales o potenciales del bien o servicio que se piensa ofrecer (Calderén y Suarez,
2002).

Los lugares a los cuales se ofrecera el producto es, en las localidades de Tuxpan con un
total de 32,890 habitantes, Tamazula de Gordiano 38,785 habitantes, Zapotiltic 37,530
habitantes, Tecalilan 29,422 habitantes, Ciudad Guzman 130,354 habitantes.

2.2.4. Precios

Es la cantidad monetaria a que los productores estan dispuestos a vender, y los
consumidores a comprar, un bien o servicio, cuando la oferta y la demanda estan en
equilibrio (Baca, 2001).

La carne de conejo en la region, en canal fluctia a un precio de $45.00 pesos, para el
consumidor.
2.2.5. Comercializacion

La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o un

servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.



Un canal de distribucion es la ruta o camino que toma un producto para pasar, del
productor a los consumidores finales, deteniéndose en varios puntos de esta trayectoria
(Baca, 2001).

2.3. LOCALIZACION DEL PROYECTO

La localizacion dptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a que se
logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) u obtener el costo

unitario minimo (criterio social).

2.3.1. Factores que se deben considerar para determinar la localizacion del
proyecto.

1. Distancia de la granja al mercado principal del producto. Entre mas cercania
tenga la granja del mercado disminuye los costos de flete y el tiempo
empleado.

2. Distancia de la granja al centro de compra de insumos para esta. Traer los

Insumos de un lugar muy lejos aumentaria los gastos.
Problemas de contaminacién a centros urbanos.
Clima de acuerdo a las necesidades del proyecto.
Costos del terreno.

Topografia del terreno.
Acceso de servicios de energia eléctrica y de agua.

G N o 0 B~ W

Facilidad para eliminar desechos, en este caso excretas (Baca, 2001).

2.3.2. Toponimia

El nombre de Tuxpan se deriva de la palabra “Tochpan”, que significa tierra de conejos,
donde abundan los conejos, o lugar donde hay conejos.

2.3.3. Descripcion Geogréfica

El municipio de Tuxpan se localiza al Sur del Estado de Jalisco, en las coordenadas
19°14°45” de latitud norte y 103°36°15” de longitud oeste, a un altura de 1,737 metros

sobre el nivel del mar.



2.3.4. Delimitacion

Limita al norte con Zapotiltic y Zapotlan el Grande; al sur con Pihuamo y el Estado de
Colima; al poniente con Zapotitlan de Vadillo, Tonila y el Estado de Colima.

2.3.5. Extension

Su extension territorial es de 550.23 Km y representa un 0.65 por ciento de la superficie
del Estado.

2.3.6. Geologia

Los terrenos del municipio pertenecen al periodo Cuaternario, y estdn compuestos por
rocas sedimentarias, conglomerado y arenisca-conglomerado. Los suelos dominantes
pertenecen al tipo feozem héplico y cambisol crémico, y como suelo asociado se

encuentra el tipo vertisol pélico y el andosol humico.
2.3.7. Uso del suelo
Su uso es primordialmente agricola.

2.3.8. Clima

El clima es semicélido, la temperatura media anual es de 21.5°C. Tiene una
precipitacion pluvial media anual de 785.4 milimetros, con lluvia en los meses de julio

a octubre.

2.3.9. Hidrografia

Sus recursos hidroldgicos son proporcionados por los rios Tuxpan y el Tule; por los
arroyos Barranca de Beltran, Las Margaritas, Atenquique; lagunas y presas. La Citala,

Los Fierros, El Cine, San Juan, Los Muros y el Platanar.

2.3.10. Vegetacién

La vegetacion del municipio esta compuesta, en las partes altas, por especies
maderables de pino, encino, madrofio, nogal, pinabeto , oyamel. En algunas lomas y

barranquitas de huizache, higuera, palo dulce, granjeno y nopal.
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2.3.11. Fauna

La fauna la integran el leoncillo, venado, gato montés, ardilla, zorrillo, armadillo,

reptiles y diversas aves.

2.3.12. Agricultura

De los cultivos locales destacan: cafia de azucar, maiz, frijol, jicama, camote, tomate,

garbanzo, jitomate y cacahuate.

2.3.13. Ganaderia

Se cria ganado bovino de carne y leche, porcino, ovino, caprino, aves de carne y postura

y colmenas.

2.3.14. Explotacién Forestal

Se explotan los bosques de pino, fresno, madrofio y encino.

2.3.15. Vias de Comunicacién

La transportacion terrestre se efectla a través de la carretera Guadalajara-Colima y
Guadalajara-Cd. Guzman-Jiquilpan-Distrito Federal. Cuenta con una red de caminos

pavimentados, de terraceria y rurales que comunican las localidades.

2.3.16. Localizacion especifica del proyecto

El proyecto se desarrollara en la localidad de Paso a Tecalitlan, el cual se encuentra a 3
kilometros al sur de la cabecera municipal. El terreno cuenta con una topografia plana,
con medidas de 15 m. de ancho por 40 m. de largo, con un &rea de 600 m, con una

construccién de barda al frente, lo demas se encuentra al descubierto.

Las ventajas de la localizacion del presente proyecto se establecen en las distancias a las
que se encuentran los lugares en donde se va a ofrecer el producto tomando el recorrido
que localiza a cada una a menos de 30 kilometros. El lugar donde se ubica el terreno es
en las afueras de la localidad asi evitando la contaminacién o los malos olores, cuenta
con los servicios de energia eléctrica, agua potable.
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2.4. TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio del proyecto esta definido por su capacidad fisica o real de produccion de
bienes o servicios durante un periodo de operacién, que se considera normal para las
condiciones (Calderén y Suarez, 2002).

El tamafio del proyecto en su capacidad instalada, y se expresa en unidades de

produccion por afio.

2.4.1. Factores que determinan o condicionan el tamafio de un proyecto
2.4.2. El tamafio del proyecto y la demanda

La demanda es uno de los factores mas importantes para acondicionar el tamafio de un
proyecto. El tamafio propuesto solo puede aceptarse en caso que la demanda sea

superior a dicho tamafio.

2.4.3. El tamafio del proyecto y los suministros e insumos

El abasto suficiente en cantidad y calidad de materias primas es un aspecto vital en el
desarrollo del proyecto. Se deben listar todos los proveedores de materias primas e
insumos y se anotaran los alcances de cada uno para suministrar estos ultimos. En
etapas mas avanzadas del proyecto se recomienda presentar tanto las cotizaciones, como
el compromiso escrito de los proveedores para abastecer las cantidades de materias

primas e insumos necesarios para el proyecto.

2.4.4. El tamafio del proyecto, la tecnologia y los equipos

La tecnologia y los equipos tienden aumentar el tamafio del proyecto a un maximo de
produccion necesario para ser aceptables (Baca, 2001).
El tamafio de este proyecto es para la capacidad de 100 hembras y 12 machos de la raza

Nueva Zelanda.

+ Por la demanda de carne de calidad.
¢+ El lugar de comercializacion donde se va a establecer la granja.
¢+ Tener una mayor promocion, aumentaria la posibilidad en el consumo de
la carne de conejo.
12



En funcion de la demanda que tiene la carne de conejo que es requerida en los
restaurantes y hoteles de las localidades se establece el tamafio del presente proyecto ya

que la demanda no es una limitante.

2.5. INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingenieria del proyecto se refiere al disefio o descripcion del proceso de produccion
del bien o servicio objetivo del proyecto, al disefio de las construcciones e instalaciones
y la seleccion de los equipos y su distribucion en las diferentes areas de la planta, todo

esto de acuerdo con el tamafio determinado del proyecto.

Un proceso de produccion se define como el conjunto de procedimientos, técnicas a
través de los cuales una serie de insumos se transforman en productos mediante la
participacion de una determinada tecnologia (combinacion de mano de obra, materias

primas, equipos, métodos, procedimientos de operacion).

En esta parte el estudio se procedera a seleccionar una determinada tecnologia de
produccion, entendiéndose como el conjunto de conocimientos técnicos, equipos y
procesos que se emplean para desarrollar una determinada funcién. Todo esto con base

en el sistema de produccion elegido.

En un proyecto pecuario se elige el sistema de produccion, intensivo, semi-intensivo, se
elaboran los programas de produccion; programas de reproduccion, de alimentacion, de
sanidad, de eleccién de la reposicion, de la eliminacién y reposicion de reproductores.
De esta manera se da forma al proceso a través de cual se obtendra el producto objeto
del proyecto (Calderdn y Suarez, 2002).

2.5.1. Proceso de produccién

El proceso de produccion es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para
obtener los bienes y servicios a partir de insumos, y se identifica como la
transformacion de una serie de insumos para convertirlos en productos mediante una

determinada funcion de produccion.
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Cuadro No. 4. Proceso de produccion

Estado inicial + Proceso transformador = Producto final
INSUMOS. Son aquellos | PROCESO. Conjunto de | PRODUCTOS. Bienes
elementos sobre los cuales | operaciones que realizan el | finales  resultado  del
se efectuar el proceso de | personal y la maquinaria | proceso de
transformacion para | para realizar el proceso de | transformacion.
obtener el producto final. transformacion.
SUMINISTROS. Son los | EQUIPO PRODUCTIVO. | SUBPRODUCTOS.
recursos necesarios para | Conjunto de maquinaria e | Bienes obtenidos no como
realizar el proceso de | instalaciones necesarias para | objetivo  principal  del
transformacion. realizar el proceso | proceso de
trasformador transformacion, pero con

valor econémico.

ORGANIZACION.
Elemento humano necesario
para realizar el proceso
productivo.

RESIDUOS @)
DESECHOS.
Consecuencia del proceso
con o sin valor.

Fuente: Baca, 2001
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2.5.2. Flujograma de proceso para el manejo de la granja cunicola

60 dias

PRIMERA
CUBRICION

A

y

DIAGNOSTICO DE
GESTACION

A

y

COLOC

AR NIDO

PARTOS

A

y

NU

EVA

CUBRICION

A

y

RETIRAR NIDO

A

DESTETE

Eleccion de
Reposicion

ENG

ORDA

A

VE

NTA

4 a 4.5 meses

14 dias

28 dias

31 dias

10 dias post-parto

25 dias post-parto

30 dias

40 dias

70 dias
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Cuadro No. 5. Tamano del proyecto 100 hembras en produccién. 16
PERIODO PARAMETROS 1
Semanas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Hembras 22| 44| 60| 76 92| 100| 100| 100| 100( 100| 100( 100
Machos 0.12 12| 12| 12| 12 12 12 12 12 12 12 12 12
No. Cubriciones 0.22 22| 22| 22| 22 22 22 22 22 22 22 22 22
No. Partos 0.16 16 16 16 16 16 16 16 16
*G.NL.V. 1.25 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125
**C.D. 1.07 107| 107| 107| 107
Conejos 5/semana 1.05 105| 105| 105
Conejos 6/semana 1.03 103| 103
Conejos 7/semana 1.00 100
Conejos 8/semana 1.00
Conejos 9/semana 1.00
Conejos 10/semana 1.00
***H R.A. 0.02
****H.R.S. 0.02
Conejos p/mercado
Kg. En pie 2.00
Kg. En canal 0.6
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13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
100 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125
107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107
105| 105| 105| 105| 105| 105 105| 105| 105| 105| 105| 105| 105| 105| 105| 105| 105| 105| 105| 105
103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103
100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100

100f 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98

196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196

118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118
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10 11 12 13
33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52
100 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125| 125
107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107| 107
105| 105| 105| 105| 105| 105 105| 105| 105| 105| 105| 105| 105| 105| 105| 105| 105| 105| 105| 105
103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103| 103
100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
100 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
100f 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98
196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196| 196
118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118| 118




SIMBOLOGIA DE LA PROYECCION DEL CONEJAR

G.N.V.: Gazapos nacidos Vvivos.
C.D.: Conejos destetados.
H.R.A.: Hembras de reposicion acumuladas.

HR.S.: Hembras de reposicion a primera cubricion por semana.

PARAMETROS:

0.12: Indica que los machos sementales representan el 12% del total de hembras en
produccion.

0.22: Representa el 22% del total de hembras que se deben de llevar a monta cada semana.
0.16: Representa el 165% del total de hembras que deben de parir cada semana.

1.25: Representa el nimero de gazapos nacidos vivos cada semana, lo equivalente al
125% del total de hembras en produccién.

1.07: Representa el total de conejos destetados cada semana, lo equivalente al 107% del
total de hembras en produccion.

1.05: Representa el total de conejos en engorda en la quinta semana de edad, es
equivalente al 105% del total de hembras en produccion.

1.03: Representa el total de conejos en engorda a la sexta semana de edad, es equivalente
al 103% de hembras en produccién.

1.00: Representa el total de conejos en engorda en las semanas séptima, octava, novena y
décima equivalen al 100% del total de hembras en produccion en cada semana.

0.02 en H.R.A.: Representa los conejos que se deben elegir para reposicién, lo equivalente
al 2% del total de hembras en produccion.

0.02 en H.R.S.:Representa que se debe iniciar la reproduccién cada semana el 2% del total
de hembras en produccion, reemplazando hembras que se desechan o mueren.

2.0 Kg. en pie: Representa a cada conejo finalizado, el cual tiene un peso promedio de 2
kg.

0.60 Kg. en canal: Representa a cada conejo finalizado en canal, el cual tiene un peso

aproximado del 60% del peso final en pi
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2.5.3. Programa de reproduccion

Obijetivo: lograr con una fertilidad del 70% en las hembras de produccién, se obtengan 7.0
partos por hembra y afio con 7.0 gazapos destetados en promedio por camada a los 30 dias

de edad y con un peso promedio de 600 g.

Actividades:

1.- Las hembras deberan de aparearse con el macho por primera vez, cuando hayan logrado
un peso de 3.5 Kg. a una edad entre 4.0 a 4.5 meses.

2.- El nimero de hembras que cada semana deban aparearse con los machos, se calculara
de la siguiente forma: namero total de hembras en produccion entre la duracién del ciclo
tedrico de la hembra (seis semanas) por 100 entre la fertilidad esperada.

Ejemplo: 100/6*100/70=24

3.- Los apareamientos se realizaran los lunes y martes de cada semana.

4.- La hembra sera llevada a la jaula del macho. Antes de llevarla se revisard que presente
la vulva inflamada y roja. Ademas se revisara que no manifieste moco en la nariz, sarna en
las orejas, mastitis, secrecion vaginal y necrosis plantar. La hembra es colocada sobre la
jaula del macho y se le da un masaje en la region lumbar y en seguida se mete a la jaula del
macho.

5.- Se observara que el macho copule o monte a la hembra una sola vez.

6.- Una vez que el macho monte a la hembra debe de anotarse la fecha en que se llevo a
cabo la monta, considerando la gestacion de la coneja de 30 a 31 dias.

7.- Si la hembra no acepta al macho, es llevada con otro macho y si no lo acepta, se regresa
a su jaulay se le vuelve a llevar al siguiente dia.

8.- A los 14 dias después del apareamiento se hara un diagndstico de gestacién por
palpacion abdominal. Si la hembra no esta gestante se llevara al macho el mismo dia o
segun la programacion de apareamientos.

9.- Colocar nido a los 28 dias de gestacion.
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10.- Los dias de parto seran los jueves, viernes sabados de cada semana, a las ocho de la
mafiana se revisaran los nidos, se retirara la viruta himeda y los gazapos muertos, se juntan
los gazapos en el centro del nido y se cubren de pelo, si la hembra no se quita el pelo, se le
arranca y se cubre la camada, registrar la fecha del parto, nimero de gazapos vivos y
muertos. Igualar él niUmero de gazapos, entre hembras recién paridas, cuidando la edad

entre gazapos donados y adoptados no sea mas de 48 horas de diferencia.

11.- Revisar los nidos todos los dias, por lo menos los primeros 10 dias después del parto,
cuidando tengan suficiente cama, que no este humeda, no tenga malos olores y retirar los

gazapos muertos.

12.- A los 8-10 dias después del parto, la hembra se programa para el siguiente
apareamiento. 48 horas antes de la monta (los sdbados alrededor de las 9 de la mafiana) se
cierran las puertas de los nidos empotrables con los gazapos. Los domingos no comen los
gazapos. Los lunes a las 7 de la mafiana se meten los nidos después del amamantamiento

de los gazapos, las hembras son llevadas a los machos.

13.- Contar y pesar a los gazapos a los 18 dias de edad.
14.- Retirar el nido a los gazapos a los 25 dias de edad.

15.- Contar, pesar y destetar a los gazapos a los 30 dias de edad.*

2.5.4. Programa de alimentacion

Objetivo: lograr con las raciones suministradas, los conejos en engorda obtengan a los 70
dias de edad un peso promedio en pie de 2.0 Kg. y en canal de 1.2 Kg. y en reproduccién
conjuntamente con el programa de reproduccion obtener los indicadores reproductivos

establecidos como metas.

Las raciones que se suministraran en las etapas de reproduccion y engorda son las

siguientes:
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Racidn para etapa de reproduccion:

Analisis bromatologico (indicado en la etiqueta)

Humedad méxima 12.0%
Ceniza maxima 8.5%
Fibra méxima 13.0%
Proteina minima 19.5%
Grasa minima 3.0%
E.L.N. minima 44.0%

Esta racion se suministra de la siguiente forma:
Hembras con cria a libre acceso.

Machos reproductores 150-160g/dia/animal.
Hembras sin crias 150-160g/dia/animal.
Hembras para reposicion:

1) Antes de 3 meses de edad a libre acceso.

2) Después de 3 meses de edad 150g/dia/animal.
Racidn para la etapa de engorda:

Analisis bromatologico (indicado en la etiqueta)

Humedad méxima 12.0%
Ceniza maxima 9.0%
Fibra méxima 15.0%
Proteina minima 15.5%
Grasa minima 2.0%
E.L.N. minima 46.5%
Calcio minimo 1.0%
Fésforo minimo 0.55%

Los conejos duran 40 dias en engorda y la alimentacion es a libre acceso.
Los bebederos deben de revisarse con frecuencia para detectar si no estan tapados o tienen
fugas.*
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2.5.5. Programa para elegir hembras de reposicion

Obijetivo: elegir hembras para reposicion que logren un peso de 3.5 Kg. A una edad entre
4.0 y 4.5 meses, cuando hayan logrado un peso de 3.5 Kg., para iniciar la reproduccion y
que obtengan como productividad lo establecido en el programa de reproduccion

Normas para elegir una hembra de reposicion:
1.- Productividad de la madre:

a) Fertilidad promedio no menos de 70%.
b) Gazapos nacidos por camada promedio 8.5%.
c) Gazapos destetados por camada promedio 7.0%
2.- Que la madre se quite el pelo y prepare un buen nido.
3.- que la madre sea tranquila.
4.- Caracteristicas de la hembra a elegir:
a) Tenga caracteristicas fenotipicas de la raza.
b) Peso minimo de 2.0 Kg., a los 70 dias de edad.
c) Tenga bastante pelo en la planta de las patas.
d) Que sea de una camada entre 4° y 10° parto.
Las hembras se eligen de la misma granja y los sementales seran adquiridos fuera de la
misma, en granjas con reconocimiento en cuanto a sanidad, productividad y de razas

definidas.*
2.5.6. Programa de eliminacién, reposicion de hembras y machos

reproductores
Objetivo: eliminar hembras y machos reproductores improductivos, poco productivos o
con problemas de salud que aumente los costos de produccién.
Los factores a considerar para la eliminacion de hembras son los siguientes:
1) Que se lleve al macho cinco veces y no acepte la monta.
2) Que presente tres diagndsticos de gestacion negativos seguidos.
3) En los primeros tres partos no logre la suma de 16 gazapos nacidos como
Minimo.
4) Dos partos fallidos, ya sea por aplastamiento, canibalismo, muerte de la camada
por no quitarse el pelo o parir fuera del nido y se murieron los gazapos.
23
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6) Por enfermedades, ya sea por neumonias graves, secreciones vaginales por
piometra, abscesos, momificacion de fetos o por necrosis plantar.

En el caso de los machos reproductores:

1) Bajo deseo sexual, no monta a las hembras.

2) Si esta montando hembras y quedan gestantes.

3) Por enfermedades, ya sea por neumonias graves, orquitis, necrosis plantar o

por abscesos.
2.5.7. Programa de sanidad
Obijetivo: prevenir la presencia de enfermedades en los animales de la granja en general, y
que la mortalidad en la lactancia no sea mayor al 15% y en engorda en un 8%.
Actividades:
1.- La limpieza de pasillos y de la oficina se hara todos los dias, los cristales de la oficina
se lavaran cada 15 dias.
2.- En el &rea de engorda cada que finalice un lote de animales, se lavaran los comederos
con agua y jabon, se limpiardn con un cepillo de alambre los pisos de las jaulas y se
flameara toda la jaula.
3.- En el area de reproduccion, las jaulas de las hembras que desteten sus crias seran
limpiadas y flameadas, los comederos se lavaran con agua y jabén.
4.- A los 28 dias de gestacién a las hembras se les colocara nidos limpios y desinfectados
con agua.
5.- Las jaulas de las hembras o machos que mueran o se desechen seran limpiadas y
flameadas para introducir un nuevo animal.
6.- Siempre que se maneje una hembra por monta, diagndstico de gestacion, colocar nido,
parto, sacar nido y destete y a los sementales una vez a la semana se les aplicard neguvon
mezclado con agua (un sobre de 15 g. en un litro de agua) con un atomizador en las orejas,
ya sea que tenga sarna 0 como preventivo.
7.- A las hembras y machos reproductores cada vez que se les aplique algin manejo
zootécnico se revisaran las patas, nariz, ubre, orejas, vulva y genitales en los machos con el
fin de detectar algin estado patologico y establecer el tratamiento adecuado o su
eliminacion.
8.- Limpiar debajo de las jaulas cada semana.
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9.- Mantener humedo con desinfectante el tapete sanitario a la entrada de la granja (puede
ser creolina).

10.- Humedecer los pasillos en tiempos calurosos y secos entre la una y las dos de la tarde
con el fin de aumentar la humedad y disminuir el calor.

11.- Evitar acumular objetos dentro de la granja que pueden ser nidos de roedores y aplicar
raticidas con frecuencia, en los lugares que se observe sean caminos de los roedores.

12.- Cada tres semanas flamear el pelo donde se acumule.

13.- Medicar con coccidiostato el agua de bebida de hembras en produccién, sementales y
hembras para reposicion cada cuatro meses, cuatro dias continuos, dos dias no y otros
cuatro dias nuevamente en dosis preventiva.

14.- Durante los primeros diez dias después del parto, revisar todos los dias los nidos,
retirar gazapos muertos, si la cama esta hiUmeda cambiarla y agregar viruta si hace falta.
15.- Mantener limpio, seco y ventilado el espacio donde se almacena el alimento y que los
bultos se coloquen sobre tarimas de madera.

16.- La granja debe contar con una fosa cubierta donde se depositen los animales muertos
por problemas patoldgicos y cubrirlos con cal.

17.- La granja debe de contar con un espacio adecuado para depositar temporalmente el

estiércol, este espacio debe estar situado por lo menos a 50 metros alejado de la granja.*

e Programa de manejo en reproduccion, alimentacion, elegir hembras de reposicion,
eliminacién, reposicion de hembras y machos reproductores, y sanidad del sector

cunicola de la posta.

2.5.8. Seleccion del terreno

El terreno donde se ubica la caseta debe de escogerse poniendo atencion en el suministro
de agua, las vias de comunicacién y las cercanias a los mercados.

El agua es necesaria para el lavado de las jaulas, el piso y la nave para mantener limpios
los alojamientos. El agua puede ser potable o no potable, para beber debe de ser potable.
Las vias de comunicacion son necesarias para el transporte de material de construccion, de
alimentos y para el envio de los conejos al mercado. Es importante y sean utilizables todo

el afo.
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El terreno disponible a la construccion de la caseta tiene las medidas de: 15 m. de ancho
por 40 m. de largo, cuenta con todos los servicios disponibles asi como es la energia
eléctrica, agua potable y drenaje.
2.5.9. Orientacion de alojamientos
La orientacion de los alojamientos dentro del terreno, deberad de brindar proteccion a los
conejos de humedad, corrientes de aire y calor. Los conejos son mas sensibles al calor que
al frio, aunque este también les es perjudicial. La temperatura dentro de los alojamientos
no debe sufrir variaciones extremas, para conseguirlo estos deben de estar localizados en
un lugar seco y protegido contra los rayos del sol y los vientos dominantes.
Para lograr un ambiente agradable dentro de la caseta, debe de orientarse de acuerdo con el
clima de la region.
En climas calidos y templados la caseta se orienta respecto al recorrido al sol (anexo 1). En
climas frios la caseta se orienta de tal manera que los rayos del sol puedan entrar (Calderén
y Suérez, 2002).
2.5.10. Disefio de construcciones e instalaciones para el proyecto
El disefio de la caseta se hace tomando en cuenta la orientacion del terreno (anexo 2). Se
construird una sola caseta en la cual se dividira en areas.
2.5.11. La construccion de una caseta distribuida en areas
Se utilizaran médulos, cada mddulo consta de seis jaulas (anexo 3).
< Area de reproduccion de 19 mddulos divididos en dos secciones una con 10
maédulos de 15.50 m de largo por 1.93 m de ancho, otra seccion de 9
modulos de 13.95 de largo por 1.93 de ancho.
% Area de engorda de 15 modulos divididas en dos secciones una con 10
modulos de 15.50 m de largo por 1.61 m de ancho, otra seccién de 5
maodulos de 7.75 de largo por 1.61 m de ancho.
< Avrea de reposicion con 7 jaulas dobles cada una de 2.66 m de largo por 1 m
de ancho.
% Area de rastro en la parte exterior de la caseta de 2 m de largo por 2 m de
ancho.
%+ Bodega de 2 m de largo por 1.75 m de ancho.

+¢+ Oficina de 2 m de largo por 1.75 m de ancho.
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2.5.12. PLANO DE GRANJA CUNICOLA'Y MEDIDAS
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2.5.13. Seleccidn del equipo



Jaulas

En el mercado existen jaulas metalicas de alambre galvanizado que requieren soldadura de
punto. El piso y las partes laterales son de alambre y la puerta esta en la parte superior. EL
Alambre empleado tiene 1.5 mm. De didmetro. En cualquier caso, las jaulas se colocan
dentro de la caseta en filas longitudinales o transversales, empotradas en soportes de

madera 0 metal a una altura de 70 centimetros del piso.

Actualmente las jaulas que se utilizan son de malla eléctrosoldada y galvanizada, con un
grosor de 1.5 mm. El enrrejillado es rectangular de 25 X 13 mm. Las dimensiones de las
jaulas suelen ser de 80 cm. de longitud por 50 cm. de profundidad por 30 cm. de altura,
permitiendo al operario limpiar y desinfectar todos los rincones y agarrar al animal en

cualquier sitio.

El pasillo entre jaulas es de 80 cm. de ancho para permitir un desarrollo comodo de
labores. En la disposicion de las jaulas se abren por arriba y estan colocadas sobre

soportes.

Comederos

El espacio necesario para un conejo en un comedero lineal es de 10 cm. Los comederos
deben de tener algunas caracteristicas basicas, tales como resistencia y duracién, facil
abastecimiento, manejo, acceso de los conejos con minimo desperdicio, facil limpieza,
desinfeccion y bajo costo. Los comederos demasiados anchos y largos permiten que el
animal escarbe y desperdicie la comida. Por esto conviene colocar separadores cada 10 cm.

para evitar que los gazapos se metan dentro y desperdicien el alimento (anexo 4).

Comederos industriales de tolva. Estos comederos son féciles de limpiar, el comedero de
tolva puede ser abastecido sin necesidad de abrir la jaula. Consta de una tolva de depdsito
de alimento, una canal que recibe el alimento que baja de la tolva y una boca de

alimentacion.
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Bebederos



Los bebederos automaticos o de chupete evitan la contaminacion del agua en los

recipientes y permiten suministrar facilmente las drogas preventivas y curativas.

Estos bebederos de succion metalicos vierten el agua mediante valvulas, las cuales son
accionadas por el animal. Sin embargo, se deben revisar frecuentemente para comprobar su

correcto funcionamiento y evita los escapes de agua y taponamiento (anexo 5).

Nido

El nido debe de ser amplio, facil de limpiar, desinfectar y vigilar. La temperatura adecuada
para los gazapos dentro del nido es de 30-32°C. El nidal tiene un efecto directo sobre la
viabilidad de los conejos en la etapa de lactancia, en donde se observa un 15-30% de
mortalidad. El nido se construye en madera, ldmina galvanizada o plastico. Mide 45 cm.
de frente por 30 cm de largo por 30 cm. de alto, el hueco de entrada de la coneja tiene 15
cm. de ancho por 20 cm. de alto. El reborde tabla de contencion o altura de barrera mide 10
cm. El nidal debe de reunir algunas condiciones, tales como permitir al criador retirar los
gazapos muertos, cambiar la cama y practicar adopciones e impedir la salida de los
conejitos demasiado pronto (irén, 2001).

El nido a utilizar es de lamina galvanizada con charola plastica, exterior mide 45 cm. de
largo por 30 cm. de ancho por 30 cm. de alto el reborde, tabla de contencion o altura de

barrera (anexo6).
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Cuadro No. 5. Equipo a utilizar en el



proyecto

Jaulas doble Ni NUmero
compartimient | Jaulas | Comederos | Comederos | do | Bebederos de
Funcién 0 sencillas | individuales | colectivos | s | automaticos | moédulos
Vientres
maternidad 0 100 100 0 50 100 19
Engordas 0 74 0 74 0 74 15
Machos 0 12 12 0 0 12 2
Reposicion 7 0 14 0 0 14
Total 7 186 126 74 50 198 36

Los modulos INNOVA a utilizar de la empresa COMPROVET se describen a

continuacion:
Presentacion:

Médulo con seis espacios
(jaulas).

Totalmente equipado.

Nidales con canastilla térmica en el caso de los moédulos de
maternidad

Comederos tipo tolva para capacidad de 4
Kg.

Bebederos automaticos con "silleta” tubo.

Linea hidraulica tuberia PVC
1/2"

Estructura tubular galvanizada de 1 m.
(anexo 2).

2.6. INVERSIONES Y PRESUPUESTOS DE OPERACION
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La inversion se puede definir como la inmovilizacidn de ciertos recursos con objeto de
conseguir beneficios en un futuro, siempre y cuando estos se obtengan en un periodo

razonable de tiempo (Baca, 2001).

Los presupuestos son la cuantificacion de las operaciones a futuro, teniendo como marco
de referencia el estudio técnico y como el propdsito el mostrar en cada de los periodos, asi
como la fecha final, los resultados de las operaciones programadas (Calderon y Suarez,
2002).

2.6.1. Inversiones en activos diferidos o intangibles.
Se entiende por activo intangible el conjunto de bienes propiedad de la empresa necesarios
para su funcionamiento, y que incluyen: patentes de invencion, marcas, disefios
comerciales o industriales, nombres comerciales, asistencia técnica o transferencia de
tecnologia, gastos pre-operativos, de instalacion y puesta en marcha, contrato de servicios
(como luz, teléfono, agua, etc.), estudios que tienden a mejorar en el presente o en el futuro
el funcionamiento de la empresa (Baca, 2001).
Son todas aquellas que se realizan sobre activos constituidos por los servicios o derechos
adquiridos necesarios para la puesta en marcha del proyecto. Los activos diferidos estan
sujetos a amortizacién y son los siguientes:

a)Gastos de instalacion, organizacion y constitucion juridica de la empresa.

b) Pago de permisos y derechos a autoridades federales, estatales y municipales.

c) Pago de patentes, licencias y franquicias.

d) Pago de estudios previos (topograficos, encuestas, de mercado, etc.).

e) En general, todo tipo de gasto pre-operativo (Romero y Angel, 2003)..

2.6.2. Inversiones en activos fijos o tangibles
Se entiende por activo tangible (que se puede tocar) o fijo, los bienes propiedad de la
empresa, como terrenos, edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculos de transporte,
herramientas y otros. Se le llama fijo porque la empresa no puede desprenderse facilmente
de el sin que ello ocasione problemas de sus actividades productivas (a diferencia del
activo circulante) (Baca, 2001).
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Son todas aquellas que se realizan en los bienes tangibles que se utilizan en el proceso de

transformacion de los insumos o que sirvan de apoyo a la operacion normal del proyecto.



Se refiere a todo tipo de activos cuya vida util es mayor a un afio y cuya finalidad es

proveer las condiciones necesarias para que la empresa lleve a cabo sus actividades.

Constituyen activos fijos en proyectos pecuarios, los terrenos, las construcciones como las

casetas, sombreaderos, bodegas, etc. Equipos como molinos, revolvedoras, vehiculos de

transporte, jaulas de maternidad para conejas, jaulas, comederos y bebederos para conejos,

con excepcion, para fines contables, los activos fijos estan sujetos a depreciacion (Romero

y Angel, 2003).

2.6.3. Inversion total inicial

La inversidn inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y

diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, con excepcion

del trabajo.

Cuadro No. 7 Inversion inicial

ACTIVO FIJO DESCRIPCION | UNIDADES |PRECIO PRECIO
UNITARIO | TOTAL
TERRENO 15X40 | 15 m frente por 1 $120,000.00 | $120,000.00
600 m2 40 m largo
PIE DE CRIA Hembras 102 $100.00 $10,200.00
Machos 12 $200.00 $2,400.00
EQUIPO Modulos de seis 19 $2,378.00 | $45,182.00
para reproduccion
Maddulos de seis 15 $1,145.00 | $17,175.00
para engorda
Jaulas dobles 7 $406.00 $2,842.00
Béscula 10 Kg. 1 $2,000.00 $2,000.00
Carro repartidor 1 $600.00 $600.00
de alimentos
CONSTRUCCION
Caseta 1 $80,00.00 | $80,000.00
TOTAL $280,399.00

2.6.4. Inversiones en capital de trabajo
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Constituye el conjunto de recursos necesarios, los cuales se adquieren para la operacion

normal del proyecto durante un ciclo productivo, para una capacidad y tamafo



determinado. En la practica en una granja, significa la inversion en la compra de alimentos,
mano de obra, servicios como energia eléctrica, medicamentos y todos aquellos gastos
normales que se realizan hasta obtener los ingresos suficientes para pagar esos costos de
operacion.

Desde el punto de vista contable, este capital se define como la diferencia aritmética entre
el activo circulante y pasivo circulante. Desde el punto de vista practico, esta representado
por el capital adicional (distinto de la inversion en activo fijo y diferido), hay que contar
para que empiece a funcionar una empresa, esto es; hay que financiar la primera
produccidn antes de recibir ingresos, entonces debe comprarse materia prima, pagar mano
de obra directa que la transforme, otorgar crédito en las primeras ventas y contar con cierta
cantidad en efectivo para sufragar los gastos diarios de la empresa. Todo esto constituira el
activo circulante. Pero asi como hay que invertir en estos rubros, también se puede obtener
crédito a corto plazo en conceptos como impuestos, proveedores y algunos servicios, esto
es el llamado pasivo circulante. De aqui se origina el concepto de capital de trabajo, es
decir, el capital con que hay que contar para empezar a trabajar (Baca, 2001).

Cuadro No. 8. Necesidades de capital de trabajo para el proyecto

CONCEPTO PERIODO | PERIODO | PERIODO | PERIODO | PERIODO
1 2 3 4 5
Alimentos $3,567.00 | $7,134.00 | $8,236.00 | $11,800.00 | $12,550.00
Medicamentos $185.00 $185.00 $185.00 $185.00 $185.00
Servicios $100.00 $100.00 $100.00 $100.00 $100.00
Subtotal Costos $3,852.00 | $7,419.00 | $8,521.00 | $12,085.00 | $12,835.00
Subtotal Ingresos $17,971.00 | $17,971.00
Costos Acumulados $11,686.00 | $20,154.00 | $32,222.00 | $45,022.00
Ingresos Acumulados $35,907.00 | $35,907.00
Capital de Trabajo $3,703.00
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Activo, son todos los bienes materiales e inmateriales con los que cuenta una empresa para
sus operaciones. Pasivo, se refiere a todo tipo de obligaciones o deudas que la empresa
tenga con terceros. Capital, significa los activos representados por el dinero o titulos de

propiedad de los socios o propietario de la empresa (Calderdn y Suarez, 2002).



2.6.5. Presupuestos de operacion (costos 0 ingresos)

Los presupuestos son planes formales expresados en términos cuantitativos. Determinan la
trayectoria futura que se piensa seguir o lograr para algin aspecto del proyecto. Otra forma
de definir los presupuestos en el contexto del proyecto de inversién es; la cuantificacion
monetaria de las operaciones a futuro, teniendo como marco de referencia las premisas
establecidas en el estudio de mercado y en la ingenieria del proyecto, tienen el propdsito de
mostrar una vision objetiva de los movimientos de costos e ingresos que se generan al

realizar la ejecucion del proyecto.

Los presupuestos se pueden elaborar a precios corrientes 0 a precios constantes. Ambos
tipos de precios son utiles, ya que con los precios corrientes se pueden prever situaciones
relacionadas con la liquidez del proyecto, y los precios constantes son la base para evaluar
la rentabilidad.

Los precios corrientes, son los precios de mercado o nominales. Se toman en un momento
determinado para valorar los insumos y los productos del proyecto. Estos precios se ven
afectados a futuro por las estimaciones del comportamiento de la inflacion. En contraste, el
uso de precios constantes supone, de manera implicita, que la inflacion futura afectara de
manera similar tanto a los precios de venta de productos como a los de adquisicion de

insumos, en tal forma que no habria cambios de precios relativos entre ellos (Baca, 2001).

2.6.6. Presupuestos de costos de operacion
Costos es un desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado, en el presente, en el
futuro o en forma virtual. Los costos de produccién son una manifestacion de las

determinaciones realizadas en la ingenieria del proyecto.
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Los costos pueden clasificarse en; costos totales, costos fijos, costos variables y costos
unitarios. Los costos totales son la suma de los costos que se mantienen fijos
independientemente del volumen de produccidn, incluso se generan aun si no se produce,
ejemplo: la depreciacion. Los costos variables, como su nombre lo indica varian en
relacion con el volumen de produccion, ejemplo: costo por alimentacion. El costo unitario,
se refiere al costo por cada producto elaborado o producido (Romero y Angel, 2003).

2.6.7. Costos de medios de produccién



Costos de mano de obra, estos se determinan con base en los sueldos jornales que se pagan
a obreros contratados.
Costos de medios de produccion duraderos, su caracteristica es que no se gastan en un
ciclo de produccién.
Costos de medios de produccion circulantes, son aquellos que se consumen en un solo
ciclo de produccion. Es decir, no se les puede usar mas de una sola vez.
Incluyendo los siguientes:

¢+ Costos de productos y materiales consumidos.

¢+ Costos de intereses de capital invertido.

X/
L X4

2.6.8. Costos de produccion
Los costos de produccién estan formados por los siguientes elementos:

1. Materias primas, son los materiales que de hecho entran y forman parte del
producto terminado.

2. Mano de obra directa, se utiliza para transformar la materia prima en producto
terminado.

3. Mano de obra indirecta, es la necesaria en el departamento de produccién, pero
no interviene en la transformacion de las materias.

4. Materiales indirectos, forman parte auxiliar en la presentacion del producto
terminado, sin el producto en si.

5. Costos de insumos, son los insumos para su funcionamiento. Estos pueden ser:
agua, energia eléctrica, combustible y detergentes.

6. Costos de mantenimiento, es un servicio que se contabiliza por separado, en
virtud de las caracteristicas especiales que puede presentar. Se puede dar mantenimiento
preventivo y correctivo al equipo y la planta.
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7. Cargos por depreciacién y amortizacion, el primero sélo se aplica al activo fijo,
ya que con el uso, estos bienes valen menos, la amortizacion sélo se aplica a los activos
diferidos o intangibles, significa un cargo anual que se hace para recuperar la inversion
(Calderon y Suarez, 2002).

2.6.9. Costos de administracion
Son los costos provenientes de realizar la funcion de administracion dentro de la empresa,

por ejemplo; gastos de oficina.



2.6.10. Costos de venta
Son los costos, que son llamados de mercadotecnia, puede abarcar la investigacion y el
desarrollo de nuevos mercados o de nuevos productos adaptados a los gustos y necesidades

de los consumidores y de publicidad.

2.6.11. Costos financieros

Son los intereses que se deben de pagar en relacion con capitales obtenidos en préstamo.
Estado de Resultado Pro-forma. La finalidad del andlisis del estado de resultado o de
pérdidas o ganancias, es calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto,
que son en forma general, el beneficio real de la operacion de la planta y que se obtiene
restando a los ingresos todos los costos en que incurra la planta y los impuestos que deba
pagar (Baca, 2001).

Los estados financieros son el producto sintético y final del proceso de registrar de toma
exacta, sistematica y cronoldgica, todas las operaciones de una entidad econdémica.

Sin embargo, para obtener los estados financieros pro-forma se procede de manera distinta.
En este caso al no haber registros, se parte del flujo de caja, (0 de presupuestos de caja) que
debe reflejar los ingresos y su fuente, asi como las salidas de dinero (es decir su aplicacién)
y deberd elaborarse con base en los supuestos de alguna estructura financiera y de
presupuestos de inversion, ingresos y gastos, tomando en cuenta también, el calendario de
inversiones y el programa de produccion prestimanos (proyeccion animal o desarrollo del

hato.
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Con base en las conclusiones del estudio de mercado, las cantidades y precios probables de
ventas se sintetizan en una serie cronolégica y proyectada. En la ingenieria del proyecto se
establecen los programas de produccion.

La proyeccion animal, la infraestructura y los equipos que permiten integrar los

presupuestos de ingresos, de gastos asi como las inversiones.



La conjuncion de los presupuestos de ingresos y egresos del proyecto y el presupuesto o
programa de inversiones, sirven de bese para determinar la estructura financiera mas
conveniente, logrando con ello la posibilidad formular el flujo de efectivo, que permite

elaborar los estados financieros pro-forma y la evaluacién correspondiente.

Los estados financieros pro-forma son el estado de resultados o de pérdidas y ganancias de

balance general y el estado de origen y aplicacidn de recursos.

El estado de resultados es el documento financiero que nos muestra de que manera se
obtuvo la utilidad o pérdida en un tiempo determinado (casi siempre en un afo) en la
empresa. La finalidad del estado de resultados es calcular la utilidad y los flujos netos de
efectivo del proyecto, que son, en general, el beneficio real de la operacion de una granja y
los impuestos que debe de pagar. Se le llama pro-forma (normalmente a cinco afos) los
resultados econdémicos que se supone tendra la empresa. Lo que se hace en el estado de
resultados es restarle a los ingresos los costos de diferentes insumos. Debe de hacerse un

estado de resultados por cada afio del proyecto (Romero y Angel, 2003).

El balance general. Tiene como objetivo principal cual se considera que es el valor
presente de la empresa en ese momento. Activo para una empresa, significa pertenencia
material o inmaterial. Pasivo, significa cualquier tipo de obligacién o deuda que tenga con
terceros. Capital, significa los activos representados en dinero o en titulos, que son

propiedad de los accionistas o propietarios directos de la empresa (Baca, 2001).
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PRESUPUESTOS DEALIMENTACION

Cuadro No. 8. Consumo de alimento por hembra, gestantantes, lactantes, reposiciony

sementales
SEMANAS TOTAL COSTO COSTO
NO. CO[\ISUMO ) ALIMENTO | ALIMENTO TOTAL
HEMBRAS DIA/KG. DIAS | NO. SEMANAS KG. KG. ALIMENTO
1 22 0.350 7 1 55 $3.25 $179
2 45 0.350 7 1 110 $3.25 $357
3 61 0.350 7 1 150 $3.25 $487
4 78 0.350 7 1 190 $3.25 $617
5 94 0.350 7 1 230 $3.25 $747
Jun-52 102 0.350 7 47 11,745 $3.25 $38,172.000
Total ler.
Afio 12.480 $40,560.000
20. Afio 102 0.350 7 52 12,995 $3.25 $42,233.000

Cuadro No. 9. Consumo de alimento en conejos de engorda en la quinta semana de edad

CONSUMO CONSUMO
DE TOTAL DE | COSTO DE
NO. DE ALIMENTO ALIMENTO/ | ALIMENTO/ | COSTO TOTAL DE

CONEJOS KG/DIA DIAS | SEMANAS KG. KG. ALIMENTO
ler. Afo

107 | 0.060 | 7 ‘ 43 ‘ 1.934 ‘ $3.25 ‘ $6,286.23 ‘
20. Afo

107 | 0.060 | 7 ‘ 52 ‘ 2.339 ‘ $3.25 ‘ $7,601.96 ‘
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Cuadro No. 10. Consumo de alimento en conejos de engorda en la sexta semana de edad

CONSUMO CONSUMO
DE TOTAL DE | COSTO DE
NO. DE ALIMENTO ) ALIMENTO/ | ALIMENTO/ | COSTO TOTAL
CONEJOS KG/DIA DIAS | SEMANAS KG. KG. DE ALIMENTO
lerAfio
105 | 0.090 | 7 ‘ 42 ‘ 2.780 ‘ $3.25 | $9,034.63 ‘
20.Afio
105 | 0.090 | 7 ‘ 52 ‘ 3.442 ‘ $3.25 | $11,185.74 ‘

Cuadro No. 11. Consumo de alimento en cone

os de engorda en la séptima semana de edad

CONSUMO CONSUMO
DE TOTAL DE | COSTO DE
NO. DE ALIMENTO ) ALIMENTO/ | ALIMENTO/ | COSTO TOTAL
CONEJOS KG/DIA DIAS | SEMANAS KG. KG. DE ALIMENTO
ler. Afo
102 | 0.110 ‘ 7 ‘ 41 ‘ 3.220 ‘ $3.25 ‘ $10,455.00 |
20. Afo
102 | 0.110 ‘ 7 ‘ 52 ‘ 4.084 ‘ $3.25 ‘ $13,273.00 |

Cuadro No. 12. Consumo de alimento en cone

os de engorda en la octava semana de edad

CONSUMO CONSUMO
DE TOTAL DE | COSTO DE
NO. DE ALIMENTO ALIMENTO/ | ALIMENTO/ | COSTO TOTAL
CONEJOS KG/DIA DIAS | SEMANAS KG. KG. DE ALIMENTO
lerAfio
102 ‘ 0.130 ‘ 7 ‘ 40 | 3.713 | $3.25 | 12,067.00 ‘
20.Afo
102 ‘ 0.130 ‘ 7 ‘ 52 | 4.827 | $3.25 | $15,687.00 ‘
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Cuadro No. 13. Consumo de alimento en conejos de engorda en la novena semana de edad

CONSUMO
CONSUMO DE TOTAL DE | COSTO DE
NO. DE ALIMENTO ) ALIMENTO/ | ALIMENTO/ | COSTO TOTAL
CONEJOS KG/DIA DIAS | SEMANAS KG. KG. DE ALIMENTO
ler. Afo
102 0.150 ‘ 7 ‘ 39 | 4,177 | $3.25 ‘ $13,575.00 ‘
20. Afio
102 0.150 ‘ 7 ‘ 52 | 5.569 | $3.25 ‘ $18,100.00 ‘

Cuadro No. 14. Consumo de alimento en conej

os de engorda en la décima semana de edad

CONSUMO CONSUMO
DE TOTAL DE | COSTO DE
NO. DE ALIMENTO ) ALIMENTO/ | ALIMENTO/ | COSTO TOTAL
CONEJOS KG/DIA DIAS | SEMANAS KG. KG. DE ALIMENTO
ler. Afo
102 0.170 | 7 ‘ 38 4.612 $3.25 $14,990.00
20. Afio
102 0.170 7 52 6.312 $3.25 $20,513.00
ler. ANO
TOTAL $106,978.00
2do. ANO
TOTAL $128,594.00
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PARAMETROS DE CONSUMO DE ALIMENTO

0.350 Kg./dia: Indica el consumo por dia en promedio por hembra en produccién. Esta
cantidad incluye el consumo de hembras sin crias, sementales y hembras para reposicion.

0.060 Kg./dia: Indica el consumo por dia y por animal en promedio en la quinta semana de
edad.

0.090 Kg./dia: Indica el consumo por dia y por animal en promedio en la sexta semana de
edad.

0.110 Kg./dia: Indica el consumo por dia y por animal en promedio en la séptima semana
de edad.

0.130 Kg./dia: Indica el consumo por dia y por animal en promedio en la octava semana de
edad.

0150 Kg./dia: Indica el consumo por dia y por animal en promedio en la novena semana de
edad.

0.170 Kg./dia: Indica el consumo por dia y por animal en promedio en la décima semana
de edad.
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Cuadro No. 16. Presupuestos de medicamentos

Descripcion Cantidad Precio unitario Precio total
Cosumix 100g. 20 $60.00 $1200.00
Neguvon 15g. 12 $35.00 $420.00
Alcohol 1 Lt. 5 $20.00 $100.00
Oxitretaciclina 3 $100.00 $300.00
100ml.

Viruta (costales) 100 $4.00 $400.00
Desinfectante 5 $120.00 $600.00
Total $3,020.00

2.6.12. Presupuestos de servicios

El costo de servicios en la granja anualmente es de $1.296.00 incluyendo costo de la

oficina y bodega.

Cuadro No. 17. Costos de operacion ler. Afio

CONCEPTO COSTO
Alimento $106,978.00
Medicamentos $3,020.00
Servicios $1,296.00
Total $111,294.00
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Cuadro No. 18. Costos de operacion 2do. Afio y siguientes

CONCEPTO COSTO
Alimento $128,594.00
Medicamentos $3,020.00
Servicios $1,296.00
Total $132,910.00

Cuadro No. 19. Presupuesto de ingresos en el ler. Afio

No. Conejos al afio

1.2 Kg. en canal

Precio de venta Kg.

Ingreso total

3,798

4,558

$45.00

$205,110.00

Cuadro No.20. Presupuestos de ingresos en el 2do. Ao y siguientes

No. Conejos al afo

1.2 Kg. en canal

Precio de venta Kg.

Ingreso total

5,198 6,238 $45.00 $280,710.00
Cuadro No. 21. Resumen de presupuestos de ingresos
Ingresos Total
Ingresos ler. Afio $205,110.00
Ingresos de los afos 2do., 3er. Y 4to. $280,710.00
Ingresos del 5to. afio $397,376.00
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2.7. EVALUACION FINANCIERA

La evaluacién de proyectos de inversion es el procedimiento por el cual se compara el
resultado que se obtendra mediante un proyecto de inversion contra un nivel basico o
criterio objetivo que a priori a sido fijado, en relacion con el resultado que se desea lograr

como producto de dicho proceso.

Los valores de la tasa interna de rentabilidad, valor presente y relacion beneficio costo que
se fija como criterios objetivos para que la inversion sea considerada aceptable, depende
principalmente de las condiciones econdmicas, tecnoldgicas de mercado, politicas y

sociables, que imperen en el lugar donde la inversién se piense llevar a cabo.

2.7.1. Medidas o indicadores utilizados en la evaluacién de proyectos
Valor presente, relacion beneficio-costo y tasa interna de rentabilidad.

1. El valor presente es igual al valor actualizado de los beneficios, menos el valor
actualizado de los costos.
Si el valor presente obtenido es positivo, la rentabilidad o valor de inversion es mayor que
la tasa de interés a la que se descontd. Mientras mas alto sea el valor presente al nivel de

interés dado. Mejor es la inversion en términos financieros.

2. La relacion beneficio-costo es igual al valor actualizado de los beneficios, entre
el valor actualizado de los costos.
La relacion beneficio-costo debe de ser como minimo 1 cualquier valor inferior es motivo

para descartar la inversion, ya que los beneficios seran menores que los costos.
3. La tasa interna de rentabilidad, (TIR) es aquella tasa segun la cual el valor

actualizado de los costos es igual al valor actualizado de los beneficios. Esto quiere decir

que al actualizar beneficios y costos y compararlos, el valor presente es cero.
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2.7.2. Célculo de la Tasa Interna de Rentabilidad

a) Se suman los costos de inversion y de operacién anuales y se calcula el costo
anual total.

b) Se calculan los ingresos totales anuales

c) Se restan los costos totales de los ingresos totales y se obtiene por cada afio el
beneficio o desembolso neto (+ 6 -).

d) Se establece una tasa de interés (descuento) basico, que puede ser, si se calcula
el valor presente, la misma o cualquier otra.

e) Se calculan los factores de actualizacion con la siguiente formula.

f)

(1 +j)n

Donde: 1 es una constante, j es la tasa de descuento y n es el afio al que se refiere
el factor de actualizacién

Se multiplica por los beneficios netos de cada afio (flujo de efectivo).

g) Se suman los valores de beneficios netos positivos y negativos descontados o
actualizados y se restan uno del otro.

h) Se selecciona las tasas de descuentos o actualizacion y se realizan las
operaciones las veces que sean necesarias hasta que el valor presente de los beneficios
netos descontados se convierta en negativo se recomienda cambios de cinco en cinco en las
tasas de descuentos.

i) Convertido a negativo el valor presente de los beneficios netos descontados o
actualizados, se utiliza la formula de la interpolacion para encontrar la T.I.R.

J) El proceso descrito es un proceso interactivo que en la practica comenzaria en
una tasa de descuento de 5% y seguiria lentamente al 10%, al 15% Yy asi consecutivamente
hasta obtener el Gltimo valor presente positivo y el primero negativo respectivamente
(Calderén y Suérez, 2002).
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2.7.3. Férmula de interpolacion

~ ™

Ultima tasa de

~ ™

Diferencia entre las

~ N
Ultimo valor presente positivo

Suma sin considerar el signo

TIR=| descuento que dio| + | < dos ultimas tasas 7S de ultimo valor presente s
valor al presente de descuento positivo y el valor presente
\positivo ) i \utilizadas D Qegativo )
Cuadro No. 21. Célculode la TIR
Afo Ingresos Costos Flujo de Factor de Valor
Efectivo | Actualizacion Presente
40%
0 (280,399) (280,399) 1 (280,399)
1 $205,000 $111,000 $94,000 0.638230 $60,000
2 $281,000 $133,000 $148,000 0.497101 $73,571
3 $281,000 $133,000 $148,000 0.373412 $55,265
4 $281,000 $133,000 $148,000 0.299541 $44,332
5 $397,000 $133,000 $264,000 0.213170 $56,277
+9046

Continuacion

Afio Factor de Actualizacion Valor Presente
45%
0 1 (280,399)
1 0.632426 $59,448
2 0.499595 $73,940
3 0.394872 $58,441
4 0.322649 $47,752
5 0.218311 $57,634
(16816)
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TIR= 40 + 5 | 9046/25862

TIR =41.74%

2.8. ANALISIS FINANCIERO

El resultado obtenido de la T.I.R. es de 41.74% indica que por cada peso invertido en el

proyecto, el proyecto nos regresara el peso mas 41 centavos.

La evaluacion financiera de un proyecto empleando la T.I.R., implica primero, compararla
con la tasa de inflacion. Para que un proyecto se acepte se aumente el premio al riesgo para
el inversionista de 10 a 15 puntos arriba de la inflacion. Si la T.1.R., supera en 10 a 15 mas

la inflacion, el proyecto se acepta si no se rechaza (Romero y Angel, 2003).

La tasa de inflacion al primer semestre del presente afio es de 3.5% (El financiero, Agosto,
2007). Segun (Baca, 2001), se deben de sumar 10 a 15 puntos a la inflacion, si la T.I.R.,
supera esta suma, el proyecto se acepta, si no se rechaza. La T.I.R., es de 41.74% se puede
observar que esta arriba de la suma mencionada 35 puntos, por lo tanto el proyecto se

acepta.

Si comparamos la T.1.R. 41.74% de este proyecto con las tasas bancarias, tienen una tasa
de interés para crédito refaccionario que estan en CETES (Certificado de la Tesoreria) mas
6 puntos (Calder6n y Suarez, 2002). Los CETES tienen una tasa de interés actualmente de
7.26% (EI financiero, Agosto, 2007). Se concluye que el proyecto aun con financiamiento

de este tipo es viable economicamente.
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I11. CONCLUSIONES

La produccion y comercializacion de la carne de conejo en la region sur de Jalisco, que
comprenden los municipios de Tuxpan, Tamazula, Tecalitlan, Zapotiltic y Cd. Guzman, es
una actividad que se puede desarrollar favorablemente en esta region, ya que cuenta con

las caracteristicas climaticas, geogréaficas y socioeconomicas para su desarrollo.

Planificar bien el trabajo diario y los controles que se deben de llevar en la elaboracién del
proyecto nos ayudard a llevar la produccion en base a fechas e indices productivos,
alimentando al conejo correctamente, de acuerdo a los requerimientos minimos para cada
etapa de su vida reproductiva, seleccionando los ejemplares mas eficientes y programas de
reposicion, sanidad, esto nos lleva a producir conejos a la venta a una edad de sesenta dias

con un peso promedio en canal de 1.2 Kg.

Contabilizar los gastos que se tienen en el proyecto asi como de los ingresos tendremos
resultados de la explotacion; en este caso, se esta considerando por cada peso que se
invierta en el proyecto este se nos regresa el peso mas 41 centavos de la inversion,
considerando la tasa de inflacion al primer semestre de este afio 2007 que es de un 3.5%; si

ésta se mantiene para los siguientes afos el proyecto seguira redituando ingresos.
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