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Resumen Ejecutivo
La granja La Lagunilla esta ubicada en el kilbmetro 32 aproximadamente de la
autopista Morelia — Patzcuaro Michoacan, su duefio es el sefior Arturo Martinez ,
esta granja cuenta con instalaciones muy rasticas en todas su areas, esta

funcionando desde el ano de 1966.

La situacion actual de la granja es que no cuenta con lo necesarios para poder ser
una granja productiva, ya que no cuenta con ningun tapete sanitario, no se hace una
dieta a conciencia para cada uno de los diferentes etapas de los cerdos, el duefo
solo pasa un par de horas a la semana dentro de la granja, los trabajadores no
cumplen con su trabajo entre otras, la granja tiene muy pocos ingresos de las ventas
de los cerdos, entre varios productos que ofrece, pero que son poco solicitados.

La granja cuenta con alrededor de 31 vientres para la reproduccién, 2 sementales de
la raza Landrace y York y un total de cerdos en engorda de 134 en promedio, que
solo una fraccion de estos se venden a un precio justo y los demas son vendidos a
un precio menor del que deberian venderlos. Esta granja cuenta con una camioneta
de un modelo ya muy viejo y esta en pésimas condiciones, en consecuencia casi
siempre esta descompuesta, cuenta con herramienta para hacer el aseo de los
corrales como son palas y carretillas, para lavar utiliza cubeta para traer el agua pero
para este trabajo también cuenta con una bomba aspersor de mano, bebederos de
chupdn pero que ya un 75% de estos se encuentra en muy malas condiciones y tiene
un funcionamiento de alrededor de un 45%.

La granja fue creada con la vision de llegar a ser una granja rentable y que sea
capaz de abastecer en forma suficiente al mercado con productos de calidad y que
en el futuro entrara al mercado nacional y por qué no, al internacional y con una
misidn de ser la granja mas productiva y competitiva de la region, para poder llegar a
tener ingresos fijos y dar utilidades superiores a su duefio, manteniendo la sanidad
siendo una granja excelente en todos los sentidos y con una buena organizacién de

las actividades.



La organizacién que se lleva acabo dentro del negocio es muy mala ya que los
trabajadores hacen caso omiso de sus deberes dentro de la granja, no cumplen con
las actividades diarias que les corresponde o para las que fueron contratados.

Con respecto a los productos y servicios que ofrece son varios, pero solo un par
llegan a tener una cierta demanda sobre los demas y estas son la venta de cerdos y
seguido de la venta de alimento y ya por ultimo la venta de lechones y semen. La
competencia que tiene la granja con respecto a la venta de cerdos, seria la entrada
de los supermercados, que desde su llegada han cambiado los habitos de consumo
de la poblacion ya que mas del 80% de la poblacién acude a estos lugares y ha

fomentado la desconfianza en las carnicerias locales.
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INTRODUCCION

Los planes de negocios surgen en Estados Unidos en las décadas de los 60 y 70,
como una necesidad para determinar con mayor certeza y menor riesgo donde se

debian invertir los denominados excedentes financieros de las empresas.

Un plan de negocios es una serie de actividades relacionadas entre si para el
comienzo o desarrollo de una empresa o proyecto con un sistema de planeacion

tendiente a alcanzar metas determinadas.

Es creencia generalizada que los planes de negocios son utiles solo a operaciones
industriales que requieren hacer presentaciones a bancos, o conseguir dinero de

inversionistas externos.

El plan de negocios es indispensable para las empresas pequenas, quizds mas
importante que para las grandes empresas que invierten millones en desarrollarlos,

utilizando diversos expertos en variadas areas del conocimiento empresarial.

Se ha dicho insistentemente que un plan de negocios es la herramienta mas
poderosa que puede utilizar una empresa operando, en la actual economia de

mercado globalizada.

El plan puede elaborarse para una empresa de reciente creacion o para una que ya
esta operando y tiene planes de desarrollo. En la actualidad, la elaboracion de planes
de negocios es parte fundamental para la permanencia de una empresa en el
mercado, tiene por objeto mostrar como van a ser aplicados los recursos en forma
organizada y eficaz. Asi mismo, es un documento soporte para gestionar en su caso,

el financiamiento que se requiere para la ejecucion de un proyecto.
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El plan de negocios debe justificar cualquier meta sobre el futuro que se fije. Ejemplo:
si se pronostica un incremento en el tamafo del mercado y en la participacion de la
empresa en éste, se debe explicar y sustentar el razonamiento con informacién

l6gica y conveniente.

Debe ser muy dinamico, por lo que debe de ser actualizado y renovado de acuerdo a
las necesidades del momento. Asi mismo, debe proporcionar un panorama general
del mercado y de los requerimientos de la nueva empresa, producto, servicio o, en su

caso, de su crecimiento.

El objetivo de la elaboracién de este documento es centrarse en las necesidades de
la granja La Lagunilla 'y tener un Diagndstico y un Plan de Negocios que le apoye en

lo que debe hacer para tener un funcionamiento y desarrollo éptimo.

Se inici6 con una visita a la granja La Lagunilla, en donde se observaron las
necesidades que esta tenia, luego se examiné la mejor forma para empezar los
trabajos para la realizacién del estudio que diera lugar al conocimiento de la situacion
por la que pasa la granja y con base en un diagnostico, obtener los elementos
necesarios para identificar cuales son las estrategias a aplicar, para atacar la
probleméatica que tiene la granja y poder utilizar su potencial de mejor manera y
satisfacer el mercado para la que fue hecha y en el cual se encuentra una gran area
de produccion. Las fuentes de informacion fueron directas de la granja, los

trabajadores, el duefio y su hijo.
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2. Antecedentes de la granja

La granja La Lagunilla se encuentra localizada en el kilbmetro 32 de la autopista
Morelia — Patzcuaro, el duefo es el sefor Arturo Martinez.

Esta se encuentra localizada a las orillas de la autopista, cuenta con una barda

perimetral con dos accesos y la entrada de automoviles.

La granja tiene instalaciones rusticas en todas sus secciones con las que cuenta, ya
que se encuentra laborando desde el afio de 1966 y no se le han realizado muchos

cambios y/o ajustes a las instalaciones.

Dentro de la granja viven dos familias y uno de los miembros de éstas, es trabajador

de la misma y fungiendo como velador.
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3. Actividades

La venta de carne de cerdo en la cuidad de Patzcuaro ha tenido un buen desarrollo,
asi como en la cuidad de Morelia, gracias en gran parte a los locales de paso que se
encuentran en la carretera y también a los locales ya establecidos, ya que han
incluido en sus patillos la carne de cerdo y ha teniendo gran aceptacién por parte de

la clientela local como el turista.

La granja no solo vende cerdos finalizados de aproximadamente 100 kg en
promedio, también vende pie de cria aunque el duefio no lleva registros de las
montas y solo asiste a la granja de una a tres horas a la semana.

Otro de los servicios que ofrece es la venta de semen que tiene poca demanda, la
venta de cerdas vacias o gestantes, lechones de cualquier edad y pie de cria, la
venta de alimento (sorgo molido con maiz) que tiene una buena demanda y que es la
dieta que se maneja en la granja.

En el punto de sanidad cuenta con un tapete sanitario algo rudimentario que todavia
se utilizaba hacia algunos afnos, hoy en dia ya no esta funcionando, cuenta con
vestidores para que los trabajadores se cambien de ropa, un area para separar a los
animales que se hayan vendido previamente, para darle la opcién a los compradores
de poderlos dejar, estos animales no duran muchas horas en este lugar porque son
comprados en la mafana y ya en la tarde vienen a buscarlos, por lo regular no es
muy usada ya que los compradores casi siempre traen su vehiculo para transportar a

los animales.
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4. Toma de decisiones

Tabla 1.- Toma de decisiones dentro de la granja

2D0. TRABAJADOR

Fuente: Elaboracién propia, en base a informacion proporcionada por el duefio.
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5. Administracion y recursos humanos

Consiste en ver a futuro las actividades a corto y largo plazo, observando lo que se
ha conseguido y ver que otra cosa se pudiera ir mejorando poco a poco, también se
encarga del camino en que debe ir la granja en el futuro tanto en la cantidad de
animales, como en la alimentacién de los mismos, los bienes que se desea que
entren a la granja, manejo reproductivo etc., como llegar a las metas, objetivos y
observar como lo van a lograr desde adentro hacia fuera, la administracién trata de
arreglar los problemas que suceden dentro de la granja para poder ser mas
competitivo y se basa desde que no falte una pala hasta que los trabajadores

cumplan con su trabajo y sus obligaciones eficientemente.

5.1 Objetivo de la empresa

Satisfacer el mercado donde introduce sus productos, para que sus clientes pueden
tener confianza en su puntualidad, y con esto poder tener una reputacién de que si
puede cumplir con los compromisos que hace y como consecuencia podra tener mas

clientes.

5.2 Planeacion

La Planeacion es el proceso por el cual una empresa define su razén de ser en el
mercado, su estado deseado en el futuro y desarrolla los objetivos y las acciones
concretas para alcanzarlo (Dubin, 1980).

La planeacion consiste en establecer anticipadamente los objetivos, politicas, reglas,
procedimientos, programas, presupuesto y estrategias de un organismo social
(Barajas, 2000).

16



La planeacion es informal en algunas empresas, generalmente las pequenas, en
otras se sigue un modelo bien definido, la empresa establece una misién basica y
establece metas formales y planes definidos. Se considera que la planeacion es la
mas importante de las cuatro funciones de la administracién: planeacion,
organizacion, direccién y control. Todo nace de ella, pero también es la funcién mas

controvertida, no puede determinar un ambiente turbulento (Darf, 2000).

La planeacién, funcién administrativa que determina con anticipacién que se debe
hacer y cuales objetivos se deben alcanzar, buscar brindar condiciones racionales
para que la empresa, sus departamentos o divisiones se organicen a partir de ciertas

hipotesis respecto de la realidad actual y futura (Chiaverato, 2001).

La planeacién es la seleccién y relacion de hechos, asi como la formulacion y uso de
suposiciones respecto al futuro en la visualizacion y formulacién de la actividades
propuestas que crean necesarias para alcanzar los resultados deseados (Godfeder
et al., 2001).

Esta consiste en ver o considerar los diversos factores para basarse y tomar las
mejores decisiones, normalmente las decisiones son tomadas por el duefio y su hijo
pero en algunas ocasiones toma en cuenta las opiniones u observaciones de los
trabajadores y asi poder ayudar a la granja a que sea mas prospera en el futuro y no
tener que cargar con problemas inesperados en si; esta es la forma en que realizan
la planeacion, es de una forma un poco individualista por parte del dueno ya que solo
toma las decisiones el un 75% y el decide que, quien, como lo hace.

5.3 Mision

Ser la granja mas productiva y competitiva de la region, llegar a tener un ingreso fijo
para la granja, mediante la sanidad, fomento, regulacién y organizacion de la
actividad y su mejor vinculacion con los procesos de transformacién,

comercializacion y consumo.
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5.4 Vision

Ser una granja rentable y que abasteca en forma suficiente al mercado con
productos de calidad, para entrar al mercado nacional; con un adecuado nivel de
calidad.

5.5 Organizacion

Es la reunion equilibrada de todos los recursos, y debe ser adaptada al tipo de
empleados que se requieren para su manejo correcto y debe unir siempre a las
personas implicadas en las empresas por medio de tareas interrelacionadas (Quiroz,
1989).

La organizacién agrupa y ordena las actividades necesarias para lograr los objetivos,
creando una unidad administrativa, asignando funciones, autoridad, responsabilidad
y jerarquia; estableciendo ademas las relaciones de coordinacion que entre dicha
unidad debe existir para hacer 6ptima la cooperaciéon humana (Barajas, 2000).

Organizaciéon es la coordinacion de las actividades de todos los individuos que
integran una empresa con el propdsito de obtener el maximo de aprovechamiento
posible de los elementos materiales, técnicos y humanos, en la realizaciéon de los

fines que la propia empresa persigue (Thierauf, et al., 1989).

La organizacién consiste en distribuir el trabajo entre los departamentos y luego entre
las personas, las tareas especificas de organizacién incluyen la division del trabajo,
jerarquia, departamentalizacion, descripcion de funciones y coordinacion del trabajo
(Rodriguez, 2006).

18



Esta etapa del proceso administrativo se basa en la obtencion de eficiencia que solo
es posible a través del ordenamiento y coordinacion racional de todos los recursos
que forman parte del grupo social. Después de establecer los objetivos a alcanzar,
en la etapa de organizacién, es necesario determinar las medidas a utilizar para
lograr lo que se desea, y de esto se encarga la etapa de organizacion (Kopelman,
1990).

En la organizacion de la granja se debe trabajar muy bien la estructura de todos los
eslabones de toda esta cadena llamada granja porque si uno no hace su trabajo el
esfuerzo de un equipo no funciona y esto repercute en la granja, todos deben cumplir
con su trabajo desde el duefio con los trabajadores impartiendo el sueldo a tiempo,
como los trabajadores con el trabajo arduo y dedicado, pero sin olvidar cada una sus
obligaciones y tratdandose de ayudar unos a otros y con esto tratar de hacer a la
granja préspera y que constituye el marco fundamental en el que habra de operar, ya
que establece la disposicién y la correlacion de las funciones, jerarquias y
actividades necesarias para lograr los objetivos, este se lleve acabo conforme a cada
trabajador, porque cada uno de ellos tiene que cumplir con ciertas actividades que se
rolan entre ellos por lo comun cada mes; solo uno de ellos que es el que vive en la

granja tiene la funcion de ser el velador siempre.

5.6 Direccion

La direccion consiste en la ejecucion de los planes de acuerdo con la estructura
organizacional que previamente se la habia planeado o visto el dueno, y esta se
llevaria acabo mediante la guia de los esfuerzos del grupo laboral a través de la

motivacion, la comunicacién y la supervision (Dubin, 1997).

La direccion es la funcidbn administrativa que se refiere a las relaciones
interpersonales de los administradores con los subordinados. Para que la planeacion

y la organizacién puedan ser eficaces, requieren complementarse con la orientacion
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dada a las personas mediante la comunicacién y la habilidad de liderarlo y
motivacion (Chiaverato, 2001).

La direccion: ya que los administradores trabajan con gente deberian crear
condiciones que alienten a los empleados a realizar un trabajo adecuado, las
actividades especificas de esta funcion de la administraciéon comprende el mando y

autoridad, motivacion, comunicacién y supervisién (Rodriguez, 2006).

La direccion: funcibn de la administracion que consiste en motivar a los
subordinados, influir en los individuos y los equipos mientras hacen su trabajo elegir
el mejor canal de comunicacion y ocuparse de cualquier otra manera del

comportamiento de los empleados (Robbins et al., 2005).

Esta se lleva acabo guiandose en los planes que se tienen para esta granja, como es
el lugar que desempefan cada persona o trabajador en esta y tratando de llevar a la

granja con un buen funcionamiento.

Es importante e indispensable que cuando se toma una decisién para la granja
dentro y fuera, se debe de contar con todo el personal que labora para que estén
bien informados de estas, puedan dar su punto de vista y que vean que si los toman
en cuenta para el futuro de la granja, la motivacién también es importante para la
granja ya que con esto los trabajador se sentiran apoyados, en el caso de esta granja
la motivacion no es un punto muy primordial dentro de esta para el dueno, pero se
sabe que el este mismo llega a ser muy accesible con los trabajadores por ejemplo
salir o faltar por problemas inesperados.

5.7 Control

El control constituye una herramienta indispensable en la administracion de un
negocio, ya que permite conocer y evaluar los logros o desviaciones de los objetivos
y corregirlos a tiempo (Galindo et al., 2000).
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El control establece sistemas para medir los resultados y corregir las desviaciones
que se presenten, con el fin de asegurar que los objetivos planeados se logren
(Barajas, 2000).

El control es una funcién administrativa: esta fase del proceso administrativo que
mide y evalla el desempefo y toma la accion correctiva cuando se necesita. De este

modo el control es un proceso esencialmente regulador (Chiaverato, 2001).

El control dentro de la empresa se define como: el proceso por el cual una persona,
grupo u organizacion vigila en forma consiente el desempeno y la tomo una accién

correctiva (Hellriegel et al., 2005).

El control, funcion de la administracién consiste en vigilar el desempefo actual con

una norma y emprender las acciones que hicieran falta (Robbins et al., 2005).

Este se hace viendo como funciona o midiendo como se esta llevando acabo los
planes con el fin de observar o detectar posibles errores y corregir a tiempo para que
estos no generen perdidas de capital, esto se aplica para todos los proceso,
actividades, decisiones etc. Todo este proceso se hace muy minucioso desde la

parte mas facil a realizar hasta lo mas complejo.

Estos los realiza en una libreta que esta en pésimas condiciones y no hacen las
anotaciones con forme suceden, solo por citar algunos de estos: los animales que se
venden mensualmente y tratar de tener esa misma cantidad de animales para esos
mismos periodos y tener unos cuantos mas para intentar vender mas de la que se
vendio el periodo anterior, también con respecto a los lechones saber de que edad
los prefieren los compradores y el peso en que son vendidos, tratando de tener
animales con esas caracteristicas para cubrir las ventas de esos animales al publico,
observar el rendimiento del alimento que se compra y el que se trabaja dentro de la
granja, como se distribuyen y tratar de que no exista pérdida o desperdicio de
alimento, también ver la entrada de efectivo por semana conociendo las utilidades y
los gastos que se tendran que cubrir, haciendo también un inventario para las

compras innecesarias, hacer un estudio comparativo de los resultados que se
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obtiene cada mes o cada 6 meses en sentido del capital que entra y lo que sale;
animales vendidos, alimento, lechones todos estos factores son tomados en cuenta
para evaluar, se trata de hacer una sumar cada uno de estos pero individualmente y
sacar un promedio de cada uno para ver cual es el rendimiento de cada uno y ver
cual es el que no esta funcionando y tratar de arreglar el problema.

6. Informacion financiera

La informacién financiera es vital en la toma de decisiones de una empresa debido a
que, en funcidén de ella se basa el éxito o el fracaso de la misma. Su importancia
radica en que con los datos financieros, se conoce la capacidad de endeudamiento o
de pago de la empresa, la fortaleza o debilidad en cuanto a nuevas inversiones y la
racionalidad con la que deben hacerse los gastos en base a los ingresos que se
obtienen (Galindo et al., 2000).

Dentro de la informacion financiera de la granja se tiene una forma muy rastica de
llevar un cierto control sobre los datos, con esto no se tiene una manera especifica,
elaborada, accesible y segura de saber los avances que tiene la granja o los
retrocesos de la misma, en pocas palabras no se lleva ninguna forma de estado

financiero o algo que ayudara a ver las necesidades de la granja.

La mayoria de las decisiones se hacen en forma empirica y basandose muy poco en
los datos con los que se cuenta dentro de la granja referente a todas las areas que la
comprenden, y respecto al inventario solo se cuenta con una libreta donde se escribe
lo que van comprando; lleva fecha, también se anotan los animales que se venden y
su precio, el peso de los animales por individual pero no se registran los datos de
una manera correcta para poder ser identificados plenamente.

En cuanto a la descripcion de la inversidbn que se tiene o que se maneja para la
granja o sus ingresos, fueron uno de los puntos que no se pudo tener un dato exacto,

porque es duefio es una persona muy renuente ha hablar con respecto al dinero que
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tiene en la granja invertido y con los ingresos también sucede Io mismo, solo se
consiguié datos estimados, con respecto con las ganancias solo se obtuvo
informacion de forma verbal y se obtuvo que son regulares, estas son capaces de
pagar el sueldo de los trabajadores y cubrir los requerimientos basicos de la granja
como es alimento, el agua, la luz, etc. y al punto que se refiere a pérdidas por
producto solo menciond que la venta de semen es una de las peores ganancias que
tiene, y estas se recuperan con la venta de alimento que es la segunda que mas
vende, después de la venta de cerdos.

7. Politicas

Las politicas en una empresa son vitales para el buen funcionamiento de la misma,
para definirlas, la empresa debe definir perfectamente que es lo que quiere y que
lineamientos se van a seguir, es ahi en donde encontramos la importancia de las
politicas, que sirven para definir los lineamientos a seguir en situaciones especificas
(Snodgrass et al., 1991).

Las politicas es una forma de conducta o como un enunciado general que guia la
toma de decisiones e incluso los limites entre los que pueden tomarse las decisiones

y que dirigen a estas hacia los objetivos (Gil et al., 2003).

Las politicas proporcionan una guia de cémo la administracion deberia ordenar sus
acciones y actitudes para alcanzar mejores resultados. Indican las intenciones de
quienes dirigen la organizacion y el ambito en el cual se tomen decisiones futuras
(Rodriguez, 2006).

Las politicas son reglas o guias que expresan los limites dentro de los que debe
ocurrir la accion. Estas reglas muchas veces toman la forma de decisiones de
contingencia para resolver los conflictos que existe y se relacionan entre objetivos
especificos (Mintzberg et al., 1997).
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base:

Esta son algunas de las politicas que la granja “La Lagunilla” que tiene como

Vender los cerdos a buen precio, que este pueda estar al alcance del
consumidor y que no perjudique al productor.

Que cuando se compren varios cerdos se pueda hacer algun descuento
dependiendo del numero de animales y dependiendo de la calidad de los
animales.

Tener un trato muy amable con todos los compradores y atenderlos de la
mejor manera sin tener ningun problema de que el comprador compre uno o
no compre nada y solo tenga la curiosidad de conocer los precios que maneja
la granja.

Poder ofrecer animales de calidad para que puedan ver los compradores que
existen medidas de sanidad con todos animales nacidos en la granja y los que

son comprados por el duefio, que esto no es muy coman.

8. Infraestructura y equipo.

Hay una pequeia bodega en donde se guarda todo el alimento que suelto, que viene

en una presentacion de costal, estos ultimos se acomodan de tal forma de que no

ocupen mucho espacio para darle el mejor uso a la bodega (estd se esta

reconstruyendo para mejorar la calidad de los alimento y su conservacion).

La granja cuenta con carretillas, algunas se utilizan para sacar el estiércol de los

animales hacia fuera de la granja y otras se usan para distribuir el alimento a todos

animales, las palas son usadas de la misma manera que las carretillas para el

estiércol y el alimento, cabe senalar que las palas y carretillas son separadas unas

de otras para no contaminar el alimento.
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Un pequefio molino para moler algunos de los ingredientes de una supuesta dieta
diaria para los animales, solo a los lechones se les compra alimento iniciador
después de esta etapa, comen lo mismo que los demas este tiene un uso regular,
una camioneta para ver lo de la venta de los animales en sentido de los lechones y el

alimento que se pudiera vender.

Para los cerdos de un cierto peso casi siempre viene el comprador con su propio
vehiculo para transportarlos, en la granja hay una bomba de agua para lavar los
corrales y se pensaba comprar una computadora para capturar los datos que se
obtienen de las actividades de la granja, seria el duefio quien capturara los datos

para no tener que contratar a otro empleado mas.
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9. Oferta y demanda de productos y servicios

Figura 1.- Localizacién geogréfica de Patzcuaro en Michoacan

9.1 Localizacion

El Distrito de Patzcuaro se localiza al centro del estado, colinda con los distritos de la
Piedad, Morelia, Huetamo, la Huacana, Apatzingan y Uruapan. Se compone de 10
municipios Ario, Erongaricuaro, Huiramba, Lagunillas, Patzcuaro, Quiroga, Salvador

Escalante, Tacambaro, Turicato y Tzinzunzan.

Altitud en su mayoria va de los 2,000 a 2,500 msnm, con un minimo de 400 msnm en

Turicato y un maximo de 3,200 en Quiroga (Michoacéan.- Patzcuaro, 2005).
Clima

La temperatura media anual es de 16°C y las temperaturas extremas oscilan entre
los 37 °C y los 5 °C bajo cero. La precipitacion anual gira en torno a los 1,000 mm y
el periodo de sequia va de noviembre a mayo. La lluvia es por lo general de tipo
torrencial, con una duracién entre 13 y 40 minutos, pero con un promedio de 17
minutos. Aunque la temperatura media anual ha sido constante durante todo el siglo
XX, en el periodo de 1970-1987 la cantidad de lluvia disminuyd.

http://www.centrogeo.org.mx/internet2/patzcuaro/02/paisaje/02019%20Atmosfera.htm
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Vias de comunicacion: sus principales vias se concentran al norte y disminuyen

hacia Turicato.

Suelos: Andosol 32%, Regosol 17.7%, Luvisol 15%, Litosol 12%, Acrisol 9.5%,
Feozem 5.5%, Vertisol 4.1, otros (Cambrisol, Gleysol, Ranker y Planosol) 1.7%,

poblados y cuerpos de agua 2.4% (Michoacan.- Patzcuaro, 2005).

Tipos de vegetacion

En la cuenca del lago de Patzcuaro existe variedad de comunidades vegetales
naturales, su distribucion obedece a factores naturales del medio fisico y climatico y
el tipo de espesor de los suelos, constituidos principalmente por bosques de
coniferas ubicadas en las partes altas de la cuenca y bosques de pino-encino
ubicados en las laderas. Ademas de estos bosques, existen otros tipos de vegetacion
presentes denominados matorral xerofilo y pastizales. (Morales .N.A 1994).

9.2 Actividad econdémica
9.2.1. Agricultura

Los principales cultivos por orden de importancia son el maiz, trigo, frijol, lenteja y

tomate.
9.2.2. Ganaderia

Se cria ganado bovino, porcino, ovino, asnal, caballar, caprino y mular.

27



9.2.3. Industria

Las principales ramas de la industria son la fabricacion de alimentos, muebles
coloniales de madera, industria textil, productos de corcho, mantas, artesanias de
madera como bateas, mascaras y juguetes; alhajeros, herreria artistica, joyeria
artistica, figuras religiosas y papel picado (Portal E. M, 2003).

9.2.4. Productos agricolas

Aguacate, maiz, avena, chile verde, durazno, papa, zarzamora, jitomate, sorgo, frijol,
mango, ebo, manzana, membrillo, pera, calabacita, tomate, ciruela, alfalfa, haba,
limén, trigo, lenteja, pastos y praderas, chirimoya, macadamia, guayaba, ajonjoli,
cacahuate, jicama, papaya, naranja, platano, brécoli, chicharo, nopales, lima, acelga,

lechuga, nuez, col, tamarindo, chabacano, cilantro y rabano.

Productos pecuarios aves, porcino, bovino, caprino, ovino, leche, huevo, miel, cera.
(S.ILA.C.A.P, 2002.).

9.2.5. Comercio

Esta actividad es muy importante y complementaria a la actividad turistica. Existen
1226 unidades econdmicas que dan empleo a 2185 personas.

9.2.6. Turismo

Patzcuaro se encuentra dentro del corredor turistico en donde se incluyen las
comunidades de la ribera del lago hasta la ciudad de Uruapan; sus principales
atractivos turisticos son el clima, la infraestructura hotelera y restaurantera, sus
nieves tipicas, su museo de Artes e Industrias Populares y las Islas de Janitzio y

Yunuén. La afluencia que se presentd en 1997, fue de 221, 622 turistas nacionales
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hospedados (88%) y 29,386 turistas extranjeros (11.7%), del total de turistas que se
hospedaron en Patzcuaro en ese afo (Sedue y U.M.S.N.H, 1999).

9.2.7. Servicios

Cuenta con servicio de hospedaje en hoteles, moteles, bungalows; alimentaciéon en
restaurantes, fondas, puestos en portales; centros nocturnos, agencias de viajes,
arrendamiento de autos, transporte turistico, gasolineras y central de autobuses
(C.N.D.M.G.E.M, 2003).

9.2.8. Caza y pesca

Se pesca en el lago de Patzcuaro, el pescado blanco, carpa, trucha, mojarra, lobina
negra, charal blanco, entre otras especies, asi como captura de achoque (especie de
renacuajo propio de la regién) (C.N.D.M.G.E.M ,2003).

10. Andlisis del entorno

La comunidad de Patzcuaro donde el distribuye su producto principal esta en
condiciones muy limitadas en cuanto a servicios salud y educacion, probablemente
por la falta de interés de las mismas personas, de que consideran una pérdida de

tiempo, o por las limitadas actividades econdmicas existentes hasta el momento.

Los pobladores tanto de Patzcuaro como de Lagunillas y pueblos cercanos en su
gran mayoria prefieren emigrar a Estados Unidos u otros estados de la Republica
Mexicana para buscar mayores y mejores empleos e ingresos y cuando regresan
invierten su dinero en negocios propios y dejan de lado las actividades pecuarios que

se practican en esa region.

El mercado al cual se pretende ingresar de lleno y mantenerse es muy amplio y por
lo tanto existe una gran capacidad de hacer negocio si se realizan las medidas
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sugeridas como mejorar la imagen corporativa de la granja, para intentar a traer mas

clientes y darse a conocer mas y mejor.

La poca publicidad que se le da a la carne de cerdo y sus subproductos dentro de
casi todas regiones de Patzcuaro y localidades cercanas, debido a los tabd que
persisten dentro de toda la sociedad con respecto al cerdo y estas no son mas que
falsas creencias que sean pasado de generacion en generacion con respecto a esta
especie y la ignorancia que existe con respecto a las bondades de la carne de cerdo.

En poco interés que le tiene la gente por trabajar en el campo, por creer que no es
una forma segura de intentar conseguir ingresos mejores y seguros, por lo contrario
creen que es trabajar por unos cuantos pesos al dia, y su interés mas importante o
primordial esta en el turismo que los ultimos afios a ganado mucho terreno ante el
trabajo del campo y las granjas, esta actividad la consideran algo mas segura y

provechosa.

11. Situacién actual de la porcicultura en México

En México, la porcicultura ocupa el tercer lugar en importancia por su aportacion a la
produccién total de carnicos. Si bien su participacion en el Producto Interno Bruto es
minima, alrededor del 0.3%, su relevancia reside en que proporciona un conjunto de
productos importantes en la dieta de los estratos de bajos ingresos de la poblacién,
agricolas y da lugar a una amplia y compleja cadena productiva que incluye la
produccién de granos forrajeros y oleaginosas, la elaboracién de alimentos
balanceados, farmacos, bioldgicos veterinarios y la operacion de establecimientos de
sacrificio, despiezado y de industrializacién de la carne (Pérez., 1999).

Se estima que la produccién de carne de porcino mostré un crecimiento mas que
pronunciado, 11%, con lo cual se situo su oferta en 1,148,583 toneladas,
constituyéndose como la principal actividad ganadera mas dinamica durante el 2001.
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Con este volumen, la porcicultura aporta una cuarta parte de la produccién nacional
de carne y mantiene una participacion en el abasto nacional del orden de 73.6%
(S.ILA.C.A.P., 2002).

No obstante el significativo desarrollo alcanzado por la porcicultura mexicana en los
ultimos 20 afos, sus caracteristicas fundamentales siguen siendo su enorme
heterogeneidad productiva, su dependencia del exterior en la obtencién de pie de
cria e insumos alimenticios (entre un 30 y 40% del sorgo es de importacion y mas del
80% de la soya) y la falta de internalizacién de sus costos ambientales (Perez.,
1999).

12. Anélisis FODA
12.1 Fortalezas

Son las capacidades con las que cuenta la empresa, y por los que cuenta con una
posicién privilegiada frente a la competencia. Recurso que se controlan, capacidades
y habilidades que se poseen, actividades que se desarrollan positivamente (Borello,
2000).

* Existe una Organizacion de productores que conoce.
* Buenos precios.

Las organizaciones econémicas ayudan a constituir empresas de

transformacion, comercializacion y servicios a los productores.
* Trato personalizado.

* Existe cultura de produccién.
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« Se tiene organizacion, infraestructura y experiencia en la exportacion de

carne de cerdo.

* Buen servicio al cliente

 Se dispone de apoyos aunque son insuficientes, tales como: Alianza Contigo.

« Existen organismos que apoyan a la ganaderia como: maquinaria pesada y
de perforacién, transferencia de tecnologia, insumos ganaderos y sanidad.

12.2 Oportunidades

Son aquellos factores que resultan favorables, positivos, explotables, que se deben
descubrir en el entorno en el que actua la empresa y que permite obtener ventajas

positivas (Borello, 2000).

« Existencia de programas de apoyo gubernamentales para el desarrollo de las

actividades agropecuarias.

« El desarrollo de agroindustrias que den valor agregado a los productos.

» Disponibilidad de asesoria y capacitacion para el desarrollo de proyectos

productivos.

* Disponibilidad de tecnologias para eficientar los procesos de produccion.
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12.3 Debilidades

Las debilidades se refieren basicamente a desventajas competitivas, las cuales se
presentan cuando no se implementan estrategias generadoras de valor que los
competidores si implementan (Jaramillo, 1992).

« Existe un problema serio de intermediacion, lo cual genera que los
productores ganaderos reciban menos recursos econémicos en la venta de

sus productos.

* Falta de impulso, conciencia y enfoque por parte de los productores a

realizar una integracion de la cadena productiva.

» Reducidos margenes de utilidad como consecuencia de la competencia
desleal en la importacién de productos.

» Poca publicidad.

12.4 Amenazas

Las Amenazas se refieren a los factores ambientales externos que los miembros de
la empresa sienten que les puede afectar negativamente, los cuales pueden ser de
tipo politico, econémico, tecnolégico. Son, normalmente todos aquellos factores
externos a la organizacién que se encuentran en el medio ambiente mediato y, en

algunas ocasiones inmediato (Rodriguez, 1997).

» Competencia desleal y contrabando en la importaciéon de productos

agropecuarios.
» Ventanas reducidas para la comercializacion.
* Falta de aplicacion de las normas y leyes existentes.
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» Abandono de las actividades agropecuarias.

* Altos costos de los insumos para la produccion y bajos niveles de
rentabilidad.

* Invasiéon de productos de diferentes origenes a los mercados locales y

regionales.

* Practicas desleales de competidores provenientes del exterior.

* Altas tasas de intereses en los créditos agropecuarios.

* Hay un alto nivel de intermediarismo en la produccion.

Cuadro de problemas y posibles soluciones

Tabla 2.- Problemas de la granja y sus posibles soluciones

PROBLEMAS SOLUCIONES

No se lleva registro. Que el duerio los utilice un sistema para
llevar un control de los animales y de la

produccion.

No hay tapete sanitario adecuado. | Implementar uno aunque fuera rustico.

No cuenta con una racién para los | Hacer una racion con ayuda de un MVZ
animales bien balanceada. para aprovechar el alimento disponible.

Poco personal. Que contratara mas empleados (2).

Plagas (roedores, gatos, pajaros, | Implementar un programa de control de

moscas). plagas.

Desperdicio de alimento. Arreglar las fugas de agua que se tienen
en los corrales que es en donde se tiene
mas desperdicio.
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13. Estrategias

El término empresarial. La estrategia se puede definir como:”la movilizaciéon de
todos los recursos de la empresa en el ambito global para conseguir los objetivos a
largo plazo" (Chiaverato, 2001).

Una estrategia es el patrén o plan que integra las principales metas y politicas de una
organizacién y, a la vez, establece la secuencia coherente de las acciones a realizar.
Una estrategia adecuadamente formulada ayuda a poner orden y asignar, con base
tanto en sus atributos como en sus deficiencias internas los recursos de una
organizacion, con el fin de lograr una situacion viable y original, asi como anticipar
los posibles cambios en el entorno y las acciones imprevistas de los oponentes
inteligentes (Mintzberg et al., 1997).

ELABORACION DE PRESUPUESTO: Este se debe hacer en forma anual en donde
se programe cada uno de los gastos que son necesarios para el buen

funcionamiento de la granja, tomando en cuenta los ingresos mensuales.

CONTROL DE GASTOS: Se debe de tomar las medidas adecuadas para evitar
seguir con la salida de dinero en mayor cantidad que los ingresos que en el largo

plazo pueden ocasionar la quiebra de la granja.

IMAGEN CORPORATIVA: Debe reformar la imagen corporativa de la granja en
donde se de la imagen de una granja accesible a toda la poblacién y que sus
servicios no sean caros para los clientes potenciales y con lo que se puede ampliar

el nimero de clientes si se realiza un trabajo de mercadotecnia.

PLAN DE MERCADOTECNIA: Se tiene que trabajar fuertemente en un plan de
mercadotecnia encaminado a aumentar la demanda de servicios de la granja y

aumentar su participacion en el mercado.

CAPACITACION ADMINISTRATIVA Y ZOOTECNICA: La administracién que se lleva
en la granja no es muy buenay de administracién de los integrantes de la empresa
por lo que es necesaria la capacitacién en diversas areas para la correcta operacion
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de la granja, balaceo de raciones para que los animales salgan en menos tiempo,
mejoramiento genético para que cada camada sea mejor que la anterior y exista una
sola genética de los animales, manejo de registros y evaluacién productiva en base a

parametros productivos y manejo de un programa sanitario.

ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE NEGOCIOS: Este debe
actualizarse cada ano el Plan Estratégico de Negocios que dirija a la empresa a los
objetivos y las metas que se hayan propuesto, en por lo menos un ano y para ello
son necesarias las estrategias y recursos para lograrlos.

ELABORACION DE UN MANUAL DE PROCEDIMIENTOS: para que todos los
trabajadores sepan cuales son sus actividades diarias y no tengan que salirse de las
suyas para hacer la de los demas.

14. Andlisis de la oferta y la demanda
Oferta

El concepto de la oferta no se refiere a la existencia fija de un producto o mercancia,
si no a una serie de cantidades que se ofrecen en determinado mercado en

respuesta a las variaciones de un precio durante cierto lapso (Bachtold et al 1986).

Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de eferentes
(productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio
determinado (Baca, 1997)

Uno de sus principales competidores son los supermercados como son: Wall Mart,
Aurrera, La Comercial Mexicana, etc. Ya pasarian en un segundo término las demas
granjas que se encuentran algo retiradas de esta y que en la actualidad atraviesan

por el mismo problema que son los supermercados.

36



Porque gran parte de los posibles clientes o compradores prefieren ir a Morelia a
comprar los productos y subproductos de cerdo, ya que muestra una desconfianza
a la carne que se vende en las carnicerias de la localidad, creen que comprando en
el supermercado tienen la seguridad de que lo que compran es de calidad y son
tratadas con mucha higiene, ellos platican que no por esto van a los supermercados
de Morelia, si no también porque pueden adquirir diferentes productos que
regularmente en el pueblo no tienen o son vendidos a un precio mucho mas alto en

las tienditas.

Demanda

En primer término que hay que definir es que es la demanda, son las cantidades de
articulos y bienes producidos que esta dispuesto a solicitar una determinada
poblaciéon ante diferentes niveles de precio en determinado lapso (Bachtold et al
1986).

Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere
o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio
determinado (Baca, 1997).

La poblacién de Patzcuaro se tiene una poblacion de 75,264 habitantes, su tasa de
crecimiento es del 2.55 por ciento anual y la densidad de poblacién es de 172
habitantes por kilbmetro cuadrado. EI numero de mujeres es relativamente mayor al
de hombres esto hasta el afno de 2005, y en México, el consumo per capita de carne
de cerdo es de 13 kilogramos y este dato corresponde al afio 2007.

La demanda de la carne de cerdo ha crecido solo un poco en relacion con los
locales de paso y todo lo contrario en la localidad de Patzcuaro que existen un
aproximado de 17 restaurante ya establecidos 11 de ellos ofrecen comida regional, 2
regional e internacional, 2 otras (Argentina e ltaliana), 1 mexicana, 1 internacional y

1 michoacana, con estos datos podemos ver las posibilidades que existe de poder
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llegar a ser una granja productiva por el 61% de los restaurantes venden dentro de
su platillos la carne cerdo.

Por lo tanto la demanda estimada en el municipio de Patzcuaro es de 1,038, 284 kg
de carne de cerdo al afo por lo que la demanda es muy grande y aunque esta
atendida por la competencia mencionada en la oferta hay posibilidades de

comercializacion en este municipio.

También es necesario aplicar las estrategias para intenta luchar contra los
supermercados y sus oferta, tratar de mejorarlas o de igualarlas porque el resultado
que arrojaron las encuestas son que el 70% de las personas prefirieron ir o seguir
asistiendo a los supermercados y el 30% restante va a los locales o carnicerias
porque el duefio o el carnicero es su amigo, compadre etc. Y no desean llegar a

perder la amistad de esta persona.

15. Conclusiones del diagnostico

La granja “La Lagunilla”, ubicada en el municipio de Patzcuaro cuenta con un gran
potencial para el desarrollo pero debe de atender los problemas internos que viene
arrastrando desde el principio, con esto resuelto podra pretender tener un mayor
crecimiento en todos los sentidos tanto de animales como econémicos, debido a los
malos manejos que se llevan la granja cuenta con problemas financieros y

administrativos que poner en riesgo su prevalecia.

La granja no ha tenido un impacto de acuerdo con lo planeado del duefio, por lo que
se debe de implemente un mecanismo para que los posibles clientes se acerquen. Y
este debe de ser fuertemente un plan de mercadotecnia encaminado aumentar las
ventas de la granja y tratar de utilizar las medidas de sanidad, como el tapete y tratar
de eliminar o retirar la basura que se puede apreciar casi en todos los lugares de la

granja.

38



La ausencia del duefo durante gran parte del ano ocasiona que los trabajadores no
cumplan con todas sus actividades que le corresponden, ni con los horarios para los
fueron contratados y esto desemboca a que no se cumplan las metas que se fijaron

desde el principio.

Se debe hacer un registro individual o llevar un mejor control sobre todos los
animales desde con que semental son cruzadas las marranas, en los lechones saber
de quien son hijos, a que camada pertenecen y el nUmero que le corresponde dentro
de la esta misma, esto se debe hacer con el objetivo de poder tener todos los datos
de una manera rapida, confiable y segura.

Otro de los puntos a tratar seria hacer una dieta especifica para cada etapa de los
cerdos, ya que solo los lechones son los unicos que tienen la oportunidad de
consumir un alimento de buena calidad, pero después de esta etapa empiezan a
consumir el mismo alimento que los demas, y cuidar el desperdicio de alimento ya
que los bebederos no funcionan de una buena manera porque se presentan fugas y

estas terminan mojando una parte significativa del alimento.

Con lo que respecta a la organizacién que se tiene dentro de esta granja, esta es
muy deficiente ya que los trabajadores no hacen el trabajo que se les asigna y solo
se la pasan perdiendo el tiempo; ellos se respaldan a que el duefio nunca va a la

granja y que por consecuencia no hay alguien que los esté observando.

El hijo del duefio se la pasa tratando de acomodar los cerdos en las localidades para
poder ser vendidos y tampoco esta mucho tiempo en la granja.
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PLAN DE NEGOCIOS
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16. Andlisis empresarial

La granja a diferencia de otra cuenta con una extensién muy apropiada y espera
contar con animales de calidad. La granja puede incluir la venta de lechones, cerdos,

alimento, semen entre otros servicios con una mejor calidad de la que ya existe.

La granja es una empresa que ya tiene tiempo de su creacién y como tal tiene
problemas en la administracién, debido a que fue construida con un propésito de solo
mantenerse en el mercado pero no tener una visién de ningun tipo tal vez solo la
econdémica, por eso cuando empez6 a crecer empezaron los problemas y se fueron
complicando mas, por el tamano que tiene la granja se necesita una administracion

eficaz ya que las operaciones que hace no son de un negocio pequefo.

Debe reforzarse la imagen de la granja para dar una buena imagen de esta, debe ser
accesible a toda la poblacién y vender a precios razonables, con lo que se puede
ampliar el numero de clientes, si se realiza un excelente trabajo de mercadotecnia
eficiente, en donde se conozca a los consumidores y vendan productos adecuados a
ellos, como animales de calidad, resultaria en un crecimiento tanto econémico como

en el mercado.

Tomar las medidas adecuadas para evitar seguir con egresos mayores que los
ingresos, porque en el largo plazo pueden ocasionar la quiebra de la granja, por lo
que el encargado tendra que autorizar los gastos mediante la elaboracién de un
presupuesto en donde se trate de englobar todos los posibles gastos y en este
sentido ser muy minucioso al momento de empezarlo a redactar y se eviten los

gastos no justificados.
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17. Andlisis del ambiente y del mercado

El proyecto es de gran importancia ya que cubre una necesidad social en una
zona eminentemente en crecimiento y ala vez es una gran area de oportunidad
para un negocio de este tipo, ya que existe gran cantidad de negocios ya
establecidos y de paso que ofrecen la carne de cerdo en sus platillos a los

turista que llegan a Patzcuaro.

El mercado por atender es muy amplio y por lo tanto existe una gran capacidad de
hacer negocio, si se realizan las medidas sugeridas como mejorar la imagen de la
granja y realizar una campana de mercadotecnia en la busqueda de productos que la
gente necesite a precios accesibles para el bolsillo de los clientes y con estos las

oportunidades se daran de manera mejor.

Los ingresos por cerdo son mas o menos buenos al igual que la venta de alimento
para la granja a pesar de que la granja esta haciendo actividades nuevas para
mejorar la calidad de lo que vende. La demanda de la granja esta muy bien porque
va creciendo poco a poco Y el proyecto es muy viables en cuanto al mercado. Por lo
que debe de realizarse las medidas correspondientes para mejorar la participacion

que tienen en el mercado y tratar de aumentar las ventas de cerdos.
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18. Operaciones y desarrollo institucional

Las operaciones de la granja empiezan cuando el duefio habla con todos los
trabajadores para platicar con ellos para ver las acciones, actividades que van hacer
el la granja, para intenta conseguirlas metas que sean propuesto y hacer que todos
los trabajadores cumplan con todas sus responsabilidades y en un dado caso se
intercambian las actividades los trabajadores.

Tabla 3.- Mapa del proceso que se llevan en la granja

Enseminacic'm dela cerda}

[ Gestacin |
|
[ Waternidad ]
|
[ Destete |
[ Engorda |
[ enta ] [ Pie de Cria ]

Fuente: elaboracion propia.
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Se debe implementar un plan de actividades, en donde se comprometa los
trabajadores a realizar rigurosamente sus actividades como se debe de hacer, y
también que se les pague un sueldo con forme al trabajo que desempenan, esto se
debe sucede a que los recursos han sido empleados en infraestructura y equipo que
deben ser tanto.

También se cuenta con una deuda con el banco y el propietario dice que le da
prioridad a esta para pagarla lo mas rapido posible. Se debe implementar un plan de
renegociacion de la deuda, en donde se comprometa a la granja a realizar
rigurosamente pagos mensuales de su deuda en un plazo de 6 anos para aligerar la
carga, debido a que los recursos han sido empleados en infraestructura y equipo que
deben ser tanto depreciados a 15 afos.

Los recursos para realizar los pagos mensuales de la deuda deberan salir de una
reduccion importante de los gastos de la granja en sus principales egresos, disminuir
considerablemente los gastos por concepto de luz, teléfono etc. y en general trazar
un plan de austeridad para emplear los recursos que se logren ahorrar en el pago de
deuda.

19. Desarrollo y elaboracién de la planeacion empresarial
19.1 Presupuesto anual

Hacer y documentar el presupuesto anual en el mes de diciembre de cada ano para
el programa de gastos y el pago de deudas, esto servira para tener un mejor control
de los gastos y evitar los excedentes, tomando en cuenta los ingresos son de

140,000 pesos aproximadamente segun datos dados por el dueno.

44



19.2 Planes de accion.

Esta es la etapa donde se toman las decisiones para la problematica, por lo cual se

debe de detallar en una forma practica primero el ;qué? Que se refiere al problema

que se detectd, después el ;cdmo? Se refiere a como solucionar el problema

planteado, aqui surge otra pregunta que es ¢ quién? Se refiere a la persona que se

responsabilizara de realizar las actividades o estrategias para la solucién del

problema, seguido encontramos otra pregunta que es ¢cuando? Refiriéndose al

tiempo en que estara solucionado dicho problema y por ultimo tenemos la pregunta

¢cuanto? Que se refiere al costo econémico aproximado de solucionar el problema.

Tabla 4.- Esquema para las soluciones a los problemas a partir de la toma de

sanidad

decisiones.
¢, Cémo? ¢Quién? ¢,Guando? ¢ cuanto?
Comprando y
_ . El duefio de la
animales de calidad _ Dentro de 6 meses 3,000 pesos
. granja
genética
Comprar alimento de _ . .
_ El duefio De inmediato 6,300 pesos
calidad
Computadora Dueno 1 mes 8,000 pesos
Vehiculo para los _
. Dueno 1mes 40,000 pesos
animales
Registro individual _ . .
. Dueno De inmediato 500 pesos
de los animales
Programa de _ _ ,
Duefio De inmediato 2500 pesos
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20.

Cronograma de actividades sustantivas del plan de negocios

No

Actividades

Fecha
Limite

E1

Elaboracion de
presupuesto

E2

Control de gastos

E3

Imagen corporativa

E4

Plan de mercadotecnia

E5

Capacitacién
administrativa y
zootechia

E6

Actualizacion del plan
estratégico de negocios

E7

Elaboracion de un
manual de
procedimientos

Fuente: elaboracion propia
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21. Proyecciones de Crecimiento en dos Diferentes Escenarios
21.1 Optimista si Toman en Cuenta las Recomendaciones

Si se toma en cuenta a las recomendaciones dadas por este estudio, las
posibilidades son muy prometedoras ya que los problemas se estarian enfrentando
desde un principio y no se estarian ignorando y arrastrando estos, con esto la granja
se veria con una gran fortaleza sobre todas las demds, también se hacia un buen
uso de los recursos con los que cuenta la granja desde los mas pequefios como
seria el espacio con el que cuenta, hasta con los mas innovadores como una
computadora para la administraciéon de esta con los que podria contar, la utilizacién
de forma correcta y a conciencia del efectivo que entra a la granja para la compra de
animales de calidad genética para poder hacer un buen programa de cruzamiento
para asi buscar las caracteristica mas deseadas para la produccion, asi como
comprar mejores alimento para los animales en cada uno de las etapas de estos,
para de la publicidad para darle un cierto conocimiento a la agente de la existencia
de la granja y de la productos y subproductos que ofrece a toda la comunidad de
todas los niveles sociales y con esto traeria a la apertura del mercado local para la
colocacion de casi todos los productos y subproductos que la granja y posteriormente
a la colacion de estos mismo a otro niveles que seria una de las metas a seguir, y
siguiendo al pie de la letra todas las indicaciones en cuestiones sanitarias las
posibilidades aumentan mucho mas ya que seria una buena carta de presentacién de
sus productos ante los posibles compradores a nivel local y a un mercado mas

competitivo.

21.2 Pesimista si siguen como van

También es importante no solo verlo desde un punto de vista positivo o constructivo
que podria ser la granja con la utilizacién o implementacién de un plan de negocios,
porque este no es en si una solucién basicamente para la problematica que existe en

esta misma y tampoco es a corto plazo, este se debe de utilizar con suma
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consideraciones porque no se puede hacer las actividades en una forma al azar o a
como mejor les parezca a todos los involucrados en este proceso, si no que debe
tener una cierta secuencia para poder ir avanzando paso a paso, si en un dado caso
uno de esos tarda en concretarse no se puede pasar al siguiente paso, y por su
puesto sin olvidar que hay que tratar de tomar las mejores decisiones para la granja
en todos los sentidos desde las pequefas acciones hasta las mas complicadas, si ho
se hiciera de esta manera la granja en vez de ver un crecimiento en todos los
sentidos veria todo lo contrario un retroceso en venta, distribucion y pudiendo llegar
al grado de un desprestigio frente a toda la poblacion y a los posibles o potenciales
compradores de sus servicios, pero no solo hay que estar pendiente de las acciones
que conlleva utilizar un plan de negocios si no también de todos los acontecimiento
que sucedan alrededor del mercado donde la granja tenga la distribucion de los
productos, porque de eso depende el crecimiento de esta por supuesto este es solo
un factor de muchos de los cuales se tiene que tener una atencién muy perspicaz
para poder reaccionar a los cambios que pudiera sufrir el mercado y que estos
afectara a la granja de forma directa o indirecta.
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Anexo
Encuesta del consumo de carne de cerdo en la poblacién de lagunillas

1.- Nombre:

2.- Consume carne de cerdo:

3.- En que tipo de presentacion la compra (cruda o preparada):

4.- Donde la compra y porque en ese sitio:

5.- Donde preferia comprar la carne en un supermercado o carniceria y porque:

6.- Porque la preferencia por el (supermercado o la carniceria):

7.- Si existiera un supermercado cerca compraria ahi:
8.- A cual(es) acude regularmente:

9.- Cual de los dos sitios se ajusta a su economia:

10.- Cual cree usted que es la que mejor calidad ofrece:
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