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1.-  Introducción

La cun icu l tu ra  es  e l  p roceso  de  reproducc ión ,  c r ía  y  engorda  de  
cone jos  en  fo rma económica ,  para  ob tener  e l  máx imo bene f i c io  
en  la  ven ta  de  sus  p roduc tos  y  subproduc tos .  E l  p resen te  
p royec to  se  rea l i za  con  la  f i na l idad  de  p roduc i r  ca rne  de  cone jo ,  
y  por  lo  tan to  au to  emp lear  a  una  fami l i a  ya  que  e l  pa ís  pasa  
por  una  ines tab i l i dad  económica .

En  e l  p royec to  se  t raba ja ra  con  100  v ien t res  de  cone jo  de  las  
razas  Nueva  Ze landa ,  Ca l i fo rn ia  y  Ch inch i l l a ,  a  rea l i za rse  en  e l  
p red io  denominado  Guada lupe  de  la  comun idad  de  Mazahuacán  
Mun ic ip io  de  Lo lo t la  en  e l  es tado  de  H ida lgo .   En  e l  cua l  se  
es tab lecen  p rogramas espec í f i cos  de  p roducc ión ,  reproducc ión ,   
a l imentac ión ,  san idad ,  repos ic ión  y  comerc ia l i zac ión .  Con  la  
f i na l idad  de  que  los  cone jos  es tén  en  las  me jo res  cond ic iones  
de  b ienes ta r  an ima l .

En  cuan to  a  los  cone jos  des t inados  a l  sac r i f i c io  se  l l eva  a  cavo  
cuando  es tén  en  las  me jo res  cond ic iones  de  edad ,  y  
c l ín i camente  sanos .  E l  p royec to  es ta  o r ien tado  a  p roduc i r  ca rne  
de  cone jo  en  las  me jo res  cond ic iones ,  ob ten iendo  una  carne  
t ie rna  y  jugosa ,  para  lo  cua l  l os  cone jos  se  sacr i f i can  a  los  70  
d ías  de  edad  con  un  peso  p romed io  de  2 .00  k i log ramos en  p ie  y  
en  cana l  de  1 .200  kg .  

En  la  ingen ie r ía  de l  p royec to  se  menc ionan  los  pasos  y  técn icas  
para  tener  una  carne  de  me jo r  ca l idad ,  es to  con  la  f i na l idad  de  
dar le  una  me jo r  p resen tac ión  a l  p roduc to  f i na l .

E l  cone jo  es  p robab lemente  e l  mamí fe ro  domést i co  con  mayor  
po tenc ia l  p roduc t i vo  para  e l  au toabas tec im ien to  de  carne ,  
s iendo  és ta  compara t i vamente  más  sana ,  por  se r  magra .  

E l  cone jo  no  es  un  rumian te ;  s in  embargo  puede  c recer  y  
reproduc i rse  ing i r iendo  a l imen tos  de  o r igen  vege ta l ,  no  
u t i l i zab les  en  su  mayor  par te  para  e l  consumo humano.  Es to  
hace  su  c r ía  y  consumo muy  aprop iados  para  las  zonas  donde  
los  ce rea les  y  los  a l imentos  de  o r igen  an ima l  son  escasos .  

A  pesar  de  e l lo ,  l a  popu la r idad  de  la  espec ie  en  los  pa íses  en  
desar ro l lo  con  a l t o  porcen ta je  de  pob lac ión  ru ra l ,  es  muy  ba ja  s i  
se  le  compara  con  la  impor tanc ia  que  su  exp lo tac ión  a lcanza  en  
a lgunas  reg iones  de  Europa .  

En  la  mayor ía  de  las  veces ,  los  cone jos  se  p roducen  en  
cond ic iones  de  t ipo  fami l ia r  para  e l  au toconsumo,  las  p rác t i cas  
de  a l imentac ión  de  es tos  an ima les  son  de  lo  más  var iadas  y  
f recuen temente  empí r i cas ,   aunque  fuera  de  las  g ran jas  
comerc ia les  la  p roduc t i v idad  y  e f i c ienc ia  de  u t i l i zac ión  de  
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a l imentos  tenga  ta l  vez  poca  impor tanc ia .  

El  ob je t ivo  de l  p resen te  t raba jo  es  imp lementa r  un  p royec to  
p roduc t i vo ,  donde  se  p roduzca  carne  de  cone jo  para  consumo 
humano,  además es  una  fo rma de  au to  emp learse ,  ya  que  se  
t ienen  los  conoc im ien tos  adecuados  pera  e l  a r ranque  de l  
p royec to .
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2-.  Estudio de mercado.  

Con es te  nombre  se  denomina  la  p r imera  par te  de  la  
inves t igac ión  fo rma l  de l  es tud io .  Cons ta  bás icamente  de  la  
de te rminac ión  y  cuan t i f i cac ión  de  la  demanda y  la  o fe r ta ,  e l  
aná l i s i s  de  los  p rec ios  y  la  comerc ia l i zac ión .   

Se  en t iende  por  mercado  e l  á rea  en  que  conc luyen  las  fuerzas  
de  la  o fe r ta  y  demanda para  rea l i za r  las  t ransacc iones  de  
b ienes  y  se rv ic ios  a  p rec ios  de te rminados  (Baca ,  2001)  

Cua lqu ie r  con jun to  de  t ransacc iones  o  acuerdos  de  negoc ios  
en t re  compradores  y  vendedores .  En  con t rapos ic ión  con  una  
s imp le  ven ta ,  e l  mercado  imp l i ca  e l  comerc io  regu la r  y  regu lado ,  
donde  ex is te  c ie r ta  competenc ia  en t re  los  par t i c ipan tes .  E l  
mercado  surge  desde  e l  momento  en  que  se  unen  g rupos  de  
vendedores  y  compradores ,  y  permi te  que  se  a r t i cu le  e l  
mecan ismo de  la  o fe r ta  y  la  demanda.  

Aunque la  cuan t i f i cac ión  de  la  o fe r ta  y  la  demanda puede  
ob tenerse  fác i lmente  de  fuen tes  de  in fo rmac ión  secundar ias  en  
a lgunos  p roduc tos ,  s iempre  es  recomendab le  la  inves t igac ión  de  
las  fuen tes  p r imar ias ,  pues  p roporc iona  in fo rmac ión  d i rec ta ,  
ac tua l i zada  y  mucho más  con f iab le  que  cua lqu ie r  o t ro  t i po  de  
fuen tes .

E l  ob je t i vo  de l  es tud io  de  mercado  es  de  sumin is t ra r  
in fo rmac ión  su f i c ien te  la  cua l  va  a  se rv i r  pa ra  de te rminar  s i  es  
v iab le  o  no  inver t i r  en  e l  p royec to .  

En  es te  caso  se  ob t iene  como produc to  f ina l  ca rne  de  cone jo ,  lo  
cua l  t i ene  las  s igu ien tes  ca rac te r ís t i cas :  

 P ro te ína  21 .5% 
 Grasa  4 .5% 
 Ác idos  g rasos  sa tu rados  1 .5% 
 Re lac ión  p ro te ína  g rasa  4 .8   
 Re lac ión  de  sod io  32  mg/100gr  de  carne  
 En  100gr  de  carne  con t iene  133  Kca l .  
 Exce len te  fuen te  de  h ie r ro ,  z inc  y  magnes io .  
 T iene  v i t aminas  de l  g rupo  B  
 T iene  buen  sabor ,  l os  huesos  son  de lgados .  
 Permi te  una  mayor  d iges t ib i l i dad .   
 Es  recomendada para  personas  con  p rob lemas  de  ac ido  

ú r i co ,  d iabe tes ,  pe rsonas  obesas ,  anc ianos  y  n iños .  

A  pesar  de  las  cua l idades  nu t r i t i vas  de  la  ca rne  de  cone jo ,  en  
Méx ico  su  consumo anua l  es  cuando  mucho de  100  g ramos por  
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persona ,  can t idad  muy  in fe r io r  a  pa íses  como Franc ia ,  España ,  
Por tuga l  y  Bé lg ica ,  en  los  que  e l  consumo anua l  pe r  cáp i ta  es  
super io r  a  los  t res  k i l og ramos ,  o  en  I ta l i a ,  en  donde  es  mayor  de  
c inco  k i log ramos  (Cruz ,  2009) .

En t re  las  p r inc ipa les  razones  por  las  que  es te  cá rn ico  se  
consume poco  en  Méx ico  des taca  la  fa l ta  de  p romoc ión ,  
comerc ia l i zac ión  y  d ive rsos  fac to res  cu l tu ra les  (Cruz ,  2009) .  

Un  aspec to  in te resan te  es  que  e l  cone jo  es  monogás t r i co ,  es  
dec i r ,  su  o rgan ismo no  t rans fo rma las  g rasas  de  su  a l imento ,  lo  
que  hace  que  su  carne  sea  magra ,  a l  con t ra r io  de  lo  que  ocur re  
con  o t ras  espec ies  (po l igás t r i cas )  que  de  depos i t an  g rasas  en  
sus  te j i dos  (Cruz ,  2009) .  

Es  por  eso  que  se  debe  t raba ja r  duro  en  la  d i fus ión  de l  consumo 
de  carne  de  cone jo ,  para  que  la  pob lac ión  se  en te re  de  las  
cua l idades  y  consuma d icho  p roduc to .  

Para  e l  caso  de l  p royec to  se  es tab lece  un  c ic lo  con t inuo  de  
p roducc ión  de  cone jos  con  la  f i na l idad  que  todo  e l  año  se  
mantenga  en  e l  mercado  e l  p roduc to ,  ya  que  en  los  meses  de  
d ic iembre  e l  cone jo  es  muy  buscado  por  las  fami l ias  para  las  
f i es tas  de  f in  de  año .  

Ofer ta .

Es la  can t idad  de  b ienes  o  serv ic ios  que  un  c ie r to  numero  de  
o fe ren tes  (p roduc to res )  es ta  d ispues to  a  poner  a  d ispos ic ión  de l  
mercado  a  un  p rec io  de te rminado  (Baca ,  2001)  

Con jun to  de  b ienes  o  mercanc ías  que  se  p resen tan  en  e l  
mercado  con  un  p rec io  concre to  y  en  un  momento  de te rminado .  

En  es te  caso  se  o fe r ta  ca rne  de  cone jo ,   cabe  menc ionar  que  en  
la  Reg ión  S ie r ra  A l ta  de l  Es tado  de  H ida lgo ,  en  par t i cu la r  en  e l  
Mun ic ip io  de  Lo lo t la  hay  dos  g ran jas  de  cone jos  t raspa t io ,  l os  
dueños  son  e l  S r .  Gabr ie l  Vargas  con  domic i l i o  en  la  comun idad  
de  Mazahuacán  con  50  an ima les  en t re  gazapos  y  reproduc to ras ,  
y  e l  S r .  P lu ta rco  Va ld iv ia  Ruano con  domic i l i o  en  la  comun idad  
de  Cha lma,  e l  cua l  cuen ta  con  80  cone jos  en t re  reproduc to ras ,  
gazapos  y  engorda ,  es ta  es  la  p r inc ipa l  o fe r ta  de l  p roduc to .  
Pero  se  es ta r ía  comp i t iendo  an te  la  o fe r ta  de  carnes  como son ,  
res ,  ce rdo ,  bor rego ,  po l lo ,  gua jo lo te ,  ch ivo ,  que  a lgunas  fami l ias  
p re f ie ren  a lguna  de  las  an tes  menc ionadas ,  porque  son  las  que  
hoy  en  d ía  ex is ten  con  mayor  vo lumen en  e l  mercado ,  da tos  
es tad ís t i cos  menc ionan  lo  s igu ien te .
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Tab la  #  1  pob lac ión  ganadera  censo  2007  

Pob lac ión  ganadera  ceso  2007  
 No .  de   
Cabezas   

Bov    Cabr
a

Bor reg
o

Cerd
o

Gal l in
a

gua jo lo t
e

Cone j
o

Es tado
Hida lgo   4 2 0 2 9

4
2 6 7 5 5
1

9 0 0 3 5 6  4 3 2 9 0
0

1 0 5 9 0 0 6
1

2 0 2 3 0 7  2 3 7 9 3  

Mun ic ip i
o
Lo lo t la   

4130  0  300  2416  0  1400  150  

 Fuen te  ( INEGI ,  consu l ta  23  nov  09)  

De  acuerdo  a  los  da tos  an te r io res  en  e l  Mun ic ip io  de  Lo lo t la  
fa l ta  o fe r ta  de  carne  de  cone jo ,  ya  que  es  una  fuen te  r i ca  en  
p ro te ína  y  ba ja  en  g rasas  sa tu radas .  

Demanda .

Se  en t iende  por  demanda la  can t idad  de  b ienes  y  se rv ic ios  que  
e l  mercado  requ ie re  o  so l i c i ta  para  buscar  la  sa t i s facc ión  de  
una  neces idad  espec i f i ca  en  un  p rec io  de te rminado  (Baca ,  
2001) .

La  demanda ana l i za  cua les  son  las  fuerzas  que  a fec tan  los  
requer im ien tos  de l  mercado  con  respec to  a  un  b ien  o  se rv ic io ,  
as í  como de te rminar  la  pos ib i l i dad  de  par t i c ipac ión  de l  p roduc to  
de l  p royec to  en  la  sa t i s facc ión  de  d icha  demanda.

Para  de te rminar  la  demanda se  u t i l i zan  her ramien tas  de  
inves t igac ión  con  respec to  a l  mercado ,  d icho  de  o t ra  manera  es   
e l  consumo nac iona l  aparen te .  

La  demanda de l  p roduc to  para  e l  caso  espec í f i co  de  es te  
p royec to ,  es  ca rne  de  cone jo  en  cana l  l a  cua l  se  cons idera  
su f i c ien te .  Cons iderando  que  e l  consumo nac iona l  aparen te  es  
de  100gr .  po r  persona  por  año ,  y  ten iendo  en  cuen ta  que  se  
f i rmaran  car tas  de  in tenc ión  con  a lgunos  dueños  de  
res tauran tes ,  ca rn ice r ías   y  coc inas  de  los  pueb los  como son :  
Mo lango ,  I x t lahuaco  y  T lanch ino l ,  es  un  pun to  a  favor  para  
p roduc i r  l a  can t idad  adecuada que  la  reg ión  demande y  con  e l lo  
p roporc ionar  un buen  p roduc to .

En  e l  Mun ic ip io  de  Mo lango  se  es t ima una  pob lac ión  de  10 ,385  
Hab i tan tes ,  T lanch ino l  33 ,694  Hab i tan tes ,  Lo lo t la  9 ,541  
Hab i tan tes ,  cons iderando  que  los  t res  Mun ic ip ios  los  comun ica  
la  ca r re te ra  Federa l  #  105  Méx ico-  Tampico ,  y  por  los  cua les  
son  lugares  de  paso  para  los  tu r i s tas ,  es  o t ra  can t idad  de  
personas  que  se  tomar ían  en  cuen ta  ya  que  a l  comer  en  los  
res tauran tes  se  pondrá  en  ven ta  p la t i l l os  de  cone jo ,  se  tendrá  
en t rega  con  9  res tauran tes  y  6  ca rn ice r ías  de  es tas  en t idades .  
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En la  comun idad  de  Mazahuacán  es ta rá  a  ven ta  a l  púb l i co  en  
genera l .  

Comerc ia l i zac ión.

Es la  ac t i v idad  que  permi te  a l  p roduc to r  hacer  l l agar  un  b ien  o  
un  serv ic io  a l  consumidor  con  los  bene f i c ios  de  t iempo y  lugar  
(Baca ,  2001) .  

La  comerc ia l i zac ión  es  un  aspec to  que  se  t iene  que  tomar  en  
cuen ta  g rac ias  a  e l la  e l  p royec to  tendrá  un  éx i to  o  f racasara .

Los  cana les  de  comerc ia l i zac ión  que  se  l l evan  a  cabo  en  e l  
p royec to  son  los  s igu ien tes :  

 De l  p roduc to r -consumidores .  

 De l  p roduc to r -  ca rn ice r ías -consumidores .  

 De l  p roduc to r - res tauran tes -  consumidores .  

E l  p roduc to  a  o fe r ta r  es  carne  de  cone jo  en  cana l  o  desp iezado ,  
como e l  c l i en te  lo  p re f ie ra .

Prec io .

Es la  can t idad  moneta r ia  a  la  que  los  p roduc to res  es tán  
d ispues tos  a  vender ,  y  los  consumidores  a  comprar  un  b ien  o  
se rv ic io  cuando  la  o fe r ta  y  la  demanda es tán  en  equ i l i b r io  
(Baca ,  2001) .  

E l  p rec io  p romed io   de  carne  de   cone jo  en  cana l  es ta  en  $60 .00  
pesos  e l  k i l og ramo es  e l  p rec io  que  se  mane ja ra  a l  i n i c io  de l  
p royec to .  Los  p rec ios  dependen de l  momento  en  que  se  vendan,  
además de  la  ca l idad  de l  p roduc to  en  ven ta ,  es to  va r ía  con  e l  
t i empo ya  que  e l  a l imen to  se  es tará  comprando  cada  semana.

Producto   

El  cone jo  t iene  una  g ran  acep tac ión  en  los  mercados  de  
consumo en  f resco  as í  como para  la  indus t r ia l i zac ión  de l  m ismo,  
t ra ta r  de  carac te r i za r  cada  uno  de  es tos  requer i r ía  un  t raba jo  
más  p ro fundo ,  s in  embargo  nos  en focamos a  menc ionar  so lo  
a lgunos  como ser ia  e l  mercado  de  los  res tauran tes  y  las  
ca rn ice r ías ,  menc ionado  tamb ién  los  t i angu is  que  en  e l los  se r ia  
la  ven ta  d i rec ta  a l  consumidor  f i na l .

Para  e l  caso  de  es te  p royec to  e l  p roduc to  se  o fe r ta ra  en  $60 .00  
e l  k i l og ramo ya  sea  desp iezado  o  en  cana l .
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Plaza .

En la  comun idad  de  Mazahuacán  as í  como en  los  t i angu is  de  las  
comun idades  cercanas ,  los  domingos  en  T lanch ino l ,  l os  lunes  en  
Ix t lahuaco ,  y  en  a lgunos  res tauran tes  como son  Conch i ta ,  A re ly ,  
e l  agua  zarca ,  comedor  san  José ,  en t re  o t ros ,  tamb ién  en  
carn ice r ías  y  res tauran tes  de  Mo lango .

Promoción.

El  p roduc to  se  p romoverá  med ian te  vo lan tes ,  l onas  y  mantas  
pub l i c i ta r ias ,  co locándo las  en  d is t in tos  lugares  para  que  se  de  a  
conocer  e l  p roduc to .  Y  convencer  a  la  gen te  de  las  cua l idades  
de  la  ca rne  de  cone jo .  Y  e l  bene f i c io  que  e l la  p roporc iona .  
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3.-  Local ización del  proyecto.  

La loca l i zac ión  op t ima de  un  p royec to  es  la  que  con t r ibuye  en  
mayor  med ida  a  que  se  log re  la  mayor  tasa  de  ren tab i l i dad  
sobre  e l  cap i ta l  ( c r i te r io  p r i vado)  u  ob tener  e l  cos to  un i ta r io  
mín imo (c r i te r io  soc ia l )  (Baca ,  2001)  

E l  ob je t i vo  genera l  de  es te  pun to  es ,  l l egar  a  de te rminar  e l  s i t i o  
donde  se  ins ta la ra  la  g ran ja .  Es  e l  que  con t r ibuye  en  mayor  
med ida  a  que  se  log re  la  mayor  tasa  de  ren tab i l i dad  sobre  e l  
cap i ta l  u  ob tener  un  cos to  un i ta r io  mín imo.  

Factores  que se  deben considerar  para  determinar  l a  
loca l izac ión  de l  proyecto .  

 D is tanc ia  de  la  g ran ja  a l  mercado  p r inc ipa l  de l  p roduc to .  
En t re  más  cercana  tenga  la  g ran ja  de l  mercado  serán  
menores  los  cos tos  de  t ras lado  y  t i empo.

Para  es te  p royec to  la  ru ta  que  se  tomara  para  la  en t rega  será  
los  d ías  m ié rco les  y  domingos  ya  que  en  la  ac tua l idad  se  
en t rega  queso  es tos  d ías ,  es to  con  la  f i na l idad  de  aprovechar  
e l  v ia je  y  ahor ra r  recursos .  La  d is tanc ia  a  recor re r  son  50  
k i lómet ros  para  i r  y  regresar ,  cons iderando  que  e l  au tomóv i l  
tenga  una  convers ión  de  7  k i l ómet ros  por  l i t ro  y  sab iendo  que  
la  gaso l ina  es ta  a  $  7 .8  pesos ,  por  cada  v ia je  se  gas tan  
$55 .00  pesos .  Gas to  que  en  la  ac tua l idad  se  t i ene  por  la  
en t rega  de  queso .

 Prob lemas  de  con taminac ión  a  cen t ros  u rbanos .  

La  g ran ja  no  tendr ía  p rob lemas  de  con taminac ión  a  las  
comun idades  ya  que  e l  es t ié rco l  se  t ra ta r ía  para  hacer lo  
compos ta  y  de  es ta  manera  fe r t i l i za r  las  t i e r ras .

 C l ima de  acuerdo  a  las  neces idades  de l  p royec to .  

E l  c l ima es  muy  favorab le  para  los  cone jos  ya  que  en  la  
comun idad  de   Mazahuacán  se  cuen ta  con  un  c l ima temp lado .   

 Cos tos  de l  te r reno .  

E l  cos to  por  met ro  cuadrado  es ta  en  $120 .00  peso ,  se  cuen ta  
con  un  te r reno  de  15  x  40=  600  m 2  y  da  un  to ta l  de  $72 ,000  m i l  
pesos .

 Topogra f ía  de l  te r reno .  

La  topogra f ía  de l  te r reno  es  va r iada .  
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 Acceso  de  serv ic ios  de  energ ía  e léc t r i ca  y  de  agua .  

Se  cuen ta  con  es tos  dos  serv ic ios  en  la  comun idad ,  e l  agua  es  
la  más  ind ispensab le  para  la  e jecuc ión  de l  p royec to .   

 Fac i l i dad  de  e l im inar  las  exc re tas  (Baca ,  2001) .  

Como se  menc ionaba  an te r io rmente  es  med ian te  la  rea l i zac ión  
de  compos ta ,  que  s i rve  momo fe r t i l i zan te  para  las  t i e r ras  de  
cu l t i vo .

Diagnost ico  externo.  

Marco de  re ferenc ia  de l  es tado de  Hida lgo.  

Figura  #  1  Mapa de l  Es tado  de  H ida lgo .  
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Super f ic ie  de  loca l izac ión .

La  super f i c ie  te r r i to r ia l  de l  es tado  es  de  20 ,813  km 2 ,  los  cua les  
represen tan  e l  1 .06% de  la  super f i c ie  to ta l  de l  pa ís ,  ocupando  e l  
l ugar  número  26  en  ex tens ión  en t re  las  32  en t idades  federa t i vas  
de  la  Repub l i ca  Mex icana .  Se  encuen t ra  ub icado  en t re  las  
coordenadas  21°24 ’  y  19°  31 ’  de  la t i tud  nor te ,  y  las  
coordenadas  97°  58 ’  y  99°  54 ’  de  long i tud  oes te .  E levac ión  mas  
a l ta  3 ,350msnm.  Cer ró  la  Pañue la .   

Co l inda  a l  Nor te  con  los  Es tados  de  San  Lu ís  Po tos í  y  Veracruz ,  
a l  Es te  con  e l  Es tado  de  Pueb la ,  a l  Sur  con  los  Es tados  de  
Méx ico  y  T laxca la ,  y  a l  Oes te  con  e l  Es tado  de  Queré ta ro .

Geograf ía .

Por  e l  Sur  de l  es tado  pasa  e l  e je  Neovo lcan ico ,  por  la  par te  
Nor te  y  Or ien te  pasa  la  S ie r ra  Madre  Or ien ta l  con  un  re l ieve  
muy  abrup to ,  de  la  cua l  se  aprec ian  be l las  fo rmac iones  rocosas ,  
como en  la  reg ión  de  Mo lango ,  e l  ce r ro  de l  Águ i la  y  la  Agu ja  de  
Ca lna l i .  

Flora .

Var iada  á rbo les  f ru ta les ,  maguey ,  uva  y  xoconoch t le .

Fauna .

Domést i ca ,  ganado bov ino ,  ov ino ,  capr ino ,  asna l ,  caba l la r ,  aves  
de  cor ra l ,  pe r ros  y  ga tos .  Fauna  s i l ves t re ,  a rd i l l as ,  a rmad i l l os ,  
cone jo ,  coyo te ,  l i eb re ,  murc ié lago ,  ra tón ,  te jón ,  t l acuache ,  
zop i lo te  en t re  o t ras .  
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Diagnóst ico  reg ional  

La Comun idad  de  Mazahuacán  es ta  s i tuada  en  e l  Mun ic ip io  de  
Lo lo t la  en  e l  Es tado  de  H ida lgo .  T iene  142  hab i tan tes .  
Mazahuacán  es ta  a  1 ,460msnm,  t iene  un  c l ima temp lado ,  la  
vege tac ión  es ta  compues ta  por  enc ino ,  zucha te ,  cua t lapa l ,  p ino ,  
cedro  y  á rbo les  f ru ta les  como son :  pera ,  manzana,  durazno ,  
l ima ,  naran ja ,  mandar ina  en t re  o t ros .

Figura  #  2  Vis ta  sa te l i ta l  de  Mazahuacán .

Fuente (Google ear th. )  
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Munic ip io  de  Lolot la ,  H ida lgo.  

F igura  #3 . -  En  ro jo  Mun ic ip io  de  Lo lo t la .  

Fuente (Rivas, 1992) 

Local izac ión.

Lo lo t la  se  encuen t re  ub icado  a  una  a l t i tud  sobre  e l  n i ve l  de l  mar  
de  1 ,620  mts . ,  su  loca l i zac ión  geográ f i ca  por  e l  Nor te ,  l a t i tud  
20°50 ’21 ’ ’  y  por  e l  Oes te ,  Long i tud  98°43 ’07 ’ ’ .  Sus  co l indan tes  
son  a l  Nor te  con  los  Mun ic ip ios  de  Tepehuacán  de  Guer re ro  y  
T lanch ino l ,  a l  Sur  con  e l  Mun ic ip io  de  Xoch ico t lán ,  a l  Oes te  con  
los  Mun ic ip ios  T lanch ino l  y  Ca lna l i .

Extensión.

El  Mun ic ip io  de  Lo lo t la  ocupa  una  super f i c ie  de  215 .9  k i lómet ros  
cuadrados ,  lo  cua l  represen ta  e l  1 .0% de  la  super f i c ie  de l  
es tado .

Hidrograf ía .

E l  Mun ic ip io  cuen ta  con  pozos ,  r íos ,  a r royos ,   p resas ,  
es tanques  y  zonas  á r idas .  
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Cl ima.

Es de  c l ima ca l ido - temp lado ,  reg is t rando  una  tempera tu ra  med ia  
anua l  de  18°c  y  una  p rec ip i tac ión  p luv ia l  de  1 ,420  mi l ímet ros  
por  año ,  e l  pe r iodo  de  l l uv ias  es  de  Jun io  a  Sep t iembre .  En  
inv ie rno  se  reg is t ran  he ladas  y  nevadas .

Flora .

En es te  Mun ic ip io  se  p resen ta  una  vege tac ión  mesó f i ca  de  
montaña ,  bosque  y  pas t i za les .  Los  f ru ta les  se  dan  por  su  c l ima 
y  sue lo  húmedo.

Fauna.  

Cons ta  de  ganado bov ino ,  ov ino ,  caba l la r ,  asnos ,  aves  de  
cor ra l ,  as í  como aves  de  rap iña  y  una  d ive rsa  var iedad  de  
pá ja ros ,  en  cuan to  a  la  fauna  acu í fe ra  encon t ramos  la  
acamaya(de  la  f ami l i a  de l  camarón  so lo  que  se  da  en  agua  
du lce ) ,  sapos ,  ranas ,   mo jar ra ,  chara l  e tc .

Clas i f icac ión de l  sue lo .  

Tiene  un  sue lo  a rc i l l oso ,  semip lano ,  de  o r igen  mesozo ico  con  
una  capa  r i ca  en  mate r ia  o rgán ica  y  nu t r ien te .  E l  uso  es  para  
agos tadero ,  fo res ta l  y  de  tempora l  en  pequeña p rop iedad  y  
e j ida l .

Act iv idades Económicas .  

Ganader ía .

En lo  que  conc ie rne  a  la  super f i c ie  ganadera ,  l a  ex tens ión  es  de  
13 ,155  hec tá reas  las  cua les  508  son  p radera  y  1 ,350  son  
mato r ra les .  En  ganado  bov ino  p redomina  las  razas  c r io l l as  con  
4 ,241  cabezas ,  porc ino  2 ,232  cabezas  y  capr ino  con  98  
cabezas ,  la  pob lac ión  de  aves  de  pos tu ra  y  engorda ,  as í  como 
pavos  y  gua jo lo tes  es  de  26 ,000  ten iendo  tamb ién  Producc ión  
de  mie l  y  ce ra  de  abe ja .

Agr icu l tura .

La super f i c ie  cu l t i vab le  es  de  tempora l ,  se  p roduce  ca fé ,  maíz ,  
caña  de  azúcar ,  f r í j o l ,  haba ,  ca labaza  y  ch i le ,  en  la  ac tua l idad  
en  la  comun idad  de  Mazahuacán  se  cu l t i va  j i t omate  en  
invernadero .

Tur ismo.

Tiene  como a t rac t i vo  una  inmens idad  de  cer ros ,  l onas ,  r íos ,  un  
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adora to r io  to l teca .

Indust r ia  y  comerc io .  

En la  super f i c ie  de l  Mun ic ip io  cuan ta  con  t iendas  par t i cu la res   
en  todas  sus  comun idades  que  abas tecen  a  los  pob ladores ,  as í  
como t iangu is  donde  se  acos tumbra  comprar  e l  mandado,  los  
d ías  lunes  se  rea l i za  en  Ix t lahuaco ,  los  mar tes  y  v ie rnes  en  
Lo lo t la ,  tamb ién  des taca  la  m iner ía  con  una  es tac ión  de  
manganeso .

Marco soc ia l  

Educación.  

La educac ión  que  se  impar te  es  p re -p r imar ia ,  p r imar ia ,  
secundar ia ,  p repara to r ia  y  en  a lgunas  comun idades  t ienen  e l  
se rv ic io  de  CONAFE (Conce jo  Nac iona l  de  Fomento  Educa t i vo ) ,  
su  func ión  es  poner  en  marcha  p rogramas d i r ig idos  a  n iños   que  
v iven  en  comun idades  ru ra les  de  d i f í c i l  acceso  y  de  poca  
pob lac ión ,  a  los  cua les  no  se  les  p roporc iona  e l  se rv ic io  
educa t i vo  regu la r .    

Salud.

Cuanta  con  c inco  un idades  méd icas  ru ra les  de l  Ins t i tu to  
Mex icano  de l  Seguro  Soc ia l ,  cua t ro  un idades  méd icas  de l  Sec to r  
Sa lud  y  10  casas  comun i ta r ias  de  sa lud  coord inadas  por  
se rv ic ios  de  sa lud  de l  mun ic ip io .  En  e l  cua l  e l  se rv ic io  méd ico  
que  se  p res ta  en  la  comun idad  en t re  o t ros  es  e l  s igu ien te :  
Or ien tac ión  en  p lan i f i cac ión  fami l i a r ,  p rogramas de  vacunac ión ,   
con t ro l  de  embarazo ,  p r imeros  aux i l i os ,  u rgenc ias  de  f rac tu ras ,   
quemaduras ,  e tc

Vías  de  comunicac ión.  

Lo lo t la  es ta  comun icada  por  la  ca r re te ra  federa l  105  Méx ico-
Tampico ;  la  cua l  a t rav iesa  a l  mun ic ip io  en  un  t ramo de  12  
k i lómet ros ,   a  su  paso  bene f i c ia  a  la  cabecera  Mun ic ipa l  y  a  
I x t lauaco ,  Pasando t res  k i lómet ros  después  de  I x t lahuaco  es ta  
la  desv iac ión  a  mano derecha  para  la  comun idad  de  
Mazahuacán  son  4  k i l ómet ros  de  te r racer ía ,  d i cha  comun idad  
cuen ta  con  serv ic io  de  agua  po tab le ,  d rena je ,  l uz  e léc t r i ca  y  
se rv ic io  de  te lé fono  ce lu la r .  



15

4.-  Tamaño del  proyecto.  

El  tamaño de  un  p royec to  es  su  capac idad  ins ta lada ,  y  se  
expresa  en  un idades  de  p roducc ión  por  año  (Baca ,  2001) .  

Para  de te rminar  e l  tamaño op t imo de  un  p royec to ,  se  requ ie re  
conocer  con  mayor  p rec is ión  t i empos  p rede te rminados  o  t i empos  
y  mov im ien tos  de l  p roceso ,  o  en  su  de fec to ,  d iseñar  y  ca lcu la r  
esos  da tos  con  una  buena  dos is  de  ingen io  y  buena  técn ica .  

E l  tamaño de l  p royec to  es ta  de f in ido  por  su  capac idad  f í s i ca  o  
rea l  de  p roducc ión  de  b ienes  o  serv ic ios  duran te  un  per iodo  de  
operac ión ,  que  se  cons idera  norma l  para  las  cond ic iones .  
(Ca lderón  y  Suárez ,  2002) .  

En  e l  mundo empresar ia l  encon t ramos  mic ro ,  pequeña,  med iana  
y  g ran  empresa .  En tonces  uno  de  los  aspec tos  que  debemos  
cons idera r  es  la  magn i tud  de  nues t ro  p royec to  ¿hac ia  donde  va?  
Una mic ro ,  pequeña,  med iana  o  g ran  empresa ,  todo  e l lo  va  a  
depender  de l  ob je t i vo  de l  p roduc to r  y  de  su  capac idad  de  
invers ión .  

Es te  p royec to  se  p lan tea  en  func ión  de  los  s igu ien tes  fac to res  
que  de te rminan  o  cond ic ionan  e l  tamaño de  un  p royec to .  

El  tamaño de l  proyecto  y  la  demanda.  

La demanda es  una  de  los  fac to res  más  impor tan tes  para  
cond ic ionar  e l  tamaño de  un  p royec to .  E l  tamaño p ropues to  so lo  
puede  acep ta rse  en  caso  que  la  demanda sea  c la ramente  
super io r  a  d icho  tamaño.  

El  tamaño de l  proyecto  los  sumin is t ros  e  insumos.  

El  abas to  su f i c ien te  en  can t idad  y  ca l idad  de  mate r ia  p r ima es  
un  aspec to  v i ta l  en  e l  desar ro l lo  de l  p royec to .  Se  debe  l i s ta r  
todos  los  p roveedores  de  mate r ias  p r imas  e  insumos y  se  
ano ta ran  los  a lcances  de  cada  uno  para  sumin is t ra r  es tos  
ú l t imos .  En  e tapas  más  avanzadas  de l  p royec to  se  recomienda  
p resen ta r  tan to  las  co t i zac iones ,  como e l  compromiso  esc r i to  de  
los  p roveedores  para  abas tecer  las  can t idades  de  mate r ia  p r ima 
e  insumos necesar ios  para  e l  p royec to .  
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El  tamaño de l  proyecto ,  la  tecnología  y  los  equipos .  

La tecno log ía  y  los  equ ipos  t ienden  a  l im i ta r  e l  tamaño de l  
p royec to  a  un  mín imo de  p roducc ión  necesar io  para  ser  
acep tab les  (Baca ,  2001) .  

Para  de te rminar  e l  tamaño de  nues t ro  p royec to  ex is ten  c ie r tos  
parámet ros ,  en t re  los  que  tenemos.  

Costo  de  venta .  

Son los  cos tos ,  que  son  l l amados  de  mercado tecn ia ,  pueden 
abarcar  la  inves t igac ión  y  e l  desar ro l lo  de  nuevos  mercados  o  
nuevos  p roduc tos  adap tados  a  los  gus tos  y  neces idades  de  los  
consumidores  y  de  pub l i c idad .

Capi ta l  de  t raba jo .  

Cap i ta l ,  té rm ino  genér ico  que  des igna  un  con jun to  de  b ienes  y  
una  can t idad  de  d inero  de  los  que  se  puede  ob tener ,  en  e l  
fu tu ro ,  una  ser ie  de  ing resos .  En  genera l ,  l os  b ienes  de  
consumo y  e l  d inero  emp leado  en  sa t i s facer  las  neces idades  
ac tua les  no  se  inc luyen  en  la  de f in i c ión  económica  de  la  teor ía  
de l  cap i ta l .  Por  lo  tan to ,  una  empresa  cons idera rá  como cap i ta l  
l a  t i e r ra ,  l os  ed i f i c ios ,  l a  maqu inar ia ,  l os  p roduc tos  
a lmacenados ,  las  mate r ias  p r imas  que  se  posean ,  as í  como las  
acc iones ,  bonos  y  los  sa ldos  de  las  cuen tas  en  los  bancos .  

Según  la  teo r ía  c lás ica ,  e l  cap i ta l  se  de f ine  como e l  con jun to  de  
va lo res  c reados  med ian te  e l  t raba jo .  Una  par te  de  es te  cap i ta l  
v iene  dado  por  los  b ienes  de  consumo u t i l i zados  por  los  
t raba jadores  que  p roducen  b ienes  para  e l  consumo fu tu ro .  

Crédi to .

Créd i to ,  en  comerc io  y  f i nanzas ,  té rm ino  u t i l i zado  para  re fe r i r se  
a  las  t ransacc iones  que  imp l i can  una  t rans fe renc ia  de  d inero  
que  debe  devo lve rse  t ranscur r ido  c ie r to  t i empo.  Por  tan to ,  e l  
que  t rans f ie re  e l  d inero  se  conv ie r te  en  ac reedor  y  e l  que  lo  
rec ibe  en  deudor ;  l os  té rm inos  c réd i to  y  deuda  re f le jan  pues  una  
misma t ransacc ión  desde  dos  pun tos  de  v is ta  con t rapues tos .

Numero de  t raba jadores

Para  e l  p royec to  se  con temp la  que  so lo  un  t raba jador  
t raba jando  med io  t i empo a t ienda  la  g ran ja .

Volumen de  Producción.  

El  tamaño de  es te  p royec to  es  para  la  capac idad  de  100  cone jas  
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hembras  de  las  razas  Ca l i fo rn ia ,  Ch inch i l l a  y  Nueva  Ze landa .  12  
sementa les  de  las  m ismas  razas  so lo  que  adqu i r idos  en  
d i fe ren tes  g ran jas  para  ev i ta r  consangu in idad .  Con  es te  número  
de  hembras  se  p re tende  sacar  a l  mercado  98  cone jos  por  
semana,  con  un  peso  en  cana l  de  1 .200  k i log ramos ,  es t imando 
la  ven ta  de l  cone jo  en  $60 .00  pesos .  

Se  cuen ta  con  un  te r reno  de  15m x  40m en  e l  cua l  se  hará  la  
cons t rucc ión  de  la  nave  para  e l  a lo jamien to  de  los  cone jos ,  en  
es te  caso  será  de  10m x  22m para  que  en  e l la  quede  d is t r ibu ida  
e l  á rea  como a  con t inuac ión  se  i l us t ra  en  la  f i gu ra :   

Figura  #  4 .  Plano  para  la  cons t rucc ión  de  la  g ran ja .  

1.- O f i c ina .   

2 . -Bodega de  a l imentos .  

3 . -Ras t ro .

4 . -T i radero  de  es t ié rco l .  

5 . -T inaco  para  Agua .  

6 . -Pas i l l os .

7 . -Área  de  reproduc to ras  y  machos .  

8 . -Área  de  engorda  y  repos ic ión .   

9 . -Re f r ige rador .
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5.-  Ingenier ía del  proyecto .

E l  ob je t i vo  genera l  de l  es tud io  de  ingen ie r ía  de l  p royec to  es  
reso lve r  todo  lo  concern ien te  a  la  ins ta lac ión  y  e l  
func ionamien to  de  la  p lan ta .  Desde  la  descr ipc ión  de l  p roceso ,  
adqu is ic ión  de  equ ipo  y  maqu inar ia  se  de te rmina  la  d is t r ibuc ión  
óp t ima de  la  p lan ta ,  has ta  de f in i r  l a  es t ruc tu ra  ju r íd i ca  y  de  
o rgan izac ión  que  habrá  de  tener  la  p lan ta  p roduc t i va  (Baca ,  
2001) .

Se  en t iende  por  ingen ie r ía  de  p royec to ,  l a  e tapa  den t ro  de  la  
fo rmu lac ión  de  un  p royec to  de  invers ión  donde  se  de f inen  todos  
los  recursos  necesar ios  para  l l evar  a  cabo  e l  p royec to .  En  e l  
desar ro l lo  de  un  p royec to  de  invers ión  a  la  ingen ie r ía  le  
co r responde ,  de f in i r :  Todas  las  maqu inas  y  equ ipos  necesar ios  
para  e l  func ionamien to  de l  es tab lec im ien to  p roduc t i vo .  

•  Lugar  de  imp lan tac ión  de l  p royec to .  

•  Las  ac t i v idades  necesar ias  para  e l  sumin is t ro  de  los  insumos y  
de  los  p roduc tos .  

•  Los  requer im ien tos  de  recursos  humanos .  

•  Las  can t idades  requer idas  de  insumos y  p roduc tos .  

•  D iseñar  e l  p lano  func iona l  y  mate r ia l  de  la  p lan ta  p roduc to ra .  

•  De te rminar  las  obras  comp lementa r ias  de  serv ic ios  púb l i cos .  

•  De f in i r  l os  d ispos i t i vos  de  p ro tecc ión  amb ien ta l .  

•  De te rminar  gas tos  de  invers ión  y  cos tos  duran te  la  operac ión .  

•  P lanear  e l  desar ro l lo  de l  p royec to  duran te  la  ins ta lac ión  y  
operac ión .

Caracter ís t icas  de  las  razas  e leg idas .

Raza  Cal i forn ia .  

Raza o r ig inada  en  los  años  20  por  par te  de  c r iadores  de  
Es tados  Un idos ,  qu ienes  c ruzaron  cone jos  de  raza  Nueva  
Ze landa ,  h ima layo  y  ch inch i l l a .  E l  ob je t i vo  de  es te  c ruce  fue  
ob tener  una  raza  que  adqu i r ie ra  las  ca rac te r ís t icas  de  buena  
carne  y  buena  p ie l .  La  raza  se  popu la r i zó  15  años  después  de  
su  desar ro l lo .  
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Carac te r ís t i cas  f í s i cas .  

Posee  las  o re jas  e rec tas  de  ta l la  med iana ,  ca rnosas  y  
redondeadas  en  las  pun tas ,  su  peso  osc i la  en t re  3 ,5  y  4 ,75  kg .  
T iene  un  cuerpo  b lanco  p redominan te  y  negro  en  pa tas ,  nar i z ,  
o re jas  y  co la .  

Es  un  cone jo  de  cuerpo  compac to  y  muscu loso .  Los  cuar tos  
t raseros  son  muscu losos ,  l l enos  de  carne .  

Su  pe lo  es  denso  y  l l eno ,  un  cue l lo  pequeño  pero  v i s ib le .

La  cabeza  es  g rande  con  cue l lo  co r to .   

Sus  o jos  son  b r i l l an tes  y  rosados .  

E l  ca l i fo rn iano  es  e l  segundo cone jo  p roduc to r  de  carne  más  
popu la r  en  e l  mundo.  La  ca l idad  de  la  p ie l  c las i f i ca  a  es te  
cone jo  como de  compañía .  

Raza ch inchi l la  

Raza ob ten ida  en  Franc ia  en  e l  año  de  1910 ,  p roduc to  p r imero  
de  la  c ruza  de  un  cone jo  s i l ves t re  con  una  hembra  rusa  y  luego  
un  p roduc to  macho de  es ta  c ruza  con  una  hembra  azu l ;  l os  
descend ien tes  ob ten idos  c ruzados  en t re  s í  p rodu je ron  e l  
ch inch i l l a .  

Es  un  cone jo  v i vaz ,  rús t i co ,  p recoz .  Muy  res is ten te  a  las  
en fe rmedades  y  fác i l  de  c r ia r .  Las  cone jas  genera lmente  son  
p ro l í f i cas  y  buenas  madres .  

Carac te r ís t i cas  f í s i cas .  

Aspec to  genera l :  posee  una  fo rma cor ta ,  pero  a  la  vez  f ina  y  
e legan te .

La  cabeza  es  med iana ,  más  f ina  en  la  hembra  que  en  e l  macho ,  
e l  cue l lo  es  med iano  y  bas tan te  fuer te .  Las  o re jas  no  deben ser  
demas iado  g randes ,  son  b ien  p roporc ionadas  y  l l evadas  hac ia  
a t rás .

O jos :  g randes ,  co lo r  cas taño  rodeados  de  pe los  b lancos .  

Papada :  cas i  i nex is ten te  en  los  machos  y  muy  poco  desar ro l lado  
en  la  hembra .  

Pa tas :  med ianas ,  de  co lo r  g r i s  pá l ido .  

Uñas :  co lo r  g r i s  cas taño .  
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Cola :  med iana ,  de l  co lo r  b lanco  por  deba jo  y  negra  con  pun tos  
b lancos  por  enc ima.  

P ie l  y  pe lo :  l os  t res  co lo res  que  deben  aparecer  son  e l  g r i s ,  e l  
negro  y  e l  b lanco  con  d is t in tas  g raduac iones .   

Dorso  y  f l anco  g r i ses .  V ien t re  b lanco  con  bor ra  de  co lo r  g r i s  
azu lado ,  pa tas  g r i s  pá l ido ,  o re jas  g r i ses  pero  f i l e teadas  de  
negro  a  med ida  que  se  avanza  hac ia  e l  vé r t i ce ,  nuca  con  una  
mancha  b lanca  b ien  loca l i zada  que  debe  ser  lo  más  pequeña 
pos ib le ,  zona  de  la  gargan ta  co lo r  b lanco .  

E l  pe lo  es  apre tado ,  rec to ,  de  2  a  3  cm de  long i tud ;  co lo r  g r i s  
oscuro  en  la  base  y  negro  en  la  ex t remidad  (Cruz ,  2009) .  

Raza b lanca  de  Nueva Ze landa 

Cone jo  t íp i co  p roduc to r  de  carne ,  de  a l to  rend im ien to .  Los  
machos  pueden emp learse  como reproduc to res  a  los  c inco  o  
se is  meses  y  las  hembras  a  los  cua t ro  meses .  Las  madres  
t ienen  muy  buena  ap t i tud  lechera ,  c r iando  en t re  ocho  y  nueve  
gazapos  con  to ta l  fac i l i dad .  T ienen  un  exce len te  índ ice  de  
convers ión  3 ,2 :1 .  

Carac te r ís t i cas  f í s i cas .  

Son  an ima les  p ropensos  a  p resen ta r  obes idad .  Su  peso  es  de  
a l rededor  de  5  kg .  

E l  cone jo  neoze landés  se  p resen ta  genera lmente  en  b lanco  con  
o jos  ro jos ,  pe ro  tamb ién  se  puede  encon t ra r  en  ro j i zo  o  negro .  

Cuerpo :  la  long i tud  idea l  de l  cuerpo  es  de  47  cm en  e l  macho  y  
49 ,5  cm en  la  hembra ;  e l  cuar to  t rasero  t iene  que  ser  ancho ,  
un i fo rme y  b ien  redondeado ;  la  par te  ba ja  de  los  mus los  b ien  
desar ro l lada ;  e l  cuerpo  t rasero  debe  con t rapesar  con  las  
espa ldas ,  aunque  l i ge ramente  más  pesado ;  e l  do rso  es  ancho ,  
f i rme y  ca rnoso .  

Cabeza :  la  cabeza  es  mac iza  desde  e l  ex t remo has ta  la  base ,  
con  la  ca ra  convexa  as í  como las  me j i l l as ;  l i ge ra  curva tu ra  en t re  
los  o jos  y  e l  hoc ico ;  e l  vo lumen de  la  cabeza  es  a rmon ioso  con  
e l  cuerpo ,  mayor  en  e l  macho ;  posee  cue l lo  co r to .  

La  hembra  p resen ta  papada med iana ;  las  o re jas  son  de  g rosor  
med io  con  pun tas  redondeadas  y  b ien  imp lan tadas  sobre  la  
cabeza  y  e rgu idas ,  p roporc ionadas  a  la  ta l la  de l  cuerpo  y  e l  
vo lumen de  la  cabeza .  
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Ojos  y  uñas :  los  o jos  son  b r i l l an tes  y  expres ivos ,  co lo r  rosa .  Las  
uñas  son  b lancas  o  co lo r  de  carne .  

Pe lo :  denso ,  g rueso  a l  tac to  y  co r to .  

Proceso de  producción.

El  p roceso  reproducc ión  es  e l  p roced im ien to  técn ico  que  u t i l i za  
e l  p royec to  para  ob tener  los  b ienes  y  se rv ic ios  a  par t i r  de  los  
insumos y  se  iden t i f i ca  como la  t rans fo rmac ión  de  una  ser ie  de  
mate r ias  p r imas  para  conver t i r l as  en  un  a r t i cu lo  med ian te  una  
de te rminada  func ión  de  manufac tu ra  (Baca ,  2001)  

Figura  #  5  Diagrama de l  f l u jo  reproduc t i vo .  

Explotac ión semi - in tens iva  –de  80  a  200  hembras  

La  g ran ja  denominada  semi - in tens iva  cons t i tuye  ya  una  
exp lo tac ión  ganadera  con  unos  métodos  y  ded icac ión  que  
suponen una  c ie r ta  espec ia l i zac ión  y  e l  emp leo  de  med ia  
jo rnada  de  t raba jo .  

En  muchos  casos  se  t ra ta  ya  de  exp lo tac iones  de  nueva  p lan ta  
conceb idas  para  la  p roducc ión  de  cone jos ,  ya  sea  a l  a i re  l i b re  
en  zonas  de  c l imato log ía  suave ,  en  naves  cer radas  o  b ien  en  
loca les  t rans fo rmados  en  base  a  una  técn ica  de  exp lo tac ión  
rac iona l .  Es te  t i po  de  exp lo tac iones  sue le  se r  e l  resu l tado  de  la  
t rans fo rmac ión  de  una  exp lo tac ión  cor ra le ra  o  e l  i n i c io  cun íco la ;  
en  ambos  casos  la  ca l idad  de  los  reproduc to res  será  bas tan te  
acep tab le  y  su  p roduc t i v idad  no rma lmente  supera ra  los  30-35  
gazapos  por  hembra  a lo jada  y  año  (Roca ,  1996) .  
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Programa de  a l imentac ión:  

El  cone jo  es  p robab lemente  e l  mamí fe ro  domest i co  con  mayor  
po tenc ia l  p roduc t i vo  para  e l  au toabas tec im ien to  de  la  carne ,  
s iendo  es ta  compara t i vamente  mas  sana  por  se r  magra ,  y  con  
un  porcen ta je  mayor  de  ace i tes  po l i i nsa tu rados  en  la  g rasa  
(Sh imada,  2005)  

E l  cone jo  es  un  an ima l  esenc ia lmente  herb ívoro ,  s in  embargo  
den t ro  de l  ámb i to  de  la  cun icu l t u ra  in tens iva  e  indus t r ia l  cabe  
seña la r  que  la  d ie ta  debe  sus ten ta rse  en  a l imento  ba lanceado e  
indus t r ia l i zado  (Cruz ,  2009)  

Uno  de  los  e lementos  mas  impor tan tes  en  la  a l imentac ión  de  los  
cone jos  es  la  f i b ra ,  pues  de  e l la  depende la  es t imu lac ión  de l  
t rac to  gas t ro in tes t ina l  y  e l  pe r i s ta l t i smo de l  m ismo,  por  lo  que  
neces i tan  inger i r  g randes  par t í cu las .  Además la  f i b ra  fac i l i t a  e l  
desgas te  adecuado  de  los  d ien tes ,  es t imu la  a  la  ceco t ro f ia  y  
p rev iene  la  obes idad .

En  es te  p royec to  se  t iene  pensado  logra r  que  con  las  rac iones  
admin is t radas ,  los  cone jos  en  engorda  ob tengan  a  los  70  d ías  
de  edad  un  peso  p romed io  de  2 .00  k i log ramos en  p ie  y  1 .200  
k i log ramos  en  cana l .    

Las  ras iones  que  se  es ta rán  admin is t rando  en  las  e tapas  de  
reproduc to ras  y  engorda  son  las  s igu ien tes :   

Tabla  #  2 . -  Aná l i s i s  b romato lóg ico  ind icado  en  la  e t ique ta .  

Humedad máx ima 12 .8% 
Cen izas  máx ima  8 .5% 
F ib ra  máx ima 13 .8% 
Pro te ína  mín ima 19 .5% 
Grasa  mín ima 3 .0% 
E.L .N .  mín imo 44 .0% 

Fuente  (Roca ,  1996)  

Es ta  rac ión  se  sumin is t ra ra  de  la  s igu ien te  manera :  

Hembras  p rogen i to ras  ges tan tes  145-155  g rs . /d ía /an ima l .   

Hembras  p rogen i to ras  lac tan tes  200-250  g rs . /d ía /an ima l  
(depend iendo  e l  tamaño de  la  camada) .  

Hembras  p rogen i to ra  vac ía  140  -150  g rs . /d ía /an ima l .  

Hembras  para  repos ic ión :
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 An tes  de  t res  meses  de  edad  a  l i b re  acceso .  

 Después  de  t res  meses  de  edad  120-140  g rs . /d ía /an ima l .  

Machos  reproduc to res  140  -150  g rs . /d ía /an ima l .  

Machos  de  reemplazo  120-140  g rs . /d ía /an ima l .  

Los  cone jos  después  de l  des te te  permanecerán  40  d ías  en  e l  
á rea  de  engorda ,  la  a l imentac ión  es  a  l i b re  acceso ,  e l  a l imento  
se  sumin is t ra ra  por  las  mañanas .  

E l  a l imento  se  compra  en  la  comun idad  de  Ix t lahuaco ,  ya  que  en  
es te  lugar  ex is ten  negoc ios  como d is t r ibu idores  de  fo r ra jes  y  
a l imentos  ba lanceados  qu ienes  t ienen  p res t ig io  en  la  ven ta  de  
p roduc tos  reconoc idos  y  de  buena  ca l idad .

Sanidad.

Median te  e l  p rograma san i ta r io  que  se  p resen ta  a  con t inuac ión  
se  p re tende  asegurar  las  op t imas  cond ic iones  de  h ig iene  
san i ta r ias  de  los  an ima les  como de l  persona l  que  hay  labore ,  
ev i tando  a l  máx imo la  en t rada  de  gérmenes  in fecc iosos  a  la  
g ran ja ,  as í  como la  d iseminac ión  de  los  que  pud ie ra  haber  en  
e l la .

Tener  tape te  san i ta r io  a  la  en t rada  de  la  g ran ja  con  
su f i c ien te  des in fec tan te .  

L imp ieza  de  los  pas i l l os .  

Lavar  comederos  y  jau la :  en  e l  á rea  de  engorda  cada  que  
f ina l i ce  un  lo te  de  an ima les ,  se  lavaran  los  comederos  con  agua  
y   j abón ,  se  l imp ia ra  con  un  sep i l l o  de  a lambre  los  p isos  de  las  
jau la  y  se  f lamearan .  A l  i gua l  que  en  e l  á rea  de  las  
reproduc to ras  a l  momento  de  des te ta r  se  rea l i za ra  e l  m ismo 
p roced im ien to .   

Para  e l  n ido  se  lavaran  con  agua  y  c lo ro  después  se  
f lamearan ,  f i na lmente  se  ap l i ca ra  una  capa  de  ca l .   

Como med ida  de  p revenc ión  para  la  sa rna ,  ap l i ca r  neguvón  
mezc lado  con  agua  (un  sobre  de  15  g  en  un  l i t ro  de  agua)  en  las  
o re jas  de  las  hembras  y  machos  des t inados  a  reproducc ión .  
Rea l i zando  es ta  ac t i v idad  la  p r imer  semana de  cada  mes .

Rev isar  es tado  de  sa lud  de  los  reproduc to res  cada  que  se  
rea l i ce  a lgún  mane jo  zoo técn ico  se  rev isa ran  las  pa tas ,  nar i z ,  
(ubre  en  las  hembras)  o re jas  y  gen i ta les  con  e l  f i n  de  de tec ta r  
a lgún  es tado  pa to lóg ico  y  es tab lecer  e l  t ra tamien to  adecuado o  
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su  e l im inac ión .  

A l te rnar  las  ac t i v idades  de  sacar  es t ié rco l  y  f l amear  
ven tanas .  

Sumin is t ra r  en  e l  agua  de  beb ida  cada  cua t ro  meses  un  
cocc id ios ta to  para  hembras  reproduc to ras ,  machos  y  
reemplazos .  

Co locar  e l  n ido  con  v i ru ta  y  l imp io  t res  d ías  an tes  de l  
pa r to .

Rev isa r  d ia r iamente  los  n idos  y  sacar  gazapos  muer tos ,  s i  
l es  fa l ta  cama co locar  v i ru ta .

Mantener  l imp ia  la  bodega donde se  a lmacena e l  a l imento ,  
co locar  ta r ima para  que  no  se  humedezca  e l  a l imento .    

Lavar  t i naco  y  tuber ías  cada  cua t ro  meses  an tes  de  ap l i ca r  
e l  cocc id ios ta to .

Ap l i ca r  una  bac te r ina  con t ra  pas teure los is  (T r ip le  –Bac)  a  
hembras  de  repos ic ión  a  los  t res  meses  de  edad  repe t i r  a  los  21  
d ías  y  después  cada  se is  meses  en  hembras  y  machos  
reproduc to res .

Reproducción.

Con es te  p rograma se  p re tende  que  con  las  hembras  
reproduc to ras  tengan  un  70  % de  fe r t i l i dad ,  para  que  con  e l lo  se  
ob tener  7 .0  par tos  por  hembra  en  un  año ,  con  un  p romed io  de  7  
gazapos  des te tados ,  y  que  pesen  en  p romed io  600gr .  a l  des te te .

Act iv idades.

1. -  Las  hembras  deberán  aparearse  por  p r imera  vez  con  e l  
macho ,  cuando  hayan  log rado  un  peso  de  3 .5  Kg .  A  una  edad  de  
120  a  135  d ías .

2 . -  E l  numero  de  hembras  que  cada  semana deben  aparearse  
con  los  machos ,  se  ca lcu la ra  de  la  s igu ien te  manera :  Numero  
to ta l  de  hembras  en  p roducc ión  en t re  la  durac ión  de l  c i c lo  
teó r i co  de  la  hembra  (en  es te  caso  es  de  6  semanas)  por  100 ,  
en t re  la  fe r t i l i dad  esperada .  E jemp lo :  100 /6*100 /70=24.  

3 . -  Los  apareamien tos  se  rea l i za ran  los  lunes  y  en  dado  caso  
que  una  hembra  no  acep te  e l  macho  será  e l  d ía   mar tes  es to  
se rá  repe t i t i vo  para  cada  semana.  

4 . -  La  hembra  será  l l evada  a  la  jau la  de l  macho ,  an tes  de  
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l l evar la  se  rev isa ra  que  p resen te  la  vu lva  in f lamada y  ro ja .  
Además se  rev isa ra  que  no  man i f i es te  moco  en  la  nar i z ,  sa rna  
en  las  o re jas ,  mas t i t i s ,  sec rec ión  vag ina l  y  necros is  p lan ta r  (ma l  
de  pa tas ) .  La  hembra  es  co locada  sobre  la  jau la  de l  macho  y  se  
le  da  un  masa je  sobre  la  par te  lumbar  después  se  co loca  den t ro  
de  la  jau la  para  que  e l  macho  copu le .

5 . -  Se  observara  que  e l  macho  copu le  o  monte  a  la  hembra  una  
so la  vez ,  e l  macho  puede  serv i r  a  dos  hembras  por  semana,  
es to  con  la  f i na l idad  de  ob tener  mayor  fe r t i l i dad .  

6 . -  S i  l a  hembra  acep to  a l  macho  se  de ja  con  e l  de  2  a  3  
m inu tos ,  después  se  regresa  a  su  jau la  y  se  ano ta  la  fecha  
p robab le  de l  pa r to  en  e l  comedero  y  en  e l  l i b ro  de  reg is t ro  para  
saber  cuando pare  cons iderando  que  e l  per iodo  de  ges tac ión  en  
las  cone jas  es  de  30  a  31  d ía .

7 . -  S i  l a  hembra  no  acep ta  a l  macho  se  regresa  a  su  jau la  y  se  
le  vo lve rá  a  l l evar  a l  s igu ien te  d ía ,  s i  no  acep ta  y  t i ene  la  vu lva  
in f lamada y  ro ja  se  puede  fo rzar  e l  apareamien to .  

8 . -  A  los  14  d ías  después  de l  apareamien to  se  hará  e l  
d iagnós t i co  de  ges tac ión  por  med io  de  pa lpac ión  abdomina l ,  s i  
se  l l evo  a  cabo  la  ges tac ión  se  s ien te  en  e l  abdomen como un  
rosar io  de  uvas .  

9 . -  S i  l a  hembra  no  es ta  ges tan te  se  l l evara  a l  macho  e l  m ismo 
d ía  o  según  e l  p rograma de  apareamien tos ,  s i  fa l l a  por  segunda  
vez  va  a  desecho .  

10 . -  Se  comprueba  a  los  28  d ías  la  ges tac ión   y  de  ser  pos i t i vo  
e l  d iagnos t i co  se    co locara  e l  n ido  con  v i ru ta .

11 . -  Los   d ías  de l  pa r to  son  jueves  y  v ie rnes ,  se  t iene  que   
reg is t ra r  la  fecha  de l  m ismo,  numero  de  gazapos  v ivos  y  
muer tos .  Igua la r  é l  número  de  gazapos  en t re  hembras  rec ién  
par idas  cu idando  que  la  edad  en t re  gazapos  donados  y  
adop tados  no  sea  más  de  48  h rs .  S i  una  hembra  no  se  qu i t a  
pe lo  a l  pa r to ,  re t i ra r  pe lo  de  su  abdomen para  que  los  gazapos  
sobrev ivan .   

12 . -  Rev isa r  los  n idos  todos  los  d ías ,  po r  lo  menos  los  p r imeros  
d iez  d ías  después  de l  pa r to ,  cu idando  que  tengan  su f i c ien te  
cama,  que  no  es te  húmeda,  que  no  tenga  ma los  o lo res  y  re t i ra r  
l os  gazapos  muer tos .  De  todas  las  ac t i v idades  l l evar  reg is t ros  
para  un  me jo r  mane jo  de  los  cone jos ,  los  cua les  s i rven  para  
tomar  des ic iones  opor tunas .

13 .  A  los  8 -10  d ías  después  de l  par to  la  hembra  se  p rograma 
para  e l  s igu ien te  apareamien to .  
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14 .  Re t i ra r  e l  n ido  de  los  gazapos  a  los  25  d ías  de  edad .  

15 .  Con ta r ,  pesar  y  des te ta r  a  los  gazapos  a  los  30  d ías  de  
edad .

16 . -  l os  cone jos  en  engorda  duran  40  d ías ,  y  a lcanzan  un  peso  
de  dos  k i log ramos .

Elecc ión de  reemplazos .  

1.  Produc t i v idad  de  la  madre .  

a )  Fer t i l i dad  p romed io  no  menos  de  70%.  

b )  Gazapos  nac idos  por  camada p romed io  8 .5 .  

c )  Gazapos  des te tados  por  camada p romed io  7 .0 .  

2 .  Que la  madre  se  qu i te  e l  pe lo  a l  pa r to  y  p repare  un  buen  
n ido .  

3 .  Que  la  madre  sea  t ranqu i la .  

4 .  Carac te r ís t i cas  de  la  hembra  a  e leg i r :  

a )  Que  tenga  carac te r ís t icas  feno t íp icas  de  una  raza .  

b )  Que pese  2 .0  Kg .  mín imo a  los  70  d ías  de  edad .  

c )  Que tenga  bas tan te  pe lo  en  la  p lan ta  de  las  pa tas .  

d )  Que  sea  de  una  camada en t re  e l  4 °  y  10°  par to .  

Las  hembras  se  e l igen  de  la  m isma gran ja  y  los  machos  
sementa les  se rán  adqu i r idos  fuera  de  la  m isma,  en  g ran jas  con  
reconoc im ien to  en  cuan to  a  san idad ,  p roduc t i v idad  y  de  razas  
de f in idas .  Es to  con  la  f i na l idad  de  renovar  la  sangre  de  la  
g ran ja .

El iminac ión de  hembras .  

En la  e l im inac ión  de  hembras  se  t ienen  que  tomar  en  cuen ta  los  
s igu ien tes  aspec tos :  

1 . -  P rob lemas  san i ta r ios .  

2 . -  I r regu la r idad  p roduc t i va .  

3 . -  Ba ja  fe r t i l i dad .  
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4. -  Poca  recep t i v idad .  

5 . -  Ba ja  p ro l i f i c idad .  

6 . -  Poca  p roduc t i v idad .  

7 . -  Muer te  repen t ina .  

Grado de  reposic ión .  

En una  g ran ja  indus t r ia l  de  cone jos  la  neces idad  de  repos ic ión  
puede  var ia r  en t re  8% y  22% mensua l .  Una  g ran ja  d i f í c i lmente  
deber ía  supera r  una  repos ic ión  de  100% anua l  ( teó r i camente ) ,  
pe ro  a  med ida  que  se  inc ida  en  los  parámet ros  p roduc t i vos ,  la  
e l im inac ión  se  inc rementa rá  de  fo rma inev i tab le ,  es  dec i r ,  s i  se  
in tens i f i ca  e l  c i c lo  p roduc t i vo  de  las  cone jas  y  se  p lan i f i ca  e l  
mane jo  en  banda  ún ica .  

La  repos ic ión  es  un  fac to r  c lave  en  todas  las  exp lo tac iones  
porque  son  las  que  en  un  fu tu ro  tendrán  c r ías .  En  es te  caso  se  
p lan tea  reemplazar  2  Hembras  por  semana.

Comerc ia l i zac ión.

Es la  ac t i v idad  que  permi te  a l  p roduc to r  hacer  l l agar  un  b ien  o  
un  serv ic io  a l  consumidor  con  los  bene f i c ios  de  t iempo y  lugar  
(Baca ,  2001) .  

La  comerc ia l i zac ión  es  un  aspec to  que  se  t iene  que  tomar  en  
cuen ta  g rac ias  a  e l la  e l  p royec to  tendrá  un  éx i to  o  f racasara .

Los  cana les  de  comerc ia l i zac ión  que  se  l l evan  a  cabo  en  e l  
p royec to  son  los  s igu ien tes :  

 De l  p roduc to r -consumidores .  

 De l  p roduc to r -  ca rn ice r ías -consumidores .  

 De l  p roduc to r - res tauran tes -  consumidores .  

E l  p roduc to  a  o fe r ta r  es  ca rne  de  cone jo  en  cana l  o  desp iezado ,  
como e l  c l i en te  lo  p re f ie ra .  
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Tabla  #  3 . -  Proyecc ión de l  conejar  

TAMAÑO DEL 
PROYECTO: 100

Hembras en 
producción 

                   
                   

Paràm
etros                                 

Periodo   1 2 3 4 

Semanas   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Hembras   22 44 60 76 92 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Machos 0.12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
No.

Cubriciones 0.22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

No. Partos 0.16         16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16

*G.N.V. 1.25         125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125

**C.D. 1.07               107 107 107 107 107 107 107 107

Conejos 
5/semana 1.05                 105 105 105 105 105 105 105

conejos 
6/semana 1.03                   103 103 103 103 103 103

Conejos 
7/semana 1.00                     100 100 100 100 100

Conejos 
8/semana 1.00                       100 100 100 100

Conejos 
9/semana 1.00                         100 100 100

Conejos 
10/semana 1.00                           100 100

***H.R.A. 0.02                             2 4 

****H.R.S. 0.02                                 
Conejos 

p/mercado                               98 98

Kg. En pie 2.00                             196 196

Kg. En canal 0.60                             118 118

Grupos
animale
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Continuación

                   
                    

                                        

5 6 7 8 9 

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16

125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125

107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107

105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105

103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

6 8 10 12 14 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16

            2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98

196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196

118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118
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Cont inuación
                  
                  

                                    

10 11 12 13     

37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 

    
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100     
12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12     
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22     
16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16     
125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125     
107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107     
105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105     
103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103     
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100     
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100     
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100     
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100     
16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16     
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1er. Año 2ª Año 

98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 3,724 5,096 
196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196     

118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 4,469 6,115 

                                    

G .N.V . :  S ign i f i ca   gazapos  nac idos  v i vos .  

C .D. :  S ign i f i ca   cone jos  des te tados .  

H .R.A . :  S ign i f i ca  hembras  de  repos ic ión  acumuladas .  

H .R.S . :  S ign i f i ca  hembras  de  repos ic ión  a  p r imera  cubr i c ión  por  
semana.

PARAMETROS:

0 .12 :  Ind ica  que  los  machos  sementa les  son  e l  12% de l  to ta l  de  
hembras  en  p roducc ión .  

0 .22 :  Ind ica  que  e l  22% de l  to ta l  de  hembras  se  deben  l l evar  a  
monta  cada  semana.  
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0.16 :  Ind ica  que  e l  16% de l  to ta l  de  hembras  deben  par i r  cada  
semana.

1 .25 :  Ind ica  que  e l  número  de  gazapos  nac idos  v i vos  cada  
semana es  equ iva len te  a l  125% de l  to ta l  de  hembras  en  
p roducc ión .

1 .07 :  Ind ica  que  e l  to ta l  de  cone jos  des te tados  cada  semana 
equ iva le  a l  107% de l  to ta l  de  hembras  en  p roducc ión .  

1 .05 :  Ind ica  que  e l  to ta l  de  cone jos  en  engorda  en  la  qu in ta  
semana de  edad  es  equ iva len te  a l  105% de l  to ta l  de  hembras  en  
p roducc ión .

1 .03 :  Ind ica  que  e l  to ta l  de  cone jos  en  engorda  en  la  sex ta  
semana de  edad  es  equ iva len te  a l  103% de l  to ta l  de  hembras  en  
Producc ión .

1 .00 :  Ind ica  que  e l  to ta l  de  cone jos  en  engorda  en  las  semanas  
sép t ima,  oc tava ,  novena  y  déc ima equ iva len  a l  100% de l  to ta l  
de  hembras  en  p roducc ión  en  cada  semana.  

0 .02  en  H.R.A . :  Ind ica  que  de  los  cone jos  f ina l i zados  se  debe  
e leg i r  pa ra  repos ic ión  e l  equ iva len te   a l  2% de l  to ta l  de  hembras  
en  p roducc ión .  

0 .02  en  H.R.S . :  Ind ica  que  deben  in i c ia r  la  reproducc ión  cada  
semana e l  2% de l  to ta l  de  hembras  en  p roducc ión ,  
reemplazando  hembras  que  se  desechan  o  mueren .  

2 .00  Kg ,  en  p ie :  Ind ica  que  cada  cone jo  f i na l i zado  t iene  un  peso  
p romed io  de  2  kg .  

0 .60   Kg .  en  cana l :  Ind ica  que  cada  cone jo  f ina l i zado  en  cana l  
t i ene  un  peso  aprox imado de l  60% de l  peso  f ina l  en  p ie .  

Equipo propuesto .  

Jaulas .

Los  cone jos  pasarán  toda  su  v ida  den t ro  de  una  jau la ,  por  lo  
tan to  deben  ser  adecuadas .  En  la  ac tua l idad  se  u t i l i zan  las  de  
t i po  europeo ,  de  80  cm de  la rgo  por  50  cm de  ancho  y  30  cm de  
a l to ,  y  o t ros  mode los  indus t r ia les .  

Comederos .

Su d iseño  depende  de l  t i po  de  exp lo tac ión  que  se  tenga  en  
mente ,  ya  sea  indus t r ia l  o  rús t i co ;  s i  es  rús t i co  pueden  
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u t i l i za rse  como comederos  vas i jas ,  f rascos  y  u tens i l i os  de  
coc ina  en  desuso ,  con  las  desven ta jas  de  que  hay  que  serv i r  
va r ias  veces  e l  a l imento ,  de l  cua l  se  desperd ic ia  una  par te ,  ya  
que  los  cone jos  lo  t i ran  a l  rascar  en  é l .  

Pero  cuando  la  exp lo tac ión  es  de  t ipo  indus t r ia l  se  encuen t ran  
en  e l  mercado  comederos  que  reúnen  las  cond ic iones  de  ser  
p rác t i cos ,  res is ten tes  y  s in  desperd ic io  de  a l imento  en  la  f igura
#  6 .  

F igura  #  6 . -  D i fe ren tes  mode los  de  comederos  en  func ión  de l  
número  de  in tegran tes  de  las  jau las  a  las  que  se  de te rmine  su  
uso .

Bebederos.  

De igua l  fo rma dependerán  de l  tamaño de  la  g ran ja ,  s i  es  
pequeña se  podrán  usar  f rascos  de  desecho  que  reúnan  las  
ca rac te r ís t i cas  mín imas ,  pero  cuando  se  p re tende  la  p roducc ión  
en  mayor  esca la  es  necesar io  tener  bebederos  adecuados ,  ya  
que  de  no  es ta r  au tomat i zados  se  tendr ían  más  gas tos  en  
cuan to  a l  mane jo ,  a l  es ta r  abas tec iendo  var ias  veces  cada  
bebedero .  Para  ahor ra r  t raba jo  ex is ten  los  bebederos  
au tomát i cos  de  chupón ,  que  permi ten  med ian te  un  t inaco  g rande  
y  una  red  de  agua  con  chupones  en  cada  jau la  con  un  mín imo 
de  t raba jo  abas tecer  de  agua  y  cuando se  requ ie ra  med icar  por  
esa  v ía  es  muy  senc i l l o  y  cómodo.  

Nidos

La cone ja  debe  sen t i r se  cómoda y  t ranqu i la  en  e l  momento  de l  
par to  por  lo  que  se  le  debe  b r indar  un  n ido  que  reúna  c ie r tas  
ca rac te r ís t i cas :  es ta r  seco ,  tener  a lgún  mate r ia l  té rm ico  y  
aco lchonado ,  como v i ru ta ,  pa ja ,  ca r tón ,  pe r iód ico ,  e tc .  

A l  se r  la  mor ta l idad  más  f recuen te  duran te  la  p r imera  semana y  
época  que  los  gazapos  permanecen  en  e l  n ido ,  y  no  haber  
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t i empo para  que  puedan desar ro l la r  en fe rmedades ,  se  con f i rma 
que  las  causas  son  p roduc to  de  fac to res  de  mo les t ia . Para  tener  
un  me jo r  m ic roambien te  en  los  n idos ,  se  recomienda  e l  s i s tema 
de  acceso  l im i tado  o  lac tac ión  con t ro lada .  Figura  #  7 .

F igura  #  7 . -  D i fe ren tes  t ipos  de  n idos  (de  i zqu ie rda  a  derecha) :  
1 )n ido  senc i l l o  para  co locarse  den t ro  de  la  jau la ,  2 )  n ido  para  
adap ta rse  a l  ex te r io r  de  la  jau la  con  re ja  para  con t ro l  de  
lac tanc ia ,  3 ) n ido  t ipo  canas ta  y  4 )n ido  senc i l l o  para  co locarse  
den t ro  de  la  jau la ,  con  mayor  capac idad  y  canas t i l l a  ex t ra .  

Con  es te  t i po  de  n ido  se  t ienen  var ias  ven ta jas .  

Se  mant iene  una  tempera tu ra  más  a l ta  que  e l  ex te r io r .  

No  se  mo jan  los  gazapos  aunque  e l  techo  tenga  go te ras .  

No  se  sa len  en  los  p r imeros  d ías  de  v ida  los  gazapos .  

Hay  menor  ap las tamien to  por  la  madre  a l  no  tener  e l  n ido  como 
re fug io .

Es  e l  más  económico  y  fác i l  de  consegu i r .  

Fac i l i dad  de  t rans fe renc ias  porque  la  cone ja  só lo  en t ra  cada  
24  horas .  

Manejo  de l  est iérco l .  

Uno de  los  aspec tos  más  impor tan tes  de  cua lqu ie r  empresa  
agr íco la  basada  en  los  an ima les ,  es  tener  un  p lan  e f i caz  para  e l  
mane jo  de  desperd ic ios ,  e l  cua l  acumula  los   bene f i c ios  y  ayuda  
a  reduc i r  l os  r iesgos  asoc iados  con  e l  uso  y  desecho  de  los  
desperd ic ios  de  an ima les .  

Para  sacar  e l  es t ié rco l  de  la  g ran ja  se  a ra  una  vez  por  mes ,   e l  
es t ié rco l  se rá  remov ido ,  recog ido  y  depos i tado  en  un  so lo  
montón  a  un  cos tado  de  la  g ran ja ,  se  fabr ica rá  una  compos ta ,  la  
cua l  se  cubr i rá  con  p lás t i co ,  se  espera ra  a  que  se  degrade  por  
la  acc ión  de  las  bac te r ias ,  en tonces  cuando  es te  l i s to  se rá  
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ut i l i zado  como fe r t i l i zan te  en  es te  caso  para  un  invernadero  de  
j i t omate .

Orientación  de  la  gran ja   

Las  ins ta lac iones  serán  o r ien tadas  a l  o r ien te  y  pon ien te ,  deb ido  
a  que  en  es ta  reg ión  es  temp lado  para  que  duran te  e l  d ía  no  se  
es t resen  los  cone jos .

Figura  #  4  D iseño de  la  construcc ión:  

1.-  O f i c ina .  

2 . -  Bodega  de  a l imentos .  

3 . -  Ras t ro .  

4 . -  T i radero  de  es t ié rco l .  

5 . -  T inaco  para  Agua .  

6 . -  Pas i l l os .  

7 . -  Á rea  de  reproduc to ras  y  machos .  

8 . -  Á rea  de  engorda  y  repos ic ión .  

9 . -  Re f r ige rador . 
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Equipo requerido.   

Tabla  #  4 . -  equ ipo  requer ido  para  la  g ran ja .  

CONCEPTO 
UTIL IZACIÓN CANTIDAD UNIDAD

Jau las   para  
Mate rn idad ,
Engorda ,  
Repos ic ión ,  Machos .  

A lo jamien to  de  
cone jos 200  P ieza  

N idos  té rm icos A lo jamien to  de  
Gazapos 60 P ieza  

Comederos  de  to lva   Proporc ionar  a l imento  200  P ieza  
Bebederos
au tomát i cos Proporc ionar  beb ida   200  P ieza  

Ref r ige rador  de  a i re   En f r ia r  e l  cone jo   1  P ieza  

Tuvo  de  PVC.  L ínea  de  agua  para  
ins ta la r  bebederos   100  Met ros  

T inaco  1 ,100  l i t ros  A lmacena je  de  agua  2  p ieza
Car re t i l l a   T ranspor te  mate r ias  1  P ieza

Pa las   Mov im ien to  es t ié rco l  y  
t i e r ra 2  P ieza

Mangueras   L imp ieza  1  P ieza
Boqu i l l a  espec ia l  
t i po  sop le te  con  
ex tens ión  de  20  
met ros  de  manguera  

 Quema de  Pe lo  1  P ieza  

Tanque de  gas  30  
k i los   Quema de  Pe lo  1  P ieza

Botes  de  p lás t i co  Contenedor  de  res iduos 3  P ieza  
Ca ja  de  p lás t i co  Emba la je  y  t ranspor te   10  m3
Bascu la   Pesa je  de  carne  1  P ieza  

Proceso.  

Benef ic io .

La edad  más  p rop ic ia  para  e l  bene f i c io  de  los  cone jos  
des t inados  a l  consumo de  carne ,  es  la  comprend ida  en t re  los  70  
d ías  de  edad ;  es  dec i r ,  cuando  e l  peso  v ivo  osc i la  en t re  los  2 .00  
y  2 .200  kg .  Cuando e l  cone jo  ya  es ta  en  es te  peso  o  edad  se  
rea l i zan  los  pasos  que  a  con t inuac ión  se  menc ionan .

*Sacr i f ic io .

El  método  más  ind icado  para  e l  sac r i f i c io  es  aqué l  que  p rovoca  
una  muer te  ráp ida  y  permi te  rea l i za r  sangrado  comple to ,  
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obten iéndose  una  cana l  de  buena  p resen tac ión  y  en  cond ic iones  
de  conservarse  por  mayor  t i empo.  Las  fo rmas  más  u t i l i zadas  
para  e l  sac r i f i c io  son :  

*  Aturd imiento .  

Suje ta r  los  m iembros  pos te r io res  de l  an ima l  con  una  mano,  
t ra tando  que  la  cabeza  es té  d i r ig ida  hac ia  aba jo  con  la  o t ra  
mano.  En tonces ,  cog iendo  un  mazo  (puede  hacerse  tamb ién  con  
e l  puño) ,  ap l i ca r  un  fue r te  go lpe  en  la  nuca .  

*  Desnuque.  

Cons is te  en  p roduc i r  una  f rac tu ra  a  la  a l t u ra  de  la  un ión  de  la  
cabeza  con  la  co lumna ver tebra l .  Para  e l lo ,  se  su je ta  la  cabeza ,  
co locando  e l  dedo  pu lgar  de t rás  de  las  o re jas .  Dos  o  t res  
t i rones  b ruscos  son  su f i c ien tes  para  p rovocar le  una  muer te  
ins tan tánea .

*Desangrado.  

Inmed ia tamente  después  de l  sac r i f i c io  debe  p rocederse  a l  
desangrado  de l  an ima l .  Para  rea l i za r  es ta  operac ión ,  se  cue lga  
a l  cone jo  por  los  m iembros  pos te r io res  y  con  un  cuch i l l o  se  
p rac t i ca  una  inc is ión  en  e l  cue l lo ,  t ra tando  de  separa r  
comp le tamente  la  cabeza  de l  cuerpo .  

Cuando la  fo rma de  comerc ia l i zac ión  de  la  cana l  inc luya  la  
cabeza ,  só lo  se  desangra rá  con t rayendo  las  yugu la res .  En  
ambos  casos ,  como e l  an ima l  se  encuen t ra  co lgado  por  los  
m iembros  pos te r io res  con  la  cabeza  hac ia  aba jo ,  e l  desangrado  
es  comp le to .  

*Desol lado.

Es la  operac ión  que  cons is te  en  separa r  la  p ie l  de l  cuerpo  de l  
an ima l .  (Que en  cone jos  de  carne  se  cons idera  un  subproduc to ) .  
Debe  rea l i za rse  inmed ia tamente  después  de l  sac r i f i c io ,  pues  
es tando  e l  cone jo  ca l ien te ,  d icha  operac ión  se  rea l i za  con  g ran  
fac i l i dad .  

Deben  ev i ta rse  los  co r tes ,  desgar ramien tos  y  rup tu ras ,  pues  
cua lqu ie ra  de  es tos  de fec tos  d isminuye  su  va lo r .  

*Ev iscerado.  

Proceso  por  e l  cua l  se  separan  las  v ísceras  de l  an ima l ;  es  
dec i r ,  i n tes t inos ,  es tómago,  h ígado ,  pu lmones ,  co razón ,  bazo ,  
e tc .  de jando  so lamente  e l  cuerpo  l i s to  para  su  p reparac ión .  
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Para  rea l i za r  e l  ev iscerado ,  se  p rac t i ca  una  inc is ión  que  
comenzando cerca  de  la  co la ,  en t re  los  mus los ,  pase  por  e l  
cen t ro  de l  abdomen y  se  p ro longue  has ta  la  ca ja  to rác ica .  Es  
necesar io  p roceder  con  sumo cu idado  para  ev i ta r  co r ta r  los  
in tes t inos .  

Se  debe  ex t raer  la  ve j iga  en te ra  y  a lgunas  v ísceras  como e l  
es tómago e  in tes t inos .  Separar  co r tando  con  mucho  cu idado ,  la  
ves ícu la  b i l i a r .  Se  debe  inc lu i r  en  la  cana l  l os  r iñones  e  h ígado  
que  son  comest ib les .  

*Lavado.  

Terminando  e l  ev iscerado ,  se  lava  con  agua  f r ía  para  e l im inar  l a  
sangre  y  pe los  que  pud ie ron  quedar  adher idos .  S i  se  fo rman 
a l rededor  de l  cue l lo  coágu los  de  sangre ,  se  qu i tan  med ian te  un  
cep i l l ado  suave .  

*Conservac ión.  

Una vez  que  e l  cone jo  ha  s ido  deso l lado ,  ev iscerado  y  lavado ,  
debe  ser  re f r ige rado .  

Su  carne  puede  mantenerse  has ta  15  d ías  s in  que  se  mod i f iquen  
sus  carac te r ís t i cas  (a  una  tempera tu ra  de  en t re  5  a  6  °C .  y  a  
una  humedad de l  80%) .  S i  se  desea  puede  conge la rse ,  p rev ia  
re f r ige rac ión ,  por  t i empo p ro longado .  

*Presentac ión.

Si  la  comerc ia l i zac ión  es  d i rec ta ,  e l  p roduc to  debe  p resen ta rse  
a l  consumidor  en  fo rma a t rac t i va ,  o f rec iéndose  en te ro  o  en  
cor tes ,  l i s to  para  su  p reparac ión .  

En  cua lqu ie r  caso ,  se  le  debe  mantener  has ta  e l  momento  de  su  
ven ta  en  las  máx imas  cond ic iones  de  h ig iene ,  o f rec iéndo lo  
envue l to  en  pape l  au toadher ib le ,  a lumin io  o  bo lsas  de  
po l ie t i l eno  y  co locándo lo  en  ca jas  o  bases  de  car tón .  

La  carne  de  cone jo  puede  o f recerse  tamb ién  en  envases  
hermét i camente  cer rados  y  conservas  que  permi t i rán  una  
p reservac ión  inde f in ida .
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6.-  Inversión y presupuesto de operación .

La  invers ión  se  puede  de f in i r  como la  inmov i l i zac ión  de  c ie r tos  
recursos  con  ob je to  de  consegu i r  bene f i c ios  en  un  fu tu ro ,  
s iempre  y  cuando  és tos  se  ob tengan  en  un  per iodo  razonab le  de  
t iempo (Baca ,  2001) .  

La  dec is ión  de  l l evar  ade lan te  un  p royec to  s ign i f i ca  as ignar  a  su  
rea l i zac ión  una  can t idad  de  var iados  recursos ,  que  se  pueden 
agrupar  en  2  g randes  t ipos :  

Los  que  requ ie ren  la  ins ta lac ión  de l  p royec to ,  es to  es ,  e l  ac t i vo  
f i j o  que  comprende  e l  te r reno ,  cons t rucc iones ,  equ ipo  y  p ie  de  
c r ía .

Los  requer idos  para  la  e tapa  de  func ionamien to .  Es tos  son  los  
p resupues tos  de  operac ión ,  por  e jemp lo ,  p resupues tos  de  
a l imentac ión ,  sa la r ios  y  med icamentos .  

E l  cos to ,  un  desembo lso  en  e fec t i vo  o  en  espec ie  hecho  en  e l  
pasado ,  en  e l  p resen te ,  en  e l  fu tu ro  o  en  fo rma v i r tua l  (Baca ,   
2001) .

Costos  de  medios  de  producción.  

Mano de  obra ,  es tos  se  de te rminan  con  base  en  los  sue ldos  o  
jo rna les  que  se  pagan  a  obre ros  con t ra tados .  En  es te  caso  es  
un  sa la r io  de  med io  t i empo.

Med ios  de  p roducc ión  duraderos ,  su  carac te r ís t i ca  es  que  no  se  
gas tan  en  un  c ic lo  de  p roducc ión .  

Med ios  de  p roducc ión  c i rcu lan tes ,  son  aque l los  que  se  
consumen en  un  so lo  c ic lo  de  p roducc ión ,  Inc luyen  los  
s igu ien tes :

Produc tos  y  mate r ia les  consumidos .  

Cos tos  de  in te reses  de  cap i ta l  i nver t idos .  

Costos  de  producción.  

Los  costos  de  producción están  formados por  los  s igu ientes  
e lementos:

Mater ias  p r imas :  son  los  mate r ia les  que  de  hecho  en t ran  y  
fo rman par te  de l  p roduc to  te rm inado .  

Mano de  obra  d i rec ta :  es  la  que  se  u t i l i za  para  t rans fo rmar  la  
mate r ia  p r ima en  p roduc to  te rminado .  
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Mano de  obra  ind i rec ta :  es  la  necesar ia  en  e l  depar tamento  de  
p roducc ión ,  pero  que  no  in te rv iene  d i rec tamente  en  la  
t rans fo rmac ión  de  las  mate r ias  p r imas .  

Mate r ia les  ind i rec tos :  fo rman par te  aux i l i a r  en  la  p resen tac ión  
de l  p roduc to  te rm inado ,  s in  se r  e l  p roduc to  en  s í .  

Cos tos  de  los  insumos:  son  los  insumos para  su  func ionamien to .  
Es tos  pueden  ser :  agua ,  energ ía  e léc t r i ca ,  combus t ib les  y  
de te rgen tes .

Cos tos  de  manten im ien to :  es  un  serv ic io  que  se  con tab i l i za  por  
separado ,  en  v i r tud  de  las  ca rac te r ís t i cas  espec ia les  que  
pueden  p resen ta r .  Se  puede  dar  manten im ien to  p reven t i vo  y  
co r rec t i vo  a l  equ ipo  y  a  la  p lan ta .  

Cargos  por  deprec iac ión  y  amor t i zac ión :  son  cos tos  v i r tua les ,  
es to  es ,  se  t ra tan  y  t i enen  e l  e fec t i vo  de  un  cos to  s in  se r lo .  

E l  p r imero  so lo  se  ap l i ca  a l  ac t i vo  f i j o ,  ya  que  con  e l  uso ,  es tos  
b ienes  va len  menos ;  es  dec i r ;  se  deprec ian .  

La  amor t i zac ión  so lo  se  ap l i ca  a  los  ac t i vos  d i fe r idos  o  
in tang ib les ,  ya  que ,  por  e jemp lo ,  s i  se  ha  comprado  una  marca  
comerc ia l ,  es tá ,  con  e l  uso  de l  t i empo,  no  ba ja  de  p rec io  o  se  
deprec ia ,  po r  lo  que  e l  te rm ino  amor t i zac ión  s ign i f i ca  e l  ca rgo  
anua l  que  se  hace  para  recupera r  esa  invers ión  (Baca ,  2001) .  

Costos  de  Adminis t rac ión.

Son,  como su  nombre  lo  ind ica ,  l os  cos tos  p roven ien tes  de  
rea l i za r  la  func ión  de  admin is t rac ión  den t ro  de  la  empresa ,  por  
e jemp lo  gas tos  de  o f i c ina .  

Costos  de  Ventas .

Son los  cos tos ,  que  son  l l amados  de  mercado tecn ia ,  pueden 
abarcar ,  en t re  o t ras  muchas  ac t i v idades ,  la  inves t igac ión  y  e l  
desar ro l lo  de  nuevos  mercados  o  de  nuevos  p roduc tos  a  los  
gus tos  y  neces idades  de  los  consumidores .  

Costos  de  F inanciamientos .  

Son los  in te reses  que  se  deben  pagar  en  re lac ión  con  cap i ta les  
ob ten idos  en  p rés tamos .  

A lgunas  veces  es tos  cos tos  se  inc luyen  en  los  genera les  y  de  
admin is t rac ión ,  pero  lo  co r rec to  es  reg is t ra r los  por  separado ,  ya  
que  un  cap i ta l  p res tado  puede  tener  es tos  muy  d ive rsos  y  no  
hay  porque  cargar los  a  un  á rea  espec i f i ca .
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Capi ta l  de  Trabajo  

Se de f ina  como la  d i fe renc ia  a r i tmét i ca  en t re  e l  ac t i vo  c i r cu lan te  
y  e l  pas ivo  c i rcu lan te .  En  p royec tos  pecuar ios  se r ia  e l  cap i ta l  
necesar io  para  comprar  sumin is t ros  (g ranos  y  fo r ra jes )  y  pagar  
la  mano de  obra  necesar ia  duran te  la  p roducc ión  y  duran te  la  
comerc ia l i zac ión  agr íco la  y  ganadera  (Baca ,  2001) .  

Invers ión In ic ia l  

La invers ión  se  puede  de f in i r  como la  inmov i l i zac ión  de  c ie r tos  
recursos  con  ob je to  de  consegu i r  bene f i c ios  en  un  fu tu ro ,  
s iempre  y  cuando  es tos  se  ob tengan  en  un  per iodo  razonab le .  

La  invers ión  in i c ia l  Comprende la  adqu is ic ión  de  todos  los  
ac t i vos  f i j os  o  tang ib les ,  d i fe r idos  o  in tang ib les  necesar ios  para  
in i c ia r  las  operac iones  de  la  empresa ,  con  excepc ión  de  cap i ta l  
de  t raba jo ,  (Baca ,  2001) .
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Invers ión In ic ia l  para  e l  Proyecto .  

Tabla  #  5  Presupuesto  de  invers ión.   

Act ivo  f i jo  Descr ipc ión Unidades Prec io  
uni tar io

Prec io
tota l

Ter reno  15  
por   40  mts . 500  mts . 2 $120 .00

m 2
$72,000 .00

P ie  de  c r ía   Hembras   100  $250 .00  $25 ,000 .00
Machos  12  $750 .00  $   9 ,000 .00

Equ ipo  Jau las   200  $199 .50  $39 ,900 .00
Comederos  
cap .  3 .00  kg 200 $63 .00  $12 ,600 .00
Bebederos
au tomát icos
de  b ronce  

200 $61 .60  $13 ,320 .00

Nidos
té rmicos 60 $75 .00  $4 ,500 .00
Bascu la  de  
30  kg . 1 $2 ,500 .00  $2 ,500 .00
Car re t i l l a   1  $600 .00  $600 .00
Pa las   2  $120 .00  $240 .00
T inaco
1 ,100  l i t ros  2 $1 ,500 .00  $1 ,500 .00
Tanque de  
gas  con  
sop le te

1 $500.00  $500 .00

Manguera   1  $200 .00  $200 .00
Botes ,  ca jas  
de  p lás t i co  

3  y  
10

$60 .00
$20 .00

$180.00
$200.00

Cons t rucc ión  Case ta   1  $85 ,000 .00  $85 ,000 .00
Bodega,
Of i c ina  y  
Ras t ro

1 $55 ,000 .00  $55 ,000 .00

Es t ruc tu ra
para  t inaco  

2  $3 ,250 .00  $6 ,500 .00

 Depos i to  de  
es t ié rco l 1 $7 ,500 .00 $7 ,500 .00
total    $336,240 
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7.-  Evaluación f inanciera del  proyecto.  

La eva luac ión  f inanc ie ra  de  p royec tos  de  invers ión ,  es  e l  
p roced im ien to  por  e l  cua l  se  compara  e l  resu l t ado  que  se  
ob tendrá  med ian te  un  p royec to  de  invers ión  con t ra  un  n ive l  
bás ico  o  c r i te r io  ob je t i vo  que  se  ha  f i j ado ,  en  re lac ión  a l  
resu l tado  que  se  desea  log ra r  como produc to  de  d icho  p roceso  
(Bau t i s ta , et  a l . ,  1985) .  

Los  va lo res  de  la  tasa  in te rna  de  ren tab i l i dad ,  re lac ión  
bene f i c io -cos to  y  va lo r  p resen te  que  se  f i j an  como c r i te r ios  
ob je t i vos  para  que  la  invers ión  sea  cons iderada  acep tab le ,  
dependen p r inc ipa lmente  de  las  cond ic iones  tecno lóg icas ,  de l  
mercado ,  po l í t i cas  y  soc ia les ,  que  imperen  en  e l  l ugar  donde  la  
invers ión  se  p iense  l l evar  a  cabo  (Carba l l i do ,  e t  a l . ,  1980) .  

Medidas  o  ind icadores  ut i l i zados en  la  eva luac ión de  
proyectos .

Va lo r  p resen te ,  re lac ión  bene f i c io -  cos to  y  tasa  in te rna  de  
ren tab i l i dad .

1 .  E l  va lo r  p resen te  es  igua l  a l  va lo r  ac tua l i zado  de  los  
bene f i c ios  menos  e l  va lo r  ac tua l i zado  de  los  cos tos .  
S i  e l  va lo r  p resen te  ob ten ido  es  pos i t i vo ,  la  ren tab i l i dad  o  va lo r  
de  invers ión  es  mayor  que  la  tasa  de  in te rés  a  la  que  se  le  
descon tó .  M ien t ras  más  a l to  sea  e l  va lo r  p resen te  a l  n i ve l  de  
in te rés  dado .  Me jo r  es  la  invers ión  en  té rm inos  f inanc ie ros .  

2 .  La  re lac ión  bene f i c io  –  cos to  es  igua l  va lo r  ac tua l i zado  de  los  
bene f i c ios  en t re  e l  va lo r  ac tua l i zado  de  los  cos tos .  La  re lac ión  
bene f i c io -  cos to  debe  ser  como mín imo 1  cua lqu ie r  va lo r  in fe r io r  
es  mot i vo  para  descar ta r  la  invers ión ,  ya  que  los  bene f i c ios  
se r ian  menores  que  los  cos tos .  

3 .  La  tasa  in te rna  de  ren tab i l i dad ,  (T IR)  es  aque l la  tasa  según  
la  cua l  e l  va lo r  ac tua l i zado  de  los  cos tos  es  igua l  a l  va lo r  
ac tua l i zado  de  los  bene f i c ios .  Es to  qu ie re  dec i r  que  a l  
ac tua l i za r  bene f i c ios ,  cos tos  y  comparar los ,  e l  va lo r  p resen te  es  
ce ro .

Se  sabe  que  e l  d inero  d isminuye  su  va lo r  rea l  con  e l  paso  de l  
t i empo,  a  una  tasa  aprox imadamente  igua l  a l  n i ve l  de  in f lac ión  
v igen te .  Es to  imp l i ca  que  e l  método  de l  aná l i s i s  emp leado  
deberá  de  tomar  en  cuen ta  es te  cambio  de l  va lo r  rea l  de l  d inero  
a  t ravés  de l  t i empo con  p rec ios  cons tan tes .  (Baca ,  2001) .  La  
tasa  in te rna  de  ren tab i l i dad  es  aque l la  tasa  según  la  cua l  e l  
va lo r  ac tua l i zado  de  los  cos tos  es  igua l  a l  va lo r  ac tua l i zado  de  
los  bene f i c ios .  
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Pasos para  determinar  la  tasa  in terna  de  rentab i l idad 

1.  Se  suman los  cos tos  de  invers ión  y  de  operac ión  anua l  y  se  
ca lcu la  e l  coso  anua l  to ta l .  

2 .  Se  ca lcu lan  los  ing resos  to ta les .  

3 .  Se  res tan  los  cos tos  e  invers iones  de  los  ing resos  y  se  
ob t iene  e l  f l u jo  de  e fec t i vo .  

4 .  Se  es tab lece  una  tasa  de  in te rés  o  descuen to  que  puede  ser  
e l  cos to  de l  cap i t a l .  

5 .  Se  ca lcu lan  los  fac to res  de  ac tua l i zac ión  de  cada  año ,  se  
u t i l i za  la  s igu ien te  fo rmu la :  

(1 / (1+ i ) n )

1 -  Cons tan te  
i . -  Tasa  de  in te rés  o  descuen to .  
n . -  Año  a l  que  se  re f ie re  é l  fac to r  de  ac tua l i zac ión .  

6 .  Se  mu l t i p l i ca  e l  fac to r  de  ac tua l i zac ión  por  e l  f l u j o  de  e fec t i vo  
co r respond ien te  a  cada  año .  

7 .  Se  suman los  va lo res  de  bene f i c ios  ne tos  pos i t i vos  y  
nega t i vos  descon tados  o  ac tua l i zados  y  se  res tan  uno  de l  o t ro .  

8 .  Se  se lecc iona  las  tasas  de  descuen to  o  ac tua l i zac ión  y  se  
rea l i zan  las  operac iones ,  las  veces  que  sean  necesar ias  has ta  
que  e l  va lo r  p resen te  de  los  bene f i c ios  ne tos  descon tados  se  
conv ie r ta  en  nega t i vos .  Se  recomienda  cambios  de  c inco  en  
c inco  en  las  tasas  de  descuen to .  

9 .  Conver t ido  en  nega t i vo  e l  va lo r  p resen te  de  los  bene f i c ios  
ne tos  descon tados  o  ac tua l i zados ,  se  u t i l i za  la  fo rmu la  de  la  
in te rpo lac ión  para  encon t ra r  la  T . I .R .  

10 .  E l  p roceso  descr i to  es  un  p roceso  i te ra t i vo  que  en  la  
p rác t i ca  comenzar ía  en  una  tasa  de  descuen to  de l  5% y  segu i rá  
len tamente  a l  10%,  a l  15% y  as í  suces ivamente ,  has ta  ob tener  
e l  ú l t imo  va lo r  p resen te  pos i t i vo  y  e l  p r imero  nega t i vo  
respec t i vamente .

Formu la  T IR= I  * (F1 /  (1+ i ) 1 )  +  (F2 / (1+ i ) 2 )  +  (Fn / (1+ i ) n )

i=  tasa  de  in te res  

F= f lu jo  de  e fec t i vo  
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Tabla  #  6  Aspectos  económicos y  f inancieros  de l  negocio .  

Determinación de la inversión necesaria y cronograma de aplicaciones.
        

Año 0 1 2 3 4 5 Liquidación 
Tipo de 
inversión 

Fija  $336,240  
 $            
-

 $        
-

 $          
-

 $       
-

 $      
-     $  257,787  

Terrenos  $  72,000    $    72,000  
Construcciones y pie de 
cría  $154,000    $  130,667  
Maquinaria y equipos  $110,240     $    55,120  

Capital de trabajo   
-$
4,467           

                

Suma  $336,241  
-$
4,467

 $        
-

 $          
-

 $       
-

 $      
-     

                
INVERSIÓN TOTAL  $331,774              

Tabla # 7 Presupuesto de ingresos 

      
Año Productos Unidades/año Precio unitario Ingresos/año
 1 carne en canal               4,649  $           60.00  $          278,965 

Total de ingresos  $          278,965 
 2 carne en canal               6,115  $           62.00  $          379,130 

Total de ingresos  $          379,130 
 3 carne en canal               6,115  $           64.00  $          391,360 

Total de ingresos  $          391,360 
4 carne en canal               6,115  $           66.00  $          403,590 

Total de ingresos  $          403,590 
5 carne en canal               6,115  $           68.00  $          415,820 

Total de ingresos  $          415,820 
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Tabla  #   8  Presupuesto  de  costos  de  producción.  

Requerimientos de materias primas y materiales auxiliares 
      
Año Materia prima unidad de costo por Volumen Costo por 

o materiales medida unidad requerido año 
Alimentación Kg $5.1    32,270.90  $164,582

 1 Medicamento  dosis $1,300.0 1 $1,300
Total $165,882
Alimentación Kg $5.2    38,791.27  $201,715

2 Medicamento  dosis $1,400.0 1 $1,400
Total $203,115
Alimentación Kg $5.3    38,791.27  $205,594

3 Medicamento  dosis $1,500.0 1 $1,500
Total $207,094
Alimentación Kg $5.4    38,791.27  $209,473

4 Medicamento  dosis $1,600.0 1 $1,600
Total $211,073
Alimentación kg $5.5    38,791.27  $213,352

 5 Medicamento  dosis $1,700.0 1 $1,700
Total Materias primas y materiales $215,052

Tabla  #  9  Presupuesto  de  mater ia les  de  envase ,  empaque y 
embala je .

Añ
o

Envase, 
empaque 

Volumen
de 

Capacida
d Necesidades 

Costo 
unitario Costo 

o embalaje productos 
del

envase de envase del envase anual 
   $                    -   

1 bolsa para canal 4649 1 3874  $         0.05   $                194 
Total  $                194 

   $                    -   
2 bolsa para canal 6115 1 5095.83  $       0.055  $                280 

Total  $                280 
   $                    -   

3 bolsa para canal 6115 1 5095.83  $       0.060  $                306 
Total  $                306 

   $                    -   
 4 bolsa para canal 6115 1 5095.83  $       0.065   $                331 

Total  $                331 
   $                    -   

5 bolsa para canal 6115 1 5095.83  $       0.067  $                341 
Total  $                341 
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Tabla  #  10   Presupuesto  de  mano de  obra  (pago de  sue ldos y 
sa lar ios) .

Nombre del  Número de Pago Pago Prestaciones Total
puesto trabajadores mensual anual 30% anual 

Peón 1  $    1,500   $     18,000   $       5,400   $          23,400 
Total 1  $    1,500   $     18,000   $       5,400   $          23,400 

Tabla  #  11  Presupuestos  de  ot ros  requer imientos .  

Descripción del rubro Unidad de Número de Costo Costo anual 
o servicio medida eventos unitario 

Energía eléctrica Kw-hr 12  $        80.0   $         960  
Agua para el proceso de producto M3 12  $        50.0   $         600  
Gasolina Litro 52  $       150.0   $       7,800  
Total  $       9,360  

Tabla  #  12   Presupuesto  de  gastos  de  adminis t rac ión y  
ventas .

Pago de sueldos de administración y ventas. 
      

Nombre del  Número de Pago Pago Prestaciones Total
puesto trabajadores mensual anual 30% anual 

        
Medico veterinario 1  $      1,500  $       18,000  $          5,400   $          23,400 
Total 1  $      1,500  $       18,000  $          5,400   $          23,400 

Gastos generales de la administración 
     

Descripción del gasto Unidad de Costo por Cantidad Costo por 
administrativo medida unidad requerida año 

   $               -    
insumos de oficina lote  $        60.0  12  $             720  

Total  $             720  
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Tabla  #  14  Estado de  Resul tados o  de  Pérd idas  y  Ganancias .

      
Año 1 2 3 4 5

Descripción 

Ingresos  $        278,965  $        379,130  $        391,360  $          403,590   $        415,820 
            
Costos de producción  $        213,298  $        250,618  $        254,622  $          258,627   $        262,616 
Materias primas y materiales  $        165,882  $        203,115  $        207,094  $          211,073   $        215,052 
Material de empaque  $               194  $               280  $               306  $                 331   $               341
Mano de obra  $          23,400  $          23,400  $          23,400  $            23,400   $          23,400 
Refacciones y mantenimiento  $                 -    $                 -    $                 -    $                   -     $                 -
Otros requerimientos  $            9,360  $            9,360  $            9,360  $              9,360   $            9,360 
Depreciaciones y amortizaciones  $          14,463  $          14,463  $          14,463  $            14,463   $          14,463
            
Utilidad de operación  $          65,667  $        128,512  $        136,738  $          144,963   $        153,204 
            
Gastos de administración  $          26,963  $          26,963  $          26,963  $            26,963   $          26,963 
Sueldos  $          23,400  $          23,400  $          23,400  $            23,400   $          23,400 
Gastos generales  $               720  $               720  $               720  $                 720   $               720 
Gastos de ventas  $            2,400  $            2,400  $            2,400  $              2,400   $            2,400 
Depreciaciones y amortizaciones  $               443  $               443  $               443  $                 443   $               443 
Gastos financieros  $                 -    $                 -    $                 -    $                   -     $                 -
            
Utilidad antes de impuestos  $          38,704  $        101,549  $        109,774  $          118,000   $        126,240 
            
Impuesto sobre la Renta   $                 -    $                 -  $                 -    $                   -     $                 -
Reparto de utilidades a trab. (10 %)  $            3,870  $          10,155  $          10,977  $            11,800   $          12,624 
            

UTILIDAD NETA  $          34,833  $          91,394  $          98,797  $          106,200   $        113,616 
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Tabla  #  15  Cálcu lo  de l  Punto  de  Equi l ibr io

Año  3 
Tipo de costo Costos fijos Costos Variables TOTAL 
        
Ingresos por ventas  $        391,360  
        
Costos de producción       
Materias Primas    $         207,094   $        207,094  
Material de empaque    $                306   $              306  
Mano de obra    $           23,400   $         23,400  
Refacciones y mantenim.    $                  -     $                -    
Otros requerimientos    $             9,360   $           9,360  
Depreciaciones y amortizaciones  $          14,463     $         14,463  
      
Gastos de administración      $                -    
Sueldos  $          23,400     $         23,400  
Gastos generales  $              720     $              720  
Gastos de ventas    $             2,400   $           2,400  
Depreciaciones y amortizaciones  $              443     $              443  
Gastos financieros  $                -       $                -    
      
Pago del préstamo de gobierno  $                -        
Pago del crédito bancario  $                -       $                -    
      
Total  $          39,026   $         242,559   $        281,586  
    
Punto de Equilibrio  = En Ventas  $         102,643  

En Porcentaje 26% 
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Tabla  #  16  F lu jos  Netos  de  Efect ivo  y  Tasa  de  Rentabi l idad 
F inanciera .

      
Año Inversión Utilidad neta Deprec y amort Pago de créd F. N.E 

0 -$                                336,241        -$     336,241 
1    $          34,833  $           14,906 0 49739.52513
2    $          91,394  $           14,906 0 106300.2261
3    $          98,797  $           14,906 0 113703.0806
4    $        106,200  $           14,906 0 121105.9351
5    $        113,616  $           14,906 0 128522.5483
6  $                                257,787        257786.6667
      
      

      

TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA (T.I.R)   = 24%
      
      

VALOR ACTUAL NETO (VAN)  = $92,817.43   
     
Tasa de descuento requerida para calcular el Valor Actual Neto   = 15% 
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8.-  Conclusión.  

La Producc ión  y  comerc ia l i zac ión  de  la  ca rne  de  cone jo  en  la  
reg ión  de  la  s ie r ra  A l ta  de l  Es tado  de  H ida lgo ,  la  cua l  comprende  
los  Mun ic ip ios  de  Mo lango,  Lo lo t la  y  T lanch ino l ,  es  una  ac t i v idad  
que  puede desar ro l la rse  favorab lemente ,  ya  que  cuen ta  con  las  
carac te r ís t i cas  c l imato lóg icas  para  la  reproducc ión  de  cone jos .  
Cons iderando  que  es tos  se  tendrán  en  las  me jores  cond ic iones  
pos ib les  de  b ienes ta r  an ima l .  

Con  todo  la  an te r io r  p lan teado  en  e l  p royec to  es  pos ib le  que  los  
cone jos  en  70  d ías  de  edad  l l eguen  a  un  peso  de  2 .00  kg  en  p ie  y  
sab iendo  que  t ienen  un  rend im ien to  en  cana l  de  60% se  log ra ra  
sacar  a  la  ven ta  cana les  con  un  peso  de  1 .200  kg ,  e l  p rec io  que  se  
mane ja  en  un  p r inc ip io  es  de  $60  pesos  e l  cua l  se  inc rementa  en  
un  3 .34% anua lmente .  

E l  resu l tado  ob ten ido  de  la  T . I .R .  es  de  24%,  lo  que  nos  ind ica  que  
por  cada  peso  que  se  inv ie r ta  en  es te  p royec to ,  habrá  una  
recuperac ión  de l  m ismo peso  inve r t ido  más  24  cen tavos .  

Por  lo  tan to  es  un  p royec to  ren tab le  y  se  recomienda inver t i r  en  e l  
ya  que  es  p royec tado  en  números  rea les .  

Las  recomendac iones  que  se  dan  en  es te  p royec to  son  una  buena 
comerc ia l i zac ión  y  d i fus ión  de l  bene f i c io  que  p roporc iona  e l  
consumo  de  la  ca rne  de  cone jo .  

Dar  a  conocer  las  ca rac te r ís t i cas  de  la  ca rne  de  cone jo  
comparadas  con  las  carnes  consumidas  hab i tua lmente .  

Crecer  a  med ida  que  e l  mercado as í  lo  requ ie ra .   

E laborac ión  de  a r tesan ías  ( l l averos)  con  las  pa tas  y  co las  de  
cone jo ,  as í  como cur t ido  de  p ie les  y  comerc ia l i zac ión  de  las  
m ismas ,  es to  a ra  mucho más  ren tab le  e l  p royec to  y  se  tendran  
mayores  gananc ias .   
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