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INTRODUCCION

Debido a las necesidades de crecimiento de las empresas,
en el mundo moderno, se ha visto la necesidad de elaborar
presupuestos, la transformacion en la forma de trabajo, la
cooperacion de cada uno de los miembros de la empresa y
la utilizacion e instrumentos para la realizacion y optimo

funcionamiento de las empresas.

Al hablar de la necesidad de elaborar presupuestos, es una
realidad ya que gracias a estos se puede dar el incremento
en la productividad, en la calidad y buen desarrollo de los

objetivos de la empresa.

El objetivo de la presente investigacion documental es
presentar un resumen coordinado de los conceptos que
constituyen la teoria de los presupuestos desde las
perspectivas de diferentes autores. Principios, conceptos,
términos y temas que permitiran a quienes toma las
desiciones en las empresas tener una base conceptual como
guia.

4
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Este trabajo pretende resaltar la importancia del
presupuesto y su clasificacion mostrandolo como un
elemento de planificacion y control expresado en términos
economicos financieros dentro del marco de un plan
estratégico, capaz de ser un instrumento o herramienta que
promueve la integracion en las diferentes areas que tenga el
sector publico la participacion como aporte al conjunto de
Iniciativas dentro de cada centro de responsabilidad y la
responsabilidad expresado en terminos de programas
establecidos para su cumplimiento en términos de una

estructura claramente definidos para este proceso.

PROBLEMATICA
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Existen empresas que no elaboran presupuestos
(presupuesto de ingresos, gastos, de produccion, etcétera)
lo que trae como consecuencia sus actividades no se
encuentren integral o sistematicamente desarrolladas en un
periodo determinado ni que se puedan medir los resultados
cuantitativos, cualitativos en la diferentes dependencias
para lograr el cumplimiento de las metas previstas y sobre
todo no hay coordinacion entre los diferentes centros de
costos que asegure la marcha de la empresa en forma

integral.

OBJETIVOS
General:

e Verificar el conocimiento y uso del presupuesto dentro
de las pequefias y medianas empresas.

Especifico:

e Que porcentaje de personas conocen sobre los
presupuestos.

e Proponer el uso del presupuesto dentro de su pequeia
0 mediana empresa.

JUSTIFICACION
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La razon por la que se elabora la presente
investigacion, es la necesidad de que se ha visto con
el tiempo en las empresas, ya que al no elaborar un
presupuesto

HIPOTESIS

Las empresas que cuentan con la elaboracion de un
presupuesto son altamente rentables por su mayor
productividad y cumplimiento de sus objetivos.

PRESUPUESTO FINANCIERO

ANTECEDENTES DE LOS PRESUPUESTOS
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Los fundamentos teoricos y practicos del presupuesto, como herramienta de planificacion
y control, tuvieron su origen en el sector gubernamental a finales del siglo XV1II cuando
se presenta al Parlamento Britanico los planes de gastos del reino se daban pautas sobre
su posible ejecucion y control. Desde el punto de vista técnico de la palabra se deriva del
francés antiguo bougett o bolsa. Dicha acepcién intento perfeccionarse posteriormente en
el sistema ingles con el termino budget de conocimiento comdn y que recibe en nuestro

idioma la denominacion de presupuesto.

En la empresa privada se habla intensamente de control presupuestario, y en sector
publico la técnica siguié su continua evolucion, esta innovacion genera un periodo de
analisis y entendimiento profundos de los costos, promueve la necesidad de presupuestar
y programar y fomenta el tecnicismo, el trabajo de grupo y a la toma de decisiones con

base al estudio y la evaluacién amplios de los costos.

En la actualidad los presupuestos constituyen una herramienta indispensable para la
administracion de las empresas, las decisiones de tipo gerencial no se toma Unicamente
sobre la base de resultados histéricos, al contrario se debe realizar sobre proyecciones
efectivas que nos permita anticiparnos a corregir hechos negativos que perjudique la

economia de una empresa.

El presupuesto representa la ultima etapa, es decir la de evaluacion y control expresada
en términos cuantificables (economicos-financieros) de las diversas areas o unidades de
la empresa como parte de sus planes de accién a corto plazo (generalmente 1 afio) todo
esto enmarcado dentro del plan estratégico adaptado inicialmente por la empresa y

determinado por la alta direccion.

¢QUE ES UN PRESUPUESTO?

“PRESUPUESTO FINANCIERO”




FACULTAD DE CONTADURIA'Y CIENCIAS ADMNISTRATRIVAS

Antes de poder definir lo que es un presupuesto, es necesario tener una idea de cual es su
papel y su relacion con el proceso gerencial. Pocas veces un presupuesto es algo aislado
mas bien es un resultado del proceso gerencial que consiste en establecer objetivos y
estrategias y elaborar planes. En especial, se encuentra intimamente relacionado con la
planeacion financiera.
Por tanto, el presupuesto puede considerarse una parte importante del clasico ciclo
administrativo de planear, actuar y controlar o, mas especificamente, como parte de un
sistema total de administracién que incluye:

- Formulacion y puesta en practica de estrategia.

- Sistema de planeacion.

- Sistemas presupuestales.

- Organizacion.

- Sistemas de Produccién y Mercadotecnia.

- Sistemas de informacion y Control.

Con base a lo anterior y de manera amplia, un presupuesto puede definirse coma
presentacion ordenada de los resultados previstos de un plan, un proyecto o una
estrategia. A proposito, esta definicion hace una distincion entre la contabilidad
tradicional y los presupuestos, en el sentido de que estos ultimos estan orientados hacia el
futuro y no hacia el pasado, aun cuando en su funcion de control, el presupuesto para un

periodo anterior puede compararse con los resultados reales (pasados).

Es evidente la intima relacion entre planeacion y el presupuesto y no es raro encontrar
que utilizan indistintamente términos como presupuesto, plan anual de la empresa. Como
se dijo, el presupuesto es resultado de algun tipo de plan o esta basado en el, sea este

explicito o bien algo que se encuentra en la mentes de los directivos.

Finalmente, se puede definir el Presupuesto como un plan de accion dirigido a cumplir
una meta prevista, expresada en valores y términos financieros que, deben cumplirse en
determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas, este concepto se aplica a cada

centro de responsabilidad de la organizacion.

9
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OBJETIVOS DE LOS PRESUPUESTOS

Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la empresa debe
desarrollar en un periodo determinado.

Controlar 'y medir los resultados cuantitativos, cualitativos vy, fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa para lograr el
cumplimiento de las metas previstas.

Coordinar los diferentes centros de costos para que asegure la marcha de la
empresa en forma integral.

Lograr los resultados de las operaciones periddicas.

FUNCIONES DE LOS PRESUPUESTOS

Las funciones que desempefian los presupuestos dependen en gran parte de la propia

direccién de la empresa. Las necesidades y expectativas de los directivos y el uso que

hagan de los presupuestos, estdn fuertemente influidos por una serie de factores

relacionados con los antecedentes gerenciales y el sistema empresarial. Entre sus

principales funciones estan:

10

Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo en las
operaciones de la organizacion.

Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la empresa
en unos limites razonables.

Sirven como mecanismo para la revision de las politicas y estrategias de la
empresa Yy direccion hacia lo que verdaderamente se busca.

Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan total de

accion.

“PRESUPUESTO FINANCIERO”




FACULTAD DE CONTADURIA'Y CIENCIAS ADMNISTRATRIVAS

e Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de programas
de personal en un determinado periodo de tiempo, y sirven como norma de
comparacion una vez que se hayan completado los planes y programas.

e Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades a
determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro. Una red de
estimaciones presupuestarias se filtran hacia arriba a través de niveles sucesivos
para su ulterior analisis.

e Las lagunas, duplicaciones o sobre posiciones pueden ser detectadas y tratadas al
momento en que los gerentes observan su comportamiento en relacion con el

desenvolvimiento del presupuesto.
VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS
1.- Al presupuestar, la gerencia o la alta administracion, esta siendo obligada a ver hacia
el futuro, a mirar las condiciones cambiantes que puedan afectar a la firma y prever de

antemano las situaciones indispensables para evitarlas a futuro.

2.- Existe una mayor comunicacion y coordinacion entre los diferentes departamentos,

niveles de administracion y objetivos a perseguir dentro de la organizacion.

3.- Los objetivos deben ser claramente definidos, asignados a cada area autoridad y

responsabilidad para cumplir con su parte en lo planeado.

4.- Nos proporciona informacion acerca de los recursos financieros con que se cuenta asi

como el faltante de los mismos.

5.- Ayudan a un mayor control de los insumos y a su mejor aprovechamiento limitando

costos y gastos.

6.-Obligan a realizar un auto andlisis periodico.

11
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7.-Facilitan el control administrativo.

8.-Son un reto para ejercitar la creatividad y criterio profesional, a fin de mejorar la

empresa.

9.-Ayudan a lograr mejor eficiencia en las operaciones.

DESVENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS

La gerencia debe organizar sus recursos financieros, si quiere desarrollar sus actividades,
establecer bases de operacion solidas y contar los elementos de apoyo que le permitan
medir el grado de esfuerzo que cada unidad tiene para el logro de metas fijadas por la alta
direccién y a la vez precisar los recursos que deben asignarse a las distintas dependencias
que directa o indirectamente ayudan al plan de operaciones.

La presupuestacion puede fracasar por diversas razones:

*Cuando solo estudian las cifras convencionales y los cuadros demostrativos del

momento sin tener en cuenta los antecedentes y las causas de los resultados.

*Cuando no esta definida claramente la responsabilidad administrativa de cada area de la

organizacion y sus responsables no comprenden su papel en el logro de las metas.

*Cuando no existe adecuada coordinacion entre diversos niveles jerarquicos de la

organizacion.

*Cuando no hay buen nivel de comunicacién y por lo tanto, se presentan resquemores
que perturban e impiden el aporte de los colaboradores para el logro de las metas
presupuestadas.

*Cuando no existe un sistema contable que genere confianza y credibilidad.

12
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*Cuando se tiene la ilusion de controles decir, que los directivos se confian de las
formulaciones hechas en el presupuesto y se olvidan de actuar en pro de los resultados.

*Cuando no se tiene controles efectivos respecto de la presupuestacion.

*Cuando no se siguen las platicas de la organizacion.

El presupuesto no debe de ser camisa de fuerza implantada por la alta gerencia a la
organizacion. Debe establecerse con la plena participacion de los individuos responsables
de su realizacion, a los que se les debe delegar la autoridad adecuada.

CARACTERISTICAS DE UN SISTEMA PRESUPUESTARIO

Al disefiar cualquier sistema presupuestario debe tenerse siempre muy presente su fin

ultimo. Por ello, se recomienda que debe:

A) Lograr la flexibilidad, de modo que se puedan llevar a cabo las actualizaciones de
los planes para incorporar los cambios fundamentales que surjan en las variables

esenciales de la empresa o en alguna premisa general.

B) Facilitar el control administrativo, de manera que la direccién y su equipo puedan
verificar que los planes se estan llevando a cabo y asi facilitar la administracion

por excepcion.

C) Cuantificar los objetivos y metas establecidas en el presupuesto maestro, de tal
forma que el presupuesto se constituya en una herramienta de negociacién y

formalizacion de compromisos a corto plazo.

D) Facilitar la autoevaluacion de cada una de las areas de responsabilidad de las

empresas.

13
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E) Permitir que las normas contables del boletin B-10, B-12 y sus circulares
respectivas puedan aplicarse en el presupuesto maestro, si se considera prudente

usarlos.

F) EIl presupuesto a corto plazo debe ser parte del presupuesto a largo plazo.

G) Se deben incorporar en el presupuesto a corto plazo las inversiones en activos
fijos, que son parte de la planeacion estrategia, pero que tendran que hacerse en

determinado periodo.

H) A nivel ejecutivo de la direccion, se debe presentar indicadores, de forma

condensada, que reflejen los objetivos presupuestales logrados y por lograr.

FINALIDADES DE LOS PRESUPUESTOS

- Planear los resultados de la organizacion en dinero y volimenes.
- Controlar el manejo de los ingresos y egresos de la empresa.
- Coordinar y relacionar las actividades de la organizacion.

- Lograr los resultados de las operaciones periddicas.

ELEMENTOS DE PRESUPUESTO

Los principales elementos de un presupuesto son:

e Es un plan: significa que el presupuesto expresa lo que la administracién tratara
de realizar; de tal forma que la empresa logre un cambio ascendente en
determinado periodo.

e Integrador: indica que toma en cuenta todas las areas y actividades de la empresa.
Es un plan visto como un todo, pero también esta dirigido a cada una de las areas,

de forma que contribuyan al logro del objetivo global. Es indiscutible que el plan
14

“PRESUPUESTO FINANCIERO”




FACULTAD DE CONTADURIA'Y CIENCIAS ADMNISTRATRIVAS

0 presupuesto de un departamento de la empresa no es funcional si no se
identifica con el objetivo total de la organizacion. A este proceso se le conoce
como presupuesto maestro, formado por las deferentes areas que lo integran.
Coordinador: significa que los planes para varios de los departamentos de la
empresa deben ser preparados conjuntamente y en armonia. Si estos planes no son
coordinados, el presupuesto maestro no puede ser igual a la suma de las partes, lo
cual crea confusion y error.
En términos financieros: indica la importancia de que el presupuesto sea
representado en la unidad monetaria para que sirva como medio de comunicacion,
ya que de otra forma surgirian problemas en anélisis del plan maestro. Por
ejemplo al hacer el presupuesto de requisicion de materia prima, primero es
necesario expresarlo en toneladas o kilogramos, y después en pesos; el
presupuesto de mano de obra, primero en horas hombre y después en pesos.
Operaciones: uno de los objetivos fundamentales de un presupuesto es la
determinacion de los ingresos que se pretende obtener, asi como de los gastos que
se van a producir. Esta informacion debe elaborarse en la forma mas detallada
posible.
Recursos: no es suficiente determinar los ingresos y gastos del futuro; la empresa
también debe planear los recursos necesarios para realizar sus planes de
operacion, lo cual se logra, basicamente, con la planeacion financiera, que
incluye:

A) Presupuesto de efectivo.

B) Presupuesto de adiciones de activos (inventario, cuentas por

cobrar, activos fijos).

Dentro de un periodo futuro determinado: un presupuesto siempre tiene que

estar en funcién de un cierto periodo.

Después de analizar la definicion anterior, se puede afirmar, en términos mas sencillos,

que el presupuesto de una empresa consiste en cuantificar en términos monetarios la toma

de desiciones anticipada y los objetivos trazados, de manera que permitan visualizar su

efecto en la empresa para servir como herramienta del control administrativo.
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IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS

Cuanto menor sea el grado de aciertos de prediccion o de acierto, mayor serd la
investigacion que debe realizarse sobre la influencia que ejercerd los factores no
controlables por la gerencia sobre los resultados finales de un negocio. El presupuesto
surge como herramienta moderna del planteamiento y control al reflejar el
comportamiento de indicadores econdmicos como los anunciados y en virtud de sus
relaciones con los diferentes aspectos administrativos contables y financieros de la

empresa.

Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones

de la organizacién, ademas de que:

e Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la empresa
en unos limites razonables.

e Sirven como mecanismo para la revision de y estrategias de la empresa y
direccionales hacia lo que verdaderamente se busca.

e Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan total de
accion.

e Las partidas del presupuesto sirven como guia durante la ejecucién de programas
de personal en un determinado periodo de tiempo, y sirven como norma de
comparacion una vez gque se hayan completado los planes y programas.

e Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las
necesidades totales de las compafiias, y a dedicarse a planear de modo que
puedan asignarse a los varios componentes y alternativas la importancia
necesaria.

e Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades o
determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro. Una red de
estimaciones presupuestarias se filtran hacia arriba a través de niveles sucesivos

de un ulterior analisis.

16
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CONTROL PRESUPUESTARIO

El control presupuestario, es un proceso que permite evaluar la actuacion y el
rendimiento o resultado obtenido en cada centro; para ello se establecen las
comparaciones entre las realizaciones y los objetivos iniciales recogidos en los

presupuestos, a las que suele denominarse variaciones o desviaciones.

La presupuestacion y el control son por tanto procesos complementarios dado que le
presupuestacion define objetivos previstos, los cuales tienen valor cuando exista un plan
que facilite su consecucidn (medios), mientras que la caracteristica definitoria del control
presupuestario en la comparacion entre la programacion y la ejecucion, debiéndose

realizar de forma metddica y regular.

El eje fundamental del control presupuestario se centra en la informacion necesaria
acerca del nivel real y la desviacion. Ademas es necesaria la accion para poner en marcha
los planes y modificar las actividades futuras. El control presupuestario, por tanto, va

mucho més alla de la mera localizacién de una variacion.

La implantacién de un mecanismo de control a través del presupuesto supone comparar
los resultados con los correspondientes programas, y si no coinciden deberan analizarse
las causas de tales diferencias. En este contexto, pues, para ejercer un control eficaz

deben realizarse las siguientes consideraciones:
- Todo lo que ha sido objeto de una programacién debe ser objeto de control.
- Toda desviacion entre programas y ejecucion del presupuesto tiene un motivo que

hay que analizar y que pueden deberse a un fallo de la programacion, de un

defecto en la ejecucion o a ambas razones.

17
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- Toda desviacion debe ser asignada a un responsable concreto, lo que requerira

llevar a cabo un analisis minucioso de dicha desviacién.

- Las desviaciones pueden exigir medidas de correccién; es decir, el fin Gltimo del
control presupuestario no es transmitir temor a los directivos, sino hacerles ver las
deficiencias que se han producido y sugerirles las acciones correctoras a

emprender.

EL PROCESO DEL PRESUPUESTO

La elaboracion del presupuesto puede fundamentarse mediante un enfoque contable o
administrativo. La diferencia entre uno y otro es igual a la que existe entre la contabilidad

financiera y la contabilidad administrativa.

Desde el punto de vista de la contabilidad financiera, el producto final del proceso del
presupuesto son los estados financieros que ella genera. La Unica diferencia es que en la
contabilidad administrativa los estados financieros presupuestados son estimaciones de lo
que ocurrira en el futuro y no datos histéricos de lo ocurrido en el pasado.

En la época actual es importante que al disefiar los presupuestos no se olvide que su
producto final seran los estados financieros presupuestados, los cuales deben ser
elaborados conforme a los lineamientos del B- 10, B-12 y sus circulares respectivas.
Debido a que este enfoque se centra en la contabilidad administrativa, se realizara el

proceso del presupuesto desde ese punto de vista.

1.-ELECCION DE LOS PERIODOS

El periodo conveniente para un presupuesto de un afio. La mayoria de las compafiias

preparan presupuestos anuales mientras que otras lo hacen de forma semestral o

18

“PRESUPUESTO FINANCIERO”




FACULTAD DE CONTADURIA'Y CIENCIAS ADMNISTRATRIVAS

trimestral. Al término de cada periodo se revisan los presupuestos y se analiza el
comportamiento real con respecto a lo planeado, con el fin de que se realicen los ajustes
necesarios. Cada empresa elige el periodo que mejor convenga a sus necesidades.

El presupuesto puede dividirse en meses. EI mes constituye el periodo basico para
comparar lo real y lo presupuestado. Sin embargo, el presupuesto puede también puede
dividirse por trimestre o por semestre, segin se considere oportuno. Es necesario recordar
que la funcién fundamental de los presupuestos es su utilizacién como instrumento de
control administrativo. Cuando dentro del periodo presupuestal ocurriran cambios
significativos en algunos elementos basicos como la inflacién, el costo del dinero,
sueldos y salarios, tipo de cambio, crecimiento del PIB en México, etcétera, deben ser
considerados en el analisis de control. También deben considerarse en el mercado propio
de la empresa o bien en la competencia, capital del trabajo, capacidad instalada, etcétera.
Ante un cambio en las variables antes mencionadas, el mismo se debe evaluar y adoptar o
no una medida en consecuencias. Una vez que se decide esa modificacion, se debe

actualizar el presupuesto maestro.

ORGANIZACION PARA LA PREPARACION DE PRESUPUESTOS

Un comité de presupuestos, constituido por varios miembros de la alta gerencia puede
vigilar la preparacion de estas indispensables herramientas. Este comité debe fijar las
pautas generales que la organizacion debe seguir y coordinar los presupuestos que por
separado preparen las diversa unidades de la organizacién, resolviendo las diferencias
que surjan en ellas, para luego someter el presupuesto a la consideracion del director
general y del consejo. En una compafiia pequefia esta tarea la realiza el propio director
general o el director administrativo. Las instrucciones deben ser transmitidas a través de
las vias de mando ordinarias y el presupuesto debe devolverse para su revision y
aprobacién por los mismos canales.

El punto crucial radica en que las desiciones sobre el presupuesto deben ser elaboradas en
la linea y la planeacion final por el director. Por lo tanto, el staff solo aconseja ciertas
medidas, pero no es quien decide. Esta funcion la lleva a cabo el director de presupuestos,
quien depende del contralor de la empresa.
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Las funciones principales del director de presupuestos consisten en informar sobre la
mecanica de la preparacion a través de medios computacionales y de telecomunicaciones
0 bien de como llenar las formas o cédulas; proporcionar los supuestos macroeconémicos
y macroeconémicos sobre los cuales se desarrollaran los presupuestos; proporcionar los
datos del ejercicio o ejercicios pasados Utiles para su elaboracién; hacer los célculos
necesarios para traducir las decisiones que tome la linea; reunir las cifras del presupuesto

y vigilar que cada una de las partes entregue a tiempo sus propuestas.

Una vez determinado el periodo presupuestario, el comité de presupuestos se debe
dedicar a la elaboracion del instrumento. Debe solicitar formalmente a todos los otros
demas integrantes de la organizacion que presentes sus objetivos y expectativas, haciendo

hincapié en las ventajas que se derivan de una buena elaboracion presupuestal.

Es indispensable la coordinacion de todas las areas si se quiere lograr la eficacia. Por ello,
se requiere fijar fechas limite en las que la informacidn de cada departamento deba estar a
disposicion de dicho comité. Aqui es de gran ayuda la utilizacion de un camino critico

para determinar los puntos que requieren mayor atencion del comité de presupuestos.
EJECUCION DE LOS PRESUPUESTOS
La tarea de elaborar el presupuesto es de todo, desde los obreros hasta la alta gerencia.

Por esa razon se hace necesario formular manuales especificos de las actividades que

deberan desarrollarse, como para cualquier otra labor administrativa.

MANUAL DEL PRESUPUESTO
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Es necesario que se elaboren por escrito las politicas, los métodos y los procedimientos
que regiran el presupuesto, lo que se logra mediante la elaboracion de un manual de
presupuesto adecuado.

Dicho manual debe contener los siguientes requisitos:

A) Los objetivos, finalidades y funcionalidad de todo el plan presupuestal, asi como la
responsabilidad que tendra cada uno de los ejecutivos 0 miembros del personal que tiene

asignada un area de responsabilidad presupuestal.

B) EI periodo que incluira el presupuesto, como la periodicidad con que se generaron los

informes de actuacion.

C) Toda la organizacién que se pondra en funcionamiento para su perfecto desarrollo y

administracion.

D) Las instrucciones para el desarrollo de todos los anexos y formas que configuran el
presupuesto.

Son innegables las ventajas que ofrece la elaboracion de dicho manual. Entre ellas se
cuentan que es un medio informativo muy valioso para todos los integrantes de una
organizacion, ya que en él se delimitan la autoridad y la responsabilidad de cada

participan

EL ASPECTO HUMANO Y LOS PRESUPUESTOS

Toda herramienta que se disefie para administrar con mayor facilidad una
organizacion debe ser puesta en practica cuidadosamente, controlando que las personas
que haran uso de ella la acepten como algo que les ayudara en su desarrollo y no como un
instrumento de caracter negativo, destinado a reprimir su labor. De ahi que se aceptan
todas las ventajas que ofrece un presupuesto para ser utilizado en las empresas, se debe

evitar el surgimiento de circunstancias que podrian conducir al fracaso de la implantacion
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del mismo. Es necesario hacer hincapié en este aspecto, en el activo humano, en cuyas
manos esta el éxito o el fracaso de todas las herramientas administrativas. Los criterios

que aseguran el éxito de los presupuestos son los siguientes:

1.- LOS PRESUPUESTOS DEBEN SER PARA AYUDAR, MAS QUE PARA VEIFICAR
FALLAS O EXITOS.

En muchas organizaciones se pretende dar a los presupuestos el caracter del mero
instrumento de vigilancia para determinar la existencia de errores, y como se calculan
variaciones comparando lo real con lo presupuestado, el resultado es desfavorable; si
ocurre lo contrario, el saldo seria favorable. Ambas afirmaciones son totalmente falsas
debido a que lo que se busca al calcular las variaciones es encontrar indicios y, con ello,
detectar cuales fueron las causas que condujeron a esa variacion, lo que debe de servir de
retroalimentacion al responsable de dichas variaciones para que repita los aciertos y
elimine las fallas. De esta manera comprobara la utilidad del instrumento y el caracter no

represivo del mismo.

2.- EL PRESUPUESTO DEBE SER FRUTO DE TODOS LOS INTEGRANTES DE LA
ORGANIZACION.

Otra de las causas que suelen conducir los presupuestos al fracaso, es su
imposicion a los subordinados sin hacerlos participes del proceso de su elaboracion. A
todas las personas les agrada intervenir en el disefio de sus metas y objetivos, por la
sencilla razén de que nadie mejor que cada individuo conoce sus potenciales y
limitaciones, de igual forma que las del area de la cual se es responsable. Este
conocimiento posibilita la intervencion en la elaboracion del presupuesto maestro o
anual. Todas las personas que tengan que intervenir para el éxito del plan maestro deben
participar en el disefio del presupuesto; ademas, se sentirdn mas comprometidas para su
logro, ya que fueron ellas quienes fijaron las metas que se pretenden alcanzar, y no otras

personas quienes se las impusieron.
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3.- EL PRESUPUESTO NO DEBE GENERAR CONFLICTOS EN LA ORGANIZACION

Al estar disefiado el presupuesto, hay que considerar que dentro de el quedaran
integradas todas las areas de la empresa, las cuales deben visualizar el objetivo global de
la organizacion y no los objetivos particulares de cada una de ellas. Un ejemplo clasico
de esta situacion es lo referente a los inventarios: mercadotecnia tendra interés en que
exista la mayor cantidad posible de inventarios, ya que con ello asegura satisfacer la
demanda; finanzas no estara de acuerdo con esa posicion debido a que el inventario tiene
costos de mantenimiento, lo cual va a reducir la rentabilidad y liquidez de la empresa;
produccion se preocupara por manejar inventarios variables, a fin de tener una
produccion estable, sin importar si se tiene picos 0 no de inventarios que le originan
costos a la empresa. De ahi la necesidad que determine por parte de los departamentos a
quienes conciernen el procedimiento, la cantidad optima de que debe mantenerse de cada
renglén, a fin de lograr la rentabilidad y liquides optimas para la compafiia, sin importar

lo a ventas o0 a produccion les convenga.

QUIENES ACTUAN EN EL PROCESO DE ELABORACION DE LOS
PRESUPUESTOS

DEFINICION Y TRANSMISION DE LAS DIRECTRICES GENERALES A LOS
RESPONSABLES DE LA PREPARACION DE LOS PRESUPUESTOS:

La direccion general, o la direccion estratégica, es la responsable de transmitir a cada
area de actividad las instrucciones generales, para que estas puedan disefiar sus planes,
programas, y presupuestos; ello es debido a que las directrices fijadas a cada area de
responsabilidad, o area de actividad, depende de la planificacion estratégica y de las
politicas generales de la empresa fijadas a largo plazo.
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ELABORACION DE PLANES, PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS:

A partir de las directrices recibidas, y ya aceptadas, cada responsable elaborara el
presupuesto considerando las distintas acciones que deben emprender para poder cumplir
los objetivos marcados. Sin embargo, conviene que al preparar los planes
correspondientes a cada area de actividad, se planteen distintas alternativas que
contemplen las posibles variaciones que puedan producirse en el comportamiento del

entorno, o de las variaciones que vayan a configurar dichos planes.

NEGOCIACION DE LOS PRESUPUESTOS:

La negociacion es un proceso que va de abajo hacia arriba, en donde, a través de fases
iterativas sucesivas, cada uno de los niveles jerarquicos consolida los distintos planes,

programas y presupuestos aceptados en los niveles anteriores.

COORDINACION DE LOS PRESUPUESTO:

A través de este proceso se comprueba la coherencia de cada uno de los planes y
programas, con el fin de introducir, si fuera necesario, las modificaciones necesarias y asi

alcanzar el adecuado equilibrio entre las distintas areas.

APROBACION DE LOS PRESUPIESTOS:

La aprobacién, por parte de la direccion general, de las previsiones que han ido
realizando los distintos responsables supone evaluar los objetivos que pretende alcanzar
la entidad a corto plazo, asi como los resultados previstos en base de la actividad que se

va a desarrollar.

SEGUIMIENTO Y ACTUALIZACION DE LOS PRESUPUESTOS:
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Una vez aprobado el presupuesto es necesario llevar a cabo seguimiento o un control de
la evolucion de cada una de las variables que lo han configurado y proceder a compararlo
con las previsiones. Este seguimiento permitira corregir las situaciones y actuaciones

desfavorables, y fijar las nuevas previsiones que pudieran derivarse del nuevo contexto.

EL PAPEL DE LOS PRESUPUESTOS EN LA PLANEACION

En la planeacion se puede distinguir lo que es el proceso y lo que es el contenido. El
proceso consiste en determinar los escenarios y fijar objetivos, mientras que el contenido
esta formado por el plan de mercados, plan de insumos y plan de financiero. Los
presupuestos siguen siendo valiosos, en la medida que sirven de guia, que ayudan a
monitorear si lo implantado esta bien y si se estan logrando los resultados esperados. Hay
que recordar que mientras no se sepa lo que se quiere, no podra llevarse acabo un plan;
no hay que la planeacion debe ser dinamica, dado que los clientes, los proveedores y

quienes fijan la economia y la misma organizacion esta integrada por seres humanos.

En una época de cambios es cuando mas se requiere planear. Sucede como en los
aviones: el capitan usa los instrumentos cuando hay mal tiempo; cuando hay buen tiempo
no los necesita. Por ello, el esfuerzo en esta actividad debe ser mas intenso; lo relevante
ahora es que no podemos ignorar ese angulo no cuantificable. Que cada dia afecta mas.

Dado que las variables son muy cambiantes y dificiles de predecir.

Todas las organizaciones hacen planes. En todas ellas los ejecutivos planean el futuro de
la organizacion; es decir, determinan sus objetivos y el mejor método para lograrlos una
empresa que no trabaje sujeta a planes constituye simplemente una masa amorfa

incoherente, sin direccion alguna.

Aunque la mayoria de los directivos elaboran planes. Hay diferencias considerables en la
forma de planificar. Algunos formulan planes sin que trasciendan la esfera intelectual,
otros hacen apuntes y borradores de estimaciones. Sin aplicar técnicas cientificas; otras
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expresan sus planes en términos cuantitativos y los trasladan a hechos en forma ordenada
y sisteméatica. Esta manera de calificar se conoce como presupuestos, los que se
estudiaran en este capitulo son los que se expresan en términos monetarios aunque hay
algunos que se expresan en unidades de producto, numero de empleados, unidades de
tiempo u otras cantidades no monetarias que forman parte del area de la ingenieria

industrial.

Los presupuestos son una excelente herramienta que facilita la administracion por
objetivos, estableciéndole a la administracion metas a lograr, expresados en términos
monetarios, tales como valor econémico agregado, tasa de rendimiento, sobre inversién
tasa de rendimiento sobre capital, nivel de endeudamiento, determinada posicion de
liquidez, etcétera. Esto propicia una evaluacion eficiente durante el periodo presupuestal.
También los presupuestos colaboran para dirigir para dirigir una empresa mediante la
administracién por excepcion, coadyuvando de esta forma a cumplir los compromisos
contraidos y canalizar la energia a las areas mas relevantes que requieren la atencion de la

alta direccion.

PRINCIPALES INDICADORES DEL PRESUPUESTO

La siguiente es una lista de indicadores que deben presupuestarse y a su vez monitorearse
a nivel de grupo directivo de una empresa, mensualmente, para que el presupuesto logre

Su mision:

1.- Ingresos

2.- Utilidad de operacion

3.- Activos promedio en operacion

4.- Margen de ventas

5.- Rotacion de inversion

6.- Tasa de rendimiento sobre la inversion

7.- Porcentaje de capacidad utilizada
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8.- Porcentaje de crecimiento de volumen

9.- Dias de inversion en capital de trabajo
10.-Valor econdmico agregado (EVA)
11.-Inversiones aprobadas

12.-Flujo de efectivo de operacion
13.-Compromisos con bancos acreedores
14.-Principales estrategias para el afio
15.-Oportunidades y amenazas de las empresas
16.-Programas especificos del afio

17.-Otros

MARCO DE REFERENCIA DEL PRESUPUESTO

Al desarrollar el presupuesto maestro es fundamental que se analicen las variables
macroeconomicas que afectan a la empresa, asi como las variables microeconémicas que
también deben ser estudiadas, y su repercusion sobre el presupuesto de operacion y

financiero.

1.- PREMISAS BASICAS O VARIABLES MACROECONOMICAS

Las variables macroeconomicas o premisas basicas son una serie de pautas econémicas,
sociales, politicas y financieras que marcan un escenario especifico a corto plazo. Entre

las principales premisas que deben ser estudiadas se encuentran:

A) Crecimiento del producto interno bruto del pais y de los paises con los que existen
relaciones comerciales, asi como el de la rama industrial a que pertenece la
empresa.

B) Inflacion de Meéxico y los paises con los que interactla

C) Comportamiento del tipo de cambio

D) Estrategias de financiamiento de las empresas

E) Comportamiento de sueldos, salarios y prestaciones
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F) Relaciones con los sindicatos

G) Politicas respecto a las exportaciones

H) Reglas y aranceles referentes a las importaciones y exportaciones a raiz del
tratado de libre comercio, asi como el proceso de gradualismo que se lleva a cabo
en la actualidad.

I) Comportamiento del costo del dinero

J) Otras variables

Al utilizar diferentes supuestos en cada una de las variables macroeconomicas se pueden

disefiar escenarios de forma que se puedan tomar desiciones mucho mas acertadas.

2.- PREMISAS ESPECIFICAS O VARIABLES MICROECONOMICAS

En este apartado se analizan las variables que se relacionan en forma especifica con el
negocio 0 empresa y que requieren una estrategia determinada, de acuerdo con el medio

competitivo en que se encuentran:

a) Estrategias de precios.

b) Inflacion de los precios y de cada uno de los principales insumos esperados.

c) Crecimiento del mercado esperezado.

d) Objetivo a lograr medido en rentabilidad.

e) Diagnostico de la liquidez.

f) Politicas del capital de trabajo.

g) Estrategias sobre el aprovechamiento.

h) Mezcla de lineas a colocar

i) Estrategias de productividad.

j) Politicas de exportacion de ventas.

k) Carga de exportacion de ventas.

I) Otras.
Como se puede apreciar, al igual que con las variables macroeconomicas, con las
macroecondémicas también se debe generar varios escenarios para determinar los

diferentes resultados que puede esperar la empresa, dependiendo de los que sucediese.
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Es esencial para disefiar un presupuesto correcto, conocer, analizar y evaluar las
variables antes mencionadas durante cada una de las etapas que integran el disefio o

desarrollo del presupuesto maestro.

CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

Los presupuestos se pueden clasificar desde diversos puntos de vista a saber:

1) Segun su flexibilidad

2) Segun el periodo de tiempo que cubren.

3) Segun el campo de aplicabilidad de la empresa.
4) Segun el sector en el cual se utilicen.

5) Otras clasificaciones.
1. Segun la flexibilidad
e Rigidos, estaticos, fijos o asignados
Estos se elaboran por un solo nivel de actividad. Una vez alcanzado este, no se permiten
los ajustes requeridos por las variaciones que sucedan. De este modo se efectla un
control anticipado, sin considerar el comportamiento econdémico, cultural, politico,

demogréafico o juridico de la region donde actia la empresa. Esta forma de control

anticipado dio origen al presupuesto que tradicionalmente utilizaba el sector publico.

e Flexibles o variables
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Son los presupuestos que se elaboran para diferentes niveles de actividad y pueden
adaptarse a las circunstancias que surjan en cualquier momento. Estos muestran los
ingresos, costos y gastos ajustados al tamafio de operaciones manufactureras o
comerciales. Tienen amplia aplicacion en el campo de la Presupuestacion de los costos,

gastos indirectos de fabricacion, administrativos y ventas.

Se elabora de forma tabulada, representando cada columna los grados probables de
actividad. Su clave es la diferenciacion del comportamiento de costos o gastos frente a
variaciones en las cantidades producidas o vendidas, identificando los componentes fijos
0 variables de cada partida.

2. Segun el periodo que cubran

La determinacion del lapso abarcaran los presupuestos dependera del tipo de operaciones
que realice la empresa, de la mayor o menor exactitud y detalle que se desee, ya que a

mas tiempo corresponderad una menor precision y analisis. Asi pues, haber presupuestos:

e A corto plazo
Son los presupuestos que se planifican para cubrir un ciclo de operacién y estos suelen

abarcar un afio 0 menos.

e Alargo plazo

Las grandes empresas adoptan este presupuesto cuando emprenden proyectos de
inversion en actualizacion tecnoldgica, ampliacion de capacidad instalada, integracién de

intereses accionarios y expansion de los mercados.

Ambos tipos de presupuestos son Uutiles; es importante para los directivos tener de
antemano una perspectiva de los planes del negocio para un periodo suficientemente
largo, y no se concibe esta sin la formulacién de presupuestos para periodos cortos, con

programas detallados para el periodo inmediato siguiente.
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3. Segun el campo de aplicacion en la empresa.

e De operacion o econdémicos
Tienen en cuenta la planeacion detallada de las actividades que se desarrollaran en el
periodo siguiente al cual se elaboran y, su contenido se resume en un Estado de
Ganancias y Pérdidas. Entre estos presupuestos se pueden se pueden destacar:
Presupuestos de ventas

Presupuesto de operacion

Presupuesto de compras

Presupuesto de Costo- Produccion

Presupuesto de flujo de efectivo

Presupuesto Maestro

e Financieros
En estos presupuestos se incluyen los rubros y/o partidas que inciden en el balance. Hay
dos tipos:
A) PRESUPUESTO DE TESORERIA
Tiene en cuenta las estimaciones previstas de fondos disponibles en caja, bancos y
valores de faciles de realizar. Se puede llamar también presupuesto de caja o de flujo de
fondos por que se utiliza para prever los recursos monetarios que la organizacion necesita

para desarrollar sus operaciones. Se formula por cortos periodos mensual o trimestral.

B) PRESUPUESTO DE EROGACIONES CAPITALIZABLES.
Es el que controla, basicamente todas las inversiones en activos fijos. Permite evaluar las
diferentes alternativas de inversiéon y el monto de recursos financieros que se requieren
para llevarlas a cabo.

4. Segun el sector de la economia en que se utilicen:

- Presupuesto del Sector Publico.
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Son los que se involucran los planes, politicas, programas, proyectos, estrategias y son
los objetivos del estado. Son el medio mas efectivo de control de gasto publico y en ellos
se contempla las diferentes alternativas de asignacion de recursos para gastos e

inversiones.

- Presupuestos del Sector Privado.
Son los usados por las empresas particulares. Se conocen también como presupuestos
empresariales. Buscan planificar todas las actividades de una empresa.

5. Otras Clasificaciones:

e POR SU CONTENIDO
PRINCIPALES: Estos presupuestos son una especie de resumen, en el que se presentan

los elementos modulares en todos los presupuestos de la empresa.

AUXILIARES: Son aquellos que muestran en forma analitica las operaciones estimadas

por cada uno de los departamentos que integran la organizacion de le empresa.

e POR LA TECNICA DE LA VALUACION

ESTIMADOS: Son los presupuestos que se formulan sobre bases empiricas; sus cifras
numéricas, por ser determinadas sobre experiencias anteriores, presentan tan solo la

probabilidad mas 0 menos razonable de que efectivamente suceda lo que se ha planeado.

ESTANDAR: Son aquellos que por ser formulados sobre bases cientificas o casi
cientificas, eliminan en un porcentaje muy elevado las posibilidades de error, por que sus

cifras, a diferencia de las anteriores, representan los resultados que se deben obtener.

e POS SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

DE POSICION FINANCIERA: Este tipo de presupuestos muestra la posicion estatica

que tendria la empresa en el futuro, en caso de que se cumplieran las predicciones. Se
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presenta por medio de los que se conoce como Posicion Financiera (Balance General)
Presupuestada.

DE RESULTADOS: Que muestran las posibles utilidades a obtener en un periodo
futuro.

DE COSTOS: Se preparan tomando como base los principios establecidos en los
prondsticos de ventas y reflejan a un periodo futuro, las erogaciones que se hayan de

efectuar por concepto de Costos Total o cualquiera de sus partes.

e POR LAS FINALIDADES QUE PRETENDE

DE PROMOCION: Se presentan en forma de Proyecto Financiero y de Expansion; para
su elaboracion es necesario estimar los ingresos y egresos que haya que efectuarse en el

periodo presupuestal.

DE APLICACION: Normalmente se elaboran para solicitud de créditos. Constituyen
prondsticos generales sobre la distribucion de los recursos con que cuenta, o habra de

contar la empresa.

DE FUSION: Se emplean para determinar anticipadamente las operaciones que hayan de
resultar de una conjuncion de entidades.
e POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD

Cuando se desea cuantificar la responsabilidad de los encargados de las areas y niveles en

que se divide la compafiia.

e PORPROGRAMAS
Sus cifras expresan al gasto, en relacion con los objetivos que se persiguen, determinando
el costo de las actividades concretas que cada dependencia debe realizar para llevar a

cabo los programas a su cargo.

33

“PRESUPUESTO FINANCIERO”




FACULTAD DE CONTADURIA'Y CIENCIAS ADMNISTRATRIVAS

e BASE CERO
Es aquel que se realiza sin tomar en consideracion las experiencias habidas. Este
presupuesto es Util ante la desmedida y continua elevacion de los precios, exigencias de
actualizacién, de cambio, y aumento continuo de los costos en todos los niveles,

basicamente. Resulta ser muy costoso y con informacion extemporanea

PRINCIPIOS DE PRESUPUESTACION

PRINCIPIOS DE PREVISION
- Predictibilidad.
- Determinacion Cuantitativa.
- Objetivo.
PRINCIPIOS DE ORGANIZACION
- Prevision.
- Coste habilidad
- Flexibilidad
- Unidad
- Confianza
- Oportunidad
- Contabilidad por areas de responsabilidad.
PRINCIPIOS DE ORGANIZACION
- Orden
- Comunicacion
PRINCIPIOS DE DIRECCION
- Autoridad
- Coordinacion
PRINCIPIPIO DE CONTROL
- Reconocimiento
- Excepcion
- Normas

- Conciencia de Costos.
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PRINCIPALES INDICADORES DEL PRESUPUESTO

-DESARROLLO DEL PRESUPUESTO MAESTRO

Es un presupuesto que proporciona un plan global para un ejercicio econémico préximo.
Generalmente se fija un afio, debiendo incluir el objetivo de utilidad y el programa

coordinado para lograrlo.

Consiste ademas en pronosticar sobre un futuro incierto por que cuando mas exacto sea el
presupuesto o pronostico, mejor se presentara el proceso de planeacion, fijado por la alta
direccion de la empresa. El presupuesto maestro consiste en la agrupacion de las lineas
de actuacion que han sido previamente presupuestadas en las distintas parcelas de

actividad de la empresa.

Los pasos fundamentales en el desarrollo del presupuesto maestro inician con la
estimacion de la variable que va a condicionar el desarrollo de la actividad de la empresa
en un periodo determinado, teniendo en cuenta los objetivos a largo plazo y la concrecion
a corto plazo que de los mismos se ha realizado; este proceso culmina con la presentacion
de los estados que van a recoger de manera global las estimaciones previamente
realizadas. La presentacion y contenido de estos estados es similar a la de los estados
financieros formulados por las empresas el final del ejercicio econémico, con la Unica

diferencia que en este contexto las cifras son prospectivas.

SECUENCIA DEL PRESUPUESTO MAESTRO

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DE VENTAS » DE
PRODUCCION

PRESUPUESTQOS DE:
35

“PRESUPUESTO FINANCIERO”




FACULTAD DE CONTADURIA'Y CIENCIAS ADMNISTRATRIVAS

'

REQUISICIONES DE MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA

'

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

,

COSTO DE PRODUCCION Y VENTA

'

GASTOS DE VENTA

v

GASTOS DE ADMINISTRACION

ESTADO DE RESULTADOS DE OPERACION PRESUPUESTADO

'

PRESUPUESTO DE EFECTIVO

ADICIONES DE ACTIVO NO CIRCULANTE

ESTADOS FI NANC&ROS PROYECTADOS

v

ESTADO DE BALANCE GENERAL FLUJO DE EFECTIVO
RESULTADOS PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO
PRESUPUESTADOS
BENEFICIOS

o Define objetivos basicos de la empresa
e Determina la autoridad y responsabilidad para cada una de las erogaciones
e Es oportuno para la coordinacion de las actividades de cada unidad de la empresa

e Facilita el control de las actividades
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e Permite realizar un auto analisis de cada periodo

e Los recursos de la empresa deben manejarse con efectividad y eficiencia.

LIMITACIONES

e El presupuesto solo es un estimado no pudiendo establecer con exactitud lo que
sucederd en el futuro.

e El presupuesto no debe subsistir a la administracion si no todo lo contrario es una
herramienta dindmica que debe adaptarse a los cambios de la empresa.

e Su éxito depende del esfuerzo que se aplique a cada hecho o actividad

e Es poner demasiado énfasis a los datos provenientes del presupuesto. Esto puede
ocasionar que la administracion trate de ajustarlo forzarlos a hechos falsos.

e EL PRESUPUESTO DE OPERACION

Son estimados que en forma directa tiene que ver con la parte neuroldgica de la empresa,
desde la produccion misma hasta los gastos que conlleve ofertar el producto o servicio,

son componentes de este rubro:

A) Presupuesto de Ventas

La primera etapa que enfrentara la organizacion serd la determinacion del
comportamiento de su demanda; es decir, conocer que se espera que haga el mercado, de
manera que una vez concluida esta etapa, se este capacitado para elaborar un presupuesto
propio de produccion.

Esto es lo que normalmente se hace, ya que la mayoria de las empresas tienen capacidad
ociosa, es decir, la demanda es menor que la capacidad instalada para producir. Existen

empresas que elaboran su presupuesto de produccion como primer paso, que son los
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casos excepcionales. Otro caso especial es el referente al sector publico, don del proceso
es inverso al estudiado: primero se presupuestan los gastos o necesidades del sector, y

con base en ello se determinan los ingresos que habra de recaudarse por via impositiva.

Para desarrollar el presupuesto de venta es recomendable la siguiente secuencia:

1. Determinar claramente el objetivo que desea lograr la empresa con
respecto al nivel de ventas en un periodo determinado, asi como las
estrategias que se desarrollan para lograrlo.

2. Realizar un estudio del futuro de la demanda, apoyado en ciertos métodos
que garanticen la objetividad de los datos, como analisis de regresion y
correlacion, analisis de industria, anélisis de la economia, etc.

3. Basandose en los datos deseados para el futuro que genero el pronostico
del inciso anterior y en el juicio profesional de los ejecutivos de venta,
elaborar el presupuesto de estas tratando de dividirlo por zonas, divisiones,

lineas, etcétera, de tal forma que se facilite su ejecucion.

Una vez aceptado el presupuesto de venta, debe comunicarse a todas las areas de la

organizacion para que se planifique el presupuesto de insumos.

B) Presupuesto de produccion

Se debe elaborar el plan de produccidn. Este es importante ya que de el depende todo el
plan de requerimiento con respecto a los diferentes insumos o recursos que se utilizan en
el proceso productivo.

Para determinar la cantidad que se debe producir de cada una de las lineas que vende la
organizacion, hay que considerar las siguientes variables: ventas presupuestadas de cada
linea; inventarios finales deseados para cada tipo de linea (que pueden ser determinados
en funcion de rotaciones que se deseen de los inventarios por linea; dicha rotacion debe
ser la optima para el caso especifico de que se trate) y los inventarios iniciales con que se
cuente para cada linea.
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En realidad el presupuesto de produccion es el presupuesto de venta proyectado y
ajustado por el cambio en el inventario, primero hay que determinar si la empresa puede
producir las cantidades proyectadas por el presupuesto de venta, con la finalidad de evitar

un costo exagerado en la mano de obra ocupada.

Proceso:

e Elaborando un programas de produccién

e Presupuestando las ventas por linea de produccion

Elaboracion de un programa de produccion cosiste en estimar el tiempo requerido para
desarrollar cada actividad, evitando un gasto innecesario en pago de mano de obra
ocupada.

C) Presupuesto de necesidades de materia prima y de compra

Bajo condiciones normales, cuando no se espera escasez de materia prima, la cantidad
debe estar en funcién del estandar que se haya determinado para cada tipo de ellas por
producto, asi como de la cantidad presupuestada para producir en cada linea, indicando a
la vez el tiempo en que se requerira.

En este presupuesto se incluye Gnicamente el material directo, ya que los materiales
indirectos (lubricantes, accesorios, etcétera), se incorporan en el presupuesto de gastos
indirectos de fabricacion.

Los beneficios del presupuesto de requerimiento de materia prima son:

1. Indica las necesidades de materia prima para determinado periodo
presupuestal, evitandose asi cuellos de botella en la produccién por falta de
abastecimiento.

2. Genera informacion para compras, lo que permite a este departamento planear
sus actividades.

3. Determinar niveles adecuados de inventarios para cada tipo de materia prima.
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4. Ejercer el control administrativo sobre la eficiencia con que se maneja la

materia prima.

D) Presupuesto de mano de obra directa

Este presupuesto trata de diagnosticar claramente las necesidades de recursos humanos
(basicamente mano de obra directa) y como actuar, de acuerdo con dicho diagnostico,
para satisfacer los requerimientos de la produccién planeada.

Este presupuesto debe permitir la determinacion del estdndar en horas de mano de obra
para cada tipo de linea que produce la empresa, asi como la cantidad de mano de obra que
se requiere, con lo cual se puede detectar si se necesitan mas recursos humanos o si los

actuales son suficientes.

Una vez hecho lo anterior para cada linea, se puede apreciar si el personal con que cuenta
la organizacion es suficiente, o planear nuevas contrataciones especificando el nimero y
las caracteristicas de las personas necesarias.

Una vez calculado el nimero de obreros requeridos, se debe determinar que costara esa
cantidad de recursos humanos, o sea, traducir el presupuesto de mano de obra directa,
expresada en horas estandar o en nimero de personas y calidad, a unidades monetarias, es
decir, calcular el presupuesto del costo de mano de obra.

Es el diagnostico requerido para contar de una diversidad de factor humano capaz de
satisfacer los requerimientos de produccion planeada. La mano de obra indirecta se
incluye en el presupuesto de costo indirecto de fabricacion, es fundamental que la
persona encargada del personal lo distribuya de acuerdo a las distintas etapas del proceso

de produccion para permitir un uso del 100% de la capacidad del trabajador.

E) Presupuesto de gastos de fabricacion indirectos

El debe elaborarse con toda la participacion de todos los centros de responsabilidad del
area productiva que efectlian cualquier gasto productivo indirecto. Es importante que al
elaborarse, dicho presupuesto, se detecte perfectamente el comportamiento de cada una
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de las partidas de gastos indirectos, de manera que los gastos de fabricacion variables se
presupuesten en funcion del volumen de produccion previamente determinado, y los
gastos de fabricacion fijos se planeen dentro de un tramo determinado de capacidad,

independientemente del volumen de produccion presupuestado.

Cuando se ha elaborado el presupuesto de gastos de fabricacion, debe calcularse la tasa
de aplicacion tanto en su parte variable como en su parte fija, y elegir una base que sea

adecuada para la estructura del presupuesto de gastos de fabricacion indirectos

F) Presupuesto de gastos de operacion

Este presupuesto tiene por objeto planear los gastos en que ocurririan las funciones de
distribucion y administraciéon de la empresa para llevar acabo las actividades propias de
su naturaleza. De igual manera que los gastos indirectos de fabricacion, ambos gastos, de
administracion y de ventas, deben ser separados en todas las partidas en gastos variables
y gastos fijos para aplicar el presupuesto flexible a estas areas, utilizando costeo con base

en actividades.

Presupuesto de Gasto de Fabricacion

Son estimados que de manera directa o indirecta intervienen en toda la etapa del proceso

de produccion, son gastos que se deben cargar al costo del producto.

Sustentacion:
e Horas-Hombre requeridas
e Operatividad de maquinas y equipos
e Stock de accesorios y lubricantes
Observaciones
Este presupuesto debe coordinarse con los presupuestos anteriores para evitar un gasto

innecesario que luego no se pueda revertir.
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1.- Presupuesto de Costo de Produccién

Son estimados que de manera especifica intervienen en todo el proceso de fabricacion
unitaria de un producto, quiere decir que del total del presupuesto del requerimiento de
materiales se debe calcular la cantidad requerida por tipo de linea producida la misma que

debe concordar con el presupuesto de produccion.

Caracteristicas:
e Debe considerarse solo los materiales que se requiere para cada linea o molde.
e Debe estimarse el costo.
¢ No todos requieren los mismos materiales.
e El valor final debe coincidir con el costo unitario establecido en el costo de

produccion.

Presupuesto de Gastos de Venta (PGV)

Es el presupuesto de mayor cuidado en su manejo por los gastos que ocasionay su
influencia en el gasto financiero. Se le considera como estimados proyectados que se
origina durante todo el proceso de comercializacion para asegurar la colocacion y

adquisicion del mismo en los mercados de consumo.

Caracteristicas:
e Comprende todo el marketing
e Es base para calcular el margen de utilidad
e Es permanente y costoso
e Asegura la colocacion de un producto
e Amplia mercado de consumidores

e Se realiza a todo costo

Desventajas:

e No genera rentabilidad
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e Puede ser mal utilizado

Presupuesto de Gastos de Administracion (PGA)

Considerado como la parte medular de todo presupuesto porque se destina la mayor parte
del mismo, son estimados que cubren la necesidad inmediata de contar con todo tipo de
personal para sus distintas unidades, buscando darle operatividad al sistema. Debe ser lo
mas austero posible sin que ello implique un retraso en el manejo de los planes y

programas de la empresa.

Caracteristicas:
e Las remuneraciones se fijan de acuerdo a la realidad econémica de la empresa y
no en forma paralela a la inflacién.
e Son gastos indirectos, son gastos considerados dentro del precio que se fija al

producto o servicio.

e de ingresos (el total bruto sin descontar gastos)

e Presupuesto de egresos (para determinar el liquido o neto)
e Flujo neto (diferencia entre ingreso y egreso)

e Cajafinal

e Cajainicial

e Cajaminima

G) Estado de resultado presupuestado

El presupuesto maestro, como se ha comentado esta construido por dos presupuestos: el
de operacion y el financiero. El primero de ellos se refiere propiamente a las actividades
de producir, vender y administrar una organizacién, que son las actividades tipicas a
través de los cuales una empresa realiza su mision de ofrecer productos o servicios a la
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sociedad. Dichas actividades dan origen a los presupuestos de ventas, de produccion, de
compras, de requerimientos de materia prima, de mano de obra, de gastos indirectos de
fabricacion, de costos de venta y de gastos de operacion. Estos, a su vez, requieren ser
resumidos en un reporte que permita a la administracion, conocer hacia donde se dirigiran
los esfuerzos en torno a la operacion de la compafiia, lo cual se logra a través del estado

de resultados presupuestado.

e EL PRESUPUESTO FINANCIERO

El plan maestro debe culminar con la elaboracion de los estados financieros
presupuestados, que son el reflejo del lugar en donde la administracion quiere colocar la
empresa, asi como cada una de las areas, de acuerdo con lo subjetivos que se refirieron
para lograr la situacion global. Aparte de los estados financieros presupuestados anuales,
puede elaborarse reportes financieros mensuales o trimestrales, o cuando se juzgue
conveniente, para efectos de retroalimentacion, lo que permite tomar las acciones
correctivas que se juzguen oportunas en cada situacion.

La esencia del presupuesto financiero surge de la informacion generada por el
presupuesto de operacion. Es necesario considerar que son tres grandes planes los que
engloban un modelo de planeacion: el plan de mercados, de requerimientos de insumos y
el financiero. Los dos primeros constituyen la base para elaborar el presupuesto de
operacion y, una vez que este ha sido integrado, se utiliza como marco de referencia para
elaborar el presupuesto financiero, que junto con el de operacidn, constituye la
herramienta por excelencia para traducir, en términos monetarios, el disefio de acciones
que habran de realizarse de acuerdo con la ultima etapa del modelo de planeacion
estratégica.

El presupuesto de ventas, el de costo de produccién y el de gastos de operacién producen
el estado de resultados proyectado; en sintesis, el presupuesto de operacion da origen al
estado de resultados presupuestado.

El presupuesto financiero, aunado a ciertos datos del estado de resultados presupuestado,
expresa el estado de situacion financiera presupuestado y el estado de flujo de efectivo

presupuestado.
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El estado de resultados, el estado de situacion financiera y el estado de flujo de efectivo
presupuestado indica la situacién financiera proyectada. Con estos informes queda

concluida la elaboracién del plan anual o plan maestro de una empresa.

A) PRESUPUESTO DE EFECTIVO

El presupuesto de efectivo es multifacético; tiene mucho que ofrecer a la administracion
de una empresa para el desarrollo de la tarea de coordinacion y conduccion hacia la
posicion donde logre alcanzar su méaximo valor. Este presupuesto es desarrollo
normalmente por el tesorero de la empresa, quien depende del director de finanzas, y

tiene a su cargo la administracion de la liquidez de la compaiiia.

Se podria definir el presupuesto de efectivo como un prondstico de las entradas y salidas
de efectivo que diagnostica los faltantes o sobrantes futuros y, en consecuencia, obliga a

planear la inversion de los sobrantes y la recuperacion-obtencién de los faltantes.

La liquidez de una organizacion es igual a su capacidad para convertir un activo en
efectivo y, en general, de contra con los medios adecuados de pago para cumplir
oportunamente con los compromisos contraidos. La liquidez de una empresa esta en

funcién de dos dimensiones:

e El tiempo necesario para convertir el activo en efectivo.

e El grado de seguridad asociado con el precio al cual se realizara el activo.

OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Los objetivos que se logran al elaborar el presupuesto de efectivo son:

1. Diagnosticar cual sera el comportamiento del flujo de efectivo a través del

periodo o periodos que se trate.
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2. Detectar en que periodos habra faltantes y sobrantes de efectivo y a cuanto
ascenderan.

3. Determinar si las politicas de cobro y de pago son las dptimas, efectuando para
ello una revision para liberar recursos que se canalizaran para financiar los
faltantes detectados.

4. Determinar si es optimo el monto de recursos invertidos en efectivo a fin de
detectar si existe sobre o subinversion.

5. Fijar politicas de dividendos en la empresa.

6. Determinar si los proyectos de inversion son rentables.

ESTRATEGIAS DEL EFECTIVO

Se recuerda que el efectivo que se desea mantener constituye una cantidad de recursos
cuyo costo de oportunidad debe ser justificado. Por ejemplo, se puede tener buena
liquidez con una gran cantidad de efectivo en el banco, que no genera intereses; en
cambio, si estuviera invertido en cetes u otros titulos generaria atractivos intereses
anuales. También hoy en dia existe la opcion de la cuenta maestro que genera un interés
atractivo y que a la vez permite una gran liquidez. Por eso es necesario determinar cual
debe ser la cantidad que se mantenga en efectivo y realizar periddicamente una

evaluacion de manejo del mismo.

¢ Por que tener efectivo?

Varios autores coinciden en que los principales motivos que obligan a mantener efectivo

son:

e Transacciones: generalmente no coinciden las entradas con las salidas, por
lo que se requiere mantener cierta cantidad de efectivo.

e Imprevistos: en algunas ocasiones se presentan situaciones imprevistas, lo
que obligue a realizar determinados desembolsos, como la indemnizacion
de un ejecutivo que se separa de la empresa.
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e Especulacion: siempre habra ciertas circunstancias que ofrezcan a la
empresa buenas oportunidades para invertir sus utilidades, como la

compra de cierta materia prima cuya escasez es previsible.

El presupuesto de efectivo se encarga de mostrar el desequilibrio entre las salidas y las

entradas de efectivo por las transacciones realizadas.
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a) Saldo que debe mantenerse

Uno de los problemas que enfrenta el ejecutivo financiero es el que debe invertir
en cada uno de los activos de la empresa; el efectivo no esta fuera de esta regla 'y
por ello se han desarrollado varios modelos para calcular cuanto efectivo debe

mantenerse:

e Conservar determinado nimero de dias de gastos desembolsables que
podrian ocurrir. Algunas empresas pueden considerar que les es vital
mantener ocho o treinta dias, lo cual depende de la seguridad que se tenga
sobre las entradas de efectivo esperadas.

e Efectuar un andlisis de regresion, tomando como variables las ventas y el
efectivo, donde este es la variable dependiente, y las ventas la

independiente que afectara a la cantidad que se mantendra.

e Determinar una relaciéon adecuada de efectivo con respecto a ventas; es

decir fijar cierto nimero de dias venta por mantener de efectivo.

e Lo ideal es construir un modelo matematico que integre el binomio costo-
beneficio; es decir, tomar en consideracion lo que cuesta mantener el
efectivo y, ademés, lo que cuesta carecer de el para cubrir los
compromisos, o0 sea el costo de faltante y el costo de sobrante, y con base

en ello determinar la cantidad optima por mantener.
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b) Evaluacion del manejo de efectivo

Uno de los problemas del ejecutivo financiero es saber cuanto debe invertir en
cada activo, problema que no termina cuando se decide donde invertir, sino que
debe realizarse un seguimiento para garantizar que la inversion produce los
beneficios que se esperaban. De no ser asi, deben tomarse las acciones correctivas
necesarias para lograr el objetivo deseado. A continuacion se mencionan algunas
de las herramientas que permiten evaluar si la inversion en efectivo es adecuada o
no.

e Analizar la antigliedad de los saldos de los proveedores: una gran
proporcion de saldos vencidos indica una mala administracion del
efectivo.

e El costo de los préstamos que se han solicitado en situacion de presion,
provocados por una mala planeacion y mal manejo de efectivo.

e Calcular una relacion del costo de mantener efectivo con el total de
efectivo utilizado. El incremento de esta relacion sefiala una mala

administracion del efectivo.

c) Amplitud del periodo que debe incluir el presupuesto de efectivo.

Existen varias circunstancias que determinan la amplitud de este periodo, el que
dependera del uso que se quiera dar al presupuesto de efectivo. Por ejemplo, ¢que
sucederd si fuera por trimestre? Lo méas probable es que si en el primer trimestre
existiera sobrante, desapareceria la preocupacién por el financiamiento y
posiblemente en febrero ya habria faltante, lo que causaria problemas a la
empresa, ya que se suponia que ello no ocurriria durante el primer trimestre. El
enfoque por trimestre tiene la desventaja de encubrir algin problema que puede

preverse durante este periodo.
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Si se llegara al extremo de hacerlo por semanas, puede caerse en Serios
problemas. Por ejemplo, si no se logra cobro supuestamente seguro en
determinada fecha, se tendria que acudir a las Fuentes de financiamiento bajo
presion. Lo mas comun en las empresas es elaborar el presupuesto sobre una base
mensual. Sin embargo, la base semanal no puede descartarse, por lo cual todo
dependera de las circunstancias de cada empresa.

EL PROGRAMA DE INCREMENTO DE FLUJO DE EFECTIVO (PIPE) COMO
ESTRATEGIA PARA ENFRENTAR LA ESCASEZ DE LIQUIDEZ

El programa de Incremento de Flujo de Efectivo se puede definir como una técnica que
permite detectar areas de oportunidad para mejorar el flujo de efectivo. Implica cambiar
la actitud de todos los que forman la organizacion, desde el director hasta el personal de
intendencia, con respecto a considerar que todos son responsables del manejo de flujo de

efectivo, dado que todas las actividades, en ultima instancia, repercuten sobre el.

Este programa debe ser participativo: de ninguna manera debe obligarse a las personas a
involucrarse, su colaboracion solo se logra a través de la motivacion o también debe
pedirse a la personas que se comprometan con acciones concretas, por que se requiere
que sean medibles los logros, ya que de otra manera no puede ser cuantificable y no

permitiria la evaluacion de los resultados.

También es necesario que el PIFE incluya un plan de incentivos, de manera que el
personal perciba que este es un programa de “ganar-ganar”, es decir, no solo la empresa
se va a ver beneficiada, sino también todos los que colaboran con ella, al lograr un mejor
nivel de vida con respecto a aquellos que colaboran en otras organizaciones donde no se

hayan implantando dichos programas.

La metodologia que se propone para implantar dicho programa seria la siguiente:
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1. 1.- Crear conciencia de la importancia de la cultura de calidad (hacer las cosas

bien a la primera vez) para lograr competir y permanecer en el mercado.

2. Hacer consciente a todo el personal de la escasez del flujo de efectivo, y por ende,

del alto costo de financiamiento.

3. Formar grupos con actividades similares a través de circulos de calidad o grupos

sociotecnicos para detectar areas de oportunidad para mejorar el flujo de efectivo

de acuerdo con sus propias actividades.

4. determinar los compromisos de cada area, sefialando el monto, el responsable y

fecha de evaluacion.

5. Evaluar los resultados y definir nuevos logros.

Este programa fundamental se centra en seis actividades que deben implantarse en cada

una de las areas o departamentos que integran la empresa. A continuacién se describe

cada una y algunas acciones prototipo que pueden aplicarse para lograr el incremento del

flujo de efectivo de la empresa:
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1. Reducir los egresos:
-Utilizar materiales iguales para la fabricacion de diversas lineas
-Negociar precios de compra mas favorables
-Aceptar solo buenos articulos y devolver con prontitud los defectuosos
-Eliminar lineas o productos sin potencial
-Reducir el nimero de modelos, tamafios y colores
-Mantener niveles 6ptimos de inventarios
2. Retrasar los egresos:
-Evitar compras prematuras
-Negociar programas de envio de los proveedores para que coincidan con el
programa de produccion
-Pedir al proveedor que almacene su mercancia lo mas cerca posible de la
planta para reducir el periodo de reordena y envio
-Obtener plazos méas amplios de los proveedores
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-Pedir materiales en consignacion

3. Aumentar los ingresos:
-Incrementar precios de venta, siempre y cuando no disminuyan los clientes
-Mejorar la calidad del producto
-Cargar intereses sobre la cartera vencida
-Mejorar la mezcla de lineas

-Incrementar la rotacion sacrificando margen

4. Adelantar los ingresos:
-De preferencia, vender al contado
-Facturar en forma instantanea
-Negociar cobros progresivos en funcion del porcentaje de adelanto del trabajo
-Embarcar de acuerdo con los requisitos del cliente
-No dar oportunidad al cliente de reclamar embarques incorrectos o
facturacion incorrecta
-Pagar comisiones sobre lo cobrado, no sobre lo vendido
-Aplicar la ley de Pareto para clientes
-No surtir pedidos nuevos, si existen saldos pendientes
5. Mantener los activos en movimiento:
-Acelerar el ciclo del capital de trabajo
-Almacenar los productos cerca de los clientes que compren grandes
volimenes
-Agilizar el cobro de anticipos a clientes
-Tener en un solo almacén los productos de poco movimiento
-Eliminar a los clientes poco rentables, reacios a los cobros, etcétera.
6. Liquidar los recursos inactivos:
-Eliminar o reducir lineas no rentables
-Liquidar inventarios obsoletos
-Controlar y liquidar la maquinaria que no se este utilizando

-Evaluar moldes y disefios para eliminar los innecesarios
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METODOS PARA ELABORAR EL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

En la actualidad, muchas de las empresas pueden llegar a mostrar utilidades y, sin
embargo, no tener efectivo para hacer frente a sus compromisos de operacion y
financieros. La circunstancia descrita sucede debido a que contablemente los ingresos se
registran cuando se ganan y los gastos cuando se incurren en ellos. A este procedimiento-
el mas comun en las empresas se le conoce con el nombre de contabilidad en base
acumulativa.

Por otro lado, existe la base de efectivo que consiste en reconocer los ingresos y los
gastos en la fecha que generan entradas o salidas de efectivo. Ambas son muy
interesantes, pero el objetivo de cada una es muy diferente. El de la base acumulativa es
determinar la utilidad correcta y el de la base efectivo es conocer el comportamiento del
flujo de efectivo.

Al elaborar el presupuesto de efectivo, fundamentalmente es necesario aplicar este
altimo. A continuacion se analizaran los tres métodos mas utilizados para preparar el

presupuesto de efectivo:

a. Método de entradas y salidas de efectivo

Consiste en realizar una investigacion cuidadosa de las diferentes transacciones que
provocaran entradas de efectivo, asi como de aquellas que produciran salidas del mismo
elemento y tratar de distinguir, en ambos casos, las entradas y las salidas normales de las
que no son. Esta division entre normales y excepcionales detecta si el incremento o
desarrollo de la liquidez de la empresa es financiado con recursos normales o
extraordinarios. Por ejemplo, una empresa encuentra que 60% de sus entradas de efectivo
son excepcionales y 90% de sus salidas son normales, las que son cubiertas, en parte, con
las entradas excepcionales, en esta caso de podria afirmar a priori que ese incremento no

€S sano.

52

“PRESUPUESTO FINANCIERO”




FACULTAD DE CONTADURIA'Y CIENCIAS ADMNISTRATRIVAS

Por transacciones normales se entiende los flujos de entradas o salidas de efectivo,
generados por las actividades propias de la empresa de acuerdo con el giro en el cual esta

trabajando y que son repetitivas.

Las ventas al contado y el cobro a clientes constituyen basicamente las entradas de
efectivo normales.

Las entradas excepcionales estan integradas por intereses cobrados en las inversiones,
venta de activos no circulares, obtencion de prestamos o nuevas aportaciones de los

accionistas, etcétera.

Las entradas normales mas las excepciones constituyen el total de entradas. Las salidas
normales estan integradas basicamente por pago a proveedores, pagos de nominas y
prestaciones, pago de impuestos y cualquier otro pago especifico que tenga relacion con
las operaciones de la empresa. Los proveedores deberan ser analizados con la misma
metodologia de cobro que los clientes, de manera que efectuando un analisis de las
politicas de los proveedores elegidas por la administracion para su pago, se determinen
los desembolsos de efectivo por realizar.

Las salidas excepcionales de efectivo estan integradas por partidas como pago de
dividendos, adquisicién de activos no circulares, pago de pasivos a corto y largo plazos,
etcétera.

Una vez que se determina el total de las salidas, se compara con el total d entradas, lo

cual arroja los saldos en caja.

b. Método del balance proyectado.

Este método consiste en elaborar un estado de flujo de efectivo a través de la
comparacion entre un balance del ano actual y otro pronosticado para el periodo
siguiente. Se puede elaborar de la siguiente manera:

1.- Determinar la utilidad o pérdida para el periodo siguiente mediante la preparacion de

un estado de pérdidas y ganancias presupuestado.
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2.- Estimar mediante rotaciones las cifras de las partidas que componen el capital de
trabajo: cuentas por cobrar a clientes, cuentas por pagar o proveedores e inventarios.

3.- Estimar las cantidades de activos fijos con base en las cifras actuales y los nuevos

proyectos de inversiones.

4.- Ajustar también las cuentas de pasivos y capital, de acuerdo con prestamos

concertados 0 nuevas emisiones de capital.

5.- Presentar el balance general con los datos obtenidos.

6.- La presentacion del presupuesto de efectivo.

Ejemplificacion del método del balance general proyectado para elaborar el
presupuesto de efectivo.

Informacién Estados Financieros Politicas de
Adicional +— del periodo anterior <—> inventarios, carera,
Proveedores

Estado de resultados proyectado
Estado de situacion financiera
Proyectado (determinacion del

Saldo de efectivo por diferencia)

Estado de flujo de efectivo proyectado

c. Método del estado de resultados presupuestado
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Este método consiste en tomar el estado de resultados estimado para el proximo periodo y
agregar o disminuir a la utilidad las partidas que afecten el estado de efectivo y que no

estén incluidos como ventas o gastos.

Las partidas incluidas en el estado de resultados y que no implican movimiento de
efectivo son las depreciaciones y amortizaciones. Las partidas que no estan incluidas en
el estado de resultados y que afectan el efectivo son las inversiones en activo fijo o en
capital en trabajo, los dividendos por pagar, los prestamos, aportaciones de capital,

etcétera.

Ejemplificacion del método del estado de resultados presupuestado.

Informacién Estados Financieros Politicas de cuentas por
Adicional <+—> (el periodo anterior <—<®brar, inventarios,
Proveedores

Estado de resultados proyectado /

Ala utilidad se suman las
Depreciaciones y las amortizaciones

Determinar los cambios del
Capital de trabajo

Determinar cambios en activos
No circulantes

Determinar cambios en el pasivo
Politica de dividendos

Estados de flujo de efectivo

B) PRESUPUESTO DE INVERSIONES O ADICIONES DE NO
CIRCULANTES
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El presupuesto maestro es un subconjunto del conjunto de planeacion estratégica o a
largo plazo de una empresa; se encarga de traducir a términos monetarios especificos las
acciones correspondientes a un periodo determinado que busca colocar a la empresa en

determinada ubicacion.

Al realizar la planeacion a largo plazo se determinan estratégicas sobre nuevas
inversiones en activos fijos, adquisiciones de nuevos negocios, etcétera, las cuales se
efectuaran paulatinamente durante varios afios o periodos presupuestarios, incluyendo en
cada presupuesto maestro las inversiones de capital que correspondan a ese periodo, de
acuerdo con el plan a largo plazo. Esas inversiones deben tomarse en consideracion
dentro del presupuesto financiero. Posiblemente impliquen desembolsos en efectivo o
bien obtencién de fondos ajenos. Pero lo mas importante es que el estado de situacion
financiera presupuestado serd afectado por las nuevas adquisiciones, tanto por la

obtencion de fondos como por los aumentos de activos.

C) BALANCE GENERAL O ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PRESUPUESTADO

La planeacion a corto plazo “es el disefio de acciones cuyo fin sera cambiar la empresa de
la manera en que esta haya sido definida”. Este disefio de actividades, cuando se refiere al
presupuesto maestro, debe ser encaminado a lograr una situacion conveniente para la
empresa en dicho periodo, lo cual se puede ver plasmado mediante la elaboracion de los
estados financieros presupuestados, que serviran de guia durante el periodo considerado.
De lo anterior se infiere la importancia de elaborar con cuidado los estados financieros

proyectados, porque seran marco de referencia de toda la organizacion.

Cuando se analiz6 como se elabora el estado de resultados presupuestados, se observo
que practicamente es la integracion de los diferentes presupuestos que forman el
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presupuesto de operacion. Ahora se analizara la metodologia para elaborar el balance o

estado de situacion financiera presupuestado, como determinar cada partida del balance

general:

1. Activos circulares:

Efectivo: La cantidad se obtiene del presupuesto de efectivo cuando se haya
determinado el saldo final.

Clientes: Este saldo se obtiene: cuentas por cobrar iniciales mas ventas a crédito
del periodo presupuestal menos cobros efectuados durante el mismo periodo.
Inventarios: El saldo de inventarios de materia prima y de articulos terminados se
obtiene del presupuesto de inventarios, el cual se determiné en el desarrollo del
presupuesto de operacion.

Inversiones Temporales: El saldo depende de la existencia o0 no de aumentos o
disminuciones, sumandolos o restandolos respectivamente, al saldo que habia al

comienzo del periodo presupuestal.

2. Activos no circulantes:

Segun el activo de que se trate, al saldo inicial se le suma la cantidad correspondiente por

las nuevas adquisiciones y se le restan las ventas correspondientes a dicho activo. Lo

mismo se aplica para la depreciacion acumulada.

3.- Activos no circulantes:
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Proveedores: Se determina, al saldo inicial de proveedores se le suma el total de
las compras efectuadas durante el periodo presupuestal, y a este resultado se le
restan los gastos efectuados durante dicho periodo.

Otros pasivos circulantes: Segun las condiciones que se establezcan para cada una

de ellas (impuesto sobre la renta por pagar, documentos por pagar, etcétera).
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4. Pasivos a largo plazo:

En relacién con los demas pasivos, tanto a corto como a largo plazos, a la cantidad inicial
se le suma, si se produjeron nuevos pasivos, 0 se le resta, si se pagaron ya sea total o

parte de ellos.

e Capital Aportado: Esta cantidad que aparece en el balance inicial solo se modifica
si hubo nuevos aportes de los accionistas o retiros.

e Capital Ganado: Al saldo inicial se le aumentan las utilidades del periodo
presupuestal, las cuales se obtienen del estado de resultados presupuestado; si hay
pérdidas, se resta al saldo inicial de utilidades retenidas, lo mismo que si se

decretaron dividendos.

FLUJO DE EFECTIVO

Es uno de los tres estados financieros primarios que reporta cualquier negocio,
expone la estrategia financiera de la compaifiia.

Para elaborar un flujo de efectivo, debera hacerse una lista en la que se estime por
adelantado todas las entradas y salidas de efectivo para el periodo en que se prepara el
flujo, por lo que se deberén seguir los siguientes pasos:

1. Establecer que se pretenda abarcar.

2. Hacer una lista probable del ingreso del periodo determinado y después de
registrar los valores de cada centro de costos de suman los valores y se
obtiene el total.

3. Se enlistan las obligaciones que implican gasto de efectivo, sumando el
valor de cada egreso para obtener el total.

4. Una vez que se han obtenido los totales de los ingresos y egresos, estos se
restan para obtener el resultado. Si el resultado es positivo, significa que

los ingresos soy mayores que los egresos y por lo tanto existe un
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excedente, lo que indica que la empresa opera favorablemente. En caso
contrario, el empresario debera estudiar las medidas para cubrir los
faltantes o prever los periodos en los que los resultados sean negativos,
reflejandose estos datos en una partida Ilamada saldo al fin del periodo.
El flujo de efectivo permite:
% Tomar la decision del mejor mecanismo de inversion a corto plazo cuando exista
un excedente de efectivo.
+« Tomar las medidas necesarias para definir la fuente de fondeo cuando exista un
faltante de efectivo como puede ser el manejar del propietario, 0 en su caso iniciar
los tramites necesarios para obtener préstamos que cubran dicho faltante y
permitan la operacion continua de la empresa.
+«+ Cuando y en que cantidad se deben pagar prestamos adquiridos previamente.
¢+ Cuando efectuar desembolsos importantes de dinero para mantener en operacion a
la empresa.
+«+ De cuanto se puede disponer para pagar prestaciones adicionales a los empleados
como son el aguinaldo, vacaciones, reparto de utilidades, etcétera.
% Con cuanto efectivo se puede disponer para asuntos personales sin que afecte el

funcionamiento normal de la empresa.

Existen tres piezas principales del rompecabezas del flujo de efectivo:

Depreciacién: durante el afio un negocio convierte en efectivo parte del capital invertido
en el activo fijo. Uno de los gastos es la depreciacion del activo fijo de la compafiia. En
un sentido real, los clientes pagan a la compafiia una “renta” por sus activos fijos.

Activo de operacion: los cambios en el activo de operacion de una compafiia (cuentas

por cobrar, inventarios y gastos pagados por adelantado) también afectan al flujo de
efectivo de las utilidades. Los aumentos de estos activos sirven como amortiguador al
flujo de efectivo. Una parte del efectivo que entra con el ingreso por ventas se usa para
estos aumentos en los activos de operacion. Las disminuciones en el activo de operacién
aumentan el flujo de efectivo de las utilidades; el negocio, en efecto, liquida parte de sus

inversiones en estos activos.
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Pasivo de operacion: los aumentos en el pasivo de las operaciones (cuentas por pagar,

gastos acumulados e impuesto sobre la renta por pagar) favorecen el flujo de efectivo
durante el ejercicio. El negocio evita gastar su efectivo por una cantidad igual a sus
ingresos. En otras palabras, una parte de los gastos totales del afio se paga si no se
registra con aumentos a estos pasivos. Las disminuciones de pasivo de operacion tienen
el efecto opuesto, la cantidad que se paga en efectivo es mayor que la suma de los gastos

del afio.

Los gerentes de negocios, instituciones financieras e inversionistas ponen mas atencion,

con justa razon, a los flujos de efectivo son el palpitar de todo negocio.

METODOLOGIA
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Se realizO una investigacion documental, observacional,
descriptiva, donde el universo de trabajo fueron 2 empresas
pequeias, una mediana y una grande donde se tomaron muestras

en porcentajes diferentes.

Como instrumento se utilizaron como instrumento encuestas o
entrevistas y en algunos casos la muestra fisica y documental de la

elaboracion de los presupuestos.

Para el manejo de datos se utilizo una hoja de calculo del programa
Excel Microsoft que permitio agrupar las diferentes variables y
ordenar los datos obtenidos para la elaboracion del presupuesto, en
este mismo esquema se realizaron los graficos para presentar la
informacion asi mismo se elaboraron las tablas de distribucion de

frecuencia.

RESULTADOS
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Se estudio las dos pequefias empresas ubicadas en Morelia Mich,
Iluminacion Fortuna, Materiales Calderén y a las otras empresas
que son Aahursklarm y wuna Transportadora arrojando los
siguientes resultados:

En relacion al conocimiento de que se tiene de que es un
presupuesto y la importancia de elaborarlo:

Pequefias empresas: 1o conocen muy poco ya que los que ellos
realizan es una planeacion de sus compras ya gque se comento que
como su actividad es compra-venta no se sabe la temporada en
que sus clientes pueden adquirir los articulos ya que a veces tienen
temporadas altas y bajas.

Trasportadora y Aahurklarm: ellos si tienen el conocimiento de lo
que es un presupuesto ya que si lo elaboran y lo revisan para hacer
sus modificaciones y tomar las medidas necesarias; en el caso de
Aahursklarm se comento que la mayoria de sus clientes es por
contrato por tanto lo que se presupuesta por lo general siempre
resulta al compararlo con lo presupuestado.

En relacion a la importancia de elaborarlos para mejorar su
productividad y desarrollo:

Pequefias empresas: comentaron que si le interesa la aplicacion y
desarrollo del presupuesto ya que vieron las ventajas que presenta
dicho documento contable y sobre todo que siempre se trata de ver
por el desarrollo de la empresa.

Las otras dos empresas: comentaron que ellas van a continuar
elaborandolo pero siempre tratando se hacerlo lo mas veraz,
oportuno y claro para que las personas que se encargan de su
revision lo puedan interpretar.

CONCLUSIONES

62

“PRESUPUESTO FINANCIERO”




FACULTAD DE CONTADURIA'Y CIENCIAS ADMNISTRATRIVAS

Se pudo observar que algunas empresas no cuentan con el
conocimiento acerca de lo que es un presupuesto ni de su
elaboracion, lo que trae como consecuencia que no saben
planear las actividades a desarrollar de su empresa en un
periodo determinado.

A traves de un presupuesto se pueden medir los resultados
cuantitativos y cualitativos asi mismo fija las
responsabilidades en las diferentes dependencias de la
empresa para lograr el cumplimiento de sus metas e ahi la
importancia de llevar un buen control para la elaboracion
del presupuesto y una empresa que no tiene el
conocimiento de la importancia de esto no tiene resultados
favorables.

Elaborar un plan presupuestario *“comentario de la
empresas que si lo elaboran” ayuda a lograr a obtener los
resultados planeados, a comparar lo presupuestado con lo
real, a tomar desiciones, y sobre todo asegura la marcha de
la empresa por buen camino.
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SUGERENCIAS

En base a los resultados obtenidos se hace necesario la elaboracion del un
plan presupuestario para un mejor desarrollo y mejores resultados en la
empresa.

Ya que es de suma importancia tomar las medidas necesarias y las mejores
desiciones en momentos en que la empresa obtenga mayor ingreso que lo
que fue presupuestado y en caso contraria tomar las medidas y ver cual es la
mejor alternativa para que la empresa tenga una mejor productividad y

desarrollo.

ENCUENTAS

OBJETIVO: La realizacion de esta encuesta tiene como finalidad conocer la forma de
trabajo de la empresa, por lo que se pide de la manera masa atenta su cooperacion para la
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realizacién de la misma. Ya que los resultados obtenidos permitiran realizar propuestas o
mejoras para su empresa.
AARHUSKLARLHAMN

Puesto que desempefia:
Jefe de Contabilidad

Turno en que labora:
Horario Completo

Dias laborados a la semana:
7

¢Que es un presupuesto?

Mira nosotros lo conocemos como budget (presupuesto) y para mi un presupuesto es un
pronostico donde nosotros obviamente pronosticamos los ingresos como los gastos que se
van a tener para el siguiente afio, luego elaboramos los Forecast (pronosticos).
FORECAST 1= 3 MESES REALES + 9 PRESUPUESTADOS

FORECAST 2= 6 MESES REALES + 6 PRESUPUESTADOS

FORECAST 3= 3 MESES REALES + 3 PRESUPUESTADOQOS

¢Como elaboran su presupuesto?

Considerando las ventas del afio anterior y a eso le aumentamos una utilidad que nosotros
consideremos, el de gastos mis compafieros buscan precios, asi como los cambios que
puede sufrir dichos gastos en el préximo afio.

¢Dentro de esta empresa se elaboran presupuestos?

Si claro.

¢Sobre que se elaboran los presupuestos? (ventas, gastos, materia prima etc.)
Sobre los ingresos, sobre los gastos, sobre la materia prima, de los gastos indirectos de
fabricacion, y de gastos de operacion.

¢Quién es el encargado de elaborarlo?
Todos en conjunto por que hay un departamento por cada una de la cuentas por ejemplo
ha uno para cuentas por cobrar, por pagar, de compras, etc.

¢Quién revisa dicho presupuesto?
Todos los que intervienen en su desarrollo y sobre todos los accionistas.

¢En que fecha elaboran los presupuestos?
Se elabora uno al afio, lo elaboramos en el mes de octubre del afio anterior.

Después de la elaboracion del presupuesto ¢cual es el siguiente paso a seguir?

Luego sigue la elaboracion de cash flow o flujo de efectivo donde se hace la comparacion
de lo presupuestado con lo real.
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¢En que fecha se hace la comparacion de lo real con lo presupuestado, y sobre todo
siempre le resulta lo presupuestado con lo real?
Cada tres meses lo revisamos

¢Qué desiciones se toman en caso de que lo presupuestado haya sido mayor que lo real?
Por lo general no suele suceder eso ya que todo lo que presupuestamos esta muy bien
planeado y los ingresos o ventas todo es por contrato.

¢Y en caso contrario que lo real sea mayor que lo presupuestado cual es su opinion?
Que vamos muuuy bien y que para el siguiente afio habra que presupuestar mas.

¢Ayuda a la empresa o negocio la elaboracion de los mismos?
Si claro al menos en este si ayuda.

En caso de que no se elaboren presupuestos en su empresa ¢cree que se a conveniente
elaborarlos?

¢Por que si o por que no?

Mencione alguna ventaja que le traeria al elaborar el presupuesto

Dentro del area que se desempefia en la empresa ¢,que papel tiene usted en la elaboracién
de los presupuestos?

Soy la jefa de contabilidad y trato de coordinar la relacion en los departamentos y de
elaborar el presupuesto final con ayuda de todos los departamentos.

¢Cdémo es su relacion con los miembros que forman parte de la elaboracién de los
presupuestos?

Hay mucha comunicacion y apoyo.

Por ultimo un comentario acerca de esta entrevista:

Me parece muy buena sobre todo que haya sido de los presupuestos ya que es un tema
muy interesante y sobre todo que juega un papel importante dentro de la empresa.

AGRADEZCO SU COMPRENSION
Morelia, Michoacan Marzo 2007
ILUMINACION FORTUNA

Puesto que desempena:
Propietario
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Turno en que labora:
De 9:00 a.m. a 8:00 p.m.

Dias laborados a la semana:

7

¢Que es un presupuesto?

Lo que se necesita para sustentar las necesidades de la familia.

¢Dentro de esta empresa se elaboran presupuestos?
Si

¢Sobre que se elaboran los presupuestos? (ventas, gastos, materia prima etc.)
Sobre las compras que se necesitan que hacer para venderlas ya que me dedico a la
compra venta de candiles y lamparas.

¢Quién es el encargado de elaborarlo?
Yo

¢Quién revisa dicho presupuesto?
Yo mismo

¢En que fecha elaboran los presupuestos?
Cada que sea necesario ya que a veces se vende menos y a veces mas.

Después de la elaboracion del presupuesto ¢cual es el siguiente paso a seguir?
Simplemente los compro ya que se hizo la planeacion de que ellos son mis proveedores a
los cuales siempre les compro.

¢En que fecha se hace la comparacion de lo real con lo presupuestado, y sobre todo
siempre le resulta lo presupuestado con lo real?
Si

¢ Qué desiciones se toman en caso de que lo presupuestado haya sido mayor que lo real?
No me suele pasar eso

¢Y en caso contrario que lo real sea mayor que lo presupuestado cual es su opinion?
Tampoco

¢Ayuda a la empresa o negocio la elaboracion de los mismos?
Si ya que a través de esta planeacion yo se lo que se tiene que comprar.

En caso de que no se elaboren presupuestos en su empresa ¢Cree que Se a conveniente
elaborarlos?

Si

67

“PRESUPUESTO FINANCIERO”




FACULTAD DE CONTADURIA'Y CIENCIAS ADMNISTRATRIVAS

¢Por qué si o por que no?
Para llevar un mejor control de las ventas.

Mencione alguna ventaja que le traeria al elaborar el presupuesto
Mejor control y asi puedo pronosticar mis ingresos.

Dentro del area que se desempefia en la empresa ¢,que papel tiene en la elaboracion de los
presupuestos?
Soy quien hace la planeacion pues es el papel mas importante.

¢ Como es su relacién con los miembros que forman parte de la elaboracion de los
presupuestos?

Por ultimo un comentario acerca de esta entrevista:
Que es importante presupuestar para saber resultados en conclusion saber como estamos.

AGRADEZCO SU COMPRENSION

Morelia, Michoacidn Marzo 2007

MATERIALES PARA CONSTRUCCION CALDERON

Puesto que desempefia:
Propietario (gerente de ventas)
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Turno en que labora:

8 horas al dia

Dias laborados a la semana:

7

¢Que es un presupuesto?

Es tener informacion sobre productos que se venden en le local y cuando se retne esa
informacidn se toma la mejor decision sobre que proveedor puedo comprar el producto.

¢Dentro de esta empresa se elaboran presupuestos?
No

¢Sobre que se elaboran los presupuestos? (ventas, gastos, materia prima etc.)

¢Quién es el encargado de elaborarlo?

¢Quién revisa dicho presupuesto?

¢En que fecha elaboran los presupuestos?

Después de la elaboracion del presupuesto ¢cual es el siguiente paso a seguir?

¢En que fecha se hace la comparacion de lo real con lo presupuestado, y sobre todo
siempre le resulta lo presupuestado con lo real?

¢ Qué desiciones se toman en caso de que lo presupuestado haya sido mayor que lo real?
¢Y en caso contrario que lo real sea mayor que lo presupuestado cual es su opinion?
¢Ayuda a la empresa o negocio la elaboracion de los mismos?

En caso de que no se elaboren presupuestos en su empresa ¢cree que se a conveniente
elaborarlos?

Si

¢Por qué si o por que no?

Para poder amarrar un precio.

Mencione alguna ventaja que le traeria al elaborar el presupuesto

Tener mas clientes y mas ventas.

Dentro del area que se desempefia en la empresa ¢que papel tiene en la elaboracion de los
presupuestos?

¢ Como es su relacién con los miembros que forman parte de la elaboracion de los
presupuestos?
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Por ultimo un comentario acerca de esta entrevista:
Es interesante saber mas de este tema y por supuesto ponerlo en préactica.

AGRADEZCO SU COMPRENSION

Morelia, Michoacidn Marzo 2007

TRANSPORTADORA

Puesto que desempefia:
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Turno en que labora:

Dias laborados a la semana:

¢Que es un presupuesto?

¢Dentro de esta empresa se elaboran presupuestos?

¢Sobre que se elaboran los presupuestos? (ventas, gastos, materia prima etc.)
¢Quién es el encargado de elaborarlo?

¢Quién revisa dicho presupuesto?
¢En que fecha elaboran los presupuestos?

Después de la elaboracion del presupuesto ¢cual es el siguiente paso a seguir?

¢En que fecha se hace la comparacion de lo real con lo presupuestado, y sobre todo
siempre le resulta lo presupuestado con lo real?

¢ Qué desiciones se toman en caso de que lo presupuestado haya sido mayor que lo real?
¢Y en caso contrario que lo real sea mayor que lo presupuestado cual es su opinion?
¢Ayuda a la empresa o negocio la elaboracion de los mismos?

En caso de que no se elaboren presupuestos en su empresa ¢Cree que se a conveniente
elaborarlos?

¢Por qué si o por que no?
Mencione alguna ventaja que le traeria al elaborar el presupuesto

Dentro del area que se desempefia en la empresa ¢,que papel tiene en la elaboracion de los
presupuestos?

¢ Como es su relacién con los miembros que forman parte de la elaboracion de los
presupuestos?

Por ultimo un comentario acerca de esta entrevista:

AGRADEZCO SU COMPRENSION

Morelia, Michoacdn Marzo 2007

CUADRO NO.1
CONOCIMENTO DE LO QUE ES UN PRESUPUESTO, APLICACION DEL MISMO EN CASO
DE QUE LO ELABOREN
2 PEQUENAS EMPRESAS DE MORELIA, MICH.
ILUM. FORTUNA, MAT. CALDERON MARZO 2007
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CONOCIMIENTO APLICACION
FRECUENCIA PORCENTAJE FRECUENCIA PROCENTAJE
Sl 20% 20%

NO 20% 10%

FUENTE: ENCUESTA APLICADA

asi
ENO

CONOCIMIENTO APLICACION

CUADRO NO. 2
CONOCIMENTO DE LO QUE ES UN PRESUPUESTO, APLICACION DEL MISMO EN CASO
DE QUE LO ELABOREN
1 MEDIANA'Y 1 GRAN EMPRESA DE MORELIA, MICH.

MARZO 2007
CONOCIMIENTO APLICACION
FRECUENCIA PORCENTAJE FRECUENCIA PROCENTAJE
Sl 95% 98%
NO 90% 97%

FUENTE: ENCUESTA APLICADA

981
96
94

921 @sl
90 BNO
881
864
CONOCIMIENTO APLICACION
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PRESUPUESTO 2005

DETERMINACION DE INGRESOS

CLIENTES DE CARGA GENERAL

VIAJES PRESUPUESTADOS

Destino
SLP-MEX (Alsa)
SLP-PUE (Alsa)
PUE-MLM (Deacero)
GDL-ACA (Ingusa)
GDL-MEX (Ingusa)
GDL-PUE (Ingusa)
SLP-TOL (Alsa)

TOTAL

INGRESOS
Destino
SLP-MEX (Alsa)
SLP-PUE (Alsa)
PUE-MLM (Deacero)
GDL-ACA (Ingusa)
GDL-MEX (Ingusa)
GDL-PUE (Ingusa)
SLP-TOL (Alsa)
TOTAL

INGRESOS PEMEX

GRAN TOTAL

Ene

O R PR RNR PR

Ene
9,000
12,500
14,400
18,500
12,000
12,500
9,500
88,400

520,678

609,078

Feb

NP WEFE NMNDNMNNDN

13

Feb
18,000
25,000
14,400
18,500
36,000
12,500
19,000
143,400

504,388

647,788

Mar

P P NEFEPDNMNNNDN

11

Mar
18,000
25,000
14,400
18,500
24,000
12,500
9,500
121,900

570,426

692,326

Abr

NN ANDBMDNA

20

Abr
36,000
25,000
28,800
37,000
48,000
25,000
19,000
218,800

551,528

770,328

May

NN BNBAMDNSA

20

May
36,000
25,000
28,800
37,000
48,000
25,000
19,000

218,800

571,000

789,800

Jun

NN BADNDIDNDS

20

Jun
36,000
25,000
28,800
37,000
48,000
25,000
19,000
218,800

499,886

718,686

Jul

NN O R MDN D

20

Jul
36,000
25,000
28,800
18,500
60,000
25,000
19,000

212,300

454,946

667,246

Ago

NN ANDBMDNA

20

Ago
36,000
25,000
28,800
37,000
48,000
25,000
19,000
218,800

250,152

468,952

Sep

N Rk, BANBAMDNSHA

19

Sep
36,000
25,000
28,800
37,000
48,000
12,500
19,000
206,300

207,691

413,991

Oct

NN B®DNDIMDNDS

20

Oct
36,000
25,000
28,800
37,000
48,000
25,000
19,000
218,800

115,055

333,855

Nov

PN ANDBDDNA

19

Nov
36,000
25,000
28,800
37,000
48,000
25,000
9,500
209,300

287,469

496,769

Dic

NN BADNBMDNDOGO

21

Dic
45,000
25,000
28,800
37,000
48,000
25,000
19,000

227,800

180,752

408,552

TOTAL
42
23
42
20
43
20
21
211

TOTAL
378,000
287,500
302,400
370,000
516,000
250,000
199,500

2,303,400

4,713,971

7,017,371

$ xVj

9,000
12,500
7,200
18,500
12,000
12,500
9,500



TRANSPORTADORA KOPLA, S.A. DE C.V.

PRESUPUESTO 2005

ESTADO DE RESULTADOS ANUAL

Concepto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic TOTAL
El Diamante 128,598 148,885 164,813 140,502 138,658 111,328 102,945 103,281 111,328 109,987 105,963 139,831 1,506,120
Kopla Angangueo 45,559 40,921 42,694 30,827 40,239 39,966 34,783 32,737 - - - 40,921 348,646
Kopla La Piedad 102,851 86,822 106,095 102,946 112,487 96,554 86,822 81,098 96,363 - 93,501 - 965,538
Kopla Tuzantla 76,415 63,412 73,686 69,994 60,843 61,004 59,238 - - - - - 464,591
Kopla Zitacuaro 86,675 75,675 93,699 82,301 83,626 82,301 78,325 - - - 82,566 - 665,169
Las Esmeraldas 29,694 32,179 35,842 36,888 34,011 31,525 31,394 32,048 - - - - 263,582
Rafael Cardona - - - - - - - - - - - - -
San Gabriel 18,818 20,632 24,831 22,965 22,706 21,358 22,447 - - - - - 153,757
Servicios Nauticos - - - - - - - - - - - - -
Ornelas 2,637 2,637 4,697 4,408 5,438 7,581 1,318 989 - 5,068 5,438 - 40,211
Enertol Apatzingan 29,432 33,226 24,069 60,696 72,992 48,269 37,673 - - - - - 306,357
Ingusa 43,000 67,000 55,000 110,000 110,000 110,000 103,500 110,000 97,500 110,000 110,000 110,000 1,136,000
Alsa 31,000 62,000 52,500 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 70,500 89,000 865,000
Deacero 14,400 14,400 14,400 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800 302,400
INGRESOS POR FLETE 609,078 647,788 692,326 770,328 789,800 718,686 667,246 468,952 413,991 333,855 496,769 408,552 7,017,371
Combustibles 115,139 117,877 128,320 157,340 160,074 145,872 139,613 81,292 83,606 59,288 59,541 59,793 1,307,755
Mantenimiento (MP,MC y LL) 53,827 54,865 59,464 72,593 73,533 66,719 63,581 36,862 37,750 26,656 26,656 26,656 599,161
Gastos de viaje 25,512 30,482 30,141 51,005 52,461 47,499 45,521 40,184 40,706 34,184 34,184 34,184 466,062
Diversos (Calib, Imp y ND) 7,000 14,766 15,951 2,000 2,000 7,000 2,000 7,000 2,000 7,000 12,000 2,000 80,717
Equipo de transporte 201,478 217,990 233,876 282,937 288,067 267,090 250,716 165,338 164,061 127,128 132,380 122,633 2,453,695
Sueldos 106,828 107,822 114,662 126,408 128,443 121,010 116,313 79,556 80,397 68,761 68,761 68,761 1,187,721
Indirectos 19,549 19,731 20,983 23,133 23,505 22,145 21,285 14,559 14,713 12,583 12,583 12,583 217,353
Asesoria - - - - - - - - - - - - -
Aseo y limpieza 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000
Atencién a clientes 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000
Capacitacion al personal 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000
Energia electrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 14,400
Gastos médicos - - - - - - - - - - - - -
Gastos de viaje 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 36,000
Impuestos y derechos - - 2,000 4,325 - - - - - - - - 6,325
Mtto Edificios 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000
No deducibles - - - - - - - - - - - - -
Diversos 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000
Comisiones bancarias 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000
Otras comisiones - - - - - - - - - - - - -
Rentas 3,183 3,172 3,214 3,406 3,303 3,393 3,392 3,481 3,484 3,530 3,617 3,626 40,802
Ropa de trabajo 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 15,000
Seguridad y vigilancia 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3,600
Teléfonos y radios 7,266 7,266 5,895 5,895 5,895 4,217 4,217 4,217 4,217 4,217 4,217 4,217 61,739
Operacién generales 20,199 20,188 20,860 23,376 18,948 17,361 17,359 17,448 17,451 17,498 17,584 17,593 225,865
Todo riesgo 1,128 1,128 1,128 1,128 1,128 1,128 1,128 1,128 1,128 1,128 1,128 1,128 13,539
Resposabilidad civil 3,192 3,192 3,192 3,192 3,192 3,192 3,192 3,192 3,192 3,192 3,192 3,192 38,306
Seguro de vida 1,641 1,641 1,641 1,641 1,641 1,641 1,641 1,641 1,641 1,641 1,641 1,641 19,690
Seguro de equipo de transporte 27,255 27,255 27,255 27,255 27,255 27,255 27,255 27,255 27,255 27,255 27,255 27,255 327,065
Fianza fidelidad 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 1,243
Seguro gastos médicos 491 491 491 491 491 491 491 491 491 491 491 491 5,894
Pago de seguros 33,811 33,811 33,811 33,811 33,811 33,811 33,811 33,811 33,811 33,811 33,811 33,811 405,736
Nissan 1998 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 36,000
Jetta 2003 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 36,000
Vehiculos de servicio 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 72,000
GASTOS DE OPERACION 387,866 405,543 430,191 495,665 498,775 467,418 445,485 316,712 316,433 265,781 271,119 261,381 4,562,370
Sueldos 40,076 40,076 40,076 40,076 40,076 40,076 40,076 40,076 40,076 40,076 40,076 40,076 480,917
Indirectos 7,334 7,334 7,334 7,334 7,334 7,334 7,334 7,334 7,334 7,334 7,334 7,334 88,008
Asesoria 2,173 2,173 2,173 2,173 2,173 2,173 2,173 2,173 2,173 2,173 2,173 2,173 26,076
Aseo y limpieza 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3,000
Agua 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400
Capacitacion al personal 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000
Energia electrica 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4,800
Gastos médicos - - - - - - - - - - - - -
Gastos de viaje 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 18,000
Impuestos y derechos - - - 13,013 - - - - - - - - 13,013
Honorarios a profesionistas - - - - - - - - - - - - -
Honorarios a sociedades 1,650 1,650 1,650 1,650 1,650 1,650 1,650 1,650 1,650 1,650 1,650 1,650 19,800
Mensajeria y fletes 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400
Mantenimiento de edificios 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3,000
Mtto de equipo de computo 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000
No deducibles - - - - - - - - - - - - -
Papeleria y articulos de oficina 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000
Diversos 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000
Ropa de trabajo 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000
Teléfonos y radios 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 28,800
Administracion generales 12,023 12,023 12,023 25,036 12,023 12,023 12,023 12,023 12,023 12,023 12,023 12,023 157,289
Pago de seguros 518.6 518.6 518.6 518.6 518.6 518.6 518.6 518.6 518.6 518.6 518.6 518.6 6,223
Trailblazer 02 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 36,000
Xterra 02 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 36,000
Vehiculos de servicio 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 72,000
GASTOS DE ADMON 65,952 65,952 65,952 78,965 65,952 65,952 65,952 65,952 65,952 65,952 65,952 65,952 804,437
GASTOS TOTALES 453,818 471,495 496,143 574,630 564,727 533,370 511,437 382,664 382,385 331,733 337,071 327,333 5,366,807
UTILIDAD ANTES DEP 155,260 176,294 196,182 195,697 225,073 185,317 155,809 86,288 31,606 2,122 159,697 81,219 1,650,564
Equipo de fleteo 87,166 121,700 121,700 118,933 118,933 115,551 114,951 114,951 114,951 114,951 114,951 114,951 1,373,688
Equipo de computo, mob. y edificic 22,081 22,081 22,081 22,081 22,081 22,081 22,081 22,081 22,081 22,081 22,081 22,081 264,976
DEPRECIACIONES 109,247 143,781 143,781 141,014 141,014 137,632 137,033 137,033 137,033 137,033 137,033 137,033 1,638,665
UTILIDAD ANTES OTROS 46,013 32,513 52,401 54,683 84,059 47,684 18,776 - 50,744 - 105,427 - 134,911 22,665 - 55,813 11,900
GASTOS FINANCIEROS 25,754 25,094 24,374 23,497 22,908 22,118 21,414 20,611 19,888 19,113 18,292 17,540 260,604
UTILIDAD NETA 20,258 7,418 28,028 31,186 61,151 25,566 2,637 - 71,356 - 125,314 - 154,024 4,373 - 73,353 248,704
GENERACION 129,505 151,199 171,809 172,200 202,165 163,198 134,395 65,677 11,718 - 16,991 141,405 63,680 1,389,960
Volvo 2004 y 2005 13,077 12,770 12,459 12,146 11,830 11,511 11,189 10,865 10,537 10,206 9,871 9,534 135,996



PRESUPUESTO 2006

DETERMINACION DE INGRESOS

CLIENTES PEMEX

DEMANDA 2005
Cliente
El Diamante
Kopla Angangueo
Kopla La Piedad
Kopla Tuzantla
Kopla Zitacuaro
Las Esmeraldas
Rafael Cardona
San Gabriel
Servicios Nauticos
Ornelas
Enertol Apatzingan
TOTAL

PROYECCION 2006

Cliente
El Diamante
Kopla Angangueo
Kopla La Piedad
Kopla Tuzantla
Kopla Zitacuaro
Las Esmeraldas
Rafael Cardona
San Gabriel
Servicios Nauticos
Ornelas
Enertol Apatzingan

TOTAL

INGRESOS
Cliente
El Diamante
Kopla Angangueo
Kopla La Piedad
Kopla Tuzantla
Kopla Zitacuaro
Las Esmeraldas
Rafael Cardona
San Gabriel
Servicios Nauticos
Ornelas
Enertol Apatzingan
TOTAL

NOTAS

Ene
790
344

1,110
490
674
234

374
66
232
4,314

Ene
128,598
45,559
102,851
76,415
86,675
29,694

18,818
2,637
29,432
520,678

Feb
915
309
937
407
588
253

410

66
262
4,147

Feb

148,885

40,921
86,822
63,412
75,675
32,179

20,632
2,637
33,226
504,388

Mar
1,012
322
1,145
473
728
282

493

117
190
4,764

Mar

164,813

42,694

106,095

73,686
93,699
35,842

24,831
4,697
24,069
570,426

Abr
838

Abr
863
233

1,111
449
640
290

456

110
478
4,631

Abr

140,502

30,827

102,946

69,994
82,301
36,888

22,965
4,408
60,696
551,528

May

827
295

1,179

379
631
260

May

852
304

1,214

390
650
268

451

136
575

4,840

May
138,658
40,239
112,487
60,843
83,626
34,011

22,706

5,438
72,992
571,000

Jun
664
293

1,012
380
621
241

Jun

1,042

4,301

Jun

111,328

39,966
96,554
61,004
82,301
31,525

21,358
7,581
48,269
499,886

Jul

3,844

Jul

102,945

34,783
86,822
59,238
78,325
31,394

22,447
1,318
37,673
454,946

Ago
616

850

245

24

1,975

Ago

2,034

Ago

103,281

32,737
81,098

32,048
989

250,152

TOTAL
8,983
2,556

10,120
2,894
5,019
2,015

2,966

976
2,342
37,871

TOTAL
9,252
2,633

10,424
2,981
5,170
2,075

3,055

1,005
2,412
39,007

TOTAL

1,506,120
348,646
965,538
464,591
665,169
263,582

153,757
40,211
306,357
4,713,971

EL PRESUPUESTO DE CLIENTES DE PEMEX SE DETERMINA ESTADISTICAMENTE TOMANDO COMO BASE LA DEMANDA DEL ANO ANTERIOR
A ESTA DEMANDA SE LE AUMENTA UN UTILIDAD DEL 3% (ESTA DE CONSIDERO DE ACUERDO AL RAMO GASOLINERO VARIA ANO CON ANO)
EL PRECIO DEL METRO CUBICO VARIA CONSIDERANDO EL LUGAR DE ENVIO

EL PRECIO DEL VIAJE VARIA CONSIDERANDO SU DESTINO

$ M3
162.78
132.43
92.63
155.86
128.67
127.00
83.42
50.33
108.31
40.00
127.00



ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
Del 01 al 30 de Abril 2006

ESTADO DE RESULTADOS I

Presupuesto % Ventas Real % Ventas Diferencia Acum. Mes % Ventas
Ingresos Ingresos por Flete 770,327.72 100.00% 577,628.37 100.00% (192,699.35) 2,425,351.10 100.00%
Total Ingresos 770,327.72 100.00% 577,628.37 100.00% (192,699.35) 2,425,351.10 100.00%
Bonificaciones Bonificaciones y Rebajas sobre Ingresos - 0.00% - 0.00% - 478.54 0.02%
Bonificaciones y Rebajas sobre Ingresos - 0.00% - 0% - 478.54 0.02%
UTILIDAD BRUTA 770,327.72 100.00% 577,628.37 100.00% (192,699.35) 2,424,872.56 99.98%
Gastos

Gastos de Operacion 495,665.45 64.34% 354,842.73 61.43% (140,822.72) 1,525,673.15 62.91%
Gastos de Estacionamiento - 0.00% - - 0.00%
Gastos de Administracion 78,964.98 10.25% # 69,449.07 12.02% 9,515.91 273,451.63 11.27%
Gastos Totales 574,630.43 74.60% 424,291.80 73.45% (150,338.63) 1,799,124.78 74.18%
UTILIDAD ANTES DEPREC.Y G. ESPECIALES 195,697.29 25.40% 153,336.570 26.55% (42,360.72) 625,747.78 25.80%
Depreciaciones y Amortizaciones unidades 118,932.51 15.44% 118,180.99 20.46% (751.52) 512,773.54 21.14%
Depreciaciones equip comp., mob y equip. y edificios 22,081.36 2.87% 25,870.55 4.48% 3,789.19 106,427.30 4.39%
Amortizacion de Gastos Diferidos 287.50 0.05% 287.50 575.00 0.02%
Gastos Totales ( Con Deprec.y Gtos Especiales )  715,644.30 74.60% 568,630.84 73.45% (147,013.46) 2,418,900.62 74.18%
UTILIDAD ANTES OTROS INGRESOS Y GASTOS 54,683.42 7.10% 8,997.53 1.56% (45,685.89) 5,971.94 0.25%

Otros Ingresos y Gastos
Gastos ( Productos ) Financieros 23,497.17 3.05% 12,359.19 2.14% (11,137.98) | A 62,522.43 2.58%
Ventas de Activo Fijo - 0.00% -200,000.00 -34.62% (200,000.00) (1,011,867.91) -41.72%

Ingresos no Acumulables
Otros Ingresos (77,775.35) -10.10% -37,585.70 -6.51% 40,189.65 “ (196,405.26) -8.10%
Rendimientos de Inversién - 0.00% -3,846.60 -0.67% (3,846.60) (7,733.18) -0.32%
Costo de Venta de Activo Fijo - 0.00% 17,515.74 3.03% 17,515.74 794,264.15 32.75%
Otros Gastos 50,089.11 6.50% 21,754.01 3.77% 28,335.10; 127,429.21 5.25%
Otros Ingresos y Gastos Totales - 4,189.07 -0.54% - 189,803.36 -32.86% -716.57 (231,790.56) -9.56%
UTILIDAD (PERDIDA) 58,872.49 198,800.89 34.42% 46,402.46 237,762.50 9.80%
Gastos Especiales 0.00% 44,607.50 7.72% 44,607.50 El 67,834.50 2.80%
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 58,872.49 154,193.39 26.69% (91,009.96) 169,928.00 7.01%

PAGO INTERESES VOLVO COMERCIAL CREDIT 8.81, BANORTE 354

- GASTOS EQUIPO BOTEO 11.93, MANIOBRAS 4.20, IAVE CORSORCIO,
DISA 5.35, DIVERSOS .27

MTTO PREVENTIVO RETARDADORES 4.66



HISTORICO

ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
al 30 de Abril de 2006

|ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CON ORIGEN Y APLICACION DE RECURSO¢

Activo Circulante Mes Ant Mes Act Origen Aplicacion Pasivo a Corto Plazo Mes Ant Mes Act Origen Aplicacion
Caja y Bancos 339,115.98 255,400.82 83,715.16 Proveedores 240,236.67 160,834.49 79,402.18
Inversiones captuex - 450,000.00 450,000.00 Proveedores LP - -
Cuentas por Cobrar 637,907.42 501,875.94 136,031.48 Impuestos por pagar 33,779.66 46,421.29 12,641.63
Documentos por Cobrar 312,713.43 303,778.76 8,934.67 1.V.A. Por Pagar 0.00 2,749.48 2,749.48
Funcionarios y Empleados 35,377.13 31,476.53 3,900.60 Acreedores Diversos 159,086.08 125,698.63 33,387.45
IVA a Favor 52,289.91 0.00 52,289.91 Documentos Por Pagar Capturex - -
Almacén 68,529.93 74,654.91 6,124.98 Acreedores Bancarios 308,135.27 300,083.77 8,051.50
Anticipo a Proveedores - - Documentos Por Pagar Naosa - -
IVA Pendiente de acreditar 64,131.81 49,141.92 14,989.89 IVA Causado pte de cobro 126,629.40 107,024.59 19,604.81
IVA Retenido pte de cobro 20,204.58 14,867.13 5,337.45
Deudores diversos 57,553.15 57,553.15

Activo Circulante Total 1,587,823.34 1,738,749.16 305,199.16 456,124.98 Pasivo a Corto Plazo Total 867,867.08 742,812.25 15,391.11 140,445.94
Activo Fijo Pasivo a Largo Plazo
Terrenos 38,000.00 38,000.00
Edificio 3,708,300.66 3,687,620.47 20,680.19
Construcciones en Proceso Documentos Por Pagar Volvo Credit 933,706.14 880,258.39 53,447.75
Mobiliario y Equipo de Oficina 28,761.29 28,340.98 420.31 Pasivo a Largo Plazo Total 933,706.14 880,258.39 - 53,447.75
Equipo de Coémputo 44,454.27 42,542.66 1,911.61
Equipo de Transporte 3,667,516.48 3,631,819.75 135,696.73
Equipo de Rastreo Satelital 277,101.91 274,524.56 2,577.35
Maquinaria y Equipo 31,696.01 31,414.92 281.09

Activo Fijo Total 7,795,830.62 7,634,263.34 161,567.28 -
Activo Diferido Capital
Impuestos Anticipados 172,944.84 183,209.84 10,265.00 Capital Social 6,775,000.00 6,775,000.00
Pagos Anticipados 80,960.12 57,314.89 23,645.23 Resultado Ejercicios Anteriores 1,096,907.59 1,096,907.59
Depositos en Garantia 28,944.00 28,944.00 Resultado del Ejercicio 15,734.61 169,928.00 154,193.39
Gastos Diferidos 22,712.50 22,425.00 287.50

Activo Diferido Total 305,561.46 291,893.73 23,932.73 10,265.00 Capital Contable Total 7,887,642.20 8,041,835.59 154,193.39 -
Activos Totales 9,689,215.42 9,664,906.23 490,699.17 466,389.98 Pasivos y Capital Contable Totales 9,689,215.42 9,664,906.23 169,584.50 193,893.69

0.00 0.00 0.00



UTILIDAD NETA

FLUJO DE EFECTIVO
POR EL MES DE ABRIL DE 2006

Partidas que no Representan Ingreso o Egreso

Depreciaciones
Amortizaciones

144,052
288
144,339

Cancelacion de Depreciaciones

GENERACION BRUTA DE EFECTIVO

Inversion en Capital de Trabajo Neto Operativo:

GENERACION

Cuentas por Cobrar
Documentos por Cobrar
Funcionarios y Empleados
IVA a Favor

Almacén

Anticipo a Proveedores
IVA Pendiente de acreditar
IVA Retenido pte de cobro
Deudores diversos
Impuestos Anticipados
Pagos Anticipados
Depositos en Garantia
Proveedores

Impuestos por pagar
1.V.A. Por Pagar
Acreedores Diversos
Acreedores Bancarios

IVA Causado pte de cobro

APLICACION

Cuentas por Cobrar
Documentos por Cobrar
Funcionarios y Empleados
IVA a Favor

Almacén

Anticipo a Proveedores
IVA Pendiente de acreditar
IVA Retenido pte de cobro
Deudores diversos
Impuestos Anticipados
Pagos Anticipados
Depositos en Garantia
Proveedores

Impuestos por pagar
I1.V.A. Por Pagar
Acreedores Diversos
Acreedores Bancarios

IVA Causado pte de cobro

136,031
8,935
3,901

52,290

14,990
5,337

23,645

12,642
2,749

SUB TOTAL 260,520

6,125

10,265

79,402

33,387
8,052
19,605

SUB TOTAL 156,836

154,193

298,532




TOTAL 103,684
GENERACION NETA DE EFECTIVO 402,217
Baja de Activo Fijo - 17,516
Inversiéon Capturex 450,000
Inversién en Activos Fijos -
Aplicacién por Inversion 432,484

FLUJO ANTES DE FINANCIAMIENTO - 30,267
FINANCIAMIENTO
Volvo Credit - 53,448
Naosa
- 53,448

FLUJO DEL PERIODO - 83,715
SALDO INICIAL DE CAJA 339,116

SALDO FINAL DE CAJA 255,401




ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
Del 01 al 31 de Mayo 2006

ESTADO DE RESULTADOS

Presupuesto % Ventas Real % Ventas Diferencia Acum. Mes % Ventas
Ingresos Ingresos por Flete 789,800.00 100.00% 689,298.81 100.00% (100,501.19) 3,114,649.91 100.00%
Total Ingresos 789,800.00 100.00% 689,298.81 100.00% (100,501.19) 3,114,649.91 100.00%
Bonificaciones Bonificaciones y Rebajas sobre Ingresos - 0.00% - 0.00% - 478.54 0.02%
Bonificaciones y Rebajas sobre Ingresos - 0.00% - 0% - 478.54 0.02%
UTILIDAD BRUTA 789,800.00 100.00% 689,298.81 100.00% (100,501.19) 3,114,171.37 99.98%
Gastos
Gastos de Operacion 498,775.11 63.15% 411,622.06 59.72% (87,153.05) 1,937,295.21 62.20%
Gastos de Estacionamiento - 0.00% - - 0.00%
Gastos de Administracion 65,951.98 8.35% # 54,565.19 7.92% (11,386.79) 328,016.82 10.53%
Gastos Totales 564,727.09 71.50% 466,187.25 67.63% (98,539.84) 2,265,312.03 72.73%
UTILIDAD ANTES DEPREC.Y G. ESPECIALES 225,072.91 28.50% 223,111.560 32.37% (1,961.35) 848,859.34 27.25%
Depreciaciones y Amortizaciones unidades 118,932.51 15.06% 118,180.99 17.15% (751.52) 630,954.53 20.26%
Depreciaciones equip comp., mob y equip. y edificios 22,081.36 2.80% 25,870.55 3.75% 3,789.19 132,297.85 4.25%
Amortizacion de Gastos Diferidos 287.50 0.04% 287.50 862.50 0.03%
Gastos Totales ( Con Deprec.y Gtos Especiales) 705,740.97 71.50% 610,526.29 67.63% (95,214.68) 3,029,426.91 72.73%
UTILIDAD ANTES OTROS INGRESOS Y GASTOS 84,059.03 10.64% 78,772.52 11.43% (5,286.51) 84,744.46 2.72%
Otros Ingresos y Gastos
Gastos ( Productos ) Financieros 22,908.25 2.90% 12,214.03 1.77% (10,694.22) 74,736.46 2.40%
Ventas de Activo Fijo - 0.00% - 0.00% - (1,011,867.91) -32.49%
Ingresos no Acumulables
Otros Ingresos (77,775.35) -9.85% -53,928.90 -7.82% 23,846.45 (250,334.16) -8.04%
Rendimientos de Inversion - 0.00% -6,190.66 -0.90% (6,190.66) (13,923.84) -0.45%
Costo de Venta de Activo Fijo - 0.00% - 0.00% - 794,264.15 25.50%
Otros Gastos 50,089.11 6.34% 29,258.82 4.24% (20,830.29) 156,688.03 5.03%
Otros Ingresos y Gastos Totales - 4,777.99 -0.60% 18,646.71 -2.71% 7,678.06 (250,437.27) -8.04%
UTILIDAD (PERDIDA) 88,837.02 97,419.23 14.13% (2,391.55) 335,181.73 10.76%
Gastos Especiales 0.00% - 0.00% 0.00 E] 67,834.50 2.18%
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 88,837.02 97,419.23 14.13% 2,391.55 267,347.23 8.58%



PAGO INTERESES VOLVO COMERCIAL CREDIT 8.56, BANORTE 3.65 GASTOS EQUIPO BOTEO 13.57, MANIOBRAS 8.7, I£

KOPLA Y DISA 6.98.

ASESORIAS 22.68, RENTAS 21.85, MANIOBRAS 9.00, Y VARIOS .39 @






AVE CORSORCIO,



HISTORICO

ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
al 31 de Mayo de 2006

[ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CON ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

Activo Circulante Mes Ant Mes Act Origen Aplicacion Pasivo a Corto Plazo Mes Ant Mes Act Origen Aplicacion
Caja y Bancos 255,400.82 299,130.38 43,729.56 Proveedores 160,834.49 183,649.11 22,814.62
Inversiones captuex 450,000.00 450,000.00 Proveedores LP - -
Cuentas por Cobrar 501,875.94 640,092.44 138,216.50 Impuestos por pagar 46,421.29 40,520.17 5,901.12
Documentos por Cobrar 303,778.76 294,844.09 8,934.67 1.V.A. Por Pagar 2,749.48 25,396.50 22,647.02
Funcionarios y Empleados 31,476.53 27,860.22 3,616.31 Acreedores Diversos 125,698.63 66,073.47 59,625.16
IVA a Favor 0.00 0.00 Documentos Por Pagar Capturex - -
Almacén 74,654.91 77,122.85 2,467.94 Acreedores Bancarios 300,083.77 291,954.97 8,128.80
Anticipo a Proveedores - - Documentos Por Pagar Naosa - -
IVA Pendiente de acreditar 49,141.92 52,027.62 2,885.70 IVA Causado pte de cobro 107,024.59 124,345.96 17,321.37
IVA Retenido pte de cobro 14,867.13 18,382.48 3,515.35
Deudores diversos 57,553.15 57,553.15
Activo Circulante Total 1,738,749.16 1,917,013.23 12,550.98 190,815.05 Pasivo a Corto Plazo Total 742,812.25 731,940.18 62,783.01 73,655.08
Activo Fijo Pasivo a Largo Plazo
Terrenos 38,000.00 38,000.00
Edificio 3,687,620.47 3,666,940.28 20,680.19
Construcciones en Proceso Documentos Por Pagar Volvo Credit 880,258.39 826,287.10 53,971.29
Mobiliario y Equipo de Oficina 28,340.98 27,920.67 420.31 Pasivo a Largo Plazo Total 880,258.39 826,287.10 - 53,971.29
Equipo de Cémputo 42,542.66 40,631.05 1,911.61
Equipo de Transporte 3,531,819.75 3,413,638.76 118,180.99
Equipo de Rastreo Satelital 274,524.56 271,947.21 2,577.35
Maquinaria y Equipo 31,414.92 31,133.83 281.09
Activo Fijo Total 7,634,263.34 7,490,211.80 144,051.54 -
Activo Diferido Capital
Impuestos Anticipados 183,209.84 194,330.84 11,121.00 Capital Social 6,775,000.0C 6,775,000.0C
Pagos Anticipados 57,314.89 44,844.73 12,470.16 Resultado Ejercicios Anteriores 1,096,907.58 1,096,907.58
Depositos en Garantia 28,944.00 28,944.00 Resultado del Ejercicio 169,928.00 267,347.23 97,419.23
Gastos Diferidos 22,425.00 22,137.50 287.50
Activo Diferido Total 291,893.73 290,257.07 12,757.66 11,121.00 Capital Contable Total 8,041,835.59 8,139,254.82 97,419.23 -
Activos Totales 9,664,906.23 9,697,482.10 169,360.18 201,936.05 Pasivos y Capital Contable Totales 9,664,906.23 9,697,482.10 160,202.24 127,626.37
0.00 0.00 0.00




TRANSPORTADORA KOPLA, S.A. DE C.V.

UTILIDAD NETA

FLUJO DE EFECTIVO
POR EL MES DE MAYO DE 2006

Partidas que no Representan Ingreso o Egreso

Depreciaciones
Amortizaciones

144,052
288
144,339

Cancelacion de Depreciaciones

GENERACION BRUTA DE EFECTIVO

Inversion en Capital de Trabajo Neto Operativo:

GENERACION

Cuentas por Cobrar
Documentos por Cobrar
Funcionarios y Empleados
IVA a Favor

Almacén

Anticipo a Proveedores
IVA Pendiente de acreditar
IVA Retenido pte de cobro
Deudores diversos
Impuestos Anticipados
Pagos Anticipados
Depositos en Garantia
Proveedores

Impuestos por pagar
1.V.A. Por Pagar
Acreedores Diversos
Acreedores Bancarios

IVA Causado pte de cobro

APLICACION

Cuentas por Cobrar
Documentos por Cobrar
Funcionarios y Empleados
IVA a Favor

Almacén

Anticipo a Proveedores
IVA Pendiente de acreditar
IVA Retenido pte de cobro
Deudores diversos
Impuestos Anticipados
Pagos Anticipados
Depositos en Garantia
Proveedores

Impuestos por pagar
1.V.A. Por Pagar
Acreedores Diversos

8,935
3,616

12,470

22,815

22,647

17,321

SUB TOTAL 87,804

138,217

2,468

2,886
3,515

11,121

5,901

59,625

97,419

241,758



Acreedores Bancarios 8,129
IVA Causado pte de cobro

SUB TOTAL 231,862

TOTAL - 144,057
GENERACION NETA DE EFECTIVO 97,701
Baja de Activo Fijo -
Inversion Capturex
Inversidon en Activos Fijos -
Aplicacion por Inversion -

FLUJO ANTES DE FINANCIAMIENTO 97,701
FINANCIAMIENTO
Volvo Credit - 53,971
Naosa
- 53,971

FLUJO DEL PERIODO 43,730

SALDO INICIAL DE CAJA 255,401

SALDO FINAL DE CAJA 299,130
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