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RESUMEN

Villa Madero, cabecera municipal de Madero, Michoacdn., se
encuentra ubicado a 50 km. al suroeste de la ciudad capital, Morelia.
El Municipio de Madero cuenta con una superficie de 327.5 hectareas
destinadas al cultivo de aguacate, con un rendimiento promedio de 8
toneladas por hectdarea. Destinando su produccion a satisfacer las
necesidades del mercado nacional en un 80% y el mercado de
exportacion en un 20% aproximadamente.

Sin embargo, como muchas otras pequenias “empresas” del sector
de agricultura ha tenido problemas para ser rentable a sus duenos. La
variabilidad intrinseca de la naturaleza misma aunada a los factores
econéomicos y logisticos que rodean la agricultura han provocado que en
ocasiones el precio de venta del fruto sea suficiente solo para cubrir los
costos de produccién, sin generar ganancias.

Una alternativa a este activo fijo que ya se tiene es agregar valor al
producto, de tal manera que se pueda vender a un mejor precio Yy
obtener utilidades de la comercializacién del mismo. Una opcién es
extraer aceite de la pulpa del aguacate y comercializarlo como un
cosmético. El aceite de aguacate tiene muchas cualidades que
recientemente han sido publicadas y aprovechadas por la industria
cosmética.

Este trabajo pretende hacer una evaluacion de Pre-factibilidad de
inversion en la fabricacion y comercializacién de dicho producto.

Este andlisis de Pre-factibilidad demuestra que, pese a los
resultados de la investigacion de mercado, el proyecto es una realidad
Técnica y Econdémica, ya que absorbe todos sus Costos, genera
Ganancias y se puede introducir en el mercado a un precio muy
competitivo. De acuerdo a esto se considera que es una opcion
rentable.

Keywords: aguacate, aceite, inversion.



CAPITULO 1: INTRODUCCION

1.1 INTRODUCCION AL TEMA

Villa Madero, cabecera municipal de Madero, Michoacan., se encuentra
ubicado a 50 km. al suroeste de la ciudad capital, Morelia. E1 Municipio de
Madero cuenta actualmente con una superficie de 327.5 hectareas destinadas
al cultivo de aguacate, con un rendimiento promedio de 8 toneladas por
hectarea.

Las huertas se localizan en su mayoria a las afueras de Villa Madero,
pero hay algunas comunidades rurales que también contribuyen a la
produccion total del Municipio. Dicha produccion es destinada a satisfacer las
necesidades del mercado nacional en un 80% y el mercado de exportacion en
un 20% aproximadamente.

Sin embargo, como muchas otras pequenas “empresas” del sector de
agricultura ha tenido problemas para ser rentable a sus duenos. La variabilidad
intrinseca de la naturaleza, aunada a los factores econémicos y logisticos que
rodean la agricultura han provocado que en ocasiones el precio de venta del
fruto no sea suficiente para cubrir los costos de produccién y obtener una
ganancia satisfactoria.

Una alternativa a este activo fijo que ya se tiene es agregar valor al
producto, de tal manera que se pueda vender a un mejor precio y obtener
utilidades de la comercializacion del mismo. Una opcién es extraer aceite de la
pulpa del aguacate y comercializarlo como un cosmético. El aceite de aguacate
tiene muchas cualidades que recientemente han sido publicadas y
aprovechadas por la industria cosmética. Diversos fabricantes de cosmeéticos
han incluido aceite de aguacate en varios productos para reclamar sus
beneficios.

En general, los cosméticos, por no ser elementos de primera necesidad
suelen tener margenes de ganancias mas amplios que, por ejemplo, los
alimentos. Es asi que nace la propuesta de hacer un estudio para cambiar el
“giro” del producto terminado que ofrece el Municipio de Madero.
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1.2 OBJETIVO GENERAL

El objetivo principal de este estudio es evaluar la factibilidad de fabricar y
comercializar a gran escala el aceite de aguacate 100% natural como producto
cosmético en México. El proyecto tiene origen en la existencia de un recurso
susceptible de explotacion y la necesidad de agregar valor a este recurso. Los
resultados de esta evaluacion deben permitir a los inversionistas de Villa
Madero decidir si la manufactura y la venta del producto proporcionara la
rentabilidad esperada en un plazo de tiempo determinado, asi como los riesgos
implicados.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos de este estudio es cubrir todas las evaluaciones
pertinentes a un proyecto de inversion de forma detallada y completa para
proporcionar informacion relevante y suficiente para la toma de decisiones por
parte de los inversionistas. Estos estudios especificos se desarrollan a
continuacion.

Proyectos de Inversion

¢Si tuviera usted un millon de pesos, qué haria con ellos? ¢Gastarlos?
cInvertirlos? La segunda opcion suena mas razonable cuando se pretende vivir
el resto de la vida de ese dinero. Pero, en qué lo invertiria? “Un negocio” suele
ser la primera respuesta, suponiendo que el negocio de nuestra eleccién nos
dara fruto, es decir, nos regresara mas dinero del que le invertimos. Esta idea
también ha surgido a mas de una persona que no cuenta con el millon de
pesos, pero que si quisiera hacer mas dinero del que tiene actualmente. Ambas
personas, con o sin el dinero, deben contestar primero las siguientes preguntas
antes de invertir en un negocio:

¢Hay compradores/consumidores para el bien o servicio que ofrezco?
¢Quiénes son y donde estan esos compradores/consumidores?
¢Cuanto cuesta llegar hasta ellos?

¢Quiénes son los competidores de mi producto o servicio?

¢Queé infraestructura necesito? (Terreno, equipo, personal, etc.)
¢Cuanto cuesta esa infraestructura?

Quien ya cuenta con el dinero debe poder decidir si es mejor invertir en el
negocio o si le dara mas rendimiento su dinero en el banco. Quien no tiene el
dinero debe poder conseguirlo y saber si el costo de ese dinero no es mas alto
de lo que el negocio puede redituar.
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Como vemos, empezar un negocio no debe tomarse a la ligera pues se
pueden poner en riesgo grandes cantidades de dinero que en muchas ocasiones
pueden significar la quiebra de la compania o del individuo. Es por eso que
existen estudios llamados “Planeacion de negocios”, “evaluacion de proyectos” o
“Proyectos de Inversion”. Estos estudios tienen la finalidad de contestar todas
las preguntas que se formularon arriba y ayudar a los inversionistas a tomar

una mejor decision sobre si deben arriesgar su dinero en ese negocio o no.

Los Proyectos de Inversion deben incluir al menos los siguientes estudios:
1. Estudios de Mercado
2. Estudio Técnico
3. Estudio Juridico y Administrativo
4. Estudio Econémico/Financiero

1. Estudio de Mercado

El objetivo del estudio de mercado es caracterizar el mercado del producto
de nuestra empresa y determinar sus perspectivas de éxito por el periodo de
planeacion que cubre el proyecto de inversion. En el estudio de mercado se
debe:

e Definir el producto para el cual se hara el estudio de mercado.

o Mezcla de productos y precios.
o Tipo de envasado e imagen

e Determinar el segmento de mercado y/o area de cobertura para dicho
producto.
o Determinar el Mercado Meta
o Establecer el area de cobertura

e Realizar la Investigacion de Mercado.

o Establecer el precio del producto.
o Determinar la factibilidad del proyecto
o Prever y programar eventuales ampliaciones o cambios.

e Determinar los canales de distribucion para hacer llegar el producto a los
clientes y consumidores.

o Elementos necesario para almacenar y mover las mercancias.
o Tiempos y lugares en los que el cliente necesita el producto.
o Pronosticos de ventas, programas de produccion e inventarios.



Capitulo 1. Introduccion

e Determinar las politicas de ventas: precios, créditos, etc.
e Planear las promociones y publicidad.

En resumen, el estudio de mercado es imprescindible para poder definir
el o los productos que proporcionen al consumidor la utilidad, el valor y la
satisfaccion que busca. Esto a su vez nos dara idea de los segmentos de
mercado a los que se debe dirigir nuestro producto y asi la investigacion de
mercados nos arrojara las probabilidades de éxito del lanzamiento de dicho
producto. Esta informacion es vital para el resto del proyecto, ya que la
proporcion de compradores/consumidores que detecte la investigacion de
mercado estara directamente relacionada con las probabilidades de éxito de
nuestro producto y por ende tendremos mayor confiabilidad en las proyecciones
financieras del negocio.

2. Estudio Técnico

El estudio técnico tiene como finalidad contemplar todos los aspectos fisicos
de la manufactura y comercializacion de un producto o la implementacion de
un servicio. Llevar a cabo este estudio en forma detallada tiene dos ventajas, el
primero es que inicia la planeacion del proyecto lo que ayuda a la
administracion exitosa de su implementacion; la segunda, es la de poder ligar
los aspectos técnicos con los econdmicos y financieros de tal manera que los
pronosticos de rentabilidad del negocio seran mas acertados.

El estudio técnico debe contemplar lo siguiente:
e El Proceso Productivo

o Materias primas y materiales de empaque

o Equipo para produccion y empaque

o Instalaciones para almacén de materias primas y producto
terminado

o Balance de Materia

o Estructura organizacional

o Tiempos y Movimientos

o Transporte de materias primas y producto terminado.

e Servicios requeridos
o Servicios para el equipo (luz, agua, vapor, etc.)

o Equipo y/o servicios para el tratamiento de desechos.
o Servicios para el personal.
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e Seleccion del terreno e instalaciones

o De acuerdo a los puntos anteriores se debera elegir el tipo de
instalaciones y la ubicacion de las mismas

Para cada elemento del estudio técnico deben contemplarse los costos
implicados. Este estudio refleja principalmente la cantidad de recursos
necesarios para iniciar el proyecto asi como el costo de producciéon una vez
implementado. Es recomendable considerar gastos por administracion de
proyectos durante la fase de implementacion.

3. Estudio Juridico y Administrativo

El estudio juridico implica conocer los tramites legales que se requieren
para que la empresa pueda darse de alta como entidad economica en caso de
que no lo esté todavia. Es necesario definir si se constituira como Sociedad
Ano6nima, Cooperativa, etc. El costo derivado de este paso sera un gasto
hundido al igual que otros gastos en los que es incurra durante toda la
evaluacion del proyecto.

El estudio administrativo involucra a la estructura organizacional de la
empresa. Ligado al punto anterior, se deben definir los socios, accionistas, etc.
Dentro de la parte operacional debemos definir al cuerpo directivo,
administrativo, sus reportes, los niveles operativos y la interrelacion entre ellos.
A partir de esta informacion se complementaran los gastos por capital de
trabajo gastos fijos que seran relevantes en el estudio econoémico y financiero.

4. Estudio Econémico y Financiero

El estudio econdomico y financiero es la principal herramienta para
procesar la informacion obtenida de los datos técnicos y de los estudios de
mercado de tal manera que se traduzcan a términos monetarios, se procesen y
el resultado favorezca la toma de decisiones.

e Presupuesto de inversiones y reinversiones

o Tipo y monto de inversion necesarias para iniciar y mantener
operaciones durante el horizonte de planeacion del proyecto.

o Calcular gastos de depreciacion y amortizacion

o Identificar el tipo de financiamiento
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o Clasificar las inversiones (fijas, diferidas, capital de trabajo)
o Programar las inversiones (admon. de proyectos)

e Presupuesto de ingresos y egresos
o Calcular el equilibrio operativo
o Calcular grado de apalancamiento y riesgo.
o Calcular el periodo en el que se obtendran utilidades
o Comparar el flujo de efectivo generado vs. incrementos en
capital de trabajo, reemplazos de equipo, etc.

e Evaluacion econémica del proyecto

e Esquemas de financiamiento
o Definir la relacion de capital contable y deuda que dara inicio
al proyecto.
o Definir el tipo de acciones en caso de aplicar.

e Evaluacion financiera del proyecto

e Analisis de Riesgo

1.4 ALCANCES

Los alcances del proyecto se han definido en términos del Producto, area
de mercado y profundidad del estudio.
Producto:

* Aceite de Aguacate 100% Natural

* Granel

* Solo para uso externo (cosmético).
Segmento de Mercado:

* Camara Nacional de la Industria de Perfumeria y Cosmética
Profundidad del Estudio:

El proyecto incluye detalladamente los siguientes temas

* Estudio de mercado

e Estudio técnico
e Estudio econémico financiero

10
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Adicionalmente se contemplaran los aspectos juridicos-administrativos y
sociales.

El estudio incluye una propuesta a los inversionistas de acuerdo a los
resultados del analisis presentado, sin embargo, la decision final quedara a
cargo de los inversionistas. Cualquier modificacion a las condiciones aqui
descritas, como cambios en la presentacion del producto, area de mercado,
estudios de imagen, etc. implicaran estudios independientes o
complementarios.

1.5 LIMITACIONES

Las limitaciones seran la disponibilidad de tiempo y dinero para realizar
estudios de mercado profundos y de mayor alcance. El aceite de aguacate
podria comercializarse en gran parte del pais e incluso estudiarse la posibilidad
de exportarlo a otros paises, ademas es factible tener mas presentaciones del
mismo. Sin embargo, entre mas variantes se incorporan, el estudio se vuelve
mas extensoy complejo.

El aceite de aguacate también tiene un gran potencial en la rama
alimenticia como sustituto del aceite de oliva, sin embargo, se requiere hacer
estudios adicionales e independientes, tanto de mercado como en el aspecto
técnico y ciertamente nuevos analisis economico-financieros con esta nueva
informacion.

Las investigaciones de mercado son el disparador de los proyectos de
inversion puesto que arrojan las primeras probabilidades de éxito y por ende la
factibilidad de continuar con la evaluacibn de un  proyecto.
Desafortunadamente, las investigaciones de mercado requieren de mucho
tiempo para elaborar cuestionarios adecuados, seleccionar los métodos de
recoleccion de informacion, someter a pruebas los cuestionarios, llevar a cabo
las encuestas y procesar la informacion.

Sin mencionar que los estudios deben ser estadisticamente significativos
para garantizar una cierta confiabilidad en la informacion que resulte de la
investigacion, esto aumenta la complejidad de las investigaciones de mercado.

Otras limitaciones de la investigacion de mercados es que ésta siempre se
refiere al pasado, mientras que las decisiones del ejecutivo cobraran vigencia en
el futuro, ademas de que siempre existe un vacio entre lo que se necesita saber
y lo que se puede averiguar del cliente, el producto o el mercado.

11
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1.6 JUSTIFICACION

Las evaluaciones financieras de los proyectos proporcionan informacion
valiosa a los inversionistas. Contar con informaciéon de la manera en que
reaccionara el mercado ante un producto a lanzar puede salvar a los
inversionistas de poner en riesgo su capital por apostarle a u producto que no
tiene demanda.

La informacién técnica, ademas de aportar informacién valiosa al estudio
financiero, ayuda a iniciar el proceso de administracion de proyectos que
asegura que se contemplen todos los elementos necesarios para el arranque de
un proyecto, ayuda a implementarlo de manera ordenada y permite visualizar
lo complejo del proyecto antes de iniciarlo.

El estudio financiero definitivamente es clave para la toma de decisiones
relacionado con el tema de mayor interés para los inversionistas: la rentabilidad
de su dinero. Si el proyecto no parece ser rentable o tiene un riesgo alto el
inversionista esta a tiempo para hacer modificaciones al proyecto (cambiar las
caracteristicas del producto, el segmento meta o la tecnologia de produccion
segin convenga), evaluar otros proyectos o al menos tomar el riesgo con
conocimiento de causa.

1.7 METODOLOGIA

Estudio de Mercado

El tipo de estudio de mercado que se aplicara sera de Viabilidad Econémica,
este estudio mide las oportunidades de éxito y fracaso al comercializar un
nuevo producto o servicio. También se recomienda que antes de lanzar un
producto se realicen los siguientes estudios.

e La evaluacion de los mercados existentes:

o Tamano, tendencia, valor

o Estructuracion por segmentos
o Fluctuacion estacional

o Participacion de marcas

e La exposicion del producto en un mercado real:

12
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Estudio Técnico

El estudio técnico se elaborara mediante investigacion de la tecnologia
actual y asesoria por parte de los expertos en dicha tecnologia para seguir sus
recomendaciones de construccion y operacion. Se tendran en cuenta los
siguientes pasos:

Estimaciones del disefio y costo del equipo
Estimacion de los activos fijos directos.
Calculo de la depreciacion

Estimacion de costos de manufactura

Estudio Juridico y Administrativo

El estudio juridico se hara mediante investigacion de requisitos legales
para la zona de implementacion de la planta productiva y el area de
comercializacion del producto.

Estudio Econémico y Financiero

El estudio econdmico y financiero se realizara usando las principales
metodologias y herramientas mencionadas a continuacion.

e Presupuesto de inversiones y reinversiones

Calcular los siguientes parametros:
o Activos Fijos
o Activos Diferidos
o Calcular gastos de depreciacion y amortizacion

e Calcular el Retorno de la Inversion y sus criterios de ganancias
o Flyjo de Efectivo Variable
o Retorno Promedio de la Inversion
o Periodo de “Payback”

e (Calculo de las Utilidades en condiciones variables
o Utilidades de punto de equilibrio
o Analisis de Sensibilidad
o Valor Presente Neto (VPN)

¢ Analisis de Riesgo

13
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2.1 LA INDUSTRIA DEL AGUACATE

El aguacate, Persea americana, es un fruto en forma de pera,
unisemillado de superficie lisa o rugosa segun la variedad. Es originario de
Meéxico y luego se difundio a las Antillas. El arbol de aguacate es de tronco
potente y ramificaciones vigorosas, puede alcanzar hasta 30 metros de altura.
El arbol es perennifolio con hojas alternas, pedunculadas muy brillantes.

Las flores del aguacate tienen una caracteristica muy particular, esto es
que cada flor tiene 6rganos femeninos y masculinos, sin embargo abre en dos
momentos distintos y separados para evitar la autofecundacion. Por esta razon,
las variedades se clasifican en base al comportamiento de la inflorescencia en
dos tipos, Ay B.

En ambos tipos las flores abren primero como femeninas y cierran por un
periodo fijo y luego abren como masculinas en una segunda apertura la
diferencia es el horario en el que abren, unas en la manana y otras en la tarde.
Cada arbol puede llegar a producir hasta un millon de flores y sélo el 0,1% se
transforman en fruto. (infoagr.com).

El Cultivo

El aguacate puede cultivarse desde el nivel del mar hasta los 2.500msnm
aunque su cultivo se recomienda en altitudes entre 800 y 2.400 msnm para
evitar problemas con enfermedades principalmente de las raices.

La temperatura y la precipitacion son los dos factores de mayor
incidencia en el desarrollo del cultivo. La raza mexicana es la de mayor
tolerancia al frio. En cuanto a precipitacion, se considera que con 1.200mm
anuales bien distribuidos son suficientes. Sequias prolongadas provocan la
caida de las hojas lo que reduce el rendimiento. El exceso de precipitacion
durante la floracion y fructificacion reduce la produccion y provoca la caida del
fruto.

El arbol de aguacate no requiere poda de formacion. En los primeros tres
anos de desarrollo los arboles de aguacate requieren poca atencion en cuanto a
poda, pero luego debe mantenerse bien formado de manera que las labores
culturales y la cosecha se faciliten.

14
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El aguacate se puede propagar por semilla o por injerto. La propagacion
por injerto es el método mas apropiado para reproducir las variedades
seleccionadas para cultivo comercial ya que los arboles injertados son
uniformes en cuanto al a calidad, forma y tamano del fruto.

El injerto se realiza cuando el tallo de la planta patron tiene 1 cm. de
diametro (aproximadamente 6 meses después de la siembra) y a 10 cm. de la
base. El método mas difundido para injertar el aguacate es el de union lateral
aunque también da buenos resultados el injerto en pua Terminal.

Una vez que el injerto ha pegado, entre los veintidés y treinta dias
después, se empieza a eliminar la parte superior del patréon. El corte debe ser
hecho a bisel y cubierto con una pasta funguicida a base de cobre.

Los marcos de plantacion dependen del tipo de suelo, la topografia, la
variedad y las condiciones ambientales imperantes. En general, las distancias
varian entre 7m x 9m a 10m x12m; el espaciamiento de 10m entre plantas y
10m entre hileras es el mas empleado.

Durante el primer ano de los arbolitos, la plantacion debe contar con
suficiente agua para el riego durante la estacion seca, de manera que los
arboles reciban la cantidad adecuada para que alcancen un buen desarrollo.

Para definir la cantidad de abono que puede suministrarse a una
plantacion de aguacate debe realizarse un analisis del suelo (cada 3 anos)
ademas del analisis foliar que es recomendable cada ano. Estos analisis
indicaran si los niveles de nutrientes en el suelo y en la planta son
satisfactorios.

Como base se pueden tomar las siguientes sugerencias de fertilizacion:

e Al transplante: 250g de fertilizante rico en fésforo como el de la formula
10-30-10 o triple superfosfato en el fondo del hoyo.

e Por cada ano de edad del arbol un kilo de fertilizante rico en nitrégeno y
potasio como el de la formula 18-5-15-6-2 repartido en tres aplicaciones
una en la entrada de las lluvias y otras dos cada dos meses. La cantidad
maxima de fertilizante es de 12 Kg. para arboles de 13 anos en adelante.
Esta cantidad se mantendra si la produccion es constante.

e Cuando el arbol entra en produccion, la fertilizacion nitrogenada debe
incrementarse, ya que en el periodo comprendido entre el inicio de la
floracion y la maduracion del fruto el arbol demanda la mayor cantidad
de nitrégeno.

15
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Se aconseja un kilo de urea adicional a la dosis de la formula completa 40
dias después de la floracion, si hay riego. Sino, debe adicionarse en el inicio
de la estacion lluviosa.

Es recomendable aplicar por medio de fertilizantes foliares, micro
elementos como: cobre, zinc, manganeso, y boro una o dos veces al ano. Los
fertilizantes suministrados como formulas completas se deben aplicar en
surcos u hoyos paralelos a la linea de plantaciéon de 30cm de profundidad y a
20cm del gotero del arbol. Los fertilizantes nitrogenados se depositan en hoyos
de menor profundidad o en la superficie, distribuidos en circulo, en la zona de
goteo del arbol.

La Recoleccion

Normalmente la primera cosecha comercial ocurre a los cinco anos en
arboles injertados y la cantidad de frutos producidos depende de la variedad y
la atencion que haya recibido la planta en su desarrollo. A los cinco anos
generalmente se cosechan cincuenta frutos, a los seis anos 150 frutos, a los
siete anos 300 y 800 a los ocho anos. Algunas variedades como Hass, Fuerte
California y otras de fruto pequeno pueden producir entre 1000 y 1500 frutos a
los diez anos.

Las variedades de altura empiezan a producir entre septiembre y abril. El
grado optimo de madurez del fruto para realizar la recoleccion es dificil de
determinar por la diversidad de variedades y ambientes, por las variaciones en
la duracién del periodo de floracion a cosecha y por las diferencias en el
contenido de aceites que se van acumulando durante la maduracion del fruto.

El criterio de madurez que ha prevalecido ha sido basado en el contenido
de grasa en el fruto. Dado que el fruto del aguacate tiene una actividad
respiratoria muy intensa después de recolectado, su almacenamiento por
periodos largos se hace dificil por que esta caracteristica conlleva una intensa
actividad microbiana y una fuerte disminuciéon del contenido de agua en el
fruto.

La magnitud de la respiracion del fruto depende de las variedades, grado
de madurez y de las condiciones ambientales de la zona y del almacenamiento.
Por esta razon, la conservacion de los frutos de aguacate destinados a la
exportacion se realiza en camaras de almacenaje con atmosfera controlada.

Los frutos de aguacate no adquieren madurez de consumo en el arbol y la

produccion de etileno comienza después de la cosecha y aumenta
considerablemente con la maduracion a mas de 100l C2H4/Kg. h a 20°C.
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Cuando se va a almacenar el aguacate en camaras de Atmosfera
Controlada (AC) debe tomarse en cuenta las siguientes consideraciones:

e La AC optima (2-5% O2 y 3-10% CO2) retarda el ablandamiento y los
cambios de color de la piel y disminuye las tasas de respiracion y de
produccion de etileno.

e La AC reduce el dano por frio del aguacate. El aguacate Hass verde-
maduro puede conservarse a 5-7°C (41-45°F) en 2% O2y 3-5% COz2 por 9
semanas y, entonces madurarse en aire a 20°C para alcanzar buena
calidad. Se recomienda la eliminacion de etileno en los almacenes de AC.

e Las concentraciones mayores a 10% CO2 pueden incrementar el
pardeamiento de la piel y pulpa y la generacion de sabores
desagradables, especialmente cuando el O2 se encuentra en
concentraciones <1%.

e FEl dano por frio se da cuando se les mantiene a 0-2°C (32-36°F) por mas
de 7 dias antes de transferirlos a las temperaturas para maduracion. Los
sintomas principales son picado de la piel, escaldado y ennegrecimiento.

El Comercio del Aguacate

La exportacion de algunos productos mexicanos ha ganado importancia
en los mercados internacionales, tal es el caso del aguacate; hoy en dia, México
ocupa el primer lugar en producciéon y exportacion a nivel mundial de este
exquisito fruto, el cual ademas de ser un delicioso ingrediente para la comida
mexicana, ayuda a reducir los niveles de colesterol en la sangre y por si fuera
poco, esta siendo muy apreciado para la industria cosmeética y alimenticia.

La importancia del aguacate en el mercado internacional ha crecido
sostenidamente, dejando de ser una fruta exética para incorporarse a la dieta
de muchos paises.

Esta tendencia se ha reforzado por la importancia creciente en el
consumo de productos naturales, lo cual ha provocado la intensificacién de la
explotacion comercial de aguacate en las ultimas dos décadas.
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El comercio mundial esta especialmente dirigido a los mercados
europeos, 60% del total es consumido por Francia seguido en orden de
importancia por Alemania, Reino Unido e Italia. México es con mucho el
mayor productor de aguacate en el mundo, seguido por Estados Unidos de
Ameérica, Republica Dominicana, Colombia y Brasil. Otros paises con una
produccion importante son Israel, Sudafrica, Espana, Australia y Nueva
Zelanda.

En nuestro pais se cultivan cerca de 120 mil hectareas de este fruto,
siendo los principales productores, en orden de importancia: Michoacan con
el 81.63% de la superficie total nacional, Morelos el 3%, Nayarit el 3%, Puebla
el 3%, Estado de México el 2% y entre algunos otros estados el 8%.

De acuerdo a lo anterior, Michoacan se ha convertido en la entidad mas
importante productora de aguacate en todo el mundo, ya que actualmente
cuenta con casi 100 mil hectareas cultivadas, con wuna produccion
aproximada de un millon de toneladas anuales, de las cuales el 84.5%
(845,000 tons) se comercializa a nivel nacional a mercados de abastos del
Distrito Federal y Monterrey, que asimilan el 60% de la produccion total,
siguiendo en orden de importancia Torreon, Guadalajara y Aguascalientes; y
solo el 15.5% (155,000 tons) de la produccion, se exporta a Europa, Japon,
Canada, Centroamérica y a Estados Unidos.

Por razones de todos conocidas (sanitarias), el acceso del aguacate
mexicano habia estado vedado formalmente a los mercados de Estados Unidos
hasta que en 1997 se establecio un plan de Trabajo entre los Departamentos de
Agricultura de ambos paises. A partir de entonces la exportacion a este pais ha
crecido notablemente. Sin embargo, Chile esta perfectamente posicionado y es
una fuerte competencia al igual que los productores de California que son la
competencia doméstica.

En cuanto a la exportacion del aguacate mexicano a la Unién Europea, se
tiene una competencia muy dificil ya que tanto Israel como Kenia y por
supuesto Espana estan exentos de derechos arancelarios ademas de estar
geograficamente cercanos a estos importantes mercados. Por otro lado,
Sudafrica tiene algunas reducciones de tarifas y se ha convertido en un sélido
proveedor de aguacate fresco a Europa.

Mercados cautivos son Canada y Japon ya que, al no ser productores, la
totalidad de su consumo es de origen extranjero y su tendencias de consumo
presenta aumentos de 6.78% y 12.21% respectivamente, lo cual es muy
alentador. Sin embargo, hay que destacar que existe un fenomeno de
triangulacion del fruto mexicano a través de re-exportadores norteamericanos,
en lugar de venderse directamente.
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Este fenomeno de triangulacion o de intermediarios es el que afecta
principalmente a exportadores mexicanos y también a los productores en
general. Una manera de que los productores agricolas puedan aumentar su
margen de ganancias es comercializando el fruto directamente al consumidor
final. Sin embargo, esta opcion implicaria, entre otras cosas, contar con una
infraestructura de transporte y distribucion que dificilmente se concibe
integrado a las actividades del agricultor.

A partir de este obstaculo, y persiguiendo una mejora en las ganancias
del productor de aguacate, es que se presenta la opcion de transformar la
materia prima en un producto con valor agregado: el aceite de aguacate como
cosmeético.

2.2 ACEITE DE AGUACATE COMO COSMETICO

El aceite de aguacate extraido por compresion en frio es de aspecto claro
y predominantemente insaturado lo que le confiere una gran estabilidad
oxidativa. Ademas, el aceite de aguacate es ligero y con caracteristicas de
penetracion rapida lo que lo hace ideal para usarse en cremas, jabones,
champus y productos para el sol.

El aceite de aguacate consiste esencialmente en mezclas de triglicéridos
de acidos grasos. Ademas de los triglicéridos tienen una fraccion compleja con
una fraccién no saponificable en un promedio de 0,3 a 2% del aceite. Algunas
materias no saponificables son de particular interés, por ejemplo los tocoferoles
que componen la vitamina E son agentes antioxidantes naturales.

La vitamina E es uno de los complejos antioxidantes que forman parte de
los sistemas de defensa del cuerpo humano para controlar radicales libres. Los
radicales libres son especies quimicas muy reactivas que participan
ampliamente en los procesos vitales. Se producen internamente en los procesos
metabodlicos e incrementan dramaticamente cuando la dieta y/o factores
externos (contaminantes quimicos, radiacion

UV, radiacion ionizante, etc.) provocan una fuerza oxidante. Aunque las
reacciones de los radicales libres son esenciales para la vida, cuando el namero
de radicales libres excede los niveles normales ocasionan dano a las células y la
piel (peroxidacion de lipidos, perdida de integracion de membranas celulares,
cambios enzimaticos).
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La vitamina E, cuya localizacion es especifica en membranas y permanece
con gran tenacidad en la mayoria de las pieles, neutraliza los radicales libres
que causan dano a la piel y pelo. Por ello, la vitamina E natural es uno de los
antioxidantes mas efectivos utilizado en las preparaciones topicas.

El aceite de aguacate es muy seguro para utilizar en cosméticos puesto
que no crea ninguno de los problemas relacionados con potencial de
sensibilizacion, foto-toxicidad, formacion de radicales libres y
comedogeneicidad.

Un “aceite virgen” se refiere a aceites obtenidos por procesos mecanicos o
fisicos exclusivamente, por lo que practicamente se preservan de la oxidacion
por sus agentes antioxidantes naturales. Estudios cientificos se han publicado
sobre su habilidad natural para inhibir el crecimiento bacteriano y su efecto
regenerativo en el crecimiento de tejido conectivo.

Conservacion

Los aceites vegetales son productos sensibles al envejecimiento ya que se
oxidan y por consiguiente se vuelven rancios. Entre mas aceites insaturados
(acidos grasos con muchos enlaces) son mas delicados.

Para evaluar la calidad de un aceite se llevan a cabo controles de varios
parametros, siendo el mas importante el del indice de acidez, lo que mide la
cantidad de acidos grasos libres y el indice peréxido que mide el deterioro
debido a la oxidacion. Algunas precauciones elementales para disminuir el
proceso de oxidacion son evitar la luz, el calor y demasiado aire en los
contenedores.

Los aceites vegetales son una fuente rica y variada de ingredientes para
cosmeéticos. Su funciéon mecanica (como compuestos de la fase oleosa en
emulsiones o bases para los aceites para masajes) no se distingue de su
funcion como activo dadas sus propiedades para reestructurar la piel. El aceite
de aguacate tiene multiples propiedades como son emoliencia, penetracion,
estabilidad, asi como suavizante y humectante de la piel.

En algunos casos, gracias a estas multiples propiedades es factible
reducir costos en la fabricacion de cosméticos al eliminar otros ingredientes de
la formulacion.
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Especificaciones y parametros tipicos del Aceite de Aguacate

Densidad a 20°C

0.905 to 0.925

Indice de Refraccion a 20°C

1.4680 to .4720

Cloudy Point: 18°C
Smoke point: 255°C
Valor de Acidez (AOCS Cd 3a-63) <1%
Acidos Grasos Libres (% oléico) <0.1%
Valor Peroxido (AOCS Cd 8b-90) <1.0
Contenido de Humedad (AOCS Ca 2e- o
84) <0.1%
Valor de Iodo (AOCS Cd 1b-87) 80 to 85

Valor de Saponificacion (AOCS Cd 3-25)

177.0 to 198.0

Prueba en frio (AOCS Cc 11-53, 24 hrs)

Pasa

Caracteristicas organolépticas

Olor Caracteristico, ligero tono a

nuez

Propiedades Tipicas

Indice de Refraccion (AOCS Ca 7-25)

1.463 to 1.473

Gravedad Especifica (AOCS Cc 10a-25)

0.910 to 0.920

Materia Insaponificable (AOCS Ca 6a-40)

2.00 to11.00%

Perfil de acidos grasos libres

Acido Graso ‘ Rango (%)

Palmitico (C 16:0): 7.00 to 32.00
Estearico (C 18:0): <1.50
Palmitoléico (C 16:1): 2.00 to 13.00
Oléico (C 18:1): 65.00 to 70.00
Linoléico (C 18:2): 3.00 to 18.00
Linolénico (C 18:3): 0.10 to 2.00

Distribucién de Acidos Grasos

‘ Saturado (%) ‘ Insaturado (%)

14.00 to 16.00

| 78.00 to 88.00

Identificacion

Espectrofotometria visible
/UV:

1.00

Absorbencia a 460 nm (cloroformo 50%) <

Absorbencia a 670 nm (cloroformo 50%) < 0.50

En el Anexo-A se encuentra la descripcion y el objetivo de algunos de los

analisis aqui mencionados.
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2.3 VILLA MADERO

Villa Madero es un pueblo que pertenece al municipio de Madero, y del
cual es cabecera municipal. Madero se localiza al sur-oeste del estado de
Michoacan, limita al norte con Morelia y Acuitzio, al este con Tzitzio y
Tiquicheo, al sur con Caracuaro y Nocupétaro, y al oeste con Tacambaro y
Acuitzio. Su distancia a la capital del estado es de 50 km., a una altura de
2,180 metros sobre el nivel del mar, su extension superficial es de 1,019.09
kilometros cuadrados, por lo que representa el 1.73% del Estado.

En el Anexo-B, se muestran los mapas con la localizacion del municipio
de Madero, asi como de Villa Madero y de sus zonas aguacateras.

La poblacion del municipio es de 16,620 habitantes, de los cuales 5,444
habitan en Villa Madero, que representa el 32.75% del total.

La agricultura representa el 30% de la actividad econémica del Municipio
en donde predominan los cultivos de: maiz, aguacate, avena forrajera, jana
margo, garbanzo forrajero, agave mezcalero, trigo, lima, guayaba, pastos,
durazno, sorgo y naranja. La superficie establecida de aguacate (327.50 has)
representa el segundo cultivo de importancia dentro del municipio.

En la vegetacion del municipio predominan los bosques: bosques mixtos,
con pino, encino y cedro; bosque tropical, con Ceiba, parota, tepehuaje, zapote
y mango. Su hidrografia la constituyen el ri6 de Caracuaro y los arroyos de
Poruas, Tziparapio y Las Juntas.

Su clima es templado con lluvias en verano y en algunas zonas tropical.
Tiene una precipitacion fluvial anual de 1654.5 milimetros y temperaturas que
oscilan de 7.5 a 23°C.

El cultivo

La mayoria de los productores de aguacate realizan el riego de sus
huertas por gravedad, es decir, toman el agua de un canal o de una pila y con
una manguera van regando uno por uno, pocos productores han tenido la
posibilidad de implementar un sistema de riego por goteo o por aspersion,
debido a la falta de recursos o porque lo consideran como un gasto.

Estos sistemas son muy eficientes y representarian una inversion mas
que un gasto, ya que se ahorra agua, tiempo y mano de obra. El sistema de
riego por goteo; consiste en instalar mangueras perforadas en pequenos
orificios, ya sea enterradas o por fuera, en cada linea de arboles y con una llave
central regular la cantidad de agua, asi como el tiempo, de acuerdo al tamano
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del arbol. El sistema de riego por aspersion; se realiza colocando en puntos
especificos de la huerta rociadores (sprincos), con los cuales se puede regular
también la cantidad de agua necesaria y el tiempo deseado.

Actualmente Villa Madero cuenta con un programa derivado de
SAGARPA, “Junta local de Sanidad Vegetal”, de la cual el 80% de los
productores de todo el municipio son socios. Estando dentro de esta sociedad,
los productores obtienen beneficios principalmente para fumigar y fertilizar, ya
que por medio de este programa los costos son menores, inclusive hay algunos
servicios que les son gratuitos, como es el analisis foliar, analisis de suelo y
fertilidad, consultas técnicas especializadas, y en algunos casos apoyos para
exportacion.

Los arboles se fumigan, principalmente en la época de floracién, para
evitar las principales plagas cuarentenarias que en la zona son la arana roja, la
arana cristalina y los barrenadores de hueso y rama (trips). Este ultimo es una
larva de los escarabajos se introduce al hueso y en algunas ocasiones en las
ramas para alimentarse y protegerse mientras crece.

Las aranas forman colonias por el envés de las hojas y a los lados; en el
haz se producen manchas amarillentas, estas plagas reducen la productividad
del arbol. Se propagan en la época seca principalmente, pues son tan pequenos
que puede transportarse con el polvo.

Arana roja: Oligonychus persea (Acarina: Tetranychidae)
Arana cristalina: Oligonychus yothersi (Acarina: Tetranychidae)

Otras enfermedades del aguacate que llegan a afectar el cultivo del
municipio de madero son La Mancha Negra o ANTRACNOSIS
(Colletotrichum gloesporioides). Esta enfermedad penetra por lesiones
viejas causadas por Cercospora o mildiu, tanto en las hojas como en los
frutos. Ataca a los frutos cuando casi estan para cosechar, reventando su
cascara.

Y también La Rofa, que es una enfermedad de la piel del fruto y que, a
pesar de que no dana la pulpa, no permite el crecimiento adecuado del fruto y
por lo tanto reduce el rendimiento en kilos de fruto y también afecta su
apariencia.
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Cosecha y venta

La floracion de los arboles de aguacate normalmente comienzan en
febrero-marzo y el primer corte de la cosecha se da en el mes de julio. El corte
debe hacerse cuando el fruto esta grande, de un verde oscuro y opaco. La
cosecha se hace con unos carrizos adaptados especialmente para cortar y
recibir el fruto evitando que éste caiga al piso. Estos carrizos deben ser lo
suficientemente largos para alcanzar los aguacates de las copas y también los
peones deben ser habiles para esta maniobra.

Los huertas de aguacate que actualmente estan en etapa productiva,
tienen un tamano muy variado, pues a medida que el aguacate fue teniendo
mas demanda, se fueron destinando mas terrenos para su cultivo, incluso en la
misma huerta hay arboles de distintos tamanos y edades, asi resulta dificil
sacar un promedio exacto de la produccion por arbol actual. Sin embargo, se
estima un rendimiento promedio aproximado de 8 toneladas por hectarea

anualmente, asi tenemos que la produccion total anual es aproximadamente de
2620 tons.

Normalmente un pedén puede cortar y seleccionar 100-125kg por dia. Sin

embargo, ademas del corte del aguacate se requiere personal para otras
actividades relacionadas con el cuidado del aguacate como son:
Descharamar (quitar las ramas secas de los arboles), pintar con cal y cobre los
troncos de los arboles, vigilar el riego, aflojar la tierra, abonar, fumigar, etc.
Normalmente se emplean 2 peones y un supervisor para las distintas tareas de
mantenimiento y corte del aguacate.

El tipo de venta es pasivo, es decir, no se cuenta con personal que salga a
los mercados a ofrecer el producto sino que llegan los intermediarios
directamente a la propiedad, con su medio de transporte y algunas ocasiones
con personal para el corte, y ofrecen un precio de compra.

El precio siempre varia dependiendo de la oferta que tenga el fruto y de la
escasez del mismo por las condiciones climaticas o enfermedades y plagas. El
precio al que compran los intermediarios normalmente oscila entre los $4.- y
$9.- pesos por kg.

Para fines practicos calculamos un precio promedio de venta de $6.50
pesos por kilogramos.
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A continuacion se presenta el comportamiento de la venta de aguacate de
Villa Madero, seguin lo registrado en la Junta de Sanidad Vegetal, durante el
ano 2006:

TONS.
MES P. PROM X KG. VENDIDAS VENTA MENSUAL
ENE | $ 6.50 517.314 $ 3,362,541.00
FEB $ 6.50 224.127 $ 1,456,825.50
MAR | $ 6.50 219.836 $ 1,428,934.00
ABR | $ 6.50 68.079 $ 442,513.50
MAY | $ 6.50 12.409 $ 80,658.50
JUN | $ 6.50 137.146 $ 891,449.00
JUL $ 6.50 230.447 $ 1,497,905.50
AGO | $ 6.50 103.515 $ 672,847.50
SEP | $§ 6.50 70.547 $ 458,555.50
OCT | & 6.50 60.8 $ 395,200.00
NOV | $ 6.50 190.32 $ 1,237,080.00
DIC | & 6.50 290.052 $ 1,885,338.00

TOTAL 2124.592 $13,809,848.00
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Estas graficas representan los ingresos mensuales por la venta de
aguacate, asi como el producto vendido que es previamente seleccionado para
eliminar el fruto pequeno, picado o danado que comprenden la merma de
produccion. Algunos comerciantes compran estas mermas a un precio aun mas
castigado, pero esto no es comun. Con la idea de aprovechar estas mermas se
empezaron a hacer pruebas de extraccion de aguacate. Con un sistema casero
muy sencillo se logré6 sacar una buena cantidad de aceite de una apariencia
muy aceptable.

Estos resultados, demuestran que se obtiene una produccion fuerte, y
una considerable cantidad de ingresos por este sector. Sin embargo, al dividir
estos ingresos entre las familias que dependen de ellos, nos damos cuenta que
obtienen de este cultivo solo una minima ganancia que cobre solo sus
necesidades basicas y en ocasiones algunos productores se dedican ademas a
otra actividad productiva.

Por ello es que surge la idea de producir y comercializar el aceite de
aguacate en lugar del fruto.
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3.1 CARACTERIZACION DEL PRODUCTO Y MERCADO META

Normalmente decir “Mercado” es muy amplio. Existen numerosos clientes
y cada uno con distintos gustos, requerimientos, posibilidades economicas, etc.
Es por eso que es importante clasificar los distintos tipos de clientes en
diferentes segmentos e identificarlos para dirigir las caracteristicas de nuestro
producto y/o publicidad con mayor eficacia.

Existen varias maneras de segmentar un mercado, puede ser por los
deseos, poder adquisitivo, ubicaciones geograficas, actitudes, practicas de
compra, etc.. Al evaluar los diferentes segmentos de mercado, la empresa debe
considerar tres factores: tamano y crecimiento del segmento, atractivo
estructural del segmento y objetivos y recursos de la empresa.

Los elementos que se tomaron en cuenta para la eleccion del mercado
meta fueron principalmente determinados por el alcance y las limitaciones del
proyecto. Un elemento usado fue el geografico, dado que el proyecto no incluye
la exportacion del aceite de aguacate el segmento se delimité al mercado
nacional. El enfoque de promover el aceite de aguacate como cosmético también
ayudo a delimitar el mercado hacia este sector. Nuestro producto se puede
vender como producto terminado o materia prima por lo que se hizo una
segmentacion entre consumidores finales o fabricantes de cosméticos.

Se eligi6 el mercado de fabricantes de cosméticos de acuerdo a las
siguientes suposiciones:

v' Se reducen gastos de envasado al hacer entregas mayores.

v' Los pedidos seran mas constantes.

v" Menor tiempo y costo en diseno de imagen y publicidad.

v" Mayor facilidad en la realizacion de la investigacion de mercado.

De acuerdo a lo anterior, el mercado meta se delimit6 en companias
mexicanas que fabrican cosmeéticos. Para llevar a cabo la investigacion de
mercado, se tomo6 en cuenta a todas las companias registradas en la Camara
Nacional de la Industria de Perfumeria y Cosmeética (CANIPEC) que al 31 de
Diciembre 2006 eran 109 ( www.siem.gob.mx).
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3.2 INVESTIGACION DE MERCADO
Objetivo

Comprobar si existe mercado potencial para el aceite de aguacate en las
empresas inscritas en la Camara Nacional de la Industria de Perfumeria y
Cosmeética (CANIPEC). La variable a evaluar es la cantidad de aceite de
aguacate (en kg) consumidas mensualmente por dichas empresas. La hipotesis
es que el consumo mensual promedio de las companias inscritas en la camara
es al menos 100 kg para considerar que si hay mercado en esta poblaciéon para
el aceite de aguacate.

Hipotesis a comprobar:

Ho: p < 100 kg de aceite de aguacate mensuales
Ha: p > 100 kg de aceite de aguacate mensuales

Metodologia:

Se elaboré un cuestionario de 6 minutos de duracion aproximadamente.
Las encuestas se realizaron telefonicamente solicitando hablar con el personal
de compras. El cuestionario empleado se encuentra en el ANEXO C.

Muestra

La seleccion del tamano de muestra resulta crucial en una investigacion
de mercado ya que de tomar una muestra muy grande se desperdicia tiempo y
dinero, pero por el otro lado, al no tener un tamano de muestra suficientemente
grande se pueden llegar a conclusiones incorrectas. Dado que, a partir de la
muestra se hacen inferencias sobre la poblacion entera, el tamano de muestra
no esta so6lo relacionado con el tamano de la poblacion sino que también
influyen;

a) el grado de confianza que queremos,
b) el maximo error que vamos a permitir y
c) la variaciéon de la poblaciéon.

Para esta investigacion de mercado se seleccion6 por convencion un grado
de confianza del 95% (error tipo A del 5%). La prueba de hipodtesis tiene como
objetivo comprobar que la media de la poblacion es igual o mayor a 100kg por
ser la cantidad del punto de equilibrio, asi que se considera que el error
permisible en cantidad de kg de aceite de aguacate no debia exceder los Skg
(5% ).
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Inicialmente no se tenia informacién alguna sobre la varianza que podia
tener esta variable en la poblacion seleccionada por lo que se hizo una prueba
piloto con un muestreo aleatorio simple sin reemplazo a 20 empresas de la
CANIPEC. De este primer muestreo se obtuvo la siguiente informacion:

Tamano de muestra n = 20
Media de la muestra x = 5.435kg
Valor minimo O kg

Valor maximo 100kg

Desviacion Std. s = 22.31

Con este primer estimado de la varianza de la poblacion se calculo el
tamano de muestra estadisticamente representativo usando la siguiente
formula:

% =1[i donde s; es el error estdndar de 1a media
5 esla desviacion estandar muestral

n ez el tamafic de la muestra

EY = Error total Permisible (E}
Z deswiaciones estindares (7))
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Al sustituir B/ por sx ¥ despejando n nos queda:

_ 5 2 2
n=1g E=5
z =198
s =22351

(22 31%1.96) 2
n= [ 5 ]

n=7648

Es decir que para que el muestreo sea estadisticamente representativo
debe encuestarse a 77 empresas.

La poblacion la constituyen las empresas inscritas en la CANIPEC y al
momento del estudio eran 109 empresas en total. Como el tamano de muestra
calculado resultéo ser muy cercano que el numero de empresas totales se
decidi6 a hacer un censo de la poblacién y los resultados fueron los siguientes:

e De las 109 empresas inscritas en la CANIPEC unicamente 67 (61.5%)
contestaron la encuesta. Las demas no se consideraron dentro de los
calculos estadisticos por diversas razones: teléfonos no actualizados,
desaparicion o falta de operacion de las empresas, empresas cuyo giro es
contable o no relacionada con la manufactura o comercializacion de
productos.

* De las 67 empresas que si contestaron la encuesta, 28 (41.8%)
consumen actualmente aceite de aguacate.

» El promedio de consumo de todas las empresas encuestadas (67
empresas) es de 23.4kg de aceite de aguacate mensuales.

Los resultados por empresa se encuentran en el Anexo-C.
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Recordemos que estos son datos de la Poblacion y no estimaciones ya que
se efectué un Censo. Dicho esto, sabemos entonces que la hipétesis nula,

Ho: p < 100 kg de aceite de aguacate mensuales

Se acepta puesto que la media de la poblaciéon, p = 9.78 kg.

De acuerdo al planteamiento inicial, esto quiere decir que no hay mercado
para el aceite de aguacate en el segmento de mercado seleccionado.

Sin embargo, al tomar en cuenta el promedio de toda la poblacion
estamos suponiendo que todas las empresas inscritas en la CANIPEC son
clientes potenciales del aceite de aguacate. En el disenio de la investigacion de
mercado no se incluyo encuestar las razones por las que no se consumia el
aceite ya que el objetivo principal era saber cual era el consumo mensual
promedio.

Analizando los resultados ahora vemos que el 41.8% de las empresas
encuestadas consumen aceite de aguacate y naturalmente surge la
incertidumbre de saber si aquellas que no consumen aceite de aguacate son
clientes potenciales o no.

Algunas de las razones por las que estas companias no utilizan aceite de
aguacate podrian ser;

a) falta de conocimiento del uso y beneficios del aceite,
b) malas experiencias con el producto y/o proveedores o
c) sus productos no son compatibles con el aceite de aguacate.

En los casos a y b es posible captar el mercado mediante campanas de
difusion sobre los usos y beneficios del aceite de aguacate y mediante un
control de calidad estricto tanto en el producto como en el servicio vy,
obviamente publicitarlo. Sin embargo, seria muy arriesgado hacer suposiciones
sin una investigacion formal que desafortunadamente no esta incluida en este
anteproyecto.

Por otro lado, es factible considerar como mercado potencial a las
empresas que si consumen aceite de aguacate. Aislando sus resultados
tenemos que:

* el consumo promedio mensual es de 23.4 kg mensuales

* el consumo total de las companias es de 655 kg mensuales
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Este analisis alterno de la informacién derivada de la investigacion de
mercado aun no rechaza la hipodtesis de los 100 kg de aceite mensuales
minimos para considerar un mercado potencial, sin embargo se acerca mas y
nos da una esperanza de éxito en el proyecto. Vemos que el consumo total
mensual es de 655 kg, esto es 6.55 veces mayor a nuestro punto de equilibrio
y, aunque estos consumidores ya estan abastecidos no es imposible pensar en
“robarles” el mercado a los proveedores actuales, introduciendo el producto con
un precio competitivo y con la mejor calidad posible.

De cualquier forma se continta con la evaluacion de la factibilidad del
proyecto considerando que, en beneficio de los inversionistas, es factible que
sea de mayor beneficio la produccion y comercializacion del aceite de aguacate
comparado con la del fruto.

3.3 MEZCLA DE MERCADOTECNIA

Producto
El producto para el cual se ha planteado el proyecto de inversion se describe a
continuacion:

*

¢ Aceite de Aguacate Puro

+ Caracteristicas de Calidad al envasado:

Densidad a 20°C 0.905 to 0.925

Indice de Refraccion a 20°C 1.4680 to .4720

Valor de Acidez (AOCS Cd 3a-63) <1%

Acidos Grasos Libres (% oléico) <0.1%

Valor Peroxido (AOCS Cd 8b-90) <1.0

Contenido de Humedad (AOCS Ca 2e-84) <0.1%

Valor de lodo (AOCS Cd 1b-87) 80 to 85

Valor de Saponificacion (AOCS Cd 3-25) 177.0 to 198.0

Caracteristicas organolépticas Olor Caracteristico, ligero tono a nuez

En el Anexo-A se describen el fundamento y significado de cada uno de
los analisis.

% El tiempo de Vida de Anaquel es aproximadamente de 6 meses cuando se
conserva en su envase original, bien cerrado y en un lugar oscuro.

< Envases de 1 kg.
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X/

¢ El nombre del producto y la marca: Aceite Puro de Aguacate, Villa Madero.

ACEITE PURO
DE AGUACATE

VILI A MADERO

Nota: una marca es un nombre, término, simbolo, disefio o cualquier signo
visible o bien una combinacién de ellos que sirva para distinguir un producto o
un servicio de otros de su misma clase o especie. El registro de una marca es
necesario o conveniente debido a que el Estado otorga el derecho exclusivo de
su uso en la Republica Mexicana.

Aunque no es obligatorio el registro para comercializar productos ni
prestar servicios y los derechos sobre la marca se inician con su uso, si es
recomendable, ya que puede evitar la copia o imitacion y el aprovechamiento de
su reputacion comercial, asi como ejercer las acciones legales oportunas contra
quien haga uso no autorizado por el titular del registro. La ostentacion de la
leyenda “marca registrada”, las siglas M.R., s6lo pueden usarse en los
productos y servicios cuya marca ha sido registrada.

Precio

Para determinar el precio del producto final fue necesario tomar en
cuenta el costo unitario por kilogramo de aceite de aguacate, los precios de la
competencia y el margen de ganancia esperado.

34



Capitulo 3. Estudio de Mercado

A continuacion se presenta el calculo que se realizo para determinar el
costo de produccién por kilogramo de aceite de aguacate donde es necesario
considerar los costos directos e indirectos de fabricacion del aceite.

Costo Unitario

COSTO VARIABLE (Unitario: 1kg de Aceite empacado)
Materia Prima $ 18.60
Mano de Obra $ 40.95
Material de Empague $ 3.50
Total Costo Variable $ 63.05
COSTO FIJO (ANUAL)
Renta anticipada $ 36,000.00
Gastos de Administracion
Director Administrativo $84,000.00
Director Técnico $72,000.00
Contador General $72,000.00
Luz de Oficinas $ 1,200.00 | $ 229,200.00
Gastos de Venta
Gastos de Laboratorio $ 6,000.00
Luz $ 4,800.00
Gasolina $31,200.00
Agua $ 900.00 $ 42,900.00
Total Costo Fijo $ 308,100.00
Unidades Producidas Anualmente 3,600

Costo Fijo por Unidad Producida $ 85.58
COSTO UNITARIO '$ 148.63 |

Considerando que todo lo producido se vende, el costo unitario fijo es
igual al costo fijo total entre el numero de unidades vendidas. Este costo se
suma al costo directo.

Costo Fijo + Costo Variable = Costo Total

$85.58 + $63.05 = $148.63
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Con base en el costo unitario calculado se elaboré una tabla con
diferentes margenes de ganancia:

$  149.00 30% (149)(1.30) | $  193.70
$  149.00 40% (149)(1.40) | $  208.60
$  149.00 50% (149)(150) | $  223.50
$  149.00 60% (149)(1.60) | $  238.40
$  149.00 70% (149)(1.70) | $  253.30
$  149.00 80% (149)(1.80) | $  268.20

Para contar con un precio estimado de la competencia se recurrio a
solicitar cotizaciones a diversas companias fabricantes o comercializadoras de
aceite de aguacate asi como preguntando en las tiendas en que se vende a
menudeo. Los resultados se muestran en la siguiente tabla:

Compafiia/Tienda C?(:?igz)c%en Pesos/kg

Distribuidora de Productos para la Industria

Cosmética, S.A. de C.V. $23.00 USD/kg $253.00
Empacadora de Aguacates San Lorenzo $ 90,000/190kg $473.68
Drogueria Cosmopolita SA de CV $822.25/1t $822.25
Between Friends Too $34 USD/galén $98.80
Snowdrift Farm Natural Products $40 USD/galén $116.24
Soap Crafters Co. $52.00 USD/galon $151.11
Well Naturally Producto LTD. $28.74 USD/litro $316.14

Vemos que el precio del aceite de aguacate en el mercado es muy variado
y el rango de precio oscila entre los $100 y $800 pesos el kg. Los primeros tres
proveedores son nacionales y los siguientes se consultaron por Internet por lo
que es factible que aun incluyan impuestos y otros cargos adicionales al precio
publicado.
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Tomando en cuenta que nuestros clientes principales son las empresas de
la industria cosmética en la Republica Mexicana y que los resultados de la
investigacion de mercado muestran que para poder ganar mercado en dicho
segmento se debe entrar en lugar de los competidores.

Entonces se determina que la estrategia de precio sera la de establecer un
precio menor de los proveedores nacionales para poder introducir el producto y
una vez posicionados plantear una nueva estrategia de precio.

Por ello, el precio de introduccidon sera de $250 pesos por kg lo que
dara un margen de ganancia del 68% aproximadamente. Este precio es muy
conveniente ya arroja un buen porcentaje de utilidad, y ademas muy similar al
de la competencia, pero al ser ligeramente inferior a éste se mantiene la
percepcion de un producto de calidad equiparable, que facilmente podra
posicionarse en el mercado.

Descuentos, promociones y formas de pago

Promocion:

Se podra obsequiar 1kg por empresa, principalmente a aquellas que ya
consumen el aceite de aguacate, con el fin de que conozcan el producto y
comparen la calidad del mismo.

Descuentos:
Se manejaran descuentos, de un 10% cuando la compra sea mayor a
$5,000.- pesos, es decir mas de 20 Lts. Mensuales, al contado riguroso.

Formas de pago:

Deberan ser de contado a la entrega del producto. Eventualmente, se
estableceran politicas de crédito conforme a los historiales de cada cliente.
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Plaza

El cliente principal seran las empresas de la industria cosmeética de la
Republica Mexicana. Se comenzara la difusion del producto con un mes de
produccion (300kg) como inventario. Posteriormente se definira el inventario a
tener de acuerdo a los pedidos levantados.

Se cuenta con una camioneta para el transporte del producto por lo que
se pueden hacer entregas a domicilio en las areas del Estado de Michoacan.
Para otros destinos en la republica se cobrara un porcentaje de flete o
mensajeria dependiendo de la cantidad solicitada.

Promocion
La promocion inicial sera directamente a las empresas inscritas de la
CANIPEC asi como a Farmacias, droguerias, tiendas naturistas y salas de

masaje. Eventualmente se elaborara una pagina de web por medio de la cual se
puedan emitir cotizaciones.
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Hace varios meses ya se hicieron algunas propuestas para darle un
destino productivo al aguacate no vendido, ya fuera por merma o precio
demasiado bajo. Entre estas propuestas estaba la de hacer aceite de aguacate.
El proceso resulté sorprendentemente sencillo pues consistia Gnicamente en
dejar secar la pulpa para después triturarla obteniendo un aceite con muy
buenas caracteristicas de olor y apariencia.

Esta primera extraccion empirica fue un gran aliciente para iniciar las
investigaciones sobre las maneras de comercializar el aceite y los
requerimientos de conservacion, empaque, etc. Para nuestra sorpresa, la
informacion que se encontro referente a la extraccion de aguacate describe
basicamente el proceso empleado: “extraccion en frio... sin elevar la
temperatura a mas de 50 grados C,... con lo cual el aceite mantiene sus
conservadores naturales intactos y por lo tanto no es necesario adicionar mas”.

Estos descubrimientos, junto con el conocimiento de la tendencia del
mercado hacia lo organico y natural, nos condujeron a mantener la fabricacion
del aceite de aguacate lo mas natural posible y utilizar dicho proceso como una
ventaja competitiva y como estrategia de publicidad para su posicionamiento en
el mercado.

Tomando esto en cuenta se elabora el estudio técnico completo descrito a
continuacion con los detalles en tiempos y movimientos, rendimientos y
mermas asi como los activos fijos y mano de obra requeridos en todo el proceso
de fabricacion.

4.1 MATERIAS PRIMAS Y MATERIAL DE EMPAQUE
Materia Prima

La materia prima para la produccion de aceite de
aguacate es el aguacate y este fruto vendra de la
cosecha del pueblo de Villa Madero. En caso de
que la demanda de aceite de aguacate sobrepase
la capacidad de cosecha de aguacate, éste se
comprara a los huertos cercanos al pueblo,
procurando que este sea de la misma variedad,
aguacate HASS, para evitar variaciones en la
composicion del aceite.

UERTE
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Por otro lado, cabe mencionar que es factible comprar el aguacate picado
o con rona ya que estas enfermedades afectan inicamente a la apariencia pero
no a la pulpa del aguacate y puede conseguirse a un precio mucho menor. Es
recomendable tener la materia prima en el huerto, ya que el fruto puede
quedarse en el arbol hasta que sea requerido pues éste no madura hasta que es
cortado, asi se ahorra gastos de almacenaje.

El costo de la materia prima se negocio con la asociacion de aguacateros,
a través de la Junta Local de Sanidad Vegetal, siendo un poco variable de
acuerdo a la temporada de $ 2.- a $ 4.- pesos el kg, incluso disminuira el costo
cuando el aguacate tenga riesgo de merma o el fruto sea atacado por una
enfermedad superficial. Para fines practicos se tomo el costo promedio de $ 3.-
pesos por kilogramo.

Material de Empaque

De acuerdo con los resultados de la investigacion de mercado podemos
ver que los consumos de las empresas estan alrededor de los 23kg mensuales
sin embargo existen companias que consumen 2 6 3 kg por mes. Tomando en
cuenta lo anterior ademas de conservar el aceite en las mejores condiciones por
el mayor tiempo posible, se eligieron envases de 1kg. Los envases de plastico
son altos para reducir el area de sedimento, opacos para proteger de la luz y
con tapon de presion para mejorar el sello de aire. La configuracion de empaque
es la siguiente: 1 envase de lkg de aceite de aguacate y 6 envases por
corrugado.

4.2 INSTALACIONES

Hasta el momento, el proceso de corte del aguacate para ponerlo a secar
se hace en el exterior, al aire libre. Las instalaciones con las que se cuenta
actualmente se describen en el diagrama siguiente. En esta area se realiza
principalmente la molienda del aguacate seco, la separacion del bagazo del
aceite de aguacate y el empaque del mismo. También se lavan los materiales y
los envases. En el area de almacén se guardan los tamices con aguacate pelado
en caso de lluvia y durante las noches, sin embargo, en el dia estos se ponen al
sol para tener un secado mas efectivo.
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Instalaciones Actuales

A
Almacén

Empaque

Molienda

o 5 nuts

-
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Tras varias pruebas de manufactura del aceite, los trabajadores han
reportado que hay horas del dia en las que es mas facil moler el aguacate y por
lo tanto extraer el aceite. Estas horas coinciden con las temperaturas mas altas
durante el dia. También se ha visto que en dias nublados y lluviosos no se llega
a secar bien el aguacate y en ocasiones le crece moho. Para evitar estos
contratiempos en la produccion a gran escala se ha contemplado invertir en un
sistema de calefaccion para el area cerrada con la que se cuenta actualmente.

Los beneficios de mantener el cuarto a una temperatura controlada, que
no exceda los 30”C, sera tener mayor control en los tiempos de secado y mayor
eficiencia de extraccion. Las desventajas son el gasto de energia adicional en la
que se incurrird y que se debera asignar otro lugar para almacenar los
productos que se deterioran con la temperatura como son el producto
terminado y las etiquetas. También se debe tener un control estricto del
sistema de calefaccion para evitar sobrecalentamiento del area afectando
adversamente al producto o causando inclusive algun accidente.

Eventualmente podria justificarse una ampliacion a las instalaciones
actuales para incluir areas cubiertas de almacén de aguacate (fruto) y de pelado
y corte del aguacate, para que ninguna parte del proceso se realice a la
intemperie y se disminuyan los riesgos por contaminacion y efectos del clima.
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4.3 PROCESO PRODUCTIVO

El proceso completo de fabricacion de aceite de aguacate requiere de los
siguientes pasos:

1. Cosecha: La cosecha del aguacate implica cortar el aguacate del arbol
(segun acuerdo al comprarlo), limpiarlo, ponerlo en las charolas de
almacenaje y pesarlo.

2. Pelado: El aguacate maduro se pela y se le quita el hueso. La pulpa se
corta en rebanadas que se despliegan en tamices para dejarla secar.

3. Extraccion: Las rebanadas secas de aguacate se pasan por el molino lo
que provoca la separacion del aceite del bagazo (resido de fibras y otros
componentes solidos). El bagazo se pone en una manta de cielo y se
exprime para sacar el maximo de aceite posible. El aceite se deja reposar
2 dias para que se sedimenten los so6lidos mas finos.

4. Empaque: Consiste en separar el aceite de los solidos sedimentados y
verterlo en los envases de venta. Tapar perfectamente y anotar el numero
de lote en la etiqueta.

5. Etiquetar: Las etiquetas son adquiridas de manera independiente a los
envases por lo que se deben poner las etiquetas al momento de envasar.

6. Lavar envases: los envases se revisan perfectamente para evitar que
estén demasiado sucios (en cuyo caso se descartan) y se les pasa una tela
(que no desprenda pelusa) por dentro y por fuera con muy poco alcohol
para limpiar el polvo y residuos de grasa. Los recipientes deben estar
totalmente secos, por dentro y por fuera antes de pasar a etiquetado y
empaque.
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En el siguiente esquema se representa el proceso y se incluyen los
tiempos de cada etapa asi como la eficiencia por trabajador (pt) en cada
actividad por jornada (pj) de 8 horas.

Tiempo de Tiempo de
maduracion: secado:
7 dias 5 dias - 18 k
Cosecha o Pelado »| Extraccion &
Pt
125 kg 12 kg Tiempo de
pt pi pt pi Teposo:

2 dias

k J

Lavar Envases Etiquetar ————y.| Empacar
—-—_’

N -
_‘*\\//"—

20 kg
ptpi

En el diagrama siguiente se muestra el flujo de las materias primas y
producto en proceso que, por ser un perecedero, se rige por el sistema de
Primeras Entradas-Primeras Salidas (PEPS). Por fines practicos se esquematizo
el proceso incluyendo el area de crecimiento ideal, pero que no esta incluida en
este proyecto. Aunque las actividades antes del secado se llevan a cabo
actualmente en el exterior, el flujo es el mismo.
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Area de Temperatura Controlada
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4.4 BALANCE DE MATERIA

Dado que la materia prima es un fruto que requiere madurar para ser
utilizado en el proceso, tenemos que se pierde peso simplemente en ese
proceso. Posteriormente se tienen pérdidas de material, o mermas, en las
etapas de produccion del aceite. En el siguiente diagrama se muestra la
cantidad promedio de peso que se obtiene en las diferentes etapas del producto
en proceso y las principales causas de pérdidas o mermas.

1,000 g 884g de 492 g de 250 g de 167 g de
de “:> aguacate E> pulpa pulpa I]:> aceite de
aguacate maduro fresca seca aguacate
) -Hueso -Pardida de -Bagazo (sclidos)
Causa de Mermas: -Maduracicn -Piel Humedad -Fraccion no separable
-Merma al corte -Merma por manejo

Vemos que un kilogramo de fruto verde equivale a 0.167 kg de aceite de
aguacate. Por lo tanto se requieren 6 kg de fruto para obtener 1 kg de aceite de
aguacate.

A continuaciéon se presentan las diferentes relaciones de materia prima y
semi-terminados con respecto al producto terminado:

1kg de fruto equivale a: 1kg de: da: Para 1kg sig. Semiterm.
0,88 kg de fruto maduro fruto verde 0,88 kg de fruto maduro | 1,14  Fruto verde
0,49 kg de pulpa fresca fruto maduro 0,56 kg de pulpa fresca | 1,80 Fruto maduro
0,25 kg de pulpa seca pulpa fresca 0,51 kg de pulpaseca |1,96 Pulpa fresca
0,1667 kg | de aceite pulpa seca 0,67 kg aceite 1,50 Pulpa seca

Nota: Por fines practicos a lo largo de esta evaluacion se considerara la
densidad del aceite igual a 1, (por lo tanto 1 litro de aceite equivale a 1kg de
aceite) lo que facilita los calculos.
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Por lo tanto tenemos que,

6,00 kg de Fruto verde
5,28 kg de Fruto maduro
2,94 kg de Pulpa seca
1,50 kg de Pulpa seca

4.5 TRANSPORTE DE MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTO TERMINADO

El aguacate que se cosecha en la huerta propia del inversionista (dueno),
se transporta al area de almacén mediante carretillas. Se cuenta con una
camioneta para transportar el material de empaque y para el aguacate
comprado.

Esta camioneta, ya existente es una modelo 1999 y debe estar a
disposicion del director Técnico para conseguir material y resolver cualquier
situacion sobre la produccion del aceite de aguacate.

Por otro lado, se ha decidido invertir en otro medio de transporte, una
camioneta 2007, para las actividades comerciales, incluyendo el transporte del
producto terminado. Esta camioneta estara a disposicion del Director
administrativo y Comercial para hacer entregas de producto terminado asi
como para todas las actividades relacionadas con las ventas del producto.

Ademas en los Estados Financieros Proyectados, se estima que al finalizar
la vida 1util de los vehiculos antes mencionados, se invertira en Equipo de
Transporte con mayor capacidad, de acuerdo al crecimiento de la compania.
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4.6 EFICIENCIAS

La mano de obra directa que interviene en la fabricacion del aceite de
aguacate la constituyen tres empleados que trabajan 6 dias a la semana por
jornadas de 8hrs cada una. El sueldo de estos trabajadores es de $900.00
pesos semanales cada uno.

En la actualidad estos trabajadores tienen una cierta habilidad para las
diferentes actividades que involucran la produccion del aceite de aguacate. La
cosecha del aguacate es algo que han hecho por varios anos, sin embargo, las
actividades de pelar, moler y empacar son nuevas para ellos y por ende ain no
tienen gran habilidad para las mismas.

De acuerdo a las experiencias recientes en las pruebas de produccion de
aceite de aguacate y a los costos de la mano de obra se presenta la tabla de
eficiencias donde se calcula el costo en horas hombre (HH) por cada etapa del
proceso.

1 pebn por jornada puede: HH por 1kg |$ MO por kg
Pelar 12kg |de fruto maduro 0,67 $6.98
Moler 18kg |de pulpaseca 0,44 $4.58
Empacar 20kg |de aceite 0,40 $4.17

Normalmente cuando un proceso es nuevo para el personal operativo, se
considera una curva de aprendizaje, es decir, que con el tiempo mejorara su
desempeno por el aprendizaje que tiene en ese periodo. Se estima que la curva
de aprendizaje favorezca la eficiencia en los productivos especialmente en el
pelado del aguacate que al momento es el cuello de botella por la eficiencia tan
baja que representa.

Se considera que en 3 meses los trabajadores adquiriran mayor habilidad
y propondran mejoras en la técnica que mejore eficiencia hasta en un 40%. En
los otros proceso, en la técnica de molienda, en los ajustes de temperatura y
otros, también habran mejoras, pero definitivamente en menor proporcion.
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1 pebn por jornada puede: HH por 1kg |$ MO por kg
Pelar 15kg |de fruto maduro 0,67 $5.52
Moler 18kg |de pulpaseca 0,44 $4.58
Empacar 22kg | de aceite 0,40 $3.75

Puesto que el analisis econéomico y financiero estara en base anual, se
tomaran las eficiencias que incluyen mejoras por aprendizaje para los calculos
de dicho analisis.

La Organizacion de Trabajo

La estructura organizacional se desarrolla en el siguiente capitulo. Tanto el
organigrama como las descripciones de puestos propuestos para La Planta de
Extraccion, Comercializacion y Empaque de Aceite de Aguacate de Villa
Madero, estan descritas detalladamente en el Anexo-D.
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5.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional es el elemento que define las relaciones que
deben existir entre las actividades y los organos de decision de una empresa,
asi como las lineas de autoridad formal que se fijan y el derecho que por su
nivel jerarquico tiene un empleado de exigir el cumplimiento de sus deberes a
un colaborador directo y de aceptar éste las decisiones de su superior.

La estructura organizacional representa la autoridad y las diversas
combinaciones de la division de funciones. Se expresa en organigramas y se
complementa con una descripcion de los puestos los cuales es recomendable
tenerlos siempre por escrito y hacerlos del conocimiento de todos los
empleados.

También es conveniente tener por escrito con detalle la mision, vision,
objetivos generales de la empresa. En el manual de organizacion se puede
expresar esto asi como complementar la informacion que bosqueja un
organigrama, es decir, la estructura de la empresa, asi como los puestos y la
interrelacion que existe entre ellos.

Ademas en el manual se puede explicar la estructura funcional, los
grados de autoridad y responsabilidad, los canales de comunicaciéon y
coordinacion y las actividades de los 6rganos de la empresa.

En el Anexo-D se describe la estructura para la Planta de Villa Madero en
cuanto a la produccion y comercializacion del aceite de aguacate.

El diseno de la organizacion de la micro y pequena empresa es
proyectada en la mayoria de los casos por el propio empresario. Esta tiene
como finalidad la eficiencia y humanizacion de las relaciones laborales, mayor
racionalidad, estabilidad y flexibilidad para los propietarios.

5.2 PROCESO ADMINISTRATIVO DE UNA EMPRESA
Los componentes esenciales de las principales etapas del proceso

administrativo en una empresa son: planeacion, organizacion, direcciéon y
control.
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Planeacion

La planeacion tiene como funcién la planeacion prospectiva,
determinacion de objetivos generales y particulares para cada area, preparacion
de métodos, estrategias, alternativas, politicas y procedimientos, formulacion
de programas y presupuestos que contribuyan a alcanzar los objetivos y metas
trazadas a corto y largo plazos.

El proceso de planeacion prospectiva contempla cuatro etapas dentro de
su marco metodologico:

1. Plantear el tipo de futuro que se desea alcanzar y el destino de la
empresa si se continlia en la direccion actual.

2. Conocer la situacion actual de la empresa, de sus principales
caracteristicas y de sus interacciones internas y externas.

3. Confrontar el futuro deseable con la realidad actual y contrastarlos
con objeto de conocer y analizar la distancia entre ambos.

4. Determinar los puntos de convergencia entre el futro deseado y la
situacion actual y definir de la orientacion global para que el futuro de
la empresa sea alcanzable.

Organizacion

La organizacion contribuye a ordenar los medios para que los recursos
humanos trabajen en forma unida y efectiva en el logro de los objetivos
generales y especificos de la empresa. La organizacion conlleva una estructura
o marco que integra las diversas funciones de la empresa, de acuerdo con un
modelo que sugiere orden, arreglo y relacion armonica.

La planeacion y la organizacion son funciones mediante las que no se
logra materialmente el objetivo, pero ordenan los esfuerzos y formulan la
estructura adecuada y la posicion relativa de las actividades que la empresa
habra de desarrollar.

La organizacion asigna los recursos (humanos, financieros, materiales),
actividades, responsables, tiempos, division del trabajo, establece jerarquias
(relaciones de autoridad y responsabilidad), determina puntos de control,
disena la estructura organizacional y define las politicas y procedimientos entre
otros.
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Direccion

La direccion tiene como proposito fundamental impulsar, coordinar y
vigilar las acciones de cada miembro y grupo que integran la empresa, con el
fin de que las actividades en conjunto se lleven a cabo conforme a los planes
establecidos.

Dentro de la Direccion se contemplan las siguientes etapas:

- Autoridad: La manera en que se delegan y ejercen las acciones durante
el desarrollo de las actividades y busqueda de los objetivos y metas
planeadas.

- Comunicacion: Forma en que se establecen los canales de
comunicacion y como es que ésta fluye hacia el interior y exterior de la
empresa.

- Supervision: Verificar que las actividades se lleven a cabo conforme se
planeod y se ordeno.

Las actividades basicas de la direccion son la planeacion, la organizacion
y el control.
Control

El objetivo del control es verificar que los planes se ejecuten y los
objetivos se alcancen dentro de los plazos estipulados y con los recursos
contemplados de tal manera que la empresa pueda medir cuanto se ha

desviado de los resultados esperados y se tomen acciones. Los cuatro pasos
basicos del control son:

1. Establecer los niveles de cumplimiento, es decir plantear la produccion
esperada por trabajador, las ventas para los vendedores, etc.
2. Verificar el desempeno a intervalos regulares (diario, mensual, anual)

3. Determinar si existe alguna variacion de los niveles medios reales
respecto a los establecidos.

4. Tomar medidas correctivas, como entrenamiento o mayor instruccion,
en caso de haber variacion.
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Actualmente existen varias herramientas para mejorar el desempeno de las
empresas cuya orientacion es principalmente mejorar la calidad del producto,
reducir el tiempo de produccion y reducir costos. La administracion de la
calidad total, que es una de estas herramientas, también busca:

- Un clima armoénico para hacer bien las cosas desde la primera vez
- Prevenir los errores en lugar de corregirlos
- Crear cultura de servicio al cliente

- Reducir los costos de calidad por prevencion, evaluacion, fallas
internas y fallas externas.

5.3 ELEMENTOS JURIDICO-LEGALES QUE REGIRAN LA EMPRESA

De acuerdo al Codigo de Comercio, que no difiere sustancialmente de lo
establecido en el Codigo Fiscal de la Federacion, se considera que para fines
fiscales una empresa es aquella que realiza alguna de las siguientes
actividades:

a. Comerciales, conforme a las leyes federales.

b. Industriales, entendidas como la extraccién, conservacion o
transformacion de materias primas, acabado de productos y la
elaboracion de satisfactores.

c. Agricolas, que comprenden las actividades de siembra, cultivo,
cosecha y la primera enajenacion de los productos obtenidos que no
hayan sido objeto de transformacion industrial.

d. Ganaderas, consistentes en la cria y engorda de ganado, aves de
corral y animales, asi como la primera enajenacion de los productos
obtenidos que no hayan sido objeto de transformaciéon industrial.

e. Pesca, que incluyen la cria, cultivo, fomento y cuidado de la
reproducciéon de toda clase de especies marinas y de agua dulce, asi
como la captura y extraccion de las mismas y la primera enajenacion
de los productos obtenidos que no hayan sido objeto de transformacion
industrial.
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f. Silvicolas, referentes al cultivo de los bosques o montes, asi como a
la cria, conservacion, restauracion, fomento y aprovechamiento de la
vegetacion de los mismos y la primera enajenacion de los productos
obtenidos que no hayan sido objeto de transformacion industrial.

Las formas y modalidades legales para que un negocio opere pueden ser
como personas fisicas o morales. Por las caracteristicas del pueblo de Villa
Madero, y la manera en que se plantea el negocio de la extraccion,
comercializacion y empaque del aceite de aguacate, esta empresa se constituira
como Persona Fisica.

Una persona fisica puede establecerse como empresario de acuerdo a lo
establecido en el Cédigo de Comercio, es decir, que realiza alguna o varias de
las actividades descritas anteriormente. Sin embargo, también es importante
tomar en cuenta el Codigo Civil en Materia Federal quien senala que la
capacidad juridica de las personas fisicas se adquiere con el nacimiento y se
pierde con la muerte, y que el mayor de edad (18 anos cumplidos) tiene
facultades de disponer libremente de su persona y bienes, salvo en los casos de
las limitaciones que establece la ley especificamente a aquellas con
incapacidades naturales o legales.

En términos generales, la persona fisica tiene mayor amplitud para hacer
negocios al no tener que cumplir con toda la serie de obligaciones formales a
que le obligaria una sociedad mercantil, ya que al ser su propio patron, €l
decide hasta donde debe o puede comprometerse a realizar sus negociaciones.

No obstante lo anterior, cabe senalar que cuando la persona fisica
adquiere ciertas obligaciones, tiene tal responsabilidad que incluso puede llegar
a comprometer el patrimonio familiar ya que no existen minimos o maximos
legales para adquirir tales obligaciones. Por lo tanto, en el caso de personas
fisicas es muy importante evaluar el régimen del contrato matrimonial y
procurar que éste sea el de separacion de bienes.

Otro punto relevante a considerar por la persona fisica que emprende un
negocio es que definir a quién heredara el negocio a su muerte. Por desgracia,
este es un aspecto que con mucha frecuencia se olvida, pues el mexicano
piensa que nunca va a morir. El empresario debe saber que en caso de morir
sin testamento, tendran derecho a heredar por sucesion legitima los
descendientes, conyuges, ascendientes, parientes colaterales dentro del cuarto
grado y la concubina; y a falta de éstos, la beneficencia publica.
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5.4 LICENCIAS Y PERMISOS PARA INICIAR OPERACIONES

El establecimiento de una empresa requiere del cumplimiento de ciertos
requisitos y tramites legales ante autoridades gubernamentales, privadas y
sociales. A continuacion se listan algunas de las dependencias a las que se
debera acudir y los tramites que se deben realizar. Por las caracteristicas
actuales del proyecto de extraccion, comercializacion y empaque del aceite de
aguacate en Villa Madero, no sera necesario contactar a todas las dependencias
descritas, sin embargo es importante tenerlas en cuenta en caso de eventuales
expansiones y giros de la empresa.

1. Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico (SHCP)

Dentro del mes siguiente de haber realizado situaciones juridicas que den
lugar a presentacion de declaraciones periddicas (apertura), las personas fisicas
con actividades empresariales deben solicitar su inscripcion en el Registro
Federal de Contribuyentes de la SHCP (formato R-1, en original y copia, y su
anexo correspondiente), o bien se programa una cita personalizada ante el
Servicio de Administracion Tributaria (SAT), donde reciben una clave con la que
se les identifica en lo subsiguiente ante
la Autoridad Fiscal.

También la SHCP mantiene el Padron de Proveedores de Ila
Administracion Publica Federal, al que deben registrarse las empresas que
deseen efectuar transacciones comerciales con las diferentes dependencias de
la administracion publica.

2. Gobierno Municipal

Actualmente en nuestro Municipio todo negocio que cuente con un
establecimiento fijo, sin importar las actividades que realice, requiere de
licencia de funcionamiento expedida por el gobierno municipal. Esta licencia (o
en su caso la declaracion) de apertura para inicio de operaciones debera
mantenerse siempre a la vista.

3. Secretaria de Salud

Las actividades relacionadas con la salud humana requieren obtener, en
un plazo no mayor de 30 dias, de la Secretaria de Salud o de los gobiernos
estatales, una autorizacion que podra tener la forma de: Licencia Sanitaria,
Permiso Sanitario, Registro Sanitario, Tarjetas de Control Sanitario. Esta
licencia tiene por lo general una vigencia de dos anos y debe revalidarse 30 dias
antes de su vencimiento.
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4. Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

El patron y los trabajadores deben inscribirse en el IMSS dentro de un
plazo no mayor de cinco dias de iniciadas las actividades. Al patron se le
clasificara de acuerdo con el Reglamento de Clasificacion de Empresas y
denominacion del grado de riesgo del Seguro de Trabajo, base para fijar las
cuotas que debera cubrir.

5. Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM)

De acuerdo con la Ley de Camaras Empresariales y sus Confederaciones,
todas las tiendas, comercios, fabricas, talleres o negocios deben registrarse en
el SIEM. Con lo cual tendran la oportunidad de aumentar sus ventas, acceder a
informacion de proveedores y clientes potenciales, obtener informaciéon sobre
programas de apoyo a empresas y conocer sobre las licitaciones y programas de
compras del gobierno.

6. Coparmex

En forma opcional el patron puede inscribirse en la Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex).

7. Sindicato

Aun cuando no existe obligacion legal de afiliar a los trabajadores ante
algiin sindicato, los trabajadores pueden constituirse en sindicato cuando se
conjunten mas de veinte trabajadores activos.

8. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI)

Al iniciar operaciones y posteriormente cada ano, se debe dar aviso de
manifestacion estadistica ante la Direccion General de Estadistica, dependiente
del INEGI.

9. Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI)

Esta secretaria debe verificar y autorizar todos los instrumentos de
medidas y pesas que se usen como base u objeto de alguna transaccion
comercial. Reglamenta y registra las Normas Oficiales Mexicanas (NOM) que
son obligatorias para ciertos productos. También existen normas opcionales
cuya adopcion permite la autorizacion para el sello oficial de garantia, siempre
y cuando se cumplan con las especificaciones de un sistema de control de
calidad. Asi mismo, puede emitir un certificado de calidad. La SECOFT estipula
y controla los registros de las marcas, nombres comerciales, patentes y otras
formas de propiedad industrial.
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10. Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales

Las empresas que emitan a la atmosfera olores, gases y/o particulas
solidas o liquidas deben solicitar una licencia de funcionamiento expedida por
esta secretaria (SEMARNAT) quien regula que estas emisiones estén dentro de
parametros maximos permitidos por la ley.

11. Secretaria del Trabajo y Prevision Social

Todos los negocios deben cumplir con el Reglamento Federal de
Seguridad e Higiene y Medio Ambiente de Trabajo.

5.5 CONSULTORIA LEGAL, CONTRATOS, SEGUROS.
Consultoria Legal

Una vez que se ha estudiado la factibilidad de establecer una empresa, el
empresario tiene que dimensionar los requerimientos en tipo y volumen de los
aspectos legales que debe contemplar. Esta es una cuestion que el dueno no
debe hacer por si mismo sino bajo asesoramiento legal de un abogado o de un
contador. Es indispensable contar con un asesor honrado, con experiencia y
sobre todo con la disponibilidad de atender responsablemente su negocio. Es
importante definir claramente el plan de honorarios y establecerlo por escrito.

Contratos

Casi diario el pequeno negociante tiene que ver con alguna forma de
contrato, escrito o verbal (deudas, garantias, ventas o pagos en plazos, etc.).

Por ello se debe saber qué se requiere para que un contrato sea valido y
exigible asi como los derechos en caso de incumplimiento por la otra parte.
Algunos de los requerimientos de los contratos es que ambas partes tengan
capacidad legal, retribucion de ambas partes, objetivo legal, acuerdo mutuo y
formato legal.

Seguros

Los seguros y las fianzas son contratos de proteccion que el empresario
compra para poder hacer frente a grandes pérdidas y normalmente el tipo de
seguro y el precio del mismo estan sujetos al riesgo de que suceda el siniestro.
Se pueden adquirir seguros contra danos materiales y seguros de personas. Los
de tipo material cubren por ejemplo: maquinaria, mobiliario, instalaciones,
pérdida de efectivo, equipo de contratistas, robo, producto terminado, medios
de transporte, etc.
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Los seguros para el personal surgen de la obligacion moral o contractual
de las empresas como un plan de beneficios para los empleados. Estos gastos
por parte de la empresa pueden ser deducibles para efectos de Impuestos Sobre
la Renta, considerandose gastos de prevision social, si se cumplen los
siguientes requisitos:

- Otorgar la prestacion a todo el personal sujeto a un mismo riesgo. Si el
plan es contributorio debera participar al menos 75% del personal.

- El Beneficio no debe calcularse como la proporcionalidad que determina
mayores beneficios cuando los sueldos son mas altos.

- El plan debe estar por escrito y ser comunicarse al personal al mes de
iniciado.

- Durante la vigencia de la podliza, la aseguradora no ha de otorgar
préstamos, y los dividendos, intereses y valores de rescate entregaran al
contratante de la poéliza.

- El instrumento para financiar este tipo de beneficios son los contratos
de seguros.

Los seguros mas comunmente contratados para el personal son los seguros de
vida, gastos médicos mayores y accidentes personales.
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CAPITULO 6: ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

Para realizar la evaluacion econdémica y financiera se presentaran a
continuacion los supuestos y calculos previos que se usaran como base para
los reportes.

En primer lugar es importante mencionar que el accionista que planea
este negocio es miembro de la Junta Local de Sanidad Vegetal de Villa Madero.
De esta manera la Planta de Extraccion, Comercializacion y Empaque del Aceite
de Aguacate comprara el aguacate, su Unica materia prima, a los socios
aguacateros del municipio de madero, miembros de esta misma Junta Local,
con el fin de obtener la materia prima al menor costo posible.

El precio de compra por parte de la Planta de Extraccion,
Comercializacion y Empaque de Aceite de Aguacate, se acordara con los socios
aguacateros, de acuerdo a la temporada y las condiciones del fruto. Sin
embargo se tomé el acuerdo que el precio oscilara entre los $2.- y los $4.-
pesos, incluso menos cuando se trate te aguacate con rona o alguna otra
enfermedad superficial.

Para nuestros calculos se considera un precio promedio de $3.- pesos,
por kilogramo de materia prima.

Aqui se presentan nuevamente los datos relevantes de rendimientos y
eficiencias para los calculos de costos de proceso de produccion y las
subsecuentes consideraciones economicas.

Por jornada un 1
1 kg de: Da: Merma trabajador: $ MO por kg
Fruto verde 0,88kg de fruto maduro 12% Pela 15 kg $5.52
Fruto maduro | 0,56kg de pulpa fresca 44% Muele 18 kg $4.58
Pulpafresca |0,51kg de pulpa seca 49% Empaca 22 kg $3.75
Pulpa seca 0,67kg de aceite 33%
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PROCESO DE PRODUCCION Anual
Recepccion de Aguacate
Kg de aguacate comprado 22320
Precio unitario $3.00
Monto Total $66,960.00
Merma 12%
Kgs de aguacate maduro para pelado 19642
Costos del Aguacate Seco
Cantidad que se Pela 19642
Mano de Obra por Pelar $108,424.00
Merma (hasta pulpa seca) 72%
Kg que se obtienen de pulpa seca 5500
Costo del Aguacate SECO $108,424.00
Costos del Aceite
Kgs de pulpa seca para moler 5500
Mano de Obra por Moler $25,190.00
Merma 33%
Kg de aceite 3685
Costo por Producir Aceite $133,614.00
Costos del Produco Terminado
Unidades 3685
Mano de Obra Empaque $13,819.00
Total Mano de Obra $147,433.00
Material de Empaque $12,600.00
Merma 2%
Kg de aceite Empacado 3600
COSTO TOTAL $226,993.00

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA
MATERIAL DE EMPAQUE

COSTO TOTAL

Tenemos pues que el costo variable por unidad de venta es

Costo variable Unitario = Costo Total / Total de unidades producidas

Costo variable Unitario = $226,993/3600

Costo variable Unitario = $63.05
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Para llegar al costo Total Unitario se debe considerar ademas el costo fijo,

en la tabla siguiente tenemos el calculo:

COSTO VARIABLE (Unitario: 1kg de Aceite empacado)

Materia Prima $ 18.60
Mano de Obra $ 40.95
Material de Empaque $ 3.50
Total Costo Variable $ 63.05
COSTO FIJO (ANUAL)
Renta anticipada $  36,000.00
Gastos de Administracion
Director Administrativo $84,000.00
Director Técnico $72,000.00
Contador General $72,000.00
Luz de Oficinas $ 1,200.00 | $ 229,200.00
Gastos de Venta
Gastos de Laboratorio $ 6,000.00
Luz $ 4,800.00
Gasolina $31,200.00
Agua $ 900.00 $ 42,900.00
Total Costo Fijo $ 308,100.00
Unidades Producidas Anualmente 3,600

Costo Fijo por Unidad Producida $ 85.58
COSTO UNITARIO $ 148.63 ‘

Para fines practicos se redondeara el costo unitario a $149 pesos. De
acuerdo a lo tratado en el capitulo de estudio de mercado al precio de venta
sera de $250 pesos. Con estos datos podemos calcular el punto de equilibrio

para la compania.

Punto de Equilibrio

Formulas:
UNIDADES
P.E = CF
PVu - CVu

PESOS

P.E=

CF

1-(CVIV)
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Donde:

CF: Costo Fijo CF=$308,100
PVu: Precio de Venta unitario PVu= $250
CVu: Costo Variable unitario CVu=$ 63.05
CV: Costo Variable CV= $226,993
V: Ventas V= $900,000

Sustituyendo nos queda:

PE= 308,100 = 308,100 = 1,648 unid.
250 - 63.05 186.95
PE= 308,100 = 308,100 = 308,100 = $412,000.-
1-(226,993/900,000) 1-0.2522 0.7478

Lo que significa que se deben vender $412,000.- pesos al ano para no
tener pérdidas ni ganancias. Esto equivale a 1,648 kg de aceite anuales o 138
kg mensuales.

Contribucion Marginal; es el excedente del precio de venta de una
unidad sobre sus costos variables. En nuestro caso representa el 74.78%, y es
un elemento importante para el calculo de el Punto de Equilibrio.

Como se puede observar, nuestra estimacion de ventas esta doblemente
por encima del Punto de Equilibrio, lo cual quiere decir, que si se mantuviera el
volumen de ventas presupuestado, el proyecto seria rentable desde su primer
ejercicio.
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6.1 PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Para poder formular y evaluar un proyecto de inversion, los activos
requeridos se clasifican en dos grandes rubros de inversion: inversion fija e
inversion diferida. A continuacion se detallan los rubros que integran cada
categoria y los montos que representan para constituir el presupuesto de
inversiones.

Inversion Fija

Se refiere a todo tipo de activos cuya vida util es mayor a un ano y cuya
finalidad es proveer las condiciones necesarias para que la empresa pueda
llevar a cabo sus actividades.

Inversion Diferida

Son las inversiones que se hacen en bienes y servicios intangibles que
son indispensables para que el proyecto dé inicio, pero no intervienen
directamente en la produccion. Por ser intangibles estan sujetos a
amortizaciones y se recuperan a largo plazo.

A continuacioén se presentan los elementos que conforman el presupuesto
de inversiones del Proyecto.

Nota: no se maneja Almacén de Materia Prima, puesto que cuando se
recibe el aguacate en La Planta, ya esta cortado e inmediatamente se inicia su
proceso de maduracion.
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BALANCE GENERAL INICIAL
Al 1 de Enero del 2007.
ACTIVO
Circulante
Bancos $ 44,100.00
Almacén de Produccién Proceso 2,790.00
Almacén de Productos Terminados 14,900.00 $ 61,790.00
Fijo
Mobiliario y Equipo de Oficina $ 15,000.00
Equipo de Transporte 90,000.00
Equipo de Produccién 50,000.00 155,000.00
Diferido
Rentas Pagadas por Anticipado 36,000.00 36,000.00
TOTAL ACTIVO $ 252,790.00
PASIVO
Circulante
Proveedores $ 2,790.00
Acreedores Diversos 50,000.00
TOTAL PASIVO $ 52,790.00
CAPITAL CONTABLE
Capital Social $ 200,000.00 200,000.00
PASIVO + CAPITAL CONTABLE $ 252,790.00

6.2 PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS

Los presupuestos de ingresos y egresos ayudan a estructurar y resumir
informacion financiera para poder hacer diversos analisis que permiten
determinar la factibilidad del proyecto. El presupuesto de ingresos agrupa
todas las operaciones generadoras de ingresos ya sean propios de la actividad,
es decir la venta del producto, o de otros ingresos, como venta de desperdicios,
activos obsoletos o por productos financieros.

En el Anexo-E, se presenta dicho presupuesto en forma de Estado de

Resultados. También se incluye el Balance General y el Flujo de Efectivo
Proyectado.
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Capitulo 6. Estudio Econémico y Financiero

En estos estados de resultados se hace la proyeccion a 5 anos. Se estima
que las ventas podrian ser 300 kg. Mensuales en promedio lo que equivale a
3600kg anuales. Se ha comenzado la operacion desde el primer ano puesto que
no es necesario construir y ya se cuenta con el equipo de produccion.

Estados Financieros Pro forma

La formulacion de los estados financieros pro forma se elaboran a partir
de la informacién del presupuesto de inversiones y del presupuesto de ingresos
y egresos y muestran finalmente la situacion futura en la que se encontrara la
empresa de acuerdo a lo planeado. Los estados financieros que normalmente se
presentan son el Estado de Resultados, y el Balance General, asi como el
Detalle de las Fuentes y usos del Efectivo.

El estado financiero de Resultados, sirve para calcular la utilidad o
pérdida neta que generara el proyecto durante su periodo operativo. El Detalle
de fuentes y usos del efectivo se deriva del Estado de Resultados y a diferencia
de éste, permite determinar la capacidad del proyecto para reemplazar
maquinaria y equipo, distribuir dividendos entre accionistas y pagar los
créditos correspondientes. Ademas permite determinar el Flujo de Efectivo que
permitira llevar a efecto la evaluacion econémica y financiera del proyecto de
inversion.

En el Anexo-E, se encuentran los Estados Financieros pro forma y en el
siguiente capitulo se redactan las conclusiones del analisis hecho a los estados
de resultados proyectados.
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CAPITULO 7: RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Estudio Técnico

La Produccion de aceite de aguacate por parte del Municipio de Madero,
es una factibilidad técnica que promovio este estudio de factibilidad econoémica.
Producir el aceite a gran escala no es una limitante de este proyecto.

La comercializacion activa del producto final es una tarea nueva para el
pueblo de Villa Madero. Esto implica la contratar personal especializado en
administracion y comercializacion para promover activamente el producto y
obtener las ventas esperadas.

Estudio de Mercado

El estudio de mercado nos arroja que no hay un mercado potencial para
aceite de aguacate entre las empresas inscritas en la Camara Nacional de la
Industria de Perfumeria y Cosmeética, al menos no como se esperaba, ya que el
promedio de consumo esta por debajo de los volimenes que se pretendian
vender.

Sin embargo, se pueden explorar nuevos mercados. La Planta solo
necesita colocar 138kg. mensuales para mantenerse sin perdidas, y se estima
que con un precio competitivo y con la calidad que se ha obtenido, se lograrian
vender al menos 300kg. mensuales.

Se propuso un precio de $250 pesos por kg de aceite de aguacate
(margen de ganancia del 68% aprox.) basado en los costos unitarios, la
competencia nacional y los resultados de la investigacion de mercado. Este
precio es ligeramente mas bajo que el de la competencia y la calidad es
equiparable, lo cual nos da muchas expectativas de éxito.
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Estudio Economico

En el Estado de Resultados podemos ver que se obtiene utilidad desde
el primer ejercicio y que se mantienen durante los dos siguientes anos,
aumenta ligeramente en el cuarto ano por la disminucion en la depreciacion de
activos, y disminuye en el ultimo ano proyectado por la depreciacion del Equipo
de Transporte en el que se invirtio al principio del ejercicio. Ademas se obtuvo
un buen margen de contribucion (74.78%) por ventas de aceite de aguacate.

En el Balance General podemos apreciar que en el proyecto se
consideran financiamientos y deuda sin intereses. Se inicia debiendo a
proveedores la primera quincena de Materia Prima y el Equipo de Produccion se
obtuvo mediante un préstamo, lo cual constituye el pasivo inicial.

El capital social que aportan los inversionistas es de $200,000 pesos para
iniciar las operaciones, el cual permanece sin cambios durante la proyeccion.

Los activos aumentan cada ano proyectado, asi como las utilidades
acumuladas, mientras que el pasivo se mantiene en una cantidad minima.

Los Flujos de Efectivo permanecen constantes en los ingresos por
ventas, solo en el primer ejercicio se tuvieron entradas por prestamos y en el
ultimo por venta de activo fijo.

En las salidas se presentaron algunos egresos a parte de los
correspondientes a costos; en el primer ano se pagaron los prestamos
solicitados y la mayor parte del crédito automotriz, en el segundo periodo se
termino de pagar el crédito, y al inicio del ultimo ejercicio se adquirieron nuevos
vehiculos al contado.
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CONCLUSION FINAL

Este estudio de pre-factibilidad para implementar el proceso de
Extraccion Comercializacion y Empaque de aceite de aguacate en Villa Madero
arroja concretamente que es una opcion muy viable para invertir,
estableciendo un negocio que sea solvente y rentable para sus duenos.

Se considera que el inversionista cuenta con informacién suficiente y
relevante para comparar, por ejemplo vs. sus ingresos actuales por concepto del
fruto, y tomar una decision calculando los riesgos correspondientes.

Dado que la tinica limitante la establecieron los resultados del estudio de
mercado, existe la alternativa de evaluar también otros segmentos como
pueden ser: Restaurantes, Farmacias, Estéticas, Centros Naturistas, Spas y
Consumidor Final.
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Anexo A

DESCRIPCCION Y FUNDAMENTO DE LOS ANALISIS DEL ACEITE

Estos analisis son principalmente como pruebas de pureza y control de
calidad, basicas para aceites.

Densidad

La densidad puede ser de consecuencias marginales para el fabricante.
Sin embargo, para el transportista es de enorme importancia por los calculos
de peso y por lo tanto, valor de su mercancia. La conversion de volumen a peso
es directamente dependiente de la densidad del aceite y de la temperatura a la
que se mide ésta.

La densidad relativa no tiene unidades, pero la densidad aparente esta
dada en miligramos por mililitro aunque en general se expresa en kilogramos
por litro en los contratos comerciales. También se usa el termino “peso litro en
aire” para transacciones comerciales. La densidad también se puede expresar
como “densidad verdadera” que es la masa por unidad de volumen a una
temperatura determinada, dada la gravedad especifica, definida como la razon
de cierto peso de aceite al mismo volumen de agua.

Cabe mencionar que las definiciones exactas varian un poco de pais a
pais. Para fines practicos las densidades relativas y las gravedades especificas
son las mismas dentro de limites experimentales a cualquier temperatura dada.

Indice de refraccion

El indice de refraccion de un aceite se define como la razon de la
velocidad de la luz en el vaciéo con respecto a la velocidad de la luz en el aceite
evaluado. Por razones practicas, normalmente los instrumentos comparan con
la velocidad de la luz en el aire en lugar de el vacio. El indice de refraccion es
caracteristico dentro de ciertos limites para cada aceite, por lo que es indicador
de pureza del aceite.

Este valor esta relacionado con el grado de saturacion, con la razon

cis/trans de los dobles enlaces y puede estar influenciado por el dano que
sufre tras la oxidacion.
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Anexo A. descripcion de andlisis del aceite

Acidez

La acidez del aceite (contenido de acidos grasos libres) es una medida del
grado en el que la hidrolisis ha liberado a los acidos grasos de su enlace éster
con la molécula de glicérido original. En parte es por esto que la acidez se
conoce comunmente como el porcentaje contenido de acidos grasos libres (FFA
en ingles).

Desafortunadamente el calculo implica asumir el peso molecular del
acido graso libre. Por conversion el porcentaje para los aceites lauricos se
expresa como acido laurico (peso molec. 200), el aceite de palma como acido
palmitito (peso molec. 256) y el resto de los aceites como acido oleico (peso
molec. 282).

Cuando hay mezclas de aceites involucrados se prefiere usar el valor
acido (VA), que se define como el numero de miligramos de hidroxido de potasio
requeridos para neutralizar acidos libres en un gramo de muestra.

El valor acido y el porcentaje se expresan de la siguiente manera:
AV = 56.1 VP/M
FFA=CxVP/M %

Donde V es el volumen de la base estandar usada, P es la normalidad del
estandar, M es la masa de la porcion de prueba y C es una décima del peso
molecular de acido graso correspondiente.

Valor peroxido

La causa mas comun de deterioro de un aceite es la rancidez y la causa
mas comun de rancidez es la oxidacion. Generalmente se acepta que el primer
producto formado por la oxidaciéon de un aceite es hidroperoxido. Por ello el
método usual para evaluar el grado de oxidacion es determinar el valor
peroxido. El cual se reporta en unidades miliequivalentes de oxigeno por
kilogramos de aceite.

El valor peroxido es un buen indicador de la calidad del aceite, el aceite
fresco debe contener cantidades menores a 1. Algunos aceites almacenados por
algun tiempo después de refinacion pueden llegar hasta valores de 10 antes de
presentar problemas de sabor, pero si se presentan problemas de olor por las
cetonas y aldehidos en los que se descompone.
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Contenido de humedad

La humedad y otras materias volatiles son sin duda las impurezas
menores mas comunes. Existen varios métodos para determinar la humedad y
la mayoria lo hacen por evaporacion de la misma, por ello se incluyen las otras
materias volatiles, aunque también hay métodos como el de Karl Ficher en el
que quimicamente se mide la cantidad de agua en la muestra. Los aceites
refinados suelen tener niveles de humedad menor al 0,1%. Los aceites crudos
tienen niveles entre 0,1 y 0,3 % mientras que los aceites acidos, por ser de
naturaleza mas polar, pueden tener mayores niveles de humedad.

Valor Yodo

El valor de yodo de un aceite es la medida de su instauracion puesto que
mide el contenido de dobles enlaces capaces de reaccionar con el halégeno.
Expresa concentraciones de acidos grasos insaturados junto con el grado de
instauracion, en un solo numero, por lo que es un parametro de calidad muy
sencillo y util.

Valor de Saponificacion

El valor de saponificacion de un aceite se define por el numero de
miligramos de hidroxido de potasio requeridos para saponificar 1g de aceite. El
equivalente de saponificacion (ES) es el numero de gramos de aceite
saponificados por 56,1g (es decir un equivalente) de hidroxido de potasio.

ES = 56,108/SV

Como la mayoria de los aceites estan conformados por triglicéridos, el ES
es un estimado del peso molecular promedio de los acidos constituyentes, por
lo que es el peso molecular promedio de los triglicéridos es igual a 3xES.
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Materia insaponificable

El contenido de la materia insaponificable es una propiedad muy
diferente a la descrita anteriormente, valor de saponificacion. Mientras que esta
ultima es la medida del peso molecular promedio de los glicéridos o acidos
grasos que lo componen, el contenido de materia insaponificable es igual a la
cantidad total de sustancias disueltas en el aceite que, después de la
saponificacién, no son solubles en soluciones acuosas pero si en solventes
organicos usados en la determinacion.

En otras palabras, el contenido la materia insaponificable es la medida de
la proporcién de material organico disuelto por los glicéridos y acidos grasos,
que en general en si conforman el 95% de todos los aceites. Los materiales
organicos pueden ser impurezas como el aceite mineral, o de origen natural
como esteroles, tocoferoles, carotenoides o pigmentos.
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Anexo B

UBICACION GEOGRAFICA DEL MUNICIPIO DE MADERO
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Anexo

B. Mapa de Villa Madero

UBICACION GEOGRAFICA DE VILLA MADERO
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Anexo C

CUESTIONARIO PARA LA INVESTIGACION DE MERCADO

No. Consec: No. Listado
Datos Generales
Nombre de la Empresa: Fecha:
Direccion:
Teléfono
Persona entrevistada: Puesto:
Introducciéon: Buenas tardes/dias,
hablo de: para hacer una investigacion de

Mercado sobre el consumo de aceite de aguacate en la industria cosmética.
¢Tiene 7-10 minutos disponibles para contestar algunas preguntas?

{A que hora puedo volver a llamar? I:l

Fecha 2:
Cuestionario
¢Compran actualmente aceite de
aguacate? Si No Fabrican? Si No

En promedio, ¢Cudl es el consumo de aceite de
aguacate?

¢Entre que rangos oscilo el precio de compra durante el afio pasado?

¢Cudl es su experiencia con los proveedores
actuales?

¢Cuales son los requisitos para ser proveedores de su empresa?

¢Cudl de las siguientes caracteristicas son importantes para usted?
Valor?

indice de Saponificacién

indice de Acidez
Densidad
Color

Tipo de Envase

Tamafio de Envase

Color del envase

Material del envase
Otro
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Anexo C. Cuestionario para la Investigacién de Mercado y Resultados

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

1 | AVON COSMETICS, S.A. DE C.V. NO 0
2 | ARAMARA, S. DE R.L DE C.V. NO 0
3 | AVIA PERFUMISTAS, S.A. NO 0
4 | ARLINGTON, S. DER.L. ] X

5 | ARPONS, S.A. DE C.V. NO 200
6 | ASPID, S.A DE C.V. sl X

7 | BDF MEXICO, S.A. DE C.V. NO 0
8 | BELCO, S.A. DE C.V. NO 0
9 | BELCOMEX, S.A. DE C.V. NO 0
10 | BELMAY DE MEXICO, S.A. DE C.V. sl X

11 | BRISTOL MYERS DE MEXICO, S. DER.L.DE C.V. sl X

12 | BRONCEADORES SUPREMOS, S.A. DE C.V. NO 0
13 | CADMAR, S.A. DE C.V. sl X

14 | COSMETICOS ALHELL, S.A DE C.V. sl X

15 | CARMINA CISNEROS, S.A DE C.V. sl X

16 | COSMETICOS Y DERIVADOS NOEMI, S.A DE C.V. NO 0
17 | COSMETICOS Y FRAGANCIAS, S.A. DE C.V. sl X

18 | COSMETICOS JOSPER, S.A. DE C.V. NO 0
19 | CORP. MEX. DE COSMETOLOGIA PEREGRINA, S.A. NO 0
20 | CLARINS DE MEXICO, S.A. DE C.V. NO 0
21 | GAMA COSMETICS, S.A. DE C.V. NO 0
22 | GUERLAIN DE MEXICO, S.A. sl X
23 | GALDERMA MEXICO, S.A. DE C.V. sl X
24 | HOUSEOF FULLER, S.A. DE C.V. NO 33
25 | INVESTIGACION BIOCOSMETICA E INDUSTRIAL, S.A. NO 50.5
26 | INTERNACIONAL DE COSMETICOS CAMMI, SA DE CV. NO 40
27 | INGENIERIA DE COSMETICOS, S.A. DE C.V. sl X
28 | INTEGRAL HEALTH SERVICES. SA DE CV sl X
29 | INDUSTRIAS SELECTAS, S.A. DE C.V. sl X

30 | INDUSTRIAS SAN MATEO, § DE R.L. NO 0
31 | JERGENS MEXICO § DE RL DE CV sl X

32 | KOLMAR DE MEXICO, S.A. C.V. sl X

33 | LAMORATORIO ALCAZAR, S DER. L. M.L. ] X

34 | LABORATORIOS ANTEII SA DE CV NO 5
35 | LABORATORIOS AZTECA SA DEC V NO 36
36 | LABORATORIOS BIOBEL, SA DE CV NO 0
37 | LABORATORIOS 2000, S.A. DE C.V. sl X

38 | LOQUAY, SA NO 0
39 | SVMH PERFUMES Y COSMERICOS DE MEXICO SA DE CV sl X
40 | LABORATORIOS ROCHER, SA NO 0
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41 | LABORATORIOS SANSCO, SA DE CV sl

42 | LABORATORIOS SAFETY DE MEXICO SA DE CV NO 12
43 | LABORATORIOS TEREAL, SA DE CV NO 5
44 | LABORATORIOS TILSA, SA DE CV NO 10
45 | LABORATORIOS VARFEYE DE MEXICO, SA DE CV NO 2
46 | LABORATORIOS ZELL, SA DE CV NO 0
47 | MARCEL CORRE, SA DE CV NO 0
48 | MA. DEL CARMEN TORRESCANO E HIJAS, SA DE CV sl

49 | MARBA INTERNACIONAL INDUSTRIES, SA DE CV NO 6
50 | ORIFLAME MEXICO, SA DE CV NO 0
51 | PLANEACION ACTIVA CONSULTORIA Y ESTUDIOS, §.C. NO 0
52 | PARYBEL, SA DE CV NO 29
53 | PERFUMES ANDRE VILLAIN, SA sl

54 | PRODUCTORA DE COSMETICOS, S.A. DE C.V. NO 11
55 | PERFYCO, SA DE ¢V sl

56 | PAO | NTERNACIONAL, S.A. DE C.V. NO 0
57 | PERFUMERY LABS. SA DE CV sl

58 | PROBEMEX, SA DE CV NO 7
59 | PROBELCO, S.A. DE C.V. sl

60 | PROTREBOH, SA DE CV sl

61 | PERFUMES UNIDOS, SA DE CV NO 0
62 | PARFUMERIE VERSAILLES, SA DE CV NO 0
63 | QUIMICA MANUFACTURERA DE HIDALGO, SA DE CV NO 0
64 | REDVEL, SA DE CV NO 0
65 | RENOPAC, S.A. DE C.V. sl

66 | REVLON, SA sl

67 | REPRESENTOCIONES MEXAMERICA SA DE CV NO 15
68 | REPRESENTOCIONES Y TECNIMAQUILAS,S.A. DE C.V. NO 0
69 | SWAN COSMETICS DE MEXICO, SA DE CV sl

70 | SELVERT MEXICO, SA DE CV NO 0
71 | STIEFEL MEXICANA,SA DE CV NO 0
72 | SOGAL, SA DE CV NO 8
73 | TECNOSOL, SA DE CV NO 0
74 | U&B MATERIAD QUIMICAS, S.A. DE C.V. NO 0
75 | VASELINAS Y COSMETICOS ROCA, SA DE CV NO 45
76 | YANMEX, SA DE CV NO 35
77 | ZERMAT INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. NO 0
78 | MARIA GUADALUPE BUSTAMANTE ROMAN sl

79 | ROGELIO CAMPOS MEJIA NO 2
80 | BRIGIDA LOURDES CORTEZANO RENDON NO 3
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81 | COLOMER MEXICO, S.A, DEC.V, NO 15.5
82 | COTY MEXICO, SA DE CV NO 0
83 | COLOMER MEXICO INTER, S.A, DE C,V, sl X
84 | COTY MEXICO INTER, SA DE CV sl X
85 | COSMETICOS NATURALES IDEAL, SA DE CV NO 4
86 | CODEGA, S.A. DE C.V. NO 0
87 | COSMETICOS ORIENTALES, SA DE CV NO 8
88 | COSBEL SA DE CV sl X
89 | COSFRA, SA DE CV sl X
90 | COMERCIALIZADORA SANSCO, SA DE CV sl X
91 | COMERCIAL URANIA, SA DE CV sl X
92 | GRUPO WARNER LAMBERT MEXICO.,S. DE R.L. DE C.V. NO 0
93 | DALCO,S.A. DE C.V. NO 30
94 | DURLIN COSMO,S.A. DE C.V. NO 26
95 | DENAL SA DE CV NO 0
96 | EQUIMEX C&F SA DE CV sl X
97 | ESTABLECIMIENTOS EMEUR, SA DE CV NO 0
98 | ESTEE LAUDER COSMETICOS, SA DE CV sl X
99 | FRANCOBEL COMERCIALIZADORA,S.A. DE C.V. sl X
100 | FORTA LAB, SA DE CV NO 10
101 | FRONSLUX, S.A. DE C.V. NO 0
102 | FRABELS.A. DE C.V. NO 0
103 | HORTENCIA DOMINGUEZ LUNA NO 4
104 | PIERRE ANDRE RENE GERARDIN DELOFFRE sl X
105 | FERMIN LEON ALCALA sl X
106 | SOFIA MARGARITA LOZADA ORTEGA sl X
107 | BERTHA LAURA LOPEZ ZAMORA NO 3
108 | MATIAS MONROY OSORNIO sl X
109 | JESUS ORTIZ UREYA NO 0
Proporcién que contesto: 61.5% TOTAL 655
Proporcién que compra: 41.8%
Consumo promedio: 23.4 Kg/Mes
Media de la poblacién: 9,78 kg.
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Anexo D

MISION, VISION Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ACEITE PURO DE AGUACATE, VILLA MADERO

Mision

Ser la mejor opcion como proveedor de aceite de aguacate natural a
mayoreo tanto en calidad como en servicio y la primera marca reconocida de
aceite de aguacate puro por el consumidor en el pais.

Vision

Producir consistentemente aceite de aguacate de la calidad requerida por
el cliente al mejor costo y entregar en tiempo y forma los pedidos solicitados.
Esto se logra mediante personal altamente capacitado y comprometido con los
objetivos de la Planta de extraccion, comercializacion y empaque de aceite de
aguacate en Villa Madero.

Organigrama

DIRECTOR
ADMINISTRATIVO
( ) ( )
DIRECTOR TECNICO CONTADOR GENERAL
S J G J
( ) ( )
TRABAJADOR TRABAJADOR
S J (S J
)
[ TRABAJADOR
J
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Anexo D. Mision, vision y estructura organizacional

Descripcion de Puestos:

Director Administrativo

Responsabilidades Administrativas

* Administrar los recursos humanos
- Seleccion y reclutamiento de personal.
- Elaborar planes de capacitacion y desarrollo.
- Ayudar a resolver conflictos.

* Administrar el Sistema de Calidad, incluyendo el control de Calidad.
- Apoyar en la elaboracion de instructivos de trabajo
- Asegurar implementacion de los instructivos de trabajo
- Establecer planes de auditorias al sistema de calidad
- Conservar los registros de calidad.
- Recibir y resolver quejas o comentarios de los clientes

Responsabilidades Comerciales

» Establecer los planes de publicidad.

* Hacer estrategias de ventas.
- Hacer citas, cerrar tratos y levantar pedidos.

* Coordinar la distribucion del producto.
- Conseguir transporte.
- Negociar precios de fletes con el cliente y con proveedores de
transporte.

Contador General

Responsabilidades

* Llevar la contabilidad general del negocio del aceite de aguacate

- Reunir los comprobantes de gastos por concepto de compra de
aguacate y produccion del aceite de aguacate.
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Anexo D. Mision, vision y estructura organizacional

- Llenar los libros de asientos
- Hacer declaraciones de impuestos
- Elaborar reportes para los accionistas
- Pagar la nomina
» Calcular costos de produccion y ventas.

- Comunicacion constante con el Director Administrativo y con el
Director Técnico para verificar costos.

* Calcular planes de produccion e inventarios.

- Comunicar al Director Técnico los requerimientos de produccion y
evaluar las limitantes y alternativas.

Director Técnico

Responsabilidades

* Aprovisionamiento de Materias Primas y auxiliares.

- Hacer calculos para las cantidades de fruto necesario para los
planes de produccion.

- Evaluar si es suficiente con la produccion del pueblo o si se
requiere comprar a otras localidades.

- Comprar materia prima necesaria.

* Conduccién y Mantenimiento de las Instalaciones.

- Comprar accesorios varios necesarios para las instalaciones de
extraccion y empaque del aceite de aguacate.

- Asegurar que el area y equipo de extraccion de aceite estén
siempre limpios.

- Elaborar y difundir los instructivos de trabajo necesarios para
obtener una calidad consistente en el producto final.

* Control de rendimientos y costos de transformacion
- Llevar registros de rendimientos de fruto por arbol e informar si la
tendencia no es conforme a lo esperado.

- Llevar registros de rendimientos de aceite por kg de fruto e
informar si la tendencia no es conforme a lo esperado.
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* Produccion en tiempo y acorde al plan
- Coordinar la cosecha o compra de aguacate, el secado y la
extraccion de aceite de tal manera que se cumplan con al menos 2
dias de anticipo a la fecha de entrega del pedido.
- Informar al Director Comercial inmediatamente cualquier
contratiempo en poder cumplir con las fechas y/o cantidades
solicitadas para resolver con tiempo.

* Supervision de los trabajadores
- Coordinar las actividades de los trabajadores.
- Establecer horarios de trabajo 6ptimos.
- Asegurar que los trabajadores estan plenamente capacitados para
desempenar las tareas asignadas.
- Asegurar que las tareas se cumplan en tiempo y forma.
- Resolver conflictos entre los trabajadores.

Trabajador

Responsabilidades v Actividades

* Cosechar (en la mayoria de los casos), limpiar el aguacate y pelarlo.

* Mantener limpias las instalaciones de extraccion y empaque de aceite
de aguacate.

» Secar la pulpa de aguacate, extraer y empacar el aceite de aguacate, asi
como etiquetarlo para su venta.

* Participar en la elaboraciéon de instructivos de trabajo.
* Seguir los instructivos de trabajo y llenar los registros de calidad.

* Comunicar cualquier desvio o requerimiento al Director Técnico.
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ESTADO DE RESULTADOS

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ejercicio.

Anexo E

Afo 2007 2008 2009 2010 2011
Ventas
Unidades 3600 3600 3600 3600 3600
Precio Unitario $ 250.00 $ 250.00 $ 250.00 $ 250.00 $ 250.00
Ventas Netas $ 900,000.00 $ 900,000.00 $ 900,000.00 $ 900,000.00 $ 900,000.00
Costos Variables
Materia Prima $ 66,960.00 $ 66,960.00 $ 66,960.00 $ 66,960.00 $ 66,960.00
Mano de Obra 147,420.00 147,420.00 147,420.00 147,420.00 147,420.00
Material de Empaque 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00
Total costos Variables 226,980.00 226,980.00 226,980.00 226,980.00 226,980.00
Contribucion Marginal 673,020.00 673,020.00 673,020.00 673,020.00 673,020.00
% de Contribucion 74.78% 74.78% 74.78% 74.78% 74.78%
Costos Fijos
Gastos de Venta
Luz $  4,800.00 $ 4,800.00 $ 4,800.00 $ 4,800.00 $  4,800.00
Gasolina 31,200.00 31,200.00 31,200.00 31,200.00 46,800.00
Agua 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00
Laboratorio 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Renta 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00
Gastos de Admon.
Sueldos 228,000.00 228,000.00 228,000.00 228,000.00 228,000.00
Luz 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Total Costos Fijos $ 308,100.00 $ 308,100.00 $ 308,100.00 $ 308,100.00 $ 323,700.00
Depreciacioén 90,700.00 90,700.00 90,700.00 82,900.00 181,500.00
TOTAL GASTOS DE OPERACION 625,780.00 625,780.00 625,780.00 617,980.00 732,180.00
UTILIDAD DE OPERACION 274,220.00 274,220.00 274,220.00 282,020.00 167,820.00
Otros Productos - - - - 60,000.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS | $ 274,220.00 | $ 274,220.00 | $ 274,220.00 | $ 282,020.00 | $ 227,820.00
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BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciembre de Cada Ejercicio.

Anexo E. Estados Financieros

Ao 2007 2008 2009 2010 2011
ACTIVO
Circulante
Bancos 172,810.00 487,730.00 $ 852,650.00 $ 1,217,570.00 $ 926,890.00
Almacen Prod. Proc. 2,790.00 2,790.00 2,790.00 2,790.00 2,790.00
Almacen Prod. Term. 14,900.00 14,900.00 14,900.00 14,900.00 14,900.00
Total Activo Circulante 190,500.00 505,420.00 $ 870,340.00 $ 1,235,260.00 $ 944,580.00
Fijo
Mob. y Eq. de Oficina 15,000.00 15,000.00 | $ 15,000.00 | $ 15,000.00 | $ 15,000.00
Equipo de Computo 39,000.00 39,000.00 39,000.00 39,000.00 39,000.00
Equipo de Transporte 290,000.00 290,000.00 290,000.00 290,000.00 700,000.00
Eqg. de Produccién 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00
Depreciacion Acum. 90,700.00 181,400.00 |- 272,100.00 |- 355,000.00 |- 246,500.00
Total Activo Fijo 303,300.00 212,600.00 $ 121,900.00 $ 39,000.00 | $ 557,500.00
Diferido
Rentas Pag. por Ant. 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00
TOTAL ACTIVO 529,800.00 754,020.00 $ 1,028,240.00 $ 1,310,260.00 $ 1,538,080.00
PASIVO
Circulante
Proveedores 5,580.00 5,580.00 | $ 5580.00 | $ 5,580.00 | $ 5,580.00
Fijo
Doc. por Pag. a L.P. 50,000.00 - - - -
TOTAL PASIVO 55,580.00 5,580.00 | $ 5,580.00 | $ 5,580.00 | $ 5,580.00
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 200,000.00 200,000.00 $ 200,000.00 $ 200,000.00 $ 200,000.00
Utilidad del Ejercicio 274,220.00 274,220.00 274,220.00 282,020.00 227,820.00
Util. Acum. Ejer. Ant. - 274,220.00 548,440.00 822,660.00 1,104,680.00
Total Capital Contable 474,220.00 748,440.00 1,022,660.00 1,304,680.00 1,532,500.00
PASIVO + CAPITAL
CONTABLE 529,800.00 754,020.00 $ 1,028,240.00 $ 1,310,260.00 $ 1,538,080.00
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FLUJO DE EFECTIVO

Anexo E. Estados Financieros

Afo 2007 2008 2009 2010 2011

ENTRADAS

Ventas $ 900,000.00 | $ 900,000.00 | $ 900,000.00 | $ 900,000.00 | $ 900,000.00
Prestamos 100,000.00 - - - -
Venta de Activos - - - - 60,000.00
INGRESOS TOTALES | $1,000,000.00 | $ 900,000.00 | $ 900,000.00 | $ 900,000.00 | $ 960,000.00
SALIDAS
Inversiones

Equipo de Produccién $ 50,000.00 | $ - $ - $ - $ -
Equipo de Computo 39,000.00 - - - -
Equipo de Transporte 150,000.00 50,000.00 - - 700,000.00

Total Inversiones $ 239,000.00 | $ 50,000.00 | $ - $ - $ 700,000.00
Gastos Variables

Pago a Proveedores $ 64,170.00 | $ 66,960.00 | $ 66,960.00 | $ 66,960.00 | $ 66,960.00
Mano de Obra 147,420.00 147,420.00 147,420.00 147,420.00 147,420.00
Material de Empaque 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00

Costos Variables

Totales $ 224,190.00 | $ 226,980.00 | $ 226,980.00 | $ 226,980.00 | $ 226,980.00

Gastos Fijos

Gastos de Venta $ 78,900.00 | $ 78,900.00 | $ 78,900.00 | $ 78,900.00 | $ 94,500.00
Gastos de Admon. 229,200.00 229,200.00 229,200.00 229,200.00 229,200.00

Total Gastos Fijos $ 308,100.00 | $ 308,100.00 | $ 308,100.00 | $ 308,100.00 | $ 323,700.00
Pago de Prestamos 100,000.00 - - - -
EGRESOS TOTALES $ 871,290.00 | $ 585,080.00 | $ 535,080.00 | $ 535,080.00 | $1,250,680.00
Diferencia $ 128,710.00 | $ 314,920.00 | $ 364,920.00 | $ 364,920.00 |[-$ 290,680.00
(+) Saldo Inicial 44,100.00 172,810.00 487,730.00 852,650.00 1,217,570.00
FLUJO DE EFECTIVO | $ 172,810.00 | $ 487,730.00 | $ 852,650.00 | $1,217,570.00 | $ 926,890.00
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