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INTRODUCCION 
 

Todas las organizaciones y empresas en el mundo necesitan saber en todo 

momento sobre su situación financiera para así determinar y evaluar la gestión 

que han realizado todos los agentes que intervienen en su funcionamiento, por ello 

es necesario que en cada una de estas entidades se implementen las 

herramientas necesarias que representen su justa realidad. 

Todas las personas que están circundadas por un entorno socio-económico 

cambiante, en el cuál la incertidumbre de lo que pueda pasar con sus empresas es 

una constante, necesitan disponer de métodos o herramientas para evaluar su 

funcionamiento en cualquiera de los periodos de su existencia, en el pasado para 

apreciar la verdadera situación que corresponde a sus actividades, en el presente 

para realizar cambios en bien de la administración y en el futuro para realizar 

proyecciones para el crecimiento de la organización.  

La supervivencia de estos entes está íntimamente ligada con la gestión y 

comportamiento de todos los agentes que intervienen en los procesos de 

intercambio (tanto internos como externos) de su operación diaria, para ello se han 

implementado una serie de técnicas para juzgar todos estos aspectos que pueden 

proporcionar en cualquier instante información útil y precisa de la empresa que 

ayudarán a tomar decisiones rápidas y eficaces en un momento determinado.  
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El objetivo de este trabajo es analizar a la empresa CALIZAS DE MICHOACAN 
S.A. DE C.V. utilizando las razones financieras.  

Fundada en 1972 

Se dedica a la extracción y transformación de piedra caliza para elaborar cal 

hidratada y productos derivados de la piedra caliza. 

Sus clientes son principalmente distribuidores mayoristas de materiales, aunque 

también venden a menudeo y a clientes menores. Los principales clientes están 

ubicados en el estado de México, Toluca, Valle de Bravo y zonas aledañas; 

también atiende a la zona bajío, el estado de Michoacán su colindancia con el 

estado de Guerrero. Actualmente las ventas son realizadas por medio de 

comisionistas, así como directamente desde planta. 

Sus principales insumos son el carbón de petróleo (también llamado coque), el 

empaque (saco de rafia y de papel), servicios de fleteo, combustible (Diesel y 

Gasolina) y proveedores varios de equipo y refacciones. Cabe mencionar que el 

proveedor de coque es el único en México, además de regir sus precios en base al 

índice Pace.  
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RAZONES FINANCIERAS 

Para tomar decisiones racionales en relación con los objetivos de la empresa, el 

administrador financiero debe usar ciertas herramientas analíticas. El propósito de 

la empresa no es solo el control interno, sino también un mejor conocimiento de lo 

que los proveedores de capital buscan en la condición y el desempeño financieros. 

El tipo de análisis varía de acuerdo con los intereses específicos de la parte 

involucrada los acreedores del negocio están interesados principalmente en la 

liquidez de la empresa. Sus reclamaciones o derechos son de corto plazo, y la 

capacidad de una empresa para pagarlos se juzga mejor por medio de un análisis 

completo de su liquidez. 

Cabe mencionar que a aquellos que invierten en las acciones comunes de una 

compañía les interesan principalmente las utilidades presentes y futuras 

esperadas y la estabilidad de tendencia de las mismas, así como su covarianza 

con las utilidades de otras compañías. 

Con el fin de negociar con más eficacia la obtención de fondos externos, la 

administración de una empresa debe interesarse en todos los aspectos del 

análisis financiero que los proveedores externos de capital utilizan para evaluar a 

la empresa. La administración también utiliza el análisis financiero con fines de 

control interno. Se ocupa en particular de la rentabilidad de la inversión en 

diversos activos de la compañía y en la eficiencia con que son administrados. 

Además de los proveedores de capital y de la empresa misma, diversas 

dependencias gubernamentales usan en ocasiones el análisis financiero. En 

particular, las dependencias reguladoras revisan la tasa de rendimiento que una 

compañía obtiene sobre sus activos, así como la proporción de fondos que no son 

de capital empleados en el negocio. 
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USO DE LAS RAZONES FINANCIERAS 

Para evaluar la situación y desempeño financieros de una empresa, el analista 

requiere de algunos criterios. Estos se utilizan frecuentemente como razones, o 

índices, que relacionan datos financieros entre sí. El análisis e interpretación de 

varias razones debe permitir a analistas expertos y capaces tener un mejor 

conocimiento de la situación y desempeño financieros de la empresa que el que 

podrían obtener mediante el análisis aislado de los datos financieros. 

ANALISIS DE TENDENCIAS 

El análisis de las razones financieras involucra dos tipos de comparaciones. En 

primer lugar, el analista puede comparar una razón presente con las razones 

pasadas y futuras esperadas para la misma compañía. La razón circulante (razón 

de activo circulante o pasivo circulante) para el final del año actual podría ser 

comparada con la razón circulante del final del año anterior. Cuando las razones 

financieras correspondientes a varios años se presentan en una hoja de cálculo, el 

analista puede estudiar la forma en que se da el cambio y determinar si ha habido 

una mejoría o un empeoramiento en las condiciones y desempeño financieros a 

través del tiempo. Las razones financieras también pueden ser calculadas para su 

proyección, o estados proforma, y comparadas con las razones presentes y 

pasadas. En las comparaciones a través del tiempo, lo mejor es comparar no solo 

las razones financieras sino también las cifras absolutas. 
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COMPARACION DE UNAS RAZONES CON OTRAS 

El segundo método de comparación coteja las razones de una empresa con las de 

empresas similares o con promedios de la industria en el mismo punto en el 

tiempo. Tal comparación permite obtener elementos de juicio sobre las 

condiciones y desempeño financieros relativos de la empresa. 

Las comparaciones con la industria deben enfocarse con cuidado. Puede ser que 

las condiciones y desempeño financieros de toda la industria estén por debajo de 

lo satisfactorio, y por tanto que una empresa este por arriba del promedio no sea 

suficiente. Una compañía puede tener diversos problemas muy reales, pero no por 

ello debería refugiarse en una comparación favorable con la industria. Además, el 

analista debe estar consciente de que pueden no ser homogéneas las diversas 

compañías en un agrupamiento de la industria. Las compañías que tienen 

múltiples líneas de productos a menudo desafían su categorización precisa dentro 

de la industria. Pueden ser agrupadas dentro del agrupamiento mas “apropiado” 

de la industria, pero la comparación con otras compañías en su ramo puede no ser 

consistente. También puede suceder que las compañías en una industria tengan 

diferencias sustanciales de tamaño. En tales circunstancias, puede ser mejor 

subdividir la industria para comparar compañías de dimensiones similares. Todos 

esos elementos nos indican que hay que ser precavidos cuando se comparen las 

razones financieras de una compañía con las de otras compañías en la misma 

industria. 

Como los datos financieros reportados y las razones calculadas a partir de dichos 

datos son numéricos, existe la tendencia a considerarlos como una descripción 

precisa del verdadero estado financiero de una empresa. En el caso de algunas 

empresas, los datos contables pueden aproximarse mucho a su realidad 

económica. Para otras, será necesario ir más allá de las cifras reportadas con el 

fin de analizar en forma adecuada sus condiciones y desempeño financieros.  
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Los datos contables como la depreciación, la reserva para cuentas incobrables y 

otras reservas son apenas estimaciones y pueden no reflejar la depresión 

económica, las cuentas malas y otras pérdidas. En la medida de lo posible, los 

datos contables de diferentes compañías deben estandarizarse. 
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TIPOS DE RAZONES 

Para nuestros propósitos, las razones financieras pueden agruparse en cinco 

tipos; de liquidez, deuda, rentabilidad, cobertura y valor en el mercado. 

RAZONES DE LIQUIDEZ 

Las razones de liquidez se utilizan para juzgar la capacidad que tiene una 

empresa para satisfacer sus obligaciones de corto plazo, a partir de ellas se 

pueden obtener muchos elementos de juicio sobre la solvencia de efectivo actual 

de la empresa y su capacidad para permanecer solvente en caso de situaciones 

adversas. En esencia, deseamos comparar las obligaciones de corto plazo los 

recursos de corto plazo disponibles para satisfacer dichas obligaciones. 

Razón circulante 

Una de las razones más generales y de uso más frecuente utilizadas es la razón 

circulante: 

Capital de Trabajo   = 
Activo Circulante 
Pasivo a Corto Plazo 

 

Se supone que mientras mayor sea la razón, mayor será la capacidad de la 

empresa para pagar sus deudas. Sin embargo, esta razón debe ser considerada 

como una medida cruda de liquidez porque no considera la liquidez de los 

componentes individuales de los activos circulantes. Se considera, en general, que 

una empresa que tenga activos circulantes integrados principalmente por efectivo 

y cuentas por cobrar circulantes tiene más liquidez que una empresa cuyos activos 

circulantes consisten básicamente de inventarios.  

En consecuencia, debemos ir a herramientas de análisis “más finas” si queremos 

hacer una evaluación critica de la liquidez de la empresa. 
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Razón de la prueba del ácido 

Una guía algo más precisa para la liquidez es la razón rápida o de la prueba del 

ácido: 

Prueba del ácido    = 
Activo Circulante-
Inventario 
Pasivo a Corto Plazo 

 

Esta razón es la misma que la razón circulante, excepto que excluye los 

inventarios tal vez la parte menos liquida de los activos circulantes del numerador. 

Esta razón se concentra en el efectivo, los valores negociables y las cuentas por 

cobrar en relación con las obligaciones circulantes, por lo que proporciona una 

medida más correcta de la liquidez que la razón circulante. 

Liquidez de las cuentas por cobrar 

Cuando se sospecha sobre la presencia de desequilibrios o problemas en varios 

componentes de los activos circulantes, el analista financiero debe examinar estos 

componentes por separado para determinar la liquidez. Por ejemplo, las cuentas 

por cobrar pueden estar lejos de ser circulantes. Considerar a todas las cuentas 

por cobrar como liquidas, cuando en realidad hay bastantes que pueden estar 

vencidas, exagera la liquidez de la empresa que se estudia. Las cuentas por 

cobrar son activos líquidos solo en la medida en que puedan cobrarse en un 

tiempo razonable. Para nuestro análisis de las cuentas por cobrar, tenemos dos 

razones básicas, la primera de las cuales es el periodo promedio de cobranza: 

El periodo promedio de cobranza nos indica él número promedio de días que las 

cuentas por cobrar están en circulación, es decir, el tiempo promedio que tardan 

en convertirse en efectivo.         
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La segunda razón es la razón de rotación de las cuentas por cobrar: 

Índice de rotación 
de créditos         

= 
Ventas netas 
anuales a crédito 
Cuentas por cobrar 

 

Cuando las cifras de ventas para un periodo no están disponibles, debemos 

recurrir a las cifras totales de ventas. La cifra de las cuentas por cobrar utilizada en 

él calculo generalmente representa las cuentas por cobrar a fin de año. Cuando 

las ventas son estacionales o han crecido de manera considerable durante el año, 

puede no ser apropiado utilizar el saldo de las cuentas por cobrar a fin de año. 

Ante circunstancias estacionales, puede ser más apropiado utilizar el promedio de 

los saldos de cierre mensuales. 

La razón del periodo promedio de cobranza o la razón de rotación de las cuentas 

por cobrar índica la lentitud de estas cuentas. Cualquiera de las dos razones debe 

ser analizada en relación con los términos de facturación dados en las ventas. 

Matriz de cobranza de las cuentas por cobrar 

Tanto el periodo promedio de cobranza como el análisis de envejecimiento de las 

cuentas por cobrar se ven afectados por el patrón que siguen las ventas. Cuando 

las ventas se elevan, el periodo promedio de cobranza y el envejecimiento serán 

más cortos que si las ventas son uniformes, si, todo lo demás permanece 

constante. La razón es que una mayor parte de las ventas se factura en el 

presente. Por otra parte, cuando las ventas declinan con el tiempo, el periodo 

promedio de cobranza y el envejecimiento serán más largos que si las ventas son 

uniformes. En este caso, la razón consiste en que en el presente se factura un 

menor número de ventas. 
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Duración de las cuentas por pagar 

Desde el punto de vista de un acreedor, es deseable obtener una demora de las 
cuentas por pagar o una matriz de conversión para las cuentas por pagar. Estas 

medidas, combinadas con la rotación menos exacta de las cuentas por pagar 

(compras anuales divididas entre las cuentas por pagar) nos permiten analizar 

estas cuentas en forma muy parecida a la que utilizamos cuando analizamos las 

cuentas por cobrar. Asimismo, podemos calcular la edad promedio de las cuentas 

por pagar de una compañía.  

El período promedio de pago es donde las cuentas por pagar son el saldo 

promedio pendiente para el año y el denominador son las compras externas 

durante el año. 

Cuando no se dispone de información sobre las compras, en ocasiones se puede 

utilizar el costo de ventas como denominador. 

El periodo promedio de pago de las cuentas resulta valioso para determinar la 

probabilidad de que un solicitante de crédito pueda pagar a tiempo. 

Liquidez de inventarios 

Podemos calcular la razón de rotación de inventarios como una indicación de la 

liquidez del inventario. 

Rotación del 
inventario          

= 
Costo de mercancías 
vendidas 
Inventario 

 

La cifra del costo de ventas que se utiliza en el numerador es para el periodo que 

se está estudiando, el cual suele ser un año; la cifra del inventario promedio que 

se utiliza en el denominador es comúnmente un promedio de los inventarios al 

principio y al fin del periodo. Sin embargo, al igual que con las cuentas por cobrar, 
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puede ser necesario calcular un promedio más elaborado cuando existe un fuerte 

elemento estacional. La razón de rotación de inventarios indica la rapidez con que 

cambia el inventario en cuentas por cobrar por medio de las ventas. 

Por lo general, mientras más alta sea la rotación de inventario, más eficiente será 

el manejo del inventario de una corporación. En ocasiones una razón 

relativamente elevada de rotación de inventarios puede ser resultado de un nivel 

demasiado bajo del inventario y de frecuentes agotamientos del mismo. También 

puede deberse a órdenes demasiado pequeñas para el reemplazo del inventario. 

Cuando la razón de rotación de inventarios es relativamente baja, indica un 

inventario con movimiento lento o la obsolescencia de una parte de las 

existencias. La obsolescencia exige cancelaciones considerables, que a su vez 

invalidarían el tratamiento del inventario como un activo liquido. 

RAZONES DE DEUDA 

Al extender nuestro análisis a la liquidez de largo plazo de la compañía (es decir, 

su capacidad para satisfacer sus obligaciones de largo plazo), podemos utilizar 

varias razones de deuda. La razón deuda a capital se calcula simplemente 

dividiendo la deuda total de la compañía, (inclusive sus pasivos circulantes) entre 

el capital social: 

Deuda a Capital     = 
Deuda Total 
Capital Social 

 

Cuando los activos intangibles son significativos, a menudo se restan del valor 

neto para obtener el valor neto tangible de la compañía. 

La razón de deuda a capital varía de acuerdo con la naturaleza del negocio y la 

volatilidad de los flujos de efectivo. 
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La razón por la cual de trata de un indicio general, es que los activos y flujos de 

efectivo de la compañía proporcionan los medios para el pago de la deuda. 

Además de la razón de deuda total a capital, tal vez deseemos calcular la 

siguiente razón, que se enfoca solo en la capitalización de largo plazo de la 

compañía: 

Esta medida nos indica la importancia relativa de la deuda de largo plazo en la 

estructura de capital. Las razones mostradas aquí se han calculado con base en 

las cifras del valor en libros; algunas veces resulta provechoso calcular estas 

razones utilizando los valores del mercado. En resumen indican las proporciones 

relativas de los aportes de capital por parte de acreedores y propietarios. 

Flujo de efectivo a deuda y capitalización 

Una medida de la capacidad de una compañía para dar servicio a su deuda es la 

relación del flujo de efectivo de la compañía se define como el efectivo generado 

por las operaciones de la empresa. A esto se le conoce como utilidades antes de 

intereses, impuestos, depreciación y amortización (EBITDA, por sus siglas en 

ingles). 

Razón de flujo de efectivo a pasivos totales: 

Esta razón resulta útil para evaluar la solvencia de una compañía que busca 

fondos mediante el uso de deuda. Otra razón es la razón de flujo de efectivo a 
deuda de largo plazo: 

Esta razón se utiliza en la evaluación de bonos de una compañía.  

Otra razón que se utiliza ocasionalmente en este sentido es el total de la deuda 

que genera intereses más el capital en relación con los flujos de efectivo en 

operación. 
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RAZONES DE COBERTURA 

Las razones de cobertura están diseñadas para relacionar los cargos financieros 

de una compañía con su capacidad para darles servicio. 

Una de las razones de cobertura más tradicionales es la razón de cobertura de 
intereses, que es simplemente la razón de utilidades antes de impuestos para un 

periodo específico de reporte a la cantidad de cargos por intereses del periodo. 

Razones de cobertura de los flujos de efectivo 

Las razones de cobertura de los flujos de efectivo implican la relación de las 

utilidades antes de intereses, impuestos, depreciación y amortización (EBITDA) 

con los intereses, y de esto con los intereses más los pagos del principal.  

Esta razón es muy útil para determinar si un prestatario será capaz de dar servicio 

a los pagos de intereses sobre un préstamo. 

Una de las principales deficiencias de una razón de cobertura de intereses es que 

la capacidad de una compañía para dar servicio a la deuda está relacionada tanto 

con los pagos de intereses como del principal. Además, dichos pagos no se 

realizan con las mismas utilidades, sino con efectivo. Por tanto, una razón de 

cobertura más apropiada relaciona los flujos de efectivo de la compañía con la 

suma de los pagos de intereses y principal. 

RAZONES DE RENTABILIDAD 

Hay dos tipos de razones de rentabilidad; las que muestran la rentabilidad en 

relación con las ventas y las que muestran la rentabilidad en relación con la 

inversión. Juntas, estas razones indican la eficiencia de operación de la compañía. 
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La rentabilidad en relación con las ventas. 

La primera razón que consideramos es el margen de utilidad bruta 

Esta razón nos indica la ganancia de la compañía en relación con las ventas, 

después de deducir los costos de producir los bienes que se han vendido. 

También indica la eficiencia de las operaciones así como la forma en que se 

asignan precios a los productos.  

Una razón de rentabilidad mas especifica es el margen de utilidades netas: 

El margen de utilidades netas nos muestra la eficiencia relativa de la empresa 

después de tomar en cuenta todos los gastos e impuestos sobre ingresos, pero no 

los cargos extraordinarios. 

La rentabilidad en relación con las inversiones 

El segundo grupo de razones de rentabilidad relaciona las utilidades con las 

inversiones. Una de estas medidas es la razón de rendimiento del capital, o 

ROE (por sus siglas en ingles): 

Esta razón nos indica el poder de obtención de utilidades de la inversión en libros 

de los accionistas, y se le utiliza frecuentemente para comparar a dos compañías 

o más en una industria. 

Una razón más general que se usa en el análisis de la rentabilidad es el 

rendimiento de los activos, o ROA (por sus siglas en ingles): 

Esta razón es algo inapropiada, puesto que se toman las utilidades después de 

haberse pagado los intereses a los acreedores.  

Cuando los cargos financieros son considerables, es preferible, para propósitos 

comparativos, calcular una tasa de rendimiento de las utilidades netas de 

operación en lugar de una razón de rendimiento de los activos.  
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Al utilizar esta razón, podemos omitir cargos financieros diferentes (intereses y 

dividendos de acciones preferentes). De manera que la relación analizada, es 

independiente del modo en que se financia la empresa. 

La rotación y la capacidad de obtener utilidades 

Con frecuencia el analista financiero relaciona los activos totales con las ventas 

para obtener la razón de rotación de los activos: 

Esta razón nos indica la eficiencia relativa con la cual la compañía utiliza sus 

recursos a fin de generar la producción. La razón de rotación es una función de la 

eficiencia con que se manejan los diversos componentes de los activos: las 

cuentas por cobrar según lo muestra el periodo promedio de cobranzas, 

inventarios como los señalan la razón de rotación de inventarios y los activos fijos 

como lo indica el flujo de la producción a través de la planta o la razón de ventas a 

activos fijos netos. 

Cuando multiplicamos la rotación de activos de la compañía por el margen de 

utilidades netas, obtenemos la razón de rendimiento de los activos, o capacidad 
de obtener utilidades sobre los activos totales. 

Ni el margen de utilidades netas ni la razón de rotación por si solas proporcionan 

una medida adecuada de la eficiencia en operaciones. 

RAZONES DE VALOR DE MERCADO 

Hay varias razones ampliamente utilizadas que relacionan el valor en el mercado 

de las acciones de una compañía con la rentabilidad, los dividendos y el capital en 

libros. 

Razón precio/utilidades 
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Esta razón P/U se describe como una medida del valor relativo. Mientras más 

elevada sea esta razón, mayor será el valor de las acciones que se atribuye a las 

utilidades futuras en oposición a las utilidades actuales. 

Rendimiento de dividendos 

El rendimiento de dividendos para una acción relaciona el dividendo anual con el 

precio por acción. Las compañías con un buen potencial de crecimiento suelen 

retener una alta proporción de sus utilidades y mostrar un bajo rendimiento de 

dividendos, mientras que las compañías en industrias más maduras pagan una 

alta proporción de sus utilidades y tienen un rendimiento de dividendos 

relativamente alto.  

Balance General 

Presenta la situación financiera del ente económico a una fecha determinada. 

Debe elaborarse por lo menos una vez por año, al cierre de cada periodo contable, 

pero para usos administrativos y por requerimientos legal se suele preparar para 

periodos más cortos: mensual, trimestral o semestral. 

El balance general cumple con dos propósitos fundamentales: 

 Ofrecer información a usuarios externos del ente económico. 

 Fuente de información a gerentes y demás ejecutivos de la organización 

para la toma de decisiones financieras. 

Activo: 

Es la presentación financiera de un recurso obtenido por el ente económico como 

resultado de eventos pasados, cuya utilización se espera que fluyan beneficios 

futuros. 
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Pasivo: 

Es la representación financiera de una obligación presente del ente económico 

como resultado de eventos pasados, en virtud de la cual se reconoce que en el 

futuro se deberán transferir recursos o proveer de servicios a otros entes. 

Patrimonio: 

Es el valor residual de los activos del ente económico después de deducir todos 

sus pasivos. 

Clasificación de los activos: 

Activos Corrientes  

Comprenden el disponible y todas aquellas partidas que se pueden realizar, 

vender o consumir en un periodo no mayor a un año. 

Los activos corrientes se ordenan en el balance general en orden de liquidez. 

Disponible: 

Comprende las siguientes cuentas 

 Caja 

 Bancos  

 Remesas en tránsito 

 Cuentas de ahorro 

 Fondos 
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Inversiones: 

Representa el dinero invertido por el ente económico en títulos valores y 

comprende las siguientes cuentas 

 Certificados 

 Papeles comerciales 

 Aceptaciones bancarias o financieras 

 Derechos fiduciarios 

 Otras inversiones a corto plazo 

Deudores: 

Representado por todas las deudas a favor de la organización. 

Las principales cuentas de este grupo son. 

 Clientes 

 Cuentas corrientes comerciales 

 Cuentas por cobrar a casa matriz y vinculados económicos 

 Cuentas por cobrar a socios y accionistas 

 Ingresos por cobrar 

 Anticipos de impuestos 

 Cuentas por cobrar a trabajadores y a particulares 
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Inventarios: 

Comprende las siguientes cuentas. 

 Materias primas 

 Productos en proceso 

 Productos terminados 

 Mercancías no fabricadas por la empresa 

 Bienes raíces para la venta 

 Materiales 

 Repuestos y accesorios 

 Inventarios en tránsito. 

Gastos pagados por anticipado: 

Son todos aquellos gastos que el ente económico paga por anticipado cuyo 

periodo de expiración es inferior a un año, y sus principales cuentas son. 

 Honorarios 

 Comisiones 

 Arrendamientos 

 Seguros y finanzas pagados por anticipado 
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Activos no corrientes 

Hacen referencia a los recursos convertibles en efectivo en un plazo mayor a un 

año, básicamente comprenden los siguientes grupos. 

Inversiones: 

Constituyen el invertido por la empresa en papeles negociables cuya fecha de 

expiración es superior a un año. 

Las principales cuentas de este grupo son. 

 Acciones 

 Cuotas o partes e interés social 

 Bonos 

 Cédulas 

 Títulos 

 Derechos fiduciarios 

 Otras inversiones a largo plazo 

Deudores: 

Formado por las obligaciones a largo plazo a favor del ente económico. 

Las principales cuentas de este grupo son. 

 Cuentas por cobrar a casa matriz 

 Cuentas por cobrar a vinculados económicos 

 Cuentas por cobrar a socios y accionistas 
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 Aportes por cobrar 

 Cuentas por cobrar a trabajadores 

Propiedades planta y equipos: 

Conocidos también como activos fijos, representan todos aquellos activos 

tangibles adquiridos, construidos o en proceso de construcción con la finalidad de 

usarlos en forma permanente por el ente económico para la producción de bienes 

y servicios, para arrendarlos o utilizarlos en su beneficio. 

Las principales cuentas de este grupo son: 

 Terrenos  

 Construcciones en curso 

 Maquinaria y equipo 

 Equipo de oficina  

 Flota y equipo de transporte 

 Acueductos 

 Plantas y redes 

 Minas y canteras 

Intangibles: 

Son aquellos activos que careciendo de naturaleza material han sido adquiridos o 

desarrollados por el ente económico, lo que le otorga un derecho o privilegio 

oponible ante terceros. 
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Las principales cuentas de este grupo son. 

 Crédito mercantil 

 Marcas 

 Patentes  

 Concesiones y franquicias 

 Know how 

Cargos diferidos: 

Bienes o servicios de los cuales se espera obtener beneficios económicos en otros 

periodos. 

Las principales cuentas de este grupo son. 

 Costos de exploración por amortizar 

 Costos explotación y desarrollo 

 Cargos por corrección monetaria diferida 

Otros activos: 

Representados por recursos de propiedad del ente económico que no son 

generadores de renta, como bienes de arte y cultura, obras de arte, bibliotecas, 

maquinas porteadoras estampillas y otros. 

Valorizaciones: 

Representa el mayor valor adquirido por los activos, con relación a su costo de 

adquisición, establecido por normas de reconocido valor técnico. 
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Valorizaciones de inversiones, propiedades, planta y equipos, de otros activos, 

son ejemplos de cuentas de este último grupo de activos. 

Clasificación de los pasivos: 

Pasivos Corrientes  

Son todas aquellas obligaciones del ente económico con terceros, las cuales 

deben cubrirse en un plazo no mayor a un año. 

Obligaciones financieras: 

Compromisos a corto plazo contraídos por la empresa con bancos, corporaciones 

y otras instituciones. 

Las principales cuentas de este grupo son. 

 Bancos nacionales y exteriores 

 Corporaciones financieras 

 Obligaciones gubernamentales 

Proveedores: 

Obligaciones con todos los proveedores nacionales e internacionales. 

Las principales cuentas de este grupo son. 

 Nacionales 

 Del exterior 

 Cuentas corrientes comerciales 
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Cuentas por pagar: 

Deudas a corto plazo con contratistas, acreedores, socios e instituciones 

gubernamentales. 

Las principales cuentas de este grupo son. 

 Cuentas corrientes comerciales 

 A casa matriz 

 A compañías vinculadas 

 Retenciones y aportes de nómina 

Impuestos gravámenes y tasas: 

Obligaciones de la empresa con el estado por concepto de impuesto de renta, 

ventas, turismo y otros gravámenes a corto plazo. 

Las principales cuentas de este grupo son. 

 De renta 

 Complementarios 

 Sobre las ventas por pagar 

 De industria y comercio 

 Propiedad raíz 

Obligaciones laborales: 

Incluye los compromisos del ente económico con sus empleados por concepto de 

prestaciones y sueldos corrientes. 
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Las principales cuentas de este grupo son. 

 Salarios por pagar 

 Cesantías consolidadas 

 Vacaciones consolidadas 

 Prestaciones extralegales 

 Pensiones de jubilaciones 

Pasivos estimados y provisiones: 

Son obligaciones reconocidas por la organización con sujeción a la norma de 

prudencia, en la fecha en la cual se conozca información de ocurrencia probable. 

Las principales cuentas de este grupo son. 

 Para costos y gastos 

 Para obligaciones laborales 

 Para obligaciones fiscales 

 Pensiones de jubilación 

Diferidos: 

Corresponde a todos aquellos compromisos de la empresa por concepto de 

anticipo, de los cuales se espera que esta preste un servicio. 

Las principales cuentas de este grupo son. 

 Ingresos recibidos por anticipado 

 Utilidad diferida en venta a plazos 
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 Crédito por corrección monetaria diferida a largo plazo 

Otros pasivos: 

Formado por las obligaciones a corto plazo consideradas en los grupos ya citados. 

Las principales cuentas de este grupo son. 

 Embargos judiciales 

 Retenciones a terceros sobre contratos  

 Depósitos recibidos 

 Acreedores del sistema 

Activos a largo plazo: 

Hacen referencia aquellas obligaciones del ente económico cuyo vencimiento es 

superior a un año también se conocen como pasivos no corrientes y están 

formados por los mismos grupos de los pasivos corrientes, salvo que su fecha de 

vencimiento es superior a un año. 

Clasificación del patrimonio 

Capital Social: 

Representa el aporte efectuado por el ente económico por sus accionistas y 

socios. 

Las principales cuentas de este grupo son. 

 Capital suscrito y pagado 

 Capital asignado 
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 Capital de personas naturales 

 Aportes del estado 

Superávit de capital: 

Surge de la venta de acciones, cuotas, o partes de interés social por encima de su 

valor nominal. 

Las principales cuentas de este grupo son. 

 Donaciones 

 Crédito mercantil 

 Know how 

Reservas: 

Representa recursos retenidos por el ente de sus utilidades como resultadod e 

exigencias legales. 

Las principales cuentas de este grupo son. 

 Reservas obligatorias 

 Reservas estatutarias 

 Reservas ocasionales 

Revalorización del patrimonio: 

Refleja el efecto que produce la pérdida de poder adquisitivo de la moneda 

funcional sobre el patrimonio. 
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Las principales cuentas de este grupo son. 

 Ajustes por inflación 

 Saneamiento fiscal 

Dividendos o participaciones decretados en acciones, cuotas o partes de 
interés social: 

Grupo formado por dividendos o particiones decretados en forma de acciones, 

cuotas o partes de interés social. 

Las principales cuentas de este grupo son. 

 Dividendos decretados en acciones 

 Participaciones decretados en cuotas 

 Partes de interés social 

Resultados del ejercicio: 

Utilidades o pérdidas generadas por el ente económico durante el ejercicio 

contable. 

Las principales cuentas de este grupo son. 

 Utilidades del ejercicio 

 Pérdidas del ejercicio 

Resultados de ejercicios anteriores: 

Constituido por utilidades o pérdidas acumuladas por la empresa. 
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Las principales cuentas de este grupo son. 

 Utilidades acumuladas 

 Pérdidas acumuladas 

Superávit por valorizaciones: 

Corresponde a la contrapartida del grupo de valorizaciones de los activos. 

Las principales cuentas de este grupo son. 

 De inversiones 

 De propiedades 

 Planta y equipo 

 De otros activos 

Estado de Pérdidas y Ganancias 

Al igual que en el balance general, el estado de pérdidas y ganancias se considera 

como la herramienta financiera mas útil para evaluar la gestión económica 

realizada por la empresa y, sirve como orientador en la toma de decisiones. Su 

presentación varía de acuerdo a la actividad económica de la empresa. 

El estado de pérdidas y ganancias resume las transacciones correspondientes a 

los ingresos y egresos que tienen lugar en un periodo, con el objetivo de 

determinar la ganancia o pérdida que el negocio obtuvo en las actividades de 

operación. 

La presentación de las partidas en el estado de resultados comienza con los 

ingresos provenientes de la venta de los bienes o servicios, de los cuales se 

deducen los costos y gastos de administración y ventas, obteniéndose la utilidad o 
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pérdida operativa. Adicionalmente en el estado de pérdidas y ganancias se 

presentan ingresos y egresos de naturaleza diferente a la operacional, conocidos 

como otros ingresos y egresos. Si a la utilidad operacional se le adicionan los 

otros ingresos y se le deducen los otros egresos, se obtiene la utilidad neta del 

periodo. Finalmente de esta última utilidad deben estimarse los respectivos 

impuestos, para obtener la utilidad después de impuestos.  

A continuación se describen algunas cuentas del estado de resultados: 

 Ingresos: Incremento patrimonial originado por la prestación de un servicio 

o la venta de un producto, relacionados con el giro ordinario del negocio. 

 Gastos: Egresos necesarios para producir los ingresos, relacionados 

también con las operaciones de la empresa. 

 Costo de Mercancía Vendida: Representa el valor de la mercancía vendida 

a su costo de adquisición.  

 

Al terminar el análisis de las anteriores razones financieras, se deben tener los 

criterios y las bases suficientes para tomar las decisiones que mejor le convengan 

a la empresa, aquellas que ayuden a mantener los recursos obtenidos 

anteriormente y adquirir nuevos que garanticen el beneficio económico futuro, 

también verificar y cumplir con las obligaciones con terceros para así llegar al 

objetivo primordial de la gestión administrativa, posicionarse en el mercado 

obteniendo amplios márgenes de utilidad con una vigencia permanente y sólida 

frente a los competidores, otorgando un grado de satisfacción para todos los 

órganos gestores de esta colectividad.  

Un buen análisis financiero de la empresa puede otorgar la seguridad de mantener 

nuestra empresa vigente y con excelentes índices de rentabilidad. 

A continuación se presenta la empresa que se analizara. 
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CALIZAS DE MICHOACAN S.A. DE C.V. 

En el 2005, la empresa fue multada por un descuido del departamento de 

contabilidad (que ocurrió varios años atrás). Ese mismo año sufrió un desfalco y 

sus costos de operación se vieron fuertemente amenazados por el constante 

aumento del combustible requerido para la fabricación de sus productos. 

 

El principal objetivo de la empresa a partir de mediados del 2005 ha sido la 

reingeniería de su proceso de fabricación utilizando un nuevo combustible: coque 

de petróleo. Misma acción que le ha valido para permanecer en el mercado 

buscando lograr la competitividad de sus precios. 

 

Aunque la política de sus ventas a crédito es con un plazo de vencimiento a 30 

días. Ha sido difícil mantener una cartera vencida aceptable, dado que muchos de 

los clientes han excedido este plazo llegando incluso a cuentas incobrables. Del 

mismo modo, la empresa se vio obligada a castigar a sus proveedores debido a la 

falta de liquidez que los problemas antes mencionados trajeron consigo. 

 

La empresa cuenta con bancos de piedra, terrenos e instalaciones propias. 

 

Una de las ventajas competitivas internas es la posibilidad de utilizar los hornos 

para calcinación con coque al 100% sin necesidad de incurrir en grandes 

inversiones. Esto logrado gracias al rediseño de algunos de sus procesos y 

modificaciones en su infraestructura. Por otro lado, una de las ventajas externas 

es que actualmente es la única planta calera ubicada en el estado de Michoacán. 

 



 34 

Los puntos débiles que llevaron a la empresa a esta situación son principalmente: 

una estructura corporativa unilateral, equipo de ventas mal estructurado (donde los 

vendedores eran juez y parte de las ventas sus políticas). Una Amenaza externa 

es que sus principales competidores son ahora empresas trasnacionales de 

capital extranjero con inversiones muy grandes en infraestructura y hornos más 

eficientes. 

 

Historia 

 

 Fundada en 1972 

 Se dedica a la extracción y transformación de piedra caliza para elaborar 

cal hidratada y productos derivados de la piedra caliza. 

 Sus clientes son principalmente distribuidores mayoristas de materiales, 

aunque también venden a menudeo y a clientes menores. Actualmente las 

ventas son realizadas por medio de comisionistas, así como directamente 

desde planta. 

 

Misión 

 

 Ser una empresa líder en la fabricación de cal hidratada y derivados de 

piedra caliza, altamente comprometida con nuestros clientes mediante la 

puntualidad, honestidad y esfuerzo constante para satisfacer sus 

necesidades y cumplir sus expectativas, buscando a la vez la satisfacción 

de accionistas y trabajadores, sin olvidar la integridad del medio ambiente.  
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Visión 

 

  Ser reconocidos como una organización competitiva, puntual, honesta, 

innovadora y comprometida, al cubrir las necesidades de la industria de la 

construcción y el área agrícola, manejando productos de excelencia en un 

ambiente de calidad humana.  

 

 

Valor Agregado 

 

 La cal es uno de los pilares que mantienen la industria química mundial por 

su versatilidad, tradicionalmente el uso de la cal en nuestro país se a 

orientado a la construcción, los edificios coloniales fueron construidos con 

cal viva apagada en obra, actualmente todas las restauraciones de estos 

monumentos se realizan con el mismo material, caso concreto el del 

Acueducto de Morelia, el cual se restauro con Cal Muro apagada en obra, 

pruebas de ingeniería certifican que cuando se utiliza en la edificación de 

muros, lozas y aplanados, estos fraguan lentamente lo cual evita el 

agrietamiento y con el tiempo aumenta su resistencia y estabilidad, además 

de proporcionarle gran impermeabilidad.   

 

Pero esto no es todo debido a que en su obtención no interviene ningún 

catalizador químico, la cal es un producto totalmente ecológico y que en 

comparación a otros productos brinda un ahorro económico hasta del 48% 

real. 
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Otra de las aplicaciones de la cal en el ramo de la construcción es en la 

estabilización de suelos, anteriormente para estabilizar un terreno arcilloso 

tenían que rebajarse hasta 2 metros de este material, para rellenarlo con grava 

y tepetate no obstante con el tiempo el deterioro seguía siendo muy marcado, 

ahora solo se extraen 50 centímetros de tierra y se añade cal, esta con la 

arcilla forma un cemento puzolánico que facilita la compactación y reduce 

significativamente los costos.  

Con el tiempo las calles, carreteras y pistas de aeropuerto construidas sobre 

pisos estabilizados con cal, no sufrirán deterioro expansivo y el mantenimiento 

necesario será mínimo. 

 

 Para ejemplificar lo anterior en el Aeropuerto Internacional de Morelia se 

utilizo Cal Muro para la estabilización y construcción de la ampliación de la 

pista número 23 y su nueva pista de rodaje Bravo. 

 

Pero la Cal no únicamente se utiliza en la construcción, en la agricultura 

como todos sabemos, las tierras van perdiendo sus nutrientes y se van 

acidificando los suelos, con el uso de fertilizantes y pesticidas esta situación 

aumenta con la consecuente disminución de la producción. 

 

 Cuando aplicamos Cal a los terrenos, estos aceptan los nutrientes perdidos 

y balancean su grado de acidez pH, haciéndolos nuevamente fértiles. 

Además la Cal es utilizada con un gran éxito como biocida, el cual por su 

origen natural no daña la salud del consumidor. 

 

Es indudable entonces que la cal es uno de los productos químicos más 

versátiles pues además de lo que ya mencionamos se puede aplicar como 

fundente, flocurador, neutralizador, solvente, absorbente hidrolizador, 

agente aglutinante, caustificador y lubricante en la industria química.  
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Mercado 

 

Metalurgia: 

 

 Industria del acero 

 Fabricación de magnesio y alúmina 

 Flotación de metales 

 Fundición de metales no ferrosos 

 

Construcción: 

 

 Materiales de construcción 

 Estabilización de suelos y carreteras 

 

Pulpa y Papel: 

 

 Productos químicos 

 Medio ambiente 

 Tratamiento de agua 

 Tratamiento de aguas de desecho. 

 Tratamiento de desechos industriales 

 Tratamiento de plantas empacadoras de alimentos 

 Eliminación de azufre de los gases de combustión 

 Neutralizador de tierras ácidas 
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Cerámica: 

 Vidrio 

 Refractarios 

 

Recubrimientos: 

 Pigmentos 

 Pinturas de agua 

 Barnices 

 

Alimentos: 

 Industria lechera 

 Industria azucarera 

 Industria de gelatina y goma animal 

 Industria panificadora 

 Almacenaje de frutas y legumbres 

 Desinfectante 

 

PRODUCTOS 

Construcción: 

 Grava 

 Cal para construcción muro 

 Mortero Muro 

Agricultura: 

 Carbonato de calcio 

 Cal dolomita muro 

 Cal agrícola 
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Químicos: 

 Cal química muro 

 

ANTECEDENTES DEL CASO 

 

 En el 2005, la empresa fue multada por un descuido del departamento de 

contabilidad (que ocurrió varios años atrás). Ese mismo año sufrió un 

desfalco y sus costos de operación se vieron fuertemente amenazados por 

el constante aumento del combustible requerido para la fabricación de sus 

productos. 

 

 El principal objetivo de la empresa a partir de mediados del 2005 ha sido la 

reingeniería de su proceso de fabricación utilizando un nuevo combustible: 

coque de petróleo. Misma acción que le ha valido para permanecer en el 

mercado buscando lograr la competitividad de sus precios. 

 

 Aunque la política de sus ventas a crédito es con un plazo de vencimiento a 

30 días. Ha sido difícil mantener una cartera vencida aceptable, dado que 

muchos de los clientes han excedido este plazo llegando incluso a cuentas 

incobrables. Del mismo modo, la empresa se vio obligada a castigar a sus 

proveedores debido a la falta de liquidez que los problemas antes 

mencionados trajeron consigo. 

 

 La empresa cuenta con bancos de piedra, terrenos e instalaciones propias. 
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INFORMACION FINANCIERA 

CALIZAS DE MICHOACAN SA DE CV       
       
BALANCE GENERAL       
       
ACTIVO       
       
ACTIVO CIRCULANTE 2005 % 2006 % 2007 % 
       
FONDO FIJO CAJA 25,005.00  0.08% 25,005.00  0.08% 25,005.00  0.08% 
BANCOS 454,595.40  1.38% 420,490.27  1.35% 466,899.33  1.55% 
INVERSIONES -0.04  0.00% -0.04  0.00% -0.04  0.00% 
ALMACEN DE MATERIA PRIMA 0.00  0.00% 102,729.00  0.33% 89,980.80  0.30% 
ALMACEN DE EXPLOSIVOS 110,070.71  0.34% 85,655.50  0.28% 56,899.78  0.19% 
ALMACEN DE COMBUSTOLEO 361,451.80  1.10% 353,206.70  1.14% 166,340.50  0.55% 
ALMACEN DE ARTICULOS DE EMPAQUE 1,872,807.74  5.70% 1,255,748.69  4.04% 1,036,972.53  3.44% 
PRODUCCION EN PROCESO 1,002,290.00  3.05% 1,039,785.00  3.34% 1,277,874.11  4.23% 
ALMACEN DE ART. TERMINADOS 258,146.00  0.79% 111,160.00  0.36% 116,943.40  0.39% 
ALMACEN DE ART. PARA MANTENIMIENTO 1,018,174.99  3.10% 871,392.00  2.80% 769,351.00  2.55% 
CLIENTES 6,722,848.44  20.46% 6,017,241.55  19.34% 6,090,000.89  20.18% 
ESTIMACIÓN PARA CUENTAS INCOBRABLES 0.00  0.00% 0.00  0.00% -212,409.00  -0.70% 
DEUDORES DIVERSOS 146,965.78  0.45% 108,607.34  0.35% 100,996.03  0.33% 
IVA ACREDITABLE 1,089,852.55  3.32% 693,723.56  2.23% 409,889.37  1.36% 
IVA ACREDITABLE EFECT. PAGADO 306,417.59  0.93% 10,321.75  0.03% 18,755.97  0.06% 
IMPUESTOS ANTICIPADOS 3,225,227.64  9.82% 3,425,906.74  11.01% 3,731,402.19  12.36% 
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 16,593,853.60  50.51% 14,520,973.06  46.67% 14,144,901.86  46.87% 

 

ACTIVO FIJO       
EDIFICIOS Y CONSTRUCCION 3,365,841.34  10.24% 3,477,923.34  11.18% 3,618,779.34  11.99% 
PLANTA Y HORNOS 17,211,179.81  52.39% 17,784,270.81  57.16% 18,504,482.81  61.32% 
MAQUINARIA Y EQUIPO 21,211,849.12  64.56% 21,913,305.12  70.43% 22,793,010.99  75.53% 
EQUIPO DE TRANSPORTE 10,395,898.12  31.64% 10,692,739.92  34.37% 11,381,156.49  37.71% 
EQUIPO DE TRANSPORTE AF 8,016.86  0.02% 8,016.86  0.03% 8,016.86  0.03% 
HERRAMIENTA Y EQUIPO MENORES 1,946,089.63  5.92% 2,010,783.63  6.46% 2,074,698.63  6.87% 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 731,451.60  2.23% 759,195.30  2.44% 789,867.30  2.62% 
EQUIPO DE COMPUTO 689,948.56  2.10% 750,179.25  2.41% 829,463.96  2.75% 
EQUIPO PERIFERICO 14,996.07  0.05% 15,495.07  0.05% 16,123.07  0.05% 
ACTIVOS FIJOS EN CONSTRUCCION 1,924,570.13  5.86% 2,548,274.98  8.19% 2,719,169.33  9.01% 
DEPOSITOS EN GARANTÍA 110,821.05  0.34% 269,083.05  0.86% 110,821.05  0.37% 
DEPRECIACIÓN EDIFICIO Y CONSTRUCCION -989,320.47  -3.01% -1,142,587.99  -3.67% -1,313,634.51  -4.35% 

DEPRECIACION PLANTA Y HORNOS 
-

11,552,200.18  
-

35.16% 
-

12,268,489.50  
-

39.43% 
-

13,109,472.82  
-

43.44% 

DEPRECIACIPON DE MAQUINARIA Y EQUIPO 
-

16,826,037.98  
-

51.21% 
-

18,002,383.76  
-

57.86% 
-

19,305,946.50  
-

63.97% 

DEPRECIACIPON EQUIPO DE TRANSPORTE -9,288,709.83  
-

28.27% -9,339,340.52  
-

30.02% -9,896,931.26  
-

32.79% 
DEPRECIACION EQUIPO DE TRANSPORTE A.F. -8,016.86  -0.02% -8,016.86  -0.03% -8,016.86  -0.03% 
DEPRECIACIÓN HERRAMIENTAS Y EQUIPO 
MENORES -1,612,859.16  -4.91% -1,757,065.63  -5.65% -1,904,136.55  -6.31% 
DEPRECIACIÓN MOBILIARIO Y EQUIPO OFICINA -670,785.79  -2.04% -705,375.22  -2.27% -745,944.16  -2.47% 
DEPRECIACIÓN EQUIPO DE COMPUTO -607,201.36  -1.85% -655,447.74  -2.11% -711,479.93  -2.36% 
DEPRECIACIÓN EQUIPO PERIFERICO -14,996.07  -0.05% -15,495.07  -0.05% -16,123.07  -0.05% 
TOTAL ACTIVO FIJO 16,040,534.59  48.82% 16,335,065.04  52.50% 15,833,904.17  52.47% 
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ACTIVO DIFERIDO       
GASTOS DE INSTALACIÓN 128,827.25  0.39% 133,082.25  0.43% 138,430.25  0.46% 
GASTOS DE ORGANIZACIÓN 76,714.05  0.23% 79,269.05  0.25% 82,479.05  0.27% 
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 76,136.85  0.23% 82,132.00  0.26% 58,830.86  0.19% 
INTERESES POR DEVENGAR 42,240.79  0.13% 75,487.96  0.24% 45,737.32  0.15% 
AMORTIZACIIÓN GASTOS DE INSTALACIÓN -30,722.20  -0.09% -37,894.61  -0.12% -45,790.09  -0.15% 
AMORTIZACIÓN GASTOS DE ORGANIZACIÓN -73,727.61  -0.22% -76,225.61  -0.25% -79,311.61  -0.26% 
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 219,469.13  0.67% 255,851.04  0.82% 200,375.78  0.66% 
       
TOTAL ACTIVO 32,853,857.32  100.00% 31,111,889.14  100.00% 30,179,181.81  100.00% 

 

PASIVO       
       
PASIVO CIRCULANTE       
PROVEEDORES 7,899,612.43  24.04% 4,982,975.81  16.02% 2,964,613.64  9.82% 
ACREEDORES DIVERSOS 2,180,279.90  6.64% 2,821,009.85  9.07% 3,275,687.30  10.85% 
ACREEDORES BANCARIOS CIRC. 1,499,204.00  4.56% 1,459,104.02  4.69% 1,000,417.71  3.31% 
IVA POR TRASLADAR 777,476.30  2.37% 738,088.89  2.37% 712,953.81  2.36% 
IVA EFECTIVO TRASLADADO 0.00  0.00% 289,095.46  0.93% 324,757.00  1.08% 
PREVISION SOCIAL POR PAGAR 16,534.89  0.05% 15,896.68  0.05% 14,311.25  0.05% 
PTU 0.33  0.00% 127,378.33  0.41% 140,945.00  0.47% 
ISR POR PAGAR DIFERIDO 60,826.00  0.19% 60,826.00  0.20% 60,826.00  0.20% 
IMPUESTOS POR PAGAR 332,822.81  1.01% 453,972.53  1.46% 600,000.02  1.99% 
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 12,766,756.66  38.86% 10,948,347.57  35.19% 9,094,511.73  30.14% 
       
PASIVO FIJO       
ACREEDORES BANCARIOS, FIJO 2,417,529.00  7.36% 1,460,000.00  4.69% 960,800.00  3.18% 
ESTIMACIPON P / PRIMA DE ANTIGÜEDAD 1,144,233.95  3.48% 1,145,953.42  3.68% 1,145,953.42  3.80% 
ISR DIFERIDO 1,915,759.00  5.83% 625,485.00  2.01% 413,754.00  1.37% 
PTU DIFERIDO -10,303.00  -0.03% -1,750.00  -0.01% -172.00  0.00% 
TOTAL PASIVO FIJO 5,467,218.95  16.64% 3,229,688.42  10.38% 2,520,335.42  8.35% 
       
TOTAL PASIVO 18,233,975.61  55.50% 14,178,035.99  45.57% 11,614,847.15  38.49% 

 

CAPITAL CONTABLE       
CAPITAL SOCIAL 10,428,700.00  31.74% 10,428,700.00  33.52% 10,428,700.00  34.56% 
RESERVA LEGAL 120,498.00  0.37% 120,498.00  0.39% 120,498.00  0.40% 
UTILIDADES EJERC. ANTERIORES 945,334.90  2.88% -1,268,826.29  -4.08% -389,233.68  -1.29% 
RESULTADOS DEL EJERCICIO 0.00  0.00% -127,378.00  -0.41% -140,945.00  -0.47% 

REX. RES. ACUM. X POSICIÓN MONET 
-

27,217,908.00  -82.85% 
-

28,124,264.00  -90.40% 
-

29,263,297.00  -96.97% 
REX, ACT. DE CAPITAL SOCIAL 41,114,288.00  125.14% 42,830,670.00  137.67% 44,987,674.00  149.07% 
REX, ACT. DE RESULTADOS EJERCICIO ANTERIOR -7,068,190.00  -21.51% -7,650,949.00  -24.59% -8,431,639.00  -27.94% 
EFECTO ACUMULADO DE ISR Y PTU DIFERIDO -206,959.00  -0.63% -213,851.00  -0.69% -222,512.00  -0.74% 
TOTAL CAPITAL CONTABLE 18,115,763.90  55.14% 15,994,599.71  51.41% 17,089,245.32  56.63% 
       
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO -3,495,882.19  -10.64% 939,253.44  3.02% 1,475,089.34  4.89% 
SUMA DEL CAPITAL 14,619,881.71  44.50% 16,933,853.15  54.43% 18,564,334.66  61.51% 
       
SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL 32,853,857.32  100.00% 31,111,889.14  100.00% 30,179,181.81  100.00% 
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ESTADO DE RESULTADOS 2005 % 2006 % 2007 % 
       
VENTAS 38,200,158.07  99.51% 42,770,026.53  99.87% 42,121,173.64  99.92% 
PRODUCTOS FINANCIEROS 3,308.54  0.01% 6,769.96  0.02% 1,430.37  0.00% 
OTROS PRODUCTOS 184,334.54  0.48% 50,376.00  0.12% 33,606.82  0.08% 
TOTAL INGRESOS 38,387,801.15  100.00% 42,827,172.49  100.00% 42,156,210.83  100.00% 
       
EGRESOS       
MANO DE OBRA 2,425,686.45  6.32% 2,296,716.39  5.36% 2,448,916.35  5.81% 
MATERIA PRIMA 0.00  0.00% 3,322,422.34  7.76% 3,728,555.72  8.84% 
COMBUSTOLEO 10,975,605.85  28.59% 6,548,651.12  15.29% 6,098,197.21  14.47% 
EXPLOSIVOS 415,424.85  1.08% 584,185.43  1.36% 469,556.62  1.11% 
ARTICULOS DE EMPAQUE 4,319,344.07  11.25% 5,039,127.91  11.77% 4,890,537.83  11.60% 
ARTICULOS P. MANTENIMIENTO CDP 0.00  0.00% 159,641.01  0.37% 102,041.00  0.24% 
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 18,136,061.22  47.24% 17,950,744.20  41.91% 17,737,804.73  42.08% 
       
UTILIDAD BRUTA 20,251,739.93  52.76% 24,876,428.29  58.09% 24,418,406.10  57.92% 
       
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN 10,533,372.30  27.44% 11,537,335.12  26.94% 10,902,753.98  25.86% 
GASTOS DE ADMINISTRACION GENERAL 4,461,473.18  11.62% 3,569,390.41  8.33% 4,324,497.05  10.26% 
GASTOS DE VENTA 4,674,956.33  12.18% 4,914,518.47  11.48% 3,957,373.65  9.39% 
GASTOS FINANCIEROS 345,504.29  0.90% 529,347.70  1.24% 484,532.82  1.15% 
OTROS GASTOS 101.27  0.00% 83.36  0.00% 5.99  0.00% 
DEV Y REBAJAS SOBRE VENTAS 442,477.89  1.15% 369,380.75  0.86% 173,486.90  0.41% 
MANO DE OBRA INDIRECTA 3,289,736.86  8.57% 3,017,119.04  7.04% 3,100,666.37  7.36% 
TOTAL GASTOS 23,747,622.12  61.86% 23,937,174.85  55.89% 22,943,316.76  54.42% 
       
TOTAL EGRESOS 41,883,683.34  109.11% 41,887,919.05  97.81% 40,681,121.49  96.50% 
       
UTILIDAD -3,495,882.19  -9.11% 939,253.44  2.19% 1,475,089.34  3.50% 
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RAZONES FINANCIERAS 

 

 

RAZONES FINANCIERAS     
AÑOS 2005 2006 2007 
Razón Circulante 1.299770493 1.326316411 1.555322845 
Prueba del Acido 0.937662766 0.977434823 1.168896149 
Días Promedio de Inventarios 71.55444803 59.12749625 71.32620876 
Días Promedio de Ctas. X Cob. 63.3564247 50.64778149 52.04983933 
Días Promedio de Proveedores 43.27845801 56.57501075 66.48215188 
Ciclo Operativo en Días 91.63241472 53.200267 56.89389622 
Razón de Endeudamiento 55.5002581 45.57111889 38.48628907 
Razón de Propiedad 0.444997419 0.544288811 0.615137109 
Palanca Financiera 1.247204045 0.837259888 0.625653834 
Rendimiento del Capital Cont. -0.239118364 0.05546602 0.079458239 
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TASAS DE CRECIMIENTO 

SE ANALIZARON LAS SIGUIENTES TASAS DE CRECIMIENTO, 
CORRESPONDIENTES A 3 PERIODOS, 2005, 2006 Y 2007 

 

TASA PROMEDIO  ANUAL DE 
CRECIMIENTO DE ACTIVO -4.16% 

TASA DE CRECIMIENTO 
ACTIVO  -8.14% 

 

TASA PROMEDIO  ANUAL DE 
CRECIMIENTO PASIVO -20% 

TASA DE CRECIMIENTO 
PASIVO -36% 

 

TASA PROMEDIO  ANUAL DE 
CRECIMIENTO CAPITAL 
CONTABLE 13% 

TASA DE CRECIMIENTO 
CAPITAL CONTABLE 27% 

 

TASA DE CRECIMIENTO UTILIDAD 2006 - 2007 57% 
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FORTALEZAS 

 

 Una de las ventajas competitivas internas es la posibilidad de utilizar los 

hornos para calcinación con coque al 100% sin necesidad de incurrir en 

grandes inversiones. esto logrado gracias al rediseño de algunos de sus 

procesos y modificaciones en su infraestructura.  

 

 Por otro lado, una de las ventajas externas es que actualmente es la única 

planta calera ubicada en el estado de Michoacán. 

 

 A pesar que en años anteriores la capacidad de hacer frente a sus 

compromisos era menor a 1, este año supero ese problema y tiene esa 

capacidad resuelta. 

 

 Se han bajado los días de inventario, aunque quizá si se pudiera disminuir a 

1 mes de operación de manera que el ciclo operativo disminuya y sea 

menos necesario el crédito revolvente. 

 

 Los días de pago a proveedores es bueno 

 

 La razón de endeudamiento ha mejorado 

 

 La razón de propiedad va en aumento 
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OPORTUNIDADES 

 

 Creación de nueva administración 

 

 Reducción de fugas de capital 

 

 Muchas oportunidades de mercado 

 

 Rediseño y creación de estrategia comercial para evitar robos y buscar 

mejores mercados 

 

 Innovación y desarrollo de nuevos productos 

 

 

DEBILIDADES 

 

 Una estructura corporativa unilateral, equipo de ventas mal estructurado 

(donde los vendedores eran juez y parte de las ventas y sus políticas). 

 

 Altos costos de mantenimiento (gastos indirectos de fabricación) 

 

 Sindicato que reduce considerablemente la productividad de los empleados 
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AMENAZAS 

 

 Una amenaza externa es que sus principales competidores son ahora 

empresas trasnacionales de capital extranjero con inversiones muy grandes 

en infraestructura y hornos más eficientes. 

 

 Se depende en su mayor parte de la industria de la construcción 
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Reseña de las reformas fiscales 2010 

A continuación haremos un pequeño análisis del impacto que han tenido las 

Reformas Fiscales 2010 en la empresa CALIZAS DE MICHOACAN S.A. DE C.V. 
para eso hay que conocer que reformas fueron aprobadas y cuales afectan a 

nuestra empresa. 

 

El 30 de octubre de 2009 quedo definido las reformas aprobadas del paquete 

fiscal para el ejercicio 2010, en el que destacan los incrementos en diversas bases 

y tasas de los impuestos, lo que representa un incremento en la carga fiscal para 

la misma base de contribuyentes: 

A continuación se presenta un resumen de las principales reformas fiscales para el 

2010 mismas que ya fueron aprobadas por el congreso. 

Reformas en ISR 

 De 2010 a 2012 la tasa de ISR será del 30%, para 2013 la tasa disminuirá 

al 29% y a partir del 2014 la tasa retornará al 28%. 

 Se incrementa al 21% la tasa de ISR para empresas de régimen 

simplificado. 

 En personas físicas se ajustaran los rangos de la tarifa de ISR, 

incrementando la tasa máxima a un 30%.  

 Se elimina el estimulo fiscal por investigación y desarrollo de tecnología. 

Esta reforma afecta a nuestra empresa, ya que la utilidad después de 

impuestos será menor, ya que impacta directamente sobre la utilidad del 

ejercicio. 

Reformas en IVA 

 Incremento en la tasa general del impuesto del 15% al 16% y en zona fronteriza se 

incrementa del 10% al 11%. 

 Se mantiene al 0% la venta de alimentos y medicinas. 
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Esta reforma en IVA afecta, porque a pesar de ser un impuesto transferible al cliente, 

los clientes en la rama de la construcción están acostumbrados a manejar un precio 

determinado neto y se lo memorizan, no hay aparadores con un precio, si ellos piden 

un viaje de material esperan pagar la misma cantidad de siempre; por lo que ese 

aumento tuvo que absorberlo la empresa hasta el próximo aumento donde se 

negociará con los clientes un precio neto pero ya tomando en cuenta ese 1% más de 

impuesto. 

Reformas al IDE 

 Se aprobó el incremento en la tasa del impuesto, del 2% se incremento al 3% 

 El monto de los depósitos en efectivo se redujo, de $25,000.00 a $15,000.00 

No afecta mucho a la liquidez de la empresa, porque si bien se hacen depósitos en 

efectivo, 3% no tiene mucho impacto en la liquidez, además el impuesto se reclama en 

cada declaración mensual y se acredita contra ISR. 

Reformas al IEPS 

 Se incluye un nuevo gravamen del 3% sobre los servicios de telecomunicaciones, 

a servicios de telefonía celular e internet móvil. 

Afecta de manera directa ya que es un impuesto que aumento el gasto en este rubro. 
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IVA     
 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 

     

IVA ACREEDITABLE 
     
30,000.00  

     
20,000.00  

     
20,000.00  

     
35,000.00  

IVA CAUSADO 
     
20,000.00  

     
25,000.00  

     
26,000.00  

     
42,000.00  

IVA A FAVOR 
     
10,000.00  

                    
-                        -  

                    
-    

IVA A PAGAR 
                    
-    

                    
-    

       
1,000.00  

       
7,000.00  

IVA A FAVOR DE EJERCICIOS ANT. 
                    
-       

IVA A FAVOR ACUMULADO 
     
10,000.00  

       
5,000.00                      -  

                    
-    

     
          
     
 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 
     

INGRESOS 
     
50,000.00  

     
44,000.00  

     
30,000.00  

     
35,000.00  

EGRESOS 
     
30,000.00  

     
36,000.00  

     
42,000.00  

     
57,000.00  

     

INGRESOS ACUMULADOS 
     
50,000.00  

     
94,000.00  

   
124,000.00  

  
159,000.00  

EGRESOS ACUMULADOS 
     
30,000.00  

     
66,000.00  

   
108,000.00  

  
165,000.00  

     
IDE     
     

DEPOSITOS DEL MES 
     
20,000.00  

     
12,000.00  

     
30,000.00  

     
57,000.00  

LIMITE DE IDE 
     
15,000.00  

     
15,000.00  

     
15,000.00  

     
15,000.00  

BASE DE IDE 
       
5,000.00  

                    
-    

     
15,000.00  

     
42,000.00  

PORCENTAJE 3% 3% 3% 3% 

IDE 
           
150.00  

                    
-    

           
450.00  

       
1,260.00  
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ISR FEDERAL     
 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 

     

BASE 
     
20,000.00  

     
28,000.00  

     
16,000.00  

                    
-    

LIMITE INFERIOR 
     
10,298.36  

     
20,596.71  

     
12,631.24  

                    
-    

EXCEDENTE 
       
9,701.64  

       
7,403.29  

       
3,368.76  

                    
-    

% SOBRE EXCEDENTE 21.36% 21.36% 10.88% 0% 

IMPUESTO MARGINAL 
       
2,072.27  

       
1,581.34  

           
366.52  

                    
-    

CUOTA FIJA 
       
1,090.62  

       
2,181.24  

           
741.69  

                    
-    

IMPUESTO   
       
3,162.89  

       
3,762.58  

       
1,108.21  

                    
-    

PAGOS PROVISIONALES ANT. 
                    
-    

       
3,012.89  

       
3,762.58  

       
3,762.58  

IDE EFECTIVAMENTE PAGADO 
           
150.00  

                    
-    

           
450.00  

       
1,260.00  

PAGO PROVISIONAL 
       
3,012.89  

           
749.69                      -  

                    
-    

     
          
     
IETU     
 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 

     

BASE 
     
20,000.00  

     
28,000.00  

     
16,000.00  

                    
-    

TASA 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 

IMPUESTO 
       
3,500.00  

       
4,900.00  

       
2,800.00  

                    
-    

PAGOS PROVISIONALES ANT. 
                    
-    

           
487.11  

       
1,137.42  

       
1,137.42  

ISR PAGADO 
       
3,012.89  

           
749.69                      -  

                    
-    

PAGO PROVISIONAL 
           
487.11  

           
650.31                      -  

                    
-    
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CONCLUSIONES 

 

• Empresa con varios años de operación que se enfrenta principalmente a 

problemas de antigüedad como son altos costos de mantenimiento y baja 

productividad de mano de obra directa e indirecta por efectos del personal 

del sindicato además de malas costumbres arraigadas incluso en los 

niveles administrativos y directivos, sin embargo es una empresa que 

cuenta con una marca reconocida en el mercado y que conoce el 

segmento, lo que se puede aprovechar en el corto plazo, sin embargo es 

importante y vital tener una proyección a largo plazo que asegure su 

permanencia y mejore su rentabilidad. 

 

RECOMENDACIONES 

CORTO PLAZO 

• Rediseño de fuerza comercial con supervisión y sistemas que eviten fugas 

de dinero. 

• Rediseño administrativo, de manera que se vuelva más corporativo y las 

decisiones importantes se basen en juntas de consejo. 

• Seguir manejando las finanzas adecuadamente para reestablecer y mejorar 

los indicadores básicos, como capacidad de pago y endeudamiento. 

• Renovación de personal clave. 
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Mediano y largo plazo 

• Implementar desarrollo de nuevos productos y mercados, se tienen 

reservas de piedra caliza para 30 años de operación lo que nos da la 

posibilidad de pensar en mercados con mejores condiciones 

• Reestructurar la fuerza operativa para controlar mejor la relación con el 

sindicato y llegar a una relación sana entre directivos y trabajadores 

implementando una cultura de productividad y calidad. 

• Renovar maquinaria de manera que se vuelva mas eficiente la operación y 

se disminuyan los gastos de mantenimiento. 

• Renovación de personal y capacitación del actual. 

Planeación a largo plazo. 
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