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INTRODUCCION.
Planear es sin duda de las actividades fundamentales del mundo, la cual se vuelve
mas necesaria ante la creciente rapidez que se observa de los fendmenos econdmicos,
politicos, sociales y tecnolégicos de cada dia.

La planeacidn, sigue siendo en esencia un ejercicio de sentido comun, a través del cual se
pretende entender, en primer término, los aspectos esenciales de una realidad presente, para
después proyectarla, disefiando escenarios de los cuales se busca finalmente obtener el
mayor provecho.

Para establecer lo que es planeacion estratégica en este capitulo se estudiara su definicion,
asi como los objetivos y mision

Al conocer los efectos asi como los modelos para la implantacion de la planeacion nos
permitiran, conocer lo importante y necesario de planear estratégicamente, asi como las
ventajas al implantarla en la organizacion.
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l. PLANEACION ESTRATEGIA.

I.I.  PLANEACION ESTRATEGICA.

Para iniciar con la planeacion estratégica, comenzaré por describir la definicion de
los siguientes autores:

Thompson. Strickland. En (1998). Define. “La estrategia corporativa es el plan general de
actuacion directiva para la compafiia diversificada. La estrategia corporativa abarca toda la
compafiia. Consiste en los movimientos que se hacen con el fin de establecer posiciones
empresariales en distintas industrias y los enfoques que se usan para dirigir al grupo de
negocios de la compafiia”.

Joaquin Rodriguez Valencia (1990) la planeacion estratégica es planeacién a largo plazo
que enfoca a la organizacion como un todo. Los administradores se preguntan a si mismos
qué debe hacerse en el largo plazo, para lograr los objetivos organizacionales. El largo
plazo se define usualmente como un periodo que se extiende aproximadamente de cinco
afios hacia el futuro. Por lo tanto, los administradores en la planeacion estratégica estaran
tratando de determinar lo que su organizacion deberd hacer para tener éxito en un punto
situado en un periodo de cinco y siete afios hacia el futuro”.

Aguirre O., (2005) es “el proceso de decidir qué se va hacer, como se hara, quién y cuando
lo hara mediante la implantacion de los planes estratégicos, tacticos y operativos.

L. Fernando Arias Galicia (1999) “es un proceso que comienza con la identificacion
sistematica de las fuerzas y debilidades de la organizacion asi como de dicha area y las
oportunidades y amenazas del entorno econémico, politico y social, lo cual permite a la
organizacion localizar los factores criticos y toma las decisiones que la llevaran a elegir,
capacitar, desarrollar, motivar, etc., mejor a su personal, hacer los cambios pertinentes e
implantar los planes que faciliten la consecucion de la mision y los objetivos institucionales
en el presente y el futuro”.

Efectos de la planeacion estratégica.

Es importante sefialar los efectos que conlleva la realizacion de la planeacion
estratégica. Y Joaquin Rodriguez Valencia en (1986) nos menciona los siguientes:

I. La flexibilidad. Son organizaciones con estructura con estructura elastica y con poco
personal. Los empleados desempefian diferentes funciones y de hecho cada uno adapta a
las necesidades de la empresa, asi se convierte en comodines para enfrentar a la
competencia en forma directa.

I1. Su movilidad. Se puede movilizar a los empleados en forma inmediata, ante cambios en
las condiciones del mercado, ganando tiempo.

I1l. Rapida toma de decisiones. Esta puede hacerse de manera expedida cuando el caso lo
requiera o en caso contrario, suspendera una decision si la situacion lo amerita.
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IV. Segmento de mercado reducido. Esto es aconsejable, ya que sera dificil ser atacado por
empresas grandes.

V. Cambio de segmento. Ante la amenaza de la empresa grande, su opcidn es retirarse en
busca de un segmento no competido, su alternativa es saltar segmento en segmento para
sobrevivir”.

I.11. OBJETIVOS DE LA PLANEACION ESTRATEGICA.

Thompson y Strickland (2004) establecen que los objetivos estratégicos deben
basarse en el tiempo.” Los objetivos estratégicos se refieren a los resultados que fortalecen
la posicion general en los negocios Yy la vitalidad competitiva de una empresa; los objetivos
financieros tienen que ver con las metas a desempefio financiero que la administracion ha
establecido que la organizacion debe cumplir”.

Beneficios de planeacion de recursos humanos.

La planeacion estratégica permite que la organizacion tome parte activa, en lugar de
retroactiva, en la configuracion de su futuro, es decir, la organizacién puede emprender
actividades e influir en ellas y, puede controlar su destino.

El mayor beneficio de la planeacion estratégica ha consistido en que sirve para que las
organizaciones tengan mejores estrategias, gracias a que usan un enfoque mas sistematicos,
I6gicos y racionales para elegir sus estrategias. La manera de ejecutar la planeacion
estratégica adquiere enorme importancia. Una de las metas centrales del proceso es lograr
que los gerentes lo comprendan y se comprometan con él.

Es cada vez mayor la cantidad de organizaciones que descentralizan el proceso de la
planeacion estratégica y que reconocen que la planificacién debe incluird gerentes
empleados de todos los niveles. Si bien tomar buenas decisiones estratégicas es una de las
mayores responsabilidades de los ejecutivos de una organizacion, tanto empleados como
gerentes deben participar en forma, implementaria y evaluar las estrategias. La
participacion es clave para conseguir el compromiso con los cambios que se requiere.

1. 1. FACTORES ESTRATEGICOS EN LA PLANEACION DE SUELDOS
Y SALARIOS

El conocer los factores que influyen en la planeacion estrategia nos ayuda a conocer
lo eficiente para el area que vamos a aplicar.

Agustin Reyes Ponce en (2004). Su libro sefiala los “factores estratégicos:

X Ante todo los factores variables o modificables. Si algln factor no puede cambiarse,
pero indiscutiblemente, para el efecto de nuestros planes, esta fuera de nuestra posibilidad
el actuar sobre él.
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X Los que influyen mas sobre otros factores en amplitud y en amplitud y en
intensidad. Asi: el factor “capital disponible” que nos permite obtener mejor maquinaria,
dar mejor preparacion al personal, hacer mayor publicidad, etc. Suele ser con mucha
frecuencia un factor estratégico.

<> Son estratégicos, por lo anterior, todos aquellos factores sin los cuales, no pueden
cambiarse ninguno o muy pocos de los demas.

<> Es estratégico, entre dos factores de igual o parecida importancia, el menor costo y
mas rapido para obtener.

<> Son estratégicos, sobre todo, los factores limitantes, se llama factor critico o
limitante, aquel resultado el mas débil en una empresa determinada, el que nos causa
mayores problemas. Asi en una empresa con malas relaciones sindicales, el factor humano
sera estratégico.

<> Ayuda para determinar un factor estratégico dos enfoques subsidiarios que Drucker
menciona como aplicacion del principio fisico del “movimiento virtual”: el primero supone
que nada se cambia ni moverd: ;Qué ocurrird con el tiempo? El segundo se proyectara
hacia atras, preguntando ¢(Qué cosa podria haberse hecho o dejado de hacer cuando el
problema aparecid por primera vez? ;Como habria afectado la situacion actual?

La aplicacién conjunta de todas estas reglas permite localizar los factores estratégicos”.
(P.122).

11V, PLANEACION DE SUELDOS Y SALARIO.

Para planear sueldos y salarios conoceremos la definicién de algunos autores para
entender esta aplicacion.

Russell L. Ackoff. En (2001).

El término “mano de obra” (fuerza de trabajo, recursos humanos) es una herencia de la
primera revolucion industrial, cuando se pensaba principalmente en el hombre como fuente
de energia fisica. Por esta razon, en mi opinion, debe preferirse “personal” porque refleja
mejor la preocupacion actual por del “uso humano de los seres humanos™. Pero persiste el
uso de término “‘planeacion de la mano de obra” tanto en planeacion publica en la privada.

La planeacion de personal con bases cientificas debe usar uno de dos tipos de funcion de
respuesta. Sin una funcion de respuesta explicita, la planeacion esencialmente requiere
criterio, no importa lo cuantitativo que sea los analisis que se utilicen. Debido a la cantidad
de expertos (obviamente, tiempo y costos) que exige su desarrollo, la mayoria de los
planificadores de personal no tiene tales funciones de respuestas y no intentar
desarrollarlas.

Los planificadores de la mano de obra utilizan comunmente una funcion de respuestas
lineal que se obtiene al ajustar una linea recta a un juego de puntos que representan las
cantidades de personal y los resultados correspondientes observados conjuntamente.
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. V. OBJETIVOS E IMPORTANCIA DE LA PLANEACION DE
SUELDOS Y SALARIOS.

Para establecer nuestros objetivos de planeacion, conoceremos la definicion de la
planeacion estratégica por el siguiente autor:

Thompson. Strickland. Establecen “El objetivo es transformar la declaracién de la mision y
la direccion de la organizacion en objetivos especificos de actuacion por medio de los
cuales se pueda medir el avance de la organizacion. Establecer objetivos implica reto, la
fijacion de un conjunto de resultados deseados que requiere un esfuerzo mayor y
disciplinado. El reto de tratar de acortar la brecha entre el resultado real y el deseado
impulso a la organizacion a ser mas inventiva, a mostrar urgencia por mejorar su resultado
financiero”.

Clasificacion de los objetivos:
Agustin reyes Ponce (2004) clasifica a los objetivos en:

<> Objetivos individuales y colectivos. Deben ante todo distinguirse el objetivo que
persigue una persona fisica concreta, de los objetivos de un grupo humano. Cuantos entran
a formar parte de este grupo, lo hacen con la mira de obtener un bien comun; pero,
obviamente, los objetivos del grupo pueden ser opuestos, total o parcialmente, a los
objetivos perseguidos por algunas de las personas que lo forman.

X Obijetivos generales y particulares. Se entiende que un objetivo es general, cuando
es mas amplio en relacién con otros que estan subordinados a él, esto es: que son solo
medios para conseguir ese objetivo mas elevado y amplio. Asi: los objetivos de la division
de produccion, de las ventas, finanzas, etc., son particulares respecto a los objetivos de la
empresa, que se consideran generales.

X Obijetivos basicos, secundarios y colaterales. Los objetivos secundarios, son meros
para la consecucion de los objetivos basicos o primordiales. Asi: un objetivo basico del
departamento de ventas sera lograr el nivel de ventas mas estable y productivo, y, para
conseguir este objetivo, se busca la maxima calidad de un producto, ganar un mercado a la
competencia, disminuir los costos de distribucién, etc. Aungue los objetivos particulares
son subordinados respecto de los particulares, la clasificacion anterior mira mas bien a la
extension en que se realiza la bdsqueda del objetivo; en tanto que ésta, se refiere
expresamente a la subordinacién de medios fines.

<> Objetivos a corto y a largo plazo. En razon de la finalidad economica de las
empresas, los objetivos deben realizase en éstas en el plazo mas corto posible. Pero existen
algunos, que de antemano se prevé gque no podran obtenerse si no después de un tiempo
determinado, la fijacion del cual, si esta bien precisada, afiade mayor eficacia a toda la
prevision.
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X Objetivos naturales y subjetivos o arbitrarios. El objetivo natural es aquel que, por
sus propias caracteristicas, busca determinar funcion, organizacion, etc.; objetivo arbitrario
es aquel que se propone el empresario o jefe de un grupo, o la persona que dirige o realiza
la accion, distinto a la naturaleza propia de esa actividad o funcion, asi: el fin natural de la
empresa lucrativa es que ésta produzca beneficios, pero lograr un prestigio social, sea para
prestar un servicio a la sociedad, etc.”

Importancia de la planeacion de sueldos y salarios.

La planeacion ha sido siempre un proceso esencial de la administracion, el creciente énfasis
en la planeacion de recursos se torna especialmente critico cuando las organizaciones
proyectan realizar funciones, ubicar plantas, recortar personal o clausurar instalaciones de
operacion.

El éxito a largo plazo de una organizacién depende definitivamente en lograr tener las
personas adecuadas en los puestos adecuados y en el momento adecuado. Los objetivos y
estrategias definidos por la planeacion de recursos solo tienen sentido cuando se dispone de
personas con las capacidades y habilidades apropiadas para llevar a cabo estas estrategias.

Una mala planificacién de los recursos, puede traer a la empresa problemas graves a corto
plazo.

La necesidad de una planeacion de recursos se debe principalmente al gran desfase
temporal que se presenta entre el reconocimiento de la necesidad de cubrir un puesto y el
hallazgo de una persona apta para desempefiarlo.

1. VI. MISION DE LA PLANEACION.

Asi como el objetivo, el establecer la mision es muy importante por los siguientes
autores la definen como:

Joaquin Rodriguez Valencia en (1986) “podemos concluir que las estrategias son patrones
de objetivos, los cuales se han concebido e iniciado con el propdsito de dar a las
organizacion una direccion unificada. Las estrategias no tiene la finalidad de sefialar la
manera de como la empresa debe alcanzar o ejecutar sus principales objetivos, es
correspondiente a los programas de apoyo”.

L. Fernando Arias Galicia (1999) “la misién organizacional expresa los objetivos
fundamentales y las normas mediante las cuales opera. Como se expreso, constituye la
razon de ser de la organizacion., Debe ser redactada por los directivos y actualizarse
continuamente, de acuerdo con las exigencias economicas, politicas y sociales del
momento, ademas de las futuras, hasta donde sea posible. Ademas de los propositos, debe
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incluir la filosofia organizacional, la vision de los directivos acerca de los fines a alcanzar y
una breve descripcion de los productos y servicios que la organizacién provee asi como la
importancia de los mismos para la sociedad”.

En mi opinion la mision de la planeacion de recursos consiste en conseguir y retener la
cantidad y calidad de recursos que requiere la organizacion, teniendo ademas la capacidad
de prever los problemas inherentes a los excesos potenciales del personal

. VII. FASES DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y
SALARIOS.

Es necesario delimitar el sistema a trabajar. Una buena concepcién del sistema en
estudio estd determinada por la capacidad y motivacion que el planificador tenga: la
capacitacion se relaciona con las actitudes y habilidades, mientras que la motivacion tiene
que ver con su voluntad de cumplirla.

Caracteristicas de la planeacion estratégica.

Joaquin Rodriguez Valencia en (1986) determina que “la planeacion estratégica formal
tiene diversas caracteristicas, cada una de las ellas ayudan a comprender mas este tipo de
planeacion y las comenta de la siguiente manera:

X Perspectivas de las decisiones actuales. La planeacion trata con las perspectivas
actuales. Esto quiere decir que la planeacion estratégica observa la cadena de
consecuencias de las causas y efectos durante un tiempo, relacionado con una decision real
0 intencionada que tomara el gerente general. Si a éste no le agrada la perspectiva, la
decision puede cambiarse facilmente. La planeacion estratégica también observar las
posibles alternativas de los cursos de accion en el futuro y al escoger algunas de ellas se
convierten en la base para tomar decisiones presentes. La esencia de la planeacion
estratégica, consiste en la identificacion sistemética de las oportunidades y amenazas que
surgen el futuro, las cuales combinadas con otros datos importantes proporcionan la base
para que una empresa tome mejores decisiones en el presente para aprovechar las
oportunidades y evitar las amenazas.

X Es un proceso. Se ha representado a la administracion como un proceso de accion,
gue comprende una sucesion de funciones interdependientes. Esta nocion esta en el mismo
centro de una teoria que forja como objeto determinar la naturaleza de la administracion en
su conjunto. Por tanto, la planeacion como elemento de la administracion a su vez se
conforma de una serie de componentes que constituyen un conjunto. Estos componentes su
ceden de manera tal que forman un ciclo o proceso de accion. La planeacion estratégica, es
un proceso que se inicia con el establecimiento de objetivos y desarrollan planes detallados
para asegurar la implantacion de las estrategias y asi obtener los fines buscados. También
es un proceso para decidir anticipadamente qué tipo de esfuerzos de planeacion deben
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hacerse, cuando y cémo deben realizarse, quién los llevard acabo y quée se hard con los
resultados. La planeacién estratégica es sistematica en el sentido de que es organizada y
conducida con base en una realidad entendida.

<> Filosofia de la planeacion estratégica. Las estrategias en una empresa proporcionan
la orientacion e indican a todos los colaboradores hacia donde se encamina la empresa y
qué es lo que necesita para tener exito. Ademas, la planeacion estratégica sirve como
catalizador que impulsa alguna que otra actividad en la organizacion. La planeacion
estratégica es una actitud, una manera de vivir, requiere de dedicacion para actuar con base
en la observacion del futuro y una determinacion para planear constantemente y
sistematicamente una parte integral de la administracion. Ademas, representa un proceso
mental, un ejercicio intelectual, mas que una serie de procesos, estructuras, procedimientos
0 técnicas prescritas. Para lograr resultados, los directivos y el personal de una empresa,
deben creer en el valor de la planeacién estratégica y deben tratar de desempefiar sus
actividades lo mejor posible”.

Estructura de la planeacion estratégica.

Para realizar la planeacion estratégica es necesario conocer la estructura de la
planeacion y asi implantarla en la organizacion.

La planeacion estratégica: es el esfuerzo sistematico y formal de una empresa para
establecer y desarrollar planes detallados de sus objetivos, con el fin de poner en practica
las politicas y estrategias basicas, y asi lograr los objetivos organizacionales.

La planeacion estratégica formal. La mayoria de las empresas, estan operado conforme el
método de formulacidn de estrategias denominado de planeacion. La planeacidn estratégica
se puede enfocar de dos formas. A la primera se le ha denominado enfoque sindptico y a la
segunda enfoque incremental, de a cuerdo con Weelwright que las describe:

X Enfoque sindptico. Consiste en establecer los objetivos y sefialar las premisas
internos y externos.

X Enfoque incremental. Se centra en la identificacion de las estrategias existentes y en
prever las amenazas y oportunidades ambientales. Luego se examina las debilidades y los
puntos fuertes internos, determinandose los valores y aspiraciones de los principales
protagonistas”.

. VIIL. MODELO CONCEPTUAL DE LA PLANEACION
ESTRATEGICA.

La representacion grafica de la planeacién estratégica es importante para seguir una
guia mas completa por lo que el siguiente autor la define y describe:
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Joaquin Rodriguez Valencia en (1986) describe “Un modelo conceptual es aquel que
representa una idea de lo que algo deberia ser en general o una imagen de algo formando
mediante la generalizacion de particularidades. Un modelo conceptual claro representa una
herramienta poderosa, ya que proporciona la guia adecuada para un funcionamiento
adecuado en la practica.

En cambio, un modelo operativo es aquel que se usa en realidad en las empresas”.

Panoramas de la planeacion estratégica:

X Panorama externo. La determinacion de la situacion ventajosa para la empresa
requiere analizar su medio ambiente externo en busca de condiciones que supongan
amenazas Yy oportunidades.

<> Panorama interno. Determina la manera en que la empresa puede asegurar una
situacion ventajosa requiere también de observar el medio ambiente interno para
contemplar qué debilidades y fortalezas se encuentra ahi. Exportar oportunidades y evitar
peligrosos en el medio ambiente externo depende no so6lo de interpretar con precision el
medio ambiente, sino también de determinar y utilizar de manera realista €sos recursos
internos.

<> Panorama a largo plazo. La planeacion implica contemplar el panorama a largo
plazo, aunque el periodo apropiado para los planes varia dependiendo de diferencias en las
circunstancias de cada organizacion. Las empresas papeleras pueden necesitar planes para

siembra de troncos que contemplen veinte, cincuenta 0 méas afos de crecimiento.

Modelo de planeacidn estratégica. Por Joaquin Rodriguez Valencia en (1986)

PROCESO DE PLANEACION

Actual Postura Andlisis del Analisis Valores, Presiones y
Estratégica Entorno Interno aspiraciones Responsabilid

v v v v I

Rango Limitado de alternativas de estrategias

'

Plan estratéaico

<%

A 4
Plan a mediano plazo

A\ 4
A Planes a corto plazo

v

Implantacion

'

Resultados

A

A
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Lo que no es planeacion estratégica: Por Joaquin Rodriguez Valencia en (1986).

X Con la planeacion estratégica, no se trata de tomar decisiones futuras, ya que éstas
solo pueden tomarse en el momento. La planeacion del futuro exige se haga la eleccion
entre posibles sucesos futuros, pero las decisiones en si, las cuales se toman con base en
estos sucesos, solo puede hacerse en el momento. Por supuesto que una vez tomadas
pueden tener consecuencias irrevocables a largo plazo.

<> La planeacion estratégica no pronostica las ventajas de un producto, para después
determinar qué medidas tomar con el fin de asegurar la realizacion de tal pronéstico en
relacion con factores tales como: compras, instalaciones, fuerza de trabajo. La planeacion
estratégica va mas alla de pronosticos actuales de productos y mercados presentes y
formular preguntas bésicas como: ¢Tenemos el negocio de empresas adecuadas?; ;Cuales
son nuestros objetivos basicos?, ¢Cuando serd obsoletos nuestros productos actuales?,
¢cestan creciendo o disminuyendo nuestros mercados? Para la mayoria de las empresas,
existe una brecha entre pronostico objetivo de las ventas y utilidades presentes y los deseos
de direccion superior, en cuanto a las mismas. Esta brecha puede ser eliminada mediante la
planeacion estratégica.

<> La planeacidn estratégica no representa una programacion del futuro ni tampoco el
desarrollo de una serie de planes que sirvan de modelo para usarse diariamente sin cambios
en el futuro lejano. Una gran cantidad de empresas revisan sus planes estratégicos de
manera periodica, o mas comun es una vez al afio. La planeacion estratégica debe ser
flexible para poder aprovechar al conocimiento acerca del medio ambiente.

X La planeacion estratégica, no representa un esfuerzo para sustituir el criterio y
lineamientos de los gerentes.

X La planeacidn estratégica no es hada mas un conjunto de planes funcionales o una
exportacion de los presupuestos actuales; es la aplicacion del enfoque de sistemas para
guiar una empresa durante un tiempo a través de su medio ambiente para lograr los
objetivos fijados.
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CONCLUSION.

En mi opinion planeacion consiste en el logro del los objetivos dentro de la empresa
utilizando la guia de accién misma, mediante el proceso que consiste en decidir sobre una
organizacion, sobre los recursos que seran utilizados y las politicas que se orientan para la
consecucion de dichos objetivos. Cuando nos referimos al proceso de planeacion, hablamos
de un procedimiento formal para generar resultados articulados en la forma de un sistema
integrado de decisiones; de la descomposicidn de un proceso en pasos claros y articulados,
la planeacion en lo general y méas especificamente la planeacion estratégica, no significa
pensar estratégicamente, sino pensar en forma racionalizada, respecto de las estrategias a
implementar.

La planeacion estratégica es un conjunto de acciones para ser desarrolladas y lograr
objetivos estratégicos, la planeacién se puede establece en cualquier area de accion en una
organizacion, para el desarrollo de este tema aplicaremos la planeacion estratégica en el
area de recursos humanos, donde habrd un mejor aprovechamiento de los recursos.
Sefialando los elementos y fases para poder aplicarlas mediante un proceso 0 modelo para
alcanzar el objetivo, considerando la finalidad de cada fase y la estrategia para llegar al
personal.

Para la planeacion estratégica su objetivo principal, es el de lograr resolver problemas
esenciales, mediante un sistema integrado de politicas y procedimientos que se pueden
medir periédicamente para conocer su avance. Clasificando estrategias y objetivos para
obtener el maximo provecho de los recursos.

En mi opinion el objetivo central de la planeacion estratégica es lograr el maximo provecho
de los recursos internos seleccionados el entorno donde se han de desplegar tales recursos y
la estrategia.

Al aplicar la planeacion estratégica de sueldos y salarios, nos anticipamos y prevemos
problemas futuros con el personal en la organizacion. Para asi lograr las metas fijadas.
Utilizando la capacitacion y motivacion con lo que obtenemos lograr la eficiencia. Y el
mejor aprovechamiento de los recursos.

La importancia de establecer la planeacidn estratégica en los sueldos y salarios, se deriva de
la necesidad de la administracion de optimizar los recursos, de tal manera que se disponga
de un personal con habilidades necesarias para una buena direccion en la organizacion.
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INTRODUCCION

Cuando una persona piensa en trabajo con lleva muchas responsabilidades, asi como los
beneficios que nos otorga la ley, desde que entablamos con un patrén lo que se conoce
como relacion de trabajo. De esta relacién se deriva lo que conoceremos en este capitulo los
derechos y obligaciones que tanto el trabajador como el patrén deben respetar con forme lo
establece la ley federal del trabajo.

De la relacion laboral existen normas, dentro de las cuales encontramos el contrato, donde
se destacan las leyes laborales, también la estructura y los requisitos minimos que sefiala la
ley para su elaboracion.

Teniendo una relacion de trabajo, un contrato, la empresa realiza nominas que es donde
consigna los dias trabajados asi como los sueldos percibidos. Mencionaremos los tipos de
nominas que se realizan con forme a la actividad de la empresa y la importancia que tiene
este documento para la organizacion.
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1. NOMINA.

1. . RELACION DE TRABAJO.

Mediante la descripcion de los siguientes autores tendremos una amplia definicion
de las relaciones laborales como sefialan:

Enrique Muller en (2003) “Las relaciones laborales a largo plazo deberian ser impulsar,
fomentar y consolidar, cada vez maés, la integracion entre el sindicato y la empresa; que
estos sustenten en cada momento mas objetivos afines” P. (44).

Adalberto Chiavenato en (2001) “las relaciones se denominan relaciones laborales por que
tienen que ver con el trabajador del personal y son negociadas y acordadas con los
sindicatos. Las relaciones laborales constituyen la politica de relacidén de la organizacion
con sus propios miembros. En la practica, es una especialidad politica, puestos que el
conflicto entre capital y trabajo puede resolverse, en una sociedad”. (P. 511).

La relacion laboral o las relaciones laborales son aquellas que se establecen entre el trabajo
y el capital en el proceso productivo. Es esa relacion, la persona que aporta el trabajo se
denomina trabajador, en tanto que la que aporta el capital se denomina empleador, patronal
o empresario. El trabajador siempre es una persona fisica, en tanto que el empleador puede
ser tanto una persona fisica como una persona juridica.

Ley federal del trabajo en su articulo 20 en su parrafo primero sefiala:

La relacion de trabajo.” se entiende por relacion de trabajo cualquiera que sea el acto que le
de origen; la presentacién de un trabajo personal subordinado a una persona, mediante el
pago de un salario.

ASPECTOS IMPORTANTES PARA LA RELACION LABORAL :

Reforman Ley federal del trabajo en su articulo 35 sefiala:

En cuanto a la duracion de las relaciones de trabajo (capitulo Il), se adiciona el articulo 35,
indicando que. ”Las relaciones de trabajo pueden ser para obra o tiempo indeterminado, por
temporada o por tiempo indeterminado y en su caso podra estar sujetos a prueba o a
capacitacion inicial. A falta de estipulaciones expresas, la relacién serd por tiempo
indeterminado”.

Ley federal del trabajo en su articulo 36 sefiala:

Obra determinada. ” Unicamente puede estipularse cuando lo exija su naturaleza”.
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Ley federal del trabajo en su articulo 37 sefiala:

Obra por tiempo determinado. “puede Gnicamente estipularse en los casos siguientes:
<> Cuando lo exija la naturaleza del trabajo que se va a prestar.
X Cuando tenga por objeto subsistir temporalmente a otro trabajo.

X/

<> En los demads casos previstos por esta ley.”.
Ley federal del trabajo en su articulo 58 sefiala:

Jornada de trabajo es el tiempo durante el cual el trabajador esté a disposicion del patrén
para prestar su trabajo.

Cadigo fiscal de la federacion en su articulo 59 sefiala:

El trabajador y el patron fijaran la duracion de la jornada de trabajo, sin que pueda exceder
de los méximos legales. Los trabajadores y el patrén podran repartir las horas de trabajo, a
fin de permitir a los primeros el reposo del sabado en la tarde o cualquiera modalidad
equivalente.

Ley federal del trabajo en su articulo 60 sefiala:

Para determinar la duracidon de la jornada de trabajo, tenemos las jornadas se dividen en las
siguientes:

o Jornada diurna
o Jornada nocturna
o Jornada mixta.

Las jornadas de trabajo:

X Jornada diurna es la comprendida entre las seis y las veinte horas.

X Jornada nocturna es la comprendida entre las veinte y las seis horas.

X Jornada mixta es la que comprende periodos de tiempo de las jornadas diurna y
nocturna, siempre que el periodo nocturno sea menor de tres horas y media, pues si
comprende tres y media 0 mas, se reputara jornada nocturna.

Cadigo fiscal de la federacion en su articulo 61 sefiala:

La duracion méaxima de la jornada sera: ocho horas la diurna, siete la nocturna y siete horas
y media la mixta.

Ley federal del trabajo en su articulo 5 sefiala:
Las disposiciones de esta ley son de orden publico, por lo que no producira efecto legal, ni

impedira el goce y el ejercicio de los derechos, sea escrita o verbal, la estipulacion que
establezca:
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<> Trabajos para nifios menores de catorce afios.

X Una jornada mayor que la permitida por esta ley.

<> Una jornada inhumana por lo notoriamente excesiva, dada la indole del trabajo, a
juicio de la junta de conciliacién y arbitraje.

Cadigo fiscal de la federacion en su articulo 63 sefala:

Durante la jornada continua de trabajo se considera al trabajador un descanso de media
hora, por lo menos.

Prolongacion de la jornada de trabajo.
Cadigo fiscal de la federacion en su articulo 66 sefiala:

Podra también prolongarse la jornada de trabajo por circunstancias extraordinarias, sin
exceder nunca de tres horas diarias ni de tres veces a la semana. Art. 67 las horas de trabajo
a que se refiere el art. 65, se retribuyan con una cantidad igual a la que corresponda a cada
una de las horas de la jornada. Las horas de trabajo extraordinario se pagaran con un ciento
por ciento mas del salario que corresponda a las horas de la jornada.

Ley del impuesto sobre la renta en su articulo 109 sefiala:

l. Las prestaciones distintas del salario que reciban los trabajadores del salario minimo
general para una o varias areas geograficas, calculadas sobre la base de dicho salario
cuando no exceda de los minimos sefialados por la legislacion laboral, asi como las
remuneraciones por concepto de tiempo extraordinario o de prestacion de servicios que
realicé en los dias de descanso sin disfrutar de otros en sustitucion, hasta el limite
establecido en la legislacién laboral, que perciban dichos trabajadores. Tratandose de los
demas trabajadores, el 50% de las remuneraciones por concepto de tiempo extraordinario o
de la prestacion de servicios que se realice en los dias de descanso sin disfrutar de otros en
sustituciéon, que no exceda el limite previsto en la legislacion laboral y sin que esta
extension exceda del equivalente de cinco veces el salario minimo general del area
geogréfica del trabajador por cada semana de servicios.

Las relaciones entre organizaciones de empleadores y trabajadores, entre si o con el estado,
se denomina dialogo social, es decir que las cuestiones laborales: estado, capital y
trabajador. El dialogo social intenta establecer un clima de cooperacion entre los sindicatos,
empresas y estado, compartiendo informacion, consultdindose mutuamente, o negociando
colectivamente 'y arribando a convenios 0 pactos sociales  tripartitos.
Las empresas suelen denominar con el término recursos humanos a las cuestiones
relacionadas con el manejo del personal. A ser definidos como recursos, los trabajadores
son asimilados a otro tipo de recursos, como los financieros, o los recursos materiales.

1. 1. CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO.
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El tener un documento que nos avale las prestaciones que se otorgan a los
trabajadores nos referimos al contrato que el siguiente autor define:

Enrique Muller en (2003). Define el contrato colectivo como “el proceso por el cual
personas o grupos intercambian ideas con la intencion de satisfacer necesidades y alcanzar
una transaccion o acuerdo que mejore su relacion.

La negociacion de los contratos colectivos es un proceso que se inicia formalmente con la
peticion, de una o de ambas partes, de la celebracion o de la revision del contrato colectivo
en vigor y terminar al llegar el sindicato y la empresa a un acuerdo final, que regira sus
relaciones por tiempo determinado. ” P. (70).

ASPECTOS IMPORTANTES DEL CONTRATO, SU CLASIFICACION Y
REQUISITOS CON FORME A LA LEY.

Ley federal del trabajo en su articulo 20 sefiala:

Contrato. “Es cualquiera que sea su forma o denominacion es aquel por virtud del cual una
persona se obliga a prestar a otra un trabajo personal subordinado mediante el pago de un
salario”.

Ley federal del trabajo en su articulo 21 sefiala:

“Se presume la existencia del contrato y de la relacion de trabajo entre el que presta un
trabajo personal y el que los recibe”.

Ley federal del trabajo en su articulo 24 sefiala:

Cuando no existan contratos de trabajo. “Las condiciones de trabajo deben hacerse constar
por escrito cuando no existan contratos colectivos aplicables. Se haran dos ejemplares por
lo menos de los cuales quedara uno en poder de cada parte”.

Sujetos de la relacién laboral:

Pero que personas interviene en el contrato el siguiente autor los describe:
Enrique Muller en (2003). “En el proceso intervienen como partes, personas o grupos
representantes de los intereses de los trabajadores de la empresa” P. (70).

Clasificacion de los contratos:

Soto Alvarez en (2001) los “clasifica de la siguiente forma:

X Contratos unilaterales y bilaterales. El contrato es unilateral cuando el acuerdo de
voluntades engendra sélo obligaciones para una parte y derechos para otra. En el contrato
unilateral solamente una de las partes obliga, no engendra obligaciones para la otra parte,
solo las engendra para una de ellas. Adelantemos desde ahora que hay que distinguir el acto
unilateral del contrato unilateral. El acto unilateral es obra de una sola voluntad. El contrato
unilateral es obra de dos voluntades. El contrato bilateral es el que da nacimiento a
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derechos y obligaciones en ambas partes. El contrato bilateral, también Ilamado
sinalagmatico produce obligaciones reciprocas. (P.273)

<> Contratos onerosos y gratuitos. Dice el articulo 1827: “es contrato oneroso aquel en
que se estipula provechos y gravamenes reciprocos; y gratitud aquel en que el provecho es
solamente de una de las partes”. En el contrato oneroso existe una reciprocidad en cuanto a
los provechos, en cuanto a las ventajas, y también en cuanto a las cargas o gravamenes. La
division esta basada en que exista o0 no reciprocidad en las obligaciones, en los contratos
unilaterales y bilaterales. En los contratos onerosos y gratuitos se considera la reciprocidad
0 no reciprocidad en cuanto a las ventajas y en cuanto a los gravdmenes que reporta en el
contrato cada uno de los contratantes. (P.274)

X Contratos conmutativos y aleatorios. De acuerdo con el articulo 1838, el contrato
oneroso es conmutativo cuando las prestaciones que se deben las partes son ciertas desde
que se celebra el contrato, de tal suerte que ellas pueden apreciar inmediatamente el
beneficio o la perdida que les cause éste. Es aleatorio, cuando la prestacion debida depende
de un acontecimiento incierto que hace que no sea posible la evaluacién de la ganancia o
pérdida sino hasta que ese acontecimiento se realice.

<> Contratos reales y consensuales. Son contratos reales en oposicion a consensuales,
aquellos que se constituyen por la entrega de las cosa. Son consensuales en oposicion a
reales cuando no se necesita la entrega de la cosa para la constitucién de los mismos.

X Formales y consensuales. Los contratos formales son los que de acuerdo con la ley
requieren de una forma escrita, publica o privada para la validez de los mismos. Es
consensual en oposicion a formal cuando existe por la simple manifestacion verbal o tactica
del consentimiento; es decir basta que exista el consentimiento, el acuerdo de voluntades
para que el contrato se perfeccione y produzca todos sus efectos. (P. 275).

<> Contratos solemnes. Son aquellos que para su existencia, requieren cierta
solemnidad. La forma es elevada a elemento de existencia del contrato. En nuestro
Derecho. En la parte relativa a contratos no encontramos ninguno. Como contrato solemne
tenemos el matrimonio, al que considera como tal nuestra constitucion.

X Contratos principales y accesorios. Los principales son aquellos que existen por si
mismos, tiene existencia propia, no depende de ningln otro contrato. Los accesorios son
aquellos que dependen de un contrato principal, no tiene existencia propia. Son llamados
también de garantia. (P. 275).

X Instantaneos y de tracto sucesivo. Son instantaneos los que se cumple en el mismo
momento en que se celebra, producen sus efectos en un solo acto. Son de tracto sucesivo
aquellos en los que el cumplimiento de las prestaciones se realiza en un periodo
determinado. Producen sus efectos a través del tiempo.

X Contratos nominados e innominados. EI nominado es aquel que ha sido objeto de
una reglamentacion legal. El innominado es el que carece de reglamentacion legal. Los
contratos que son mas frecuentes, mas usuales, han sido objeto de reglamentacion legal
para facilitar, precisamente la celebracion, el nacimiento de estas operaciones juridicas.

<> Contratos por adhesion o de adhesion. “Es aquel cuyas clausulas redactadas por una
de las partes, no dejan a la otra mas posibilidad que la suscribirlas integramente, sin
modificar alguna”. En estos contratos se dice, que el contrato es en realidad la obra de una
voluntad, la de uno de los contratantes. La de otro contratante no interviene en la
elaboracion del contrato. En estos contratos no admiten la posibilidad de variacion. (P.
276).
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<> Contratos preparatorios y contratos definitivos. Los contratos preparatorios, son
preliminares, antecedentes de otro contrato, el definitivo. El contrato preliminar, como
veremos, solo da origen a obligaciones de hacer, celebra el contrato promedio, que es el
contrato definitivo.

<> Contratos mixtos o complejos. En oposicion a los contratos simples. El contrato
mixto es aquel “en el que se hacen caber prestaciones que corresponden a diversos
contratos; es un solo contrato pero engloba, produce prestaciones que corresponden a
diversos tipos de contratos en particular. Como por ejemplo tenemos el contrato de
hospedaje. El contrato simple “es un contrato reglamentado que produce las obligaciones
tipicas de ese contrato.” (P. 277).

Reforman Los requisitos de un contrato individual de trabajo. El art. 25 de la ley
federal del trabajo dice “El escrito en que consta las condiciones de trabajo, debera
contener:

X Nombre, nacionalidad, edad, sexo, edo. Civil, Clave Unica de registro de poblacion,
Registro federal de contribuyentes Y domicilio del trabajador y del patrén.

X Si la relacion es para obra o tiempo determinado, por temporada, de capacitacion
inicial o por tiempo indeterminado y, en su caso, si esta sujeta a un periodo de prueba.

X El servicio o los servicios que deban presentarse, los que se determinaran con la
mayor precision posible.

X El lugar o los lugares donde deba prestarse el trabajo.

<> Duracion de la jornada de trabajo.

X Forma y monto del salario.

<> El diay el lugar de pago del salario.

X La indicacion de que el trabajador sera capacitado o adiestrado en los términos de
los planes y programas establecidos o que se establezcan en la empresa, conforme a lo
dispuesto en esta ley.

X Otras condiciones de trabajo tales como dias de descanso, vacaciones y demas que
convengan el trabajador y el patron.

Ley federal del trabajo en su articulo 26 sefiala:
La falta del contrato de trabajo se atribuye “la falta que se refiere los art. 24 y 25 no privan

al trabajador de los derechos que se deriven de las normas de trabajo y de los servicios
prestados, pues se imputan al patron la falta de esta formalidad”.
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Que celebra CLAN DI DE MORELIA, S.A. DE C.V. Como patrény el Sr. JUAN

MANUEL ORTIZ como trabajador o empleado, bajo las siguientes cldusulas.

CLAUSULAS

1.-Por sus generalidades, los contratos declaran lo siguiente.

PATRON: Nacionalidad (mexicana); Con domicilio en (Lazaro cardenas NO. 34, col. Centro, Morelia Michoacan). TRABAJADOR:
Nacionalidad (mexicana); Edad_(30) afios; Sexo (masculino); Estado civil (casado); Domicilio (Emiliano zapata NO.467, col
centro, Guanajuato).

2.- Este contrato se celebra el dia 14 de agosto del afio 2012 y solo podrd ser modificado, suspendido o terminado en los casos
y con los requisitos establecidos por la ley federal del trabajo.

3.- El trabajador o empleado se obliga a prestar al patroén, bajo su direccidon y dependencia, sus servicios personales como
(gerente general del drea de ventas) debiendo desempefiarlos en (Lazaro cardenas NO. 34, col. Centro, Morelia Michoacan).

4.- La duracion de la jornada de trabajo sera de (ocho) horas, por tratarse de jornada (diurna).
El trabajador deberd entrar a las (ocho de la mafiana) para salir a las (once) horas y volver a las (doce) horas para salir a las
(cuatro).

5.- El salario o sueldo convenido como retribucidn por los servicios a que este contrato se refiere es la siguiente:

Salario o sueldo fijo por: $----------- .
Sometiéndose a los descuentos que deban hacerse por orden expresa de la ley del seguro social y de la ley del impuesto sobre
la renta.

El pago de este salario o sueldo se hard en moneda mexicana del cufio corriente a los dias quince de cada mes y en la empresa.

6.- El dia de descanso semanal para el trabajador serd el domingo de cada semana y causara salario de acuerdo con el articulo
69 de la ley federal del trabajo.

7.- En los dias de descanso legal obligatorio: 1 de enero, 5 de febrero, 21 de marzo, 1 de mayo, 16 de septiembre, 20 de
noviembre, 25 de diciembre y en los dias que comprenda las vacaciones a que se refiere la cldusula octava, el trabajador
percibiran su salario o sueldo integro, prometiéndose las percepciones obtenidas en los Ultimos dias efectivamente trabajados
si se calcula a destajo.

8.- El trabajador o empleado disfrutara de seis dias de vacaciones cuando tenga un afio de servicios, que aumentara dos dias
laborales hasta llegar a doce, por cada afio subsecuente de servicios. Después del cuarto, el periodo de vacaciones aumenta en
dos por cada cinco de servicios.

9.- El trabajador o empleado conviene en someterse a los reconocimientos médicos que periédicamente ordene el patrén, en
los términos del frac. X del articulo 134 de la ley federal del trabajo, en el concepto de que el médico que los practique sera
designado y retribuido por el mismo patrén.

10.- Cuando por cualquier circunstancia el trabajador o empleado haya que trabajar durante mayor tiempo que el que
corresponde a la jornada maxima legal, el patrdn retribuira el tiempo excedente con un 100% mas del salario que corresponda
a las horas normales. La prolongacion de tiempo extraordinario que exceda de nueve horas a la semana, obliga al patrén a
pagar al trabajador el tiempo excedente, con un 200% mas del salario que corresponda a las horas de jornada, sin perjuicio de
las sanciones establecidas en esta ley.

11.- Si el trabajador es mayor de 14 afios, pero menor de 16, debe autorizar este contrato el padre o autor y a falta de ellos, el
sindicato al que el trabajador pertenezca, la junta de conciliacién y arbitraje, el inspector del trabajo o la autoridad politica de
acuerdo con el articulo 23 de la ley.

12.- Ambas partes conviene expresamente en someterse en caso de cualquier diferencia o controversia, al texto de este
contrato y a las disposiciones del reglamento interior de trabajo aprobado por la junta federal de conciliacidn y arbitraje, y del
cual se entrega un ejemplar al empleado o trabajo en el momento de la celebracion de dicho contrato.

13.- El patrdn se obligara a cumplir con lo dispuesto en el articulo 132 fracciones XV en los términos de capitulo 11l bis del titulo
de la ley federal del trabajo, que se refiere a la capacidad y adiestramiento de los trabajadores, de acuerdo a los planes y
programas que se establezcan en la empresa.

Leido que fue por ambas partes este documento ante los testigos que firma, e impuestos de su contenido y sabedores de las
obligaciones que por virtud del contrae, asi como de las que la ley les impone, lo firman por tiempo indefinido en (Ldzaro
cardenas NO. 34, col. Centro, Morelia Michoacan) a 14 de mayo de 2011 quedando un ejemplar en poder del trabajador y en
poder del patron.

FIRMA DEL PATRON OBRERO O EMPLEADO

TESTIGO TESTIGO
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Reforman: Incluir en nuestra legislacion, como nuevas modalidades de contratacién, los
periodos de prueba, los contratos de capacitacion inicial y para el trabajo de temporada, con
el propdsito de atender las circunstancias que privan en el mercado de trabajo. Con ello se
generaran las condiciones para que un mayor nimero de personas, principalmente jovenes
y mujeres, puedan integrarse a puestos de trabajo en la economia formal. Estas propuestas
permitirian romper el circulo vicioso en torno a que las personas no tienen empleo porque
no estan capacitadas y no tienen capacitacion porque no cuentan con empleo.

Desde luego, para evitar posibles abusos con el uso de estas nuevas figuras, se ha previsto
que los contratos se celebren por escrito; que los periodos de prueba y los contratos de
capacitacion inicial sean improrrogables y, que no puedan aplicarse dentro de una misma
empresa 0 establecimiento al mismo trabajador, simultanea o sucesivamente, ni en mas de
una ocasion. De esta manera los trabajadores que presten sus servicios bajo estas
modalidades, tendran los mismos derechos y obligaciones como cualquier trabajador, en
proporcion al tiempo trabajado.

Esta modificacion le permitiria al patrén conocer la aptitud, actitud y competencia de los
trabajadores en un breve tiempo, y a éstos, apreciar si ese empleo cumple con sus
expectativas.

Combatir los denominados “contratos de proteccion”. Para ello, se establecen requisitos
adicionales para los emplazamientos a huelga que tengan por objeto obtener del patron la
firma de un contrato colectivo de trabajo, a fin de que la organizacién sindical emplazarte
acredite que sus estatutos comprenden la rama industrial o la actividad de la empresa o
establecimiento con el que pretende celebrar el contrato, asi como que cuenta con
agremiados que laboran para el patron que se pretende emplazar.

Establecer nuevas reglas para la tramitacion de las demandas de titularidad de contrato
colectivo de trabajo o administracion de contrato ley, para otorgar mayor certeza y
seguridad juridica en estos procedimientos. La propuesta busca asegurar una legitima
representacion de los trabajadores en el ejercicio de esta accion.

En esta iniciativa se mantiene el texto del articulo 22 de la Ley. Se agrega el articulo 22 bis,
en el que se establece que cuando la Inspeccion del Trabajo detecte trabajando a un menor
de 14 afios fuera del circulo familiar, ordenard que de inmediato cese en sus labores,
sancionando al patron con prision de 1 a 4 afios y multa.

Por lo que toca al escrito en el que consten las condiciones generales de trabajo, se adiciona
el articulo 25 de la ley, debiendo contener ademas de los requisitos actuales, la clave unica
de registro de poblacion del trabajador y del patron.

Se adiciona el articulo 28 de la ley, que sefiala los requisitos que deben cumplirse en la
prestacion de los servicios de trabajadores mexicanos fuera de la Republica, contratados en
territorio nacional y cuyo contrato de trabajo se rija por la ley laboral. Asi mismo se crean
los articulos 28-A y 28-B como disposiciones tiende a proteger a los trabajadores
mexicanos citados, reclutados y seleccionados en México, a través de mecanismos
acordados por el gobierno mexicano con un gobierno extranjero o por entidades privadas.
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En cuanto a la duracién de las relaciones de trabajo (capitulo Il), se adiciona el articulo 35,
indicando que las relaciones de trabajo pueden ser para obra o tiempo determinado, por
temporada, de capacitacion inicial o por tiempo indeterminado; manteniéndose el mandato
de la ley en vigor, en el sentido de que a falta de estipulacion expresa, la relacion sera por
tiempo indeterminado.

Con el propoésito de evitar interpretaciones diversas, en el articulo 39 se establece
expresamente que si vencido el término que se hubiese fijado subsiste la materia del
trabajo, la relacién quedard prorrogada por todo el tiempo que perdure dicha circunstancia
con la misma naturaleza.

Se adiciona la ley con los articulos 39-A a 39-F, regulandose en el primero el denominado
periodo de prueba, el cual debe hacerse constar por escrito y no podra exceder de treinta
dias, salvo tratandose de trabajadores para puestos de direccion o gerenciales y demas
personas que ejerzan funciones de administracion en la empresa o para desempefar labores
técnicas o profesionales, casos en los cuales dicho periodo podréd extenderse hasta ciento
ochenta dias. En ambos casos el periodo de que se trate es improrrogable; debiendo
cubrirse al trabajador el salario de la categoria o0 puesto que desempefie. De no acreditar
competencia el trabajador, se dara por terminada la relacion de trabajo, sin responsabilidad
para el patrén, pagandose al trabajador las prestaciones devengadas a esa fecha.

Congruente con el contenido del articulo 35, en el diverso articulo 39-B, se regula la
relacion o contrato de trabajo para capacitacion, que también debe constar por escrito y
tiene por objeto que dicho trabajador adquiera los conocimientos o habilidades necesarios
para la actividad para la que vaya a ser contratado; relacion o contrato que tendrd una
duracion improrrogable de hasta de tres meses 0 hasta seis meses, cuando se trate de
trabajadores para puestos de direccion, labores técnicas o profesionales especializadas. De
no acreditar competencia el trabajador se produce la consecuencia juridica sefialada en el
parrafo anterior.

Expresamente se sefiala en el articulo 39-E, que cuando concluyan los periodos de prueba o
de capacitacion inicial y subsista la relacion de trabajo, ésta debe considerarse por tiempo
indeterminado, computandose el tiempo transcurrido para efectos de antigtiedad.

A su vez, en el articulo 39-F, se regulan las relaciones de trabajo para labores discontinuas,
en los casos de actividades de temporada o que no exijan la prestacion de servicios toda la
semana, el mes o el afio. Se dispone que los trabajadores que presten servicios bajo la
modalidad indicada, tengan los mismos derechos y obligaciones que los trabajadores por
tiempo indeterminado, en proporcidn al tiempo trabajado en cada periodo.

1. Il. NOMINA.

Para definir entender los que es una nomina tomaremos la definicion de la ley que
sefala:

Ley federal del trabajo en su articulo 804 sefiala:
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“El patrén tiene la obligacion de conservar y exhibir en juicio los documentos: y en su
fraccion, 1l.-listas de raya o nomina de personal, cuando se lleve en el centro de trabajo”.

Llamamos nomina al documento en el que se consignan los dias trabajados y los sueldos
percibidos por los trabajadores y se asientan los demas conceptos de percepcion o
deduccion para cada uno de ellos, en un periodo determinado. Este documento es el que
estamos obligados a guardar durante el ultimo afio y un afio después de que sea extinguida
la relacion para efectos laborales.

Cadigo fiscal de la federacion en su articulo 67 y la ley del seguro social 15-11 sefialan:
“Llevar registros, tales como nominas y listas de raya en las que se determine el nimero de
dias trabajados y salarios percibidos por los trabajadores”.

TIPOS Y DISENOS DE NOMINA:
Tendremos los siguientes tipos de nomina:
<> Semanal

<> Quincenal

X Mensual

o Confidencial

En la semanal se incluyen los empleados que desempefian un trabajo material y en la
quincenal los deméas empleados.

Ley federal del trabajo en su articulo 88 sefiala:

“Los plazos para el pago del salario nunca podrén ser mayores de una semana para las
personas que desempefian un trabajo material y de quince para los demas trabajadores”.
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CONCLUSION.

Para que exista una relacion de trabajo, debe haber un patron y un trabajador donde el
trabajador realiza una prestacion de un servicio personal subordinado, por el cual recibe el
pago de un salario. En la relacion de trabajo debe haber un documento conocido como
contrato de trabajo, ya que en él se especifica el salario, la jornada de trabajo, los dias de
descansos, las horas extras y demas derechos.

Las normas que regulan la relacion laboral, se expresan en el contrato de trabajo, es muy
importante la existencia de este documento, ya que es donde se expresan los términos de
trabajo con forme lo establece la ley. EI no contar con un trabajo no priva al trabajador de
los derechos que se derivan de las normas de trabajo.

La empresa debe de llevar un control en la nomina, en un documento donde se consigne las

prestaciones percibidas por los trabajadores. Este documento nos permite tener de una
manera organizada los recursos monetarios distribuidos adecuadamente.
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INTRODUCCION

Cuando tenemos una relacion laboral, una parte muy importante es conocer la forma de
pago, como se retribuir al trabajador por su trabajo. Dentro de esta remuneracion
encontramos los componentes del salario, desde su base, los incentivos asi como los
beneficios y cargos sociales que se adquieren.

Encontramos dentro del salario sus clases, su aspecto econdémico, clases, asi como lograr su
capacidad satisfactoria y la forma de pago que se asigna segln su trabajo.

Una parte importante del salario, es el salario diario integrado ante el instituto mexicano del
seguro social, asi como sus excepciones y las obligaciones que contrae el patron ante este
organismo.

El salario lo considera también el instituto del fondo nacional de la vivienda para los
trabajadores, ya que también implica una obligacion, que también conoceremos.
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Il. SALARIO.

Mediante los siguientes autores tendremos una definicion mas completa, con sus
diferentes definiciones

Agustin Reyes Ponce, establece la definicion de sueldo y salario en:

“Su etimologia: el termino salario, deriva de “sal”, aludiendo al hecho histérico de que
alguna vez se pag6 con ella. Sueldo, proviene de “solidus”: moneda de oro de peso cabal.
Su diferencia: El salario se paga por hora o por dia, aunque se liquide semanalmente de
ordinario. El sueldo se paga por mes o quincena. Pero la verdad diferencia es de indole
socioldgico: el salario se aplica més bien a trabajos manuales o de taller. El sueldo, a
trabajos intelectuales, administrativos, de supervision o de oficina.

Su definicion: en un sentido lato, aplicable tanto a sueldo como a salario, puede definirse:
“toda retribucion que percibe el hombre a cambio de un servicio que ha prestado con su
trabajo”. (P. 15.)

José Pérez Chavez y Fol. Olguin Raymundo en (2006). “De acuerdo con el articulo 82 de la
ley federal del trabajo, el salario es la retribucion que debe pagar el patrén al trabajador por
su trabajo.

La oficina internacional del trabajo ha definido el salario como “la ganancia, sea cual fuere
su denominacion o método de célculo, siempre que pueda evaluarse en efectivo, fijada por
acuerdo o por legislacion nacional, y debida por un empleador a un trabajador en virtud de
un contrato de trabajo, escrito o verbal, por el trabajo que este Ultimo haya efectuado o por
servicios que haya prestado o deba prestar”. (P. 15).

Cadigo laboral en su articulo 277 sefala:

El salario es “la remuneracion sea cual fuere su denominacién o método de célculo que
pueda evaluarse en efectivo, debida por un trabajador en virtud de los servicios su obras
que este haya efectuado o debe efectuar, de acuerdo con lo estipulado en el contrato de
trabajo”.

En mi opinion la relacion laboral, el trabajo presta sus servicios a un empresario que se
obliga a remunerarlo. Es por ello que el salario es la obligacion basica del empresario en la
relacion de trabajo y su incumplimiento faculta al trabajador para solicitar la extincion del
contrato con derecho a recibir la indemnizacion que corresponderia a un despido
improcedente. El salario constituye el total de la remuneracion que recibe el trabajador a
cambio de la prestacion de sus servicios, tanto en salario base como en complementos
salariales.
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1. l. COMPONENTES QUE INTEGRAN EL SALARIO.

Las remuneraciones que integran el salario son descritas por el siguiente autor:

José Pérez Chéavez y Fol. Olguin Raymundo en (2006). Describe las “remuneraciones que
integran el salario para efectos laborales: segun el articulo 84 de la ley federal del trabajo,
el salario se integra con los conceptos siguientes:

X Los pagos hechos en efectivo por cuota diaria.

<> Gratificaciones.

X Percepciones.

<> Habitaciones.

X Primas.

<> Comisiones.

X Prestacion en especie.

<> Cualquier otra cantidad o prestacion que se entregue al trabajador por su trabajo.

Como se observa, el salario debe incluir, ademas de la cuota diaria, cualquier otra cantidad
que se entregue al trabajador por sus servicios.

No obstante lo anterior, en la préactica, el calculo de las diversas prestaciones laborales,
como el aguinaldo, las horas extras o la prima vacacional, se efecttia considerando s6lo los
pagos hechos al trabajador por cuota diaria y no el salario integrado conforme a la
definicién de ley, situacion que debe ser asi, debido a que, como ejemplo, si se considerara
el aguinaldo para determinar este mismo, tendriamos una progresion ilimitada que es
juridicamente ilégica. Considerando esto, en diversas ocasiones, la han mencionado que
solo las indemnizaciones deben ser calculadas conforme al salario integrado en cita, por lo
que las demas prestaciones laborales que tienen como base el salario, de Ben ser
determinadas considerando solo la cuota diaria”. (P. 16).

En mi opinion los salarios se pactan entre el patrén o empleado y el empleador o trabajo, de
comun acuerdo, bilateralmente, o0 sea objeto de convenio colectivo.
Los salarios constituyen el centro de la relacion transaccional mas importante de los
negocios. Todas las personas de la organizacion gastan dinero y esfuerzo y, a cambio,
reciben dinero, que representa el intercambio de una equivalencia entre derechos y
responsabilidades reciprocos de empleado y patrén. Podemos definir la administracion de
salarios como el conjunto de normas y de procedimientos que trata de establecer o
mantener estructuras de salarios equitativas y justas en la organizacion.

. 1L CLASES DE SALARIOS.
Después de describir lo que es el salario conoce seremos su clasificacion:

Agustin Reyes Ponce, en (2001) “clasifica los salarios:
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. Por el medio empleado para el pago:

Salarios en moneda;

Salarios en especie, y

Pago mixto.

El salario en moneda no tiene dificultad.

El salario en especie, es el que se paga con comida, productos, habitacién, servicios, etc.
El salario mixto, es el que se paga, por parte en moneda y parte en especie.

1. Por su capacidad adquisitiva, el salario puede ser:

Nominal y

Real.

El salario nominal es la cantidad de unidades monetarias que se entregan al trabajador a
cambio de su labor. El salario real es la cantidad de bienes y servicios que el trabajador
puede adquirir con el salario total que recibe.

I11.  Por su capacidad satisfactoria, el salario puede ser:

Individual o

Familiar.

El primero es el que basta para satisfacer las necesidades del trabajador. El segundo es
aquel que requiere la sustentacion de la familia del trabajador. El familiar se subdivide en
absoluto y relativo, segin que sea el que baste para la sustentacion de una familia normal o
el que es necesario para sustentar a familias concretas, que puede ser mas numeroso.

V. Por sus limites, el salario se divide en:

Minimo y
Maximo.

El primero es el mas pequefio que permite substancialmente satisfacer las necesidades del
trabajador. O de su familia, segun lo explico. El segundo es el mas alto que permite a la
empresa una produccion costeable.

V. Por la razén de quien produce el trabajo o recibe el salario, se divide en:
Personal.

Colectivo y
De equipo.
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El primero es el que produce quien sostiene la familia, normalmente el padre; el segundo, el
que produce entre varios miembros de la familia que, sin grave dafio, pueda colaborar a
sostenerla: el padre, la madre en algunas actividades, los hermanos mayores de 16 afios,
etcétera; el tercero es el que se paga en bloque a un grupo de trabajo, quedando a criterio de
este equipo la distribucion del salario entre ellos. Aunque este Ultimo es poco usual,
tratandose de incentivos, por ejemplo, si suele darse salario de grupo o equipo.

VI.  Por la forma de pago:

Esta division es quiza la més conocida. Se divide en:
Salario por unidad de tiempo y
Salario por unidad de obra.

El primero es aquel sélo toma en cuenta el tiempo que el trabajador pone su fuerza de
trabajo a disposicion del patrén. Ordinariamente se toma como base una jornada, aunque de
hecho el trabajo se compute por dia, por hora, por semana, por mes o por cualquier otro
sistema. Recordemos que si el trabajador pone disposicion del empresario su fuerza de
trabajo, gana salario, aunque de hecho no haga nada.

Este sistema, pese a todas sus desventajas, es practicamente el Unico posible en una gran
mayoria de labores.

El salario por unidad de obra, también llamado por rendimiento es aquel en que el
trabajador se computa de acuerdo con el nimero de unidades producidas. Su forma mas
cruda, pero clara, es el destajo. Dentro de él deben considerarse también los sistemas de
salarios incentivos directos.

Puede darse una combinacién, como ocurre con muchos incentivos: garantizando un salario

base hasta el rendimiento normal, y pagado incentivo o prima, cual se supere aquél.” (P.
17).

Il. I1l. ASPECTO ECONOMICO DEL SALARIO.

Uno de los aspectos mas relevantes es el econémico, pero como influye el salario, el
siguiente autor lo describe:

Agustin Reyes Ponce en (2001) sefiala: “El trabajo, aunque no puede ser tratado como
“una manera mercancia”, porque es parte del esfuerzo de la persona humana, no deja de
estar sujeto a la ley “de la oferta y la demanda”, ya que retine las caracteristicas de bien, y
escasez: es pues, un bien escaso.
Estas leyes econdmicas no son faltantes, ya que pueden y deben modificarse sus causas,
para hacer gue el salario cumpla su misién social. Tampoco son independientes de la moral.
Pero, precisamente para subordinarlas a ésta, deben ser tenidas en cuenta.
Los siguientes conceptos, tomados del libro “Teoria Econdémica” del P. Manuel Pernaut
Ardanaz, S.J., nos parece que aclaran didfanamente este punto:
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“Queramoslo o no, mientras subsista el contrato de salariado, debera darse el Mercado del
Trabajo”

“Todos sabemos que el obrero es una persona, que ni se vende ni se compra. Pero al mismo
tiempo estamos viendo cada dia, cdmo todos los trabajadores dependientes alquilan por un
precio su fuerza de trabajo. Y afiadimos mas. Si se da un mercado y se ventilan un precio,
querdmoslo o no, deberan regir en su determinacion las leyes de la Demanda y de la
Oferta”.

“Es inutil, y aun nocivo, el empefiarse en desmentir la realidad por puro capricho.
Muchisimo mejor es guiarse por el principio de que no puede existir oposicién entre la
verdadera economia y la moral; reconocer que no hay fines econdémicos, sino problemas
econdmicos relacionados con la consecuencia de fines humanos; y admitir que la Economia
esta dominada, pero no suprimida por la Etica.”

“en el punto que al presente nos ocupa, mejor es reconocer lealmente el imperio de la
Oferta y la Demanda, y trata tan solo de hacer verdadera Economia investigando mas
profundamente cuales son sus resortes, a fin de poder accionarlos a voluntad en la
prosecucién de los fines que la dignidad de la persona humana, a través de la ética, impone
a la Economia.” (P. 19).

1. V. SALARIO DIARIO O SALARIO BASE DE COTIZACION.

Importancia del salario diario o salario base de cotizacion para el seguro social y el
INFONAVIT.

Ley del seguro social en su articulo 28 sefiala:

“La suma de estas dos partes, la fija y la variable, sera el salario diario integrado total, el
cual estara topado, es decir, tendra un limite superior, de 25 veces el salario minimo general
que rija en el distrito federal zona A.”

En mi opinion la ley sefiala limites para la consideracion del salario en diferentes
situaciones, esos limites se conocen como “topes” con este nombre los manejaremos. Para
la ley del seguro social, los topes se expresan en numero de veces del salario minimo
general de la zona A. el tope general es de 25 veces el salario minimo general. El tope que
se utiliza para calcular los riesgos de invalidez y vida, cesantia en edad avanzada y vejez, y
las aportaciones al INFONAVIT es diferente al general hasta el 30 de junio de 2007 que fue
cuando alcanzo el limite de 25 veces el salario minimo general segun el articulo vigésimo
quinto transitorio de la ley del seguro social.

Existen dos topes mas que se utilizan para calcular las cuotas de enfermedad y maternidad,
prestaciones en especie, cuota fija que es un salario minimo general del area geogréafica y
para la cuota adicional de tres veces el salario minimo del area geografica art. 106 de la ley
del seguro social. En el caso de la cuota adicional, el salario diario integrado seré diferente
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entre el salario diario integrado total menos el tope de tres veces el salario minimo general
del area geografica cuando el salario diario integrado total serd mayor al tope de tres veces
el salario minimo general del area geogréfica, de lo contrario el salario diario sera de cero.

. V. SALARIO BASE DE COTIZACION. (SEGURO SOCIAL)

Cuando hablamos del salario integrado es preciso sefialar que el salario se integra de
diferentes formas para diferentes formas para diferentes fines. Asi tendremos una
integracion para efectos laborales, otra para efectos de impuestos sobre la renta, una méas
para seguro social, otra para el fondo nacional para la vivienda y una ultima para impuestos
locales.

José Pérez Chavez y Fol. Olguin Raymundo en (2006).”De conformidad con la fraccion
XVIII del articulo quinto A de la ley del seguro social, el salario es la retribucion de la ley
federal del trabajo define como tal.

Asimismo, establece que el salario base de cotizacién se integra con los conceptos
siguientes:

X Los pagos hechos en efectivo por cuota diaria.

X Gratificaciones.

<> Percepciones.

X Alimentacion.

X3 Habitacion.

X Primas.

X Comisiones.

X Prestaciones en especie.

X Cualquier otra cantidad o prestacion que se entregue al trabajador por su trabajo,
con excepcidn de las remuneraciones que se indica el nimero siguiente.

Por lo que respecta al INFONAVIT, la fraccién segunda del articulo 29 de la ley de dicho
instituto, establece que en lo que corresponde a la integracién y célculo de la base para el
pago de las aportaciones al referido instituto, se aplico lo contenido en la ley del seguro
social. (P. 17).

PERCEPCIONES QUE SE EXCLUYEN COMO INTEGRANTES DEL SALARIO
DIARIO INTEGRADO.

Articulo 27 de la ley del seguro social:

X Instrumentos de trabajo. El patrdn tiene la obligacion de proporcionar al trabajador

los instrumentos de trabajo necesarios para que desarrolle sus actividades. Pero en la
practica nos encontramos que se otorgan prestaciones escondidas en este concepto por
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ejemplo: gasolina, ayuda para transporte, automdvil, gasolina de viaje, etc. Los
instrumentos de trabajo deben tener una razén de negocios congruente con la actividad.

X Fondo de ahorro. El ahorro se continua excluyendo del salario diario integrado,
siempre que el trabajador no retire el fondo mas de dos veces al afio, y se constituyan por
depdsitos del trabajador y el patron, y cuando las aportaciones del patron sean mayores a
las del trabajador solo integrara la diferencia que excede.

<> Fines sociales de carécter temporal. Tampoco se toman en cuenta las cantidades
otorgadas por el patron para fines sociales de caracter sindical.

X Aportaciones adicionales al seguro del retiro. Las aportaciones al SAR y al seguro
no se incluyen en el salario diario integrado, inclusive cuando el patrén aporta un
porcentaje mayor al estipulado en la NLSS.

X Infonavit y PTU. En cuanto a las aportaciones al Infonavit no existe duda,
simplemente no se incluyen en el salario diario integrado; en cuanto al PTU, se debe
analizar que ocurre cuando se dan anticipos a cuenta de PTU, o se distribuye un porcentaje
mayor al 10% estipulado en la ley. Si la empresa otorga a sus trabajadores un PTU mayor al
10% establecido en ley, no se incrementa el salario diario integrado con esta diferencia, ya
que continla siendo PTU.

<> Alimentacion y habitacion a los trabajadores”.

En mi opinion la integracion para efectos del seguro social, estd basada en una mecéanica
que busca obtener un salario diario integrado y aplica este a cada dia de trabajo para
determinar asi la base sobre la que se calcula las cuotas de los diferentes riesgos.

Este salario diario integrado se debe calcular:

X Al ingresar el empleado para dar el aviso de alta.

X Al modificarse el salario del empleado, por aumento individual o masivo.

X Al inicio de cada bimestre para la correcta consideracion de las percepciones
variables del bimestre anterior, para dar el aviso de modificacion de salarios.

Con este Gltimo estaremos adecuadamente el salario diario integrado que se debe modificar
al aniversario del empleado en el que se hace acreedor de mayores prestaciones como prima
vacacional, aunque no hubiese tenido percepciones variables en el mes anterior.

El salario diario integrado se usa para:

X4

Los avisos al seguro social mencionados de alta, baja y modificacion.
Determinar y enterar las cuotas obrero patronal a cargo de la empresa.
Elaborar la nomina de pago.

*,

X3

S

X/
L X4

. VL AVISOS DEL SALARIO ANTE EL SEGURO SOCIAL.

Las disposiciones de la ley del seguro social relativas a los avisos de alta, bajan y
cambio. Estas obligaciones nacen de la propia ley del seguro social.

Ley del seguro social en su articulo 15-1 sefiala:
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“que es la obligacion de los patrones inscribir a sus trabajadores y dar los avisos de alta,
baja y cambio en un plazo no mayor de 5 dias habiles siguientes de la fecha en que cambie
el salario”.

Ley del seguro social en su articulo 34-1y 111 sefiala:

“en los casos previstos en la fraccion I del articulo 30, el patron estard obligado a presentar

al instituto los avisos de modificacion del salario diario base de cotizacion dentro de un
plazo méaximo de cinco dias habiles, contraidos a partir del dia siguiente a la fecha en que
cambie el salario”.

si fue en su parte variable se podria comunicar al instituto dentro de los primeros cinco dias
habiles de los meses de enero, marzo, mayor, julio, septiembre y noviembre conforme el
articulo 34-11 de la ley del seguro social . Si el cambio fue por revision del contrato
colectivo, serd 30 dias naturales siguientes a su celebracion conforme al articulo 34
penultimo parrafo de la ley del seguro social. En todos los casos, el aviso surtira efectos a
partir de la fecha en que ocurrié el cambio art. 35 de la ley del seguro social.

Estos plazos son muy claros en funcion de esos articulos, sin embargo, si los avisos son
entregados después de ocurrido un accidente de trabajo, aunque este dentro de los plazos
autorizados, la empresa debera de pagar los capitales constitutivos.

Ley del seguro social en su articulo 77 sefiala:

“El patron que estando obligado a asegurar a sus trabajadores contra riesgos de trabajo no
lo hiciera, debera enterar al instituto, en caso de que ocurra el siniestro, los capitales
constitutivos de las prestaciones en dinero y en especie, de conformidad con lo dispuesto en
la presente ley, sin perjuicio de que el instituto otorgue desde luego las prestaciones a que
haya lugar”.

Los capitales constitutivos son cantidades determinadas por el instituto mexicano del
seguro social, por los servicios prestados a los asegurados, no cubiertos o cubiertos
parcialmente por las cuotas obrero-patronales, los cuales cobran a los patrones en los
términos de la ley del seguro social.

Ley del seguro social en su articulo 79 sefiala:

“Los capitales constitutivos se integran con el importe de alguna o algunas de las
prestaciones siguientes:

<> Asistencia médica.

<> Hospitalizacion.

X Medicamentos y material de curacion.

X Servicios auxiliares de diagnostico y de tratamiento.
X Intervenciones quirurgicas.

X Aparatos de protesis y ortopedia.
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X Gastos de traslado del trabajador accidentado y pago de viaticos en su caso.

X Subsidios.

<> En su caso, gastos de funeral.

X Indemnizaciones globales en sustitucion de la pension, en los términos del ultimo
parrafo de la fraccion Il del articulo 58 de la ley.

El cinco por ciento del importe de los conceptos que lo integren, por gastos de
administracion”.

Esto nos daré la idea de los montos que el instituto mexicano del seguro social determina
cuando se trata de capitales constitutivos. Es importante sefialar que cuando el instituto
mexicano del seguro social determina capitales constitutivos, estos tienen el caracter de
definitivos al momento de notificarse y deben pagarse en los términos y plazos previstos en
la ley del seguro social conforme el articulo 39 de la ley del seguro social. Cuando se
informa al seguro social un salario menor al real, también determina capitales constitutivos
en caso de accidentes de riesgo de trabajo con forme el articulo 77 de la ley del seguro
social por la diferencia entre los salarios reportados y los reales.

Ley del seguro social en su articulo 88 sefiala:

“En caso del seguro de enfermedades y maternidad, el patrén también deberd pagar
capitales constitutivos por el incumplimiento de las obligaciones de inscribir a los
trabajadores o de avisar los salarios efectivos o los cambios de estos”.

“Hasta en tanto no se presente al aviso de baja de un trabajador, subsistira la obligacion del
patron de pagar las cuotas obrero patronales” con forme el articulo 37 de la ley del seguro
social, es decir, los avisos de baja sufren efecto hasta que los recibe el instituto.

Ley del seguro social en su articulo 21 sefiala:
“Los avisos de baja de los trabajadores incapacitados temporalmente para el trabajo, no

sufriran efectos para las finalidades del seguro social, mientras dure el estado de
incapacidad”.

1. VII. INTEGRACION DEL SALARIO PARA EL INFONAVIT.

Es la ley federal del trabajo la que establece la obligacion de las empresas de
proporcionar habitacion a sus trabajadores.

Ley federal del trabajo en su articulo 136 sefiala:

“Toda empresa agricola, industrial, minera y de cualquier otra clase de trabajo, estara
obligada a proporcionar a sus trabajadores habitaciones comodas e higiénicas. Para dar
cumplimiento a esta obligacion, las empresas deberan aportar al fondo nacional de la
vivienda el cinco por ciento sobre los salarios de los trabajadores a su servicio. Y para ello
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precisa la obligacién para la empresa de entregar el 5% sobre los salarios al mencionado
fondo, que es un organismo manejado por el instituto del fondo nacional de la vivienda para
los trabajadores”.

Ley federal del trabajo en su articulo 136 sefiala:

“para efectos de este capitulo el salario a que se refiere al art. 136 se integra con los pagos
hechos en efectivo por cuota diaria; y las gratificaciones, percepciones, alimentacion,
habitacion, primas, comisiones, prestacion en especie y cualquier otra cantidad o prestacion
que se entregue al trabajador por sus servicios; no se tomaran en cuenta dada su naturaleza,
los siguientes conceptos:

X Los instrumentos de trabajo, tales como herramientas, ropa y otros similares.

<> El ahorro, cuando se integre por un depdsito de cantidad semanaria 0 mensual igual
del trabajador y de la empresa; y las cantidades otorgadas por el patron para fines sociales o
sindicales;

X Las aportaciones al instituto de fondo nacional de la vivienda para los trabajadores y
participaciones en las utilidades de las empresas;

X La alimentacion y la habitacion cuando no se proporcione gratuitamente al
trabajador, asi como las despensas;

X Los premios por asistencia.

<> Los pagos por tiempo extraordinario, salvo cuando este tipo de servicios este
pactado en forma de tiempo fijo;

<> Las cuotas al instituto mexicano del seguro social a cargo del trabajador que cubran
las empresas”.

Ley federal del trabajo en su articulo 139 sefiala:

“la ley que cree dicho organismo regulara los procedimientos y formas conforme a los
cuales los trabajadores podran adquirir en propiedad habitaciones y obtener créditos”.

Que es la ley del instituto del fondo nacional de la vivienda para los trabajadores, ademas
de sefialar en forma especifica como se debe integrar el salario para efectos de calcular las
cuotas conforme.

Ley del instituto del fondo nacional de la vivienda en su articulo 29 fracciones Il
sefala:

“En lo que corresponde a la integracion y calculo de la base y limite superior salarial para
el pago de aportaciones, se aplica lo contenido en la ley del seguro social. Estas
aportaciones son gastos de prevision de las empresas y forman parte del patrimonio de los
trabajadores” y en su articulo quinto transitorio agrega “el limite salarial a que se refiere el
articulo 29 fraccion Il y Ill, ser4 de conformidad con lo establecido en la ley del seguro
social “.

En mi opinidn esto significa que por disposicién de la ley del instituto del fondo nacional
de la vivienda para los trabajadores se homologan las bases salariales para pago de cuota al
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seguro social y entero de aportaciones al instituto del fondo nacional de la vivienda para los
trabajadores, lo que a su vez significa, para casos practicos, que los salarios que determine
Para el seguro social los que se usen para calcular las aportaciones del 5% al instituto del
fondo nacional de la vivienda para los trabajadores.
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CONCLUSION.

El salario es la remuneracion que recibe el trabajador por su trabajo, el cual analiza y
aplica un equilibrio relacionado con las actividades que realiza, tomando en consideracién
la importancia del puesto. El salario se convierte en una remuneracion monetaria, por que el
trabajador presta sus servicios.

Los componentes que forman esta prestacion son aspectos que se toman en cuenta, para
asignar el salario con forme lo establece la ley, desde el monto minimo a pagar, asi como
los complementos del salario y las prestaciones sociales. El salario es la transaccion mas
importante de los negocios que representan el intercambio de una equivalencia entre
derechos y responsabilidades reciprocas.

Hay organismos como el seguro social y el fondo nacional para la vivienda de los

trabajadores, donde es esencial el salario, para asignarlo a diferentes fines, pero para lograr
el beneficio del trabajador basandose en los derechos que lo protegen.
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INTRODUCCION

La ley establece la forma de remunerar al trabajador donde encontramos el salario, dentro
del cual se debe considerar el salario minimo que sefialaremos en este capitulo asi como su
definicidn, quien lo establece y como se aplica en México.

Dentro de estas prestaciones encontramos el aguinaldo, las vacaciones, la prima
vacacional, los dias de descanso, faltas, incapacidades, tiempo extra entre otras.
Conoceremos su definicién y el criterio para su deducibilidad como lo sefialan la ley del
impuesto sobre la renta y la ley del seguro social.

Dentro de estos conceptos encontraremos cuales son sus limites, asi como que tanto le
combine a la empresa aplicarlos con forme a la ley.
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V. PRESTACIONES ESTABLECIDAS POR LA LEY.

Hay prestaciones que la ley permite y donde nos establecen las leyes sus limites las
cuales conoceremos a continuacion:

José Pérez Chavez y Fol. Olguin Raymundo en (2006). “el salario que debe servir de base
para cuantificar las prestaciones del trabajador, es el que ordinariamente se percibe por dia
laborado y no el conocido como “integrado”, que acumula las prestaciones que determina el
articulo 84 de la ley federal del trabajo, entre ellas el aguinaldo, las vacaciones y la prima
vacacional, y que sirve de base para liquidacion de indemnizaciones conforme el articulo
89 del mismo ordenamiento legal. (P. 16).

V. L SUELDOS Y SALARIOS.

El salario constituye el centro de las relaciones de intercambio entre las personas y
las organizaciones. Todas las personas dentro de las organizaciones ofrecen su tiempo y su
futuro a cambio reciben dinero, lo cual representa el intercambio de una equivalencia entre
derechos y responsabilidades reciprocas entre el patrén y el trabajador.

CONOCEREMOS QUE ES EL SALARIO, LOS PLAZOS DE PAGO, LA
INTEGRACION Y LOS SALARIOS MINIMOS.

Ley federal del trabajo en su articulo 82 sefiala:
“El salario es la retribucion que debe pagar el patrdn al trabajador por su trabajo”.

Ley federal del trabajo en su articulo 88 sefiala:

“Los plazos para el pago del salario nunca podran ser mayores de una semana para las
personas que desempefian un trabajo material y de quince dias para los demas trabajadores.
Esto es una regla que, como todas, admite excepciones, es decir, también se puede pagar a
los empleados por semana, aunque no a los obreros por quincena. En ocasiones, los altos
ejecutivos reciben sueldos anuales pagados en mensualidades”.

Ley federal del trabajo en su articulo 84 sefiala:

“El salario se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria, gratificaciones,
percepciones, habitacidn, primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquiera otra
cantidad o prestacidn que se entregue al trabajador”.

Ley federal del trabajo en su articulo 85 sefiala:
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“El salario debe ser remunerado y nunca menor al fijado como minimo de acuerdo con las
disposiciones de esta ley. Para fijar el importe del salario se tomara en consideracion la
cantidad y la calidad del trabajo. En el salario por unidad de obra, la retribucion que se
pague serd tal que para un trabajador normal, en una jornada de ocho horas, de por
resultado el monto del salario minimo por lo menos”.

De acuerdo con estas percepciones tenemos varias preguntas relacionadas con el salario
minimo ya que se parte de ahi para el pago del salario incluyendo las prestaciones que
mencionaremos mas adelante.

¢Pero que es un salario minimo?

Ley federal del trabajo en su articulo 90 sefiala:

" El salario minimo es la cantidad menor que debe recibir en efectivo el trabajador por los
servicios prestados en una jornada de trabajo ". El salario minimo debera ser suficiente para
satisfacer las necesidades normales de un jefe de familia en el orden material, social y
cultural, y para proveer a la educacién obligatoria de sus hijos.

¢Como se aplican los salarios en México?

Ley federal del trabajo en su articulo 91 sefiala:

" Los salarios minimos podran ser generales para una o varias areas geograficas de
aplicacion, que pueden extenderse a una o varias entidades federativas o profesionales, para
una rama determinada de la actividad econdmica o para profesiones, oficios o trabajos
especiales ".

¢Quién fija los salarios minimos?

Ley federal del trabajo en su articulo 94 sefiala:

Los salarios minimos se fijan por una comision nacional integrada por representantes de los
trabajadores, de los patrones y del gobierno, la cual podra auxiliarse de las comisiones
especiales de caracter consultivo que considere indispensable para el mejor desempefio de
sus funciones.

Asi como, contraen obligaciones los trabajadores al realizar su trabajo, también el salario
les brinda normas y privilegios.

X Como lo es el disponer libremente de su salario. Art. 98 Ley Federal del Trabajo.

X El derecho a percibir un salario irrenunciable. Art. 99 Ley Federal del Trabajo.

X El salario se paga directamente al trabajador. Art. 100 Ley Federal del Trabajo.

X El pago del salario en moneda de curso legal. Art 101 Ley Federal del Trabajo:
Entre muchas mas tomando en cuenta las mas generales en materia de sueldos y salarios.
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Iv. 1L AGUINALDO.

Una de las prestaciones que se comprende en el sueldo o salario es el aguinaldo.
Una prestacion que tiene los trabajadores como derecho al recibir este salario regida por la
ley federal del trabajo.
Ley federal del trabajo en su articulo 87 sefiala:
“Los trabajadores tendran derecho a un aguinaldo anual que debera pagarse antes del dia
veinte de diciembre, equivalente a quince dias de salario, por lo menos. Los que no hayan
cumplido un afio de servicios, independientemente de que se encuentren laborando 0 no en
la fecha de liquidacion del aguinaldo, tendra derecho a que se les pague la parte
proporcional del mismo, conforme al tiempo que hubiere trabajado, cualquiera que fuese
este”.

Ley del seguro social en su articulo 27 sefiala:

“El salario base de cotizacion se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria,
gratificaciones, percepciones, alimentacion, habitacién, primas, comisiones, prestaciones en
especie y cualquiera otra cantidad o prestacion que se entregue al trabajador por su trabajo.
Etc.....”.

Ley del impuesto sobre la renta en su articulo 110 sefiala:

“Se consideran ingresos por la prestacion de un servicio personal subordinado, los salarios
y demaés prestaciones que deriven de una relacion laboral, incluyendo la participacion de los
trabajadores en las utilidades de la empresa y las prestaciones percibidas como
consecuencia de la terminacion de la relacion laboral, para efectos de este impuesto,...... 7
Sin embarga, la fraccion 109 de la ley del impuesto sobre la renta establece el limite exento
para esta gratificacion. Que sefiala:

XI. “las gratificaciones que reciban los trabajadores de sus patrones, durante un afio de
calendario, hasta el equivalente del salario minimo general del éarea geogréfica del
trabajador elevado a 30 dias, cuando dichas gratificaciones se otorguen en forma
general;....hasta por el equivalente a 15 dias de salario minimo general del area geogréfica
del trabajador;.....”

De esta generalidad pudiera entenderse de que si algun nivel de empleados recibe un
aguinaldo superior al resto del personal, no podra exentar mas de esta proporcion.

Iv. 1l VACACIONES.

Las vacaciones son la interrupcion retribuida legalmente y de manera anual para
proporcionar el merecido descanso del trabajador. Es realmente un derecho del trabajador
derivado de su propia relacion laboral y que se encuentra constitucionalmente reconocida e
irrenunciable.
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Ley federal del trabajo en su articulo 81 sefiala:

“Las vacaciones deberan concederse a los trabajadores dentro de los seis meses siguientes
al cumplimiento del afio de servicios. Los patrones entregan anualmente a sus trabajadores
una constancia que contenga su antiguedad y de acuerdo con ella el periodo de vacaciones
que le corresponda y la fecha en que debera disfrutarlo”. Cuando un trabajador trabaja en
forma eventual, y las vacaciones que se dan como minimo seguiremos lo sefialado con
forme el articulo 77 y 78 de la ley federal del trabajo que sefialan:

Ley federal del trabajo en su articulo 77 sefiala:
“Los trabajadores que presten servicios discontinuos y los de temporada tendran derecho a
un periodo anual de vacaciones, en proporcién al nimero de dias trabajados en el afio”.

Ley federal del trabajo en su articulo 78 sefiala:
“Los trabajadores deberan disfrutar en forma continGa seis dias de vacaciones por lo
menos”.

Ley federal del trabajo en su articulo 79 sefiala:

“Las vacaciones no podran compensarse con una remuneracion. Si la relacion termina antes
de que se cumpla el afio de servicios, el trabajador tendré derecho a una remuneracion al
tiempo de servicios prestados”.

El trabajador tiene derecho a percibir durante las vacaciones la misma retribucion que se le
abona durante los restantes meses del afio. Si el trabajador deja de prestar servicios antes de
haber disfrutado de sus vacaciones, tiene derecho a percibir la parte proporcional que le
corresponde.

Iv. IV. PRIMA VACACIONAL.

La prima vacacional es una prestacion que se otorga al trabajador, con ella se busca
gue reciban un ingreso adicional para disfrutar de sus vacaciones.

Ley federal del trabajo en su articulo 80 sefiala:
“Los trabajadores tendran derecho a una prima no menor de veinticinco por ciento sobre los
salarios que le correspondan durante el periodo de vacaciones”.

Ley del seguro social en su articulo 27 sefiala:

“El salario base de cotizacion se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria,
gratificaciones, percepciones, alimentacion, habitacién, primas, comisiones, prestaciones en
especie y cualquiera otra cantidad o prestacion que se entregue al trabajador por su trabajo.
Etc.....”.
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Ley del impuesto sobre la renta en su articulo 109 sefiala:

Sin embarga, la fraccion 109 de la ley del impuesto sobre la renta establece el limite exento
para esta gratificacion. Que sefiala:

“XI. las gratificaciones que reciban los trabajadores de sus patrones, durante un afio de
calendario, hasta el equivalente del salario minimo general del &rea geogréfica del
trabajador elevado a 30 dias, cuando dichas gratificaciones se otorguen en forma general;
asi como las primas vacacionales que otorguen los patrones durante el afio de calendario a
sus trabajadores en forma general.... hasta por el equivalente a 15 dias de salario minimo
general del area geografica del trabajador;.....”

v. V. DIAS DE DESCANSO.

El descanso semanal se instituyo para que el trabajador reponga sus fuerzas y
energias desgastadas en el trabajo. As i como los sefiala la ley en su articulo 69 de la ley
federal del trabajo. Por cada seis dias de trabajo disfrutara el trabajador de un dia de
descanso, por lo menos, con goce de salario integro.

Ley federal del trabajo en su articulo 70 sefiala:

“El patron y el trabajador acordaran de comudn acuerdo los dias en que los trabajadores
disfrutaran de sus dias de descanso semanal”.

El dia de descanso semanal no tiene que ser necesariamente el domingo, sino que puede ser
cualquier dia que se pacte.

Ley federal del trabajo en su articulo 73 sefiala:

“Los trabajadores no estan obligados a prestar servicios en sus dias de descanso. Si se
quebranta esta disposicion, el patrén pagara al trabajador, independiente mente del salario
que le corresponda por el descanso, un salario doble por el servicio prestado”.

De acuerdo a la ley federal del trabajo no. Sin embargo, en la empresa en que presten los
servicios cuenta con un contrato colectivo de trabajo, posiblemente si se otorguen esos dias
a favor de los trabajadores, o bien a cuenta de vacaciones.

Ley federal del trabajo en su articulo 74 sefiala:

Nuestra ley federal del trabajo sefiala como dias de descanso obligatorio siete dias fijos en
el afo. “Son dias de descanso obligatorio:

X El primero de enero.

X El primer lunes de febrero en conmemoracion del 5 de febrero.

X El tercer lunes de marzo en conmemoracion del 21 de marzo.

X El primero de mayo.

X El 16 de septiembre.

<> El tercer lunes de noviembre en conmemoracion del 20 de noviembre;
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<> El primero de diciembre de cada seis afios, cuando corresponda a la transmision del
poder ejecutivo federal,

X El 25 de diciembre, y

X El que determine las leyes federales y locales electorales, en el caso de elecciones
ordinarias, para efectuar la jornada electoral”.

Ley federal del trabajo en su articulo 84 sefiala:
“El salario se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria, gratificaciones,

percepciones, habitacion, primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquiera otra
cantidad o prestacidn que se entregue al trabajador por su trabajo”.

Ley del seguro social en su articulo 5-A Fraccion XVII1 sefiala:
“Salarios o salario: la retribucion que la ley federal del trabajo define como tal”.

En mi opinion. Los dias de descanso si constituye un ingreso adicional con forme el
articulo 110, y para el impuesto sobre la renta se considera como percepcion gravada, por
lo que debe formar parte de la base para determinar el impuesto. Sin embargo, la fraccion
109 de la ley del impuesto sobre la renta establece el limite exento para esta gratificacion.

V. VL FALTAS.

El trabajador puede ausentarse eventualmente de sus labores por diversos motivos,
uno de ellos es por faltas.
Ley federal del trabajo en su articulo 135 en su faccion 11 sefiala:
“Falta al trabajador sin causa justificada o sin permiso del patron”.

Ley federal del trabajo en su articulo 42 sefiala:

“Otro tipo de faltas son las justificadas o con goce de sueldo, como lo sefiala el articulo 42
de la ley federal del trabajo. Son causas de suspension temporal, de las obligaciones de
prestar el servicio y pagar el salario, sin responsabilidad para el trabajador y el patron:

X La enfermedad contagiosa del trabajador.

X La incapacidad temporal ocasionada por un accidente o enfermedad que no
constituya un riesgo de trabajo.

<> La prision preventiva del trabajador seguida de sentencia absolutoria. Si el
trabajador obro en defensa de la persona o de los intereses del patron, tendra este la
obligacion de pagar los salarios que hubiese dejado de percibir aquel.

X El arresto del trabajador.

X El cumplimiento de los servicios y el desempefio de los cargos mencionados en el
articulo quinto de la constitucién y el de las obligaciones consignadas en el articulo 31 ,
fraccion III de la misma constitucion...”.

Ley federal del trabajo en su articulo 132 en su faccion X sefiala:

T
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“Conceder a los trabajadores el tiempo necesario para el ejercicio del voto en las elecciones
populares y para el cumplimiento de los servicios de jurados, electorales y censales”.

Ley federal del trabajo en su articulo 135 en su faccion X sefiala:

“Permitir a los trabajadores faltar a su trabajo para desempefiar una comision accidental o
permanente o de un sindicato o del estado, siempre que avisen con la oportunidad debida y
que el nimero de trabajadores comisionados no sea el que perjudique la buena marcha del
establecimiento. El tiempo perdido podrd descontarse al trabajador a no ser que lo
compense con un tiempo igual de trabajo efectivo...”.

En mi opinidn. Si después de haberse descontado la falta, el empleado la justifica de alguna
manera, con incapacidad, con autorizacion de alguno de sus superiores, si se otorga a
cuenta de vacaciones, debemos rembolsar. Esto es para que en cualquier momento podamos
demostrar el porqué de nuestros calculos y mas si quedo en un mes y el reembolso en el
siguiente:

IV. VII. INCAPACIDADES.

Otra de las razones de ausencia del trabajador a sus labores, es por:
Enfermedad general.

Por riesgo de trabajo.

Por enfermedad o maternidad.

X/
o

X3

*

o

ENFERMEDAD GENERAL. En caso de enfermedad no profesional, el asegurado tendra
derecho a un subsidio en dinero que se otorga cuando la enfermedad lo incapacite para el
trabajo como lo sefiala el articulo 42 de la ley federal del trabajo en su fraccion 1.
enfermedad contagiosa del trabajador.

El trabajador tiene derecho a recibir; 60% del salario base de cotizacién desde el cuarto dia
de la incapacidad y hasta 78 semanas.

El trabajador debe; haber estado empleado las cuatro semanas inmediatamente anteriores a
la enfermedad y, en casos de trabajadores eventuales, seis semanas en los Gltimos cuatro
meses.

Con fundamento legal en los articulos 96 y 100 de la ley del seguro social.

POR RIESGO DE TRABAJO. Con forme el articulo 41 de la ley del seguro social. El
riesgo de trabajo son los accidentes y enfermedades a que estan expuestos los trabajadores
en el ejercicio o con motivo del trabajo, en conclusién. Los riesgos de trabajo son los dafios
a la salud sufridos a causa del trabajo realizado, ya sea en las instalaciones o en el trayecto
y por accidente u otras causas.

X Los tipos son:
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X Accidente de trabajo.

X Accidente de trayecto.

<> Enfermedad de trabajo.

Cuando el trabajador sufra un riesgo de trabajo y lo incapacita para trabajar recibira por

subsidio el 100% de su salario base de cotizacion. La duracion de este subsidio sera
mientras dure la inhabilitacion hasta por 52 semanas.
Fundamento legal: articulo 58 fracciones | de la ley del seguro social.

POR EMBARAZO Y MATERNIDAD. Cuando la trabajadora tiene derecho de ausentarse
de su trabajo y recibir un subsidio del 100% del Gltimo salario diario de cotizacién durante
42 dias antes del nacimiento y 42 dias después del nacimiento.

Debera haber estado empleado al menos 30 semanas en los 12 meses anteriores al inicio del

pago del subsidio, y que el instituto certifique el embarazo.
Fundamento legal: los articulos 84 al 90, 101 al 103 de la ley del seguro social.

RIESGOS:

Incapacidad temporal.
Incapacidad permanente parcial.
Incapacidad total y.

La muerte.

INCAPACIDAD TEMPORAL. Con forme sefiala el articulo 42 fraccion 1l la incapacidad
temporal ocasionada por un accidente o enfermedad que no constituye un riesgo de trabajo.
También lo define el articulo 478 de la ley federal del trabajo que sefiala. Incapacidad
temporal es la perdida de facultades o aptitudes que imposibilitan parcial o totalmente a una
persona para desempefiar su trabajo por algun tiempo.

Por incapacidad temporal se entiende aquella situacion en la que se encuentra el trabajo
que, por causa de enfermedad o accidente, esta imposibilitado por el trabajo con carécter
temporal precisando asistencia sanitaria de la seguridad social o entidades colaboradoras.
INCAPACIDAD PERMANENTE PARCIAL. Con forme lo sefiala el articulo 479 sefiala.
La incapacidad permanente parcial es la disminucion de las facultades o aptitudes de una
persona para trabajar.

La incapacidad permanente parcial es aquella en la que, sin alcanzar el grado de la
incapacidad permanente total, el trabajador sufre una disminucion no inferior al 33% en su
rendimiento normal para su profesion habitual, sin que este impedido para la realizacién de
las tareas fundamentales de dicha profesion.

INCAPACIDAD TOTAL. Con forme sefiala el articulo 480 sefiala. Incapacidad
permanente total es la perdida de facultades o aptitudes de una persona que la imposibilita
para desempefar cualquier trabajo por el resto de la vida.

La incapacidad permanente total para la profesion habitual es aquella que inhabilita al
trabajador para la realizacion de todas o de las fundamentales tareas de su profesion,
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siempre que pueda dedicarse a otra distinta, puesto que, de no ser asi, nos encontrariamos
ante otro supuesto de incapacidad, la absoluta.

INCAPACIDAD ABSOLUTA. Es la que inhabilita al trabajador para toda profesion u
oficio, aunque se permite en ocasiones realizar algunos trabajos que resulten compatibles
con la capacidad residual del trabajador, pero esta capacidad debe interpretarse de forma
muy restrictiva.

IV. VIII. TIEMPO EXTRA.

El tiempo extra, dice la ley federal del trabajo, es la prolongacion de la jornada de
trabajo.
Por jornada de trabajo se entiende el tiempo durante el cual el trabajador esta a disposicion
del patron para la prestacion de su servicio. De acuerdo con esta ley, existen tres tipos de
jornadas: la diurna entre 6 y las 12 horas. La nocturna de las 20 a las 6 horas y la mixta que
comprenden parte de cada una, sin que la parte de la nocturna pueda exceder a 3.5 horas.

La ley permite repartir estas horas en los dias de la semana para no trabajar el sdbado en la
tarde o cualquiera otra modalidad equivalente si como los establece el articulo 59 de la ley
federal del trabajo que sefiala. El trabajador y el patrén fijaran la duracién de la jornada de
trabajo, sin que pueda exceder de los maximos legales. Los trabajadores y el patron podran
repartir las horas de trabajo, a fin de permitir a los primeros el reposo del sabado en la tarde
o cualquiera modalidad equivalente. Esto significa que la jornada real, de lunes a viernes
puede tener un nimero de horas mayor a las sefialadas por la ley como méaximas.

CLASIFICACION DEL TIEMPO EXTRA.

X Tiempo extra por emergencia. Sefiala el articulo 65 de la ley federal del trabajo. En
los casos de siniestro o riesgo inminente en que peligre la vida del trabajador, de sus
compafieros o del patrén, o la existencia misma de la empresa, la jornada de trabajo podra
prolongarse por el tiempo estrictamente indispensable para evitar estos males. La
obligacion del trabajador para elaborar este tiempo extra también se consignara en el
contrato colectivo de trabajo.

No se sefiala ni un minimo ni un maximo de horas, se asume que es decision del patron

guiado por la emergencia que se estd sufriendo. Y el trabajador esta obligado a trabajar
dicho tiempo. Se entiende que este tiempo extra es esporadico y en cada ocasién, la
empresa decidira cuantas horas y a quien se pagara.

Las horas de tiempo extra por emergencia se pagaran con una cantidad igual a la que
corresponde a cada una de las horas de la jornada. Con forme el articulo 67 de la ley federal
del trabajo que sefiala. Las horas de trabajo a que se refiere el articulo 65 de en caso de
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siniestros, se retribuird con una cantidad igual a la que corresponda a cada una de las horas
de la jornada.

X Tiempo extra doble. Sefiala la ley que es la prolongacion por circunstancias
extraordinarias, sin exceder de tres horas diarias ni de tres veces en una semana con forme
el articulo 66 de la ley federal del trabajo. En este caso se entiende que el tiempo extra se
labora a solicitud del patron y que existe obligacion del trabajador para laborarlo en el caso
del tiempo extra por emergencia. Con frecuencia, la obligacion del trabajador por laborarse
este tiempo extra también se consigna en el contrato colectivo de trabajo.

Las horas de tiempo extra doble se pagaran con un cien por ciento mas doble de la cantidad
que corresponda a las horas de la jornada con forme lo sefiala el articulo 67 de la ley federal
del trabajo.

<> Tiempo extra tiple. Es la prolongacion extraordinaria de la jornada de trabajo que
exceda a nueve horas a la semana con forme el articulo 68 de la ley federal del trabajo que
sefiala. Los trabajadores no estan obligados a prestar sus servicios por un tiempo mayor del
permitido en el capitulo. La prolongacion del tiempo extraordinario que exceda de nueve
horas a la semana, obliga al patrén a pagar al trabajador el tiempo excédete con un
doscientos por ciento mas del salario que corresponda a las horas de la jornada, sin
perjuicio de las sanciones establecidas en esta ley. Las horas de tiempo extra como lo
sefiala el articulo antes mencionado se paran con un doscientos por ciento mas, de la
cantidad que corresponda a las horas de la jornada.

Las jornadas de trabajo, regularmente denominadas turnos, tienen diferente duracién como
lo sefialaremos anteriormente. Por lo tanto, para cada persona, una hora de jornada o turno
regular, tendrd una cuota diferente segin sea el turno en el que se trabaje y
consecuentemente el tiempo extra.

LEY DEL SEGURO SOCIAL. El tiempo extra es considerado para aspectos como en la ley
del seguro social, como lo es para la integracion del salario base de cotizacion. Como lo
establece en su articulo 27 de la ley del seguro social. El salario base de cotizacion se
integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria, gratificaciones, percepciones,
alimentacion, habitacién, primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquiera otra
cantidad o prestacion que se entregue al trabajador por su trabajo. Etc..... en su fraccion IX.
El tiempo extraordinario dentro de los margenes sefialados en la ley federal del trabajo.

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. EIl tiempo extra si constituye un ingreso
adicional, y para el impuesto sobre la renta se considera como percepcion gravada, por lo
que debe formar parte de la base para determinar el impuesto.

Sin embarga, la fraccion 109 de la ley del impuesto sobre la renta establece el limite exento
para esta gratificacion. Que sefiala:

X las prestaciones distintas del salario que reciban los trabajadores del salario minimo
general para una o varias areas geogréaficas, calculadas sobre la base de dicho salario,
cuando no exceda de los minimos sefialados por la legislacion laboral, asi como las
remuneraciones por concepto de tiempo extraordinario o de prestacion de servicios que se
realicen en los dias de descanso sin disfrutar de otros en sustitucion, hasta el limite

52


http://www.umich.mx/css/imagenes/escudos/fconta_2do_grande_gif.jpg
http://www.umich.mx/css/imagenes/escudos/umsnh-grande-4_jpg.j

PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS

establecido en la legislacion laboral, que perciba dichos trabajadores . Tratdndose de los
demas trabajadores, el 50% de las remuneraciones por concepto de tiempo extraordinario o
de la prestacion de servicios que se realicen en los dias de descanso sin disfrutar de otros en
sustitucion, que no exceda el limite previsto en la legislacion laboral y sin que esta
extension exceda del equivalente de cinco veces el salario minimo general del &rea
geografica del trabajador por cada semana de servicios.

En conclusion. La ley del impuesto sobre la renta en su articulo 109 establece que los

ingresos no pagaran impuestos, la fraccion | sefiala el tiempo extra para los trabajadores
que generen el salario minimo general...las remuneraciones por concepto de tiempo
extraordinario... hasta el limite en la legislacion laboral... tratindose de los demas
trabajadores, el 50% de las remuneraciones por concepto de tiempo extraordinario... que

No exceda el limite previsto en la legislacion laboral y sin que esta exceda del equivalente a
5 veces el salario minimo general del area geografica del trabajador por cada semana de
servicio.

Esto nos lleva a que el tiempo extra debera computarse y calcularse por semana, aun en las

nominas quincenal y mensual ya que no es lo mismo decir... que exceda a 9 horas a la
semana a decir que exceda a 18 horas a la quincena.

Iv. IX PRIMA DOMINICAL.

La prestacion de la prima dominical consiste en otorgar un pago adicional a los
trabajadores, que por necesidades del servicio debidamente justificadas, labore en dia
sabado o domingo de acuerdo al trabajador.

El trabajador tiene derecho a un dia de descanso por cada seis de trabajo con forme lo
establece al articulo 69 de la ley del seguro social como lo he mencionado anteriormente, y
seflalamos también que en caso necesario, el patron y el trabajador acordara de comun
acuerdo los dias en los que los trabajadores disfrutaran de sus dias de descanso semanal con
forme el articulo 70 de la ley federal del trabajo sefiala. En los trabajos que requiere una
labor continua, los trabajadores y el patron fijaran de comun acuerdo los dias en que los
trabajadores deberan de disfrutar de los de descanso semanal.

La ley federal del trabajo establece que cuando el trabajador preste sus servicios en
domingo, se le debera pagar una prima adicional del veinticinco porciento por lo menos,
sobre el salario de los dias ordinarios de trabajo como lo sefiala el articulo 71 de la ley
federal del trabajo.

Por esta razon es recomendable que el dia de descanso semanal a que obliga la ley federal
del trabajo sea precisamente el domingo.

Esta prima serd adicional a los conceptos de dia festivo trabajado y de dia de descanso
trabajado si estos fueron en domingo.
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LEY DEL SEGURO SOCIAL. La prima dominical es considerada en aspectos como en la
ley del seguro social, en su articulo 5-A fraccion XVIII. Salarios o salario: la retribucion
que la ley federal del trabajo define como tal.

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. La prima dominical forma parte importante
de este impuesto, ya que en base a esta ley se asigna el importe gravado y exento del cual se
paga el impuesto.

De acuerdo con el articulo 110 de la ley del impuesto sobre la renta establece. Se
consideran ingresos por la prestacion de un servicio personal subordinado, los salarios y
demas prestaciones que deriven de una relacion laboral, incluyendo la participacion de los
trabajadores en las utilidades de la empresa y las prestaciones percibidas como
consecuencia de la terminacion de la relacién laboral, para efectos de este impuesto,

Sin embarga, la fraccion 109 de la ley del impuesto sobre la renta establece el limite exento
para esta prestacion. En su fraccion XI... tratindose de primas dominicales hasta por el
equivalente de un salario minimo general del area geografica del trabajador por cada
domingo que se labore.

Iv. X PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS
UTILIDADES DE LA EMPRESA.

El reparto de utilidades entre los trabajadores debera efectuarse dentro de los setenta dias
siguientes a la fecha en que debera pagarse el impuesto anual, aun cuando este en tramite
objecion de los trabajadores. Cuando la secretaria de hacienda y crédito pablico aumente el
monto de la utilidad gravable, sin haber mediado objecion de los trabajadores o haber sido
esta resuelta, el reparto adicional se hara dentro de los setenta dias siguientes a la fecha en
que se notifique la resolucion. Solo en el caso de que se notifique la resolucion. Solo en el
caso de que esta fuera impugnada por el patrén, se suspendiera el pago del reparto adicional
hasta que la resolucion quede firme, garantizdndose el interés de los trabajadores. Con
forme a lo establecido en el articulo 122 de la ley federal del trabajo.

Es costumbre en la mayoria de las empresas pagan en los primeros dias de mayo, antes del
dia 10 en una nomina especial denominada precisamente nomina de participacion de los
trabajadores en las utilidades de la empresa, en la que se van a incluir los trabajadores que
estuvieron laborando en el ejercicio al que corresponde el reparto.

Todos los trabajadores que laboren al servicio de un patron a excepcién de los siguientes
tomando en cuenta el articulo 127 del codigo fiscal de la federacion, el cual sefiala:

El derecho de los trabajadores a participar en el reparto de utilidades se ajustara a las
normas siguientes:
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X Los directores, administradores y gerentes generales de la empresa no participan en
las utilidades;

<> Los demas trabajadores de confianza participan en las utilidades de la empresa pero
si el salario que perciben es mayor del que corresponda al trabajador sindicalizado del mas
alto salario dentro de la empresa, o a falta de este al trabajador de planta con las mismas
caracteristicas, se considera a este salario aumentado en un veinte por ciento, como salario
minimo.

X El monto de la participacion de los trabajadores al servicio de persona cuyos
ingresos deriven exclusivamente de su trabajo, y el de los que se dediquen al cuidado de
bienes que produzcan rentas o al cobro de créditos y sus intereses, no podran exceder de un
mes de salario;

X Las madres trabajadoras, durante los periodos PRE postnatales, y los trabajadores
victimas de un riesgo de trabajo durante el periodo de incapacidad temporal, seran
considerados como trabajadores en servicio activo;

En la industria de la construccion, después de determinar que trabajadores tienen derecho a
participar en el reparto, la comision a que se refiere el articulo 125 adoptara las medidas
gue juzgue conveniente para su situacion;

<> Los trabajadores domésticos no participan en el reparto de utilidades; y

X Los trabajadores eventuales tendran derecho a participar en las utilidades de la
empresa cuando hayan trabajado sesenta dias durante el afio, por lo menos.

Tomando en cuenta que personas estan exceptuadas de recibir la participacion de los
trabajadores en las utilidades de la empresa, también hay empresas que no estan obligadas
para dar utilidades a los trabajadores, para esto tomamos lo que establece el articulo 126 del
codigo fiscal de la federacion que sefiala:

Quedan exceptuadas de la obligacion de repartir utilidades:

<> Las empresas de nueva creacion, durante el primer afio de funcionamiento;

X Las empresas de nueva creacion, dedicadas a la elaboracion de un producto nuevo,
durante los dos primeros afios de funcionamiento. La determinacion de la novedad del
producto se ajustara a lo que dispongan las leyes para fomento de industrias nuevas.

<> Las empresas de industria extractiva, de nueva creacion durante el periodo de
explotacion.

X Las industrias de asistencia privada, reconocidas por las leyes, que con bienes de
propiedad particular ejecuten actos con fines humanitarios y de asistencia, sin propositos de
lucro y sin designar individual mente a los beneficiarios.

X El instituto mexicano del seguro social y las instituciones publicas descentralizadas
con fines culturales, asistenciales o de beneficencia; y

X Las empresas que tengan un capital menor de que fije la secretaria del trabajo y
prevision social por ramas de la industria, previa consulta con la secretaria de industria y
comercio. La resolucién podra revisarse total o parcialmente. Cuando existan circunstancias
economicas importantes que lo justifiquen.

La para calcular el reparto de la utilidad por cada trabajador, se utiliza lo establecido por el
articulo 123 del codigo fiscal de la federacion que sefiala: la utilidad repartible se dividira
en dos partes iguales: la primera se repartira por igual entre todos los trabajadores, tomando
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en consideracion el nimero de dias trabajados por cada uno en el afio, independientemente
del monto de los salarios. La segunda se repartira en proporcion al monto de los salarios
devengados por el trabajador durante el afio.

El salario es uno de los elementos primordiales asi como los dias laborados para realizar el
reparto de la utilidad, pero cual salario se considera para realizar el reparto, el articulo 124
establece el salario que se toma en cuenta para el reparto el cual sefiala. Se entiende por
salario la cantidad que percibira cada trabajador en efectivo por cuota diaria. No se
considera como parte de ellas gratificaciones, percepciones y demas prestaciones a que se
refiere el articulo 84, ni las sumas que perciba el trabajador por concepto de trabajo
extraordinario. En los casos del salario por unidad de obra y en general, cuando la
retribucién sea variable, se tomara como salario diario el promedio de las percepciones
obtenidas en el afio.

Los dias que se consideran como laborados para el reparto de utilidades. Los dias
laborados, y todos aquellos que por disposicién de la ley, contrato individual o colectivo de
trabajo y del reglamento interno de trabajo, el trabajador percibira su salario aun cuando no
labore tales como: incapacidades temporales por riesgo de trabajo, periodos prenatales y
postnatales, descansos semanal, vacaciones y dias festivos, permisos y permisos con goce
de sueldo.

Articulos relacionados con el reparto de la participacion de los trabajadores en las
utilidades de la empresa:

1.- El importe de las utilidades no reclamadas en el afio en que sea exigibles, se agregaran a
la utilidad repartible del afio siguiente. Con forme lo establece el articulo 122 de la ley
federal del trabajo en su Gltimo parrafo.

2.- Las madres trabajadoras, durante los periodos PRE y postnatales, y los trabajadores
victimas de un riesgo de trabajo durante el periodo de incapacidad temporal, seran
considerados como trabajadores en servicio activo. Con forme lo establece el articulo 127
de la ley federal del trabajo en su fraccién IV.

3.- la participacion en las utilidades a que se refiere este capitulo no se computaran como
parte del salario, para los efectos de las indemnizaciones que deban pagarse a los
trabajadores. Con forme lo establece el articulo 129 de la ley federal del trabajo.

LEY DEL SEGURO SOCIAL. La participacion de los trabajadores en la utilidad de la
empresa es considerada para aspectos como en la ley del seguro social, como lo es para la
integracion del salario base de cotizacion. Como lo establece en su articulo 27 de la ley del
seguro social. El salario base de cotizacion se integra con los pagos hechos en efectivo por
cuota diaria, gratificaciones, percepciones, alimentacion, habitacion, primas, comisiones,
prestaciones en especie y cualquiera otra cantidad o prestacion que se entregue al trabajador
por su trabajo. Etc..... en su fraccion IV. Las cuotas que en los términos de esta ley le
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corresponde cubrir al patron, las aportaciones al instituto del fondo nacional de la vivienda
para los trabajadores, y las participaciones en las utilidades de la empresa.

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. La participacion de los trabajadores en la
utilidad de la empresa si constituye un ingreso adicional, y para el impuesto sobre la renta
se considera como percepcion gravada, por lo que debe formar parte de la base para
determinar el impuesto.

Sin embarga, la fraccion 109 de la ley del impuesto sobre la renta establece el limite exento
para esta gratificacion. Que sefiala: XI. Las gratificaciones que reciban los trabajadores de
sus patrones, durante un afio de calendario, hasta el equivalente del salario minimo general
del &rea geografica del trabajador elevado a 30 dias, cuando dichas gratificaciones se
otorguen en forma general; asi como las primas vacacionales que otorguen los patrones
durante el afio de calendario a sus trabajadores en forma general y la participacion de los
trabajadores en las utilidades de las empresa, hasta por el equivalente a 15 dias de salario
minimo general del 4rea geografica del trabajador.....

Iv. XL JUBILACIONES Y PENSIONES.

La jubilacion es el nombre que recibe el acto administrativo por el que un trabajador
en activo, ya sea cuenta propia o ajena, pasa a una situacion pasiva o de inactividad laboral;
luego de alcanzar una determinada edad méaxima legal para trabajar.

Para compensar la pérdida de ingresos que se deriva del cese laboral, el beneficiario de la
jubilacién se le reconoce una prestacion econdmica que suele consistir en una renta
mensual. La prestacion es vitalicia y solo se extingue con la muerte del interesado.

Con caracter general el cese en el trabajo es voluntario, no siendo necesario llegar a una
determinada edad, si bien es cierto que en la mayoria de los paises se establecen normas
que definen la edad de la jubilacion, generalmente en tomo a los 60-65 afios.

Se puede distinguir modalidades de jubilacion:

La modalidad CONTRIBUIDA es la que se financia por las aportaciones efectuadas al
sistema por los propios trabajadores a través de sus cotizaciones o aportaciones y por las
empresas en las que prestan o han prestado sus servicios.

La modalidad NO CONTRIBUIDA es la destinada a aquellas personas carentes de recursos
0 que no han cotizado el minimo suficiente para beneficiarse y generar derechos en la otra
modalidad.

Una pension es un plan de jubilacién que pretende ofrecer a una persona unos ingresos
seguros de por vida. Aunque una loteria puede ofrecer como premio una pension, el
término se suele utilizar para describir los pagos que una persona recibe tras su jubilacion.
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Las pensiones han sido, tradicionalmente, un pago a un empleado jubilado o invalidado o al
cényuge, descendiente de un empleado fallecido. La pension creada por el empleador a
beneficio de un empleado se conoce como plan de jubilacion o de pension privado. Los
sindicatos y otras organizaciones también pueden ofrecer pensiones. En los estados donde
existe un nivel de estado de bienestar minimo, suele existir un sistema publico de
pensiones.

Las jubilaciones y las condiciones para otorgarse se estipulan en los contratos colectivos de
trabajo o en los reglamentos internos de trabajo. Las indemnizaciones por incapacidad y
pago de marcha estan reguladas en la ley federal del trabajo y también aparecen en los
contratos de trabajo y reglamentos internos de trabajo.

La jubilacion en pensién puede ser por edad avanzada, por vejez, por invalidez y por riesgo
de trabajo y regularmente son adicionales 0 complementarias a las que otorga el instituto
mexicano del seguro social, por lo tanto requiere también que el trabajador haya obtenido la
jubilacion ante el instituto, salvo condiciones especificas sefialadas en los contratos
colectivos de trabajo.

IV. Xll. COMISIONES.

Las comisiones o primas que reciben los empleados de las empresas por vender las
mercancias o servicios que la empresa produce o presta.
Si el comisionista tiene un contrato firmado con la empresa como tal y presentar factura por
sus comisiones, no debe considerarse en nomina en ningun momento, porque no es
empleado de la empresa.
Los comisionistas son sujetos de aseguramiento salvo que no ejecuten personalmente el
trabajo o que Unicamente intervengan en operaciones aisladas. Acuerdo 558/2005, y asi
como lo sefiala el articulo 285 de la ley federal del trabajo que sefiala. Los agentes de
comercio, de seguros, los vendedores, viajantes, propagandistas o impulsores de ventas y
otros semejantes, son trabajadores de la empresa 0 empresas a las que presten sus servicios,
cuando su actividad sea permanente, salvo que no ejecuten personalmente el trabajo o que
Unicamente intervengan en operaciones aisladas.

El trabajador puede recibir un parte de su sueldo como parte fija y la comision ser
adicional, o bien puede recibir solo la comisién. Esta comision puede comprender una
prima como lo establece el articulo 286 de la ley federal del trabajo que sefiala. El salario a
comision puede comprender una prima sobre el valor de la mercancia vendida o colocada,
sobre el pago inicial o sobre los pagos periddicos, o dos o las tres dichas primas.
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El derecho del trabajador nace en el momento en que se perfeccione la operacion o en el
momento en que se reciban los pagos segln se haya acordad. Como lo sefiala el articulo
287 de la ley federal del trabajo que sefiala. Para determinar el momento en que nace el
derecho de los trabajadores a percibir las primas, se observan las normas siguientes:
1.- si se fija una prima Unica, en el momento en que se perfeccione la operacion que le sirva
de base; y 2.- se fijaran las primas sobre los pagos periddicos, en el momento en que estos
se hagan.

La norma es que se acuerde que las comisiones se paguen hasta que se reciban los pagos
parciales o totales de las mercancias o servicios, ya que de acuerdo como lo establece el
articulo 288 de la ley federal del trabajo que sefiala. Las primas que correspondan a los
trabajadores no podran retenerse ni descontarse si posteriormente se deja sin efecto la
operacion que le sirvi6 de base.

LEY DEL SEGURO SOCIAL. La comisién es considerada en aspectos como en la ley del
seguro social, en su articulo 5-A fraccién XVIII. Salarios o salario: la retribucion que la ley
federal del trabajo define como tal.

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. La comision forma parte importante de este
impuesto, ya que en base a esta ley se asigna el importe gravado y exento del cual se paga
el impuesto.

De acuerdo con el articulo 110 de la ley del impuesto sobre la renta establece. Se
consideran ingresos por la prestacion de un servicio personal subordinado, los salarios y
demaés prestaciones que deriven de una relacién laboral, incluyendo la participacion de los
trabajadores en las utilidades de la empresa y las prestaciones percibidas como
consecuencia de la terminacion de la relacion laboral, para efectos de este impuesto,......

IV. XIIl. DIAS FESTIVOS.

Mientras que el descanso semanal se instituyo para que el trabajador reponga sus
fuerzas y energias desgastadas en el trabajo, el dia festivo obligatorio se instituyo para que
el trabajador tenga la oportunidad de recordar y festejar los acontecimientos relacionados
con esos dias, ahora bien, si en el dia de descanso obligatorio el trabajador no laboro porque
estaba de descanso semanal, también tiene la oportunidad de recordar y festejar los
acontecimientos relacionados con esos dias. Por lo tanto, no procede pagar adicionalmente
el dia de descanso obligatorio cuando este coincide con una de descanso semanal.

Cuando es necesario que determinado trabajador o trabajadores laboren en un dia festivo de
los sefialados en dias no laborables el o los trabajadores estaran obligados, pero tendran
derecho a que se les pague independientemente del salario que les corresponda por el
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descanso obligatorio, un salario doble por el servicio prestado. Asi como lo sefiala la ley
federal del trabajo en su articulo 75.

Los considerados como no laborables son los sefialados en el articulo 12 del cddigo fiscal
de la federacién que sefiala. En los plazos fijados en dias no se contaran los sabados, los
domingos ni el 1 de enero; el primer lunes de febrero en conmemoracion del 5 de febrero;
el tercer lunes de marzo en conmemoracion del 21 de marzo; el 1 y 5 de mayo; el 16 de
septiembre; el tercer lunes de noviembre en conmemoracion del 20 de noviembre, el 1 de
diciembre de cada 6 afios, cuando corresponda a la transmision del poder ejecutivo y el 25
de diciembre.

LEY DEL SEGURO SOCIAL. Los dias festivos es considerada en aspectos como en la ley
del seguro social, en su articulo 5-A fraccion XVIII. Salarios o salario: la retribucion que la
ley federal del trabajo define como tal.

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. Los dias festivos forma parte importante de
este impuesto, ya que en base a esta ley se asigna el importe gravado y exento del cual se
paga el impuesto.

De acuerdo con el articulo 110 de la ley del impuesto sobre la renta establece. Se

consideran ingresos por la prestacion de un servicio personal subordinado, los salarios y
demas prestaciones que deriven de una relacion laboral, incluyendo la participacion de los
trabajadores en las utilidades de la empresa y las prestaciones percibidas como
consecuencia de la terminacion de la relacion laboral, para efectos de este impuesto,......

IV.  XIV. INCENTIVOS POR ASISTENCIA'Y PUNTUALIDAD.

Uno de los principales problemas de la empresa para cumplir con sus planes de
productividad es la inasistencia y la impuntualidad de los trabajadores. Por esa razén, se
crearon estimulos o incentivos para que el personal no falte ni llegue tarde a sus labores.
Ademas considerando que uno de los motivos de la rescision de la relacion del trabajo sin
responsabilidad para el patrén, es que el trabajador tenga mas de tres faltas de asistencia en
un periodo de 30 dias sin permiso o sin causa justificada. Como lo sefiala el articulo 47
fraccion X de la ley federal del trabajo.

En términos generales, las condiciones para otorgarse se estipulan en el contrato colectivo
de trabajo o en el reglamento interno de trabajo de las empresas.

Puede acordarse por ejemplo, que el incentivo de puntualidad se pagara al trabajador que
no tenga un solo retardo en la semana. Se pude considerar que si el trabajador llega dentro
de la tolerancia de 10 o 20 minutos que la empresa concede para casos de emergencia,
entonces tendréa retardo y perdera el incentivo por puntualidad.
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De la misma manera se puede acordar que el incentivo por asistencia se pagara a quien no
tenga ni una falta en el mes anterior y se paga en la primera semana del mes siguiente.
Estos incentivos pueden fijarse en un porcentaje sobre el sueldo nominal o sobre el salario
base de cotizacion o en dias por mes o por afio.

Para el instituto nacional del fondo nacional de la vivienda para los trabajadores no forma
parte, asi como lo establece 143 de la ley federal del trabajo que sefiala. Para los efectos de
este capitulo el salario a que se refiere el articulo 136 se integra con los pagos hechos en
efectivo por cuota diaria; y las gratificaciones, percepciones, alimentacion, habitacion,
primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquier otra cantidad o prestacion que se
entregue al trabajador por sus servicios; no se tomaran en cuenta dada su naturaleza los
conceptos de. Y en su fraccién e) los premios por asistencia.

Ley del Seguro Social. Los incentivos por premio de puntualidad y asistencia es
considerada en aspectos como en la ley del seguro social, en su articulo 27 fraccion VII.
Los premios de asistencia y puntualidad, siempre que el importe de cada uno de estos
conceptos no rebase el diez por ciento del salario base de cotizacion.

IV. XV. ASIMILABLES A SALARIO

Los profesionistas independientes, las leyes les imponen en términos generales las
obligaciones siguientes: darse de alta en el registro federal de contribuyentes, mandar
imprimir sus recibos, llevar contabilidad, presentar declaraciones mensuales y pagar sus
impuestos, prestar declaraciones anuales y conservar sus comprobantes hasta por 5 afos.

También se ven obligados a conocer las leyes como la ley del impuesto sobre la renta y la
ley del impuesto al valor agregado para saber que ingresos son acumulables y cuéles no,
que gastos son deducibles y que requisitos deben llevar los comprobantes, etc.

Los profesionistas deberan acreditar el impuesto para ellos pagado o a ellos trasladado y la
diferencia, regularmente a su cargo, deberd enterarla mediante declaracion a la secretaria de
hacienda y crédito publico.

Lo que se refiere a la ley del impuesto sobre la renta, a los ingresos se les iban a deducir los
gastos y sobre la utilidad se aplicaria la tarifa general, y al resultado se le debia restar la
retencion del diez por ciento que les hacia en cada uno de los recibos.

Los honorarios que perciban las personas fisicas de personas morales o de personas fisicas
con actividades empresariales a los que presten servicios personales independientes, cuando
comuniquen por escrito al prestatario que opta por pagar impuestos en los terminos del
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capitulo 1 del titulo 1V de la ley del impuesto sobre la renta. Con forme lo establece el
articulo 110 de la ley del impuestos sobre la renta.

De acuerdo al articulo 110 de la ley del impuesto sobre la renta, se asimilan salarios los
siguientes:

X Remuneraciones y prestaciones de empleados de gobierno. Los funcionarios y
trabajadores de los tres niveles de gobernd.

X Rendimientos y anticipos. Rendimientos y anticipos que obtengan miembros de las
sociedades cooperativas de produccion y de las asociaciones y sociedades civiles.

X Honorarios a consejeros y comisarios. Miembros de consejos directivos, de
vigilancia, consultivos o de cualquier otra indole.

X Ingresos por actividades empresariales. Ingresos por actividades empresariales que
reciben las personas fisicas de personas morales o de personas fisicas con actividad
empresarial.

<> Ingresos por adquisicién de titulos valor. Trabajadores por ejercer la opcion ofrecida
por el empleador o por una parte relacionada del mismo para adquirir acciones o titulos
valor.

X Honorarios preponderantes. Honorarios a personas que presten servicios
preponderantemente a un préstamo, siempre que los mismos se lleven a cabo en las
instalaciones de este ultimo.

<> Honorarios asimilables. Los que perciban personas fisicas de personas morales o de
personas fisicas con actividad empresarial.

62



http://www.umich.mx/css/imagenes/escudos/fconta_2do_grande_gif.jpg
http://www.umich.mx/css/imagenes/escudos/umsnh-grande-4_jpg.j

PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS

Modelo de Carta Relacionada con el ART. 78-1V Para Honorarios Independientes que
se presten preponderante mente a un prestatario.

FECHA
EMPRESA PERSONA FiSICA O MORAL

Quien suscribe nombre de quien percibe los honorarios, con domicilio fiscal en domicilio fiscal, R.F.C.:

clave de R.F.C. y curp clave de curp, en atencidn a lo establecido en el articulo 78, fraccién IV, tercer
parrafo de la ley del impuesto sobre la renta, me dirijo a usted para solicitarle que a partir de esta fecha
se asimilen en los términos de dicha disposicidn legal en materia fiscal a salarios los ingresos que ustedes
me cubren por la prestacion de los servicios personales independientes consistentes en descripcidn
breve de los servicios independientes que se prestan, mismos que por su naturaleza realizo directamente

en las instalaciones de la empresa ubicada domicilio de la empresa, en virtud de que la totalidad de los

ingresos por honorarios independientes que dura el aifio anterior percibi de la empresa representan mas
del 50% del total de mis ingresos por honorarios independientes percibidos de otros prestatarios.

De acuerdo a lo que solicito en la presente, hago manifiesto ante cualquier tipo de autoridad del orden
publico o privado que tal hecho no representa de ninguna manera un cambio en la relacidon contractual
entre la empresa y quien suscribe la presente, ya que estd regida por las leyes civiles y de ninguna
manera puede representar algun tipo de prueba o vinculo relacionado con otras disposiciones legales
como la Ley Federal del Trabajo o las correspondientes a la seguridad social, razén por la cual manifiesto
por mi propio derecho y voluntad que relevo a la empresa de cualquier responsabilidad legal que pudiere
surgir derivada de la peticidn expresa mia, en relacién con mi solicitud de que se dé tratamiento fiscal a
mis ingresos por honorarios como si fueran salarios, dado que tal opcidn la ejerzo en base a disposicidn
legal que expresamente asi lo permite y por asi convenir a mis intereses personales y patrimoniales,
tomando el compromiso de ratificar en el mismo sentido de lo que expongo en la presente mi decisidn
ante cualquier tipo de autoridad del orden publico o privado que asi lo solicite.

Atentamente: nombre de quien percibe los ingresos por honorarios.
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CON ACTIVIDAD EMPRESARIAL.

FECHA
EMPRESA PERSONA FISICA O MORAL

Quien suscribe nombre de quien percibe los honorarios, con domicilio fiscal en domicilio fiscal, R.F.C.:

clave de R.F.C. y curp clave de curp, en atencion a lo establecido en el articulo 78, fraccién V de la ley

del impuesto sobre la renta, me dirijo a usted para solicitarle que a partir de esta fecha se asimilen en
los términos de dicha disposicidn legal en materia fiscal a salarios los ingresos que ustedes me cubren
por la prestacidn de los servicios personales independientes consistentes en descripcidn breve de los

servicios independientes que se prestan, mismos que por su naturaleza realizo directamente en las

instalaciones de la empresa ubicada domicilio de la empresa, en virtud de que he optado por pagar el

impuesto en los términos del capitulo | del titulo IV de la ley del impuesto sobre la renta.

De acuerdo a lo que solicito en la presente, hago manifiesto ante cualquier tipo de autoridad del
orden publico o privado que tal hecho no representa de ninguna manera un cambio en la relaciéon
contractual entre la empresa y quien suscribe la presente, ya que esta regida por las leyes civiles y de
ninguna manera puede representar algun tipo de prueba o vinculo relacionado con otras
disposiciones legales como la Ley Federal del Trabajo o las correspondientes a la seguridad social,
razén por la cual manifiesto por mi propio derecho y voluntad que relevo a la empresa de cualquier
responsabilidad legal que pudiere surgir derivada de la peticion expresa mia, en relacién con mi
solicitud de que se dé tratamiento fiscal a mis ingresos por honorarios como si fueran salarios, dado
que tal opcidn la ejerzo en base a disposicidn legal que expresamente asi lo permite y por asi convenir
a mis intereses personales y patrimoniales, tomando el compromiso de ratificar en el mismo sentido
de lo que expongo en la presente mi decision ante cualquier tipo de autoridad del orden publico o
privado que asi lo solicite.

Atentamente: nombre de quien percibe los ingresos por honorarios.
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Ley del Seguro Social. Los profesionistas independientes siguen conservando esa
condicidn, por lo tanto, no sera necesario registrar los ante el instituto mexicano del seguro
social ni ante el instituto del fondo nacional de la vivienda para los trabajadores y no se
incluirdn en las bases para calcular en el reparto de utilidades ni les pagan vacaciones o
gratificaciones.

Ley del Impuesto Sobre la Renta. Salarios asimilados a salarios forma parte importante
de este impuesto, ya que en base a esta ley se asigna el importe gravado y exento del cual se
paga el impuesto.

De acuerdo con el articulo 110 de la ley del impuesto sobre la renta establece. Se
consideran ingresos por la prestacion de un servicio personal subordinado, los salarios y
demaés prestaciones que deriven de una relacion laboral, incluyendo la participacion de los
trabajadores en las utilidades de la empresa y las prestaciones percibidas como
consecuencia de la terminacién de la relacion laboral, se asimilan a estos los siguientes:

Y en su fraccion V. los honorarios que perciban las personas fisicas de personas morales o
de personas fisicas con actividades empresariales a las que presten servicios personales
independientes cuando comunique por escrito al prestatario que optan por pagar el
impuesto en los términos de este capitulo.
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CONCLUSION

Las prestaciones establecidas por la ley, se plasman por escrito en un documento conocido
como contrato de trabajo, el cual establece el salario o retribucién que se paga, por la
prestacion de un servicio subordinado, asi como los periodos y lugares de pago.

Dentro de las gratificaciones que otorga la ley a los trabajadores encontramos el aguinaldo,
el pago anual por haber trabajado un afio de servicios. Las vacaciones que es el descanso
otorgado al trabajador, considerando el tiempo desde su contratacion para los dias a
asignar. Horas extras con forme lo requiera el trabajo asignando, las horas extras
necesarias. La prima dominical una gratificacion asignada por trabajar en domingo, son
algunas de las importantes y significativas para considerar en la nomina.

La ley asigna un derecho al trabajador que es la participaciéon en las utilidades de la
empresa, retribuyéndoles a los trabajadores que desarrollen un trabajo personal
subordinado, mediante el pago de un salario, los trabajadores participan en un diez por
ciento de las utilidades sobre la renta gravable determinada. Tiene derecho a participar en
las utilidades de la empresa donde labora. Los trabajadores como lo son los de planta, por
obra o tiempo eventual, ex trabajadores de planta y trabajadores de confianza. El plazo para
cobrar la cantidad que le corresponda por este concepto es a partir del dia siguiente a aquel
en que se hace exigible la obligacién del 31 de mayo o 30 de junio segun se da el caso.
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INTRODUCCION

Cuando se tiene una relacion laboral nunca se piensa cuando se llegara a su término, pero
cuando esto ocurre la ley tiene previsto la forma de terminarla. Asi como los derechos y
obligaciones tanto para el patron como para el trabajador.

La forma de extinguir al trabajador, si él desea terminar la relacion. Se crea un documento
conocido como finiquito. En ciertos casos es necesario calcular la liquidacion que
conoceremos en este capitulo.

Cuando realizamos el célculo de la liquidacion, se tomo un salario, como lo establece la ley
el cual sefialaremos, asi como las partes que lo conforman. También trataremos algunos
conceptos adicionales a la liquidacion, los salarios caidos, prima de antigiiedad y algunas
observaciones relacionadas con las liquidaciones.
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V. FINIQUITOS Y LIQUIDACIONES.

Existen dos maneras en que se puede dar por terminada la relacion de trabajo; la
primera, que el trabajador desee terminarla; la segunda, que sea la empresa quien lo desee.

La ley federal del trabajo prevé que en cualquier momento el trabajador o el patron pueden
dar por terminada la relacion de trabajo, es decir, rescindir por causa justificada, sin incurrir
en responsabilidad. Con forme los establece el articulo 46 de la ley del trabajo.

V. l. FINIQUITOS
Si es el trabajador quien desea terminar la relacion, la empresa estara obligada
solamente a entregarle lo que se llama renuncia.

El trabajador da un documento denominado recibo de finiquito por cuya suscripcion el
trabajador declara extinguido el contrato y acepta encontrarse satisfecho por el empresario
en todos los derechos que pudiera corresponderle, tras la liquidacion de haberes adecuados
correspondientes.

El finiquito es un documento en el que, tras la extincién de la relacion laboral, sirve para
acreditar que se ha puesto a disposicién del trabajador las cantidades que se le adeudan.

V. 1. LIQUIDACIONES.
Por otra parte habra ciertos casos en lo que sera necesario calcular una liquidacion:

Cuando el trabajador rescinde por causas justificadas.

Cuando el trabajador que se retira adquiridé por su antigiiedad derechos de

liquidacion, ya sea por condiciones de ley o por contrato colectivo.

% En caso de que sea la empresa quien desee terminar la relacion de trabajo,
con causa justificada o sin ella.

% Cuando las autoridades laborales determinen en juicio que la causa de
despido de un trabajador no fue justificada y el trabajador opto por la
liquidacién en vez de la reinstalacion.

% Cuando fallece el trabajador.

X/ R/
L XA X4

La liquidacion como accion y efecto de ajustar formalmente las cuentas puede variar en
cada caso y el como lo determina la empresa o, en su caso, la junta de conciliacion y
arbitraje, pero regularmente, esta liquidacién incluird lo mencionado en el finiquito, mas los
conceptos de indemnizacion gratificacion por separado y prima de antigiiedad. En ambos
casos, se incluira también la indemnizacion exenta y el impuesto sobre la renta a descontar.
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V. 1Il. INTEGRACION DEL SALARIO PARA EFECTOS DE
LIQUIDACION.

Los conceptos de indemnizacion tres meses e indemnizacién veinte dias por afio se pagan,
regularmente, para evitar la reinstalacion en caso de que el empleado no esté de acuerdo
con la rescision y gane una demanda, pero podria ser que tenga que pagar dos conceptos
adicionales: salarios caidos o dias de indemnizacion.

El salario se integra, para efectos de indemnizaciones con forme los establece el articulo 84
de la ley del trabajo que sefiala. Por los pagos por cuota diaria, gratificaciones,
percepciones, habitacion, primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquier otra
cantidad o prestacidn que se entregue al trabajador por su trabajo.

La integracion para efectos de indemnizacion, estd basada en una mecénica similar a la que
utilizamos para obtener el salario diario integrado para el seguro social: se integra de una
parte fija y una parte variable.

La parte fija se forma por la cuota diaria y la parte proporcional de las prestaciones como lo
establece el articulo 89 de la ley federal del trabajo y debemos decir que es exactamente
igual que en el caso de la parte fija para el seguro social, es decir, podemos usar el mismo
factor que usamos para determinar esta parte en el salario diario integrado para el seguro
social.

Ley federal del trabajo en su articulo 89 sefiala:
" La parte variable es el promedio de las prestaciones obtenidas en los treinta dias
efectivamente trabajados antes del nacimiento del derecho a la indemnizacion.

La forma en que la ley federal del trabajo menciona en su articulo 89 el salario base para
indemnizaciones, hace pensar que el salario es o fijo o variable, y no supone gue el mismo
pueda ser mixto como lo son la mayoria de los sueldos en la actualidad y como si lo prevé
el articulo 30 de la ley del seguro social.

El salario diario integrado para efectos de indemnizacion tiene tres variables: para salarios
caidos debemos entender la cuota diaria normal del trabajador y si en el lapso en el que
comprenden estos salarios caidos se pago o debié pagarse vacaciones o aguinaldo o
gratificacion, se deberan pagar estos conceptos como si hubiese estado activo el trabajador.

Ley federal del trabajo en su articulo 289 sefiala:

" Para la prima de antigtiedad el salario diario integrado tiene un tope. En caso de que el
trabajador reciba comisiones, para determinar el monto del salario se debe tomar como base
el promedio que resulte de los salarios del ultimo afio o del total de los percibidos si el
trabajador no cumplio un afio de servicios ~.
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V. V. GRATIFICACION POR SEPARACION.

Si en el contrato colectivo de trabajo se establece algin procedimiento para cuantificar este
concepto de gratificacion por separacion, por ejemplo, con una escala de dias de salario por
afios de antigiiedad, se debera hacer tal como lo sefiale el contrato ya que es obligacion para
el patron pagar las indemnizaciones de conformidad con las normas vigentes en la empresa
asi como lo establece el articulo 132 fraccion 11 de la ley federal del trabajo.

La empresa calcula la liquidaciéon que le corresponderia a una persona y con base en el
importe determinado hace un convenio con el trabajador para ofrecerle el porcentaje de la
misma, esperando que el empleado haga la estimacion de que si demanda a la empresa y
gana, tiene que esperar algun tiempo para cobrar su indemnizacion y el abogado quedara
como parte importante de la misma. Si el trabajador demanda y gana, la empresa de todas
formas deberad pagar la indemnizacion que le hubiera correspondido al trabajador de no
poder descontar lo que haya pagado en este concepto e inclusive, teniendo que pagar
salarios caidos.

V. V. SALARIOS CAIDOS.

Cuando la empresa despida al trabajador por causa que considere justificada y este presenta
una demanda alegando lo contrario y gana el juicio, y el despido se califica como
justificado.

Ley federal del trabajo en su articulo 48 sefiala:

" Que sefiala el trabajador podra solicitar ante la junta de conciliacion y arbitraje, a su
eleccion, que se le reinstale en el trabajo que desempefiaba, 0 que se le indemnice con el
importe de tres meses de salario .

Cundo el patrén no cumpla con los derechos de preferencia del trabajador para ascensos y
suplencias y el trabajador presente una demanda y gana el juicio, y el trabajador opta por la
indemnizacién y no por el puesto asi como lo establece el articulo 157 de la ley federal del
trabajo que sefiala. El incumplimiento de las obligaciones contenidas en los articulos 154 y
156 da derecho al trabajador para solicitar ante la junta de conciliacion y arbitraje, a su
eleccion, que se le otorgue el puesto correspondiente o se le indemnice con el importe de
tres meses de salario. Tendra ademas derecho a que se le pague los salarios a que se refiere
el articulo 48 de la ley federal del trabajo. El patron deberd pagar los salarios vencidos
desde la fecha del despido hasta la fecha del cumplimiento del laudo.

Para cuantificar los salarios caidos debemos entender la cuota diaria normal del trabajador
y si en el lapso en el que se comprenden estos salarios diarios caidos se pago o debio
pagarse vacaciones o aguinaldo o gratificacion, se deberan pagar estos conceptos como si
hubiese estado activo el trabajador.

Si en el lapso que se sefiala hubo aumentos generales o al puesto que ocupaba el trabajador,
éste se deba pagar solo si el laudo asi lo determine como lo establece el articulo 843 que
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sefiala. En los laudos, cuando se trate de prestaciones econdmicas, se determinara el salario
que sirva de base a la condena; cuantificandose el importe de la prestacion sefialada las
medidas con arreglo a las cuales debera cumplirse con la resolucion. Solo por excepcion,
podré ordenarse que se abra incidentes de liquidacion. Y el articulo 844 de la ley federal del
trabajo que sefiala. Cuando la condena sea de cantidad liquida, se estableceran en el propio
laudo sin necesidad de incidente, las bases con arreglo a las cuales deberd cumplimentarse.

En cualquier caso, los salarios caidos deberan registrarse en los conceptos de sueldos o
salarios segun corresponda, asi como los pagos de aguinaldo o gratificacién y los de
vacaciones o0 prima vacacional deberan registrarse en el concepto correspondiente.

V. VI. CONCEPTOS POR INDEMNIZACION.
Indemnizacidn de tres meses.

La indemnizacién de tres meses se paga para liberar a la empresa de la reinstalacion del
trabajador asi como los establece el articulo 50 fraccion Il que sefiala. Ademas de las
indemnizaciones a que se refiere las fracciones anteriores, en el importe de tres meses de
salario y en el de los salarios vencidos desde la fecha del despido hasta que se paguen las
indemnizaciones.

Cuando la empresa despide al trabajador por causa que considera justificada y este presenta
una demanda alegando lo contrario y gana el juicio, y el despido se califica como
injustificado como lo sefiala el articulo 48 de la ley federal del trabajo, el trabajador tiene la
opcidn re reinstalacion o la indemnizacion.

Cuando el trabajador presenta una demanda porque la empresa, quien tiene la obligacion de
preferir a los trabajadores mexicanos de mayor antigiiedad, con familia, sindicalizados de
aquellos que no lo sea, no lo hizo y el trabajador se sinti6 afectado y gana la demanda,
podra solicitar esta preferencia o la indemnizacion de tres meses de salario. Asi como lo
establece el articulo 154, 156 y 157 de la ley federal del trabajo.

Cuando se da la terminacién de la empresa por caso fortuito o causa de fuerza mayor, por
incosteabilidad, por agotamiento asi como lo establece el articulo 434 de la ley federal del
trabajo, los trabajadores tendran derecho a una indemnizacion de 3 meses, asi como lo
sefiala el articulo 436 de la ley federal del trabajo.

Normalmente encontraremos que esta indemnizacion se paga al trabajador que es retirado
de la empresa, al momento del despido para asi evitarse tener que reinstalarlo aunque
presente una demanda y la ganara.

Indemnizacion 20 dias por afio.
Esta indemnizacion se paga para cubrir dafios y perjuicios, segun como haya sido
contratado.
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Si la relacién fue por tiempo determinado menor de un afio, el pago de la indemnizacion
sera por una cantidad igual al importe de los salarios de la mitad de los servicios prestados.
Si la relacion fue por tiempo determinado mayor de un afio, la cantidad igual al importe de
los salarios de seis meses por el primer afio y de veinte dias de salario por cada uno de los
afios de servicios prestados. Con forme al articulo 50-1 de la ley federal del trabajo.

Si la relacién fue por tiempo indeterminado, la indemnizacion consistiria en veinte dias de
salario por cada uno de los afios de servicio prestados como lo sefiala el articulo 50-11 de la
ley federal del trabajo, ademas de los tres meses.

Prima de antigliedad.
Esta es una prestacion que se deriva del solo hecho del trabajador por lo que, al igual que
las vacaciones, deben otorgarse a los trabajadores por el transcurso del tiempo.

¢ Criterios aplicados con forme lo establece la ley federal del trabajo.
Se paga a los trabajadores de planta.

+«+ La prima de antigliedad consistira en 12 dias de salario por cada afio de servicios,
asi como lo sefiala el articulo 162-1 de la citada ley.

« El salario base con forme lo establece el articulo 162-11, no puede ser menor al
minimo como lo sefiala el articulo 485 y como maximo seré el doble del salario
minimo del area geografica donde el trabajador preste sus servicios como lo sefiala
el articulo 486 del la citada ley.

% Se paga a los que se separen de su empleo si tienen 15 afios cumplidos de
antiguiedad o se separen por causa justificada y a todos los que sean separados de su
empleo existan 0 no la justificacién de esa separacion como lo sefiala el articulo
162-111 de la ley federal del trabajo.

% Cuando se da la terminacion de la empresa por caso fortuito o causa de fuerza
mayor, por incosteabilidad, por agotamiento de la materia objeto de una industria
extractiva, o por el curso o la quiebra legalmente declarada con forme lo establece
el articulo 434 de la ley federal del trabajo. El trabajador tendra derecho a la prima
de antigiiedad como lo sefiala el articulo 436 de la ley federal del trabajo.

+« Cuando se implanta maquinaria o procedimientos de trabajo nuevos y se ajusten al
personal. Articulo 139 de la ley federal del trabajo.

% En caso de muerte del trabajador con forme lo establece el articulo 162-V de la ley
federal del trabajo, se pagara a sus beneficiarios en los términos del articulo 501 de
la ley federal del trabajo o al instituto mexicano del seguro social
independientemente de cualquier otra prestacion que les corresponda. Articulo 162-
VI. En el caso de incapacidad fisica o mental como lo sefala el articulo 53-1V de la
ley federal del trabajo que provenga de un riesgo no profesional, el trabajador tendra
derecho a una indemnizacion de un mes de salario y doce dias por cada afio de
servicio prestados en los términos del articulo 162 de la ley federal del trabajo
independientemente de la incapacidad que haya pagado el seguro social.

Las empresas establecen en su contrato colectivo de trabajo la prima de antigiiedad se

pagara a todos los trabajadores que se retiren o sean retirados independientemente de su
antiguedad, o bien que haya cumplido un numero de afios menor a la que sefiala la ley
federal del trabajo.
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PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS 'LRQ

OBSERVACIONES DE LAS LIQUIDACIONES.

Las indemnizaciones debidas a los trabajadores tienen preferencia sobre cualquier crédito,
incluidos los que disfruten de garantia real, los fiscales y favor del instituto mexicano del
seguro social. Articulo 113 de la ley federal del trabajo.

Los beneficiarios del trabajador fallecido tendran derecho a las prestaciones e
indemnizaciones pendientes sin necesidad de juicio sucesorio, como lo sefiala el articulo
115 de la ley federal del trabajo.

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. Establece la extincion para la indemnizacion
en su articulo 109 —X.

1.-Noventa dias de salario minimo general del area geografica del trabajador por cada afio
de servicios.

2.-Los afos seran los que se usaron para el calculo de la indemnizacion.

3.-Toda fracciéon de méas de 6 meses se considera afio completo para estos fines .

73


http://www.umich.mx/css/imagenes/escudos/fconta_2do_grande_gif.jpg
http://www.umich.mx/css/imagenes/escudos/umsnh-grande-4_jpg.j

PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS

CONCLUSION.

Cuando la relacion laboral de extingue, se debe de entregar al trabajador una remuneracion,
calculado en base a lo que establece la ley. Conocido como finiquito, si es el trabajador
quien por motivo personal decide terminar dicha relacién, se hace un finiquito, si es el
patron quien lo decide terminar la relacion laboral.

Cuando el trabajador entra en faltas grabes para extinguir la relacion de trabajo, es
necesario calcular la liquidacion, ya sea por causas injustificadas, cuando asi lo despida la
empresa o lo determine un juicio y se opta por la liquidacion en lugar de reinstalarlo.

Hay gratificaciones que con forme la empresa puede asignar al trabajador como lo son:
gratificacion por separacion, donde la empresa ofrece un monto por su trabajo realizado o
para apoyar al trabajador y que no lo demande. Salarios caidos cuando el trabajador sea
despedido por causa injustificada y asi lo determine en un juicio, también encontramos
conceptos como el pago para no reinstalar al trabajador, el pago para cubrir dafios y
perjuicios.

74



http://www.umich.mx/css/imagenes/escudos/fconta_2do_grande_gif.jpg
http://www.umich.mx/css/imagenes/escudos/umsnh-grande-4_jpg.j
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INTRODUCCION

Todas las personas fisicas 0 morales que estan sujetas en México, para cumplir con
las obligaciones contraidas al darse de alta, efectuaran pagos provisionales mensuales a
cuenta de impuesto del ejercicio antes las autoridades correspondientes. Ademas debera
calcular el impuesto anual de las personas que les hubieran prestado servicios subordinados
en el afo, que se debera presentar a mas tardar el 15 de febrero de cada.

Para lo cual conoceremos la informacion necesaria que nos obliga a presentar la
declaracién, asi como la informacién necesaria para elaborarla, el sistema que se necesita
para enviarla y el medio de presentacion. Asi como las fechas limites para presentarla.
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VI. IMPUESTO ANUAL.

Hay un esquema para presentar la informacion relacionada con los sueldos y
salarios pagados correspondientes a un afio de servicios, las personas que deben
presentarlas son las personas fisicas y morales que efectlien pagos por sueldos y salarios y
conceptos asimilados.

Fundamento para presentar la informacion correspondiente a los sueldos y salarios es

Ley del impuesto sobre la renta en su articulo 86 fracciones IV sefiala:

" Presentar, a mas tardar el dia 15 de febrero de cada afio, ante las autoridades fiscales, la
informacion correspondiente de las personas a las que les hubieran efectuado retenciones en
el afio de calendario anterior conforme a lo dispuesto en el Gltimo parrafo del articulo 127
de esta ley .

La regla 11.2.18.1., establece que para cumplir con las obligaciones contenidas en la
fraccion V del articulo 118 de ley del impuesto sobre la renta, incluyendo informacion
complementaria y extemporanea de las mismas, debera utilizarse la declaracion informativa
multiple DIM y sus anexos, y debera presentarse via Internet o en medios magnéticos bajo
el procedimiento.

El DIM es el formulario de la declaracion informativa multiple que forma parte del
programa declaraciones electronicas multiples, que corren sobre la plataforma java.

Usando una analogia: casi todos conocemos la hoja Excel, con este programa se pueden
abrir diferentes libros y en cada uno de ellos se tienen diferentes hojas. Cuando hablamos
del programa DEM, es como si estuviéramos hablando de un libro y cuando nos referimos
al formulario DIM, es como si fuese una hoja del libro de Excel.

Informacion que se presenta en la declaracion informativa mdaltiple, utilizaremos
informacién de cada trabajador como lo es su nombre completo, su RFC, su fecha de
ingreso y fecha de baja segun sea el caso, asi como el area donde trabaja. Teniendo el
trabajador la opcion de presentarla el calculo de forma independiente si lo decide. Esta
obligacion la presentan las personas fisicas o morales que paguen sueldos, salarios o
asimilados a salarios.

Los asimilados o asalariados obligados a presentar la declaracion anual. Son las personas
cuyos ingresos sean mayores de 400,000.00. Obtener ingresos de dos 0 mas patrones de
manera simultanea, entre otros.

En su gran mayoria, las personas fisicas y morales estan obligadas a presentar una
declaracion donde reporten sus ingresos Yy gastos de todo un ejercicio fiscal (enero-
diciembre), una declaracion anual.

VI. L OBLIGACIONES DE LOS TRABAJADORES QUE PERCIBEN
REMUNERACIONES.
Segun el articulo 117
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1. Proporcionar a las personas que les hagan los pagos de remuneracion los datos
necesarios para que el empleador los inscriba en el Registro Federal de Contribuyentes,
0 bien si ya hubieran sido inscritos con anterioridad, proporcionarla su clave de
registro.

2. Solicitar las constancias de remuneraciones pagadas e impuestos retenidos dentro del
mes siguiente a aquel que se inicie la prestacion del servicio, o en su caso, al
empleador que vaya a efectuar el calculo del impuesto definitivo o acompafiarlo a su
declaracion anual.

El trabajador deberd informar al empleador si realizara la declaracion de forma
independiente por escrito, cuando haya obtenido ingresos acumulables distintos a de
sueldos y salarios.

VI. 1. IMPUESTO ANUAL.

Con las variedades y particularidades que tienen los pagos provisionales, se hace
indispensable efectuar un calculo anual. Aun cuando los calculos mensuales se hayan hecho
correctamente, encontraremos diferencias al efectuar el ajuste anual y teniendo tantas
opciones no es raro. Tampoco es raro que existan errores en los calculos de los pagos
mensuales periddicos.

VI. I1l. PRESENTACION DE LA DECLARACION ANUAL.

Los contribuyentes deberan presentar declaracion anual cuando se encuentren en
cualquiera de los siguientes supuestos siguientes:
X Cuando obtengan ingresos acumulables distintos de sueldos y salarios 0 conceptos
asimilados a estos.
X Cuando hubieran comunicado por escrito al retenedor, a mas tardar el 31 de
diciembre del ejercicio fiscal de que se trate, que presentaran declaracion anual.
X Cuando dejen de prestar servicios antes del 31 de diciembre del ejercicio fiscal de
que se trate o cuando se hubiesen prestado servicios a dos 0 mas empleadores en forma
simultanea. no obstante lo indicado en este nimero, los trabajadores que hayan dejado de
prestar servicios antes del 31 de diciembre del ejercicio fiscal de que se trate, podran no
presentar declaracion anual siempre que:
X La totalidad de sus percepciones provengan Unicamente de ingresos obtenidos por la
prestacion en el pais de un servicio personal subordinado.
<> Sus ingresos obtenidos no excedan de cuatrocientos mil pesos.
X Los ingresos no deriven de la prestacion de servicios a dos 0 mas empleadores en
forma simultanea.
Esta opcidn no sera aplicable a los ejecutivos que enseguida se relacionan:
X Miembros de consejos directivos, de vigilancia, consultivos o de cualquier otra
indole.
X Administrativos.
<> Comisarios.
X Gerentes generales.
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X Quienes presten servicios preponderantemente a un prestatario y perciban
honorarios.

<> Cuando obtengan ingresos de fuente de riqueza ubicada en el extranjero o
provenientes de personas no obligadas a efectuar retenciones del impuesto sobre la renta.

<> Cuando obtengan ingresos anuales que excedan a cuatrocientos mil pesos.

Lo indicado en este inciso tiene su fundamento en los articulos 117, fraccion 111, de la ley
del impuesto sobre la renta, 151 y 152, del reglamento de la ley del impuesto sobre la renta.
DETERMINAR EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LOS TRABAJADORES. De
conformidad con el articulo 116 de la ley del impuesto sobre la renta, los empleados
obligados a efectuar retenciones del impuesto sobre la renta, con algunas excepciones, se
encuentran obligados a calcular el impuesto sobre la renta anual de cada persona que les
hubiera prestado servicios personales subordinados durante el ejercicio fiscal. Esto, con la
finalidad de determinar si existen impuestos a cargo o a favor de cada uno de los
trabajadores.

El procedimiento establecido aplicable a los contribuyentes siguientes:

X Las personas que perciban ingresos por la prestacion de un servicio personal
subordinado y demés prestaciones derivadas de una relacion laboral, incluyendo la
participacion de los trabajadores en las utilidades de la empresa, sin considerar las
prestaciones percibidas como consecuencia del término de la relacién laboral

X Los funcionarios y trabajadores que obtengan remuneraciones y demas prestaciones
de la federacién, las entidades federativas y los municipios, aun cuando sean por concepto
de gastos no sujetos a comprobacion, asi como los obtenidos por los miembros de las
fuerzas armadas.

Mas no para aquellos que de acuerdo con lo establecidos en las fracciones Il a VII del
articulo 110 de la ley del impuesto sobre la renta, sean asimilables a sueldos y salarios para
efectos de cumplir con la obligacién de pagar el impuesto sobre la renta, a los cuales no les
aplica el crédito al salario mensual, no obstante que en el articulo 116 de dicha ley se
establece también la obligacion para los empleadores de calcular el impuesto sobre la renta
anual respecto de los contribuyentes que perciban ingresos a sueldos y salarios.

X Los trabajadores que presten declaracion anual, para efectos del calculo del
impuesto sobre la renta anual, podran hacer las deducciones personales a que se refiere el
articulo 176 de la ley del impuesto sobre la renta.

X Los trabajadores que opten o se encuentren obligados a prestar declaracién anual y
perciban, ademas de los ingresos por sueldos, salarios o conceptos asimilados a éstos,
ingresos de los sefialados en cualquiera de los demaés capitulos IV de la ley del impuesto
sobre la renta, restardn del monto del subsidio determinado con forme el articulo 178 de la
citada ley, una cantidad equivalente al subsidio no acreditable determinado por los ingresos
correspondientes a sueldos y salarios.

X Los trabajadores que perciban ingresos por sueldos y salarios, de dos o mas
empleadores, para calcular el subsidio acreditable anual, determinaran la proporcién de
subsidio acreditable.

X/
°

DETERMINAR EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LOS EJECUTIVOS QUE
PERCIBEN HONORARIOS QUE ASIMILAN A REMUNERACIONES. De acuerdo con
el articulo 116 de la ley del impuesto sobre la renta, se establece también la obligacion para
los retenedores, de calcular el impuesto anual, respecto de los contribuyentes que perciban
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ingresos asimilados a sueldos y salarios. Ello, con la finalidad de determinar si existe
impuesto a cargo o a favor de cada uno de los ejecutivos que opten por asimilar a sueldos y
salarios sus honorarios.

El saldo a cargo del ejecutivo que opta por asimilar sueldos y salarios sus ingresos por
honorarios, deberadn enterarse ante las oficinas autorizadas, a mas tardar en febrero
siguiente al afio de calendario de que se trate.

En caso de que resulte diferencias a favor, éste debera compensarse contra la retencién de
diciembre y las retenciones sucesivas, a mas tardar dentro del afio de calendario posterior.

DETERMINAR EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA ANUAL CUANDO SE
OBTENGAN INGRESOS POR CONCEPTO DE PRIMAS DE ANTIGUEDAD, RETIRO
E INDEMNIZACIONES. Cuando el trabajador deba presentar su declaraciéon anual y
obtenga ingresos por concepto de primas de antigliedad, retiro e indemnizaciones u otros
pagos por separacion, se puede presentar dos supuestos al momento de calcular el impuesto
sobre la renta anual, a saber:

<> Cuando el total de las percepciones por primas de antigiiedad, retiro, indemnizacion
u otros pagos por separacién, son menores que el ultimo sueldo mensual ordinario.

<> Cuando el total de las prestaciones por primas de antigliedad, retiro, indemnizacion
u otros pagos por separacién, son mayores que el ultimo sueldo mensual ordinario.

En el primer caso, el impuesto sobre la renta anual se calculara sumando el total de las
percepciones grabadas por tales conceptos, a la totalidad de los ingresos por los que se deba
pagar el impuesto sobre la renta en los términos del titulo IV de la ley del impuesto sobre la
renta, dicho impuesto sobre la renta.

Cuando el total de las prestaciones por primas de antigiedad, retiro, indemnizacion u otros
pagos por separacion, sean mayores al ultimo sueldo mayores al Gltimo sueldo mensual
ordinario, el impuesto sobre la renta correspondiente deberd determinarse respecto de dos
clases de ingresos, a saber:

X ACUMULABLES. Ultimo sueldo mensual ordinario que se resta de los ingresos
por primas de antigliedad, retiro e indemnizacidn u otros pagos por separacion, el cual se
acumulara a los demas ingresos por los que se deba pagar el impuesto sobre la renta en los
términos del titulo IV de la ley del impuesto sobre la renta.

X NO ACUMULABLES. Monto resultante de restar a las percepciones grabadas por
primas de antigiedad, retiro e indemnizaciones u otros pagos por separacién, el ultimo
sueldo mensual ordinario.

DETERMINAR EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA ANUAL A LAS PERSONAS
FISICAS POR EJERCER LA OPCION PARA ADQUIRIR ACCIONES. De acuerdo con
la fraccion VII del articulo 110 de la ley del impuesto sobre la renta, se asimilan a los
ingresos por sueldos y salarios los ingresos obtenidos por las personas fisicas por ejercer la
opcidn otorgada por el empleador o una parte relacionada del mismo, para adquirir, incluso
mediante suscripcidn, acciones o titulos valor que representen bienes, sin costo alguno o a
un precio menor o igual al de mercado que tengan dichas acciones o titulos valor al
momento del ejercicio de la opcion, independientemente de que las acciones o titulos valor
sean emitidos por el empleado o la parte relacionada del mismo.
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El articulo 110-A de la ley del impuesto sobre la renta establece que el ingreso acumulable
por ejercer la opcidn para adquirir acciones o titulos valor que representen bienes.
PERSONAS MORALES: Las personas morales con fines de lucro deben presentar la
declaracion por Internet durante el periodo de enero a marzo del siguiente afio a declarar.
Ley del impuesto sobre la renta en su articulo 86 fracciones VI sefiala:

" Presentar declaracion en la que se determine el resultado fiscal del ejercicio o la utilidad
gravable del mismo monto del impuesto correspondiente, ante las oficinas autorizadas,
dentro de los tres meses siguientes a la fecha en que determine dicho ejercicio ~. En
dicha declaracion también de determina la utilidad fiscal y el monto que corresponde a la
participacion de los trabajadores en las utilidades de la empresa.

Ley del impuesto sobre la renta en su articulo 86 fracciones VI sefiala:

El medio de presentacion de esta informacion. © Cuando los contribuyentes lleven su
contabilidad mediante el sistema de registros electronico, la informacion a que se refiere
esta fraccion debera proporcionarse a las autoridades fiscales en dispositivos magnéticos
procesados en los términos que sefiale el servicio de administracion tributaria, mediante
disposiciones de caracter general .

Ley del impuesto sobre la renta en su articulo 86 fracciones X sefiala:

En la actualidad se presenta por Internet en la pagina de la secretaria de hacienda y crédito
publico, la cual sefiala alguna informacidn necesaria para el llenado de la misma como lo
es:

X/
°

Estado de posicion financiera al 31 de diciembre o balance general.
Estado de resultados.

Conciliacién contable-fiscal.

Pagos provisionales, mensuales.

Papeles de trabajo de ISR, IVA e IETU.

Firma electrénica avanzada.

Constancia de percepciones y retenciones y constancias de IDE.

Version del programa electronico DEM para elaborar y presentar la declaracion
anual.

En este programa se genera el archivo para envid de la informacion, donde segln sea su
régimen asi se le asigna su formulario, ya sea para sector transporte terrestre, sector
primario o el régimen general. Se hace el llenado de informacion fiscal y contable asi como
el balance general y el calculo del impuesto sobre la renta. EI SAT enviara su acuse de
recibo con sello digital, el cual se conserva, sino resulto impuesto. Si resulto impuesto a
cargo, se presenta su declaracién debe realizar el pago por transferencia electrénica en el
portal del banco autorizado.

X3

*¢

X/
°

X3

*¢

X/
°

X3

S

X3

S

X/
o

PERSONAS FISICAS: Las personas fisicas que se encuentran obligadas a presentar la
declaracion anual deben hacerlo en abril de cada afio.
Deben presentar declaracion anual, las personas que hayan obtenido ingresos por lo
siguiente: prestacion de servicios profesionales, renta de bienes inmuebles, enajenacion de
bienes, adquirir bienes, percibir salarios, entre otros.

Ley del impuesto sobre la renta en su articulo 175 sefiala:
El fundamento para las personas fisicas establece. * Las personas fisicas que obtengan
ingresos en un afio de calendario, a excepcion de los exentos y de aquellos por los que haya
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pagado impuesto definitivo, estaran obligados a pagar su impuesto anual mediante
declaracion que presenta en el mes de abril del afio siguiente, ante oficinas autorizadas ™.

Ley del impuesto sobre la renta en su articulo 86 fracciones IV sefala:

El medio de presentacion de esta informacion es. © Cuando los contribuyentes lleven su
contabilidad mediante el sistema de registros electronico, la informacion a que se refiere
esta fraccion debera proporcionarse a las autoridades fiscales en dispositivos magnéticos
procesados en los términos que sefiale el servicio de administracion tributaria, mediante
disposiciones de carécter general ".

Ley del impuesto sobre la renta en su articulo 86 fracciones X sefiala:

" En la actualidad se presenta por Internet en la pagina de la secretaria de hacienda y crédito
publico, la cual sefiala alguna informacion necesaria para el llenado de la misma como lo
es:

X/
°

Estado de posicion financiera al 31 de diciembre o balance general.
Estado de resultados.

Conciliacién contable-fiscal.

Pagos provisionales, mensuales.

Papeles de trabajo de ISR, IVA e IETU.

Firma electrénica avanzada.

Constancia de percepciones y retenciones y constancias de IDE.

X3

*¢

X/
°

X3

*¢

X/
°

X3

*¢

X/
°
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CONCLUSION.

Cuando se tenga la obligacion de informar sobre los sueldos y salarios se debera presentar
mediante medios electrénicos emitidos por la Secretaria de Administracion Tributaria en la
fecha prevista por las disposiciones fiscales.

En la cual se incluye un célculo anual por cada uno de los trabajadores contemplando las
prestaciones que marca la ley que hayan percibido durante todo un afo, y disminuyendo en
su caso los pagos provisionales que sea hayan realizado por concepto de retencién de
sueldos y salarios.
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INTRODUCCION.

En el momento de contratar a una persona y establecer una relacion laboral, hay
obligaciones, dentro de las cuales encontramos al seguro social que nos permite hacer
pagos y movimientos relacionados con el personal de trabajo.

El instituto mexicano del seguro social cred un sistema por medio del cual se intercambian
datos donde se comunica el patron con el instituto. Dentro de este sistema encontramos un
programa para hacer mas facil el célculo y pago de las cuotas patronales, es el sistema
unico de autodeterminacion el cual permite llevar en control mas detallado de las
aportaciones hechas.

Tanto este sistema como el programa estan a disposicion del patron para consulta, asi como

para la verificacion de la informacion y el cumplimiento de sus obligaciones ante esta
institucion.
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VIl. SISTEMA UNICO DE AUTO DETERMINACION.

El instituto viene incorporando tecnologias avanzadas para ofrecer herramientas que
faciliten la realizacion de trdmites como lo es la inscripcion de la empresa y sus
trabajadores al seguro social.

Con el IDSE se pueden realizar movimientos afiliatorios de reingreso, variacion de salarios
y bajas dentro de otras ventajas, como lo es el disminuir el trabajo administrativo y el
reducir los errores u omisiones.

El IDSE es un sistema que se basa en la transmision y recepcién de informacion por medio
del intercambio electronico de datos. Con el cual se comunica el patron con el instituto
mexicano del seguro social, para envios de movimientos afiliatorios tales como
modificaciones de salario, bajas y reingresos, a través de un certificado digital en el SUA.

Con la Firma Electrénica es posible realizar tramites y actuaciones electronicas por Internet
a través del sistema IMSS Desde Su Empresa (IDSE), que produce los mismos efectos
juridicos que la firma autdgrafa. Para ello es necesario contar con Certificado Digital,
NUmero Patronal de Identificacion Electronica (NPIE), usuario y contrasefia, mismos que
se obtienen al realizar la Solicitud de Certificado Digital.

Si lo requiere, podréa solicitar Certificados Digitales Adicionales para que el personal que
designe pueda realizar los tramites electrénicos que seran reconocidos por el patrén o sujeto
obligado como propios y auténticos tales como: movimientos afiliatorios, consulta y
confronta de emision. De igual manera, con la firma digital, es posible controlar varios
centros de trabajo con un Registro Patronal Unico (RPU), asi como operar bajo el esquema
de Matriz y Sucursales.

De ser necesario, se podran cancelar uno o varios certificados digitales en cualquier
momento.

X Permite a los Patrones, Sujetos Obligados y Representante Legal, realizar sus
tramites electronicos o actuaciones electrénicas ante el Instituto con oportunidad.

X Disminuye los tiempos para la actualizacion de datos, tanto para efectos de pago,
como de derechos de los trabajadores.

X Reduce cargas administrativas de trabajo a los Patrones.

X Agiliza los tramites.

Para obtener el Certificado Digital IMSS, es necesario que capture la Solicitud de
Certificado Digital expedido por el IMSS, para lo cual se necesita lo siguiente: le sugiere
leer las siguientes recomendaciones.

X/

X Tener los datos de identificacion del Patrén, Sujeto Obligado o Representante Legal.
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PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS

X Tener los datos de su domicilio fiscal y correo electronico para recibir
notificaciones.

<> Definir un Usuario de 8 caracteres como minimo y 20 como méaximo, pueden ser
alfabéticos, numéricos o alfanuméricos

<> Definir una Contrasefia de 8 caracteres como minimo y 20 como maximo, pueden
ser alfabéticos, numéricos o alfanuméricos

<> La Contrasefia no debera ser igual al Usuario.

X Contar con un CD o USB para guardar su archivo con extension *.key (llave
privada) generado por el sistema al término de la captura.

X El Patron, Sujeto Obligado o Representante Legal, cuenta con un plazo maximo de
10 dias habiles, posteriores a haber efectuado la solicitud electronica, para concluir su
tramite ante la Subdelegacion, en caso de no concluir el trdmite en el plazo establecido el
sistema lo cancelara automaticamente y debera iniciarlo nuevamente.

X Después de haber entregado la documentacion completa en la ventanilla de la
Subdelegacion, en un plazo de una hora le sera entregado su Certificado Digital expedido
por el IMSS.

VIil. L QUE ES EL SUA?

Es el sistema Unico de autodeterminacion creado por el instituto mexicano del
seguro social y por el instituto del fondo nacional de la vivienda para los trabajadores para
facilitar a las empresas la determinacion y entero de las cuotas obrero-patronales al instituto
mexicano del seguro social y afores, de las aportaciones y amortizaciones de créditos al
Infonavit. Su uso es obligatorio a partir de cinco empleados.

El sistema incluye un detallado instructivo para instalarlo y operarlo. Es necesario de un
minimo de requisitos de hardware que practicamente cubre todas las computadoras que
actualmente se comercializan. El proceso de instalacion es sumamente sencillo. El
programa se auto instala y va presentando la informacion pertinente, entre la que sugiere la
mas conveniente. Permite también la actualizacion de versiones anteriores.

Mantenimiento de los datos. EIl sistema permite capturar y dar mantenimiento a todos los
datos relativos al patron, incluyendo la mencion de si la empresa tiene o no convenio con el
instituto mexicano del seguro social para pagar directamente las incapacidades de sus
empleados y después recuperarlas mediante reembolso del instituto, o si existe algun
intercambio de servicios con el instituto ; también podemos indicar si la empresa cuenta
con un acredita miento de un sistema de administracién y seguridad en el trabajo, expedido
por la secretaria del trabajo y prevision social, asi como la prima de riesgo y la clase en la
gue se encuentra clasificada para determinar la nueva prima de riesgo.

Una novedad es el pago de donativo a la fundacion del empresario de México, A.c. El
sistema considera, por omision, que el patron desea dar un donativo a esta fundacion
equivalente al 0.2% del importe gravable de la nomina. Si no desea dar dicho donativo,
habra que sefialarlo.

T
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De la misma forma permite capturar todos los datos del trabajador. El salario diario
integrado, y de los datos, en caso de tener el trabajador crédito al Infonavit. El sistema va
validando los datos y no permite la captura de los que sean evidentemente erroneos o
ausentes.

Si la empresa cuenta con un sistema computarizado para llevar su sistema de nomina, podra
desde el SUA importar la informacion para afiliacion de sus trabajadores y evitar la captura
manual. EI SUA hara la importacion desde un archivo, el cual debera reunir una serie de
requisitos para poder ser leido por el sistema.

A partir de los datos de forma manual o masiva, se podra generar los movimientos
afiliatorios en dispositivo magnético correspondientes a un determinado periodo, para
posteriormente enviar la informacién al instituto mexicano del seguro social para su
validacién y actualizacion. Se deben generar tantos disquetes como tipos de movimientos
sean presentados al instituto y junto con estos se deberd enviar al instituto la misma
cantidad de disquetes limpios y formateados para que le sea devuelta la informacion que
modifica el estatus del sistema.

VIL. 11 CARACTERISTICAS DEL SISTEMA.

El Sistema presenta una pantalla principal con los siguientes elementos:

=, Sistema Unico de Autodeterminacién - 2005 ( Bienvenidos al Sistema )
(hierias  Ayuda fcercade Solr

g a9 o 8l Verson: 1131 Usoaio- Admin NA/2005
— St E e

+ BT Afiliacion

+ B Determinacion Prima de BT

+ Aportaciones

+ g Cileutos

+ Peportes

+ Q Reportes Especiales
+ %7 Proceso de Confronta

+ _&d Grificas

INFONAVIT
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PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS

Barra de Titulo: En esta barra se presenta el nombre del Sistema, el registro patronal y
nombre de la empresa seleccionada.

2, Sistemna Unico de Autodeterminacion - 2005 ( Bienvenidos al Sistema )

Barra de Menu: Barra que incluye las siguientes opciones: Utilerias, Ayuda, Acerca de y
Salir.

Ltilerias  Awuda  Acercade  Saliv
Barra de funciones de apoyo: Son botones de acceso a diversas funciones generales del
Sistema:

al a5 Wl ol Bl \Version: 131.3 | Usuario : miira | 24/10/2005

Catalogo de Patrones Permite desplegar la Relacion de Empresas Registradas, en la cual
se carga el patrén para trabajo dando un clic sobre la linea seleccionada.

Eatélugu de Patrones A |

Reqistio Patronal | Mombre o B azdn Social

b 01051123102 INSTITUTO MEXICAND DEL SEGURD S0CIAL

Catélogo de trabajadores Permite desplegar la lista de trabajadores del patron designado.

2 Catalogo de Trabajadores IL .1'

Humero de Sequridad Sog Mombre del Asequrado Clave de Ubicacion | Mo. de Crédito =

P |ME03E31604 GERARD BUTLER PEDRO MIGUEL 10163350 1132131237 =
01563636330 YAZQUEZ OLVERA JOSE 10163350 0135835339
01674566113 AMBRIZ BARBOSA SIMON 10169350
01643627134 CASIAND CEDE O MARID I0163850 F2Mmona
01644461376 ROJAS NAVARRD YOLANDA |0169850 111111115
01644557108 MNAJERA RODRIGUEZ ALFREDD 10163350
01644606418 FLORES MONROY MARIA MARTHA 10163350
01654141868 HURTADD GOMEZ DOMINGD I1SAAC 10163350
D1EE4437277 APARICIO COMTRERAS FULGENCIO 10169350
01714328718 MEDINA RANGEL AGAPITO I0163850
01725634320 CEDILLO SALAS FRANCISCO |0169850
01725700569 RUEBID CARLOS 10163350
01745512648 RIvAS ROA SILVIA GEORGINA 10163350
017751107 HERMANDEZ SOUIS JUAN JOSE 10163350 =

‘Total de Trabajadores: 99 M
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Para ordenar la informacion por el Nimero de Seguridad Social progresivo, por alfabético,
por la clave de ubicacion o por el numero de credito de INFONAVIT; debera dar un clic en
la parte del titulo que usted necesite ordenar o:

[ Mirmera de Sequridad So Mombre del Asequrado | Clave de Ubicacisn [ Mo. de Crédito |

Puede usted buscar a un trabajador especifico con estas celdas.
I 1 I 2 [ 3 [ 4

Total de Trabajadores: l i M

Debe ingresar en los campos 1, 2, 3 6 4 los siguientes datos del trabajador que desea ubicar
o seleccionar y hacer clic sobre el icono:

Campo 1 el Numero de Seguridad Social.

Campo 2 el nombre de dicho trabajador.

Campo 3 la clave de ubicacion.

Campo 4 el Numero de Crédito.

Actualizar Trabajadores Permite el ingreso directo al modulo de Actualizar Trabajadores.

Generar Movimientos Afiliatorios Permite el ingreso directo al médulo de Generar
Movimientos Afiliatorios.

Calculos Oportunos Permite el ingreso directo al mddulo de Célculos Oportunos.
Generar Reportes Permite el ingreso directo al médulo de Generar Reportes.

Salir del Sistema Permite la salida del SUA. En la misma barra, se presenta informacion
relativa a la version del Sistema y del usuario activo, ademas de la fecha del mismo.

Menu Principal. EI Menu Principal se presenta en el panel izquierdo de la ventana, en el
cual se encuentran las principales funciones del Sistema. Para desplegar los submenus
correspondientes a cada una de las opciones del Menu Principal, debe hacer clic sobre el
simbolo o doble clic sobre la opcion deseada, también puede pulsar [ENTER] cuando la
opcidn del menu se encuentre sombreada.

Y afiliacion

;ﬁﬂ;‘ Determinacion Prima de RT

__| Aportaciones

ﬁ Calculos

o 5% Reportes

@ Reportes Especiales

] %} Proceso de Confronta

= j[“] Graficas

Para acceder a cualquiera de las opciones de un submenu haga clic sobre el nombre de la
opcidén que desee abrir.
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PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS

Para cerrar un submenu haga clic sobre el simbolo 0 haga doble clic sobre el nombre de la
opcion.

Reportes: Usted encontrard un icono de Consulta de Reportes en los submends de Patrones
y Trabajadores en el menu Actualizar, en los submendus restantes se distinguira por medio
de los iconos IMPRIMIR. Los reportes se generan en un visor que presenta una barra de
herramientas con los siguientes componentes:

1de S &dé& |z -] | &4

TotalB 100%

Botones de avance de pagina

Regresa a la primera pagina del reporte.

Regresa a la pagina anterior.

Avanza a la pagina siguiente.

Avanza a la ultima pagina del reporte.

Para avanzar de una pagina a otra del reporte con el teclado, utilice las teclas [Re Pag.] y
[Av. Pag.].

X/
L X4

X/
°
X/
L X4

X/
L X4

Permite seleccionar la impresora e indicar el tamafio, origen y orientacion del papel. Una
vez seleccionada la impresora, se habilita este boton para mandar el reporte a la impresora
seleccionada, también permite indicar el rango de paginas a imprimir y el nimero de
copias.

Permite enviar el reporte al destinatario de correo electrénico o exportar la informacion con
formato para otras aplicaciones. En el cuadro de didlogo seleccione de la lista desplegable
el formato con el cual desea exportar el reporte (puede ser para Word, Excel, aplicaciones
de bases de datos, texto, Cristal reportes, etcétera) e indique el destino del proceso
(Aplicacion, archivo de disco, Carpeta Exchange, Lotus Domino Data base y Microsoft
Mail MAPI). Si selecciona Aplicacion como destino, deberé contar con dicha aplicacion en
su computadora para que pueda ser abierto. Permite aumentar o disminuir la vista del
documento. Permite la busqueda de palabras en el reporte. Indica el nimero de registros
incluidos en el reporte.

Recorrer la pagina. Se puede recorrer vertical y horizontalmente la pagina activa del
reporte, haciendo clic sobre los botones de las barras de desplazamiento que se encuentran
en el extremo derecho y en el extremo inferior de la ventana del reporte.

EH Cedula de Determinacion Bimestral

100%=  ~|

1 de 1+

<y

Registro Patronal

> = S o Total16 1005

L =

—~

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMIMN4

CEDULA DE DETERMINACION DE CUOTA S,
OBRERO-PATROMALES APORTACIONES ¥ AMORTIZZ

Farfods de Froceso: Febrerc =000

010-51129-10-2 RFC: IMS-421231-145
INSTITUTO MEXICAND DEL § EGURO SOCLAL
SEG URIDAD SOCIAaL

REFORMA 467 COL JUAREZ

DBB00 Entidsd DISTRITO FEDERAL

Ares Secgrifica
Delegacian IMS S

Subdelegacian IMSE
Fob., Mun ./ Dddeg.D
Conwenio de Resmb

Nombre o Razdn Social
Actividad

Domicilio

Cadige Fostal:

Mo de Seguridad Social

Clawa Fecha Dias o1

01-a5-a4-0001-9

1Sha o1miszooo 100,00

Baja oc1miszoo0 o.oo

01-a5-a4-000=-7

1SR o1miszon0 1 10000
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Vil 1L CONTENIDO DEL SISTEMA.

El Sistema muestra una ventana con un menu:
X Actualizar
X Afiliacion
<> Determinacion de la Prima de Riesgo de Trabajo
X Aportaciones
X Calculos
<> Reportes
<> Reportes Especiales
X Proceso de Confronta
X Graficas
X La seccidn de utilerias la encontrara en la barra de herramientas del Sistema.
X Utilerias.

ACTUALIZAR. El registro o alimentacién de los datos de patrones y trabajadores con que
trabaja el Sistema, se realizan en el menu Actualizar. Los catalogos que también se pueden
actualizar son Patrones, Trabajadores, Salarios Minimos, INPC y Recargos.

X Patrones

X Trabajadores

<> Salarios Minimos

X INPC y Recargos.

AFILIACION. Este modulo permite generar en dispositivo magnético todos los
movimientos afiliatorios (Reingreso, modificacion salarial y baja) de los trabajadores
correspondientes a un Determinado periodo, para posteriormente enviar la informacion al
IMSS, para su validacion y actualizacion, logrando con ello eliminar el llenado de
formatos.

Los articulos 4 y 5 del Reglamento de Inscripcion, Pago de Aportaciones y Entero de
Descuentos al INFONAVIT indican que éste podra convenir con el IMSS los términos para
la simplificacién y unificacion de los procesos de inscripcion, para el uso y presentacién de
avisos y formatos. La presentacion de los avisos a los que se encuentren obligados los
patrones, se llevard a cabo en las unidades administrativas o lugares que determine el
IMSS, teniendo la misma validez ante el INFONAVIT, debiendo conservar en medios
magnéticos, digitales, de microfilmacidén o de cualquier otra manera que se determine la
informacion de la documentacion original presentada por los patrones, en relacién con su
inscripcion y la de sus trabajadores, modificacion de salario y baja, sin que por tal motivo
pierdan, para todos los efectos legales, el caracter de documentos originales y su valor

probatorio.
<> Generar Movimientos Afiliatorios
X Recepcién de Movimientos

<> Reporte del Estado de Movimientos

DETERMINACION DE PRIMA DE RIESGOS DE TRABAJO. Este modulo tiene
como objetivo proporcionar a los patrones una herramienta informatica que les permita en
funcién de la informacion alimentada, cumplir con lo dispuesto por el Articulo 74 de la Ley
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PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS

del Seguro Social y 32 del Reglamento de la Ley del Seguro Social en Materia de
Afiliacion, Clasificacion de Empresas, Recaudacion y Fiscalizacion, de revisar anualmente
su siniestralidad laboral y de presentar, en su caso, la Determinacion de la Prima en el
Seguro de Riesgos de Trabajo Derivada de la Revision Anual de la Siniestralidad, ya sea a
través del formulario establecido o en disquete o CD durante el mes de febrero.

Es importante sefialar que para realizar satisfactoriamente este proceso, debera utilizar las
opciones disponibles de este mddulo, siguiendo los siguientes pasos:

<> Utilizando la opcion Obtencion de Reportes, imprima el “Reporte de Riesgos de
Trabajo” con informacion del periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del afio a revisar
(tratandose de patrones con mas de un registro patronal, realice esta operacion con cada uno
de ellos).

<> Analice los casos reflejados que ostenten la leyenda “PEND. DE CONCLUIR” y en
su caso, realice las acciones necesarias para que el Sistema los considere como terminados
(ver el capitulo correspondiente a la obtencion del reporte de referencia).

<> Auxiliandose de la opcion “Calculo de Dias y Trabajadores Promedio”, calcule los
trabajadores promedio expuestos al riesgo del periodo que corresponda (tratandose de
patrones con mas de un registro patronal, realizar esta operacion por cada uno de ellos).

<> A continuacion, apoyandose de la opcion “Calculo de la Prima de Riesgos de
Trabajo”, calcule la prima de riesgos de trabajo del periodo que corresponda (tratandose de
patrones con mas de un registro patronal, seleccione los registros involucrados, mismos que
deben estar dados de alta en el Sistema).

X En seguida, si la prima nueva fue diferente a la actual, a través de la opcion
“Obtencion de Reportes”, imprima en original y copia el formulario, la Relacién de Casos y
genere en disquete o CD el archivo correspondiente y preséntelos ante el IMSS durante el
mes de febrero del afio posterior al del periodo de computo. Célculo de Dias y
Trabajadores, Promedio, Calculo de la Prima de RT, Obtencion de Reporte.

APORTACIONES. Si los patrones y los trabajadores pretenden realizar aportaciones
voluntarias 0 complementarias a una subcuenta, que al efecto se asentara a la cuenta de la
Afore podran efectuar estas operaciones conjuntamente con los pagos que se realicen
mensualmente de las cuotas y aportaciones obligatorias. De acuerdo a lo establecido en los
articulos 192 de la LSS y 59 de la Ley del INFONAVIT, los trabajadores tendran derecho a
realizar estas aportaciones.

Estos recursos podran ser transferidos a la subcuenta de vivienda con el consentimiento del
trabajador, a fin de ser aplicados para el otorgamiento de un crédito a su favor; por otra
parte los trabajadores, por si mismos o por conducto de sus patrones, podran realizar
depdsitos extraordinarios destinados especificamente a los programas de vivienda que
apruebe el Consejo de Administracion de INFONAVIT.

Las aportaciones de este tipo que hagan los patrones se entenderan adicionales a los
beneficios establecidos en los Contratos Colectivos de Trabajo. Cuando los patrones o
trabajadores quieran realizar Aportaciones Voluntarias 0 Complementarias a la subcuenta
de retiro, podran cubrirlas con una opcion especifica, para estos casos se puede efectuar dos
tipos de aportaciones que son las siguientes:
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X Individuales.- Cuando se cubren cantidades diferentes para cada uno de los
trabajadores de un mismo patrén, es decir cuando se aporta una cantidad especifica a un
trabajador especifico. Existen 2 tipos: Voluntarias Y Complementarias.

<> Globales.- Cuando se aporta la misma cantidad para las subcuentas de todos los
trabajadores de la empresa. Existen 2 tipos: Voluntarias Y Complementarias.

Dentro de las Aportaciones Voluntarias que se pueden realizar a traves del Sistema, estéa el
denominado Donativo FUNDEMEX (Fundacion del Empresariado de México, A.C.), el
cual es un fondo que sera destinado para obras de infraestructura en todo el pais y sera
cubierto por aquellos patrones que asi lo deseen, en el momento de generar su pago, ya sea
en forma Oportuna o Extemporanea.

Dicha Aportacion podra ser determinada y enterada por los patrones, siempre y cuando se
realice el pago de las Aportaciones Patronales y Amortizaciones de Crédito de Vivienda,
esto significa que por ningun motivo dicho donativo sera pagado en forma independiente o
solamente con los conceptos de IMSS y/o RCV.

CALCULOS. Este es uno de los modulos principales del Sistema, aunque todo es
importante en conjunto, en esta seccidn se lleva a cabo el proceso del calculo de las cuotas
obrero-patronales que se enteraran al IMSS, (E.y M., R.T., lyV, G. y PS), al igual que las
Aportaciones y Amortizaciones que se realicen al INFONAVIT vy los pagos de RCV.

Una de las novedades del SUA es que se permite exportar la informacion a otros programas
(Excel, Word, Bases de Datos, Texto con o sin formato, etc.), lo cual nos facilita visualizar
el desglose de la informacion segun las necesidades del usuario.

En este mdédulo se analizara el funcionamiento de pagos, primeramente, cuando se hace
dentro de los plazos establecidos en la Ley, por otro lado cuando las cuotas se cubren
después de la fecha en que vencio el plazo, es decir pagos Extemporaneos.

Otra opcion que permite manejar el Sistema es la determinacion de diferencias en el pago
de las cuotas, cuando resultan importes distintos a los cubiertos originalmente.

El Articulo 15, fraccion 111, de la LSS, sefiala que es obligacion patronal: la determinacion
de las cuotas obrero-patronales a su cargo y enterar su importe al IMSS, mientras que para
efectos del INFONAVIT, el Articulo 29, fraccion Il de la Ley del INFONAVIT indica la
obligacion de determinar el monto de las aportaciones. Asimismo, el Articulo 5 del
RIPAED del INFONAVIT, establece que se podra convenir con el IMSS los términos y
unificacion de procesos para la determinacién y pago de aportaciones y entero de
descuentos. La presentacion de estos documentos se llevard a cabo en las unidades
administrativas o lugares que determine el IMSS, teniendo la misma validez ante el
INFONAVIT.

X Pago Oportuno

<> Pago Extemporaneo

X Pago de Diferencias
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Por otra parte el Sistema permitira calcular el concepto de Multas, aplicadas por el
INFONAVIT, el cual sera pagado siempre que se cubra el importe de las Aportaciones
Patronales y Amortizaciones de Crédito de Vivienda, en el Calculo Extemporaneo.

REPORTES. En este menu podremos observar el subment Anélisis de la Informacion, el
cual nos arroja distintos reportes que ayudaran al usuario a llevar un registro con mayor
control en el &rea de ausentismos, incapacidades, acreditaciones a INFONAVIT, cuotas de
RCV y Vivienda, etc.

<> Anadlisis de la Informacion.

REPORTES ESPECIALES. En este menU se visualizaran los reportes relacionados a
Empresas con Convenio de subrogacion de Servicios con Reversion de Cuotas o Convenio
de Intercambio de Servicios.

X Detalle Especial.

PROCESO DE CONFRONTA. En este mddulo se realiza una comparacién del archivo
de pago, de la base de datos del SUA o de la recaudacion institucional, contra la emisién
que es generada, en base a la informacidn contenida en la base de datos del IMSS, con la
finalidad de homologar la informacion.

X Informacion IMSS.

<> Informacion INFONAVIT,

GRAFICAS. Este men0 es una de las novedades del Sistema, y se gener6 pensando en el
bienestar del usuario, ya que le ayudara a llevar un registro mas organizado.
<> Graficacion de Movimientos.

UTILERIAS. Esta opcion nos permite el acceso a una serie de utilerias de apoyo al
sistema.

X Lectura de Archivos de Pago

X Respaldar Informacién

X Restaurar Informacion

X Compactar Base de Datos

<> Exportar Datos a TXT.

X Mantenimiento de Accesos

X Clave de Accesos

X Bitacora de Accesos

X Verifica Discos de Pago

X Lectura de Archivos de Configuracion

X Transferir Informacion (Datos de SUA’ s anteriores)

VIIL.  IV. REPORTES DEL SISTEMA.

El sistema permite elaborar varios reportes:

¢ Resumen de liquidacion. Permite conocer el monto de los pagos a realizar en un
periodo, el cual se presenta desglosado en cuotas IMSS, RCV, Infonavit y
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aportaciones voluntarias, de acuerdo con la seleccion de pago realizado en el
periodo.

% Reporte de movimientos e incidencias. Permite revisar la secuencia de movimientos
e incidencias por trabajador desde una fecha inicial hasta una fecha final.

¢ Reporte de trabajadores con crédito de Infonavit. Permite conocer el monto de las
aportaciones patronales y amortizaciones pagadas en el periodo, se presenta
desglosado por orden alfabético por trabajador acreditado.

Cuotas y aportaciones de RCV vy vivienda. Muestra una relacion de todas las aportaciones
por trabajador al sistema de ahorro para el retiro y al fondo para la vivienda por bimestre.
Catalogos de salarios minimos. Muestra los salarios minimos histéricos correspondientes a
las tres areas geograficas.

Catalogo de primas R.T. permite consultar la tabla de primas de riesgo del patron.

Catalogo de INPC y recargos. Permite conocer los factores historicos del indice nacional de
precios al consumidor y las tasas de recargos moratorios.

Reporte de movimientos improcedentes. Permite conocer las inconsistencias resultantes del
proceso de importacion, ya sea de trabajadores, de movimientos o de aportaciones
voluntarias, y que es necesario corregirlas para su proceso. El reporte presenta la fecha de
importacion y la inconsistencia, lo cual fe considerada como informacion correcta.

Generar archivo de incapacidades. Permite la generacion de un dispositivo magnético, el
cual contiene informacion relacionada con las incapacidades de riesgo de trabajo, expedidas
durante un periodo determinado. El disquete que genera este proceso debera ser presentado
ante la subdelegacion del instituto mexicano del seguro social, con objeto de determinar la
prima de riesgo de trabajo.

Graficas. El sistema podra emitir distintos tipos de graficas de un trabajador, de todos los
de una ubicacion o de todos los de la empresa para ver graficamente el volumen de
incapacidades, ausentismos, movimientos afiliatorios, rangos de salario, créditos, pagos por
rama de seguro, etc., durante un rango de tiempo determinado.

Utilerias. El sistema cuenta con varias utilerias como:

Respaldar informacion. Permite guardar en un disquete todos los archivos y catalogos del
sistema, como una medida de seguridad y para consultas futuras.

Restaurar informacion. Permite reintegrar al sistema los archivos previamente guardarlos
en un respaldo.

Exportar datos, trabajadores y movimientos. Permite bajar a disquete o a disco duro los
datos y movimientos de trabajadores a dos archivos en cédigo ASCII.

Mantenimiento de accesos. Opcidn que permite asignar a los diversos usuarios del sistema,
el acceso a las diferentes opciones y sub-opciones del mismo.

Claves de acceso. Opcion que permite cambiar las claves de acceso de los usuarios del
sistema, en forma personal.

T
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Bitacora de accesos al sistema. Opcion que permite consultar la bitacora que tiene
registrados a los usuarios que han accesado al sistema, presentando la fecha y hora de
acceso, asi como la opcién que fue accesada.

Compactar base de datos. Esta opcion permite compactar la base de datos, eliminado el
espacio no utilizado y limpiar las tablas temporales del sistema.

Lectura de archivos de configuracion. Permite, mediante la lectura de un archivo generado
por la subdelegacion del instituto mexicano del seguro social o del Infonavit.

Lectura de archivos de pago. Permite leer un disquete cono el archivo de pago realizado y
generar los archivos .TXT de importacion para poder regenerar el célculo del periodo
correspondiente.

PROCESO DE CONFORMIDAD. La opcion permite analizar el CD que envia el instituto
mexicano del seguro social a la empresa antes de realizar los pagos, confrontandolo con la
informacidn que se ha alimentado en el sistema del SUA.

El sistema analiza la informacion que envid el instituto, asi como la informacién de la base
de datos del propio SUA, realizando la operacion de analisis confrontando las dos bases de
datos y emite un reporte.

Los datos en los que puede haber diferencia son el nombre, el nimero de seguridad social,
trabajadores y movimientos no registrados en el instituto mexicano del seguro social o en el
SUA, y movimientos con fecha o salarios diferentes. Si el reporte muestra discrepancias
sera necesario aclararlas para evitar pagar actualizaciones y recargos.

VIl. V. PAGO OPORTUNO.

Para realizar el procedimiento de la determinacion de las cuotas pago oportuno, se
efectla lo siguiente:
Sobre la opcion Calculos del Mend Principal haga clic sobre el simbolo y luego haga clic
sobre la opcidn Pago Oportuno, se desplegara la siguiente pantalla:

Calculos Oportunos =1
Periodo a Procesar: Ao [=oo0s |
@ Detalle de Cuoctas Obrero-Patronales O Ceédula de D eterminacion
| Rlanaial | [seontacien var] [ spor come. [ | BRaa i ] [ Bssumentia | [ Genera Paco ||
— imisS I I INFOMNSMIT I
— RCv I
I Aportaciones “oluntarias | I FUNDERMES I
e e e e | Total a Pagac T
Accance del proceso: | Tiempo de Proceso I
r Detalle del Proceso de Calculo ‘
[ | Calcular l | Sanr I
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Se mostrara una ventana con el siguiente mensaje
Calculos

1 } Recuerde que debe actualizar los Salarios Minimos

Este mensaje le recordara la actualizacion de los Salarios Minimos para que el célculo sea
correcto Periodo a Procesar: Corresponde al mes por el cual se generaran las cuotas a cubrir
para elegir el mes a trabajar dar clic en la pestafia del campo y se desplegara un listado con

los meses del afio. Dar clic sobre el mes que se procesara Afio:
Periodo a Procesar |yl L]

b aya s
Junio o

Agosto

Sephembre

Octubre

Maoviembre —
Diziembre B

Afo: Corresponde al afio sobre el que se efectuara el calculo de las cuotas, una vez elegido
el mes en el campo Periodo a Procesar, igualmente debera desplegarse el listado de

opciones y dar clic sobre el afio que el usuario requiere. El listado comprende de 1997 a
2010.

El Sistema calculara los pagos de las cuotas conjuntamente (obreras — patronales) de julio

de 1997 a diciembre de 2001 vy, a partir de enero de 2002 en forma separada.
Afio; 2005

2003 -
2004

i

2006
2007
2002
2009 Lo
2010 X

Haga clic en este boton para la generacidn del calculo oportuno correspondiente.

Porcentaje del Avance: Nos indica el Avance del Céalculo que se esta generando
Anance del procesa Apartacidn Complementaria; 100 % Tiempo de Procesa

Detalle del Proceso de Calculo: Nos marca el tiempo del proceso y el término de éste.
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- Detalle del Proceszo de Caloula

Se Fealiza el Proceso; Menzual Tiempo de Proceszo ; 00:00:01

Se Bealiza el Proceso: Aportacidn Vaoluntara  Tiempo de Procesa ; O0:00:00

Se Realiza el Proceso: Apartacidn Complementaria  Tiempo de Procesa : 00:00:00
s Procesn T ermingd s

Ya generado el calculo se visualizard que en los campos a pagar se presenta el importe a
enterar y usted puede seleccionar que rubro desea pagar.

™ IM55 | [~ INFONSWT |
I ROV |

I Aportaciones Yoluntarias | [T FINEEMES I
[~ Aportaciones Complementarias | Total a Pagan

Dentro de las opciones de pago que se pueden realizar a través del Sistema esta el
denominado Donativo FUNDEMEX, el cual es un fondo que sera destinado para obras de
infraestructura en todo el pais y sera cubierto por aquellos patrones que asi lo deseen, en el
momento de generar su pago, ya sea en forma Oportuna o Extemporanea.

Dicha Aportacion podra ser determinada y enterada por los patrones, siempre y cuando se
realice el pago de las Aportaciones Patronales y Amortizaciones de Crédito de Vivienda,
esto significa que por ningun motivo dicho donativo sera pagado en forma independiente o
solamente con los conceptos de IMSS y/o RCV.

Al seleccionar cada rubro se irdn sumando las cantidades en la opcion de:

Total a Pagar: ]

Informacion mensual y/o bimestral y voluntaria. Salvo que se quiera cancelar la operacion.

Al seleccionar la opcién Bimestral el Sistema nos arroja una pantalla con el concepto
FUNDEMEX (Fundacion del Empresariado de México, A.C.) que es una Asociacion Civil
constituida por el sector empresarial mexicano y tiene como objeto, realizar programas de
apoyo social y econémico, dirigidos para mejorar las condiciones socioeconémicas de
personas y comunidades que enfrentan condiciones de pobreza y marginacién en México.

%

@ iDesea generar el donativo a FURDEMEY propuesto?

Si contesta que Sl, automaticamente el monto propuesto para este fin ira a sumarse al
monto Total a Pagar.
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Si contesta que NO, el cursor ira directamente al monto propuesto originalmente para que
capture en forma manual el monto que usted desee donar, con la condicion que anote una
cantidad que puede ser igual a $0.00, seleccionando el concepto FUNDEMEX para que el
monto anotado se sume al concepto monto Total a Pagar.

Al seleccionar la opcion Generar Pago, directamente, sin consultar la Cédula Bimestral, no
tendré la oportunidad de generar el donativo a FUNDEMEX.

La periodicidad de pagos es dependiendo del mes que se pague.

El Articulo 39 primer parrafo de la LSS, establece que el pago de las cuotas obrero-
patronales sera por mensualidades vencidas a mas tardar el dia 17 del mes inmediato
siguiente.

El Articulo 35 de la Ley de INFONAVIT, asi como el 21 del Reglamento de Inscripcion,
Pago de Aportaciones y Entero de Descuentos, nos indica que las aportaciones y descuentos
por créditos otorgados a los trabajadores seran por mensualidades vencidas, a mas tardar los
dias 17 del mes inmediato siguiente a aquel por el que se cubren los pagos.

De conformidad con los Articulos 12 Codigo Fiscal de la Federacion y 3 del
Reglamento de Ley del Seguro Social en Materia de Afiliacion, Clasificacion de
Empresas, Recaudacion y Fiscalizacion, cuando el ultimo dia para el pago de cuotas
sea viernes o dia inhébil, el plazo se prorrogara hasta el siguiente dia habil.

De acuerdo con la informacion anterior, dependiendo del mes que se seleccione del listado
de opciones “Periodo a Procesar”, se obtendra la determinacion de las cuotas de algunos o
todos los seguros que se esta obligado a enterar, como ejemplo, el periodo a procesar sera
agosto 2013, por lo tanto, mensuales (E 'y M, 1y V, RT, GPS) como bimestrales (RCV e
INFONAVIT).

Antes de generar el pago en disco y procesada la informacion haga clic en el boton y
aparecera en la pantalla la Cédula de Autodeterminacion de Cuotas, una vez que se cuente
con la vista preliminar del reporte o la impresion fisica del mismo, se analizara la
informacidn con mas detalle y poder con esto verificar la informacion respectivamente.

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
CE£DULA DE DETERMMNACION DE CUOTAS
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VIil. VL. PRIMA DE RIESGO.

El sistema calculara la nueva prima de riesgo de trabajo a partir de la informacion
capturada.

Se deben verificar las incapacidades fueron capturadas correctamente y sera conveniente
comprobarlo con los expedientes de incapacidades de cada uno de los trabajadores. El
expediente completo de las incapacidades de riesgo de trabajo, con su correspondiente hoja
de trabajo, forman parte de la revision que hace el seguro social en caso de una auditoria.

Todas las incapacidades que fueron catalogadas como posiblemente riesgo de trabajo,
aclarelas, ya que para el seguro, en este estatus, son incapacidades de riesgo de trabajo. Esta
actividad es muy valiosa ya que puede reducir el porcentaje de seguro de riesgo de trabajo
con el que pagara sus cuotas patronales durante el afio siguiente.

En la opcion Determinacion Prima de R.T. del menu principal, dar dos clicks y seleccione
Célculo de la Prima de R. T., y aparecerd la siguiente pantalla:

Calculo de la Prima de Riesgo de Trabajo %)

[

Registro Patronal 2 ] LI Registro Patronal 3 | _]
Registro Patronal 4 ] _’ Registro Patronal [ __|
Nombre o Razdn Social: [INSTITUTO MEXICAND DEL SEGURD SOCIAL

Domicilio: |REFORMA 467 COL JUAREZ

| aralidad: ICLALIUTE AN, Taldfana:  lcanna7nn

Art. 32 Fraccion ¥ill

Del Reglamento de la Ley del Seguro Social en Materia de Afiliacion, Clasificacion de Empresas,
Recaudacion y Fiscalizacion.

Cuando la Empresa tenga asignados diversos nimeros de registro patronal en un mismo municipio o en

el Distrito Federal, con excepcion de los casos sefialados en el Art. 21 del reglamento de esta materia,

! |para el célculo de la prima se tomaran las consecuencias de los casos de riesgo de trabajo acaecidos al -
[ |personal de la empresa en un municipio o en el Distrito Federal v terminados durante el periodo de g
camputo.

En caso de que la empresa tenga reqistrados centros de trabajo en distintos municipios determinar la
prima de dichos centros, inclusive aguéllos que cuenten Unicamente con trabajadores eventuales o
temporales con independencia de los que se encuentran en otro municipio.

MNota: En caso de haber seleccionado mas de un registro patronal, debera asegurarse de haber
obtenido en forma individual, los totales de 'Trabajadores Promedio Expuestos al Riesgo' de cada uno de
los reqistros patronales.

Pulse [ Enter ] para continuar...

Calcular ' Generar Archiva | Salir
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Sobre de esa pantalla aparecera lo dispuesto en la fraccion VIII del Articulo 32 del
Reglamento de la Ley del Seguro Social en Materia de Afiliacion, Clasificacion de
Empresas, Recaudacion y Fiscalizacion, presione la tecla < ENTER > para continuar.

A continuacion, si para efectos de la determinacion de la prima debe considerarse més de
un registro patronal, seleccionelos (s) (se pueden elegir hasta 4 de ellos).

Calculo de 1a Prima de Riesgo de Trabajo i
Registro Patronal 2 l _v_l Registro Patronal 3 l _‘]
Registro Patronal 4 l __l Registro Patronal 5 I _-J
Nombre o Razén Social: |INSTITUTO MEXICAND DEL SEGURD SOCIAL
Dormicilio: |REFORMA, 467 COL JUAREZ
Localidad: |CUAUHTEMOC Teléfono: |52382700

Actividad Econdmica:  |SEGURIDAD SOCIAL

Mombre del Patrdn o
Representante Legal: | LUIS

Clase ] | Fraccion 043 Prima Anterior | 1700000.00000

q 7

Total de casos R.T. = I Periodo de Computo: |2002 LI
Total de Dias Subsidiados [ |

Art. 32 Fraccien Vil |
Suma Porc. de Incap. 1100 [ | | .

No. Defunciones D |
MNo. de Trab. Prom. Exp. Figo. [N~ I"— Acreditacion de la ST y PS No

Dias Maturales del afio i ]—
Promedio de vida Activa v r— Prima Resultante [_
Factor de Prima [F ]— Prima Nueva ,7
PimaminimadeRiesgos  [M [

Calcular | I Generar Archivo | Salir

Posteriormente, elija el periodo de computo a que se refiera la revision de la siniestralidad
de la empresa.
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PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS

Finalmente, haga clic en el boton CALCULAR para la obtencion del resultado y se
desplegara la pantalla siguiente:

Calculo de Prifa de RT:

Procesa de Calculo terminado satisfactoriamente

Ahora bien, a fin de generar en dispositivo magnético la Determinacion de la Prima de
R.T., de acuerdo a lo dispuesto en la Fraccion V del Articulo 32 del Reglamento de la Ley
del Seguro Social en Materia de Afiliacion, Clasificacion de Empresas, Recaudacion y
Fiscalizacion.

Pulse el boton GENERAR ARCHIVO y el Sistema le cuestionard lo siguiente:

Generar Archivo

\gfj Desea generar el archivo de Determinacion de la Prima de R.T.?

| Si | Mo

El Sistema pedira la ubicaciéon donde se grabara la informacion solicitada, elija la unidad
A:\ en caso de que desee grabarlo en un disquete, 0 bien, alguna carpeta residente en el
disco duro del equipo para posteriormente grabarlo en un CD y, oprima el boton Aceptar.

Seleccion de Archivos

Unidad de Disco: SIS ~

Aceptar LCancelar |

En caso de que haya elegido A: \, el Sistema le indicara que necesita un disquete vacio y le
pedira que lo inserte, cuando lo haya hecho, elija “Aceptar”.

T
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PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS

Generar Archivo

E Generacian de Archivo de la Determinacion de la Prima de R. T, a terminado
L)

satisfactoriamente

El archivo grabado, debera entregarlo durante el mes de febrero de cada afio, ya sea en
disquete o en CD en la oficina Administrativa del IMSS que le corresponda. Para contar
con un acuse de recibo de su entrega, imprima la Caratula del formulario, con su
correspondiente Relacion de Casos, en original y copia y preséntelas junto con su disquete
o CD.

VIl. VII. CONSIDERACIONES DE LOS PATRONES.

Entidad Receptora. Una entidad receptora es la persona moral autorizada por el
Instituto Mexicano del Seguro Social y el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para
los Trabajadores, para recibir el pago de cuotas del seguro social, aportaciones y
amortizaciones de vivienda y aportaciones voluntarias y complementarias a los sistemas de
ahorro para el retiro, asi como a efectuar la verificacion aritmética de los importes parciales
y totales de las cedulas de determinacion presentadas por los patrones.

El Instituto Mexicano del Seguro Social, para dichos efectos, sera considerado como una
entidad receptora.

Las Entidades Receptoras autorizadas por el IMSS y el INFONAVIT, para recibir el pago
de cuotas son:

X Afirme

< Banco Bajio
X Banamex

X Bancomer
X Banorte
HSBC

IXE
Scotiabank
Santander

3
<
3
S

Los pagos solamente pueden ser realizados en las Entidades Receptoras autorizadas.

Cédula emitida por el IMSS. Opcién disponible para patrones que tengan hasta cuatro
trabajadores a su servicio y que no requieran hacer modificaciones a la cédula
correspondiente.

Sistema Unico de Autodeterminacion. Opcion disponible para patrones que tienen cinco
0 mas trabajadores a su servicio.
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Cargo a cuenta de cheques. Opcion disponible para patrones que tengan hasta cuatro
trabajadores a su servicio. Solamente se realiza la solicitud ante el Banco y no es necesaria
la presentacion mensual de la cédula.

Banca empresarial. Opcién disponible para aquellos patrones que cuente con el servicio
de Banca Empresarial, sin importar el nimero de trabajadores que tengan a su servicio. El
pago se realizard invariablemente utilizando el SUA vy el archivo de pago se transmitira al
Banco.

El cheque debera estar a nombre de la entidad receptora donde se realiza el pago.

VIil.  VIII. SIPARE.

El Sistema de Pago Referenciado — SIPARE — es una nueva y moderna herramienta
que le permitira realizar el pago de sus obligaciones como patrén de una manera mucho
mas sencilla, rapida y segura. Podra realizar el pago de sus aportaciones en las Instituciones
Bancarias autorizadas, utilizando simplemente una Linea de Captura (LC) que vendra
incluida en la propuesta de pago; si esta de acuerdo con la propuesta emitida por el
Instituto, s6lo deberé realizar su pago ya sea en ventanilla o a través de la banca en linea
utilizando la Linea de Captura; en caso de no estar de acuerdo con la propuesta emitida por
el Instituto, podré acceder al portal de SIPARE a través de Internet, desde el portal del
IMSS vy generar su nueva LC utilizando el archivo de pago SUA con el que calculd sus
aportaciones.

A partir de junio del 2013, las propuestas de pago contaran con cuatro areas importantes de
informacién:

1) Datos Patronales

2) Informacién general de la propuesta de pago
3) Detalle de los importes calculados a pagar
4) Referencia de pago (Linea de Captura)

Para conocer el detalle de sus trabajadores, ingrese al portal “IMSS Desde Su Empresa”
(IDSE), mediante su firma digital y descargue su emision o acuda a la subdelegacién que le
corresponda.

Con SIPARE ya no es necesario contar con diskette de 3 1/2” para realizar sus pagos,
simplemente trasmita su archivo de pago SUA, imprima su formato y pague con su Linea
de Captura en la ventanilla de la sucursal bancaria o a través de Internet en su portal
bancario.
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CONCLUSION.

El sistema Unico de auto determinacion es un sistema creado por el instituto mexicano del
seguro social, para facilitar el pago de sus cuotas, y llevar un control mas organizado de los
trabajadores.

Este control ademéas permite conocer si el pago de esta cuota se esta realizando es correcto,
ya que al generar el archivo podemos verificar el en IDSE en la pagina de Internet
mediante la confronta y asi se evitan errores y corregir.

El IDSE es un sistema que esta en constante innovacion, con el fin de mejorar y cada vez

facilitando el control sobre los trabajadores y las necesidades que se van presentando
continuamente.
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INTRODUCCION

El “Outsourcing”, se trata de entender y adaptar a los negocios en México, como
una alternativa laboral que favorezca tanto a los duefios de las grandes empresas como a los
profesionales que prestan y ofrezcan sus servicios en favor de ambas partes.

Independientemente de lo clasico del “outsourcing”, nuestro fin es adaptar este servicio
como una consultoria y/o asesoria de caracter profesional que apoye a la especializacion de
los profesionales, en los servicios de calidad que puedan ofrecer de manera extensa o
eventual.
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VIll. OUTSOURCING.

A la técnica del “Outsourcing”, se trata de entender y adaptar a los agros negocios
en México, como una alternativa laboral que favorezca tanto a los duefios de las grandes
empresas agropecuarias como a los profesionales que prestan y ofrezcan sus servicios en
favor de ambas partes. Independientemente de lo clasico del “outsourcing”, nuestro fin es
adaptar este servicio como una consultoria y/o asesoria de caracter profesional que apoye a
la especializacion de los profesionales de la agricultura, veterinaria y zootecnia, en los
servicios de calidad que puedan ofrecer de manera extensa o eventual.

VI L IMPORTANCIA DEL OUTSOURCING.

Varios estudios recientes revelan que el “outsourcing” estd creciendo, al mismo tiempo que
los proveedores de servicios estan ampliando su gama de ofertas. Como esto implica una
mayor concentracion en las ventajas competitivas por parte de las organizaciones
propietarias que estan transfiriendo este trabajo a proveedores externos, esta tendencia
también podria ser un indicio de que la industria esta llegando a un acuerdo con un
ambiente mas exigente y de necesidad de maximizar los recursos y reducir el desperdicio.

VI 1L TERMINOS DEL OUTSOURCING.

*

<> “Outsourcing” completo o total. Este término se emplea para indicar que el
personal y Posiblemente, los activos relacionados con toda un area empresarial principal
(en la préctica, alrededor del 90 por ciento) como la informéatica o las finanzas va a
transferirse al proveedor de servicio durante el periodo del contrato (Heywood, 2002).

X “Outsourcing” parcial o selectivo. Bajo esta clase de convenio, una parte
significativa de la funcidn sera retenida internamente (Heywood, 2002).
X “Outsourcing” de transicion. Se produce cuando una organizacion transfiere el

control de sus sistemas/plataformas de legado a una tercera parte creyendo que su personal
interno de la funcién de informatica cuenta con la capacidad necesaria para desarrollar
nuevos sistemas. Cualquier organizacién implicada en el Outsourcing de transicion
demostraria un nivel elevado de confianza en las capacidades de desarrollo del personal
interno de informatica (Heywood, 2002).

<> “Outsourcing” de transformacion. Al contrario que el “outsourcing” de transicion,
una organizacién acoge a un proveedor de servicios para redisefiar completamente el
trabajo de la funcion probablemente el desarrollo de nuevos sistemas y creando una base
fiable de destrezas que el cliente va a adquirir. El “outsourcing” de transformacion se
distingue del “outsourcing” completo tnicamente en que la transferencia de personas y
activos no es permanente, y al final del proyecto el cliente recupera todo el control y la
responsabilidad. Para muchas personas esto suena como un simple trabajo de consultoria,
pero la diferencia radica en que el “outsourcing” de transformacion, el proveedor suele
trabajar de forma independiente del personal del cliente. Puede que no resulte sorprendente
el hecho de que existan pocos ejemplos reales de ‘“outsourcing” de transformacion
(Heywood, 2002).
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X/

<> “Outsourcing” de sociedad de capital riesgo. Un acuerdo de sociedad de capital
riesgo implica la creacién de una nueva compafiia para explotar una oportunidad
empresarial percibida. El personal y los activos del cliente se transferirdn a esta compafiia
de capital riesgo en lugar del proveedor de servicio. El objetivo no so6lo sera la mejora del
servicio transferido, sino lo que es ain méas importante, el desarrollo de bienes y servicios
que pueden venderse a terceras personas. El cliente y el prestador de servicios compartiran
los benéficos de la nueva compafiia. Asi, el proveedor de servicios puede explotar
plenamente su potencial de desarrollo de sistemas, mientras que el cliente comparte los
costos de desarrollo de nuevos productos de software. Al mismo tiempo, la sociedad de
capital riesgo se beneficia del conocimiento especializado que posee el cliente sobre el
mercado. Algunos productos y servicios de sociedad de capital riesgo han sido
desarrollados gracias a oportunidades que han surgido de acuerdos de “outsourcing” total
en marcha (Heywood, 2002).

X Participacion en el capital. Algunas relaciones de “outsourcing” han sido
reforzadas bien por un cliente o por un proveedor que toma una participacion en el capital
del otro. Cuando es el proveedor el que da este paso se puede considerar como una
demostracion de su compromiso con el interés principal del cliente. Por otro lado, cuando
es el cliente quién toma una participacion en el capital del proveedor, suele considerarse
como una forma de seguro (Heywood, 2002).

X De asesoria y consultoria externa. Servicios que se pueden ofrecer a areas
profesionales de alta especialidad, como son en agricultura: hortalizas, agricultura organica,
granos, frutales y en ganaderia: nutricion, reproduccion, sanidad animal y administracion
estratégica en el manejo de las explotaciones agricolas y ganaderas (Aguilar, 2005).

Es importante mencionar otros de los beneficios proporcionados por esta herramienta, los

Cuales son:

La proporcion de mayor veracidad de respuestas a problemas medulares.
Proteccion de inversiones perdidas.

Evitar quedar "atrapados™ con el proveedor.

Reduccion del riesgo del negocio.

Contar con personal especializado.

Mayor responsabilidad en el area de trabajo.

X/
X4

X/ R/ X/ K/
R X XX IR X IR X QIR )

e

AS

VI 1L ¢QUE SE PUEDE SUBCONTRATAR Y QUE NO?

Servicios tradicionales. Un ejemplo notable de una compafiia que ha realizado un alto
grado de subcontratacion lo ofrece una editorial de libros. Una casa editorial moderna
puede subcontratar todo el trabajo rutinario de edicion, arte y disefio, impresion, empaque y
entrega.

Esto por supuesto sin contar con el principal material subcontratado; el texto de los
escritores. Con toda seguridad el editor no va a subcontratar sus ventajas competitivas.
Estas son la evaluacion del original y la edicion de los manuscritos, el trato con los autores,
le evaluacion estratégica del mercado y la seleccion de productos, y la misma
comercializacion.
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Lo que no se debe subcontratar

Aunque todas las funciones que aparecen a continuacion hayan sido subcontratadas con
éxito por alguien en alguna parte, se debera hacer un examen cuidadoso antes de
subcontratar las siguientes:

<> Administracion de la planeacion estratégica.

X Administracion de finanzas.

<> Administracion de consultoria gerencial.

X Control de proveedores.

X Administracion de calidad y administracion ambiental.

X La supervision de la satisfaccion de los requisitos del mercado y reglamentarios
como:

X responsabilidad del producto,
<> higiene y seguridad del personal.
X calidad. Seguridad del producto/servicio.

LOS BENEFICIOS ESPERADOS: El empleo de la tercerizacion en el sector tiene la
potencialidad de producir efectos positivos como los siguientes:

X Concretar los esfuerzos de la organizacion en las tareas que constituyen el ndcleo
central y la razon de ser de la institucion o del sistema, con lo cual dicha tarea se beneficia
significativamente.

<> Lograr ahorros en términos de costos, recursos humanos y finanzas, al hacer que el
servicio contratado a terceros cueste menos que los producidos por la propia organizacion.
<> Alcanzar un nivel de satisfaccion de los trabajadores, en aquellos casos en que el
servicio contratado esté destinado a ser prestado a ellos, tales como comedor, la cafeteria o
el transporte, lo cual forme parte de cualquier estratega destinada al mejoramiento de la
calidad.

X Pasar a terceros la responsabilidad o el riesgo de tareas delicadas, peligrosas o
sujetas a regulaciones o leyes de particular complejidad, como por ejemplo el manejo de
sustancias toxicas o el transporte de dinero.

X Acceder a servicios especializados, para los cuales no tiene sentido hacer
inversiones en equipos y en contratacion de personal calificado por la poca frecuencia en
que dichos servicios son requeridos.

X Crear un valor agregado a la calidad del servicio.

Efectos econdémicos negativos del outsourcing. Tercerizacion y buenos resultados
econdémicos no constituye un axioma y mucho menos un principio. Aqui se puede caer una
vez mas en el espejismo de la tecnologia de moda, por lo que es conveniente aclarar que
hay también historias interesantes de fracasos en organizaciones lucrativas asociados a la
tercerizacion, debido a calculos econdémicos herrados 0 a una vision estratégica
insuficiente, acerca de lo que iba a hacer la competencia en ese campo o en relacion a los
cambios que se iban a operar en el mercado de la actividad (Carnota, 2005). En un mercado
competitivo, dénde en una misma actividad, unos tercerizan y otros no, lo mas seguro que
uno de los bandos esté equivocado. Y esto se paga en pérdidas economicas. El principal
punto débil de la tercerizacion es que el asunto se le puede escapar de las manos al que
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subcontrata. El suministro, la produccion o la distribucion ha tercerizado, pero no siempre
usted hizo el mejor contrato con la tercera parte o utilizd un tercero con baja solvencia
financiera, o simplemente le incumplen el contrato, pero usted no puede incumplir con sus
clientes aunque lleve a la carcel al incumplidor. Todo esto acarrea perjuicios econémicos y
pérdida de valor de la empresa que tercerizé (Carnota, 2005).

VI V. ANTECEDENTES DEL CONTRATO.

Es imposible referirse al contrato de outsourcing sin antecedentes que se relacionan
con los conceptos trabajo y globalizacion, lo que juridicamente ahora nos lleva hacia el
derecho laboral y el novisimo derecho global. Sobre el particular, existen dos posiciones
que explican el nacimiento del outsourcing.

X Por un lado, es la posicion més aceptada aquella que explica que el outsourcing nace
incipientemente en los afios setenta del siglo pasado con la revolucion post-industrial, y
encuentra su punto de ebullicién dos décadas después con la revolucion informatica, para
culminar con el modelo fordista. Durante este periodo, la empresa estadounidense se
convierte en gran empresa, dedicandose no s6lo a su negocio principal, sino también a
actividades satelitales que, aunque no son esenciales, si son necesarias. Y es el modelo
post-fordista el que, de acuerdo a Rafael de Luca, posibilita la flexibilizacion laboral,
transforma los criterios del entonces tradicional derecho laboral.

X Por otro lado, se encuentra la posicion que sostiene que en Italia la economia
informal es la creadora de la especializacion flexible, antecedente del outsourcing; en
efecto, surgio a proposito de la informalidad del sector agrario en su paso a la economia
agroindustrial, donde la pequefia empresa agraria necesitaba de servicios especializados del
sector informal (por tener menor costo de servicios) y de donde nace la entonces incipiente
figura del outsourcing.

De estas dos técnicas que aplica la aparicion del outsourcing; la economia de gran escala y

la economia informal, es, sin embargo, la primera de ellas la que ha recibido mayor
aceptacion por parte de la doctrina.

VI, V. UBICACION CONCEPTUAL DEL CONTRATO.

Sin perjuicio de la posterior explicacién, diremos que el contrato de outsourcing no
guarda relacion con las figuras de intermediacion laboral definidas legislacion laboral, y
ello obedece a que no constituye una institucion del derecho laboral, y ello obedece a que
no constituye una institucion del derecho laboral, como tampoco lo es del derecho civil,
pues en el derecho comercial, especificamente en el &mbito contra actual.

Francesco Messineo diferencia entre las obligaciones de dar, de hacer, y mixtas, y Pablo
salvador Coderch indica que la teoria general de los contratos permite la creacion de nuevos
contractuales, los cuales en ocasiones gozan de un alto grado de desarrollo en su tipicidad
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Econdmica y social sin haber alcanzado la tipicidad legal. Ambas referencias doctrinas, en
cuanto al contrato de outsourcing, permitirian arribar a dos conclusiones: primera, que
dicho contrato podria contener obligaciones tanto de dar como de hacer; y segunda, que se
trataria de un contrato, aunque nominado, atipico.

Un criterio bastante extendido en materia contractual es la distincion entre los contratos
civiles y mercantiles. Siguiendo a Joaquin Garrigues, sostenemos que esta distincion ha
girado fundamentalmente en torno a los actores, el escenario y la finalidad; asi, en el
contrato mercantil interviene cuando menos un comerciante, se da en el ambito empresarial
y apunta hacia el comercio. Agregar el mismo autor que ~ Los contratos mercantiles se
distinguen por las notas de rapidez y del rigor que exige ausencia de formalismo ". En tal
orden de ideas, el contrato de outsourcing califica como un contrato mercantil. No obstante,
el criterio de la distincidn entre contratos civiles y mercantiles solo perdura actualmente
con fines didacticos, pues desde el codigo civil italiano de 1942 se inici6 la tendencia hacia
la unificacién de las obligaciones, lo que fue recepcionado en el Pert con el Cédigo Civil
de 1984. Por ello se prefiere aludir actualmente a los contratos empresariales como aquellos
que son de utilizacion frecuente por las empresas en su actuacion en el mercado, situacion
claramente apreciable con el contrato de outsourcing.

Sin perjuicio de la naturaleza juridica de este contrato y de las diferencias que ostenta
respecto al mandato, la locacién de obra, la locaciéon de servicios y la subcontratacion,
afirmamos que el contrato de outsourcing es un contrato mercantil y un contrato
empresarial que constituye una herramienta de gestion de negocios.

VIl VL. DENOMINACION DEL CONTRATO.

Suele utilizarse el nomen juris anglicano outsourcing para referirse a este contrato, y
que los paises franc6fonos se refiere como externalisation de activités. Aqui la
denominacién no es un topico que pueda soslayarse facilmente, porque la misma, en su
amplisima traduccion, ha generado la confusion del concepto originalmente estadounidense
y su tergiversacion, especialmente en el derecho continental, con términos como
tercerizacion y subcontratacion. Afiadase a lo anterior que el derecho laboral internacional
abordd el tema de la internalizacion productiva u outsourcing en la ochenta y cinco
conferencia internacional del trabajo de la organizacion internacional del trabajo, donde se
adopt6 el termino de subcontratacion para delinear los derechos laborales del trabajo,
confundiéndolo ain mas el panorama de la figura contractual del outsourcing, llegando al
extremo de dudarse doctrinariamente si es que el contrato de outsourcing es un contrato
comercial 0, como algunos consideran, un contrato laboral.
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Daniel Echaiz moreno describe ™ Encontramos tres conceptos subsumidos dentro del campo
de la intermediacion laboral: empresas de servicios temporales, empresas de servicios

complementarios y empresas de servicios especializados, los cuales merecen abordarse a
partir de la ley de intermediacion laboral en los articulos 11.1, 11.2 y 11.3, encontrarse con
el contrato de outsourcing.

<> La empresa de servicios temporales contrata con terceras denominadas usuarias ~
Para colaborar temporalmente en el desarrollo de sus actividades mediante el destaque de
sus trabajadores para desarrollar las labores bajo el poder de direccién de la empresa
usuaria .

<> Las empresas de servicios complementarias destaca = Su personal a terceras
empresas denominadas usuarias para desarrollar actividades accesorios 0 no vinculadas el
giro del negocio de estas .

X Las empresas de servicios especializados brinda servicios de alta especializacion en
relacion a la empresa usuaria que la contrata, careciendo la empresa usuaria de la * facultad
de direccion respecto de las tareas que ejecuta el personal destacado por la empresa de
servicios especializados ™.

Los supuestos anteriores difieren del outsourcing en que aqui no es necesario que el
trabajador se destaque a la empresa precisamente porque los equipos y/o la especializacién
se encuentra en la empresa que realizara el outsourcing. El reglamento de la ley de
intermediacion laboral prescribe en su articulo 4:

" No constituye intermediacion laboral de los contratos de gerencia..., los contratos de
obra, los procesos de tercerizacion externa, los contratos que tienen por objeto que un
tercero se haga cargo de una parte integral del proceso productivo de una empresa
(agregado nuestro: outsourcing) y los servicios prestados por empresas contratistas o
subcontratistas, siempre que asuma las tareas contratadas por su cuenta y riesgo, que
cuenten con sus propios recursos financieros, técnicos 0 materiales, y cuyos trabajadores
estén bajo su exclusiva subordinacion.

Puede ser elementos coadyuvantes para la identificacion de tales actividades la pluralidad
de clientes, el equipamiento propio y la forma de retribucién de la obra o servicios, que
evidencie que no se trata de una simple provision de personal .

La norma trascripta concluye tacitamente con la discusion en torno a la confusion entre
tercerizacion y subcontratacion, apreciando que no son equiparables .

VIIL. VII. DEFINICION DEL CONTRATO.

Daniel Echaiz moreno describe: Escasas son las definiciones del contrato
outsourcing, aunque si es numerosa la bibliografia que resalta su utilidad como herramienta
de gestion administrativa, pero las referencias suelen ser desde perspectiva econdémica, mas
no juridica, por ejemplo cuando se alude a la combinacion del off Shore con el outsourcing
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bautizado como offshore outsourcing u offshoring para pronunciarse en torno a las
inversiones fuera del territorio donde fue construida la empresa. El contrato de outsourcing
Es aquel acuerdo de voluntades mediante el cual una empresa cliente encarga al outsourcer
la prestacion de servicios especializados, en forma autonoma y duradera, que le permitiran
la realizacion de su core business.

VIIl. VIII. PARTES DEL CONTRATO.
En el contrato de outsourcing intervienen dos partes contratantes:

<> Por un lado, la empresa que contrata el outsourcing, en este caso nos adscribimos a
la denominacion que le otorga la doctrina uruguaya, esto es, empresa cliente que, en
términos generales, es la que decide cudl es la actividad que se delegard a la empresa de
outsourcing.

<> Y, por otro lado, el outsourcer, que serd a quien se le delega el contrato business,
esto es, la tarea de realizar la actividad de la empresa cliente, porque cuenta con el expertise
del negocio.

VI X DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES.

Los principales derechos de la empresa cliente son:

Definir el objeto del outsourcing.

Supervisar al outsourcer;

Ejercer sus derechos de propiedad intelectual;

Exigir la exclusividad del outsourcer,

Mantener la propiedad de los bienes trasladados al outsourcer,

Exigir la confidencialidad de la informacion proporcionada al outsourcer,

Coordinar la estrategia del negocio sin que esto cree una relacion de subordinacién
del outsourcer respecto a la empresa cliente;

X Obtener los resultados en los términos pactados.

X/
o

X3

*¢

X3

¢

X3

*¢

X3

S

X3

*¢

X/
X4

L)

Asimismo, las principales obligaciones de la empresa cliente son:

X Determinar los alcances de la delegacion de la actividad que realizara el outsourcer;
X Proporcionar la informacién necesaria al outsourcer para el cumplimiento de su
prestacion;

X upervisar el cumplimiento de la actividad en los plazos pactados;

<> Retribuir al outsourcer;

X Cumplir con las demaés clausulas pactadas en el contrato de outsourcing.

Por otro lado, los principales derechos del outsourcer son:

X Gozar de autonomia juridica, econdémica y administrativa;

X No subordinarse a la direccion de la empresa cliente;

X Realizar negocios con otras empresas en tanto no viole el pacto de exclusividad,
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X Recibir la informacion necesaria de la empresa cliente para el cumplimiento de su
prestacion.
X Ser retribuido.

Las principales obligaciones del outsourcer son:

X Contratar personal capacitado para la realizacion del outsourcing;

<> Respetar los derechos de propiedad intelectual de la empresa cliente;

X Mantener la exclusividad y confidencialidad a favor de la empresa cliente;

<> Responsabilizarse por la pérdida de bienes o documentos de la empresa cliente;

X Presentar informes periodicos a la empresa cliente;

<> Lograr los resultados en los términos pactados, asumiendo el riesgo de dichos
resultados;

<> Cumplir con las demés clausulas pactadas en el contrato de outsourcing.

VI X CARACTERISTICAS ESTRUCTURALES DEL CONTRATO.

Son caracteristicas estructurales del contrato de outsourcing las siguientes:

<> Es un contrato nominado. Su nomen juris mas utilizado es ~ Contrato de
outsourcing, aunque en Italia también se le denomina  De centralizacion de la produzione ™
(descentralizacién de la produccién), * Esternalizzazione di business ~ (internalizacién del
negocio) y ~ Terzarizzazione ~ (tercerizacion); en los paises francéfonos, ™ Externalisation d
activités " (Externalizacion de actividades); y en la union Europea, * Externalizacion de la
produccién .

<> En un contrato atipico. Actualmente no estd regulado legislativamente, debiendo
diferenciarse de la intermediacion de la intermediacién financiera que asi esta legislada,
pero que como ya hemos explicado en lineas anteriores tiene una naturaleza diferente.

X Es un contrato de organizacion. Supone la redefinicion de la estructura organizativa
de la empresa cliente.

X Es un contrato de duracion. Las prestaciones se extienden en el tiempo (tracto
sucesivo) para la realizacion de las actividades delegadas.

X Es un contrato de resultados. El outsourcer suele estar obligado a conseguir los
resultados que inicialmente plante6 la empresa cliente.

X Es un contrato principal. Goza de autonomia y esta acompafiado, mas bien, de otros
contratos, que son accesorios a él, como licencia de uso de marca o know-how.

X Es un contrato oneroso. El outsourcer sera retribuido por la actividad que realiza.

X Es un contrato de vinculacion. La vinculacion ocurre en el escenario econémico y/o
empresarial, puesto que en términos simples tanto la empresa cliente como el outsourcer
apuntan a la realizacién de un mismo negocio con la divisién y consecuente especializacion
de tareas, pero si no existe dicha vinculacion no perjudica la autonomia juridica de los
contratantes (quienes conservan su denominacion, objeto, titular o titulares, plantel de
trabajadores, derechos y obligaciones contraidas, etc.) y es que aungue el outsourcer esta
obligado a entregar resultados, tiene pleno poder de direccion sobre aquella parte del
negocio que le ha sido delegada.
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VIIlL. Xl. CONTENIDO DEL CONTRATO.

El extremo cuidado que debe tenerse al celebrar un contrato de outsourcing, pues
este contrato supone transferir una actividad, incluyéndose informacion confidencial.

Siendo ello asi, es menester atender particularmente a las siguientes clausulas
fundamentales:

X El objeto. Aqui se indica la actividad que realizara el outsourcer durante la vigencia
del contrato.

X Las responsabilidades. El outsourcer se obliga a un resultado, por lo que deben
pactarse los estandares en los que se quieren aquellos resultados (calidad en el servicio), asi
como los plazos en los que se deberan cumplir ciertas tareas.

<> Los plazos. Si bien la practica comercial establece estos margenes temporales,
recalcamos que el plazo de duracion y el plazo de preaviso para la renovacion son fijados
exclusivamente por las partes contratantes.

X La exclusividad. A nuestro parecer, la exclusividad no significa que tanto la
empresa cliente como el outsourcer se comprometan a mantener negocios sélo entre ellos,
sino que procura restringir la actuacion del outsourcer con el fin de que no realice la misma
labor para quien es directo competidor de la empresa cliente, como medida de proteccion
por el know-how que se hubiese transferido, siendo necesario determinar el mercado
relevante que permita definir quiénes califican como su directo competidor.

X Los bienes. Los bienes de la empresa cliente que se necesitaran para la realizacion
de la tarea encomendada.

X La capacitacion. Durante mucho tiempo el outsourcing ha servido para el
improvement de la empresa, sobre todo tratandose de mejoras en las tecnologias de la
informacidn; para esos casos resulta conveniente incluir en el contrato la capacitacion de
los trabajadores de la empresa cliente.

X El traspaso de personal técnico. Los trabajadores de la empresa cliente que tenga
pleno conocimiento del negocio que se va a delegar al outsourcer podrian trabajar
conjuntamente en las dos empresas.

X La inexistencia de relacion de subordinacion. Debe especificarse que no existe
relacién de subordinacion del outsourcer respecto a la empresa cliente ni viceversa.

VI, Xl1lI. BENEFICIOS DEL CONTRATO.

Los beneficios que se obtienen con la celebracion del contrato de outsourcing no
son meramente juridicos porgue, al insertarse en la estructura organizativa del negocio,
aquellos seran también de caracter econdmico. En este orden podemos mencionar los
siguientes beneficios:

X/

<> Focalizacion al core business. Es, sin duda, el beneficio mas notable del contrato de
outsourcing porque, al transferirse un proyecto o una actividad productiva o de servicios, la
empresa cliente puede dedicarse sin mayores preocupaciones a su core business, lo cual
conlleva, a su vez, a otros beneficios como mayor rentabilidad, mejor calidad en el servicio,
especializaciéon de habilidades y adquisicién de nuevas tecnologias o conocimientos, entre
otros.
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X Delegacion de facultades. El outsourcer prestara servicios especializados para la
realizacion de determinadas actividades, las que por ello mismo supondran rentabilidad y
mejor calidad en el servicio.

X Transferencia del riesgo. Con la delegacion, la empresa cliente también transfiere el
riesgo al outsourcer, quien asumird el costo que conlleva la pérdida del negocio.

X Reduccion de costos. Los costos de la empresa cliente se reducen precisamente por
la transferencia del riesgo al outsourcer, al haber dejado en manos del experto aquella parte
del negocio que no forma parte.

<> Estabilidad en el precio. en tanto la empresa cliente ya no asume por si misma la
elaboracion del producto o la prestacion del servicio, cuenta con un precio invariable,
acordado en el contrato de outsourcing en el outsourcer.

X Maximizaciéon del capital. Al reducirse los costos y estabilizarse al precio, la
empresa cliente maximiza su capital al tener posibilidades de destinar a éste los mayores
beneficios econdmicos obtenidos en el negocio.

<> Diversificacion. Desde la aparicion del contrato de outsourcing, éste se ha
diversificado por diferentes mercados y areas, existen actualmente diferentes modalidades
que seguramente s6lo mencionamos.

Con el contrato de outsourcing supone la prestacion de servicios, se le suele
confundir con los contratos de locacion de servicios, de obra y de mandato, regulados en
nuestro cadigo civil, precisamente dentro de la categoria de los contratos de prestacion de
Servicios.

Mediante el contrato de locacion de servicios, * El locador se obliga, sin estar subordinado
al comitente, a prestarle sus servicios por cierto tiempo o para un trabajo determinado, a
cambio de una retribucion .

VIl Xl1Il. PARTES DEL CONTRATO.

Para los efectos de estructura juridica aplicable al “outsourcing” se trata de un
contrato de prestacion de servicios.
El acuerdo normalmente incluye ademas la siguiente informacion:
X Los nombres y las direcciones de ambas partes, las fechas en las que el contrato
comienza y finaliza, y una descripcion precisa de aquellas areas de la organizacion del
cliente a las que se refiere el acuerdo de “Outsourcing”.
X Directrices y si fueran aplicables, reglas para la gestion del servicio transferido,
junto con una descripcion de las responsabilidades de cada directivo clave. Ademas, deben
preverse desacuerdos por ambas partes en cuanto a la direccion y se creard un marco para
tratar con dichas situaciones.
<> Una descripcion detallada con todas las explicaciones técnicas de todos los servicios
afectados por el acuerdo, tanto los transferidos como los retenidos.
X Una explicacion detallada de cualquier clausula de salida especialmente negociada
junto con cualquier periodo de finalizacion a mitad del contrato acordado por adelantado.
X Detalles de cualquier acuerdo para compartir los riesgos y/o las gratificaciones: La
fecha en la que deben haber comenzado las conversaciones de renovacion antes de la
finalizacion del periodo del contrato. Una prevision de los factores externos como cambios
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en la legislacion, que podrian afectar al contrato y un marco para tratar con cualquier
problema que pueda seguir como resultado. Una explicacion de cualquier indemnizacion
disfrutada tanto por el proveedor como por el cliente (Heywood, 2002).

IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

Modificacion miscelanea fiscal para 2013.
Se considera que realiza una préctica fiscal indebida quien:

I. Constituya o contrate de manera directa o indirecta a una persona fisica o moral, cuando
entre otras, se trate de Sociedades de Solidaridad Social, Cooperativas, Civil, Civil
Universal, Civil Particular; Fideicomisos, Sindicatos, Asociacion en Participacion o
Empresas Integradoras, para que éstas le presten servicios idénticos, similares o andlogos a
los que sus trabajadores o prestadores de servicios le prestan o hayan prestado, y con ello
omita el pago de alguna contribucion u obtenga un beneficio indebido en perjuicio del fisco
federal.

I1. Derivado de la practica sefialada en la fraccion anterior, se omita efectuar la retencién
del ISR a los trabajadores o prestadores de servicios sobre los que, de conformidad con lo
dispuesto por el articulo 20 de la Ley Federal del Trabajo, mantiene una relacion laboral
por estar bajo su subordinacion y toda vez que dichos trabajadores o prestadores de
servicios perciben un salario por ese trabajo subordinado, aunque sea por conducto del
intermediario o subcontratista.

I11. Deduzca, para efectos del ISR, el comprobante fiscal que ampare la prestaciéon de
servicios que emite el intermediario laboral y no recabe de dicho intermediario la
documentacion en donde conste la retencion y entero del ISR.

IV. Acredite, para efectos del IVA, el impuesto contenido en el comprobante fiscal que
ampare la prestacion de servicios que emite el intermediario y no recabe de dicho
intermediario la documentacién en donde conste la retencion y entero del ISR y del IVA.

V. Asesore, aconseje, preste servicios o participe en la realizacion o la implementacion de
cualquiera de las practicas anteriores.

LEY FEDERAL DEL TRABAJO.

En la reciente Reforma Laboral se incluy6 un conjunto de articulos, del 15-A al 15-D, y el
correlativo 1004-C, para regular una nueva (nueva en la Ley Federal del Trabajo, LMT;
porque antafio existe en la realidad mexicana) relacion laboral, se trata de la
Subcontratacion.

El articulo 15 —A la define de la siguiente manera:

Articulo 15-A. El trabajo en régimen de subcontratacion es aquel por medio del cual un
patrén denominado contratista ejecuta obras o presta servicios con sus trabajadores bajo su
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dependencia, a favor de un contratante, persona fisica o moral, la cual fija las tareas del
contratista y lo supervisa en el desarrollo de los servicios o la ejecucion de las obras
contratadas.

Esta es un disposicion que debe verse con mucho cuidado, supéngase la empresa FGH que
contrata los servicios de Man Power para que contrate a los trabajadores que laboraran en
su planta de San Bartolo, pero la autoridad determina que no se cumple con alguna de las
condiciones del segundo pérrafo del articulo 15-B de la LFT, el resultado es que se le
ocasionara, entre otras cosas, una grave pasivo fiscal en materia de ISR por no retener y
enterar los impuestos de sus trabajadores, y en materia de IETU porque no es lo mismo el
pago de salarios (que no efectud) que el pago por prestacion de servicios (que si efectud), y
el resultado es que los pagos por servicios se consideraran pagos por salarios.

El articulo 15-B de la LFT incorporado con la reforma laboral obliga a que el contrato que
se celebre entre quien recibe los servicios y el contratista debe cumplir con la formalidad de
ser por escrito, aunque no establece los requisitos minimos, y la asigna una obligacion al
contratante y es que “debera cerciorarse al momento de celebrar el contrato a que se refiere
el parrafo anterior, que la contratista cuenta con la documentacion y los elementos propios
suficientes para cumplir con las obligaciones que deriven de las relaciones con sus
trabajadores”.

El articulo 15-C de la LFT va mas alld y establece que la obligacion para la empresa
contratante que “debera cerciorarse permanentemente que la empresa contratista, cumple
con las disposiciones aplicables en materia de seguridad, salud y medio ambiente en el
trabajo, respecto de los trabajadores de esta tltima”, no podra cumplir con lo establecido en
la fraccién XVI del articulo 132 de la LFT que dice:

Articulo 132.- Son obligaciones de los patrones:

XVI. Instalar y operar las fabricas, talleres, oficinas, locales y demas lugares en que deban
ejecutarse las labores, de acuerdo con las disposiciones establecidas en el reglamento y las
normas oficiales mexicanas en materia de seguridad, salud y medio ambiente de trabajo, a
efecto de prevenir accidentes y enfermedades laborales. Asimismo, deberan adoptar las
medidas preventivas y correctivas que determine la autoridad laboral,

En todo caso, en el contrato que establezca con el contratante se podran establecer clausulas
de co-responsabilidad; pero me parece, por lo menos complicado, que el contratante se
cerciore “permanentemente que la empresa contratista, cumple con las disposiciones
aplicables en materia de seguridad, salud y medio ambiente en el trabajo, respecto de los
trabajadores de esta ultima”, de entrada me parece una obligacion trascendental de las que
estan prohibidas en el articulo 22 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.
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Por ultimo, el articulo 15-D, no es menos limitado que sus antecesores, dice:

Articulo 15-D. No se permitira el régimen de subcontratacion cuando se transfieran de
manera deliberada trabajadores de la contratante a la subcontratista con el fin de disminuir
derechos laborales; en este caso, se estara a lo dispuesto por el articulo 1004-C y siguiente
de esta Ley.

El problema de este articulo es que solo se refiere a la hip6tesis en la que los trabajadores se
transfieran de la contratante a la subcontratista, pero deja de lado el caso en que se
transfieren de una subcontratista a otra subcontratista y se reduzcan los derechos laborales,
pues en tal caso no se aplicaria la sancion prevista en el articulo 1004-C de la LFT, sobre
todo porque en la imposicion de sanciones debe aplicarse de manera estricta la letra de la
Ley, y no podra aplicarse penas por analogia, similitud y mayoria de razon, segin lo
establece el articulo 14 constitucional.

LEY DEL SEGURO SOCIAL.

SE REFORMAN Y ADICIONAN DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY DEL
SEGURO SOCIAL.

Articulo Unico. Se REFORMAN la fraccion VIII del articulo 5-A, las fracciones XX y
XXI, del articulo 304

Ay, la fraccién 1V del articulo 304-B; se ADICIONAN los parrafos tercero, cuarto, quinto,
sexto, séptimo y octavo, con lo que el actual tercero pasa a ser noveno, del articulo 15-A; el
parrafo segundo del articulo 75, y la fraccion XXII del articulo 304-A, de la Ley del Seguro
Social, para quedar como sigue:

Articulo 5-A.

l.a VIl ..

VIII. Sujetos o sujeto obligado: los sefialados en los articulos 12, 13, 229, 230, 241 y 250-A
de la ley, cuando tengan la obligacion de retener las cuotas obrero-patronales del Seguro
Social o de realizar el pago de las mismas, y los demas que se establezcan en esta ley;

IX.a XIX...

Articulo 15-A.

Sin perjuicio de lo dispuesto en los parrafos anteriores, cuando un patron o sujeto obligado,
cualquiera que sea su personalidad juridica o su naturaleza econdmica, en virtud de un
contrato, cualquiera que sea su forma o denominacion, como parte de las obligaciones
contraidas, ponga a disposicion trabajadores u otros sujetos de aseguramiento para que
ejecuten los servicios o trabajos acordados bajo la direccion del beneficiario de los mismos,
en las instalaciones que éste determine, el beneficiario de los trabajos o servicios asumira
las obligaciones establecidas en esta Ley en relacion con dichos trabajadores, en el supuesto

118

[y PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS 'LRQ


http://www.umich.mx/css/imagenes/escudos/fconta_2do_grande_gif.jpg
http://www.umich.mx/css/imagenes/escudos/umsnh-grande-4_jpg.j

de que el patron omita su cumplimiento, siempre y cuando el Instituto hubiese notificado
previamente al patron el requerimiento correspondiente y éste no lo hubiera atendido.
Asimismo, el Instituto dard aviso al beneficiario de los trabajos o servicios, del
requerimiento a que se refiere el parrafo anterior.

Los contratantes deberan comunicar trimestralmente ante la Subdelegacion correspondiente
al domicilio del patron o sujeto obligado, y del beneficiario respectivamente, dentro de los
primeros quince dias de los meses de enero, abril, julio y octubre, en relacion con los
contratos celebrados en el trimestre de que se trate la informacién siguiente:

I. De las partes en el contrato: Nombre, denominacion o razdn social; clase de persona
moral de que se trate, en su caso; objeto social; domicilio social, fiscal y, en su caso,
convencional para efectos del contrato; nimero del Registro Federal de Contribuyentes y de
Registro Patronal ante el IMSS; datos de su acta constitutiva, tales como nimero de
escritura pablica, fecha, nombre del notario publico que da fe de la misma, numero de la
notaria y ciudad a la que corresponde, seccion, partida, volumen, foja o folio mercantil, en
su caso, y fecha de inscripciéon en el Registro Pablico de la Propiedad y el Comercio;
nombre de los representantes legales de las partes que suscribieron el contrato.

I1. Del contrato: Objeto; periodo de vigencia; perfiles, puestos o categorias indicando en
este caso si se trata de personal operativo, administrativo o profesional y el ndmero
estimado mensual de trabajadores u otros sujetos de aseguramiento que se pondran a
disposicion del beneficiario de los servicios o trabajos contratados.

El patron incorporard por cada uno de sus trabajadores, el nombre del beneficiario de los
servicios o trabajos contratados en el sistema de computo autorizado por el Instituto.
Cuando el patron se obligue a poner a disposicion del beneficiario, trabajadores para prestar
los servicios o ejecutar los trabajos en varios centros de trabajo ubicados en la
circunscripcion territorial de méas de una subdelegacion del Instituto, el patron y el
beneficiario deberan comunicar la informacién a que se refiere el quinto parrafo de este
articulo, Unicamente ante la subdelegacion dentro de cuya circunscripcion se ubique su
respectivo domicilio fiscal.

La informacién prevista en este articulo podra ser presentada a traveés de los medios
sefialados en el dltimo parrafo del articulo 15 de esta Ley, conforme a las reglas generales
que para tal efecto emita el Consejo Técnico.

Articulo 75. ...

Para efectos de la clasificacion en el seguro de riesgos de trabajo, tratandose de los patrones
a que se refiere el tercer parrafo del articulo 15-A, de esta Ley, a solicitud del patron, el
Instituto le asignara un registro patronal por cada una de las clases, que asi se requiera, de
las sefialadas en el articulo 73 de esta Ley, con el que realizara la inscripcion de sus
trabajadores a nivel nacional. Los patrones o sujetos obligados que se hayan clasificado en
términos de lo dispuesto en este parrafo, revisaran anualmente su siniestralidad conforme al
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articulo 74 de esta Ley de manera independiente por cada uno de los registros patronales
asignados.

Articulo 304-A.

I. a XIX...

XX. No cumplir o hacerlo extemporaneamente con la obligacion de dictaminar por
contador publico autorizado sus aportaciones ante el Instituto;

XXI. Notificar en forma extemporanea, hacerlo con datos falsos o incompletos o bien,
omitir notificar al Instituto en los términos del reglamento respectivo, el domicilio de cada
una de las obras o fase de obra que realicen los patrones que esporadica 0 permanentemente
se dediquen a la industria de la construccion, y

XXII. No presentar al Instituto la informacion sefialada en el articulo 15-A de esta Ley.
Articulo 304-B....

l.alll..

IV. Las previstas en las fracciones I, I, XII, XIV, XVII, XX, XXI y XXII, con multa
equivalente al importe de veinte a trescientas cincuenta veces el salario minimo diario
general vigente en el Distrito Federal.
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CONCLUSION.

Ante la situacién actual de la economia mundial y tras las exigencias de un mercado
cada vez mas exigente y mas competitivo es necesario buscar la manera de aprovechar al
maximo los recursos, es por ello importante la adaptacion de técnicas administrativas para
aprovechar las ventajas competitivas que estas ofrecen. Se llegdé a la conclusion de que
tanto proveedores como clientes estdn dispuestos a formar alianzas para crecer
conjuntamente y aprovechar las capacidades que cada uno tiene, se puede ver que en el
sector aun hay mucho por hacer, los productores buscan la manera de producir mas y
optimizar sus recursos, ser mas competitivo y enfocar sus energias en lo que realmente
saben hacer y delegar a terceros aquellas actividades en las que no son expertos, asi pues
los proveedores y prestadores de servicio estan dispuestos a correr riesgos y explorar
campos NUevos.
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IX. CASOPRACTICO

La empresa. COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. DE CV. Con establecimiento
en la Ciudad de Morelia, que realiza la actividad de compra y venta de de Materiales para la
Construccion desea de realice la nomina quincenal para el mes de enero 2012 para lo cual
proporciona los siguientes datos:

NOMBRE:

1.-Galvan Ramirez Alonso. Neto a recibir 4,500.00 vendedor
2.-Aguilar Horta Alondra. Neto a recibir 4,000.00 vendedor
3.- Medina Pérez José Antonio a recibir 3,500.00 chofer

Y ademas se solicita la nomina mensual para sus administradores:
1.- Godinez Méndez Ana. Neto a recibir 24,000.00 gerente

3.- Carmona Cruz Martha Neto a recibir 21,000.00 supervisores

4.- Carmona Martinez Jaime. Neto a recibir 14,000.00 administrador

Solicitamos:
I. Calculo de nomina de los trabajadores enero 2012.
Il. Recibo de nomina mensual de enero 2012,

I1l. En el mes de marzo el trabajador Medina Pérez José Antonio trabajo horas extras las
cuales son lunes 3 horas, martes 3 horas y miércoles 3 horas en la primera semana y
miercoles 3 horas, jueves 3 horas y vienes 3 horas Ultima semana de marzo.

IV. En el mes de abril el trabajador Aguilar Horta Alondra trabajo dos domingos uno al
principio y otro al final del mes.

V. El dia 16 de septiembre el trabajador Galvan Ramirez Alonso trabajo.

VI. EI 10 noviembre el trabajador Carmona Cruz Martha cumple un afio, por lo que solicita
sus vacaciones correspondientes.

VII. Finiquito de Carmona Martinez Jaime.
VIII. Calculo de Aguinaldo del ejercicio 2012.

IX. Recibo de Aguinaldo correspondiente del afio 2012.

X. Acumulado anual del salario y retenciones asi como el calculo anual si genera la
obligacion.

XI. Calculo de PTU del ejercicio 2012.

I.  Calculo de nomina de los trabajadores enero 2012.

Nombre: Godinez Méndez Ana

NSS: 5390 72 0443 1

Salario diario: 840.87

Calculo de nomina:

La nomina de esta trabajadora es mensual, Y tiene para considerar vacaciones
correspondientes de 6 dias con forme lo establece la ley el primer afio que labora en la
empresa.
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Clasificaremos su sueldo los tres partes a considerar su salario, y se entregaran premios de
puntualidad y asistencia a todos los trabajadores de la empresa. Por lo que su calculo queda
de la siguiente manera:

Salario diario: 840.87

INGRESOS:

Sueldo: $ 25,226.07
Premio de asistencia 2,522.61
Premio de puntualidad 2,522.61

TOTAL DE INGRESOS: $30,271.28
Calculo de IMSS:

DIARIO
INTEGRADO
62.33
878.88 26,366.43 5,609.70 20,756.73 626.20 83.03 709.23

Calculo de Impuesto Sobre la Renta: Con forme el articulo 113 LISR.

BASE 30,271.28
Limite Inferior  20,770.30
EXCEDENTE 9,500.98
% 23.52%
IMPUESTO 2,234.63
CUOTA FIA 3,327.42
RETENCION 5,562.05

Por lo que la nomina quedaria de la siguiente manera:

INGRESOS: RETENCIONES:

Sueldo: $ 25,226.07 Retencion IMSS $ 709.23

Premio de asistencia 2,522.61 Retencion de ISR 5,562.05

Premio de puntualidad 2,522.61

TOTAL DE INGRESOS: $ 30,271.28 TOTAL DE RETENCIONES $6,271.28
IMPORTE A PAGAR $ 24,000.00

Nombre: Carmona Martinez Jaime
NSS: 01734411117
Salario diario: 728.35
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Calculo de nomina:

La nomina de esta trabajadora es mensual, Y tiene para considerar vacaciones
correspondientes de 6 dias con forme lo establece la ley el primer afio que labora en la
empresa.

Clasificaremos su sueldo los tres partes a considerar su salario, y se entregaran premios de
puntualidad y asistencia a todos los trabajadores de la empresa. Por lo que su calculo queda
de la siguiente manera:

Salario diario: 728.35

INGRESOS:

Sueldo: $ 21,850.56
Premio de asistencia 2,185.06
Premio de puntualidad 2,185.06

TOTAL DE INGRESOS: $ 26,220.67

Calculo de IMSS:

DIARIO

INTEGRAD

62.33

761.28 22,838.33 5,609.70 17,228.63 542.41 68.91 611.32

Calculo de Impuesto Sobre la Renta: Con forme el articulo 113 LISR.

BASE 26,220.67
Limite Inferior  20,770.30
EXCEDENTE 5,450.37
POR CIENTO 23.52%
IMPUESTO 1,281.93
CUOTA FUA 3,327.42
RETENCION 4,609.35
Por lo que la nomina quedaria de la siguiente manera:

INGRESOS: RETENCIONES:

Sueldo: $ 21,850.56  Retencion IMSS $ 611.32

Premio de asistencia 2,185.06 Retencion de ISR 4,609.35

Premio de puntualidad 2,185.06

TOTAL DE INGRESOS: $ 26,220.67 TOTAL DE RETENCIONES $5,220.67
IMPORTE A PAGAR $ 21,000.00
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Nombre: Carmona Cruz Martha
NSS: 53 08 76 0684 3
Salario diario: 468.98

Calculo de nomina:

La nomina de esta trabajadora es mensual, Y tiene para considerar vacaciones
correspondientes de 6 dias con forme lo establece la ley el primer afio que labora en la
empresa.

Clasificaremos su sueldo los tres partes a considerar su salario, y se entregaran premios de
puntualidad y asistencia a todos los trabajadores de la empresa. Por lo que su calculo queda
de la siguiente manera:

Salario diario: 468.98

INGRESOS:

Sueldo: $ 14,069.45
Premio de asistencia 1,406.95
Premio de puntualidad 1,406.95

TOTAL DE INGRESOS: $ 16,883.34
Calculo de IMSS:

DIARIO
INTEGRAD

62.33

490.82  14,724.74 5,609.70 9,115.04 349.71 36.46 386.17

Calculo de Impuesto Sobre la Renta: Con forme el articulo 113 LISR.
BASE 16,883.34
Limite Inferior ~ 10,298.36
EXCEDENTE 6,584.98
% 21.36%
IMPUESTO 1,406.55
CUOTA FUA 1,090.62
RETENCION 2,497.07

Por lo que la nomina quedaria de la siguiente manera:

INGRESOS: RETENCIONES:
Sueldo: $ 14,069.45 Retencion IMSS $ 386.17
Premio de asistencia 1,406.95 Retencién de ISR 2,497.07

Premio de puntualidad 1,406.95
TOTAL DE INGRESOS: $ 16,883.34 TOTAL DE RETENCIONES $2,883.34
IMPORTE A PAGAR $ 14,000.00
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Nombre: Galvan Ramirez Alonso
NSS: 53118701159
Salario diario: 287.06

Calculo de nomina:

La nomina de esta trabajadora es mensual, Y tiene para considerar vacaciones
correspondientes de 6 dias con forme lo establece la ley el primer afio que labora en la
empresa.

Clasificaremos su sueldo los tres partes a considerar su salario, y se entregaran premios de
puntualidad y asistencia a todos los trabajadores de la empresa. Por lo que su célculo queda
de la siguiente manera:

Salario diario: 287.06

INGRESOS:

Sueldo: $ 4,305.94
Premio de asistencia 430.59
Premio de puntualidad 430.59

TOTAL DE INGRESOS: $ 5,167.13

Calculo de IMSS:

DIARIO

INTEGRA

62.33

300.04 4,500.59 2,804.85 1,695.74 106.89 6.78 113.67

Calculo de Impuesto Sobre la Renta: Con forme el articulo 113 LISR.

BASE 5,167.13

Limite Inferior  4,244.11

EXCEDENTE 923.02

% 17.92%

IMPUESTO 165.40

CUOTA FIUA 388.05

RETENCION 553.45

Por lo que la nomina quedaria de la siguiente manera:

INGRESOS: RETENCIONES:

Sueldo: $ 4,305.94 Retencién IMSS $ 113.67
Premio de asistencia 430.59 Retencion de ISR 553.45
Premio de puntualidad 430.59
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TOTAL DE INGRESOS: $ 5,167.13 TOTAL DE RETENCIONES $ 667.12
IMPORTE A PAGAR $ 4,500.00

Nombre: Aguilar Horta Alondra
NSS: 53118903235
Salario diario: 252.19

Calculo de nomina:

La nomina de esta trabajadora es mensual, Y tiene para considerar vacaciones
correspondientes de 6 dias con forme lo establece la ley el primer afio que labora en la
empresa.

Clasificaremos su sueldo los tres partes a considerar su salario, y se entregaran premios de
puntualidad y asistencia a todos los trabajadores de la empresa. Por lo que su calculo queda
de la siguiente manera:

Salario diario: 252.19

INGRESOS:

Sueldo: $ 3,782.90
Premio de asistencia 378.29
Premio de puntualidad 378.29

TOTAL DE INGRESOS: $ 4,539.48

Calculo de IMSS:

DIARIO
INTEGRA
62.33
263.59 3,953.91 2,804.85 1,149.06 93.91 4.60 98.50
Calculo de Impuesto Sobre la Renta: Con forme el articulo 113 LISR.
BASE 4,539.48
Limite Inferior  4,244.11
EXCEDENTE 295.37
% 17.92%
IMPUESTO 52.93
CUOTA FIUA 388.05
RETENCION 440.48
Por lo que la nomina quedaria de la siguiente manera:
INGRESOS: RETENCIONES:
Sueldo: $ 3,789.90 Retencion IMSS $ 98.50
Premio de asistencia 378.29 Retencion de ISR 440.48
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Premio de puntualidad 378.29
TOTAL DE INGRESOS: $ 4,539.48 TOTAL DE RETENCIONES $ 539.48
IMPORTE A PAGAR $ 4,000.00

Nombre: Medina Pérez José Antonio
NSS: 5304 70 0117 6
Salario diario: 217.77

Calculo de nomina:

La nomina de esta trabajadora es mensual, Y tiene para considerar vacaciones
correspondientes de 6 dias con forme lo establece la ley el primer afio que labora en la
empresa.

Clasificaremos su sueldo los tres partes a considerar su salario, y se entregaran premios de
puntualidad y asistencia a todos los trabajadores de la empresa. Por lo que su calculo queda
de la siguiente manera:

Salario diario: 217.77

INGRESOS:

Sueldo: $ 3,266.48
Premio de asistencia 326.65
Premio de puntualidad 326.65

TOTAL DE INGRESOS: $ 3,919.78

Calculo de IMSS:

DIARIO

INTEGRA
62.33
227.61 3,414.14 2,804.85 609.29 81.09 2.44 83.52
Calculo de Impuesto Sobre la Renta: Con forme el articulo 113 LISR.
BASE 3,919.78
Limite Inferior 3,651.01
EXCEDENTE 268.77
% 16.00%
IMPUESTO 43.00
CUOTA FUA 293.25
RETENCION 336.25
Por lo que la nomina quedaria de la siguiente manera:
INGRESOS: RETENCIONES:
Sueldo: $ 3,266.48  Retencion IMSS $ 8352
Premio de asistencia 326.65 Retencion de ISR 336.25
Premio de puntualidad 326.65

TOTAL DE INGRESOS: $ 3,919.78  TOTAL DE RETENCIONES $ 419.77
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IMPORTE A PAGAR $ 3,500.00

Il. Recibo de nomina mensual de enero 2012.
“COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. DE CV”
RFC. CIN 021108 C81
NSS. C89 19831112
DOMICILIO EN LAZARO CARDENAS N° 520,

COL. CENTRO C.P. 58000, MORELIA, MICHOACAN.

NOMBRE DEL TRABAJADOR: Godinez Méndez Ana
Nomina del 01 al 31 de enero del 2012. Fecha de pago: 31 de enero del 2012.
NSS. 5390 72 0443 1 SD: 815.11

INGRESOS RETENCIONES
SUELDO $ 25,226.07 |RETENCION ISR $5,562.05
PREMIO PUNTUALIDAD 2,522.61 |RETENCION IMSS 709.23
PREMIO ASISTENCIA 2,522.61

TOTAL RETENCIONES | $6,271.28

TOTAL INGRESOS $30,271.28 | IMPORTE A PAGAR $ 24,000.00

FIRMA DEL TRABAJADOR
Godinez Méndez Ana
“COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. DE CVv”
RFC. CIN 021108 C81
NSS. C89 19831 11 2
DOMICILIO EN LAZARO CARDENAS N° 520,
COL. CENTRO C.P. 58000, MORELIA, MICHOACAN.

NOMBRE DEL TRABAJADOR: Carmona Martinez Jaime
Nomina del 01 al 31 de enero del 2012. Fecha de pago: 31 de enero del 2012
NSS. 01 734411117 SD: 728.35

INGRESOS RETENCIONES
SUELDO $21,850.56 |RETENCION ISR $4,609.35
PREMIO PUNTUALIDAD 2,185.06 |RETENCION IMSS 611.32
PREMIO ASISTENCIA 2,185.06

TOTAL RETENCIONES | $5,220.67

TOTAL INGRESOS $26,220.67 [IMPORTE A PAGAR $21,000.00

FIRMA DEL TRABAJADOR
Carmona Martinez Jaime
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“COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. DE CVv”

RFC. CIN 021108 C81
NSS. C89 19831112

DOMICILIO EN LAZARO CARDENAS N° 520,
COL. CENTRO C.P. 58000, MORELIA, MICHOACAN.

NOMBRE DEL TRABAJADOR: Carmona Cruz Martha

Nomina del 01 al 31 de enero del 2012. Fecha de pago: 31 de enero del 2012.
NSS. 53 08 76 0684 3 SD: 468.98

INGRESOS RETENCIONES
SUELDO 14,069.45 RETENCIQN ISR $2,497.17
PREMIO PUNTUALIDAD | 1,406.95 |RETENCION IMSS 386.17
PREMIO ASISTENCIA 1,406.95
TOTAL RETENCIONES $2,883.34
TOTAL INGRESOS $16,883.34 | IMPORTE A PAGAR $ 14,000.00

FIRMA DEL TRABAJADOR
Carmona Cruz Martha

“COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. DE CVv”

RFC. CIN 021108 C81
NSS. C89 19831112

DOMICILIO EN LAZARO CARDENAS N° 520,
COL. CENTRO C.P. 58000, MORELIA, MICHOACAN.

NOMBRE DEL TRABAJADOR: Galvan Ramirez Alonso

Nomina del 01 al 15 de enero del 2012. Fecha de pago: 15 de enero del 2012
NSS. 53 11 87 01159 SD: 287.06

INGRESOS RETENCIONES
SUELDO $ 4,305.94 |RETENCION ISR $ 553.45
PREMIO PUNTUALIDAD 430.59 |[RETENCION IMSS 113.67
PREMIO ASISTENCIA 430.59
TOTAL RETENCIONES | $ 667.13
TOTAL INGRESOS $ 5,167.13 | IMPORTE A PAGAR $ 4,500.00

FIRMA DEL TRABAJADOR
Galvan Ramirez Alonso
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“COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. DE CVv”

RFC. CIN 021108 C81

NSS. C89 19831 112

DOMICILIO EN LAZARO CARDENAS N° 520,

COL. CENTRO C.P. 58000, MORELIA, MICHOACAN.

NOMBRE DEL TRABAJADOR: Aguilar Horta Alondra

Nomina del 01 al 15 de enero del 2012. Fecha de pago: 15 de enero del 2012.
NSS. 53 11 89 03235 SD: 252.19

INGRESOS RETENCIONES
SUELDO $ 3,782.90 |RETENCION ISR $ 440.98
PREMIO PUNTUALIDAD 378.29 |RETENCION IMSS 98.50
PREMIO ASISTENCIA 378.29

TOTAL RETENCIONES | $ 539.48
TOTAL INGRESOS $ 4,539.48 [IMPORTE A PAGAR $ 4,000.00

FIRMA DEL TRABAJADOR
Aguilar Horta Alondra

“COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. DE CV”
RFC. CIN 021108 C81

NSS. C89 19831 112

DOMICILIO EN LAZARO CARDENAS N° 520,

COL. CENTRO C.P. 58000, MORELIA, MICHOACAN.

NOMBRE DEL TRABAJADOR: Medina Pérez José Antonio

Nomina del 01 al 15 de enero del 2012. Fecha de pago: 15 de enero del 2012
NSS. 5304 70 01176 SD: 217.77

INGRESOS RETENCIONES
SUELDO $ 3,266.48 RETENCIQN ISR $ 336.25
PREMIO PUNTUALIDAD 326.65 [RETENCION IMSS 82.52
PREMIO ASISTENCIA 326.65

TOTAL RETENCIONES | $ 419.78
TOTAL INGRESOS $ 3,919.78 | IMPORTE A PAGAR $ 3,500.00

FIRMA DEL TRABAJADOR
Medina Pérez José Antonio
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1. En el mes de marzo el trabajador Medina Pérez José Antonio trabajo horas extras
las cuales son lunes 3 horas, martes 3 horas y miércoles 3 horas en la primera
semana y miércoles 3 horas, jueves 3 horas y vienes 3 horas ultima semana de
marzo.

Nombre: Medina Pérez José Antonio
NSS: 5304 700117 6
Salario diario: 217.77

Calculo de nomina:

La ley del impuesto sobre la renta en su articulo 109 establece que los ingresos no pagaran
impuestos, la fraccion | sefiala el tiempo extra para los trabajadores que generen el salario
minimo general...las remuneraciones por concepto de tiempo extraordinario... hasta el
limite en la legislacion laboral... tratindose de los demads trabajadores, el 50% de las
remuneraciones por concepto de tiempo extraordinario. ..

Salario diario: 217.77 por 9 horas $ 1,959.93.

INGRESOS: EXENTOS:

Sueldo: $ 3,266.48

Horas extras 1,959.89 979.94 El 50% de la remuneracion
Premio de asistencia 326.65

Premio de puntualidad 326.65

TOTAL DE INGRESOS: $ 5,879.66
Menos DEDUCCIONES 979.94
BASE $ 4,899.72

Calculo de Impuesto Sobre la Renta: Con forme el articulo 113 LISR.

BASE 4,899.72

Limite Inferior  3,651.01
EXCEDENTE 1,248.71

% 16.00%
IMPUESTO 199.79
CUOTA FUA 293.25
RETENCION 493.04

Por lo que la nomina quedaria de la siguiente manera:

INGRESOS: RETENCIONES:

Sueldo: $ 3,266.48  Retencion IMSS $ 8352
Premio de asistencia 326.65 Retencion de ISR 493.04
Premio de puntualidad 326.65

Horas extras 1,959.89

TOTAL DE INGRESOS: $ 5,879.66 TOTAL DE RETENCIONES $ 576.56
IMPORTE A PAGAR $5,303.10
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“COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. DE CV”»

RFC. CIN 021108 C81

NSS. C89 19831112

DOMICILIO EN LAZARO CARDENAS N° 520,

COL. CENTRO C.P. 58000, MORELIA, MICHOACAN.

NOMBRE DEL TRABAJADOR: Medina Pérez José Antonio
Nomina del 01 al 15 de marzo del 2012. Fecha de pago: 15 de marzo del 2012
NSS. 5304 70 0117 6 SD: 217.77

INGRESOS RETENCIONES
SUELDO $ 3,266.48 [RETENCION ISR $ 493.04
PREMIO PUNTUALIDAD 326.65 |[RETENCION IMSS 82.52
PREMIO ASISTENCIA 326.65
HORAS EXTRAS 1,959.89

TOTAL RETENCIONES | $ 576.56
TOTAL INGRESOS $ 5,879.66 |IMPORTE A PAGAR $ 5,303.10

FIRMA DEL TRABAJADOR
Medina Pérez José Antonio

IV.  Enel mes de abril el trabajador Aguilar Horta Alondra trabajo dos domingos uno al
principio y otro al final del mes.

Nombre: Aguilar Horta Alondra
NSS: 53118903235
Salario diario: 252.19

Calculo de nomina:

La fraccion 109 de la ley del impuesto sobre la renta establece el limite exento para esta
prestacion. En su fraccion XI... tratandose de primas dominicales hasta por el equivalente
de un salario minimo general del area geografica del trabajador por cada domingo que se
labore.

Salario diario: 252.19

INGRESOS: EXENTO:

Sueldo: $ 3,782.90

Premio de asistencia 378.29

Premio de puntualidad 378.29

Prima dominical 252.19  59.08 Un salario minimo por domingo
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PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS

TOTAL DE INGRESOS: $ 4,791.67
Menos DEDUCCIONES 59.08
BASE $ 4,732.59

Calculo de Impuesto Sobre la Renta: Con forme el articulo 113 LISR.

BASE 4,732.59
Limite Inferior  4,244.11

EXCEDENTE 488.88
% 17.92%
IMPUESTO 87.54
CUOTA FIUA 388.05
RETENCION 475.59

Por lo que la nomina quedaria de la siguiente manera:

INGRESOS: RETENCIONES:

Sueldo: $ 3,789.90 Retencion IMSS $ 9850

Premio de asistencia 378.29 Retencion de ISR 475.59

Premio de puntualidad 378.29

Prima Dominical 252.19

TOTAL DE INGRESOS: $ 4,791.67 TOTAL DE RETENCIONES $ 574.09
IMPORTE A PAGAR $ 4,217.58

“COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. DE CV”
RFC. CIN 021108 C81

NSS. C89 19831 112

DOMICILIO EN LAZARO CARDENAS N° 520,

COL. CENTRO C.P. 58000, MORELIA, MICHOACAN.

NOMBRE DEL TRABAJADOR: Aguilar Horta Alondra
Nomina del 01 al 15 de ABRIL del 2012. Fecha de pago: 15 de abril del 2012,
NSS. 53 11 89 03235 SD: 252.19

INGRESOS RETENCIONES
SUELDO $ 3,782.90 |RETENCION ISR $ 475.59
PREMIO PUNTUALIDAD 378.29 | RETENCION IMSS 98.50
PREMIO ASISTENCIA 378.29

PRIMA DOMINICAL 252.19

TOTAL RETENCIONES | $ 574.09
TOTAL INGRESOS $ 4,791.67 |IMPORTE A PAGAR $ 4,217.58

FIRMA DEL TRABAJADOR
Aguilar Horta Alondra
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B PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS 'LRQ

V. Eldia 16 de septiembre el trabajador Galvan Ramirez Alonso trabajo.

Nombre: Galvan Ramirez Alonso
NSS: 53118701159
Salario diario: 287.06

Calculo de nomina:
La ley del impuesto sobre la renta en su articulo 109 establece que los ingresos no pagaran

impuestos, la fraccion | sefiala el tiempo extra para los trabajadores que generen el salario
minimo general...las remuneraciones por concepto de tiempo extraordinario... hasta el
limite en la legislacion laboral... tratandose de los demas trabajadores, el 50% de las
remuneraciones por concepto de tiempo extraordinario...

Salario diario: 287.06

INGRESOS: EXENTOS:

Sueldo: $ 4,305.94

Premio de asistencia 430.59

Premio de puntualidad 430.59

Dia Festivo 287.06 143.53  EI 50% de la remuneracion.

TOTAL DE INGRESOS: $ 5,454.18

Menos DEDUCCIONES 143.53

BASE $ 5,310.65

Calculo de Impuesto Sobre la Renta: Con forme el articulo 113 LISR.
BASE 5,310.65

Limite Inferior  4,244.11
EXCEDENTE 1,066.54

% 17.92%

IMPUESTO 191.12

CUOTA FUA 388.05

RETENCION 579.17

Por lo que la nomina quedaria de la siguiente manera:

INGRESOS: RETENCIONES:

Sueldo: $ 4,305.94 Retencion IMSS $ 11367

Premio de asistencia 430.59 Retencion de ISR 579.17

Premio de puntualidad 430.59

Dia Festivo 287.06

TOTAL DE INGRESOS: $ 5454.18 TOTAL DE RETENCIONES $ 692.84
IMPORTE A PAGAR $ 4,761.34
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“COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. DE CVv”

RFC. CIN 021108 C81

NSS. C89 19831 112

DOMICILIO EN LAZARO CARDENAS N° 520,

COL. CENTRO C.P. 58000, MORELIA, MICHOACAN.

NOMBRE DEL TRABAJADOR: Galvan Ramirez Alonso
Nomina del 15 al 30 de sep. Del 2012.Fecha de pago: 30 de sep. del 2012
NSS. 53 11 87 01159 SD: 287.06

INGRESOS RETENCIONES
SUELDO $ 4,305.94 |RETENCION ISR $ 579.17
PREMIO PUNTUALIDAD 430.59 | RETENCION IMSS 113.67
PREMIO ASISTENCIA 430.59
DIA FESTIVO 287.06

TOTAL RETENCIONES | $ 692.84
TOTAL INGRESOS $ 5,454.18 | IMPORTE A PAGAR $ 4,761.34

FIRMA DEL TRABAJADOR
Galvan Ramirez Alonso

VI.  EI 10 noviembre el trabajador Carmona Cruz Martha cumple un afio, por lo que
solicita sus vacaciones correspondientes.

Nombre: Carmona Cruz Martha
NSS: 53 08 76 0684 3
Salario diario: 468.98

Calculo de nomina:

La fraccion 109 de la ley del impuesto sobre la renta establece el limite exento para esta
gratificacion. Que sefiala: ~ asi como las primas vacacionales que otorguen los patrones
durante el afio de calendario a sus trabajadores en forma general.... hasta por el equivalente
a 15 dias de salario minimo general del 4rea geografica del trabajador;.....”

Salario diario: 468.98

INGRESOS: EXENTOS

Sueldo: $ 10,317.56

Premio de asistencia 1,031.76

Premio de puntualidad 1,031.76

Vacaciones 3,751.84

Prima vacacional 937.96 886.20 15 Dias de salario minimo.

TOTAL DE INGRESOS: $ 17,070.87
Menos DEDUCCIONES 886.20
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BASE $ 16,070.67
Calculo de Impuesto Sobre la Renta: Con forme el articulo 113 LISR.

BASE 16,070.67
Limite Inferior  10,298.36
EXCEDENTE 5,886.31
% 21.36%
IMPUESTO 1,257.32
CUOTA FIJA 1,090.62
RETENCION 2,347.94

Por lo que la nomina quedaria de la siguiente manera:

INGRESOS: RETENCIONES:

Sueldo: $ 10,317.56  Retencion IMSS $ 386.17
Premio de asistencia 1,031.76  Retencién de ISR 2,347.94
Premio de puntualidad 1,031.76

Vacaciones 3,751.84

Prima vacacional 937.96

TOTAL DE INGRESOS: $17,070.67 TOTAL DE RETENCIONES $2,734.11

IMPORTE A PAGAR $ 14,336.56

“COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. DE CVv”

RFC. CIN 021108 C81

NSS. C89 19831 112

DOMICILIO EN LAZARO CARDENAS N° 520,

COL. CENTRO C.P. 58000, MORELIA, MICHOACAN.

NOMBRE DEL TRABAJADOR: Carmona Cruz Martha
Nomina del 01 al 30 de nov. Del 2012. Fecha de pago: 30 de nov. Del 2012.
NSS. 53 08 76 0684 3 SD: 468.98

INGRESOS RETENCIONES

SUELDO $10,317.56 |RETENCION ISR $2,347.94
PREMIO PUNTUALIDAD 1,031.76 | RETENCION IMSS 386.17
PREMIO ASISTENCIA 1,031.76
VACACIONES 3,751.84
PRIMA VACACIONAL 937.96

TOTAL RETENCIONES| $2,734.11
TOTAL INGRESOS $17,070.87 | IMPORTE A PAGAR $ 14,336.76

FIRMA DEL TRABAJADOR
Carmona Cruz Martha
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VII.  Finiquito de Carmona Martinez Jaime.
MORELIA, MICHO. A 01 DE SEPTIEMBRE DE 2012

C. CARMONA MARTINEZ JAIME
PRESENTE

EL QUE SUSCRIBE LIC. CARMONA CRUZ MARTHA REPRESENTANTE
LEGAL DE “COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. DE CV...” CON R.F.C. CIN
021108 C81 Y DOMICILIO EN LAZARO CARDENAS N° 520, COL. CENTRO C.P.
58000 EN ESTA CIUDAD, POR ESTE MEDIO HAGO ENTREGA DE SU FINIQUITO
POR SEPARACION VOLUNTARIA AL DIA 01 DE SEPTIEMBRE DEL PRESENTE,
QUEDANDO DE LA SIGUIENTE MANERA:

DATOS:
FECHA DE INGRESO: 1 DE ENERO DE 2012.
SALARIO DIARIO: $ 728.35

VACACIONES PROPORCIONALES $  4370.10
PRIMA VACACIONAL PROPORCIONAL 2012 1,092.53
AGUINALDO PROPORCIONAL

248 DIAZ TRABAJADOS EN 2012 7.423.18
(-) RETENCION ISR 1,264.71
TOTAL A PAGAR: $  11,621.09

(ONCE MIL SEISCIENTOS VEINTIUN PESO 09/100)

CON ESTA CANTIDAD SE CUMPLE CON TODO LO ESTABLECIDO EN LAY
FEDERAL DEL TRABAJO, MANIFESTANDO QUE HASTA LA FECHA LE HAN
SIDO PAGADAS TODAS Y CADA UNA DE LAS PRESTACIONES A QUE TUVO
DERECHO A PERCIBIR DURANTE EL TIEMPO QUE LABORO, TALES COMO
SALARIOS DEVENGADOS, VACACIONES, PRIMA DE VACACIONES,
AGUINALDO, HORAS EXTRAS, SEPTIMOS DIAS, DIAS FESTIVOS, ADEMAS
MANIFIESTA NO HABER CONTRAIDO NINGUNA ENFERMEDAD O SUFRIDO
INCAPACIDAD PERMANENTE DE RIESGO DE TRABAJO; SIN TENER
RECLAMACION ALGUNA QUE HACER EN LO SUCESIVO.

RECIBIO

C. CARMONA MARTINEZ JAIME

138

PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS



http://www.umich.mx/css/imagenes/escudos/fconta_2do_grande_gif.jpg
http://www.umich.mx/css/imagenes/escudos/umsnh-grande-4_jpg.j

VIIl.  Calculo de Aguinaldo del ejercicio 2012.

El derecho de los trabajadores a recibir el pago del Aguinaldo, con la oportunidad y forma
debida, estd plasmado en la legislacion, sin excepcion, a todos los trabajadores que presten
un trabajo personal subordinado con forme lo establece el articulo 123 constitucional. Y de
conformidad con el articulo 87 de la ley laboral, donde establece el monto minimo que debe
pagarse por concepto de aguinaldo equivalente a 15 dias de salario. Y debe ser pagado a
mas tardar el dia 20 de Diciembre de cada afio.

Por lo que el calculo para cada trabajador quedaria de la siguiente manera:

Nombre del trabajador: Godinez Méndez Ana.

Salario diario: 840.87 * 15 =12,613.05 Aguinaldo

Calculo de ISR:

Ingresos: $12,613.05 menos exento 30 salarios minimos generales 59.08*15=1,772.4
Base gravada de $10,840.65.

BASE 10,840.65
Limite Inferior 8,601.51
EXCEDENTE 2,239.14
% 17.92%
IMPUESTO 401.25
CUOTA FIJA 786.55
RETENCION 1,187.80

Aguinaldo $ 12,613.05 menos
(-) Retencion $1,187.80
(=) Importe a pagar $ 11,425.25.

Nombre del trabajador: Carmona Cruz Martha.

Salario diario: 728.35 * 15 = 10,925.25 Aguinaldo

Calculo de ISR:

Ingresos: $10,925.25 menos exento 30 salarios minimos generales 59.08*15=1,772.4
Base gravada de $9,152.85.

BASE 9,152.85
Limite Inferior 8,601.51
EXCEDENTE 551.34
% 17.92%
IMPUESTO 98.80

CUOTA FIJA 786.55
RETENCION 885.35

Aguinaldo $ 10,925.25 menos
(-) Retencion $ 885.35
(=) Importe a pagar $ 10,039.90.
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PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS

Nombre del trabajador: Galvan Ramirez Alonso

Salario diario: 287.06 * 15 = 4,305.90 Aguinaldo

Calculo de ISR:

Ingresos: $4,305.90 menos exento 30 salarios minimos generales 59.08*15=1,772.4
Base gravada de $2,533.50.

BASE 2,533.50
Limite Inferior 496.08
EXCEDENTE 2,037.42
% 6.40%
IMPUESTO 130.39
CUOTA FIJA 9.52
RETENCION 139.91

Aguinaldo $ 4,305.90 menos
(-) Retencion $ 139.91
(=) Importe a pagar $ 4,165.99.

Nombre del trabajador: Aguilar Horta Alondra
Salario diario: 252.19 * 15 = 3,782.85 Aguinaldo

Calculo de ISR:

Ingresos: $3,782.85 menos exento 30 salarios minimos generales 59.08*15=1,772.4
Base gravada de $2,010.45.

BASE 2,010.45

Limite Inferior 496.08

EXCEDENTE 1,514.37

% 6.40%

IMPUESTO 96.92

CUOTA FIUA 9.52

RETENCION 106.44

Aguinaldo $ 3,782.85 menos
(-) Retencion $ 106.44
(=) Importe a pagar $ 3,676.41

Nombre del trabajador: Medina Pérez José Antonio

Salario diario: 217.77 * 15 = 3,266.55 Aguinaldo

Calculo de ISR:

Ingresos: $3,266.55 menos exento 30 salarios minimos generales 59.08*15=1,772.4
Base gravada de $1,494.15.

BASE 1,494.15
Limite Inferior 496.08
EXCEDENTE 998.07
% 6.40%
IMPUESTO 63.88
CUOTA FIJA 9.52
RETENCION 73.40
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Aguinaldo $ 3,266.55 menos
(-) Retencion $ 73.40
(=) Importe a pagar $ 3,193.15.

IX.  Recibo de Aguinaldo correspondiente del afio 2012.
“COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. DE CVv”
RFC. CIN 021108 C81
NSS. C89 19831112
DOMICILIO EN LAZARO CARDENAS N° 520,

COL. CENTRO C.P. 58000, MORELIA, MICHOACAN.

NOMBRE DEL TRABAJADOR: Godinez Méndez Ana

Aguinaldo correspondiente 2012. Fecha de pago: 19 de Diciembre del 2012.
NSS. 5390 72 0443 1 SD: 815.11

INGRESOS RETENCIONES

AGUINALDO $12,613.05 |RETENCION ISR $1,187.80

TOTAL RETENCIONES | $1,187.80
TOTAL INGRESOS $12,613.05 |IMPORTE A PAGAR $11,425.25

FIRMA DEL TRABAJADOR
Godinez Méndez Ana

“COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. DE CV”

RFC. CIN 021108 C81

NSS. C89 19831 112

DOMICILIO EN LAZARO CARDENAS N° 520,

COL. CENTRO C.P. 58000, MORELIA, MICHOACAN.

NOMBRE DEL TRABAJADOR: Carmona Cruz Martha

Aguinaldo correspondiente 2012. Fecha de pago: 19 de Diciembre del 2012.
NSS. 53 08 76 0684 3 SD: 468.98

INGRESOS RETENCIONES

AGUINALDO $10,925.25 |RETENCION ISR $ 885.35

TOTAL RETENCIONES | $ 885.35
TOTAL INGRESOS $10,925.25 |IMPORTE A PAGAR $ 10,039.90

FIRMA DEL TRABAJADOR
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RFC. CIN 021108 C81
NSS. C89 19831112

PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS

Carmona Cruz Martha
“COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. DE CVv”

DOMICILIO EN LAZARO CARDENAS N° 520, )
COL. CENTRO C.P. 58000, MORELIA, MICHOACAN.

NOMBRE DEL TRABAJADOR: Galvan Ramirez Alonso

Aguinaldo correspondiente 2012. Fecha de pago: 19 de Diciembre del 2012.
NSS. 53 11 87 01159 SD: 287.06

INGRESOS RETENCIONES
AGUINALDO $ 4,305.90 |RETENCION ISR $ 139.91
TOTAL RETENCIONES | $ 139.91
TOTAL INGRESOS $ 4,305.90 |IMPORTE A PAGAR $ 4,165.99

RFC. CIN 021108 C81
NSS. C89 19831112

FIRMA DEL TRABAJADOR
Galvan Ramirez Alonso
“COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. DE CVv”

DOMICILIO EN LAZARO CARDENAS N° 520,
COL. CENTRO C.P. 58000, MORELIA, MICHOACAN.

NOMBRE DEL TRABAJADOR: Aguilar Horta Alondra

Aguinaldo correspondiente 2012. Fecha de pago: 19 de Diciembre del 2012.
NSS. 53 11 89 03235 SD: 252.19

INGRESOS RETENCIONES
AGUINALDO $ 3,782.85 |RETENCION ISR $ 106.44
TOTAL RETENCIONES | $ 539.48
TOTAL INGRESOS $ 3,782.85 |IMPORTE A PAGAR $ 3,676.41

FIRMA DEL TRABAJADOR
Aguilar Horta Alondra
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“COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. DE CVv”

RFC. CIN 021108 C81

NSS. C89 19831 112

DOMICILIO EN LAZARO CARDENAS N° 520,

COL. CENTRO C.P. 58000, MORELIA, MICHOACAN.

NOMBRE DEL TRABAJADOR: Medina Pérez Jose Antonio
Aguinaldo correspondiente 2012. Fecha de pago: 19 de Diciembre del 2012.
NSS. 5304 7001176 SD: 217.77

INGRESOS RETENCIONES

AGUINALDO $ 3,266.55 |RETENCION ISR $ 73.40

TOTAL RETENCIONES | $ 73.40
TOTAL INGRESOS $ 3,266.55 |IMPORTE A PAGAR $ 3,193.15

FIRMA DEL TRABAJADOR
Medina Pérez José Antonio

X.  Acumulado anual del salario y retenciones asi como el calculo anual si genera la
obligacion.

Las declaraciones informativas de pagos por salarios y conceptos asimilados, y otras
retenciones del ISR, IVA e IEPS correspondientes a 2012 se deben presentar a més tardar el
15 de febrero de 2013.

El 15 de febrero vence el plazo para presentar la declaracién informativa de salarios, la cual
se debera presentar en el programa Declaracion Informativa Multiple (DIM), tal
informacidn debera ser capturada y enviada por Internet o entregada en medio magnético,
segin corresponda, en el “Anexo 1. Informacién anual de sueldos, salarios, conceptos
asimilados, crédito al salario y subsidio para el empleo (incluye ingresos por acciones)”.

Por no presentar declaraciones informativas en general de $1,100.00 a $13,720.00,
tratandose de declaraciones, por cada una de las obligaciones no declaradas conforme a los
articulos 81, fraccion. | 'y 82, fraccion I, inciso a), del CFF.

Nombre: Godinez Méndez Ana
NSS: 539072 0443 1
Salario diario: 840.87
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Calculo de Anual:
Salario diario: 840.87

INGRESOS: DEDUCCIONES:
Sueldo: $ 302,713.20

Premio de asistencia 30,271.32

Premio de puntualidad 30,271.32

Aguinaldo 12,613.05 1,772.40

TOTAL DE INGRESOS: $ 375,868.99
MENOS DEDUCCIONES  1,772.40
BASE GRAVADA $ 374,096.49

Calculo de Impuesto Sobre la Renta: Con forme el articulo 113 LISR.

BASE 374,096.49
LIMITE INFERIOR 249,243.49
EXCEDENTE 124,853.00
PORCENTAJE 23.52%
IMPUESTO

MARGINAL 29,365.43
C.F. 39,929.04
IMPUESTO 69,294.47

RETENCIONES 67,932.40
IMPTO. A CARGO 1,362.06

Si del célculo anual resulta un saldo a cargo del trabajador, el patron debe retener y enterar
a mas tardar en febrero del siguiente afio de calendario de que se trate la cantidad a cargo.

Nombre: Carmona Martinez Jaime

NSS: 01734411117

Salario diario: 728.35

Baja: 01 de septiembre del 2012. Separacion voluntaria

Calculo de Anual:
Salario diario: 728.35

INGRESOS: DEDUCCIONES:
Sueldo: $ 196,654.50

Premio de asistencia 19,665.45

Premio de puntualidad 19,665.45

Aguinaldo 9,195.58 1,772.40
Vacaciones 4,370.10

Prima vacacional 1,092.53 886.20

TOTAL DE INGRESOS: $ 250.643.61
MENOS DEDUCCIONES  2,658.60
BASE GRAVADA $247,985.01

144

B PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS



http://www.umich.mx/css/imagenes/escudos/fconta_2do_grande_gif.jpg
http://www.umich.mx/css/imagenes/escudos/umsnh-grande-4_jpg.j

PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS

No se debe realizar el calculo anual a los trabajadores que haya:

Iniciado la prestacion de servicios con posterioridad al 1 de enero o hayan dejado de prestar
servicios antes del 1 de diciembre del afio de que se trate.

Percibidos ingresos por salarios en el afio que excedan de 400,000 pesos.

Comunicado por escrito al retenedor que presentaran Declaracion Anual por su cuenta
Nombre: Carmona Cruz Martha

NSS: 53 08 76 0684 3

Salario diario: 468.98

Calculo de Anual:
Salario diario: 468.98

INGRESOS: DEDUCCIONES:
Sueldo: $ 165,080.96

Premio de asistencia 16,508.10

Premio de puntualidad 16,508.10

Aguinaldo 10,925.25 1,772.40
Vacaciones 3,751.84

Prima vacacional 937.96 886.20

TOTAL DE INGRESOS: $ 213,712.21
MENOS DEDUCCIONES  2,658.60
BASE GRAVADA $211,053.61

Calculo de Impuesto Sobre la Renta: Con forme el articulo 113 LISR.

BASE 211,053.60
LIMITE

INFERIOR 123,580.21
EXCEDENTE 87,473.39
PORCENTAJE 21.36%
IMPUESTO

MARGINAL 18,684.32
C.F. 13,087.44
IMPUESTO 31,771.76
RETENCIONES 30,702.16
IMPTO. A

CARGO 1,069.60

Si del célculo anual resulta un saldo a cargo del trabajador, el patron debe retener y enterar
a maés tardar en febrero del siguiente afio de calendario de que se trate la cantidad a cargo.
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Nombre: Galvan Ramirez Alonso
NSS: 53118701159
Salario diario: 287.06

Calculo de Anual:
Salario diario: 287.06

INGRESOS: DEDUCCIONES:
Sueldo: $ 103,341.60

Premio de asistencia 10,334.16

Premio de puntualidad 10,334.16

Aguinaldo 4,305.90 1,772.40

Dia Festivo 287.06 143.53

TOTAL DE INGRESOS: $ 128,602.88
MENOS DEDUCCIONES  1,915.93
BASE GRAVADA $ 126,686.95

Calculo de Impuesto Sobre la Renta: Con forme el articulo 113 LISR.

BASE 126,686.95
LIMITE

INFERIOR 123,580.21
EXCEDENTE 3,106.74
PORCENTAJE 21.36%
IMPUESTO

MARGINAL 663.60
C.F. 13,087.44
IMPUESTO 13,751.04
RETENCIONES  13,448.43
IMPTO. A

CARGO 302.60

Si del célculo anual resulta un saldo a cargo del trabajador, el patron debe retener y enterar
a mas tardar en febrero del siguiente afio de calendario de que se trate la cantidad a cargo.

Nombre: Aguilar Horta Alondra
NSS: 53 11 89 0323 5
Salario diario: 252.19

Calculo de Anual:
Salario diario: 252.19

INGRESOS: DEDUCCIONES:
Sueldo: $ 90,788.40

Premio de asistencia 9,078.84

Premio de puntualidad 9,078.84

Aguinaldo 3,782.55 1,772.40

Prima Dominical 504.38 252.19

TOTAL DE INGRESOS: $ 113,233.31
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MENOS DEDUCCIONES  2,024.59
BASE GRAVADA $111,208.71

Calculo de Impuesto Sobre la Renta: Con forme el articulo 113 LISR.

BASE 111,208.71
LIMITE

INFERIOR 103,218.01
EXCEDENTE 7,990.70
PORCENTAJE 17.92%
IMPUESTO

MARGINAL 1,431.93
C.F. 9,438.60
IMPUESTO 10,870.53
RETENCIONES  10,759.18
IMPTO. A

CARGO 111.35

Si del célculo anual resulta un saldo a cargo del trabajador, el patron debe retener y enterar
a mas tardar en febrero del siguiente afio de calendario de que se trate la cantidad a cargo.

Nombre: Medina Pérez José Antonio
NSS: 5304 70 0117 6
Salario diario: 217.77

Calculo de Anual:
Salario diario: 217.77

INGRESOS: DEDUCCIONES:
Sueldo: $ 78,397.20

Premio de asistencia 7,839.72

Premio de puntualidad 7,839.72

Aguinaldo 3,266.55 1,772.40

Horas extras 1,959.89 979.95

TOTAL DE INGRESOS: $ 99,303.08
MENOS DEDUCCIONES  2,752.35
BASE GRAVADA $ 96,550.74

Calculo de Impuesto Sobre la Renta: Con forme el articulo 113 LISR.

BASE 96,550.74
LIMITE INFERIOR 88,793.05
EXCEDENTE 7,757.69
PORCENTAJE 16.00%
IMPUESTO

MARGINAL 1,241.23
C.F. 7,130.88

147

B PLANEACION ESTRATEGICA DE SUELDOS Y SALARIOS



http://www.umich.mx/css/imagenes/escudos/fconta_2do_grande_gif.jpg
http://www.umich.mx/css/imagenes/escudos/umsnh-grande-4_jpg.j

IMPUESTO 8,372.11
RETENCIONES 8,143.40
IMPTO. A CARGO 228.71

Si del célculo anual resulta un saldo a cargo del trabajador, el patron debe retener y enterar
a mas tardar en febrero del siguiente afio de calendario de que se trate la cantidad a cargo.

I.  Calculo de PTU del ejercicio 2012,

DETERMINACION DE LA PTU DE 2012 PAGADA EN 2013

DIAS SALARIO TUPORDIA PTUPOR TOTALDE RETEHCION NETOA
NOMBRE DEL TRABMADORTRABAJADO! PERCIBIDO RABAJADO! SALARIO PTU ISR PAGAR PTU
Galvan Ramirez Alonzo 365 103,341.60 £20.50 70588 132628 Qoo 1326238
Aguilar Horta Alondra 65 90,788.40 £20.50 62013 | 1,240 63 000 1,24063
Medina Perez Jose Antonio 255 75,397.20 652050 53549 ] 1,155 .99 0001 115599
TOTALES 1,095 272527.20 | 1,861.50 | 1,861.50 | 3,723.00 - 3,723.00

Determinacién de factores:

PTU 2012 3,723.00 1,861.50
DA ALARIO
RABAJADO PERCIBIDC
Galvan Ramirez Alonzo A5 001 103 3241 60
Aguilar Horta Alondra 265 00 90 788 40
Medina Perez Jose Antonio 265 .00 TE 297 20
1,095.00 | 272,527.20

FTL 2012 1,861.50 1,861.50
1,095.00 272024720

FACTORES 1.7000] EI.EIEIEB!

La obligacién se genera del 1 de abril al 30 de mayo tratandose de personas morales
(empresas), y del 1 de mayo al 29 de junio si se trata de personas fisicas.

Para el cobro de utilidades se tiene el plazo de un afio a partir del dia siguiente en que se
genere la obligacion.
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X. CONCLUSION
Con el desarrollo de esta investigacion se busco, dar a conocer la importancia y lo
esencial de la planeacidn estratégica y con ello obtener el mayor provecho. Partiendo desde
la definicion de la planeacion estratégica donde se determinan las fortalezas y observan las
debilidades, que permiten enfocar y localizar los factores criticos con el fin de optimizar
los recursos para la toma de decisiones adecuadas. Logrando los objetivos organizacionales
y mantenerlos en un largo plazo.

Planear los salarios dentro de una organizacién, consiste en sacar el mejor provecho de
personal y de cada una de sus funciones, determinando su ubicacion, y haciendo la
asignacion debida de acuerdo a las habilidades y conocimientos que presentan ante la
actividad a desarrollar, haciendo un evaluacion donde se establezcan las debilidades y
mejoras todo esto se lleva a cabo mediante la planeacion estratégica, para lo cual es
importante establecer una mision que implica poner en préctica los objetivos fundamentales
y asi mantener una buena direccion en la organizacion.

Para llevar a cabo una planeacion estratégica y con ello la optimacion de los recursos
humanos se debe considerar las prestaciones que establece la ley en cuestién de la relacion
laboral desde la contratacién, pactando dicha relacion mediante un contrato, que asienta las
prestaciones percibidas desde el inicio hasta el término la relacion de trabajo.

Otro aspecto importante que se presenta en la relacion laboral, es el salario que es la
remuneraciéon econémica por la prestacion de un servicio, por lo cual se debe de considerar
el tipo de salario a asignar en relacion de acuerdo al trabajo a desempefiar, asi como su
forma de pago, lugar de pago, etc. y ademas otros aspectos a considerar con forme lo
establece la ley. Como lo es el seguro social, una institucion dedicada a brindar servicios de
salud y seguridad social a los trabajadores, donde se realizan aportaciones tanto del patrén
como el trabajador y ademas el instituto del fondo nacional de la vivienda para los
trabajadores.

Las principales prestaciones que establece la ley dentro de las cuales encontramos el
aguinaldo, es decir el pago por haber trabajado un afio de servicios, vacaciones o descanso
otorgado al trabajador, prima vacacional, etc. El concepto y los limites para su
deducibilidad consideradas desde su contratacion en el contrato de trabajo, derechos que la
ley asigna a los trabajadores por prestar un servicio personal subordinado. Cuando esta
relacion termina hay dos formas de terminarla por un finiquito o una liquidacion donde la
ley establece la forma de tratar en cada caso, dependiendo del motivo o razon de esta
terminacion.

Una técnica mas comun en México, considerada como una alternativa laboral que se ofrece
es el outsourcing el fin es, prestar un servicio como una consultoria o asesoria de caracter
profesional mediante un tercero. Debemos de tomar en consideracion las ventajas y
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desventajas en relacion al puesto a subcontratar. Asi como los derechos y obligaciones con
dicha contratacion.

Para elaborar un ejemplo, desarrolle un caso practico ejemplificando las prestaciones
contraidas en una relacion de trabajo, asi como la deducibilidad que la ley nos establece
para cada prestacion asi como los eventos esporadicos que una empresa pudiera llegar a
tener en determinado tiempo. Para asi llegar a cumplir con la obligacion de presentar la
declaracion que sefiala la ley, considerando todos los aspectos mas sobresalientes.
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