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La vertiginosidad y convulsión de los tiempos que 

corren, no deben normalizar la actividad empresarial, 

como némesis de la estabilidad sustentable de la 

humanidad, el paradigma industrial, debe convertirse 

en un verdadero promotor de la evolución real de los 

hombres. 

 Modifiquemos pues, los improbos deseos de 
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un desarrollo sostenible, que termine de una vez por 

todas, con la depredación de los recursos, y el abuso 

mercenario hacia la parte social más vulnerable, de 

las cadenas de suministro y producción mundial. 
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1 Fundamentos de investigación. 

1.1 Planteamiento Metodológico 



 



 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

Proceso Metodológico. 



1.1.1 Esquema de la Metodología. 

 



1.2 Planteamiento del problema. 

1.2.1 Descripción del problema. 



1.2.2 Pregunta de investigación. 

1.2.3 Pregunta general. 

1.2.4 Preguntas específicas. 

• 

• 

• 

• 

• 



1.3 Objetivo de la investigación. 

1.3.1 Objetivo general. 

1.3.2 Objetivos específicos. 



 

 

 

 

 

 

 



 

1.4 Justificación. 

 



 

 



1.4.1 Horizonte temporal y espacial. 

1.4.1.1 Horizonte Temporal. 

 

 

 









1.4.1.2 Horizonte espacial. 



 



1.4.2 Viabilidad de la investigación. 

• 

• 

• 

1.5 Tipo de investigación. 





• 

• 

1.6 Hipótesis general. 

1.7 Identificación de variables. 

• 

o 

o 

o 



o 

1.8 Instrumentos de análisis. 

1.8.1 Instrumentos cuantitativos.  

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



1.9 Alcances y limitaciones de la investigación. 



  



2 Marco referencial. 

2.1 Descripción de la industria. 

• 

• 



2.2 Clasificación del Inegi. 

2.3 Breve historia de la Industria. 



2.4 Breve descripción técnica de la industria. 



2.5 Panorama mundial de la industria. 





2.6 Panorama nacional de la industria. 

https://stats.wto.org/


2.6.1 Producto Interno Bruto Nacional Histórico. 





Valores del PIB nacional en 

millones de pesos

Producto Interno Bruto, a 

precio de mercado
 $ 17,769,744.00 100%  $ 17,903,811.00 100%  $ 17,706,590.00 100%  $ 17,915,825.00 100%  $ 18,098,116.00 100%  $ 18,297,961.00 100%  $ 18,465,383.00 100%  $ 18,572,217.00 100%  $ 18,761,767.00 100%

Actividades Primarias  $      601,661.00 3.4%  $      611,805.00 3.4%  $      620,629.00 3.5%  $      611,103.00 3.4%  $      604,800.00 3.3%  $      611,609.00 3.3%  $      623,481.00 3.4%  $      640,167.00 3.4%  $      622,507.00 3.3%

Actividades Secundarias  $   5,043,532.00 28.4%  $   5,063,953.00 28.3%  $   5,072,298.00 28.6%  $   5,125,832.00 28.6%  $   5,190,572.00 28.7%  $   5,228,434.00 28.6%  $   5,257,927.00 28.5%  $   5,284,564.00 28.5%  $   5,315,539.00 28.3%

Actividades Terciarias  $ 11,370,636.00 64.0%  $ 11,466,721.00 64.0%  $ 11,252,627.00 63.6%  $ 11,376,421.00 63.5%  $ 11,493,410.00 63.5%  $ 11,641,746.00 63.6%  $ 11,772,333.00 63.8%  $ 11,805,199.00 63.6%  $ 11,978,147.00 63.8%

Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI).

Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto Trimestral. Año Base 2013. Serie del primer trimestre de 2021 al primer trimestre de 2023

Valores constantes a precios de 2013/ Millones de pesos a precios de 2013

https://www.inegi.org.mx/temas/pib/

2022 2023
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2.6.1 Valores históricos de la aportación al PIB de la industria 

metalmecánica. 

2.6.1.1 Gráfico de PIB nacional primer trimestre 2023. 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Anual Anual Anual Anual Anual Anual T1 P

Producto interno bruto.  $ 18,122,261.32  $  18,520,044.00  $  18,483,180.26  $ 17,009,224.83  $  17,811,656.62  $  18,346,722.71  $  18,419,531.84 

331 - Industrias metálicas básicas.  $        65,567.78  $        67,378.30  $        59,574.11  $       51,804.92  $         59,374.21  $        62,356.58  $        57,971.07 

3311 - Industria básica del hierro y del 

acero.
 $        37,577.95  $        35,137.99  $        32,539.93  $       31,369.83  $         37,023.97  $        39,002.91  $        41,530.88 

332 - Fabricación de productos 

metálicos.
 $         4,570.25  $          4,538.11  $          4,262.70  $         3,882.43  $          4,817.44  $          5,396.93  $          5,391.99 

3327 - Maquinado de piezas metálicas 

y fabricación de tornillos.
 $         9,888.58  $        10,312.92  $        10,223.62  $         9,622.40  $         11,451.97  $        11,672.79  $        11,632.11 

Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI).

Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto Trimestral. Año Base 2013. Serie del primer trimestre de 2017 al primer trimestre de 2023

Valores constantes a precios de 2013/ Millones de pesos a precios de 2013

Concepto

https://www.inegi.org.mx/temas/manufacturas/



2.6.1.2 Gráfico de aportación metalmecánica al PIB nacional, primer 

trimestre 2023. 

2.6.1.3 Respuesta fiscal ante la reciente pandemia de Covid-19. 

1

Aportación al PIB nacional en Millones de pesos
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2.7 Panorama local de la actividad económica y metalmecánica. 



2.7.1 La industria metalmecánica en Michoacán. 



Identificador Nombre del Establecimiento Nombre de Actividad Personas Ocupadas Municipio

2727458 Bases de alambre y alambrón Fabricación de alambre, productos de alambre y resortes 5 Uruapan

2730287 Blint mart Fabricación de otros productos metálicos 10 Morelia

2560443 Botiquines de Michoacán Fabricación de otros productos metálicos 5 Sahuayo

2725429 Canalejas Fabricación de otros productos metálicos 5 Uruapan

8020597 Casa anil Fabricación de alambre, productos de alambre y resortes 5 Jiquilpan

2614257 Compraventa de lámina cortamich Fabricación de otros productos metálicos 10 Morelia

6267851 Comprovet sa de cv Fabricación de alambre, productos de alambre y resortes 250 Morelia

2659466 Copper naranjo e hijos Fabricación de productos metálicos forjados y troquelados 30 Salvador Escalante

6441250 Derguacon Fabricación de herramientas de mano metálicas sin motor 10 Uruapan

2653296 elaboración de canalejas Fabricación de otros productos metálicos 5 Uruapan

7557079 Elaboracion de redes carlos Fabricación de alambre, productos de alambre y resortes 5 Buenavista

8445932 Etah estructuras Fabricación de otros productos de hierro y acero 30 Ecuandureo

8941752 Exhibidores metálicos elementalica Fabricación de otros productos metálicos 5 Morelia

2730214 Fábrica de alambre recocido Fabricación de alambre, productos de alambre y resortes 30 Morelia

2603286 Fábrica de anillos para construcción los blanco Fabricación de alambre, productos de alambre y resortes 5 Zináparo

7537486 Fábrica de jaulas sin nombre Fabricación de alambre, productos de alambre y resortes 5 Jiquilpan

2730219 Fábrica de pasadores pupy Fabricación de productos metálicos forjados y troquelados 10 Morelia

2730218 Fábrica de productos de alambre Fabricación de alambre, productos de alambre y resortes 10 Morelia

2563661 Fabricación de casquillo para esfera Fabricación de productos metálicos forjados y troquelados 5 Tlalpujahua

2572508 Fabricación de jaulas para pajaro sin nombre Fabricación de alambre, productos de alambre y resortes 5 Quiroga

8248611 Fabricación de uñas metalicas Fabricación de herramientas de mano metálicas sin motor 5 Zamora

8350028
Fabricación y mantenimiento industrial de morelia 

fammy
Fabricación de otros productos de hierro y acero 30 Morelia

7060122 Forjadora sin nombre Fabricación de productos metálicos forjados y troquelados 5 Susupuato

2698953 Fragua sin nombre Fabricación de herramientas de mano metálicas sin motor 5 Zitácuaro

8952293 Gemsa - constructora y edificadora de Michoacán Fabricación de alambre, productos de alambre y resortes 30 Pátzcuaro

8475392 Grupo cobetza Fabricación de otros productos metálicos 5 Zacapu

8475898 H.n. inoxidable fabricación de aceros perfile Fabricación de otros productos de hierro y acero 5 Jacona

8475897 H.n. inoxidable productos de acero Fabricación de otros productos de hierro y acero 10 Jacona

2745201 Herrería rolados de morelia Fabricación de otros productos metálicos 5 Morelia

2694797 Industrias Jacid Fabricación de otros productos metálicos 10 Morelia

9114530 Instalaciones de malla sin nombre Fabricación de alambre, productos de alambre y resortes 5 Sahuayo

2705241 Jaulas el portal Fabricación de alambre, productos de alambre y resortes 10 Álvaro Obregón

2591378 Magroinox
Fabricación de maquinaria y equipo para otras industrias 

manufactureras
30 Zamora

8779871 Martinrea developments de mexico Fabricación de productos metálicos forjados y troquelados 30 Puruándiro

8300591 Mobinox Fabricación de otros productos metálicos 5 Morelia

2612213 Reparación y mantenimiento a equipos industriales
Fabricación de maquinaria y equipo para otras industrias 

manufactureras
5 Morelia

2614570 Rolados imgo Fabricación de otros productos metálicos 5 Morelia

8020452 Suajes maratón
Fabricación de maquinaria y equipo para otras industrias 

manufactureras
5 Sahuayo

7003789 Suajes regisa
Fabricación de maquinaria y equipo para otras industrias 

manufactureras
5 Sahuayo

2714455
Taller de fabricación y reparación de herramienta sin 

nombre
Fabricación de herramientas de mano metálicas sin motor 5 Hidalgo

2730158 Taller de lamina Fabricación de otros productos metálicos 5 Morelia

2579745 Taller de maquinaria agrícola Fabricación de otros productos metálicos 5 Zamora

8919476
Taller de soldadura para construcciones expres 

S.A. de C.V.
Fabricación de otros productos metálicos 5 Tepalcatepec

6740799 Zaizer
Fabricación de maquinaria y equipo para otras industrias 

manufactureras
10 Uruapan

2718707
Zaizer mantenimiento y servicios industriales taller 

industrial

Fabricación de maquinaria y equipo para otras industrias 

manufactureras
50 Uruapan

Total Organizaciones con vocación Metalmecánica  45 Promedio de Ocupaciónde Personas = 5
20 Municipios 

Diferetnes



 



3 Marco teórico. 

3.1 Análisis de Mercado. 

3.1.1 Producto. 



3.1.1 Precio de mercado. 

3.1.2 Plaza o Mercado de la organización. 

• 



• 

• 

• 

• 

3.1.3 Marketing o Mercadeo de Promoción. 



3.1.3.1 Aspectos relevantes del Marketing. 



3.1.3.2 Tipos de Marketing según Kotler. 





3.2 Desarrollo técnico. 

3.2.1 Ubicación de planta. 

3.2.1.1  Metodología básica para la ubicación de la planta. 

• 

• 



• 

3.2.1.2 Análisis de los factores de localización. 

• 

• 

• 

 

 

 

• 

• 

 

 

 

 

• 

▪ 

▪ 



• 

• 

 

 

 

 

• 

 

 

 

• 

 

 

• 

 

 

 



3.2.2 Dimensionamiento. 

3.2.2.1 Método Guerchet. 



3.2.3 Procesos productivos. 

▪ 

▪ 



 

 

 

 

 

3.2.4 Definición de procesos Centrales y Particulares. 



• 

• 

• 

• 



• 

• 

3.2.4.1 Documentación de procesos particulares. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



3.2.4.2 Formato General simplificado para documentar Procedimientos en 

la Organización (seis páginas). 













3.2.5 Definición de líneas de procesamiento. 



3.2.6 Layout de la planta. 





 



3.3 Sistema de Administración. 

3.3.1 Constitución y Administración Externa. 

3.3.1.1 Constitución legal de una empresa. 



• 

• 

• 

• 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.3.1.2 Régimen de constitución legal de una empresa. 

 

 

 

 

 

 

 

• 

• 



• 

• 

• 

3.3.1.3 Régimen de constitución fiscal. 



 

Clave Física Moral
Fecha de inicio de 

vigencia

601 No Sí 01/01/2022

603 No Sí 01/01/2022

605 Sí No 01/01/2022

606 Sí No 01/01/2022

607 Sí No 01/01/2022

608 Sí No 01/01/2022

609 Sí Sí 01/01/2022

610 Sí No 01/01/2022

611 Sí No 01/01/2022

612 Sí No 01/01/2022

614 Sí No 01/01/2022

615 Sí No 01/01/2022

616 No Sí 01/01/2022

620 Sí No 01/01/2022

621 No Sí 01/01/2022

622 No Sí 01/01/2022

623 No Sí 01/01/2022

624 Sí No 01/01/2022

625 Sí Sí 01/01/2022

626 No Sí 01/01/2022

628 No Sí 01/01/2022

629 No Sí 01/01/2022

630 No Sí 01/01/2022

Catálogo de regimenes Fiscales

 Hidrocarburos 

 De los Regímenes Fiscales Preferentes y de las Empresas Multinacionales 

 Enajenación de acciones en bolsa de valores 

 Incorporación Fiscal 

 Actividades Agrícolas, Ganaderas, Silvícolas y Pesqueras 

 Opcional para Grupos de Sociedades 

 Coordinados 

 Régimen de las Actividades Empresariales con ingresos a través de Plataformas 

 Régimen Simplificado de Confianza 

 Ingresos por Dividendos (socios y accionistas) 

 Personas Físicas con Actividades Empresariales y Profesionales 

 Ingresos por intereses 

 Régimen de los ingresos por obtención de premios 

 Sin obligaciones fiscales 

 Sociedades Cooperativas de Producción que optan por diferir sus ingresos 

2023

 General de Ley Personas Morales 

 Personas Morales con Fines no Lucrativos 

 Sueldos y Salarios e Ingresos Asimilados a Salarios 

 Arrendamiento 

 Régimen de Enajenación o Adquisición de Bienes 

 Demás ingresos 

 Consolidación 

 Residentes en el Extranjero sin Establecimiento Permanente en México 



3.3.1.4 Ordenamientos laborales. 



3.3.2 Administración Interna. 

3.3.2.1 Estructura Organizacional. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



3.3.2.2 Descripción de Puestos. 



3.3.2.3 Organigrama básico de una empresa. 



3.3.2.4 Nómina general integrada. 

 $            103.74 

Clave Cargo
Sueldo Bruto / 

quincena

Dias 

Trabajados
Sal Diario

Factor 

Integración

Sal Diario 

Inttegra

Sal Base 

Cotiz
ISR IMSS Vacaciones

Prima Anual 

Vac
Sueldo Neto

DG-01 Dirección General 289.18$           15.00$        19.03$         1.0493 19.96$         19.96$          22.41$          7.23$         228.30$         57.08$         259.54$            

GA-01 Gerencia Administrativa 192.79$           15.00$        12.68$         1.0493 13.31$         13.31$          14.94$          4.82$         152.20$         38.05$         173.03$            

J-01 Jefe Departamento 144.59$           15.00$        9.51$          1.0493 9.98$          9.98$            11.21$          3.62$         114.15$         28.54$         129.77$            

S-01 Supervisor 96.39$            15.00$        6.34$          1.0493 6.65$          6.65$            7.47$           2.41$         76.10$           19.03$         86.51$              

OM-01 Operador Maquinaria 72.30$            15.00$        4.76$          1.0493 4.99$          4.99$            5.60$           1.81$         57.08$           14.27$         64.89$              

PA-01 Personal Apoyo 48.20$            15.00$        3.17$          1.0493 3.33$          3.33$            3.74$           1.21$         38.05$           9.51$           43.26$              

PA-02 Personal Apoyo Eventual 43.38$            15.00$        2.85$          1.0493 2.99$          2.99$            3.36$           1.08$         34.25$           8.56$           38.93$              

795.93$            

Uma Diaria

Calculo de Nómina Quincenal

Total Líquido Quincenal UMAS



3.4 Análisis financiero. 

3.4.1 Estados financieros. 

3.4.1.1 Balance general. 



3.4.1.2 Estado de resultados. 

3.4.1.3 Razones financieras. 



3.4.1.3.1 Categorías de las Razones Financieras. 

• 

• 

• 

• 

• 

 



3.4.1.4 Flujo de Efectivo. 

• 

• 

• 

• 

• 



3.4.1.5 Cuentas por cobrar. 

3.4.1.6 Costo de Inventarios. 



3.4.1.6.1 Tipos de Inventarios. 

• 

• 

• 



3.4.1.6.2 Costos de inventarios. 

 

 

 

 



3.4.1.7 Deuda de corto plazo. 

• 

• 



3.4.1.8 Deuda de largo plazo. 

3.4.1.9 Costo de capital. 



• 

• 

• 





3.4.2 Programa de Inversión. 



3.4.2.1 Inversión Fija. 



3.4.2.2 Inversión Diferida. 



3.4.2.3 Análisis de costos por proceso. 

 



3.4.2.3.1 Matriz de análisis de precios unitarios. 

Clave Unidad

Pza

Mat

Clave Unidad Cantidad P.U. Importe

-               

-               

Mo
Clave Rendimiento Unidad Cantidad P.U. Importe

-                 

-                 

-                 

HE
Clave Rendimiento Unidad Cantidad P.U. Importe

-                 

-                 

-                 

-$           

0.00% -$        

0.000% -$        

-$    Precio de Venta

SUBTOTAL HERRAMIENTA Y EQUIPO:     -$                                   

Costo directo de Producción

Costos variables 

Costos Fijos

Sub Total Mano de obra -$                                   

Herramienta y Equipo
Concepto

Sub Total Materiales -$                                   

Mano de Obra
Concepto

Pieza o Procedimiento

Materiales

Concepto

Análisis de Precio  Unitario



3.4.2.4 Capital de trabajo anualizado o neto. 



3.4.3 Proyecciones financieras. 

3.4.3.1 PRC, PP (Periodo de recuperación de capital o Payback Period). 

3.4.3.2 VAN, NPV (Valor Presente Neto o Net Present Value). 



3.4.3.3 TIR, IRR (Tasa Interna de Retorno o Internal Rate of Return). 

3.4.4 Punto de Equilibrio. 







4 Caso de Aplicación. 

4.1 Análisis de Mercado. 

4.1.1 Producto. 

• 

• 



4.1.1.1 Catálogo Simplificado de Productos. 

              

Código 
Gral. 

Grupo Sub-Grupo 
Código 

Almacén 
Descripción Almacén 

Long / Alt / 
Ancho 

 P.U.  Sin IVA  

PR-SL-02 

S
O

L
A

R
 

Fijaciones FJ-02 FIJACIÓN LATERAL ZETA de aluminio-NUEVA para marco de 
30mm-A 

50  $       4.06  

PR-SL-05 Fijaciones FJ-05 FIJACIÓN INTERMEDIA OMEGA de aluminio - NUEVA 50  $       3.13  

PR-SL-06 Barras BR-01 Barra Cateto Delantero 5° 2U 72+ L 1,5x1,5x1/8" de 55mm 2+0 
TALADROS M8 

55  $       8.80  

PR-SL-07 Barras BR-02 Barra Cateto Delantero 10° 2U 72+ L 1,5x1,5x1/8" de 80mm 2+0 
TALADROS M8 

80  $       8.80  

PR-SL-44 Barras BR-39 BARRA BASE - HIPOTENUSA 1AV 72+ L 2x2x1/8" de 1795 mm 
3+3 TALADROS M8 - SA31 

1795  $     18.80  

PR-SL-46 Barras BR-41 Barra Hipotenusa 7º-10º 2AV L 2x2x1/8" de 3267 mm 3+4 
Barrenos M8 

3267  $     18.82  

PR-SL-51 Barras BR-46 BARRA BASE - HIPOTENUSA 3U 72+ L 1,5x1,5x1/8" de 5952 
mm 6+7 TALADROS M8 

5952  $     31.00  

PR-INOX-53 

IN
O

X
ID

A
B

L
E

 
 

Ciclo puerto Cpl-02 Ciclo puerto acero inoxidable 5 estaciones  1200x3000  $ 28.600.00 

  Cédulas Cédula-02 Cédula de Navegabilidad adosada en acero inoxidable y vinil 
0.60x0.70 

600x700  $ 3,400.00  

PR-INOX-56 Paneles Panel-01 Panel de Navegabilidad Auto estable en acero inoxidable, de 
0.60 x 2.40 

600x2400  $ 7,500.00  

PR-INOX-60  Apuntadores Poste Apt-01 Poste Apuntador de Navegabilidad de acero inoxidable de 1.17 x 
3.0 

1170x3000  $ 6,250.00  

PR-INOX-62  Apuntadores Veletas-01  Veletas de navegabilidad (6). para adosar a poste existente 1170x600  $ 3,800.00  

PR-INOX-64 Bolardo Bolardo-01  Bolardo (guardacantón), de protección en acero inoxidable de 
0.10 x 0.90. 

100x900  $ 2,500.00  

PR-INOX-69 Bancas Banca01  Banca urbana 01 de acero inoxidable 0.50 x 2.40. 500x2400  $ 8,600.00  

PR-INOX-74 Bancas Trash01  Bote receptor de basura desmontable, en acero inoxidable 40 x 
1.20, empotrado a piso. 

400x1200  $ 3,900.00  

14 pza. 
            



4.1.1.2 Gráficos de piezas fabricadas por la división Energía solar en 

aluminio y acero Inoxidable. 



4.1.1.3 Gráficos de mobiliario urbano fabricado por la división Mobiliario 

Urbano en acero inoxidable. 









4.1.2 Precio de mercado. 

C ó digo  Gral.
Grup

o

Sub-

Grupo

C ó digo  

A lmacé

n

Empresa 

M etalmecánica
So larama Só lida So larever

P R -SL-02 Fijaciones FJ-02 $4.06 5.30$            $        8.23  $         3.80 

P R -SL-05 Fijaciones FJ-05 $3.13 3.05$            $        5.23  $       12.20 

P R -SL-06 Barras BR-01 $8.80 9.50$            $        8.23  $       12.63 

P R -SL-07 Barras BR-02 $8.80 9.65$            $      12.30  $       18.23 

P R -SL-44 Barras BR-39 $18.80 19.60$          $      22.55  $       26.33 

P R -SL-46 Barras BR-41 $18.82 20.10$          $      25.60  $       24.32 

P R -SL-51 Barras BR-46 $31.00 38.50$          $      35.63  $       42.10 

Murban Mupa Cosmos

P R -IN OX-53 Ciclo puerto Cpl-02  $ 28.600.00 36,500.00$    $45,200.00  $ 38,200.00 

Cédulas Cédula-02 $ 3,400.00  3,685.00$      $  4,520.00  $   3,863.00 

P R -IN OX-56 Paneles Panel-01 $ 7,500.00  9,600.00$      $10,200.00  $ 12,300.00 

P R -IN OX-60
 Apuntadore

s
Poste Apt-01 $ 6,250.00  8,500.00$      $  6,950.00  $   7,800.00 

P R -IN OX-62
 Apuntadore

s
Veletas-01 $ 3,800.00  4,200.00$      $  4,600.00  $   5,245.00 

P R -IN OX-64 Bolardo Bolardo-01 $ 2,500.00  3,050.00$      $  2,950.00  $   2,400.00 

P R -IN OX-69 Bancas Banca01 $ 8,600.00  9,600.00$      $  8,250.00  $   9,400.00 

P R -IN OX-74 Bancas Trash01 $ 3,900.00  3,800.00$      $  4,652.00  $   5,950.00 

14 pza.

Barra Hipotenusa 7º-10º 2AV L 2x2x1/8" de 

3267 mm 3+4 Barrenos M 8

BARRA BASE - HIPOTENUSA 3U 72+ L 

1,5x1,5x1/8" de 5952 mm 6+7 TALADROS M 8

D escripció n A lmacén

 Veletas de navegabilidad (6). para adosar a 

poste existente

 Bolardo (guardacantón), de protección en 

acero inoxidable de 0.10 x 0.90.

 Banca urbana 01 de acero inoxidable 0.50 x 

2.40.

 Bote receptor de basura desmontable, en 

acero inoxidable 40 x 1.20, empotrado a piso.

S
O

L
A

R

FIJACIÓN LATERAL ZETA de aluminio-

NUEVA para marco de 30mm-A

FIJACIÓN INTERM EDIA OM EGA de aluminio 

- NUEVA

Barra Cateto Delantero 5° 2U 72+ L 1,5x1,5x1/8" 

de 55mm 2+0 TALADROS M 8

Barra Cateto Delantero 10° 2U 72+ L 1,5x1,5x1/8" 

de 80mm 2+0 TALADROS M 8

BARRA BASE - HIPOTENUSA 1AV 72+ L 

2x2x1/8" de 1795 mm 3+3 TALADROS M 8 - 

SA31

IN
O

X
ID

A
B

L
E

Ciclo  puerto acero inoxidable 5 estaciones

Cédula de Navegabilidad adosada en acero 

inoxidable y vinil 0.60x0.70

Panel de Navegabilidad Auto estable en acero 

inoxidable, de 0.60 x 2.40

Poste Apuntador de Navegabilidad de acero 

inoxidable de 1.17 x 3.0



4.1.3 Marketing o Mercadeo de Promoción. 



4.2 Desarrollo técnico. 

4.2.1 Ubicación de planta. 



4.2.1.1 Macro localización. 



4.2.1.2 Micro localización. 

4.2.1.3 Análisis de los factores de localización. 

• 



• 

• 

• 

 

 

 

• 

▪ 



▪ 

• 

• 

 

• 

 

 

• 

 

• 

 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 



▪ 

4.2.2 Dimensionamiento. 

4.2.2.1 Programa de Áreas. 

 Código de 

Área 
 Área / Estación de trabajo  M²  Cantidad   Cantidad  

APC-01 Área de corte, 9.00 2.00 18.00

APC-02 Área de marcaje. 2.25 2.00 4.50

APP-01 Área de punzonado / Barrenado, 4.50 2.00 9.00

APD-01 Área de doblaje 3.50 3.00 10.50

APW-01 Área de Soladura, TIG, MIG, SMAW, OAW 3.50 3.00 10.50

APR-01 Área de Revisión y limpieza, 2.98 2.00 5.95

APE-01 Área de empaque y embalado, 2.98 2.00 5.95

APA-01 Área de almacenaje post producción. 12.00 1.00 12.00

APS-01 Área de supervisión. 12.00 1.00 12.00

AAP-01 Área de Administación de planta. 18.00 1.00 18.00

API-01 Área de Sanitarios administración. 3.20 2.00 6.40

API-02 Área de sanitarios de planta. 7.50 2.00 15.00

APE-01 Área de comedor. 12.00 1.00 12.00

APB-01 Área de bodega general de apoyo. 9.00 1.00 9.00

VARIAS Áreas de circulaciones. 45.00 1.00 45.00

APE-09 Área de estacionamiento. 96.00 1.00 96.00

APR-01 ÁREA DE RESERVA A FUTURO 30.19 1.00 30.19

28   Áreas 320.0002     M²

Programa de Áreas para Layout de planta.



4.2.2.2 Programa de Equipos. 

Codigo Equipo Equipo Cantidad P.U. Costo Total

SR-01 SierraD'Walt DWS-715 2.00  $     14,250.00  $                      28,500.00 

SR-02 Sierra  D' Walt Dw -872 1.00  $     66,800.00  $                      66,800.00 

PZ-01
Punzonadora Hidrául ica  

Nargesa MX 340G
1.00  $   298,500.00  $                    298,500.00 

DBL-01
Plegadora hidrául ica  

Nargesa MP1500CNC
1.00  $   325,000.00  $                    325,000.00 

SW-01
Soladadora Infra  MI 2 

300 CA CD AF
1.00  $     58,200.00  $                      58,200.00 

6.00 777,000.00$                 



4.2.1 Layout de la planta. 



4.2.1.1 Planta arquitectónica de las Instalaciones. 



4.2.2 Procesos productivos. 

 Linea de Procesamiento  Procedimiento  Estación   Equipo  Operarios 

Maquinado Piezas Aluminio Corte de perfi les  a  dimens ión de proyecto. APC-01 SR-01 1.00

Maquinado Piezas Aluminio
Barrenado / punzonado de piezas  a  

dis tribución de proyecto
APP-01 PZ-01 1.00

Maquinado Piezas Acero Inoxidable Corte de materia l  a  dimens ión de proyecto. APC-01 SR-02 1.00

Maquinado Piezas Acero Inoxidable Doblez de materia l  a  medida de diseño. APD-01 DBL-01 2.00

Maquinado Piezas Acero Inoxidable
Barrenado / punzonado de piezas  a  

dis tribución de proyecto.
APP-01 PZ-01 1.00

Maquinado Piezas Acero Inxoidable Corte de materia l  a  dimens ión de proyecto. APC-01 SR-02 1.00

Maquinado Piezas Acero Inoxidable Doblez de materia l  a  medida de diseño. APD-01 DBL-01 2.00

Maquinado Piezas Acero Inoxidable
Barrenado / punzonado de piezas  a  

dis tribución de proyecto.
APP-01 PZ-01 1.00

Conformación Mobiliario Soldadura TIG, MIG, SMAW, OAW. APW-01 SW-01 1.00

Conformación Mobiliario Desbaste, pul ido, decapado Inoxidable. APR-01 EQ MENOR 1.00

Limpieza y Embalaje Limpieza  de piezas  o perfi les . APR-01 EQ MENOR 2.00

Limpieza y Embalaje Embala je de Piezas  o perfi les . APE-01 EQ MENOR 2.00

Envios Envío de Pedidos . APB-01 EQ MENOR 1.00

13   Estaciones 13   Equipos 17     Operarios

Procesos Moburban

Procesos comunes

Procesos Productivos

Procesos Solar



4.2.3 Definición de procesos particulares. 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

4.2.3.1 Documentación de procesos particulares. 
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El presente procedimiento aplica en primer término, para los operarios

designados para la fabricación de la pieza OS2A, y en concordancia, aplica

también para supervisor, sub gerencia de producción solar, y gerencia de

producción.

Acción correctiva.

Acción tomada para eliminar la causa de una no conformidad detectada y prevenir recurrencia. 

Acción preventiva.

Acción tomada para eliminar la causa de una no conformidad potencial u otra situación potencialmente

no deseable. 

Alta dirección.

Persona o grupo de personas que dirigen y controlan al más alto nivel una organización.

Manual de la calidad.

Documento que especifica el sistema de gestión de la calidad de una organización.

Mejora.

Actividad para aumentar desempeño. 

No conformidad.

Incumplimiento de un requisito. 

Objetivo de la calidad.

Algo visualizado o pretendido, relacionado con la calidad. 

Política de la calidad.

Política relacionada a la calidad. 

Procedimiento.

Forma especificada para l levar a cabo una actividad o un proceso. 

Proceso.

Conjunto de actividades interrelacionadas o que interactúan, las cuales transforman entradas en salidas. 

Documento controlado, prohibida la reproducción total o parcial sin la autorización de la 
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Logotipo de la

 Organización

El objetivo del presente procedimiento, es establecer los parametros

esenciales por medio de los cuales, se producirá la pieza OS2A,

igualmente, las personas involucradas en la implementación, ejecución,

revisión y reporte de todos y cada uno de los pasos que conforman el

algoritmo.

         Igualmente, establece, los formatos, documentos, y anexos, 
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La ejecución de la fabricación de la pieza mencionada, iniciará en la estación de corte designada, y

pasará posteriormente a la estación barrenado / punzonado, continuando por revisión y limpieza,

hasta llegar a embalado, almacenado y envío a entrega final, con lo que el proceso concluirá

completamente.

El procedimiento actual, comprende los puntos anteriores, hasta la fase de barrenado / punzonado, 

donde se dará por concluido el presente, y pasará al proceso siguiente denominado, revisión y

limpieza para concluir con el último porcedimiento de la pieza denominado embalado y

almacenado.

El procedimiento, incluira los reportes tanto de calidad como de cualquier incidencia, mejora,

cambio,

o condición de relevancia que permita la mejora continua en la organización, para ello contará

con los

Documento controlado, prohibida la reproducción total o parcial sin la autorización de la 

Gerencia Administrativa GA-01 de la Empresa Metalmecánica S.A. de C.V.

                 Para propósitos de este documento, se hacen las siguientes consideraciones:

EMETA: Se refiere a la Empresa metalmecánica S.A. de C.V.

Aseguramiento de la Calidad: grado en el que se realizan las actividades planificadas y se

logran los resultados planificados.

Eficacia: relación entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Mejora continua: acción recurrente para mejorar el desempeño.

Área de Gestión de Calidad: es la función encargada de planear y conducir las auditorías según

calendario y requerimientos de la dirección.

Igualmente, establece, los formatos, documentos, y anexos, necesarios para todos los pasos

del procedimiento mencionado.

Manual de políticas de la organización, en poder de la alta gerencia, y del departamento de

documentación de políticas y procedimientos de la empresa.

Estructura organizacional de la empresa, es la composición de puestos y personas que integran la

organización, ordenada en forma descendente jerárquicamente dispuesta, manual en poder de la

alta gerencia y del departamento de documentación de politicas y procedimientos de la empresa.

La planeación y programación de la fabricación de las piezas OS2-A, será ralizada por la

supervisión de la producción solar, acorde con la gerencia de producción y en acuerdo con las

órdenes de compra y producción que determine el área de comercializaciónde la organización.

Logotipo de la

 Organización
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Gerencia de producción.

Asegurar los medios para la disposición total del presente procedimiento, en todas sus

fases.

Sub Gerencia de calidad.

Elaborar, documentar, sustentar y mantener, cualquier acción preventiva, correctiva y de

mejora contínua, que conlleve la implemetación de este procedimiento.

Supervisión de producción.

Implementar el presente procedmiento en su fase práctica por medio de los operarios

designados, documentar y transmitir cualquier anomalía, mejora o sugerencia observada

en la implementación de este procedimiento.

Coadyuvar con el area de calidad en todo lo referente a la teoria del presente.Operario de corte APC-01 estación SR-01.

Será responsable de la ejecución práctica manual y por medio de los equipos mecánicos

dispuestos para tal fin, realizando todas las tareas descritas con el cuidado y atención

requeridas, hasta la última de las activvidades marcadas en el presente documento,

siendo también su responsabilidad, el reporte de cualquier anomalia, o mejora al

procedimiento, que coadyuve a la mejora continua de la organización.

Logotipo de la

 Organización
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4.2.4 Definición de líneas de procesamiento. 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 



4.3 Sistema de Administración. 

4.3.1 Administración Externa. 

4.3.1.1 Régimen de constitución legal. 

4.3.1.2 Régimen de constitución fiscal. 

4.3.1.3 Características Laborales. 



4.3.2 Administración Interna. 

4.3.2.1 Estructura Organizacional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.3.2.2 Organigrama de la Empresa. 



4.3.2.3 Nómina general. 

 

Clave Cargo
Sueldo Bruto / 

quincena

Dias 

Trabajados
Sal Diario

Factor 

Integración

Sal Diario 

Inttegra

Sal Base 

Cotiz
ISR IMSS Vacaciones

Prima Anual 

Vac
Sueldo Neto

DG-01 Dirección General 30,000.00$      15.00$        1,973.70$    1.0493 2,071.00$    2,071.00$      2,325.12$     750.06$      23,684.22$     5,921.04$     26,924.82$       

GA-01 Gerencia Administrativa 20,000.00$      15.00$        1,315.80$    1.0493 1,380.67$    1,380.67$      1,550.08$     500.04$      15,789.48$     3,947.36$     17,949.88$       

J-01 Jefe Departamento 15,000.00$      15.00$        986.85$       1.0493 1,035.50$    1,035.50$      1,162.56$     375.03$      11,842.11$     2,960.52$     13,462.41$       

S-01 Supervisor 10,000.00$      15.00$        657.90$       1.0493 690.33$       690.33$        775.04$        250.02$      7,894.74$      1,973.68$     8,974.94$         

S-02 Supervisor 10,000.00$      15.00$        657.90$       1.0493 690.33$       690.33$        775.04$        250.02$      7,894.74$      1,973.68$     8,974.94$         

OM-01 Operador Maquinaria 7,500.00$        15.00$        493.43$       1.0493 517.75$       517.75$        581.28$        187.52$      5,921.06$      1,480.26$     6,731.21$         

OM-02 Operador Maquinaria 7,500.00$        15.00$        493.43$       1.0493 517.75$       517.75$        581.28$        187.52$      5,921.06$      1,480.26$     6,731.21$         

OM-03 Operador Maquinaria 7,500.00$        15.00$        493.43$       1.0493 517.75$       517.75$        581.28$        187.52$      5,921.06$      1,480.26$     6,731.21$         

PA-01 Personal Apoyo 5,000.00$        15.00$        328.95$       1.0493 345.17$       345.17$        387.52$        125.01$      3,947.37$      986.84$       4,487.47$         

PA-02 Personal Apoyo 5,000.00$        15.00$        328.95$       1.0493 345.17$       345.17$        387.52$        125.01$      3,947.37$      986.84$       4,487.47$         

PA-02 Personal Apoyo Eventual 4,500.00$        15.00$        296.06$       1.0493 310.65$       310.65$        348.77$        112.51$      3,552.63$      888.16$       4,038.72$         

109,494.27$     

Calculo de Nómina Quincenal

Total Líquido Quincenal



4.4 Análisis financiero 

4.4.1 Estados financieros. 

4.4.1.1 Balance general. 

Cuenta 2022 % 2021 % Variaciones %

ACTIVO

Caja 2,863.00$               0.207% 5,682.00$               0.365% 2,819.00-$           -98.46%

Bancos 22,142.00$             1.601% 19,318.00$             1.239% 2,824.00$           14.62%

Inversiones a corto plazo 165,000.00$           11.931% 125,000.00$           8.019% 40,000.00$          32.00%

Cuentas por cobrar -$                      -$                      -$                   0.00%

Inventarios 49,801.73$             3.601% 26,532.00$             1.702% 23,269.73$          87.70%

Total Activo Circulante 239,806.73$           17.341% 176,532.00$           11.325% 63,274.73$          35.84%

Edificios 672,400.00$           48.622% 820,000.00$           52.605% 147,600.00-$        -21.95%

Terrenos -$                      0.000% -$                      0.000% -$                   

Depreciación acumulada 184,500.00-$           -13.341% 147,600.00-$           -9.469% 36,900.00-$          20.00%

Mobiliario y  equipo. 291,003.20$           21.043% 226,254.00$           14.515% 64,749.20$          28.62%

Depreciación acumulada 67,876.20-$             -4.908% 45,250.80-$             -2.903% 22,625.40-$          33.33%

Equipo de transporte 266,810.70$           19.293% 310,245.00$           19.903% 43,434.30-$          -16.28%

Depreciación acumulada 86,868.60-$             -6.282% 43,434.30-$             -2.786% 43,434.30-$          50.00%

Equipo de cómputo 70,857.84$             5.124% 86,412.00$             5.544% 15,554.16-$          -21.95%

Depreciación acumulada 31,108.32-$             -2.249% 15,554.16-$             -0.9978% 15,554.16-$          50.00%

Total Activo Fijo 930,718.62$           67.301% 1,191,071.74$         76.41% 260,353.12-$        -27.97%

Rentas pagadas por anticipado 132,000.00$           9.545% 120,000.00$           7.698% 12,000.00$          10.00%

Otros activos diferidos 80,384.76$             5.813% 71,177.00$             4.566% 9,207.76$           12.94%

Total Activo Diferido 212,384.76$           15.36% 191,177.00$           12.26% 21,207.76$          11.09%

SUMA DEL ACTIVO 1,382,910.11$         100.00% 1,558,780.74$         100.00% 175,870.63-$        -12.72%

Activo diferido

Activo Fijo

Activo Circulante



Cuenta 2022 % 2021 % Variaciones %

PASIVO

Proveedores 85,632.00$             16.17% 122,567.00$           18.80% 36,935.00-$          -43.13%

Acreedores 38,652.00$             7.30% 25,635.00$             3.93% 13,017.00$          50.78%

Intereses por pagar 6,552.00$               1.24% 2,556.00$               0.39% 3,996.00$           156.34%

ISR por pagar 77,910.14$             14.72% 108,814.72$           16.69% 30,904.58-$          -39.67%

PTU por pagar 24,350.04$             4.60% 34,004.60$             5.22% 9,654.56-$           -39.65%

Total Pasivo Circulante 233,096.18$           44.03% 293,577.32$           45.03% 60,481.14-$          -25.95%

Documentos por pagar a largo plazo 296,352.00$           55.97% 358,420.95$           54.97% 62,068.95-$          -20.94%

Total Pasivo a Largo Plazo 296,352.00$           55.97% 358,420.95$           54.97% 62,068.95-$          -20.94%

SUMA DEL PASIVO 529,448.18$           100.00% 651,998.27$           100% 122,550.09-$        -23.15%

CAPITAL CONTABLE

Capital social 450,000.00$           52.73% 450,000.00$           49.63% -$                   0.00%

Reservas 65,000.00$             7.62% 45,000.00$             4.96% 20,000.00$          44.44%

Resultados de ejercicios anteriores 197,231.68$           23.11% 214,555.79$           23.66% 17,324.11-$          -8.78%

Resultados del ejercicio 141,230.25$           16.55% 197,226.68$           21.75% 55,996.43-$          -39.65%

Total Capital contable 853,461.93$           100% 906,782.47$           100% 53,320.54-$          -6.25%

SUMA DEL CAPITAL CONTABLE 853,461.93$           100% 906,782.47$           100% 53,320.54-$          -6.25%

SUMA DEL PASIVO + CAPITAL CONTABLE 1,382,910.11$         1,558,780.74$         175,870.63-$        -12.72%

Pasivo a Largo Plazo

Pasivo Circulante



4.4.1.2 Estado de resultados. 

$ %

Ventas Netas 2,637,659.84$      100.00% 3,103,296.00$     100.00% 465,636.16-$       -17.65%

Costo de Ventas 2,320,761.14$      87.986% 2,415,396.88$     77.833% 94,635.74-$         -4.08%

Utilidad en Ventas 316,898.70$         12.014% 687,899.12$        22.167% 371,000.42-$       -117.07%

Arrendamientos -$                    0.000% -$                   0.000% -$                  

Depreciación y  amortización 251,839.26$         9.548% 370,353.12$        11.934% 118,513.86-$       -47.06%

Otros costos y  gastos de operación -$                    0.000% -$                   0.000% -$                  

Otros (ingresos), gastos netos. 148,741.00-$         -5.639% -$                   0.000% 148,741.00-$       100.00%

Ingreso por intereses 29,700.00-$          -1.126% 22,500.00-$         -0.725% 7,200.00-$          24.24%

Gastos por intereses -$                    0.000% -$                   0.000% -$                  

Utilidad en Operación 243,500.44$         9.23% 340,046.00$        10.96% 96,545.56-$         -39.65%

Otros Gastos o ingresos Asociados -$                    0.000% -$                   0.000% -$                  

Utilidad Antes de Impuestos 243,500.44$         9.23% 340,046.00$        10.96% 96,545.56-$         -39.65%

ISR (32 %) 77,920.14$          2.954% 108,814.72$        3.506% 30,894.58-$         -39.65%

PTU (10 %) 24,350.04$          0.923% 34,004.60$         1.096% 9,654.56-$          -39.65%

Total Impuestos 102,270.18$         3.88% 142,819.32$        4.60% 40,549.14-$         -39.65%

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 141,230.25$         5.35% 197,226.68$        6.36% 55,996.43-$         -39.65%

Variaciones
Cuenta Notas 2022 % Notas 2021 %



4.4.1.3 Razones financieras. 

4.4.1.3.1 Información fuente para Razones financieras. 

Periodo de Análisis 360 Periodo de Análisis 360

Activo Circulante 176,532.00$                Activo Circulante 239,801.73$                   

Pasivo Circulante 293,577.32$                Pasivo Circulante 233,096.18$                   

Activo Total 1,558,780.74$             Activo Total 1,382,905.11$                 

Pasivo Total 651,998.27$                Pasivo Total 529,448.18$                   

Inventarios 26,532.00$                  Inventarios 49,801.73$                     

Capital Contable 906,782.47$                Capital Contable 853,456.93$                   

Costo de Ventas 2,415,396.88$             Costo de Ventas 2,320,761.14$                 

Ventas Totales 3,103,296.00$             Ventas Totales 2,637,659.84$                 

Promedio de inventarios (20% ) 620,659.20$                Promedio de inventarios (20% ) 527,531.97$                   

Ventas a crédito (35 % ) 1,086,153.60$             Ventas a crédito (35 % ) 923,180.94$                   

Saldo Inicial Ctas por cobrar 246,589.00$                Saldo Inicial Ctas por cobrar 326,589.00$                   

Saldo Final Ctas por cobrar 326,589.00$                Saldo Final Ctas por cobrar 125,630.00$                   

Promedio de cuentas por cobrar 286,589.00$                Promedio de cuentas por cobrar 226,109.50$                   

Utilidad Bruta 687,899.12$                Utilidad Bruta 316,898.70$                   

Utilidad Operativa 340,046.00$                Utilidad Operativa 243,500.44$                   

Utilidad Neta 197,226.68$                Utilidad Neta 141,230.25$                   

Acciones en circulación 450 Acciones en circulación 450

Precio de mercado por acción 1,000.00$                   Precio de mercado por acción 1,000.00$                       

Valor en libros por acción 2,015.07$                   Valor en libros por acción 1,896.57$                       

2021 2022



4.4.1.3.2 Consolidado de Razones Financieras. 

 

Promedio del Sector

Capital de Trabajo 117,045.32-$       Capital de Trabajo 6,710.55$               

Circulante 60.13% Circulante 102.88%

Prueba del Ácido 51.09% Prueba del Ácido 81.51% >1 / > 100%

Rotación de Inventarios 3.89 Rotación de Inventarios 4.40

Periodo de Rotación de Inventarios 92.51 Periodo de Rotación de Inventarios 81.83

Rotación de Cuentas por cobrar 3.79 Rotación de Cuentas por cobrar 4.08

Periodo de Rotación de Cuentas por cobrar 94.988 Periodo de Rotación de Cuentas por cobrar 88.173

Endeudamiento Interno 41.83% Endeudamiento Interno 38.29%

Endeudamiento Externo 58.17% Endeudamiento Externo 61.71%

Margen de Utilidad Bruta 22.17% Margen de Utilidad Bruta 12.01%

Margen de Utilidad Operativa 10.96% Margen de Utilidad Operativa 9.23%

Margen de Utilidad Neta 6.36% Margen de Utilidad Neta 5.35%

Rendimiento sobre Activos (ROA) 12.65% Rendimiento sobre Activos (ROA) 10.21%

Rendimiento sobre Capital (ROE) 0.218 Rendimiento sobre Capital (ROE) 16.55%

Valor en Libros por Acción 2,015.07$          Valor en Libros por Acción 1,896.58$               

Valor de Mercado Vs. Valor en Libros 49.63% Valor de Mercado Vs. Valor en Libros 52.73%

2021 2022

Rentabilidad

Valor de Mercado Valor de Mercado

Solvencia y Liquidez Solvencia y Liquidez

Actividad y Productividad Actividad y Productividad

Endeudamiento

Rentabilidad

Endeudamiento



4.4.1.3.3 Interpretación y Recomendaciones de las Razones de 

financieras. 



4.4.1.3.4 Razones de Solvencia y Liquidez. 

Activo Circulante 176,532.00$            Activo Circulante 239,806.73$                

Pasivo circulante 293,577.32$            Pasivo circulante 233,096.18$                

Activo Circulante 176,532.00$            Activo Circulante 239,806.73$                

Pasivo circulante 293,577.32$            Pasivo circulante 233,096.18$                

Activo Circulante 176,532.00$            Activo Circulante 239,806.73$                

Pasivo circulante 293,577.32$            Pasivo circulante 233,096.18$                

Inventarios 26,532.00$              Inventarios 49,801.73$                  

60%

                                                   
Circulante

102.88%

                                                   
Circulante

Capital de Trabajo

Prueba del Ácido 

51.09%

Prueba del Ácido 

81.51%

6,710.55$                                                          

Capital de Trabajo

117,045.32-$                                                     

2021 2022



4.4.1.3.5 Razones de Actividad y Productividad. 

4.4.1.3.6 Razones de Endeudamiento. 

Costo de Ventas 2,415,396.88$         Costo de Ventas 2,320,761.14$             

Promedio Inventarios 620,659.20$            Promedio Inventarios 527,531.97$                

Periodo 360 Periodo 360

Rotación de Inventarios 3.892 Rotación de Inventarios 4.399

Ventas a crédito 1,086,153.60$         Ventas a crédito 923,180.94$                

Promedio cuentas por cobrar 286,589.00$            Promedio cuentas por cobrar 226,109.50$                

Periodo 360 Periodo 360

Rotación de cuentas por cobrar 3.790 Rotación de cuentas por cobrar 4.083

Periodo de Rotación de Inventarios Periodo de Rotación de Inventarios

92.51 81.83

2021

Periodo de Rotación de Cuentas por cobrar Periodo de Rotación de Cuentas por cobrar

94.99 88.17

Rotación de Inventarios Rotación de Inventarios

3.89 4.40

2022

Rotación de Cuentas por cobrar Rotación de Cuentas por cobrar

3.79 4.08

Activo 1,558,780.74$         Activo 1,382,910.11$             

Capital Contable 906,782.47$            Capital Contable 853,461.93$                

Total Activo 1,558,780.74$         Total Activo 1,382,910.11$             

Total Pasivo 651,998.27$            Total Pasivo 529,448.18$                

Endeudamiento Externo

41.83%

2022

Endeudamiento Externo

38.29%

2021

Endeudamiento InternoEndeudamiento Interno

58.17% 61.71%



4.4.1.3.7 Razones de Valor de Mercado. 

 

Capital Contable 906,782.47$            Capital Contable 853,461.93$                

No. De Acciones en Circulación 450 No. De Acciones en Circulación 450.00$                       

Precio de Mercado por acción 1,000.00$                Precio de Mercado por acción 1,000.00$                    

Valor en Libros por Acción 2,015.07$                Valor en Libros por Acción 1,896.58$                    

49.63% 52.73%

2021 2022

Valor en Libros por Acción Valor en Libros por Acción

2,015.07$                                                        1,896.58$                                                          

Valor de Mercado Vs. Valor en Libros Valor de Mercado Vs. Valor en Libros



4.4.1.3.8 Razones de Rentabilidad. 

Utilidad Bruta 687,899.12$            Utilidad Bruta 316,898.70$                

Ventas Totales 3,103,296.00$         Ventas Totales 2,637,659.84$             

Utilidad Operativa 340,046.00$            Utilidad Operativa 243,500.44$                

Ventas Totales 3,103,296.00$         Ventas Totales 2,637,659.84$             

Utilidad Neta 197,226.68$            Utilidad Neta 141,230.25$                

Ventas Totales 3,103,296.00$         Ventas Totales 2,637,659.84$             

Utilidad Neta 197,226.68$            Utilidad Neta 141,230.25$                

Total Activo 1,558,780.74$         Total Activo 1,382,905.11$             

Utilidad Neta 197,226.68$            Utilidad Neta 141,230.25$                

Capital Contable 906,782.47$            Capital Contable 853,456.93$                

Rendimiento sobre Activos (ROA)

9.23%10.96%

12.65% 10.21%

2021 2022

Margen de Utilidad Neta Margen de Utilidad Neta

6.36% 5.35%

Margen de Utilidad OperativaMargen de Utilidad Operativa

16.55%

Rendimiento sobre Capital (ROE) Rendimiento sobre Capital (ROE)

Rendimiento sobre Activos (ROA)

2021 2022

Margen de Utilidad Bruta Margen de Utilidad Bruta

22.17% 12.01%

21.75%



4.4.1.4  Flujo de Efectivo. 

4.4.1.4.1 Flujo de efectivo 2021. 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

SALDO INICIAL 25,000.00$        25,000.00$        25,000.00$        25,000.00$        25,000.00$        25,000.00$        25,000.00$        25,000.00$        25,000.00$        25,000.00$        25,000.00$        25,000.00$        

Ventas Mensuales 410,532.00$       360,520.00$       243,657.00$       326,450.00$       186,357.00$       152,346.00$       265,320.00$       196,347.00$       125,698.00$       164,793.00$       285,641.00$       385,635.00$       

Prestamos Bancarios 15,000.00$        10,000.00$        

Impuestos acreditables 3,957.15$          3,786.88$          3,237.21$          3,942.09$          2,882.39$          2,488.27$          2,967.71$          3,180.24$          2,401.18$          3,028.64$          2,951.49$          3,730.66$          

439,489.15$ 389,306.88$ 271,894.21$ 355,392.09$ 214,239.39$ 179,834.27$ 293,287.71$ 224,527.24$ 168,099.18$ 202,821.64$ 313,592.49$ 414,365.66$ 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Administración Central Clasificación Concepto

 Gastos Fijos Renta Planta 5,500.00$      5,500.00$      5,500.00$      5,500.00$      5,500.00$      5,500.00$      5,500.00$      5,500.00$      5,500.00$      5,500.00$      5,500.00$      5,500.00$      

 Gastos Fijos Renta Oficina 4,500.00$      4,500.00$      4,500.00$      4,500.00$      4,500.00$      4,500.00$      4,500.00$      4,500.00$      4,500.00$      4,500.00$      4,500.00$      4,500.00$      

 Gastos Fijos 
Mantenimiento 

Oficina 1,650.00$      1,650.00$      1,650.00$      1,650.00$      1,650.00$      1,650.00$      1,650.00$      1,650.00$      1,650.00$      1,650.00$      1,650.00$      1,650.00$      

 Gastos Fijos 
Mantenimiento 

Planta 2,850.00$      2,850.00$      2,850.00$      2,850.00$      2,850.00$      2,850.00$      2,850.00$      2,850.00$      2,850.00$      2,850.00$      2,850.00$      2,850.00$      

 Gastos Fijos 

Energía 

Eléctrica (CFE) 

Oficina
950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         

 Gastos Fijos 

Agua Potable 

(Ooapas) 

Oficina
756.52$         756.52$         756.52$         756.52$         756.52$         756.52$         756.52$         756.52$         756.52$         756.52$         756.52$         756.52$         

 Gastos Fijos 
Telefonía Fija e 

internet 489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         

 Gastos Fijos Telefonía Movil 950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         

 Gastos Fijos 
Telefonía Fija e 

internet Planta 489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         489.00$         

 Gastos Fijos 
Telefonía Movil 

planta 950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         950.00$         

 Gastos Fijos Mobiliario 1,865.00$      2,453.00$      2,350.00$      4,520.00$      1,254.00$      2,236.00$      563.00$         4,520.00$      1,254.00$      4,563.52$      245.21$         1,256.35$      

 Gastos Fijos 
Mantenimiento 

equipo oficina 850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         

 Gastos Fijos 

Papelería y 

articulos 

oficina
720.00$         720.00$         720.00$         720.00$         720.00$         720.00$         720.00$         720.00$         720.00$         720.00$         720.00$         720.00$         

 Gastos Fijos 
Lubricantes y 

combustibles 3,653.00$      3,800.00$      4,520.00$      4,200.00$      5,300.00$      2,800.00$      3,500.00$      3,800.00$      4,200.00$      3,900.00$      2,900.00$      3,600.00$      

 Gastos Fijos Mantenimiento 850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         850.00$         

 Gastos Fijos Directivos 39,200.00$   39,200.00$   39,200.00$   39,200.00$   39,200.00$   39,200.00$   39,200.00$   39,200.00$   39,200.00$   39,200.00$   39,200.00$   39,200.00$   

 Gastos Fijos 
Administrativo

s 2,454.00$      2,454.00$      2,454.00$      2,454.00$      2,454.00$      2,454.00$      2,454.00$      2,454.00$      2,454.00$      2,454.00$      2,454.00$      2,454.00$      

 Gastos Fijos Auxiliares 7,200.00$      7,200.00$      7,200.00$      7,200.00$      7,200.00$      7,200.00$      7,200.00$      7,200.00$      7,200.00$      7,200.00$      7,200.00$      7,200.00$      

75,876.52$   76,611.52$   77,228.52$   79,078.52$   76,912.52$   75,394.52$   74,421.52$   78,678.52$   75,812.52$   78,822.04$   73,503.73$   75,214.87$   

Producción (Planta) Clasificación Concepto

Maquinaria y Herramental Gastos Variables 
Equipo y 

Herramienta 4,290.56$      3,767.87$      2,546.51$      3,411.80$      1,947.66$      1,592.20$      2,772.92$      2,052.07$      1,313.70$      1,722.29$      2,985.30$      4,030.36$      

 Gastos Variables Supervision 48,054.28$   42,200.19$   28,520.95$   38,212.17$   21,813.77$   17,832.66$   31,056.68$   22,983.14$   14,713.41$   19,289.63$   33,435.33$   45,140.00$   

 Gastos Variables Operadores 57,665.14$   50,640.23$   34,225.14$   45,854.61$   26,176.53$   21,399.19$   37,268.02$   27,579.77$   17,656.10$   23,147.55$   40,122.40$   54,167.99$   

 Gastos Variables Auxiliares 7,723.01$      6,782.17$      4,583.72$      6,141.24$      3,505.78$      2,865.96$      4,991.25$      3,693.72$      2,364.66$      3,100.12$      5,373.54$      7,254.64$      

 Gastos Variables 

Energía 

Eléctrica (CFE) 

Planta
4,393.53$      3,858.30$      2,607.63$      3,493.68$      1,994.40$      1,630.41$      2,839.47$      2,101.32$      1,345.23$      1,763.62$      3,056.94$      4,127.09$      

 Gastos Variables 

Agua Potable 

(Ooapas) 

Planta
3,192.18$      2,803.30$      1,894.61$      2,538.38$      1,449.06$      1,184.60$      2,063.05$      1,526.74$      977.39$         1,281.38$      2,221.06$      2,998.59$      

Equipo de transporte  Gastos Variables 
Lubricantes y 

combustibles 4,290.56$      3,767.87$      2,546.51$      3,411.80$      1,947.66$      1,592.20$      2,772.92$      2,052.07$      1,313.70$      1,722.29$      2,985.30$      4,030.36$      

Insumos consumibles  Gastos Variables 
Insumos 

Consumibles 4,105.32$      3,605.20$      2,436.57$      3,264.50$      1,863.57$      1,523.46$      2,653.20$      1,963.47$      1,256.98$      1,647.93$      2,856.41$      3,856.35$      

Materia Prima  Gastos Variables 
Aceroy 

aluminio 8,210.64$      7,210.40$      4,873.14$      6,529.00$      3,727.14$      3,046.92$      5,306.40$      3,926.94$      2,513.96$      3,295.86$      5,712.82$      7,712.70$      

141,925.22$ 124,635.55$ 84,234.78$   112,857.19$ 64,425.57$   52,667.61$   91,723.91$   67,879.22$   43,455.12$   56,970.67$   98,749.09$   133,318.07$ 

Impuestos y Prestaciones Clasificación Concepto

Seguridad social Administración Gastos Fijos IMSS 12,213.50$   12,213.50$   12,213.50$   12,213.50$   12,213.50$   12,213.50$   12,213.50$   12,213.50$   12,213.50$   12,213.50$   12,213.50$   12,213.50$   

Seguridad social Producción Gastos Variables IMSS 28,360.61$   24,905.65$   16,832.45$   22,552.01$   12,874.02$   10,524.45$   18,328.99$   13,564.16$   8,683.54$      11,384.32$   19,732.82$   26,640.66$   

Impuestos diversos Impuestos 3,957.15$      3,786.88$      3,237.21$      3,942.09$      2,882.39$      2,488.27$      2,967.71$      3,180.24$      2,401.18$      3,028.64$      2,951.49$      3,730.66$      

Intereses Créditos bancarios Gatos Bancarios -$               -$               -$               -$               -$               -$               -$               -$               300.00$         200.00$         -$               -$               

Acreedores Bancarios Gatos Bancarios -$               -$               -$               -$               -$               -$               -$               -$               -$               15,000.00$   10,000.00$   -$               

44,531.26$   40,906.03$   32,283.16$   38,707.60$   27,969.91$   25,226.22$   33,510.20$   28,957.89$   23,598.22$   41,826.46$   44,897.81$   42,584.81$   

262,333.00$ 242,153.09$ 193,746.47$ 230,643.31$ 169,308.00$ 153,288.35$ 199,655.62$ 175,515.63$ 142,865.86$ 177,619.17$ 217,150.63$ 251,117.75$ 

$25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00

439,489.15$ 389,306.88$ 271,894.21$ 355,392.09$ 214,239.39$ 179,834.27$ 293,287.71$ 224,527.24$ 168,099.18$ 202,821.64$ 313,592.49$ 414,365.66$ 

262,333.00$ 242,153.09$ 193,746.47$ 230,643.31$ 169,308.00$ 153,288.35$ 199,655.62$ 175,515.63$ 142,865.86$ 177,619.17$ 217,150.63$ 251,117.75$ 

177,156.15$ 147,153.78$ 78,147.75$   124,748.78$ 44,931.39$   26,545.92$   93,632.08$   49,011.61$   25,233.32$   25,202.47$   96,441.86$   163,247.91$ 

152,156.15$ 122,153.78$ 53,147.75$   99,748.78$   19,931.39$   1,545.92$      68,632.08$   24,011.61$   233.32$         202.47$         71,441.86$   138,247.91$ 

25,000.00$   25,000.00$   25,000.00$   25,000.00$   25,000.00$   25,000.00$   25,000.00$   25,000.00$   25,000.00$   25,000.00$   25,000.00$   25,000.00$   

VENTAS ANUALES 2021

Suma de Egresos anual 2,415,396.88$                         

917,555.32$                            

1,072,841.99$                         

Suma de gastos Fijos

Suma de gastos Variables

Suma de gastos Variables 424,999.57$                            

Servicios Públicos

Equipo de transporte

Sueldos y Salarios

Edificios y Oficinas

Mobiliario y equipo de oficina

Saldo final al inicio del periodo siguiente

SUMAS DE EGRESOS

 SUMAS ADMIISTRACIÓN CENTRAL 

 SUMAS GASTOS DE PRODUCCCIÓN (PLANTA) 

 SUMAS DE GASTOS EN IMPUESTOS Y 

PRESTACIONES 

Sueldos y Salarios

Servicios Públicos

Total ingresos

Total Egresos

Diferencia en operación

Política de saldo mínimo inicial mensual =

INGRESOS

Inversion o financiamiento (25,000)

TOTAL DE INGRESOS

Empresa Metalmecánica S.A. de 

C.V.
2021

2021

Suma de ingresos anual

3,103,296.00$                         

Ingresos

3,466,849.90$                 

EGRESOS



4.4.1.4.1  Flujo de efectivo 2022. 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

SALDO INICIAL 25,000.00$          25,000.00$          25,000.00$          25,000.00$          25,000.00$         25,000.00$         25,000.00$         25,000.00$         25,000.00$         25,000.00$         25,000.00$         25,000.00$       

Ventas Mensuales 125,478.00$        240,432.84$        297,733.30$        155,683.20$        325,630.00$        123,477.00$        124,633.00$        165,897.00$        224,158.00$        296,347.00$        285,046.74$        273,143.76$     

Prestamos Bancarios 20,000.00$          20,000.00$         40,000.00$         35,000.00$         

Impuestos acreditables 2,552.24$            2,735.09$            3,599.06$            2,536.55$            3,376.67$           2,406.25$           2,318.50$           2,523.25$           2,816.75$           3,180.84$           3,942.91$           3,701.55$         

173,030.24$   268,167.93$   326,332.36$   183,219.75$   354,006.67$  170,883.25$  191,951.50$  228,420.25$  251,974.75$  324,527.84$  313,989.65$  #########

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Administración Central Clasificación Concepto

 Gastos Fijos Renta Planta 6,000.00$       6,000.00$       6,000.00$       6,000.00$       6,000.00$       6,000.00$       6,000.00$       6,000.00$       6,000.00$       6,000.00$       6,000.00$       6,000.00$    

 Gastos Fijos Renta Oficina 5,000.00$       5,000.00$       5,000.00$       5,000.00$       5,000.00$       5,000.00$       5,000.00$       5,000.00$       5,000.00$       5,000.00$       5,000.00$       5,000.00$    

 Gastos Fijos Mantenimiento Oficina 1,650.00$       1,650.00$       1,650.00$       1,650.00$       1,650.00$       1,650.00$       1,650.00$       1,650.00$       1,650.00$       1,650.00$       1,650.00$       1,650.00$    

 Gastos Fijos Mantenimiento Planta 2,850.00$       2,850.00$       2,850.00$       2,850.00$       2,850.00$       2,850.00$       2,850.00$       2,850.00$       2,850.00$       2,850.00$       2,850.00$       2,850.00$    

 Gastos Fijos 
Energía Eléctrica (CFE) 

Oficina 950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$        

 Gastos Fijos 
Agua Potable (Ooapas) 

Oficina 756.52$          756.52$          756.52$          756.52$          756.52$          756.52$          756.52$          756.52$          756.52$          756.52$          756.52$          756.52$        

 Gastos Fijos Telefonía Fija e internet 489.00$          489.00$          489.00$          489.00$          489.00$          489.00$          489.00$          489.00$          489.00$          489.00$          489.00$          489.00$        

 Gastos Fijos Telefonía Movil 950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$        

 Gastos Fijos 
Telefonía Fija e internet 

Planta 489.00$          489.00$          489.00$          489.00$          489.00$          489.00$          489.00$          489.00$          489.00$          489.00$          489.00$          489.00$        

 Gastos Fijos Telefonía Movil planta 950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$          950.00$        

 Gastos Fijos Mobiliario 2,457.87$       456.58$          4,563.86$       2,154.66$       452.99$          2,778.25$       1,296.54$       455.97$          689.56$          786.36$          7,856.36$       4,475.23$    

 Gastos Fijos 
Mantenimiento equipo 

oficina 850.00$          850.00$          850.00$          850.00$          850.00$          850.00$          850.00$          850.00$          850.00$          850.00$          850.00$          850.00$        

 Gastos Fijos 
Papelería y articulos 

oficina 720.00$          720.00$          720.00$          720.00$          720.00$          720.00$          720.00$          720.00$          720.00$          720.00$          720.00$          720.00$        

 Gastos Fijos 
Lubricantes y 

combustibles 4,100.00$       2,900.00$       2,800.00$       3,100.00$       4,200.00$       2,800.00$       3,600.00$       4,300.00$       3,900.00$       3,600.00$       2,500.00$       4,600.00$    

 Gastos Fijos Mantenimiento 850.00$          850.00$          850.00$          850.00$          850.00$          850.00$          850.00$          850.00$          850.00$          850.00$          850.00$          850.00$        

 Gastos Fijos Directivos 39,200.00$     39,200.00$     39,200.00$     39,200.00$     39,200.00$    39,200.00$    39,200.00$    39,200.00$    39,200.00$    39,200.00$    39,200.00$    39,200.00$  

 Gastos Fijos Administrativos 2,454.00$       2,454.00$       2,454.00$       2,454.00$       2,454.00$       2,454.00$       2,454.00$       2,454.00$       2,454.00$       2,454.00$       2,454.00$       2,454.00$    

 Gastos Fijos Auxiliares 7,200.00$       7,200.00$       7,200.00$       7,200.00$       7,200.00$       7,200.00$       7,200.00$       7,200.00$       7,200.00$       7,200.00$       7,200.00$       7,200.00$    

77,916.39$     74,715.10$     78,722.38$     76,613.18$     76,011.51$    76,936.77$    76,255.06$    76,114.49$    75,948.08$    75,744.88$    81,714.88$    80,433.75$  

Producción (Planta) Clasificación Concepto

Maquinaria y Herramental  Gastos Variables Equipo y Herramienta 1,311.40$       2,512.82$       3,111.68$       1,627.08$       3,403.23$       1,290.49$       1,302.57$       1,733.83$       2,342.72$       3,097.19$       2,979.09$       2,854.69$    

 Gastos Variables Supervision 14,687.66$     28,143.55$     34,850.78$     18,223.29$     38,116.19$    14,453.44$    14,588.75$    19,418.85$    26,238.52$    34,688.51$    33,365.77$    31,972.48$  

 Gastos Variables Operadores 17,625.19$     33,772.26$     41,820.93$     21,867.95$     45,739.43$    17,344.12$    17,506.50$    23,302.62$    31,486.22$    41,626.21$    40,038.92$    38,366.98$  

 Gastos Variables Auxiliares 2,360.52$       4,523.07$       5,601.02$       2,928.74$       6,125.82$       2,322.87$       2,344.62$       3,120.89$       4,216.90$       5,574.94$       5,362.36$       5,138.43$    

 Gastos Variables 
Energía Eléctrica (CFE) 

Planta 1,342.87$       2,573.12$       3,186.36$       1,666.13$       3,484.91$       1,321.46$       1,333.83$       1,775.44$       2,398.95$       3,171.52$       3,050.58$       2,923.20$    

 Gastos Variables 
Agua Potable (Ooapas) 

Planta 975.68$          1,869.54$       2,315.09$       1,210.55$       2,532.00$       960.12$          969.11$          1,289.97$       1,742.99$       2,304.31$       2,216.44$       2,123.89$    

Equipo de transporte  Gastos Variables 
Lubricantes y 

combustibles 1,311.40$       2,512.82$       3,111.68$       1,627.08$       3,403.23$       1,290.49$       1,302.57$       1,733.83$       2,342.72$       3,097.19$       2,979.09$       2,854.69$    

Insumos consumibles  Gastos Variables 1,254.78$       2,404.33$       2,977.33$       1,556.83$       3,256.30$       1,234.77$       1,246.33$       1,658.97$       2,241.58$       2,963.47$       2,850.47$       2,731.44$    

Materia Prima  Gastos Variables Aceroy aluminio 2,509.56$       4,808.66$       5,954.67$       3,113.66$       6,512.60$       2,469.54$       2,492.66$       3,317.94$       4,483.16$       5,926.94$       5,700.93$       5,462.88$    

43,379.06$     83,120.16$     102,929.53$   53,821.32$     112,573.71$  42,687.29$    43,086.94$    57,352.33$    77,493.77$    102,450.27$  98,543.65$    94,428.66$  

Impuestos y Prestaciones Clasificación Concepto

Seguridad social Administración Gastos Fijos 12,213.50$     12,213.50$     12,213.50$     12,213.50$     12,213.50$    12,213.50$    12,213.50$    12,213.50$    12,213.50$    12,213.50$    12,213.50$    12,213.50$  

Seguridad social Producción Gastos Variables 8,668.34$       16,609.72$     20,568.18$     10,755.00$     22,495.36$    8,530.11$       8,609.97$       11,460.59$    15,485.41$    20,472.41$    19,691.76$    18,869.47$  

Impuestos diversos Impuestos 2,552.24$       2,735.09$       3,599.06$       2,536.55$       3,376.67$       2,406.25$       2,318.50$       2,523.25$       2,816.75$       3,180.84$       3,942.91$       3,701.55$    

Intereses Créditos bancarios Gatos Bancarios 400.00$          -$                 -$                 -$                 -$                400.00$          800.00$          700.00$          -$                -$                -$                -$              

Acreedores Bancarios Gatos Bancarios -$                 20,000.00$     -$                 -$                 -$                -$                20,000.00$    40,000.00$    35,000.00$    -$                -$                -$              

23,834.08$     51,558.31$     36,380.74$     25,505.05$     38,085.53$    23,549.86$    43,941.97$    66,897.34$    65,515.67$    35,866.75$    35,848.17$    34,784.52$  

145,129.53$   209,393.56$   218,032.65$   155,939.55$   226,670.75$  143,173.92$  163,283.97$  200,364.16$  218,957.52$  214,061.90$  216,106.70$  #########

$25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00

173,030.24$   268,167.93$   326,332.36$   183,219.75$   354,006.67$  170,883.25$  191,951.50$  228,420.25$  251,974.75$  324,527.84$  313,989.65$  #########

145,129.53$   209,393.56$   218,032.65$   155,939.55$   226,670.75$  143,173.92$  163,283.97$  200,364.16$  218,957.52$  214,061.90$  216,106.70$  #########

27,900.71$     58,774.37$     108,299.71$   27,280.21$     127,335.92$  27,709.33$    28,667.54$    28,056.08$    33,017.24$    110,465.94$  97,882.95$    92,198.37$  

2,900.71$       33,774.37$     83,299.71$     2,280.21$       102,335.92$  2,709.33$       3,667.54$       3,056.08$       8,017.24$       85,465.94$    72,882.95$    67,198.37$  

25,000.00$     25,000.00$     25,000.00$     25,000.00$     25,000.00$    25,000.00$    25,000.00$    25,000.00$    25,000.00$    25,000.00$    25,000.00$    25,000.00$  

Servicios Públicos

Equipo de transporte

Suma de gastos Variables 911,866.68$                            

Suma de gastos Variables 481,767.99$                            

Suma de gastos Fijos 927,126.47$                            

2022

Empresa Metalmecánica S.A. de C.V. 2022

Total Egresos

Diferencia en operación

Inversion o financiamiento (25,000)

Saldo final al inicio del periodo siguiente

VENTAS ANUALES 2022 2,637,659.84$                         

Ingresos

Suma de ingresos anual 3,088,349.50$                 

Suma de egresos anual 2,320,761.14$                         

SUMAS DE EGRESOS

EGRESOS

Total ingresos

Sueldos y Salarios

 SUMAS ADMIISTRACIÓN CENTRAL 

Sueldos y Salarios

Servicios Públicos

 SUMAS GASTOS DE PRODUCCCIÓN (PLANTA) 

 SUMAS DE GASTOS EN IMPUESTOS Y PRESTACIONES 

INGRESOS

TOTAL DE INGRESOS

Edificios y Oficinas

Mobiliario y equipo de oficina

Política de saldo mínimo inicial mensual =



4.4.1.5 Cuentas por cobrar. 



4.4.1.5.1 Cálculo del VPN para cambio en la política de crédito. 

P Precio por Unidad 3.13$                           P Precio por Unidad 3.13$                           

v Costo variable 1.25$                           v Costo variable 1.25$                           

Q Ventas al mes 25,000.00 Q Ventas al mes 25,000.00

Q' Nuevas ventas 30,000.00 Q' Nuevas ventas 30,000.00

R Rendimiento 2.125% ∆ Ventas Incremento en ventas 5,000.00

R Rendimiento 2.125%

(∆ Ventas) (v) 6,250.00$                   

P x Q Ventas Mensuales 78,250.00$                Venta de contado sería=

v x Q Costo Variable 31,250.00$                P x Q = 49 x 100 Efectivo recueprado al contado 78,250.00$                

Flujo de Efectivo 47,000.00$            

Nuevo Flujo de Efectivo 56,400.00$            CIV Costo por incremento en ventas 6,250.00$              

FEIR Flujo de Efectivo Incremental Relevante 9,400.00$                   ERC Efectivo recuperado al contado 78,250.00$            

VPN Valor Presente Neto Del FEIR 442,352.94$     CTCP Costo total del cambio de política 84,500.00$       

Beneficio VPN del FEIR 442,352.94$          

Costo CTCP 84,500.00-$            

357,852.94$          

CÁLCULO DEL ValorPresenteNeto
FACTOR 1: Costo del incremento en ventas por costo variable

FACTOR 2: Costo por venta a credito y no de contado

Supondremos a priori, que las ventas se incrementarán en cinco mil unidades, y veremos como se comporta el cambio en la política.

357,852.94$                    

VPN del Cambio en la política de Credito de una Empresa

BENEFICIO DEL CAMBIO EN LA POLÍTICA DE CRÉDITO COSTO DEL CAMBIO EN LA POLÍTICA DE CRÉDITO

CÁLCULO DEL COSTO TOTAL DEL CAMBIO DE POLÍTICA

DIFERENCIA FAVORABLE O DESFAVORABLE

VPN derivado del cambio en la politica de crédito =

          

N           

  =                = 

  =  (                        



4.4.1.5.2 Cálculo del punto de equilibrio para cambio en la política de 

crédito. 

P 3.13$                                   

v 1.25$                                   

Q 25,000.00

Q' 30,000.00

R 2.125%

Fórmula del VPN

VPN = 0

Despejando Q - Q'

Q-Q' (incremento de unidades) =

897.15  Unidades
Por lo tanto

897.15  Unidades

Precio por Unidad

Costo variable

Ventas al mes (unidades)

Nuevas ventas (unidades)

Rendimiento (tasa)

CÁLCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRO, IGUALANDO VPN A CERO

Punto de equilibrio para cambio en la política de crédito.

El mínimo de unidades necesarias a incrementar es de:

Valores de la Empresa

VPN 
                      

 

Q - Q'  
  

    

 
  

Q - Q'  
      
     

    
   

0 
                      

 



4.4.1.5.3 Razones financieras de cuentas por cobrar. 

Periodo 360.00 Cuentas por cobrar 0.15

Ventas a credito 100,000.00$ 
Inversión en cuentas por 

cobrar
0.03

Saldo prom c x c 15,000.00$   
Rotación de cuentas por 

cobrar
6.67  Veces en el periodo

Activo Total 450,000.00$ Plazo de cobro 54 días

Saldo prom c x c 15,000.00$   Ventas a credito 100,000.00$                      

Ventas a credito 100,000.00$ Saldo prom c x c 15,000.00$                        

                                                   

Saldo prom c x c 15,000.00$   Periodo 360.00

Activo Total 450,000.00$ Rotacion C x C 6.67

3.33% 54 días

15.00%

Rotación de cuentas por cobrar

6.67

Cuentas por cobrar

Plazo de cobroInversión en cuentas por cobrar



4.4.1.6 Costo de Inventarios. 

4.4.1.6.1 Cantidad económica de pedido. 

(R) Unidades Requeridas por periodo 6,500

(S) Costo de Pedido $2,409.80

(C) Costo de Mantenimiento de Inventarios total por periodo $85,630.00

(C) Costo de Mantenimiento de Inventarios POR UNIDAD / 

PERIODO
$26.35

Dias Laborables al Año 250

Plazo de Entrega  (Lead Time) 5

Unidades Requeridas por dia laborable 26

Cantidad Economica de Pedido (EOQ), (CEP) 1090  Unidades √

Punto

de

Reorden

 Cada   130   Dias CEP= 1,090.41       

C = Costo de mantenimiento de inventario 

por unidad y por periodo.

R = Cantidad de unidades requeridas por 

periodo.

S = Costo de pedido.

           

                            



4.4.1.6.2 Cálculo del costo de pedir. 

Unidades a pedir 3,038.00 Costo De pedir Total 2,409.80$                   

Costo de Pedir por unidad 0.79$                           

Concepto Unidad Cantidad Precio Unitario Importe

Costos de Emisión

Elaboración de Orden de compra Pedido 1.00  $                             256.30  $                      256.30 

Envío y Seguimiento Pedido 1.00  $                             125.63  $                      125.63 

 $                      381.93 

Costos de Transporte

Fletes Unidad 3,038.00  $                                  0.35  $                  1,063.30 

Seguros % Flete 1.00  $                               53.17  $                        53.17 

 $                  1,116.47 

Costos de Recepción

Descarga y Almacenaje Unidad 3,038.00  $                                  0.25  $                      759.50 

Inventario y registros Unidad 3,038.00  $                                  0.05  $                      151.90 

 $                      911.40 

 $                  2,409.80 Costo De Pedido



4.4.1.6.3 Cálculo del costo anual de ordenar. 

2  Órdenes por año

5,155.91$              Costo Anual de Ordenar =

                   
     

 
  

                       
      

 
              

                   
         

     
  



4.4.1.6.4 Cálculo del costo de mantener inventarios. 

2  Órdenes por año

Inventarios promedio 3,250.00 85,630.00$                   

Rango máximo de inventarios 20,000 Unidades 26.35$                          

Concepto Unidad Cantidad Precio Unitario Importe

Rentas y almacenes

Renta de Almacenes y Bodegas Costo / Mes 12.00  $                            1,850.00  $                   22,200.00 

Servicios Públicos Almacenes Costo / Mes 12.00  $                            1,350.00  $                   16,200.00 

Segurosy Fianzas Costo / Mes 12.00  $                            2,135.83  $                   25,630.00 

 $                64,030.00 

Personal

Personal Almacenes (dos dias por mes) Costo / Mes 12.00  $                            1,800.00  $                   21,600.00 

 $                21,600.00 

 $           85,630.00 

Costo De Inventarios Total

Costo de inventarios por Unidad

Costo Total  De Mantenimiento de Inventarios

5,155.91$              Costo Anual de Ordenar =

                   
     

 
  

                       
      

 
              

                   
         

     
  



4.4.1.7 Deuda de corto plazo. 



4.4.1.7.1 Ciclo Operativo. 

4.4.1.7.2 Cálculo del costo de deuda a corto plazo. 

Periodo 360.00
Rotación de Inventarios 4.40

81.83
54.00

Periodo 360.00 135.83

Rotacion C x C 6.67

Calculo del Ciclo Operativo

Periodo de Rotación de Inventarios
Periodo de Cuentas por cobrar

Suma de periodos

Periodo de Rotación de Inventarios
81.83

Periodo de Cuentas por cobrar
Ciclo Operativo 135.83   Dias

54 días

Valores para determinar credito con saldo compensatorio.

Monto

2,500,000.00$        

125,000.00$           

2,375,000.00$        

212,500.00$           

8.947%

Monto real a recibir

Indicador

Monto total de crédito

Saldo Compensatorio 5%

Monto de Interés a pagar

Observaciones

 El interés es calculado sobre el monto total, sin 

deducir el saldo compensatorio 

 La tasa real es mayor, debido a que se calcula 

sobre el monto recibido real, y no sobre el 

monto contratado. 

Tasa real a pagar considerando el 

saldo compensatorio

Fórmula

M                                      

MI                                )

T   
  

      



4.4.1.8 Deuda de largo plazo. 

4.4.1.8.1 Cálculo del grado de apalancamiento operativo. 



4.4.1.8.2 Cálculo del grado de apalancamiento financiero. 

Unidades 107,383.59 67,500.00 135,000.00 202,500.00

Precio de venta 19.54$                      19.54$                        19.54$                         19.54$                                   

Ingreso por ventas 19.54$                      2,098,084.29$           1,318,829.92$              2,637,659.84$               3,956,489.76$                        

Menos Costos operativos Variables 10.32$                      1,108,544.39$           696,817.34$                1,393,634.67$               2,090,452.01$                        

Menos Costos operativos Fijos 6.87$                        927,126.47$              927,126.47$                927,126.47$                 927,126.47$                           

Utilidad Antes de impuestos e Interese (UAII) 2.35$                        62,413.43$               305,113.88-$                316,898.70$                 938,911.28$                           

-20.46% -96.28% 296.28%

-20.46% -50.00% 50.00%

1.00 1.93 5.93

Cambio Porcentual en las Utilidades

Cambio Porcentual en las ventas

GAO



4.4.1.8.3 Cálculo del grado de apalancamiento total (GAT). 

% Valor Reducción de UAII UAII Real Aumento de UAII

-50.00% REAL 2019 50.00%

121,750.22$           243,500.44$            365,250.66$                      

8.50% 20,000.00$          1,700.00-$               1,700.00-$                1,700.00-$                          

120,049.72$           241,800.44$            363,551.16$                      

32% 38,415.91-$             77,376.14-$              116,336.37-$                      

81,633.81$             164,424.30$            247,214.79$                      

400 120.00$                48,000.00-$             48,000.00-$              48,000.00-$                        

33,633.81$             116,424.30$            199,214.79$                      

Numero de acciones en circulación 1000

33.63$                     116.42$                    199.21$                             

-346.15% 171.11%

Grado de Apalancamiento Financiero

3.422

6.923

En ambos escenarios, el valor supera a 1, 

por lo que existe apalancamiento 

financiero.

Ganancias por acción (GPA)

Cambio porcentual en las GANANCIAS POR ACCIÓN

GAF Para el caso de aumento en las UAII

GAF Para el caso de Disminución en las UAII

GAF = + 171.11 % / +50 % =

GAF = - 346.15 % / -50 % = 

INDICADOR

Calculo de cambios en las Ganancias por Acción (GPA), al sufrir variación en el nivel esperado de Utilidad Antes De Impuesto e Interes (UAII).

Ganancias disponibles para los accionistas

Utilidad neta Antes de Impuestos

Utilidad Real y supuestas (UAII)

Impuestos  (ISR)

Utilidad neta después de Impuestos

Dividendos de Acciones en circulación

Utilidad 2019

Menos Interes del Bono (8.5 % )

G    
                        

                         



4.4.1.9 Costo de capital. 

GPA Ventas GPA Ventas

171.11% 50.00% -346.15% -50.00%

Aumento de GPA y de Ventas

Grado de Apalancamiento Total (GAT)

Disminución de GPA y de Ventas

3.422 6.923

Al igual que en los anteriores 

aplancamientos, el valor 

supera a 1, por lo que existe 

apalancamiento total en la 

empresa

G                            
                           



4.4.1.9.1 Costo de deuda después de ISR. 

4.4.1.9.2 Costo de capital accionario. 

IC Interés contratado (Tasa %) 12.00%

TT Tasa Tributaria (ISR) 32.00%

CD IC (1- TT)

CD 12 % x (1-0.32)

CD 12 % x 0.68

CD 8.16%

CDE = Costo de deuda (después de Impuestos).

Valores para cálculo de costo de Deuda Después de Impuestos

El COSTO DE DEUDA, al que se debera 

descontar el proyecto de inversión será de 
8.160%



TLR Tasa Libre de Riesgo 4.50%

TRM Tasa de Riesgo de Mercado 9.50%

β Beta de la empresa 1.03

RS = TLR +  (TRM  x  β)

RS = 4.5 % + (9.5 % x 1.03)

RS = 4.5+9.785

RS = 14.285%

RS = Tasa de costo de capital Accionario

Valores para cálculo de Costo de capital accionario

El COSTO DEL CAPITAL ACCIONARIO, será 

de :
14.285%



4.4.1.9.3 Costo promedio ponderado del capital (WACC). 

 

CD 8.160%

CCA 14.285%

D 2,500,000.00$          

A 1,500,000.00$          

WACC =

WACC =

WACC = 0.37500 (0.14285) + 0.6250 (0.08160) = 0.05357 + 0.0510 = 0.104569

WACC = 10.4569%

Valor de las acciones en el mercado

Costo Promedio Ponderado de Capital  (WACC) : 10.4569%

Costo del proyecto de INVERSIÓN (Deuda Probale)

Valores para cálculo de Costo de WACC

Costo de deuda Después de Impuestos

Costo de capital accionario

 

   
      

 

   
(CD)

         

                   
           

         

                   
(8.160 %) 



4.4.2 Proyecciones financieras. 

4.4.2.1 Información para proyección de flujo. 

NOV DIC ENE FEB MAR

Ventas Totales (100%) 285,046.74$ 273,143.76$              289,850.00$                 304,342.50$            319,559.63$             

Ventas Contado (80 %) 228,037.39$ 218,515.01$              260,865.00$                 243,474.00$            255,647.70$             

Ventas Crédito (20%) 57,009.35$                54,628.75$                   57,970.00$              60,868.50$               

Comisiones (5%) 14,492.50$                   15,217.13$              15,977.98$               

Impuestos 30,045.81$                   31,883.50$              33,477.68$               

POLÍTICA DE SALDO MÍNIMO E INICIAL = 25,000.00$            

NOV DIC ENE FEB MAR

Compras Totales Totales 

(10 % Vtas)
28,504.67$  27,314.38$            28,985.00$              30,434.25$          31,955.96$           

Compras Contado (50 %) 14,252.34$  13,657.19$            14,492.50$              15,217.13$          15,977.98$           

Compras Crédito (50%) 14,252.34$            13,657.19$              14,492.50$          15,217.13$           

ENERO FEBRERO MARZO

48,854.00$            48,854.00$              48,854.00$          

43,477.50$            45,651.38$              47,933.94$          

14,492.50$            15,217.13$              15,977.98$          

15,500.00$            15,500.00$              15,500.00$          

4,484.52$              4,484.52$                4,484.52$            

5,797.00$              6,086.85$                6,391.19$            

30,045.81$            31,883.50$              33,477.68$          

2021 2022

Las compras de la empresa representan el 10 % de las ventas de las cuales se paga el 50 % en 

efectivo y el 50 % a un mes.

2021 2022

Concepto

Sueldos Administración

Sueldos Planta (15% de las Ventas)

Comisiones (5% Vtas Mes)

Rentas

Servicios Admon.

Servicios Planta (2% Ventas)

Impuestos (11% Ventas)

Las diferencias positivas se invertirán en múltiplos de $ 100.00, a plazos de un mes, con una tasa 

anualizada de 5.30 %



4.4.2.2 Proyección de flujo de efectivo preinversión (3 periodos). 

ENERO FEBRERO MARZO

25,000.00$                   25,082.73$                      25,035.24$                 

260,865.00$                 243,474.00$                    255,647.70$               

54,628.75$                   57,970.00$                      60,868.50$                 

-$                              5,612.70$                        4,510.30$                   

105,900.00$               

315,493.75$                 301,444.00$                    316,516.20$               

340,493.75$                 326,526.73$                    341,551.44$               

14,492.50$                   15,217.13$                      15,977.98$                 

13,657.19$                   14,492.50$                      15,217.13$                 

48,854.00$                   48,854.00$                      48,854.00$                 

43,477.50$                   45,651.38$                      47,933.94$                 

5,890.00$                     6,184.50$                        6,493.73$                   

14,492.50$                   15,217.13$                      15,977.98$                 

15,500.00$                   15,500.00$                      15,500.00$                 

4,484.52$                     4,484.52$                        4,484.52$                   

5,797.00$                     6,086.85$                        6,391.19$                   

30,045.81$                   31,883.50$                      33,477.68$                 

196,691.02$                 203,571.50$                    210,308.14$               

12,820.00$                   12,820.00$                      12,820.00$                 

209,511.02$                 216,391.50$                    223,128.14$               

130,982.73$                 110,135.24$                    118,423.29$               

25,000.00$                   25,000.00$                      25,000.00$                 

105,982.73$                 85,135.24$                      93,423.29$                 

105,900.00$                 85,100.00$                      93,400.00$                 

25,082.73$                   25,035.24$                      25,023.29$                 

Política de Saldo Minimo

Diferencia menos política SaldoMínimo

Inversión

Saldo Mínimo

Servicios Planta (Producción)

Impuestos

EGRESOS POR FINANCIAMIENTO 

Deuda Largo Plazo

TOTAL DE EGRESOS 

DIFERENCIA 

Sueldos Administración

Sueldos Producción (Planta)

Otros Gastos

Comisiones

Rentas

Servicios Administración

Pago a proveedores 30 dias

Saldo Inicial

Ingresos por Operación

Ventas del mes

Cobranza a clientes 30 días

Ingresos por Inversiones

Intereses ganados por inversiónes

Recuperación de la Inversión

Total de Ingresos

Total de Efectivo Disponible

EGRESOS  DE OPERACIÓN

Compras del Mes

Concepto

Proyección del Flujo de Efectivo 2023

Proyección de Flujo (Tres Periodos).



4.5 Programa de Inversión y expansión. 



4.5.1.1 Inversión Fija. 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 



4.5.1.2 Inversión Diferida. 

Codigo Equipo Equipo Cantidad P.U. Costo Total

SR-01 SierraD'Walt DWS-715 2.00  $     14,250.00  $                      28,500.00 

SR-02 Sierra  D' Walt Dw -872 1.00  $     66,800.00  $                      66,800.00 

PZ-01
Punzonadora Hidrául ica  

Nargesa MX 340G
1.00  $   298,500.00  $                    298,500.00 

DBL-01
Plegadora hidrául ica  

Nargesa MP1500CNC
1.00  $   325,000.00  $                    325,000.00 

SW-01
Soladadora Infra  MI 2 

300 CA CD AF
1.00  $     58,200.00  $                      58,200.00 

Gatos de Traslados e Instalación de 

equipos
Todos 1.00  $   223,000.00  $                    223,000.00 

7.00 1,000,000.00$              



4.5.1.3 Análisis de costos por proceso. 

Clave Unidad

OS2-A Pza

Mat

Clave Unidad Cantidad P.U. Importe

OS SA11 Ml 0.0530           27.00                    1.4310            

Emb 1 Pza 1.0000           0.045                    0.0450            

Mo
Clave Rendimiento Unidad Cantidad P.U. Importe

OM-01 6,500.00       Jor 0.00015           517.55                  0.0796            

MO-02 6,500.00       Jor 0.00015           517.55                  0.0796            

PA-02 Personal de Apoyo 4,500.00       Jor 0.00022           345.17                  0.0767            

HE
Clave Rendimiento Unidad Cantidad P.U. Importe

Equ-Mo1 % Mo. 0.03000           0.24                      0.00708          

Sr-01 1,000.00       Ch 0.00100           23.70                    0.02370          

Pz-01 4,500.00       Ch 0.00022           119.40                  0.02653          

56.5260% 1.77$            

43.4740% 1.36$            

29.5670% 0.52$        
47.3429% 0.84$            

3.13 3.13$    

Margen de Utilidad Bruta

Costos Variables (costo de producción)

Precio de Venta

Equipo punzonado Pz-01

SUBTOTAL HERRAMIENTA Y EQUIPO:     0.06$                                             

Margen de Contribución ( Info rmativo )

Costos Fijos

Sub Total Mano de obra 0.24$                                             

Herramienta y Equipo
Concepto

Herramienta y Equipo menor

Equipo de corte Sr-01

Sub Total Materiales 1.48$                                             

Mano de Obra
Concepto

Operador equipo corte SR-01

Operador equipo Punzonado PZ-01

Pieza o Procedimiento

Fabricación de pieza de aluminio OS2-A, de aluminio anodizado Anz-02, incluye corte de perfil de 50 mm con equipo SR-01,

punzonado según diseño, con equipo PZ-01, revisión, limpieza, embalaje con carton corrugado y pelicula transparente cal 18

(emplaye), y almacenaje en bodega posproducción, materiales, mano de obra y equipo P.U.P.T. 

Materiales

Concepto

Perfil Omega aluminio anodizado SA11

Material embalaje

Análisis de Precio  Unitario



4.5.1.4 Ponderación de producto estrella y proyección de Ventas. 

Producto Ponderación % Increm Vtas
Nueva Facturación 

Total

Producto estrella OS2-A 75% 300% 6,982,416.00$              

Resto de Productos solar 12% 112% 417,082.98$           

Productos Inoxidable 13% 113% 455,874.18$           

100% 7,855,373.16$ 3,103,296.00$                      

Producto Estrella

Facturación Total 2021

2,327,472.00$                             

372,395.52$                                

403,428.48$                                

2024



Ventas 2021 Totales
Porcentaje de ▲ real  

en ventas Totales
Nueva Fact Total

3,103,296.00$                       253% 7,855,373.16$                             

Producto Estrella

               
                       

           



Sumas

SALDO INICIAL 315,000.00$        

Ventas Mensuales 7,855,373.16$     

Prestamos Bancarios 1,025,000.00$     

Impuestos acreditables 57,334.62$          

9,252,707.79$           

Sumas

Administración Central Clasificación Concepto

 Gastos Fijos Renta Planta 66,000.00$               

 Gastos Fijos Renta Oficina 54,000.00$               

 Gastos Fijos Mantenimiento Oficina 19,800.00$               

 Gastos Fijos Mantenimiento Planta 34,200.00$               

 Gastos Fijos 
Energía Eléctrica (CFE) 

Oficina
11,400.00$               

 Gastos Fijos 
Agua Potable (Ooapas) 

Oficina
9,078.24$                 

 Gastos Fijos Telefonía Fija e internet 5,868.00$                 

 Gastos Fijos Telefonía Movil 11,400.00$               

 Gastos Fijos 
Telefonía Fija e internet 

Planta
5,868.00$                 

 Gastos Fijos Telefonía Movil planta 11,400.00$               

 Gastos Fijos Mobiliario 27,080.08$               

 Gastos Fijos 
Mantenimiento equipo 

oficina
10,200.00$               

 Gastos Fijos 
Papelería y articulos 

oficina
8,640.00$                 

 Gastos Fijos 
Lubricantes y 

combustibles
46,173.00$               

 Gastos Fijos Mantenimiento 10,200.00$               

 Gastos Fijos Directivos 1,027,560.00$           

 Gastos Fijos Administrativos 510,000.00$             

 Gastos Fijos Auxiliares 343,800.00$             

GASTOS Fijos 2,212,667.32$           

Equipo de transporte

Sueldos y Salarios

 SUMAS ADMIISTRACIÓN CENTRAL 

Edificios y Oficinas

Servicios Públicos

Mobiliario y equipo de oficina

9,252,707.79$     

EGRESOS

7,855,373.16$     

INGRESOS

TOTAL DE INGRESOS

Empresa Metalmecánica S.A. de 

C.V.
2024



Producción (Planta) Clasificación Concepto Sumas

Maquinaria y Herramental Gastos Variables Equipo y Herramienta 1,032,433.23$           

 Gastos Variables Supervision 363,252.21$             

 Gastos Variables Operadores 435,902.66$             

 Gastos Variables Auxiliares 58,379.82$               

 Gastos Variables 
Energía Eléctrica (CFE) 

Planta
33,211.63$               

 Gastos Variables 
Agua Potable (Ooapas) 

Planta
24,130.33$               

Equipo de transporte  Gastos Variables 
Lubricantes y 

combustibles
32,433.23$               

Insumos consumibles  Gastos Variables Insumos Consumibles 31,032.96$               

Materia Prima  Gastos Variables Aceroy aluminio 62,065.92$               

Gastos Variables 2,072,841.99$           

Impuestos y Prestaciones Clasificación Concepto Sumas

Seguridad social Administración Gastos Fijos IMSS 146,562.00$             

Seguridad social Producción Gastos Variables IMSS 214,383.67$             

Impuestos diversos Impuestos 38,553.90$               

Intereses Créditos bancarios Gatos Bancarios 61,554.99$               

Acreedores Bancarios Gatos Bancarios 1,187,005.95$           

1,648,060.50$           

5,933,569.81$           

$25,000.00 315,000.00$             

9,252,707.79$           

5,933,569.81$           

3,319,137.98$           

3,019,137.98$               

Diferencia en operación

Inversion o financiamiento (25,000)

Política de saldo mínimo inicial mensual =

Total ingresos

Total Egresos

SUMAS DE EGRESOS

5,933,569.81$     

 SUMAS DE GASTOS EN IMPUESTOS Y PRESTACIONES 

Servicios Públicos

 SUMAS GASTOS DE PRODUCCCIÓN (PLANTA) 

Sueldos y Salarios



4.5.1.5 Capital de trabajo anualizado (Resumen del Presupuesto Maestro). 

Concepto Monto %

Total de Ventas / Facturación 7,855,373.16$     100%

1,082,334.62$     13.78%

8,937,707.79$     

Total de Gastos Fijos 2,212,667.32$     28.17%

Total de Gastos Variables 2,072,841.99$     26.39%

Total de Impuestos y prestaciones 1,648,060.50$     20.98%

5,933,569.81$     

3,004,137.98$     38.24%

Flujos Anuales Totales 2024

Total de Egresos / Gastos

Total de Ingresos

Total de Préstamos e Imp Acreditables

Utilidad Neta



4.5.2 Indicadores financieros. 

4.5.2.1 Resumen de Flujo mensual Proyectado con incremento en ventas 

por inversión. 

2,044,714.89$  917,956.10$      622,094.07$       831,483.71$       476,758.74$     390,488.49$     676,339.12$     501,595.96$   337,593.31$    431,414.11$   727,154.26$   980,115.03$    8,937,707.79$     

1,479,039.18$  457,837.93$      409,139.34$       444,884.41$       382,876.90$     365,743.45$     411,357.87$     386,269.07$   352,264.10$    371,240.08$   414,956.57$   457,960.91$    5,933,569.81$     

565,675.71$     460,118.17$      212,954.73$       386,599.30$       93,881.85$       24,745.04$      264,981.25$     115,326.89$   14,670.79-$     60,174.03$    312,197.69$   522,154.12$    3,004,137.98$     

Total Egresos

Diferencia en 

operación

Total ingresos

TREMA 2.50%

PRC 1.95  Periodos

VAN $1,839,900.76

Máxima  Inversión 2,839,900.76$                                            

TIR 32.06%



4.5.2.2 Trema. 

4.5.2.3 Punto de Equilibrio. 

P 3.13$                                   

v 1.77$                                   

Q 25,000.00

Q' 75,000.00

R 2.125%

Fórmula del VPN

VPN = 0

Despejando Q - Q'

Q-Q' (incremento de unidades) =

1257.43  Unidades
Por lo tanto

1257.43  UnidadesEl mínimo de unidades necesarias a incrementar es de:

Nuevas ventas (unidades)

Rendimiento (tasa)

CÁLCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRO, IGUALANDO VPN A CERO

Punto de equilibrio para cambios en la producción.

Valores de la Empresa

Precio por Unidad

Costo variable

Ventas al mes (unidades)

VPN 
                      

 

Q - Q'  
  

    

 
  

Q - Q'  
           
         

       
     

0 
                      

 



4.5.2.4 Periodo de Recuperación de Capital (PRC). 

inversión
Periodo 

Proyecto  Activo

Recup Capital 

en periodos

1,000,000.00 12.00         1.95         
Periodo / Mes FLUJO Flujo Acum

1 565,675.71$       565,675.71$    

2 460,118.17$       1,025,793.88$ 

3 212,954.73$       1,238,748.61$ 

4 386,599.30$       1,625,347.91$ 

5 93,881.85$        1,719,229.75$ 

6 24,745.04$        1,743,974.80$ 

7 264,981.25$       2,008,956.04$ 

8 115,326.89$       2,124,282.93$ 

9 14,670.79-$        2,109,612.14$ 

10 60,174.03$        2,169,786.18$ 

11 312,197.69$       2,481,983.86$ 

12 522,154.12$       3,004,137.98$ 

PRC 0.3329

PRC



4.5.2.5 Valor Presente Neto. 

 

Tasa Mensual 1% Tasa Mensual 1%

Periodo / Mes FLUJO Van (Manual) Periodo / Mes FLUJO Van (Manual)

0 1,000,000.00-$   1,000,000.00-$ 0 2,839,900.76-$ 2,839,900.76-$     

1 565,675.71$      560,074.96$    1 565,675.71$    560,074.96$       

2 460,118.17$      451,052.02$    2 460,118.17$    451,052.02$       

3 212,954.73$      206,691.76$    3 212,954.73$    206,691.76$       

4 386,599.30$      371,514.33$    4 386,599.30$    371,514.33$       

5 93,881.85$       89,325.35$     5 93,881.85$     89,325.35$         

6 24,745.04$       23,310.95$     6 24,745.04$     23,310.95$         

7 264,981.25$      247,152.79$    7 264,981.25$    247,152.79$       

8 115,326.89$      106,502.45$    8 115,326.89$    106,502.45$       

9 14,670.79-$       13,414.08-$     9 14,670.79-$     13,414.08-$         

10 60,174.03$       54,474.77$     10 60,174.03$     54,474.77$         

11 312,197.69$      279,830.19$    11 312,197.69$    279,830.19$       

12 522,154.12$      463,385.27$    12 522,154.12$    463,385.27$       

1,839,900.76$ -$                  

VAN VAN = 0 (Cálculo de Máxima inversión)



4.5.2.6 TIR. 

 

Tasa Mensual 33.38%

Periodo / Mes FLUJO Van (Manual)

0 1,000,000.00-$     1,000,000.00-$ 

1 565,675.71$       424,115.42$    

2 460,118.17$       258,644.03$    

3 212,954.73$       89,750.50$      

4 386,599.30$       122,159.49$    

5 93,881.85$         22,241.51$      

6 24,745.04$         4,395.29$       

7 264,981.25$       35,288.31$      

8 115,326.89$       11,514.97$      

9 14,670.79-$         1,098.25-$       

10 60,174.03$         3,377.34$       

11 312,197.69$       13,137.46$      

12 522,154.12$       16,473.93$      

0.00$             

TIR



5 Conclusiones Y Recomendaciones 
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