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Escuela de Ciencias Agropecuarias

INTRODUCCION

La educacion esta tan difundida que no falta en ninguna sociedad ni en ningun
momento de la historia. En toda sociedad por primitiva que sea, encontramos que
el hombre se educa.

Los pueblos primitivos carecian de maestros, de escuelas y de doctrinas
pedagogicas, sin embargo, educaban al hombre, envolviéndolo y presionandolo
con la total de las acciones y reacciones se su rudimentaria vida social. En ellos,
aunque nadie tuviera idea del esfuerzo educativo que, espontaneamente, la

sociedad realizaba en cada momento, la educacién existia como hecho

En cualquiera de las sociedades civilizadas contemporaneas encontramos
educadores. La importancia fundamental que la historia de la educacion tiene
para cualquier educador es que permite el conocimiento del pasado educativo de

la humanidad.

La educaciéon en México ha pasado por tres etapas fundamentales en su
desenvolvimiento histérico. Los fines de la educacion, la organizacion de las
instituciones responsables de la misma, el acceso al conocimiento, se han dado
en funcién del proyecto social dominante, con las contradicciones propias de las
condiciones historicas concretas de cada periodo: La época prehispanica, en la
que cada cultura form6 a las nuevas generaciones en funciébn de su propia
organizacion social, de los conocimientos acumulados en la época y del futuro
que querian construir. Los rasgos comunes correspondieron a los de la
civilizacion mesoamericana y se diferenciaron por regiones, grupos y rasgos

dominantes en cada una de las culturas existentes.

En la colonia obedeci6 a los objetivos fundamentales de la dominacién espafiola,
con caracteristicas que variaron de acuerdo con las fuerzas sociales que actuaron

en cada region y en las distintas etapas de la colonizacion.
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El hecho educativo no presenta la historia como un hecho aislado, se estudia
vinculandolo con las diversas orientaciones filoséfica, religiosas, sociales y
politicas que sobre el han influido. Al verlo asi, como un conjunto de
circunstancias que lo han engendrado, permite apreciar en que mediada la
educaciéon ha sido un factor en la historia en que medida una cultura es fuerza

determinante de una educacion.

Al triunfo de la guerra de Independencia se inici6 el largo camino de la
construccion de un Estado nacional moderno y soberano. Al proceso dado en este
sentido ha correspondido la lucha por construir un sistema educativo que
fundamente y haga posible este objetivo. A lo largo de los siglo XIX y XX se han
dado importantes batallas por lograr un proyecto de nacion y de educacion que

correspondan a las necesidades y demandas del pueblo mexicano.

La escuela preparatoria “Adolfo Chavez” es la primera preparatoria que se fundo

en Apatzingdn para servir a la juventud estudiosa de la Tierra Caliente.

A través de sus 34 afios de existencia ha formado profesionistas de gran calidad
humana que han servido a la comunidad de Apatzingan, algunos de ellos se

desempefian como docentes de esta institucion en la actualidad.

El modelo EPACH para la Calidad Total tiene como principal propésito impulsar la

competitividad de nuestra institucién para proyectarla a ser de clase mundial.

El modelo EPACH es un sistema de direccion que permite provocar la evolucion

de nuestra institucion y para asegurar su permanencia y crecimiento sostenido.

La motivacién es el proceso que impulsa a las personas a tener conductas
sostenidas y orientadas a conseguir determinadas metas. Existen diferentes tipos
de motivacion que nos ayudan a tener una mejor actitud hacia lo que nos rodea y
al estar motivados podemos crear metas mas claras, seguras y eficientes

promoviendo cambios e innovaciones en la educacion.
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TIPO DE INVESTIGACION

Para los primeros capitulos utilizamos principalmente una investigacion basada en
libros, revistas y paginas de Internet que nos permitieran tener una mejor calidad

en la investigacion.

Para la preparatoria “Adolfo Chavez” no basamos principalmente en el libro una
institucion educativa que crece y se fortalece realizado por aniversario de su
fundacion de la preparatoria y a traves de entrevistas con algunos de los docentes
fundadores, alumnos de la primera generacién, administrativos, asi como también

por uno de los integrantes de los mosqueteros.

Para el modelo de la calidad total fue disefiado por un docente de la institucion

con ayuda de un despacho de asesoria de la ciudad de Morelia.

En la motivacion utilizamos folletos, libros de motivacién, superacion personal y

una revista de nacional financiera.

En conclusién la investigacion estuvo basada principalmente por libros, revistas,

folletos, entrevistas y navegando por Internet.
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CAPITULO I. “EDUCACION"

1.1 DEFINICION.

La educacion (del latin educare, “guiar”, y educere, “extraer) puede definirse
como:

e El proceso bidireccional mediante el cual se transmiten conocimientos,
valores, costumbres y formas de actuar. La educacién no sélo reproduce a
través de la palabra, estd presente en todas nuestras acciones,
sentimientos y actitudes.

e El proceso de inculcacién y concienciacién cultual, moral y conductual. Asi,
a través de la educacion las nuevas generaciones asimilan y aprenden los
conocimientos anteriores, creando ademas otros nuevos.

e Proceso de socializacion de los individuos de una sociedad.

También se llama educacién al resultado de este proceso, que se materializa en
la serie de habilidades, conocimientos, actitudes y valores adquiridos,
produciendo cambios de carécter social, intelectual, emocional, etc. En la persona
que, dependiendo del grado de concienciacion, sera para toda su vida o por un
periodo determinado, pasando a formar parte del recuerdo en el dltimo de los

Ccasos.

1.2. HISTORIA DE LA EDUCACION.

La educacion esta tan difundida que no falta en ninguna sociedad ni en ningun
momento de la historia.

En toda sociedad por muy primitiva que sea, encontramos que el hombre se
educa.

Los pueblos primitivos carecian de maestros, de escuelas y de doctrinas
pedagogicas, sin embargo, educaban al hombre, envolviéndolo y presionandolo

con la total de las acciones y reacciones de su rudimentaria vida social. En ellos,
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aungque nadie tuviera idea del esfuerzo educativo que, espontdneamente, la

sociedad realizaba en cada momento, la educacién existia como hecho.

En cualquiera de las sociedades civilizadas contemporaneas encontramos
educadores, instituciones educativas y teorias pedagdgicas; es decir, hallamos
una accion planeada, consciente, sistematica. La importancia fundamental que la
historia de la educacion tiene para cualquier educador es que permite el
conocimiento del pasado educativo de la humanidad.

El hecho educativo no lo presenta la historia como un hecho aislado se estudia
vinculandolo con las diversas orientaciones filoséficas, religiosa, sociales y
politicas que sobre el han influido. Al verlo asi, como un conjunto de
circunstancias que lo han engendrado, permite apreciar en que medida la
educaciéon ha sido un factor en la historia y en que medida una cultura es fuerza

determinante de una educacion.

1.2.1 Los primeros sistemas de educacién.

Los primeros sistemas de educacion mas antiguos conocidos tenian dos
caracteristicas comunes, ensefiaban religion y mantenian las tradiciones de los
pueblos. En el antiguo Egipto, las escuelas del templo ensefiaban son sélo
religion, sino también los principios de la escritura, ciencias, matematicas y
arquitectura. De forma semejante, en la India la mayor parte de la educacion
estaba en las manos de los sacerdotes. India fue la fuente del budismo, doctrina
gue se ensefiaba en las instituciones a los escolares chinos, y que se extendio
por los paises del Lejano Oriente. La educacion en la antigua China se centraba
en al filosofia, la poesia y la religion, de acuerdo con las ensefianzas de Confucio,

Lao-Tse y otros fildsofos.

El sistema chino de un examen civil, iniciado en ese pais hace mas de 2.000
afos, se ha mantenido hasta el presente siglo, pues, en teoria, permite la

seleccidon de los mejores estudiantes para los puestos importantes de gobierno.
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Los métodos de entretenimiento fisico que predominaron en Persia y fueron
ensalzados por varios escritores griegos, llegaron a convertirse en el modelo de
los sistemas de educacion de la antigua Grecia, que valoraban tanto la gimnasia

como las matematica y la musica.

La Biblia y el Talmud son las fuentes bésicas de la educacién entre los judios
antiguos. Se les ensefiaba a los judios conocimientos profesiones especifico,
natacion y una lengua extranjera. En la actualidad la religion sienta las bases
educativas en la casa, la sinagoga y la escuela. La Tora sigue siendo la base de
la educacion judia.

1.2.2. Tradiciones basicas del mundo occidental.

Los sistemas de educacion en los paises occidentales rebasaban en la tradicion
religiosa de los judios y del cristianismo. Una segunda tradicion derivaba de la
educciéon de la antigua Grecia, donde Sdcrates, Platon, Aristételes e Isécrates
fueron los pensadores que influyeron en su concepcion educativa. El objetivo
griego era preparar a los jovenes intelectualmente para asumir posiciones de
liderazgo en las tareas del Estado y la sociedad. En los siglos posteriores, los
conceptos griegos sirvieron para el desarrollo de las artes, la ensefianza de todas
ramas de la filosofia, el cultivo de la estética ideal y promocion del entrenamiento

gimnastico.

La educacion romana, después de un periodo inicial en el que se siguieron las
viejas tradiciones religiosas y culturales, se decantd por el uso de profesores

griegos para la juventud, tanto en Roma como en Atenas.

La educacion romana transmiti6 al mundo occidental el estudio de la lengua
latina, la literatura clasica, la ingenieria, el derecho, la administracion y la
organizacion del gobierno. Muchas escuelas monasticas asi como municipales y

catedraticas se fundaron durante los primeros siglos de la influencia cristiana.
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1.2.3. La Edad Media.

En el occidente europeo, durante el siglo IX ocurrieron dos hechos Importantes en
el ambito educativo. Carlomagno, reconociendo el valor de educacién, trajo de
Cork (Inglaterra) a clérigos y educadores para desarrollar una escuela en el
palacio. El Rey Alfredo promovié instituciones educativas en Inglaterra que eran
controladas por monasterios. Irlanda tuvo centros de aprendizajes desde que
muchos monjes fueron enviados a ensefiar a paises del continente. Entre el siglo
VII'Y XI la presencia de los musulmanes en la peninsula Ibérica hizo de Cordoba,
un destacado centro para el estudio de la filosofia, la cultura clasica, las ciencias y

las matematica.

Persia y Arabia desde el siglo VI al XI tuvieron instituciones de investigacion y
para el estudio de las ciencias y el lenguaje. Durante la edad media las ideas del
escolasticismo se impusieron en el ambito educativo de Europa occidental. El
escolasticismo utilizaba la légica para reconciliar la teologia cristiana con los

conceptos filosoficos de Aristételes.

Para este tiempo se abrieron varias universidades en lItalia, Espafia y otros
paises, con estudiantes que viajaban libremente de una institucion a otra. Las
universidades del norte como las de Paris, Oxford y Cambridge, eran
administradas por los profesores: mientras que las de sur, como la de Italia y
Alcala de Esparia, lo eran por los estudiantes. La educacion medieval también
desarrollo la forma de aprendizaje a través del trabajo o servicio propio. Sin
embargo, la educacion era un privilegio de las clases superiores y la mayor parte

de los miembros de las clases bajas no tenian acceso a la misma.

En el desarrollo de la educacién superior durante la edad media los musulmanes
y los judios desempefiaron un papel crucial, pues no sélo promovieron la
educacion dentro de sus propias comunidades, sino que intervinieron también
como intermediario del pensamiento y la ciencia de la antigua Grecia a los

estudiosos europeos.
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1.2.4 Humanismo y Renacimiento.

El renacimiento fue un periodo en el que el estudio de las matematicas y los
clasicos llegd a extenderse, como consecuencia del interés por la cultura clasica
griega y romana que aumentdé con el descubrimiento de manuscritos guardados
en los monasterios. Muchos profesores de la lengua y literatura griega emigraron

desde Constantinopla en Italia.

El espiritu de la educacion durante el Renacimiento esta muy bien ejemplificado
en las escuelas establecidas en Mantua (1925), donde se introdujeron temas
como las ciencias, la historia, la geografia, la musica y la formacion fisica. El éxito
de estas iniciativas influy6 en el trabajo de otros educadores y sirvi6 como modelo

para los educadores durante mas de 400 afos.

Durante este periodo se dio una gran importancia a la cultura clasica griega y
romana ensefada en las escuelas de gramatica latina, que originadas en la Edad
Media, llegaron a ser el modelo de la ensefianza secundaria en Europa hasta el
inicio del siglo XX. De esta época datan las primeras universidades americanas
fundadas en Santo Domingo (1538), en México y Lima (1551).

1.2.5. La influencia del protestantismo:

Las iglesias protestantes surgidas de la Reforma promovida por Martin Lutero en
el inicio del siglo XVI establecieron escuelas en las que se ensefiaba a leer,

escribir, nociones bésicas de aritmética.

El catecismo en un grado elemental y cultura clasica, hebreo, matematicas y

ciencias, en lo que podriamos denominar ensefianza secundaria.

La moderna préactica del control de la educacion por parte del gobierno fue
disefiada por Lutero, Calvino y otros lideres religiosos y educadores de las

Reformas.

Péagina 15



Escuela de Ciencias Agropecuarias

1.2.6. Lainfluencia de laiglesia catdlica:

Los catdlicos siguieron las ideas educativas del renacimiento en las escuelas que
ya dirigian 0 que promocionaron como respuesta a la creciente influencia de

protestantismo, dentro del espiritu de la Contrarreforma.

Los jesuitas, como se conoce a los miembros de la congregacion, promovieron un
sistema de escuelas que ha tenido un papel preponderante en el desarrollo de la
educacion catolica en muchos paises desde el siglo XVI.

1.2.7 Desarrollo de la ciencia en el siglo XVII.

El siglo XVII fue un periodo de rapido progreso de muchas ciencias y de creacién
de instituciones que apoyaban el desarrollo del conocimiento cientifico. La
creacion de estas y otras organizaciones facilitdo el intercambio de ideas y de
informacion cientifica y cultural entre los estudiosos de los diferentes paises de

Europa.

Nuevos temas cientificos se incorporaron en los estudios de las universidades y

de las escuelas secundarias.

Tal vez, el mas destacado educador del siglo XVII fuera Jan Komensky, obispo
protestante de Moravia, mas conocido por el nombre latino de Comenio. Su labor
en el campo de la educacion motivd que recibiera invitaciones para ensefiar por
toda Europa. Su objetivo educativo podria resumirse en “ensefar a través de

todas las cosas a todos los hombres”. Postura que se conoce como pansofia.

1.2.8 El siglo XVIII.

Durante el siglo XVII se estableci6 el sistema escolar en Pursia; en Rusia empezo
la educacion formal. Durante el mismo periodo se introdujo el método monitorial

de ensefianza, poOr el que ciertos de personas podrian aprender con un profesor
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y la ayuda de alumnos monitores o asistentes. Los dos planes abrieron la

posibilidad de la educacién de masas.

El tedrico educativo mas relevante del siglo XVIII fue Jean-Jaques Rousseau. Su
influencia fue considerable tanto en Europa como en otros continentes. Entre sus
propuestas concretas estaba la de ensefiar a leer a una edad posterior y el
estudio de la naturaleza y de la sociedad por observacién directa. Sus propuestas
radicales sélo eran aplicables a los nifios, las nifias debian recibir una educacion

convencional.

1.2.9. El siglo XIX y la aparicion de los sistemas nacionales de
escolarizacion.

El siglo XIX fue el periodo en que los sistemas nacionales de escolarizacion se
organizaron en e Reino Unido, en Francia, en Alemania, en lItalia, Espafa y otros

paises europeos.

Las nuevas naciones independientes de América Latina, especialmente Argentina
y Uruguay, miraron a Europa y a Estados Unidos buscando modelos para sus
escuelas, Japon que habia abandonado su tradicional aislamiento e intentaba
occidentalizar sus instituciones, tomo las experiencias de varios paises europeos
y de Estados Unidos como modelo para el establecimiento del sistema escolar y

universitario moderno.

El méas influyente seguidor de Rousseau fue el educador suizo Johann Pestalozzi,
cuyas ideas y practicas ejercieron gran influencia en las escuelas de todo el

continente.

Su principal objetivo era adaptar el método de ensefianza al desarrollo natural del
nifio. Para lograr este propdsito consideraba el desarrollo armonioso de todas las

facultades de educando (cabeza, corazén y manos).
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1.2.10 El siglo XX: la educacion centrada en la infancia:

A comienzos del siglo XX la actividad educativa se vio muy influenciada por los
escritos de la feminista y educadora sueca Ellen Key. Su libro El siglo de los nifios
(1900) fue traducido a viras lengua e inspir6 a los educadores progresistas en
muchos paises. La educacion progresista era un sistema de ensefianza basado
en las necesidades y en las potencialidades del nifio mas que en las necedades
de la sociedad o en los preceptos de la religion.

Estados Unidos ejercid una gran influencia en los sistemas educativos de los
paises de América Latina. El siglo XX ha estado marcado por la expansién de los
sistemas educativos de las naciones industrializadas de Asiay Africa.

La educacion béasica obligatoria es hoy practicamente universal, pero la realidad
indica que un amplio numero de nifios (quiza el 50% de los que estan en edad

escolar en todo el mundo) no acuden a la escuela.

1.3 EDUCACION E INSTRUCCION.

La instruccién hace referencia a los conocimientos que se pueden adquirir por
cualquier medio y sobre cualquier tipo de materias. Una persona se puede instruir
sin la necesidad de un maestro. Por el contrario, la educacion se sirve de
preceptos, ejercicios y ejemplos con los que desarrollar las facultades

intelectuales, culturales, fisicas y morales de las personas.

La educacion requiere de plazos mas largos y dificiles de precisar que los de la
mera instruccion, que supone la acumulacién de conocimientos. La educacion

abarca toda la personalidad del individuo.

La educacion tiene que superar los obstaculos que suponen tener un tiempo
asignado a cada materia, los plazos que marcan las planificaciones y la cantidad y

heterogeneidad de alumnos y alumnas que se dan en los centros educativos.
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1.4 IMPORTANCIA DE LA EDUCACION

Uno de los principales problemas que estan azotando a nuestro pais en la
actualidad es la perdida de nuestra cultura y dependencia extranjera (tecnologia,
musica, idioma, arte, etc.) debido a la mala educacion que se imparte en las
escuelas, el gobierno cree que los problemas que hay que resolver para mejorar a
nuestro pais son los politicos, los econémicos y la falta de empleo entre otros
pero lo que ellos no saben, es que el principal problema y de donde provienen

estos, radica en la cultura educativa que existe en nuestro pais.

Fomentar desde la educacion preescolar nuevamente el cariio por nuestra

cultura, nuestras raices y nuestras costumbres y tradiciones.

Fomentar desde la educacion primaria el gusto por la investigacién, las ciencias,

las artes, el deporte, la musica, la literatura, etc, pero de manera profesional.

Mejorar la educacién civica, ética y moral, para que nuestros jévenes sean
personas con buenos principios y valores. Estos desde la primaria hasta la

universidad, para que no se salgan del buen camino.

1.5 TIPOS DE EDUCACION

1.5.1 La Educacion puablica

Se representa actualmente como laica, gratuita y obligatoria.

El nivel educativo que hoy conocemos como primaria tuvo como antecedentes las
escuelas de primeras letras, la escuela elemental y el trabajo desarrollado por los

"maestros de primeras letras" y por los preceptores particulares.

La escuela debe ser entendida aqui, como una institucion especializada,
paulatinamente normalizada y que cumple con la funcion de instruir, formar e

introyectar conocimientos y normas comunes, ademas de valores y tradiciones
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propias de un grupo social. Esta doble funcién de la educacion constituye la
dimensién en la que se insertan las tensiones entre el poder publico y el poder
privado, y entre lo que se considera el bien comdn y los intereses particulares

desde la perspectiva del Estado.

Durante el siglo XV hay huellas de que en paises como Espafia y Francia ya se

ensefiaba a leer y escribir en lengua vernacula.

El desplazamiento es significativo en tanto se dejo el aprendizaje del latin para los
estudios avanzados y se empezé a ensefiar la lectura y la escritura en la lengua

materna.

En Europa desde el siglo XVI existian preceptores de escritura quienes recibian a
los alumnos en su casa o bien, acudian al domicilio de éstos. En esencia eran
"particulares" aunque en ocasiones organizados en gremios que tenian cierta
autonomia con respecto a las autoridades municipales y religiosas. En algunas
regiones hubo preceptores itinerantes que recorrian pueblos y pequefas

comunidades ofreciendo sus servicios.

Los maestros de escritura fueron comunes entre los siglos XVII y XIX, incluso
coexistieron con las escuelas elementales y de primeras letras organizadas por
los ayuntamientos y por la iglesia. El éxito de estos maestros revela un cierto nivel
de demanda por la alfabetizacion, la cual se presentaba principalmente en las
ciudades. Este hecho puede interpretarse como "una secularizaciéon de la cultura
y de la ensefianza”, pues la instruccion ya no era unicamente del interés de la
elite, ni de la sola competencia de la Iglesia, ni tenia como fin Gnico internalizar los

dogmas religiosos.

La Iglesia también contribuyd a especificar la funcion escolar. Desde el siglo XVI
tuvo la intencion de unir la catequesis con la alfabetizacion, ambas como la
instruccion a desarrollar en los nifios y jovenes. Con el Concilio de Trento, y como
parte de la estrategia para el rescate y permanencia de los fieles dentro de la

Iglesia Catolica, se afianz0 la idea a favor de una ensefianza religiosa letrada.
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Podemos anotar que en el periodo colonial, la esfera de lo publico no se definia a
partir de un Estado que se ostentara como representante del "pueblo” y
encargado del bien comun. Podemos anotar que en el periodo colonial, la esfera
de lo publico no se definia a partir de un Estado que se ostentara como

representante del "pueblo” y encargado del bien comun.

En este sentido, el propésito de unir la instruccién religiosa con la instrucciéon
elemental era coherente. Tanto la Iglesia como el Estado reconocieron en la
escuela de primeras letras un medio eficaz para este fin, la escuela tuvo asi una
funcién social bastante clara. Esta es una de las razones por las que la instruccion
dej6 de ser un privilegio de elite y, aunque de manera escasa e insuficiente, se

present6 en la forma de escuelas "publicas" y "gratuitas".

En estas escuelas tenian cabida nifios y nifias de diferente estrato social. Otra
razén por la que aparecieron escuelas de este tipo se relaciona con cémo la
alfabetizacién se convirti6 en una necesidad social, pues con ella era posible
ubicarse en algun empleo, realizar operaciones de compra y venta o, tener
acceso a los materiales de lectura que comenzaron a circular con la introduccion y

difusion de la imprenta.

La escuela publica es resultado de un conjunto de impulsos y demandas sociales
gue se han originado tanto en las élites politicas e intelectuales como en los
movimientos sociales. Su caracter publico, laico y gratuito es lo que ha permitido
un consenso bésico, en cuanto a un basamento cultural comin, que permite
mantener ciertos niveles de cohesion social; pero también la defensa de estos
principios es la defensa de valores tan importantes como la tolerancia y el respeto
a la diversidad, e implica la conservacion de un lugar de acceso a la educacion

para amplios sectores de la poblacién.

La tension actual sobre la escuela publica radica en que, con el adelgazamiento
de las funciones del estado sustentado en légicas de racionalidad técnica e
instrumental, el financiamiento se ha venido recortando; cada vez mas, se
responsabiliza a los padres de familia y a los maestros del sostenimiento escolar y

de la eficacia y eficiencia de los resultados educativos.
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1.5.2 La educacién privada

Se caracteriza por sostenerse con fondos no gubernamentales y por afiadir

materias, contenidos o un "valor agregado” a la ensefianza.

El sector de escuelas particulares que se estructurdé a lo largo del siglo XX es
diverso y complejo: una parte muy importante siguen siendo las escuelas de
orientacion catdlica, bien sean atendidas por profesores laicos o por
congregaciones religiosas; pero junto con ellas estan, por ejemplo, los colegios

extranjeros y las escuelas que ostentan un modelo pedagdgico innovador.

Una caracteristica de las escuelas particulares en este siglo es que se ha
expandido también ha partir de atender los niveles educativos que el gobierno ha
sido incapaz de cubrir cabalmente: educacion inicial (sobre todo guarderias
infantiles), preescolar, primaria, secundaria y, actualmente educacion media
superior y superior. Es innegable que en todos los casos, las escuelas
particulares orientan su oferta educativa a sectores sociales con los cuales se

identifican cultural y socialmente.

Los padres de familia que acuden a estas instituciones pagan por un servicio que
esperan supere a las escuelas publicas y que le otorgue un "valor agregado” a la
formacion de sus hijos. Sin embargo, en este mercado educativo de ofertas y
demandas diversas, el libre juego de fuerzas, aunado al relajamiento sobre la
vigilancia de las escuelas particulares, procura las condiciones necesarias para el
fraude; cuando éste se da es doblemente reprobable, pues ademas de no cumplir
con el servicio por el que los padres de familia pagan, se trafica de manera

mercantil con la formacion de seres humanos.

1.5.3 Educacion Virtual

Alvarez Roger (2002) "La Educacion Virtual enmarca la utilizacién de las nuevas
tecnologias, hacia el desarrollo de metodologias alternativas para el aprendizaje
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de alumnos de poblaciones especiales que estan limitadas por su ubicacion

geografica, la calidad de docencia y el tiempo disponible”.

La UNESCO (1998), define como "entornos de aprendizajes que constituyen una
forma totalmente nueva, en relacidon con la tecnologia educativa un programa
informatico-interactivo de caracter pedagdgico que posee una capacidad de
comunicacion integrada. Son una innovacion relativamente reciente y fruto de la
convergencia de las tecnologias informaticas y de telecomunicaciones que se ha

intensificado durante los ultimos diez afios".

Lara, Luis (2002), afirma que la Educacion Virtual es "la modalidad educativa que
eleva la calidad de la ensefianza aprendizaje que respecta su flexibilidad o
disponibilidad (en cualquier momento, tiempo y espacio). Alcanza su apogeo con
la tecnologia hasta integrar los tres métodos: asincronica, sincrénica y

autoformacion”.

Por otro lado, la educacion virtual como la educacién del siglo XXI, tiene los

siguientes principios:

e La autoeducaciéon

e La autoformacién

e La desterritorializacion
e La descentracion

e La virtualizacion

e La tecnologizacion

e La sociabilidad virtual

La "virtualidad" no es algo nuevo en la historia de la humanidad. Desde el mito de
la caverna de Platén, pasando por las imagenes o leyendas de la Edad Media,
hasta la vision —no desde la fe— de la percepcién cristiana de la eucaristia, la
virtualidad, entendida como semblanza de realidad (pero no real), ha estado

siempre presente entre nosotros.

Hoy en dia la tecnologia nos brinda ese potencial, de posibilidad de incluso,
visionarlo con nuestros propios 0jos, reconstruir la imaginacién, de hacer realidad

visual nuestras ideas.
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Se trata de lo que paradojicamente llamamos "realidad virtual’. Hoy existe,
ademas, la posibilidad ampliamente difundida de construir auténticas
comunidades virtuales, es decir, espacios no fisicos y atemporales de interaccion

humana.

Las caracteristicas de educacion virtual:

e Es oportuno para datos, textos, graficos, sonido, voz e imagenes mediante
la programacion periddica de tele clases.

e Es eficiente, porque mensajes, conferencias, etc. en forma simultdnea
para los centros de influencia.

e Es econdmico, porque no es necesario desplazarse hasta la presencia del
docente o hasta el centro educativo.

e Soluciona dificultad del experto, a que viaje largos trayectos.

e Es compatible con la educacion presencial en cumplimiento del programa
académico.

e Es innovador segun la motivacion interactivo de nuevos escenarios de
aprendizaje

e Es motivador en el aprendizaje, que estar inclaustrado en cuatro paredes
del aula.

e Es actual, porque permite conocer las Ultimas novedades a través de

Internet y sistemas de informacion.
Las dimensiones de la educacion virtual:

e Ubicacion relativa entre el educador — educando.

e Esinstantaneo en el tiempo, pero en diferente lugar.

e El aprendizaje es a distancia, con offline u On-line en tiempo real.

e Es aprendizaje es interactivo, tanto de redes y materiales de estudio.

e Es auto educativo en ambientes multimedia o por médulos impresos, todos
ellos centralizados en un mismo lugar, se le denomina sistemas de
autoaprendizaje.

e El educando no requiere concurrir al centro de estudio, pero se puede
realizar trabajos y debates en comunidades virtuales.
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e El educando puede estar en su hogar en capacitacion virtual electronica, la
cual puede tomar, segun el medio que se utilice, las acepciones sobre

“Internet”, "Intranet” o "Extranet" (capacitacion virtual electrénica global).

Por otro lado la educacién virtual brinda:

La utilizaciéon de redes de ensefianza.

e El aprende de su casa y en el trabajo.

e Accede a una serie de materiales y servicios mediante las
telecomunicaciones.

e Tiene a su disposicion materiales Standard como base de datos.

e El educando se comunica e interactia con el tutor.

e El educando interactia y se comunica con otros. Crea ambientes del

comparierismo.

e Crea irrelevante el lugar y el tiempo de acceso.

0 Ventajas de la ensefianza virtual para los educandos

« Se sienten personalizados en el trato con el docente y sus comparieros.

« Puede adaptar el estudio a su horario personal.

e Puede realizar sus participaciones de forma meditada gracias al a
posibilidad de trabajar off-line.

« Podré& seguir el ritmo de trabajo marcado el profesor y sus compafieros del
Curso.

« El alumno tiene un papel activo que no limita recibir informacién sino que
forma parte de su propia formacion.

e Todos los alumnos tienen acceso a la ensefianza, no viéndose
perjudicados aquellos que no pueden acudir periédicamente a clases por
motivos de trabajo, la distancia...

« Existe feed-back de formacién, de manera que el profesor conoce si el
alumno responde al método y alcanza los objetivos fijados inicialmente.

e Se beneficia de las ventajas de los distintos métodos de ensefanza y
medios didacticos tradicionales, evitando las inconvenientes de los
mMismos.

« Existe mejora de la calidad de aprendizaje.
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« Optimizacion de aprendizajes significativos: al mismo tiempo asimila otro
tipo de aprendizajes.

« Ahorro de tiempo y dinero. El educando no tiene que centrarse al centro de
estudio.

e Las clases y el estudio se acomodan al horario de cada estudiante.

« Promueve la interaccion del compafierismo.

« El estudiante es protagonista de su propio proceso formativo.

« El estudiante recibe una instruccion mas personalizada.
o Ventajas de la ensefianza virtual a nivel institucional

e Permite a la universidad ofertar formacion a las empresas sin los afiadidos
que suponen los desplazamientos, alojamientos y dietas de sus
trabajadores.

e Permite ampliar su oferta de formacién a aquellas personas o trabajadores
que no pueden acceder a las clases presénciales.

e Permite superar las clases presénciales.

e Aumenta la efectividad de los presupuestos destinados al a educacion: en
muchos paises los presupuestos de educacion estan congelados aunque la
demanda aumenta los gobiernos piden niveles mas altos y mayor
relevancia del factor "profesionalizador” de los cursos.

e Responsabilidad del sistema educativo: los gobiernos no solo esperan del
coste—eficacia, sino también justifiquen el uso del dinero publico que se
invierte.

e Mejora de la eficiencia en la institucion educativa debido al avance
tecnoldgico, que permite desminuir costos fijos y aprovechar algunas
economias de escala.

e Mejora el desempefio del docente, por cuanto parte del tiempo que antes
se dedicaba a la clase, se invertira en un mejor disefio curricular e
investigacion.

e Ampliaciébn de cobertura, la cual mejora el acceso a la educacion,
eliminando las barreras de lugar y tiempo, caracteristicas de la educacion

tradicional.
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e Desarrolla la creatividad del estudiante, motiva a este tiene que buscar la

informacion por si mismo.
0 Las desventajas de la educacion virtual pueden ser:

e El acceso desigual en la poblacion.

o Limitaciones técnicas: desconexiones, imprecisiones.

« Fallas técnicas que pueden interrumpir las clases.

e Lacomunicacién de red y la via excedente de los alumnos puede desviar la
atencion de los alumnos.

« Alto costo del material de los equipos y de la produccién del material.

o Falta de estandarizacion de las computadoras y multimedios.

« Falta de programas en cantidad y calidad en lengua castellana, aunque
existan muchos en lengua inglesa.

e Puede ser lentay por lo tanto desmotivador.

« Los materiales pueden no estar bien disefiados y confeccionados.

e Puede ser que el educando se aisle y no planifique correctamente sus
actividades y horarios.

e Se utilizan canales unidireccionales de comunicacion con el alumno.

« No se ofrece el mismo contacto persona a persona asi como las calases
presénciales.

o Se requiere un esfuerzo de mayor responsabilidad y disciplina por parte del
estudiante.

o No todo se puede aprender del Internet.

o Escasez de docencia, a nivel mundial, s6lo un tercio de profesores que

dictan clases virtuales han sido entrenado para ensefar por Internet.

Muchas universidades ofrecen programas que no estan acreditados por entidades

autorizadas, ni utilizan correctamente los parametros de la educacion virtual.

1.5.4 Educacién a Distancia

Por el momento definiremos que Educacién a Distancia, es una forma de
educacion, refiriendose al proceso, pero este proceso es realizado a distancia.
Por lo que podria definirse como la accion o proceso de educar o ser educado,

cuando este proceso se realiza a distancia.
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Consideraremos que el concepto de educacion contiene el proceso de
ensefianza- aprendizaje, de acuerdo a las modernas interpretaciones de los
mismos, actuando asi para lograr una mejor relacién con conceptos comunes y

existentes.

Educacion a Distancia es distribucion de educacion que no obligan a los
estudiantes a estar fisicamente presentes en el mismo lugar con el instructor.
Historicamente Educacion a Distancia significaba estudiar por correspondencia.
Hoy el audio, el video y la tecnologia en computacion son modos mas comunes

de envio.

Utilizando las definiciones anteriores podemos identificar tres criterios para definir

Educacion a Distancia.
Estos son:

e Separacion de los maestros y estudiantes, al menos en la mayor parte del
proceso,

e El uso de los medios tecnoldgicos educacionales para unir a maestros y
estudiantes,

e ElI uso de comunicacion en ambos sentidos entre estudiantes e

instructores.

¢, Como se realiza la Educacion a Distancia?

En la actualidad se utilizan una gran variedad de medios electronicos para enviar
o recibir los materiales de apoyo para la Educacion a Distancia. Cada institucion
determina los medios mas convenientes, dentro de los que tiene a su alcance y
sus alumnos también, y con ellos realiza las combinaciones que mejor se adapten
a sus posibilidades. Los medios se pueden clasificar dentro de cuatro grandes

categorias:

Voz: Las herramientas educativas relacionadas con la voz se pueden dividir en
interactivas y pasivas. Entre las primeras encontramos el teléfono, la
audioconferencia, correo electronico con voz y radio de onda corta. Las

herramientas tecnoldgicas pasivas de voz son los audiocasettes y el radio. Las
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tecnologias interactivas permiten la comunicacién simultanea en los dos sentidos,
enviar y recibir, en tanto que en las pasivas el alumno solamente recibe el

mensaje y no puede contestarlo en ese momento.

Video: Dentro del video encontramos las imagenes fijas, como las presentaciones
de computadoras (slide shows, powerpoint, etc.), las imagenes con movimiento
filmadas (peliculas, videos, peliculas digitalizadas, etc.) y las imagenes con
movimiento transmitidas en tiempo real. Estas pueden ser en una sola direccion,
como las que se envian a través de satélite o televisibn comercial o pueden ser a
travées de las computadoras en videoconferencias de escritorio 0

videoconferencias interactivas.

Datos: Corresponde a la informaciébn enviada y recibida a través de

computadoras. En esta clasificacion se encuentran cuatro grandes categorias:
» Educacion Asistida por Computadora: (Computer-assisted instruction (CAl))

* Educacion Administrada por Computadora (Computer-managed instruction
(CMI))

e Educaciéon con Multimedia a través de Computadora. (Computer-Based
Multimedia (CBM)

» Educacion por medio de Computadoras. (Computer-mediated education (CME))

Impresos: Ha sido la forma béasica de los programas de Educacion a Distancia, a
partir de la que evolucionaron los actuales sistemas. Incluye los libros de texto,
guias de estudio, cuadernos de trabajo, programas de estudio, casos de estudio,
etc. En la actualidad, algunas de las formas impresas han sido desplazadas por
datos enviados a través de computadoras y puestas a disposicion de los alumnos
a través de Internet, en donde es comun encontrar los programas de clases, las
lecturas, las guias de estudio y algunos materiales mas. El alumno puede ahora

consultarlos en Internet, pasarlos a su computadora o imprimirlos si lo desea.

La educacién a distancia no ofrece la ensefianza y el aprendizaje mediante una
relacion, uno a uno, entre estudiante y tutor. Mas adelante, si sirve a los

estudiantes individualmente independientes de tiempo y lugar. Normalmente, los
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participantes aprenden individualmente y cada uno a su ritmo. Por eso, es el
estudio individual el que basicamente caracteriza la educacién a distancia. La
forma de estudiar no esta bajo la supervision continua e inmediata de los tutores

en presencia de sus estudiantes en el aula o en el mismo edificio.

La ensefianza y el aprendizaje en la educacion a distancia se basan en dos
elementos integrantes descritos: un curso previo o de acceso y una comunicacion
no contigua entre estudiantes y la organizacion que apoya con sus tutores y sus
asesores. La tecnologia moderna ha logrado un nimero de desarrollos utiles de
ambos elementos posibles que se trataran mas adelante. Los cursos previos
utilizados son de un tipo auto-instruccional. El curso se divide en un nimero de
unidades que a final de ellas invita a los estudiantes a contestar a las preguntas,

computar, traducir, resolver problemas, escribir ensayos, etc.

El otro elemento, la comunicacién no contigua es, desde luego, un énfasis sobre
un trafico en dos sentidos, principalmente la interaccion entre estudiante y tutor, o

escrita o por teléfono, o a través del casete, por ordenador o de cualquier manera.

Los problemas con un curso convencional de aprendizaje a distancia son los

siguientes:

El contexto en su mayoria se decide unilateralmente por un profesorado
académico.

El conocimiento, en esta forma estructurada resulta lento para ser cambiado y
puesto al dia. El nucleo de la forma de aprendizaje es intrinsecamente
individualista.

Los estudiantes estan aislados, hay poca comunicacion. La evaluacién es
unilateralmente hecha por el profesor. La tecnologia educacional de aprendizaje a
distancia mayormente apoya una forma de positivismo con respecto al

conocimiento.
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CAPITULO Il. “EDUCACION EN MEXICO"

2.1. EVOLUCION DE LA EDUCACION

Con la conquista de México por los espafioles se habia establecido el territorio un
régimen social que se apoyaba prioritariamente en los valores religiosos. Ello hizo
posible que en la época colonial se constituyera en nuestro pais una Iglesia que
fue tanto o méas poderosa que el Estado. Al difundir las creencias religiosas

consiguio acumular enorme poder y cuantiosa riqueza.

Al iniciarse la Independencia Mexicana, el clero catélico era duefio de casi la
mitad del territorio nacional. Ademas mantenia un dominio preponderante sobre
las relaciones familiares de todos los mexicanos y era el Unico rector de la

conciencia de las generaciones joévenes.

La educacion estaba de una manera absoluta en manos de la Iglesia Catdlica
Mexicana. Para descolonizar y modernizar a México, quienes formaron el partido
que asi mismo se llamé el del progreso, bosquejaron la formacién de un Estado
laico y la creacion de una escuela libre de las consideradas ataduras dogméaticas
del escolasticismo religioso.

Se inici6 la gran batalla histérica entre liberales y conservadores y la toma de
conciencia educativa. Se liberaron las primeras escaramuzas ideoldgicas entre
entré el doctor José Maria Luis Mora, patriarca del partido liberal y don Lucas

Aleman, exponente original de la doctrina del partido conservador.

Originalmente, son los mas connotados creadores tedricos de las dos grandes
corrientes ideoldgicas en pugna a lo largo de la historia del México Independiente.

Bajo el imperio de Iturbide y en los inicios del siguiente gobierno. Don José Maria
Luis Mora presento algunos ensayos de reorganizacion educativa, que no lo
dejaron satisfecho; pero fue don Lucas Aleman quien tomdé en sus manos la

reorganizacion de la ensefianza, con su particular criterio conservador. En 1833,
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al llegar al poder como vicepresidente Valentin Gdmez Farias se iniciaba breve

periodo de reforma.

El doctor Mora fue nombrado por GoOmez Farias para integrar la comision del plan
de estudios, la que establece principios de reforma educativa;, con las
necesidades de un nuevo estado social y difundir entre las masas los medios
indispensables para aprender. A la Universidad de tradicion pontificia, se le

declaré inutil, irreformables y perniciosa.

Toma cuerpo el programa educativo del partido liberal y en 1833 Valentin Gomez
Farias crea la Direccidon General de Instruccién Puablica, suprime la Universidad de
México, funda las escuelas normales, el Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica, las escuelas nocturnas para artesanos adultos y propicia la libre
ensefianza. El doctor Mora promueve la educacion civica y politica de la mayoria.

Se realiza la primera revolucion educativa en el México Independiente.

Pero se dice que los patriarcas del liberalismo cometieron errores de calculo. Eran
débiles y se ha considerado que las condiciones objetivas del pais no estaban
maduras para resistir la reforma. Regresa el presidente Santa Ana a la ciudad e
México. Son disueltos el Congreso y el Ayuntamiento, se restablece la
Universidad, es suprimida la Direccion General de Instruccion Publica y son
canceladas otras medidas que se habian dictado a favor de una educacion

moderna.

El grupo liberal no logra adquirir el control de la educacion, sufre el pais una
contrarreforma educativa; pero en el escaso tiempo de un afio mucho se logra

como intento que apunta hacia el futuro.

Santa Ana se somete al partido conservador sin limites ni condiciones y sustituye
por normas conservadoras las reformas educativas de Gomez Farias: pone en
manos de los jesuitas la instruccién publica oficial y se llega a sefialar como
obligatorio el catecismo del padre Ripalda en toda la ensefianza del pais. Los

intentos liberales de modernizare el sistema escolar quedan bosquejados como
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proyecto que es retomado en sus lineas generales, casi 90 afios después, con la

creacion de la Secretaria de Educacion Publica.

La Constitucion de 1857 tiene un indudable valor politico. En ella se establecen la
libertad individual, la de ensefianza, la de imprenta, la de asociacion y peticion.
Suprime el fuero eclesiastico y el monopolio del clero sobre la educacion. En su
Articulo Tercero expresaba: “La ensefianza es libre. La ley determinara qué
profesionalitas necesitan titulo para su ejercicio”. Este articulo fue aprobado con

69 votos contra 15.

Lo real es que se estaba iniciando en México una profunda transformacion social.
El partido conservador habia mostrado su incapacidad para gobernar a México.
Las condiciones objetivas habian madurado. La Iglesia fue despojada de sus
bienes, fueros y privilegios; se intentd reducir la accién del clero a labores

meramente espirituales y se declard que la ensefianza deberia ser libre.

Al restaurarse la Republica, se inicia una nueva etapa para la educacion
mexicana. Se le imprime un espiritu laico. El doctor Gabino Barreda se convierte
en guia tedrico de la ensefianza oficial. Apoyandose de la doctrina positivista. La
Universidad habia sido suprimida sucesivamente en 1833,1857, 1861 y 1865.

Los “cientificos” encabezan la educacion. En 1901, Justo Sierra es nombrado
subsecretario de la Secretaria de Justicia e Instruccion Publica, y en 1905 asume
el cargo de Secretario de Instruccion Puablica y Bellas Artes. Formula un plan para
la reforma integral de la educacion mexicana. En 1906, se inicia la revision de las
instituciones docentes que culmina en el establecimiento de la Universidad en
1910, al celebrase el centenario de la proclamacion de la Independencia . En
1911 renuncia Porfirio Diaz a la Presidencia y Justo Sierra deja de ser Secretario

de Instruccion Publico y Bellas Artes.

2.2. LA EDUCACION LAICA.

La rebelion estallo6 en México en 1910, la cual tenia motivos profundos, causas

muy hondas y tendencias diversas, complejas y amplias, era una revolucion
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popular. La nacion se redescubrio a si misma en su propia realidad y tomo
conciencia de sus dramaticas condiciones y de sus graves problemas. Uno se
perfild6 en toda su magnitud; el de la educaciéon. Se estima que en 1910, en

realidad el analfabetismo excedia al 80 por ciento del al poblaciéon

La gente demandaba sus derechos inalienables a instruirse, a instruirse, a
educarse. Esta demanda encontr6 su expresién nacional en el Congreso
Constituyente de 1917 y después en los programas de gobierno. Se definieron las
corrientes. Los radicales se oponen al proyecto de Venustiano Carranza y
después de un tormentoso debate logran conseguir la mayoria para establecer el
Articulo Tercero del a educacion laica. En la votacion del Articulo Tercero se
dividio el Congreso. Se reinicia el gran debate sobre la educacion nacional.

Al estabilizarse el pais, con el gobierno del general el general Alvaro Obregén,

toma forma la politica educativa.

Se organiza la Secretaria de Educacion Publica en 1921 y que al frente José
Vasconcelos. Con claridad se establece las metas del programa educativo,
organizar la educacién publica en todo el territorio nacional y a la vez fomentar la
cultura y las artes. El propésito fue muy preciso: “hacer llegar los todos del saber

a todos lo que quieran instruirse”.

Empieza a realizarse aquella plataforma programatica que establecié el doctor
Mora casi un siglo antes. Se trabaja en beneficio del educacion de las mayorias,
se combate el analfabetismo; se multiplican las escuelas rurales. Se crean
escuelas técnicas, agricolas y misiones culturales. Se fomenta masivamente la
musica, el canto, la plastica, la lectura. La educacién toma un resuelto sentido

social. Y ciertamente se provoca un verdadero renacimiento cultural mexicano.

El gobierno intenta cumplir muchos de los reordenamientos contenidos en la
Constitucion de 1917, pero en 1926 vuelve a explicar el latente conflicto entre la

Iglesia y el Estado.
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Después, apropdsito de la recomendacién de una sociedad de Eugenesia para
impartir la educacion sexual en las escuelas publicas, la prensa diaria y los grupos
conservadores provocaron un gran escandalo que duré todo el afio de 1933. Se
calmo con la renuncia de Narciso Bassols a la Secretaria de Educacion Publica.
Sin embargo, la calma durd poco. En 1934, el Articulo Tercero de la Constitucion
fue reformado para establecer que: “La educacion que imparta el Estado sera
socialista”.

En el congreso Constituyente de 1917 la lucha ideoldgica mas importante fue la
que libré el grupo de diputados mas avanzados, el grupo radical, para establecer
la educacion laica. En esta batalla, como en otras, nuestro constituyente se
batieron no sélo por su propia libertad, sino por lograr y garantizar la libertad de

sus adversarios, alguno de los cuales eran enemigos de la libertad.

Los constituyentes de 1917 consideran que la formula de la libertad de
ensefianza, que se establecié en la Constitucion de 1857, no habia logrado
contener los peligros de la educacion sectaria. Con una mentalidad moderna y

con un mayor sentido histérico, proclamaron el laicismo como doctrina educativa.

En 1934, al reformarse el Articulo Tercero Constitucional, el paso que habia dado
el Constituyente de 1917 fue elevado a consecuencias mayores al establecer la
educacién socialista: se sefiald una filosofia social a la educacion publica y se
reservé para el Estado, de modo exclusivo, el derecho a impartir la ensefianza
primaria, la secundaria y la normal. José Angel Cisneros decia que ya no se
considera educar como un derecho individual, sino un interés social que

corresponde al Estado garantizado.

2.3. EDUCACION PARA LA UNIDAD NACIONAL.

En 1946, mediante una nueva reforma constitucional, se establece un nuevo texto
del Articulo Tercero. Se suprime la orientacion socialista y se redefine la filosofia
social que debe servirle de guia a la escuela. Con esta nueva redaccion se

procurd evitar el desconcierto provocado por grupos conservadores y al mismo
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tiempo fomentar, mediante la educacién, la defensa de la unidad nacional y una

mejor compresion de la convivencia internacional.

En congruencia con esta orientacion constitucional, la escuela mexicana debe ser
cientifica, laica, democratica, nacionalista, social y de internacionalismo solidario

en la independencia y en la justicia.

A lo largo de la histérica lucha que iniciaron los liberales del siglo XIX para
desterrar la influencia religiosa sobre la enseflanza y crear un Estado secular

moderno, se han configurado tres etapas distintas:

La de la libertad de ensefianza, la del laicismo escolar y la que reivindica a favor

del Estado la facultad de ser el rector de la educacion nacional.

El 4 de marzo de 1993, se promulgd un nuevo texto del Articulo Tercero
Constitucional: fue publicado en el diario oficial de la federacion el 5 de marzo de
1993 y entrd en vigor al dia siguiente. El 12 de julio de 1993 fue promulgad ala
Ley General de Educacién y publicada en el diario oficial de la federacion el 13 de
julio del 1993.

Mediante la nueva legislacion educativa se reafirma expresamente el caracter
nacional, laico y gratuito de la educacion publica. Se declara el derecho a la
educacién y la obligacién del Estado de proporcionarla. Se establece un nuevo
concepto de educacion basica de 9 afios al declarar la secundaria como
obligatoria, como ya lo era la primaria. Se reconoce que el Estado, ademas de
impartir la educacion preescolar, primaria y secundaria, promovera y atendera

todos los tipos y modalidades de la educacion.

Las nuevas reformas al Articulo Tercero no alteraron en lo esencial su orientacion
anterior. Se inscriben el legado educativo nacional, amplian el ideario social de la
constitucién y ratifican el compromiso del gobierno de la Republica de ser el rector
de la educacion publica.
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La actual orientacion de la educacion nacional es un positivismo factor de
concordia y de unidad entre todos los mexicanos. Promueve una convivencia
colectiva con un alto sentido humanista garantiza la armonia interna de la
poblacion y asegura la paz social. Combaten la actual orientacién doctrinaria del
Articulo Tercero Constitucional sélo quienes estan empefiados en crear conflictos
qgue resultan inoportuno y estériles porque obstaculizan las tareas que deben

realizarse para democratizar y modernizar a la nacion.

La escuela mexicana, segun nuestra doctrina constitucional, debe ser una
agencia de concordia, de paz de armonia y de comprension entre todos los
hombres. Debe procurar que la educacién que se imparte en su seno sea
democrética, para fomentar la libertad del hombre, desterrar la intolerancia
dogmatica y asegurar el respecto a la dignidad humana. La orientacion educativa

en México se ajusta a los mas altos ideales de fraternidad universal

2.4. PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION 2001-2006.

El Programa Nacional de Educacion 2001-2006 fue presentado el 28 de

septiembre del 2002, en un acto representativo del sector educativo.

Se realizé en la sala mayor del palacio de Bellas Artes. Es un programa que se
deriva del Plan Nacional de desarrollo que se dio a conocer a finales del mes de

mayo de ese afo.

El Programa Nacional de Educacion no es un documento vinculado de la realidad
social, politica y economica del pais. Se formulé en consulta con especialistas,
con grupos de investigadores, con expertos en educacion y especialmente con el

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion.

Es un programa en que muestran el camino, las transacciones del pensamiento,

los objetivos y la visién de reforma del sistema educativo nacional.

Péagina 37



Escuela de Ciencias Agropecuarias

En el Plan Nacional de Educacion se definan los objetivos por nivel. Los
principales son: en educacion basica, ofrecer los servicios educativos a todos;
renovar los contenidos curriculares; lograr la participacion de cuando menos el
10% (por ciento) de las escuelas en proyectos de jornada completa; extender el
uso de la tecnologias y darle unidad y coherencia a un ciclo de educacion basica

de 10 anos.

En educacién media superior se proyecta aumentar su cobertura del 47% al 50 %;
aumentar su eficiencia Terminal del 56.5% a 65.3 %, otorgar becas hasta
alcanzar un millbn en 2006; promover una reforma curricular y lograr un

incremento del 50% a su financiamiento.

En educacion superior se pretende atender para 2006 a 2 millones 800 mil
estudiantes, aumentar la formacién de técnicos superior universitarios y de
profesionales asociados; incrementar la matricula de postgrado, incrementar la
tasa de titulacién de 50 % en 2000; al 65 % en 2006; la tasa promedio de
graduacion en postgrado aumentarla a 16 mil alumnos en cursos de doctorados, y

lograr el aumento de becas crédito.

El Programa Nacional de Educacién que se presentd a la nacién tiene una
estrategia clara. Se orienta hacia el gran proposito de caracter general de los
altimos 30 afios; dirigir y organizar todas las tareas educativas y los esfuerzos de
todos hacia el objetivo de ofrecer una educacion de gran calidad par los

mexicanos.

El programa es un documento indicativo basico para promover un gran acuerdo
social nacional a favor de una educacion equitativa, pertinente, suficiente y de
gran calidad. Se trata de sincronizar la educacién con las demandas de la
complicidad sociedad de nuestra época y con las necesidades y retos que tiene la

nacion frente a todos los paises del mundo.

En los programas anuales de educacion se reiteran como objetivos generales los
de equidad, pertinencia y calidad. Resaltan que nuestra mayor prioridad es la de

elevar la calidad de la educacion.

Péagina 38



Escuela de Ciencias Agropecuarias

La pertinencia de la educacion se consigue con planes y programas de estudio
que responda satisfactoriamente a las demandas de nuestra época y las
necesidades reales de la sociedad particularmente del sector productivo de

bienes y servicios.

La equidad consiste en ofrecer las mismas oportunidades educativas a todos los
mexicanos, ese concepto se vincula al de la calidad. A todos se les tiene que

ofrecer la educacion; pero de calidad.

El filbsofo y educador John Dewey afirmaba que lo equitativo y justo en una
sociedad democrética es proporcionar igualdad de oportunidades educativa, no
s6lo dando a todos los nifios y jovenes la misma cantidad educativa, sino
asegurando también que todos sin excepcidn, reciban la misma calidad de

educacion. Asi, la educacién se convierte en igualadora social.

En esta nueva etapa de la vida nacional, la demanda principal para el sector
educativo es la calidad. El reclamo de calidad estd ampliamente extendido en la
sociedad mexicana porque en el mundo de nuestra época tenemos que competir

no solo en la industria y el comercio sino basicamente en la educcion.

Se ha dicho que el reclamo social mas generalizado es por una mayor calidad en
la educacion. Se ha expresado que una educacién de gran calidad es lo que el
maestro busca, es lo que padre de familia exige, es lo que el alumno desea y es

lo que el pais necesita.

El problema que ofrece la educacion a todos los que la demandan se resuelve
con una buena administracibn genera, mayor financiamiento y acertada

planeacion

2.5. LA EDUCACION Y EL DESARROLLO.

Los jovenes que asisten a las universidades y a las escuelas de ensefianza

superior en una gran proporcién tienen una idea distorsionada sobre su mision en
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la vida. Suponen generalmente que la educacion superior que recibieron sirve

exclusivamente para ganar dinero.

A su vez muchas de las universidades mexicanas estan alejadas de los
problemas virales de la poblacién. Tienen una vision estrecha de nuestra historia
y carecen de una idea precisa y clara de la mision que les corresponde. No estan
formando al profesionista socialmente Gtil para mejorar al pais con su trabajo y
con su cultura. Son universidades que viven aisladas de nuestra realidad y se

mantiene des vinculadas de los intereses de la sociedad a la cual deben servir.

Por ello, es importante que no todo nuestro sistema educativo se retome la
responsabilidad de orientar el pensamiento popular y contribuir a enaltecer la vida
social, es necesario entender la funcion que juega la educacion en la vida de una

nacion.

La primera y fundamental condicién para mejorar la educacion es lograr que los
maestros comprendan la trascendencia de su labor para que el pais se desarrolle

con justicia, democracia, libertad y soberania.

Entre los maestros, y en toda la sociedad, es necesario crear un gran acuerdo
sobre la importancia social de la educacion escolar. Al proceso educativo se le
debe comprender como acto politico, como acto de conocimiento y como hecho
social para la transformacion del hombre y su realidad. Tiene que comprenderse
claramente el valor de la educacién como palanca que impulsa el progreso. Al
maestro le es conveniente saber el significado de las tareas que realiza en su

centro de trabajo.

Existen diversas y contrapuestas opiniones en relacion al tema de la educacion y
el desarrollo. Muchos consideran a la educacién como el factor clave para abatir
la pobreza, humanizar el desarrollo y asi lograr la integracién de una poblacion
vigorosa, sana, capacitada, con adecuados niveles culturales. Otros suponen que
la miseria y el subdesarrollo no se elimina con la educacién y que incluso el atraso

y la pobreza son tales que impiden el progreso educativo de la poblacién.

Péagina 40



Escuela de Ciencias Agropecuarias

Si hay miseria no puede fomentarse la educacion, sin embargo, se piensa que si
la educacion no se extiende habréa miseria, La miseria de la educacion perpetda la
pobreza de la poblacién y la vez la miseria de la poblacion produce la pobreza de

la educacion.

La educacion y el desarrollo forman una unidad dialéctica. Un bajo nivel
econdmico obstaculiza la educacién y a la vez, el retraso educativo se convierte

en restriccion al desarrollo econémico.

Para el desarrollo de un pais no existen férmulas magicas, el autor del progreso
es el hombre. El trabajo del hombre realizado con su inteligencia aplicada a
satisfacer sus necesidades, es lo que constituye el motor central que hace
avanzar a la civilizacion humana. La educacién es la que le proporciona al pueblo
la aptitud y la capacidad para crear los bienes necesarios para que viva
dignamente. La educacion es la herramienta indispensable para conseguir el

desarrollo integral y justo de la nacion.

2.6. 1SO 9000-2000.

La palabra ISO es el acrénimo de la Organizacién Internacional para la
Normatividad, que fue fundada por 120 paises, entre ellos México.

En México tenemos ya 4,500 entidades privadas y publicas que cumplen con la
Norma ISO; entre ellas, una buena parte de las Universidades Tecnoldgicas y de
los Centros de Capacitacion para el trabajo.

La Secretaria de Educacion Publica implanté y ha desarrollado su programa de
Innovacion y Calidad, que deriva del Plan Nacional de Desarrollo y del Programa
Nacional de Educacion 2001-2006, y es la expresion, en el area educativa, del.

Modelo para la Innovacion y la Calidad.

Uno de los elementos decisivos de la Norma ISO 9000 es enfocar la atencion a
los procesos y no solo a los resultados, a fin de hacer todo bien desde el principio,
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eliminar desperdicios y, en el caso de la escuela, abatir los indicies de
reprobacion y desercion escolares. Los dos procesos que tienen lugar en el
plantel escolar, la administracion y el aprendizaje, deben estar mutuamente

relacionados y dirigirse hacia el objetivo comun de la calidad.

2.6.1. Lacalidad de la educacion.

En toda sociedad la educacion de calidad es uno de los propésitos fundamentales
que se debe atender. En este sentido, la educacién mexicana afronta tres grandes
retos: cobertura con equidad; calidad en los procesos educativos y niveles de

aprendizaje; e integracion y mejora de la gestidon del sistema educativo.

Para mejorar la calidad de la educacibn se han instrumentado diversas
estrategias: incremento en el numero de escuelas de calidad, fortalecimiento de
los procesos de actualizacion y capacitacion y superaciéon profesional asi como
mas y mejores materiales educativos, sin embargo cabe hacer mencion que los
principales protagonistas en la educacion de buena calidad son, sin duda, los

maestros.

Un elemento indispensable en este proceso es el liderazgo que ejerce el personal

directivo que debe procurar, buscar y difundir la educacion con calidad.

El sistema educativo mexicano debe dar una atencion esmerada a la calidad,
tanto en los contenidos educativos como en los procesos de aprendizaje. No se
trata solo de hacer las cosas mejor, se trata de responder con eficacia, rapidez y
suficiencia a las demandas y necesidades marcadas por el nuevo entorno

mundial.

En el ambito formativo y de valores, la educacion debe preparar a los estudiantes
para que preserven fortalezcan su calidad humana frente a los mdltiples
estimulos, derivados de la velocidad del cambio y de nuevos factores de riesgo,
por lo cual, la educacion debe dotar a los alumnos de los conocimientos,
habilidades y aptitudes necesarias para su eficiente incorporacién al proceso

productivo a la vida social, cultural y politica.
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La educaciéon de y para la calidad se da solamente cuando las partes interesadas
se comprometen y asumen su propia responsabilidad. Es facil, arrojar reproches a
los maestros, en otras ocasiones los reproches recaen en los alumnos y en otras
mas al gobierno. Estas son visiones carentes de objetividad. La calidad se ha de
generare en cada escuela, con la experiencia, la informacion y el compromiso de
su comunidad. La calida no se importan se establece por orden superior, es el
producto del ingenio creador de quienes laboran en un centro de trabajo. El
modelo de calidad en cada escuela debe surgir de ellos conocimientos y la

experiencia de su personal directivo, docente y administrativo.

a). Sector Educativo.

El sector educativo creci6 aceleradamente y la SEP se desvié de sus
propdsitos originales. Se convirtid en un gigantesco aparato administrativo
centralizado y abandoné su papel principal: el de guia, el de rector de la
educacion. Sus funciones concentraron su atencion en problemas
administrativos, operativos y de negociadores politico y descuidaron su
tarea esencial de normar, orientar y supervisar el proceso educativo para
darle calidad.

A lo largo de los afos crecio el cuerpo administrativo de la SEP pero al
mismo tiempo se extravio el pensamiento rector. La educacién entré en
crisis y perdio su calidad. Se han promovido profundas transformaciones
para superar esa crisis estructural de crecimiento.

Se ha organizado el sistema educativo para crear mejores formas
participativas a fin de orientar todos los esfuerzos y acciones hacia el

objetivo de la calidad.

b). La Calidad de la Educacion, un compromiso de todos.

En la introduccion del compromiso social por la calidad de la educacion se
considera que la educacién es una responsabilidad de todos.
Se trata de que todos sumemos esfuerzos para fortalecer la participacion

de todos en torno a las instituciones educativas, es necesario conjuntar
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recursos para fortalecer el papel de los centros escolares como agentes de
cambio, de promover la contribucion de la sociedad y del sector publico en
la cruzada por la calidad de la educacion

Todos los factores que intervienen en al educacion y todas las acciones y
programas para desarrollar la educacion, han de apuntar hacia el objetivo
general de asegurar la calidad de los servicios que ofrece el sistema
escolar.

En México, el reclamo social mas expedido es por una educacion de
calidad, el futuro de nuestro pais depende de lo que se haga en la
educacioén, pero en la actualidad depende de los que se haga para mejoria,
es decir de una educacién de calidad. La educacién ha entrado en la etapa
de lograr el desarrollo continu6 de su calidad.

Son diversos los datos sobre la mala calidad de la educacién mexicana.
Son muy altos los indices de reprobacion y desercion escolares y muy
bajos los niveles de aprovechamiento escolar.

Se considera que en la baja calidad de nuestra educacién intervienen,

entre otros los factores siguientes:

1. Enfoques no centrados en las necesidades de aprendizaje del
alumno.

2. Desiguales niveles de pertinencia y relevancia de los programas

frente a las necesidades de los sectores productivos de bienes y

servicios.

Inapropiados perfiles de los profesores.

Débil motivacion de la comunidad educativa.

Formas burocréticas verticales en la administracion.

Gestion educativa de lenta capacidad de respuesta.

N o g &~ w

Insuficiencia de recursos econdmicos publicos y privados destinados

a la calidad.

8. Insuficiente infraestructura para el desarrollo de las tareas
educativas.

9. Poco interés y escasa participacion social en actividades de apoyo a

la educacion y la investigacion.
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En la competitiva sociedad e nuestra época se considera que una educacion es la
de calidad si retne las caracteristica y requisitos que permitan verificar y registrar
es calida de acuerdo con sistemas, normas y parametros de reconocimiento
internacional, como es el caso de los sistemas de gestion y aseguramiento de la

calidad ISO 900, que se ha desarrollado en todos los paises del mundo.

En la década de lo afios sesentas y en la de los setentas se desarrollan sistemas
de control de calidad del producto por medio de su inspeccion final. En el caso de
las escuelas, los alumnos que superan una evaluacion son aprobados. En las
empresas de los productores que no pasaban la inspeccion final eran desechados
y en la educacion los alumnos que no pasan el examen final son reprobados. Se

piensa que la calidad se controla con los examenes finales.

En la década de los ochenta, se generé un gran movimiento orientado a buscar
sistemas que aseguren la calidad de antemano para evitar los desperdicios. Se
tratd de organizar sistemas que fundamentalmente se orientan hacia la inspeccion
y aseguramiento de la calidad del proceso productivo o educativo mas que a la
evaluacion del producto final.

38
En las empresas manufactureras o de servicios la mala calidad se mide por la
cantidad de desperdicios que producen y sus malas mercancias o servicios. En
los centros escolares su mala calidad se determina basicamente por el numero de

reprobados y desertores y los bajos niveles de aprovechamiento escolar.

2.7. SISTEMAS EDUCATIVOS EN MEXICO.

La educacion primaria y secundaria es gratuita y obligatoria para todos los nifios
hasta los 14 afios. Las escuelas religiosas se legalizaron en 1991. Ademas de las
escuela secundarias que imparten una formacién académica tradicional, existe un
sistema profesional medio y una educacibn madia superior (preparatoria 0
bachillerato) de orientacion general o técnica. A pesar de que el analfabetismo
entre la poblacién adulta ha sido una de los principales problemas, las sucesivas

campafias gubernamentales han incrementado el nivel de alfabetizacién, que ha
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pasado de casi un 50% a principios de la década de 1940 a 97.1% de la poblacion
adulta en 2001.

2.7.1. Legislacion vigente del Sistema Educativo.

La constitucion politica de México y la Ley General de Educacion (LGE) son los
principales documentos legales que regulan el sistema educativo mexicano. El
articulo 3 de la Constitucién estipula que todo individuo tiene derecho a recibir
educacion y que la federacion, los estados y los municipios la impartiran en los
niveles de preescolar, primaria y secundaria. Asimismo establece que la primaria
y la secundaria son obligatorias. EI Estado promovera y atendera todas las
diferentes modalidades educativas incluyendo la educacion superior, apoyara la
investigacion cientifica y tecnologica, y alentara el fortalecimiento y difusién de la
cultura de México.

El gobierno federal determina los planes y programas de estudio de la educacién
primaria, secundaria y Normal (magisterio) a nivel nacional, tomando en
consideracion las opiniones de los gobiernos de las entidades federativas y de los
diversos sectores involucrados. L a educacion impartida por el Estado es laica y
esta orientada por los resultados del progreso cientifico; por tanto, lucha contra la

ignorancia, las servidumbres, los fanatismos y los prejuicios.

En el Programa Nacional para la Modernizacion Educativa, 1989-1994, el
gobierno federal ofrecio un diagnostico de los principales problemas y desafios de
la educacién mexicana e hizo publicos sus lineamiento y objetivos de politica
educativa. En forma destacada, el documento menciona la centralizacién del
sistema, la falta de participacion y solidaridad social, el rezago educativo, la
dindmica demografica y la falta de circulacién interna con los avances de los

conocimientos y de la tecnologia, y con el sector productivo.

2.7.2. Niveles del Sistema Educativo.
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El sistema estd compuesto por seis niveles educativos: inicial, preescolar,
primaria, secundaria, media superior (bachilleratos y profesional media) y superior

(licenciatura y posgrado).

La educacion inicial proporciona educacion y silencia alo nifios de 45 dias a 5
afios 11 meses de edad, hijos de madres trabajadoras. Esta educacion se da en
los Centros de Desarrollo Infantil (CENDI) y en numerosos centros privados de

atencion infantil inicial o “maternal”. La educacion inicial no es obligatoria.

La educacidén preescolar atiende a nifios de 4 y 5 afios de edad. Se imparte
generalmente en tres grados escolares y se ofrece en tres modalidades: general,

indigena y cursos comunitarios.

La educaciéon primaria es de caracter obligatorio por mandato constitucional. Se
imparte a nifios y adultos. La primaria para niiios la cursan en seis afios (seis
grados) los nifios en edad escolar, es decir, que tienen de 6 a 12 afos y se
imparte en medios urbano y rural. Se divide en tres servicios: general, bilingue-

bicultural y cursos comunitarios.

La educacién secundaria es obligatoria y se imparte en los siguientes servicios:
general, para trabajadores, telesecundaria, técnica y abierta: a excepcion de la

abierta, todos los demas servicios componen la secundaria escolarizada.

La educacion se proporciona en tres afios a la poblacién de 12 a 16 afos de
edad. Las personas mayores de 16 afios pueden estudiar en la secundaria para

trabajadores o en la modalidad abierta.

La capacitacion para el trabajo prepara a los estudiantes para que se incorporen a
la actividad productiva. Se realiza después de concluir la primaria y tiene una
duracién de uno a cuatro afios, segun la capacitacion de que se trate; prepara al

alumno en especialidades industriales, agropecuarias, comerciales y de servicios.

El nivel medio superior comprende tres tipos de educacion propedéutica

(bachillerato general), propedéutica Terminal (bachillerato especializado o
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tecnolégico) y Terminal (profesional medio). Los dos primeros imparten en las
modalidades escolarizada y abierta. La modalidad escolarizada atiende
generalmente a la poblacién de 16 a 19 afos de edad que haya obtenido el

certificado de secundaria.

La educacion superior es el maximo nivel de estudios. Comprende licenciatura y

posgrado en educacion normal, universitaria y tecnolégica.

Para cursar la licenciatura y la Normal debe concluirse el bachillerato o su
equivalente; para cursar estudios de maestria es indispensable la licenciatura;
para cursar estudios de doctorado, es necesario tener el grado de maestria o
méritos académicos equivalentes. En general, los estudios de licenciatura tienen

una duracién de cuatro a cinco afos, organizados en periodos semestrales.

2.7.3. Otros tipos y modalidades de Educacion.

Educacion especial: Se imparte a nifios y jovenes que no pueden incorporas a
las instituciones educativas regulares o continuar en ella, por presentar alguna
alteracion organica, psicoldgica o de conducta social.

Los objetivos principales son proporcionar atencion especializada con la finalidad
de que nifios y jovenes puedan desarrollar sus posibilidades fisicas y mentales
para integrarse y participar activamente en la sociedad.

Educacion de adultos: Esta dirigida apersonas mayores de 15 afios que no han
cursado la educacion bésica. Comprende la alfabetizacion, la educacion primaria
y secundaria, y la capacitacion par el trabajo, principalmente a través de sistemas
educativos semi escolarizados y abierto. También existen opciones de educacion

abierta y semi escolarizada en los niveles medio superior y superior.

Educacion compensatoria: El Consejo Nacional de Fomento Educativo
(CONAFE), organismo descentralizado de la Secretaria de Educacion Publica
(SEP), investiga, desarrolla, pone en marcha y evalla nuevos modelos

educativos. Algunos de sus programas van dirigidos a los nifilos que viven en
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comunidades rurales de dificil acceso y de escasa poblacién, a las cuales no se

les ha proporcionado el servicio educativo regular.

Educacion indigena: Impartida a las comunidades indigenas.
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CAPITULO Ill. PREPARATORIA “ADOLFO CHAVEZ” DEL
VALLE DE APATZINGAN

3.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

En la década de los sesenta se formo en la ciudad de Apatzingan el club de
“Los Mosqueteros”, con un heterogéneo grupo de amigos que encabezaba el
Sr. Adolfo Chavez Sanchez, todos ellos venidos de diferentes partes del pais,

pero establecidos en Apatzingan.

La finalidad, lograr una mejor comunicacion entre sus familias y participar
en alguno de los aspectos de desarrollo de la region y se inclinaron por el de

la educacion.

Desarrollando diferentes actividades sociales el Club “Los Mosqueteros” fue
reuniendo un respetable capital que les permitiera realizar un proyecto, una
escuela secundaria como propuesta concreta del sefior Adolfo Chavez, quien
desgraciadamente muriera en un accidente carretero en 1965 sin ver

cristalizado su deseo.

La grata memoria de don Adolfo y la fuerza de sus ideas, construyeron el
incentivo para que el club de “Los Mosquetero” no olvidara el proyecto.

En reuniones sociales o familiares “Los Mosqueteros” abordaban los
temas de actualidad sin dejar de machacar en su proposito comenzando
agerminar la idea de que en Apatzingan ya se dejaba sentir con
insistencia la necesidad de echar a andar un nuevo centro de ensefianza a nivel

bachillerato.

Que viniera a darle solucién a las inquietudes de la juventud estudiosa que

enfrentaba problemas para continuar preparadndose a mejores niveles.
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Asi se decidié y de inmediato se comenzaron a hacer las gestiones ante el
Rector de la Universidad Michoacana, Dr. Melchor Diaz Rubio, quien desde un
principio mostr6 buena disposicion para que se realizara el proyecto de

establecer un Escuela Preparatoria

Las cosas se vinieron en cascadas, el entusiasmo cundié y una comision
integrada al efecto se dio a la tarea de solicitar la participacion de profesionistas
que sin devengar sueldo alguno participara para impartir clases a los
bachilleratos tradicionales de Derecho, Ingenieria y Ciencias Bioldgicas, la
noticia fue recibida con entusiasmo por la poblacién estudiantil y las inscripciones

abundaron.

Solo faltaba un lugar adecuado para impartirlas clasesy aprovechando
el abandond de las viejas construcciones de hospital civil, ahi se dio comienzo a

las actividades escolares.

La escuela Preparatoria “Adolfo Chavez” fue fundada el 4 de Septiembre de 1972.

El Sefor Enrique Chavolla integrante de “Los Mosqueteros” habiendo tomado
la estafeta para poner en funcionamiento la escuela preparatoria, en cierto
momento acudieron a la ciudad de Morelia, acompafados del entonces
presidente municipal Homero Gomez Pérez, donde entrevistaron al Secretario
de Educacion Publica, Lic. Victor Bravo Ahuja para solicitar la participacion de
dicha dependencia en la construccion de las instalaciones, aulas, laboratorios,

oficinas administrativas, canchas deportivas y auditorio.

El funcionario del gobierno federal respondié que “desgraciadamente todos
quieren escuelas pero nadie aporta nada”, y la respuesta no se hizo esperar,
de inmediato se estregd un millén cien mil pesos por parte de “Los Mosqueteros”,

se pidieron cien mil m&s y los cubri6 el municipio de Apatzingan.

Los alumnos por su parte, no se quedaron a la zaga y lograron un

entrevista con el Presidente de la RepuUblica, Lic. Luis Echeverria Alvarez,
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se giraron instrucciones y los estudiantes se trajeron el ofrecimiento de

gue de inmediato se actuaria.

Por acuerdo del sefior Presidente de la Republica, ruego a usted se realice el
proyecto de la primera etapa de la Escuela Preparatoria de Apatzingan, Mich.,
consistente en un cuerpo de 11 aulas, servicios sanitarios y un laboratorio mixto
(Fisica y Quimica y Biologia), a fin de que con base en las indicaciones que por
teléfono le transmitio el sefior Presidente de la Republica, se inicien las obras a

la brevedad posible.

Se hicieron unos endebles cimientos que posteriormente se tuvieron que corregir,
nadie supo del paradero del presupuesto asignado a la obra ordenada por el

Jefe del Ejecutivo, Lic. Luis Echeverria Alvarez.

Nada hizo claudicar a los principales actores del movimiento y las
gestiones se siguieron dando, “Los Mosqueteros” y el Patronato
representados por el Sr. Enrique Ledn Vergara, la direccion de la escuela
con el Lic. René Nieto Caballero, la Sociedad de Padres de Familia con
Agustin Toscano Orozco Yy los alumnos representados por Pedro Haro
Valencia, se logr6 la confirmacion de que la escuela ya estaba incorporada,

luego la donacion de los terrenos que ya ocupaba la institucion educativa.

La aceptacion de la incorporacion de la preparatoria “Adolfo Chavez” a la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo se da el 6 de Julio del afio

1973, se acordo por el H. Consejo Universitario.

Mas adelante se sumaron a la cruzada directivos algodoneros, meloneros,
limoneros, ganaderos, y particulares que no escatimaron esfuerzo alguno para

que la Preparatoria se fuera consolidando en sus actividades.

A la llegada del Lic. Carlos Torres Manzo al Gobierno de Michoacén, conocié de
la necesidad del edificio de la Escuela Preparatoria por intervencion del

presidente municipal en ese momento, Ing. J. Jesus Sanchez Salgado, apoyado
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por directivos y padres de familia y se consiguié la autorizacion y orden para que

se procediera a su edificacion.

Se siguieron buscando recursos para mejorar la situacion econémica de la planta
docente entre otras necesidades, y el 4 de junio de 1982 se constituyd un
Patronato Pro-Construccién y Sostenimiento de la Escuela Preparatoria “Adolfo
Chévez”, A. C., sin poder tener representado su capital por acciones ni perseguir

ningun fin de lucro.

Persiguiendo objetivos tales como construir y sostener pecuniaria Yy
administrativamente la Escuela Preparatoria “Adolfo Chévez”; Promover,
patrocinar y administrar toda clase de actividades educativa, cientificas, técnica y
culturales; Editar boletines, periodicos, revistas memorias, libros y demas obras
impresas; Organizar conferencias, mesas redondas y cualquiera otras reuniones o
manifestaciones de indole cultural, nacionales o extrajeras y otras actividades que
permitan auxiliar pecuniariamente a toda clase de centro de ensefianza publica e

instituciones similares.

El primer Consejo Directivo quedo integrado de la siguiente manera; Presidente:
J. Jesus Vallejo Esquivel; Vicepresidente: Dr. Enrique Leopo Gonzélez;
Secretario: Ing. Oscar Gutiérrez Aguirre; Tesorero: Humberto Suarez Madrigal;

Vocales: Prof. Ramén Anguiano Estrada, Ing. Julio Acosta Aldrete.

Humberto Sanchez Gallegos, Albino Cuevas Naranjo, Roberto Fabidn Munguia,
Guillermo Barragan Farias, Héctor Flores Garibay, Ignacio Ochoa Fernandez,
Enriqgue Chavolla Salcedo, José Rivera Pedraza y Enrique Garcia Amezcua; este

organismo funciono cerca de diez afios, se disolvid, por causas de tipo politico.

3.1.1 Docentes fundadores de la preparatoria “Adolfo Chavez”:

Arg. Eduardo Barrera Lic. Francisco Garcia Barajas
Ing. Arturo Gomez Torres Ing. Antonio Orozco Lopez
Ing. Pedro Ibarra Rodriguez José Luis Rueda Villanueva

E. F. Ricardo Lopez
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Lic. Eligio Ledezma

Lic. Rene Nieto Caballero

Lic. Jesus Sanchez Esquivel
Lic. J. Jesus Sandoval Bustos
Lic. Francisco Servin Sanchez

Q.B. Virgmuria Romero de Padilla

3.2. AREA DE INFLUENCIA.

Apatzingan es el alma de la tierra caliente Michoacana. La superficie territorial es
de 1656.67 km2 y representa el 2.81 % en el Estado, su relieve lo conforman la
Sierra Madre del Sur. La depresion del Tepalcatepec y la Sierra de Acahuato con

los cerros de San Miguel, San Juan, La majada, el Cantén y la Angostura.

Esta conformada por los rios El Tesorero, La caballada, Apatzingdn y
Tepalcatepec, los lagos El Chandio, La Majada, Huarandicho y Tancintarollo y los

manantiales Apatzingan, Atimapa y Las Delicias.

Dominan los bosques tropical espinoso, con huisache cueramo, mezquite, frijolillo,
teteche y viejito; tropical, con zapote, platano, mango, ceiba, parota y tepeguaje;

bosques mixtos con pino y encino.

La fauna la conforman principalmente ardilla, armadillo, cacomixtle, comadreja,
coyote, conejo de castilla, mapache, tlacuache, zorro gris, zorrillo; aves como la
cerceta, chachalaca, guilota, gallina de monte, codorniz listada, pato, faisan griton,

guajolote silvestre y torcaza.

La principal actividad econdémica es la agricultura y sobresalen por su importancia
los productos como frutas, hortalizas, granos y semillas, se produce entre otras
cosas meldn, sandia, papaya, pepino, maiz, sorgo, ajonjoli, platano, limén y
mango asi como todos los cultivos propios de las regiones tropicales. Su mayor
importancia es la existencia de ganado bovino, caprino y caballar principalmente.
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Su clima es tropical con lluvias en verano y seco estepario en el centro del
municipio. Tiene una precipitacion pluvial anual de 924 milimetros cubicos y
temperaturas que oscilan de 8 a 39.8 grados centigrados.

Desde su fundacion la escuela Preparatorio “Adolfo Chavez” ha albergado a
numerosos estudiantes procedentes de diferentes localidades cercanas a

Apatzingan por su gran importancia y ubicacion dentro del valle de tierra caliente.
Entre las que se encuentran:

Loma de los Hoyos Antunez

San Antonio Paracuaro

Pinzandaro Catalinas

Aguaje Uspero

Buenavista Colonias Cenobio Moreno
Tepalcatepec

3.3. UBICACION

Escuela Preparatoria “Adolfo Chavez” Incorporada a la Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo.

Av. Constitucion de 1814 Norte. No. 122
C. P. 60620

Tel. y Fax. (453) 53-10-00
Apatzingan, Michoacéan, México
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3.4. INFRAESTRUCTURA

Director: Ing. Arturo Gémez Torres

Personal Administrativo
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Auditorio con capacidad para 400 personas
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Jardines de la entrada principal

Canchas de basketball y voliball
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Estacionamiento
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Laboratorios de Quimica, Fisica y Biologia.
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3.5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y FUNCIONES.

La escuela Preparatoria “Adolfo Chavez” esta incorporada a la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, es una institucion de servicio,
descentralizada del estado, con personalidad juridica y patrimonio propio

dedicado a la educacién media superior y la difusién de la cultura.

La Instituciébn gozara de autonomia, conforme a lo dispuesto en la Ley Organica

de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

La Institucion tiene como finalidad esencial servir al pueblo, contribuyendo con su
quehacer diario a la formacion de hombres calificados en la ciencia, la técnica y
la cultura, que eleven cualitativamente los valores y costumbres sociales.

La actividades que realice la institucion estaran encaminada a estimular y respetar
al libre expresion de la ideas, utiles en la busqueda de la verdad cientifica y para
impulsar a la excelencia la ensefianza, la investigacion , la creacién artistica y la
difusion de la cultura; combatir la ignorancia y sus efectos, las servidumbres, los
fanatismos y los prejuicios; crear, proteger y acrecentar los bienes y valores del
acervo cultural de Michoacan, de México y universidades, haciéndolos accesible a
la colectividad.

Las escuelas incorporadas deben tener los siguientes requisitos:

1. Que impartan alguna de las ensefianzas establecida en al Universidad,
correspondiente a los ciclos preparatorio o profesional.

2. Que comprendan carreras, ciclos o grados completos y nunca materias
aisladas.

3. Que la orientacion filosofica e ideoldgica de las escuelas o institutos no
sea contraria a la que sustenta esta Instituciébn, de acuerdo con los

preceptos correspondiente de su Ley Organica y Estatuto.
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4. Que la ensefanza establecida en el instituto incorporado no se imparta en
aguellos centros que tengan por objeto el estudio o preparacion para el
ministerio de un culto religioso o se permitan practicas de esa indole.

5. Que cumplan estrictamente con las disposiciones del Articulo 3°.
Constitucional y demas ordenamientos legales referentes al ramo
educacional, pero particularmente con la no intervencion, directa o
indirecta, que deban tener los elementos pertenecientes a cualquier culto
religioso en los grados educacionales, sefialados por nuestras leyes.

6. Que tengan los mismos planes de estudio, programas y textos que adopte
la Universidad.

7. Que observen, en todo lo que resulte aplicable, las disposiciones existentes
en la Universidad.

8. Que se someta a la supervision en los términos de este Reglamento y que
los Institutos incorporados cubran a anualmente las cuotas que fija la

Universidad por ese beneficio.

Cada afio, con treinta dias de anticipacion a la apertura de cursos, toda escuela
incorporada debera solicitar la ratificacion de la incorporacién y comunicar,
ademas todos los cambios que pretenda introducir. La solicitud vendra
acompafnada del cuadro de profesores de nuevo ingreso, solamente para que la
Universidad conceda la autorizacién correspondiente. Los inspectores designados
por al Universidad rendiran un informe sobre el estado de la Escuela y la forma en
gue se ha cumplido con este Reglamento, para que el Consejo Universitario

ratifique o cancele la incorporacion.
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En el transcurso de los treinta dias siguiente a la apertura de las clases, el director
de una escuela incorporada debera enviar a la Universidad una lista de los
alumnos inscritos. La identificacion de estos alumnos se realizard por medio de su
media filiacion asentada en una hoja especial para cada uno de ellos,
adhiriéndose una fotografia al margen. Se acompafiara, ademas, la expresion de
las materias que cursan, copia certificada del acta de nacimiento y un duplicado
de los retratos para el archivo de la Universidad.

H. CONSEJO
TECNICO
DIRECTOR
ING. ARTURO
GOMEZ TORRES
|
1 1
(" SUBDIRECTOR ) (" JEFE DE CONTROL )
C.P. RAMON ENRIQUE ESCOLAR DRA. MA.
ALVAREZ DELGADO GUADALUPE CRUZ
o v \_ DCERIA Y,
. ~ ™ ! ~ 2
DOCENTES ALUMNOS PREFECTOS PERSONAL
ADMINISTRATIVO
S Y, S Y,
INTENDENTES

H. Consejo Técnico de la Escuela Preparatoria “Adolfo Chavez”, es la autoridad
maxima del gobierno de dicha institucidn, y estara integrado por el director de la
escuela, un profesor, y un alumno por grado. Se elegiran por votacion por un

periodo de 2 afios, por cada profesor y alumno titular se elegira un suplente.

Son atribuciones y deberes del Director:
e Velar por el cumplimiento de la Ley Organica, del Estado y de los

Reglamentos.
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e Proponer las designaciones, cambio y remociones de los profesores
interinos y adjunto, debido a causas justificadas.

e Procurar el mejoramiento del Plantel y la realizacién de los planes y
programas de trabajo, dictando las mediadas que procedan.

e Vetar los acuerdos del Consejo Técnico, cuando sean contarios a la Ley
Orgénica, al Estatuto o a los Reglamentos.

e Mantener el orden y la disciplina dentro del plantel a su cargo.

El Subdirector tendra todas las facultades y obligaciones que la Ley Organica y
sus reglamentos le otorguen, asi como las que en forma especial determine el
Director, al cual estara subordinado.

El Subdirector podra suplira al Director en sus faltas temporales que no excedan
de tres meses.

El Subdirector podra asistir a las reuniones del Consejo Técnico y tendra derecho

a voz, pero no a voto.

Jefe de Control Escolar en este departamento se tiene el control de los alumnos
inscritos en la escuela, se hacen listas de grupos, se reciben calificaciones por
parte de los profesores para final de afo llevarlas a Morelia a registrar en su

expediente.

Personal Administrativo existen cuatro secretarias una de ella se encarga de las
cosas administrativas como por ejemplo hacer nomina profesores, recibir pago de
colegiaturas, pagos de gastos de administracion, las otras se encargan de todo lo
referente a lo que tiene que ver con los alumnos desde hacer listas para
profesores, recibir calificacion y asentarlas en su boleta. Existe una para primer
afo, una para segundo afo y otra par tercer afio. Hay también una bibliotecaria

gue se encarga de cuidar y prestar los libros de la Institucion.

También se cuenta con dos perfectos que se encargan de cuidar el orden de la

escuela y pasar asistencia de los profesores dentro del aula.

Se cuenta también con ocho intendentes que se encargar de cuidar y mantener

en funcionamiento las diferentes areas de la institucion.
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3.6. CURRICULA (PLAN DE ESTUDIOS)

El plan de estudios del Bachillerato de la Universidad Michoacana de San Nicolas

de Hidalgo tienen las siguientes caracteristicas:

e Se integra por seis semestres académicos

e Consta de un Tronco Comun que comprende los primeros cuatro
semestres académico, y areas propedéuticas que abarcan los dos ultimos
semestres.

e Establece una tabla de seriacion de materias, en la cual se indican los
requisitos necesarios para poder cursar cada materia. El avance del
estudiante se sujeta a dicha seriacion.

e El bachillerato ofrece las siguientes areas propedéuticas:

a) Ingenieria y Arquitectura (Al)

b) Ciencias Quimico-Biolbgica (QB)

c) Ciencias Econdmico-Administrativas (EA)
d) Ciencias Histérico-Sociales (HS)

La tabla de materias del plan de estudios contiene tanto las materias que
integran el Tronco Comun como las que integran cada una de las éareas

propedéuticas.
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PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE

Matematicas |
Gramética Esp. |
Historia de México |
Historia Universal |
Literatura Universal |
Logica |

Taller de Lect. y Red. |
Met. de la Inv. Cient.

Educacion Fisica |l

Matematicas |l
Biologia General
Gramatica Esp. |l
Historia de México I
Historia Universal |l
Literatura Universal |l
Légica |l

Taller de Lect. y Red. 1

Educacion Fisica |l

TERCER SEMESTRE CUARTO SEMESTRE

Matematicas |l
Fisica |
Quimica |
Filosofia |
Literatura Mex. |
Ecologia

Etica
Psicologia

Educacion Fisica I

Orientacion Voc. Aut.
Mateméticas IV

Fisica Il

Quimica |l

Noc. Grales. De Derecho
Literatura Mex. Il
Economia Politica
Filosofia I

Educacioén Fisica 1V
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BACHILLERATO DE INGENIERIA'Y ARQUITECTURA

QUINTO SEMESTRE
Célculo Diferencial
Fisica Il

Quimica Il
Computacion

Dibujo Técnico |
Inglés Téc. por Esp. |
Materia Optativa |
Orientacion Voc. Aut.

SEXTO SEMESTRE
Célculo Integral
Fisica IV

Quimica IV
Computacion I
Dibujo Técnico 1
Inglés Téc. por Esp. I
Materia Optativa I

BACHILLERATO DE CIENCIAS QUIMICO-BIOLOGIACAS

QUINTO SEMESTRE
Biologia Superior
Célculo Diferencial
Fisica Il

Quimica lI
Computacion

Inglés Técnico por Esp
Materia Optativa |

Orientacion Voc. Aut.

SEXTO SEMESTRE
Biologia Superior I
Calculo Integral
Fisica IV
Quimica IV
Computacion |

. Inglés Téc. por Esp. |
Materia Optativa I
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BACHILLERATO DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS

QUINTO SEMESTRE
Contabilidad |

Economia

Org. y Pract. Advas. Y Const.
Mateméticas Financieras
Computacion |

Inglés Téc. por Esp. |
Materia Optativa |
Orientacion Voc. Aut.

SEXTO SEMESTRE
Contabilidad |l

Int. A la administracion
Geog.. Econémica

Noc. Grales de la Leg. Fisc.
Computacion I

Sociologia

Inglés Téc. por Esp. I
Materia Optativa Il

BACHILLERATO DE CIENCIAS HISTORICO SOCIALES

QUINTO SEMESTRE
Sociologia |

Princ.. Grales. Derecho |
Leng. y Lit. Latinas |
Geog.. Fisica y Humana
Int. A la Historia
Computacion

Inglés Téc. por Esp. |
Materia Optativa |

Orientacion Voc. Aut.

SEXTO SEMESTRE
Sociologia 1l

Princ.. Grales. Derecho 1l
Leng. y Lit. Latinas |l
Sem. de Filosofia

Noc. Grales. Economia
Computacion

Inglés Téc, por Esp. Il
Materia Optativa I
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MATERIAS OPTATIVAS

Astronomia Geog.. Fisica y Humana
Salud Publica Dibujo Técnico
Introduccién a la Estadistica Sociologia

Probs. Socioec. De Méx Filosofia de la Ciencia
Probabilidad Geometria Descriptiva
Cs. De la Comunicacion Maquetas Elementales
Historia del Arte Agricultura

Temas selec. de Bilogia Técnicas de Laboratorio
Temas selec. de Fisica Int. al Estudio del Der.
Temas selec. de Matematicas Historia de Michoacan
Temas selec. de Quimica Talleres Artisticos

Como complemento al programa de estudios, se ofrecen en forma gratuita como

talleres de capacitacion:

e Inglés
e Computacion.
e Rondalla

e Desarrollo de la inteligencia

Taller de Inglés esta programado para que el alumno lo aproveche en su tiempo
libre. Se desarrolla en tres niveles que son compartidos por dos profesores
expertos en el idioma. El primer nivel, capacita al alumno en el entendimiento de
la gramatica, la lectura y la escritura del inglés. El segundo nivel, perfecciona al
alumno para leer, escribir y entender el idioma inglés. El tercer nivel, le da la

oportunidad alumno de hablar a la perfeccion el idioma inglés.

Taller de Computacion estd disefiado de tal manera que el alumno al terminarlo
este preparado para el buen manejo de la computadora.
Fue disefiado por maestros en la materia, en tres niveles, y también esta

programado para que el estudiante los aproveche.
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Primer nivel (basico) comprende:
a) Sistema Operativo
b) Asistente de Inglés

c) Disefiador Grafico

Segundo nivel (intermedio) comprende:
a) Procesador de palabras

b) Hoja de calculo

Tercer nivel (avanzado) comprende:
a) Herramientas de Internet

b) Programacion

Ademas contamos con el servicio de Internet.

En el Taller de Mdusica se cuenta con una rondalla la cual participa en los

diferentes eventos culturales de nuestra Institucion.

Desarrollo de la Inteligencia Integral esta forma parte del plan de estudios de
humanidades (optativa) y ayuda a proporcional al joven, técnica que le permitiran
redescubrir sus capacidades y su verdadero ser, desde el punto de vista

emocional.
Se cuenta ademas con un Departamento de Orientacion Vocacional atendido por
un Psicdlogo que se encarga de proporcionar apoyo psicolégico a los alumnos

que asi lo requieran.

Todos los talleres se imparten en tres semestres y son totalmente GRATUITOS

para los alumnos de la escuela.

3.7. MATRICULA DE LA “ADOLFO CHAVEZ"
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Total de alumnos desglosandose por grado y sexo. Inicio de cursos 2006-2007

Alumnos
Hombres Mujeres
Primer semestre 69 77 146
Tercer semestre 39 65 104
Quinto semestre 48 46 94
TOTAL 156 188 344

Alumnos de tercer grado, segun el area de estudios que cursan:

Alumnos
Hombres Mujeres Total
Cs. Econémico Administrativas 10 10 20
Cs. Historico Sociales 16 14 30
Ingenieria y Arquitectura 9 0 9
Cs. Quimico Bioldgicas 13 22 35
Total 48 46 94

NuUmero de grupos existentes:

GRUPOS
1°(1°y 2 °semestre) | 3
2°(3°y4°semestre) |3
3°(5°Y 6°semestre) |4
TOTAL 10
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3.8. PERSONAL DOCENTE

Nombre del Profesor Profesién

Alvarez Delgado Ramén Enrique

Contador Publico

Arana Rodriguez Cecilia

Contador Publico

Baeza Leyva Héctor Gerardo

Ingeniero Industrial

Ballesteros Haro Ezequiel

Medico veterinario Zootecnista

Ballesteros Haro J. Humberto

Medico General

Campos Negrete Clementina

Ingeniero Quimico

Céspedes Rodriguez Miguel
Angel

Ingeniero Agrénomo

Cervantes Murguia Bernardo

Ingeniero Electricista

Cruz Pefia Maria Guadalupe

Medico General

Espinoza Guzman Jesus

Alejandro

Licenciado en Informética

Garcia Charape Rogelio

Licenciado en Derecho

Garcia Hernandez Alejandro

Licenciado en Pedagogia

Gomez Rueda Rosa Ofelia

Licenciado en Informatica

Goémez Torres Arturo

Ingeniero Civil

Gonzélez Guerrero Alberto

Arquitecto

Guizar Ruelas Rodolfo

Licenciado en Pedagogia

Hinojosa Beltran Vitalina

Licenciado en Derecho

Ledn Sol Jorge Ulises

Ingeniero Industrial

Leopo Garcia Juan Enrique

Contador Publico

Lépez Amezcua Carmen Silvia

Arquitecto

Martinez Rodiles José Luis

Licenciado en Educacioén Fisica

Magallon Garcia Fernando

Licenciado en Pedagogia

Miranda Salcedo Lino

Ingeniero Agronomo

Molina Martinez Marco Antonio

Cirujano Dentista

Murguia Preciado Herminio

Licenciado en Pedagogia

Osorio Espronceda Bernardo

Maestro en Ciencias

Osorio Lobos Brenda Elizabeth

Licenciado en Administracion de
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Empresas Agropecuarias

Perales Rodriguez José Adrian

Licenciado en Derecho

Pifibn Gonzéalez Maria Luisa

Cirujano Dentista

Rios Frias Laura Lucia

Bidloga

Rivas Carrillo Samuel

Psicologo

Valencia Diaz Araceli Fabiola

Licenciado en Administracion

de Empresas Agropecuarias

Vazquez Alonso Jesus

Licenciado en Teologia

Virrueta Sanchez Armando

Licenciado en Educacioén Fisica

Yafnez Rincon Marco Antonio

Medico General

3.9. INDICE DE REPROBACION Y APROVECHAMIENTO 2005-

2006.
Inscripcion Aprobados  Reprobados
Ao | Semestre Sexo Total Existencia en_mdas las O_Ie tas
asignaturas  asignaturas
1° 1°y2° | Hombres 45 44 25 19
Mujeres 75 74 62 12
2° 3°y4° | Hombres 43 43 6 37
Mujeres 43 43 14 29
3° 5°y 6° | Hombres 54 54 35 19
Mujeres 61 61 50 11
TOTAL 321 319 192 127

3.10. EFICIENCIA TERMINAL 2005-2006.

Alumnos
~ Hombres Mujeres Total |
Cs. Econdémico Administrativas 8 17 25
Cs. Historico Sociales 18 26 44
Ingenieria y Arquitectura 14 0 14
Cs. Quimico Bioldgicas 14 18 32
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Total

115

3.11. DIRECTORES DE LA ESCUELA “ADOLFO CHAVEZ"

V V V V V V V VYV V V

Lic. René Nieto Caballero

Lic. Ernesto Ruiz Herreron

Lic. Jesus Sandoval Bustos

C.P. Francisco Ponce

Lic. Jesus Sanchez Esquivel

Lic, José Luis Rios Navarro

Dr. Humberto Ballesteros Haro

Ing. Miguel Angel Céspedes Rodriguez
Dr. Teofilo Magafa Blanco

Ing. Arturo GoOmez Torres
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CAPITULO IV. “MODELO EPACH PARA LA CALIDAD
TOTAL”

4D 03PV - |

e

e SR

4.1. INTRODUCCION

El modelo EPACH para la Calidad Total tiene como principal propésito impulsar la
competitividad de nuestra institucion para proyectarla a ser clase mundial,
lograndose en la medida en que apliquemos en su operacion cotidiana ElI Modelo
EPACH para la Calidad Total y sus principios, transformando nuestra forma de ser
y de hacer. La principal fuerza de nuestra transformacion es la creacion de valor
superior para nuestros alumnos a través de la mejora continua de los sistemas y
procesos, asi como de docentes y administrativos, de bienes y servicios.

El Modelo EPACH para la Calidad Total refleja compromiso, esfuerzo, experiencia
y conocimiento de nuestra institucion. Su desempefio, actualizacion e integracion

estarq a cargo del Comité para la Calidad Total y un equipo de especialistas
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externos en Calidad Total. Nuestro Modelo esta basado en El Modelo Nacional
para la Calidad Total. Consiste en ocho criterios que se subdividen en los
elementos fundamentales de todo sistema organizacional. Nuestro Modelo
EPACH para la Calidad Total sera una guia que defina a nuestra Institucion como
un sistema y una herramienta para realizar el diagnéstico de nuestra Institucién o
para evaluar su grado de madurez, permitiéndonos apreciar fortalezas y areas de

oportunidad, correlacionando tres dimensiones interdependientes:

e Enfoque: Disefio de sistemas y proceso, basado en conceptos y teorias
sélidas de calidad, para buscar mejores formas de brindar nuestro servicio
educativo.

e Implementacion: Aplicacion de conceptos y teorias solidas de calidad en
sistemas y procesos, para crear y desarrollar una cultura organizacional de
calidad.

e Resultados: Efecto causal de las dos dimensiones anteriores para crear

valor hacia todos los grupos de interés de nuestra escuela.

El Modelo EPACH es un sistema de direccidon que permite provocar la evoluciéon
de nuestra Institucion para logra niveles de competitividad de clase mundial, y
para asegurar su permanencia y crecimiento sostenido. El elemento clave del
desarrollo organizacional en la escuela, se encuentra en la aplicacion sistematica

del Modelo EPACH en todos sus puntos:

Para entender a la escuela como sistema.
Para diagnosticar el estado de los sistemas y procesos.
Para planear la creacién de valor para los grupos de interés.

Para dar seguimiento a su desarrollo, evolucion y aprendizaje.

a r wnN e

Para asumir la Calidad Total como una forma de ser.

4.2. EL PAPEL DEL MODELO EPACH

El Modelo EPACH para la Calidad Total favorece el estilo de gestion requerido en
la era actual de competitividad. Es un estilo fundamentado en la administracion
por sistemas, procesos y principios.
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Los criterios del Modelo Nacional para la Calidad Total, sirven de inspiraciéon para
que la escuela identifique o disefie sus sistemas, procesos y metodologias, que al
ser integradas favorecen un mejor funcionamiento del sistema organizacional. La
representacion de los sistemas en forma de modelos, facilita la comprension del
personal. La representaciéon de los sistemas en forma de modelos, facilita la
comprension del personal, ya que dimensiona los aspectos involucrados y la

forma en que interactdan.

Para que este estilo administrativo opere, se requiere generar las condiciones y el

medio ambiente propicio para la operaciéon adecuada del sistema organizacional.

El medio ambiente adecuado lo generan lo directivos con base en tres de los

principios:

e El principio de interdependencia, para lo cual los directivos, docentes y
administrativos, se enfocan en desarrollar las interrelaciones clave.

e El principio de autorregulacion, para lo cual los directivos, docentes y
administrativos identifican los detalles relevantes del trabajo y las
capacidades de los individuos y grupos, internos y externos relacionados,
para aprovechar la retroalimentacion que se generan y adaptarse a las
nuevas condiciones.

e El principio de diferenciacion, para lo cual directivos, docentes y
administrativos se enfocan en comprender y promover sus contribuciones

especificas a las estrategias y factores criticos de éxito.

Un sistema se integra por un conjunto de proceso interactuando.

Se fundamenta en proceso, porque son éstos los elementos tangibles para medir,
controlar, analizar y consolidar operaciones consistentes y ciclos de mejora.
Asimismo, los procesos son los elementos que permiten la consolidacion de la

cultura deseada.
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Se fundamente en principios, porque la congruencia con los principios éticos y
con los valores de la EPACH es lo que mas favorece una armonia en las

interacciones sociales.

Los principios del Modelo Nacional para la Calidad Total son el fundamento de la
cultura que se desea promover en la EPACH. La incongruencia con estos
principios, limita los avances que puede alcanzar la EPACH en la madurez de sus
sistemas y por lo tanto sus aspiraciones para obtener el Premio Estatal o el
Nacional de Calidad, el cual no buscamos como objetivo, sino como indicador de

los avances logrados durante su orientacion.

4.3. EL CICLO VIRTUOSO DEL PROCESO.

Hoy en dia la mayor parte de las organizaciones definen sus objetivos en funcién
de los rendimientos esperados por los accionistas, patrocinadores o grupos
directivos. Los resultados del valor creado para estos grupos de interés, son un

efecto del desempefio del sistema, no son la fuerza motriz esencial de sistema.

Cuando las organizaciones se enfocan en los efectos, el sistema se distorsiona.
El despliegue de los objetivo se fundamenta en alcanzar un resultado que forzara
a los grupos a programar su trabajo y proyectos con el propdsito de alcanzar ese

resultado.

Cuando la programacion del trabajo se define de esa manera, se exige a los
sistemas rebasar su capacidad, el personal trabaja bajo una presién y exigencia
innecesaria y las interacciones entre los procesos y sistemas no son armoénicas,
dado que cada area y persona tienen que lograr ciertos niveles de resultados, sin
considerar la forma en que esto es resultado de un sistema bien integrado y no

s6lo como un sencillo proceso causa-efecto.

Valor creado para los grupos de interés
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\ 4

Personal

* Aprendizaje
e Satisfaccién
¢ Flexibilidad

Trabajo en equipo
Alumnos Accionistas
* Valor percibido »| * Credibilidad percibida
* Percepcion de liderazgo y de la administracién
v tecnologia *  Flujo de efectivo
Procesos e Lealtad ¢ Rentabilidad

* Tecnologia de producto
* Tecnologia de proceso
* Activos de capital intelectual
* Flexibilidad de manufactura

Las organizaciones que centran su fuerza en la creacién de valor (mision de
servicio), empiezan por generar las condiciones adecuadas para que el personal
esté motivado y entrenado para operar procesos con tecnologia de punta, que les
permitira crear valor excepcional para sus clientes, en nuestro caso, los alumnos,

padres de familia y sociedad.

La creacion de valor para los alumnos genera lealtad e imagen en el mercado, lo
que favorece el efecto de comunicacién positiva de boca en boca, que a su vez
genera el desarrollo de la EPACH en el largo plazo y consolida la salud

econOmica de accionistas o grupos directivos.
Asi, este grupo de interés puede reinvertir parte de los recursos adicionales
obtenidos en el desarrollo de su personal, en el desarrollo tecnolégico de su

servicio educativo y procesos, lo que a su vez permite la creacién de valor para

los alumnos y usuarios, generando una espiral virtuosa para la EPACH.

4.4 PROPOSITO DEL MODELO EPACH

Los propdsitos del Modelo EPACH son:
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e Promover una cultura basada en los principios de este Modelo.

e Provocar efectividad de escuela en la creacion de valor para todos sus
grupos de interés.

e Mejorar la capacidad de la escuela para competir exitosamente en los
mercados educativos.

e Promover el aprendizaje de los alumnos y colaboradores y la auto
evaluacion.

e Provocar un efecto multiplicador a partir del intercambio de las mejores

practicas educativas.

Principios del Modelo EPACH

Enfoque a alumnos.

e Liderazgo efectivo y ejemplar.
e Personal comprometido.

e Compromiso con la sociedad.
e Mejora continua e innovacion.
e Pensamiento sistémico.

e Nueva cultura laboral.
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DIAGRAMA DEL MODELO EPACH

—>
Alumnos Liderazgo D —
Planeacién
P
rocesos
— Personal

Responsabilidad
Social

O SO —F—=——003300

Competitividad de la
Escuela Preparatoria
“ADOLFO CHAVEZ”

El modelo EPACH plantea elementos interrelacionados e interdependientes, con
un enfoque sistémico, representado en los factores de:

e Liderazgo, alumnos y planeacién: permite el direccionamiento y la
competitividad, transformacién cultural y generacién de valor para el
desarrollo sostenido.

e Personal, procesos y sociedad: integra los elementos de transformacién y
generacion de valor, en los que se manifiestan las estrategias para
provocar la mejora continua.

e Resultados: integra el valor generado por la EPACH derivado del
cumplimiento de estrategias y mejora continua de los procesos y sistemas

de trabajo.
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Informacién y conocimiento: componente que integra y retroalimenta a los

elementos del sistema.

Elementos comunes. Para cada sistema utilizado, el Modelo EPACH describe:

1.

2.

ENFOQUE
Propdésitos.

» Modelos, teorias, filosofia organizacional, diagramas que expliquen
funcionamiento y congruencia con los principios de los Modelos
EPACH y Modelo Nacional.

» Principales interacciones con otros sistemas 0 procesos,

explicitando ciclos de retroalimentacion.

IMPLANTACION
Informacién sobre el grado de aplicacion, incluyendo su alcance, desde

cuando operan y con qué frecuencia se utilizan

EVALUACION Y MEJORA

Los mecanismos, métodos, indicadores, hechos y experiencias utilizadas
para evaluar, retroalimentar y mejorar la eficiencia o efectividad de los
procesos.

Los ciclos de mejora mas relevante de los proceso, incluyendo el impacto a
su desempefio y a los resultados de valor creado.

La informacion competitiva referencial de sus procesos y sistemas, frente a
sus sectores, competidores y lideres, incluyendo conclusiones de

aprendizaje y posicion competitiva.
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Disefio de Definicion de Implantacion Medicion del
Sistema / — Indicadores —» del Sistema/ » desempeino
Proceso Proceso e
Indicadores
A ?
. . Acciones Ciclo de
C'CI_O de me_j’ora correctivas y adeducacion
€ Innovacion preventivas y control
Mejora e Analisis de _
innovacién < Identificaciéon <«— desempefio.
tecnolégica de brechas Evaluacion y _
retro-
Ciclo de ¢ alimentacién _
comparacion

Comparacion
con las
mejores

practicas

PLANEAR HACER ESTUDIAR ACTUAR

4.5 CRITERIOS PONDERALES

La tabla que se proporciona a continuacion contiene los criterios y puntajes que
se asignan a los diferentes elementos del Modelo EPACH y del Modelo

Nacional para la Calidad Total.

Dichos puntajes permiten evaluar el grado de aplicacion de los diferentes criterios.
La importancia relativa de los elementos es equivalente, es decir, en la ausencia

de sus elementos, el sistema organizacional estaria fracturado.
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Criterios Ponderaciones

1.0
1.1
1.2
2.0
2.1
3.0
3.1
3.2
4.0
4.1
4.2
5.0
5.1
5.2
5.3
6.0
6.1
6.2
7.0
7.1
7.2

Clientes

Conocimiento de alumnos y mercado
Relacion integral con los alumnos
Liderazgo

Liderazgo

Planeacion

Planeacion estratégica
Planeacion operativa
Informacioén y conocimiento
Informacién

Conocimiento organizacional
Personal

Sistemas de trabajo

Desarrollo humano

Calidad de vida

Procesos

Disefio de productos, servicios y procesos
Administracién de procesos
Responsabilidad Social
Ecosistemas

Desarrollo de la comunidad

PUNTAJE TOTAL PARA PROCESOS

8.0
8.1
8.2
8.3
8.4

Competitividad de la Organizacion

Resultados de valor creado para los clientes
Resultados de valor creado para el personal
Resultados de valor creado para la sociedad

Resultados de valor creado para los accionistas

PUNTAJE TOTAL

50
50

100

50
50

50
50

40
30
30

50
50

50
50

75
75
75
75

100

100

100

100

100

100

100

700

300

1000

4.6. SISTEMAS A ESTABLECER Y PROYECTOS EN PRIMERA

FASE

4.6.1. ALUMNOS

Conocimiento de alumnos y mercados.

La forma en que la EPACH conoce y actualiza su conocimiento sobre las

necesidades y preferencias completas de sus alumnos, usuarios finales y

mercados, en el corto y largo plazo.
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Asi como las oportunidades para adelantarse a las expectativas de sus alumnos
y su posicion frente a la competencia. También incluye la forma en que la EPACH
evalla la satisfaccion y lealtad de sus segmentos de mercado, alumnos y
usuarios finales.

“PROYECTO DEL SISTEMA DE CONOCIMIENTO DEL ALUMNO Y DEL
MERCADO”

Relacién integral con los alumnos.

La forma en que la EPACH administra la respuesta a las necesidades y
oportunidades detectadas en sus sistemas de conocimiento y promueve la
construccion y fortalecimiento de relaciones positivas y de largo plazo con sus
alumnos con un espiritu de ganar-ganar, con el fin de lograr su preferencia y
lealtad.

“PROYECTO DEL SISTEMA DE RELACION INTEGRAL CON EL ALUMNO”

4.6.2. LIDERAZGO.

La manera en que se ejerce un liderazgo visionario, participativo, ético, efectivo,
gue crea una cultura que sustenta la competitividad y la viabilidad de la EPACH
en el largo plazo “PROYECTO DEL SISTEMA DE LIDERAZGO".

4.6.3. PLANEACION.

La forma en que la EPACH precisa como incrementar su competitividad a traves

de la definicién e implantacion de objetivo y estrategias prioritarias.

Planeacion Estratégica.
La forma en que la EPACH define sus objetivos y estrategias prioritarios, para
aprovechar las oportunidades del entorno, obtener un mejor desempefio integral,

una mejor posicion competitiva y permanencia en el largo plazo.

Planeacion Operativa.
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La forma en que los objetivos organizacionales y estrategias son desplegados en
la EPACH.

4.6.4. INFORMACION Y CONOCIMIENTO

La forma en que se obtiene, estructura y comunica la informacion y el
conocimiento para la gestion de la EPACH para apoyar el logro de sus estrategias

y su desarrollo.

Informacion.
La forma en que se administra la informacion para la planeacion de la EPACH y la

evaluacion, mejora e innovacion de sus servicios educativos y procesos.

Conocimiento Organizacional.
La forma en que la EPACH estimula la identificacion, generacion, documentacion
y aplicacion generalizada del conocimiento para apoyar el logro de sus estrategias

y su desarrollo.

4.6.5. PERSONAL.

La forma en que la EPACH crea las condiciones necesarias para propiciar el
desarrollo del personal y mejorar su calidad de vida como fundamento para el

desarrollo organizacional y el logro de sus estrategias.

Sistemas de Trabajo.
La forma en que la DEPACH disefia el trabajo y crea una estructura de alto

desempeiio.

Desarrollo Humano.

La EPACH desarrolla conocimientos, habilidades y actitudes, definidos a partir del
disefio del trabajo y la planeacion estratégica, con la finalidad de lograr el
desarrollo del personal y el alto desempeiio de la EPACH.
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Calidad de vida.
La satisfaccion, salud, y bienestar de su personal en el trabajo y por el trabajo
mismo; la relacion laboral entre los integrantes y entidades externas y la

promocion del bienestar de la familia del personal.

4.6.6. PROCESOS

La forma en que al EPACH disefa, administra y mejora los servicios educativos y
procesos, y como desarrolla a sus proveedores para la creacion de valor.

Disefio de productos, servicios y procesos.
La forma en que la EPACH genera ventajas competitivas, a través del disefio del
servicio educativo y procesos, que permiten responder y anticiparse a las

necesidades y expectativas de los alumnos y usuarios.

Administracion de procesos.
La forma en que la EPACH entrega servicio educativo, a través de procesos
competitivos para responder a los requerimientos, necesarios y expectativas de

sus alumnos, usuarios y mercados y logra los objetivos estratégicos de la EPACH.

4.6.7. RESPONSABILIDAD SOCIAL.

Forma en que la EPACH asume su responsabilidad social para contribuir al
desarrollo sustentable de su entorno, al bienestar de la comunidad inmediata y la

promocién de una cultura de calidad.

Ecosistemas.

Forma en que la EPACH cumple su misién y se desarrolla, al asegurar la
existencia de recursos para las generaciones futura a través de un enfoque de
desarrollo sustentable en toda la cadena de valor, desde sus proveedores hasta
sus alumnos, asi como la realizacién de acciones para la recuperacion de los

ecosistemas y la educacion ambiental.
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Compromiso de la Comunidad.

Forma en que la EPACH asume un compromiso con el bien comidn y con el
bienestar de su comunidad.

“PROYECTO DE DESRROLLO DE VALORES Y CULTURA"

4.6.8. COMPETITIVIDAD DE LA EPACH

El desempefio global de la EPACH en cuanto a la creacion de valor para beneficio
de sus diferentes grupos de interés (alumnos, proveedores, mercados y
comunidad inmediata), como resultado de la planeacion estratégica, de su
enfoque de sistemas y mejoramiento de procesos.

83
Incluye una explicacion detallada de la relacion causal entre el mejoramiento de
Su posicion competitiva por su proceso de calidad, asi como por el manejo
inteligente e informado de los factores econdmico, sociales, politicos,
ambientales, asi como por el analisis de la competencia y en general, la dinamica
con la que se ha enfrentado a la misma y ha ampliado sus mercados para

asegurar el desarrollo y crecimiento de la EPACH en el largo plazo.

Resultados de valor creado para los clientes.
Resultado de valor creado para alumnos y usuarios y la relacion causal con los

procesos, sistemas y la competitividad alcanzada.

Resultados de valor creado para el personal.
Resultados de valor creado para su personal y su relacibn causal con el

mejoramiento de sus procesos, sistemas y competitividad d e la EPCH.
Resultados de valor creado para la sociedad.
Resultados de valor creado para la sociedad y su relacién causal con los

procesos, sistemas y competitividad de la EPACH.

Resultados de valor creado para los accionistas.
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Resultado de valor creado para los accionistas y su relacion causal con los

procesos y sistemas organizacionales.

Durante los dos afios que durara el Proyecto general, se desarrollaran todos los
sistemas necesarios en la busqueda del maximo cumplimento con el Modelo
EPACH.
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CAPITULO V. “IMPLEMENTACION DE LA MOTIVACION A
LA PLANTA DOCENTE DE LA PREPATORIA “ADOLFO
CHAVEZ”

5.1 CONCEPTO DE MOTIVACION.

La motivacion es el proceso que impulsa a la persona a tener conductas

sostenidas y orientadas a conseguir determinadas metas.

La motivacién implica que la persona tiene una meta que quiere alcanzar esti
dispuesta a hacer mucho esfuerzo para conseguirla. Este esfuerzo esta
“orientado”, es decir, tiene una direccion y esta direccion permite a la persona
valorar si las conductas o comportamientos por ello observados son adecuados o

no para lograr la meta.

La persona esta dispuesta a ejercer ese esfuerzo de manera sostenida hasta que
logre su objetivo. Por eso, es un proceso, se inicia con una necesidad insatisfecha

que despierta el deseo de satisfacerla e inicia las conductas para lograrlo.

La motivacion es la voluntad que tienen los empleados de hacer un gran esfuerzo
encaminado a alcanzar las metas de la organizacion, condicionando dicha

voluntad a la posibilidad de satisfacer alguna necesidad individual.

Es importante sefialar que los esfuerzos intensos o altos de los empleados estén
canalizados en una direccién tal que redunden en beneficio de la empresa, ya que
puede darse el caso de algun individuo que realiza un alto grado de esfuerzo pero
éste no ayuda a logra los objetivos organizaciones o incluso, va en contra de

ellos.

5.2 PROCESO DE MOTIVACION.
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La motivacion es un proceso, es decir, se desarrolla en etapas. El disparador del
proceso se acciona cuando la persona experimenta o se percata de una

necesidad insatisfecha.

PROCESO DE MOTIVACION

Primera etapa
NECESIDAD INSATISFECHA
Segunda etapa
SURGIMIENTO DE LA TENSION
Tercera etapa
ACTIVACION DE LOS IMPULSOS
Cuarta etapa
CONDUCTA ORIENTADA
Quinta etapa
SANTIFACCION DE LA
NECESIDAD
Sexta etapa
REDUCCION DE LA TENSION

La primera etapa es: necesidad insatisfecha. La necesidad es una deficiencia,
una carencia en algun aspecto particular que la persona experimenta en un
determinado momento. Es decir, la persona siente que carece de algo o que algo

le hace falta, ya sea fisico, psicoldgico, social o espiritual.

El estado de necesidad o carencia es el que desencadena el proceso de

motivacion porque la persona quiere obtener lo que no tiene.

La segunda etapa es el surgimiento de la tension. El sentir una necesidad
insatisfecha hace aparecer un malestar en la persona, una tensién y, por lo tanto,

hace surgir, el deseo de satisfacerla.
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La tercera etapa es la activacién de los impulsos, se activa la energia para
llevar a cabo a las acciones que conducen al individuo a la satisfaccién de su
necesidad. Esta energia se cristaliza en deseos, en proyecto, y en imagenes de

como podria satisfacer su necesidad.

Los impulsos se experimentan en proporcién directa a la intensidad e importancia
de la necesidad, Entre mas importante y fuerte es una necesidad tanto mas fuerte

serd el impulso que lleve a la persona a actuar para satisfacerla.

No todas las personas experimentan las mismas necesidades con la misma
intensidad. Por ello, es dificil que una misma cosa motive a todo el mundo y de la
misma manera. A una persona puede motivarla el dinero y otra la motiva

desempeniar una labor creativa aunque gane menos.

La cuarta etapa es la conducta orientada. Los impulsos o deseos hacen que la
persona inicie y mantengan los comportamientos que cree que la llevan a la
satisfaccion de su necesidad.

Es decir, la conducta adquiere una direccion, una intencionalidad, En este
momento, es importante evaluar en forma periddica si los comportamientos

efectivamente estan conduciendo a la persona a conseguir su meta.

La quinta etapa es la satisfaccion de la necesidad, que se logra cuando la
persona alcanza la meta que se planted. La necesidad que originé el proceso de
motivacion desaparece. Y una necesidad satisfecha no motiva mas. Sin embargo,
el satisfacer una necesidad permite la aparicion de nuevas necesidades que, a su

vez, iniciaran el proceso de motivacion.

La sexta etapa es la reduccion de la tension. Esta ocurre cuando la persona
deja de sentir la deficiencia o la carencia que origind el proceso de motivacion.
Las personas motivadas estdn en un estado de tension y, para disminuirla,
ejercen mucho esfuerzo. De hecho, entre mas grande es la tensién, mas grande
es el esfuerzo. Si este esfuerzo los conduce a satisfacer la necesidad, la tension

disminuye.
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5.3. TIPOS DE MOTIVACION

Primarios: Denominados también basicos o biolégicos (hambre, sol, descanso,

suefo, apetito sexual).

Secundarios: Son aprendidos por la experiencia: son fruto de la historia individual
y colectiva; de acuerdo a su orden de aparicibn son equipados con las
necesidades de seguridad, afecto reconocimiento, status: el orden dependera de
cada persona.

Intrinsecas y Extrinsecas: Las primeras son las que nacen de nosotros mismo
(hago un trabajo porque me gusta): las segundas, puedo hacerlo porque me han
dicho que es bueno.

La motivacion extrinseca, o sea, las que nos dan nuestros padres, hermanos,
profesores, amigos familiares... es buena pero sélo es un empujon al coche, tu

debes de arrancar tu motor y seguir adelante.

De contenido y de contexto: En la primera, lo que motiva es el objeto o persona
en si misma (ir a ver a la novia porque quiero estar con ella) en la motivacion de

contexto la visitara para solazarme con ella.

Inmediata y a largo plazo: Las inmediatas estudiar una carrera y obtener buenas
calificaciones; a largo plazo se un buen profesionista y lograr una buena posicion

econdmica.

Positiva y negativa: La positiva estudio par obtener conocimientos y aplicarlos en
mi vida en la solucién de problemas; y la negativa, estudio para evitar reprobar y

tener un examen extraordinario.

De deficiencia y crecimiento: la primera busco llenar una carencia personal, por
ejemplo comer para satisfacer el hambre; la segunda, se trata de lograr el
progreso y un desarrollo.
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Materiales y espirituales: Materiales adquirir un automdvil comodo seguro;
espirituales servir desinteresadamente al préjimo en una emergencia o, hacer

meritos para ir al cielo.

Conscientes e inconscientes: Aunque es dificil en muchas ocasiones hacer
distinciones tajantes Consciente son aquellas de las que las personas se dan
cuenta cabal de las misma, por ejemplo: van a los toros porque les gusta el arte
taurino, inconscientes serian ir porque les gustan los espectaculos sangriento y

mas abajo aun, estaria una agresividad reprimida.

Por ultimo diremos que la motivacion produce los siguientes efectos:

e Suscita optimismo y alegria
e Desata la energia individual
e Fortalece la voluntad

e Concentra la atencién

e Sostiene el esfuerzo

5.4. TEORIAS DE MOTIVACION

Existen diferentes teorias que trata de explicar el proceso de motivaciéon y todas
aportan algunos elementos que ayudan a comprender la conducta human en esa
direccion. Se acepta que las personas trabajan porque esperan obtener cierta
recompensa por su trabajo, lo que les ayudara a satisfacer ciertas necesidades.
Pondran también mas empefio en su trabajo se esperan que la recompensa
aumente cuando mejoran la cantidad o calidad de lo que producen.

Las teorias se pueden clasificar en teorias de contenido y teorias de proceso.

5.4.1. Teorias de contenido:

Afirman que las deficiencias en las necesidades individuales activan tensiones

dentro de la persona, que inician una conducta.
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e Ser conciente de que cada persona es unica y, por lo tanto, cada persona
tiene sus propias necesidades, deseos y objetivos.

e Identifica las necesidades que pueden motivar a cada uno de tus
empleados.

e Plantea metas a tus empleados que los lleven a satisfacer esas
necesidades.

e Cuando logren las metas, proporcionales recompensas que les ayuden a
satisfacer sus necesidades.

e Identifica el mejor momento en el proceso motivacional para ofrecer las

recompensas que promuevan los comportamientos que deseas.

Las teorias de contenido mas importan son: la jerarquia de necesidades de

Maslow y la teoria de los dos factores de Herzberg.

Jerarquia de necesidades de Maslow: Abraham Maslow agrupa las
necesidades del ser humano en cinco categorias ordenadas de manera jerarquica
en donde las de mas bajo nivel son las de tipo fisiologico y las de mas alto nivel

son las de autorrealizacion.

1. Necesidades fisiol6gicas: comprender las necesidades primarias como las
de comer, beber, dormir y hacer el amor.

2. Necesidades de seguridad: son las necesidades de verse libre de dafios
fisicos y emocionales como son enfermedades, desastres econdémicos,
seguridad en el trabajo, etcétera.

3. Necesidades de pertenencia, sociales y de amor: incluyen la necesidad de
amistad, de aceptacion de amor y de pertenecer a algo o a alguien.

4. Necesidad de estima: incluyen las necesidades de respeto y estima de si
mismo, de reconocimiento, estatus, etcétera.

5. Necesidades de autorrealizacion: es la necesidad de ser cada vez mas uno
mismo, es decir, desarrollarse al maximo ejercitando todas las cualidades,

habilidades y potencialidades
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.Necesidades de
Autorealizacion
Necesidades de

Estima

Necesidades de Pertenencia
Necesidades de Seguridad

Necesidades Fisiologicas

Para Maslow una persona intenta satisfacer primeramente las necesidades de
mas bajo nivel antes de intentar satisfacer las de nivel mas alto. Para él, no
pueden surgir las necesidades de alto nivel mientras no estén satisfechas las
necesidades anteriores en la jerarquia. Por ejemplo, para que aparezcan las
necesidades de seguridad, tienen que estar satisfechas las fisioldgica y para que
surjan las de estima, antes tienen que estar satisfechas las de seguridad y las
sociales. Ademas para Maslow, una necesidad satisfecha deja de motivar.

Teoria de higiene-motivacion de F. Herzbedrg .

Frederick Herzberg estudi6 la actitud que tenian los trabajadores ante su trabajo.
Llegé a la conclusion de que existen factores que llamo6 extrinsecos cuya
ausencia causa gran insatisfaccion en los trabajadores, pero si estan presentes,

no necesariamente motivan a la persona. Y, ademas, concluyé que existen otros
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factores ante cuya presencia en el trabajo, la persona se siente muy motivada

pero, si no existen, no causan necesariamente insatisfaccion.

Factores Higiénicos.

A los que, si faltan en el contexto laboral, causan gran desazon en el trabajo pero,

si estan presente, no motivan necesariamente. Son las condiciones necesarias

para que el trabajador no esté descontento con su trabajo, pero no son suficientes

para motivarlo.

Algunos de estos factores son los siguientes:

>
>
>

Y V. V V V

El salario suficiente.

Tener un trabajo de planta, no eventual.

Condiciones fisicas de trabajo, como son la ventilacion, iluminacion,
temperatura, etc.

Buena relacion con el jefe.

Tener una adecuada supervision y retroalimentacion.

Buenas relaciones con los compafieros de trabajo.

Adecuadas politicas de la compafiia.

Estatus.

Factores motivacionales.

Son aquellos que si estan presentes, producen fuerte motivacion en los

empleados, pero cuya ausencia no necesariamente produce insatisfaccion.

VvV V. V V V V VYV V

Posibilidades de crecimiento y desarrollo en el trabajo.

Que el trabajo sea relevante y significativo para la persona.
Responsabilidad y autoridad para tomar decisiones.

Oportunidad de ser creativo en el trabajo y de que se adopten esas ideas.
Posibilidad de realizacion.

El trabajo mismo.

Sensacion de logro.

Reconocimiento.
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5.4.2. Teorias de proceso.

Tratan de explicar y describir como se inicia, dirige, mantiene vy, finalmente,

detiene el proceso de la motivacion. Se concentra en como ocurre la motivacion.

Teoria de las expectativas

Fue desarrollada por Victor Vroom. El define la motivacion como el proceso que
guia a la persona en la eleccion entre diferentes alternativas de actividad
voluntaria. La mayor parte de los comportamientos estan bajo el control voluntario
de la persona y estan, por lo tanto, motivados.

Los elementos basicos de esta teoria son eleccién, expectativa, preferencia e

instrumentalidad.

La eleccion se define como la libertad del individuo para elegir conducta entre

varias posibilidades.

La expectativa es una medida subjetiva de que tanto la persona piensa que es
posible el logro de lo que se planted.

La preferencia es la atraccién que la persona siente por las recompensas que

puede recibir por su comportamiento.

La instrumentalidad es el vinculo entre desempefio y premio, es decir, en qué
medida el individuo cree que cierto nivel de rendimiento lo llevara a obtener los

resultados deseados.

Teoria del reforzamiento

Esta teoria considera la conducta de las personas como causada por factores
ambientales o externos. Asigna toda la importancia a las consecuencias de la
conducta, es decir, a los resultados que obtiene una persona con su

comportamiento.

Medios para reforzar la conducta:
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Reforzamiento positivo. EsS una repuesta grata que se proporciona

inmediatamente después del comportamiento.

Reforzamiento negativo. Es quitar las consecuencias negativas que podria tener

o tiene la conducta que quieres promover.
Castigo. Es causar una molestia con el propdésito de eliminar una conducta
indeseable, es decir, es un reforzador que se aplica para evitar que se dé cierta

conducta o comportamiento.

Extincién. Consiste en suprimir el reforzamiento de una conducta indeseable.

GUIA PARA APLICAR
LA TEORIA DEL REFORZAMIENTO

Primer paso
IDENTIFICAR LA CONDUCTA DESEADA O INDESEADA
Segundo paso
MEDIR LA FRECUENCIA DEL COMPORTAMIENTO
Tercer paso
ANALIZAR EL DESEMPENO CONSIDERANDO
ANTECEDENTES, COMPORTAMIENTO, CONSECUENCIAS
Cuarto paso
ELABORAR UN PLAN DE ACCION DEFINIENDO LOS MEDIOS
COMPARAR EL COMPORTAMIENTO ANTES Y DESPUES APLICANDO EL
PLAN DE ACCION
Quinto paso
EVALUACION Y RETROALIEMNTACION

Identificar la conducta deseada o indeseable. Se puede decir que la conducta ha

sido identificada si es observable y medible (con qué frecuencia ocurre).

Medir la frecuencia del comportamiento, es decir contar las veces que ocurre.
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Analizar el desempefio considerando los antecedentes, el comportamiento y las
consecuencias de la conducta. Esto es para determinar en dénde esta
exactamente el problema.

Elaborar un plan de accion defendiendo los medios. Como el objetivo es reforzar
una conducta deseable o extinguir una conducta indeseable los medios deben

estar acordes con esto.

Evaluacion y retroalimentacion. Esto sirve para ver si tu plan de accién tuvo éxito.
Se trata de medir si la frecuencia del comportamiento deseado se incrementd o si

la frecuencia del indeseado disminuyé.

5.5. AUTOMOTIVACION

Es posible tener éxito en la vida o en los negocios por uno mismo, a que no estan
sencillo, el éxito es un blanco mévil que nunca se logra por completo, en cada
nuevo nivel de logro, uno mismo se tiene que presionar 0 terminaremos
reducidos; el éxito se estira para alcanzar sus metas y luego nunca se siente
satisfecho, no se puede percibir qué tan lejos queda la cumbre, excepto por las

limitaciones de nuestra propia mente.

Si se decide qué tan elevado esta donde queremos llegar, eso es exactamente a
donde se llegara por ello no se fije limite par sus propdésitos pues la motivacion
directa requiere de un pensamiento ilimitado, lo que la mente del hombre puede
concebir y creer, la mente del hombre lo puede lograr, aliméntese de energia

dandose auto motivacion diariamente.

El pesimismo en accion es el abandono, ya sea en el plan fisico o espiritual, la
gran diferencia entre los triunfadores y los fracasados esta en que mientras que
estos ultimos piensan en sus imposibilidades, los primero estan concentrados en

sus posibilidades.

Es necesario definir por escrito qué desea lograr, qué desea hace, hasta dénde

quiere llegar.
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5.6. AUTOESTIMA Y AUTOIMAGEN

La autoestima es la valoracion que hacemos de nosotros mismo sobre la base de
las sensaciones y experiencia que hemos ido incorporando a lo largo de la vida.

Esta autovaloracién es muy importante, dado que de ella dependen en gran parte
la realizacion de nuestro potencial personal y nuestros logros en la vida. De este
modo las personas se sienten bien consigo mismas, que tienen una buena
autoestima, son capaces de enfrentarse y resolver los retos y las
responsabilidades que la vida plantea. Por el contrario lo que tienen una

autoestima baja suelen auto limitarse y fracasar.

5.6.1 ;Como se forma la autoestima?

El concepto de uno mismo va desarrollandose poco a poco a lo largo de la vida,
cada etapa aporta en mayor o menor grado, experiencia y sentimiento, que daran
como resultado una sensacion general de valia e incapacidad. También
descubrimos que somos seres distintos de los demas y que hay personas que nos
aceptan y personas que nos rechazan. A partir de esas experiencias tempranas
de aceptaciéon y rechazo de los demas es cuando comenzamos a generar una

idea sobre lo que valemos y por lo que valemos o dejamos de valer.

La baja autoestima esta relacionada con una distorsion del pensamiento (forma
inadecuada de pensar). Las personas con baja autoestima tienen una vision muy
distorsionada de lo que son realmente; al mismo tiempo, estas personas
mantienen unas exigencias extraordinariamente perfeccionistas sobre lo que
deberian ser o lograr. La persona con baja autoestima mantiene un didlogo

consigo misma que incluye pensamientos como:

Sobre generalizacion: A partir de un hecho aislado se crea una regla universal,

general, para cualquier situacién y momento.
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Designacion global: Se utilizan términos peyorativo para describirse a uno

mismo, en vez de describir el error.

Pensamiento polarizado: Pensamiento de todo o nada. Se llevan alas cosas a
sus extremos. Se tiene categorias absolutas. Es blanco o negro.
Estas conmigo o contra mi. Lo hago bien o mal. No se aceptan ni se saben dar

valoraciones relativas.

Auto acusacion: Uno se encuentra culpable de todo. Tengo yo la culpa.

Personalizacion: Suponemos que todo tiene que ver con nosotros y nos

comparamos negativamente con todos los demas.

Lectura del pensamiento: Supones que no le interesas a los demas, que no les
gustas, crees que piensan mal de ti... sin evidencia real de ello. Son suposiciones

gue se fundamentan en cosas peregrinas y no comprobables.

Falacias de control: Sientes que tienes una responsabilidad total con todo y con
todos, o0 bien sientes que no tienes control sobre nada, que se es una victima

desamparada.

Razonamiento emocional: Si lo siento asi es verdad. Nos sentimos solo, sin
amigos y creemos que este sentimiento refleja la realidad sin parar a contrastarlo

con otros momentos y experiencias.

5.6.2 Formas de mejorar la autoestima

La autoestima puede ser cambiada y mejorada. Podemos hacer varias cosas para

mejorar nuestra autoestima:

1. Convierte lo negativo en positivo:
Nunca pierdas las ganas de pensar en positivo, transforma todo lo que

parezca mal o que no tiene solucién, en cosas buenas.
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Pensamiento negativo Pensamiento positivo

No hables Tengo cosas importantes que decir
No puedo hacer nada Tengo éxito cuando me lo propongo
No esperes demasiado Haré realidad mis suefios

No soy suficientemente bueno Soy bueno

No generalizar:

No generalizar a partir de las experiencias negativas que podamos tener en
ciertos ambitos de nuestra vida. Debemos aceptar que podemos haber
tenido fallos en ciertos aspectos; pero esto no quiere decir que en lo

general y en todos los aspectos de nuestra vida seamos “desastrosos”.

Centrarnos en lo positivo:

En conexion con lo anterior, debemos acostumbrarnos a observar las
caracteristicas buenas que tenemos. Todos tenemos algo bueno de lo cual
podemos sentirnos orgullosos; debemos apreciarlo y tenerlo en cuenta

cuando nos evaluemos a nosotros mismos.

Hacemos conscientes de los logros o éxitos:
Una forma de mejorar nuestra imagen relacionada con ese “observar lo
bueno” consiste en hacernos conscientes de los logros o éxitos que

tuvimos en el pasado e intentar tener nuevos éxitos en el futuro.

No compares:

Todas las personas somos diferentes; todos tenemos cualidades positivas
y negativas. Aunque nos veamos ‘peores” que otros en algunas
cuestiones, seguramente seremos “mejores” en otras; por tanto, no tiene
sentido que nos comparemos ni que, nos sintamos “inferiores” a otras

personas.

Confiar en nosotros mismo:
Confiar en nosotros mismos en nuestras capacidades y en nuestras
opiniones. Actuar siempre de acuerdo a lo que pensamos y sentimos, sin

preocuparse excesivamente por la aprobacién de los demas.
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7. Aceptarnos a nosotros mismo:
Es fundamental que siempre nos aceptemos. Debemos aceptar que, con
nuestras cualidades y defectos, somos ante todo, personas importantes y

valiosas.

8. Es buena forma de mejorar la autoestima:
Es tratar de superarnos en aquello aspecto de nosotros mismo con los que
no estamos satisfechos, cambiar esos aspectos que deseamos mejorar.
Para ello es util que identifiquemos qué nos gustaria cambiar de nosotros
mismo o0 qué nos gustaria lograr, luego debemos establecer metas a

conseguir y esforzaron por llevar a cabo esos cambios.

5.6.3. Proyecto de superacién personal

Una parte importante de nuestra autoestima viene determinada por el balance
entre nuestros éxitos y fracasos. En concreto lograr lo que deseamos y ver
satisfechas nuestra necesidades proporciona emocionas positivas e incrementa la

autoestima.

Se ha apuntado como una forma de mejorar la autoestima el esforzarse para
cambiar las cosas que no nos gustan de nosotros mismo. Este método esta

compuesto por cuatro pasos fundamentales:

Pasos para conseguir o que se desea.

Plantearse una meta clara y concreta.

Establecer las tareas que se deben realizar para lograrla.
Organizar las tareas en el orden en que se deberian realizar.

Ponerlas en marcha y evaluar los logros que se vayan consiguiendo.

Primer paso: Plantearse una meta clara y concreta:
Una “meta” puede ser cualquier cosa que se desee hacer o conseguir. Plantearse
una meta de forma clara y concreta ayuda a tener éxito porque nos ayuda a

identificar lo que queremos conseguir.
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La meta que nos propongamos ha de reunir una serie de requisitos. Debe ser una

meta:

v' Sincera, algo que realmente queramos hacer o deseemos alcanzar.

\

Personal, no algo que venga impuesto por alguien desde fuera.

v' Realista, que veamos que es posible conseguir en un plazo relativamente
corto de tiempo (unas cuantas semanas).

v Divisible, que podamos determinar los pasos o cosas que hemos de hacer
para conseguirla.

v" Medible, que podamos comprobar lo que hemos logrado y lo que nos falta

para alcanzarla.

Segundo paso: Establecer las tareas que se deben realizar par lograrla.

Una vez que hayan concretado la meta que desean alcanzar pidales que piensen
en lo que tendran que hacer par conseguirla. No todo se consigue en un dia; para
conseguir mejorar en cualquier aspecto que te propongas has de hacer pequefios

esfuerzos.

Tercer paso: Organizar las tareas en el orden en que habria que realizarlas.
Si se intenta llevar a cabo todas las tareas al mismo tiempo, es muy probable que

no se consiga nada.

Para lograr una meta es muy interesante que se ordenen las tareas que se deben

realizar y se establezca un plan de trabajo.

Una vez que tengan lista de las tareas que deben realizar pida que las ordenen,

El orden se puede establecer de forma légica, segun la secuencia temporal en los
que se tengan que realizar (para hacer una casa antes de tejado habra que hacer
los cimientos) o, en el caso de que las tareas no necesiten una secuenciacion
temporal, se puede empezar por las tareas mas sencillas y que requieran menos

esfuerzo, dejando para el final las mas dificiles o costosas.

Cuarto paso: Ponerlas en marcha y evaluar los logros que se vayan

consiguiendo.
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Una vez elaborado el proyecto personal habria que comprometerse con él y
ponerlo en practica. Para llegar a conseguirlo es importante ir evaluando los

esfuerzos realizados.

Esto puede ser dificil hacerlo uno mismo, pero es relativamente sencillo si se pide

a un familiar o aun amigo que nos ayude a evaluar nuestros progresos.

5.7. INGREDIENTES FUNDAMENTALES DE LA EXCELENCIA.

Existen tres elementos basicos: Conocimiento, Calidad y Compromiso.

Conocimiento: Aprender de aquellos que obtuvieron lo que desean, los que han
demostrado que “si se puede”, para convertirse en triunfadores y desde ahi iniciar

nuestro camino con lo que garantizamos un cimiento de excelencia.

Tener al mejor maestro es lo que deseamos para cada uno de nuestro hijo, lo
mismo sucede en la vida corporativa; identificar al ganador, emularlo y finalmente

superarlo; capacidad de admiracion y humildad para aprender.

Hoy por hoy, y siempre lo Unico que nos asegura la supervivencia es el
conocimiento, no basta la motivacién para triunfar, debemos ademas poseer los

conocimientos de cémo lograrlo.

La preparacidbn nos proporciona auto confianza, la certeza de que estamos

capacitados para realizar bien lo que hacemos

Calidad: Sumergir a la escuela en la mistica de la calidad. Estar conscientes de
que el nivel mas alto en la escuela es el cliente, nuestra permanencia y
prosperidad depende del grado de satisfaccion. Dimensionar la calidad como la
solucion a nuestros problemas. Esta es el arma mas efectiva ante la nueva

competencia y Unico camino que nos garantiza el provenir.
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Compromiso: Reflexionemos un momento en los elementos que componen un
platillo de huevos con jamén; por supuesto, el cerdo muridé para que tuviéramos
jamon, en cambio la gallina solamente se involucré: puso los huevos y se fue;
cuando una mujer da a luz, se compromete, pues esta arriesgando su propia vida

para que exista un nuevo ser, en cambio el hombre solamente se involucra.

En la escuela de excelencia se requiere que todos sus integrantes se
comprometan, que le echen jamdn a cada accién, que lancen el corazén para
realizar su suefo; solamente los que se comprometen en la vida, realizan sus
mas preciados anhelos. Son tiempos de compromiso, el futuro estd en nuestras
manos, no lo piense mas y lancese a fondo par llevar a su escuela a la

excelencia.

5.8. MOTIVACION A LA PLANTA DOCENTE EN LA ACTUALIDAD

Se realizan cursos de capacitacién y superacion personal para toda la planta
docente de la preparatoria, también se cuenta con un incentivo mensual para los
profesores que no faltan durante todo el mes a sus clases y en la actualidad se

realiza la capacitacion para tener una escuela de calidad.
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CONCLUSIONES

En resumen, la educacion es sin duda alguna, la piedra angular que sostiene el
desarrollo de los pueblos; es la bujia del motor que impulsa el progreso de la raza
humana. Educarnos es apropiarnos de los conocimientos, conductas, costumbres,
que ha ido acumulando la cultura de nuestros ancestros, para convertirnos en

transformadores de nuestra realidad y aportar al futuro.

Por lo tanto la educacion académica de todos los paises tiene como principal
objetivo proporcionar de manera sistematizada las herramientas que permitan a

los hombres y las mujeres elevar su calidad de vida.

Asi el modelo de la preparatoria “Adolfo Chavez” usa la motivacion para
desarrollar habilidades de estudios eficaces, para tener una actitud, deseo o
determinacién auténtica. La motivacion es el conjunto de factores dinamicos que
determinan la conducta de una persona, es una gama ilimitada de recursos que

motivan el aprendizaje.

En consecuencia si lo docentes estan motivados el proceso ensefianza

aprendizaje tendra éxito.

También si la persona se encuentra motivada tendra una mejor calidad de vida

para el mismo y para todas las personas que lo rodean.

Evidentemente la motivacién es un componente humano de gran trascendencia
para los individuos y para la sociedad en todos los a&mbitos. Los seres humanos

actuamos siguiendo determinados moviles y buscando determinados fines.
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