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Resumen

El presente documento realiza un analisis del impacto que han generado iniciativas juveniles
con perspectiva de género pertenecientes a la Asociacion de Scouts de México A. C. en
Michoacan para contribuir al desarrollo regional de sus comunidades y de la provincia scout.
Se utilizan distintas metodologias dentro del marco de la Investigacion Accidn Participativa
para construir un proceso de planeacion participativa de la mano de las juventudes scout que
se han enfrentado con un contexto en el que existen diversas desigualdades de género. A lo
largo de todo el documento puede observarse un didlogo constante entre diversas teorias,
tanto de desarrollo, como de género y de participacion juvenil para reconocer las
intersecciones que existen entre las iniciativas juveniles con perspectiva de género y el
desarrollo regional.

Abstract

This document analyzes the impact generated by youth initiatives with a gender perspective
belonging to the Asociacion de Scouts de México A. C. in Michoacan to contribute to the
regional development of their communities and the scout province. Different methodologies
within the framework of Participatory Action Research are used to build a participatory
planning process hand in hand with the scout youth who have faced a context in which there
are several gender inequalities. Throughout the document there is a constant dialogue
between different theories of development, gender and youth participation in order to
recognize the intersections that exist between youth initiatives with a gender perspective and
regional development.

Palabras clave: Desarrollo, género, participacion juvenil, movimiento scout, feminismo.
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Glosario

Clan de rovers: Seccion del movimiento scout en México donde participan jovenes de 18 a

22 afios de edad.

Comunidad de caminantes: Seccion del movimiento scout en México donde participan

adolescentes de 15 a 17 afios de edad.

Curso insignia de madera: Curso de certificacion scout donde los adultos voluntarios del
movimiento se capacitan para cumplir sus funciones como personas responsables a cargo de

alguna seccidn, grupo o provincia.

Desigualdad de género: Distancia y/o asimetria social entre mujeres y hombres. Historicamente,
las mujeres han estado relegadas a la esfera privada y los hombres, a la esfera publica. Esta situacion
ha derivado en que las mujeres tengan un limitado acceso a la riqueza, a los cargos de toma de
decision, a un empleo remunerado en igualdad a los hombres, y que sean tratadas de forma

discriminatoria. (INMUJERES, 2007, p. 51)

Educacion no formal: La educacion no formal es considerada hoy un “subsistema”, paralelo
al de la educacion formal, con sus propios ambitos y técnicas de trabajo. (Marenales, 1996).
Menciona Trilla (2009, p.112) que la educacién no formal abarca un “amplisimo y
heterogéneo abanico de procesos educativos no escolares o situados al margen del sistema de
la ensefianza reglada”; asimismo, Colom presenta una aclaracion en la que se puede observar
que la diferencia entre educacion formal y no formal recae en la legalidad de la misma, en la
institucionalidad que se le asigne a cada una y no necesariamente con la metodologia de
ensefianza que se utilice, visto asi como "La concepcion formal o no formal no depende pues
de ninguna variable pedagdgica siendo en todo caso el argumento juridico el que mas

claramente sirve para discriminar ambos tipos de educacion" (2005, p. 12).

Equidad de género: Merino y Pérez (2009) vinculan el concepto de equidad de género con
una idea de justicia, que parte de la aplicacion de acciones que mitiguen la injusticia
histdrica, de la que cominmente han sido victima las mujeres y a la reparticion de bienes y

servicios para que todas las personas puedan acceder a los mismos derechos, estas medidas

11



no necesariamente implican darle a todos lo mismo, sino darle lo necesario para alcanzar los

mismos objetivos.

Escultismo: Forma en la que se le llama a la actividad de ser scout, tiene que ver con las
actividades que se realizan dentro de los grupos y en interaccion con la naturaleza y el

servicio a la comunidad.

Espacio privado: Dentro de diversas corrientes teoricas del feminismo en las que se aborda
la perspectiva de género, se entiende por espacio privado el lugar en donde las mujeres
desarrollan sus labores de trabajo doméstico, el cuidado de la familia, como la crianza de las
hijas e hijos, el cuidado de sus padres o personas mayores (Lamas,2018), enfatizando que
estos espacios, de forma histérica han sido asignados al género femenino, relegando a las
mujeres a las actividades concernientes a lo privado, dificultando el acceso del espacio

publico, de la toma de decisiones, la participacion politica y el ambito laboral.

Espacio publico: Se entiende al espacio publico como la esfera de la participacion politica y
ciudadana y el campo laboral (Lamas, 2018). Los espacios publicos se han asignado
historicamente, predominantemente a los hombres, quienes han sido en su mayoria, quienes
han ocupado altos puestos de direccion laboral, asi como cargos de representacion en el
ambito politico, alejados de las actividades del hogar y del cuidado de hijas e hijos asi como

personas adultas mayores.

Igualdad de género: El principio de igualdad de género hace referencia al reconocimiento de
que todas las personas, sin distinciéon de hombres y mujeres (o divergencias) y que tienen
acceso a los mismos derechos partiendo de que, a lo largo de la historia con la formacion de
los Estados nacionales, se han hecho distinciones, limitando los derechos civiles de ciertos

grupos sociales por razon de género.

La igualdad de género parte del reconocimiento de que historicamente las mujeres han sido
discriminadas y es necesario llevar a cabo acciones que eliminen la desigualdad historica y
acorten las brechas entre mujeres y hombres de manera que se sienten las bases para una
efectiva igualdad de género, tomando en cuenta que la desigualdad que de facto padecen las
mujeres puede agravarse en funcion de la edad, la raza, la pertenencia étnica, la orientacion

sexual, el nivel socioeconémico, entre otros. (Salomone, 2007, p. 3)
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Manada de lobatos: Seccion del movimiento scout en México donde participan nifios y

nifias de 7 a 10 afos de edad.

Patriarcado: Definimos patriarcado como un tipo de organizacion social que de forma
historica ha mantenido a los hombres en un espacio privilegiado, este sistema permite que
diversas formas de opresion se manifiesten sobre las mujeres y sobre grupos sociales que no
responden a lo estereotipicamente conocido como masculino, en este sistemas las relaciones
son siempre relaciones de poder donde los hombres y lo masculino imperan, la violencia
patriarcal es toda aquella forma de violencia que se legitima en el sistema patriarcal.

(Fontenla, 2008)

Producto interno bruto (PIB): “Medida particular de la actividad econémica que se realiza
en los mercados y a la que se asocian precios y el bienestar econdmico y social” (Coyle,
2017). Segun el INEGI (S/A) el PIB se traduce en el valor monetario que tienen los bienes

que se producen dentro de un pais en un periodo determinado de tiempo.

Promesa scout: Compromiso que se realiza una vez en la vida de un scout, en el que,

voluntariamente se acepta seguir los principios del movimiento scout.

Provincia:
La Provincia Scout es el 6rgano encargado de promover la adecuada aplicacion del Programa
de Jovenes y administrar los recursos de la Asociacion en un area geografica determinada,
integrada por un minimo de cuatro grupos y dirigida al menos por el presidente de Provincia,
auxiliado por el Vicepresidente Administrativo y el Vice-presidente de Métodos Educativos.
[...] Cuando concurran dos o mas provincias en una entidad federativa deberan establecer
vinculos comunes al dirigirse a las autoridades representativas de dicha entidad. (ASMAC,

2019G)

Tropa scout: Seccion del movimiento scout en México donde participan nifios y nifias de 11

a 14 afios de edad.

Techo de cristal: Barrera invisible dentro del entramado estructural de las organizaciones que no

permite o impide el acceso de las mujeres a puestos de mayor responsabilidad. Esta invisibilidad esta

13



dada por la inexistencia de algiin mecanismo formal o informal al cual pueda atribuirse esta situacion,

por lo que las razones son dificiles de detectar. INMUJERES, 2007, p. 121)

Violencia de género: La violencia de género se refiere a los actos dafiinos dirigidos contra
una persona o un grupo de personas en razoén de su género. Tiene su origen en la desigualdad
de género, el abuso de poder y la existencia de normas dafiinas. El término se utiliza
principalmente para subrayar el hecho de que las diferencias estructurales de poder basadas
en el género colocan a las mujeres y nifas en situacion de riesgo frente a multiples formas de
violencia. Si bien las mujeres y nifas sufren violencia de género de manera
desproporcionada, los hombres y los nifios también pueden ser blanco de ella. En ocasiones
se emplea este término para describir las agresiones dirigidas contra las poblaciones
LGBTQI+, al referirse a la intimidaciéon relacionada con las normas de

masculinidad/feminidad o a las normas de género” (ONU, Mujeres).

Desarrollo regional: El desarrollo regional surge a partir del entendimiento del contexto de
una region, sus relaciones, su cultura, su economia, los procesos sociales que se efecttian en
su interior, etc. y partir de ese conocimiento para incrementar el bienestar de la poblacién que
habita dicha region (Boisier, 1995). En los procesos de desarrollo regional se busca detonar
acciones que provengan desde la region, considerando sus objetivos regionales para mejorar

las situaciones desfavorables que se detecten.

Desarrollo sustentable: “significa también garantizar que el consumo de recursos naturales
de la humanidad no provoque tensiones en los procesos vitales del sistema terrestre,

generando el cambio climatico o la pérdida de biodiversidad” (Raworth, 2012, p.4)

indice de Desarrollo Humano: El desarrollo humano es un proceso mediante el cual se
amplian las oportunidades del ser humano. En principio, estas oportunidades pueden ser
infinitas y cambiar con el tiempo. Sin embargo, a todos los niveles del desarrollo, las tres mas
esenciales son disfrutar de una vida prolongada y saludable, adquirir conocimientos y tener
acceso a los recursos necesarios para lograr un nivel de vida digno. Si no se poseen estas
oportunidades esenciales, muchas otras alternativas continuaran siendo inaccesibles. (Informe

del Desarrollo Humano, 1992)
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Participacion ciudadana: La participacion de los individuos dentro de las diferentes
sociedades se encuentra inmersa de un sentido de identidad que puede deberse a distintos
factores demograficos, sociales y culturales (Villareal, Echeverria, Paez, Valencia &
Ayestaran, 1988) De acuerdo con la Ley reciba el significado de la categoria: Ley de
Participacion Ciudadana de la Ciudad de México, publicada en la Gaceta Oficial el 12 de
agosto de 2019, 1
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Introduccion

En un contexto en el que los derechos de las mujeres y de las divergencias sexuales han sido
sujetos expuestos a diversas violencias y formas de discriminacion, se observa que en el
estado de Michoacan y dentro del movimiento scout, se replica la falta de representatividad
de dichos grupos en espacios de indole publico y de toma de decisiones que existe en la
sociedad mexicana. Si bien, con el paso del tiempo se han implementado una serie de
estrategias para compensar la desigualdad histérica que han experimentado los grupos en
situacion de vulnerabilidad antes mencionados, sigue siendo necesario que nuevas acciones
surjan para contribuir en la formacién de una sociedad igualitaria y con perspectiva de
derechos que contribuya en el incremento del bienestar de las personas, y por ende en el

desarrollo regional.

La investigacion se desarrolla a lo largo de 5 capitulos en los que se plantean los fundamentos
de la investigacion, el marco contextual, el marco teorico, el marco metodologico y el anélisis

de resultado de la investigacion.

Por lo anterior, el presente estudio tiene como objetivo identificar el impacto de los proyectos
scouts de la Provincia Michoacan en el desarrollo regional de la provincia a través de
acciones para eliminar la desigualdad de género, esto se sustenta en la descripcion de la
problematica, la formulacion de la hipotesis, las preguntas de investigacion, las variables que
seran las pautas a analizar durante el procesos de investigacion y la justificacion de la misma;
lo descrito anteriormente en este parrafo forma parte de la informacion disponible en el

capitulo 1: Fundamentos de la investigacion.

En el capitulo 2: Marco contextual se explica, el funcionamiento del movimiento scout, en el
mundo, en latinoamérica, en México y en el estado de Michoacén, asi como las condiciones
relacionadas con la desigualdad de género que se desarrollan en estas mismas escalas y
distintas estrategias desarrolladas en relacion con el desarrollo regional y la participacion

ciudadana a través de proyectos juveniles.
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En el capitulo 3: Marco tedrico, se genera una relacion dialdgica entre conceptos como el
desarrollo regional, la participacion ciudadana y la perspectiva de género y como esta serie de

conceptos se relacionan entre si.

En el marco metodologico, que es el capitulo 4 de la investigacion se explica como lo largo
de la tesis se trabajé de la mano de los lideres de tres proyectos llevados a cabo en el marco
de la Asociacion de Scouts de México haciendo uso de una metodologia participativa en la
que, auxiliada de herramientas como entrevistas, un taller participativo y un proceso de
planeacion participativa, se identificaron problemadticas especificas relacionadas con el
desarrollo, la participacion juvenil y el género en la Asociacion de Scouts de México, en la
provincia Michoacén. Este acompafiamiento sirvidé para disefiar un plan de accién de forma
colaborativa en relacion con los hallazgos de la investigacion. La informacion recopilada y
los datos proporcionados por la comunidad de Scouts se enriquecio con una encuesta aplicada
a las juventudes scouts con el proposito de conocer su percepcion sobre la gestion de
proyectos, el desarrollo institucional, la participacion juvenil, el desarrollo sustentable, la

perspectiva de género y la disposicion de la informacion y conectividad de redes.

Por ultimo en el capitulo de 5 se hace un compilado de los resultados obtenidos a lo largo de
la investigacion en los que se analiza el impacto de los proyectos antes mencionados en el
desarrollo regional de la provincia Michoacén en la Asociacion de Scouts de México y se

perfilan las lineas futuras de la investigacion.
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1. Capitulo 1: Fundamentos de la investigacion

El presente capitulo tiene como objetivo exponer los planteamientos principales de la
presente investigacion. De la misma manera, este primer capitulo tiene la funcion de columna
vertebral, desde la que se desarrollan todos los elementos necesarios para descubrir, plantear
y analizar todos los hallazgos que desde el didlogo con los distintos autores a los que se hace

referencia se construye conocimiento.

En el planteamiento del problema se describen como problematica principal los contextos
sociales e institucionales en los que viven las y los jévenes scouts que hacen necesaria la
existencia de distintos tipos de iniciativas para disminuir la desigualdad de género en el

ambito scout y en sus comunidades.

Dada la problematica, surgen proyectos scouts con perspectiva de género que seran
estudiados en esta investigacion mediante la que se plantea identificar el impacto de tres
iniciativas juveniles en el desarrollo regional de la provincia Michoacén a través de las
variables de desarrollo regional, &mbito institucional, participacion juvenil y perspectiva de

genero.

1.1 Planteamiento del Problema

1.1.1 Descripcion del Problema

La Asociacion de Scouts de México (ASMAC) es una Asociacion civil sin fines de lucro, que
tiene como objetivo la formacién de jovenes a partir de la promesa scout y una serie de
valores como son la confianza, la lealtad, la solidaridad, el aprecio y respeto por la diversidad
social, la nobleza, el cuidado y proteccion de la biodiversidad, la responsabilidad, la
perseverancia, la congruencia y el mantener una actitud positiva ante las adversidades. Estos
valores, en conjunto con la promesa y la ley scout, promueven el desarrollo integral de las
personas mediante el método scout, que involucra una relacion de cercania con el medio

ambiente y sus comunidades (ASMAC, 2019C).
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La Asociacion de Scouts de México A. C. surge en el afo 1931, desde su fundacion, su
proposito principal ha sido la formacion de ciudadanos que participen de forma activa en la

sociedad y se desempefien en su dia a dia como personas de bien.
La mision de la ASMAC es:

Complementar la educacion de los nifios, nifas, adolescentes y jovenes, desde el ambito
educativo no formal, y en colaboracion con los adultos que intervienen en el proceso,
fomentando valores basados en la Promesa y la Ley Scouts que favorezcan su
autorrealizaciéon y les permitan impactar positivamente en su entorno. (Declaracion de

principios, ASMAC, 2020, p.2)
Mientras que la vision es la siguiente:

Para 2023, el Movimiento Scout en México sera lider en educacion no formal para la nifiez,
adolescencia y juventud, mediante procesos colaborativos basados en valores compartidos,
que permitan la cohesion social y el desarrollo sustentable, asi como el incremento de la

membresia para lograr 100,000 integrantes. (Declaracion de principios, ASMAC, 2020, p.3)

Que se basa en la vision de la Organizacion Mundial del Movimiento Scout (OMMS) que es:
“Para 2023, el Movimiento Scout sera el movimiento juvenil educativo lider en el mundo,
permitiendo a 100 millones de jovenes convertirse en ciudadanos activos, creando un cambio
positivo en sus comunidades con base en los valores compartidos” (Declaracion de

principios, ASMAC, 2020, p.2).

En este sentido, la ASMAC direcciona sus esfuerzos en el aumento de la membresia para

generar asi, un impacto mayor en las comunidades donde el movimiento se desarrolla.

El lema del movimiento scout en México es “Construir un mundo mejor”, lo que implica,
generar las condiciones para que cada una de las personas pueda vivir mejor, servir y apoyar
al prdjimo, cuidar el medio ambiente que nos rodea, realizar una buena accion cada dia y
dejar cada lugar en mejores condiciones de como lo encontramos. Todo esto mediante la
implementacion de una metodologia de ensefianza llamada método scout (Pacheco, M.,

2001).

La ensefianza del método scout, es la forma en la que se desarrolla el esquema educativo de la
Asociacion, y ademds de basarse en la promesa y ley scout surge desde los principios scouts

que son un sistema de valores que conducen el accionar y propician un sentido de identidad
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que parten del principio de generar una relacion respetuosa con los demés, con uno mismo y

con la naturaleza:

® Deberes para con Dios: “La adhesion a los principios espirituales, la lealtad a la
religion que los expresa, y la aceptacion de los deberes que de ellos emanan”.

® Deberes para con los demés: “La lealtad para con su pais en armonia con la
promocion de la comprension y la cooperaciéon en el plano local, nacional e
internacional”.

® Deberes para con uno mismo: “La responsabilidad de su propio desarrollo”

(Declaracion de principios, ASMAC, 2020, p.4).

Si bien estos valores se instauraron desde los inicios del movimiento scout, prevalecen como
los tres pilares esenciales para marcar la pauta de los ideales con los que se vive el
escultismo, estos principios se han ido adaptando a las necesidades de las juventudes, el tema,
sobre todo, de la inclusién y la diversidad religiosa se ha fomentado para disminuir la
discriminacion y proteger los derechos de los nifios, nifias y jovenes pertenecientes al

movimiento scout.

La promesa y la ley scout son algunos de los signos (Hjemslev, 1984) mas importantes para
la ASMAC, cada organizaciéon puede adaptar las suyas de acuerdo al idioma y las
caracteristicas culturales para enriquecer su significado. La promesa la recitan todos y cada
uno de los scouts cuando comprenden la ley scout y los principios y valores bajo los que se
rige el movimiento, con ella se acepta ser scout y se genera un compromiso para con la
sociedad. La promesa scout, se realiza, generalmente, a los pocos meses de ingresar a algin

grupo scout.
La promesa scout de la ASMAC se compone de la siguiente manera:

“Yo prometo, por mi honor, hacer cuanto de mi dependa para cumplir mis deberes para con
Dios y la Patria, ayudar al projimo en toda circunstancia y cumplir fielmente la Ley Scout”.

(Declaracion de principios, ASMAC, 2020, p.5)

La promesa y la ley scout poseen un estrecho vinculo en el sentido que pretenden ser la guia
para actuar de las personas scouts. En la ley scout se muestran los valores, desglosados en 10
articulos, bajo los cuales debe conducirse un scout que busca hacer el bien para su

comunidad:

1. El scout cifra su honor en ser digno de confianza.
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2. Elscout es leal con su patria, sus padres, sus jefes y subordinados.

3. Elscout es util y ayuda a los demads sin pensar en recompensa.

4. El scout es amigo de todos y hermano de todo scout sin distinciéon de credo, raza,
nacionalidad o clase social.

5. El scout es cortés y actua con nobleza.

6. El scout ve en la Naturaleza la obra de Dios, protege a los animales y plantas.

7. El scout obedece con responsabilidad y hace las cosas en orden y completas.

8. El scout rie y canta en sus dificultades.

9. El scout es econdomico, trabajador y cuidadoso del bien ajeno.

10. El scout es limpio, sano y puro de pensamiento, palabras y acciones.

Como podemos observar en la ley scout, algunos de sus articulos refuerzan los valores
conservadores de épocas antiguas, como lo son el articulo 4, que podria modificarse para
adaptarse a contextos actuales en los que la diversidad sexual es parte de la agenda de género,
incluir identidad de género y orientacion sexual expresaria un desarrollo de la cultura de
inclusion en el movimiento. En el articulo 6, se menciona a Dios; en este articulo no se

contempla la diversidad religiosa.

Por otro lado, el método scout, se basa en la promesa y en la ley scout para promover
distintos valores que buscan fortalecer a la comunidad scout generando ciudadanos y
ciudadanas activos y activas en sus comunidades. Como lo menciona el Proyecto Educativo
ASMAC 2020-2030 orientado a la sustentabilidad (ASMAC, 2019C), los valores que se
promueven dentro del movimiento scout en México. explicados en primera persona para una

facil comprension de los miembros de la asociacion, son los siguientes:

1. Soy confiable. Implica que soy una persona digna de confianza, que no traicionaré a quien

ha depositado su confianza en mi.

2. Soy leal. Soy fiel a los propios principios morales, a los compromisos establecidos y a las

personas.

3. Soy solidario(a) y brindo ayuda de manera desinteresada. Apoyo a los demas, sin esperar
una recompensa, o un beneficio personal, especialmente en situaciones comprometidas o

dificiles.
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4. Aprecio y respeto la diversidad social. Estimo y valoro a los demés, como sujetos que
poseen una dignidad igual a la mia, como es el caso de indigenas, personas con discapacidad,

y todo tipo de diversidades sociales con las que convivo.

5. Actlio con nobleza. Me comporto creyendo en que los demds actian de buena fe, sin

ninguna maldad o doble intencidn; y reconociendo los méritos del otro, sea quien sea.

6. Cuido y protejo la biodiversidad. Pongo atencion en lo que hago para evitar o prevenir un

dafio o un peligro hacia la biodiversidad, resguardandola de cualquier ataque.

7. Soy responsable en lo que hago, hasta cuanto de mi dependa. Soy consciente de mis
derechos y obligaciones y actiio conforme a ellos, haciéndome cargo de las consecuencias de

mis acciones.

8. Tengo una actitud positiva ante las dificultades. Soy optimista y veo el aspecto favorable

de las situaciones dificiles, ya que pueden ser una oportunidad para mi crecimiento personal.

9. Soy trabajador(a) y perseverante. Me aplico a mis labores, manteniéndome constante hasta

lograr concluir lo que he comenzado.

10. Soy integro(a) y congruente. Busco hacer siempre lo correcto, lo que es bueno para mi 'y
para los demas y actio de acuerdo con lo que digo y lo que pienso, asumiendo el cddigo de

valores del Movimiento Scout.
Asimismo, el proposito principal del movimiento scout en México es

1. Propiciar un espacio seguro de bienestar y sano desarrollo que active el potencial de los nifos,
nifias, adolescentes y jovenes (NNAJ) de modo que puedan ser protagonistas de su educacion,
ser responsables de su propia vida, desarrollarse como individuos plenos y ciudadanos que

impacten positivamente en su entorno. (Declaracion de principios, ASMAC, 2020, p.7)

En la actualidad la Asociacidon cuenta con una gestion que se compone de diversas jerarquias,
empezando en orden de liderazgo por la Asamblea Nacional conformada por los miembros
del Consejo Nacional, la Corte Nacional de Honor, la Comisién de Vigilancia, los Presidentes
de Provincia, el Jefe Scout Nacional, los Asociados electos por las provincias y los Asociados
electos por el Consejo Nacional; seguido del Consejo Nacional que se conforma por 15
Consejeros electos cada 3 afos; en seguida se encuentran al mismo nivel, el Equipo Nacional

y la Corte Nacional de Honor que se conforma por 6 miembros electos por la Asamblea
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Nacional; A nivel de entidades federativas se encuentran las 54 provincias', las cuales
participan en el Consejo de Provincia mediante el que se toman las decisiones principales de
este nivel, en este organo de toma de decisiones participa un equipo provincial y los Jefes de

todos los grupos que conforman a la provincia.

' Provincias: Aguascalientes, Alvaro Obregon, Azcapotzalco, Baja California, Baja California Sur,
Benito Juarez, Campeche, Chalco Ixtapaluca, Chiapas, Chihuahua Norte, Chihuahua Sur, Coahuila,
Coahuila Norte, Colima, Coyoacan, Cuauhtémoc, Cuautitlan, Durango, Guanajuato 1, Guanajuato 2,
Guerrero, Gustavo A. Madero, Hidalgo, Iztacalco, Iztapalapa, Jalisco, La Laguna, Michoacan, Miguel
Hidalgo, Morelos, Naucalpan, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Puerto Vallarta, Querétaro,
Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas Norte, Tamaulipas Sur, Tlahuac
Xochimilco, Tlanepantla-Atizapan, Tlalpan, Tlaxcala, Toluca, Valle Noreste, Venustiano Carranza,
Veracruz, Yucatin y Zacatecas.
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Figura 1 Organigrama scout: Nivel Provincia.

Fuente. Esquema de elaboracion propia con los datos de: Direccion Ejecutiva Nacional (2014). Manual de
Operacion Nivel Provincia. México: Asociacion de Scouts de México A.C.

Y por ultimo, el nivel grupo que es donde se pone en practica el método scout. El método
scout es un sistema en el que los nifios, nifias, adolescentes y jovenes pertenecientes al
movimiento scout se transforman en los protagonistas de su propio aprendizaje, esto genera

que la experiencia de aprender se realice en un espacio seguro, divertido y desafiante. Este
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método, segiin la Declaracion de principios de la ASMAC (2020B, p.11) se compone de
algunos elementos que actian de forma interconectada en los diferentes procesos de
aprendizaje de las juventudes scouts de acuerdo a su edad y momento de desarrollo en el que

se encuentren, estos elementos son:

1. Promesa y Ley Scouts: un compromiso voluntario con un sistema compartido de
valores.

2. Aprender haciendo: un enfoque educativo basado en la experiencia.

3. Progresion personal: motivar y desafiar para un desarrollo continuo.

4. Sistema de equipos: una herramienta de aprendizaje colaborativo y toma de
decisiones para fortalecer a los nifios, nifias, adolescentes y jévenes scouts.

5. Apoyo del adulto: la alianza joven-adulto que facilita experiencias de aprendizaje y
toma de decisiones.

6. Marco simbolico: un conjunto de simbolos, temas e historias.

7. Naturaleza: un ambiente ideal que brinda multiples oportunidades de aprendizaje y
sustentabilidad.

8. Participacion comunitaria: fortalecer a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes scouts

para ser ciudadanos locales y globales activos.

Figura 2 Método scout 1

Método Scout
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Nota. Esquema recuperado de ASMAC, Proyecto Educativo ASMAC 2020-2030, orientado a la sustentabilidad,
2019C, p. 41.
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Figura 3

Meétodo scout 2

Método Scout
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Fuente. Esquema recuperado de ASMAC, Proyecto Educativo ASMAC 2020-2030, orientado a la
sustentabilidad, 2019C, p. 43.

Dentro de los grupos se cuenta también con un nivel de organizacion especifico en el que su
6rgano de toma de decisiones es el Consejo de Grupo que se conforma por el jefe de grupo, el
subjefe administrativo, el subjefe de métodos educativos, los jefes de seccion y los

representantes juveniles.
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Figura 4 Organigrama scout: Nivel Grupo

Fuente. Esquema de elaboracion propia con los datos de: Direccion Ejecutiva Nacional (2017). Manual de
Operacion Nivel Grupo. México: Asociacion de Scouts de México A.C.

Dentro del grupo, las y los jovenes trabajan en grupos por edades: la Manada de lobatos (de 7
a 10 afios), la Tropa de scouts (de 11 a 14 afios), la Comunidad de caminantes (de 15 a 18

afos) y el Clan de rovers (de 18 a 22 afos).
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Figura 5 Organigrama scout: Nivel Seccion

Jefe de seccién

Subjefe de seccién

Lider de pequefio grupo (Seisenero en
manada, Guia de patrulla en tropa,
Coordinador de equipo en comunidad o
promotor rover en clan)

2do lider de pequerio grupo (Subseisenero
en manada, Subguia de patrulla en tropa o
Subcoordinador de equipo en comunidad)

Integrantes del pequerio
£rupo (seiseneros en
manada, patrulleros en
tropa, integrantes del
equipo en comunidad y
rovers en clan)

Fuente. Esquema de elaboracion propia con los datos de: Direccion Ejecutiva Nacional (2017). Manual de
Operacion Nivel Grupo. Asociacion de Scouts de México A.C.

El Movimiento Scout en México ha tenido una presencia importante en cuanto a la educacion
no formal en nuestro pais. A partir de diversas propuestas educativas que ha planteado la
Organizacion Scout Mundial, la Asociacion de Scouts de México ha desarrollado su propio

Proyecto Educativo (2019C) que se basa en 4 enfoques transversales:

1. Derechos de los nifios, nifas, adolescentes y jovenes: cada accion formativa Scout
debe respetar los derechos civiles, culturales, educativos, econdémicos, politicos,
espirituales y sociales de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, y debe fomentar el

conocimiento de los mismos para la construccion de ciudadania activa y responsable.
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2. Desarrollo humano sustentable: la accion educativa se asume, por un lado, como el
“proceso de ampliar las capacidades y oportunidades de las personas de maneras
sostenibles, desde el punto de vista econdmico, social y ambiental, que beneficien el
presente sin comprometer el futuro” (PNUD, 2014, p. 7).

3. Los cuatro pilares de la educacion (aprender a ser, aprender a saber, aprender a hacer
y aprender a convivir): en respuesta a las demandas de la sociedad actual, la
educacion no formal requiere promover la creatividad y el conocimiento, el desarrollo
de competencias cognitivas, interpersonales y sociales de alto nivel, y competencias
civicas para llevar una vida sana y plena, tomar decisiones informadas con base en un
pensamiento critico, y responder a los desafios globales y locales. Por tanto, el
aprendizaje se considera un proceso de desarrollo holistico, continuo, de toda la vida,
cuya base radica en igual medida en cada uno de los cuatro pilares del aprendizaje
definidos en el Informe de Delors (1996) de la UNESCO.

4. Didlogo intergeneracional e intercultural: las personas que integran el Movimiento
Scout en nuestro pais constituyen un mosaico pluricultural, por lo que el intercambio
constante de ideas, conocimientos y experiencias entre generaciones y diversidades

sociales es vital para tender puentes de entendimiento y de incidencia comunitaria.
A través de los cuales se llevan a cabo acciones para abordar las prioridades educativas:

e Cultura de paz y esfuerzo colectivo: ante la realidad violenta del pais, el proceso de
consolidacion de la paz y el trabajo colaborativo, a partir del desarrollo de individuos
plenos desde su relacidon consigo mismos, con los demas y con la Naturaleza, a partir
de la cohesion social orientada al bien comin como inspiracion y propoésito de vida;
es decir, la recuperacion del bien comun desde una mirada incluyente y participativa.

e Resiliencia personal y social: ante la emergencia climatica y social que se vive en el
pais y en el mundo, es necesario desarrollar resiliencia, lo cual permite resistir,
anticiparse, prevenir, recuperarse y transformarse ante situaciones de crisis, estrés,
conflicto y desastres.

e Liderazgo transformador: ante los procesos de desvinculacion consigo mismo, con los
demads y con entorno natural y social que vivimos de forma cotidiana, es imperante
que todas y todos los miembros de ASMAC se asuman como actores de cambio que
promueven y participan en soluciones positivas e innovadoras ante los desafios

ambientales, econdmicos y sociales de sus comunidades.
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Dentro de los grupos scout, y mas especificamente, a través de iniciativas locales mediante la
implementacion de proyectos de accion social, jovenes y adultos han participado en la
planeacion, gestion y evaluacion de propuestas para incrementar el bienestar de las

comunidades que habitan.

En el afio 2015, se implementaron algunos programas enfocados en trabajar a partir de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, de la Agenda 20-30 de la ONU (Oficina Mundial Scout,
2019).

Como parte de la agenda de Desarrollo Sostenible de la ASMAC para integrar los objetivos
mundiales del movimiento scout en sus actividades cotidianas dentro de los grupos y dentro
de las secciones se incorpora en el afio 2015, la subcomision Mundo mejor, compuesta por 5
programas enfocados en el fomento de proyectos juveniles que trabajen en el cumplimiento
de objetivos en pro del desarrollo de sus comunidades en &mbitos ambientales, cultura de paz

y desarrollo comunitario. Estos programas son:
e Mensajeros de la paz (MoP):

El Programa de Mensajeros de la Paz, esta ahora alineando esfuerzos en el concepto general
de una mejor Infraestructura Mundial para unir Scouts alrededor del mundo mediante el
desarrollo de la comunidad para convertirse en ciudadanos activos globales y contribuir a
hacer un cambio positivo en las vidas de las personas, mediante el desarrollo del servicio en la
comunidad. [...] Los Scouts se convierten en mensajeros de valores de paz mediante acciones

con buenas acciones y actividades de desarrollo en comunidad. (ASMAC, 2018A, p. 1)

e Scout Go Solar: Este programa se cred para “ayudar a crear conciencia, aumentar el

conocimiento y desarrollar las habilidades de nifios y jovenes en relacion a la
Energia Solar” (ASMAC, 2019B, p. 1).
e Insignia Scout Mundial del Medio ambiente (ISMMA):

La Insignia Scout Mundial de Medio Ambiente, busca ser entregada a aquellos que han
desarrollado una conciencia ambiental y ejercen un impacto positivo en la conservacion de
nuestro medio ambiente. La insignia motiva a los scouts a tener una relacion mas estrecha
con su medio ambiente, los invita a informarse mas y mejor de los diferentes problemas que
actualmente aquejan al medio ambiente, proponiendo y buscando soluciones que puedan
poner en practica para mejorar el estado de conservacion del medio ambiente. (ASMAC,

2018B, p. 1)
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e Reconocimiento Scouts del Mundo (SdM): Este reconocimiento busca inspirar a los
jovenes adultos, participantes o no del Movimiento Scout, a pensar acerca de problematicas
globales y tomar accion para resolverlas de manera local en sus comunidades. A su vez, en su
calidad de reconocimiento internacional, ayuda a las Organizaciones Scout Nacionales a
enriquecer sus programas educativos para la rama mayor, abriendo nuevos campos de accion
y una responsabilidad genuina para los jovenes a través del voluntariado y alianzas con otros

actores de la sociedad civil. (ASMAC, 2018C, p. 8)

e Insignias de Desarrollo Sustentable: Esta distincion se trabaja en las secciones de
Manada de Lobatos, Tropa de Scouts y Comunidad de Caminantes. La obtencion de
dicho reconocimiento se obtiene a través de la generacion de acciones positivas que
ayuden a transformar la realidad de sus comunidades locales en 3 ejes tematicos que
son paz, medio ambiente y desarrollo comunitario (ASMAC, 2019D; ASMAC, 2019E
y ASMAC 2019F).

Es necesario mencionar que el Movimiento Scout, desde su formacion en 1907, se ha
empapado de una cultura predominantemente patriarcal, debido al contexto de su fundacion y
a su desarrollo a través del tiempo. Sin embargo gracias a la evolucidon del mismo y su afan
de formar jovenes integrales en contextos seguros donde puedan desarrollar todas sus
capacidades, el Movimiento Scout se ha ido transformado en un espacio de formacion mucho
mas inclusivo, desde la incorporacion de las mujeres (en el afio 1981 en México) (ASMAC,
2020), hasta la implementacion de programas que promueven la igualdad y la equidad de
género, que se han basado en los postulados de la ONU y en el objetivo de desarrollo
sostenible 5 “Igualdad de género” para generar sus propios objetivos dentro del programa de

jovenes donde

La igualdad de género parte del reconocimiento de que historicamente las mujeres han sido
discriminadas y es necesario llevar a cabo acciones que eliminen la desigualdad historica y
acorten las brechas entre mujeres y hombres de manera que se sienten las bases para una
efectiva igualdad de género, tomando en cuenta que la desigualdad que de facto padecen las
mujeres puede agravarse en funcion de la edad, la raza, la pertenencia étnica, la orientacion

sexual, el nivel socioeconémico, entre otros. (ONU Mujeres, 2015, p.3)

Se busca reconocer, sobre todo en los tiempos mds actuales, que las condiciones de

oportunidades, fuera pero también dentro del movimiento scout permitan a todas las personas
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acceder a los mismos espacios de toma de decisiones, a las mismas oportunidades y eliminar

las barreras de acceso a los mismos por cuestion de género.

Como se menciona anteriormente, de forma histérica las mujeres se han encontrado en
desventaja, por lo que ha sido necesario implementar estrategias para compensar dicha
diferencia, por lo que el término de “equidad” se utiliza en relacion con dichas estrategias, en
las que se requiere proveer de servicios, actividades o espacios de forma diferenciada para

balancear la desigualdad.

El concepto de equidad es un principio ético-normativo asociado a la idea de justicia; bajo la
idea de equidad se trata de cubrir las necesidades e intereses de personas que son diferentes,
especialmente de aquellas que estan en desventaja, en funcidon de la idea de justicia que se

tenga y haya sido socialmente adoptada. (ONU Mujeres, 2015, p.7)

No se trata de dar ventajas, sino de proporcionar herramientas para que, las oportunidades y

la posibilidad de alcanzar objetivos sen las mismas para todas las personas.

A pesar de estos esfuerzos, la brecha de género que existe dentro del Movimiento
Scout, depende del contexto donde se desarrolla, y en nuestro pais, las pautas machistas
del comportamiento que imperan en nuestras sociedades influyen en el desarrollo de las
juventudes que se encuentran participando en la Asociacion de Scouts de México. Diversos
autores han sefialado que a lo largo de nuestro pais, existen situaciones y percepciones de la
realidad ligadas a prejuicios y estereotipos de género, lo que provoca una sensacion de
desigualdad que no, solo se refleja en acciones sino en una sensacion colectiva de injusticia.
En la zona metropolitana de Guadalajara, por ejemplo, la valentia se asocia directamente con
el género masculino, donde se espera de los hombres que sean quienes proveen quienes se
muestren siempre con templanza, sin demostrar emociones, practicamente se les prohibe
llorar y se estigmatiza a quienes se muestren vulnerables relaciondndoles con lo femenino,
con lo homosexual, atribuyendo connotaciones negativas a formas distintas de ser hombre
que no tengan que ver con la hegemonia masculina de la época (Martinez, 2013). Otros
autores como Moral y Lopez (2013) mencionan que en el norte de México existe una especie
de acuerdo social en el que se aceptan como correctos, aquellos los roles de género
tradicionales, que profundizan la desigualdad entre hombres y mujeres, haciendo que las
esferas de lo privado pertenezcan exclusivamente a las mujeres y que, aquellos espacios de
participacion politica y representacion laboral, se encuentren disponibles, inicamente para los

hombres.
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El sexismo, que cominmente se manifiesta a través de acciones negativas hacia las mujeres,
ha sido una de las principales caracteristicas del machismo en México segiin Diaz, Gonzélez

y Rosas (2010).

Desde el afio 2019, diversos proyectos de jovenes scouts (Proyecto He For She, Proyecto un
golpe al acoso, Proyecto aqui entran todos, Proyecto Construir un mundo seguro —por un
México con mujeres sin miedo-, entre otros”) que han centrado sus esfuerzos en promover la
equidad e igualdad de género, asi como en nombrar las diversas formas de violencia de
género que existen en diversos contextos en nuestro pais que han cobrado visibilidad. Se han
desarrollado protestas dentro de la asociacidon para buscar que el escultismo en México sea un
espacio seguro para todos y todas, a partir de ello la Asociacion se ha comprometido a
generar estrategias para reducir la brecha de género que existe dentro del movimiento scout
en nuestro pais, asi como eliminar diversas formas de violencia de género que se han
manifestado dentro del dmbito scout (Rangel, A. 2020). Podemos reconocer, gracias a lo
anterior, que el Movimiento Scout en nuestro pais no se encuentra exento de las
problemadticas sociales en cuestion de violencia de género por las que atraviesa nuestra

sociedad mexicana.

Todo lo anterior denota la necesidad que existe de reconocer el impacto de las acciones que
ha desarrollado la Asociacion de Scouts de México, como lo son, la incorporacion de los
objetivos de desarrollo sostenible en el disefio del programa de jovenes y la implementacion
del programa he for she; asi como las diversas iniciativas de jovenes scouts para combatir la
violencia y la desigualdad de género dentro de espacios scouts educativos no formales® y en
sus propias comunidades a través de proyectos con perspectiva de género, protestas y
apropiacion de espacios historicamente designados segiin la clasificacion binaria de los

géneros, rompiendo con los estereotipos y prejuicios de género.

La aproximacion al tema surge de mi participacion en el Movimiento Scout desde el afio
2011 hasta la actualidad (2021), afos en los que ha sido evidente la existencia de cambios en
cuanto al enfrentamiento con la desigualdad de género dentro de los scouts en México, y el

surgimiento de iniciativas desde las juventudes como actividades cada vez mas presentes.

2 Las evidencias de estos proyectos pueden encontrarse en la pAgina www.scout.org

? “La educacion no formal es considerada hoy un “subsistema”, paralelo al de la educacion formal,
con sus propios &mbitos y técnicas de trabajo”. (Marenales, 1996).
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La provincia Michoacan* de la Asociacion de Scouts de México es una provincia que se
caracteriza por la existencia de una diversidad amplia de proyectos gestionados por las y los
jovenes scouts que en ella se desarrollan. En dicha provincia se han realizado algunos
proyectos con perspectiva de género que han buscado reducir la violencia y la desigualdad
que afecta a grupos en condiciones de vulnerabilidad en sus comunidades. Estos proyectos
son el resultado de identificar que dentro de la provincia existen diversas formas de violencia
y desigualdad contra los grupos antes mencionados, y proponen que es necesario resolver

para mejorar el bienestar de las comunidades donde dichas practicas tienen lugar.

La violencia de género es uno de los problemas mas importantes en nuestro pais. La violencia
de género y la violencia contra las mujeres se manifiesta en México dentro de cualquier
ambito de nuestra sociedad, sucede en todos los espacios de socializacion, tanto privados
como publicos y se manifiesta de diversas maneras, quienes ejercen este tipo de violencia son
diversos actores, que pueden ser desde instituciones, elementos del Estado, hasta familiares,

conocidos o desconocidos. (INEGI, 2006).

La violencia de género, también llamada violencia patriarcal que impera en nuestro pais, se
manifiesta diariamente y de multiples formas, afectando a diversas comunidades y en
distintos niveles. En territorio mexicano ocurren alrededor de 10 feminicidios al dia (SSPC,
2019). De alli que se considere como uno de los temas que deben abordarse en

organizaciones como la ASMAC.

Una de las principales formas de violencia de género presentes en sociedades democraticas es
la desigualdad entre hombres y mujeres, que priva a las personas de ciertos espacios y
oportunidades debido a su condicion de género, en la que, a partir de caracteristicas fisicas’
que se identifican cuando nace cada una de las personas, se les clasifica en un sistema binario
en el que, si se nace hombre o mujer, se espera que se cumpla con ciertas expectativas y con
ciertos roles que responden a su condicion de género (Castro, 2016). Este sistema de

clasificacion de las personas ha generado relaciones de poder y mantiene en una posicion de

* La provincia se compone de grupos scouts distribuidos en distintos municipios del Estado de
Michoacan, la mayoria asentados en la ciudad de Morelia.

> Si bien las caracteristicas fisicas corresponden al sexo de las personas, al momento del nacimiento se
asigna un género a partir de esta identificacion sexual, esto no significa que el género se base en
dichas caracteristicas fisicas, sino que se construye a partir de cargas sociales y caracteristicas que las
sociedades asignan de acuerdo a la clasificacion binaria de los géneros. Dicha clasificacion excluye a
las disidencias sexuales, no reconoce a las personas que se encuentran fuera de dicha clasificacion y
genera circulos de violencia alrededor de quienes no encajan en dicho esquema.
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subordinacion a ciertos sectores de la poblacion, como son las mujeres, personas LGBTIQ+ y

disidencias sexuales.

El feminismo, que ha surgido para enfrentar las problematicas de género, como lo es la
desigualdad de género, y que se ha ido transformando a lo largo de los afios, ha tomado
mucha fuerza en la actualidad, llega, a partir de la segunda década del siglo XXI la 4ta ola
feminista como un tsunami que busca acabar con los cimientos patriarcales que han
construido nuestras sociedades, caracterizada por un potente activismo politico, social y
cultural de las mujeres de todo el mundo, esta ola se desarrolla a partir de los contextos en los
que se viven las violencias de género, haciendo resonar en todos los rincones, que la
violencia tiene que parar (Varela, 2019). En esta cuarta ola, segin advierten sus tedricas el
feminismo llega para quedarse con una fuerza colosal que se despliega a lo largo de todo el
mundo, como un movimiento masivo que busca que todas las mujeres sean escuchadas
(Cobo, 2019). Al ser un movimiento global con presencia en distintos espacios de
socializacion, consideramos que el Movimiento Scout no se encuentra exento de su influencia
ni de las coyunturas estructurales que generan problemas sociales relacionados con el género.
En este sentido, los proyectos scouts con perspectiva de género que se presentan al interior de
la Asociacion, podrian ser una alternativa de solucidn a diversas problematicas que permean a
las comunidades de las juventudes scouts y mas alla de sus fronteras, debido a que se
desarrollan en contextos en los que las problematicas a combatir como mostraremos mas
adelante, son identificadas por las juventudes que las viven en el cotidiano y que centran sus
esfuerzos en gestionar procesos de transformacion que contribuyan al desarrollo de la

realidad regional.

El movimiento scout centra sus esfuerzos en aportar a las juventudes, una formacion integral
en la que, al culminar su vida dentro del movimiento, puedan ser personas que participen de
forma activa en el progreso de sus comunidades, generando procesos que contribuyan a
transformar sus realidades para construir un mundo mejor. Esto, a través de proyectos que
buscan incidir en las necesidades especificas con las que se enfrentan los diferentes contextos

de los jovenes scouts en nuestro pais.

Con base en lo anterior la problemadtica que se abordara en esta investigacion esta relacionada
con la siguiente interrogante: ;De qué manera han contribuido los proyectos scouts con
perspectiva de género al desarrollo regional de la provincia Michoacan dentro de la

Asociacion de Scouts de México A.C.?
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1.1.2 Preguntas de Investigacion

- Pregunta General

(De qué manera han contribuido los proyectos scouts con perspectiva de género He For She,
Aqui entran todos 'y Construir un mundo seguro —por un México con mujeres sin miedo-, al
cambio de mentalidad en los roles de género y con ello al desarrollo regional de la provincia

Michoacan al interior de la Asociacion de Scouts de México A.C. en el periodo 2019-2021?

- Preguntas Especificas

e ,;De donde surge la necesidad de incorporar acciones especificas para atacar la
desigualdad de género dentro de la Asociacion de Scouts de México A.C?

e ;De qué manera han impactado las diversas acciones propuestas por las juventudes
scouts de la provincia Michoacan de la Asociacién de Scouts de México para eliminar
la desigualdad de género en sus comunidades y en la provincia Michoacan?

e ,Cuadles son y como funcionan algunas de las propuestas para fomentar la igualdad y
la equidad de género realizadas por las juventudes de la provincia Michoacan dentro

de la ASMAC?

1.2 Objetivos de la Investigacion

- Objetivo General

Identificar el impacto de los proyectos scouts de la Provincia Michoacan: proyecto He For
She, Proyecto Aqui entran todos y proyecto Construir un mundo seguro —por un México con
mujeres sin miedo- en el desarrollo regional de sus comunidades y de la provincia a través de

acciones para eliminar la desigualdad de género en el periodo 2019-2021.

- Objetivos Especificos

e Identificar el origen de las acciones propuestas por los jovenes de la Asociacion de
Scouts de México A. C. pertenecientes a la provincia Michoacan para atacar la

desigualdad de género.
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e Reconocer el impacto de los proyectos y propuestas realizados por jovenes de la
Asociacion de Scouts de México A.C en el desarrollo de sus comunidades y de la
provincia Michoacan.

e Describir las propuestas de accion llevadas a cabo dentro de la Asociacion de Scouts
de México en la provincia Michoacan para contrarrestar la desigualdad de género en

sus jovenes asociados.

1.3 Justificacion

Los principales aportes que realiza este trabajo de investigacion al desarrollo regional, se
encuentran ligados a las aportaciones que el movimiento scout realiza a sus comunidades y
entornos sociales a través de la gestion de proyectos encaminados al fomento de la paz, el
desarrollo comunitario y la proteccion al medio ambiente. Este trabajo, a partir de la
exposicion de las areas de oportunidad que existen en la generacion de proyectos scouts con
perspectiva de género, puede funcionar como punto de partida para mejorar las herramientas
ya existentes dentro de la provincia Michoacan, para que proyectos futuros se ejecuten
considerando que la perspectiva de género es un elemento que puede fortalecer la aplicacion
de los mismos. Hablar de perspectiva de género dentro del movimiento scout no es una
situaciéon comun, por lo que abrir el didlogo y cuestionar las formas en las que se han
abordado los proyectos en los que se ha trabajado para eliminar las distintas formas de
exclusion a partir de prejuicios y estereotipos de género representa iniciar una conversacion
incoémoda, que puede propiciar el dialogo critico en torno a la necesidad que existe de abordar
la perspectiva de género en espacios educativos no formales. Se realizard un analisis del
papel que tienen las juventudes scouts como gestoras del desarrollo, impactando asi en sus
entornos inmediatos, cuestionando si se produce un efecto bola de nieve en el que los
proyectos detonados por las juventudes de la provincia Michoacan podrian generar un

impacto positivo en el desarrollo regional en sus comunidades de accion.

1.3.1 Conveniencia

Esta investigacion resulta oportuna, ya que nos encontramos en un momento histoérico en el
que la perspectiva de género es uno de los pilares sociales para la transformacion de
realidades diversas, realizar la investigacion con perspectiva de género en este punto de la

historia nos permitira analizar sucesos actuales y obtener informacion precisa sobre las
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acciones que se han realizado dentro de la ASMAC, la informacidén recabada en esta
investigacion podrad utilizarse, por la misma ASMAC, para cuestionar y revisar dichas
acciones. Asimismo es necesario hablar de género y desarrollo en un momento en el que las
oportunidades de desarrollo a las que las personas pueden acceder no son las mismas para
todas las personas, perpetuando los sistemas de opresion que se ven atravesados por el
género, de tal manera que “la opresion de género no puede ser homogeneizada
(universalizada) ni aislada de otros sistemas de opresion” (Almendra, 2015, p.125). Es
conveniente hablar de perspectiva de género en el desarrollo porque no podemos fragmentar
los sistemas sociales, que son complejos, que todas sus partes funcionan como un engranaje
(Garcia, 2006), ni eliminar la transversalidad de las cuestiones de género que se encuentran
presentes en todas las esferas de la vida social. Construir un discurso de desarrollo dejando de
lado al género es eliminar una parte medular de la estructura de las sociedades e ignorar que a
todas las personas nos impactan las expectativas que se generan a nuestro alrededor a partir
del género que nos asigna el sistema binario. El enfoque de género en el desarrollo impulsado
desde los afos 90 resalta la importancia de que se generen esfuerzos colectivos para mejorar,
no soélo el desarrollo de mujeres y personas de la disidencia, sino también para contribuir en

el desarrollo de los paises, y en este caso, de las regiones (Garcia, 2015)

1.3.2 Relevancia Social

Los resultados de esta investigacidon presentaran un panorama general sobre los efectos de la
perspectiva de género en el desarrollo de los procesos educativos de la ASMAC, asi como sus
impactos en la violencia de género y sus manifestaciones dentro de sus espacios educativos,
exponiendo la relacién que existe entre el género, la participacion ciudadana y el desarrollo
regional, por lo que podria ser un punto de partida para mejorar estrategias y propuestas o
proponer nuevas a partir de lo vivido en afios recientes. La investigacion es relevante para la
institucion, pero también lo es para los actores involucrados, como lo son las juventudes
scouts, las personas adultas responsables de la aplicacion del programa de jévenes dentro de
la ASMAC, las personas gestoras de la provincia, siendo una herramienta de informacion

para la gestion de procesos institucionales con perspectiva de género.
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1.3.3 Implicaciones Practicas

La violencia y la desigualdad de género son problematicas reales y actuales, por lo que esta
investigacion busca brindar informacion que podria utilizarse para modificar los procesos de
transformacion social por los que atraviesa la ASMAC y mejorar las estrategias ya
implementadas. La organizacion puede utilizar esta investigacion para revisar los marcos
estratégicos en relacion con la perspectiva de género que se utiliza dentro de Ia

implementacion del programa de jovenes.

1.3.4 Utilidad Metodologica

Esta investigacion busca explorar si existe una relacion entre las necesidades de la asociacion
y su membresia, asi como el origen de las mismas, y las propuestas de accion para eliminar la
violencia y la desigualdad de género dentro de la ASMAC, a fin de analizar el impacto de las

acciones ya realizadas y sus areas de oportunidad.

La utilidad de la propuesta metodoldgica puede también trascender el ambito scout y

utilizarse para estudiar otros proyectos en organizaciones similares.

1.3.5 Relevancia Teorica

Esta investigacion pretende ampliar el didlogo en materia de perspectiva de género y
desarrollo en un espacio donde historicamente, la desigualdad y la violencia de género han
sido normalizadas e ignoradas, visibilizando las discusiones que se han implementado en los
ultimos afios para eliminar la violencia de género y sus implicaciones en espacios educativos

no formales.

Exponer la importancia que tiene el incorporar una vision critica sobre la intervencion de
prejuicios y estereotipos de género en las fases de los procesos de desarrollo para el estudio
de los mismos puede propiciar el didlogo de diversas corrientes tedricas en materia de

desarrollo regional.

Poner atencion en las diversas formas de violencia que se han perpetuado en el movimiento
scout es de suma importancia para que, en caso de que se requiera, realizar una revision de
las acciones efectuadas para que éstas tengan el impacto deseado. Los proyectos que se

revisan en esta investigacion, implementados por las juventudes para reducir la desigualdad
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de género en sus comunidades empiezan a ser visibles dentro de la ASMAC y es necesario

hablar de ellos y darles visibilidad.

Hasta el momento no se ha realizado un analisis como este en la ASMAC.

1.3.6 Horizonte Temporal y Espacial

Este estudio se sitia temporalmente entre el afio 2019 y 2021, donde se realizaron algunos
cambios importantes en la implementacion del programa de jovenes de la Asociacion de
Scouts de México A.C. en cuanto a la incorporacion de la perspectiva de género en su agenda
en México. Esta temporalidad se encuentra situada en un momento en el que se realizaron, de
forma simultanea tres proyectos scouts con perspectiva de género que hicieron visible que la
desigualdad y la violencia contra grupos socialmente excluidos por su condicion de género
afectan a sus comunidades, dando pie a la agenda scout para poner atencion en la
perpetuacion de los roles de género, inequidad de participacion de hombres y mujeres y el
fomento a las pautas machistas de comportamiento dentro la provincia Michoacén, y
abriendo el camino a las futuras generaciones para continuar gestionando proyectos scouts

con perspectiva de género.

1.3.7 Poblacion y Sujetos de Estudio

A lo largo de esta investigacion se analizaran los siguientes proyectos scouts y el impacto que

generaron en sus comunidades:

e Proyecto He For She: Desarrollado en la ciudad de Morelia de forma presencial con
todas las secciones de la provincia Michoacan (2018-2019).

e Proyecto Construir un mundo seguro —por un Meéxico con mujeres sin miedo-:
Desarrollado en Michoacan (2019).

e Proyecto Aqui entran todos: Desarrollado en la ciudad de Puruandiro (2019-2020)

Asimismo, se busca obtener informacion sobre la percepcion de la membresia scout
perteneciente a las secciones de Comunidad de Caminantes y Clan de Rovers (189 jovenes de
entre 15 a 22 afios de edad) antes y después del desarrollo de los proyectos antes

mencionados.
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Al mismo tiempo se analizaran las acciones institucionales implementadas por la Asociacion

que pretenden desarrollarse en todas las provincias scouts del pais como son:

e Programa He For She® (2020):
e Comision de igualdad y equidad de género’ (2021)

e Politica Nacional de Seguridad y Proteccion Juvenil® (2018)

1.3.8 Viabilidad de la Investigacion

Se considera que el estudio es viable, debido a que la autora de la presente tesis tiene una
participacion activa en la Asociacion donde se participa y conoce los espacios en que puede
obtener la informacidon correspondiente, igualmente, tiene contacto con los actores
involucrados directamente en los procesos que se busca analizar, tanto con jovenes
beneficiarios del programa de la ASMAC como con las personas adultas voluntarias; asi
mismo se cuenta con recursos sociales al alcance que permitiran recabar informacién de la

experiencia de las personas gestoras de los proyectos scouts con perspectiva de género.
1.4 Tipo de investigacion

Esta investigacion es explicativa y correlacional. Explicativa en el sentido en que se busca
explicar por qué suceden ciertos fendmenos, en este caso los proyectos scouts con perspectiva
de género; y correlacional porque se busca encontrar la relacion que existe entre diferentes
acontecimientos, y en esta investigacion se busca observar el impacto que tienen dichos

proyectos en el desarrollo regional de la provincia Michoacan de la ASMAC.

® De acuerdo a la experiencia de la investigadora, ya que no existen publicaciones oficiales
desarrolladas por la ASMAC, fue un programa que se implemento a inicios de afio 2020 y hasta la
Reunién de Equipo Nacional 2021, con el objetivo de motivar la participacion de las juventudes en
proyectos scouts con abordaje de género, se realizaron capacitaciones virtuales con jovenes
beneficiarios del programa y scouters (debido a la pandemia de Covid 19 y las restricciones
nacionales para actividades scouts presenciales) y se trabajo en la elaboracion de un manual para
desarrollar una nueva insignia, el cual no fue aprobado si revisado por la comision de Métodos
Educativos de ese tiempo.

" Comision asignada en marzo 2021 para tratar asuntos relacionados con la aplicacion del enfoque de
género dentro de la ASMAC, una de sus principales aportaciones fue la de solicitar que en cada
provincia exista una persona encargada de dar seguimiento a los asuntos relacionados con
capacitacion, promocion y difusion de eventos con perspectiva de género de la provincia en cuestion,
abriendo asi la vacante de Colaboradora de Provincia a cargo de tareas para la [gualdad y Equidad de
Género en la Provincia (ASMAC, 2021)

8 Esta politica surgio a partir de la necesidad de mantener un ambiente donde las juventudes scouts se
encuentren a salvo de cualquier amenaza de peligro, abuso o violencia (ASMAC, 2018F).
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1.5 Marco Teorico

En la presente investigacion se utiliza la propuesta que realizan Boisier (1995) y Brezzi
(2012) que mencionan que el desarrollo regional parte desde la construccion de una region
donde territorialmente se encuentran espacios compuestos por caracteristicas comunes donde
se busca incrementar el bienestar de la sociedad que habita dichos espacios; estas
afirmaciones sobre el desarrollo regional toman sentido en esta investigacion cuando se toma
como punto de partida para definir a la regién a la provincia Michoacan de la Asociacion de
Scouts de México, donde los proyectos scouts con perspectiva de género se desarrollan y
buscan generar cambios a dicha escala. Por otro lado, se incorpora también a la investigacion
el ambito de la sustentabilidad (Rawort, 2012) debido a la constante referencia que se hace
desde el movimiento scout a la participacion activa de las juventudes en sus comunidades y
contextos con un accionar respetuoso con los recursos de su alrededor, cuando juntamos los
conceptos de desarrollo regional y desarrollo sustentable, podemos hablar de un nuevo
concepto que es el de Desarrollo Regional Sustentable (Sangabriel, 2013), que se entiende
como aquel desarrollo donde se busca incrementar el bienestar de quienes habitan una region

sin tener que comprometer la satisfaccion de las necesidades de las generaciones del futuro.

La participacion juvenil ciudadana, es otro de los conceptos a los que haremos referencia a lo
largo de la investigacion, para que este tipo de participacion pueda producirse, existe un
sentido de identidad en que diversos individuos tienen una motivacion para participar en
distintos procesos sociales debido a su sentido de pertenencia (Villareal, Echeverria, Paez,
Valencia & Ayestaran, 1988), la investigacién accion participativa ha sido una de las
metodologias que han permitido el estudio de la participacion ciudadana, ya que los
investigadores son parte de un proceso de accidon que tiene como objetivo transformar la
realidad social. En el movimiento scout se busca que las juventudes participen activamente
como lideres y actores de transformacion social, por lo que la participacion ciudadana es uno
de los elementos mas importantes dentro de los proyectos scouts y los proyectos de

desarrollo.
Por otro lado, la perspectiva de género es uno de los pilares teoricos de esta investigacion,

como menciona Lagarde (1994) cada vez cobra mas sentido hablar de las diferencias sociales

que existen en torno al género, ya que se puede observar, gracias a los procesos de
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globalizacién, que en todos los contextos alrededor del mundo existen dimensiones que
pueden observarse desde el género, asi mismo, estas diferencias afectan no s6lo a las mujeres,
sino a toda la poblacion, ya que socialmente se atribuyen ciertas caracteristicas a las personas
de acuerdo al género que les asigna, por lo que las problematicas relacionadas con estas
diferencias deben ser preocupaciones globales (Lamas, 1996). Para hablar de género es
necesario hablar de diferentes conceptualizaciones como lo son el feminismo (Gamba, 2008),
la interseccionalidad (Castro, 2016), la desigualdad (Krmpotic y De Leso, 2010) y la
violencia de género (Robles, 2011), que, en relacion con los intereses de esta investigacion,
se observa la necesidad de incorporar una mirada critica desde el género en los espacios de

participacion social, desarrollo regional y movimiento scout.

En esta investigacion, los conceptos descritos anteriormente se conjugan cuando hablamos de
proyectos scouts con perspectiva de género para el desarrollo regional, donde dichos
conceptos, toman sentido en la practica, donde se materializan aquellas abstracciones
conceptuales, donde se ponen en practica los saberes empiricos y donde se explica en el dia a

dia cémo el conocimiento se construye en cada uno de los contextos.

La participacion social se ha incorporado en los procesos de desarrollo para generar
estrategias Utiles donde las propuestas de desarrollo se definen y se gestionan desde adentro
de los mismos grupos sociales, donde se prioriza el bienestar comin a partir de las
necesidades y objetivos colectivos (Ochman, 2004). Para generar proyectos de desarrollo es
necesario que exista una conjuncion de actores con objetivos comunes (Amtmann, C., 1997).
Asimismo, el desarrollo regional no puede desvincularse de la perspectiva de género, ya que
las cuestiones de género atraviesan todos los espacios, y por lo tanto, los contextos donde se

desarrollan estrategias de desarrollo (Massolo, 2006).

1.6 Hipotesis de la Investigacion
- Hipéotesis General

Los proyectos scouts He For She, Aqui entran todos y Construir un mundo seguro —por un
Meéxico con mujeres sin miedo-, enfocados en atender problemas relacionados con la
violencia y la desigualdad de género, han contribuido de forma positiva en el desarrollo

regional en la ASMAC en la provincia Michoacan.
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Hipotesis Especificas

e Los casos de violencia y de desigualdad de género en las comunidades de los jévenes

pertenecientes a la provincia Michoacan de la ASMAC, han provocado la
organizacion de integrantes de estas comunidades a gestionar proyectos que tiendan a

generar soluciones a dichas problematica que se presenta entre los jévenes.

Las iniciativas locales contra la violencia y desigualdad de género impulsadas por las
juventudes scouts de la provincia Michoacdn han impactado en el desarrollo regional
de la provincia Michoacdn en cuanto que se puede constatar la reduccion de esas

practicas .

Las y los jovenes que han realizado propuestas de accidon para reducir o erradicar la
violencia y la desigualdad en sus comunidades, incorporando la perspectiva de género
y la inclusién, se han encontrado con obsticulos institucionales al interior de la
ASMAC, debido a la falta de actualizacién de algunos apartados de su normativa

interna.

1.7 Identificacion de Variables

Variable Dependiente

Desarrollo regional a través de las acciones con perspectiva de género implementadas

por grupos de jovenes scouts en la Provincia Michoacan de la ASMAC.
Variables Independientes

Ambito institucional
Participacion juvenil con proyectos y propuestas especificas
Perspectiva de género

Desarrollo regional
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Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

género

Lamas, 1996
Gamba, 2008

Vigoya, 2016

perspectiva de
género

percepcion

Variable Autores Dimension Indicadores Instrumento items
Ambito ASMAC Desarrollo Indice de Encuesta de 11-19
institucional institucional desarrollo percepcion
Trilla, 2009 institucional
Betto, 2015 Disposicion de | Comunicacion | Encuesta de 50-56
la informacion percepcion
Novo, 1996 y conectividad
de redes
Sanchez, 2015
Proyectos y Villareal, Gestion de indice de Encuesta de 1-10
propuestas Echeverria, proyectos gestion de percepcion
juveniles Péez, Valencia proyectos
& Ayestaran,
1988 Origen de las Entrevista 2-4
problematicas semiestructurad
Alvarado, trabajadas a a lideres de
Botero y proyecto
Torres, 2008 Dificultades 10-11
durante el
Reguillo, 1998 proceso de
gestion
Acosta &
Barbosa, 2005 Dificultades Entrevista a 12-16
comunes grupo de
Soltan, 1999 enfoque
Arato y Cohen, | Participacion indice de Encuesta de 20-28
1999 juvenil participacion percepcion
juvenil
Zapata-
Barrero, 2001 Empoderamient | Entrevista 5, 14-15
o0 juvenil semiestructurad
Ochman, 2004 a a lideres de
proyecto
Experiencias Entrevista a 1-4
grupo de
enfoque
Aprendizajes Entrevista a 5-11
grupo de
enfoque
Perspectivade | Lagarde, 1994 | Género Indice de Encuesta de 36-49
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Castro, 2016

Krmpotic y De
Leso, 2010

Stein, 1994

Arana, Ayala y
Zamudio, 2013

Robles, 2011

Castro y
Riquer, 2003

Muiioz
Saavedra, 2019

Desarrollo Boisier, 1995 Perspectiva de | Indice de Encuesta de 39-35
regional desarrollo perspectivade | percepcion
Brezzi, 2012 sustentable desarrollo
sustentable
ONU, 2015
Desarrollo Impacto en la Entrevista 7-9, 12-13
Morales regional provincia semiestructurad
Barragan, 2003 a a lideres de
proyecto
Sangabriel,
2013 Desarrollo local | Impacto en las | Entrevista 6-7
comunidades semiestructurad
a a lideres de
proyecto

Fuente: Tabla de elaboracion propia

1.8 Metodologia e Instrumentos

Esta investigacion se encuentra dentro de la metodologia mixta, es decir cuanti-cualitativa
(Hernandez, 2010), donde se tomardn en cuenta elementos que tienen que ver con la
experiencia y la percepcion de los actores involucrados, pero también se implementaran
herramientas metodologicas de corte cuantitativo. Todo lo anterior inmerso dentro de la
Investigacion accion participativa (Ander-Egg, 2003), ya que la autora de la investigacion se
encuentra presente dentro del universo de estudio, participando activamente en el movimiento
scout de la provincia Michoacan. Se dard prioridad a los hallazgos obtenidos de las
metodologias de corte cualitativo, asi como a las herramientas de investigacion accion
participativa incluidas en el estudio, ya que el analisis posterior a la aplicacion de los

instrumentos se desarrollard a partir de la discusion tedrico-practica.

46



Los principales instrumentos de la investigacion son los cuestionarios; por un lado, una
encuesta de percepcion, que serd el instrumento cuantitativo, en el que, a través de 6
dimensiones, mediante una escala likert se construye el Indice de Gestion del Desarrollo
Sustentable con Perspectiva de Género; el segundo instrumento es la entrevista
semiestructurada, que se realizara para recopilar las experiencias de los lideres juveniles de
los proyectos con perspectiva de género; y en tercer lugar, la entrevista a grupo de enfoque
que ira acompanada de un taller participativo de priorizaciéon de problematicas a través de
dinamicas grupales derivadas de la metodologia de diagndstico participativo (Roa, Gémez,

Lozada y Vargas, 2002, p.30)

De acuerdo a los resultados obtenidos de los instrumentos previamente expuestos, se
desarrollara una propuesta de desarrollo construida en conjunto con los jovenes lideres de los

proyectos scouts con perspectiva de género analizados a lo largo de la investigacion.

1.9 Universo y muestra de estudio

Los actores principales para la construccion de la presente investigacion son los lideres de los
proyectos scouts con perspectiva de género quienes seran los colaboradores principales para

la elaboracion de la propuesta de desarrollo.

El universo del estudio para la aplicacion de la encuesta de percepcion se compone de los
jovenes scouts de la provincia Michoacdn que pertenecen a las ramas mayores (Comunidad

de caminantes y Clan de rovers).

Para la encuesta de percepcion, el instrumento sera aplicado a dos grupos, el primero, aquel
que vive su juventud scout después de la aplicacion de los proyectos con perspectiva de
género, se toman como punto de partida, los datos obtenidos son 189 jovenes (los datos
fueron obtenidos de la base de dados scout Sistema de informacion Scout SISAS con corte de
enero 2023), a partir de ese universo, se saca una muestra probabilistica, para ello se aplica el
calculo probabilistico de Sampieri Fernandez y Baptista (2017), por lo que el instrumento
debe aplicarse 127 veces, obteniendo una heterogeneidad del 50%, un margen de error del

5% y un 95% de nivel de confianza.
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Para el segundo grupo se realizard una muestra por conveniencia, donde se obtiene la
informacion de las personas que se encuentran a nuestro alcance (Battaglia, 2008), en este
caso se abordaran aquellas personas que vivieron su juventud scout en las secciones de
Comunidad de Caminantes y Clan de Rovers en el periodo 2015-2018, se utilizaran los
conocimientos personales de la autora, considerando que es parte de la generacion que vivio
su juventud scout en las secciones objetivo durante el periodo que se busca analizar.
Indagando en sus contemporaneos con la herramienta bola de nieve (Hernandez, 2010) donde

una persona te lleva a otra, y asi sucesivamente.

Las entrevistas semiestructuradas seran aplicadas a los lideres de los proyectos con los que
trabaja la presente investigacion; la informacidén obtenida serd sistematizada mediante 5
temadticas que son; impacto en la provincia, impacto en las comunidades objetivo, origen de
las problematicas trabajadas, participacion juvenil y dificultades durante el proceso. Se

realizara una comparacion de resultados a través de una tabla de sistematizacion.

1.10 Alcances y limitaciones de la investigacion

Esta investigacion comprende una temadtica poco explorada, por lo que la informacion
disponible sobre el tema es limitada o de dificil acceso, para ello se recurre a la experiencia 'y

vivencias de actores cercanos a los proyectos y el movimiento scout.

Hoy en dia existen personas dentro y fuera del movimiento scout que se oponen a los analisis
desde la perspectiva de género, por lo que no es una tematica facil de estudiar ni de exponer.
Dentro del movimiento scout no existen espacios de dialogo institucionales disponibles para
toda la membresia donde se expongan elementos de género relacionados con desigualdad,
exclusion o violencia, por lo que aquellos espacios generados desde los grupos y las

secciones scouts son dificiles de rastrear.

Acceder a los actores involucrados es también un reto de esta investigacion, ya que se trata
con menores de edad, que se retinen tnicamente 1 o 2 a la semana, por grupo y por seccion,
por lo que agrupar a los actores en un mismo espacio y tiempo es una tarea sumamente

complicada.
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En cuanto a la muestra de la encuesta de percepcion, a pesar de que el universo es
relativamente pequefio, realizar un censo es una tarea sumamente compleja, ya que los
nimeros se extraen de quienes cuentan con un registro activo frente a la asociacion y esto no
necesariamente coincide con la realidad de la cantidad de personas que participan en las
actividades, algunos no se encuentran registrados, otros estan registrados pero no asisten y no

se tiene una colaboracion directa con los scouters para motivos de esta investigacion.

Hacer una comparaciéon de grupos numerosamente distintos, y ademds, con muestras
obtenidas de diferentes maneras, puede presentar sesgos en la informacion, pero es una
primera aproximacion al tema que puede abrir el camino para el desarrollo de futuras
investigaciones donde se tome como universo de estudio la membresia actual en distintos

periodos de tiempo.

La centralizacion de la informacién y de los medios y recursos disponibles para las
juventudes en la ciudad de Morelia, capital del estado de Michoacéan, es un aspecto que se
encuentra presente a lo largo de la investigacion; existen diferencias en cuanto al contexto de
las juventudes scouts que residen en la ciudad de Morelia y los que residen en otros

municipios, por lo que estas diferencias podrian influir en los resultados de la investigacion.

Por otro lado, la investigacién reconoce la experiencia de los lideres de proyecto y de los
integrantes de la provincia Michoacan de la ASMAC, pero por cuestiones temporales y de
dificultades de acceso, no sera objeto de este estudio, observar el impacto de estos proyectos
desde la mirada de las comunidades objetivo, debido a que contactar a estos autores
implicaria realizar una investigaciéon sumamente exhaustiva, debido al tiempo transcurrido, a
la lejania territorial y a la falta de vinculacion continua con estos grupos, asi como el uso de
recursos que no se encuentran disponibles en el momento de la investigacion; por lo anterior

no es posible observar esta mirada dentro del marco de la presente investigacion.
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Capitulo 2: Marco contextual

El movimiento scout, el desarrollo, asi como las cuestiones de género y la participacion social
juvenil son elementos que se encuentran presentes en todo el mundo. En el presente capitulo
se hara un analisis contextual de lo que sucede con estos elementos a nivel mundial,
Latinoamérica, México y Michoacdn. Para comprender de qué manera, dichos aspectos

influyen en el planteamiento del problema de esta investigacion, anteriormente expuesto.

2.1 Los proyectos sociales juveniles scouts con perspectiva de género y el desarrollo en el

mundo

- Historia del Escultismo

El movimiento scout fue fundado en el afio de 1907 por Robert Stephenson Smyth
Baden-Powell, en Inglaterra, también llamado escultismo, este movimiento se fundé con el
objetivo de proporcionar a las juventudes una educacién integral para colaborar a la
construccion de un mundo mejor (Lorenzo, 2014). Los fundamentos y objetivos del
movimiento fueron plasmados en algunos de los libros que escribi6 Baden Powell:
Escultismo para muchachos y Roverismo hacia el éxito, ademas de inspirarse en el Libro de
las Tierras Virgenes (1894) de Rudyard Kipling para generar una atmdsfera de aprendizaje

para los mas pequefios.

Para hablar de los origenes del escultismo es necesario hablar del fundador del movimiento,
quien fue un militar con espiritu aventurero que dedico su vida al movimiento scout, a partir
de 1907, que a partir de un campamento con 20 muchachos se popularizé y cobr6 fuerza,
durante los afios siguientes. Powell se inspird en la disciplina militar y se nutrio de su
experiencia como campista para construir un modelo educativo que fuera de las escuelas, se
encargaria de educar a las juventudes. Desde el contacto con la naturaleza, actividades de
excursionismo y de servicio, es que se generaba un espacio de convivencia entre los jovenes a
partir de un marco de valores acorde a lo que se consideraba ser un buen ciudadano de la
época. Este movimiento dado el contexto en que surgi6 y el tipo de actividades que se
realizaban, estaba dirigido Unicamente a los hombres, ya que, para la sociedad de ese
entonces, las mujeres se encontraban excluidas del ambito publico y estaban relegadas a las

actividades del hogar (Bosna y Rodriguez, 2017).
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Como podemos observar en la literatura escrita por el fundador del movimiento, existia una
carga fuertemente conservadora que reforzaba los roles de género (Baden Powell, 1968), en
los valores que se practicaban dentro del espacio scout. Estos valores se han tenido que ir
modificando a lo largo del tiempo. Esto iniciaria con la incorporacion de las mujeres al

escultismo.

La participacion de las mujeres en espacios scouts inicid con la creacion del cuerpo de Guias
en 1910 (Méndez, 2013). Olave Saint Claire Soames, quien era esposa de Baden Powell, fue
la encargada de trabajar con las nifias y mujeres jovenes que se incorporaban al movimiento
scout. Desde ese entonces, las mujeres empezaron a integrarse, pero las actividades que se
realizaban en los grupos de guias eran muy distintas a las que realizaban los hombres scouts;
de forma estereotipica, los hombres realizaban actividades en la naturaleza, fomentando
valores tipicamente masculinos, como la valentia, la fuerza, la virilidad, etc, mientras que las
mujeres, desde espacios de corte mas doméstico, fortalecian sus aptitudes para realizar
actividades relacionadas con el espacio privado y de cuidado, como primeros auxilios,
atencion y cuidado de menores y ancianos, actividades de servicio, mediante valores que,
igualmente, de forma estereotipica se relacionaban con el género femenino, como la

prudencia, la sensibilidad, la delicadeza, entre otros.

Se realizé una adaptacion del libro Escultismo para muchachos para que fuera mas acorde
con las actividades que socialmente se les permitia realizar a las mujeres (Méndez, 2013).
Incluso los reconocimientos que se entregaban a lo largo de la vida scout de una joven no
eran los mismos que se otorgaban a los hombres; tenian nombres distintos, pero tanto guias

como scouts buscaban lo mismo: una educacion integral para hombres y mujeres.

- Escultismo en la Actualidad

Con la globalizacion y los procesos mundiales de la actualidad (Castells, 2002), la
consolidacion de un marco mundial de valores ha sido una tarea un poco mas sencilla, la
OMMS tiene una serie de eventos que se llevan a cabo de forma periddica para fomentar la

union y fortalecer los lazos entre las diversas organizaciones que la integran:

e Conferencia Scout Mundial: Organismo rector de la OMMS en donde se toman las

decisiones sobre la politica y los estandares del Movimiento Scout. Participan
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maximo 6 delegados por organizaciéon Nacional y observadores. Se realiza cada 3
anos.

e Foro Scout Mundial de Jovenes: Organismo creado con el objetivo de fomentar la
participacion de las juventudes en la toma de decisiones. Se lleva a cabo a la par de la
Conferencia Scout Mundial. Participan 2 delegados que deben tener entre 18 y 26
afios de edad de cada Organizacion Scout Nacional.

e Jamboree Scout Mundial: Es el evento scout mundial mas grande. Es un campamento
en el que participan scouts de 15 a 17 afos de edad de todo el mundo, en el que se
realizan diversas actividades de convivencia para fomentar la hermandad scout entre
personas de distintos paises. Participan alrededor de 40,000 personas pertenecientes a
Organizaciones Scout Nacionales de todos los paises. Se realiza cada 4 afios en un
pais diferente.

e Moot Scout Mundial: Campamento para los jovenes adultos del movimiento scout
(jovenes de entre 18 a 25 afios de edad). “El Moot brinda una oportunidad para que
los jovenes adultos en el Movimiento Scout se retinan con el objetivo de mejorar su
comprension internacional como ciudadanos del mundo” (OMMS, S/A).

e JOTA-JOTI: “Jamboree — en — el- Aire (JOTA) y Jamboree-en —Internet (JOTI) son
eventos que permiten a los Scouts de todas partes del mundo encontrarse, aunque no
estén en el mismo sitio geografico. Para JOTA los participantes utilizan la Radio
Amateur y para JOTI utilizan el Internet”. Es un evento anual virtual que se realiza en
el tercer fin de semana de octubre. Reune a scouts de todo el mundo y tiene como
objetivo fomentar la hermandad entre personas de diversos paises.

e Simposio Scout Mundial Interreligioso: Se realiza cada 3 afios en un pais diferente,
“es una reunion de representantes de las Organizaciones Scout Nacionales y las redes
religiosas [...] para fortalecer el valor del Movimiento Scout como una institucion que
promueve el didlogo interreligioso, la tolerancia, la solidaridad y el entendimiento de
asuntos interreligiosos en todo el Movimiento Scout”. (OMMS, S/A).

e Congreso mundial scout sobre educacion: Se realizé por primera vez en 2013 y reunid
a los representantes de los organismos que se encargan de los esquemas educativos y
programa de jovenes de las diferentes organizaciones scouts nacionales y expertos en

el tema para discutir asuntos relacionados con la educacion en el movimiento scout.

Gracias a la interaccion de las diversas organizaciones en los diferentes eventos y

conferencias que se han realizado a lo largo del tiempo, se ha generado una comunidad
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internacional, la cual ha permitido la construccién de Marcos institucionales globales que
inciden en la forma en la que el escultismo se practica en todos los paises. Se han incorporado
herramientas globales, como los objetivos de desarrollo sostenible (ONU, 2018) y otras
iniciativas de organismos internacionales en los programas qué los jovenes trabajan desde sus

comunidades.

2.1.1 Evolucion de los indicadores estadisticos

A lo largo del tiempo el movimiento scout se ha transformado, cosa que hacen los
movimientos sociales que se encuentran en constante devenir (Retamozo, 2009). Tras la
rapida expansion del movimiento scout a diversos paises, en 1922 surge la Organizacion
Mundial del Movimiento Scout (OMMS), con el objetivo de fomentar la unidad entre todos
los scouts del mundo y homogeneizar los principios y propdsitos que persigue la
Organizacion Scout Mundial. Actualmente es “una confederacion de 162 Organizaciones
Scout Nacionales con una red de mas de 40 millones de miembros en mas de un millén de
Grupos de Scout en las comunidades locales. Unos 7 millones de adultos voluntarios apoyan

actividades locales, dando como resultado un inmenso efecto multiplicador” (OMMS, S/A).

Una de las interrogantes que surgen gracias a la informacion encontrada durante el desarrollo
de esta investigacion es: ;Como medir el impacto de las iniciativas scouts juveniles en el
desarrollo? Para responder a esta pregunta, es necesario analizar los datos que existen sobre
los proyectos y las acciones realizadas por scouts para contribuir al desarrollo alrededor del
mundo. Los diversos proyectos que se generan en el movimiento scout son registrados en la
pagina oficial de la Organizacion Mundial del Movimiento Scout, y es a través de este
registro donde se pueden observar el nimero de horas de voluntariado dedicadas en

actividades que buscan contribuir al desarrollo de sus comunidades.

Hasta el mes de octubre de 2023, se han registrado 16,433,282 proyectos, en los que han
participado 111,820,151 personas y se han generado 2,703,750,917 horas de voluntariado.

La Organizacion Mundial del Movimiento Scout (OMMS), busca sumar esfuerzos para el
cumplimiento de la agenda 20-30 y los objetivos de desarrollo sostenible planteados por la
ONU (2018), A través de la formacion de ciudadanos conscientes y participativos en sus
sociedades, qué, mediante el desarrollo de proyectos e iniciativas locales contribuyan al

aumento de bienestar en sus comunidades.
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La educacion es una de las herramientas principales para que los scouts, alrededor del mundo
puedan contribuir al cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible, para ello existen
una serie de recursos educativos que se encuentran a disposicion de la membresia scout en
distintos idiomas, con el objetivo de que dichos recursos puedan ser adaptados para su
implementacion en las diferentes organizaciones scouts a partir de sus contextos y recursos

especificos.

Como parte de los recursos educativos antes mencionados se encuentran: Discovering the
SDGs Action Kit’ (disponible en inglés, francés, espafiol y arabe), Scouts for SDGs Reference
Resource' (disponible en inglés, francés y arabe), Scouts for SDGs Guidelines (disponible en
inglés y francés), Scouts for SDGs in the Community" (disponuble solo en inglés) y Scouts
for SDGs and the Better World Framework e-learning course’’ (disponible en inglés, francés,

espafiol y arabe).

Estos recursos educativos funcionan como herramientas para que las juventudes conozcan los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y puedan generar acciones para su cumplimiento. Jovenes
y adultos pueden aplicar estas herramientas en su cotidianidad, desde sus contextos y sus

necesidades especificas.

A finales de la segunda guerra mundial, se adopta el término de desarrollo y se empieza a
clasificar a los paises como desarrollados y subdesarrollados, generando expectativas
globales para todos los paises sin considerar las diferencias, sociales, ambientales, culturales
0o econdémicas, en ese entonces, todos los esfuerzos “encaminados hacia el desarrollo”

centraban su atencion en disminuir la pobreza y alcanzar el crecimiento econdmico (Cortina,

? Este Kit proporciona actividades para que las juventudes de distintos paises conozcan y se interesen
por los Objetivos de Desarrollo Sostenible y relacionen el contenido de los mismos con su realidad y
sus problematicas (Oficina Scout Mundial, 2019A).

10 Bste documento busca enlazar los Objetivos de Desarrollo Sostenible con los objetivos del
movimiento scout con la intencion de realizar una gran contribucion a los ODS desde la aplicacion de
programas y estrategias encaminadas hacia el desarrollo sostenible (Organizacion Mundial del
Movimiento Scout, S/AA)

' Este documento expone una serie de iniciativas globales que pueden utilizarse como referencia en
las distintas asociaciones scouts alrededor del mundo para contribuir en el cumplimiento de la agenda
20-30 (Organizacion Mundial del Movimiento Scout, S/AA)

12 Curso en linea disefiado para que las personas adultas voluntarias que integran al movimiento scout
conozcan los objetivos de desarrollo sostenible y su relacion con el escultismo, los proyectos scouts y
su importancia para construir un mundo mejor (Organizacion Mundial del Movimiento Scout, S/AB).
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2006), sin embargo, esta concepcion del desarrollo marcaba metas universales imposibles de
seguir para todos los paises. A partir de ahi, se consideraban paises desarrollados aquellos
paises industrializados, donde los modelos de produccion, la gestion de la propiedad privada
y las relaciones comerciales se encontraban dentro de un modelo econdémico capitalista y

occidental.

Como respuesta a los modelos de desarrollo occidentales y dominantes, han surgido diversos
autores que han puesto a debate los elementos que deberian componer al desarrollo
(Martinez, 2017), por lo que distintas propuestas han surgido para incorporar al desarrollo un
componente ético que incluya distintas formas de vida, distintos objetivos y distintas
necesidades, para que asi, el concepto de desarrollo no se limite al crecimiento econémico y a
los grandes paises de occidente, sino que cada contexto pueda construir sus propios procesos
de desarrollo de acuerdo a sus recursos disponibles, sus formas de vida y sus necesidades
especificas, incrementen el bienestar de su poblacion de forma significativa y con base en las

consideraciones de lo que representa vivir mejor.

El desarrollo econémico, de forma tradicional suele medirse por el producto interno bruto
(PIB), pero desde las nuevas conceptualizaciones del desarrollo se han incorporado otras
herramientas para observar el comportamiento del desarrollo desde una perspectiva mucho
mas completa, es asi como surge el Indice de Desarrollo Humano (IDH), que incorpora salud,
educacion e ingreso, que surge desde el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD). Esta medicién del desarrollo incluye elementos importantes para identificar las
diferencias contextuales que existen entre los paises pero a pesar de ello, sigue siendo una
vision limitada, por lo que diversos autores han propuesto agregar otros indicadores para
ampliar la mirada a los distintos procesos de desarrollo por los que podrian atravesar las
diferentes naciones, Neumayer (2010) propone agregar un componente de sustentabilidad y
Graham (2010) propone incorporar los resultados que existen sobre encuestas de felicidad y

Cheibub (2010) propone agregar la eficiencia de las instituciones.
Otras propuestas como el Indice de GINI, creado en 1912 por Corrado Gini (Ceriani y Verme,

2012), que busca medir los niveles de desigualdad, son ejemplos de la busqueda que existe

para dejar de lado el paradigma del desarrollo tradicional.
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A continuacioén, se expondran algunos datos referentes al contexto actual de estos indicadores

del desarrollo.

Segtn el informe de Desarrollo Humano 2021-2022, los paises se dividen en tres grupos;
Paises de Desarrollo Humano Muy Alto, Paises de Desarrollo Humano Alto, Paises de
Desarrollo Humano Medio y Paises de Desarrollo Humano bajo. En la construccion de este

indice se considera también el desarrollo de género y la desigualdad de género.

Por regiones, la informacion se observa de la siguiente manera:

Tabla 2

Indice de Desarrollo Humano por regiones

Region IDH ndice de indice de
Desarrollo de Desigualdad de
Género Género

Africa Subsahariana | .547 907 569

América Latinayel |.754 .986 381

Caribe

Asia Meridional .632 .852 508

Asia Oriental y el 749 978 337

Pacifico

Estados Arabes 708 871 536

Europa y Asia 796 961 227

Central

Fuente: Tabla de Elaboracion propia con los datos obtenido en el Informe de Desarrollo Humano

2021-2022 PNUD.

2.1.2 Argumentos empiricos del comportamiento de los indicadores estadisticos

El feminismo es un movimiento social que se ha encargado de reivindicar los derechos de las
mujeres desde tiempos histéricos lejanos a la actualidad. La primera ola del feminismo inicio
cuestionando las diferencias de derechos que existian en las sociedades antiguas. Esta ola

surge en Europa Occidental en los siglos XV y XVI. La segunda ola feminista surge a
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mediados del siglo XIX con la lucha por el sufragio de las mujeres, inicia en Inglaterra y se
expande al resto del mundo. Asi mismo se empieza a luchar por la ocupacién de espacios en
las universidades. La tercera ola feminista se produce a mediados del siglo XX. Esta ola se
caracteriza por hacer politico lo personal, por el reconocimiento de las desigualdades entre
hombres y mujeres y por una liberacion sexual, en las que las mujeres toman las riendas de su
corporeidad. El boom de los anticonceptivos es uno de los elementos principales que resaltan
en esta época, la autonomia y la lucha por la igualdad son las consignas de la 3ra ola (Barriga,

2020).

Como menciona Varela (2019), la cuarta ola del feminismo ha cobrado fuerza en los ultimos
afios, por lo que la presencia de mujeres peleando por sus derechos alrededor del mundo ha
tomado una visibilidad considerable en nuestras sociedades. La cuarta ola, como lo describe
Cobo (2019) es un movimiento masivo que se mueve a través de la movilizacion de mujeres
que buscan eliminar la violencia que las ha sujetado historicamente. Freire (2018), en
conjunto con otras y otros, autores y autoras, invitan a reflexionar sobre el origen de la cuarta
ola del feminismo como una oportunidad para transformar la realidad de las mujeres en un
contexto inundado de violencia de género. Esta investigacion parte del analisis contextual de

la cuarta ola feminista en los espacios educativos de la ASMAC.

A lo largo del estudio se hace referencia a los datos y marcos conceptuales que exponen
organismos mundiales como la ONU, CEPAL, El Foro Econémico Mundial, entre otros,
debido a que la Organizacion Mundial del Movimiento Scout (OMMS) trabaja su programa
de jovenes a partir de necesidades globales que nos muestran dichos organismos; y la

Asociacion de Scouts de México responde a la OMMS.

En el movimiento scout existen dos organizaciones mundiales principales: La Organizacion
Mundial del Movimiento Scout y la Asociacion Mundial de las Guias Scouts. Ambas acogen
a las organizaciones nacionales a partir del cumplimiento de algunos requisitos, la primera, y
de la cual forma parte la Asociacion de Scouts de México, funciona como una organizacion
mixta en la que hombres y mujeres participan por igual, mientras que la segunda se enfoca

unicamente en las nifias, adolescentes y jovenes scouts mujeres.
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La Asociacion Mundial de Guias ha centrado sus esfuerzos en orientar los valores morales
que se pueden encontrar a lo largo de la historia del escultismo dentro de sus principios, hacia
acciones positivas y opcionales enfocadas en el empoderamiento de las mujeres, en el sentido
de que se fomenta la autonomia femenina, la capacidad de agencia, el espiritu de iniciativa.
La incorporacion de las mujeres dentro del movimiento scout es feminista, porque busca
reivindicar los derechos de las mujeres en espacios recreativos y de exploracion del mundo

(Bosna, 2015).

En 1996 la Organizacion Mundial de la Salud reconoce la violencia de género como una
problematica global qué es necesario solucionar para aumentar el bienestar y la calidad de

vida de los seres humanos.

2.2 Los proyectos sociales juveniles scouts con perspectiva de género y el desarrollo en

América Latina

La Organizaciéon Mundial del Movimiento Scout cuenta con una serie de regiones que
trabajan en conjunto para una aplicacion mas efectiva del método scout de acuerdo a los
diferentes contextos donde existen scouts alrededor del mundo. América Latina se encuentra
dentro de la region scout interamericana, que se encuentra compuesta por el continente
americano, por lo que en este apartado, no solo se hablara de América Latina, sino que se

tomard como referencia la division regional de la OMMS.

2.2.1 Evolucion de los indicadores estadisticos

La region interamericana se compone de 34 organizaciones scout nacionales distribuidas en
el continente americano con alrededor de tres millones de miembros. Con sede en Panama, la

region interamericana.
Cada tres afos se realiza una cumbre regional, donde se reunen representantes de las
organizaciones que integran a la regidon scout interamericana y se generan propuestas a modo

de un plan de accidn dirigido al siguiente trienio.

En materia de Desarrollo, en América Latina, existe una herramienta para medir el desarrollo

regional que es el Indice de Desarrollo Regional para Latinoamérica (IDERE LATAM), este
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indice busca expresar el desarrollo regional de los paises de América Latina (Rodriguez
Miranda, Vial Cossini & Parrao, 2021) tomando en cuenta ocho dimensiones (educacion
14%, salud 14%, bienestar y cohesion 14%, actividad economica 14%, instituciones 14%,
seguridad 10%, medio ambiente 10% y género 10%), el indice se encuentra entre los valores
del 0 al 1 siendo el 0 el menos desarrollo y siendo el 1 el maximo desarrollo a alcanzar. Este
gjercicio se hizo para 8 paises (Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México, El Salvador,
Paraguay y Uruguay) que juntos componen el 82% de la poblacion latinoamericana, y se
tomd como referencia el trabajo realizado por Rodriguez Miranda y Vial (2018), donde se
divide a los paises por regiones. Los resultados de este Indice para 2019 se observan en el

siguiente mapa
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Mapa 1
INDERE LATAM 2019.

IDERE
—10,0-0,3 Bajo
10,3 - 0,4 Medio bajo
B 5,4 - 0,5 Medio

Bl 0,5 - 0,6 Medio alto
B .5 - 0,7 Alto

. 0,7 - 1,0 Muy alto*®
Otros paises Latam

Fuente: Mapa recuperado de Rodriguez Miranda, A., Vial Cossani, C., & Parrao, A. (2021). indice
compuesto y multidimensional de desarrollo regional: una propuesta para América Latina. Revista

iberoamericana de estudios municipales, (23), 1-33.

Como podemos observar, los resultados de este Indice son heterogéneos, en ninguna de las
regiones se observa un indice muy alto (Rodriguez Miranda, Vial Cossini & Parrao, 2021),
esto explica la complejidad del desarrollo regional, la importancia de considerar distintos
elementos que se relacionan directamente con el contexto que se habita, su cultura, sus

recursos y sus necesidades.
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2.2.2 Argumentos empiricos del comportamiento de los indicadores estadisticos

En la ultima cumbre regional celebrada en noviembre de 2021 se generaron 3 principales
productos, el primero es la actualizacion de la linea base; la region trabaja con un plan de
accion que se compone de objetivos especificos que giran en torno al programa de jovenes,
sostenibilidad, diversidad e inclusion, accion humanitaria, participacion juvenil, adultos en el
movimiento, a salvo del peligro, comunicaciones, alianzas estratégicas y gobernanza y
crecimiento. Se actualizaron los objetivos y se plantearon nuevas metas. Otro producto es la
formulacion de dichos objetivos por un grupo de trabajo que se compone de integrantes de las
diferentes organizaciones pertenecientes a la region; y por ultimo, se establecieron

compromisos desde la OMMS.

Debido a los acontecimientos relacionados con la pandemia covid-19 se programé la cumbre
para noviembre de 2022, para la cual ya existe un borrador con las propuestas que se
discutiran en dicha reunion (Region Scout Interamericana, 2022), los objetivos regionales

generales son los siguientes:

e Programa de jovenes: Incrementar la calidad del Programa de Jovenes en las
Organizaciones Scouts Nacionales de la Region Interamericana

e Diversidad e inclusion: Fortalecer la Diversidad e Inclusion en el Movimiento Scout
tomando en cuenta aspectos econdomicos, culturales, discapacidades, migracion y
género, entre otros.

e Accion humanitaria: Fortalecer el area de Accion Humanitaria en las Organizaciones
Scouts Nacionales para colaborar en forma responsable durante situaciones de
emergencia.

e Sostenibilidad: Fortalecer la tematica de sostenibilidad ambiental en la Region en
linea con la estrategia de la OMMS para que permita contribuir a la mitigacion de las
consecuencias ocasionadas por el cambio climatico.

e Participacion juvenil: Incrementar la calidad de la Participacion Juvenil en las
Organizaciones Scouts Nacionales de la Region Interamericana.

e Adultos en el movimiento scout: Incrementar la calidad la Gestion de Adultos en las

Organizaciones Scouts Nacionales de la Region Interamericana.
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e A salvo del peligro: Incrementar el nivel de implementacion de la politica A Salvo del
Peligro en todas las areas y niveles de las OSN con especial énfasis en el enfoque de
derechos.

e Comunicaciones: Incrementar la calidad de las Comunicaciones para posicionar al
Movimiento Scout como la organizacion juvenil lider de educacién no formal en la
Region Interamericana

e Alianzas estratégicas: Fomentar la creacion y el mantenimiento de las alianzas
estratégicas en la Region Interamericana para ofrecer apoyo a cada una de las areas
estratégicas en las Organizaciones Scout Nacionales.

e Gobernanza: Incrementar la calidad del Desarrollo Institucional para contar con
Organizaciones Scouts Nacionales que soporten

e C(recimiento: Lograr un crecimiento holistico y sostenible de las OSN como
consecuencia de una buena gestion integral.

En América Latina (AL), las perchas de género pueden observarse claramente en el mercado
laboral, donde las mujeres, en general, tienen una participacion menor en las esferas
econdmicas y productivas de sus paises, mientras que tienen una participacién mayor en
actividades reproductivas y trabajo doméstico. Las percepciones salariales son menores y esto
implica, no sélo una cuestion de injusticia social sino de ineficiencia. Afectando no solo a las

personas de manera individual, sino también a los sistemas econdmicos (McKinsey, 2015).

En cuestiones educativas, las mujeres de AL presentan un indice de analfabetismo mayor al

de los hombres, profundizado en entornos rurales.

El indice de analfabetismo de las mujeres supera al de los hombres, particularmente en las
areas rurales donde mas del 8% de las mujeres de entre 25 y 34 afios declara no saber leer ni
escribir. También hay diferencias entre paises, con algunos casos en los que todavia los
hombres superan a las mujeres en cuanto a afos de educacion. (Marchionni., Gasparini &

Edo, 2019, p. 12)

Sobre los campos del conocimiento, el acceso de las mujeres a la educacion en ciencias es

menor al de los hombres.

Respecto de los aprendizajes y elecciones de carrera, las brechas de género en el desempefio

durante la educacion basica (las mujeres se desempefian mejor en lectura pero peor en
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matematicas y ciencias) se asocian con una menor participacion de mujeres en carreras
vinculadas a la ciencia, tecnologia, ingenieria o matematicas. [...] La dindamica de estas
brechas sugiere que los condicionantes culturales y del entorno juegan un papel preponderante
en su formacion: la ventaja de los hombres en matematicas suele ser pequefia o inexistente a
temprana edad y se incrementa a medida que se progresa en el sistema educativo.

(Marchionni., Gasparini & Edo, 2019 p.13)

Los mercados laborales en AL presentan también diferencias considerables en relacion con el

género

La estructura del empleo tiene un claro sesgo de género: sectores como el comercio, servicios
sociales como educacion y salud y el servicio doméstico representan cerca del 60% del
empleo femenino, que tiende a estar mas asociado con la busqueda de flexibilidad. [...]
Respecto de las brechas salariales, el salario medio de una mujer es, en promedio, un 11%
mas bajo que el de un hombre, pero esta brecha se agranda hasta un 22% cuando se comparan

trabajadores con caracteristicas similares. (Marchionni., Gasparini & Edo, 2019 p.16)

La historia de las iniciativas de desarrollo en AL es corta, las discusiones sobre el papel de las
mujeres en los procesos de desarrollo a nivel global tienen menos de 40 afios, es por esto que
el andlisis de la incorporaciéon de cuestiones de género en procesos de desarrollo local y

regional se encuentra todavia en proceso.

2.3 Los proyectos sociales juveniles scouts con perspectiva de género y el desarrollo en

Meéxico

El movimiento scout llegd a México en 1912 con el primer grupo de exploradores en el pais
fundado por Andrés Gomez Orejan siguiendo las ensefianzas plasmadas en el libro
Escultismo para Muchachos; pero en el afio de 1926 se constituy6 como organizacion oficial
con el aval de la OMMS con el nombre de Exploradores Nacionales de la Republica
Mexicana; en 1932 se cambid el nombre a Asociacién de Scouts de México (Juarez, 2018),

nombre que se encuentra vigente hasta la fecha.
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En 1930, llegé a México el Movimiento de las guias, que independiente a la Asociacion de
Scouts de México, trabajaba con jovenes mujeres los mismos valores Scouts establecidos

desde la fundacion del movimiento.

2.3.1 Evolucion de los indicadores estadisticos

Segun los datos mas recientes (septiembre 2022), la ASMAC cuenta con 33,315 miembros

registrados, que se distribuyen de la siguiente manera:

Grafica 1

Membresia Nacional por sectores 2022

Membresia Nacional por Sectores 2022

Lobatos /
22,0 Adultos
27 7%
Scouts Rovers
24 6% 12,1%
Caminantes

13.7%

Nota: Grafica de elaboracion propia con los datos de ASMAC, Membresia Nacional 2022.

Con respecto al comportamiento de la membresia por provincia podemos observar lo

siguiente:
Valdria la pena exponer las estadisticas de los integrantes de cada provincia, cada grupo y su

integracion por género, asi como su evolucion a lo largo del tiempo, lamentablemente no

existe un registro de la membresia con estas caracteristicas, por lo que estos datos no se
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encuentran disponibles, su obtencion requeriria de un trabajo de campo exhaustivo a lo largo

del territorio nacional.

Asi mismo es necesario contextualizar qué es lo que sucede con la perspectiva de género en
nuestro pais, para ello se presentan algunos datos estadisticos que abordan, desde la mirada
de la perspectiva de género, un panorama general sobre las desigualdades que se encuentran

presentes en México.

En nuestro pais, la violencia de género es una problematica que se encuentra presente en
todos los espacios sociales, este tipo de violencia se legitima gracias a las pautas de
comportamiento machistas que se reproducen en el sistema patriarcal (Fontenla, 2008) en el

que nos desarrollamos.

Para este estudio es necesario contextualizar la violencia de género que se vive en México,
para asi poder analizar las acciones que se han propuesto en una asociacion en materia de
igualdad y equidad de género que se desenvuelve en el contexto patriarcal mexicano, para
ello se utilizan las fuentes de informacién nacionales como lo son el Atlas de Género y la
Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica (2019) del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, las encuestas Nacionales sobre Violencia contra
las Mujeres del Instituto Nacional de las Mujeres y el Informe de la Subsecretaria de

Prevencion y Participacion Ciudadana de la Secretaria de Gobernacion.

Segun el Atlas de Género del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (2019), el 62.77%
de las mujeres en el pais han declarado haber sufrido algtn tipo de violencia de género a lo

largo de su vida.

En Meéxico la violencia de género se ejerce de forma tan normalizada que en la mayoria de
los casos los agresores de las victimas se encuentran en su circulo cercano de socializacion

(ENDIREH, 2011).

Se reporta que en México mueren diariamente 6 mujeres por violencia doméstica; Ademas de
ser uno de los paises que reportan un mayor numero de feminicidios (Human Rights Watch,
2015). Segin datos de Censos de Gobierno, la agresion sexual y la violacion son los

principales delitos de los cuales las mujeres son victimas (INEGI, 2020).
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En cuanto a la atencion de la violencia de género, a lo largo del territorio mexicano existen 50
Centros de Justicia para las Mujeres (CJM), distribuidos en 28 estados de la republica; Baja,

California, Tamaulipas, Nuevo Leon y Tabasco no cuentan con un CJM (INEGI, 2020).
Segun datos del INEGI (2020):

A nivel nacional por cada 100 mujeres que experimentaron algin incidente de violencia por
parte de su pareja actual o ultima, sélo 12 presentaron denuncia y/o solicitaron apoyo, y de
¢stas unicamente 6 solicitaron apoyo a alguna institucion, 3 sélo denunciaron y las restantes 3
hicieron ambas acciones. Al desagregar por el tipo de violencia que experimentaron, se tiene
que las mujeres que realizaron alguna accion, ya sea solicitar apoyo a una institucion o acudir
a denunciar a una autoridad varia segln el tipo de agresiones experimentadas. Entre quienes
solo reportaron violencia emocional solo 2.4% realizaron alguna accion, entre quienes
reportaron violencia econdémica con o sin emocional se incrementa al 7.9%, mientras que
entre quienes reportaron al menos un acto de violencia fisica y/o sexual el porcentaje se eleva

al 20.0%.

La poca cantidad de denuncias se debe a diversos factores, entre ellos las dificultades a las
que se enfrentan las mujeres al presentar una denuncia, porque, aunque los casos se
denuncien, no siempre se tienen las pruebas suficientes para impartir justicia y sancionar a los
agresores, esto, a su vez, genera incertidumbre y desconfianza para denunciar y se genera un

circulo vicioso en el que menos se denuncia y menos se imparte justicia.

La percepcion de la seguridad de las personas en su entorno no es la misma para los hombres
que para las mujeres, en primer lugar porque por cada 100 000 mujeres, ocurren 2 747
violaciones, mientras que para el caso de los hombres, por cada 100 000, unicamente ocurren
294; por otro lado la percepcion de la inseguridad ha aumentado con el paso del tiempo, del
afio 2013 a 2019, para las mujeres de 65.6 a 74.1% en el municipio donde residen y en su
colonia o localidad pas6 de 46.7 a 54.5; y para los hombres de 60 a 66.3% en su municipio y
de 41 a 46.2% en su colonia o localidad (ENVIPE, 2019). Las diferencias son evidentes, los

entornos no son igualmente seguros para los hombres que para las mujeres.

Las luchas de organizaciones civiles de mujeres en nuestro pais han propiciado que se
incluyan en la agenda publica, las preocupaciones sobre la violencia de género en nuestro

Meéxico (INMUJERES, 2008).
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2.3.2 Argumentos empiricos del comportamiento de los indicadores estadisticos

Durante los afios en los que el movimiento scout ha hecho presencia en nuestro pais, se han
generado estrategias de servicio a la comunidad en las que los scouts han apoyado en la
seguridad de eventos de gran magnitud, como peregrinaciones, actos civicos, entre otros. De
igual manera, durante los desastres naturales como los terremotos del 19 de septiembre de

1985 y de 2017, los scouts han hecho presencia en labores de servicio a la comunidad.

La llegada de las nuevas tecnologias a nuestro pais, los procesos de globalizacion y cambio
social (Alvis, 2015) han generado cambios en la asociacion de Scouts de México y sus
practicas, no solo en las diversas formas que tiene la asociacidn para organizarse y

gestionarse, sino también en la forma en que los jovenes reciben el escultismo en sus grupos.

El método scout que se utiliza en México para la ensefianza del escultismo a las juventudes
ha evolucionado a través del tiempo. En sus inicios, se ponderaba la disciplina, qué se
inspiraba en la milicia, la ensefianza de valores conservadores y la interaccion con el medio
ambiente para la supervivencia. Hoy en dia, la ensefianza del escultismo radica en valores
como la inclusidn, el compafierismo y la seguridad y se busca que la interaccioén con el medio
ambiente se produzca desde la responsabilidad, lo anterior a través de un programa de
jovenes en el que existen objetivos especificos que se trabajan gracias a la implementacion de

proyectos enfocados en la construcciéon de un mundo mejor.

El proyecto educativo, orientado al cumplimiento de objetivos de la agenda 20-30, con el cual
se trabaja desde las secciones en los grupos scouts, busca responder a las necesidades las
juventudes scouts, pero también a las principales demandas y necesidades de México de
acuerdo con el enfoque de desarrollo sustentable alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU (2015) y los propositos de la Organizacion Mundial del Movimiento
Scout (ASMAC, 2019).

Como perfil de egreso, el proyecto educativo presenta algunas de las caracteristicas con las

que se busca que cada uno de los jovenes scouts finalice cada una de las secciones hasta

terminar su vida como beneficiario del programa (de 7 a 22 afios de edad).
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Tabla 3

Objetivos educativos de la ASMAC

pares y de los
adultos para
hacer siempre lo
mejor.

limites y los
acepta con
responsabilidad

Tipo de Manada de Tropa de scouts | Comunidad de Clan de rovers
relacion/seccion | lobatos y caminantes
lobeznas
Relacion consigo | Se reconoce Comprende su Se apropia del Valora su
mismo como una proceso de proceso de persona, desde
persona integrada | cambio en los construccion de los &mbitos
por los &mbitos ambitos corporal, | su propia corporal, de la
corporal, de la de la voluntad, identidad desde voluntad,
voluntad, intelectual, los ambitos intelectual,
intelectual, afectivo-emocion | corporal, de la afectivo-emocion
afectivo-emocion | al, y se hace voluntad, al, y se hace
al, y aplica las responsable de su | intelectual, responsable de su
recomendaciones | autocuidado. afectivo-emocion | autocuidado, asi
del adulto para su al, y se hace como del
autocuidado, asi responsable de su | desarrollo de sus
como sobre el autocuidado, asi | potenciales y del
reconocimiento como del respeto a sus
de sus desarrollo de sus | limites con
capacidades y potenciales y del | creatividad y una
limites. respeto a sus actitud positiva
limites. para
sobreponerse ante
situaciones
dificiles y
dolorosas.
Escucha la Conoce su Adopta una Incrementa
opinion de sus potencial y sus actitud positiva constantemente

que le permite
sobreponerse ante
situaciones
dificiles y
dolorosas, a partir
de la reflexion de
su historia de
vida y del
reconocimiento
de sus recursos
personales y
redes de apoyo.

Incorpora la
opinion de sus
pares en su
proceso de
construccion de si
mismo y escucha
las sugerencias

Asume
criticamente la
opinion de sus
pares y adultos en
el proceso de
construccion de si
mismo.

sus competencias
personales y
técnicas,
buscando la
opinion y
evaluacion de sus
pares en el
proceso.
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del adulto.

Relaciones con
los demas

Convive con los | Establece Promueve las Construye
demas, relaciones relaciones con los | relaciones
practicando la interpersonales demas de manera | interpersonales
empatia, la empaticas, empatica, empaticas,
solidaridad y el solidarias y solidaria y solidarias,
respeto hacia la respetuosas hacia | respetuosa, respetuosas hacia
diversidad social. | la diversidad especialmente la diversidad
social. hacia la social y
diversidad social. | generacional, con
caracteristicas
interculturales,
desde un
liderazgo
transformador y
democratico.
Participa Participa Desarrolla un Asume un sentido
activamente en activamente en liderazgo de pertenencia y
procesos procesos responsable que | amor a México
democraticos democraticos promueva la y/o a su pais de
para la toma de para la toma de participacion origen,
decisiones, decisiones, democratica. fomentando la
atendiendo al promoviendo el cultura de paz 'y
bien comn, bien comiin y el esfuerzo

mediante el

trabajo en equipo.

desarrollando
habilidades de
liderazgo.

Se siente
orgulloso de su
familia y de su
patria,
aprendiendo a
convivir desde la
cultura de paz.

Se involucra en
actividades que
promueven el
bien comun,
desde su
conciencia de ser
mexicano, y/o su
nacionalidad de
origen
contribuyendo
con la cultura de
paz.

Valora la herencia
cultural mexicana
y/o cultura de
origen,
colaborando
activamente en
favor de la
cultura de paz.

colectivo.

Relaciones con el
entorno

Aprecia el valor
de la Naturaleza
y cuida la
biodiversidad.

Preserva la
biodiversidad,
sintiéndose parte
de la Naturaleza
y realizando
actividades de
importante
alcance.

Se asume como
colaborador del
fortalecimiento
de la cohesion
social y del
cuidado y
conservacion de
la biodiversidad
mediante
actividades
integrales y

Se asume como
integrante activo
de la Naturaleza
y la sociedad; asi
como
colaborador del
fortalecimiento
de la cohesion
social y, del
cuidado y
conservacion de
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creativas.Se
asume como
integrante activo
de la Naturaleza
y la sociedad; asi
como
colaborador del
fortalecimiento
de la cohesion
social y, del
cuidado y
conservacion de
la biodiversidad
por medio de
soluciones
integrales e
innovadoras.
Reconoce el valor
de su herencia
cultural y respeta
las culturas
diferentes de la
propia. Participa
en los valores de
su herencia
cultural y
fomenta el
respeto hacia las
culturas

la biodiversidad
por medio de
soluciones
integrales e
innovadoras.

Reconoce el valor
de su herencia
cultural y respeta
las culturas
diferentes de la
propia.

Participa en los
valores de su
herencia cultural
y fomenta el
respeto hacia las
culturas
diferentes de la
propia.

Promueve la vida
al aire libre,
respetando y
cuidando el
entorno natural.

Disfruta
responsablemente
la vida al aire
libre, se
compromete con
el cuidado y
conservacion del
entorno natural.

Aire libre,
respetando el
entorno natural.

Valora la vida al
aire libre,
respetando y
cuidando el
entorno natural.

Participa en

Colabora en el

Desarrollo
sustentable y los
disefia e
implementa, de
manera
colaborativa con
sus pares, en

Conduce
proyectos de
desarrollo
sustentable,
involucrandose
activamente en la
solucion de

proyectos de disefio de alianza con los problematicas
desarrollo proyectos de adultos. locales.
sustentable, desarrollo
propuestos por sustentable, en
los adultos. alianza con los
adultos.
Relacion con lo Se plantea Explora su Fortalece su Busca su
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vida.

trascendente preguntas que lo | espiritualidad por | espiritualidad bienestar
ponen en medio de la mediante la espiritual por
contacto con su reflexion sobre el | reflexion de las medio de los
dimension sentido de su preguntas sobre conocimientos
espiritual. vida. el sentido de su que ha ido

adquiriendo sobre
su persona y
sentido de vida,
para vivir
congruente y
comprometidame
nte.

Comprende la
importancia de la
fe que profesa su
comunidad y las
practicas de la
misma.

Reflexiona sobre
los principios y
practicas de la fe
compartidas con
la comunidad y
entiende que es
un medio para el

Asume una
postura personal
sobre las
practicas de su fe,
de manera critica
hacia su
comunidad, como

desarrollo parte de su
espiritual. desarrollo
espiritual.

Profesa su fe
mediante las
practicas propias
de sus creencias.

Nota: Tabla recuperada de ASMAC,
sustentabilidad, 2019, pp. 26-28.

Proyecto Educativo ASMAC 2020-2030, orientado a la

Las juventudes scouts trabajan los objetivos descritos en la tabla a través de su vida scout en
acompanamiento con sus scouters, los proyectos que se analizan en esta investigacion,
generan estrategias de intervencion social en las que ademds de contribuir a mejorar sus
comunidades, trabajan en su progresion personal poniendo en practica los aprendizajes
obtenidos en sus grupos con respecto a la relacion que construyen con ellos mismos, con su

entorno y con los demas.

En los Scouts se trabaja, regularmente un dia a la semana en el que los jovenes se reunen en
sus grupos y con su seccidon, para realizar actividades divertidas que contribuyan a su
formacion de acuerdo a los objetivos educativos y las pautas de observacion de cada una de
las secciones. Estas pautas se refieren al mecanismo que utilizan los scouters para dar
seguimiento a la progresion personal de los jovenes a su cargo. La atencion del scouter debe
centrarse en que los jovenes cumplan los objetivos terminales de 6 areas de accion:

e (Corporalidad

e (reatividad

e C(Caracter
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o Afectividad
e Sociabilidad
e Espiritualidad

Las y los scouters desarrollan actividades atractivas que funcionan como dindmicas grupales,
que son “una experiencia social de aprendizaje integral, en la que se conjugan aprendizajes de
distinto orden y se propicia la transferencia de los aprendizajes a la practica cotidiana” (Banz,
2008) en las que las y los jovenes aprenden sin darse cuenta. Se pretende que todas las
actividades scouts sean desafiantes, utiles, realistas, atractivas y seguras; y que sea través del

juego que se construya conocimiento.

Al mismo tiempo que se aprende jugando, cada joven scout se desarrolla dentro del
movimiento a través de un sistema de recompensas que se basa en la entrega de insignias y
reconocimientos a los jovenes para que trabajen en su progresion personal y en proyectos que
puedan apoyar a sus comunidades locales. Estos reconocimientos se han transformado a
través del tiempo, resaltando y premiando siempre a los scouts mas destacados mediante
reconocimientos mayores. En grandes rasgos, han existido insignias que se enfocan en su
progresion personal y su crecimiento individual, y otras que se entregan por el cumplimiento
de objetivos en ciertas ramas del conocimiento, como lo son ecologia, seguridad y rescate,

ciencia y tecnologia, humanidades, expresion y comunicacion y deportes.

Uno de los cambios mas evidentes en los Scouts de México se produjo en el afio 2015, donde
se introdujeron una serie de programas enfocados en el desarrollo sustentable, esto gracias a
la socializacion de la OMMS de la agenda 20-30 impulsada por la ONU, en donde se planted
que el movimiento scout deberia enfocarse en contribuir al cumplimiento de los ODS, de esta
manera se busco construir un programa de jovenes donde el enfoque de la sustentabilidad
tuviera un lugar muy importante, y que, en conjunto con otros actores sociales en México,
como el Estado o las diversas organizaciones de la sociedad civil que empiezan a poner
atencion en los problemas relacionados con el deterioro integral del medio en el que vivimos,

sumaran esfuerzos para construir un mundo mejor.

En ese entonces las llamadas insignias mundiales, se empezaron a trabajar proyectos
enfocados a la construccion de paz, el desarrollo comunitario, el cuidado del medio ambiente

y la utilizacidon de energias renovables. Lo anterior mediante un sistema de incentivos qué
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incluian insignias y reconocimientos qué los jovenes podrian recibir si se involucran en la
realizacion de proyectos que apoyaran a sus comunidades en los &mbitos antes mencionados.
Las insignias de desarrollo sustentable, el programa insignia scout mundial del medio
ambiente, el programa mensajeros de la paz, el programa scout del mundo y el programa
scout go solar fueron los reconocimientos que se incorporaron en el programa de jovenes.
Ahora este marco de trabajo se le conoce como marco Mundo Mejor, que son los
reconocimientos con los que se trabaja en la actualidad a la par de las insignias de progresion
personal y especialidades y competencias qué son las que se otorgan al generar iniciativas en
diversos campos del conocimiento. La incorporacion de esta serie de elementos que
fomentaron el trabajar con programas para el cumplimiento de los objetivos de los ODS
generaron una participacion juvenil que ahora podria ser cuantificada en horas de
voluntariado, los reconocimientos surgieron como un incentivo para que las juventudes
desarrollaran proyectos, trabajar en un programa de jovenes inmiscuido en temadticas de
desarrollo sustentable y de derechos humanos gener6 un marco institucional en el que
proponer acciones enfocadas a trabajar tematicas de género (dentro de los ejes de desarrollo
comunitario, Mensajeros de la Paz y Scouts del Mundo) podria abrir paso para que cada vez
mas mujeres jovenes scouts propusieran implementar iniciativas encaminadas a la
emancipacion y el respeto a los derechos de las comunidades historicamente excluidas por el

sistema patriarcal.

Actualmente el movimiento Scout tiene lugar en los nucleos mas pequefios de organizacion
que son los grupos. Cada grupo se reune en algun parque o Plaza publicos (algunos cuentan
con local propio, pero son los menos) en donde realizan actividades de forma periodica. Cada
grupo se compone por cuatro secciones, en las que los jovenes trabajan en equipo con otros
jovenes de su edad, liderados por un adulto responsable que es el jefe de la seccion. Las

secciones son las siguientes:

e Manada de lobatos: Nifios y nifias de 7 a 10 afos de edad

e Tropa de Scouts: Nifios y adolescentes de 11 a 14 afios de edad

e (Comunidad de Caminantes: adolescentes de 15 a 18 afios de edad
e (lan de Rovers: jovenes de 18 a 22 afios de edad

Cada grupo tiene su propio nivel de organizacion y toma de decisiones que es el consejo de

grupo. En este participan el jefe de grupo, los jefes de cada una de las secciones y los
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representantes juveniles, qué en la mayoria de los casos son dos jovenes pertenecientes al
clan de rovers, qué son quiénes llevan la voz de todos los jovenes del grupo para la toma de

decisiones (Ver anexo 3: Organigrama nivel grupo).

En los inicios del escultismo en México este fue un movimiento inicamente para varones, las
mujeres se incorporaron formalmente mas adelante en el afio de 1981 a la asociacion de
Scouts de México, a pesar de que ya existia un movimiento de guias que trabajaban de forma
independiente a ellos desde el afio de 1930, Las Guias de México, conformandose como
asociacion oficial frente a la Organizacion Mundial del Movimiento scout en 1937 (Guias de
México, S/A). A pesar de que las mujeres se reconocen dentro de la Asociacion de scouts de
Meéxico hasta el ano de 1981, es de conocimiento popular que ya existian grupos mixtos en lo
que se trabajaba de forma clandestina dentro de dicha asociacién. Algunos grupos incluso

habian sido desintegrados por ser descubiertas las secciones mixtas.

Las guias de México son una organizacion distinta a la asociaciéon de Scouts de México y
siguen trabajando en algunos estados del pais, aunque la organizacion mas grande de México

es la asociacion de Scouts de México y es de la que hablaremos en este trabajo.

Aun en la actualidad y sobre todo en los grupos mas numerosos, hay secciones que trabajan
de forma separada, dividiendo cada una de las secciones por género. Esto no es muy comun
pero suele observarse justamente en grupos con una gran cantidad de miembros, debido a que
por cuestiones pedagogicas solo es permitido un nimero limitado de integrantes por seccion'

(Asociacion de Scouts de México A. C., 2018).

Desde que se incorporaron los programas globales de la ONU en el marco educativo de los
Scouts en México, si se hablaba de los objetivos de desarrollo sostenible necesariamente se
tenia que hablar también de alcanzar el objetivo de igualdad de género, qué es el objetivo

numero cinco de los objetivos de desarrollo sostenible.

'3 En la manada de lobatos el maximo de nifios y nifias para integrar la seccion es de 36, una vez que
se rebasa ese numero debe abrirse dentro del grupo otra manada, por ello es que en grupos numerosos
al tener que dividir a las manadas se opta por hacer la division por género, esto sucede de igual
manera en todas las secciones.

En la tropa scout, el maximo de nifias y nifios para la integracion de la seccion es de 32.

En la comunidad de caminantes el maximo de adolescentes para la integracion de la seccion es de 36.
En el clan de rovers el maximo de jovenes para la integracion de la seccion es de 30 (Asociacion de
Scouts de México A. C. (2020).
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Diversos proyectos propuestos por las juventudes empezaron a abordar las diferentes
problematicas que existian en sus comunidades que giraban en torno a la desigualdad de
género, muchos de estos proyectos fueron frenados por tratarse de ““ temas controversiales”,

sin embargo, esto no detuvo que nuevos proyectos empezaran a generarse.

Desde el afio 2014 empez6 a trabajarse en el disefio de una politica de proteccidon juvenil
dentro de la asociacién de Scouts de México, llamada Politica Nacional de Seguridad y
Proteccion juvenil (2017), para frenar los actos de discriminacion y desigualdad, posterior a
ello se generaron grupos de trabajo en los que se hacian recomendaciones para incorporar la
perspectiva de género en estos documentos', en la actualidad se sigue trabajando para su
redisefio. Para aumentar la seguridad de la membresia en el mismo periodo se implemento el
curso para todas las personas adultas de la ASMAC Safe from Harm, esta iniciativa se
compone

[...] por un conjunto de acciones disefiadas para garantizar que cada persona involucrada en el

Movimiento Scout sea responsable y se comprometa a proteger a los nifios y jovenes dentro o

fuera del Movimiento, para que todos puedan sentirse seguros, en cualquier actividad que

desarrollen y en cualquier momento. (ASMAC, 2018E, par. 1)

De igual manera ahora existe un documento que también deben firmar todas las personas
adultas pertenecientes a la asociacion que se llama Codigo de conducta (2019), este
documento sefiala algunas pautas a seguir para evitar el acoso, la violencia y la
discriminaciéon dentro de los grupos, generando medidas de proteccion para todas las
juventudes de la ASMAC. Por otro lado, uno de los principales objetivos de la Politica
Nacional de Seguridad Proteccion Juvenil es que las juventudes se encuentren siempre

seguros fisica, emocional y psicosocialmente.

Estas herramientas son, hoy en dia, indispensables para que los adultos voluntarios del
movimiento scout sean responsables, y se genere una especie de filtro para garantizar la
seguridad dentro de los nicleos de accion del escultismo. Debido a la calidad de voluntariado

que existe en la adscripcion de los adultos como responsables de nifios, nifias y jovenes scout

4 De ello no hay documentacion a la que se pueda acceder, esta informacion es testimonio de la
investigadora de la presente investigacion.
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es sumamente importante plantear estrategias de prevencion para asegurar el bienestar de la

membresia.

En el afio 2020, antes de la suspension de actividades por la pandemia de covid-19, Se
realizaron una serie de protestas en las oficinas de la asociacion en Ciudad de México, En
estas protestas Se realizaron pintas y se colocaron carteles visibilizando las diferentes formas
de violencia y desigualdad de género que se sufren dentro de la asociacion, toda la
informacion referente a las protestas y las denuncias realizadas a la violencia de género
dentro de los scouts se empezaron a difundir de forma masiva en redes sociales y se generd
un movimiento llamado Clan Violeta. Gracias a ello, se elaboraron mesas de trabajo, en las
que empezaron a colaborar directivos de la asociacion y representantes del Clan Violeta. En
ese mismo afio surgid la iniciativa de incorporar un programa a los que se encontraban ya
vigentes que abordara el enfoque de género en los proyectos de las juventudes, Para ellos se
incorpord la iniciativa He for She de la ONU y se empez6 a capacitar a los adultos del
movimiento en perspectiva de género y se dio apoyo y asesoria a los proyectos de jévenes
que abordaran estos temas, sin embargo, no llegd a ser un programa y la iniciativa fue
eliminada a inicios del afio 2021. En este mismo afio se inaugur6 la Comision Nacional de
Equidad e Igualdad de Género, de la que hasta la fecha no existe mucha informacion al

respecto.

Los proyectos Scouts con perspectiva de género son cada vez mas abundantes dentro de la
Asociacion de Scouts de México. A pesar de la apertura aparente, debido a la cantidad de
programas que existen y a las acciones institucionales que se han realizado, no todos los
proyectos de Scouts pueden realizarse con las mismas facilidades. Lo anterior debido a que
no todos los adultos del movimiento se encuentran debidamente capacitados y sensibilizados,
los prejuicios arraigados a pautas machistas del comportamiento que imperan en la sociedad
mexicana no excluyen a quiénes son adultos voluntarios de la asociacion, por lo que las
juventudes qué proponen estrategias para cambiar sus realidades en cuanto a la violencia y la
desigualdad de género que observan en sus contextos y en sus comunidades no siempre

pueden llevar a cabo las planeaciones de sus proyectos.

Se supone que los adultos del movimiento no deben interferir con las ideas y las propuestas

de accidn que plantean las juventudes de scouts, sin embargo, estos preceptos no siempre son

76



puestos en practica, atin existen adultos interferentes' trabajando como voluntarios en la
asociacion de Scouts de México, estos adultos suelen frenar los proyectos que abordan

problematicas sociales de actualidad generando obstaculos que dificulten su aplicacion.

El movimiento scout en México, como reflejo de la sociedad mexicana, en la que no ha
habido hasta el momento una presidenta mujer, un pais en el que la brecha salarial sigue
siendo un impedimento para el desarrollo profesional de las mujeres, un pais donde los
crimenes de odio contra la comunidad LGBTIQ+ se hacen presentes y se impregnan como un
miedo por existir, un pais en el que el acceso a los servicios publicos no considera las
diferencias y los obstaculos que las actividades reproductivas y de cuidado. En la actualidad,
el movimiento scout sigue siendo feminista en el sentido de que las mujeres siguen
reivindicando su participacion en espacios histéricamente excluyentes, a pesar de que dentro
de los estatutos ya no existen barreras a la entrada para que las mujeres ocupen puestos de
liderazgo dentro de la ASMAC, el techo de cristal del movimiento se encuentra presente,
hasta la fecha solo ha existido una sola mujer presidenta scout Nacional, y en la provincia
Michoacan unicamente existen 5 mujeres jefas de grupo en comparacion con 14 hombres.
Los proyectos scouts con perspectiva de género no siempre son apoyados porque dentro de
los cursos de certificacion insignia de madera no se capacita a los adultos responsables de la
asociacion en materia de perspectiva de género, sin embargo en este estudio buscamos
indagar si, a pesar de las limitaciones antes mencionadas ha existido un cambio positivo
dentro de la provincia con respecto a la inclusion de la perspectiva de género en el accionar

cotidiano del movimiento scout en el estado de Michoacan.

2.4 Los proyectos sociales juveniles scouts con perspectiva de género y el desarrollo en

Michoacan

Al hablar de Michoacan, en esta investigacion nos referiremos a la provincia Michoacan, que
es una unidad de analisis territorialmente delimitada por la ASMAC. Cada provincia, en el
movimiento scout funciona como un nivel de accion dentro del cual se encuentran como
minimo, 4 grupos scouts activos, distribuidos. La provincia Michoacan se compone de 19
grupos distribuidos en distintos municipios del estado de Michoacan.

Segun el Manual de Operacion Nivel Provincia (ASMAC, 2019G), una provincia scout

> Adultos interferentes es un término que suele utilizarse de forma comun dentro del movimiento
Scout y hace referencia aquellas personas adultas voluntarias que ponen obstaculos en el desarrollo de
la progresion personal de las juventudes de Scouts, generando casos de negligencia en los que no se
apoyan las iniciativas de los jovenes y se frena su desarrollo.
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Es el organo encargado de promover la adecuada aplicacion del Programa de Jovenes y
administrar los recursos de la Asociacion en un area geografica determinada, integrada por
un minimo de cuatro grupos y dirigida al menos por el presidente de Provincia, auxiliado por
el vicepresidente administrativo y el vicepresidente de Métodos Educativos. (ASMAC,
2019G, p.5)

Las provincias scouts son unidades territoriales delimitadas por la Asociacion para facilitar la
gestion de los grupos scouts, de acuerdo a la cercania y accesibilidad geografica. Cada una
cuenta con un comité provincial que se encarga de administrar el escultismo dentro de su
territorio.

En México, en la mayoria de los casos el territorio de las provincias coincide con las

Entidades Federativas y el objeto de estas unidades territoriales es:

® Que el Escultismo sea practicado por el mayor nimero de nifios y jévenes dentro de
su territorio, coordinando y apoyando actividades educativas, de formacion y difusion
del Escultismo y gestionando los servicios que ofrece la Asociacion para el desarrollo
optimo de los Grupos Scouts.

e Llevar a cabo el plan de trabajo vigente de la Asociacion en el territorio asignado

(ASMAG, 2019G, p. 7).

Cada provincia se encuentra integrada por los grupos scouts que se encuentran ubicados
dentro del territorio que ocupa la provincia, un Consejo de Provincia y una Comision

Ejecutiva de Provincia.

El Consejo de Provincia se integra por:

e Presidente de Provincia, quien lo representa y preside.

e Jefes de Grupo.

e Representantes electos de la Red Provincial de Jovenes, quienes deberan llevar el
informe y la opinion de los jovenes de la Provincia.

e Vicepresidente Administrativo.

e Vicepresidente de Métodos Educativos (ASMAC, 2019G, p.7).

78



Las funciones del 6rgano descrito anteriormente son:

e Supervisar y evaluar la aplicacion del Programa de Jovenes en su territorio.

e Supervisar y evaluar la formacion de los adultos en la Provincia.

e Supervisar la correcta administracion del patrimonio de la Asociacion de Scouts
de México, A.C.

e Supervisar y evaluar la realizaciéon del Plan de Trabajo de la Asociacion de
Scouts de México, A.C. en su territorio.

e Supervisar y evaluar trimestralmente el desempeiio de la Provincia.

e Generar acuerdos correspondientes a los indicado en los ordenamientos.

e Vigilar el cumplimiento de las asambleas que corresponden a la Provincia (ASMAC,

2019G, pp.8-10)

La Comision Ejecutiva de la provincia es:

El organo ejecutivo de la Provincia, responsable de apoyar al presidente en la adecuada
aplicacion del Programa de Jovenes, la ejecucion del Plan de Trabajo de la Asociacion y
administracion de los recursos de la Asociacion en el area geografica a su cargo. (ASMAC,

2019G, p.15)

Que se integra por:

e El presidente de la Provincia, quien lo preside.

e El vicepresidente Administrativo, quien suple al presidente en caso de ausencia y se
encarga de levantar las actas y el seguimiento de acuerdos.

e FEl vicepresidente de Meétodos Educativos quien, en caso de ausencia del
Vicepresidente Administrativo, lo suple en sus funciones.

e [os representantes electos de la Red Provincial de Jovenes, quienes deberan llevar el
informe y la opinion de los jovenes de la Provincia alineado a lo establecido en los

documentos correlativos (ASMAC, 2019G, p. 15).

Y sus funciones son:
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e Dar cumplimiento a los lineamientos aprobados en el Plan de Trabajo de la
Asociacion en el territorio asignado.

e Generar un plan de trabajo de Provincia alineado al Plan de Trabajo de la Asociacion.

e Solventar todos los requerimientos de informaciéon solicitados por la Direccion
Ejecutiva Nacional.

e Tomar los acuerdos relativos al proceso sancionador mencionado en los
Ordenamientos.

e Informar al Consejo de Provincia sobre las decisiones y acuerdos tomados a partir de

las funciones designadas en los ordenamientos (ASMAC, 2019G, pp. 15-16).

La provincia scout Michoacan se encuentra ubicada en el estado de Michoacan, cuya capital
es la ciudad de Morelia, esta entidad federativa cuenta con 113 municipios y su extension
territorial representa el 3% del territorio nacional. Su poblacion es de 4,748,846 habitantes,
de los cuales 2,306,341 son hombres y 2,442,505 son mujeres, que se distribuyen en 71%
poblacion urbana y 29% poblacion rural. La edad mediana de la poblacion es de 28 anos. La
escolaridad del estado se encuentra por debajo de la media nacional, con 8.6 afios de

escolaridad, que es hasta el 2do afio de secundaria, aproximadamente (INEGI, 2020).

En este trabajo de investigacion abordamos algunos de los proyectos con perspectiva de

género que se han realizado en la Provincia Michoacdan.

2.4.1 Evolucion de los indicadores estadisticos

Hasta junio del 2021 la Provincia Michoacan se compone por 601 miembros pertenecientes a
la administracion provincial, el grupo 900 (que engloba a aquellos scouts que cuentan con
registro vigente frente a la asociacién pero que sus grupos no cuentan con los minimos
requeridos para contar con la figura oficial de grupo) y 19 grupos distribuidos de la siguiente

manecra:

Los grupos scouts pertenecientes a la provincia Michoacén se ubican territorialmente de la

siguiente manera:
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Tabla 4

Grupos scouts por municipio de la provincia Michoacan 2021

Municipio Grupos
Zitacuaro 1
Jacona 1

Los Reyes 1

Uruapan 2,4
Puruandiro 1,2
Morelia 1,3,4,6,7,9,11, 12, 14, 15, 29, 32

Nota: Tabla de elaboracion propia con los datos de la convocatoria a la asamblea anual 2021 de la

provincia Michoacan.

Como pudimos observar, la mayoria de los miembros activos de la provincia se encuentran
ubicados y distribuidos en grupos que se encuentran en la ciudad de Morelia, y solo en los
municipios de Uruapan y Purudndiro hay 2 grupos, mientras que en Zitadcuaro y Jacona solo
hay un grupo. Asimismo, la oficina de provincia y los integrantes del comité que lo integran,
radican en la ciudad de Morelia, porque los mecanismos de control y toma de decisiones de la
provincia se ubican territorialmente en la ciudad de Morelia. De igual manera, la mayoria de
los eventos a nivel provincia, tanto para jévenes como para adultos, se realizan también en
Morelia. La centralizacidon que existe en la provincia, dificulta, por un lado la participacion en
cursos de formacidn, en asambleas de provincia y en consejos de provincia de quienes se
encuentran practicando el escultismo fuera de la capital del estado, y, a pesar de que existen

canales de comunicacion mediante redes sociales, la interaccion presencial es limitada.

Por otro lado, la poblacion scout se distribuye de la siguiente manera:
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Tabla 5

Distribucion de membresia scout por grupo en la provincia Michoacadn 2021

Localidad Grupo | Total
General
Dirigentes Michoacéan (Scouts inscritos como parte de la administracion | 0 14
de la provincia)
Jacona 1 16
Los Reyes 1 48
Scouts que se encuentran registrados pero que no pertenecen a ningin 900 4
grupo
Morelia 1 98
Morelia 3 40
Morelia 4 24
Morelia 6 69
Morelia 7 22
Morelia 9 2
Morelia 11 22
Morelia 12 29
Morelia 14 33
Morelia 15 9
Morelia 29 16
Morelia 32 48
Puruandiro 1 22
Puruandiro 2 9
Uruapan 2 17
Uruapan 4 34
Zitacuaro 1 25
Total 601

Nota: Tabla de elaboracion propia con los datos de la convocatoria a la asamblea anual 2021 de la

provincia Michoacan.
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Como podemos observar en la tabla antes expuesta, el grupo mas numeroso de la provincia es
el grupo 1 Morelia, este grupo se encuentra ubicado en el centro histérico de la ciudad y
cuentan con un local propio de actividades. Esto les proporciona cierta autonomia que no
tienen aquellos grupos que dependen de las condiciones de los parques de la ciudad,

convenios con autoridades o con juntas vecinales.

El segundo grupo mas numeroso es el grupo 6 de Morelia, este grupo se encuentra ubicado en
el templo de Capuchinas, también dentro del centro histérico de la ciudad, la ubicacion
céntrica, junto con sus enlaces con la iglesia y sus autoridades religiosas, han brindado

también estabilidad para su crecimiento.

Por otro lado, los grupos menos numerosos son el grupo 9 y 15 de Morelia y el grupo 2 de
Puruandiro, el grupo 9 fue creado en 2019 poco antes del inicio de la pandemia por Covid-19,
lo que debilitd su estructura y participacion gracias al freno de actividades presenciales por
casi dos afios, esta misma situacion fue la que produjo también una pérdida de membresia en
el grupo 2 de Puruéndiro. El grupo 15, ubicado en el norte de la ciudad, en una zona con
inseguridad elevada, debilité la participacion juvenil por miedo a ser victimas de algtn delito,

lo que los hizo abandonar su parque y perder una gran cantidad de miembros.

Segtin los datos del Sistema de Administracion Scout recabados en junio 2021'® la membresia

scout de la provincia Michoacan se organiza de la siguiente manera por género y edades:

' Los datos presentados en esta seccion no coinciden con los de diciembre de 2021, debido a la
disponibilidad de los mismos. Hasta 2022 la informacion se organizo6 por género y edad. Antes de esta
fecha, esta informacion no se encontraba disponible.
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Tabla 6

Membresia Scout de la Provincia Michoacdn por género y edad 2022

Género Manada de | Tropa Comunida | Clan de Scouters Dirigentes
lobatos (de | Scout (de d de Rovers (de | (Adultos (Adultos
7 a 10 afios | 11 a 14 caminantes | 18 a 22 responsabl | que no se
de edad) afos de (de 15 a 17 | afios de es de encuentran
edad) anos de edad) alguna de al frente de
edad) las una
secciones) | seccion
sino a
cargo de
cuestiones
administra
tivas)
Hombres 50 83 55 40 37 57
Mujeres 70 92 39 55 37 64

Nota: Tabla de elaboracion propia con datos recuperados del Sistema de Administracion scout 2022

https://sisas.scouts.org.mx/Reportes/IngresosTotalesProvincia

Como podemos observar en la tabla antes expuesta, la poblacion de mujeres con respecto a la

de hombres es mayor en todos los grupos de edades, a excepcion del nimero de scouters que

es igual en cantidad en ambos géneros. y en la comunidad de Caminantes, donde el numero

de hombres supera al de mujeres por 16. Sin embargo, en cuanto a los puestos de liderazgo

dentro de los grupos existe una menor presencia de las mujeres. Gracias a la investigacion de

campo encontramos que de los 19 jefes de grupo de los grupos operantes en la provincia

Michoacan, 14 son hombres y 5 son mujeres.
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Grafica 2
Jefes y jefas de grupo de la provincia Michoacadn

Jefas de grupo
26.3%

Jefes de grupo
73.7%

Nota: Grafica de elaboracion propia con informacion obtenida dentro del trabajo de campo de la investigacion.

Menos de una tercera parte de quienes dirigen los grupos scouts en la provincia Michoacan
son mujeres, esto podria deberse a una especie de techo de cristal en el que las expectativas
culturales que socialmente se tienen sobre las mujeres no permite que estas escalen en
puestos de poder asociados al espacio publico (Sarrio, et al, 2002), pero valdria la pena
observar si también podria ser producto de las pautas patriarcales que siguen produciéndose

dentro de la organizacion scout, herencia del viejo escultismo que era s6lo para hombres.

La representacion de las mujeres en puestos de liderazgo dentro de la provincia es una
muestra de que siguen existiendo barreras a la entrada para que las mujeres accedan a puestos
de toma de decisiones, estos obstaculos responden a una realidad social en la que el espacio
publico no es un espacio disponible para hombres y mujeres por igual. Los programas
institucionales dentro de la ASMAC no han generado estrategias para el mejoramiento de
estas condiciones, no hay incentivos claros para fomentar el liderazgo de las mujeres, no hay

cuotas de género ni acciones encaminadas al fomento del empoderamiento femenil.
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Espacialmente hablando, la mayoria de los grupos se encuentran en la capital del Estado, por
lo que la mayoria de sus miembros se encuentran en la ciudad de Morelia, en la que se ubican

12 grupos scout ubicados territorialmente de la siguiente manera:

Mapa 2:
Grupos scouts en la ciudad de Morelia, Michoacdan'’
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Nota. Mapa extraido de https://www.scouts.org.mx/grupos/mic.html

En este mapa (1) se observa que la mayoria de los grupos scout en la ciudad de Morelia se
ubican en la parte sur de la ciudad, como veremos mas adelante, la inseguridad para las
mujeres estd presente en la zona norte y en las afueras de la ciudad, contrario a la ubicacion
de los grupos scouts, por lo que, quienes asisten al movimiento scout, en la mayoria de las
ocasiones, podrian estar ubicados en zonas seguras, esto aunado a que ser parte del
movimiento scout no es gratis, se necesita pagar un registro (alrededor de $800 pesos
mexicanos por afio), comprar un uniforme (alrededor de $500 pesos mexicanos cada 4 afos),
y ni hablar de los eventos nacionales (alrededor de $1500 pesos mexicanos, 2 veces al afio) y

gastos ocasionales para actividades. Por lo que entrar al movimiento scout no es gratuito, y

7 El namero de grupos discrepa de la informacion mas actualizada (Convocatoria a la Asamblea
Anual de Provincia 2021) debido a la fluctuacion de miembros y la baja de registros de la figura de
grupo por no cubrir los minimos en sus secciones.

86


https://www.scouts.org.mx/grupos/mic.html

no todas las familias morelianas, tienen la posibilidad de pagar un aproximado de $1300 para

que sus familiares pequefios entren al movimiento scout.

En la ciudad de Uruapan se encuentran trabajando 2 grupos scouts ubicados territorialmente

de la siguiente manera:

Mapa 3

Grupos scouts en la ciudad de Uruapan, Michoacadn

o

@ La Cofradia
Hotel Mansidn @ el
del Cupatitzio L:_;;i = _
Parque Q altzontzin
o The Home Depot ! .
Nacional ; P Fiscalla Region:
Barranca del RAMON FARIAS @ Uruapan - Fisca
Cupatitzio P
£ Balneario Villa paraiso (L4
d MORELOS
& La Aurora
LA MAGDALENA L
Fraccionamiento Clinica 81 |MSS®

Escuela Secundaria
Técnica 102

Los Vifiedos Q 9 Uruapan

La Fundician LOS ANGELES

ISSSTE Uruapan@

maxuri Hospital General de@

Uruapan "Dr. Pedro.

Soriana Hiper - Uruapan
i t37)
Zumpimit 30/

aﬁl'Nrr?Q

5

Nota. Mapa extraido de https://www.scouts.org.mx/grupos/mic.html

En Los Reyes el grupo existente se encuentra ubicado territorialmente de la siguiente manera:
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Mapa 4

Grupos scouts en el municipio de Los Reyes, Michoacdn
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Nota: Mapa extraido de https://www.scouts.org.mx/grupos/mic.html

De la ciudad de Purudndiro y Jacona no hay registros oficiales por lo que se requiere realizar

trabajo de campo para la recopilacion de los datos.

Donde se desarrolla el método scout es en cada uno de los grupos, cada uno con sus
tradiciones y simbolos (Hani, 1999) que los hacen portadores de una identidad grupal. Para
ser considerado como grupo es necesario que cumplas con cierta cantidad de membresia'®.

Por ello la cantidad de grupos oficiales fluctia a través del tiempo.

Esta provincia scout se desarrolla en un Estado de la republica en el que las tradiciones
conservadoras son muy importantes, la familia tradicional y los valores catoélicos son
preponderantes en la sociedad michoacana. Segin el Censo de Poblacion y Vivienda 2020
(INEGI) el 88.9% de la poblacion del estado es catolica, el 5.2% es protestante, y el otro 3%

no tiene religion.

'8 Para que un grupo scout sea reconocido como tal por la Asociacion de Scouts de México es
Necesario contar con un jefe de grupo, un subjefe de métodos educativos y por lo menos un jefe de
seccion con los minimos establecidos (Asociacion de scouts de México,2020), que para cada seccion
es el siguiente:

Manada de lobatos: 18 nifios y nifias

Tropa de scouts: 12 nifios y nifias

Comunidad de caminantes: 12 adolescentes

Clan de rovers: 5 jovenes
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Por otro lado, el contexto que se vive en el estado en cuestiones de género presenta

caracteristicas muy peculiares.

Segun el Atlas de Género del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (2019), El
59.64% de las mujeres en Michoacan han declarado haber sufrido algln tipo de violencia de

género a lo largo de su vida.

En el estado de Michoacan, en 2016 se levanto la alerta de género en 14 municipios: Morelia,
Uruapan, Lazaro Cardenas, Zamora, Apatzingan, Zitacuaro, Los Reyes, Patzcuaro,

Tacambaro, Hidalgo, Huetamo, La Piedad, Sahuayo y Maravatio.

El estado de Michoacéan se caracteriza por ser un estado con fuertes valores conservadores
que perpetiian los roles y estereotipos de género, por lo que eliminar la violencia de género
resulta una tarea complicada, las politicas orientadas en la solucién de dichas problematicas
deben fortalecerse para compensar la desventaja historica en la que se encuentran las mujeres

michoacanas.

Segin el informe de la Subsecretaria de Prevencion y Participacion Ciudadana de la
Secretaria de Gobernacion (2009), el estado de Michoacéan es considerado como una entidad
que cuenta con indices de violencia elevados. En la ciudad de Morelia, que es la capital del
estado de Michoacan, la inseguridad para las mujeres es una de las problematicas que se han
vuelto mas visibles con el paso del tiempo. Esto es el resultado de la violencia sistémica y de

los circulos viciosos de impunidad.

En el siguiente mapa podemos observar algunos datos sobre mujeres desaparecidas en la
ciudad por colonia, resaltando aquellas zonas de mayor vulnerabilidad (Wilches-Chaux,

1993).
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Mapa §
Mujeres desaparecidas en Morelia, Michoacan entre Enero 2020 a Julio 2021

Mujeres desaparecidas en Morelia, Michoacan, entre Enero 2020 a Julio de 2021
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Nota. Fuente: Mariana Espitia, (2021).
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mapa se realiz6 con datos de la Alerta Alba de la PGJ del estado de Michoacan.
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2.4.2 Argumentos empiricos del comportamiento de los indicadores estadisticos

La introducciéon de programas educativos en el programa de jovenes'’ y los espacios que se
han otorgado a lo largo del tiempo, como la aparicion de la figura de los representantes
juveniles en los grupos y la importancia que se le ha dado a los foros de jovenes® en la
Asociacion de Scouts de México provocd una mayor participacion de las juventudes en la
toma de decisiones, esto también ha visibilizado la incidencia que han tenido los proyectos
impulsados por nifias, nifios y jovenes scouts que han repercutido mejorando las condiciones

de vida en sus comunidades.

Los equipos de provincia que han participado en la gestion de la misma han tenido que
implementar estrategias para involucrar a la juventud en las actividades a su cargo y han
tenido que incluir en las programaciones habituales algunas actividades relacionadas con los

proyectos propuestos por las y los jovenes de la provincia.

Incorporar una agenda juvenil dentro de las programaciones de la provincia se ha vuelto cada
vez una tarea mas habitual. Los proyectos de las juventudes cubren cada vez una mayor
importancia dentro del programa de jovenes. Anteriormente, los adultos del movimiento, y
por ende, de la provincia eran quiénes planeaban todas las actividades que se realizarian
dentro de una programacion calendarizada y también eran quienes tomaban todas las

decisiones de la provincia.

Hablar de problematicas de actualidad como son la perspectiva de género y la violencia y la
discriminacion, se han incluido en los topicos de las reuniones de la provincia, pero esto se ha
producido de forma paulatina y a pasos muy lentos. Visibilizar y hacer evidente dichas
problematicas no resulta facil para todas las personas. Ignorar una problematica suele ser el
camino facil para la mayoria de las instituciones, pero darse cuenta de golpe de la realidad
desfavorable en la que nos encontramos es duro y duele. Y en una sociedad conservadora
coémo lo es la sociedad Michoacana, poner sobre la mesa las problematicas que nos atafien y

nos afectan en el cotidiano ha sido un proceso largo en el que se han sumado muchos

1 Marco mundo mejor y los programas que se incluyen, mencionados anteriormente.

2 Los foros de jovenes son espacios de toma de decisiones que se realizan desde la tropa scout hasta
la comunidad de caminantes y clan de rovers en los que se discuten temas relevantes para las
juventudes de todas las provincias. Se toman decisiones y se eligen a los representantes de cada una
de las secciones, mismos representantes que participaran en un foro Nacional donde la voz de los
jovenes se levanta para que su opinion sea escuchada por los directivos de la asociacion.
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esfuerzos. Por ejemplo, dentro del movimiento se han encontrado casos de violencia que
permanecen en la oscuridad, que se tratan a discrecion, pero en Ultimos tiempos, las redes
sociales han sido tutiles para denunciar las violencias que no han sido atacadas. Tal es el caso
de las protestas realizadas el 28 de septiembre de 2020 en las oficinas de la Asociacion de
Scouts de México A.C. en la Ciudad de México, que ayudaron a visibilizar las problematicas
en torno al género que existen dentro de la organizacion scout, y como sucede con las
protestas feministas en nuestro pais, s6lo pasaron algunas horas y los rastros de las protestas

fueron borrados (Rocha, Castro y Alvarez, 2021).

Las protestas desencadenaron que la ASMAC tuviera que implementar medidas al respecto,
sin embargo, gracias a la observacidn participante de la autora de este documento, dichas
medidas no han mostrado resultados visibles, aunque se observa mayor conocimiento de
aspectos relacionados con el género por parte de la membresia en general, esto no es

necesariamente gracias a acciones institucionales.

2.5 Conclusiones

Los mecanismos para medir el desarrollo a lo largo del tiempo han presentado la necesidad
de incorporar elementos relacionados con el género, por lo que algunos indicadores como el
ndice de Desarrollo Humano han afiadido el componente de género en su medicion, sin
embargo, resulta complejo todavia, observar las diferencias que existen entre el acceso al
desarrollo de hombres y mujeres por la complejidad de los elementos sociales que se

encuentran presenten en las sociedades y culturas alrededor del mundo.

El movimiento scout, con una fuerte carga de valores tradicionales recargados en los roles de
género se ha modificado a lo largo del tiempo para que tanto hombres como mujeres puedan
tener un acceso igualitario a los programas de la organizacion, y de igual manera se han
incluido diversos objetivos relacionados con los ODS dentro de los distintos programas
educativos de las asociaciones scouts en el mundo para contribuir a la construccion de
sociedades equitativas. Los proyectos juveniles dentro del movimiento scout han detonado
iniciativas para solucionar las distintas problematicas que observan en sus comunidades, y en
Meéxico los proyectos scouts con perspectiva de género manifiestan la necesidad de trabajar

con perspectiva de género para “construir un mundo mejor”.
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En la provincia Michoacdn podemos observar que se han detonado proyectos de accion con
perspectiva de género, dentro y fuera de la asociacién para generar espacios de discusion
sobre la desigualdad de género, situacion que ha permitido que se observen aquellas
cuestiones que perpetian dicha desigualdad y se pongan en practica estrategias para
disminuir dichas diferencias. Asi mismo, podemos observar que la participacion de las
mujeres dentro de los espacios de toma de decisiones es todavia limitada, por lo que sucede

en las sociedades mexicanas se replica dentro de la ASMAC.

93



Capitulo 3: Marco Tedrico

En el presente capitulo se hace una revision tedrica de algunas perspectivas relacionadas
directamente con las tematicas de la investigacion, en primer lugar, la perspectiva de género
como lente de aumento para observar las pautas de comportamiento arraigadas a los roles de
género, como estas influyen en las relaciones de poder, y la importancia de reconocer las
diferencias estructurales que atraviesan tanto a las sociedades como al movimiento scout en
México. En segundo lugar, algunas aproximaciones a los conceptos y discusiones en torno al
género, desde el feminismo, hasta la interseccionalidad, donde se busca visibilizar los
problemas sociales que se relacionan con la desigualdad de género y de oportunidades como
primer paso para identificar y atacar aquellas situaciones que perpetian la subordinacioén de

grupos de la sociedad que han sido oprimidos de forma historica.

Por otro lado, se abordaran algunos conceptos relativos a la violencia y a la desigualdad como
detonantes de un malestar social generalizado que oprime, principalmente a las mujeres en un
sistema que favorece lo masculino sobre lo femenino y que pone en riesgo a las mujeres y a

las disidencias.

La educacion no formal es otro elemento importante que se abordara en el presente apartado,
donde se analiza la influencia de esta educacion alternativa a la oficial dentro del movimiento
scout como un complemento para el fortalecimiento de las habilidades y aptitudes de las

juventudes.

Y por ultimo se abordan algunas cuestiones referentes al desarrollo, uno de los temas
centrales de la investigacion donde se discuten algunas conceptualizaciones del concepto,
desde la sustentabilidad hasta el desarrollo regional y su relacion con la perspectiva de género

y el movimiento scout.
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3.1 Aspectos teoricos del Desarrollo Regional

3.1.1 El concepto de Desarrollo Regional

El desarrollo regional surge a partir del entendimiento del contexto de una region, sus
relaciones, su cultura, su economia, los procesos sociales que se efectiian en su interior, etc. y
partir de ese conocimiento para incrementar el bienestar de la poblacion que habita dicha
region (Boisier, 1995). En los procesos de desarrollo regional se busca detonar acciones que
provengan desde la region, considerando sus objetivos regionales para mejorar las situaciones

desfavorables que se detecten.

El desarrollo regional (Brezzi, 2012) presenta un caracter multidimensional, en el que pueden
tomarse en cuenta una amplia gama de indicadores, los cuales se encuentran dentro de tres
grandes ejes que son:

e Econdmico

e Social

e Medioambiental
Estos aspectos, presentes en una region en especifico son los que se trabajan para generar

mejores condiciones de vida para quienes habitan dichas regiones.

Desde la teoria, hablar de desarrollo se ha convertido en un debate en el que el sistema
econdmico dominante marca las pautas a seguir para todos los paises y todas las regiones del
mundo. Si bien se espera que todos los contextos se desarrollan de la misma manera y al
mismo ritmo tomando como modelo aquellos lugares en los que se ha alcanzado un ’mejor
nivel de vida”, se han dejado de lado las particularidades que pueden encontrarse dentro de

espacios locales y regionales,

En materia de Desarrollo regional, en esta investigacion se hard un andlisis del impacto que
han tenido en sus comunidades, sus territorios y su contexto politico y social, asi como en las
dindmicas de la provincia Michoacan, los proyectos propuestos por las diferentes juventudes
scouts con las que trabajara este proyecto de investigacion (Proyecto He For She, Proyecto
Un Golpe al Acoso, Proyecto Construir un mundo seguro —por un México con mujeres sin
miedo-, Proyecto Aqui Entran Todos), destacando las diferencias que existen de acuerdo al

municipio a la comunidad de Michoacan donde se desarrollan.
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Por un lado, se investiga el contexto en el que se desarrollan las acciones institucionales de la
ASMAC, y por el otro, los esfuerzos de descentralizacion y recuperacion de autonomia
(Boisier, et. al., 1995) que se han gestado gracias a los proyectos propuestos por jévenes
scouts que han trabajado en sus comunidades a partir de sus problematicas y dificultades,
utilizando los recursos disponibles de acuerdo a su entorno. Estos proyectos se han efectuado
dentro de un marco educativo en el que la planeacion para el desarrollo de acciones efectivas

es fundamental. Como menciona Coraggio (2000):

Las acciones colectivas de promocion de cambios que pretenden modificar las condiciones de
vida de la gente deben ser responsables, coherentes y eficaces. Dado el impacto que pueden
tener, se requiere superar la improvisacion, contando con un marco sistematico de ideas
plausibles y fundamentadas que orienten a los responsables publicos, asi como a los multiples

agentes estimulados por la intervencion. (p. 5)

Posterior al desarrollo de esta investigacion, se identificara la manera en la que los proyectos
juveniles han contribuido en los cambios de la provincia que han fomentado la equidad de
género en su membresia. La provincia Michoacan funciona como una regiéon en la que los
jovenes y personas adultas que integran al movimiento scout, se desenvuelven en un
ambiente en el que se busca “dejar el mundo en mejores condiciones de como lo
encontramos” (ASMAC, 202B), por lo que constantemente se generan iniciativas y proyectos
para construir alianzas, incrementar el bienestar, y contribuir en procesos de desarrollo en sus
comunidades locales. La concordancia de objetivos que se tienen dentro del movimiento
scout en el estado de Michoacdn genera un sentido regional de pertenencia sobre el cual se

tejen acciones encaminadas al desarrollo.

3.1.2 Escuelas y autores que abordan el concepto de Desarrollo Regional

Para explicar las diferentes escuela existentes que abordan el concepto de desarrollo regional
se utilizara, en esta investigacion, la clasificacion realizada por Palacios (1986) en la que se
parte de dos principales enfoques, los cuales exponen una serie de teorias, como parte de la
primera escuela encontramos a aquellos autores que afirman que existe una division social, y
aunque reconocen la existencia de diversos grupos, no se reconoce abiertamente la presencia
de clases sociales, dentro de esta escuela se encuentran las teorias: teoria del crecimiento
desequilibrado, la neoclasica y la del desarrollo “de abajo a arriba”; en el segundo grupo de

autores, la relacion existente entre economia y sociedad se presenta en contextos de una

96



sociedad estratificada en clases sociales, abordando las teorias: de la colonizacion interna y la

escuela de economia politica (Rézga Luter, 1994).

e Bloque 1: Quienes no reconocen clases sociales

o Teoria del crecimiento desequilibrado: En esta teoria existe un
aprovechamiento de los recursos de las regiones atrasadas, mientras que en
aquellas regiones llamadas conductoras o adelantadas existe una acumulacién
de las riquezas (Myrdal, 1959), los principales medios de produccion son
controlados por las regiones mas poderosas (Perroux, 1955), estas ejercen una
relacion de dominacion frente a las regiones atrasadas y existe una
polarizacion marcada por el crecimiento econdémico (Boudeville, 1959), el
mercado se reduce en las regiones atrasadas y la polarizacion antes
mencionada, con el paso del tiempo, tiende a nivelar las diferencias que

existen en los procesos de desarrollo de todas las regiones (Hirschman, 1985).

o Teoria neoclasica (Borts y Stein, 1964): En esta teoria, el principal factor de
desarrollo regional se explica mediante la utilizacion de la actividad
econémica como el medio principal para maximizar los beneficios. En estos
casos existen diferencias interregionales debido a que no existe movilidad
suficiente de fuerza de trabajo y de capital y al intervencionismo innecesario

del Estado.

o Teoria del desarrollo “de abajo a arriba”: esta teoria se explica a partir de la
concentracion de capital desde los duefios de los medios de produccion,
quienes tienen una fuerte injerencia en los asuntos decisivos de las regiones
donde el Estado suele tener una participacion escasa, las causas de las
diferencias interregionales son la apertura excesiva del comercio entre
regiones y la priorizaciéon de las politicas estatales sobre las regionales

(Friedmann y Weaver, 1980).

e Bloque 2: Quienes reconocen la existencia de clases sociales
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o Teoria de la colonizacion interna: en esta teoria existen modelos de
organizacion politica y econdomica que refuerza y reproduce los procesos de
explotacion de las regiones atrasadas, asimismo, sus recursos son explotados y
se consideran atrasadas no solo econdémicamente, sino también cultural y
socialmente, dada esta situacion existe una fuerte polarizacion de las regiones
donde predomina un estado de dominacion gracias a los sistemas econdmicos
que favorecen la acumulacion de capital, esta condicidon se mantiene estatica

(Gonzalez Casanova, 1969).

o Escuela de economia politica: La movilidad del capital favorece la
concentracion del mismo por las regiones dominantes, quienes son apoyadas
por una politica estatal donde la desigualdad es la principal caracteristica en la

que existen desventajas para las regiones atrasadas (Coraggio, 1978).

Dentro del marco de la presente investigacion, ademds es necesario hablar, no solo de
desarrollo regional, sino también de desarrollo sustentable, esto debido a la fuerte influencia

de dichos conceptos dentro del marco institucional de la ASMAC.

Existen diversas conceptualizaciones sobre lo que implica el desarrollo sustentable, a lo largo
del tiempo el concepto se ha ido transformando por lo que a continuacion se expondran

algunas lineas y corrientes generales que discuten estas definiciones.

e [a corriente ecologista conservacionista o sustentabilidad fuerte: esta corriente
propone mantener y construir una conciencia ambiental en la que se aplique un

principio €tico en relacion con el uso de los recursos naturales (Leopold, 1949).

e El ambientalismo moderado o sustentabilidad débil: Esta conceptualizacion busca que
el crecimiento econdmico se sostenga, existiendo un margen minimo de conservacion,
en el que las personas son el centro de los procesos econdmicos de desarrollo (Pearce

et al., 1993; Pearce y Turner, 1995).

e [a corriente humanista critica: esta corriente hace énfasis en la importancia de atacar
los problemas sociales importantes como la pobreza y la desigualdad desde un

aprovechamiento responsable de los recursos, se hacen criticas importantes a los
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sistemas econdmicos en los que no se toman en cuenta dichas cuestiones sociales.

Dentro de esta corriente existen dos subcorrientes: la anarquista y la marxista.

e Anarquista: se centra en la reduccion de los mercados generando sociedades libres
donde no existan limites estatales ni sistemas econdmicos administrados por los
mismos. En este sentido se construye una propuesta en la que el conocimiento
comunitario y su relacion estrecha con el medio natural beneficiaria la conservacion

del medio ambiente (Martinez Alier, 1995).

e Marxista: parte fundamental de esta propuesta consiste en priorizar la garantia de las
necesidades colectivas y no de una minoria desde una critica al capitalismo donde son
unos cuantos quienes toman decisiones sobre coémo, cuando, y de qué manera
producir para aumentar sus riquezas sin tomar en cuenta las afectaciones sociales en

cuestiones de pobreza y desigualdad de la mayoria (Foladori, 2001).

La ASMAC, en su actualizacion al proyecto educativo (2019C) realizé algunos cambios en
los que se hace énfasis en la importancia de generar una educacion integral orientada hacia la
sustentabilidad, en la que uno de los pilares fundamentales es mantener una relacion
respetuosa con el medio ambiente, proteger los recursos naturales y al mismo tiempo
promover que las juventudes scouts gestionen proyectos orientados en la proteccion natural
del medio que los rodea, de acuerdo a cada uno de los contextos en los que el escultismo se
desenvuelve. De igual manera, se busca fortalecer la participacién comunitaria, en el sentido
de que, los nifios, nifias y jovenes scouts participen y detonen proyectos de desarrollo
sustentable, no s6lo dentro de su grupo sino también en las diferentes comunidades de las que
son parte fuera de los scouts, en sus barrios, en sus escuelas, en sus espacios deportivos,

artisticos y recreativos.

La ASMAC toma como referencia los postulados de Raworth donde menciona que la
sustentabilidad “‘significa también garantizar que el consumo de recursos naturales de la
humanidad no provoque tensiones en los procesos vitales del sistema terrestre, generando el

cambio climdtico o la pérdida de biodiversidad” (2012, p.4)

La agenda 20-30 de la ONU es la inspiracion principal de la ASMAC para fortalecer su

proyecto educativo, igual que la propuesta de las “Las 5 P del desarrollo sostenible” que hace
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la ONU (2015) de acuerdo a sus siglas en inglés que son: People, Planet, Prosperity, Peace,

Partnership; y que a continuacion se traducen y se exponen sus objetivos:

e Personas: Poner fin a la pobreza y al hambre en todas sus formas y asegurar la
dignidad e igualdad de todas las personas.

e Planeta: Proteger los recursos naturales del planeta y combatir el cambio
climatico para asegurar un ambiente digno para las futuras generaciones.

e Prosperidad: Asegurar que todos puedan disfrutar una vida prospera y plena en
armonia con la Naturaleza.

e Paz: Promover la paz, la justicia y las sociedades incluyentes.

e Alianzas: Implementar la Agenda 2030 por medio de alianzas globales s6lidas.

De esta manera el movimiento scout pone sus objetivos en concordancia con la propuesta de
desarrollo sustentable que hace la ONU y enfoca su método educativo en coadyuvar al

cumplimiento de los ODS.

Tras la revision del enfoque del movimiento scout en México y las distintas teorias del
desarrollo regional y desarrollo sustentable, es necesario incluir el concepto de desarrollo
regional sustentable, en el que existe una conjuncion del territorio con los procesos de
desarrollo que implican el uso de los recursos disponibles. Tener claro el aspecto territorial es
fundamental para comprender los procesos y proyectos que se llevan a cabo en un contexto
especifico que cuenta con caracteristicas espaciales y sociales que interactian de forma
constante. Un proceso de desarrollo debe considerar, necesariamente las condiciones
territoriales con las que se cuenta, asi como las expectativas y objetivos del grupo social que
habita estos territorios, esto, en conjunto con el enfoque de sustentabilidad implica que exista
una conciencia ambiental y social dentro de cualquier proceso de intervencion (Morales
Barragan, 2003). Dado lo anterior podemos relacionar este enfoque del desarrollo dentro de
los proyectos que se llevan a cabo en el movimiento scout ya que se desarrollan en pequenas
unidades territoriales que cuentan con ciertas caracteristicas con problematicas especificas
que se buscan resolver a través de acciones que impacten en un grupo social, esto de la mano
con el programa de jovenes que tiene como objetivo que las juventudes conozcan el enfoque

de sustentabilidad y lo apliquen en el desarrollo de sus proyectos.

Lo sustentable se incorpora en el ambito scout desde la planeacion de proyectos de impacto

en territorios proximos a las y los jovenes scouts. Se pretende que las juventudes
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implementen acciones para construir un mundo mejor, modificar y transformar sus realidades
inmediatas a partir de acciones respetuosas con el medio ambiente y con las sociedades, en

este sentido, hablar de desarrollo regional sustentable es completamente pertinente.

Desde la mirada de Sangabriel (2013) se entiende el desarrollo regional sustentable como
aquel desarrollo que ayuda a cumplir y satisfacer aquellas necesidades de las generaciones
actuales sin tener que comprometer o dafiar la satisfaccion de necesidades de las generaciones
del futuro, todo esto en un contexto geografico especifico en el que tienen que tomarse en
consideracion, aquellas costumbres, formas de vida y tradiciones que se lleven a cabo en

dicho contexto.

3.1.3 Medicion del Desarrollo Regional

A continuacidn, se muestran algunos trabajos que han realizado trabajos de medicion del

desarrollo que se aproximan al presente estudio.

Sin embargo, son solo aproximaciones, y no se usaran modelos pre definidos para la

aplicacion metodolodgica de esta investigacion.

indice de Desarrollo para la Gestién

Este indice elaborado por José¢ Emilio Graglia y César Murua (2021), en Argentina, busca
“construir evidencia para el disefio y gestion de politicas publicas para el desarrollo desde una
perspectiva federal” (Graglia y Murta, 2021, p. 5), este indice es dindmico y
multidimensional, lo que permite que se aplique en distintos contextos y temporalidades. Se
encuentra compuesto por § componentes:

1. Capital fisico
Actividad econdémica
Capital social
Capital humano
Dinamica fiscal
Calidad institucional

Transparencia

® NS kW

Participacion
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Cada componente toma en cuenta distintos indicadores para la construccion del indice, los

cuales se pueden observar en el anexo 8.

La presentacion de los resultados de este indice se realiza por provincia y se clasifica segun el

valor del mas al menos favorable.

3.2 Aspectos teoricos de la Participacion Ciudadana

Al analizar el comportamiento de los proyectos scouts con perspectiva de género que son
gestionados directamente por las juventudes, es necesario hablar de participacion juvenil
ciudadana, por ello a continuacién se exponen los principales aspectos tedricos que seran

utilizados para el desarrollo de la presente investigacion.

3.2.1 El concepto de Participacion Ciudadana.

La participacion de los individuos dentro de las diferentes sociedades se encuentra inmersa de
un sentido de identidad que puede deberse a distintos factores demograficos, sociales y
culturales (Villareal, Echeverria, Pdez, Valencia & Ayestaran, 1988), en el caso de las
juventudes el componente de la edad es bastante claro, en el sentido en que forman parte de
un grupo generacional con intereses comunes. Por ello, se ha observado una fuerte presencia
juvenil en diversos movimientos sociales, como el estudiantil, la lucha por los derechos

civiles, protestas feministas y ambientales y movilizaciones sociales de diversa indole.

La Investigacion Accion Participativa (IAP) ha sido una herramienta para el estudio de
dichos movimientos, porque presenta una oportunidad para que quienes participan en las
mismas puedan construir conocimiento desde adentro y trasladarlo al d&mbito académico

(Villareal, Echeverria, Péez, Valencia & Ayestaran, 1988).

Para comprender la participacion juvenil en la actualidad es necesario mencionar que, debido
a la rapidez con la que suceden los cambios sociales, economicos y culturales de los tltimos
tiempos, resultado de la globalizacion y la tecnologia, las motivaciones que producen la
movilizacion y la organizacion social entre las y los jovenes son dificiles de predecir
(Alvarado, Botero y Torres, 2008). Esto era distinto hace algunas décadas, como bien
menciona Reguillo (1998), el territorio y el barrio eran el principal espacio de socializacién

donde las juventudes generaban procesos de organizacion en los afos 80, asi como los
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territorios donde se desarrollaban las identidades personales y colectivas; ahora la
construccion de estas identidades no se produce siempre en estos espacios, los barrios ya no
son espacios de recreacion, las redes sociales han generado espacios virtuales en las que los
intereses se expresan de formas diversas, las preocupaciones no son las mismas y los

mecanismos de comunicacion también se han modificado con el transcurrir de los afnos.

Las condiciones de las y los jovenes desde el inicio del siglo XXI han generado un fuerte
sentido de incertidumbre, donde la informacion es cada vez mas accesible pero la falta de
oportunidades laborales cada vez mas inalcanzable, donde la heterogeneidad ha permitido
que se moldeen frente al cambio, pero mayor riesgo frente a los distintos flujos migratorios,
la participacion de las y los jovenes se puede analizar desde el ejercicio del derecho y de la

ciudadania; la

visualizacion, reconocimiento y legitimacion en la escena publica, demanda formas de
participacion ligadas al ejercicio de una ciudadania especificamente juvenil, en la cual los
jovenes se empiezan a reconocer, y a la vez inciden para ser reconocidos por la sociedad, con
unos derechos e intereses distintos a los de los nifios y las nifias, los adolescentes y los

adultos. (Acosta & Barbosa, 2005, p. 2)

3.2.2 Escuelas y autores que abordan el concepto de Participacion Ciudadana.

A continuacion, se expone la vision de distintos autores sobre la participacion ciudadana y
juvenil, se parte de la siguiente discusion tedrica para abordar dialégicamente los objetivos de

la presente investigacion.

Soltan (1999) define la participacion ciudadana como la practica ciudadana activa, donde
existe, como uno de sus componentes principales, el sentido de identidad, a partir del cual
pueden desarrollarse las diferentes formas de participacion, como lo son el aprender a
relacionarse y generar competencias civicas; esta participacion implica la capacidad de

debatir sobre los asuntos de interés comun que propician el bienestar colectivo.

Por otra parte, Arato y Cohen (1999) mencionan la necesidad de hablar de sociedad civil
cuando se pretende hablar de participacion, esta sociedad civil se encuentra compuesta por
diversos actores inmersos dentro de un contexto ciudadano, que se rigen bajo normas

generales, donde, por un lado, se encuentra la sociedad institucionalizada, y por el otro las
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redes sociales solidarias. Los conceptos mencionados anteriormente ayudan a describir la
relacion que existe entre los individuos y las instituciones, donde lo ideal es que las personas
activas socialmente sean las que influyan en la toma de decisiones de las diversas
instituciones. Todo ello idealmente debe llevarse a cabo en un contexto de horizontalidad,
donde todas las personas tienen los mismos derechos y el mismo valor cuando se trata de

desenvolverse en el espacio publico (Zapata- Barrero, 2001).

El tema de la participacion en sociedad es una cuestion que se ha ido implementando en los
procesos de desarrollo para generar estrategias cada vez mas horizontales, donde no son las
instituciones las que toman las decisiones sociales de forma arbitraria, sino que se busca que
los individuos pertenecientes a una comunidad y a una sociedad especifica sean quienes
tengan la injerencia en la toma de decisiones, para que, de esta manera, las estrategias para la
resolucion de las problematicas encontradas se adapten a las condiciones y necesidades de la

comunidad (Ochman, 2004).

Dentro del movimiento scout, la educacion ha sido un elemento fundamental para fomentar la
participacion de las juventudes en sus entornos sociales, por lo que a continuacion
abordaremos también algunos elementos de la educacion no formal que han servido como

puentes para la participacion social ciudadana.

La educacion no formal es el “amplisimo y heterogéneo abanico de procesos educativos no
escolares o situados al margen del sistema de la ensefianza reglada" (Trilla, 2009, p. 112),
Encontrarse fuera de un sistema altamente regulado, facilita la implementacion de
metodologias que se acercan a las propuestas de la educacion popular, lo que las hace alejarse

de los modelos tradicionales de educacion formal (Betto, 2015).

Como se ha explicado anteriormente, el movimiento scout es una herramienta educativa no
formal que tiene la capacidad de generar conocimiento y compartirlo con sus miembros. Los
scouts sean una institucion educativa no formal, pero, no obstante, cuentan con un esquema
educativo que se adapta a las necesidades de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de
acuerdo a su edad y desarrollo. En este sentido, las personas adultas que practican el
voluntariado dentro de la ASMAC reciben una capacitacion integral en el que se les
proporcionan herramientas, de acuerdo a la seccion de la que se encuentren al frente, para dar

acompafiamiento a los jovenes y dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos de cada
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una de las secciones. Dentro de la asociacion existe una comision encargada de la formacion
de los adultos scouts, quien se encarga del disefio de los cursos insignia de madera* y de

actualizacion.

Los adultos del movimiento tienen la caracteristica de ser autodidactas y, debido a la calidad
de voluntariado en la que trabajan, donde no reciben compensacion econdémica o de algiin
otro tipo, la vocacion es sumamente importante. Los scouters y dirigentes de la asociacion
son un claro ejemplo del sentido de pertenencia que se genera en el movimiento y que tiene

como resultado el deseo de continuar atn al término de la vida scout como joven.

El papel de los educadores extraescolares se convierte asi en esencial para revitalizar a unas
sociedades necesitadas de permanente reflexion acerca de los objetivos que persiguen, la
sustentabilidad de las estrategias que utilizan para conseguirlos, y la equidad en su reparto y
utilizacion. (Novo, 1996, p.98)

En los sistemas educativos no formales, la formacién de los adultos, segiin Sanchez (2015),

debe abordarse eficazmente desde la implementacion de 6 principios fundamentales:

e Principio de la necesidad de saber: este principio se cumple en el movimiento scout
cuando se generan estrategias nuevas en la progresion de las juventudes con la
implementacion de nuevas insignias o programas o con cambios en el proyecto
educativo, las y los scouters deben responder a un contexto cambiante, en el que las
juventudes y su entorno se transforman rapidamente.

e Principio de autoconcepto del alumno o individuo: El scouter debe divertirse, y debe
percibir que la actualizacion y el aprendizaje son elementos sumamente importantes
para desarrollar las responsabilidades de su cargo. El aprendizaje desde la formacion
continua que ofrece la asociacion, pero también con la apertura de aprender de las
juventudes.

e Principio del papel de la experiencia: En los procesos educativos scouts la experiencia
de cada uno de los individuos genera aportaciones en el intercambio de saberes,

fomentando a su vez, la inclusion y el respeto a la diversidad.

2l Se le llama curso insignia de madera al curso que tienen que tomar todos los adultos del

movimiento para ejercer algin cargo dentro de un grupo. La certificacion dura 2 afios, y transcurrido
ese tiempo deben actualizarse, ya que hay elementos que cambian con el paso del tiempo, como la
implementacion de nuevos programas, ajustes en el proyecto educativo, incorporacion de nuevas
insignias, formas de trabajo, etc.
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e Principio de disposicion para aprender: En un ambiente como el que se genera dentro
del movimiento scout, los procesos de aprendizaje no pueden sostenerse sin la
disposicion y la apertura de aprender.

e Principio de la orientacion al aprendizaje o para el aprendizaje: La apertura de los
programas y el disefio de la progresion personal en el movimiento scout permiten que
los nifios, nifas, adolescentes y jovenes se desenvuelvan en cualquier area del
conocimiento que sea de su interés, por lo que la utilidad del conocimiento toma
sentido, ellos trabajan en lo que les gusta y no en lo que deben hacer por motivos
escolares. Por otro lado, el método scout trabaja de acuerdo a una realidad concreta a
la que los jovenes se enfrentan, procurando que el aprendizaje, relacionado con el

medio natural y social les sea 1til en el presente y en el futuro.

La interaccion que se produce en las actividades scouts contribuye a la construccion conjunta
de conocimientos (Altava y Gallardo, 2004), se produce un didlogo continuo entre scouts y
scouters en el que las relaciones de poder se desdibujan, los scouters toman un papel de
acompafiante o de “hermano mayor” en los que, si, existe una jerarquia y se practica el
liderazgo desde las secciones menores (manada de lobatos y tropa de scouts), pero donde la
confianza transforma las relaciones de poder y las aleja de parecerse a las relaciones que se

dan en la educacion formal. Muy poco se parecen los scouters a los maestros de las escuelas.

El movimiento scout, a través de actividades en las que se fomenta la participacion de las
juventudes en asuntos publicos, como en servicios frente a desastres como ocurridé en el
terremoto de 1985 y, posteriormente en el de 2017, o coordinando peregrinaciones, se busca
que al concluir su vida como jovenes dentro del movimiento scout, se conviertan en
ciudadanos y ciudadanas responsables, que participen activamente en la sociedad en la que

viven y que puedan hacer del trabajo en equipo un elemento fundamental del dia a dia.

Desde la perspectiva de Paulo Freire (1993), la educacion debe ser un proceso de
emancipacion de las mentes, en el que la construccion del conocimiento se produce desde la
busqueda de la autonomia personal, donde los conocimientos son utiles para la
transformacion social y donde las personas que participan en estos procesos, son actores y
sujetos del desarrollo de sus comunidades, ya que, mediante la formacion de un pensamiento
critico son capaces de identificar formas de opresion, y generar propuestas de liberacion

frente a estas cuestiones sociales. .
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En el caso del movimiento scout como ambito educativo no formal, los objetivos educativos
se orientan a generar sujetos que participen activamente en sus sociedades, que se involucren
en los procesos transformadores que contribuyen a la construccion de un mundo mejor, en
este sentido, existe un componente de la educacion popular, y que aunque no se especifica la
formacion de un pensamiento critico dentro de la vivencia escultista, la reflexion, la
convivencia respetuosa con la naturaleza y con las personas facilitan que las juventudes

desarrollen, a partir del fomento de valores, una vision propia y critica de su entorno.

3.2.3 Medicion de la participacion ciudadana

Medir la participacion ciudadana juvenil es un gran reto, como mencionamos anteriormente,
la TAP puede ser una herramienta de acercamiento para la misma, debido a que desde la
misma participacion se puede observar y construir conocimiento desde adentro, pero se han
realizado esfuerzos para medir y estudiar la participacion juvenil, mencionaremos a

continuacion algunos de ellos.

Duarte (2022), realizd una investigacion cualitativa en la que, mediante la aplicacion de
entrevistas y estudios de caso comparativos. La informacion cualitativa fue traducida en
cifras, y los resultados se presentaron con dichas cifras pero resaltando los hallazgos
cualitativos, en dicho estudio se busca profundizar y analizar més alld de las formas
institucionalizadas de participacion, por lo que se busca generar un espacio de discusion y
analisis de abajo hacia arriba, donde se tomen en cuenta los canales alternos de participacion
paralelos a métodos y modelos de democracia participativa desde las instituciones y los
gobiernos. Se utiliza el concepto de participacion ciudadana juvenil, como aquellas
interacciones entre personas que pertenecen al rango de edad de 15 a 29 afos de edad, que es
el rango de juventud que establece el Instituto Mexicano de la Juventud (IMJUVE). Esta

interaccion sucede

en procesos de toma de decisiones publicas de manera individual y/o colectiva, asi como en
procesos que busquen influir en asuntos publicos tanto online como offline, por medio de la
sociedad civil organizada o fuera de ella, mediante demandas, propuestas, acciones y

programas, durante su planteamiento, ejecucion y evaluacion. (Marquez, 2021, p.173)
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Para el desarrollo de dicha investigacion, se aplicé una metodologia cualitativa en la que los
estudios de caso comparativos (Seawright & Gerring, 2008) fueron el método principal de
analisis; se tomd una muestra cualitativamente significativa en la que los participantes de las
entrevistas fueron seleccionados intencionalmente para que cumplieran con las caracteristicas
necesarias para obtener informacion relevante para el tema de estudio. Entre estas
caracteristicas se encontraban que tuvieran edad para votar, que fueran estudiantes
universitarios o recién egresados al momento de la entrevista y que hubiesen participado en
algin Modelo de las Naciones Unidas (MUN) en Baja California México o en California

Estados Unidos.

Se realizaron entrevistas semiestructuradas a partir de las cuales se generd una integracion
metodologica que consistio en traducir los datos cualitativos a niameros y cifras (Patterson,
1996). La operacionalizacion de las variables de dicho estudio puede observarse en el anexo

12.

A partir de los resultados obtenidos se asignaron valores a cada uno de los entrevistados y se

les coloco en una tabla de participacion. Para observar los resultados revisar el anexo 13.

Otro estudio realizado en 2010, toma como punto de partida la concepcion de la participacion
ciudadana como una herramienta para que las personas hagan efectivo el ejercicio de sus
derechos ciudadanos, tomando responsabilidades de la vida publica y politica donde se
desenvuelven. Dicho estudio pretende analizar el comportamiento de la participacion
ciudadana a través de 3 campos fundamentales de accién que son:

e La participacion ciudadana privada: se basa en el comportamiento de cada uno de los
individuos en el cumplimiento de sus obligaciones personales, como el pago de
impuestos, tener un trabajo y respetar las leyes.

e La participacion ciudadana social: aquella que se enfoca en mejorar espacios en los
que interactian grupos de personas con objetivos comunes como juntas vecinales,
organizaciones de padres de familia, etc.

e La participacion ciudadana politica: Aquella que busca generar canales de
comunicacion entre las instituciones estatales.

El estudio resalta la importancia de la participacion ciudadana privada social como eje
detonante de procesos colaborativos entre grupos sociales, en los que pueden disefiarse

acciones complejas desde la participacion ().
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Se elabord una escala de participacion ciudadana compuesta por 46 reactivos construidos a
partir de la revision literaria con opciones multiples entre 2 y 4 opciones. Los reactivos se

enfocaron en la participacion ciudadana privada y social.

Con los resultados obtenidos se elabor6 un modelo multifactorial de la participacion

ciudadana. El desglose de los resultados puede observarse en el anexo 14.

3.3 Aspectos tedricos de la perspectiva de género

Cuando hablamos de género podemos hablar de cotidianeidad, de invisibilizacion, de todo lo
que nos rodea, nos construye y nos genera prejuicios. Hablar de perspectiva de género
necesariamente implica observar las diferencias existentes entre hombres y mujeres y analizar
cada proceso social desde esa logica, desde la conciencia de que el género esta en todos lados
y en ningun lugar, porque no es algo que puedas tocar, pero si es algo que puedes vivir y algo

que afecta y algo que duele.

Como menciona Lagarde (1994), la perspectiva de género cobra relevancia en un contexto
globalizador en el que cada vez mas personas son conscientes de las diferencias estructurales
entre hombres y mujeres que existen en las diferentes sociedades. Analizar estas diferencias
que perpetuan los sistemas de opresion cobra sentido en esta investigacion debido a la
transversalidad que existe del género en todos los espacios de la vida cotidiana, sin dejar de

lado a los movimientos y organizaciones juveniles como lo es la ASMAC.

3.3.1 El concepto de perspectiva de género.

La perspectiva de género funciona como una lente que se coloca frente a los ojos para
observar todas las diferencias culturales y sociales que existen en torno a las atribuciones que
se les asignan a las personas dependiendo si son hombres o mujeres, en este sentido las
aportaciones que hace Martha Lamas al respecto exponen el impacto positivo que produce el

analizar las relaciones y los procesos sociales desde angulo:

[...] una perspectiva de género impacta a mujeres y a hombres, y beneficia al conjunto de la
sociedad, al levantar obstaculos y discriminaciones, al establecer condiciones mas equitativas
para la participacion de la mitad de la sociedad y al relevar a los hombres de muchos
supuestos de género que son también un peso y una injusticia. (Lamas, 1996, p. 15)
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Utilizar la perspectiva de género como herramienta para identificar las desigualdades sociales
que se encuentran presentes en las comunidades de las juventudes scouts brinda a las y los
gestores de proyectos una motivacion desde el entendimiento de las desigualdades de género
que provocan injusticia y opresion. Utilizar el lente de la perspectiva de género es el primer
paso para reconocer que las condiciones sociales no son las mismas para todas las personas y
que la construccion de sociedades justas y equitativas requiere modificar aquellas cuestiones

que oprimen a sectores histéricamente excluidos de la poblacion

Colocarse en la perspectiva de género implica no so6lo reconocer que hay un orden social que
nos divide como hombres y mujeres, que niega las minimas igualdades democraticas a medio
mundo, sino que también implica anunciar publicamente que una estd en una posicion
contraria a la opresion de género, y cuando somos mas radicales, estamos ademas a favor de
intervenir con una voluntad activa en la construccion de alternativas no opresivas de género.

(Lagarde, 1994, p.26)

Pero para hablar de perspectiva de género es necesario también abordar otros conceptos que
podrian ser sumamente utiles para el entendimiento de la realidad social en la que nos
encontramos. Por esto, se expondran a continuacion las principales aportaciones tedricas que

incluyen dentro de si esta mirada especial que solo te puede dar la perspectiva de género.

Feminismo

El feminismo, desde diversas corrientes y ramificaciones ha buscado resolver problematicas
relacionadas con desigualdades sociales presentes en diversas sociedades alrededor del
mundo, cuestionando las convenciones sociales referentes a lo que se espera de los hombres y
de las mujeres. “La teoria feminista se refiere al estudio sistematico de la condicion de las

mujeres, su papel en la sociedad y las vias para lograr su emancipacion” (Gamba, 2008, p. 2).

Hablar de feminismo es complejo, debido a la diversidad de vivencias en torno a las luchas
tan distintas que existen que buscan la liberacion de las mujeres y una lucha constante contra
el sexismo, existen concepciones diferentes sobre el enfrentamiento con los sistemas de
opresion referentes al género, pero una cuestion constante es la resistencia que se encuentra

presente con respecto a las injusticias que se perpetian dentro de los sistemas patriarcales

(Gamba, 2008).
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Interseccionalidad

Si bien, no todas estas violencias son reconocidas en nuestro pais, es necesario resaltar que la
violencia de género es sistémica® (Zizek, 2017) y por ello es necesario abordar la violencia
de género que se sufre en México desde una perspectiva interseccional (Vigoya, 2016), donde
sea posible visibilizar de qué manera se entrelazan las violencias para afectar en menor o
mayor medida a los grupos sociales que se encuentran en condiciones de vulnerabilidad
(Castro, 2016). Dentro del movimiento scout, algunos elementos presentes en los individuos
favorecen o dificultan el acceso igualitario de las juventudes al programa de jovenes y a la
gestion de los proyectos, si a ello le sumamos los prejuicios relacionados con las tematicas de
género, nos dariamos cuenta de que no todos los jovenes scouts se encuentran en igualdad de
condiciones para desarrollar un proyecto, esto puede deberse a la falta de capacitacion de sus
scouters, a la baja participacion en actividades de seccion, de grupo o de provincia, a la falta
de recursos econdmicos para financiar un proyecto de impacto, entre muchos otros factores,
por lo que vale la pena identificar aquellos en los que la interseccionalidad se encuentre

presente.

En el siguiente cuadro podemos observar de qué manera las desventajas y los privilegios se

enfrentan, y estos se entrecruzan entre si.

22 Entendemos violencia sistémica como aquella que “es inherente al sistema: no solo de violencia
fisica directa, sino también de las mas sutiles formas de coercion que imponen relaciones de
dominacion y explotacion, incluyendo la amenaza de la violencia”. (Zizek, 2017)
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Figura 6
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Nota. Figura de elaboracion propia con informacion de Javier Alonso®, 2020.

2 Este esquema fue elaborado a partir de los postulados de Ange Marie Hancock (2007), y Kimberly
Crenshaw (1987).
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Desigualdad de Género

Historicamente, las sociedades se han construido a partir de una clasificacion binaria de las
personas en hombres y mujeres (Lamas, 2018), esto ha provocado que dentro de todos los
espacios sociales se genere desigualdad, que limita el acceso de las mujeres al espacio

publico* y el de los hombres al espacio privado®.

El género se ha utilizado como una categoria de andlisis que nos permite observar las
diferencias entre las relaciones y la valorizaciéon que se realiza sobre los individuos de
acuerdo al género que se les asigna al nacer y como esto reproduce y perpetua los roles de

género y la diferencia social que existe entre hombres y mujeres (Castro, 2016).

En diversos estudios se ha establecido que desde la educacion que se imparte en los hogares
se empiezan a reproducir y producir los roles de género que, como lo dice (Saldivar, et al),
estos roles se ensefian desde casa, lo que significa que existe un fuerte arraigo cultural por
parte de ambos, en donde las mujeres son quienes se ocupan de las labores de cuidado y los
hombres son quienes se ocupan de proveer econdmicamente a las familias, las dinamicas
relacionadas con el género que limitan a las personas de acuerdo al género que se les fue
asignado propician una serie de relaciones desiguales en las que las oportunidades, los
derechos y las obligaciones no son las mismas para unas que para otros (Krmpotic y De Leso,
2010). Las sociedades que se sostienen gracias a las estructuras familiares (Stein, 1994)
también se construyen sobre este esquema desigual que, desde los hogares se fortalece, en el
que las relaciones de poder que existen entre hombres y mujeres donde ellas se encuentran

siempre en una posicion desventajosa de subordinacion.

A lo largo del tiempo las mujeres han sido expuestas a mayores limitaciones que los hombres,
se han enfrentado con obstaculos para el acceso a oportunidades, pero también para el acceso
a derechos humanos fundamentales, como la violencia obstétrica, la dificultad para gestionar

su reproduccion, barreras educativas, etc. (Arana, Ayala y Zamudio, 2013).

** Se entiende al espacio publico como la participacion politica y ciudadana y el campo laboral
(Lamas, 2018).
> Se entiende espacio privado por labores de trabajo doméstico y labores de cuidado como crianza de

las hijas y de los hijos y cuidado de personas mayores (Lamas,2018).
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3.2.3 Violencia de Género

Las diversas formas de desigualdad de género que se encuentran presentes en nuestras

sociedades propician que la violencia de género se reproduzca. Robles (2011) afirma:

Hablar de violencia de género implica el uso legitimo del poder permeabilizado por los estatus
econdémico y social, que permiten que la sociedad justifique la presencia de la violencia
estereotipada por los sexos poniendo a los débiles socialmente hablando (mujeres, nifios,
nifas, adultos mayores, indigenas) en desventaja del género estructurado como dominante. (p.
127)

La violencia de género es la maxima expresion de desigualdad y opresion (Castro, 2016) que

se ejerce sobre un grupo social tan importante como lo son las mujeres.

El concepto que mas se utiliza para definir a la violencia de género es el que fue propuesto

por la ONU (1992):

Todo acto de violencia basado en la pertenencia al sexo femenino, que tenga o pueda tener
como resultado un dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicolégico para la mujer, asi como las
amenazas de tales actos, la coercion o la privacion arbitraria de la libertad, tanto si se

producen en la vida publica como en la vida privada (Economic and Social Council, 1992).

Utilizar un concepto que ha sido construido desde una mirada anglosajona, podria implicar
ciertos sesgos. Se han hecho una gran cantidad de esfuerzos para medir la violencia y
contabilizar su impacto, pero esto ha implicado ignorar que la violencia es una situacion
dindmica muy arraigada socialmente, que se ejerce y se reproduce de muchas maneras. Para
teorizar sobre la violencia es necesario dialogar con los datos y contextualizarlos (Castro y

Riquer, 2003).

Castro (2016) distingue y resalta los siguientes tipos de violencia de género:

* Seleccion del sexo en la etapa prenatal (descarte de nifas).

* Acoso sexual en el trabajo.

* Explotacion de las trabajadoras domésticas.

* Violencia fisica y/o emocional por la pareja (noviazgo o parejas que cohabitan).
* Violencia doméstica e intrafamiliar.

» Matrimonio infantil.
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* Esterilizacion forzada u otro tipo de practicas reproductivas coercitivas.

» Trafico de nifas y mujeres.

* Rapto de mujeres adolescentes en combate.

* Rapto de la novia.

* Violacion (por un conocido —date rape— o por desconocidos).

* Violencia sexual como arma de guerra.

* Crimenes cometidos en nombre de la pasion y el honor.

* Quema de novias y esposas, y otras formas de violencia relacionadas con la dote.
* Mutilacion genital femenina.

* Feminicidio.

Las aportaciones que realizan las autoras antes mencionadas sobre las diversas
manifestaciones de la violencia de las que se habla en este estudio son fundamentales para
entender la dificultad que existe en torno al abordaje de las problematicas de género, lo
anterior en concordancia con las aportaciones que hace Fontenla (2008) sobre el régimen
patriarcal, asientan las bases para dialogar de forma critica sobre la violencia y la desigualdad

de género que viven las mujeres y los sectores en condicion de vulnerabilidad en nuestro pais.

3.3.2 Escuelas y autores que abordan el concepto de perspectiva de género.

Cuando hablamos de género necesariamente hay que hablar de las diferentes teorias
feministas que han funcionado como el punto de partida para abordar todo aquello que busca
senalar las diferencias que se han construido en las sociedades en torno al género que se les
asigna a las personas al nacer, generando distintos tipos de violencias y desigualdades. Al ser
un tema incoémodo para muchos, las feministas han tratado de ser silenciadas a lo largo de la
historia, por lo que en este apartado haremos un recorrido histérico a través de las 4 olas del

feminismo.
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La primera ola feminista

La primera ola, protagonizada por las sufragistas, se caracteriza por la lucha de las mujeres
por la obtencion de sus derechos civiles, se desarrolla entre los siglos XIX y XX. Una de sus
principales contribuciones fue “La Declaracion de Sentimientos de Seneca Falls”, documento
donde se proponen soluciones para mejorar la situacion de las mujeres, en cuestiones de
derechos humanos y participacion ciudadana en 1884, dentro de la primera Convencion

sobre los Derechos de la mujer (Garrido-Rodriguez, 2021).

La segunda Ola feminista

Esta ola surge tras la lucha de los derechos civiles, en un momento en el que muchos paises
occidentales habian conseguido el derecho al voto para las mujeres, alrededor de los afios
1960s. Surgen nuevas protestas y con ellas, el surgimiento de distintos feminismos, que
lograron poner sobre la mesa distintas tematicas relacionadas con la igualdad, la diferencia y
la participacion de las mujeres en los espacios publicos y privados, surgieron distintas
corrientes feministas como lo son el feminismo liberal, radical y socialista. Las principales
luchas de esta ola fueron la sexualidad libre, la visibilidad del trabajo doméstico y la

erradicacion de los estereotipos sexistas (Mufioz Saavedra, 2019).

La tercera ola feminista

En esta ola se trae a la mesa el concepto de interseccionalidad, es un momento en el que el
feminismo se reconoce como heterogéneo, por lo que no se puede seguir hablando de un solo
feminismo y se prefiere hablar de feminismos diversos, donde la condicidon de ser mujer no es
la Gnica categoria que las atraviesa. Se hace notorio que cada contexto, de acuerdo a sus
estereotipos especificos construye sus formas de lucha y de reivindicacion de derechos para
generar contextos cada vez mas libres, todo esto en los afios 90s tras la caida del muro de

Berlin (Gamba, 2008).

Cuarta ola feminista

Esta ola que se vive en la actualidad, caracterizada por una fuerte corriente de feminismos

activistas, situado en la Ultima década del siglo XXI, esta ola se define por observar los
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problemas de las mujeres por problemas publicos, donde la globalizacion y los medios de
informacion resaltan la trascendencia y transversalidad del movimiento feminista, las
manifestaciones por la lucha de los derechos de las mujeres son cada vez mas diversas y
visibles (Garrido-Rodriguez, 2021).

3.3.3 Medicion de la perspectiva de género.

Desarrollo Social con Perspectiva de Género

El documento “Elaboracion de proyectos de desarrollo social con perspectiva de género
planteado por el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES, 2012) propone una
metodologia en la que es necesario tener presentes las inequidades que existen en los
procesos de desarrollo, en los que, si bien las mujeres son sujetas de desarrollo, han sido
excluidas de las programas y procesos sociales encaminados al desarrollo. Este documento
plantea la necesidad que existe de generar proyectos sociales que contemplen dichas
inequidades presentes en las comunidades objetivo que tiene que ver con la desigualdad que

existe entre hombres y mujeres en contextos especificos.

No basta con incluir la palabra mujer en un proyecto para que este cuente con una perspectiva
de género en la que se observen atentamente las cuestiones concernientes a las formas de

desigualdad presentes en las comunidades de desarrollo.

Para lograr que un proyecto de desarrollo social cuente con un enfoque de género es

fundamental considerar lo siguiente:

e Generar informacion, desagregada por sexo, e identificar las necesidades e intereses
de mujeres y hombres. La organizacion de datos estadisticos por sexo permite
visibilizar las condiciones diferenciadas de hombres y mujeres como una variable.

e Definir las necesidades practicas y estratégicas relacionadas con las condiciones de
vida de las mujeres y los hombres.

e Identificar los obstaculos que existen y los recursos con que se cuenta para lograr la

participacion equitativa de mujeres y hombres (INMUJERES, 2012).

Para medir el grado en el que se considera la perspectiva de género en los procesos de

intervencion social, este documento plantea una serie de herramientas para evaluar que los
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proyectos efectivamente consideren los aspectos de género como elemento fundamental en la
planeacion, gestion y evaluacion de proyectos y programas de desarrollo social. Estas

preguntas se dividen en las siguientes fases:

e Identificacion del problema y de los actores

e Disefio o formulacion del proyecto

Cada una de las fases se encuentra compuesta por una serie de preguntas que pueden

apreciarse en el anexo 7.

Indicadores de Desarrollo Humano y Género en México

El estudio realizado por Marcia de Castro y Maria del Carmen Sacasa Ventura (2014) toma
como indicador principal el Indice de Desarrollo Humano de las mujeres y lo clasifica de
acuerdo al Estado de la Republica Mexicana. Los datos se presentan de forma progresiva para

observar el comportamiento de dicho Indice a través del tiempo en el periodo 2008-2012.

Los componentes del Indice son:

e Indice de Salud: “La capacidad basica de contar con una vida larga y saludable,
estimada por el Indice de Salud (is) mediante la esperanza de vida al nacer, también
puede calcularse de manera desagregada para hombres y mujeres” (de Castro y
Sacasa, 2014).

e Indice de Educacion: “El indice de Educacion (ie) mide el progreso relativo de una
entidad en materia de afios promedio de escolaridad para personas mayores de 24
afios y afios esperados de escolarizacion para personas de entre 6 y 24 afos de edad”
(de Castro y Sacasa, 2014).

e Indice de Ingreso: “La dimension de ingreso del IDH refleja el acceso a recursos que
permiten gozar de una vida digna. El Indice de Ingreso (ii) utiliza el Ingreso Nacional
Bruto (inb) como indicador de recursos disponibles, y se ajusta a la Paridad de Poder
de Compra (ppc)”, (de Castro y Sacasa, 2014).

Los resultados del estudio se presentan en graficos, mapas y tablas que permiten observar de

forma muy clara el comportamiento del IDH de las mujeres en México (Ver anexo 9).
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3.4 Aspectos tedricos de la relacion entre Desarrollo Regional, Participacion Ciudadana

y Equidad de género.

El desarrollo se relaciona con la participacion juvenil (ciudadana) en el sentido en que los
procesos de participacion generan espacios de toma de decisiones, de didlogo y de discusion
en los que las personas se involucran con el entorno en el que se desenvuelven. La
participacion ciudadana podria percibirse como un tema de adultos, pero es importante
reconocer a los jovenes como actores de desarrollo que no solo se preparan para tomar
decisiones y participar en sus comunidades en el futuro sino que en el presente, se puede
participar desde los saberes y conocimientos que se tienen desde la vision juvenil de la
realidad y el conocimiento del territorio, Krauskopf (2010) menciona que

Las juventudes constituyen un sujeto heterogéneo, expuesto a diversos grados de
vulnerabilidad y exclusion. La cultura juvenil ha sido predominantemente segregada de la
participacion ciudadana. Las personas jovenes han expresado su rol civico a través de la
defensa de los derechos de diversas identidades marginadas socialmente, mediante el
desarrollo de colectivos dentro de las comunidades, incorporandose a la internacionalizacion
de las redes. La agenda de juventud revaloriza el fomento de la democracia, la ecologia, el
trabajo, la educacion publica, el turismo, el deporte, el arte, la cultura, el acceso a diversas
formas de tiempo libre y desarrollan experiencias de accion social, voluntariado, campafias y
movilizaciones vinculadas a intereses mas amplios de la ciudadania. (Krauskopf, 2010, p.15)

En un contexto en el que se toman como referencia marcos mundiales de derechos humanos,
como lo es el movimiento scout, es un reto aterrizar las conceptualizaciones globales en
contextos locales, a pesar de ello, las juventudes han implementado estrategias de desarrollo
en sus comunidades que han modificado situaciones desfavorables identificadas desde sus
propias vivencias. Aunque existe un intento de homogeneizar el movimiento scout, en la
practica, ocurren situaciones que se adaptan a las regiones donde el escultismo toma lugar;
“Ante la globalizacion y el intento de instalar un pensamiento inico comienzan a surgir otros
modos de describir y pensar el desarrollo” (Coraggio, J. L., 2000, p. 14). Para el desarrollo de
estos proyectos y sus propuestas es necesario que ocurra una articulacion de actores para que
se genere una colectividad regional que produzca cambios en su entorno a partir de objetivos

e intereses comunes (Amtmann, C., 1997).

A partir de algunas manifestaciones de violencia de género que han sido identificadas dentro
del movimiento scout en México, han surgido protestas y llamadas a la acciéon para que
dentro de la ASMAC, se construyan mecanismos para eliminar la violencia y la desigualdad

de género en espacios scouts. Este estudio pretende reconocer la influencia de la perspectiva
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de género a través de las propuestas de las juventudes scouts en estos contextos a partir de las
reflexiones de Varela, Cobo y Freire. De igual manera, se utilizaran los enfoques sobre
desarrollo regional de Boisier, Coraggio y Amtmann para analizar el impacto de los
proyectos regionales que se han realizado desde la perspectiva de género en distintas

comunidades del pais.

Con dificultades en mayor o menor medida, las juventudes scout estan poniendo sobre la
mesa tematicas que anteriormente no eran tratadas. Se estan realizando proyectos en los que
se pretende solucionar una problematica compleja y en los que en el camino se construye
conocimiento nuevo. Los jovenes, sin tener conocimientos en teorias del desarrollo o en
metodologias participativas, estan aprendiendo a gestionar procesos de desarrollo local, estan
generando procesos de investigacion accion (Colmenares, 2012) en los que identifican una
situacion desfavorable que desean cambiar, se capacitan, aprenden y utilizan los recursos

disponibles de sus comunidades para generar procesos de transformacion social.

Los proyectos scouts tienen potencial y pueden funcionar como puentes entre diversos
actores para construir ciudadania (Granguillhome, 2013), pero es necesario capacitar a los
adultos voluntarios del movimiento, cambiar las pautas machistas del comportamiento y

potencializar las habilidades que ya existen.

Como menciona Conde (2014), el movimiento scout es una de las 130 organizaciones no
gubernamentales que trabajan de la mano con la ONU como Consultivo General para
construir la paz mundial, fortalecer los derechos humanos y el desarrollo comunitario y
contribuir a la educacion de las juventudes. El movimiento scout trabaja de tal manera, que
practicamente existen voluntarios en todos los paises del mundo, promoviendo programas
educativos disefiados a partir de los ejes del desarrollo sustentable que se adaptan a las
distintas realidades donde se implementan, generando acciones que se enfocan en resolver
problematicas de actualidad que afectan a las y los jovenes scouts en sus diferentes contextos.
Esto lo podemos observar en los proyectos de la provincia Michoacéan, que identifican una
situacion de desigualdad de género en sus entornos y generan acciones para resolver dichas

cuestiones.

El movimiento scout, por su naturaleza asociativa, propicia la generacion de lazos entre las
juventudes, debido al trabajo en pequefios grupos, en el que el trabajo en equipo es
fundamental para el cumplimiento de objetivos personales. Esto genera un ambiente de

aprendizaje seguro, en el que se construyen fuertes relaciones de compafierismo en las que el
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scout, como dice uno de los articulos de la ley “el scout es amigo de todos y hermano de todo
scout sin distincion de credo, raza, nacionalidad o clase social”, se generan fuertes relaciones
que construyen una comunidad scout, esto facilita la gestion comunitaria de proyectos, a
partir de los programas disponibles de la asociacion. Rojas (2013) menciona que se genera un
compromiso de los grupos scouts por cambiar sus entornos, construyendo un mejor, asi, se
trabaja desde el equipo y desde la comunidad scout hacia el exterior, es decir, hacia el entorno
social en el que viven las juventudes, detonando proceso de intervencion donde se generan

espacios de desarrollo comunitario y regional.

El desarrollo local y el desarrollo regional, han sido una respuesta a las problematicas
especificas que son parte de un territorio compuesto por recursos especificos (Vazquez,
1988), todo esto parte de una realidad compleja en la que es necesario observar desde dngulos
diversos para comprender de donde surgen las problemadticas y hacia donde es necesario

caminar para resolverlas (Garcia, 1994).

El desarrollo regional no puede desvincularse de la perspectiva de género, debido a que
cualquier proceso de desarrollo no se puede estudiar ni observar de forma aislada sin
visibilizar las jerarquias, las relaciones de poder, y la desigualdad que existe entre hombres y

mujeres (Massolo, 2006).

No hay presencia de las mujeres en las teorias generales del desarrollo, sus contribuciones no
se observan en los distintos planteamientos cientificos que hablan de procesos de desarrollo
(Portes, 1991). Esta ausencia femenina en los procesos del desarrollo que se encuentra
presente, tanto en las representaciones sociales como en el dmbito académico puede
explicarse a partir de tres consideraciones, como primer punto, en los distintos discursos
académicos y cientificos se toma por sentado que las mujeres representan a una poblacion
econdmicamente inactiva, y que, a pesar de que en lo cotidiano podemos apreciar que esto no
sucede, en las teorias clasicas del desarrollo es una cuestion que no se considera. El siguiente
punto a explicar es que, en los diferentes estudios econdmicos se prefiere la abstraccion y el
uso de datos cuantitativos, las diferencias sociales que existen entre hombres y mujeres no se
observan en estos datos, estas diferencias se aprecian desde el conocimiento empirico y el
trabajo de campo, por lo que las limitaciones de los datos que se han utilizado para medir al

desarrollo, siguen excluyendo a un sector importantisimo de las distintas sociedades. Por
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ultimo, y en otro sentido, el feminismo ha tomado un caricter contestatario en el que las
protestas y las luchas por la dignificacion de las mujeres son vistas como una amenaza a los
sistemas econdmicos y sociales predominantes desde una mirada conservadora

(Fernandez-Kelly, 1990).

Si bien, con el paso del tiempo se han ido incluyendo a las mujeres en los procesos de

desarrollo, todavia queda un camino largo por recorrer, como menciona Verdiales:

Son innegables los grandes avances que se han venido produciendo en los ultimos 50 afios en
la promocion de los derechos de la mujer y su participacion activa e igualitaria en los diversos
sectores de la sociedad. Sin embargo, todavia siguen existiendo enormes obstaculos politicos,
sociales, econoémicos y culturales que impiden el reconocimiento de sus derechos y por ende

su participacion plena en los diversos ambitos de la sociedad. (Verdiales, 2021, p. 167)

Desde las primeras concepciones de desarrollo local, las mujeres no habian sido vistas como
sujetos del desarrollo, muchas veces en estrategias para impulsar el desarrollo local, como
politicas publicas o proyectos sociales, incluso se han reforzado los roles de género y se ha

incrementado la dificultad de acceso a oportunidades para las mujeres (Massolo, 2006).

Como mencionan Baca y Herrera, desde las propuestas internacionales que hace la ONU para

trabajar de forma global sobre objetivos universales:

De los objetivos de desarrollo del milenio de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU), el
tercero es considerado como aquel que promovera la igualdad entre los géneros y la
autonomia de las mujeres. Esta promesa que tendria que cubrir varios ambitos de incidencia
social para cumplir dicho objetivo en el afio 2015, implica no sélo canalizar acciones publicas
por parte de los gobiernos, sino también generar espacios de reflexion tedrica y académica
sobre la ubicacion de las mujeres y el tema de género en los estilos de desarrollo rural,
propuestos desde las agencias internacionales de desarrollo, gobiernos y demas paradigmas

tedrico-académicos. (Baca y Herrera, 2008, p.224)

Es necesario que desde diversas esferas de accion se impulse la igualdad de género y se
elimine la subordinacion femenina. Sin tomar en cuenta estos aspectos es impensable que se

aspire a un desarrollo donde no quepa la mitad de la poblacién mundial.
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Asi como es necesario incluir a los actores locales en los procesos de desarrollo, es necesario
incluir a las mujeres; y aunque esto parezca ser evidente, en muchas ocasiones, las mujeres
no son tomadas en cuenta en la construccion de estrategias de desarrollo local; casi parece ser
una cuestion de contradicciones fundamentales, pero si volteamos a observar a través del
tiempo, desde el surgimiento de planes de accion para enfrentarse a las problematicas,
seguramente nos encontrariamos con que en la mayoria de estos procesos las mujeres son
excluidas, borradas, aniquiladas de la historia. A pesar de ser unos pilares fundamentales para
el sostén de las economias globales (Bengoa, 2017), las mujeres simplemente no son tomadas

en cuenta.

El género es una cuestion transversal en los procesos de desarrollo (Massolo, 2006), los
atraviesa y los impregna. los objetivos, las aspiraciones, las relaciones, los mecanismos de
accion y la organizacion social. Cada aspecto necesario para el desarrollo local se encuentra

impregnado por una cuestion de género.

La equidad y la igualdad de género deben ser una prioridad en los procesos de desarrollo
local. Es fundamental partir del reconocimiento de las diferencias que existen entre hombres
y mujeres en el contexto especifico en el que se llevan a cabo las estrategias de desarrollo
para implementar acciones que vayan encaminadas al acceso igualitario de las recompensas

que trae consigo el desarrollo (Massolo, 2006).

Toda accién encaminada hacia el desarrollo debe garantizar el acceso justo y equitativo a
hombres y mujeres, potencializando las capacidades y el conocimiento de quienes participen,
para asi reducir las desventajas que predominan en muchos de los contextos donde se
implementan estrategias de desarrollo local, y que afectan de forma mucho més pronunciada,
a las mujeres que a los hombres. Para ello es necesario generar acciones positivas que
incrementen el empoderamiento de las mujeres, valorizando su papel dentro de la comunidad
en la que se desenvuelven, para que, de esta manera, puedan producirse verdaderas

transformaciones en las sociedades (Auradou, 2007).

Debido a que el género atraviesa toda cuestion relacionada con las sociedades, las politicas de
desarrollo no pueden quedar exentas. Authauser (2003) menciona que tienen que existir una
serie de principios sensibles al desarrollo para el disefio, y la gestion de politicas y proyectos

de desarrollo local; estos principios incluyen que hombres y mujeres puedan romper con los
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estereotipos y roles de género, que sean capaces de elegir de qué manera quieren vivir, sin
que sus vidas sean determinadas por su género, Que sean capaces de identificar las diversas
formas de desigualdad que existen en los procesos de desarrollo local y qué las mujeres sean

vistas como sujetos fundamentales para el desarrollo.

Es importante que no demos por sentado que los procesos de desarrollo local y regional
incluye a todas y a todos. El desarrollo local ha surgido como una alternativa al desarrollo
hegemoénico y a los procesos del neoliberalismo qué excluyen a las minorias, pero los
mismos procesos de desarrollo local siguen excluyendo a las mujeres y a las personas que se
encuentran en una situacion de vulnerabilidad. Cémo menciona Pike (2011) hay que poner al
centro de los procesos de desarrollo el cuestionamiento de “;el desarrollo para quién y para
qué?”, e incluir, no solo las mujeres como participantes del desarrollo, sino también asuntos
de género que permitan disminuir la desigualdad y aumentar la igualdad y la equidad de
oportunidades y de derechos entre hombres y mujeres, porque el género también es un asunto

de las politicas de desarrollo.

Los cambios culturales son procesos de cambio generacional en el que las ideas, las
costumbres y los prejuicios se transforman lentamente con nuevas tradiciones y nuevas
costumbres, las cuales abren paso a nuevas ideas, formas de comportamiento social que
aparecen como acuerdos sociales ampliamente aceptados en los que se perciben cambios

gestados a través del tiempo. Como mencionan Lemus y Diaz:

En las ultimas décadas se ha ido gestando un cambio cultural profundo en diversos lugares del
mundo, que se arraiga en valores ligados al cuidado del medio ambiente, a la solidaridad y el
compromiso social, asi como a la equidad de género y a la lucha contra la discriminacion en

sus distintas modalidades. (Lemus y Diaz, 2022).

La percepcion que existe sobre lo que se espera de las personas segin su género se ha
modificado a través del tiempo y este cambio ha permitido que la perspectiva de género
pueda abordarse dentro de distintas esferas de la vida social, esto es gracias al cambio cultural

que se ha desarrollado en nuestras sociedades de manera paulatina.

124



3.5 Conclusiones

Como menciona Boisier (1995), el desarrollo regional se produce cuando el bienestar de los
habitantes de una regiéon determinada se incrementa, esto a partir del uso eficiente y

responsable de los recursos a su alcance.

La presente investigacion impacta en el aspecto social del desarrollo, donde se dialoga con
las diferentes teorias y autores que hablan de la importancia de incluir en las teorias del
desarrollo una perspectiva enfocada en observar las diferencias que existen en torno al

genero.

Por otro lado, la participacion ciudadana (Soltdn, 1999), se muestra en las acciones que
proponen las juventudes scouts para mejorar sus entornos. en los que se busca la

transformacion de la realidad social.

En cuanto a perspectiva de género, se dialoga, en esta investigacion con los postulados
tedricos de Lamas (1996 y 2018), de Gamba (2008), de Castro (2016) y de Robles (2011), en
los que se busca observar atentamente y en todos los dmbitos de la vida social, aquellas
diferencias que existen entre hombres y mujeres y las atribuciones que socialmente se le

asignan a los géneros, dentro de un sistema que historicamente ha favorecido a los hombres.
Todo lo anterior lo vemos puesto en practica dentro del movimiento scout donde se busca dar

solucion a las distintas problematicas, desde la participacion social, y la perspectiva de

género para detonar procesos de desarrollo regional.
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Capitulo 4: Marco Metodologico

En este capitulo se explican las diferentes herramientas metodoldgicas que se usan dentro de
esta investigacion para obtener informacidén que nos permita cumplir con los objetivos de la

misma.

En una primera instancia se explica que la metodologia que se utilizara para este estudio sera
una metodologia mixta que mezcla herramientas cuantitativas con cualitativas dentro del

marco de la Investigacion Accion Participativa.

En segundo lugar, se muestra el estado del arte con respecto a estudios realizados que se
asemejan a este trabajo como punto de partida para plantear el disefio metodologico que se
propone realizar en esta investigacion, para posteriormente exponer las herramientas e

instrumentos de utilidad para un estudio con estas caracteristicas.

4.1 Metodologia Mixta

Para esta investigacion se aplicard& una metodologia mixta cuali cuantitativa,

predominantemente cualitativa.

Por un lado, se utilizaran herramientas de metodologias cualitativas para la construccion del
diagndstico social, como son observacidn participante, grupo focal, taller de identificacion de
problemadticas y entrevistas semiestructuradas. Estas herramientas nos ayudaran a identificar
las caracteristicas del contexto de los actores a partir de su percepcion y su experiencia, para

de esta manera, obtener informacion de calidad.

Asimismo, se realizard una encuesta de percepcion como herramienta cuantitativa en la que
se ponderaran aspectos relacionados con la vivencia scout en temporalidades distintas para
observar el impacto de los proyectos en el tiempo, las preguntas serdn cerradas y se
observaran la cantidad de respuestas orientadas hacia distintas tendencias. Con la informacion
obtenida de dicho instrumento se construira la presentacion de resultados de escala likert de
gestion para el desarrollo en el que se medira la capacidad de la provincia en la gestion de

proyectos de desarrollo.
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4.2 Investigacion Accion Participativa

La Investigacion Accion Participativa (IAP), a diferencia de las metodologias duras que se
basan en el método cientifico desde una influencia positivista, esta corriente de estudio busca
enfrentarse a los problemas presentes en realidades concretas desde la comprension critica de
los mismos planteando soluciones mientras se investiga, utilizando la investigacion, la accion
y la participacion. En cuanto a la investigacion se busca que en los procesos de recoleccion y
andlisis de la informacion se plantee una respuesta practica a los hallazgos de la misma
investigacion, aplicando estrategias que den paso a la reflexion critica y a la sistematizacion
de las experiencias. En cuanto a la accion, esta metodologia es practica en el sentido de que el
estudio mismo compone un accionar en todos los momentos de la investigacion y contiene un
elemento transformador que contribuye a la construccidon conjunta de conocimiento. Desde la
participacion, la poblacion objetivo del estudio se transforma en sujetos con capacidad de
agencia que se involucran en el conocimiento de sus problematicas y en el planteamiento de

las soluciones a las mismas (Ader-Egg, 2003).

Autores como Colmenares afirman que:

La IAP constituye una opcion metodolégica de mucha riqueza, ya que, por una parte,

permite la expansion del conocimiento, y por la otra, genera respuestas concretas a
problematicas que se plantean los investigadores y coinvestigadores cuando deciden abordar
una interrogante, tematica de interés o situacion problematica y desean aportar alguna

alternativa de cambio o transformacion. (Colmenares, 2012)

Esta metodologia se utiliza de manera transversal a lo largo de esta investigacion, debido a
que la autora se encuentra dentro de la ASMAC trabajando por la construccion de espacios
seguros e inclusivos para las juventudes, buscando que los resultados obtenidos de este
proceso puedan contribuir a la solucion de las problematicas identificadas, siendo los sujetos

colaboradores, los actores principales y detonadores del desarrollo de su entorno.
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4.3 Propuesta Metodologica y Diseiio de los Instrumentos

4.3.1 Diagnéstico Social

En primer lugar, como punto de partida para la investigacion se realizard un diagnéstico
social participativo (Mori, 2008) en el que a través de la experiencia de los jovenes lideres de
proyecto de las iniciativas juveniles que se observaran en este estudio, se buscara recopilar de
su vivencia, el impacto de sus acciones, pero también las dificultades con las que se

enfrentaron en el camino.

Los diagnosticos sociales pueden funcionar como punto de partida para generar acciones
futuras, dentro de las metodologias participativas es una herramienta que permite al
investigador conocer el contexto general de la comunidad o grupo de estudio donde se
realizard la investigacion, sus fortalezas, sus actores principales, las problematicas que se
viven, entre otras cosas. Ademds de darnos un panorama sobre si la investigacion es viable o
no, el diagnostico social nos permite acotar nuestro marco de acciéon y reconocer las
dificultades que se podrian enfrentar en el futuro. Cabe mencionar que este tipo de ejercicios
son abiertos y se encuentran siempre en constante alimentacion, debido a que las sociedades
cambian, lo hacen también los diagndsticos al encontrar informacion nueva a lo largo del

proceso de la investigacion (Idafiez y Ander-Egg, 1999).

Para conocer el contexto de estudio, en el marco de esta investigacion se utilizaran algunas
estrategias de investigacidn que nos permite conocer y reconocer el contexto de nuestro

campo de analisis.

Para la realizacion de este diagnoéstico se realizaran las siguientes actividades:

e Observacion participante: la investigadora, al ser participe de la vivencia scout en la
provincia, utilizard como herramienta principal su propio conocimiento del entorno
para observar participativamente, registrando los principales hallazgos en un diario de
campo.

e Charlas informales: se platicara de forma informal con los directivos de la provincia
Michoacén para observar las herramientas institucionales con las que se cuenta en la

actualidad para apoyar la gestion de proyectos scouts con perspectiva de género.
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e Revision documental: Se analizardn, por un lado, documentos probatorios de los
proyectos con los que se trabajara a lo largo de esta investigacion, pero también se
abordara toda la literatura scout disponible donde se manifiestan los valores y
principios, y también las herramientas para que las juventudes puedan implementar

proyectos de forma eficiente.

e (Observacion participante
e Grupo Focal
e Taller de identificacion de problematicas

e Entrevistas semiestructuradas

4.3.2 Analisis Bibliografico

Como elemento introductorio al conocimiento de las iniciativas de las juventudes se hace una
revision de los documentos que son evidencia de la participacion de los jovenes entrevistados
en proyectos scouts con perspectiva de género. Se analizan los objetivos, los indicadores que
construyeron para la evaluacion y las acciones realizadas para dar solucion al problema

sefialado.

4.3.3 Cuestionarios

Como parte de la metodologia de esta investigacion se incluyen 3 tipos de cuestionarios, los
cuales seran instrumentos para obtener la informacion pertinente para el trabajo de la
investigacion, estos cuestionarios se aplican a distintos sujetos y utilizan distintas estrategias.

A continuacion, se describe cada uno de ellos.

4.3.3.1 Entrevista Semiestructurada

El presente instrumento es una propuesta de entrevista semiestructurada en la que se buscara
obtener informacion acerca de la percepcion de los lideres de proyectos scouts con
perspectiva de género de la provincia Michoacan. En este tipo de entrevista, la entrevistadora
se basara en las preguntas propuestas a continuacion, pero al mismo tiempo tendra la libertad
de hacer preguntas adicionales para precisar en la bisqueda de la informacion conforme el

didlogo lo necesite (Hernandez, 2014).
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Esta entrevista se aplicara a 3 actores:
e José Ceballos. Lider del proyecto scout Aqui Entran Todos
e Valeria Milian. Lider del proyecto scout He For She Michoacan
e Leon Felipe Nava: Lider del proyecto Construir un mundo seguro —por un México

con mujeres sin miedo-.

El objetivo de esta entrevista es recolectar informacion sobre el impacto de los proyectos en
la provincia Michoacan y en sus comunidades objetivo, el origen de las problematicas con las
que trabajaron los proyectos, la participacion de las juventudes en el desarrollo de acciones
con perspectiva de género y las dificultades con las que se enfrentaron en el desarrollo de sus
proyectos, todo esto basado en la experiencia de cada uno de los lideres de los proyectos

scouts con perspectiva de género que se analizan en este estudio.

La informacion obtenida serd sistematizada y categorizada a partir de las 5 categorias antes

mencionadas:

e Impacto en la provincia

e Impacto en las comunidades objetivo
e Origen de las problematicas trabajadas
e Participacion juvenil

e Dificultades durante el proceso

Ver anexo 5.

4.3.3.2 Entrevista a Grupo de Enfoque

Los grupos de enfoque se utilizan para conocer la percepcion, las vivencias y los significados
que se atribuyen colectivamente sobre algiin tema de interés (Elis, 2008). Esta herramienta,
como técnica grupal, centra su atencion en la forma en la que los participantes del grupo
interactian y construyen conocimiento entre si. Se busca que el investigador sea un
facilitador y guia del didlogo para indagar en la construccion colectiva de las experiencias,
evitando que ninguno de los participantes sobresalga o guie la conversacion para que todos se

encuentren en igualdad de participacion. .
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En el caso de la presente investigacion, este instrumento servird para observar los
significados y signos que se construyen entre las juventudes mediante la experiencia de
gestionar un proyecto scout con perspectiva de género, dialogar las similitudes que existieron
en sus procesos, encontrar sentidos comunes que motivaron sus acciones e indagar sobre las
emociones que se generaron gracias a la detonacion de acciones que buscaban transformar

una realidad social concreta.

La dinamica del didlogo se realizara a partir de una serie de preguntas base, a las que se
podran agregar otras preguntas conforme el didlogo lo facilite. Para observar la estructura de

preguntas propuesta ver anexo 6.

Este grupo de enfoque sera conformado por lo lideres de los proyectos analizados en esta

investigacion que son los siguientes:

e Jos¢ Ceballos. Lider del proyecto scout Aqui Entran Todos
e Valeria Milidn. Lider del proyecto scout He For She Michoacan
e Leon Felipe Nava: Lider del proyecto Construir un mundo seguro —por un México
con mujeres sin miedo-.
Las preguntas formuladas para esta herramienta se encontrardn dentro de 3 dimensiones

especificas:

1. Experiencias detonadoras de la idea de desarrollo del proyecto con perspectiva de
geénero

2. Aprendizajes obtenidos durante el proceso de gestion de un proyecto con perspectiva
de género

3. Dificultades comunes

A partir de estas dimensiones se generara un cuadro de sistematizacion de experiencias en el

que la informacién se clasifica de acuerdo a estas lineas tematicas.

4.3.3.4 Encuesta de percepcion
Para identificar el impacto de los proyectos en el desarrollo de la provincia Michoacan se

realizard una encuesta dentro de la provincia en la que se observe si existe un cambio en la

percepcion de la membresia con respecto a la gestion de los proyectos con perspectiva de
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género desde la implementacion de los proyectos juveniles estudiados y la incorporacion de

las estrategias institucionales. La encuesta trabajara con 6 dimensiones:

o Gestion de proyectos: para la evaluacion de este aspecto, se busca conocer la
frecuencia de la participacion de las juventudes en proyectos de desarrollo y su
capacidad de gestion.

e Desarrollo institucional: para evaluar este aspecto es necesario indagar sobre las
facilidades que la provincia Michoacdn, sus grupos y sus secciones scouts
proporcionan a las juventudes para la realizacion de proyectos con perspectiva de
género.

e Participacion juvenil: en este aspecto es importante identificar la capacidad de agencia
que tienen las juventudes en el desarrollo de sus proyectos, el grado de
empoderamiento juvenil.

e Perspectiva de desarrollo sustentable: dentro de esta dimension se busca conocer la
incidencia del movimiento scout en el cumplimiento de la agenda 20-30, desde los
objetivos educativos de la ASMAC.

e Perspectiva de género: En este apartado se busca obtener informacion sobre la
influencia de la condicion de género de las juventudes y las teméaticas con perspectiva
de género que proponen trabajar en el desarrollo 6ptimo de sus proyectos.

e Disposicion de la informacion y conectividad de redes: En este apartado se busca
conocer si las juventudes cuentan con la informacion necesaria para desarrollar sus

proyectos oportunamente.

Para la aplicacion del instrumento se utilizard una escala de Likert (Hernandez-Sampieri,
2010) en la que se asignan valores del 1 al 5. Los resultados de la encuesta nos son de utilidad
para la construccion de la presentacion de resultados de Gestion para el Desarrollo con
Perspectiva de Género, esto se realizara a través de estadistica descriptiva (Rendon Macias,
Villasis-Keever y Miranda-Novales, 2016) donde los resultados se exponen a través de tablas
y graficas para su mayor comprension. Para la presentacion de dichos resultados, cada una de
las respuestas de escala Likert se presentara con una numeracion de 1 a 5 mientras mas
elevado sea el numero, mas capacidad de gestion existira en la dimension correspondiente de

los grupos a los que se les aplicara el instrumento.
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Esta presentacion de resultados de escala likert de ambos grupos serd comparada, teniendo en
cuenta que existe una limitacién de comparacion en el sentido de que las muestras se definen

de diferente manera.

Las preguntas son las siguientes:

Tabla 7
Encuesta de percepcion sobre la gestion de proyectos con perspectiva de género en la

Asociacion de Scouts de México A. C.

Componente Preguntas
Componente 1: Gestion de (Qué tan a menudo eres lider de alglin proyecto?
proyectos

(Qué tan a menudo participas en la planeacion de un proyecto?

(Qué tan a menudo participas en la gestion de un proyecto?

(Qué tan a menudo participas en la evaluacion de un proyecto?

(Qué tan a menudo colaboras con algun proyecto?

Cuentas con las herramientas necesarias para elaborar un
proyecto

(Consideras que cualquier integrante de tu seccion puede
elaborar un proyecto?

(Consideras que cualquier integrante de tu grupo puede elaborar
un proyecto?

(Consideras que cualquier integrante de tu provincia puede
elaborar un proyecto?

Te hace falta algo para desarrollar un proyecto

(Qué tan a menudo eres lider de algtin proyecto?

Componente 2: Desarrollo (Qué tan frecuentemente se te impulsa a realizar proyectos
institucional dentro de tu seccion?

(Qué tan frecuentemente se te impulsa a realizar proyectos
dentro de tu grupo?

(Qué tan frecuentemente se te impulsa a realizar proyectos
dentro de tu provincia?

(Qué tan frecuentemente se te apoya tu congreso o tu
parlamento cuando quieres implementar un proyecto?
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(Qué tan frecuentemente te apoya tu jefe de seccion cuando
quieres implementar un proyecto?

(Qué tan frecuentemente te apoya tu consejo de grupo cuando
quieres implementar un proyecto?

(Qué tan frecuentemente encuentras dificultades en tu seccioén
para realizar un proyecto?

(Qué tan frecuentemente encuentras dificultades en tu grupo
para realizar un proyecto?

(Qué tan frecuentemente encuentras dificultades en tu provincia
para realizar un proyecto?

Componente 3: Participacion
juvenil

(Eres un miembro activo en tu seccion?

(Eres un miembro activo en tu grupo?

(Eres un miembro activo en tu provincia?

(Los lideres de proyecto toman todas las decisiones referentes al
mismo?

(Qué tanto interfiere tu scouter en la toma de decisiones de tu
seccion?

(Qué tanto interfiere tu consejo de grupo en la toma de
decisiones de tu seccion?

(Qué tanto interfiere tu scouter en la toma de decisiones de los
proyectos que se implementan en tu seccién?

(Qué tanto interfiere tu grupo en la toma de decisiones de los
proyectos que se implementan en tu seccion?

(Qué tanto interfiere tu provincia en la toma de decisiones de
los proyectos que se implementan en tu seccion?

Componente 4: Perspectiva de
desarrollo sustentable

Los scouts tienen un impacto positivo en sus comunidades

(Qué tanto conoces sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible?

Los scouts contribuyen al cumplimiento de la agenda 20-30

Los proyectos que se generan en la provincia contribuyen al
desarrollo sustentable

Los proyectos que se generan en tu grupo contribuyen al
desarrollo sustentable

Los proyectos que se generan en tu seccion contribuyen al
desarrollo sustentable

(Qué tanto te gustaria participar en un proyecto de desarrollo
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sustentable?

Componente 5: Perspectiva de
género

(Qué tan importante consideras que es la perspectiva de género
dentro de los scouts?

(Qué tantos conocimientos tienen tus compaiieros de seccion
sobre perspectiva de género?

(Qué tantos conocimientos tienen tus scouters de seccion sobre
perspectiva de género?

(Qué tantos conocimientos tienen los adultos de tu grupo sobre
perspectiva de género?

(Qué tantos conocimientos tienen los directivos de tu provincia
sobre perspectiva de género?

(Estas de acuerdo con la manera que se visibilizan los proyectos
con tematicas de género dentro de tu seccion?

(Estas de acuerdo con la manera que se visibilizan los proyectos
con tematicas de género dentro de tu grupo?

(Estas de acuerdo con la manera que se visibilizan los proyectos
con tematicas de género dentro de tu provincia?

(Qué tan importante te parece que se realicen proyectos scouts
con enfoque de género?

(Qué tanto te gustaria participar en un proyecto con perspectiva
de género?

Los proyectos con perspectiva de género favorecen el desarrollo
de tu comunidad

Componente 6: Disponibilidad
de la informacién y conectividad
de redes

(Qué tan dificil es para ti implementar un proyecto dentro de los
scouts

(Qué tanto conoces sobre las insignias de desarrollo
sustentable?

(Qué tanto conoces sobre los reconocimientos del marco
Mundo Mejor?

La ASMAC te brinda las herramientas necesarias para elaborar
un proyecto

La provincia te brinda las herramientas necesarias para elaborar
un proyecto

Tu grupo te brinda las herramientas necesarias para elaborar un
proyecto

Tus scouters te brindan las herramientas necesarias para
elaborar un proyecto

Nota: Tabla de elaboracion propia a partir de la revision bibliografica y el analisis contextual
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Para observar las respuestas con la escala likert revisar anexo 10

4.3.3.4.1 Muestra

Se aplicara una encuesta con una escala de likert, que es una herramienta utilizada para
observar la percepcion que las personas entrevistadas tienen sobre alguna variable cualitativa
que puede ordenarse, de esta manera, a estas percepciones de les asigna un valor y puede
hacerse un analisis cuantitativo a partir de percepciones cualitativas (Lee y Jo, 2019) para la
construccion de la presentacion de resultados de escala likert de Gestion del Desarrollo con
Perspectiva de género, dicho instrumento seré aplicado a dos grupos; el primero, son aquellas
juventudes que actualmente se encuentren en las secciones scouts de Comunidad de
Caminantes y Clan de Rovers de la Provincia Michoacan de la ASMAC, para la muestra de
este grupo se hard un célculo probabilistico para la aplicacion del instrumento. El segundo
grupo son personas que hayan pertenecido a las secciones scouts de Comunidad de
Caminantes y Clan de Rovers en el periodo 2015-2018, antes de la implementacion de los
proyectos scouts con perspectiva de género que se abordaran en este estudio, la metodologia
que se utilizard para la muestra de este grupo serd por conveniencia con la técnica bola de

nieve. Ambas propuestas seran explicadas a continuacion.

Muestra Probabilistica

Para el célculo de la muestra para la aplicacion de la encuesta del primer grupo, se toma
como referencia el universo, compuesto por los jovenes scouts pertenecientes a la provincia
Michoacdn que se encuentran en las secciones de Comunidad de Caminantes y Clan de
Rovers, es decir, jovenes de 15 a 22 afios de edad. El nimero de jovenes que cuentan con las

caracteristicas antes mencionadas es de 189.
Para generar la muestra de nuestra poblacion objetivo serda necesario acudir a una

metodologia de calculo probabilistico, dicho método serd el de Sampieri Fernandez y

Baptista (2017), como se presenta a continuacion:
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A continuacion, se explican los términos que conforman la férmula:

N= Poblacion

n= Muestra de la Poblacion

n'= Muestra sin Ajustar

7= parametro estadistico

e= error de estimacion maximo esperado
p= probabilidad de que ocurra

g= Probabilidad de que no ocurra

Al aplicar la férmula con los valores correspondientes al universo de estudio de esta
investigacion se obtiene el tamafio de la muestra. En este sentido, la formula aplicada se

observa de la siguiente manera:

n'=(1.96° *.5 *.5)/.05°= 127

n=%=127

189

Se utiliza una muestra probabilistica, con una heterogeneidad del 50%, un margen de error

del 5% y 95% de nivel de confianza, por lo que el instrumento debe aplicarse 127 veces.

En este caso se podra aplicar el instrumento por medio de los canales institucionales de la

provincia Michoacan dentro de la ASMAC.

Prueba Piloto

La prueba piloto se aplico dentro del grupo scout de la investigadora y en jovenes

pertenecientes a la ASMAC en las secciones de Comunidad de Caminantes y Clan de Rovers.
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Para realizar la prueba piloto se utiliza una muestra por conveniencia con la técnica bola de

nieve. Se aplicaron 17 cuestionarios.

Tras el procesamiento de los datos en SPSS, se encontrd un Alfa de Cronbach de .915.

Tabla 8

Alfa de Cronbach prueba piloto

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

N de

elementos

915

56

Nota. Tabla de elaboracion propia con SPSS, con los resultados de la prueba piloto

Dados los resultados obtenidos las preguntas de la encuesta permanecen como se plantearon

en un inicio.

Los resultados de la prueba piloto permitieron la elaboracion de una presentacion de

resultados en escala likert de Gestion para el Desarrollo Sustentable con Perspectiva de

Género preliminar como un ejemplo de las formas que se utilizardn para la presentacion de

los resultados de la encuesta a aplicar.

Tabla 9

Presentacion de resultados por porcentajes de escala likert Preliminar de Gestion para el

Desarrollo Sustentable con Perspectiva de Género como resultado de la aplicacion de la

prueba piloto
Porcentajes
Disposicién
de la
Perspectiv informacion
Desarrollo ade Perspectiv |y
Respuesta |Gestion de |instituciona |Participacié |Desarrollo |a de conectivida | Porcentaje
s proyectos || n juvenil sustentable [género d de redes |s generales
1 12,94 4,58 7,19 2,52 12,61 12,61 9,24
2 18,24 22,88 11,11 8,40 10,50 13,45 14,08
3 23,53 25,49 24,84 24,37 19,75 27,73 23,74
4 23,53 23,53 29,41 33,61 23,53 21,01 25,42
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Grafica 4

Nota: Grafica de elaboracion propia con los datos obtenidos de la prueba piloto

Porcentaje de respuestas del componente de Desarrollo Institucional

5 21,76 23,53 27,45 31,09 33,61 25,21 27,52

Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Nota: Tabla de elaboracidn propia con los datos obtenidos de la prueba piloto
Grafica 3
Porcentaje de respuestas del componente de Gestion de Proyectos

Porcentajes por respuesta

Respuesta 1 12,94

Respuesta 2 18,24

Respuesta 3 23,53

Respuesta 4 23,53

Respuesta 5 21,76

0.00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00
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Porcentajes por respuesta

Respuesta 1
Respuesta 2
Respuesta 3
Respuesta 4

Respuesta 5

0,00 10,00 20,00 30,00

Nota: Grafica de elaboracion propia con los datos obtenidos de la prueba piloto

Grafica 5

Porcentaje de respuestas del componente de Participacion Juvenil

Porcentajes por respuesta

Respuesta 1

Respuesta 2

Respuesta 3

Respuesta 4

Respuesta 5

0,00 10,00 20,00 30,00

Nota: Grafica de elaboracion propia con los datos obtenidos de la prueba piloto
Grafica 6

Porcentaje de respuestas del componente de Perspectiva de Desarrollo Sustentable
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Porcentajes por respuesta
Respuesta 1 | 2,52

Respuesta 2

Respuesta 3

Respuesta 4

Respuesta 5

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00

Nota: Grafica de elaboracion propia con los datos obtenidos de la prueba piloto

Grafica 7

Porcentaje de respuestas del componente de Perspectiva de Género
Porcentajes por respuesta
Respuesta 1
Respuesta 2

Respuesta 3

Respuesta 4

Respuesta 5

0,00 10.00 20,00 30,00 40,00

Nota: Grafica de elaboracion propia con los datos obtenidos de la prueba piloto
Grafica 8
Porcentaje de respuestas del componente de Disposicion de la informacion y conectividad de

redes
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Porcentajes por respuesta

Respuesta 1

Respuesta 2

Respuesta 3

Respuesta 4

Respuesta 5

0,00 10,00 20,00 30,00

Nota: Grafica de elaboracion propia con los datos obtenidos de la prueba piloto

Los porcentajes totales de las respuestas globales de la prueba piloto pueden observarse en el

siguiente grafico.

Grafica 9

Porcentaje de respuestas totales de la prueba piloto
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Porcentajes totales

Respuesta 1

Respuesta 5

Respuesta 2

y Respuesta 3

23 794

Respuesta 4

25 4%

Para observar los resultados de la prueba piloto ver el anexo 11.

Muestra por Conveniencia

Para la aplicacion de la encuesta al segundo grupo, que son personas que vivieron su juventud
scout en las secciones de Comunidad de Caminantes y Clan de Rovers en el periodo
2015-2018, se utilizard una muestra por conveniencia. En este tipo de muestreo se aplica el
instrumento a aquellas personas a las que tenemos acceso (Battaglia, 2008). En este caso, el
acceso a la informacién del universo de jovenes pertenecientes a la provincia Michoacan en
el periodo 2015-2018 no se encuentra disponible, se estima que el nimero es menor al del
primer grupo porque la poblacion scout de la provincia ha ido en incremento afio con afio,
pero estos datos no se encuentran disponibles, esto debido a que el nuevo Sistema de
Administracion Scout, implementado en 2021 solo muestra datos actuales. Aun asi, si se
tuviera el tamafio del universo, en la actualidad no todos siguen activos en el movimiento
scout, por lo que la aplicacion dentro de la institucion no resulta factible. La herramienta que
se va a utilizar es un muestreo por conveniencia en el que se utilizaran los conocimientos
personales de la autora, considerando que es parte de la generacion que vivid su juventud
scout en las secciones objetivo durante el periodo que se busca analizar. Indagando en sus

contemporaneos con la herramienta bola de nieve (Hernandez, 2010), en la que conforme los
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informantes participan en la muestra, pueden recomendar otros participantes. Se parte del

conocimiento y de los contactos de quienes participan en el proceso de investigacion.

4.3.3.4.2 Alcances y Limitaciones

Con la aplicacion de este instrumento se obtendra informacion de dos periodos de tiempo
distintos, cada uno cuenta con un contexto especifico que produce ciertas condiciones que
facilitan o dificultan los procesos de gestion de los proyectos juveniles, comparar las
experiencias de ambos grupos nos da muestra de las diferencias temporales que existen en los

ejes tematicos que aborda la encuesta que son:

e Gestidon de proyectos

e Desarrollo institucional

e Participacion juvenil

e Perspectiva de desarrollo sustentable
e Perspectiva de género

e Disposicion de la informacion y conectividad de redes

Cada uno de estos aspectos sera comparado en una tabla de sistematizacion de informacion
donde se realizard un andlisis para detectar diferencias y similitudes entre un periodo y otro
de la misma manera, como se muestra en la prueba piloto, la presentacioén de resultados de
escala likert de gestion del desarrollo con perspectiva de género, como estadistica descriptiva,
serd un indicador cuantitativo de la situacion de los grupos estudiados con respecto a su

experiencia como jovenes beneficiarios del programa de jovenes en la provincia Michoacan.

Se busca que con el resultado de la encuesta se pueda hacer una comparacion temporal sobre
la capacidad de la gestion de los proyectos scouts con perspectiva de género. Esta
comparacion se justifica debido a que se hard uso del mismo instrumento, aunque, una de las
principales limitaciones es que para la construccion de la muestra en ambos grupos se utilizan
metodologias diferentes, lo que no les da el mismo nivel de confiabilidad a los resultados, sin

embargo, nos permite comparar desde dos perspectivas distintas el fendmeno de estudio.
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4.3.4 Taller de Identificacion de Problematicas

En el marco de la investigacion accion como modelo participativo de hacer investigacion,
uno de los instrumentos que se utilizardn como punto de partida para elaborar una propuesta
de accién es un taller con los lideres de los proyectos que analiza esta investigacion. En este
taller se buscard obtener informacion sobre las principales problemadticas a las que se
enfrentan las juventudes al gestionar un proyecto scout con perspectiva de género, el origen

de las mismas y plantear posibles ejes de accion para atender dichas problematicas.

Como lo menciona Abarca (2016), los talleres son métodos participativos que surgen como
una respuesta a los modelos tradicionales de aprendizaje donde existe una relacién entre
quien ensefia y quien aprende, en este método se genera una relacion dialdgica y horizontal
entre los participantes, en donde existe un tallerista que no impone el conocimiento, sino que
funge como facilitador del didlogo para la construccion conjunta de conocimientos. En estos
procesos de compartir aprendizajes, las vivencias y las subjetividades de quienes participan
juegan un papel importante, por lo que como método cualitativo puede ayudar a facilitar la
observacion o comparacion de experiencias, que en un didlogo continuo se genera una
intervencion para obtener objetivos comunes a corto plazo que pueden ser detonantes para la
planeacion de algiin proceso social de transformacion. Las actividades que se realizan en un
taller son el resultado de un proceso creativo del tallerista, quien diseia dindmicas grupales a
partir de ideas concretas con base en los objetivos del taller, estas actividades son planeadas

con anticipacion a partir de del instrumento llamado disefio metodologico o cuadro guia:

Tabla 10

La matriz del disefio metodoldgico del taller participativo
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PROCESO PEDAGOGI(() we—

Tema o Ohjetivos Técnica /
contenide | especilicos | Procedimientos

Materiales | Tiempo | Responsables

02190TOAOLAN 0SAD0AUd

\/

Fuente: La matriz del disefio metodologico del taller participativo. Recuperada de Abarca (2016).

El taller que se implementard para los efectos de esta investigacion tiene como principal
objetivo la construccion de un arbol de problemas en el que se planteen las dificultades en el
proceso de implementacion de los proyectos de los jovenes lideres de proyecto, para explorar

las futuras lineas de accion.

A continuacion, se expone la carta descriptiva del taller:

Tabla 11

Carta descriptiva taller de identificacion de problematicas

146



Tema o Objetivos Técnica/ Materiales Tiempo Responsables
contenido especificos procedimient
os
Introduccion | Exponer los Exposicion - 5 minutos Ia Soto Rovira
al taller objetivos de la | oral de la
investigacion | investigadora
y las
motivaciones
de la misma
Actividad de | Generar Dinémica, de | unapelotade | 10 minutos
integracion confianza presentacion | tenis
entre los con juego de
participantes | pelota: uno de
para fomentar | los integrantes
la del taller
participacion | propone un
durante el tema que le
desarrollo del | gustaria
taller conocer sobre
los demas
participantes,
se avienta la
pelota al
primer
participante y
asi
sucesivamente
hasta que
participen
todos,
posteriorment
€ un siguiente
participante
propone otro
tema y asi
hasta que
todos hayan
propuesto.
Construccion | Identificar las | Se dialogara | Rotafolios y 30 minutos
del arbol de principales sobre las plumones
problemas problematicas | experiencias
a las que se como gestores
enfrentaron de procesos

los jovenes al
participar en
la gestion de
un proyecto
con
perspectiva de
género

de
transformacio
n social para
encontrar las
principales
dificultades,
se anotaran en
un rotafolio y
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posteriorment
e se analizard
cada una de
las
problematicas
sefialadas por
separado para
encontrar el
origeny la
posible
solucion hasta
construir un
arbol en el
que en la raiz
estara el
origen de la
problematica,
en el tronco la
problematica
en siy en las
ramas las
posibles
soluciones.

Cierre del Concluir los | Se utilizard | objeto 5 minutos
taller y aprendizajes | la técnica del | simbdlico
conclusiones | obtenidosy | objeto de la
cerrar el palabra para
taller que cada
participante
exponga lo
aprendido en
el taller

Nota. Tabla de elaboracion propia con la propuesta metodologica de Abarca (2016)

El taller se enmarca en la metodologia de la planeacion participativa (Agudelo &
Restrepo-Cano, 2020), donde se elabora un plan para el futuro a partir de las necesidades
detectadas en una comunidad especifica, planteando las dificultades a las que se enfrentan,
las problematicas que se conocen desde adentro, siendo el centro del proceso las personas que
habitan el territorio y quienes se desenvuelven en un contexto especifico “pues es [en los
procesos de planeacion participativa] alli donde se expresan las necesidades reales por las
cuales se estd atravesando” (Barrera y Pacheco, 2013, p. 29), en este caso se planea a futuro
con las juventudes scouts que han realizado proyectos con perspectiva de género, ya que son

quienes en el cotidiano de su actuar dentro del escultismo, se enfrentaron a circunstancias que
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les ayudaron a construir una experiencia en el desarrollo de actividades donde el género es

una tematica central.

Dado que la planeacion participativa contribuye, desde la participacion social y ciudadana al
desarrollo de los territorios buscando el mayor bienestar de sus habitantes (Barrera y
Pacheco, 2013) es una metodologia pertinente ya que retune los aspectos fundamentales de
esta investigacion que son el Desarrollo Regional y la Participacion Ciudadana, incluyendo a
la Perspectiva de Género como la principal tematica de trabajo colaborativo del proceso de

planeacion.

4.4 Conclusiones

La metodologia de esta investigacion busca observar, desde adentro, las dindmicas sociales
que se han desarrollado al interior del movimiento scout como una respuesta a las
problematicas relacionadas con el género de los entornos de las y los jovenes scouts que han
sido lideres de proyectos scouts con perspectiva de género para detonar procesos de
desarrollo regional dentro de la provincia Michoacan, lo anterior mediante la aplicacion de
metodologias participativas que retinen la experiencia y el conocimiento de las personas que

viven la realidad de estudio de la investigacion.

Se priorizaran los métodos cualitativos para obtener informacidon sobre la percepcion y la
experiencia de las juventudes, para asi construir una vision y una propuesta desde adentro,
desde la mirada de quienes viven la realidad scout cotidiana; lo anterior complementado con
un instrumento cuantitativo para observar numéricamente aquellas transformaciones que se

desarrollan a través del tiempo.

Capitulo 5: Analisis de resultados

5.1 Sistematizacion de Resultados

Para profundizar en el resultado de los proyectos y su efecto en el desarrollo regional de las

comunidades con las que trabajaron, se hard un andlisis bibliografico de los resultados
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obtenidos y de las evidencias presentadas por los jovenes en la pagina scout.org, al mismo
tiempo que se realizardn entrevistas a la poblacién beneficiaria de dichos proyectos. Los
resultados serdn sistematizados (Holliday, 2012) para generar una tabla de indicadores de

desarrollo.

5.2 Resultados de la encuesta de percepcion.

La encuesta de percepcion aplicada con el objetivo de observar diversos aspectos de la
implementacion de proyectos dentro de la provincia Michoacan de la ASMAC, se aplico en
dos grupos poblacionales, el primero, se compone de individuos que vivieron su vida como
jovenes scouts antes de 2018, afio en el que se empezaron a implementar proyectos con
perspectiva de género en la provincia. El segundo grupo se compone de jovenes que se
encontraban activos dentro del movimiento scout posterior a la implementacion de proyectos

con perspectiva de género dentro de la provincia Michoacan

Los resultados de la encuesta componen la presentacion de resultados de escala likert de
Gestion del Desarrollo Sustentable con perspectiva de género a partir de sus 6 ejes o

subindices que son:

e Gestion de proyectos

e Desarrollo institucional

e Participacion juvenil

e Perspectiva de desarrollo sustentable
e Perspectiva de género

e Disposicion de la informacion y conectividad de redes

Cada eje se compone de una serie de preguntas que fueron respondidas con una escala de
likert con valores del 1 al 5, por lo que los valores resultantes de la presentacion de resultados
por eje se encontraran entre el 1 al 5, mientras menores sean los valores existen mayores

dificultades para alcanzar la situacion ideal de cada uno de los ejes.

5.2.1 Resultados de la encuesta de percepcion grupo 1 (juventud scout antes de 2018)
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Los resultados del grupo que se compone por quienes vivieron su juventud scout antes del

afio 2018 son los siguientes:

Se aplicaron 20 encuestas que dieron como resultado los siguientes porcentajes por eje.

Tabla 12

Resultados de la encuesta de percepcion del grupo 1 (juventud scout antes de 2018)

Porcentajes
Disposicio
ndela
Perspectiv informaci
ade ony
Desarrollo Desarrollo |Perspectiv |conectivid | Porcentaje
Respuesta |Gestion de|institucion | Participaci |sustentabl |a de ad de ]
S proyectos |al on juvenil |e género redes generales
1 11,00 10,56 7,22 6,43 10,71 26,67 11,36
2 21,00 23,89 12,78 11,43 14,29 19,17 17,00
3 25,00 37,22 31,67 37,14 27,50 31,67 31,00
4 34,00 19,44 26,11 26,43 22,14 10,83 23,82
5 9,00 8,89 22,22 18,57 25,36 11,67 16,82

Nota: Tabla de elaboracion propia con los resultados de la aplicacion de la encuesta de percepcion para la
construccion de la presentacion de resultados de escala likert de Gestion del Desarrollo Sustentable con

Perspectiva de Género. Los resultados completos de la encuesta pueden observarse en el anexo 15.

En la tabla antes expuesta pueden apreciarse los porcentajes que en cada eje tuvieron las
respuestas de escala likert. A excepcion del eje de Gestion de Proyectos, la mayoria de las
respuestas se concentran en el 3 de la escala likert. Esta tendencia se refiere a que la mayoria
de las respuestas de cada eje, las necesidades de quienes vivieron su vida scout en este
espacio temporal en relacién con las tematicas abordadas en la encuesta, no se encuentran
totalmente satisfechas, pero tampoco totalmente insatisfechas. En el eje que difiere (Gestion
de Proyectos) el porcentaje de mayor concentracion es la respuesta 4, esto sugiere que las
necesidades abordadas en el presente eje se encuentran cubiertas en mayor medida que en los

demas ejes.
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En la tabla 13 se pueden apreciar por eje, las respuestas mas frecuentes.

Tabla 13

Respuestas recurrentes por eje (Grupo 1)

Eje ler lugar |2do lugar |3er lugar |4tolugar | Sto lugar
en en en en en
porcentac | porcentac | porcentac | porcentac | porcentac
e e e e e

Gestion de proyectos | 4 (34%) 3 (25%) 2 (21%) 1 (11%) 5(9%)

Desarrollo 3(37.22%) | 2 (23.89%) | 4 (19.44%) | 1 (10.56%) |5 (8.89%)

institucional

Participacion juvenil |3 (31.67%) |4 (26,11%) |5 (22,22%) |2 (7.22%) |1 (7.22%)

Perspectiva de 3(37.14%) | 4 (26,43%) | 5 (18.57%) | 2 (11.43%) | 1 (6.43%)

Desarrollo

Sustentable

Perspectiva de género | 3 (27.50%) | 5 (25,36%) | 4 (22.14%) |2 (14.29%) | 1

(10.71%%)

Disposicion de la
informacion y
conectividad de redes

3 (31%) 1(26,67%) |2 (19,17%) | 5 (11.67%) | 4 (10.83%)

Fuente: Tabla de elaboracion propia con los resultados de la aplicacion de la encuesta de percepcion para la
construccion de la presentacion de resultados de escala likert de Gestion del Desarrollo Sustentable con

Perspectiva de Género Los resultados completos de la encuesta pueden observarse en el anexo 15.

Los resultados obtenidos muestran que en el eje de “Disposicion de la informacion y
conectividad de redes, que es el alusivo a la difusion de informacidn entre las personas que
integran las diferentes escalas del movimiento scout dentro de la provincia Michoacan, puede
observarse una deficiencia en los mecanismos de transmision de informacién hacia las
juventudes beneficiarias del programa de jovenes dado que el segundo porcentaje de
respuestas mas alto es que corresponde a la respuesta 1, que representa una mayor

insatisfaccion de las necesidades de ese rubro.

En el eje de desarrollo institucional que es el que hace referencia a las dificultades que se

pueden encontrar dentro de la institucidn, en sus distintos niveles, para realizar un proyecto
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como joven beneficiario del programa, se observa que la respuesta con mayor porcentaje
después de la 3, es la respuesta 2, esto nos indica que en ese sentido quienes vivieron su
juventud scout en este periodo encontraban barreras en este sentido, probablemente no
contaban con el apoyo o la motivacion que necesitaban desde su seccidon, grupo o provincia

para desarrollar sus proyectos juveniles con facilidad.

La gestion de proyectos, denota que existen deficiencias en este grupo de estudio con
respecto a las herramientas disponibles para las juventudes en el tema de gestion de
proyectos, dado que la mayor satisfaccion de las necesidades (Respuesta 5) cuenta con un

porcentaje bajo de 9%.
El eje de perspectiva de género, si bien no encuentra, se observan porcentajes con respuestas

significativamente bajas, se observa que existen areas de oportunidad en cuanto al

conocimiento de los lideres scouts en temas de género.

Grafica 10

Porcentaje de respuestas totales del grupo 1
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Porcentajes totales

Respuesta 1
Respuesta 5 11,4%
16,8%
Respuesta 2
17,0%
Respuesta 4
23.8%
Respuesta 3
31,0%

Como se observa en el grafico anterior, la mayoria de las respuestas de este primer grupo se
concentran en la respuesta 3, que se encuentra justo en el medio de la escala likert. Esto
podria indicar que la percepcion de quienes vivieron su juventud scout antes de 2018 se
encuentra en su mayoria a la mitad de la satisfaccion en los ejes. Asimismo el menor
porcentaje se encuentra en la respuesta 1, lo que indica que la menor satisfaccion de la escala

€S menos comun.

5.2.2 Resultados de la encuesta de percepcion grupo 2 (juventud scout después de 2018)

Los resultados del grupo que se compone por quienes vivieron su juventud scout después del

afno 2018 son los siguientes:

Se aplicaron 127 encuestas, que dieron como resultado los siguientes porcentajes por eje.

Tabla 14

Resultados de la encuesta de percepcion del grupo 2 (juventud scout después de 2018)
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Porcentajes
Disposicio
ndela
Perspectiv informaci
ade ony
Desarrollo Desarrollo |Perspectiv |conectivid | Porcentaje
Respuesta |Gestion de|institucion |Participaci [sustentabl |a de ad de ]
S proyectos |al on juvenil |e género redes generales
1 7,72 3,50 7,72 2,25 1,21 4,50 3,64
2 17,01 8,84 17,01 3,93 5,81 8,89 9,88
3 27,40 29,57 27,40 21,91 23,99 31,16 27,31
4 25,98 30,27 25,98 40,22 34,34 33,30 31,75
5 21,89 27,82 21,89 31,69 34,65 22,16 27,43

Nota: Tabla de elaboracion propia con los resultados de la aplicacion de la encuesta de percepcion
para la construccion de la presentacion de resultados de escala likert de Gestion del Desarrollo

Sustentable con Perspectiva de Género Los resultados completos de la encuesta pueden observarse en

el anexo 16.

En la tabla 15 se pueden apreciar por eje, las respuestas mas frecuentes.

Tabla 15

Repuestas recurrentes por eje (Grupo 2)
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Eje ler 2do 3er 4to Sto
lugar en | lugar en | lugar en | lugar en | lugar en
porcent | porcent | porcent | porcent | porcent
ace ace ace ace ace

Gestion de proyectos 3 4 5 2 1
(27.40%) | (25.98%) | (21.89%) | (17.01%) | (7.72%)

Desarrollo institucional 4 3 5 2 1
(30.27%) | (29.57%) | (27.82%) | (8.84%) | (3.50%)

Participacion juvenil 3 4 5 2 1
(27.40%) | (25.98%) | (21.89%) | (17.01%) | (7.72%)

Perspectiva de Desarrollo 4 5 3 2 1

Sustentable (40.22%) | (31.69%) | (21.91%) | (3.93%) | (2.25%)

Perspectiva de género 5 4 3 2 1
(34.65%) | (34.34%) | (23.99%) | (5.81%) | (1.21%)

Disposicion de la informaciony | 4 3 5 2 1

conectividad de redes (33.30%) [ (31.16%) | (22.16%) | (8.89%) | (4.50%)

Fuente: Tabla de elaboracion propia con los resultados de la aplicacion de la encuesta de percepcion

para la construccion de la presentacion de resultados de escala likert de Gestion del Desarrollo

Sustentable con Perspectiva de Género Los resultados completos de la encuesta pueden observarse en

el anexo 16.

Como podemos observar en la tabla anterior, los porcentajes que presenta este ultimo grupo

difieren del anterior. La mayoria de los porcentajes mas altos por eje se encuentran en la

respuesta 4, en relacion con el grupo anterior esto podria indicar que el nivel de satisfaccion

de los encuestados, de forma general, es mas elevado que en el grupo anterior.

En el siguiente grafico se pueden observar los porcentajes totales de las respuestas brindadas

por los participantes de la encuesta de este segundo grupo
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Grafica 11

Porcentaje de respuestas totales del grupo 2

Porcentajes totales

Respuesta 1

3,6%
Respuesta 2
Respuesta 5 9,9%
27 4%
Respuesta 3
27,3%
Respuesta 4
31,7%

A diferencia del grupo anterior, en este grafico se muestra que la mayoria de las respuestas se
encuentran en la respuesta 4 de la escala likert, mas cerca a la satisfaccion de los ejes. La
respuesta 5 también representa un porcentaje importante, mientras que las respuestas 1y 2,

que son las menos satisfactorias, representan el 3.6 y el 9.9% respectivamente, porcentajes

menores que en el grupo anterior.

Tabla 17
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Presentacion de resultados de escala likert por porcentajes generales (Comparacion entre

ambos grupos)

Respuestas Grupo 1 (antes de 2018) Grupo 2 (Después de 2018)

1 11,36 3,64
2 17,00 9,88
3 31,00 27,31
4 23,82 31,75
5 16,82 27,43

Fuente: Tabla de elaboracion propia con los resultados de la aplicacion de la encuesta de percepcion

para la construccion de la presentacion de resultados de escala likert de Gestion del Desarrollo

Sustentable con Perspectiva de Género Los resultados completos de la encuesta pueden observarse en

el anexo 16.

A continuacion, se presentara una comparacion de los resultados de ambos grupos mediante

una serie de graficas que indican el nivel de satisfaccion de cada una de las dimensiones.

Asimismo, los resultados de los porcentajes generales, comparando ambos grupos pueden

observarse de la siguiente manera:

Grafica 12
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Presentacion de resultados comparativos (Grupo 1 y 2) de los porcentajes generales de

escala likert de gestion del desarrollo sustentable con perspectiva de género

Porcentajes Generales

Grupo 1 (Antes de 2018) [ Grupo 2 (Después de 2018)

11,36

Respuesta 1

Respuesta 2

Respuesta 3

Respuesta 4

Respuesta 5

40

Nota: Grafica de elaboracion propia con los resultados de la encuesta de percepcion

La gréfica anterior nos muestra las diferencias porcentuales que existen entre las respuesta

generales de ambos grupos.

De forma general podemos decir que de las respuestas 1 a la 3, el grupo 1 tiene porcentajes
mas altos que el grupo 2, a diferencia de las respuestas 4 y 5 donde el grupo 2 tiene
porcentajes mas altos que el grupo 1. Esto podria interpretarse como que en el grupo 1 existe

una mayor insatisfaccion de necesidades de forma General
La diferencia mas significativa se encuentra en los porcentajes de la respuesta 5 con una
diferencia de 10.61 puntos porcentuales. Donde el segundo grupo muestra un porcentaje

mayor.

La menor diferencia se encuentra en la respuesta 3 con una diferencia de 3.96%. Esto infiere

que las diferencias mas evidentes se pueden apreciar en las demas respuestas.
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De forma mas especifica vamos a observar las diferencias que existen entre ambos grupos en

cada uno de los ejes.

Grafica 13
Presentacion de resultados comparativos (Grupo 1y 2) de los porcentajes del eje de Gestion

de Proyectos de escala likert de gestion del desarrollo sustentable con perspectiva de género

Porcentajes de Gestion de Proyectos
Grupo 1 (Antes de 2018) [ Grupo 2 (Después de 2018)

Respuesta 1 L
Respuesta 2 2
Respuesta 3 25
Respuesta 4 B
Respuesta 5 2
0 10 20 30 40

Nota: Grafica de elaboracion propia con los resultados de la encuesta de percepcion

En cuanto a la gestion de proyectos, se observa los porcentajes del grupo 1 son mas altos en
las respuestas 1, 2 y 4; sin embargo se observa una diferencia importante en la respuesta 5,
donde el grupo 2 supera al grupo 1 por 12.89 puntos porcentuales, el comportamiento de este
eje, denota que existen puntos a considerar en cuanto a las herramientas que se encuentran
disponibles para que las juventudes scouts puedan desarrollar proyectos; si bien, en el grupo
2 un mayor porcentaje se encuentra con las necesidades de este eje cubiertas, no
necesariamente significa que estas se encuentren cubiertas para todas las juventudes, ya que

un porcentaje significativo se encuentra en la respuesta 3.
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Grafica 14
Presentacion de resultados comparativos (Grupo 1 y 2) de los porcentajes del eje de
Desarrollo Institucional de escala likert de gestion del desarrollo sustentable con perspectiva

de género

Porcentajes de Desarrollo Institucional
Grupo 1 (Antes de 2018) [ Grupo 2 (Después de 2018)

10,56

Respuesta 1

Respuesta 2

37,22

Respuesta 3

Respuesta 4

Respuesta 5

40

Nota: Grafica de elaboracion propia con los resultados de la encuesta de percepcion

En el eje de Desarrollo institucional se observa que en las respuestas 1, 2 y 3 el grupo 1 tiene
porcentajes mayores a los del grupo 2, a diferencia de las respuestas 4 y 5 donde los porcentajes mas
altos los tienen las respuestas del grupo 2. Esto podria indicar que se ha mejorado en la atencion a las
necesidades de desarrollo institucional lo que podria inferir que la institucion se ha adaptado a través

del tiempo a las caracteristicas contextuales de las juventudes scouts.
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Grafica 15
Presentacion de resultados comparativos (Grupo 1 y 2) de los porcentajes del eje de
Participacion Juvenil de escala likert de gestion del desarrollo sustentable con perspectiva

de género

Porcentajes de Participacion Juvenil
Grupo 1 (Antes de 2018) [ Grupo 2 (Después de 2018)

7,22

Respuesta 1

Respuesta 2

Respuesta 3 8167
Respuesta 4
Respuesta 5
30 40

Nota: Grafica de elaboracion propia con los resultados de la encuesta de percepcion

De la participacion juvenil, podemos observar que las diferencias que hay entre un grupo y
otro no son tan relevantes como en los ejes anteriores, las diferencias de estos se encuentran
entre 0.13 y 4.27% donde la diferencia mas grande es la de la respuesta 3. La menor
diferencia se encuentra en la respuesta 4 con 0.13%. Otra de las diferencias que podemos
observar con respecto a los ejes anteriores, es que el grupo 2 expresa porcentajes mayores en
las respuestas 1 y 2, mientras que el grupo 1 los supera en porcentajes de la respuesta 3 a la 5.
La ausencia de diferencia en este eje, infiere que la participaciéon no se ha modificado
exasperadamente a lo largo del tiempo, incluso podriamos asumir que en el pasado la
participacion juvenil era mayor, sin embargo, esto puede deberse a los efectos de la pandemia

por covid 19 que se vivid en el afio 2020.
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Grifica 16
Presentacion de resultados comparativos (Grupo 1 y 2) de los porcentajes del eje de
Perspectiva de Desarrollo Sustentable de escala likert de gestion del desarrollo sustentable

con perspectiva de género

Porcentajes de Perspectiva de Desarrollo Sustentable
Grupo 1 (Antes de 2018) [ Grupo 2 (Después de 2018)

6,43
2,25

Respuesta 1

Respuesta 2

Respuesta 3

Respuesta 4

Respuesta 5

50

Nota: Grafica de elaboracion propia con los resultados de la encuesta de percepcion

En el eje de desarrollo sustentable se encuentran unas de las diferencias mas importantes. El
grupo 1 concentra la mayor parte de sus porcentajes en las respuestas 1, 2 y 3; mientras que
en las respuestas 4 y 5 se concentra el 71.91% de las respuestas del segundo grupo. Esta
diferencia tan evidente podria deberse a los cambios que se han realizado en el programa de

jovenes y a la capacitacion de los adultos responsables del primer grupo para llevarlo a cabo.
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Grifica 17
Presentacion de resultados comparativos (Grupo 1 y 2) de los porcentajes del eje de
Perspectiva de Género de escala likert de gestion del desarrollo sustentable con perspectiva

de género

Porcentajes de Perspectiva de Género
Grupo 1 (Antes de 2018) [ Grupo 2 (Después de 2018)

10,71

Respuesta 1

Respuesta 2

Respuesta 3

Respuesta 4

Respuesta 5

40

Nota: Grafica de elaboracion propia con los resultados de la encuesta de percepcion

En cuanto al eje de Perspectiva de Género, las diferencias mas evidentes se observan en los
porcentajes de las respuestas 4 y 5, donde el segundo grupo presenta porcentajes mayores que
oscilan al rededor de los 10 puntos porcentuales con respecto a las respuestas del grupo 1. Lo
que infiere que ha existido un cambio positivo en cuanto el conocimiento de los temas
relacionados con el género dentro de la provincia Michoacan, esto en sus distintos niveles de
accion y sensibilizacion de los problemas que aquejan a los jovenes en el mundo actual. Lo
anterior denota que con el paso del tiempo se han tenido cuidados mayores para tratar asuntos
relacionados con proyectos que abordan temadticas referentes al género. La condicion de
género es cada vez menos un impedimento para desarrollarse dentro del movimiento scout y

se observa un cambio cultural con respecto al primer grupo.
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Grifica 18
Presentacion de resultados comparativos (Grupo 1 y 2) de los porcentajes del eje de
Disposicion de la Informacion y Conectividad de Redes de escala likert de gestion del

desarrollo sustentable con perspectiva de género

Porcentajes de Disposicion de la informacion y conectividad de
redes

Grupo 1 (Antes de 2018) [l Grupo 2 (Después de 2018)

26,67

Respuesta 1

Respuesta 2

Respuesta 3

Respuesta 4

Respuesta 5

40

Nota: Grafica de elaboracion propia con los resultados de la encuesta de percepcion

En el eje representado en la grafica anterior se observan diferencias importantes en todas las
respuestas, a excepcion de la 3. Esto podria significar que los cambios producidos entre una
generacion y otra han sido bastante significativos, Esto podria deberse a la implementacion
de las tecnologias de la informaciéon y a las redes sociales que han permitido que la

comunicacion sea rapida y directa.
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Tabla 18

Diferencia entre los porcentajes de la encuesta de percepcion entre ambos grupos

Respuestas Diferencia
1 7.72%

2 7.12%

3 3.96%

4 7.93%

5 10.61%

Nota: Tabla de elaboracion propia con los resultados de la encuesta de percepcion

Comparando los resultados arrojados por ambos grupos podemos ver que existe un aumento
en los porcentajes de la respuesta 5, donde el grupo 2 presenta, en general una mayor

satisfaccion de las necesidades en practicamente todos los ejes.

En el eje de Disposicion de la Informacion y Conectividad de Redes, se observa una de las
diferencias mas evidentes en las respuestas 4 y 5, esto quiere decir que los canales de
informacion dentro de la provincia Michoacan han presentado una mejora considerable. En
cuanto al eje de Desarrollo institucional, se observa de igual manera un aumento en las
respuestas 4 y 5, esto nos indica que se perciben cambios positivos en cuanto a la capacidad

de la institucion para apoyar proyectos juveniles en la provincia Michoacan.

En el eje de perspectiva de género, con esta misma tendencia, el aumento de las respuestas 4
y 5 del grupo 2 con respecto al grupo 1, denota un cambio sobre la percepcion que tienen las
juventudes sobre el conocimiento que existe en los espacios institucionales sobre perspectiva
de género y la capacidad de gestion de proyectos que aborden temadticas relacionadas con el
estos temas, lo anterior puede deberse a distintos factores, como el interés de las personas
adultas voluntarias por aprender del tema, la informacion de facil alcance sobre perspectiva
de género, la eliminacion de estereotipos de género en la comunidad scout juvenil, etc. Los
abordajes desde el desarrollo sustentable que se han incorporado en el movimiento scout en
Meéxico han abierto los canales institucionales para hablar desde adentro de la igualdad de
género y esto probablemente ha facilitado que las personas adultas voluntarias que se

desenvuelven en el movimiento scout se capaciten y aborden estos temas en la aplicacion del
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programa de jovenes, y, aunado a esto, las edades de las juventudes y la transformacion de las
mentalidades y de las percepciones sociales gracias a los procesos de cambio cultural
contribuyen en la construccion de espacios en donde hablar de género ya no sea una cuestion

controversial.

En el eje de participacion juvenil, a diferencia del aumento en las respuestas 4 y 5, se observa
que el grupo 2 presenta porcentajes mas altos en las primeras respuestas, lo que nos dice que
no han existido variaciones tan evidentes como en otros de los ejes abordados por la encuesta
de percepcion, sin embargo. En este aspecto el paso de la pandemia pudo haber influido en
que los cambios no fueran tan evidentes, esto, de la mano con el sentido de desesperanza en
un contexto donde el cambio climatico, la dificultad de acceso a la vivienda, la falta de
pensiones para la vejez y la falta de sentido generalizadas en las juventudes del pais, podrian
influir en las ganas de participar en procesos sociales relacionados con la participacion en sus

comunidades.

Para analizar la relacion que existe entre los ejes de ambos grupos se realizd un andlisis
correlacional de Pearson, donde se busca encontrar la relacion que existe entre variables.

La correlacion de Pearson es una medida de la relacion lineal entre dos variables. Un valor de
correlacién de 1 indica una relacion lineal perfecta positiva, un valor de correlacion de -1
indica una relacidn lineal perfecta negativa, y un valor de correlacion de 0 indica que no hay
relacion lineal entre las variables (Lalinde, Castro, Rodriguez, Rangel, Sierra, Torrado, &

Pirela, 2018).

Se utilizo la siguiente formula para el analisis de correlacion de Pearson:
 S-R0-y)
V2 (=3 D(r-5)

Donde

r= Coeficiente de correlacion de Pearson

x= Valores de una variable

Que en este caso se utilizan las respuestas de escala likert, tomando como referencia cada uno
de los ejes con respecto al de los demas

y= Los valores de otra variable
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De acuerdo al eje que se tome como referencia X, y seran los ejes restantes

X y ¥ = Respectivamente los valores medios de las dos variables

Con lenguaje R se generaron los coeficientes de correlacion de Pearson de las respuestas

obtenidas por ambos grupos encuestados, en las siguientes tablas pueden observarse los

resultados

Tabla 19

Correlacion de Pearson Grupo 1

CORRELACION DE PEARSON PARA LOS EJES DEL GRUPO 1
EJE6
Disposicion
EJE4 dela
Perspectiva informacion
EJE1 EJE2 EJE3 de EJES y
Gestion de |Desarrollo |Participacié |[Desarrollo [Perspectiva |conectividad
Proyectos |Institucional |n Juvenil sustentable |de Género [de redes
EJE1
Gestion de 0,602084182( 0,7477343520,069885655] 0,210424394] 0,238191743
Proyectos 1 2 2 78 2 6
EJE2
Desarrollo | 0,602084182 0,34158457510,237897155
Institucional 2 1 7 5] 0,06063948|0,543908427
EJE3
Participacio | 0,747734352|0,341584575 -0,10807471( -0,08900127| -0,00492778
n Juvenil 2 7 1 38 971 2782
EJE4
Perspectiva
de
Desarrollo | 0,069885655]0,237897155( -0,10807471 0,194441329
sustentable 78 5 38 1 6]0,121589534
EJE5
Perspectiva | 0,210424394 -0,0890012710,194441329 0,332205298
de Género 2] 0,06063948 971 6 1 5
EJE6
Disposicion
de la
informacion
y
conectividad | 0,238191743 -0,00492778 0,332205298
de redes 6]0,543908427 278210,121589534 5 1

Nota: Tabla de elaboracion propia utilizando los resultados de la encuesta de percepcion en lenguaje

de programacion R.
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Para el grupo 1, en el caso de los seis ejes, las correlaciones de Pearson son en su mayoria
positivas, pero varian en magnitud. Las correlaciones mas altas son entre el eje de Gestion de
Proyectos y eje de Desarrollo Institucional (0.6020), eje de Gestion de Proyectos y eje
Participacion juvenil (0,7477), y Desarrollo Institucional y Disposicion de la informacion y
conectividad de redes (0,5439). Esto sugiere que estas variables estdn mas estrechamente

relacionadas entre si que las otras variables.

En general, los resultados de la correlacion de Pearson sugieren que existe una relacion lineal

positiva entre los seis ejes. Sin embargo, la magnitud de la relacion varia entre las variables.

Aqui hay una interpretacion mas detallada de algunas de las correlaciones:

Eje Gestion de proyectos y eje Desarrollo Institucional: La correlacion de 0.602 indica que
existe una relacion lineal positiva fuerte entre estas dos variables. Esto sugiere que los valores
del eje Gestion de Proyectos tienden a aumentar a medida que los valores del eje 2 también

aumentan.

Eje Gestion de proyectos y eje Participacion juvenil: La correlacion de 0.7477 indica que
existe una relacion lineal positiva muy fuerte entre estas dos variables. Esto sugiere que los
valores del eje Gestion de Proyectos tienden a aumentar a medida que los valores del eje

Participacion juvenil también aumentan.
Eje de Participacion Juvenil: Presenta correlaciones negativas con respecto a los ejes

Perspectiva de Desarrollo sustentable, Perspectiva de Género y Disposicion de la informacion

y conectividad de redes.
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Tabla 20

Correlacion de Pearson Grupo 2

CORRELACION DE PEARSON PARA LOS EJES DEL GRUPO 2
EJE6
Disposicion
EJE4 de la
Perspectiva informacion
EJE1 EJE2 EJE3 de EJES y
Gestion de [Desarrollo [Participaciéo |Desarrollo |Perspectiva |conectividad
Proyectos [Institucional|n Juvenil sustentable |de Género |de redes
EJE1
Gestion de 0,152643151]0,056691597] -0,05445880] 0,182507070] 0,166254769
Proyectos 1 1 1 551 9 5
EJE2
Desarrollo | 0,152643151 0,17514176810,006382716( 0,175434340] 0,083952729
Institucional 1 1 5 537 4 85
EJE3
Participacio | 0,056691597(0,175141768 -0,11520449 -0,04488988
n Juvenil 1 5 1 7210,013810451 407
EJE4
Perspectiva
de
Desarrollo | -0,05445880] 0,006382716| -0,11520449 0,063145292(0,096749326
sustentable 551 537 72 1 39 03
EJE5
Perspectiva | 0,182507070)0,175434340 0,063145292 0,184879108
de Género 9 410,013810451 39 1 4
EJE6
Disposicion
de la
informacion
y
conectividad| 0,166254769) 0,083952729] -0,0448898810,096749326| 0,184879108
de redes 5 85 407 03 4 1

Nota: Tabla de elaboracion propia utilizando los resultados de la encuesta de percepcion en lenguaje

de programacion R.

Para el grupo 2, en el caso de los seis ejes, las correlaciones de Pearson son casi todas
positivas, pero varian en magnitud. Las correlaciones mas altas son entre el eje de Gestion de
Proyectos y eje de Disposicion de la informacion y conectividad de redes (0.1825), eje de

Desarrollo Institucional y eje Disposicion de la informacion y conectividad de redes (0.1754),
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y Desarrollo Institucional y Participacion juvenil (0.1751). Esto sugiere que estas variables

estan mds estrechamente relacionadas entre si que las otras variables.

En general, los resultados de la correlacion de Pearson sugieren que existe una relacion lineal

positiva entre los seis ejes. Sin embargo, la magnitud de la relacion varia entre las variables.

Aqui hay una interpretacion mas detallada de algunas de las correlaciones:

Eje Gestion de proyectos y eje Desarrollo Institucional: La correlacion de 0.1526 indica que
existe una relacion lineal positiva débil entre estas dos variables. Esto sugiere que los valores
del eje Gestion de Proyectos tienden a aumentar a medida que los valores del eje 2 también

aumentan.

Eje Gestion de proyectos y eje Participacion Juvenil: La correlacion de 0.0567 indica que
existe una relacion lineal positiva muy débil entre estas dos variables. Esto sugiere que los
valores del eje Gestion de proyectos tienden a aumentar a medida que los valores del eje

Participacion Juvenil también aumentan, pero la relacion es muy débil.

Eje Desarrollo Institucional y eje Participacion juvenil: La correlacion de 0.1751 indica que

existe una relacion lineal positiva moderada entre estas dos variables.

Eje Gestion de Proyectos y eje Perspectiva de Desarrollo Sustentable: La correlacion de -0.05

indica que existe una relacion lineal negativa muy débil entre estas dos variables.

Eje Gestion de Proyectos y eje Perspectiva de Género: La correlacion de 0.1820 indica que

existe una relacion lineal positiva moderada entre estas dos variables.
Es importante tener en cuenta que las correlaciones de Pearson s6lo miden la relacion lineal

entre

dos variables, en este caso entre 2 ejes.
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5.3 Resultados de las entrevistas realizadas a los lideres de proyectos

La informacion obtenida en las entrevistas realizadas a los lideres de los proyectos con los
que trabajd esta investigacion se presenta mediante una sistematizacion categorizada a partir

de las 5 dimensiones utilizadas en la entrevista, que son:

e [mpacto en la provincia I:I
e Impacto en las comunidades objetivo I:I

Origen de las problematicas trabajadas I:I

[ J

e Participacion juvenil I:I

e Dificultades durante el proceso I:I
Tabla 21

Dimensiones e items de la entrevista semiestructurada

Dimension Items

Impacto en la provincia 7-9,12-13

Impacto en las comunidades objetivo | 6-7

Origen de las problematicas trabajadas | 2-4

Participacion juvenil 5, 14-15

Dificultades durante el proceso 10-11

Nota: Tabla de elaboracion propia

Para una visualizacién mucho mads objetiva de los resultados obtenidos de las entrevistas se
gener6 una tabla donde se observan los principales hallazgos de cada entrevista en cada una

de las dimensiones
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Tabla 22

Hallazgos de las entrevistas semiestructuradas

Dimension

Entrevista a José

Entrevista a Leon

Entrevista a Valeria

provincia

pero no tanta por la
pandemia. El
lenguaje inclusivo
comenzo a
implementarse en
redes sociales y en
espacios juveniles.

Ceballos (proyecto | Felipe Nava Cueva Milian
Aqui entran todos) | Rodriguez (Proyecto He for
(Proyecto She)
Construir un
mundo seguro - por
un México con
mujeres sin miedo-)
Impacto en la Hubo participacion, | Objetivos enfocados | Visibilidad de la

en capacitar a la
provincia en
perspectiva de
género. No hubo el
impacto deseado en
la provincia debido a
la pandemia.

provincia a nivel
nacional dentro de la
ASMAC. Cambio en
el lenguaje.
Ocupacioén de
puestos en provincia
por parte de las
mujeres. Acciones
juveniles en pro de
la igualdad y
equidad de género.
Réplica del proyecto
en otros estados.
Atencion a casos de
violencia de género

Impacto en las
comunidades
objetivo

Comunidad LGBT,
preparatoria y
universidades

Capacitacion sobre
violencia econdmica
y talleres de
emprendimiento.

Toma de conciencia
de la comunidad
scout. Se expresaban
acciones en pro de la
igualdad y equidad
de género por parte
de integrantes de
otros grupos.

Origen de las
problematicas
trabajadas

Desinformacion y
bullyng

Falta de educacion
sexual que genera
problemas
econdmicos y
sociales. Tematicas
de perspectiva de
género que son
tratados como temas
tabues.

Roles de género muy
marcados en el
movimiento scout
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Participacion Dos compafieros de | Se generaban Colaboracion de

juvenil trabajo, vinculados | enlaces y canales de | compaieras de
con las escuelas en comunicacion entre | seccion. La
las que asistian, juventudes y provincia genero las
desarrollaron expertos. condiciones para que
habilidades Capacitacion del no hubiera
personales y equipo de trabajo. La | problemadticas en el
asistieron a la seccion del lider del | proyecto.
cumbre de liderazgo | proyecto apoyd 'y Crecimiento
juvenil participd personal y
activamente en las fortalecimiento del
acciones del liderazgo.
proyecto. Se
generaron
aprendizajes

referentes a la
gestion de proyectos

Dificultades No tenia consejero Falta de informacion | Falta de apoyo del
durante el proceso | rover, baja sobre gestion de jefe de grupo.
participacion, las proyectos. Temdtica | Actitudes negativas
personas que podrian | “controversial”. por parte de algunas
ayudar se Falta de difusion de | personas de la
encontraban en la provincia con seccion.
Morelia y no en respecto a otros
Puruandiro, choque | proyectos. Poca
de generaciones, participacion scout.

pensaron en no hacer
el proyecto por ser
un tema “polémico”

Nota: Tabla de elaboracion propia con la informacion obtenida de las entrevistas semiestructuradas®

Como podemos observar en la tabla 18, los principales aspectos mencionados por los lideres
de proyectos en la dimension del impacto en la provincia, tienen que ver con el uso del
lenguaje inclusivo en espacios juveniles y en redes sociales relacionadas con el movimiento
scout a nivel provincia Michoacén; asimismo y debido al incremento de casos de violencia
que se hicieron publicos, se realizaron actividades de capacitacion en materia de perspectiva
de género, la provincia cobr6 visibilidad a nivel nacional y casos de violencia de género
empezaron a atenderse con mayor prioridad que en el pasado.

Con respecto al impacto en las comunidades objetivo de los proyectos, se realizaron distintos

tipos de capacitaciones en materia de perspectiva de género en diversos espacios de sus

% Las transcripciones completas de las entrevistas pueden observarse en el anexo 17
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comunidades buscando que se detonaran acciones en pro de la igualdad y la equidad de

genero.

En cuanto al origen de las problematicas que detonaron la realizacion de los proyectos, se
comentd que tienen que ver con situaciones de discriminacién y bullyng, la percepcion de

prejuicios y estereotipos de género en su entorno y falta de informacion.

En cuanto a participacion juvenil, las tres personas lideres de los proyectos mencionan que la
participacion en estas actividades generd espacios de colaboracién con otros actores y se

obtuvieron conocimientos nuevos que propiciaron el desarrollo del liderazgo.

Las dificultades a las que se enfrentaron fueron diversas y a distintas escalas, en el caso de
José se menciona que no habia un adulto voluntario que fuese responsable de su seccion,
situacion que dificulta la gestion de su proyecto, de igual manera, la concentracion del
conocimiento en la ciudad capital del estado de Michoacéan era un elemento que entorpece el
acceso a la informacion y a las personas expertas, en el caso de Leon Felipe, se comenta que
la falta de participacion de la comunidad objetivo, obstaculiza la realizacion de las
actividades, asimismo observo que la difusion que se les da a los proyectos por parte de la
administraciéon provincial no es igualitaria para todos los proyectos, esto podria deberse,
desde la especulacion de las personas entrevistadas y la observacion participante de la autora
de la tesis, a las temaéticas tratadas o al vinculo con las personas directivas de la provincia. En
el caso de Valeria, la falta de apoyo de su grupo scout represent6 una dificultad a lo largo del

Pproceso.

5.4 Resultados de la entrevista a grupo de enfoque

Para la presentacion de resultados de la entrevista a grupo de enfoque se observa a
continuacion una tabla de sistematizacion de informacion en la que se muestran las
dimensiones y los items, a través de los cuales se obtuvo la informacién sobre la experiencia

de los lideres de proyectos scouts con perspectiva de género en la provincia Michoacan.
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Tabla 23

Sistematizacion de entrevista a grupo de enfoque

Dimension Pregunta Similitudes Diferencias
Experiencias (Qué les motivo a|lLa falta de | Experiencias
detonadoras de | realizar su proyecto? informacion sobre | personales
la  idea de problematicas

desarrollo del relacionadas con el

problematicas nuevas

dentro del movimiento

proyecto  con género, la sexualidad
perspectiva de y la diversidad
género
(Las  problematicas [ No se atacaban lo [ Dentro de los scouts
antes mencionadas | suficiente no se atacaban
eran  atacadas de
alguna manera antes
de que ustedes
realizaran su
proyecto?
Aprendizajes | (Durante el proceso | Adaptacion de las | Los alcances de los
obtenidos pasaron  situaciones | acciones en linea por | proyectos fueron
durante el | que no habian [ la pandemia de covid | distintos
proceso de | contemplado? 19
gestion de un
proyecto con
perspectiva de
género
(Encontraste Adultos interferentes | Falta de difusion en la

provincia
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una vez que
empezaste a realizar

las actividades de tu

scout

proyecto?
,Qué herramientas | Contaban con | No todos cuentan con
tenias para | informacién las mismas
implementar tu | disponible a  su | habilidades y
proyecto y cuales | alcance, les hacian | competencias
otras te hicieron falta? | falta herramientas para

la  resolucion  de

problemas
(Qué le dirian a|Les dirian que se|[-Que  busquen a
alguien que quiere | informen para actuar | alguien experto o
implementar un | con inteligencia experta que les
proyecto scout con asesore
perspectiva de género? adecuadamente

-Que sean empaticos

con quienes trabajan

-Que lo intenten a
pesar de las
dificultades
(Cuales son los | La construcciéon de | -Se obtuvieron
principales conocimiento herramientas
aprendizajes que | alrededor de  las | operativas
obtuvieron gracias a la | tematicas y con los | -Se impulso su

implementacion de sus

proyectos?

actores involucrados

desarrollo personal

(Hubieran hecho algo

diferente?

Les hubiera gustado
hacer mas actividades

presenciales

-Buscar un impacto en
otros grupos sociales

-Generar mas acciones
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con perspectiva de

género sin importar el

qué diran
Dificultades (Desde la tematica de [ La tematica era una [ En el camino se
comunes sus proyectos, | problematica, debido a | observaron  diversas
pensaron que seria | los diversos entornos | situaciones que
facil implementar |en  los que se |obligaron a que se
acciones referentes a | desenvuelven, donde | actuara de diversas

lo que querian hacer? |[no se habla de estos | maneras

temas

(Tenian  toda  la [ Parcialmente, se tuvo | Buscaron estrategias
informacion que | que profundizar en | diferentes para la
necesitaban para | algunos temas para un | obtencidén de
desarrollar sus | conocimiento mas [ informacién, algunos
proyectos de manera | especifico de los | capacitaciones, otros

exitosa? temas a tratar charlas con expertos,
etc
(Contaron con el [Se contdé con e al | No todos contaron con

apoyo necesario para

apoyo de sus circulos

el mismo apoyo de su

implementar sus | sociales cercanos grupo y de la
proyectos? provincia
(Qué parte de su | Enfocar las acciones a | -Lograr que el

proyecto fue mas
dificil para ustedes y

por que?

las necesidades reales
del contexto en el que
desarrollaron sus

proyectos

proyecto sea difundido
-Que la ASMAC se
tomara en serio el

tema

(,Se encontraron con
obstaculos en el

camino?

Todos se enfrentaron
con obstaculos,
aunque en distintos

niveles

-No se le da
seguimiento a los
proyectos con

perspectiva de género
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desde la ASMAC
-Adultos que no

cambian de opinion

Nota: Tabla de elaboracion propia con la informacion obtenida de la entrevista a grupo de enfoque

realizada a los lideres de proyecto. Anexo 18

Como podemos observar en la tabla, en todas las dimensiones existen similitudes en cuanto a
las diferentes experiencias que tuvieron los lideres de proyecto al desarrollar sus iniciativas,
en la dimensién de “Experiencias detonadoras de la idea de desarrollo del proyecto con
perspectiva de género” se observa que se detecta una problemadtica que en general tiene que
ver con la ausencia de informacion que existe sobre los temas de género, lo que genera otros
problemas en la sociedad, asimismo, se observa la ausencia de soluciones y de espacios de

didlogo donde se busque resolver dichas cuestiones.

En la dimension que incluye los aprendizajes obtenidos en el proceso, no todos tenian las
mismas herramientas para desarrollar su proyecto, asi que tuvieron que documentarse y
buscar informacion de maneras distintas de acuerdo a su nivel de conocimiento del tema y los

recursos a su alcance.

En cuanto a las dificultades comunes, la percepcion de tratar un tema relacionado con el
género dentro del movimiento scout, para los lideres de proyecto resulta algo complejo, ya
que dentro de esos circulos hablar de género resulta “controversial”, existe un miedo latente
sobre como seran tratados los proyectos y, por lo mismo, la manera en la que las acciones de
llevan a cabo se realiza con cautela, limitando las ideas de las y los jovenes. La falta de
marcos normativos que respalden las iniciativas deja espacios de informacion en los que los
scouters y los directivos de provincia y a nivel nacional puedan frenar este tipo de

proyectos.?’

7 Para ver la entrevista a grupo de enfoque completa, revisar anexo 18
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5.5 Resultados del taller de identificacion de problematicas

Se realiz6 un taller participativo el dia 28 de diciembre de 2022. En este taller se efectuaron
dos ejercicios principales; la elaboracion de un arbol de problemas y la generacion de

propuestas concretas para la provincia®,

En la elaboracion del arbol de problemas, se dialogd sobre las problematicas principales que
los lideres de proyecto observaron a lo largo de la implementacién de sus diversas acciones

con perspectiva de género, se identificaron siete problemas principales:

e Falta de informacion sobre tematicas de género

e Falta de compromiso social de diversos actores

e Prejuicios y estereotipos de género en nuestras sociedades

e Falta de abordaje tematico al género por parte de la ASMAC
e Adultos interferentes dentro del movimiento scout

e Brecha intergeneracional dentro y fuera de los scouts

e Falta de participacion juvenil

Dichas problematicas se analizaron para determinar su origen y las consecuencias que traen
consigo. En la siguiente figura de observan de manera grafica, cada una de las problematicas,
que se colocan en el tronco del arbol, mientras que en las raices se observa en origen y en las

ramas las consecuencias.

¥ La carta descriptiva puede observarse en la tabla 7.
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Figura 7
Arbol de problemas: resultado del taller participativo de identificacién de problemdticas
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Fuente: Esquema de elaboracion propia con los resultados obtenidos del taller participativo de
identificacion de problematicas con lideres scouts de proyectos con perspectiva de género.

5.6 Planeacion Participativa

A partir de los resultados obtenidos de los ejercicios previamente descritos, se trabajo en el
planteamiento de un modelo de desarrollo para la provincia a través de un proceso de

planeacion participativa (Barrera y Pacheco, 2013) con los joévenes lideres de los proyectos.

Se trabajo con los 7 problemas principales que fueron el resultado del didlogo constante con
los jovenes lideres de proyecto desde la aplicacion de las entrevistas semi estructuradas hasta
su definicion concreta en el taller participativo de identificacion de problematicas. A partir de
estos se elaboraron 7 propuestas concretas dirigidas a la provincia Michoacan de la ASMAC,
para generar estrategias conjuntas que permitan incrementar el bienestar de la membresia,

contribuyendo al desarrollo regional de la misma.
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Las propuestas, resultado de este proceso de planeacion son las siguientes:

1.

Generar un plan normativo interno con la red de jovenes para establecer las
condiciones necesarias para que no existan barreras en los grupos ni en la provincia
para realizar proyectos scouts con perspectiva de género.

Generar un espacio trimestral en la provincia con actividades interesantes y atractivas
para que jovenes y adultos aborden las problemaéticas propuestas por la asociacion y
aquellas que se detecten en los grupos relacionadas con toma de decisiones y
perspectiva de género.

Generar un pronunciamiento colectivo de la provincia a favor de la igualdad y la
diversidad de género.

Incluir una capacitacion de género con expertos y expertas en el tema en los Cursos
Insignia de Madera de la provincia y generar un curso permanente de perspectiva de
género para scouters por lo menos una vez al afio.

Dar seguimiento a los reportes de proceso sancionador dentro de la provincia
(Consejo ejecutivo de provincia) y realizar evaluaciones constantes a los jefes de
seccion de toda la provincia (Comision de adultos en el movimiento de la provincia).
impulsar iniciativas juveniles mediante difusion desde la provincia y los grupos a
través de redes sociales y dar prioridad a los espacios de participacion juvenil que

ofrece la asociacion.
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Conclusiones

Dada la informacion obtenida a lo largo de la investigacion se responden las preguntas
planteadas en el capitulo uno de la tesis. Para asi, dar seguimiento al cumplimiento de los

objetivos igualmente planteados.

Segun la pregunta general: ;De qué manera han contribuido los proyectos scouts con
perspectiva de género He For She, ;jAqui entran todos y Construir un mundo seguro —por un
México con mujeres sin miedo-, al desarrollo regional de la provincia Michoacan dentro de
la Asociacion de Scouts de Meéxico A.C. en el periodo 2019- 20217 De acuerdo con la
presentacion de resultados de escala likert de Gestion del Desarrollo Sustentable con
Perspectiva de Género, la capacidad de gestion de los proyectos juveniles aument6 a pesar
del aislamiento que trajo consigo la pandemia, por lo que podria decirse que la realizacion de
los proyectos contribuy6 positivamente al desarrollo regional de la provincia Michoacan,
tomando en cuenta que se incrementa el bienestar de la membresia, generando un espacio
cada vez mas propicio para la participacion social juvenil incluyente. Este cambio se debe a
la transformacion cultural que se ha producido con el pasar del tiempo entre una generacion
de scouts y otra mucho mas joven, en el que las comunidades modifican actitudes, los
prejuicios se transforman y se generan procesos de transformacion social que, aunque lentos,
generan espacios de participacion y comunicacion que se acoplan a las formas de vida de las
generaciones del presente. Esto también puede deberse a otros factores, como el cambio de la
gestion de la provincia Michoacén, los jefes de grupo, la capacitacion de los scouters, u otras

tematicas en las que podria ser util ahondar en investigaciones futuras.

Segun las preguntas especificas:

e ;De donde surge la necesidad de incorporar acciones especificas para atacar la
desigualdad de género dentro de la Asociacion de Scouts de México A.C.? Gracias a
la realizacion de entrevistas semiestructuradas con los lideres de los proyectos con los
que trabaja la investigacion, los proyectos scouts con perspectiva de género surgen a
partir de la deteccion de distintos tipos de desigualdades en sus entornos familiares y
socioculturales inmediatos, los proyectos surgen no s6lo por el incentivo scout de

avanzar en su progresion personal y obtener insignias y valores para convertirse en
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mejores ciudadanos(as), sino capaces de desarrollar de mejorar manera sus propios
contextos para aumentar el bienestar de las distintas comunidades que les rodean.

e ;De qué manera han impactado las diversas acciones propuestas por las juventudes
scouts de la provincia Michoacan de la Asociacion de Scouts de México para eliminar
la desigualdad de género en sus comunidades y en la provincia Michoacan? Dentro de
la provincia se pudo demostrar que existe una aceptacion mayor con respeto a la
realizaciéon de proyectos que traten tematicas que anteriormente eran vistas como
“controversiales”, la provincia Michoacén, actualmente ha apoyado y ayudado en la
difusion de los distintos proyectos con perspectiva de género y las juventudes se han
hecho wvisibles. El éxito de los proyectos ha generado un sentimiento de
empoderamiento juvenil de las mujeres scouts que motiva a las juventudes actuales e
incluso a las secciones menores a realizar iniciativas de esta indole, esta informacion
se obtuvo gracias a la observacion participante y a las entrevistas con los lideres de
proyecto.

e ,Cuales son y como funcionan las propuestas para fomentar la igualdad y la equidad
de género realizadas por las juventudes de la provincia Michoacdn dentro de la
ASMAC? Por un lado, las propuestas juveniles se enfocan en la concientizacion de las
distintas desigualdades de género que existen al interior de nuestra sociedad para asi,
a través de diferentes estrategias, como lo son, conferencias, divulgacion cientifica en
redes sociales, rallys de actividades para las juventudes scouts, talleres de
capacitacion y sensibilizacion para los adultos de la provincia, entre otras, disminuir
la desigualdad y eliminar prejuicios referentes a los estereotipos de género que se
encuentran presentes en todas las esferas de la vida politica y social, siendo este el
primer paso para abrir camino a la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres, disminuir la brecha de género y eliminar las barreras existentes para el
acceso a oportunidades. Ahora bien, es importantes sefalar que aun cuando estos
proyectos fueron realizados de forma exitosa, los jovenes se enfrentaron a algunas
dificultades en el proceso de desarrollo, desde scouters ausentes, scouters indiferentes,
poco interés por parte de sus grupos, falta de informacioén y de herramientas para la
gestion de proyectos hasta la ausencia de un reconocimiento que sirviera como

incentivo.

De acuerdo al marco contextual, nos encontramos en un momento histérico en el que existen

diferencias marcadas relacionadas con la igualdad y equidad de género que sitian a una gran
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cantidad de personas en situaciones diversas de vulnerabilidad, donde no todos, ni todas, ni
todes, tienen acceso a las mismas oportunidades de desarrollo. En este contexto el
movimiento scout a través de iniciativas como las analizadas en la tesis, busca contribuir a
resolver problemadticas de sus comunidades a través de proyectos con el objetivo de construir
un mundo mejor, en un marco educativo no formal que recientemente ha incluido a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible como uno de los ejes de trabajo para que las juventudes
participen activamente en sus comunidades. Un pequefio sector del movimiento scout ha
decidido centrar sus esfuerzos en detonar acciones que busquen reducir las brechas de género

dentro de los territorios donde viven su cotidianeidad.

Dada la discusion teodrica expuesta en este documento podemos afirmar que como menciona
Boisier (1995) el desarrollo regional busca el aumento de bienestar entre las personas que
habitan un territorio determinado, para conseguir este bienestar, la participacion social, como
menciona Soltdn (1999), puede incluirse en distintos procesos que detonen una
transformacion social que genere condiciones propicias para que las personas puedan acceder
cada vez mas a nuevas oportunidades que contribuyan al incremento del bienestar social y
regional. Por otro lado, es necesario incluir el componente de género en los procesos de
desarrollo y de participacion social, dicho componente se refiere a, como dicen diversas
autoras, como Lamas (1996 y 2018), Gamba (2008), Castro (2016), y Robles (2011),
reconocer y nombrar las diferencias asociadas a cuestiones de género que, dentro de las
sociedades, propician situaciones desfavorables para ciertos grupos, como lo son las mujeres
y las disidencias sexuales. Relacionar la participacion ciudadana con enfoque de género con
los procesos de desarrollo regional resulta util debido a que las acciones encaminadas a
reducir las brechas de género incrementan el bienestar social, en el sentido en que las

oportunidades son mas equitativas y accesibles para la poblacion.

Las metodologias empleadas en el desarrollo de este trabajo fueron adecuadas en el sentido
en que los resultados se han construido de la mano con la comunidad estudiada, la
investigacion accion participativa, de la mano con herramientas cuali y cuantitativas
empleadas para la obtencion de informacion han permitido contrastar una serie de cuestiones
que pueden contribuir en el desarrollo regional de la provincia Michoacan de la ASMAC.
Informacién que al transformarla en acciones o politicas al interior de la asociacion, puede
ser utilizada para reconocer areas de oportunidad en materia de género y desarrollo regional a

partir de los principios de la sostenibilidad.
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La encuesta de percepcion nos permitié visualizar que a lo largo del tiempo en que se
desarrolla la tesis se han generado cambios positivos relacionados con la gestion de proyectos
que abordan tematicas de género. Lo que desde nuestra perspectiva significa que las
juventudes que han desarrollado proyectos scouts con perspectiva de género estan
contribuyendo a generar una nueva Optica en materia de igualdad y equidad al interior de la
Asociacion, a pesar de que durante el desarrollo de sus proyectos se encontraron con
dificultades ligadas a la institucion. En cuanto al taller de problematicas permitié reconocer
una serie de tensiones que estan presentes al tratar el tema en una organizacién que en su
origen estaba destinada a “varones” y que se encuentra transformando su esencia y valores. A
partir del taller pudo generar una propuesta de accion desde adentro de la organizacion y

medir sus resultados.

Aun cuando consideramos que los resultados muestran que los cambios son sutiles y que es
necesario considerar los factores contextuales del movimiento scout, los ambitos socio
culturales de las juventudes que se integran a los scouts y sus territorios para construir una
mirada global de los procesos de desarrollo regional vinculados a la transformacion con
perspectiva de género también es cierto que nuestra investigacion al medir en un tiempo corto
esos cambios de valores, logra percibir que existe una evolucion generacional que comienza a
verbalizar y actuar en contra de las desigualdades, por el reconocimiento del otro y la

inclusion con una perspectiva mas plural y democratica.

Futuras lineas de investigacion

Sin duda, los proyectos scouts son diversos y heterogéneos, por lo que medir su impacto es
una tarea sumamente dificil. El movimiento scout en nuestro pais es reconocido por prestar
servicios en momentos de dificultad, por ayudar al prdjimo y por estar presente en cualquier
tipo de emergencia, pero ultimamente el movimiento scout se encuentra en otras esferas de la
vida social, las juventudes estan participando de forma activa en sus sociedades, se hacen
visibles a través de acciones encaminadas a incrementar el bienestar de sus entornos
inmediatos, por lo que esta investigacion observa s6lo una pequefia parte del universo de

accion del movimiento scout.
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Sin duda, existen areas de oportunidad en las que podrian mejorarse diversos aspectos,
valdria la pena observar también la mirada de las personas beneficiarias de estos proyectos,
cémo cambiaron sus experiencias a partir de participar en alguna iniciativa con perspectiva
de género, esta mirada hace falta en esta investigaciéon por lo que en el futuro podria

indagarse en ese sentido.

Podria también realizarse una comparacion de la presentacion de resultados de escala likert
de Gestion del Desarrollo Sustentable con Perspectiva de Género entre las diferentes
provincias y observar si en el centro se concentra la mayoria de la informacién en
comparacion con la periferia, resaltar de donde vienen las diferentes problematicas y generar

una propuesta nacional de desarrollo para la ASMAC.

Tomando como ejemplo el caso de la Asociacion de Scouts de Espatfia, realizar un registro de
los diferentes proyectos por temdtica podria hacer visible la cantidad de iniciativas existentes

en el territorio nacional, su ubicacion y sus horas de voluntariado.
Mientras tanto, esta investigacion sera el primer paso para hacer visibles las voces de las

juventudes, con un respaldo cientifico del cual pueden partir para seguir cambiando el

mundo, un proyecto a la vez.
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Anexos

Anexo 1

Matriz Metodologica

Marco
Planteamiento del problema [tedrico Hipotesis Variables Dimensién |Indicadores
identificacion |objetivos
pregunta
general General autores General Dependiente indice
Identificar el
impacto de los
proyectos
scouts de la
¢De qué Provincia
manera han Michoacén: Los
contribuido los |proyecto He proyectos
proyectos For She, scouts He
scouts con Proyecto Aqui For She,
perspectiva de |entran todos y Aqui entran
género He For |proyecto: todos y
She, Aqui Construir un Construir un
entran todos y |mundo seguro mundo
Construir un  |—por un seguro —por Acciones
mundo seguro |México con un México realizadas
—por un mujeres sin con mujeres dentro de la
México con miedo- en el sin miedo-, provincia
mujeres sin desarrollo enfocados Michoacan
miedo-, al regional de en reducir la |Desarrollo  [en la
desarrollo sus violencia y la|regionala |ASMAC
regional de la |comunidades desigualdad [través de las |para
provincia y dela de género |acciones fomentar la
Michoacan provincia a han con igualdad y
dentro de la través de contribuido |perspectiva |equidad de
Asociacion de |acciones para de forma de género  |género,
Scouts de eliminar la positivaen |enla propuestas
México A.C. |desigualdad el desarrollo |Provincia por jovenes |Analisis de
en el periodo [de género en |Varela, Cobo|regional en |Michoacan |asociados o |la
2019- 2021? |el periodo y Freire et. [la provincia |[dela por lideres |informacion
2019-2021. Al Michoacan. |ASMAC. de la misma |obtenida
Variables
Preguntas Objetivos Hipotesis independient
especificas especificos especificas |es
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La violencia

yla
desigualdad
de género
en las Propuestas
comunidade de accion
s de los Las para
Identificar el jévenes propuestas |eliminar la
origen de las pertenecient podrian violencia y
acciones esala originarse desigualdad
¢,De dbénde propuestas provincia gracias a las |de género
surge la por los Michoacan protestas de |en la
necesidad de |jovenes de la de la las y los provincia
incorporar Asociacién de ASMAC han jovenés de [Michoacan
acciones Scouts de producido la la ASMAC o |de la
especificas México A. C. necesidad ala Asociacion
para atacar la |perteneciente de generar necesidad |de Scouts
desigualdad |[sala proyectos institucional |de México
de género provincia para de dar A.C. De
dentro de la Michoacan combatir Indicadores [respuesta a |[donde
Asociacion de |para atacar la |Varela, Cobo|dichas de una vienen y
Scouts de desigualdad |y Freire et. [problematica|desarrollo problematica |hacia dénde
México A.C? |de género. Al. S. regional global van.
Las
iniciativas
¢De qué locales de
manera han las
impactado las juventudes
diversas scouts de la
acciones provincia
propuestas Michoacan
por las han
juventudes Reconocer el impactado
scouts de la  |impacto de los en el
provincia proyectos y desarrollo
Michoacan de |propuestas regional de
la Asociacion [realizados por la provincia
de Scouts de |jovenes de la Michoacan y
México para |Asociacion de de sus
eliminar la Scouts de comunidade
desigualdad [México A.C en s en cuanto Cambios en
de género en |el desarrollo ala las Impacto en
sus de sus reduccion de comunidade |el desarrollo
comunidades |[comunidades la violencia y s (violencia [regional de
yenla ydela la y sus
provincia provincia Lamas, desigualdad |Perspectiva [desigualdad |comunidade
Michoacan? |Michoacan. Fontenla de género. |de género |de género) |s
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Lasy los Efectos de
jovenes que las
han modificacion
Describir las realizado es que ha
propuestas de propuestas realizado la |Propuestas
accion de accion ASMAC de accion
¢ Cuales son y |llevadas a para reducir dentro de para
cémo cabo dentro o eliminar la sus eliminar la
funcionan las |[de la violencia y la espacios violencia y
propuestas Asociacién de desigualdad institucional |desigualdad
para fomentar |Scouts de de género es en pro de |de género
laigualdady |Méxicoen la en sus laigualdad [enla
la equidad de |provincia comunidade de géneroy |Asociacion
género Michoacan Dorantes, s se han como esto |de Scouts
realizadas por |para Torres, encontrado impacta en |de México
las juventudes |contrarrestar [Coraggio, con laformaen |[A.C.De
de la provincia |la desigualdad |Marenales, |obstaculos la que los donde
Michoacéan de género en |Boisier, He |[institucional |Proyectosy [jévenes vienen y
dentrodela |[susjovenes |For Shey es dentro de |propuestas |[realizan sus |hacia donde
ASMAC? asociados. Amtmann la ASMAC. |juveniles proyectos van.
Efectos de
las
modificacion
es que ha
realizado la |Propuestas
ASMAC de accién
dentro de para
sus eliminar la
espacios violencia y
institucional |[desigualdad
es en pro de |de género
laigualdad |enla
de géneroy |Asociacion
como esto  |de Scouts
impacta en |de México
laformaen |A.C.De
la que los donde
jovenes vieneny
Ambito realizan sus |hacia donde
institucional |proyectos van.

204



Anexo 2
Organigrama Nivel Provincia

Cuadro de elaboracion propia con los datos de: Direccion Ejecutiva Nacional (2014). Manual
de Operacion Nivel Provincia. México: Asociacion de Scouts de México A.C.
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Anexo 3
Organigrama Nivel Grupo

Cuadro de elaboracion propia con los datos de: Direccion Ejecutiva Nacional (2017). Manual
de Operacion Nivel Grupo. México: Asociacion de Scouts de México A.C.
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Anexo 4:
Organigrama Nivel Seccion

Cuadro de elaboracion propia con los datos de: Direccion Ejecutiva Nacional (2017). Manual
de Operacion Nivel Grupo. México: Asociacion de Scouts de México A.C.
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Anexo 5

Diseiio de entrevista semiestructurada para lideres de proyectos scouts con perspectiva
de género

Propuesta de entrevista para lideres de proyectos scouts con perspectiva de género

El presente instrumento es una propuesta de entrevista semiestructurada en la que se buscara
obtener informacion acerca de la percepcion de los lideres de proyectos scouts con
perspectiva de género de la provincia Michoacan. En este tipo de entrevista, la entrevistadora
se basara en las preguntas propuestas a continuacion, pero al mismo tiempo tendra la libertad
de hacer preguntas adicionales para precisar en la busqueda de la informacion conforme el

diadlogo lo necesite (Hernandez, 2014).

Esta entrevista se aplicard a 3 actores:
e José Ceballos. Lider del proyecto scout Aqui Entran Todos
e Valeria Milian. Lider del proyecto scout He For She Michoacdn
e [Leon Felipe Nava: Lider del proyecto Construir un mundo seguro —por un Meéxico

con mujeres sin miedo-.

El objetivo de esta entrevista es recolectar informacion sobre el impacto de los proyectos en
la provincia michoacén y en sus comunidades objetivo, el origen de las problematicas con las
que trabajaron los proyectos, la participacion de las juventudes en el desarrollo de acciones
con perspectiva de género y las dificultades con las que se enfrentaron en el desarrollo de sus
proyectos, todo esto basado en la experiencia de cada uno de los lideres de los proyectos

scouts con perspectiva de género que se analizan en este estudio.

La informacion obtenida serd sistematizada y categorizada a partir de las 5 categorias antes

mencionadas:

e Impacto en la provincia I:I

e Impacto en las comunidades objetivo I:I
e Origen de las problematicas trabajadas |:|
e Participacion juvenil I:I

e Dificultades durante el proceso I:I
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Las preguntas se encuentran agrupadas con base en la categorizacion presentada por colores.

Fecha: Hora:

Lugar:

Entrevistadora: Ia Soto Rovira

Entrevistado/a: (nombre, edad, género, grupo):

Introduccion: Descripcion general del proyecto con base en los documentos generales del
proyecto obtenidos en scout.org

Caracteristicas de la entrevista:

Duracion aproximada 30-50mins

1;Podrias describir tu proyecto?

2;Cudl fue la problematica que encontraste en tu comunidad que detond la necesidad de un

proyecto como el tuyo?

3;,Coémo identificaste dichas problematicas?

4, Cuales fueron las principales actividades de tu proyecto?

5;Qué actores se involucraron en tu proyecto, desde la planeacion, hasta la implementacion

de las acciones y la evaluacion?

6, Cuales eran los objetivos de tu proyecto?

7:;Los objetivos fueron cumplidos? ;En qué medida?

8;Qué herramientas o indicadores usaste para la evaluacion de tu proyecto?

9Desde tu perspectiva ;Tu proyecto tuvo algun impacto en la provincia?

10;,Coémo se comporto tu entorno durante el desarrollo de tu proyecto? Tu seccion, tu grupo y

la provincia
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11;Tuviste alguna dificultad para implementar tu proyecto? ;De qué tipo?

12;Crees que las generaciones anteriores hubieran podido desarrollar un proyecto como el

tuyo? ;Por qué?

13;Crees que las generaciones futuras podrian desarrollar un proyecto como el tuyo? ;Por

qué?

14;Podrias contarme como fue tu experiencia como lider del proyecto?

15;Cuales fueron tus principales aprendizajes obtenidos durante la realizacion de tu

proyecto?

Observaciones:

Referencias:

Hernandez, R. (2014) Metodologia de la investigacion. (6ta edicion). Mc Graw Hill

Education.
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Anexo 6

Estructura de entrevista para grupo de enfoque.

El grupo de enfoque se aplicara con los lideres de los proyectos scouts con perspectiva de
género que se analizan en el marco de esta investigacion que son:

e Jos¢é Ceballos. Lider del proyecto scout Aqui Entran Todos

e Valeria Milian. Lider del proyecto scout He For She Michoacén

e [Leon Felipe Nava: Lider del proyecto Construir un mundo seguro —por un México

con mujeres sin miedo-.

Las preguntas formuladas se encontraran dentro de 3 dimensiones especificas

4. Experiencias detonadoras de la idea de desarrollo del proyecto con perspectiva de

geénero

5. Aprendizajes obtenidos durante el proceso de gestion de un proyecto con perspectiva

de género
6. Dificultades comunes

Dimension

Preguntas

Experiencias detonadoras de la
idea de desarrollo del proyecto
con perspectiva de género

(Qué les motivo a realizar su proyecto?

(Las problematica antes mencionabas eran atacadas
de alguna manera antes de que ustedes realizaran su
proyecto?

(Creen que sus proyectos perseguian los mismos
objetivos?

Aprendizajes obtenidos durante el
proceso de gestion de un proyecto
con perspectiva de género

(Durante el proceso pasaron situaciones que no
habian contemplado?

Jencontraste problematicas nuevas una vez que
empezaste a realizar las actividades de tu proyecto?

(Que herramientas tenias para implementar tu
proyecto y cuales otras te hicieron falta?
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(Qué le dirian a alguien que quiere implementar un
proyecto scout con perspectiva de género?

(Cuales son los principales aprendizajes que
obtuvieron gracias a la implementacion de sus
proyectos?

(Como fue su experiencia al trabajar con sus
comunidades objetivo?

(Hubieran hecho algo diferente?

Dificultades comunes

(Desde la tematica de sus proyectos, pensaron que
seria facil implementar acciones referentes a lo que
querian hacer?

(Tenian toda la informacion que necesitaban para
desarrollar sus proyectos de manera exitosa?

(Contaron con el apoyo necesario para implementar
sus proyectos?

(Qué parte de su proyecto fue mas dificil para ustedes
y por qué?

(Se encontraron con obstaculos en el camino?
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Anexo 7:
Fases y preguntas para la evaluacion de la perspectiva de género en los proyectos de

desarrollo social

Fase Preguntas

Identificacion del problema | 1. ;A cuantos hombres y a cuantas mujeres afecta el
y de los actores problema?

2. (Existia y/o produjeron informacion desagregada por sexo
para identificar el problema y ubicar el contexto?

3. (Se diferenciaron las necesidades e intereses de hombres y
mujeres en la identificacion del problema a resolver?

4. (Se garantiza la presencia de las mujeres en la definicion
del problema central?

5. La composicidn por sexo del grupo meta, jes adecuada en
términos de proporcionalidad?

6. ;Las alternativas previstas contribuyen a alcanzar los
resultados directamente relacionados con la equidad de
género?

7. (El objetivo seleccionado propicia la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres?

8. (Contribuye a incrementar el acceso y control de las
mujeres sobre los recursos?

Disefio o formulacion del 1. ;Considera la participacion de hombres y mujeres en la
proyecto: definicion de los objetivos?

a) Objetivos
2. (El objetivo general del proyecto considera la equidad de
género?

3. (Esta redactado de tal forma que visibiliza a las mujeres?

4. (El objetivo general y/o los objetivos especificos
consideran la transformacion de las relaciones entre mujeres

y hombres?
b) Beneficiarios y 1. ;Las mujeres estan contempladas entre la poblacion
beneficiarias beneficiaria del proyecto?

2. (El nimero y la caracterizacion de las/los beneficiarias/os
estd desagregada por sexo?
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3. (El proyecto contempla medidas que garanticen que los
beneficios lleguen realmente a las mujeres?

c) Actividades

1. {Se consideran las caracteristicas y las condiciones de las
mujeres y los hombres destinatarios en la determinacion
de las actividades a realizar en el proyecto?

2. (Se tienen en cuenta las diferencias jerarquicas entre
mujeres y hombres destinatarios y se busca que esto no sea
un obstaculo para la realizacion de actividades del proyecto?

3. (La carga de trabajo esté repartida de manera equitativa
entre ambos sexos?

4. ;Se tomo en cuenta la disponibilidad de tiempo, las
habilidades, el acceso y control de los recursos de hombres y
mujeres para elegir y programar las actividades?

5. (Se previeron actividades para trabajar la tematica de
género con mujeres y hombres del grupo destinatario?

d) Metas 1. Si es procedente, ;estan las metas desagregadas por sexo?
2. (Existen metas que desagregan el efecto para mujeres y
para hombres?

e) Tiempo 1. (Se tomo en cuenta la disponibilidad de tiempo de las

mujeres para elegir y programar las actividades?

2. ;Se consideraron las responsabilidades estacionales de
cada sexo (tiempos de siembra, cosecha, vacaciones
escolares, etc.)?

f) Ubicacion del
proyecto

1. {Se ha planificado el presupuesto de acuerdo con criterios
de equidad de género?

2. La cantidad de recursos humanos y materiales destinados
a mujeres y hombres, ;guarda relacion con la composicion
por sexo del grupo meta?

3. (Se considera necesario asignar recursos humanos y
materiales para trabajar sobre la equidad de género?

4. (Esté prevista y presupuestada alguna accion afirmativa
para superar las dificultades que por razones de género
pueden existir para acceder a los recursos?

g) Evaluacion

1. ;Contribuyo el proyecto a una mayor equidad entre
hombres y mujeres: transform¢ la distribucion tradicional de
beneficios, generd mayores niveles de autonomia,
organizacion y participacion de las mujeres?
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2. {Tuvo algtn efecto sobre la redistribucion de las
actividades en el hogar y en el uso del tiempo?

3. En caso de haber logrado una mayor participacion, ;qué
tanto contribuyd a modificar los roles tradicionales de
mujeres y hombres?

4. ;Se identificaron obstaculos asociados a las relaciones de
género?

h) Indicadores

1. (Los indicadores seleccionados se encuentran
desagregados por sexo?

2. (En la evaluacién se contemplan mecanismos para recoger
los distintos puntos de vista de hombres y mujeres?

3. (Considera el proyecto algin momento de evaluacion para
corregir posibles efectos no deseados en materia de equidad
de género?

4. ;Cémo contribuyen los indicadores seleccionados a
superar situaciones de inequidad de género?

5. (Se define claramente qué indicadores pueden mostrar
relaciones de inequidad de género en la distribucion de los
beneficios del proyecto?

6. (Existe algln resultado que se relacione directamente con
las condiciones de género de mujeres y hombres?

7. (Existen resultados que desagregan el efecto para mujeres
y para hombres?

Tabla de elaboracion propia con los datos de INMUJERES (2012)
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Anexo 8

Descripcion de componentes, subcomponentes e indicadores del Indice de desarrollo

para la gestion.

Componente 1: Capital fisico

estandares adecuados de las
siguientes caracteristicas
habitacionales: (a) calidad
de pisos; (b) calidad de la
cubierta exterior del techo;
(c) cielorraso; (d) bafio o
letrina; (e) vivienda no
ubicable en zona inundable;
(f) vivienda no cercana a
basurales; (g) vivienda no
ubicada en villa de
emergencia; y (h)
condiciones de
hacinamiento.

Subcomponente Indicador Definicion Fuente
Vivienda Vivienda Porcentaje de viviendas que | EPH I11.2019,
adecuada poseen simultineamente 1V.2019, 1.2020,

11.2020. INDEC.

Obras y Servicios

Cobertura de

Porcentaje de hogares cuyo

EPH I11.2019,

Publicos desagiies desagiie del bafio es a red 1V.2019, 1.2020,
publica (cloaca). 11.2020. INDEC.
Cobertura de | Porcentaje de la poblacion | Ente Nacional
servicio de con acceso a gas natural por | Regulador del Gas
gas natural medio de conexidn a red. 2020.
Componente 2: Actividad econémica
Subcomponente Indicador Definicion Fuente
Empleo Tasa Porcentaje de personas que, | EPH I11.2019,
desocupacion | no teniendo ocupacion, 1v.2019, 1.2020,
estan buscando activamente | 11.2020. INDEC.
trabajo y estan disponibles
para trabajar. Calculada
como porcentaje entre la
poblacion desocupada y la
poblacién economicamente
activa.
Tasa de Porcentaje de personas que | EPH I11.2019,
actividad tienen una ocupacion o que, | IV.2019, 1.2020,
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sin tenerla, la estan
buscando activamente. Esta
compuesta por la poblacion
ocupada mas la poblacion
desocupada. Calculada
como porcentaje entre la
poblacién economicamente
activa y la poblacion total
de referencia.

I1.2020. INDEC.

Pobreza Linea de Porcentaje de hogares que, | EPH 11.2019, 1.2020.
pobreza a partir de sus ingresos, INDEC.
tienen capacidad de
satisfacer —por medio de la
compra de bienes y
servicios— un conjunto de
necesidades alimentarias y
no alimentarias
consideradas esenciales.
Producto Bruto Producto Suma de los valores Reestimacion propia
Geografico bruto agregados brutos de todas | con datos del
geografico las unidades institucionales | Ministerio de
per capita residentes dedicadas a la Economia de la
produccion. Nacioén 2020.
Componente 3: Capital Humano
Subcomponente Indicador Definicion Fuente
Educacion Tasa de Proporcion de nifios Direccion de
matriculacion | matriculados en la escuela | Evaluacién e
primaria y secundaria (o Informacion
EGB 1,2 y 3 - Polimodal) | Educativa
en el total de poblacion en | 2017-2018-
edad escolar oficial. Ministerio de
Educacion de la
Nacion.
Tasa de Porcentaje de alumnos que | Direccion de
promocion se matriculan en el ano de | Evaluacion e
efectiva estudio inmediato superior | Informacion
del nivel en el que estan en | Educativa
el afio lectivo siguiente. 2017-2018-
Ministerio de
Educacion de la
Nacion.
Salud Tasa de Tasa de defunciones de Direccion de
mortalidad nifios menores de un afio Estadisticas e
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infantil

por cada 1.000 nacidos
vivos en un determinado
ano.

Informacion de
Salud 2017-2018-
Ministerio de Salud
de la Nacion.

Cobertura de

Porcentaje de nifos

Calendario Nacional

vacunacion vacunados en edad de de Vacunacion
Ingreso Escolar (5-6 2018-2019 -
afios)-DPT- 2° Refuerzo. Ministerio de Salud
de la Nacion.
Tasa de Proporcion de la poblacion | EPH I11.2019,
acceso a la que posee algun tipo de 1V.2019, 1.2020,
salud cobertura médica, ya sea 11.2020. INDEC

por medio de su pago
directo o descuento de su
remuneracion en relacion
con la poblacion total.

Componente 4: Capital social

Subcomponente Indicador Definicion Fuente

Inclusion Coeficiente Grado de desigualdad que | EPH I11.2019,
de Gini hay en una sociedad IV.2019, 1.2020,

determinada, expresado en | [1.2020. INDEC.
un valor que se encuentra
entre 0 y 1, siendo que
cuanto mas equitativa sea la
distribucién del ingreso
menor sera el valor que
adquiera.
Brecha de Relacion entre el ingreso EPH II1.2019,
ingreso medio del ultimo decil 1V.2019, 1.2020,
respecto del ingreso medio | 11.2020. INDEC.
del primer decil.

Seguridad Delitos en Proporcion en las que se Sistema Nacional de
contra de las | cometen delitos en contra Estadistica Criminal
personas de la integridad fisica y de [ — Observatorio de

la vida de las personas en la | Seguridad
poblacion estudiada. Ciudadana. Total
2019.
Tasa Tasa de homicidios dolosos | Sistema Nacional de
homicidios sobre el total de la Estadistica Criminal

poblacion de referencia.

— Observatorio de
Seguridad
Ciudadana. Total
2019.

218




Tasa
feminicidios

Tasa de victimas directas de
femicidio sobre el total de
la poblacion de referencia.

Sistema Nacional de
Estadistica Criminal
— Observatorio de
Seguridad
Ciudadana. Total
2019.

Componente 5: Dinamica fiscal

Subcomponente

Indicador

Definicion

Fuente

Endeudamiento del
Sector Publico

Porcentaje de
deuda

Stock de deuda de sector
publico no financiero en
relacion con los ingresos
totales de la jurisdiccion.

Elaboracién propia
sobre la base de
datos del Ministerio
del Interior de la
Nacion. 11.2020.

Inversion Publica Inversion Porcentaje de los ingresos | Ejecucion
directa destinados a inversion real | presupuestaria
directa por parte de la provincial 2019 -
jurisdiccion. Ministerio de
Economia de la
Nacion.
Autonomia Fiscal Autonomia Relacion entre recaudacion | Recursos tributarios
fiscal propia e ingresos provinciales 2019

corrientes, discriminando el
porcentaje de ingresos
propios (no previsionales)
sobre el total de ingresos
corrientes.

-Ministerio de
Economia de la
Nacion.

Componente 6: Calid

ad institucional

Subcomponente Indicador Definicion Fuente
Representacion Representaci | Proporcion de distribucion | Elaboracion propia
Politica de las 6n de mujeres | de mujeres con respecto al | sobre la base de
Mujeres en el Estado | en el Poder total de ministerios que relevamiento de
Ejecutivo componen la datos oficiales.
administracion central de Septiembre 2020.
cada provincia, junto a la
gobernacion y
vicegobernacion.
Representaci | Proporcion de distribucion | Elaboracion propia
6n de mujeres | de mujeres con respecto al | sobre la base de
en el Poder total de escafios legislativos | relevamiento de
Legislativo por jurisdiccion, ya sean datos oficiales.

camaras unicas o
bicamerales.

Septiembre 2020.
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Representaci | Proporcion de distribucion | Elaboracion propia
6n de mujeres | de mujeres con respecto al | sobre la base de
en el Poder total de representantes en la | relevamiento de
Judicial Corte Suprema de Justicia | datos oficiales.
provincial. Septiembre 2020.
Accountability social | Libertad de Tasa de ataques o censuras | Foro de Periodismo
prensa vinculadas a la labor Argentino 2019.
periodistica sobre el total
de afiliados a la institucion
que toma la medicion por
afno.
Componente 7: Transparencia
Subcomponente Indicador Definicion Fuente
Gobierno abierto Datos Acceso disponible a los Elaboracion propia
abiertos portales de gobierno sobre la base de
gubernament | provinciales que poseen categorizacion de la
ales simultdneamente estandares | informacion
de datos con determinadas | publicada en los
caracteristicas excluyentes | portales web
jurisdiccionales
oficiales. Septiembre
2020.
Accountability Transparenci | Disponibilidad, frecuencia, | Informe anual 2019
Econdémico a grado de actualizacion, — CIPPEC.
presupuestari | fechas de aprobacion o
a presentacion, y nivel de

desagregacion de la
informacion presupuestaria.

Componente 8: Participacion

Subcomponente Indicador Definicion Fuente
Participacion Porcentaje de | Porcentaje de participacion | Camara Nacional
Electoral participacion | en las Gltimas elecciones Electoral - Poder
electoral generales nacionales (2019) | Judicial de la
reciente en cada jurisdiccion Nacion.
provincial.
Afiliacion partidaria | Afiliacion Proporcion de afiliados a Direccion Nacional
partidaria partidos politicos en Electoral - Ministerio
relacion con el total de del Interior de la
electores habiles. Nacion, 2019.
Organizaciones de la | Registro de Tasa de organizaciones de | Elaboracion propia
sociedad civil organizacione | la sociedad civil registradas | sobre la base de
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sdela cada 1.000 habitantes de datos CENOC -
sociedad civil | cada jurisdiccion. Ministerio de
Desarrollo Social de
la Nacion. Marzo
2020.

Tabla recuperada de Graglia y Murta (2021).
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Anexo 9
Resultados de Indicadores de Desarrollo Humano y Género en México

© GRAFICA 2. Porcentaje de mujeres segln categoria de |
desarrollo humano (2012)

B &apo  Medio HAat | MuyAte
ﬂ#ﬁm‘:wnhﬁm

N .

Grafica recuperada de (de Castro y Sacasa, 2014)

« mapat. Indice de Desarrollo Humano (o) de mujeres {2010)

Nivel de on

I 52c (0.3421-0.5955)

I Medio [0.5956-0,6548)
Alte (0.6549-0.7065)

[0 Muy alto (0.7066-0.9156)

Mapa recuperado de (de Castro y Sacasa, 2014).
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o CURDRO 1. Los 10 municipios con el mayor y menor
nivel de desarrollo para las mujeres en el pais (2010)

Distrito Federal Benito Jues 0ate
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[laxacs San Andrés Hugydpam 0as2
Nueya Ledn 5an Micolas de los Garza 052
Distrito Federal CuauiiEmos o5
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{hihuahuz Batopiias 0413
axacs ‘Sanios Reyes Yucund 412
Verame Tehuipanga 0410
DaxaE Senia Ana Aletlahuac 03n
axacs ‘5z Miguel Santa For 0384
DaxaE 5en Martin Peras 03e2
axacs {oioayan de las Flares 0376
DaxaE 5en Simdn Zahuasian 0353
Lerren i ochoapa e Grands 0342
Fraerite O bed g leveitipacion o= Desanado Humand (mee, Maknl

Cuadro recuperado de (de Castro y Sacasa, 2014)

Anexo 10

Encuesta de percepcion para la construccion de la presentacion de resultados de escala

likert de Desarrollo Sustentable con Perspectiva de Género

Género: Hombre Mujer Otro
Grupo:

Seccion:

Tiempo en el movimiento:

Variable |# Pregunta 1 2 3 4 5
Gestion de | 1 (Qué tan a menudo eres nunca | Casi A veces | Casi siempre
proyectos lider de algiun proyecto? nunca siempre
2 (Qué tan a menudo nunca | Casi A veces | Casi siempre
participas en la planeacion nunca siempre
de un proyecto?
3 (Qué tan a menudo nunca | Casi A veces | Casi siempre
participas en la gestion de nunca siempre
un proyecto?
4 (Qué tan a menudo nunca | Casi A veces | Casi siempre
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participas en la evaluacion nunca siempre
de un proyecto?

5 (Qué tan a menudo nunca | Casi A veces | Casi siempre
colaboras con algiin nunca siempre
proyecto?

6 Cuentas con las Totalm | En Ni De Totalme
herramientas necesarias ente en | desacu | deacuer | acuerdo | nte de
para elaborar un proyecto desacu | erdo do ni en acuerdo

erdo desacue
rdo

7 (Consideras que cualquier | Totalm | En Ni De Totalme
integrante de tu seccion ente en | desacu | deacuer | acuerdo [ ntede
puede elaborar un desacu | erdo doni en acuerdo
proyecto? erdo desacue

rdo

8 (Consideras que cualquier | Totalm | En Ni De Totalme
integrante de tu grupo ente en | desacu | deacuer | acuerdo | nte de
puede elaborar un desacu | erdo doni en acuerdo
proyecto? erdo desacue

rdo

9 (Consideras que cualquier | Totalm | En Ni De Totalme
integrante de tu provincia ente en | desacu | deacuer | acuerdo | ntede
puede elaborar un desacu | erdo doni en acuerdo
proyecto? erdo desacue

rdo
10 | Te hace falta algo para Totalm | De Ni En Totalme
desarrollar un proyecto ente de | acuerd | deacuer | desacue | nte en
acuerd | o donien |rdo desacue
0 desacue rdo
rdo
Desarrollo | 11 | ;Qué tan frecuentemente se | nunca | Casi A veces | Casi siempre
institucion te impulsa a realizar nunca siempre
al proyectos dentro de tu
seccion?

12 | (Qué tan frecuentemente se | nunca | Casi A veces | Casi siempre
te impulsa a realizar nunca siempre
proyectos dentro de tu
grupo?

13 | /Qué tan frecuentemente se | nunca | Casi A veces | Casi siempre
te impulsa a realizar nunca siempre
proyectos dentro de tu
provincia?

14 | ;Qué tan frecuentemente te | nunca | Casi A veces | Casi siempre
apoya tu congreso o tu nunca siempre

parlamento cuando quieres
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implementar un proyecto?

15 | (Qué tan frecuentemente te | Nunca | Casi A veces | Casi siempre
apoya tu jefe de seccion nunca siempre
cuando quieres
implementar un proyecto?
16 | (Qué tan frecuentemente te | Nunca | Casi A veces | Casi siempre
apoya tu consejo de grupo nunca siempre
cuando quieres
implementar un proyecto?
17 | (Qué tan frecuentemente Siempr | Casi A veces | Casi Nunca
encuentras dificultades en e siempr nunca
tu seccion para realizar un e
proyecto?
18 | ;/Qué tan frecuentemente Siempr | Casi A veces | Casi Nunca
encuentras dificultadesen | e siempr nunca
tu grupo para realizar un e
proyecto?
19 | (Qué tan frecuentemente Siempr | Casi A veces | Casi Nunca
encuentras dificultadesen | e siempr nunca
tu provincia para realizar e
un proyecto?
Participaci | 20 | ;Eres un miembro activo en | Nunca | Casi A veces | Casi siempre
on juvenil tu seccion? nunca siempre
21 | ¢Eres un miembro activo en | Nunca | Casi A veces | Casi siempre
tu grupo? nunca siempre
22 | ¢Eres un miembro activo en | Nunca | Casi A veces | Casi siempre
tu provincia? nunca siempre
23 | ¢Los lideres de proyecto Nunca | Casi A veces | Casi siempre
toman todas las decisiones nunca siempre
referentes al mismo?
24 | (Qué tanto interfiere tu Siempr | Casi A veces | Casi Nunca
scouter en la toma de e siempr nunca
decisiones de tu seccion? e
25 | ¢(Qué tanto interfiere tu Siempr | Casi A veces | Casi Nunca
consejo de grupo en la toma | e siempr nunca
o "
de decisiones de t e
seccion?
26 | /Qué tanto interfiere tu Siempr | Casi A veces | Casi Nunca
scouter en la toma de e siempr nunca
ecisiones de los proyectos e
d del t

que se implementan en tu
seccion?
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27 | {Qué tanto interfiere tu Siempr | Casi A veces | Casi Nunca
grupo en la toma de e siempr nunca
decisiones de los proyectos e
que se implementan en tu
seccion?
28 | ¢(Qué tanto interfiere tu Siempr | Casi A veces | Casi Nunca
provincia en la toma de e siempr nunca
decisiones de los proyectos e
que se implementan en tu
seccion?
Perspectiv | 29 | Los scouts tienen un Totalm | En Nide De Totalme
ade impacto positivo en sus ente en | desacu | acuerdo | acuerdo [ ntede
desarrollo comunidades desacu | erdo ni en acuerdo
sustentabl erdo desacue
e rdo
30 | (Qué tanto conoces sobre Nada | Poco Regular | Suficien | Mucho
los Objetivos de Desarrollo te
Sostenible?
31 | Los scouts contribuyen al Totalm | En Nide De Totalme
cumplimiento de la agenda | ente en | desacu | acuerdo | acuerdo | nte de
20-30 desacu | erdo ni en acuerdo
erdo desacue
rdo
32 | Los proyectos que se Totalm | En Nide De Totalme
generan en la provincia ente en | desacu | acuerdo | acuerdo | nte de
contribuyen al desarrollo desacu | erdo ni en acuerdo
sustentable erdo desacue
rdo
33 | Los proyectos que se Totalm | En Nide De Totalme
generan en tu grupo ente en | desacu | acuerdo | acuerdo | nte de
contribuyen al desarrollo desacu | erdo ni en acuerdo
sustentable erdo desacue
rdo
34 | Los proyectos que se Totalm | En Nide De Totalme
generan en tu seccion ente en | desacu | acuerdo | acuerdo | nte de
contribuyen al desarrollo desacu | erdo ni en acuerdo
sustentable erdo desacue
rdo
35 | ;/Qué tanto te gustaria Nada Poco Regular | Suficien | Mucho
participar en un proyecto de te
desarrollo sustentable?
Perspectiv | 36 | {Qué tan importante Nada Poco Regular | Suficien | Mucho
ade consideras que es la te
género perspectiva de género

dentro de los scouts?
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37 | (Qué tantos conocimientos | Nada Pocos | Regular [ Suficien | Muchos
tienen tus compaiieros de es tes
seccion sobre perspectiva
de género?

38 | /Qué tantos conocimientos | Nada Pocos | Regular | Suficien | Muchos
tienen tus scouters de es tes
seccion sobre perspectiva
de género?

39 [ (Qué tantos conocimientos | Nada Pocos | Regular | Suficien | Muchos
tienen los adultos de tu es tes
grupo sobre perspectiva de
género?

40 | ;/Qué tantos conocimientos | Nada Pocos | Regular | Suficien | Muchos
tienen los directivos de tu es tes
provincia sobre perspectiva
de género?

41 | (Estas de acuerdo con la Totalm | En Nide De Totalme
manera que se visibilizan ente en | desacu | acuerdo | acuerdo | nte de
los proyectos con tematicas | desacu | erdo ni en acuerdo
de género dentro de tu erdo desacue
seccion? rdo

42 | ;Estas de acuerdo con la Totalm | En Nide De Totalme
manera que se visibilizan ente en | desacu | acuerdo | acuerdo [ ntede
los proyectos con tematicas | desacu | erdo ni en acuerdo
de género dentro de tu erdo desacue
grupo? rdo

43 | ;Estas de acuerdo con la Totalm | En Ni de De Totalme
manera que se visibilizan ente en | desacu | acuerdo | acuerdo | nte de
los proyectos con temadticas | desacu | erdo ni en acuerdo
de género dentro de tu erdo desacue
provincia? rdo

44 | ;Qué tan importante te Nada Poco Algo Importa | Muy
parece que se realicen import | import | importa | nte importa
proyectos scouts con ante ante nte nte
enfoque de género?

45 | (Qué tanto te gustaria Nome | Me Nome | Me Me
participar en un proyecto gustari | gustari | gustaria | gustaria | gustaria
con perspectiva de género? | anada |apoco | nime regular | mucho

disgusta
ria

46 | Los proyectos con Totalm | En Nide De Totalme
perspectiva de género ente en | desacu | acuerdo | acuerdo | nte de
favorecen el desarrollo de desacu | erdo ni en acuerdo
tu comunidad erdo desacue

rdo
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47 | Ser hombre o mujer Mucho | Suficie | Regular | Poco Nada
impacta en qué proyectos nte
puedo realizar dentro de mi
seccion/grupo/provincia

48 | Ser hombre o mujer Mucho | Suficie | Regular | Poco Nada
impacta en el apoyo que se nte
me da al realizar proyectos
dentro de mi
seccion/grupo/provincia

49 | Ser hombre o mujer Mucho | Suficie | Regular | Poco Nada
impacta en la visibilidad nte
que se le da a mis proyectos
dentro de mi
seccion/grupo/provincia

Disposicié | 50 | ;Qué tan dificil es para ti Muy Medio | Ni facil | Poco Nada
ndela implementar un proyecto dificil | dificil | ni dificil | dificil dificil
informaci dentro de los scouts

ony

conectivid | 51 | {Qué tanto conoces sobre Nada Poco Regular | Suficien | Mucho
ad de las insignias de desarrollo te

redes sustentable?

52 | ¢(Qué tanto conoces sobre Nada Poco Regular [ Suficien | Mucho
los reconocimientos del te
marco Mundo Mejor?

53 | La ASMAC te brinda las Totalm | En Ni de De Totalme
herramientas necesarias ente en | desacu | acuerdo | acuerdo | nte de
para elaborar un proyecto desacu | erdo ni en acuerdo

erdo desacue
rdo

54 | La provincia te brinda las Totalm | En Nide De Totalme
herramientas necesarias ente en | desacu | acuerdo | acuerdo [ ntede
para elaborar un proyecto desacu | erdo ni en acuerdo

erdo desacue
rdo

55 | Tu grupo te brinda las Totalm | En Ni de De Totalme
herramientas necesarias ente en | desacu | acuerdo | acuerdo | nte de
para elaborar un proyecto desacu | erdo ni en acuerdo

erdo desacue
rdo

56 | Tus scouters te brindan las | Totalm | En Nide De Totalme
herramientas necesarias ente en | desacu | acuerdo | acuerdo [ ntede
para elaborar un proyecto desacu | erdo ni en acuerdo

erdo desacue
rdo
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Anexo 11
Resultados de la prueba piloto de la encuesta para la creacion dela presentacion de
resultados de escala likert de Gestion Para el Desarrollo Sustentable con Perspectiva de

Género
¢Qué
tan a
menud
| Gestion |© €€
lider de
de ,
algun
proyecto (o ect
S 0?

3,2294  2,6471

¢ Qué ¢Qué

tana ;Qué tana

menud tana menud ;Qué
o} menud o tan a
particip o particip 'menud

as en la particip asenla o

planeac as en la evaluac colabor
gestion i6n de

ion de
un

de un

as con

un algun

Cuenta
s con
las
herrami
entas
necesa
rias
para
elabora
run

proyect proyect proyect proyect proyect

o?

0?

0? o?

(0]

¢ Consi
deras
que
cualqui
er
integra
nte de
tu
seccion
puede
elabora
run
proyect
o?

¢ Consi
deras
que
cualqui
er
integra
nte de
tu
grupo
puede
elabora
run
proyect
o?

¢ Consi

deras

que

cualqui

er

integra

nte de

tu Te hace
provinci falta

a algo
puede para
elabora desarro
run llar un
proyect proyect
o? o}

3,1176 3,0588 2,9412 3,0588 3,3529 4,0000 3,7059 3,7059 2,7059
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
¢ Consi
¢Consi ;Consi deras
deras | deras que
Cuenta que que cualqui
¢ Qué ¢ Qué scon cualqui cualqui er
tan a ;Qué tana las er er integra
menud tana menud ¢Qué herrami integra integra nte de
¢Qué o menud o tana entas ntede ntede tu Te hace
tan a particip o particip menud necesa tu tu provinci falta
menud as enla particip asenla o rias seccién grupo a algo
| Gestién |° eres planeac as en la evaluac colabor para puede puede puede para
de lider de i6nde gestion i6bnde ascon elabora elabora elabora elabora desarro
algin  un deun un alguin  run run run run llar un
proyecto proyect proyect proyect proyect proyect proyect proyect proyect proyect proyect
S 07? o? o? o? 0? o] o? o? 0? o}
3,8000 4 5 5 5 3 5 5 1 2 3
2,9000 2 3 3 3 2 3 4 3 3 3
4,0000 3 5 5 4 4 4 4 4 4 3
3,8000 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3
2,8000 1 1 1 1 3 3 5 5 5 3
3,2000 2 2 2 2 2 4 5 5 5 3
3,0000 2 2 2 2 2 3 5 5 5 2
3,4000 3 3 3 2 3 4 5 5 5 1
4,3000 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4
3,0000 2 2 2 2 2 3 5 5 5 2
4,2000 3 4 4 4 5 4 5 5 5 3
3,4000 3 4 4 5 3 5 3 2 1 4
3,7000 3 3 3 3 3 4 5 5 5 3
2,5000 2 3 4 4 4 2 1 2 2 1
3,6000 3 4 2 2 4 4 5 5 5 2
1,1000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
2,2000 3 3 3 2 3 1 1 1 1 4
¢Qué  ;Qué  jQué s;Qué ;Quée ;Qué  s;Qué  jQué  ;Qué
tan tan tan tan tan tan tan tan tan
frecuent frecuent frecuent frecuent frecuent frecuent frecuent frecuent frecuent
emente emente emente emente emente emente emente emente emente
se te se te se te te te te encuent encuent encuent
impulsa impulsa impulsa apoya apoya apoya ras ras ras
a a a tu tujefe tu dificulta dificulta dificulta
Il realizar realizar realizar congres de consejo desen desen desen
Grcaralle proyect proyect proyect oo tu seccién de tu 5 tu grupo tu .
. ) ] 0s 0s 0s parlame cuando grupo seccion para provinci
institucion dentro dentro dentro nto quieres cuando para realizar a para
al detu de tu de tu cuando impleme quieres realizar un realizar
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seccion
?

grupo?

provinci quieres
impleme

a?

ntar un

proyect
0?

3,3922 3,5294 3,0588 3,176 3,6471
14

Desarrollo
institucion

al

3,0000
2,5556
3,8889
3,3333
2,7778
3,4444
4,7778
4,4444
3,8889
3,4444
4,4444
2,7778
3,3333
2,5556
4,3333
1,8889
2,7778

11

¢ Qué
tan
frecuent
emente
sete
impulsa
a
realizar
proyect
0s
dentro
de tu
seccion
?

N N DN B =2 O DD OTOTWO BN OO O

12

¢ Qué
tan
frecuent
emente
se te
impulsa
a
realizar
proyect
0s
dentro
de tu
grupo?

N N WO N OO P> O A WO W OO P&~ DD WOWDN -

1

¢ Qué
tan
frecuen
emente
se te

3

t

impulsa

a
realizar
proyect
0s
dentro
de tu

provinc
a?

W N BN OGN PO OO W-=2 O01wWwWN D>

¢, Qué
tan
frecuen
emente
te
apoya
tu

t

congres

ootu

parlame

nto
cuando
quieres

impleme

ntar un
proyect
o?

AN OO W N OO PR OO O 0NN O

ntar un
proyect
0?

3,823
1

¢ Qué
tan
frecuen
emente
te
apoya
tu jefe
de

5
5

t

seccion

cuando
quieres

impleme

ntar un
proyect
0?

W N OO Www ok, OOaOOTWDNNOWDN

impleme un

ntar un
proyect
o?

3,235
1

¢ Qué
tan
frecuen
emente
te
apoya
tu

3
6

t

consejo

de
grupo
cuando
quieres

impleme

ntar un
proyect
o?

W =2 N WwWw oo, oo =2 0PN P~ ODN

proyect
o?

proyect
o?

3,2353 3,4118

17

¢Qué
tan
frecuent
emente
encuent
ras
dificulta
des en
tu
seccion
para
realizar
un
proyect
o?

W N B W WDNOWDN~MOOWDEDP>DO PN D

1

¢Qué
tan
frecuen
emente
encuen
ras

8

t

t

dificulta

des en

tu grupo

para

realizar

un
proyect
07?

W N RN DA OO DB PRODN

un
proyect
o?

3,4706
19

¢Qué
tan
frecuent
emente
encuent
ras
dificulta
des en
tu
provinci
a para
realizar
un
proyect
o?

N N O D W & B B 0O b~ DDA OO ONDN
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¢ Qué ¢ Qué
tanto ¢ Qué tanto
interfiere tanto interfiere
tu interfiere tu
¢ Qué scouter tu grupo provinci
¢Los tanto enla enla aenla
lideres ;Qué interfiere toma de toma de toma de
de tanto tu decision decision decision
proyecto interfiere consejo es de es de es de
toman tu de los los los
¢ Eres ¢(Eres  todas scouter grupo proyecto proyecto proyecto
un ¢(Eres  un las en la enla S que se s que se s que se
n miembro un miembro decision toma de toma de impleme impleme impleme
Participa activo miembro activo  es decision decision ntanen ntanen ntanen
L P entu activo entu referent 'esdetu esdetu tu tu tu
cion seccion entu provinci es al seccion seccidon seccidn seccion seccion
juvenil |2 grupo? a? mismo? ? ? ? ? ?
3,5882 4,5882 4,3529 3,8824 3,3529 3,1765 3,0588 3,4118 3,2941 3,1765
20 21 22 23 24 25 26 27 28
¢ Qué ¢ Qué
tanto ¢Qué  tanto
interfiere tanto interfiere
tu interfiere tu
¢ Qué scouter tu grupo provinci
¢Los tanto enla enla aenla
lideres ¢Qué interfiere toma de toma de toma de
de tanto tu decision decision decision
proyecto interfiere consejo es de es de es de
toman tu de los los los
¢ Eres ¢Eres  todas scouter grupo proyecto proyecto proyecto
un (Eres  un las en la enla S que se s que se s que se
n miembro un miembro decision toma de toma de impleme impleme impleme
Particiba activo miembro activo  es decision decision ntanen ntanen ntanen
L Pa | on 1 activo entu referent esdetu esdetu tu tu tu
cion seccion entu provinci es al seccion seccidén seccidn seccion seccion
juvenil |7 grupo? a? mismo? ? ? ? ? ?
4,4444 5 5 5 4 4 4 5 4 4
3,3333 4 4 4 3 3 3 2 3 4
4,0000 5 5 4 3 3 4 4 4 4
3,8889 5 4 5 2 3 3 5 3 5
3,8889 5 5 5 5 3 3 3 3 3
3,5556 5 5 4 4 3 3 3 3 2
1,8889 4 3 1 4 1 1 1 1 1
3,5556 5 5 3 5 3 3 2 3 3
3,4444 3 3 4 3 3 4 3 4 4
2,6667 5 4 2 3 2 2 2 2 2
4,111 4 4 4 2 5 5 5 5 3
4,3333 5 4 5 5 4 3 5 4 4
2,8889 5 5 3 2 4 1 2 2 2
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3,2222
4,4444
3,4444
3,8889

Iv

Perspectivas
de desarrollo
sustentable

3,8235

v

Perspectivas
de desarrollo
sustentable

3,56714
3,0000
4,0000
4,4286
3,8571
3,7143
3,8571
4,1429
4,2857
4,1429
4,2857
4,2857
2,4286
3,8571
4,1429
2,8571

g W o ;

Los scouts
tienen un
impacto
positivo en
sus
comunida
des

4,1176
29

Los scouts
tienen un
impacto
positivo en
sus
comunida Sostenible
des

N o0 o1 =~ a1 =~ 00~ o0l DM B~ O

g w O O,
a w b~ O,

¢ Qué
tanto
conoces
sobre los
Objetivos
de
Desarrollo
Sostenible
?

3,7059

30

¢Qué
tanto
conoces
sobre los
Objetivos
de
Desarrollo

?

N A O WA AN OO DA OWWO DD O

AN AN

Los scouts
contribuye
n al
cumplimie
nto de la
agenda
20-30
3,7647

31

Los scouts
contribuye
n al
cumplimie
nto de la
agenda
20-30

W A O OO WODNODNDOaO PO S

4 1 5
4 5 4
4 4 4
1 3 3
Los Los Los
proyectos proyectos proyectos
que se que se que se
generan generan generan
en la en tu en tu
provincia | grupo seccion
contribuye contribuye contribuye
n al n al n al
desarrollo desarrollo desarrollo
sustentabl sustentabl sustentabl
e e e
3,4118 3,4706 3,5882
32 33 34
Los Los Los
proyectos proyectos proyectos
que se que se que se
generan generan generan
enla entu en tu
provincia | grupo seccion
contribuye contribuye contribuye
n al n al n al
desarrollo desarrollo desarrollo
sustentabl sustentabl sustentabl
e e e
3 3 3
2 3 3
4 3 4
4 4 4
4 4 4
3 3 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
5 5 5
4 3 3
2 2 2
1 3 3
4 4 3
3 3 3

a b~ 0 -
R

¢ Qué
tanto te
gustaria
participar
enun
proyecto
de
desarrollo
sustentabl
e?

4,7059

35

¢ Qué
tanto te
gustaria
participar
enun
proyecto
de
desarrollo
sustentabl
e?

A OO oo OO O OO OO WW
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Per
spe
ctiv
ade
gén
ero
13,550

Per
spe
ctiv
ade

7

gén

ero

4,1429

¢ Qué
tan
impor
tante
consi
deras
que
es la
persp
ectiv
ade
géne

dentr
ode
los
scout
s?
4,294

36

¢Qué
tan
impor
tante
consi
deras
que
es la
persp
ectiv
ade
géne

dentr
ode
los

scout
s?

¢ Qué
tanto
s
cono
cimie
ntos
tiene
n tus
comp
afer
os de
secci
on
sobre
persp
ectiv
ade
géne
ro?
3,058
8

37
¢ Qué
tanto
s
cono
cimie
ntos
tiene
n tus
comp
afer
os de
secci
on
sobre
persp
ectiv
ade
géne
ro?

¢ Qué
tanto
s
cono
cimie
ntos
tiene
n tus
scout
ers
de
secci
on
sobre
persp
ectiv
ade
géne
ro?
2,941
2

38
¢ Qué
tanto
s
cono
cimie
ntos
tiene
n tus
scout
ers
de
secci
on
sobre
persp
ectiv
ade
géne
ro?

¢ Qué
tanto

cono
cimie
ntos
tiene
n los
adult
os de
tu

grup

sobre
persp
ectiv
ade
géne
ro?
2,705

39
¢ Qué
tanto

cono
cimie
ntos
tiene
n los
adult
os de
tu

grup

sobre
persp
ectiv
ade
géne
ro?

¢ Qué
tanto
s
cono
cimie
ntos
tiene
n los
direct
ivos
de tu
provi
ncia
sobre
persp
ectiv
ade
géne
ro?
2,882
4

40
¢ Qué
tanto
s
cono
cimie
ntos
tiene
n los
direct
ivos
de tu
provi
ncia
sobre
persp
ectiv
ade
géne
ro?

¢ Est
as de
acuer
do
con
la
mane
ra
que
se
visibil
izan
los
proye
ctos
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temat
icas
de
géne
ro
dentr
ode
tu
secci
6n?
3,294
1

41
¢ Est
as de
acuer
do
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la
mane
ra
que
se
visibil
izan
los
proye
ctos
con
temat
icas
de

¢ Est
as de
acuer
do
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la
mane
ra
que
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visibil
izan
los
proye
ctos
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temat
icas
de
géne
ro
dentr
ode
tu
grup
o?
2,823
5

42
¢ Est
as de
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mane
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visibil
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los
proye
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temat
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de

¢ Est
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acuer
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proye
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temat
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géne
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dentr
ode
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provi
ncia?
2,823
5

43
¢ Est
as de
acuer
do
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la
mane
ra
que
se
visibil
izan
los
proye
ctos
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temat
icas
de

¢ Qué
tan
impor
tante
te
parec
e que
se
realic
en
proye
ctos
scout
s con
enfoq
ue de
géne
ro?
4,470
6

44

¢Qué
tan
impor
tante
te
parec
e que
se
realic
en
proye
ctos
scout
s con
enfoq
ue de
géne
ro?

¢ Qué
tanto
te
gusta
ria
partic
ipar
enun
proye
cto
con
persp
ectiv
ade
géne
ro?
4,411

45

¢ Qué
tanto
te
gusta
ria
partic
ipar
enun
proye
cto
con
persp
ectiv
ade
géne
ro?

Los
proye
ctos
con
persp
ectiv
ade
géne
ro
favor
ecen
el
desar
rollo
de tu
comu
nidad
4,294

46

Los
proye
ctos
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persp
ectiv
ade
géne
ro
favor
ecen
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desar
rollo
de tu
comu
nidad

Ser
homb
reo
mujer
impa
cta
en
qué
proye
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pued
o
realiz
ar
dentr
ode
mi
secci
on/gr
upo/p
rovin
cia
3,941
2

a7
Ser
homb
reo
mujer
impa
cta
en
qué
proye
ctos
pued
o]
realiz
ar
dentr
ode
mi
secci
on/gr

Ser
homb
reo
mujer
impa
cta
en el
apoy
0 que
se
me
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realiz
ar
proye
ctos
dentr
ode
mi
secci
on/gr
upo/p
rovin
cia
3,941
2

48
Ser
homb
reo
mujer
impa
cta
en el
apoy
0 que
se
me
da al
realiz
ar
proye
ctos
dentr
ode
mi

Ser
homb
reo
mujer
impa
cta
enla
visibil
idad
que
se le
daa
mis
proye
ctos
dentr
ode
mi
secci
on/gr
upo/p
rovin
cia
3,823
5

49
Ser
homb
reo
mujer
impa
cta
enla
visibil
idad
que
se le
daa
mis
proye
ctos
dentr
ode
mi
secci
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3,571

3,285

3,785

4,142

3,285

3,714

4,357

5,000

4,214

4,071

3,214

2,285

3,071

2,285

3,785

3,428

2,857

Vi
Dispos
icion
de la
inform

5 5 2 1 4 2 1 5 3 5
4 3 4 4 3 3 3 3 3 3
5 4 4 3 4 4 3 4 5 4
5 4 5 4 5 1 4 5 5 5
2 2 2 2 4 4 4 4 4 4
3 3 3 3 3 3 3 5 5 3
5 2 4 4 4 5 5 5 5 3
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 3 3 5 3 4 5 5 5
2 2 4 4 4 4 4 4 5 5
4 3 3 3 3 3 2 4 4 4
5 1 1 1 2 1 1 5 5 5
5 3 2 1 1 1 1 5 5 5
5 3 1 1 1 1 1 5 5 5
3 4 4 4 4 4 3 2 2 3
5 1 2 2 3 3 3 5 4 4
5 2 1 1 1 1 1 5 5 5
¢ Qué ¢Qué ¢ Qué La La Tu grupo Tus

tan dificil tanto tanto ASMAC provincia te brinda scouters
es para conoces conoces te brinda te brinda las te

ti sobre sobre las las herramie brindan

impleme las los herramie herramie ntas las

ntar un insignias reconoci ntas ntas necesari herramie

géne géne géne
ro ro ro

dentr dentr dentr
ode ode ode
tu tu tu

secci grup provi
6n? 0? ncia?

upo/p secci on/gr
rovin on/gr upo/p
upo/p rovin
rovin cia

cia

cia
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acion |proyecto de mientos necesari necesari as para ntas
y dentro  desarroll del as para aspara elaborar necesari
de los o} marco  elaborar elaborar un as para
conect
. scouts? sustenta Mundo un un proyecto elaborar
ividad ble? Mejor?  proyecto proyecto un
de proyecto
redes
3,3277 3,9412 3,4706 3,1176 3,176 3,1765 2,9412 3,5294
50 51 52 53 54 55 56
Vi
Dispos Tus
icion ¢ Qué ¢Qué La La scouters
¢Qué tanto tanto ASMAC provincia Tu grupo te
de la
) tan dificil conoces conoces te brinda te brinda te brinda brindan
inform es para sobre sobre las las las las
acion |t las los herramie herramie herramie herramie
y impleme insignias reconoci ntas ntas ntas ntas
conect ntar un de mientos necesari necesari necesari necesari
ividad proyecto desarroll del aspara aspara aspara aspara
dentro o marco elaborar elaborar elaborar elaborar
de de los sustenta Mundo un un un un
redes |scouts? ble? Mejor?  proyecto proyecto proyecto proyecto
3,8571 5 5 5 3 5 2 2
3,1429 3 3 3 3 3 3 4
4,2857 5 5 5 3 3 4 5
3,4286 3 3 5 3 4 2 4
2,4286 4 2 1 1 3 3 3
3,0000 5 1 1 3 3 3 5
3,2857 3 3 1 5 5 3 3
4,7143 5 5 5 4 4 5 5
4,5714 5 5 5 4 4 4 5
2,8571 2 2 1 3 4 4 4
3,7143 2 4 4 3 3 5 5
2,1429 4 2 1 4 1 2 1
3,0000 4 4 3 3 1 2 4 eon
2,0000 3 3 2 1 1 1 3
4,4286 5 5 4 4 5 4 4
2,4286 4 2 2 3 2 2 2
3,2857 5 5 5 3 3 1 1

indice de gestion del desarrollo sustentable con perspectiva de género
3,4852

indice de gestion del desarrollo sustentable con perspectiva de género
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3,7074
3,0362
3,9934
3,8370
3,1730
3,4381
3,5278
4,2095
4,1175
3,3638
3,9950
3,2042
3,0704
2,7368
4,1225
2,5246
3,1921

Anexo 12
Operacionalizacion de variables del estudio cualitativo de Marquez

Participacion ciudadana juvenil

Dimensiones Indicadores Medicion
Social 1 Participar en OSC x 2 0 a 3 Escala Likert
Thurstone

2 Participar en voluntariado
0 = no participa
3 Participar en comités
vecinales 1 = participaciéon sin toma
de decisiones

4 Participar en grupos
comunitarios 2 = es parte en la
discusion de decisiones
pero no las toma, puede
tener un puesto en la
organizacion

3 = puesto directivo, toma
decisiones, dirige proyectos
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Directa (En mecanismos de
democracia directa)

1 Iniciativa de ley

2 referéndum

3 plebiscito

4 consultas ciudadanas

5 asambleas ciudadanas
6 talleres participativos

7 marchas

8 protestas

Escala dicotémica
0 = no participa

1 = si participa

Electoral-Politica

1 Votar en elecciones x 2
2 Ser candidato x 3

3 Militar en partidos
politicos

4 Participar en campafias
politicas

5 Cabildeo con politicos

6 Publicar en medios/redes
sociales sobre
politica/politicos

1,2, 5y 6 Escala dicotomica
0 = no participa
1 = si participa

3y 4 Escala Likert
Thurstone

0 a 30 = no participa

1 = participacion sin toma de
decisiones

2 =toma parte en la
discusion de decisiones pero
no las toma, puede tener un
puesto en la organizacion

3 = puesto directivo, toma
decisiones, dirige proyectos

Nota: Tabla recuperada de Marquez (2021, p. 181)
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Anexo 13

resultados cuantitativos del cambio fomentado por los mun’s por dimension y total de

participacion ciudadana juvenil.

Entrevistado Social Directa Electoral-Politi | Total
co

A.G. 10 3 2 15

M.O. 4 0 -1 3

CM -2 0 1 -1

BM 6 1 4 11

RS 5 4 8 17

HC 3 2 4 9

GS 2 0 1 3

OL -4 0 1 -3

239



IN 3 0 -1 2
SV 3 0 0 3
PP 0 2 2 4
NH 5 2 -3 4
SD 5 4 3 12
KM 8 2 0 10
ss 10 7 7 24
G.P 3 0 -1 2
DC 1 2 3 6
YH 1 1 2 4
Total por 63 30 32 125
dimension

Nota: Tabla recuperada de Marquez (2021, p. 186). Los entrevistados marcados con asterisco

son de California.

Anexo 14

Modelo multifactorial de participacion ciudadana (estudiantes de carreras

profesionales).

Nota: Figura recuperada de Castro, Beltrones, Miranda, Zamorano y Enciso (2010).

Anexo 15

Y=o T3 cL= 5, p= 0233
BEN = 91, BENTFL = &7 CFT = 549
RuzEa= (04

Movilidad

Activvidarles
recreattivas

Pertenencia

a grupos
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Resultados de la encuesta de percepcion para la construccion de la presentacion de
resultados de escala likert de Gestion del Desarrollo Sustentable con Perspectiva de
género del grupo de jovenes que vivieron su vida scout antes del afio 2018

Promedios generales

VL.
Disposicion
IV. de la
Il Perspectiva informacioé
I. Gestion  Desarrollo de V. ny
de Instituciona lll.Participa desarrollo Perspectiva conectivida Promedio
proyectos | cion juvenil sustentable de género d de redes general
3.085 2.922 3.433 3.435 3.371 2.628 3.146

Tabla de elaboracion propia con la informacion obtenida de los resultados de la encuesta de
percepcion para la construccion de la presentacion de resultados de escala likert de Gestion del
Desarrollo Sustentable con Perspectiva de género del grupo de jovenes que vivieron su vida scout
antes del afio 2018.

Gestion de proyectos

items

1 2 3 4 5 6 7 8 g 10

¢Consi [¢Consi [¢Consi
deras |deras |deras

¢ Qué ¢ Qué ¢Qué |que que que
tan a tan a tan a cualqui |cualqui |cualqui
menudo menudo menudo |er er er Te

¢Qué |particip [¢Qué |particip |¢Qué [particip [integran|integran |integran |hacia
tan a abas en |tan a abas en |tan a abas en [te de tu |te de tu |te de tu [falta
menudo [la menudo|la menudo [la seccion |grupo  |provinci [algo
eras planeac |eras planeac |eras planeac |podia |podia [|a podia |para
lider de |i6n de |[lider de |idbn de |lider de |i6bn de |elaborar|elaborar |elaborar|desarrol

algun |un algun |un algan  |un un un un lar un

proyect |proyect |proyect |proyect |proyect [proyect |proyect |proyect |proyect |proyect |promedi

0? 0? 0? 0? 0? 07? 0? 0? 0? o o global
2 2 2 2 2 2 1 1 1 1

3,085
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1 2 1 1
2,6 3,15 2,9 2,7 3,55 2,95 3,4 3,4 3,4

w
w
w

4
2
2
4
4
2
3
2
2
3
4
4
4
2
2,8

Tabla de elaboracion propia con la informacion obtenida de los resultados de la encuesta de
percepcion para la construccién del indice de Gestion del Desarrollo Sustentable con Perspectiva de
género del grupo de jovenes que vivieron su vida scout antes del afio 2018.

Desarrollo institucional

items

11 12 13 14 15 16 17 18 19

¢ Qué ¢ Qué ¢ Qué ¢ Qué ¢ Qué ¢ Qué ¢ Qué ¢ Qué ¢ Qué
tan tan tan tan tan tan tan tan tan
frecuent |frecuent |frecuent |frecuent |frecuent |frecuent |frecuent [frecuent [frecuent
emente |emente |emente |emente |emente |emente |emente |emente |emente

se te se te se te te te te encontra |encontra |encontra
impulsab [impulsab |[impulsab |apoyaba |apoyaba |apoyaba |bas bas bas

aa aa aa tu tu jefe |tu dificultad |dificultad |dificultad

realizar (realizar [realizar [congres |de consejo |esentu |esentu |esentu

proyecto [proyecto |proyecto |o o tu secciéon |de grupo [secciéon |grupo provincia [Promedi
s dentro |s dentro |s dentro [parlame [cuando [cuando |[para para para o global
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de tu de tu de tu nto querias |querias |realizar [realizar [realizar
seccion? |grupo? |provincia [cuando [impleme [impleme |un un un
? querias |ntarun |ntarun |proyecto |proyecto |proyecto
impleme [proyecto |proyecto |? ? ?
ntarun |? ?
proyecto
?
1 1 2 4 1 1 3 2 1
2 4 4 1 1 4 4 3 4
2 2 2 3 2 2 3 3 3
2 2 2 4 2 2 1 3 4
4 3 3 5 5 5 4 5 4
2 2 2 3 3 2 3 3 3
5 4 5 5 5 5 5 5 5
3 3 2 5 4 3 3 3 2
1 1 2 2 3 2 2 2 2
5 3 3 3 4 3 3 3 4
3 3 2 2 4 3 2 3 2
3 1 1 1 5 1 4 3 1
3 3 3 4 4 4 3 4 3
2 2 2 2 2 2 3 3 3
3 3 2 3 4 4 4 5 2
3 3 3 2 3 3 3 3 3
4 3 4 4 4 4 3 3 4
4 3 3 3 4 4 4 1 3
2 2 2 3 3 3 3 3 3
1 1 1 3 3 3 2 2 4 292222
2,75 2,45 2,5 3,1 3,3 3 3,1 3,1 3 2222

Tabla de elaboracion propia con la informacion obtenida de los resultados de la encuesta de
percepcidn para la construccion de la presentacion de resultados de escala likert de Gestion del

Desarrollo Sustentable con Perspectiva de género del grupo de jovenes que vivieron su vida scout
antes del afio 2018.

Participacion juvenil

items

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Promedi
o global
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¢ Qué ¢ Qué
tanto ¢ Qué tanto
interferia [tanto interferia
tu interferia [tu
¢Los ¢Qué scouter |[tu grupo |provincia
lideres |;Qué tanto enla enla enla
de tanto interferia [toma de |toma de [toma de
proyecto [interferia [tu decision |decision |decision
¢ Eras tomaban |tu consejo |es de los |es de los |es de los
¢ Eras ¢ Eras un todas las |scouter |de grupo |proyecto |proyecto [proyecto
un un miembro [decision [en la enla S que se |s que se |s que se
miembro [miembro |activo en |es toma de |toma de |impleme |impleme |impleme
activo en|activo en |tu referente [decision |decision |ntaban |ntaban |ntaban
tu tu provincia s al esdetu |esdetu |entu entu entu
seccién? |grupo? |? mismo? [seccion? |seccidn? |seccidn? |seccidn? |seccidon?
5 5 3 2 1 2 1 2 1
1 1 1 1 4 4 4 4 4
4 3 1 3 3 3 3 3 3
5 5 3 2 5 4 5 5 4
5 5 3 4 4 4 4 1 5
4 4 3 3 3 3 3 3 4
5 5 5 4 5 5 5 5 5
5 4 2 3 3 3 3 2 3
4 4 4 1 3 1 2 2 5
4 5 3 3 2 3 2 3 4
4 4 3 3 3 3 3 3 2
5 5 5 4 3 3 5 4 1
5 5 5 3 4 4 4 4 3
4 4 3 3 2 2 3 3 5
4 4 2 3 5 5 5 5 5
4 4 3 3 4 4 3 3 3
5 5 5 3 4 4 4 3 4
4 3 2 4 2 3 3 4 4
3 3 3 3 2 2 2 2 2
3 2 1 4 2 3 5 5 5 343333
4,15 4 3 2,95 3,2 3,25 3,45 3,3 3,6 3333

Tabla de elaboracion propia con la informacion obtenida de los resultados de la encuesta de

percepcidn para la construccion de la presentacion de resultados de escala likert de Gestion del

Desarrollo Sustentable con Perspectiva de género del grupo de jovenes que vivieron su vida scout
antes del afio 2018.

Perspectiva de desarrollo sustentable
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items

29

30

31

32

33

34

35

Los scouts
tenian un
impacto
positivo en
sus
comunidad
es

¢ Qué tanto
conocias
sobre los
Objetivos
de
Desarrollo

Sostenible
?

Los scouts
contribuian
al
cumplimien
todela
agenda
20-30

Los
proyectos
que se
generaban
enla
provincia
contribuian
al
desarrollo
sustentable

Los
proyectos
que se
generaban
en tu grupo
contribuian
al
desarrollo
sustentable

Los
proyectos
que se
generaban
entu
seccion
contribuian
al
desarrollo
sustentable

¢ Qué tanto
te hubiera
gustado
participar
enun
proyecto
de
desarrollo

sustentable
?

Promedio
global

N | W
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N | W
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1
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N|PhR|WlW|WlWlWlW|lW]BARIN]|WIO|lW| DDA DND

N| PO W|W|W]|WW|W]RARIN]|WIOIN|PAD|O]PRA]PMIDN

RN RN AR NN E A E N S A E N E S E S R R S

1

)]

I

3

WIN|PA|PDP|OW]|WW|W|W|W]|BAIDNWLW|OlW|PRAR|W]BA]IBA]DND

gl |jloa|lbhlOJ]O|lO| S| D>

4,1

24

3,3

3,3

3,15

3,25

4,55

3,4357142
86

Tabla de elaboracion propia con la informacién obtenida de los resultados de la encuesta de

percepcion para la construccion de la presentacion de resultados de escala likert de Gestion del
Desarrollo Sustentable con Perspectiva de género del grupo de jovenes que vivieron su vida scout
antes del afio 2018.
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Perspectiva de género

items
36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49

¢Est [¢Est |¢Est
as de |as de |as de

acuer [acuer |acuer Ser

do do do homb [Ser

con [con [con Ser |reo |homb

la la la homb [mujer |re o

mane [mane |mane reo [impa |mujer
¢Qué |, Qué | Qué [ Qué [¢Qué |ra ra ra ¢ Qué mujer |ctaba [impa
tan |tanto |tanto [tanto |tanto |que |que [que [tan [;Qué impa |en el [ctaba
impor |s s s s se se se impor [tanto [Los [ctaba [apoy [en la
tante |cono [cono |cono [cono |[visibil |visibil visibil [tante |te proye [en o que |visibil
consi [cimie |cimie |cimie |cimie |izaba |izaba |izaba |te hubie [ctos |qué [sete |idad
dera [ntos |ntos |ntos |ntos |nlos [nlos |nlos |parec|ra con |proye |daba |que
bas [tenia [tenia [tenia [tenia [proye |proye |proye |ia gusta |persp |ctos |al sele
que |ntus |ntus |[nlos |[nlos [ctos [ctos [ctos [que [do ectiv |podia |realiz |daba
era la|comp |scout |adult [direct [con |[con |con |se partic |ade |s ar atus

persp |afier [ers |os de |ivos [temat|temat|temat |realiz |ipar |géne |realiz |proye |proye
ectiv |os de |de tu detu |icas |icas |icas |aran |enun|ro ar ctos |ctos
ade |[secci |secci |grup |provi |de de de proye |proye [favor |dentr |dentr [dentr
géne |6n on o} ncia |[géne [géne [géne |ctos |[cto |ecian|ode |ode |ode
ro sobre |sobre |sobre [sobre [ro ro ro scout |con el tu tu tu

dentr [persp |persp |persp |persp |dentr [dentr |dentr |s con |persp |desar [secci |secci |secci
ode |[ectiv |ectiv |ectiv |ectiv [ode [ode |ode |enfoqlectiv [rollo |6n/gr |6n/gr [én/gr [Prom
los |ade |[ade |[ade |ade |[tu tu tu ue de |ade [detu [upo/p |upo/p |upo/p |edio
scout |géne |géne |géne |[géne [secci [grup |[provi |géne [géne |comu |rovin |rovin |rovin |globa
s? ro? |[ro? [r0? [r0? |6n? |07 ncia? [ro? [ro? |nidad|cia |cia |cia |l

3 1 1 1 1 1 1 1 2 5 4 4 2 2
4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 2
5 3 3 3 4 4 4 3 5 5 5 3 3 3
3 2 4 3 3 4 4 4 5 5 5 2 2 1
1 3 2 3 3 4 4 4 2 3 3 5 5 5
5 4 2 2 3 3 3 3 3 4 5 4 4 4
5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5
2 1 1 1 1 1 2 1 2 5 3 1 1 3
3 2 2 1 3 1 2 2 3 5 3 5 5 5
5 3 3 3 2 4 4 4 2 5 5 3 3 3
5 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 2 2 2
5 4 5 5 1 4 4 2 4 5 5 2 1 1 3.371
5 3 3 3 2 2 3 3 5 4 4 5 5 5] 4285

71
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5 5 2 2 2 1 1 1 5 5 5 2 2 2
5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3
2 4 3 3 2 3 3 3 5 4 3 4 5 5
3 3 3 3 3 2 2 2 5 5 4 5 5 5
4 3 2 2 3 3 5 4 4 5 4 5 4 4
1 1 1 1 1 4 5 5 5 5 5 5 5 5
5 3 3 3 4 3 3 3 5 5 5 3 3 3
3,8 2,951 2,7 2,65 2,6( 2,95 3,25 3 41 4.6 43| 3,55( 3,45 34

Tabla de elaboracion propia con la informacion obtenida de los resultados de la encuesta de

percepcion para la construccion de la presentacion de resultados de escala likert de Gestion del

Desarrollo Sustentable con Perspectiva de género del grupo de jovenes que vivieron su vida scout
antes del afio 2018.

Disposicion de la informacion y conectividad de redes

items

50 51 52 53 54 55 56

La Tus
La ASMAC [provincia te | Tu grupo te |scouters te

¢Qué tan |;Qué tanto |4 Qué tanto [te brindaba |brindaba brindaba brindaba
dificil era |conocias [conocias |las las las las
para i sobre las [sobre los |herramient |herramient |herramient [herramient
implementa |insignias  [reconocimi |as as as as
run de entos del |necesarias |necesarias [necesarias |necesarias
proyecto |desarrollo [marco para para para para
dentro de [sustentable [Mundo elaborar un [elaborar un |elaborar un |elaborar un [Promediogl
los scouts? |? Mejor? proyecto proyecto proyecto |proyecto |obal

2 1 1 1 1 1 1

3 1 1 1 1 1 1

3 2 2 2 2 2 3

1 1 1 1 1 1 1

4 2 2 3 4 4 4

3 2 2 2 2 2 2

5 5 4 5 5 5 5

1 1 1 3 2 3 3

1 1 2 3 3 3 3

3 3 3 3 3 4 4

3 2 2 3 3 3 3| 2,6285714

29
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4 3 1 2 1 3 5
3 5 5 4 3 5 5
2 5 5 3 3 3 2
2 3 4 3 2 5 5
3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 3 3 3 4
4 2 3 4 4 3 4
2 1 1 1 1 1 1
3 1 1 4 3 3 1
2,7 2,3 2,3 2,7 2,5 2,9 3

Tabla de elaboracion propia con la informacion obtenida de los resultados de la encuesta de
percepcidn para la construccion de la presentacion de resultados de escala likert de Gestion del
Desarrollo Sustentable con Perspectiva de género del grupo de jovenes que vivieron su vida scout
antes del afio 2018.

Anexo 16 Resultados de la encuesta de percepcion para la construccion de la
presentacion de resultados de escala likert de Gestion del Desarrollo Sustentable con
Perspectiva de género del grupo de jovenes que vivieron su vida scout después del aiio

2018
Promedios generales

Disposicién

de la

Perspectiva informacion y
Gestion de  |Desarrollo Participacion |de Desarrollo |Perspectiva |conectividad |Promedio
proyectos institucional |juvenil sustentable |[de género de redes Global
3 3.7824 3.773 4.221 4.312 4.1067 3.9326

Tabla de elaboracion propia con los Resultados de la encuesta de percepcion para la construccion de la
presentacion de resultados de escala likert de Gestion del Desarrollo Sustentable con Perspectiva de
género del grupo de jovenes que vivieron su vida scout después del afio 2018.

Gestion de

proyectos
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items
1 2 3 4 5 (] 7 8 9 10
iConsi iConsi
deras |[¢Consi |deras
que deras |que
Cuenta |cualqui |que cualqui
¢Queé ¢Queé scon |er cualqui |er
tana [¢(Qué ([tana las integra |er integra
menud |tana |menud |;Qué |herrami|nte de [integra [nte de
¢Qué |o menud |o tana |entas |tu nte de |tu Te hace
tan a particip |o particip [menud |necesa [seccié [tu provinc [falta
menud |as en la|particip|as en la|o rias n grupo |ia algo
o eres |[planea |as en lalevaluac|colabor |para puede |puede [puede |para
lider de |cion de |gestion [ion de |as con |elabora |elabora |elabora |elabora |desarro
algan |un deun |un algan |run run run run llar un |Prome
proyect |proyect |proyect|proyect [proyect |proyect |proyect|proyect [proyect |proyect|dio
0o? o? o? o? o? o o? o? 0o? o global
5 4 3 3 3 5 5 5 5 3
4 4 4 4 4 4 5 5 5 3
3 5 4 5 4 4 3 3 3 3
2 4 4 3 3 3 4 4 4 3
3 3 3 3 2 3 4 5 5 3
3 3 2 1 3 4 5 5 5 3
3 4 3 3 3 4 5 5 5 2
3 3 2 1 2 4 4 4 2 3
5 5 5 5 3 3 5 5 5 4
4 3 2 2 3 3 4 4 4 3
4 4 4 3 2 5 4 3 3 3
4 4 5 5 5 5 5 5 4 2
2 3 2 2 3 4 4 4 5 3
4 5 4 4 4 5 5 5 5 3
3 2 1 1 2 5 5 4 5 2
4 4 3 4 4 5 5 5 4 2
3 3 3 2 4 4 5 5 5 4
4 4 4 4 5 5 3 4 4 4
2 3 4 4 3 3 5 5 5 2
3 4 3 2 4 4 3 4 5 3
4 4 4 5 5 4 5 3 5 2
3 4 3 2 3 3 5 4 5 2
4 3 3 4 4 3 5 4 5 2(3,39062
5

249



250



251
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DWW ||| P|O|P|O|WV|PD|OIDN|X|PR|WVR|=2]DIDN|_2]|_2W]|W|INW|W|=~2]®
Alwjlaojlaojloa|b|lbh|lw|la|lbh|lwW|lw|bh]|bdh|la|bh|bh|lw|lw|bh|hlw|IdDO|A|D|W|W|D|DH
agjlaojajla|ldblajlaajlOa|bdh|l~flajlaja|lbhlajlOjlO|SA]|_~rlOjlO|W]|IW|IW|A]|DjlOAOJ]O|BD]|O
(S 2 I~ I N X B I N I - N IS B I N O O S L % S 2 T %, T I~ S - S L I S I C B I~ S VX D S L I IS I UL R S L I S B S
AlOa|bh|lw|dhjla|lbhlaja|bh|bdhla|lbhlwjlajlaojla|lbh|lajan|jlw|bhla|bh|lw|bhjla|lbhja|o

2,51562 3,00781|3,83593|4,39062|4,25781 |4,32031(2,9531
5]2,96875 3(2,65625 25 75 5 25 25

QBN PAR|OIN|IO|W|W|O[W|WIN|IWW|WO|=200W]RAR|WOWIN]|OW|ININ|IN|IN|W|AR|lWwW|O|W|DN]|O

Tabla de elaboracion propia con los Resultados de la encuesta de percepcion para la construccion de la
presentacion de resultados de escala likert de Gestion del Desarrollo Sustentable con Perspectiva de
género del grupo de jovenes que vivieron su vida scout después del afio 2018.

Desarrollo institucional
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items
1 12 13 14 15 16 17 18 19
¢Qué
tan ¢Qué
frecuent ¢ Qué tan ¢Qué ¢Qué ¢Qué
¢Qué ¢Qué emente |[tan frecuent |tan tan tan
tan $Qué tan te frecuent |emente |[frecuent |[frecuent |[frecuent
frecuent |tan frecuent |apoya |emente [te emente |emente |emente
emente |[frecuent [emente [tu te apoya |encuent |encuent |encuent
se te emente |se te congres |apoya |[tu ras ras ras
impulsa [se te impulsa [ootu [tujefe [consejo [dificulta |dificulta |dificulta
a impulsa |a parlame |de de desen |desen |desen
realizar |a realizar |nto seccion |grupo |tu tu tu
proyect |[realizar [proyect [cuando [cuando |cuando |seccion |grupo |provinci
os proyect |os quieres |quieres [quieres [para para a para
dentro |os dentro |implem |implem [implem [realizar [realizar [realizar
de tu dentro |de tu entar un |entar un [entar un (un un un
seccion |de tu provinci [proyect |proyect |proyect |proyect |proyect |proyect |[Promedi
? grupo? |a? o? o? o? o? o? o? o global

AlW|IN|IAPR|lO|IOAO|IN|[MAP|lw|jO|lOO|WIDN|BAP|IN|O|W|A~ROAO|W]| P>

Alh|lWw|_h|lwjO|A~|WO|IN|O|=2|IDN|O|,~R|lW|WVC|lLWVC OO|lW|lW|W®

AlWw|bh|h|lW|lW| ||| DN|[AR|OWIN|INMNM|W|AR|lO|lW|O

a|NN|A~|AINMNMN|dMO|IO|MlOaO|lO|Ah|W|W|W|A~AR]|lwjla|la|la|ou

al|lbhjlwjla|lbh|la|bh|dh]|dlOa|=|dh]|PPlajlwu|lajlajlajlanja|o

Albhlwjla|lbhla|bd|ldh|ldh|lOa|h|lw|W|lW|lwjlajaajaa|la|OA|DN

alwlajlwjla|bh|lwlO|IDN|PR|lWR|W|P|lwjla|lw|bh|la|bd|o

wlhlOa|bhlOa|d|D|DP|OIAO|IN|I®|IN|BP» XD Oa|]Dd

ajloaojla|lbh|lOa|lw|lwlO|dhlO|W| P WO|W|W|AR|lW|lww|la]|bd]|O

3,82602

7961
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wjla|ld|ldhlw|lalbhlaoaojOjO|bdh|lw|lO|Bd|P|lO|IOa| Al IDN|IADlOW|IO|W|W|IOAO|PSPIDN I ®®|®

ala|bh|INOOaO|Mlaojlaoja|w|bhiajla|b|IDNO|RlOA]IOA|I AN || =2IDNIP®|HA|IDN|® IDN|IN| =2~~~

alw|ldhloojla|lw|lw|dla|lOO|lWwW| WPl W|A|lO|_|B|OINMN|laoaja|lOO|B]|IDN|AR|®INIDN|®|H>

WDCionlwlwla|lw|lhlaojlw|jlalbhla|lw|~r1a|lhlaojla|lw|bd|ldhlOojlO|dh|lW|W|W|AR|lwOa|la|lowv

WIN|Wla|w|IdMNMOa|dMPMlajlojla|dh|lOojlO|lwW OOV IO|lO|W|O|=_W|lO|=1TO0OO0O|W|DH

Alwlw|la|ldh|lw|lw|lo|dh|lwW|lwjajloojlO|_lajlO|lw|hlOAO|W|A~|INMNINW|lWwWjlO|l~AlAlwWw]|lO| DN

a|lbdhIdNMNIOIMNMN|O|S~|d|l® |||~ OAO|IDMNM | OO|B| PRl A|IMDMOAOA|W]|®|H]|D>

Alojajlaoajlwjlajla|lw|d|lao|lbh|lw|lw|dhlwlaoaojlaojlwjlaogjlO|w|hhlOa|lh|lW|WwW|A|lwjaja|w]|O

WCian|lwla|lwjlajla|MNM|hA|lwojlajlwlala|DN|BA~|A|=_2]oa|b|=2la|IdDO|R]|BIN|IP|I®IDNI®|®

3,6

3,45263
1579

3,94736
8421

4,31578
9474

4,07368
4211

3,6875

3,82031
25

3,71093
75

Tabla de elaboracion propia con los Resultados de la encuesta de percepcion para la construccion de la

presentacion de resultados de escala likert de Gestion del Desarrollo Sustentable con Perspectiva de
género del grupo de jovenes que vivieron su vida scout después del afio 2018.
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Participacion juvenil

items
20 21 22 23 24 25 26 27 28
¢Qué cQué  |iQué
tanto tanto tanto
interfier |interfier |interfier
etu etu etu
$Qué scouter |grupo |provinci
tanto enla enla aenla
iLos ¢Qué interfier [toma de [toma de [toma de
lideres |[tanto etu decisio |decisio |decisio
de interfier [consejo [nes de |[nes de |[nes de
proyect |e tu de los los los
o toman |scouter |grupo |proyect [proyect |proyect
¢ Eres ¢Eres |todas enla enla os que |os que |os que
un (Eres  |un las toma de |toma de |se se se
miembr |un miembr |decisio [decisio [decisio [implem |implem |implem
o activo |[miembr |o activo |nes nes de [nes de [entan entan entan
en tu o activo |en tu referent |tu tu en tu en tu en tu
seccién |en tu provinci |es al seccidn |seccidn |seccidn [seccion [seccion [Promedi
? grupo? |a? mismo? |? ? ? ? ? o global
5 5 4 4 2 2 4 3 5
5 5 5 2 2 3 5 5 5
5 5 5 1 2 3 5 5 5
5 5 5 5 3 3 2 2 2
5 5 5 3 3 3 3 4 3
5 5 5 4 4 4 4 4 4
3 4 3 3 4 2 2 2 2
4 4 3 4 5 3 2 2 4
5 5 4 4 2 4 4 4 3
4 4 3 3 3 3 3 3 4
5 5 5 2 5 4 5 5 5
4 4 4 1 4 5 4 5 5
4 4 3 4 3 3 4 2 3
5 4 5 4 4 3 4 3 5
5 5 5 3 3 4 5 4 5
5 5 4 4 3 3 1 2 3
2 5 3 4 4 4 4 4 5
2 2 2 4 5 5 5 5 4
4 3 3 3 3 5 3 3 3| 3,70572
9167
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3,875

5

75

75

75

4,42187| 3,64843( 3,35937( 3,29687 | 3,42968 | 3,39843| 3,57812

5

4,34375

260



Tabla de elaboracion propia con los Resultados de la encuesta de percepcion para la construccion del
la presentacion de resultados de escala likert de Gestion del Desarrollo Sustentable con Perspectiva de
género del grupo de jovenes que vivieron su vida scout después del afio 2018.

Perspectiva de desarrollo sustentable

items
29 30 31 32 33 34 35
Los Los Los
proyectos [proyectos [proyectos |;Qué
¢Qué que se que se que se tanto te
Los tanto Los generan |generan |generan |gustaria
scouts conoces [scouts enla en tu en tu participar
tienen un |sobre los |contribuye |provincia [grupo secciéon enun
impacto |Objetivos |n al contribuye |contribuye |contribuye |proyecto
positivo |de cumplimie |n al n al n al de
en sus Desarrollo |[nto de la |desarrollo |desarrollo |desarrollo |desarrollo
comunida [Sostenible |agenda sustentabl |sustentabl |sustentabl |sustentabl [Promedio
des ? 20-30 e e e e? global

Alajlw|lw|lhhlajlaolajlajlajlalwa| N AN WOW|IN|IO|=|=

a|lh|A|IA|P|O|IPlO|D]|ID]|ID]|IDR]IA|BDIN|I DIV ]|R|BD]|O

aloa|lbh|ldh|lO|bh|lw|lO|lWO|Ah|lW|O|W|W|IA]|A|lWjlOjlO|O

Alao|lw|lw|dblajlaoojajla|Oa|bh|lWwW|WlW|ARlO|W]|~|lO| |

ajlao|lw|bh|lbhlOa|bhlOa|jlwjla|bhlwla|lw|bh|lw|h|bjlO|~]|D

ajlao|lw|bhlwjlO|bh|lOa|lw|la|bh|lw|lOa|bh|D|lWw|A]|DlO|S]|D

ajlaojlaojoao|lbjlajlaojlajlajOa|bh|lW|IPlOaajlOO|lO ]| D]l ®]|O

4,1729910

7
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Albhla|lbhloaoja|b|bd|db|laojlaaja|b]|bd|ldP|l|lajaja|b|bdlOa|blajlOa| bl BD|IDNO

Alw|h|lwjlOa|lw|lOa|[A|INMN|IOWO|OO|lO|IDN]|®W|SA]| PPN OO|W|HAPR|WO|IBP|lW|O|W|A]|BDR|W|IW|WIDN|®

Wlh|lw|hlOaoj]a|bd]|h]|h|jlO|W]|W|A]|DA|A]|BAM|MlO|WW|A|lW|hjlOjJO|BD|D|W|A]|D]|=2]0

(S 2 I N I I N (S I S, I - N N O S, I I S, I O N I O I - S I O N~ O O I O I~ I~ S, T S 1 I I S, T IS L I S T (O N (S |

Wlh|w|h]|D|lOa|b|lw]|bhlaojlajla|DN]|Bbd|d|_2laja|lbh|lw|bh|lw|d|dhla|lbhjlajloa|bd|b|=2]0

Wl lh|lw|bd|lr|laojla|bh]|bh|lajloa|bh]|bh|lOajlo|bs|bd]|P|lOW|IO|IOOjlo|lO|W|A]|B|lWwW|O|lO|B]|S|H

alw|IN|IdPMlO|PlO|PlO|IlO|M|lO|DD|lO|PPlO|]O|IDP|lOOWV|IOCIOO|]OOJ|O|W|S|lO|D|lOAO| DO D

4,3671875

3,53125

3,9609375

4,3984375

4,15625

4,3046875

4,4921875

Tabla de elaboracion propia con los Resultados de la encuesta de percepcion para la construccion de la

presentacion de resultados de escala likert de Gestion del Desarrollo Sustentable con Perspectiva de

género del grupo de jovenes que vivieron su vida scout después del afio 2018.
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Perspectiva de género

Perspectiva de desarrollo sustentable

items
29 30 31 32 33 34 35
Los Los Los
proyectos [proyectos |proyectos |;Qué
$Qué que se que se que se tanto te
Los tanto Los generan |generan |generan |gustaria
scouts conoces [scouts enla en tu en tu participar
tienen un |sobre los |contribuye|provincia |[grupo seccion en un
impacto Objetivos |n al contribuye |contribuye |contribuye |proyecto
positivo de cumplimie [n al n al n al de
en sus Desarrollo |[nto de la |desarrollo |desarrollo |desarrollo |desarrollo
comunida |Sostenible [agenda sustentabl [sustentabl |sustentabl [sustentabl [Subindice
des ? 20-30 e e e e? global

Wlbh|lWwWlO|lOO|lW|lWw|AlajlOjlOojlO|lOO|O|W|[OA|IN| OAO|IN|®WINDN|O|=2]|=

Hhlw|h|lOa|d|D|D|Id|lw|bhla|b]|h]|d]||lOa|A|IDN|IAR|lO|W]|W|A~]|O

Njfwlw|laojlo|h|h|lWwW|Ah|lOW|lOO|lWlO|Ah|lWO|W|I|W|A]|BD|lOW|lO|O| O

ald|lbd|ldhlOo|lW|W|IARlaojlajlOOjO|O|h|lW|W|W|AlO|lW|I|lO| ]| D

Alw|lbhlojla|jw|bh|bhjla|lbhlajlwjlOo|bhlwjlOO|W|A~|W|B_|~lO|BM]| >

Alh|lbhlajlOo|lW|bh|WwW|la|lbhjlO|W]|O|h|lwW|lO|b]|D|W|H]|A|lO|D] D

NIwlolaojlojlaoajla|bhjloaojlaojlaoojla|jlO|h|lW|IPlOajlajlOaa]| ||l O

4,1729910

7
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AlbhlOa|bhlaja|bd|bd|lbPlajlaja|bd]|bd]lbdh|lwjajajla|bd|lbdbla|lblajla|lbhlaja]|bd
Alw|bhlOW|lOO|jlWwW|lO|BA|INDMN|IQGIOOJjOA|DN|W|IBA|AIMNMO|W|IA|lW|IAR|lW|lOO|W|IA]|PDP|W|W®
Wi ibh|lw|lhlOOjlO|SA]|SA]|DlO|lW]|W|SA]|HSd]|Dd|AD]dhlO|lW|W|IAD|lW|hjlOlO|D]|BD|W| D
(SR I~ - N S L IS, I - N I I S, I S, I N I O N S I I S I~ O I O N - S, T S I~ S, T IS I S |
W|ibh|lw|hA~h|dhlOa|A|lw|IDlOIlOO|O|DN|BSAM|BA|~rljlO|h|lW|A|lW|A|hlO]|bhlO|O| D
W|ibh|lw|lbh|bhlajlOa|bh]|dbD|lO|lO|S|DPlOjlO|b]|DD|PD|lO|IOVIOO|lOO|lO|W|A]|D|lW|lO|O
alw|IN|dMlO]|DjlO|MjlO|Id|lO|d|lO|dlO|dD|lO|O|D|lW|W|IO|lO|]O|W]|A]|O]|D]|O

4,3671875 3,53125| 3,9609375| 4,3984375 4,15625| 4,3046875( 4,4921875

Tabla de elaboracion propia con los Resultados de la encuesta de percepcion para la construccion de la
presentacion de resultados de escala likert de Gestion del Desarrollo Sustentable con Perspectiva de
género del grupo de jovenes que vivieron su vida scout después del afio 2018.

Disposicion de la informacion y conectividad de redes
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items

50 51 52 53 54 55 56
La Tus
La ASMAC |provincia |Tu grupo [scouters
¢Qué ¢Qué te brinda |te brinda |[te brinda |[te brindan
¢Qué tan |[tanto tanto las las las las
dificiles |conoces [conoces [herramient|herramient|herramient|herramient
para ti sobre las [sobre los |as as as as
implement |insignias |[reconocim |necesarias |necesarias |necesarias|necesarias
ar un de ientos del |para para para para
proyecto |desarrollo [marco elaborar |elaborar |elaborar |elaborar
dentro de [sustentabl |Mundo un un un un
los scouts |e? Mejor? proyecto |proyecto [proyecto [proyecto

Promedio
global

WD Hh|BDB|IDN|WIDN|A|P|_lOoOjO|W|OD|O|W|AP|lOAO|IDN|WO|P| W W|W|AR|lO|B]|O

WIHh|Ph|lW]|W|A|lOAO|B]|DN|BS]|BS|BS]IBS|Bd]IdDlOajlajlw|la|jlw|bh]|d]|BD|lOa|BA]|A]O

= | W W W|WwW|w|h|lW|2lO|lWIN|MlO|h|lO|lOW|W|O|DM|W|A|D|lW|W|jlO| O

WDIIAh|W|IOWINIMNMNOW|O|W|O|AAlOA|W®D| PPN~V OOl O

WI|Ibh|lOW|AP|lWOO|lO|lO|W|W]|AR|lWOIMNMO|ARlO|lO|WIN|W|W|AR|lW|lWjlOO|OO| O

Pla|lw|bh|h|lw|jlajJ]a|N| M|l 2]|2h|albh|lw|bd]|d]|h|la|lbdh|lw

ala|lb|hlbd]ld|lOa|d|IDdN]|PlOja|l|lO|A]|=2]=2|B|INOW|A|A|B|RlO|W|

3,9832589

29
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DWWl w|lw|lw|lw|dhlW|lW|lW|lwWw|hd|hlO|INM|OW|IW|W|lO|=_2~|W|lwlOa|B]|IDN]|DN
Al BIDN|IDNIO|BA]|IBDIDN|IDNO®|IO|IN|W|AA|lWO|IMNMO|RIO|lW|D|DPD|lO|W®
LDIW|[BIN|[=2IDNOAO|IDN|IDNO|J|OIN]|O|IN|BA|=_2]BDlW|BA|IDN|[=2IDNMNMIOAO|IDN|IDNMN|ON
Alh|lW|lW|W|A|lOW|O|lW|O|W|W|lO|lW|W|dhlO|h|lW|W|W|A|jlwjOa|lw|lou
AlhlW|lW|lW|Ah|lOW|S_~|h|lO|A|h|lOV|W|hRlOojlO|AR|W|IW|IW|AR|W|BA]|A~]|O
WDWiw|lwjlwjlouo|bh|lw|lbhlajloao|lbhlaojlogjlwjla|lwW|lW|lW|lW|lWwjlO|bh|W|BA|lO|O
Hplh|lhpPlw|lOo|ldhla|]bPlajlOaOjlOOjlO|O|lOWV|IO|SP|lO|D]|DP|lOW|IO|DD|IlOAO|D]|O|O

3,6875| 3,671875| 3,3046875| 3,9921875| 4,203125| 4,3359375 4,6875

Tabla de elaboracion propia con los Resultados de la encuesta de percepcion para la construccion de la
presentacion de resultados de escala likert de Gestion del Desarrollo Sustentable con Perspectiva de
género del grupo de jovenes que vivieron su vida scout después del afio 2018.

Anexo 17 Entrevistas transcritas de los lideres scout juveniles de proyectos con
perspectiva de género

Entrevista a José Gabriel Morales Ceballos, lider del proyecto “Aqui entran todos”

Fecha: 22/09/2022 Hora: 8:00pm

Lugar: Entrevista virtual
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Entrevistadora: Ia Soto Rovira

Entrevistado/a: José Gabriel Morales Ceballos, 21 afios, hombre, grupo 2 Purudndiro.
Proyecto: Aqui entran todos.

Introduccion:

Proyecto realizado en Puruandiro, Michoacan,

que tiene como objetivo principal El promover la diversidad e inclusion entre las personas, de
tal manera que estas tengan conocimiento del tema y puedan aplicarlo y compartirlo en su
vida cotidiana, creando un proyecto sostenible. se estaran trabajando tres temas principales:
diversidad sexual, diversidad de género y discapacidad auditiva, por medio de actividades de
sensibilizacidon y concientizacién, donde, a través de alianzas estratégicas, se logre promover

la inclusion de estos grupos en situacion de vulnerabilidad. (Morales, 2020).

Caracteristicas de la entrevista:

Duracién: 29minutos

Transcripcion de la entrevista

Ia: Vamos a iniciar, me gustaria que me pudieras platicar... Vamos a hablar de tu proyecto
“aqui entran todos” que fue un proyecto que realizaste ;podrias describir brevemente de qué

se trato tu proyecto

José: Basicamente era un proyecto enfocado a la diversidad e inclusiéon, Empez6 siendo un
proyecto orientado a la comunidad Igbt Y a la visibilidad que debe de tener claramente. Mas
que nada lo que queriamos era concientizar y Justamente visibilizar estos temas porque ,sobre
todo en Puruandiro que fue mi campo de accion, Es como un poco cerrado en cuestion de
mentes y creencias y todo eso, entonces si era muy marcada la discriminacion y todo lo que
pasaba ahi. Y ya con base a eso y a una mala experiencia propia, fue que decidi realizar el
proyecto. Basicamente eso la sensibilizacion y la concientizacion: Diversidad sexual, género

y también trabajar lo que es la discapacidad.
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Ia. Perfecto, y bueno, ya me comentaste un poco sobre esta problematica que tl identificaste
que fue la sociedad cerrada en Purudndiro y una experiencia personal, pero (Cual fue la
problematica principal, justamente que tu encontraste en esta comunidad que detond la

necesidad de realizar un proyecto como el tuyo?

José: Més que nada las juventudes, las y los jovenes, al no conocer estos temas ellos
reaccionaban como de una manera despectiva, incluso, hasta como de burlas, tal cual como
una pelicula de cine, y, pues... justamente fue mas que nada lo que me llevo a realizar el
proyecto... Fue que yo en mi etapa de preparatoria, pues, fue como, voy a decir la famosa
frase “ salir del closet”, y pues la verdad fue un proceso un poco dificil sobre todo porque
muchos no conocen el tema o sobre todo no tienen conocimiento, ni un poco, entonces ellos
actian como su creencia o su religion en su casa siempre se han inculcado, y, pues,
malamente es una actitud negativa, Entonces fue mas que nada eso sobre lo que se desarrolla

el proyecto.

Ia: Entonces {Fue en este grupo juvenil donde ti identificaste las problematicas?

José: Si, en el rango de preparatoria

la: y fue precisamente en ese entorno donde tu desarrollaste tu proyecto?

José: Eh, no, el proyecto empez6 primero en Purudndiro, cualquier persona que quisiera
adquirir conocimiento de estos temas, es cuando nos empezamos a enfocar un poco mas, nos
metimos un poco, a lo que son las preparatorias, 15 a 18 afios, si no me equivoco, pero no
mucho, nos enfocamos mas en lo que son las universidades, donde ya son personas mayores
de 18 afos.

Ia: ; Ahi en Puruandiro, verdad?

José: En Puruandiro y también tuvimos la oportunidad de llegar a la Universidad de

Guanajuato, también ahi estuvimos trabajando.

la: Ok, Ahorita, igual te voy a preguntar sobre los actores involucrados, pero mientras

cuéntame cuales fueron las principales actividades que realizaste dentro de tu proyecto.
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José: Primeramente el proyecto empezd en junio, junio es reconocido como el mes del
orgullo, justamente, entonces el primer tema que se trabajo fue el de la comunidad Igbt.
Decidimos empezar justamente en explicar qué significan las siglas Igbtttiq Y todas las que
existen actualmente, igual con la diversidad de género, que también son bastantes; decidimos
empezar con eso y, también hicimos varios videos orientados a que no solo ahorita se esta
llamando mucho, o sea famoso ese tema sino que desde hace mucho tiempo siempre ha
existido lo que es la comunidad Igbt, lesbianas, bisexuales, todo, incluso en las caricaturas se
mostraba, teniamos una serie, le voy a llamar, que era de inclusion en cartoon, entonces
haciamos reconocer de que a lo mejor el cartoon favorito tuyo tiene diversidad e inclusion y a
lo mejor no te dabas cuenta. Entonces haciamos reconocer eso, trabajamos eso, lo de por qué
se hizo la marcha del orgullo y ya de ahi en Purudndiro la presidencia nos brindé un espacio
en el cual explicamos justamente esto que te acabo de mencionar, desde qué es LGBT hasta
diversidad de género y mas que nada concientizando de que es algo normal, que no es nada
de otro mundo, eso fue lo orientado a estos temas, ya lo demas fue discapacidad auditiva pero

creo que no es un poquito del tema...

Ia: ahora si cuéntame, ;Qué actores se involucraron en tu proyecto? Desde el proceso de la
planeacion hasta la implementacion justamente de las acciones que ya me comentaste e
inclusive la evaluacién. En cada parte de tu proyecto ;Quiénes intervinieron y con quién

tuviste la oportunidad de colaborar?

José: Pues primero me gustaria reconocer que yo no trabajé solo, trabajé con una compafiera
que se llama Alondra Uribe, primero empecé con un equipo de trabajo, pero pues al final
acabamos ella y yo solos, desarrollando el proyecto y también fue un poco que se dificulto el
proyecto pero pues se logré acabar. En si nuestros beneficiados, le voy a llamar, fueron
justamente algunas personas, no muchas, tristemente, algunas personas de aqui de Puruandiro
que entraron a la platica que se anex6 con la presidencia municipal, también logramos entrar
a la preparatoria donde yo estudiaba, de ahi a una universidad, también de aqui de
Puruandiro, de ahi ya fue que el proyecto tomo6 como otro giro, y fue que se volvié como un
proyecto nacional, entre comillas, que ya fue como se fue desarrollando en pandemia, pues
cualquier persona podia participar en nuestras actividades que realizamos, incluso hasta
llegamos a tener participacion de otros paises, entonces si tuvimos participacion, es lo bueno,

enfocados mas son estos que te menciono y también mencionarte que fueron de la
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universidad de Guanajuato, que fue creo yo donde tuvimos mas auge, mas impacto, pero,
pues si, esos fueron nuestros campos y de provincia Michoacan también se tuvo buena
participacion, no como me gustaria, porque siento que los muchachos justamente por la
pandemia, como que se alejaron un poco, pero los que estuvieron si estaban muy metidos ahi

con mi proyecto.

Ia: ;Me puedes decir el nombre de la prepa y de la universidad de Puruandiro?

José: Si, la prepa es Preparatoria Federal por Cooperacion Gustavo Diaz Ordaz y la

universidad se llama IMEI, si no me equivoco.

Ia: ;Cuadles eran los objetivos de tu proyecto?

José: Pues primero fue en si, el objetivo principal era fomentar la diversidad e inclusion, lo
primero también que hicimos fue, primero capacitarnos para conocer el tema y ya después
compartirlo, porque no queriamos... como es un tema sensible, decidimos primero
capacitarnos ya para tener el tema dominado, también pues nuestro objetivo, pues, era
concientizar a los jovenes, en materia de discriminacion y excusion social, también tocamos
un poco ese tema, también decidimos analizar un poco las causas y consecuencias como en
una exclusion en este tipo de aspectos. Mas que nada es eso, promover la inclusion de los
grupos en situacion de vulnerabilidad que en este caso, diversidad sexual y diversidad de

género.

Ia: ;Tu consideras que estos objetivos se cumplieron al finalizar tu proyecto?

José: Todos no, eso si hay que reconocerlo, todos no. Si tuvo un buen impacto, a lo mejor
mas del que se esperaba, pero no me quedé conforme, me gustaria que hubiera acabado como
con mayor impacto sobre todo justamente en las juventudes, te digo que no fue un tema que
tocamos mucho, a este rango de edad, pero si me hubiera gustado trabajarlo mas con ellos,
porque justamente es como un edad donde a lo mejor una persona se identifica, entonces pues
si es importante, pues, también si saber como hacerlo y mas que nada ensefnarles que, pues, es
normal, ni siquiera, yo digo mucho que ni siquiera tiene que existir la palabra “salir del

closet”, porque pues no.
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la: y {Que dirias, que objetivos si se cumplieron y cuales no? ya que mencionas que pues te
hubiera gustado ser un poco mas... tal vez no sotos los objetivos se cumplieron pero ;Cudles

objetivos si se cumplieron y cuales no?

José: Yo siento que los que si, fueron, pues, promover la diversidad e inclusion, eso si. Siento
que si lo trabajamos bien, el que si siento que no, fue justamente en el que no a estos grupos
en situacion de vulnerabilidad, eso si fue un tema como que también no nos enfocamos
mucho, la verdad, fue por miedo, de, era un tema viral, vaya, era como que un poco sensible
tocarlo y fue por eso que decidimos no trabajarlo, pero pues si se quedo pendiente. Y
también el que creo que se trabajo muy bien, fue el de con respecto a las capacitaciones,
tuvimos asesores muy buenos, no fue de la primera persona que agarramos, si tuvimos muy
buenos y pues si, siento yo que lo que compartimos era claro, facil de entender y, pues, de

fuentes confiables.

Ia: ;Que herramientas o qué indicadores utilizaste para justamente identificar si se cumplian

o no los objetivos? es decir, para esta parte de evaluacion de tu proyecto?

José: Nosotros, si no mal recuerdo, evaluamos el proyecto, con base al nimero de personas
que se logré como impactar, no fue tanto como de ya sabes este tema, lo vas a aplicar, asi
como una encuesta, pues no realizamos, hubiera sido bueno realizarla, pero no lo hicimos, lo
unico que hicimos fue juntar todas las actividades, a toda la gente que pudimos impactar y
asi, siendo muy open mind, siendo muy honestos con nosotros mismos también, como de
(logramos el impacto? Si, no. O hasta el mismo resultado de la ponencia, como que al final se

daba por logica, el si fue buena, mala o asi, con eso también nos orientamos para evaluarlo.

Ia: ;Esto lo hacian como equipo de trabajo? y desde tu perspectiva ;Tu proyecto tuvo algun
impacto en la provincia? o sea ;Consideras que algo cambid en la provincia? Tal vez no en tu
comunidad, ya me platicaste qué fue lo que sucedié en el entorno donde se desarroll6 el

proyecto, pero ;Consideras que dentro de la provincia generd o deton6 algo?

José: Yo siento que si. en cuestion de a lo mejor no, voy a decir que gran impacto, pero a lo
mejor por algo se empieza. Me voy a enfocar poquito en lo que es la provincia Michoacan,
hablando de scouts. Siento yo que al momento de la organizacion de este proyecto y pues que

yo era coordinador [de la red de jovenes de la provincia[ si tuve como que poquito mas
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impacto con los jovenes, en ratos se me demostrabaj como mas apoyo, incluso me
demostraban mas apoyo, incluso hasta ellos mismos ya querian trabajar como, se me fue la
palabra, “los, las, les”, hasta ellos mismos quisieron trabajarlo, no era que... la verdad hasta
el principio yo estaba como que en contra de eso, ya hasta que después si como que yo
mismo me di cuenta de todo y fue que lo empezamos a trabajar, y pues si siento que la
provincia como que si adoptdé un poquito, no por el proyecto, pero parte de lo que se

compartia y si se ha estado como que aplicando hasta la fecha.

Ia: ;Como se comportd tu entorno durante el desarrollo de tu proyecto? tu seccidn, tu clan, tu
grupo y la provincia ;Como fue el comportamiento de estos pequefios nicleos donde tu te

desenvuelves mientras tu estabas desarrollando tu proyecto?

José: Hablando de mi grupo scout,no, voy a decir tal cual, no tuve apoyo porque tal cual,
inici6 pandemia y mi grupo scout desaparecié totalmente. Alondra y yo estabamos trabajando
solos sin nada de apoyo aqui en Puruandiro, scout, por eso fue que buscamos asesores
externos, en cuestion de la provincia si nos brindaron mucho apoyo, mucho, mucho mucho,
mucho, realmente puedo decir que si el proyecto se concluyd fue gracias al apoyo que la
provincia ofrecid la verdad, tanto en apoyo moral,m como en herramientas y materiales,
también era como de que - “;Que ocupabas?” - “No, que un ponente”. - “Deja te lo consigo,

,Un asesor? te lo consigo”. Fueronb muy atentos en esa cuestion.

la: y ¢ Te refieres al comité de la provincia?

José: Por ejemplo, el presidente, Gil, a Giz, que era de crecimiento, si no me equivoco,

también la consejera del 6, Blanca “[La subcomisionada de clanes de la provincia en ese
entonces[, también fue muy atenta y Zira [Zirahuén Ortega, quien era vicepresidente de

métodos educativos de la provincia, actual presidente de provincia[, Zira es mi dios te lo juro.

Ia: Si apoyaron tu proyecto entonces a nivel provincia, pero ¢(En tu secciéon y en tu grupo

sentiste que no?

José: No, ningun apoyo, hay veces que si los invitamos, por ejemplo a estar en actividades, o
[{P4

sea lo mandabamos al grupo de whatsapp y ni asi, ni siquiera un “éxito” ni nada, y no hubo

ninguna respuesta de ellos.
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la: Y tuviste alguna dificultad para implementar tu proyecto?

José: Al principio si. Justamente por ser un tema polémico, Alondra y yo estabamos...
Primero pensamos si si hacerlo o no, y después como al momento que el proyecto se hizo
como que ya nacionalmente de que cualquier persona podia participar teniamos hasta miedo
de que algin adulto entrara a nuestras actividades, porque teniamos a lo mejor el choque de
generaciones y era como de “ay, como voy a reaccionar’, y una vez que si nos toco un
choque asi, nbo estuvo tanfuerte, pero si el , expresé como que no estaba de acuerdo pero que

respetaba.

la: ;Y eso fue como mas de gente digamos externa a tu proyecto, o también enfrentaste
alguna dificultad o algin obstaculo dentro de tu grupo o dentro de algiin nivel de los scouts o
fue tnicamente por gente externa?

José: No, todo fue por gente externa.

Ia: Entonces, dentro de tu grupo y de la provincia jno te enfrentaste con ninglin obstaculo?

José: No, de mi grupo ni siquiera se metieron, entonces no obstaculizan nada y de provincia

no, para nada.

Ia: y por ejemplo, al momento de recibir tus reconocimientos y todo eso ;tu grupo si te apoyod

con ello, o tampoco?

José: No, si, al momento de que mi mensajeros de la paz llegd aqui a Puruandiro, seguiamos
en pandemia, entonces el grupo llamé a actividad el sédbado, a junta, y ya fue que nos
juntamos otra vez y pues tal cual la junta solo fue para hacer formacion y pasar Alondray a
mi en frente a entregarnos los reconocimientos.

Ia: ;Entonces no te pusieron ninglin pero por la tematica de tu proyecto ni nada?

José: No, ninguno.
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la: ;Crees que las generaciones anteriores a ti hubieran podido desarrollar un proyecto como

el tuyo?

José: Siendo honesto, creo que no. Lo digo mas que nada por una vivencia propia, mas que
nada fue una vez que yo estaba desarrollando el proyecto, subi una foto a mi perfil de insta.
La foto era una foto mia, yo con mi uniforme scout y mi pafioleta, y atrds de mi de fondo
estaba la bandera LGBT, la bandera gay, la de arco iris, y la pagina de nudos de paracord
[pagina de instagram en la que se comparten fotos scouts[, entonces, tal cual lo hizo la
pagina, me compartié y los comentario de esa foto fueron negativos, de gente adulta o de
rovers mayores, diciendo de que eso no es un rover, de que un rover tiene que ser hombre,
caballero y asi como muy estereotipos, entonces si, yo no opiné nada, el de nudos de paracord
fue el que incluso hasta hizo una encuesta en su insta de qué opinaban de la foto, con sus
seguidores, y al final si la mayoria fue que dijo que no hay problema porque... pero pues si
hubo mucha interferencia por scouts pasados y incluso no eran tan pasados, algunos tenian
como 27 afios, porque me meti a stalkearlos entonces si me saca mucho de onda que tengan

todavia esos pensamientos de que un rover es tal cual el estereotipo de un macho.

la: y ¢ Por qué decidiste no intervenir frente a estos comentarios negativos?

José: Primero porque el de nudos de paracord me dijo que no, y aparte yo soy mucho como

de alegar, a mi si me gusta mucho defender lo que pienso, pero en este casi si no me quise
meter, porque en primera, no era mi pagina, a parte siento yo que en ese momento lo pensé,
que entre menos importancia le diera era mejor, siento yo que no tenia que pelear nada
porque siento yo que si peleo pues no, siento que no es la manera en la que yo pueda cambiar

de opinidn a otras personas.

Ia: Y ahora ;Crees que las generaciones futuras si puedan desarrollar algun proyecto como el

tuyo? y (Por qué?

José: Si. Primero que nada porque ya es un tema, ya normal, tal cual, ya se toma con mas
normalidad, ya cada vez en junio, por ejemplo este mes de junio que pasd, me acuerdo que en
la marcha de la ciudad de México ya fue la marcha mas grande de la historia por lo mismo, la
visibilidad que se le ha dado, y siento que si también, justamente por otra vivencia propia,

ahorita yo estoy trabajando como scouter de comunidad, en mi grupo, entonces hay troperos
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que... 2 troperos y 2 caminantes de mis muchachos que me pidieron el proyecto para
trabajarlo, porque quieren trabajar el tema de la comunidad LGBT, justamente, entonces al
final se decidid, lo platiqué con Alondra y con una asesora que teniamos de que querian
tomarlo, al final decidimos decirles que no, porque ellos querian tal cual, replicar lo que
nosotros ya habiamos trabajado, entonces lo que les dije fue de que no les voy a dar un
proyecto ya hecho porque ni siquiera van a aprender nada, entonces yo quiero que ellos
desarrollen su liderazgo desde cero y a lo mejor hasta trabajar méas campos y expandirse mas

que yo, no limitarse a lo que yo hice con mi proyecto.

Ia: Entonces ;Crees que se debe a que justamente las nuevas generaciones ahora somos
scouters, o hay mas scouters jovenes que son mas conscientes o crees que también se deba a,

no se, que la provincia presta estas condiciones? ;Tu a que crees que se deba?

José: (Hablando de los jovenes verdad?

Ia: Si exacto, que ahora si los puedan desarrollar.

José: Yo siento que es mas por parte del scouter, porque pues basicamente es con el que
estarias como rindiendo cuentas, entonces, pues de hecho, ahorita me acordé, el proyecto
“Aqui entran todos” yo lo trabajé en el clan pero yo lo hice en comunidad, entonces, era para
yo hacerlo en comunidad, y mi scouter, era muy interferente y no me dejé desarrollarlo, no
me dijo por qué, o sea, no fue como de que “no lo hagas por el tema”, o sea, no me dijo asi,
pero simplemente me dijo “No.” y yo le dije “no pues yo quiero empezarlo” ya tenia mi
anteproyecto y todo, y me dijo que no, que no lo iba a desarrollar, menos en Puruandiro,
entonces fue por eso que no lo hice, y ya hasta en clan fue que decidi hacerlo, pero si siento
que tiene que ver mucho el scouter porque b asicamente es el scouter el que te motiva y te

apoya, entonces si no recibes esto es como de “;Donde estoy?”

Ia: ;Y cuando tu lo desarrollaste tenias algiin consejero rover?

José: No, en Puruandiro no, tenia una consejera postiza, que es Blanca, la del 6, el 6 Morelia,
ella me estaba apoyando mucho, hasta la fecha me sigue apoyando con mis progresiones y
competencias y todo eso, como no tengo consejero, y ella quiere que yo saque mi Insignia

terminal [Insignia que se entrega a quienes se desarrollan de forma destacada durante su
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estancia en el clan de rovers, y ya estoy a punto, ella es la que tiene toda mi progresion y es la

que me ha estado apoyando.

Ia: Bueno, ahora ya como para ir cerrando el tema de tu experiencia ;Podrias contarme como
fue justamente, las vivencias que tuviste al ser lider de proyecto? ;Qué fue lo que como parte,

o que podrias resaltar ti de esta experiencia?

José: Luego luego se me vino a la mente el estrés, porque si es mucho estrés, tanto planear
actividades como desarrollarlas, sobre todo la logistica, afortunadamente tenia apoyo, y fue,
pues, que se me aligerd la carga pero pues igual entre dos personas, llevar un proyecto asi,
pues no... Se dio pero se batall6. De hecho se alargé de més por lo mismo. Al querer tocar
como varios temas como de los grupos y en situacion de vulnerabilidad, fue que nos hicimos
bolas, porque como son muchos y solo somos dos personas, nos limitibamos mucho,
entonces fue por eso que decidimos tocar primero un tema, después otro, después otro, como
por partes. Entonces me quedo mucho con... Aprendi mucho a ser como actividades,
ponencias, yo no era mucho de hablar en publico y pues gracias a eso fue que se me tuvo que
quitar el miedo, también reconozco mucho que hice muchos amigos, muchas amistades,
muchos vinculos, sobre todo, también gracias a provincia que me dio la oportunidad de ir a la
cumbre de liderazgo juvenil con mi proyecto y pues también ahi estuve a nivel nacional con
el proyecto y si, de muchos lideres también con alianzas de otros proyectos si se trabajo super

bien, entonces pues si me quedo con mucho.

Ia: ;Y cuales fueron, ademas de estas experiencias, cuales fueron los principales aprendizajes

que obtuviste a raiz de esta experiencia?

José: Sobre todo asi de ahi nacid, a canalizar emociones, porque era que por mas estresado
que me sienta o asi, pues nadie tiene la culpa de, pues, de mi estrés o de las actividades que
debo de hacer. También aprendi mucho a planear, no solo para un grupo en especifico, sino
para varios grupos, menos para nifios, ahi si no me quiero meter con nifios, pero si para
diferentes rangos de edades y a trabajarlo, aprendi mucho lo que es el didlogo
intergeneracional y creo que es muy importante y gracias al proyecto fue que lo pude
desarrollar. Me costd6 mucho trabajo, pero se pudo. Y asi es como con lo que mas me quedo.

Con lo que me siento mas conforme.
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la: Y en cuanto a aprendizajes sobre el tema ;Obtuviste informacion nueva o mo sé, te

despert6 alguna curiosidad con respecto a tematicas de género o algo asi?

José: Si, al momento de... O se yo, cuando empecé el proyecto, yo solo sabia que habia una
comunidad LGBTTTIQ, hasta ahi para mi llegaba, ya hasta que aprendi que también hay mas
letras y en cuestion del tema de diversidad de género, ahi si fue un tema totalmente nuevo
para mi porque hay un buen de expresiones de género y si era como de “wow” hay para cada
cosa y para cada persona que se identifique es como... Es bonito, si, hay mucha variedad,

mucha diversidad. Y fue lo que aprendi mucho de eso.

Entrevista a Leon Felipe Nava Rodriguez, lider del proyecto “Construir un mundo

seguro -por un México con mujeres sin miedo-".

Fecha: 30/11/2022 Hora: 7:30pm

Lugar: Entrevista virtual

Entrevistadora: Ia Soto Rovira

Entrevistado/a: Leon Felipe Nava Rodriguez, 17 afios, hombre, grupo 4 Morelia.

Proyecto: Construir un mundo seguro - por un México con mujeres sin miedo -.
Introduccion:

Proyecto realizado en Michoacédn, durante la pandemia de covid-18 mendieta herramientas
electronicas con el objetivo de promover y fomentar la conciencia sobre la igualdad y
violencia de género dentro de la ASMAC al igual que con miembros de la sociedad mediante
dindmicas con apoyo de expertos en el tema para realizar la deteccion temprana y oportuna.
Caracteristicas de la entrevista:

Duracién: 26minutos

Transcripcion de la entrevista

la: ;| De qué se tratd tu proyecto? ;Me lo puedes describir?

Felipe: Pues nuestro proyecto se centr6 en la difusion de campafias de educacion sexual,
principalmente para jovenes, adolescentes y adultos jovenes. Un rango de edades desde 15 a
21 anos. Y fue lo que estuvimos haciendo y gestionando por parte del equipo de Michoacan,

ya que el proyecto se llevd a cabo a nivel nacional, en distintas sedes de México; en
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Aguascalientes, en Ciudad de México, en Mérida, en otros estados, y pues, el equipo
Michoacdn se encargd de esto, y posteriormente se le anexaron campafias para apoyos
econdémicos, para apoyos psicoldgicos y para apoyos emocionales, precisamente, ya mas

enfocado a lo que iba el proyecto, que era, mujeres sin miedo, construir un mundo seguro.

Ia: ;Cuadl fue la problematica que encontraste en tu comunidad o en tu entorno que detono la

necesidad de un proyecto como el tuyo?

Felipe: Pues, bueno, como te comentaba, nosotros nos anexamos en un inicio, por la parte de
jornadas de educacion sexual, precisamente, por la falta de la misma ya que era muy escasa la
informacion que se tenia, en la mayoria de los casos era erronea, confusa y, pues, nos dimos
cuenta de eso, entonces nuestro proyecto en un inicio se adjuntd al equipo de construir un
mundo seguro debido a eso, a esta falta de educacion sexual, y fue lo que nosotros estuvimos
trabajando, posteriormente nos dimos cuenta de que a raiz de esa falta de educacion, existian
otros problemas, problemas econémicos, problemas sociales y pues se estuvieron trabajando

también esas areas.

la: ;Como qué problemas? ;A qué te refieres con problemas sociales, econdmicos y todo

eso?

Felipe: Pues, por ejemplo, en cuanto a problemas economicos, pues la misma falta de
educacion, de muchas veces el no poder acceder a algun centro especializado, de no poder
acudir a lugares donde se les dieran las atenciones necesarias en caso de tener alguna duda,
en caso de requerir de algun servicio, por ejemplo, algin método anticonceptivo, no tener
estos recursos, y pues, problematicas sociales en cuanto a la percepcion de los mismos, ;no?,
de “;Qué va a decir mi mama si yo algin dia llego y le digo -mama4, necesito o quiero
ponerme algun método porque quiero iniciar mi vida sexual-?”. Entonces muchos tabus,
muchos estigmas al rededor de estos temas, fueron los principales problemas que se

descubrieron a la hora de realizar el proyecto.

la: ;Y como identificaste estos problemas? ;Los observabas en tu entorno o estuviste de

cerca a alguna situacion asi o como fue que se dieron cuenta de que existia esta problematica?
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Felipe: En lo personal te puedo comentar que me tocaron varias experiencias de este modo
que por falta de esta informacion lamentablemente se llevd a un problema mayor, te lo
comento asi rapidisimo; pues... un amigo sufri6 de una ETS [Enfermedad de Transmision
sexual] por esta falta de informacion y pues, fue uno de los que mas de cerca me toco vivir,
también, pues, alrededor de mis circulos sociales se comentaban mucho estos temas, pero,
con un cierto miedo, con un cierto tabu, como siempre, y pues, se dirigian a platicas que

terminaban muchas veces en desinformacion, mas que en un apoyo,

Ia: ;Cuales fueron las principales actividades que se realizaron dentro de tu proyecto?

Felipe: En el proyecto en si, se estuvieron trabajando, como te comento, por estados, por
equipos, lo dividimos de este modo, y pues, bueno, nuestro equipo de las actividades que mas
presentes tuvimos fueron la jornada de educacion sexual, de difusion de informacion, de
campafas con invitados, pero yo creo que las que mds impacto tuvieron fueron dos
ponencias, una de ellas sobre violencia econdmica, se les dio una ponencia sobre qué era la
violencia econdémica, en qué consistia, cudles eran los factores que implicaba que esta existir,
pero también se les dio las herramientas para salir de eso, se les dieron cursos de
gastronomia, de como podian emprender algun negocio, cosas pues, relativamente pequefia
como vender algunas cosas, pero que a mediano y corto plazo se veian reflejadas en un apoyo

econdémico para salir de esta situacion.

la: ;Qué actores se involucraron en el proyecto? Desde la planeacion, hasta la
implementacion de las acciones, la evaluacion ;A quienes fueron dirigidas estas acciones?
ahorita me comentabas, que supongo que fueron dirigidas a un grupo de mujeres, pero ;De
donde sali6 ese grupo o las ponencias a quiénes se las daban, las jornadas con quiénes eran?

(Me podrian platicas un poco de eso?

Felipe: Si, pues, las ponencias y todo el material que nosotros credbamos era dirigido,
precisamente hacia las mujeres, principalmente a estos circulos afectados por algun tipo de
violencia, ya sea econdmica, psicologica, fisica, lamentablemente, o personas que pudieran
ser vulnerables a cualquiera de estas situaciones, era nuestro enfoque, evitar, pues, esos temas
y pues, bueno, con quienes ya estuvieron, brindarles el apoyo con la informacion, con la
difusién, con la informacidén que nosotros, pues, realizdbamos. Las ponencias se buscaba un

especialista en el tema para que diera la ponencia y te puedo decir que en el 90% de las
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ponencias que se dieron, eran mujeres quienes dieron estos temas, precisamente por lo
mismo, y, pues, hacia esas personas iban dirigidas, insisto, las ponentes eran buscadas con
mucho detalle, con mucha anticipacion también, habia mucha gestion de semanas antes de
dar una ponencia, antes de hacer un en vivo, y pues, se gestionaba toda esta parte de
informacion, de difusion, de campanas y de la participacion, era a través de una pagina de
facebook que actualmente tiene 3200 seguidores, y pues, bueno, a través de esa pagina
realizabamos toda la difusion que se realizo en el periodo de cuarentena y todo lo realizamos

en linea.

la: ;Todas las acciones fueron en ese periodo o hubo alguna que fuera presencial?

Felipe: No, nosotros estuvimos trabajando desde marzo de 202 hasta febrero de 2021. Todo

fue en linea ya que no habia circunstancias para hacerlo presencial.

Ia: ;Cuales fueron los principales objetivos del proyecto?

Felipe: Pues, lo que mas teniamos presente al momento de que nos juntamos para planear
como ibamos a estar trabajando era realizar una feria con todos estos temas, con gente que
estuviera dando ponencias sobre violencia econdmica, sobre otros temas, como por ejemplo
defensa personal, emprendimientos, en el lado de sexualidad, como crear toallas femeninas
ecologicas, y pues nuestros objetivos principales. Por ejemplo, a nivel provincia, lo que
nosotros queriamos implementar, uno de los objetivos finales del proyecto era que toda la
provincia, o la mayoria de participantes de la provincia realizaran un taller o algin curso de
perspectiva de género, entonces, pues, poquito a poquito se fue implementando a nivel virtual
y a nivel en linea se realizaron, de ahi fueron dos, se realizaron dos talleres de perspectiva de
género, fue uno de los principales objetivos que teniamos a nivel provincia. Al inicio no
pensamos que fuera a ser tan grande, y que se fuera a extender a un proyecto nacional con

distintos equipos.

Ia: Y en ese sentido ;Tu crees que los objetivos se cumplieron? y ;En qué medida?

Felipe: Yo creo que pudimos haber hecho un mejor trabajo en cuanto a los objetivos pero no
pudimos principalmente por la circunstancias que estdbamos atravesando el proyecto y como

lo fuimos llevando, nos tocé toda esta parte de vivirlo en linea, entonces, la participacion, en
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cierta parte se veia, pues, mayor, precisamente por la facilidad que esto tenia, pero los
objetivos al final pues se tuvieron que ir modificando sobre el avance del proyecto porque
poco a poco nos dimos cuenta de que ya no iban a ser tan compatibles, por ejemplo el tema
de crear una feria, el lado de moverlo a nivel mas provincia porque ya tenia, pues, mas

impacto, y entonces si, se fueron modificando, yo diria que se cumplieron en un 60-70%.

Ia: ;Qué herramientas o indicadores usaste, justamente para medir el cumplimiento de estos

objetivos o la evaluacion de tu proyecto?

Felipe: Teniamos indicadores en cuanto a participacion, que era, pues, demasiado constante y
se iba incrementando conforme sacabamos madas ponencias, a medida que publicabamos
nuevos flyers, las vistas que teniamos, el como se compartia, y también con el circulo
recurrente de los lideres de los proyectos. De como empezamos, la perspectiva que teniamos
sobre todos los temas que abordamos, a como terminamos, la verdad es que hubo un cambio
bastante, bastante grande, hubo quienes aportaron muchisimo al proyecto, y fuera del
proyecto, también se notd ese cambio a nivel personal yo creo que cada miembro tuvo su

antes y su después en cuanto a estar en el proyecto.

Ia: Y, bueno, ahorita mencionabas que se dieron algunos talleres a miembros de la provincia y
que la intencioén era que integrantes de la misma provincia se involucraran, pero desde tu
perspectiva, ¢ Este proyecto tuvo algiin impacto directo en la provincia? ;De qué tipo o qué es

lo que tu crees que sucedio?

Felipe: No, definitivamente en la provincia no, como te comento, el enfoque que teniamos si
era sobre la misma pero las circunstancias nos hicieron cambiarlo poco a poco, y aun asi a
pesar de ese impacto tan grande que tuvimos fuera de nuestra provincia, yo creo que no
impact6 de la manera en la que queriamos. Si sabian que estabamos haciendo cosas, si sabian
que teniamos este proyecto desde que estabamos participando, pero en cuanto a miembros
activos de la provincia, que participaron en talleres, en conferencias, en ponencias o en la
visualizacion del algiin material como flyers, pequefios cortos, la participacion era muy
escasa, salvo de las personas que estdbamos en el proyecto, y las participantes que apoyaban

a alguna ponencia o algun taller, era todo lo que teniamos de participacion de la provincia.

Ia: ;Entonces tu participacion fue mas de personas externas al movimiento scout, dirias?
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Felipe: Si, eso si lo notamos también, que la participacion era de personas externas, tanto a la
provincia y tanto al movimiento, en un inicio si éramos cien por cien scouts los que
asistiamos o quienes asistian a las platicas o quienes asistian a los talleres, pero a medida que
fue avanzando, ya éramos, por ejemplo, en una sala de 30 personas, eran 10 personas
externas y 20 personas del movimiento contando a moderadores, contando a talleristas,
contando a quienes se encargaban de gestionar la transmision, y hubo un punto en el que
habian como 5 scouts participando en alguna actividad y 25 personas externas al movimiento.
Sobre todo muchas mujeres de entre unos 25 y 30 afios, era el rango en el que mas

juntdbamos participacion.

la: Y ademds de esta baja participacion que observaste ;CoOmo se comportd tu entorno
durante el desarrollo de tu proyecto? Es decir, ;Como se comportd tu seccion, tu scouter, tu
grupo y la provincia, con respecto a que ustedes estaban desarrollando un proyecto que
trataba una temadtica con esta perspectiva de género, con traer a la mesa el tema del género?

(Qué sucedid en estos entornos mientras tu desarrollabas tu proyecto?

Felipe: En cuanto a mi seccion te puedo decir que tuvo una aceptacion del cien por cien y
bastante buena, inclusive la participacion que en un inicio se tenia con la seccion era bastante
alta , se veia la participacion en cuanto a los talleres, en cuanto a la difusion de algun flyer, de
alguna fecha proxima a realizar, y pues, con mi scouter, qué te digo, lo mismo, la verdad es
que el cien por cien de las ocasiones nos apoyaba, nos ofrecia la ayuda por si necesitabamos
algo, estaba al pendiente de qué era lo que realizdbamos, y en cudnto a la provincia, tuvo
aceptacion, mas no la participacion y yo creo que tampoco la difusién necesaria en ese
momento, no nos dijeron que no y tampoco nos pusieron trabas, sin embargo, si se notd un

poco que la difusion de nuestro proyecto no era la misma que se le daba a otros.

la: ;Y por qué sucedia eso? ;Por la tematica o por las personas que lideraban el proyecto o

por qué crees que se dio esa situacion?

Felipe: Puede ser que, lamentablemente, pues la tematica tiende a ser controversial para
ciertas personas, aunque no tendria por qué ser de ese modo, entonces, si bien era cierto que
tratdbamos temas que pocos se atrevian a tocar, creo que ese no era tanto el impedimento,

sino mas bien que a lo mejor no existian la herramientas adecuadas en cuanto a la cercania de
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lideres y sub lideres de proyecto a provincia de es entonces, por lo mismo la difusion era mas

baja que los demads proyectos.

la: ;Y tu grupo como se comportd?

Felipe: Pues la verdad es que, igual que mi secciébn mi grupo tuvo en cien por cien de la
aceptacion en todo momento, siempre muy amigable con todo el tema, y sobre todo se notaba
la ayuda que nos brindaban, en cuanto a herramientas para crear el proyecto, igual con
personas que nos ayudaran a dar alguna ponencia, especialistas que nos asesoraran en cuanto
a diversos temas que se trataban o se iban a tratar y con respecto a todo, difusion, aceptacion,

y en cuanto al grupo no hubo ningtn problema.

la: Y ;(Tuviste alguna dificultad para implementar el proyecto? Si es asi ;La podrias

mencionar?

Felipe: No diria como tal dificultad, pero si fue alguna parte que costdé un poco mas, sobre
todo fue la parte de gestionar un proyecto del lado mas como burocratico, en cuanto a la
presentacion de informes, a la realizacion de conteo de horas, el tener ciertos escritos para
cuando solicitabamos alguna ponencia, para cuando solicitabamos algun espacio para la
difusion en la provincia, creo que fue como la parte mas, insisto, no dificil, pero si la parte

donde se dio como dificultades para realizarse.

Ia: ;Crees que las generaciones anteriores a ti hubieran podido desarrollar un proyecto como

el tuyo?

Felipe; Yo creo que si pudieron haberlo hecho, de manera personal, pero que tuvieran las
herramientas necesarias para hacerlo de ese modo, yo creo que eso si seria otro tema y yo
diria que no, porque a pesar de que existian estas herramientas, no se les daba la difusion que
en este momento tiene y mucho menos pues la motivacion para “oigan, lansense a hacer un
proyecto” mucho menos de un proyecto scout y ya nacional que cada estado tenga su equipo

de trabajo para que al final sean todos un mismo proyecto y trabajen en conjunto.

la: Y por la temética ;Crees que lo hubieran podido hacer sin dificultades?
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Felipe: Creo que si les hubieran puesto muchisimas mas trabas, definitivamente si.

la: Y ;Crees que ahora las generaciones futuras a ti podrian desarrollar un proyecto como

este 0 con esta tematica?

Felipe: Definitivamente si. De hecho hay provincias que continuan trabajando con este
proyecto porque la intencion nunca fue “Cada quien saca su mensajeros o sus insignias que
quieran y se queda ahi”, sino que era, pues esto es un proyecto que va a futuro y tiene que
seguir, entonces si alguien en algin momento decide terminar, se acaba el periodo de su
trabajo pero no pasa nada, se busca a alguien mas, entonces pues, si se sigue implementando
y pues, respectos a la pregunta que me hiciste, si, hace poquito hubo un campamento
nacional, me encontré con varios amigos y amigas que estuvieron trabajando en el proyecto,
me comentan que efectivamente, ellos siguen sacando informacién, sacando flyers,
implementandolo en sus provincias de forma presencial en sus provincias como en un inicio

tenian planeado y se vienen cosas grandes para el proyecto.

Ia: ;Como fue tu experiencia como uno de los lideres del proyecto?

Felipe: Pues fue un experiencia nueva, ya que anteriormente habia participado pero mas
como un apoyo, no liderando un proyecto, entonces fue una experiencia nueva, fue una
experiencia grata, pero también fue de muchisimo aprendizaje, hubo momentos en los que se
dificultaban ciertas cosas y tenias que encontrar la manera de solucionarlas para tratar, por
ejemplo, de sacar un video conmemorativo adelante, “es que no me cuadra la informacion
porque no tengo la suficiente”, es retarte a ti mismo, es superarte en cada etapa y pasido que
das a medida que que implementas algo nuevo en tu proyecto, no es solo a nivel de tu
proyecto, es a nivel personal, también diria to, es muy padre la experiencia pero hay ciertas

cosas con las que te puedes encontrar, dificultades.

Ia: En ese sentido ;Cuales, tu dirias que fueron los aprendizajes mas importantes que tu

obtuviste durante la realizacion de tu proyecto?

Felipe: Yo creo que con lo que méas me quedo es, sobre todo con la parte de gestion, con la

parte de como gestionar el proyecto, de como buscar recursos, ya sean economicos, ya sean
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personas, buscar toda esta parte para que no so6lo tu proyecto, sino la actividad que vas a

realizar en ese momento funcione y sea adecuada a como la tenias planeada en un inicio.

Entrevista a Valeria Michelle Cueva Milian, lider del proyecto “He for she Michoacan”.

Fecha: 01/12/2022 Hora: 9:00pm

Lugar: Entrevista virtual

Entrevistadora: Ia Soto Rovira

Entrevistado/a: Valeria Michelle Cueva Milian, 20 afios, mujer, grupo 1 Morelia.

Proyecto: He for She Michoacan

Introduccion:

Proyecto realizado en Morelia, Michoacan, como menciona Valeria:
El proyecto consiste en generar conciencia sobre la importancia que tiene la igualdad de
género en el ambito social dentro de la comunidad de Scouts en el Estado de Michoacan. Por
medio de talleres, actividades, juegos ludicos, platicas y la implementacion del kit de
accion”, qué ha lanzado ONU mujeres y la Organizacion Scout Mundial; qué a su vez, cumple
con uno de los 17 objetivos de desarrollo sostenible ( de la ONU), siendo el ntimero 5:

igualdad de género. (Cueva, 2019)

Caracteristicas de la entrevista:

Duracién: 22minutos

Transcripcion de la entrevista

Ia: Antes que nada ;podrias describirme de qué se tratd tu proyecto?

Valeria: Claro que si, el proyecto de He for She basicamente buscaba reforzar las ideas y un
poquito en los estandares qué se tenian en el método de trabajo de perspectiva de género, para
y con los jovenes de la Asociacion de Scouts de México, en este caso, pues, se trabajaba con
los nifios, nifas, jovenes y un poco los adultos haciéndoles ver que tienen todas las
herramientas que se necesitan para empezar a crear un cambio en cuanto a los roles y

estereotipos de género para construir un mundo mucho mas equitativo.
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la: ;Cudl fue la problematica que tu observaste en tu entorno o en la comunidad en la que

perteneces, que justamente detono la necesidad de generar un proyecto como el tuyo?

Valeria: Directamente, se entendia perfectamente que los roles de género estaban muy
arraigados a la asociacion, entonces, muchas veces los cuerpos de poder, en este caso las
personas que tenian las ultimas decisiones, en su mayoria eran hombres, asi mismo, dentro de
los chicos en los equipos, en las secciones quienes llevaban la batuta muchas veces eran
lideres hombres, Entonces era stiper necesario hacerles ver a las chicas que podian ser rudas,
Pero al mismo tiempo También tenian el poder de dirigir y dar su voz y voto, de una manera

mas fuerte que tuviese el mismo significado que el de algiin varon.

la: ;Como fue que identificaste estas problematicas? ;Como fue que te diste cuenta que eso

sucedia en estos entornos?

Valeria: Fue muy chistoso porque practicamente yo no me habia dado cuenta hasta que no me
sent¢ a darme como que esos 5 minutos de reflexion, porque pues era algo que estaba
bastante normalizado, vaya, era pues algo con lo que tu creciste y si llevabas mucho tiempo
en el movimiento pues no era algo que fuese demasiado raro, era algo que bueno, pasa, pero
llega un punto en el que justamente vas pasando seccion tras seccion y dices “no manches, yo
podria hacer lo que el estd haciendo e incluso podria hacerlo mejor”, pero no me estan
permitiendo la oportunidad de demostrarlo, simplemente porque yo tengo que ser la bonita y
verme ahi quietecita”, entonces fue hasta que Zira [el actual presidente de provincia, en ese
enconces vicepresidente de métodos educativos] me platicé que existia la iniciativa [kit de
accion he for she para scouts] y nada perdemos buscando que los demds conozcan este punto

de vista, que es valido y que es super necesario.

la: ;Tu estabas en comunidad verdad?

Valeria: Si, asi es, yo estaba en la comunidad, habia estado en toda la tropa y parte de

manada.

Ia: y entonces, ti estando en comunidad fue que te diste cuenta de que esto pasaba ;y fue

como una mirada retrospectiva?
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Valeria: Si, justo, tal cual, porque bueno, ya habia pasado por varios grupos pero en todos se
seguia el mismo modelo, de que todos los dirigentes eran hombres, todos los jefes de grupo
eran hombres, todos los administrativos, o en este caso secretarias, eran mujeres, entonces en
este caso estaba muy segregada la dirigencia y era como de que “;Por?”. y pues ya, ahi te vas

dando cuenta de muchos por ques.

Ia: ;Cuales fueron las principales actividades de tu proyecto?

Valeria: Primero fue la concientizacion por medio de una expo proyectos que se hizo con toda
la provincia, pero el primer acercamiento que tuve con el proyecto fue como que dar una
charla general sobre cual era la importancia de la equidad y la igualdad de género, se les
invitaba a realizar un igualometro que era una serie de preguntas que marcaba que tan
machistas eran sus acciones y segun su numero de resultados pues ellos se podian dar cuenta
de cudles eran las areas que se necesitaba trabajar o si necesitaban darse cuenta realmente de
que existia un entorno muy normalizado de que no habia mucha igualdad, entonces pues la
platica duraba 5-10 minutos pero fue el primer contacto que se tuvo, empezar a generar esta

semillita de cuestiones hacia las y los jovenes.

la: Esa fue una de tus acciones, ;tuviste alguna otra que tu dirias que fue de las mas

importantes, o dirias ti que esa fue la mas importante?

Valeria: No, creo que ese fue el inicio del fin, porque aparte ahi ya no hubo... ya no nos
detuvimos, Qué comenzamos a actuar directamente con los nifios, Reunimos a todas las
manadas que se pudieron de la provincia, Yo diria que fue un poco mas impactante que con
los niflos de 12 a 15 afios aproximadamente, pero bueno, para los chiquitos de 7 a 10 afios
reunimos 30-35 nifios, Y con ello se hicieron ciertos juegos en los que, pues, Se iban de
zapeando de los roles de género, entonces yo creo que es de fue como que el mas importante
porque aparte de ahi los nifios empezaron a replicar las acciones, y entonces todo lo que
habian aprendido de este lado empezaron a hacerlo en sus grupos, en las ferias, hubo una nifia
que era Mang, que disfrazé mitad catrina y mitad catrin a partir de la platica en la que se dio
cuenta de que estaba bien no cree la fuerza a ser nifia bonita sentadita de monito sino que
también era valido que usara pantaléon y que se diera de una forma mas ruda, entonces si, yo
diria que lo mas importante fue la cercania que tuvimos con los nifios, el que se dieron cuenta

de que los carritos no eran individualmente para los hombres ni que las barbies eran buenas
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para las nifias, sino que eran solo ese momento de cerrar los estereotipos y que estaba mal

hasta cierto punto porque les limitaba su libertad y su capacidad de crecer.

Ia: ;Que actores se involucraron en tu proyecto? Ahorita mencionabas nifios pequefios, nifios
mas grandes, pero digamos, desde la construccion de tu proyecto hasta la implementacion de
las acciones e inclusive la evaluacion ;Con qué actores tuviste que interactuar para llevar a

cabo todas las acciones de tu proyecto?

Valeria: Creo que fue un proyecto bastante diverso porque hubo muchisimas personas
involucradas y para bien, tuve una asesora que, en este caso, fue mi scouter, pero también
tuve a unas compaferas qué directamente no eran mis colaboradoras en mi proyecto, pero
iban conmigo en las actividades entonces todo el tiempo me estaban dando sus puntos de
vista que quizd yo no alcanzaba a identificar, pero que hasta cierto punto ayudaron para
mejorar la funcionalidad del proyecto, pero yo creo que en este caso los individuos que mas
me aportaron fueron los adultos, desde la manera en la que se lograron obtener los permisos
para hacer las actividades, desde, pues, la evaluacion directa de cdmo se generaba un
proyecto, entonces si tuve mucho acompafiamiento de adultos, aunque directamente el

proyecto era enfocado para los jovenes ;no? para los beneficiarios del programa.

Ia: ;Podrias contarme asi a grandes rasgos Cuadles eran los objetivos de tu proyecto?

Valeria: Si, como lo habia mencionado antes, era concientizar a toda la poblacion o
comunidad scout de la importancia que era el comenzar a erradicar los estereotipos de género
qué era como el punto principal, Asi mismo era el trabajar con las infancias para, en ellos
sembrar un poquito la responsabilidad social que tenia el comenzar a erradicar estos estigmas,
para evitar el bullying, para minimizar la violencia de género, asi mismo para comenzar a
cerrar la brecha que existia en los puestos de poder, vaya, qué pues, se daban en las tropas, en
las comunidades, en las manadas, en el grupo en si, qué se dieran cuenta que todos y todas

tenemos algo que aportar y nadie era menos por ser mujer o por ser hombre.

Ia: ;Tu dirias que estos objetivos se cumplieron? o ;En qué medida se cumplieron?

Valeria: Yo diria que si se cumplieron porque logramos hacer tanto ruido que la asociacion

género una comision estrictamente para todos los temas que tuvieron que ver con perspectiva
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de género, e incluso la comision se llamo6 comision He for She, Entonces creo que logramos
hacer lo necesario, quizé la asociacion tuvo mucho que aportar que no logro hacer pero el
proyecto logré lo que tenia que lograr porque al final de cuentas se replicé en muchisimos
estados de la republica, se réplica de una manera super gratificante porque impactamos
mucho mas que una persona, con e€so yo creo que tuvimos muchisimo que hacer y

muchisimo que lograr y muchisimo que cumplir.

Ia: ;Qué herramientas o indicadores fueron los que t usaste para evaluar tu proyecto y darte

cuenta que efectivamente se estaban cumpliendo estos objetivos?

Valeria: Bueno, Coémo es un proyecto un poco intangible, porque tiene que ver mucho con la
conciencia social, nos dimos mucho cuenta en las réplicas que existieron, como te comenté lo
de la nena qué se vistio de catrina y de catrina al mismo tiempo, entonces habia muchas
cosas que dejaron de hacer los grupos, por ejemplo, el hacer las tardes de chicos y chicas, que
esta vez ya era como que se notaba muy feo, pero ya los hacian mas unidos, se empezaron a
notar mas los puestos de poder en las mujeres, en la provincia comenzaron a tener mas voz
las mujeres, a nivel nacional se empez6 a hacer muchisimo ruido sobre las denuncias de
acoso o de violencia de género que existian y se dieron cuenta de que era un tema de suma
importancia, y que se tenia que tomar ya, si o si, porque no habia de otra, entonces todo eso
comenzo a partir de ahi, quiza no fue directamente mi responsabilidad o mi culpa, vaya, pero
logramos sembrar la conciencia en las personas necesarias para que hubiera un cambio,
entonces hubo el cambio, y yo creo que a partir de ahi empezaron a salir muchisimos
proyectos de perspectiva de género, que quizd no tenia nada que ver conmigo, pero todos
iban enfocados a eso, de qué se trabajara el ODS 5, Entonces estuvo increible porque creo
que fue la ola de proyectos mas interesante, porque salieron muchisimos mensajeros de la paz

a partir de esa época.

Ia: Contarte un poquito sobre el impacto de tu proyecto Y como empezo a visibilizar se esta
problematica Tan importante dentro de la asociacion pero me gustaria que profundizaremos
en ello, sobretodo en el impacto de la provincia, desde tu perspectiva jta dirias que tu

proyecto tuvo algun impacto especifico dentro de la provincia?

Valeria: Podria decir que si porque a partir de que el proyecto crecid yo me impulsa a entrar

un poquito mas en los temas de... bueno, del otro lado de la provincia, de la logistica y de
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esas cosas, entré al comité de la red, y pues uno estando en ese puesto te enteras de muchas
cosas, entonces, pues, a partir de que se empezaron a tomar cartas en el asunto, con ciertos
temas especificos de violencia de género que se vivieron dentro de la asociacion, pues te das
cuenta de que si, empezaron a escuchar lo que teniamos que decir, y los casos que estaban
pendientes, pues, se empezaron a cerrar de una manera favorable para las victimas y sobre
todo las personas que estaban al pendiente de la provincia comenzaron a trabajar mucho esa
parte, de qué se dieran cuenta de que estaba mal violentar a las mujeres e incluso en el
vocabulario que usaban, entonces empezaron a cambiar toda la estructura, comenzaron a
meter a mas mujeres en subcomisiones y en comisiones, y pues era Pues un aporte general
un 50-50, tanto en jovenes, tanto, pues la provincia empez6 a impulsarse muchisima qué a
nivel nacional, pues, nos dimos a conocer por eso, de que éramos un parte aguas para cambiar

las cosas.

la: ; Como se comporto6 tu entorno durante el desarrollo de tu proyecto? ;Como se comportd
tu seccion? ;Como se comportd tu grupo? ;CoOmo se comportd la provincia mientras tu
estabas desarrollando todas las acciones y actividades que conllevan un proyecto de esta

indole?

Valeria: Mi grupo como tal, aja, mi comunidad en ese caso, tuvimos muchos problemas
porque hubo una cierta indiferencia por parte de ciertos miembros, en el sentido de que se
comenzoO a tornar un poco téxico, debido a que el proyecto habia alcanzado un auge muy
bonito y la provincia estaba apoyando muchisimo, nacional nos volte6 a ver, Me invitaron a
formar parte de una subcomision, pero por mi edad no se podia, entonces lograron darme
la... ;Como se llama? la embajadora de la ONU mujeres, por parte del proyecto, vino el
comisionado nacional a entregarme el nombramiento, Entonces el proyecto tenia un auge
muy padre, y pues todo el reconocimiento se me estaba dando a mi porque yo era la joven
que lideraba, aunque yo no me sentia con la responsabilidad directa de recibirlo, pues al final
de cuentas era yo la que estaba ahi parada, entonces mi comunidad se portd un poco rara,
tuve que salirme en ese momento de ese grupo, me tuve que cambiar de grupo, porque las
personas que se sintieron atacadas, pues, estuvo como que muy feo, no era un ambiente que
yo quisiera, pero bueno, fuera de las personas que se sintieron resentidas por el éxito de otras,
siento que fue muy lindo porque todos comenzaron a recibir lo que tenian que recibir y nadie
se quedo de brazos cruzados, todos buscaron la manera de aportar algo y de cambiar las

conductas que no eran sanas ni para si mismos.
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Ia: Y con respecto a la provincia ;Coémo se comporto con el proyecto?

Valeria Super bien, Creo que tuve la fortuna de estar con adultos y adultas que supieron
escucharme, qué siempre buscaban la manera de apoyarme incluso confirmar un papel para
autorizarme ir a cierto lado, también buscaron abrirme las puertas, Buscar un compartir en
redes sociales el contenido para que tuviera todavia mayor Impacto, y creo que en ningun
momento se comportaron interferentes, yo siento que la provincia tuvo muchisimo que ver en
el logro, bueno, en el éxito del proyecto, porque, pues bueno, estaba mi scouter, pero incluso
solitas habia veces que no sabiamos qué hacer, pero provincia estaba ahi asesorando no y

pues, dandonos la mano cuando se nos atoraba algo.

la: Y bueno, ya lo mencionaste un poquito pero ; tuviste alguna otra dificultad para

implementar tu proyecto? y si es asi ;Qué tipo de dificultad?

Valeria: Francamente no recuerdo que hubiese otra mas alla del grupo, porqué bueno, coémo la
persona que estaba, en este caso, afectada por lo que yo estaba logrando era el jefe de grupo,
pues yo siento que comenzaron a bajar mucho las lonas, por decirlo asi, entonces, como que
guardaba mucha informaciéon o hacian comentarios un poco ofensivos hacia mi o a las
personas que estaban trabajando conmigo porque, bueno, el porqué, no sé, pero yo siento que
el comportamiento que tuvieron era lo mas dificil, porque de ahi en fuera, pues, la asociacion
estaba buscando quedar bien, hasta cierto punto estaban hasta echdndonos la mano
compartiendo la informacién, buscando generar la nueva subcomision, estaban echando a
trabajar a quién tenian que echar a trabajar, pero bueno, al final de cuentas la comision cerro,
y preguntame qué han hecho a partir de eso, pues nada. Al final yo siento que muchos se
colgaron del auge que tuvo, y a partir de ahi no han hecho mucho, pero yo siento que lo que

se logré en ese momento fue... pues estuvo super.

Ia: ;Crees que las generaciones anteriores a ti de Scouts hubieran podido generar un proyecto

como el tuyo? Sobre todo hablando de temas de los que ti hablaste. Y si si o si no ;Por qué?

Valeria: Yo siento que cualquier persona hubiera logrado lo que yo logré, porque A mi
parecer no fue nada mas haya de defender los derechos humanos, qué siento que hay que

tener un poquito amor a las personas y querer regresarle la dignidad Asimismo a las mujeres
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que han sido calladas por mucho tiempo, sin embargo yo siento que la diferencia que hubo
fue de que yo no me quedé callada, porque en mi entorno personal yo estaba sufriendo
violencia intrafamiliar, y pues, yo creo que muchas personas no lo saben pero me agarré de
ahi con mucha fuerza para poder hacer que lo que estaba haciendo tuviera mayor ruido,
porque Justamente estaba buscando hice ser el grito frente a esa intransigencia, Qué era la
frase que usaba mucho, Pero por qué en mi entorno familiar eso era, entonces, quiza una
persona que hubiera tomado la iniciativa lo hubiera logrado, quizas si, pero siento que lo
logré porque me agarré muchisimo de que era algo necesario, y que no podiamos seguir por
tantos afos, en ese entonces era 2019, y la asociacion ya tenia mas de 90 anos y nadie habia
hecho nada, entonces Quizas si lo hubieran logrado pero pues no lo habian hecho, y yo se nos
estaba yendo el tiempo porque era algo que tenia que cambiar si o si, incluso, pues, estamos
en el 2022, ya pasaron 3 afios y no he visto que haya gran cambio pero pues minimo

logramos mover las toallas, entonces, no lo sé, creo que esa respuesta quedaria incierta.

la: y ¢ Ta crees que, por ejemplo, las generaciones futuras, con este antecedente que ya
existe de la realizacion de proyectos con perspectiva de género, podrian desarrollar también

un proyecto como el tuyo, con mayor o menor dificultad Y por qué?

Valeria: Si claro, incluso yo creo que le seria un poquito mas sencillo Porque gracias al
proyecto logré enlazarme con una chica del otro lado del pais, que ella es abogada, entonces
hicimos muchisimo contenido de literatura, hicimos muchisimo contenido para el proyecto,
haciendo juegos, recomendados, escritos, literatura tal cual, manuales, hicimos un manual, yo
siento que las generaciones futuras si quisieran abarcar un proyecto como este, las tendrian
todas para ganar, porque siento que serian un poco mas fuertes, porque habria muchisima
investigacion de por medio, habria antecedentes de como si y como no, Incluso podrian
buscar ayuda de las personas que en ese momento no fueron escuchadas pero tendrian la
manera de, entonces yo siento que si seria mas fécil pero habria la situacion aqui de buscar

las personas que quisieran hacerlo.

la: ;Podrias comentarme un poco mas sobre como fue tu experiencia como lider de proyecto?

Valeria: Fue una experiencia muy bonita porque, como te comenté, personalmente estaba
atravesando por una situacion muy complicada y existia mucho en mi la incertidumbre y

sobre todo la poca confianza, yo pensaba que lo que estaba haciendo era cualquier cosa hasta
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que me detuve y me empezaron a decir los demas que lo que estaba haciendo no era cualquier
cosa, porque, ;Como una nifia de 17 afios y va a empezar a luchar por una generacion que ni
al caso? aparte venia la pandemia y pues ;Qué haciamos? ;No? Personalmente tuve un
crecimiento integral porque me ensefie a hablar en publico, me ensefie a defender lo que yo
creia y lo que pensaba con sangre, capa y espada, entonces, fue una experiencia stper bonita,
muy reconfortante porque logré conocer a muchas personas muy muy buenas qué en su
momento se sintieron como un abrazo al alma, entonces, nunca me senti sola y a partir de ahi
logré hacer muchisimas cosas en mi vida personal, entonces fue un proyecto que inicié como
un proyecto tal cual, pero se logré llevar a una calidad de vida, porque tuvo un cambio
totalmente en lo que yo pensaba, en lo que yo hacia, en lo que yo buscaba, Entonces como
lider de proyecto creci muchisimo, aprendi muchisimo y me di cuenta de que nunca nunca

debo de quedarme callada.

Ia: Sé que ya lo has mencionado un poquito pero ¢ Cudles fueron los principales aprendizajes

que ta dirias qué resueltas a partir de la realizacion de tu proyecto?

Valeria: Aprendi que nunca somos demasiado jévenes para lograr algo, es decir, se tiene la
idea de que para poder llegar lejos tienes primero que haber cursado una licenciatura, haber
tenido 50 afios de experiencia en x cosa, una maestria, una tesis encima, y no es cierto, yo
apenas estaba terminando la preparatoria y ya estaba metida en la aldea global de desarrollo
dando una conferencia y dando platicas y comentando, compartir lo que yo sabia con los
demas chicos, con los nifios, y cuando estabamos trabajando con los niflos chiquitos te das
cuenta de que ellos también sabian un monton y dices *“ no manches ;, porque no los estamos
escuchando?” el proyecto me ensefié eso, que nunca eres demasiado joven para participar y
aportar algo al mundo, también me ensefid6 que debes de ser muy resiliente porque las cosas
nunca van a salir como quieres porque los demds jamds van a permitirlo y no pasa nada...
Qué final de cuentas tienes que aprender a partir de ahi, asimismo, pues, también aprendi que
la vida es muy complicada y da muchos cambios y lo menos que debemos hacer es
conformarnos con eso, sino hay que buscar que las cosas cambien y pues, bueno, que al final
de cuentas Somos humanos y que todos merecemos respeto, merecemos amor y que la
dignidad no debe de ser nunca condicionada, qué debe de ser lo primordial y siempre hay que

luchar por ello.
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Anexo 18 Transcripcion de Entrevista a grupo de enfoque con los lideres scout juveniles
de proyectos con perspectiva de género

Fecha: 24/01/2023 Hora: 7:00pm

Lugar: Entrevista virtual

Entrevistadora: Ia Soto Rovira

Entrevistados: Jos¢ Gabriel Morales Ceballos, 21 afios, hombre, grupo 2 Puruandiro; Ledn
Felipe Nava Rodriguez, 17 afios, hombre, grupo 4 Morelia; y Valeria Michelle Cueva Milian,

20 afios, mujer, grupo 1 Morelia.

Ia: ;Qué fue lo que les motivo a realizar su proyecto?

Leon Felipe Nava: Principalmente lo que nos motivod a todos fue la falta de informacion sobre
el tema y el poco conocimiento que se tenia sobre este, de manera personal Y la poca difusion
que se le daba al tema, la mala informacidon que estaba distribuida alrededor de muchisimas
partes, en su mayoria incompleta, confusa y compleja. Entonces nosotros queriamos tomar

estos temas, hacerlos visibles y sobre todo distribuirlos hacia todos

Valeria Milian: Creo que, tal cual lo dijo Felipe, era necesario hacer un cambio. Entonces
creo que el objetivo inicial con base en todo lo que pasé, fue basicamente desarrollar el tema
en el contexto en el que estdbamos, entonces era todo un reto y eso fue lo que me motivd

mas, sobrellevar el reto y lograr cambiar algo, asi fuese poco. perfecto

José Ceballos: Coincido con Vale y con Felipe, igual en mi caso fue tal cual la falta de
informacion en materia de diversidad sexual y género en mi pequefio ranchito, y fuera de eso
una vivencia propia, Entonces eso fue lo que mas me impuls6 a que no se repitieran ese tipo

de actitudes.

ia: ;Consideran que las problematicas que deseaban atacar ustedes se parecen a las de los

demas?

Valeria Milian: Si, totalmente.

José Ceballos: Si
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ia: Antes de que ustedes realizaran sus proyectos ;Ustedes creen que estas problematicas ya
eran atacadas por alguien mas? ;Por algiin otro actor, algin otro proyecto, por alguna otra

iniciativa? antes de que ustedes realizaran su proyecto

Felipe: En nuestro caso nuestra idea surgi6 a partir de una platica, de una ponencia que nos
llevé mi scouter, pero si nos dimos cuenta de que era muy poco, de que era sobre todo
circunstancial ese tipo de charlas, por el tema, porque no se aceptaba por la sociedad al cien
por cien, porque eran temas tabues y pues basicamente por la accesibilidad de esta

informacion entonces si se atacaba pero en grupos muy reducidos.

Valeria Milian: Por la temporalidad en que mi proyecto surgio, quiero pensar que no, no me
ha gustado ponerme La medallita de que el proyecto que realizamos fue un parte aguas para
muchas cosas, Pero dado lo que he podido observar o conocer creo que era algo muy limitado
o superficial que no llegaba a la profundidad necesaria para que otras personas quisieran
trabajar el tema, entonces creo que era un tema que si estaba latente, pero nadie lo movia,

hasta que empezamos a sacar un poquito mas de dudas y empezamos a ver frutos.

José Ceballos: Yo siento que no, considero que no cada persona desconocia el tema pero todo
llegaba como que hay que respetar y hasta ahi, mas por tolerancia que por entenderlo, y todo
surgid a partir de que cada quien ya era mas libre para expresarse, como que ya hay los
diferentes géneros, entonces como que ya era un tema que nadie queria tratar, que ya solo se
toleraba y ya.

Ia: ;Durante la realizacién de sus proyectos paso algo que no hubieran contemplado, algo

que no se esperaban?

Felipe: En nuestro caso la verdad es que iniciamos un proyecto en pandemia, entonces
teniamos ya la expectativa de que la mayor parte del trabajo iba a ser en linea, Sin embargo,
durante ese periodo Ya teniamos contempladas algunas actividades a realizar de manera
presencial pero por la situacion no pudieron realizarse, lo cual nos hizo cambiar el modo de
trabajo en un 100% actividades en linea lo cual si nos afecté porque tuvimos que cambiar las
actividades presenciales a actividades en linea, cambiamos el programa e hicimos otros
cambios en cuanto a la gestién del proyecto, pero también fue una parte que nos benefici6 en

nuestro alcance ya que fue un alcance que no esperabamos en esa magnitud, y que se vio
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reflejado a la hora de entregar las evidencias, de las conferencias, de la participacion, pero si

fue lo tnico, las circunstancias sanitarias de la pandemia.

Valeria Milian: Igual que Felipe, creo que justamente fue la pandemia la que cred este
espacio, un antes y un después, como tal, antes de la pandemia el proyecto era muy local, ya
tenia un gran impacto porque era a nivel estatal, pero después de que lleg6 la pandemia y se
comenzd a trabajar, en un momento yo nunca crei que llegaria tan lejos, se empezo6 a hacer
ruido y la misma asmac se movid para generar un nuevo programa, que se abriera una
comision y que se empezara a tratar dentro de los programas formativos, la perspectiva que
tenia el proyecto, entonces, mas que nada, lo que nunca esperamos fue el impacto, y mas que
nada las consecuencias, porque hubieron muchas consecuencias al respecto, y mas que nada

de ellas salieron cosas muy positivas.

José¢ Ceballos: Yo creo que no, a lo mejor mas que nada fue justo porque, reitero, mi
proyecto inici6 en pandemia y terminé en pandemia, entonces nunca fue como que tuvimos
una actividad presencial, estaban planeadas, y eran las ideales pero no pudimos tener esa
presencia pero a la vez lo vio como ventaja porque como todo era virtual en ese tiempo, se

pudo abarcar otros espacios, otras ciudades y lugares.

la: (Encontraron algin problema nuevo mientras desarrollaron el proyecto? Tal vez que
empezaran al principio con una idea preconcebida y que después encontraran algin otro

problema que pudiera ser atacado.

Felipe: Ya lo habia comentado, era lo de trabajar completamente en linea por la pandemia, y
fuera de ello, pues las pequefias dificultades al momento de la difusion en cuanto a las
tematicas que estdbamos, porque si estaban compartiendo otros proyectos de otros temas,
que trataban otras problematicas. Habia mas publicaciones, por ejemplo, cinco publicaciones
compartidas, o nosotros publicamos 10 y ellos compartian dos, entonces fue la poca

aceptacion que fue teniendo por parte de las redes sociales de la provincia.

Valeria Milian: Si, definitivamente si, nos dimos cuenta de lo impactante que puede ser un
adulto interferente, antes era algo que se sabia pero a nadie nos habia tocado reflexionar al
respecto, y conforme el proyecto fue avanzando, aunque no hubo un personaje directo que se

dedicara a atacarnos con el proyecto habia muchos que estaban centrados en dejarnos abajo
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como individuos, entonces creo que los adultos interferentes han existido todo el tiempo y

van a existir todo el tiempo, pero en el proyecto se dejaron ver un monton,

José Ceballos: igual mi caso, el proyecto empezo6 enfocado en la comunidad LGBT y como
que ya viendo la situacion y dandome cuenta de que pertenecia a un grupo en situacion de
vulnerabilidad, nos dimos cuenta que en Purudndiro habia mas de esos grupos, entonces por
eso fue que dijimos, bueno, pues esta esto, hay que tratar también este tema que fue el de
discapacidad auditiva, y por eso fue que también se empez0 a trabajar ese tema, porque era

otro grupo en situacion de vulnerabilidad.

la: ;Qué herramientas tenian cuando estaban desarrollando su proyecto y que otras

herramientas sienten que les hicieron falta?

Ledn Felipe:

Valeria Milian: Inicialmente, una De las herramientas mas importantes con las que contaba,
era que dentro de la provincia, la informacioén y la capacitacion con la que yo contaba,
porque en ese momento yo estaba cursando un diplomado en psicologia infantil, y pedagogia,
entonces las herramientas de conocimiento con las que contaba asi como en materia de
género, al momento de transmitir la informacién y desarrollar la metodologia del proyecto, de
las actividades, de los manuales y demas, que queriamos construir para la asociacion, yo creo
que fue el pilar mas interesante del proyecto, Y a partir de ahi yo creo que las nuevas
herramientas que salieron fue el liderazgo y la resiliencia, porque el aprender a superar todo
lo que surgiera, fueran cosas buenas o malas, con el objetivo de lograr terminar el proyecto,
entonces yo creo que en materia de herramientas solo fueron interpersonales y desarrollo

integral més que nada.

Ia: /Y sentiste que algo mas te hizo falta?

Valeria Milidn: Si, claro, creo que muchas cosas, era un proyecto que tuvo muchisimas
distorsiones, a mi parecer, en el sentido de que habia tantas cosas en las que se podia mejorar

que ya no sabiamos en cuales enfocarnos y como herramientas propias de que nos hicieron

falta yo creo que hubiera sido, no una asesora, sino una persona Que nos fuera guiando sobre
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cudl era el objetivo final del proyecto, porque de tantas cosas que iban surgiendo creo que nos

hizo falta un poquito mas de organizacion.

José Ceballos: Pues yo al iniciar el proyecto tenia de ventaja que en mi anteproyecto trabajé
con el Dif de Purudndiro, entonces me mandaron a un psicologo, y afortunadamente el
psicologo es totalmente abierto y aliado a la comunidad entonces fue un muy buen aliado y
toda la informacién que nos proporcionaba Fue muy util, de hecho, la mayoria de
informacion que compartiamos era Gracias a ¢€l, y siento que igual si me hicieron falta
herramientas, siento que como menciona Vale, en mi caso yo también quise abarcar otros
temas, varios campos, y no me enfoqué especificamente a lo que queria y yo siento que mas
que nada lo que mas me hizo falta fue tiempo, porque siento que si hubiera seguido hasta la
fecha seguiria estando activo, porque por los temas que ya estan llegando del lenguaje
inclusivo, que hasta la fecha sigue siendo un caos, pues si creo que eso fue lo que mas me

afecto en mi proyecto, la falta de tiempo.

la: ;Qué le dirian a alguien que quiere implementar un proyecto scout con perspectiva de

género en la actualidad?

Valeria Milidn: Le recomendaria muchisimo que se informe bien al respecto, porque creo que
siempre caemos en esa parte de que creemos saberlo todo, o de que creemos saber la parte
adecuada de la historia, pero siempre es fundamental informarse correctamente, Y
concretamente de qué es lo que vamos a hacer, entonces les recomendaria muchisimo que
lean, pregunten, que se acercaran con las personas que son expertas en el tema y que a partir
de ahi tomen decisiones porque muchas veces al momento de empezar a trabajar un proyecto
se pueden desvirtuar los valores o los temas que estés tocando, entonces basicamente seria

que se informen bien, porque creo que es un tema super necesario hoy y ahora.

José Ceballos: También es aparte de que se informen lo mas que puedan, porque realmente
estos temas son como polémicos, y delicados, se puede decir también, entonces justamente si
no Se informa o se capacita bien, después eso puede generar algo muy grande, entonces esto

es lo que yo les recomendaria.

Valeria Milian: Aprendi muchisimo acerca de cuan vulnerables podemos llegar a ser, de

como una accioén puede tener consecuencias inimaginables y lo valientes que pueden llegar a
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ser para alzar la voz. Creo que principalmente de todo el proyecto el objetivo personal era
llegar a ser valiente, y se logro. Esto Me dio mucha fortaleza, y a partir de ahi mi caracter, mi
personalidad, mi conducta, tuvo un crecimiento increible. Entonces creo que Practicamente

todo se centra en eso, en lo que me ayudo, en lo que logré forjar.

José Ceballos: Yo me quedo més que nada con dos cosas, primero el vinculo que hice con
muchas personas en el desarrollo del proyecto, y la otra es como que mas personal, siento
que me volvi mas empdatico por conocer a las personas, porque yo en el tema del proyecto
segun yo ya habia vivido todo, ya conocia todo y ya cuando desarrollé el proyecto y conoci a
mas personas, era como que no manches, ni por aqui me pasaba que esto podia pasar, esto

podian decir, como que iba aprendiendo conforme iba desarrollando el proyecto,

Leon Felipe: Yo estoy seguro de que los aprendizajes mas grandes que me llevo de esto fue
el conocimiento propio de los temas, porque como lo comentaba Vale Y como lo comentaba
Pepe ahorita, seglin yo ya tenia el entendimiento de como se llevaban las cosas y de qué era
lo que se hacia, pero al momento de ya estar metido en un 100% el tiempo que duro el
proyecto, yo me interesaba mucho por, informar, por aprender, por conocer y el
agradecimiento de las personas a las que pudimos ayudar, desde el desarrollo de una
ponencia, nosotros les agradeciamos por estar ahi, y esas personas nos agradecian a nosotros
por brindarles ese espacio, esa informacion, ese conocimiento, que no solo fue de una
platica, sino que también se le va a dar seguimiento a esas personas, y pues sin duda alguna

son esas dos partes.

Ia: Y ;(Hubieran hecho algo diferente?

Leon Felipe: El tema de haberlo realizado en pandemia, pero al mismo tiempo siento que no
hubiéramos tenido el impacto de la participacion inmensa ni mucho menos ese alcance si no
lo hubiéramos hecho de forma virtual, pero si me hubiera gustado trabajarlo en presencial y

pues mas de cerquita.

Valeria Milian: Creo que pudimos haber mejorado muchas cosas, pero creo que en su
momento era lo mejor y ahora con lo que sé chance y hubiera salido mejor, en su momento
lo hicimos con lo que sabiamos y no creo que haya sido nada inadecuado, sin embargo creo

que era necesario cometer los errores que se cometieron, creo fueron muy pocos, anivel de
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lo que buscabamos, asi que me quedé¢ muy satisfecha con el trabajo, si bien pudiera cambiar
algo, solo seria el impulso que tuvimos, pero a partir de ahi creo que solo eso, y si salio de la

manera en la que queriamos que saliera.

José Ceballos: Yo definitivamente lo que cambiaria y lo que si me arrepiento fue el no
haberme enfocado justamente en lo que es el origen del proyecto, porque mi proyecto se
inicié en junio, que se conoce como el mes del orgullo, y literalmente el tema Igbt fue solo
ese mes, después dejo de trabajarse como a mi me hubiera gustado, Entonces yo si me quedé
con ganas, y a lo mejor, en el futuro lo vuelva a retomar porque si siento que es algo

importante y que tal vez no se tomé Como deberia.
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