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GLOSARIO DE TERMINOS

DESARROLLO. De acuerdo a la RAE el desarrollo se refiere a la evolucion de una
economia hacia mejores niveles de vida. (RAE,2023), sin embargo, este concepto se
considera mas amplio y que abarca diversas areas, tal como se mencion6 en la Asamblea

General de las Naciones Unidas el 20 de junio de 1997.

El desarrollo es una empresa multidimensional para lograr una mejor calidad de vida
para todos los pueblos. El desarrollo econémico, el desarrollo social y la proteccion
del medio ambiente son componentes del desarrollo sostenible que tienen una relacion

de interdependencia y se refuerzan reciprocamente. (ONU,1997. pl).




DESARROLLO LOCAL.

El desarrollo local se puede entender, de manera muy sintética, como un proceso
complejo, que es producto de una construccidn colectiva a nivel local, que tiene como
objetivo movilizar los recursos del territorio en torno de un proyecto comdn e incluir
al conjunto de la poblacion. Supone una perspectiva integral del desarrollo, es decir,
que incluye la dimension social, politica, ambiental, cultural, el perfil productivo, etc.

(Casalis A., 2009).

EDUCACION.

Es un medio para adquirir, actualizar, completar y ampliar sus conocimientos,
capacidades, habilidades y aptitudes que le permitan alcanzar su desarrollo personal
y profesional; como consecuencia de ello, contribuir a su bienestar, a la
transformacion y el mejoramiento de la sociedad de la que forma parte. (LGE, 2019.

Cap. Il, Art. 5. p2.)

EDUCACION DE CALIDAD.

La calidad es un elemento medular de la educacion gue no solo tiene repercusiones
en lo que aprenden los alumnos, sino también en su manera de aprender y en los
beneficios que obtienen de la instruccion que reciben. La busqueda de medios para
lograr que los alumnos obtengan resultados escolares decorosos y adquieran valores
y competencias que les permitan desempefiar un papel positivo en sus sociedades, es
una cuestion de plena actualidad en las politicas de educacion de la inmensa mayoria

de los paises (UNESCO, 2005).
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RESUMEN

De acuerdo con los organismos internacionales a los que México pertenece sabemos que la
educacion es una de las principales herramientas con las que se puede combatir la pobreza,
y mejorar la calidad de vida en los paises en vias de desarrollo, ya que al integrar nuevos
esquemas curriculares se puede educar para la cooperacion y el desarrollo social, mediante

una educacion de calidad para todo el mundo.

En México, ante la evidente desigualdad en cuanto al servicio educativo que ofrece el estado
a todos los ciudadanos mexicanos entre el area urbana y el area rural (de acuerdo al articulo
tercero constitucional y la Ley General de Educacién en el pais), es necesario conocer las
principales areas de oportunidad que se presentan en cada estado, municipio, localidad y
comunidad, ya que cada una posee particularidades. De manera que las necesidades que

pueden presentarse son diferentes en cada centro educativo.

Para esta investigacion se tomé en cuenta la comunidad de El Pilar, perteneciente al
municipio de Puruandiro, en el estado de Michoacan. De acuerdo a las variables obtenidas
se obtuvieron 4 instrumentos de recoleccion de datos, cuales se aplicaron a alumnos,
docentes, directivos y expertos. Los datos perceptivo subjetivos dan a conocer las areas de
oportunidad méas marcadas y que influyen directa o indirectamente en la calidad educativa

impartida en las escuelas que brindan el servicio de educacion basica en esta comunidad.

Los resultados son la base para planear y plantear politicas publicas personalizadas de
acuerdo a las necesidades especificas de cada localidad en la que se apliquen los instrumentos

de recoleccion de datos, con el objetivo de mejorar el indice de Desarrollo Humano con una

estrategia de desarrollo de abajo hacia arriba.

Palabras clave: Educacion, Educacion de calidad, Desarrollo, indice de Desarrollo Humano,

Desarrollo local.
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ABSTRACT

According to the international organizations to which Mexico belongs, we know that
education is one of the main tools with which we can combat poverty and improve the quality
of life in developing countries, since by integrating new schemes, curricula can educate for

cooperation and social development, through quality education for everyone.

In Mexico, given the evident inequality in terms of the educational service that the state offers
to all Mexican citizens between the urban area and the rural area (according to the third
constitutional article and the General Law of Education in the country), it is necessary to
know the main areas of opportunity that arise in each state, municipality, town and
community, since each one has particularities. So, the needs that may arise are different in
each educational center.

For this research, the community of El Pilar, belonging to the municipality of Puruandiro, in
the state of Michoacén, was taken into account. According to the variables obtained, 4 data
collection instruments were obtained, which were applied to students, teachers, managers
and experts. The subjective perceptual data reveal the most marked areas of opportunity that
directly or indirectly influence the educational quality provided in the schools that provide

the basic education service in this community.

The results are the basis for planning and proposing personalized public policies according
to the specific needs of each locality in which the data collection instruments are applied,
with the aim of improving the Human Development Index with a bottom-up development

strategy. upwards.

Keywords: Education, Quality education, Development, Human Development Index, Local

development.
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INTRODUCCION

La educacidn ha sido la base de la cual depende el progreso de cualquier sociedad, ya que
es la principal herramienta para desarrollar la capacidad intelectual, moral y afectiva de las
personas de acuerdo con la cultura y las normas de convivencia de la sociedad a la que
pertenecen. Este ambito se ve reflejado en individuos funcionales para la sociedad y
productivos en el campo laboral ya que durante su educacion desarrollan competencias que
les ayudaran a su insercion social la cual, a su vez, bajo un supuesto éptimo podria tener
grandes consecuencias positivas en el desarrollo de diversas areas. (Diaz Dominguez T.,

2008)

En México, el gobierno en sus tres niveles ha tratado de dar solucion a las diferencias que
presentan los estados en el ambito educativo, para llevar un nivel aceptable de acuerdo a la
visién de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) de la cual es parte, y que como pieza de la agenda 2030 emanada de este mismo
organismo internacional, tiene entre sus objetivos trabajar para garantizar que todos los nifios

y adultos tengan acceso a una educacion de calidad. (UNESCO, 2023)

Aunque ha habido modificaciones y reformas en el rubro educativo desde su regulacion
en 1821 al ser México un pais independiente, y que ha atravesado por reestructuras
importantes para llegar a lo que hay en la actualidad, desde antes de la constitucion de 1917
y mediante el ministerio de instruccion puablica (Gardufio, 2019). Para fines de esta
investigacion se mencionaran las 3 reestructuras al sistema educativo mas recientes o

también conocidas como reformas educativas, con la finalidad de conocer de manera
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objetiva las variantes en cada nuevo enfoque de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo que
presenta cada administracion del gobierno federal en turno:

El 15 de mayo del 2008 el Gobierno Federal y el Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Educacion (SNTE) firmaron la Alianza por la Calidad de la Educacion, acuerdo que
buscaba la transformacion del modelo educativo por medio de politicas publicas que

impulsaran una mayor calidad y equidad de la educacién en el pais, asi como concentrarse

en tres principios fundamentales: “mejores escuelas, mejores maestros y mejores

condiciones de asistencia de los alumnos que impacten en la calidad de su educacion”.
(SEP, 2008, p.3), esta reestructura se organizo en 5 ejes, de los cuales se desprenden algunos
elementos de la siguiente forma:
1. EJE: Modernizacién de los centros escolares.
» Infraestructura y equipamiento.
» Tecnologias de la informacién y la comunicacion.
> Gestion y participacion social.
2. EJE: Profesionalizacidn de los maestros y de las autoridades educativas.
> Ingreso y promocion.
» Profesionalizacion.
> Incentivos y estimulos.
3. EJE: Bienestar y desarrollo integral de los alumnos.
> Salud, alimentacion y nutricion.
» Condiciones sociales para mejorar el acceso, permanencia y egreso
oportuno.
4. EJE: Formacién integral de los alumnos para la vida y el trabajo.

> Reforma curricular.
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5. EJE: Evaluar para mejorar.
» Evaluacion.
Como podemos observar, estos acuerdos conjuntos entre maestros del SNTE y el gobierno
federal a través de la SEP, en el marco de mejorar la competitividad laboral mediante la
educacion buscan adaptarse a las exigencias globalizadoras de los organismos

internacionales (Villalvazo R. A., 2016).

La reforma educativa de México dentro del marco del denominado pacto por México
fue una iniciativa presentada por Enrique Pefia Nieto, la cual tuvo aprobacion por la Cdmara
de Diputados el 20 de diciembre de 2012 y por el Senado de la Republica el 21 de diciembre
del mismo afio, el objetivo primordial de esta reforma era dar continuidad a la mejora
educativa con el fin de obtener resultados mas altos en las pruebas internacionales
estandarizadas y que las escuelas formaran individuos libres, responsables y activos;

ciudadanos de México y el mundo, comprometidos con sus comunidades (Comision de

Educacién y Servicios Educativos de la LXII Legislatura de la Camara de Diputados del H.

Congreso de la Union, 2015), esto bajo tres objetivos principales:
1. Aumentar la calidad de la educacion basica.
2. Aumentar la matricula al tiempo que se mejora la calidad en la educacion media
superior y superior.
3. Que el estado recupere la rectoria del sistema educativo nacional.
Para ello se plantearon las siguientes estrategias:

» Autonomia de gestion escolar.
> Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (SATE).

» La participacion de los padres de familia.
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» Sistema educativo responsable y eficiente.
» Sistema de Informacion y Gestidn Escolar (SIGE).
> El Servicio Profesional Docente (SPD).

* Ingreso

Promocién
Reconocimiento

*  Permanencia

La formacion continua y el desarrollo profesional.

El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE).
El Sistema Nacional de Evaluacion Educativa.

Evaluaciones del magisterio transparentes, objetivas y justas.

El fortalecimiento de la equidad e inclusion.

El FONE.

Centralizacion del pago de némina.

>
>
>
>
>
>
>
>

Presupuesto de las escuelas.

La Nueva Escuela Mexicana. 15 de mayo de 2019. Este plan de estudios cuenta con otra
reestructuracion importante, ya que, si bien reconoce la importancia de los Objetivos de
Desarrollo Sustentable (ODS’s) plasmado en la agenda 2030 trata de abordarlo desde un
enfoque social y comunitario y no desde los resultados de las pruebas internacionales
empleadas cotidianamente y que son evaluadas numéricamente (SEP, 2022). Esta propuesta
se organiza en 5 aspectos que a su vez se subdividen en otros elementos, de la siguiente
forma:

1. Plany Programas de Estudio de educacion preescolar, primaria y secundaria, asi
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como los libros de texto gratuitos.
Integracién curricular
Autonomia profesional del magisterio
La comunidad como el nucleo integrador de los procesos de ensefianza
y aprendizaje
El derecho humano a la educacion
2. Formacion docente.
3. Codisefio de los programas de estudio,
4. Desarrollo de estrategias nacionales.
Estrategia nacional para la ensefianza de lenguas y culturas indigenas
y afro mexicanas.
Estrategia nacional de educacién inclusiva.
Estrategia nacional para la educacién multigrado.
Estrategia nacional para la atencién a nifias, nifios y adolescentes en
situaciones de migracion, interna y externa.
Estrategia nacional para fortalecer a las escuelas como parte del tejido
comunitario en contextos urbanos.
Estrategia nacional con perspectiva de género para mantener a las
escuelas libres de violencia y acoso.
Estrategia nacional de lectura.

5. Transformacion administrativa y de gestion.

Con este antecedente podemos observar que, aunque los temas centrales son los mismos,

el enfoque con el que se pretende atacar las probleméticas que presenta el rubro educativo
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en nuestro pais va cambiando de acuerdo a las necesidades y directrices que se van
presentando en la evolucion social de nuestro pais (Villalvazo R. A., 2016).

Por tal motivo debemos visualizar los elementos que se agregan o cambian de entre una
reforma y otra, ya que el objetivo es similar: lograr garantizar una educacién de calidad (en
el caso de la reforma constitucional del 2019 se considera una educacion de excelencia) para
tener personas criticas, morales, productivas y consientes de las problematicas sociales que

imperan actualmente, tanto en su contexto local como en un panorama globalizador.

Para ello retomaremos 3 indicadores o pilares fundamentales, de acuerdo a la reforma
educativa del 2012, que influyen de manera importante en la educacion de calidad, estos
indicadores son: La preparacion y actualizacion docente, las tecnologias de la informacion y
la comunicacion y la infraestructura. Aunado a ello se retomard un factor destacado y

adicionado en el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), el cual es el trabajo

colaborativo entre alumno, docente, padre de familia y la comunidad en general. Por ultimo,

se considerard el factor politico-sindical, el cual es un elemento muy debatido en el sistema
educativo de todos los paises del mundo ya que podria mejorar o empeorar las condiciones
del proceso educativo, dependiendo del manejo en las funciones de quienes dirigen dichas

organizaciones 0 grupos de poder.

Para esta investigacion nos centraremos en la educacion bésica en el estado de Michoacan,
el cual se ha mantenido dentro de los Gltimos lugares en aprovechamiento de acuerdo a las
pruebas que se aplican a todas las entidades federativas del pais (La Evaluacion Nacional de
Logros Académicos en Centros Escolares ENLACE; y El Plan Nacional para la Evaluacion
de los Aprendizajes PLANEA). (IMCO, 2015). y especificamente en la comunidad del Pilar,

la cual pertenece al municipio de Puruandiro.
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Para conocer cuéles son los elementos que tienen mayor &rea de oportunidad en cuanto a
la educacién se buscara conocer desde un enfoque cualitativo la percepcién de alumnos,
docentes, directivos y expertos en la educacion de esa zona geografica, y a partir de los

resultados poder presentar una propuesta para mejorar dichas condiciones y con ello ayudar

a mejorar el nivel educativo en dicha comunidad para que, por consecuencia mejore el

desarrollo local o competitividad laboral (Vazquez B. A., 2009).
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Capitulo I. Fundamentos

de la investigacion

Dentro de este primer capitulo encontraremos el planteamiento del problema y su
descripcion, asi mismo se conoceran las variables de la investigacion, sus objetivos,
preguntas e hipotesis. Aunado a esto encontraremos la justificacion de la investigacion con

sus alcances y sus limitaciones, asi como su viabilidad y una sintesis del marco teorico.

1.1 Planteamiento del problema

1.1.1 Descripcién del problema

Durante la puesta en marcha de las politicas educativas nos hemos dado cuenta que no se
han podido aplicar de manera Optima en los diferentes estados del pais, ya que existen
factores politicos, sindicales, ideoldgicos y sociales que impiden que esto suceda, y mientras
no se le logre dar una solucion a dicho ambito en el estado de Michoacéan se seguiran dando
resultados poco favorables, dejando con ello varias consecuencias que estan inherentes a la

educacion de calidad.

Esta educacion basica marca elementos especificos del perfil deseable de todo ciudadano

mexicano al cursarla, lo cual esta claramente establecido en el perfil de egreso del modelo
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educativo vigente (SEP,2022). educacion que ademas de obligatoria, serd universal,

inclusiva, publica, gratuita y laica

Una de las consecuencias de la baja calidad educativa se ve reflejado en los factores que

constituyen el indice de Desarrollo Humano (IDH), los cuales son: la esperanza de vida, el

PIB per capita y la educacion. En el IDH, de acuerdo a datos del Instituto de Informacion
Estadistica y Geografica (IIEG) en 2015, Michoacan se encontraba en la posicion 16 de 32.

(INEG, 2015)

A esto le sumamos que los agentes que intervienen en el proceso educativo (docentes y
directivos) tienen el derecho de formacion, capacitacion y actualizacion para mejorar la
praxis, sin embargo, no es obligatorio que lo hagan (CPEUM, 2023), esto de acuerdo al
articulo tercero en su sexto parrafo. Ya que no se trata solamente de tener una cobertura del
100% en instituciones y en bajar el indice de desercidn escolar, sino en lograr una educacion
de calidad que logre mejorar los indicadores antes mencionados y que actualmente se
presentan como una prioridad en varios acuerdos internacionales, como lo fue en los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), y méas actualmente la agenda 2030 de los

Obijetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).

Por lo anteriormente mencionado podemos deducir que el conocer los factores que se
oponen a la educacién de calidad en el estado nos dara aportes para conocer de qué manera
se puede mejorar este aspecto clave en el desarrollo humano y econémico del estado de

Michoacan.

Relacionado a esto el articulo tercero constitucional nos dice que:
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Toda persona tiene derecho a la educacion. El Estado -Federacion, Estados, Ciudad
de México y Municipios- impartira y garantizard la educacion inicial, preescolar,
primaria, secundaria, media superior y superior. La educacién inicial, preescolar,
primaria y secundaria, conforman la educacién basica; ésta y la media superior seran
obligatorias, la educacion superior lo sera en términos de la fraccion X del presente
articulo. La educacidn inicial es un derecho de la nifiez y sera responsabilidad del

Estado concientizar sobre su importancia.

Corresponde al Estado la rectoria de la educacion, la impartida por éste, ademas de

obligatoria, serd universal, inclusiva, publica, gratuita y laica.

La educacion se basaréa en el respeto irrestricto de la dignidad de las personas, con un
enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva. Tenderd a desarrollar
armonicamente todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el
amor a la Patria, el respeto a todos los derechos, las libertades, la cultura de paz y la
conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia;
promovera la honestidad, los valores y la mejora continua del proceso de ensefianza

aprendizaje.

El Estado priorizara el interés superior de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en el
acceso, permanencia y participacion en los servicios educativos. (CPEUM. 2019,

art.3)

A priori podriamos decir que la aplicacion de estas caracteristicas que marca la ley en

cuanto a educacion podria garantizar que existiera una buena educacion para todos en el pais,

pero no es asi, como ya se ha mencionado, el nivel de aprovechamiento educativo es muy
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diferente en los diferentes estados de la republica y eso nos deja con la incégnita de ¢porque
no se tiene el mismo nivel de aprovechamiento o al menos un nivel parecido?, se podrian
dar algunas respuestas aventuradas, como expresar que se debe al contexto que en su mayoria
es rural, o que se debe a la inaccesibilidad a algunas comunidades, que hay escuelas de
“palitos” o incluso argumentar que no a todos los nifios les es posible llegar a una escuela
debido a la lejania y sus bajos recursos, sin embargo, esas problematicas si han sido atacadas
por el gobierno estatal y federal. En infraestructura, en cuanto a cantidad de escuelas
construidas y la cobertura que hay en el estado Michoacan se encuentra por encima del 90%,
y en cuanto a matricula de maestros en el estado (mayor a 92,000 plazas docentes para la
educacion basica) es suficiente, al mismo nivel que Suiza (INMCEM, 2021), entonces si
tenemos condiciones mejores que otros estados en ese aspecto ¢porque el indice de

aprovechamiento educativo se encuentra entre los 3 mas bajos de la repablica?

Bajo este panorama de aprovechamiento (o desaprovechamiento) de los recursos

materiales, econémicos y humanos que se brindan a la poblacién en el &mbito educativo para

el estado de Michoacéan, ahora nos focalizamos a un area especifica. Nos ubicamos en un

municipio ubicado en la region bajio del estado, mas concretamente en Puruandiro, el cual
cuenta con 26,493 habitantes distribuidos en 48 localidades y en la misma cabecera

municipal.

Hay algunos datos duros referentes al estado de Michoacén, los cuales nos da luces de la
situacion econdmica en la que se encuentra (de acuerdo a este nivel econdmico se relacionan

otros ambitos, como el desarrollo humano y todos los servicios que esto implica).

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), el 57% de la
poblacion se encuentra activa en empleos que favorecen al sector econémico del municipio,

29




Principales factores que obstaculizan la educacion basica de calidad en la comunidad de El Pilar, Michoacan

los sueldos oscilan entre los 3 a 5 mil pesos mensuales (133 pesos al dia promedio) en el caso

del empleo informal, y de entre 7 a 8 mil pesos mensuales (250 pesos al dia) en el caso del

trabajo formal.

Gréfica 1. Evolucién salarial, promedio mensual en Michoacan.

— §a.02k M

Fuente: Tomado de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE). 2021.

La misma ENOE nos muestra que las actividades econémicas que se realizan en el
municipio se llevan a cabo principalmente por hombres, ya que del total de la poblacion
masculina el 61% se encuentra laboralmente activa y en cambio, de la poblacion femenina
solo el 38% realiza actividades de ocupacion remuneradas. De esta poblacion en ocupacién
se distribuyen en diversas actividades, siendo las preponderantes el trabajo agricola con la
siembra de frutas, hortalizas, verduras, maiz, frijol y sorgo, conformando un poco mas del

20% de la actividad econdmica total. Bajo este panorama encontramos entonces que el rubro
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de “profesores de ensefianza” representa en el municipio el 1.54% de los actores

econdémicamente activos. (INEGI, 2020).

El municipio de Puruéndiro tiene inversiones extranjeras para el trabajo agricola y es por

esta razon que cerca de la cabecera municipal se pueden encontrar campos de cultivo, ya que

se han adaptado las condiciones de invernadero y sistemas de riego para lograr la fertilidad

de la tierra, sin embargo, no es la misma situacion para los demas territorios comunales que

conforman el municipio, debido a que el clima predominante es arido y, en muchas de las

localidades las familias siembran, pero solo para consumo propio y almacenaje, sin embargo,

esto esta determinado por las condiciones climéticas naturales ya que no existe sistema de

riego en dichas localidades, esto representa el riesgo de perder lo poco que puede invertirse

por parte de las familias de las comunidades en cuestion.

Grafica 2. Distribucion de fuerza laboral total por ocupacion en Michoacéan
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En cuanto a datos de la educacion en este municipio y que el Instituto Nacional de

Estadistica y Geografia (INEGI) a traves del cuestionario ampliado del censo
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correspondiente al 2021 nos brinda, encontramos que, del total de la poblacion en Puruandiro,
solo el 44,3% concluyd la educacion primaria, el 28.8% la secundaria, 14% el bachillerato y

el 7.91% la licenciatura (INEGI,2021).

Con esto nos preguntamos nuevamente ;De qué manera afectan estos datos el desarrollo
econdmico del municipio y por consecuencia de las localidades que lo componen? De
acuerdo a datos proporcionados por los habitantes de la localidad de El Pilar, encontramos
que en las localidades que componen a este municipio es muy cerrado el &mbito laboral, ya
que la mayoria de empleos se encuentra en la cabecera municipal (a distancias de entre 10min
y 1 hora de Puruandiro), y tomando en cuenta que los trabajos son poco remunerados y
aunado a los gastos de traslado deja a las comunidades un tanto aisladas de participar de
manera productiva en el desarrollo regional, dejando con ello algunas consecuencias como
son la alta tasa de desempleo en las comunidades, esto trae de manera colateral tres opciones
posibles (sobre todo con la poblacion masculina en estado de desempleo) la primera opcion

es la migracion a Estados Unidos esperando mejorar sus condiciones econémicas y poder

ayudar de alguna manera sus familiares (tomando en cuenta que es comun que en las

localidades se conformen nuevos nucleos familiares a edades prematuras que oscilan entre
los 13y 17 afios de edad), la segunda opcidn es que permanecen en el pueblo sin desempefiar
ninguna funcién productiva, siendo una carga mas para las familias, y la tercera opcién es
que se unen a grupos delincuenciales que operan en esas regiones, dandoles cierto “estatus”

de respeto (miedo) de la poblacion en general, debido a razones conocidas al respecto.
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Gréfica 3. Niveles de escolaridad de la poblacién de 15 afios y més en Puruandiro

Primaria Secundaria Licenciatura

Preparatoria o Bachillerato General

14,0%

Fuente: Censo de Pablacion y Vivienda (Cuestionario ampliado). INEGI 2020.

Ahora bien, para esta investigacion nos enfocaremos en una localidad en especifico, la
cual se llama “El Pilar” y estd conformada por 1,136 habitantes (INEGI, 2020). En esta
localidad la principal actividad econémica es la agricultura, esencialmente de maiz y sorgo,

asi como la cria y venta de animales, especificamente chivos, borregos y vacas. Sin embargo,

es una localidad con un bajo indice de desarrollo, aunque sea la onceava localidad méas

poblada del municipio, lo cual nos lleva a preguntarnos ;Como pueden mejorarse los niveles

en temas econémicos?

Conforme a lo que informa el Consejo de Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL),
encontramos en la grafica 4 que para el 2015 la pobreza extrema aument6 de un 48% a un
53% de la poblacion, situacién que del 2015 al 2020 se redujo Gnicamente en un 2% llegando
a 51 puntos porcentuales en este rubro, encontramos también que la poblacién vulnerable por
carencias sociales se vio rebasada en este periodo de 2015 a 2020, pasando de un 22% a un

35% (CONEVAL, 2023).
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Gréfica 4. Distribucion de personas segun su condicion de pobreza entre 2010 y 2015

Motlerada pobreza Extrema pobreza Vulnerables por carencias sociales \u nerables por ingresos No vulnerable

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).2015.

Tomando como base que la educacidon vista desde la sociologia es la que logra impactar

directamente en todas las areas de desarrollo del individuo y al ser un ente social afecta

también al entorno en el que se desenvuelve (Simbafia G. V., 2017), se buscaria entonces

relacionar estas dos variables, el desarrollo de la comunidad y el nivel educativo que se lleva
a cabo en la misma. Teniendo en cuenta que hay otros factores que afectan este indice de
desarrollo como lo son los recursos con los que cuenta la localidad, ya que para aspirar a un
desarrollo local se tendrian que explotar de manera sostenible los recursos naturales con los
gue cuenta, sin embargo, este punto geografico no es muy rico en recursos provistos por la
naturaleza, lo que reduce las opciones y deja en manifiesto que es necesario explotar los

recursos humanos que existen, y esto va a lograrse con una educacion de calidad.
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Encontramos también algunos datos importantes para conocer las desigualdades en el
estado de Michoacéan, y centrandonos en el caso concreto del Municipio de Puruandiro en
cuanto ala distribucién de ingresos mediante el coeficiente de GINI, el cual se presenta a

continuacion:

Graéfica 5. Desigualdad social segun el indice de GINI en Michoacén

0.37 i 3 ; 041

Fuente: Elaboracion propia con datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de

Desarrollo Social (CONEVAL) 2015.

En donde podemos observar que el coeficiente de GINI en el municipio de Puruandiro es

del 0.415estando con esto por encima de la media del estado, dandonos un dato relevante al

dejar ver la desigualdadque se vive en este municipio ya que esto se ve reflejado de manera

mas evidente en las comunidades debido a cuestiones culturales.
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Con lareestructura al articulo tercero de la Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos,
en la actual administracion del gobierno federal encabezado por el presidente de la Republica
Andrés Manuel Lopez Obrador, en el marco de la puesta en marcha del PND, y con el eslogan
de “la cuarta transformacion” se busca mejorar las condiciones educativas en todo el pais,
disminuyendo las grandes desigualdades que existen entre el medio rural y urbano (PND,

2019).

Esta reestructuracion del articulo tercero constitucional (que a su vez se ve reflejado en
algunas modificaciones a la ley general de educacion y otros documentos derivados de la
misma) propone llegar a las mejores condiciones posibles, tanto de infraestructura, como
de recursos materiales, asi como en propiciar y motivar una mayor participacion social de los
diferentes actores que participan en el proceso de ensefianza y las condiciones contextuales
Optimas para ello y sobre todo una mejora en la capacitacion de los docentes, para lograr un

perfil de egreso de individuos a los 23 afios y también especifica los principios pedagdgicos

que se esperarian de los docentes frente a grupo y directivos (SEP, 2022).

En el aflo 2019, cuando se dio a conocer el esquema del enfoque de la nueva escuela
mexicana no se tenia ningln plan y programa que lo respaldara, sin embargo, ya contemplaba
varios elementos interesantes como la actualizacién docente mediante el programa “la carrera
de las maestras y los maestros con incentivo”, asi como orientaciones pedagdgicas y varios
manuales para la conformacion de grupos integrales que tienen por finalidad trabajar en

comunidad. Por medio de las “comunidades de aprendizaje”.

Se prospecta que para comenzar el ciclo escolar 2022 — 2023 se esté llevando a las escuelas

este nuevo plan y programa, con todos sus elementos. El retraso de la puesta en accién, de
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acuerdo a la SEP es que se estaban llevando a cabo los foros de consulta que servirian para

adaptar el plan y programa a cada regién geogréafica segun sean sus necesidades.

La relacidn que tiene esta tematica con el desarrollo local lo encontramos al considerar la
educacion basica como los cimientos para lograr una formacion éptima del futuro ciudadano,
el cual al complementar su educacion basica con la superior podria entrar a un mercado

laboral con mayores herramientas que repercutiran directamente en su calidad de vida.

Se pretende que a partir de esta investigacion y otras similares se pueda elaborar un plan de
accion,programa, o politica publica que se enfoque en los problemas a los que se enfrenta la
aplicacion de la educacion de calidad en el estado y mas especificamente en dicha localidad
ya queconocer mas a fondo estos obstaculos da la oportunidad objetiva de darle contencion
y re direccionar los &mbitos educativos que asi lo requieran para que, como lo pretende la
constituciony la poblacion en general, podamos mejorar en los diferentes elementos que

conforman el desarrollo humano de un pais.

Por lo cual la relevancia social de esta investigacidn se centra en conocer las causas que
impiden la aplicacion de esta educacion de calidad en la localidad del Pilar, para que, a partir
de esto puedan proponerse estrategias para combatirlas y lograr mejorar las condiciones
educativas de la poblacion joven y esto a su vez impactara en mejores niveles de desarrollo,

que pueden ser importantes si se busca una comunidad mas funcional.

Después de tener un panorama un poco mas especifico en varios indicadores y derivado
de este breve analisis podemos identificar la problematica del tema de estudio: ¢ Cudles son
los factoresque obstaculizan la educacion de excelencia en la comunidad del Pilar,

Michoacan?
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1.2 Preguntas de investigacion

1.2.1 Pregunta general
¢ Qué factores obstaculizan la educacion de calidad en la comunidad del Pilar, Michoacan?

1.2.2 Preguntas especificas
¢Qué papel juega la ideologia politico sindical en la educacion de calidad en el Pilar

Michoacan?

¢De qué manera influyen las condiciones de infraestructura en la educacion de calidad
en el Pilar Michoacan?

¢De qué forma la capacitacion constante del docente afecta de manera positiva la
educacion de calidad en el Pilar Michoacan?

¢Por qué es importante el conocimiento, aplicacién y uso de las nuevas tecnologias de
la informacion para la educacion de calidad en el pilar Michoacan?

¢ Qué efecto tiene el trabajo colaborativo de la comunidad, los alumnos y los docentes

para la educacion de calidad del Pilar Michoacan?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general
Fundamentar que los factores de: ideologia politico sindical, infraestructura,

capacitacion constante, implementacion de nuevas tecnologias de la informacion y el
trabajo colaborativo entre agentes de la comunidad son clave para lograr aplicar una

educacion de calidad en el Pilar Michoacan.
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1.3.2 Objetivos especificos

1) Relacionar la ideologia politico sindical de los docentes con la educacién de calidad
en el Pilar Michoacan.
Analizar la importancia de una infraestructura adecuada y como favorece esto a una
educacion de calidad en el Pilar Michoacan.
Compara las ventajas y las desventajas que tiene la capacitacion constante de los
docentes para una educacion de calidad en el Pilar Michoacén.
Justificar el uso e implementacion de nuevas tecnologias de la informacién para la
educacion de calidad en el Pilar Michoacan.
Describir las ventajas practicas del trabajo colaborativo entre comunidad, alumnos y

docentes para la educacion de calidad en el Pilar Michoacan.

1.4 Justificacion

A lo largo de la historia de México se han buscado las estrategias para mejorar los
indices de desarrollo humano, entre estos indices se encuentra el acceso a servicios como la

salud, la seguridad, la educacion, etc.

En el caso de la educacion siempre se ha tratado de adaptar los disefios curriculares y
estratégicos para mejorar los indices de la educacion de acuerdo al momento histérico que
esté en curso. Estas estrategias cambian cada sexenio con la intencién de adaptarse a nuevos
objetivos tanto nacionales como internacionales, persiguiendo también el mejor desempefio
que en teoria dejard mejor parado ante la perspectiva social al partido politico al que

representan.
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Sin embargo, estas transiciones en temas educativos no son faciles de aplicar porque hay
factores que frenan su aplicacidn, y en general, se deben conocer los problemas a los cuales se
enfrenta esta transicion para poder emplear estrategias que permitan que este objetivo se logre

implementar en las escuelas de educacion basica.

En este caso en particular se buscard conocer cuales son estos factores que impiden la
aplicacion de la educacién de calidad en una comunidad con un indice de desarrollo
econdémico bajo, con una débil actividad econdémica y con carencias en algunos servicios
como la salud y la seguridad. Esta comunidad se llama el Pilar y pertenece al municipio de

Puruandiro en el estado deMichoacén.

Mediante el concepto de educacion de calidad se pretende combatir (entre otros
elementos) esta situacion y a su vez impulsar a los educandos a continuar con educacién
especializada que logre tener un impacto positivo para su comunidad en un futuro a mediano

y largo plazo.

Hay datos muy concretos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia delafio 2018 en cuanto a la educacion en Michoacan en la que causa cierta
preocupacion, ya que la media de afios de educacién en el estado es equivalente a cursar hasta
segundo afio de secundaria (actualmente uno de las metas de la educacion de calidad emitida
en laagenda 2030 es que en todo el planeta la escolaridad minima sea de preescolar, primaria
y secundaria completas). Otros datospreocupantes es que de cada 100 personas de 15 afios y

mas...

8 no tienen ningln grado de escolaridad.

57 tienen la educacion basica terminada (preescolar, primaria y secundaria).
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19 finalizaron la educacion media superior.
16 concluyeron la educacién superior.

7 no saben leer ni escribir

(INEGI, 2018)

Actualmente se tienen varios acuerdos internacionales para atender las dificultades que el
planetaestad presentando de manera global, y ante lo cual dan un lugar importante a la
educacion. Primeramente, en los Objetivos de Desarrollo del Milenio, en el que se planteaba
que toda la poblacion mundial tenga al menos la primaria concluida, ya que no en todos los
paises es facil acceder a la educacién por diversos factores, en México ese no ha sido un
problema mayor, ya que en los Gltimos 10 afios se ha mejorado considerablemente la
alfabetizacion, fomentando programas y politicas educativas que vayan en funcion a la
educacion accesible y asequible para todos los habitantes del pais. Sin embargo, en el 2015 se
llevo a cabo la “Asamblea General de las Naciones Unidas” en laque se plantearon los 17

objetivos para lograr el desarrollo sostenible, en la cual, el ambito educativo cambio las metas

de cobertura por las de calidad. Algunas de estas metas planteadas para el objetivo nimero 4

denominado “educacion de calidad” en este acuerdo son:

> Aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el

trabajo decente y el emprendimiento.

> Eliminar las disparidades de género en la educaciéon y asegurar el acceso
igualitario a todoslos niveles de la ensefianza y la formacion profesional para las personas

vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
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situaciones de vulnerabilidad.

> Asegurar gue todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion
para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo

sostenible.

> Aumentar considerablemente a nivel mundial el nimero de becas disponibles
para los paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los pequefios estados
insulares en desarrollo y los paises africanos, a fin de que sus estudiantes puedan matricularse
en programas de ensefianza superior, incluidos programas de formacion profesional y
programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la informacion y las

comunicaciones, de paises desarrollados y otros paises en desarrollo.

> Aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso mediante

la cooperacion internacional para la formacion de docentes en los paises en desarrollo,

especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo.”

(CEPAL, 2018)

De acuerdo a estas especificaciones es que se modificé el articulo tercero de la constitucion
politica de los Estados Unidos Mexicanos, y, sin embargo, no se han logrado avances
substanciales en el nivel de desempefio en Michoacan. Para lo cual este documento de
investigacion presenta un panorama acerca de las razones por las cuales no se ha podido

implementar la educacion de calidad en la comunidad del Pilar, Michoacan.
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Por lo cual la relevancia social de esta investigacion se centra en el proceso de llevar a la
practica en el Pilar, Michoacan lo que se lleva a cabo en otros lugares del mundo (la educacion
de calidad) adaptado a las caracteristicas, contextos, presupuestos y problematicas propias

del estado.

1.4.1 Trascendencia

El instrumento de investigacién podra aplicarse de manera genérica a cualquier otra
comunidad o region, tanto de Michoacan como de cualquier regién donde se desee conocer

los elementos con mayor area de oportunidad para lograr una educacién de excelencia.

1.4.2 Horizonte temporal y espacial

Dado que el término de “educacidn de calidad” es retomado del enfoque educativo de la
reforma educativa del 2013 impulsada en el periodo de Enrique Pefia Nieto podemos afirmar

que el horizonte temporal de la investigacion retoma el periodo comprendido desde 2013 a

2022 conceptualmente hablando, sin embargo los datos que se recopilaran con los

instrumentos comprenden Unicamente los afios de 2021 a 2022.

El horizonte espacial para esta investigacion se centra en la localidad de El Pilar, la cual
es una de las 48 localidades que pertenecen al municipio de Puruandiro, en el estado de

Michoacan.
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1.4.3 Viabilidad de la investigacion

Para realizar esta investigacion se cuenta con los recursos temporales, econdmicos y
humanos necesarios, también cuenta con escuelas de todos los niveles de educacion basica
(preescolar, primaria, secundaria y bachillerato), se cuenta con la aprobacion de la
encargatura del orden para llevar a cabo la aplicacion de los instrumentos tanto a alumnos
como a maestros, todo lo anterior con el cuidado de no vulnerar la confidencialidad de

quienes participaran en el proceso de la obtencion de informacion para este proyecto.

1.5 Tipo de investigacion

Se debe realizar una investigacion cualitativa, debido a que es necesario conocer la
perspectiva de los actores involucrados, para con esto tener informacion precisa de cuales
son las areas mas vulnerables y que ponen en duda la implementacion de la educacion de

excelencia en esta comunidad.

En la aproximacién cualitativa hay una variedad de concepciones o marcos de
interpretacion, que guardan un comun denominador: todo individuo, grupo o sistema social
tiene una manera Unica de ver el mundo y entender situaciones y eventos, la cual se construye
por el inconsciente, lo transmitido por otros y por la experiencia, y mediante la investigacion,

debemos tratar de comprenderla en su contexto. (Sampieri, 2018)
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1.6 Sintesis de marco teorico

Para realizar esta investigacion se reviso la literatura acerca de los principales conceptos
que conforman el titulo de dicho documento, los cuales corresponden a teorias de educacion,
la educacion de calidad, las teorias de desarrollo, desarrollo enddgeno, desarrollo local, la
vinculacion entre la educacion con el desarrollo y el con un enfoque econémico la teoria del

capital humano

1.7 Hipotesis

1.7.1 Hipotesis general

Si y solo si, la ideologia politico-sindical se toma desde una perspectiva neutral, la
infraestructura de las escuelas tiene las condiciones que propicien el ambiente de aprendizaje
necesario, la capacitacion permanente se vuelve parte obligatoria del docente, el uso de las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion se emplean correctamente y se logra
el trabajo articulado con la comunidad, se lograré tener una educacion de calidad en la

comunidad del Pilar, Michoacan.

1.7.2 Hipdtesis especificas

1) Laideologia politico sindical es un factor esencial para la educacion de calidad en el
Pilar, Michoacan.
2) Una infraestructura en buenas condiciones y funcional propicia positivamente la

educacion de calidad del Pilar, Michoacan.
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La capacitacion constante de los docentes impacta positivamente en la educacion de
calidad del Pilar, Michoacéan.

El conocimiento, aplicacién y uso de las nuevas tecnologias de la informacion
mejoran las condiciones para la educacion de calidad del Pilar, Michoacan.

El trabajo colaborativo entre la comunidad, los alumnos y los docentes crea las

condiciones ideales para la educacion de calidad del Pilar, Michoacan.

1.8 Variables

1.8.1 Variable dependiente

Educacién de calidad

1.8.2 Variables independientes

1) ldeologia politico-sindical predominante en la zona.
2) Lainfraestructura con la que se cuenta en las escuelas.
3) Capacitacion permanente de los docentes y directivos.
4) Uso de las nuevas tecnologias de la comunicacion.

5) El trabajo colaborativo entre la comunidad, los alumnos y los docentes
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1.9 Sintesis de la metodologia e instrumentos

La metodologia que se utiliz6 para la validacion de variables se realiz6 por medio de 4
elementos: mapa metal, modelos, expertos y tabla de frecuencia de variables. En el caso de
los modelos, al ser una investigacién con enfoque mixto se retomo la parte cualitativa, ante
lo cual se consideraron las 3 reestructuras al ambito educativo que ha tenido el pais mas
recientemente (el Acuerdo por la Calidad Educativa, ACE, la reforma educativa del 2013 y
la Nueva Escuela Mexicana). Resultando las 5 variables independientes ya mencionadas con
anterioridad. Para recabar la informacion de esta investigacion se aplicaran encuestas a
alumnos, docentes y directivos de los 4 niveles de la educacion basica en la localidad de El
Pilar (preescolar, primaria, telesecundaria y tele bachillerato). Dichas encuestas tendran en
su mayoria escala de Likert en valoracion de 1 a 5 puntos, siendo el puntaje mas alto el
deseable para respuestas en pro de la educacion de excelencia 'y se componen de 49 items. El

vaciado y procesamiento de informacion se realizara en el programa estadistico SPSS.

Debido a la madurez para comprender el proceso de formacion, las encuestas a alumnos

se aplicaran unicamente a los alumnos de telesecundaria y telebachillerato.

Paralelamente se aplicardn entrevistas estructuradas de respuestas abiertas a expertos,
compuesta por 12 preguntas especificas (jefes de sector, supervisores, jefes de ensefianza y
asesores técnicos pedagdgicos de los 4 niveles educativos antes mencionados) a un

aproximado de 20 expertos y se haré el procesamiento de datos por analisis.
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1.10 Universo y muestra de estudio

La poblacion con la que se trabajaré en esta investigacion es con los docentes, directivos
y alumnos implicados en el proceso educativo de la comunidad del Pilar, la cual pertenece al

municipio de Puruandiro en el estado de Michoacan, México.

Las especificaciones de esta poblacién que comprendera la muestra de estudio son las

siguientes:

Tabla 1. Sujeto de estudio

Sector del sujeto de muestra Cantidad

Alumnos de Telesecundaria 46

Alumnos de Telebachillerato 24

Docentes frente a grupo de los 4 niveles 16

Directivos de los 4 niveles 4

Expertos 16

TOTAL 106

Elaboracion propia con base en la metodologia de la investigacion.

1.11 Alcances y limitaciones de la investigacion

Se pretende que el alcance de la presente investigacion sea para poder reproducirse en
cualquier region que requiera conocer las areas de oportunidad en el aspecto educativo para
poder evaluar y a partir del resultado proponer las estrategias adecuadas para acercarse mas
al objetivo 4 de la agenda 2030, asi como lo estipulado en el articulo tercero constitucional y

a lo pactado en la Ley General de Educacion y con ello mejorar el IDH en la comunidad.
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Por otro lado, las limitaciones de la misma se evidencian en cuanto a quienes es

recomendable que contesten los instrumentos, ya que los alumnos de preescolar y primaria

aun no se podria considerar que tengan claros todos los elementos de las variables, con sus
indicadores y dimensiones, por lo que su aplicacion se limita a una parte de la poblacion

estudiantil.
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Capitulo I1.

Contextualizacion del

problema

En este segundo capitulo encontraremos la contextualizacion del problema, que gira en
torno al desarrollo y la educacion. Se abordara revisando los principales indicadores a nivel

global, América latina, México, Michoacan, Puruandiro y El Pilar.
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2.1 El desarrollo y la educacién en el mundo

Debido a que siempre ha existido una diferencia relativa en los niveles de desarrollo en
los diferentes paises del mundo, y por consecuencia también se observan diferencias entre
los modelos educativos que sigue cada uno de estos paises, ha sido del interés general el saber

el nivel educativo, econémico y de desarrollo que existe a escala global (Torres R. M., 2004).

Existen organismos internacionales que constantemente realizan sondeos de los
comportamientos y tendencias que se presentan en el mundo y en areas especificas, lo cual
sirve para implementar nuevas estrategias y combatir las carencias o areas de oportunidad
mas evidentes, con el fin de atenuar la brecha de desigualdad que existe entre paises o blogques
de paises desarrollados y paises en vias de desarrollo. Algunas de estas organizaciones
internacionales son: el Banco Mundial (BM), la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Cultura y la Ciencia (UNESCO), la Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econémico (OCDE), el Banco Internacional de Desarrollo (BID), la Comision

Econdmica para América Latina, entre otras.

Para conocer de una manera general lo que pasa en el mundo en cuanto a educacién y

desarrollo revisaremos los siguientes datos estadisticos:

2.1.1 Evolucién de los indicadores estadisticos

En cuanto al gasto pablico destinado a educacion en el periodo del 2000 al 2020 podemos
observar una conducta muy variable a nivel global, ubicandonos en el afio 2020 (aun en
pandemia) apenas 0.6 puntos porcentuales por encima del gasto publico destinado al rubro

educativo de hace 20 afios. Considerando que de acuerdo a los datos proporcionados por el
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Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (FNUAP) aumento en esos mismo 20 afios un
total de 1.44 miles de millones de habitantes la poblacién mundial y para este mismo periodo
de tiempo, con frenos como crisis globales, y mas recientemente la pandemia COVID-19 se
pueden identificar los altibajos en el comportamiento del crecimiento del PIB anual mundial,

de acuerdo a los datos del Banco Mundial (BM,2022).

Grafica 6. Crecimiento del PIB (% anual) en el mundo.

ETIQUETA

B T '
TN \/\fﬂ/ﬁ\

FUENTE: Datos sobre las cuentas nacionales del Banco Mundial y archivos de datos sobre
cuentas nacionales de la OCDE. (2020)
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En la grafica 6 podemos observar una caida significativa durante el 2020, el afio en que

las afectaciones por la pandemia, sin embargo, la tendencia en su recuperacion es buena en

cuanto al crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) a nivel mundial.
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Gréfica 7. Gasto publico en educacion, total (% del gasto de gobierno) en el mundo.
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FUENTE: Instituto de Estadistica de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) 2020

En la grafica 7 podemos identificar el gasto publico destinado a educacion por parte del
gobierno, podemos también analizar un par de factores méas, como el porcentaje neto que se
destina a la educacion a nivel mundial desde la perspectiva del PIB global, en el que podemos
identificar que presenta una tendencia inestable y que comparado comparando el inicio del
analisis (2000) con el del término del mismo (2020) es incluso menor este porcentaje

econdémico destinado al rubro educativo a nivel mundial. (BM,2022).
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Gréfica 8. Gasto publico en educacion, total (% del PIB mundial)
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FUENTE: Instituto de Estadistica de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), a través del Banco Mundial.

El indice de desarrollo humano (IDH) es un indicador del desarrollo humano elaborado

por las Naciones Unidas para medir el progreso de un pais.

A diferencia de los indicadores anteriores, que median el desarrollo econémico de un pais,

el IDH analiza la salud, la educacion e ingresos.

Para obtener un pardmetro medible de estos indicadores se toman en cuenta las siguientes
especificaciones en cada uno de ellos: en el indicador referente a la salud se considera la

esperanza de vida al nacer, la cual se mide en el IDH utilizando un valor minimo de 20 afios
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y un valor maximo de 83.57. En cuanto a la educacion, se mide a través de los afios de

escolarizacion para adultos y los afios de escolarizacion previstos para nifios y nifias en edad
escolar. Por altimo, elemento de riqueza (o estandares de vida digna) se mide a través del
Ingreso Nacional Bruto (INB) per capita (BM,2022). los limites minimo y maximo son 100$

pesos por persona (PPP) y 87,4783% (PPP) (D.M.2021).

Gréfica 9. IDH mundial en el periodo de 2000 a 2002

ess—

FUENTE: Organizacién de las Naciones Unidas. (2020) a través de datosmacro.expansién.com

Grafica 10. IDH mundial en el periodo de 2018 a 2019

FUENTE: Organizacién de las Naciones Unidas. (2020) a través de datosmacro.expansién.com
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De acuerdo a las gréaficas 9 y 10 podemos analizas cuales son los cambios mas evidentes
en cuanto al nivel del IDH en lapsos de tiempo correspondientes al 2000-2002 y 2018-2019

respectivamente.

2.1.2 Argumentos empiricos del comportamiento de los indicadores estadisticos

Podemos darnos cuentas de las variaciones que constantemente se generan en la mayoria
de economias mundiales, lo cual es un proceso “comun” en un sistema capitalista, ya que por
décadas se han observado los comportamientos de la misma, y ya que comprenden un ciclo
vicioso o virtuoso (lo cual depende de una gran variedad de externalidades) en cuanto a
indicadores que permiten dar una idea general del desarrollo de un pais, sin embargo esta
informacion es subjetiva, hasta conocer a detalle como se comportan estos mismos

indicadores dentro del punto geografico que se quiera revisar (J. Sdnchez., 2019).

Ejemplos como la creciente economia de China e India dan ejemplo de estos
comportamientos variables, ya que de acuerdo a la OCDE la tendencia de crecimiento, para
el 2060 se prevé que estos dos paises tengan una participacion del 46% del PIB mundial

(OCD, 2015).

Seré también variable las estrategias que cada nacion y estado decida implementar para

combatir los procesos globales que se presentan en el caso de que sean adversos o

potenciadores en el caso que la tendencia mundial sea en pro de alguna area especifica.

Esto tiene un efecto domino en el que, al haber mayor crecimiento econdémico se generan
mas empleos, la economia aumenta y el estado al recaudar mas impuesto puede ofrecer

mejores servicios de educacion y salud, lo cual mejora las condiciones y calidad de vida de
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los ciudadanos, dando como resultado nuevamente mejor desarrollo econémico, ya sea por

innovacion tecnologica, capital humano o cualquier otro aspecto.

2.2 El desarrollo y la educacion en América Latina

El indice de Desarrollo Humano, dentro del cual ya encontramos el tema de estudio de
esta investigacion (educacion de calidad, o en este caso, de excelencia) tiene
comportamientos diferentes dependiendo de la region que se analice. Para conocer un poco
mas de la situacion actual de estos elementos se presentaran algunas graficas para identificar
visualmente las tendencias de Ameérica Latina y el Cribe en los aspectos de Educacion y

Desarrollo de acuerdo al Centro de Informacidon para la Mejora de los Aprendizajes (CIMA):

2.2.1 Evolucién de los indicadores estadisticos

Gréfica 11. Puntaje promedio en la prueba pisa 2018 en estudiantes de 15 afios
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FUENTE: Calculos propios basados en PISA — 2018 a través de CIMA.
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En esta primer grafica podemos observar en la primera barra el puntaje promedio obtenido
por todos los paises pertenecientes a la OCDE, lo cual comprende paises de todo el mundo
(489.3), a continuacidn, en la segunda barra encontramos el puntaje promedio obtenido por
los paises de América Latina (387.8) y podemos observar que hay una diferencia

considerable en los resultados de mas de 100 puntos (CIMA, 2020).

Gréfica 12. Estudiantes por computadora
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FUENTE: Calculos propios basados en PISA a través de CIMA. (2015).

En el tema tecnologico, aspecto fundamental para la educacion de calidad, encontramos

gue mientras en los paises que conforman la OCDE el promedio de estudiantes de 15 afios

por cada computadora en los centros escolares es de 5.1, casi se triplica al hablar del promedio

en América Latina y el Caribe, promediando que por cada computadora en escuelas hay 14.2
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estudiantes, dejando evidencia clara de las carencias tecnoldgicas en esta zona geografica

(CIMA, 2020).

Gréfica 13. Gasto publico en educacion en porcentaje del PIB con base en el 2017.
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FUENTE: Instituto de Estadistica de Unesco (UIS). 2020.

Con esta ultima grafica podemos identificar cual es el porcentaje destinado al rubro
educativo, tanto en promedio como de cada pais que conforma América Latina y el Caribe

(ALC).

El contexto tanto econémico como social es totalmente trascendente para entender los
resultados obtenidos por los estudiantes en la prueba ya que los paises que tienen un ingreso

mayor obtienen generalmente mejor resultado en las pruebas que los paises que tienen un

ingreso menor en su PIB, ya que, aunque hay excepciones (como Republica Dominicana) la
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tendencia indica que los paises que perciben mayor ingreso econémico invierten mas en
educacion y esto se refleja en un efecto multiplicador en el ingreso de mejor capital humano

e impulsoras del desarrollo regional.

Gréfica 14. Relacion entre desempefio académico y PIB per capita
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FUENTE: OCDE, PISA para el desarrollo 2018.
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2.2.2 Argumentos empiricos del comportamiento de los indicadores estadisticos

Actualmente los organismos internacionales que ya hemos mencionado han creado
estudios estadisticos por medio de bancos, pruebas e informes que se aplican en los paises de
América Latinay el Caribe para conocer las areas de oportunidad en las que se pueda trabajar,
proponiendo estrategias y sugiriendo programas sociales a los paises que presentan estas
problematicas. A partir de estas sugerencias los paises pueden aprovechar los apoyos que
estas organizaciones internacionales ofrecen o por sus propios medios buscan atenuar estas

desigualdades con la finalidad de poder brindar una mejor calidad de vida a sus habitantes.

2.3 El desarrollo y la educacion en México

Para el caso de México, podemos comenzar mencionando que es un territorio que
comprende una superficie de 1,964 millones de Km2 y una poblacion de 126,014,024, de los
cuales la poblacién de 5 afios en adelante que siguen la ideologia religiosa catolica suma
90,224,559. Del total de la poblacion del pais, solo el 40.1% asiste a servicios de salud que
se ofrecen publicamente, hasta el mas reciente censo realizado por el Instituto Nacional de

Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI, 2022).

De acuerdo a la OCDE, México aument6 su IDH hasta la dltima informacion recabada
en 2019, con respecto a afios anteriores, si lo comparamos en dos décadas podemos
identificar que en el afio 2000 el IDH era de 0,708 y al cabo de estos 20 afios este mismo

indice se encuentra en los 0,779, con lo anterior podemos identificar que ha aumentado el
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desarrollo en el pais, sin embargo, en una comparacién mundial, al cero otros paises los que
han escalado posiciones en el ranking global podemos observar que para nuestro pais es lo
contrario, ya que de estar situado en jugar 64 en el ranking mundial en el afio 2000 baj6 hasta

el 74 para el afio 2019 (D.M.2021).

2.3.1 Evolucién de los indicadores estadisticos

Graéfica 15. Evolucidn de la poblacién mexicana en un periodo del 2000 al 2020
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FUENTE: INEGI censo 2018.

En esta primer grafica podemos observar la tendencia de crecimiento demografico que

se identifica en el territorio mexicano en un periodo de 20 afos.
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Grafica 16. Poblacion de México por estados.
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FUENTE: INEGI censo 2018.

En la grafica 16 de acuerdo al censo de poblacion efectuado en 2018 observamos que

Michoacan es el noveno estado con mayor poblacién dentro del territorio mexicano.

Grafica 17. Porcentaje de la poblacion de 15 afios y méas segun nivel educativo
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FUENTE: SEP. Base de datos del formato 911 de educacion basica y media superior (inicio del ciclo
escolar). CONAPO. Estimaciones de Poblacion de México 1990-2010; Proyecciones de Poblacién de México
2010-2050
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En la gréafica 17 podemos observar que con datos en el periodo de 1990 a 2010 cerca de
la mitad de la poblacion de 15 o mas afios logro la preparacion basica, lo cual incluye
preescolar, primaria y secundaria, sin embargo, en el nivel de bachillerato no llegé a una
cuarta parte con esta preparacién y en cuanto a la educacion superior baja aun mas el

porcentaje con un 21.6% (INEGI, 2020).

Grafica 18. Porcentaje de hogares que tiene computadora.
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FUENTE: SEP. Base de datos del formato 911 de educacion basica y media superior (inicio del ciclo
escolar). CONAPO. Estimaciones de Poblacion de México 1990-2010; Proyecciones de Poblacion de México
2010-2050

En la gréfica 18, con datos del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPOQ) en el periodo
de 20 afios comprendido de 1990 a 2010 nos muestra el comportamiento en cuanto al
porcentaje de hogares que poseen una computadora y en ese sentido observamos el
incremento que comenzé en el 2013 y hasta el 2015, sin embargo, a partir de ese afio
mantuvo una tendencia a la disminucién y de acuerdo a la proyeccion para afios futuros se

predecia un aumento sutil en los afos actuales pasando el 2020 (INEGI, 2020).
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Gréfica 19. Indice de Desarrollo Humano por municipios, 2000

Oceano Pacifico

Fuente: INEGI censo de poblacién y vivienda. 2000. A través del Consejo Nacional de Poblacion.

Al no haber una gréfica actualizada del IDH en los estados tomaremos como base la
grafica 19 para analizar brevemente el nivel de desarrollo que hay en el pais y de manera
general en las diferentes localidades, municipio y estados que conforman el territorio

mexicano. Podemos identificar que la mayor parte del pais se sitia en un nivel medio alto.

Gréfica 20. Crecimiento del PIB anual - México
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Fuente: Banco Mundial y archivos sobre cuentas nacionales de la OCDE
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Podemos observar en esta grafica que el comportamiento del PIB en México ha
experimentado variaciones importantes de acuerdo a los acontecimientos que hay, tanto en
el pais como factores globalizados, como la reciente pandemia, con lo que el crecimiento en
el PIB cay0 un -8.2 del 2019 al 2020, sin embargo en el periodo de 2020 a 2021 hubo un
crecimiento del PIB del 4.8, por lo que se espera que aunado a una recuperacion econdémica

post pandemia se pueda seguir un crecimiento importante en el pais (BM, 2022).

Grafica 21. Inflacidn precios al consumidor (%anual — México)

Fuente: Fondo monetario internacional, estadisticas financieras y archivos de datos.

Paralelamente a ello, en el pais, en este mismo periodo de tiempo hubo una inflacion
considerable en los productos béasicos y que se veian reflejados en el precio al consumidor.

En el periodo mas reciente (de 2020 a 2022) pasé de 3.4 a 5.7 puntos porcentuales. Por lo

cual, el ajuste entre el crecimiento del PIB y el aumento de la inflacion se han eclipsado

mutuamente (FMI, 2022).
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2.3.2 Argumentos empiricos del comportamiento de los indicadores estadisticos

Los efectos de la pandemia se vieron reflejados en todos los aspectos derivados del
ejercicio de la gobernanza, ya que el mayor uso de recursos durante ese tiempo se aplico al

area de salud, haciendo con ello obligatorio el recorte en diversas areas

2.4 El desarrollo y la educacién en Michoacan

De acuerdo a este mismo censo realizado en el 2020 se identifico la poblacion total de
6 a 14 afiosen el estado de Michoacén es de 779, 875, de los cuales 683, 724 saben leer y
escribir y 92, 930 no, es decir, casi el 12% no tiene las herramientas basicas para
desarrollarse académica y posiblemente tampoco econémicamente. Lo cual influiria
negativamente en su nivel de desarrollopersonal y por consecuencia tampoco lograria

contribuir de manera positiva al desarrollo de su region.

2.4.1 Evolucién de los indicadores estadisticos

En 2020, en Michoacan de Ocampo el grado promedio de escolaridad de la poblacion de
15 afios y mas de edad es de 8.6, lo que equivale a poco mas de segundo afio de secundaria.

(INEGI, 2020)
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Gréfica 22. Porcentaje de poblacion por grupos de edad que es analfabeta en
Michoacan
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI 2020.

De un total del 100% para cada poblacion, esta fue la matricula que se registré durante los
censosde 2000, 2005, 2010, 2015 y 2020. Derivado de la crisis sanitaria podemos ver que la

matricula actual bajo con respecto al censo del 2015 (INEGI, 2020).

Tabla 2. Matricula estudiantil de educacion inicial y media superior en Michoacan

Entidad Nivel
federativa educativo 200042001 2005/2006 2010/2011 201572016 202072021

Michoacan de Preescolar 429 &1.0 677 735 659
Ocampo L
Primaria %98 a7 .4 947 94 4 927
Secundaria 296 oA 727 769 3.8

Media 246 34.4 39.5 207 o2
superior
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI 2020

El nivel de desarrollo de una region corresponde a la complejidad econémica, las

capacidades productivas y la sofisticacion de su estructura. En este concepto de desarrollo se
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supone un crecimiento sostenido de manera paralela a un aumento en dichas capacidades de
produccidn, ya sea de manera enddgena o bajo un detonante en politicas econémicas que

tome en cuenta las fortalezas de dicha region. (Castafieda, 2017)

Para conocer los indices de desarrollo de una region podemos disponer de varias opciones,
entre ellas podemos encontrar el porcentaje de poblacion que tiene acceso a servicios de
salud, poblacion que tiene acceso a servicios basicos (agua entubada, drenaje y electricidad),
el indice de Gini (el cual se refiere al ingreso per capita de los hogares), y asi podemos
mencionar algunos otros. Para darnos una idea del nivel que tiene el estado de Michoacan
con respecto a otros estados de la republica presentamos la siguiente tabla, en la cual en el

lado derecho podemos observar la posicion que ocupa Michoacén a nivel nacional.

Al dividir el gasto publico de la entidad entre la cantidad de estudiantes que tiene, se
obtiene el gasto por alumno, que representa el costo unitario anual de prestar los servicios
educativos en la entidad. Los resultados muestran que el estado con el mayor gasto publico
por estudiante es Baja California con 24,920.9 pesos, esto es 8,829.1. En contraste, Chiapas
gasta solo 9,819.9 pesos poralumno, en el caso de Michoacan, el gasto por alumno es de

(20,666.6), muy por encima de la media nacional. (CIEP, 2012)

En el caso de los indicadores de bienestar para el estado de Michoacan con relacion a los
resultados de los demas estados del pais podemos observar que el indicador que mejor se
posiciona es el de la distribucion del ingreso en el PIB per capita por hogar, sin embargo los
demas indicadores se mantienen por debajo de la media nacional y en el caso especifico de

la educacion de las personas econdmicamente activas que tienen 15 afios 0 mas en cuanto a

concluir su educacion media superior, Michoacan se posiciona en el lugar 30 de 32.
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Tabla 3. Indicadores de bienestar para el estado de Michoacén

Nombre del indicador y descripcion Valor
Porcentaje de la poblacion con acceso a los servicios de salud. 738
(2014)
Porcentaje de hogares con buena calidad de servicios (agua entubada, drenaje y 84.34
electricidad). (2014)
Nivel educativo: porcentaje de la poblacion econdmicamente activa de 15 afios y 298
ms que cuenta con al menos educacion media superior respecto a la poblacion (2010)
econdmicamente activa de 15 afios y mds.

Gini del ingreso disponible de los hogares per cépita. 0.452
(2014)
Tasa de pobreza: porcentaje de la poblacion cuyo ingreso es inferior al valor de la 59.2

linea de bienestar y que padece al menos una carencia social. (2014)

Tasa de pobreza extrema: porcentaje de la poblacion que padece tres o mds 14.0
carencias sociales y cuyo ingreso es inferior a la linea de bienestar minimo. (2014)

Esperanza de vida: promedio de afios que espera vivir una persona al momento de 74.73
su nacimiento sobre la base de las tasas de mortalidad por edad para un afio (2015)
determinado.

Satisfaccién con la vida: mide la satisfaccion que las personas tienen con su vida 7.6
en general, en una escala del 0 al 10, considerando tanto el momento actual y el (2014)
mismo sentir en referencia al afio anterior.

Tasa de condiciones criticas de ocupacion: porcentaje de la poblacion ocupada que 10.0
se encuentra trabajando menos de 35 horas a la semana por razones de mercado, (2014)
que trabaja mas de 35 horas semanales con ingresos mensuales inferiores al salario
minimo, o que labora mds de 48 horas semanales ganando menos de dos salarios
minimos.

Tasa de informalidad laboral: proporcion de la poblacién ocupada laboralmente 71.91
vulnerable, ya sea por la naturaleza de la unidad econdmica para la que trabajan o (2014)
por carecer de un vinculo laboral no reconacido por su fuente de trabajo de
acuerdo con el orden legal vigente,

Porcentajes de vivienda con techos de materiales resistentes. 66.7
(2010)

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (2014)

Por ultimo, en la grafica 20 podemos observar que Michoacan es el quinto estado
en el Rankin del costo por alumno de manera anual, promediando mas de 20,000
anualmente por alumno, muy por encima de la media nacional que apenas sobre pasa
los 15,000 por alumno anualmente, asi también muy por encima de estados como

Oaxaca y Chiapas que promedian menos de 15,000 por alumno y que sin embargo

comparte los dltimos lugares en aprovechamiento.
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Grafica 23. Gasto promedio anual por alumno en México
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Centro de Investigacion Econdémica y Presupuestaria
CIEP (2012)

2.4.2 Argumentos empiricos del comportamiento de los indicadores estadisticos

Con esto nos podemos dar cuenta que Michoacan se encuentra en el top 5 de estados con
mayor recurso destinado a educacion, sin embargo, su nivel educativo esta en el top 5 inferior

de la tabla.

Aunque existe un déficit en el presupuesto para educacion desde 2018 y a pesar que ha
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habido estrategias para eliminar irregularidades en cuanto a la némina magisterial, ain hay
una desigualdad muy grande en los salarios y plazas que se pagan en el estado, y a esto se les
suma el pago a aviadores (comisionados sindicales o politicos y sus familiares) que sin

realizar el trabajo docente estan recibiendo el pago como si lo hicieran.

Por otro lado, estan los hechos de corrupcion suscitados por dirigentes en cuanto a que
una buena parte del recurso se destina a otros factores como los llamados “eventuales” con
lo cual se destinamenor recurso apago de salarios y con esto comienza la inconformidad del

gremio y se conviertenen presas de manipulacion por parte de los grupos de poder.

Podemos también, de acuerdo a los datos presentado en la grafica de la educacion en
Michoacan que la tendencia de analfabetismo muestra una disminucion conforme al registro
estadistico de la poblacién en edad inicial, por lo tanto, entre vaya aumentando el tiempo y

la poblacion, el analfabetismo va a ir disminuyendo.

2.5 El desarrollo y la educacion en Puruandiro y el Pilar,

Michoacan.

La presente investigacion se focalizard en la comunidad del Pilar, perteneciente al
municipio dePuruandiro, municipio que se encuentra en la region 2 Bajio del estado de

Michoacan.
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Tabla 4. Poblacion el Pilar en un periodo de 2005 a 2020

Afio Habitantes Mujeres Habitantes Hombres Total, de habitantes
2020 597 539 1136
2010 573 488 1061

2005 491 417 908

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI a través del sitio web: pueblos de México (2020).

Grafica 24. Regionalizacion del estado de Michoacan
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comision Forestal del Estado de Michoacan (2014).

La localidad de El Pilar esta situada en el Municipio de Puruandiro (en el Estado de

Michoacan de Ocampo). Hay 1,136 habitantes. Es el onceavo pueblo més poblado en la

73




Principales factores que obstaculizan la educacion basica de calidad en la comunidad de El Pilar, Michoacan

posicion numero detodo el municipio. Esta a 2,279 metros de altitud. Con las coordenadas

Longitud 20° 14' 24.0", Latitud -101° 24" 4.0", Altitud (INEGI, 2022).

Imagen 1. Ubicacion geogréafica satelital del Pilar Michoacén.

)
‘@V/

Fuente: Elaboracidn propia con datos de Google mapas (2021). A través del sitio web: estadistica
pueblos de América.

En esta localidad, de acuerdo a las encuestas realizadas por el Instituto Nacional de
Estadistica yGeografia (INEGI), las actividades econdémicas que se realizan son la agricultura
y la cria de animales, siendo el maiz el principal producto de esa actividad econémica. No
cuenta con farmacia, ni acceso a servicio medico, solo la mitad de sus calles estan

encarpetadas, no cuenta con plazas ni jardines publicos, no cuenta con biblioteca, jardin de
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esparcimiento o juegos para nifios, no tiene casa de la cultura ni salén de usos maltiples.

Cuenta con un preescolar, una primaria, una telesecundaria y un telebachillerato, asi como
con una iglesia catélica en la entrada del pueblo. Los habitantes mencionan que en los Gltimos
5 afios han llegado dos religiones mas a instalarse en la comunidad, los cristianos y los santos
de los ultimos dias, lo cual de alguna u otra manera tiene un efecto en el trato entre personas

de religiones diferentes.

Debido a que esta comunidad se encuentra en la parte alta del rumbo, no hay mucha agua,
ya que el escurrimiento natural que se da con las lluvias llega a otras comunidades que estan

mas abajo sobre el mismo rumbo.

En esta localidad es comudn que los fines de semana se retinan con otras comunidades para

realizar carreras de caballos, por lo cual existe ese vinculo entre localidades de la zona.

El transporte publico que existe para esa localidad es Unicamente un camion de pasajeros

que pasa dos veces al dia.

En total hay 465 viviendas, de las cuales 100 estan deshabitadas, 298 cuentan con servicio
de agua,235 cuentan con servicio de drenaje y 14 son habitadas por mas de 3 personas por

cuarto.

En cuanto a algunos datos cuantitativos acerca de la educacion especificamente para la
localidad del Pilar, de acuerdo al censo de poblacion 2020 del INEGI encontramos que el
11% de la poblacién es analfabeta, de los cuales el 6.16% es de la poblacion masculina y el
4.84%corresponde al analfabetismo feminismo y por otro lado encontramos que el grado de
escolaridaden la localidad es de 5.64 lo cual nos quiere decir que el promedio de escolaridad

no alcanzaria ni la primaria completa (INEGI, 2022).
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Capitulo I'11. Marco Tedrico

Para el presente capitulo analizaremos los aspectos tedricos que existen en torno al desarrollo,
pasando por el desarrollo local, las escuelas y autores que retoman este concepto, asi como
la forma de medir el desarrollo local. Lo anterior estara intimamente ligado con los elementos
de educacién, desde una retrospectiva de los principales planes, programas y reformas
educativas en México, asi mismo los aspectos teoricos de la educacién, los elementos que
comprenden la educacion de calidad, la educacion de excelencia y la relacion entre el

desarrollo y la educacion.
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3.1 Aspectos tedricos del desarrollo

Existen varios conceptos acerca del desarrollo, debido a que la percepcion de lo que
implica esta palabra ha ido modificAndose con el pasar de los afios, sin embargo hay
elementos comunes que pueden encontrarse entre los diferentes autores incluyen la busqueda
de una mejor calidad de vida para los habitantes de un espacio geogréafico-social definido,
entendiendo entre dichas mejoras no sélo el incremento en las rentas que los habitantes
perciben, sino también la expansion de las libertades y de las oportunidades con que ellos

cuentan. (Tello, 2014).

Por lo tanto, para fines de esta investigacion se retomara el concepto de desarrollo
propuesto por Amartya Sen en el afio 2000, en el que expresa que “el desarrollo puede
concebirse como un proceso de expansion de las libertades que disfrutan los individuos, como
el aumento de las rentas personales, la industrializacion, los avances tecnoldgicos, la

modernizacion social”. (Tello, 2014).

Para llegar a este desarrollo por medio de la educacion se toman en cuenta factores de
desarrollo cognoscitivo (como los estadios de desarrollo de Jean Piaget o la teoria socio-
cultural de Vygotsky)y se relaciona con lo que estas etapas permiten desarrollar por medio
de la educacion en el individuo para lograr un desarrollo individual y que ello (desde la
sociologia) traiga consecuencias positivas para el desarrollo de una &rea geografica

determinada con el trabajo y participacion de quienes vive en ella.
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La educacion como elemento fundamental para que una poblacion prospere de manera

global es un tema que ha requerido la atencion de autores reconocidos, algunos de ellos se

mencionan en el siguiente cuadro:

Tabla 5. Concentrado de autores que hicieron aportaciones a las teorias de desarrollo.
AUTOR PERFIL DEL AUTOR APORTE

Sigmund Freud Medico, neurdlogo Teoria del desarrollo
psicosexual

Erik Homburger Psicoanalista Teoria del desarrollo
Erikson psicosocial

Jean William Fritz Psicélogo, epistemologo y Teoria del desarrollo
Piaget bidlogo cognoscitivo

Lev Semidnovich Psicologo Teoria socio-cultural del
Vygotski desarrollo

Lawrence Kohlberg Filosofo, docente Teoria del desarrollo moral

Noam Chomsky Linguista, filésofo y Teoria de la vision sistémica
politélogo ecoldgica

Albert Bandura Psicélogo Teoria del aprendizaje social

John Bowlby Psicologo Teoria del apego

Watson - Skinner Psicologos Teoria conductista

Bronfenbrenner Psicélogo Teoria ecoldgica del desarrollo

Ovide Decroly Pedagogo, psicologo, médico Meétodo Decroly
y

docente

Fuente: elaboracion propia con datos del libro “teorias del desarrollo” (2021).
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Estos aportes son el resultado de la observacion de cada uno de dichos autores y han
encontrado importantes elementos para comprender de mejor forma las fases sensibles,
maduracion de procesos y estadios por los que pasan los individuos durante su edad inicial y
hasta la juventud, facilitando con ello el desarrollo y estructuracion de estrategias y modelos
educativos adecuados en cuanto a contenidos, carga y complejidad de los elementos que se

pretenden desarrollar en loseducandos.

Por mencionar un ejemplo de estas teorias pedagogicas mencionaremos la de Jean Piaget,
la cual establecia que el desarrollo de todo individuo en sus primeros afios se puede
categorizar en 4 intervalos de tiempo que denomina “estadios” y en los cuales, a través de sus
investigaciones logroencontrar similitudes en los avances y barreras que presentaban los

“sujetos de estudio”, estos 4 estadios son:
Etapa sensorio motora: Desde el nacimiento hasta los 2 afios

El bebé, desde que comienza a moverse por sus medios explora el mundo que lo
rodea a traves desus sensaciones corporales. Por lo tanto, toca, agarra objetos y los
chupa al llevarselos a la boca.Toda la experiencia de los nifios sucede a través de sus
reflejos, sus sentidos y mediante la respuesta motora. También esta muy atento a lo
que ve y a lo que escucha. Asimismo, se relacionancon la idea de permanencia de un

objeto, en la que entienden que algo sigue existiendo incluso sino lo ve. Es decir que

tiene su existencia propia. Para esta teoria es un punto importante, ya queal entender

que son entidades independientes, que siguen existiendo aparte de su percepcion

visual, les permite asignarles palabras e identificarlos.
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Etapa preoperatoria: desde los 2 a los 7 afios

En esta fase desarrolla plenamente el lenguaje, que es una de las caracteristicas

mas importantesde esta etapa. Aunque tienden a pensar en forma muy concreta.

El desarrollo del lenguaje los introduce gradualmente en el pensamiento

simbdlico. Empiezan a usar palabras e imagenes para representar objetos.

Tienen una tendencia mayor al egocentrismo, y les cuesta ver las cosas desde el
punto de vista delos demas. Aprenden a través de un juego de simulacion, pero aun
luchan por pensar de forma logica y por entender la idea de constancia. Esto se
evidencia cuando se toma un pedazo de arcillay se lo divide en dos partes iguales. Una
de las partes se enrolla mientras que la otra se aplana. Se le pide al nifio que elija una
de las piezas. Debido a que esta en la etapa preoperatoria, elegirala pieza plana,

porque parece mas grande.
Etapa operacional concreta: desde los 7 hasta los 11 afios

Durante este tiempo los nifios aprenden a pensar de forma logica respecto a
situaciones concretas.También comprenden la idea de conservacion de estado. Por

ejemplo, pueden percibir que una cantidad de liquido en un vaso ancho y corto, es la

misma que se vierte en un vaso alto y delgado.

Aungue su pensamiento se vuelva mas logico, también puede ser muy rigido. Aln

luchan respectoa ideas abstractas o hipotéticas.
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Si bien ain son muy concretos y literales, mejoran su experiencia en el uso de la
l6gica. El egocentrismo de la etapa preoperatoria comienza a desaparecer y son
capaces de ver cOmo otrapersona ve una situacion o como se siente al respecto.
Tienen un mayor entendimiento de que suspensamientos son unicos para ellos y que

no todos van a poder comprenderlos.
Etapa operacional formal: desde los 12 a los 15 afios

El joven o adolescente se involucra con la abstraccion y puede comprender el
planteamiento de problemas hipotéticos. Esto los lleva a razonar en torno a

cuestiones morales, éticas, filosoficas o politicas.

En lo que respecta al pensamiento I6gico aprenden a ir desde un concepto general,
hacia informacion especifica. Pueden ver mas de una solucion para un problema y
tienen un razonamiento mas cercano a lo cientifico sobre el mundo que los rodea.

(Piaget, 2007).

Estas observaciones han servido para disefiar planes educativos e incluso hay instituciones

que serigen por sus propuestas pedagdgicas. Asi pues, cada autor de teorias educativas logro

avances deacuerdo a sus observaciones y como este ejemplo podemos encontrar el de muchos

investigadoresen el &mbito educativo, pedagdgico y psicologico.

Podemos observar que en su mayoria son Psicélogos, y algunos médicos especialistas y
docentes, la idea de identificar las fases del proceso de desarrollo de cualquier individuo es el

pilar en dondedescansan las teorias pedagogicas modernas.

¢Para qué sirve conocer o identificar estos procesos dentro del &mbito educativo? Una de

las variasrespuestas a esta pregunta se encuentra en poder llevar a la poblacion en general a
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lograr una cohesion en cuanto a organizacion y desarrollo, lo cual es uno de los temas

centrales de estudio dela sociologia.

3.3.2. Medicién de la relacion.

En su sentido mas amplio, por educacion se entiende el proceso por el cual se transmite el
conocimiento, los habitos, las costumbres y los valores de una sociedad a la siguiente

generacion.

Educacién viene del latin educare que significa 'sacar', 'extraer', y educare que significa

‘formar', 'instruir' (RAE, 2022).

La educacion comprende también la asimilacion y practica de las normas de cortesia,
delicadeza y civismo. De alli que en el lenguaje popular la practica de estos habitos de

socializacion sea calificados como signos de una buena educacion.

En el sentido técnico, la educacién es el proceso sistematico de desarrollo de las facultades

fisicas,intelectuales y morales del ser humano, con el fin de integrarse mejor en la sociedad o

en su propio grupo, es decir, es un aprendizaje para vivir. (Imaginario, 2019).

Existen tres categorias en las que podemos encontrar procesos de educacion en las
personas, estas son: educacion informal, educacion no formal y educacion formal (Soto K.

D., 2023).

La educacion informal es la que se da en casa regularmente, cuando se reciben
instrucciones por parte de los padres o familiares y que tienen que ver con acciones,
actividades o valores que se requieren de manera cotidiana de acuerdo a los requerimientos

particulares de cada hogar.
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La educacion no formal es la que se da como instruccion de algun oficio de manera

practica generalmente, puede ser el aprender a cultivar la tierra, arreglar autos, cocinar o

cualquier otra actividad de la que pueda generar recursos pero que no acreditan un titulo.

Y la educacion formal que se refiere a una estructura curricular establecida por el estado
que a sucriterio garantiza mediante un perfil de egreso ya establecido los rasgos deseables
con los que loseducandos deberian de salir al concluir los programas educativos. Este tipo de
educacion formal si amerita un titulo y en la actualidad esto es indispensable para aspirar a

trabajos mejorremunerados en nuestro pais.

También, dentro de la educacién podemos encontrar que existen dos modalidades de
planteles o instituciones que brindan el servicio, estas modalidades son pablicas y privadas.
Las institucionespublicas son aquellas que el estado esta obligado a poner al alcance de toda
la poblacion de maneragratuita con la finalidad de que todos los habitantes cursen la
educacion basica y media superior (actualmente en México esto comprende el preescolar,
primaria, secundaria y preparatoria o equivalente), ya que estos son obligacién del estado y
también es de caracter obligaria cursar estaeducacion por parte de todos los ciudadanos
mexicanos, por lo cual pone a disposicion las escuelasy el personal (docentes) como parte del
cumplimiento al articulo 3° constitucional. Por otro lado, las instituciones privadas son
aquellas que en su infraestructura, materiales y personal estan auspiciadas por inversiones de
particulares que invierten capital en estas instituciones educativas que brindan el servicio a

cambio de una retribucién econémica (Gardufio D.G., 2019).
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3.2.2 Antecedentes histdricos de la educacién

A lo largo de la historia la educacién ha sido un pilar para el funcionamiento de las
sociedades humanas, en retrospectiva podemos mencionar que desde que el hombre comenz6
a entender quetenia méas probabilidades de sobrevivir si se mantenia en grupo comenzo a crear
una estrategia paramejorar esas probabilidades. En un primer momento pudo ser el hecho de
mejorar sus propias herramientas de caza, de recoleccion e incluso al dominar el fuego agrego
ese conocimiento a su repertorio y lo transmitié a las generaciones siguientes, tal vez no
mediante un manual o lecciones,pero si por imitacién, lo cual traeria mejoras progresivas al
ir adquiriendo nuevos conocimientos y aplicandolos en el contexto natural en el que se

desenvolvian esto pequefios grupos de humanos.

A continuacién de este primer momento histérico en el que se llevaban a cabo procesos
educativos rudimentarios comenzaron a consolidarse sociedades mas estructuradas, en los

que ya se llevabana cabo avances e innovaciones, sobre todo en el aspecto militar, ya que

durante el periodo de augede la civilizacion Romana (tomandolo como un indicador Europeo)

en un periodo de relativa calma(aunque sabemos que nunca existié tal cosa ya que Roma
siempre estuvo en constante guerra conmuchos grupos militares de otras civilizaciones o con
grupos rebeldes), es cuando también hubo un auge en la forma de pensar, con los fil6sofos
Griegos que tuvieron una gran influencia y durante miles de afios la tuvieron e incluso en
nuestros dias aun se retoman algunas de las premisas y ensefianzas emanadas de dichos

filésofos (tales como Aristoteles, Platon, Sdcrates, Pitagoras, etc.).

Por poner un ejemplo de la escuela Aristotélica podemos mencionar que esta corriente de

pensamiento filosofico categorizaba de acuerdo a la edad de los educandos las actividades que
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masle servirian, es decir que “Aristoteles seguia un plan educativo basado en cinco periodos
educativos. El primero era la infancia, se trataba del periodo de crianza (formacién de
habitos). Ensegundo periodo, alcanzaba hasta los 5 afios, consistia en el desarrollo de los
buenos habitos, perosin lecciones y sin obligaciones. La siguiente etapa abarcaba hasta los 7
afios, profundizando en los habitos. Desde los 7 afios hasta la pubertad, era el periodo de
educacion publica con asignaturastales como: gimnasia, lectura, escritura, musica y dibujo. Y
por Gltimo la educacién liberal, que seimpartia en Liceos, con asignaturas como podian ser
las matematicas, l0gica, metafisica, ética, mdusica, fisica o biologia. La musica era
considerada como elemento vital en la educacion liberal,ya que se consideraba que por una
parte contribuia a la formacion del caracter y por otra a la purificacion emotiva”. (Gomez,

2014).

De esta forma podemos ver que en esta época tomé preponderancia la educacion de los
nifios, aunque Aristoteles afirmaba que la educacion nunca terminaba, ya que el fin Gltimo
de esta era ladel perfeccionamiento del hombre, y como todo es perfectible, decia entonces

que la educacion era un proceso que duraba toda la vida del hombre.

Ahora podemos dar un vistazo a como se llevaba a cabo este proceso de educacion en la
cultura Maya y Azteca, (ya que eran muy similares), en ambas se daba una educacién inicial
por medio de los familiares dentro de casa, a los nifios y nifias se les ensefiaban valores
morales hasta la edadde los 13 y 14 afios, para esa edad los varones debian saber realizar el
oficio que el padre desempefiaba y las mujeres ya debian conocer como hacer todos los

quehaceres domeésticos, la comida y en general saber llevar la organizacién de la casa. A

partir de ese punto los varones acudian a las escuelas (Telpochcalli o Calmécac, segun fuera

el caso) en donde se les ensefiaban matematicas, astrologia, escritura, poesia, canto, lectura,
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y religion (en el caso de la nobleza) y para los hijos de los artesanos, agricultores y guerreros

se les ensefiaba el perfeccionamiento del oficio para seguir con un “legado” familiar que
desempefiaba dicha tarea. Se les inculcaba el amorpor lo que realizaban ya que con eso

ayudaban a mantener en equilibrio como sociedad. (Historiade México Il, 2015).

Hasta este punto hay dos cosas importantes de destacar; la primera es que la educacion en
cualquierlugar geografico, ubicacion o cultura tenia una marcada diferencia de acuerdo a la
clase social a laque se le impartia. En los dos casos que se mencionaron anteriormente
podemos identificar que laclase “obrera” tiene derecho a ser educado, pero bajo los
lineamientos y limitaciones que la clase gobernante decide. En el caso de los griegos habia
dos tipos de hombres, los libres y los no libres,estos tltimos no tenian derecho de recibir por
parte del estado ningun beneficio ni derecho, quedando a merced y voluntad de sus “duefios”,
siendo unicamente los hombres libres los que tenian el derecho de recibir educacion, y bajo
esta primera clasificacion claramente hegemonica resultaba que también entre los hombres

libres se categorizaba a los pertenecientes a la nobleza ya los plebeyos.

A los primeros se les daba educacién personalizada, dada por filésofos y pensadores
sobresalientes, en su casa 0 incluso se daban las ensefianzas en la casa de los nobles, caso
contrarioa los plebeyos, quienes tenian que acudir de manera grupal a plazas y espacios

abiertos en donde los maestros pensadores les daban las ensefianzas a manera de historias.

Asi mismo en cuanto a los aztecas y mayas, a la clase alta se le destinaban los
conocimientos masimportantes, ya que serian ellos los que llevarian el liderazgo de las
ciudades y para los habitantesde una clase inferior se tendrian los aprendizajes menos

complejos (por expresarlo de alguna forma).
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El segundo punto es que, en ambos ejemplos encontramos que la educacion se

basaba enconocimientos, pero la mitad de ellos tenian que ver con el medio natural, con las
artes, con las emociones, la filosofia, etc. y esto es algo que en la educacion actual esta en su
mayoriademeritadoy se le da poca o nula relevancia a estos elementos dentro de la educacion.
Si bien es cierto que los momentos sociales que habia en esa época y los que hay ahora son
muy diferentes, también podemos formular hipotesis acerca de la relevancia que tendria o
los cambios que se desencadenarian si la educacién actual contemplara de manera mas
equilibrada los elementos artisticos y sensoriales que eran tan valorados y preponderados en

otra época.

Posteriormente, para el siglo XVI toma fuerza el catolicismo, el cual es una corriente
ideoldgica de adoctrinamiento bajo el cual se empez6 a dar respuesta a todas las probables
preguntas que pudiera formularse el hombre y bajo la premisa de un Dios romano judeo
cristiano, con lo cual secre6 un paradigma de conocimientos basado en la fe. Este
paradigma estuvo presente en la cosmovision de la mayoria de culturas ya que bajo el
esquema de conquistas que habia en esa época, se llevaba también un adoctrinamiento en el
que se imponia dicha ideologia educativo- religiosa. Estuvo a cargo de la iglesia catélica el
dominio de todo texto que brindara conocimientosy los que podian tener acceso a él eran
generalmente los sacerdotes. Durante este tiempo la iglesia catolica logro tener gran
influencia y dominio por sobre la educacion y el conocimiento que se le permitia tener a los

pueblos.

Hasta que en a mediados del siglo XVIII, bajo el llamado oscurantismo, llega un
movimiento social que reclamaba el conocimiento libre de fe, un conocimiento que no se

basara la fe y cosas no tangibles, dando como consecuencia el periodo denominado “la
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ilustracion” en el cual se preponderaba el razonamiento y los procesos cognitivos, cambiando
con ello el paradigma del catolicismo por el cientificista. Este paradigma es que él logro
posicionarse en la mayoria de paisescomo el mas aceptado y lo cual permitio que los avances

tecnoldgicos avanzaran de una manera sin precedentes.

Ante este paradigma cientificista la educacion que se impartia también tuvo “ajustes” que
permitieron a los educando entrar en un proceso de analisis y sistematizaciones a edades
tempranas(situacion muy debatida debido a que a los nifios se les consideraba como adultos
pequefios, y nose respetaban sus fases de crecimiento y maduracion, ademas que se
desconectd el aspecto artistico, natural y emocional como parte de su educacidn, y se focaliz6
en brindarle herramientasque lograran hacer de él un ciudadano productivo (bajo el sistema
capitalista que en ese momentoestaba tomando fuerza en Europa bajo la influencia de Estados

Unidos).

Actualmente se han adaptado los contenidos curriculares que se brindan en las escuelas de
acuerdoa las necesidades de cada pais, en el caso de México, en la constituciéon de 1857 se
prohibid a la iglesia adoctrinar a la poblacién y durante el mandato de Benito Juarez Garcia
(1867) bajo el esquema de la republica restaurada se proclama constitucionalmente a la

educacion como laica, gratuita y obligatoria (Gardufio D.G., 2019).

A partir de ese momento la educacion en nuestro pais ha tenido varias modificaciones de
acuerdoa las necesidades del pais, cambiando con ello el modelo educativo a seguir, teniendo
en su habervarias reformas educativas y modelos hasta llegar al mas reciente emanado de la

Secretaria de Educacion Publica como estrategia ante la situacion de pandemia que inicio en

el 2020 a escala global. Esta Gltima adecuacion es conocida como “aprende en casa” en

la cual los contenidos curriculares se transmiten de manera didactica por medios digitales,
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(Tablet, celulares y pantallas)por canales abiertos, con el fin de que llegara a la mayoria de
educandos en el pais pese a no asistirde manera presencial a las escuelas y complementandose

con las estrategias que cada escuela y docente considerara necesario.

3.2.3 Retrospectiva de planes, programas y reformas educativos en México

En nuestro pais, desde la conformacion de la carta magna de 1917 bajo el mandato del
Gral. Venustiano Carranza, el articulo tercero (el que habla centralmente de la educacion) ha
tenido varias reformas y reestructuras que al ser acatadas por la secretaria de educacion
resultan en un cambio de los planes y programas empleados hasta ese momento. Algunas de
las estrategias mas recientes empleadas por el gobierno federal para combatir el rezago v el

desempefio en la educacion son:

Se crea la Ley general de educacion (1973). En esta Ley se ratificd la propuesta

de la politica educativa hecha en el Acuerdo Nacional y va mas alla al definir estrategias para

todo el espectro educativo, desde el nivel preescolar al superior y desde la educacion no

formal a la informal. Por lo tanto, los lineamientos para la reforma en las diferentes variantes

de educacion superior también estan incluidos en la LGE.

Reforma educativa de 1977. Esta reforma pretendia que todos los mexicanos en

edad escolar tuvieran acceso a la educacion, buscando también mejorar la calidad de las

escuelasnormales.

Reforma educativa de 1981. Se incursiona en atender las particularidades

contextuales decada escuela para realizar la intervencion educativa de una manera optima y

adaptada.
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Reforma educativa de 1992. En esta reforma se establece que la educacién

primaria y secundaria son obligatorias y se da especial apoyo a escuelas con necesidades

econdémicaspara combatir el problema de rezago educativo.

Reforma educativa de 1999. Pretendida ubicar en un mismo nivel de calidad la

ensefianzaen licenciatura, universidad y profesion, trabajando en estos niveles con las

competenciasdel individuo.

Se crea el programa de escuelas de calidad en el afio 2001, el cual tenia por

objetivo apoyar economicamente a las escuelas de mayor necesidad para mejorar

principalmente estructuray dotar de material pedagdgico.

Se crea la Alianza por la Calidad de la Educacion (ACE) en el afio 2002, la cual

buscaba mejorar las condiciones, herramientas y competencias de los docentes.

Reforma del 2004, en la cual se hace obligatoria la educacién preescolar.

Reforma educativa 2005. En la cual se reconoce la flexibilidad curricular, con lo

cual el docente puede adaptar o crear sus propias estrategias dentro de su aula.

Reforma educativa 2009. Se comienza a implementar el enfoque por

competencias.

Se crea en base a los nuevos objetivos educativos los planes y programas 2011

en el gue se plantean estrategias didacticas, recursos pedagdgicos y se modifican algunos

contenidos.

Se propone y aplica la Reforma educativa “pacto por México” (2013), planteada

por el entonces titular del ejecutivo federal Enrique Pefia Nieto, en la que se implementaria

la evaluacion para ingreso y permanencia del personal docente.
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Se crea en base a los nuevos objetivos educativos los Planes y programas 2017

en el que se plantean estrategias didacticas, recursos pedagogicos y se modifican algunos

contenidos.

Se menciona por primera vez en el articulo tercero constitucional el término

“Educacién de excelencia” dentro de las modificaciones al articulo tercero durante la

administracion del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador.

Carrera Magisterial. La carrera es un sistema de promocién horizontal que

representa un medio de mejoramiento profesional, material y de la condicion social de los
maestros. Esto requiere preparacién y conocimiento minimo normativo acerca de las
obligaciones profesionales que se adquieren y mejorarlas de forma substancial a cambio de

un estimuloeconémico extra al salario regular. Esta opcién fue voluntaria.

Se crea el programa Carrera para las maestras y 1os maestros por estimulos, el

cual cumpleun objetivo parecido a de carrera magisterial aplicada anteriormente, pero con la

idea de llevar a la excelencia la educacion del pais. (Valdez, 2014).

3.1.1 Desarrollo local

La dindmica productiva, expresada en términos de innovacion y liderazgo, permite
alcanzar

una senda de crecimiento econémico que beneficia a los agentes econémicos locales, con

avances progresivos en las distintas variables econémicas y el nivel general de

competitividad, extensiva a la mayor parte de los sectores productivos (Alarcén Pérez O. A.,
2018).

Como resultado, el concepto de competitividad esta articulado al desarrollo econémico
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local y regional. Esto implica que factores como la innovacion y creatividad, los esquemas
de financiacion, el funcionamiento de los mercados, la infraestructura fisica y social, la
formacion del capital humano, la tecnologia, entre otros, actan sobre las decisiones que
cada uno de los actores involucrados: gobierno local, sector productivo, gremios, academia
y comunidad en general, deben tomar de manera individual, o colectivamente, en la
busqueda de un fin comun, que se refleja en la evolucion de los distintos sectores
productivos.

Las teorias del desarrollo econémico local no siempre tienen una relacion directa con el
sistema economico del pais, o la dindmica de la economia mundial, sino que se basa en el
desarrollo interno de cada territorio, no obstante, el efecto que puedan tener los

lineamientos de orden nacional, asi como las tendencias a nivel internacional.

La evolucidon del sistema econdmico ha ido acompafiada de posturas divergentes y la
formulacion de teorias y preceptos que rebaten la forma de entender los distintos fendmenos
sociales y economicos. El mayor desarrollo se ha dado especialmente a partir de la segunda
mitad del siglo XX, como resultado de los retos derivados de la Gran Depresion, y la
consolidacién del proceso de globalizacion, con la internacionalizacion de los mercados de
bienes, servicios, financieros y de factores de produccién. Finalmente, en los ultimos afios
se ha ampliado la discusion a aspectos que condicionan el futuro mismo del hombre, entre

la concepcidn del crecimiento capitalista y el desarrollo econdmico sostenible.

De una parte, la tesis liberal se fundamenta en el aumento de la produccién como punto

de partida para alcanzar el crecimiento econdmico, y por extension lograr mayores niveles

de desarrollo y bienestar. De otro lado, la concepcion conservadora, basada en los principios
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neocléasicos, en la cual el mercado esté en el centro del andlisis. En los dos enfoques se

incorporan variables que son analizadas desde las distintas Opticas de la teoria de
localizacion, con la productividad y el comportamiento de los mercados como ejes del
desarrollo econémico local y regional.

A partir de la segunda mitad del siglo XX, el denominado “Modelo Cepalino”, planteo
una forma de desarrollismo basada en la sustitucion de importaciones, como idea principal
para incentivar el desarrollo interno, o enddgeno, con un esquema de caracter
proteccionista, para impulsar la consolidacién de ciertos sectores econoémicos clave para el
crecimiento productivo de la economia. Tanto la sinergia enddgena generada al interior de
un territorio, como el apoyo institucional otorgado por el gobierno, constituyen el objetivo
y estrategia central de la politica gubernamental.

Mas recientemente, la teoria de la globalizacion, fundamentada en los principios de
comunicacion y movilidad entre paises, conducen a un incremento del intercambio cultural
entre distintas sociedades, generando un incentivo al comercio internacional, y la
eliminacion de las barreras econdémicas entre las naciones. Desde esta dptica, se cuestionan
las desventajas competitivas y comparativas existentes entre economias desarrolladas y en
desarrollo. En este contexto, los mercados locales tienen dos caminos para alcanzar un
mayor nivel de desarrollo. EI primero, donde el poder econémico local alcanzado
enddgenamente se potencializa y adquiere una mayor relevancia como parte de una
economia nacional cada vez mas fuerte en el escenario internacional. El segundo, en el cual

los sectores productivos no alcanzan un nivel de maduracion suficiente, lo que lleva a
que la economia local sea absorbida, y quede subordinada a la globalidad de la econémica

mundial.
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3.1.2 Escuelas y autores del desarrollo local

Teorias de aglomeracion industrial, Constituyen una derivacion de las teorias de
localizacion, que buscan explicar las razones de la aglomeracion, o agrupamiento, de ciertas
empresas e industrias en areas geograficas determinadas. Segin Marshall (1890), la
aglomeracion industrial brinda algunos beneficios sustanciales, como contar con mercados
mas amplios y un mayor volumen de mano de obra calificada. Igualmente, las empresas se
favorecen del suministro local de materias primas, reduciendo los costos de transporte e
importacion de insumos basicos, generando una sinergia interna con otros sectores
econdmicos. Finalmente, la agrupacion de empresas facilita el intercambio tecnoldgico y

de conocimiento al interior de cada industria y hacia otras actividades productivas. (Oscar

Alberto Alarcon Perez, 2018)

Teorias de cooperacién de distritos industriales, segun Marshall (1890) los distritos
industriales son concentraciones de actividades productivas ligadas a sectores
especializados dentro de un marco geografico definido. A partir de este modelo, la
localizacion espacial se determina a partir de variables diferenciadoras como la
productividad, el crecimiento y la innovacion, que permiten que un grupo de empresas se
beneficie de un tipo genérico de proceso productivo.

La pertenencia a un distrito industrial genera para las empresas beneficios y ventajas de
diversa indole, incluida la formacion y disposicion de mano de obra especializada, la

reduccion de costos por materia prima e insumos, asi como los procesos de innovacion que
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pueden establecerse al interior de cada distrito. En este caso, es necesaria una “atmosfera
industrial”, que facilite la cooperacion entre empresas, expresada en un alto grado de
confianza y proteccion mutua de los secretos industriales

Teorias de integracion de clusteres, existen diferentes definiciones sobre el concepto de
cluster, la méas conocida por Porter (1998): “Un grupo de firmas (entidades) relacionadas
(de forma horizontal, verticalmente o de soporte) ubicadas en un area geografica
determinada que aprovechando una serie de aspectos (como externalidades, ahorros de
costos de transaccion, disponibilidad rapida y a gusto del cliente de los insumos, etc.)
proveen ventajas a las firmas, sectores, distritos o regiones de un pais donde las firmas
estan ubicadas”. Bajo este enfoque, el cluster se identifica como un modelo basico
orientado al crecimiento y desarrollo local.

Porter (1985), incorpora el concepto de cadena de valor, que integra las actividades
desarrolladas como parte de una cadena productiva, que generan valor al cliente final. Este
concepto se constituye en una herramienta de planificacion estratégica, que contiene
elementos como la infraestructura, recurso humano y desarrollo tecnoldgico, que
maximizan la creacién de valor y reducen los costos incorporados en el proceso de
produccion.

Teoria de los polos de desarrollo, la ubicacion de una empresa en un espacio geografico
determinado produce efectos positivos y negativos, que afectan la calidad de vida y las
posibilidades de sus habitantes, que en general se extienden mas alla de los limites de un
centro urbano en particular, del cual dependen en distinta forma otras zonas pobladas de
menor tamafo. Estos centros urbanos prevalentes tienen una doble naturaleza, en primer

lugar, de caracter dominante, y en segunda medida como lugares de atraccion; en ambos

casos, en términos econémicos, espaciales y demograficos; situacion que se explica por
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ventajas comparativas en cuanto a dotacion de recursos econdmicos, infraestructura fisica
y social, capacidad productiva y tecnoldgica, importancia politica, administrativa y
comercial, entre otros.

Este tipo de dindmica muestra cierto grado de homogeneidad entre el centro urbano
principal y las areas pobladas a las cuales se extiende su influencia, es decir sin
desequilibrios demasiado marcados. En su conjunto, la configuracién espacial extendida
posee condiciones de competitividad relativa en materia tecnoldgica, de formacion y
volumen del capital humano, de acumulacién de capital, de recursos disponibles, y de
tamafo del mercado, principalmente, que le permita adaptar la produccién requerida, para

atender no solo el mercado local, sino ademas generar excedentes para ser
comercializados

dentro y fuera de los limites nacionales. Al respecto, Hirschman (1958) consider6 que
el valor de este modelo se basa en los eslabonamientos hacia atras y hacia adelante, para
los cuales la inversion es el factor mas relevante.

Modelo centro periferia, el concepto centro-periferia identifica un modelo econdémico
asociado al desarrollo nacional, con un grupo de paises de mayor desarrollo relativo, o

naciones centrales, y un nimero mas amplio de paises de menor progreso, 0 naciones

periféricas, con notables desigualdades econdmicas y sociales, y una ubicacion espacial

bien definida en términos geograficos. Los desequilibrios sefialados se presentan a distintos
niveles, con economias nacionales periféricas de primer y segundo orden. Nuevas
denominaciones han sido propuestas en recientes afos para explicar estas diferencias, con
paises en transicion entre el centro y la periferia tradicional, ahora llamadas genéricamente
economias ‘emergentes’.

El modelo fue desarrollado inicialmente por la CEPAL, con una referencia directa a los
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paises latinoamericanos, que histéricamente han mostrado un atraso relativo en su
desarrollo econdmico respecto a los paises industrializados, con actividades productivas
focalizadas en el sector primario, de extraccion de recursos primarios: mineros, agricolas y
pecuarios. De acuerdo con esta tipologia general, los paises centrales registran mayores
niveles de productividad, aunque no necesariamente tasas de crecimiento mas altas. Sin
embargo, el modelo basico suponia una situacion de aumento progresivo en los
desequilibrios entre economias de mayor desarrollo y menos desarrolladas, dado el
funcionamiento del ordenamiento econdmico internacional, situacion que se ha revertido
parcialmente con la crisis sostenida en algunos de los paises del centro. (Oscar Alberto
Alarcon Perez, 2018)

Modelo de economias de escala, el concepto de economias de escala se presenta como
una ventaja asociada a la productividad de las grandes estructuras empresariales y su
capacidad para reducir costos de produccion, y generar mayores rendimientos. Lo anterior
es posible por los mayores volimenes de produccion, el menor costo unitario en la
adquisicion de materias primas, los niveles de utilizacion de la capacidad instalada, la
gestién de inventarios, pero principalmente por los procesos de innovacién y desarrollo
tecnoldgico que les permitan a las grandes empresas una mejor relacion costo-beneficio. El
objetivo es incrementar el volumen de unidades producidas, para reducir el costo medio por
unidad producto.

Como resultado, este proposito se cumple cuando una firma obtiene un crecimiento real,

y

se expande a través del tiempo mediante la optimizacién de sus recursos, alcanzando una

mayor participacion en el mercado respecto a otras empresas con menores condiciones de

competitividad y productividad relativa (Teece, 1980).
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El término encaja en algunos comportamientos de las empresas que operan a nivel
internacional, y las estructuras de oligopolio y monopolio, que no tienen limites y fronteras
para su localizacion en el contexto del mercado globalizado. En efecto, las grandes firmas
multinacionales se ubican en aquellos lugares que ofrecen las mejores condiciones en
términos de costos de produccion, especialmente en mano de obra, y una regulacién mas
flexible para el capital externo.

Modelo de diversificacion sectorial, modelo de caracter exdgeno que se fundamenta en
la dindmica e impacto que recibe una empresa, o industria, en sus relaciones con otros
agentes econdmicos. Mayo y Flynn (1989), sostienen que el desarrollo sectorial se basa en
la interaccion entre sectores basicos y no basicos, debido a que los sectores de mayor
desarrollo se benefician otras actividades econémicas complementarias, que en algunos
casos se convierten en elementos de gran importancia para el desarrollo econémico. La
inclusiéon de un mayor nimero de agentes econdmicos crea una sinergia de desarrollo
alrededor de los sectores basicos.

En general, un mayor grado de diversificacion econdmica, y el establecimiento de
relaciones de complementariedad entre empresas, industrias y sectores productivos,

conduce a mayores niveles de crecimiento, desarrollo y competitividad local y regional.

El progreso de los sectores ‘no basicos’ contribuye a la evolucion, crecimiento y mayor

grado de competitividad de los sectores basicos, o lideres, dentro de un esquema econémico
territorial. Un reto de las economias en desarrollo consiste en transformar las actividades
informales, en actividades formales complementarias, que aporten al desarrollo general de

las regiones y municipios, y garanticen un crecimiento socialmente estable.

3.1.3 Medicion del desarrollo local
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Desde un punto de vista econdmico, las alternativas revisadas conjuntamente deben llevar
a la definicion de los sectores productivos que pueden potenciar el desarrollo local. Algunos
de los mecanismos e iniciativas involucran a instituciones publicas especializadas, centros
de desarrollo tecnoldgico, agencias de empleo, promotoras de productividad, agencias de
desarrollo local, incubadoras de empresas, entre otros, que, sin embargo, se ven limitados por

aspectos como la escasez de recursos, falta de continuidad en los procesos, baja sinergia y

articulacion entre instituciones participantes, ausencia de politicas de mediano y largo plazo,

interferencia politica en las decisiones administrativas, o simplemente falta de vision y
desinterés de parte de los responsables de los procesos administrativos, a nivel pablico y
privado.

En muchos casos, el interés por dinamizar el sector productivo local pasa por incentivar
la creacidn, desarrollo e innovacion, principalmente en las pequefias y medianas empresas
del sector manufacturero, promoviendo la creacion de productos con valor agregado, pero no
como una politica global que diversifique las actividades econémicas y genere nuevas
dinamicas de crecimiento y desarrollo. Cualquier accién emprendida debe apuntar mas alla
de las unidades productivas menores, estableciendo condiciones minimas para la atraccion
de capital externo y la consolidacion de los procesos de acumulacion interna, limitando en lo
posible la migracion y pérdida de tejido productivo local. Elemento critico si se busca

potenciar el mercado local y proyectarse fuera de las fronteras regionales y nacionales.

Un componente fundamental para el desarrollo local y regional es la articulacién entre los
procesos de planificacion entre todos los niveles del Estado, con estrategias complementarias

trazadas en los planes de desarrollo de cada uno de los entes territorial.
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En el mismo sentido, es crucial el trabajo conjunto entre sector productivo, Estado y
centros académicos y de investigacion superior, permitiendo que los procesos de innovacion
requeridos por las empresas tengan como punto de partida los trabajos de investigacion

adelantados por la academia, y la financiacion final de las instituciones pablicas.

3.2 Aspectos tedricos de la educacion

3.2.1 Educacion de calidad

La educacién de calidad es uno de los 17 objetivos que se pretende cumplir a una escala
mundial de acuerdo al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y sus
“Objetivos de Desarrollo Sostenible”, también conocidos como objetivos mundiales, los
cuales fueron adoptados por todos los estados miembros en 2015 como un llamado
universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas

gocen de paz y prosperidad para 2030. (PNUD, 2015).

Cada nacion busca las estrategias que se adapten a las necesidades que presenta en
particular para lograr cumplir los objetivos planteados en esto objetivos de desarrollo
sostenible, en el caso del objetivo nimero 4 (referente a la educacion de calidad) en el que
se plantea que la mayor cantidad de personas jovenes y adultas presenten las competencias
necesarias para tener la posibilidad de desempefiar un mejor trabajo y por consecuencia un
mejor nivel de vida, asi como la preponderancia en la educacién sustentable (esto como
estrategia ante los problemas medioambientales que existen actualmente), asi como la

capacitacion del personal que tiene funciones docentes, ya que ese es un punto clave para
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lograr cumplir lo planteado (PNUD, 2015).

En el caso de México se pueden mencionar de manera rapida algunos elementos a
considerar para pensar en poder cumplir este objetivo:

La infraestructura de la que puede hacer uso el estado (la cantidad de escuela y las
condiciones fisicas de las mismas).

El recurso invertido a educacion (contemplando el gasto en salarios a docentes,
programas educativos, incentivos extras por desempefio, recursos que se les deben hacer
llegar a las escuelas).

La preparacion de los docentes para desempefiar una buena praxis, asi como el
conocimiento y dominio de normatividades y protocolos, por medio de capacitaciones.

La presencia de grupos de poder (en este caso serian los sindicatos) y su influencia
indirecta sobre el cumplimiento de los docentes para realizar sus labores y
responsabilidades.

El uso del recurso destinado a la educacion de manera optimizada y supervisada, para
evitar desvié mediante actos de corrupcion.

La reduccién de la brecha digital, buscando la forma de aprovechar los recursos para el
uso de las nuevas tecnologias de manera adecuada como parte de una perspectiva global en

cuanto a educacion de calidad.

3.2.2 Educacion de calidad

De acuerdo con los ODS propuestos por la ONU en la agenda 2030 y en especifico con

el Objetivo nimero 4 que corresponde a la de Educacién de calidad podemos retomar que
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su fin altimo es garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover

oportunidades de aprendizaje permanente para todos. (ONU, 2023).

La educacion es la clave para poder alcanzar otros muchos Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Cuan- do las personas pueden acceder a una educacion de calidad,
pueden escapar del ciclo de la pobreza. Por consiguiente, la educacion contribuye a
reducir las desigual- dades y a lograr la igualdad de género. También empodera a las
personas de todo el mundo para que lleven una vida mas saludable y sostenible. La
educacion es también fundamental para fomentar la tolerancia entre las personas, y

contribuye a crear sociedades mas pacificas (ONU, 2023).

“La NEM es la institucion del Estado mexicano responsable de la realizacion del derecho
a la educacién en todo el trayecto de los 0 a los 23 afios de edad de las y los mexicanos.
Esta institucion tiene como centro la formacion integral de nifias, nifios, adolescentes y
jévenes, y su objetivo es promover el aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural,
colaborativo y equitativo a lo largo del trayecto de su formacion, desde el nacimiento hasta
que concluya sus estudios, adaptado a todas las regiones de la republica. La educacién asi
concebida debe ser para toda la vida, porque una vez concluido el ciclo escolar formal hasta
la incorporacién a la vida util, desde la NEM se ofrecerd para todas las edades conclusion
de estudios, actualizacion, profesionalizacion, aprendizaje de los avances en el
conocimiento y la certificacion de competencias para las nuevas formas de producciony de

servicios”. (Publica, 2019)
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3.3 Relacion entre desarrollo y educacién de calidad

La relacion que existe entre estos dos aspectos ha sido motivo de estudio por parte de
pedagogos,socidlogos, economistas, filésofos, etc. a través de la historia, lo cual ha llevado
a pensamientos y reflexiones interesantes al respecto. Para fines de entender de una mejor
forma la relacion que existe entre estas dos variables los estudiosos del tema han encontrado
un patron de comportamiento en el desarrollo, en el cual, entre mejor es la educacion del
individuo mejoraran sus opciones en el campo laboral y por consecuencia su nivel de ingresos
sera mayor, esto se verareflejado en un mayor acceso a bienes y servicios, situacion que se
vera reflejada en su nivel de bienestar individual, lo cual a su vez puede ser determinante para
trabajar en comunidad para lograrun desarrollo local y/o regional (Colom Cafellas A. J.,

1998)
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Capitulo V. Metodologia

Para el cuarto capitulo revisaremos el sustento tedrico metodolégico de los alumnos,
maestros, directivos y expertos, que para fines de esta investigacion son las unidades de
andlisis, de igual forma se dara el sustento tedrico de las variables, se mostrard la
operacionalizacion de variables, el sustento de los instrumentos de la investigacion, las
escalas de medicion, el tipo de estudio, se describira el universo y la muestra del estudio,

concluyendo con el analisis del pretest aplicado.
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4.1 Sustento teorico metodologico de las unidades de

analisis.

Los alumnos siempre han sido el objeto central en el proceso de aprendizaje, ya que al
estar en periodo de formacion se convierte en el sujeto de estudio cominmente, sin embargo,
este aspecto ha ido evolucionando y ampliando el espectro a estudiar dentro del proceso de

ensefianza/aprendizaje para optimizar dicho proceso con elementos que incluyen a otros

actores activos.

En el caso de Mexico, el sistema educativo se rige de manera jerarquica, en la que la
secretaria de educacion es la que planea y propone nuevas estrategias en funcién al Plan
Nacional de Desarrollo (PND) y a partir de esta secretaria a nivel federal se adaptan las
estrategias a un nivel estatal, quedando de esta manera la coordinacion del rubro educativo
en las facultades de la Secretaria de Educacion en el Estado (SEE) de donde se realiza la
logistica para llevar a la accion lo planeado de manera general y tratando de llevarlo a las
jefaturas de sector y supervisiones, los cuales existen en todos los municipios y se encargan
(como su nombre lo dice) de supervisar el trabajo que se lleva en un grupo grande de escuelas
en una zona geogréafica especifica. Por ultimo, a partir de estas jefaturas de sector y
supervisiones se llega a los docentes y es en esta Ultima parte del proceso en donde se vincula

el docente y el educando.

Como podemos observar, esta jerarquia organizacional en el sistema educativo mexicano
estd pensado para que fluya desde los objetivos del pais, los planes y programas y a partir de
eso un acompariamiento a los docentes por parte de los supervisores y jefes de sector, por lo
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cual, las unidades de andlisis seran los supervisores, jefes de sector, asesores técnicos

pedagdgicos (expertos), los directivos, los docentes y los alumnos.

Se consideran estos 4 nada méas porque es la parte de vinculo entre la teoria (propuestas,
planes y programas educativos) y la practica (la aplicacion a la poblacion estudiantil),
tomando en cuenta que son parte esencial en el proceso de aprendizaje de acuerdo a la

reforma educativa del 2013 y de la NEM.

4.2 Sustento teorico metodologico de las variables

Para conocer las variables se implementaron 4 estrategias: el mapa mental, la tabla de

frecuencia de variables, los modelos y los expertos. El analisis de cada uno es el siguiente:

Tabla 6. Frecuencia de variables de acuerdo a la literatura.

TABLA DE FRECUENCIA DE VARIABLES

REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

SINTESIS

VARIABLES

CONCLUSIO
NES

Las Escuelas Normales
universitarias y el problema educativo en
Michoacan, 1917-1930
http://www.scielo.org.co/scielo.php

?script=sci_arttext&pid=S0122-
72382016000100007

Historia de la necesidad de educacion
superior en el estado de Michoacéan, en la década
de los 920°s, el caso de las escuelas normales y el
inicio de la UMSNH.

- Presupuesto

- Politicas educativas

Fueron el
resultado de una
necesidad de
educacion  superior
en Michoacén.

La eficiencia del sector educativo en
las principales ciudades de Michoacén,
2000-2009

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefin
dmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2
F%2Fbiblat.unam.mx%2Fhevila%2FMu
ndosigloXX1%2F2012%2Fno27%2F4.pd
f&clen=2401176&chunk=true

Andlisis Envolvente de Datos (DEA)
aplicado al ambiento educativo en los diferentes
municipios de Michoacéan.

- Contexto

- Ingreso

Enfatiza
ubicacién y
ingreso de la region
para determinar su
nivel de educacion.

Espinoza, J. S. (2010). Movilidad
social en México, poblacion, desarrollo y
crecimiento. CDMX.
chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefin
dmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2
F%?2Fceey.org.mx%2Fwp-
content%2Fuploads%2F2018%2F06%2F
Movilidad-Social-en-
M%25C3%25A9xico.-
Poblaci%25C3%25B3n-desarrollo-y-
crecimiento.pdf&clen=1695164&chunk=
true

Se analiza porque existe la movilidad social
sobre todo a otro pais que les pueda ofrecer
mejores condiciones de vida ya que en su lugar de
residencia no existen las oportunidades a corto,
mediano ni largo plazo.

- Discriminacién

- Falta de
oportunidades

- Pobreza

- Falta de escuelas
(infraestructura).

Conocer los
motivos por los que
se da la desercion
escolar también es
clave para entender
el
desaprovechamiento
educativo.

Leon, A. R. (2014). Aportes de la
sociologia al estudio de la educacion
(Autores clésicos). Revista Educacion,
217.

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefin

La importancia de un ente socialmente
funcional para lograr asumir los roles a los que se
pretende que se desarrolle el individuo, bajo la
perspectiva de los autores clésicos de la
sociologia.

- El contexto (la
comunidad)

- La familia

- El individuo

Identificar los
roles que
socialmente se
esperan de un
individuo para se
aceptado en
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dmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2
F%2Fwww.redalyc.org%2Fpdf%2F440
%2F44030587002.pdf&clen=696906

sociedad influye en
su desempefio.

Romero, J. R. (2012).
Sociologia de la educacion.
CDMX : Red tercer milenio.
chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefin
dmkaj/viewer.html?pdfurl=http%3A%2F
%2Farodi.yolasite.com%2Fresources%?2
FSociologia_de_la_educacion.pdf&clen=
2795177 &chunk=true

La relacion que existe entre la sociologia y
la educacion, para que al conocer dicha relacion
sea mas facil optimizar la sociedad.

- Trabajo individual
que repercute en lo social.
(relacion alumno-maestro-
padres de familia y
comunidad).

Aborda las
ventajas de la
organizacion social
por medio de la
educacion.

Secretaria de educacion publica. (16
de Julio de 2019). La Nueva Escuela
Mexicana: principios y orientaciones

pedagogicas.

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefin
dmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2
F%2Fdfa.edomex.gob.mx%2Fsites%2Fd
fa.edomex.gob.mx%2Ffiles%2Ffiles%2F
NEM%2520principios%2520y%2520ori
entacio%25C3%25ADn%2520pedago%
25C3%25ADgica.pdf&clen=2026616&c

hunk=true

Un acercamiento formativo a lo proyectado
para lograr educacion de excelencia en México,
bajo un supuesto de docentes con ganas de
actualizarse y mejor su practica.

- Actualizacion docente
- Infraestructura

- Incentivo econémico
- Vocacion docente

- Tecnologias de la
comunicacion

- Contexto

- Articulacion de
actores del proceso de
ensefianza

- Necesidades
personalizadas a cada
comunidad

Es una guia
rapida del enfoque
educativo que se
propone a través de
la politica educativa
de la cuarta
transformacion.

Elacqua, J. J. (2003). Universidad
Adolfo Ibafez. Capital humano en Chile.
Chile: La Araucana, Area Educacion &
Desarrollo.
http://200.6.99.248/~bru487cl/files/Capit
alHumano_breve.pdf

Las dificultades que enfrenta Chile para
lograr el capital humano deseado y alcanzar
mejoras en el desarrollo del pais.

- Capacitacion
constante.

- Las nuevas
tecnologias

- La infraestructura

Evidencia la
importancia de la
educacion para
lograr el capital
humano esperado en
el campo laboral.

Aronson, P. P. (2007). El retorno de
la teoria del capital humano.
Fundamentos en humanidades. Buenos
Aires, Argentina: Instituto de
Investigaciones Gino Germani.

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefin
dmkaj/viewer.htm|?pdfurl=https%3A%2
F%2Fwww.redalyc.org%2Fpdf%2F184
%2F18481601.pdf&clen=350822

Retoma la comparacion del capital humano
planteada en los 60°s con la aplicada en los 80°s
destacando la importancia de la organizacion
social y la educacion.

- Capacitacion
constante.

- Las nuevas
tecnologias
- La infraestructura

- El contexto
- La temporalidad

Evidencia la
importancia de la
educacion para
lograr el capital
humano esperado en
el campo laboral.

Tello, A. F. (agosto de 2014).
Desigualdad, productividad y retorno de
la educacion en México, 1990- 2010. El

caso del estado de Michoacan. Tesis
Doctoral. Morelia, Michoacéan, México:
Instituto de investigaciones econémicas y
empresariales.
http://bibliotecavirtual.dgb.umich.m
x:8083/xmlui/handle/DGB_UMICH/388

Andlisis de la desigualdad educativa en el
estado de Michoacéan.

- Contexto

- Oportunidades
laborales

- Desarrollo econémico
- Falta de valores

- Corrupcion

Una de las
problematicas més
evidentes en el
territorio mexicano,
la desigualdad y sus
aspectos en la
educacion.

Ruiz-Népoles, J. C.-B. (2010). La
educacion superior y el desarrollo
econémico en América Latina. Revista
iberoamericana de educacion superior.

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefin
dmkaj/viewer.htmI?pdfurl=http%3A%2F
%2Fwww.scielo.org.mx%2Fpdf%2F7rie
s%2Fv1n1%2Fvinlal3.pdf&clen=1800
8924&chunk=true

Se adentra en la importancia de la
especializacion para mejorar el desarrollo
econdmico analizando algunos casos que se
presentan en Sudamérica.

- Capital humano

- Educacion inicial de
calidad

- Acceso a la educacion

Conociendo
estos casos se
identifica la
importancia de la
educacion inicial
para posteriormente
continuar con la
especializacion.

El gasto para infraestructura de
educacion basica en Michoacan y sus
determinantes, 2017

http://www.scielo.org.mx/scielo.php
?pid=S51405-
66662019000300719&script=sci_arttext

Informe de ingresos para el sistema

educativo en Michoacan.

- Nomina magisterial
- Sindicatos

- Ingreso federal a la
educacion

Conocer el
ingreso visibiliza el
desvid de recursos o
su correcta
utilizacion
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Educacion de calidad,
justiciabilidad de un derecho
fundamental. El caso Michoacan

http://bibliotecavirtual.dgbh.umich.m
x:8083/xmlui/handle/DGB_UMICH/650

El anélisis critico de la calidad educativa de
Michoacan.

- Corrupcion

- Politicas educativas
- Accesibilidad

- Asequibilidad

- Aceptabilidad

- Adaptabilidad

La importancia
de garantizar la
calidad educativa no
soloen la
normatividad sino en
la préactica.

Las competencias socio — afectivas
docentes y la formacién para la préctica
educativa del desarrollo personal y para

la convivencia, en el marco de la
educacion inclusiva

https://revistaeducacioninclusiva.es/

index.php/REl/article/view/101

Sefiala que es necesario el trabajo primero
con el docente y sus competencias para después
suponer una mejora sustancial en la practica
docente.

- Trabajo colaborativo

- Competencias
docentes

- Actualizacion docente
- Tecnologias de la
informacién y la

comunicacion

- Estrategias
pedagégicas

El proceso para
mejorar la calidad en
la educacion parte de
docentes
competentes.

Importancia, significado y
participacion en la escolarizacion en
zonas rurales: Un estudio etnografico en
Michoacan, México.

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefin
dmkaj/http://www.scielo.org.mx/pdf/pere

du/v32n130/v32n130a5.pdf

Situaciones a las que se enfrenta la
educacion rural en el estado de Michoacan.

- Trabajo colaborativo
de comunidad, padres de
familia, docentes y alumnos.

- Bajos recursos

Se analizan las
situaciones
educativas en el
medio rural y se
proponen politicas
educativas
personalizadas.

CONSTRUIR PROCESOS DE
EVALUACION DE LA CALIDAD
EDUCATIVA PERTINENTES PARA
LOS SISTEMAS DE EDUCACION
INDIGENA EN MEXICO: EL CASO
DEL ESTADO DE MICHOACAN

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefin
dmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2
F%2Frepositorio.uam.es%2Fbitstream%
2Fhandle%2F10486%2F661642%2FRIE
E_4_1_9.pdf%3Fsequence%3D1%26isA
llowed%3Dy&clen=525720

Se analiza la educacion en la regién indigena
del estado de Michoacan, contemplando la
estructura y organizacion.

- Docentes que hablan
lenguas indigenas

- Abastecimiento
educativo a zonas indigenas

- Motivacion de los
alumnos

Muestra las
grandes carencias
educativas en
Michoacéan en el
&mbito indigena.

CEPAL. (2018). La Agenda
2030y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

https://www.cepal.org/es/publicacio
nes/40155-la-agenda-2030-objetivos-
desarrollo-sostenible-oportunidad-
america-latina-caribe

Los objetivos planteados para América
latina por parte de los organismos
internacionales, en cuanto a educacion.

- Acceso
- Permanencia
- Educacion inicial

- Educacion
universitaria garantizada

- Acceso igualitario a la
educacion sin distincion de
genero

- Alfabetizacion.

Se  pretenden
lograr esos objetivos
para el 2030 a nivel
mundial.

Congreso de la union. (2019). Ley
general de educacion. CDMX: Diario
oficial de la federacion.

https://dof.gob.mx/nota_detalle.php
2codigo=5573858&fecha=30/09/2019

Es la normativa educativa dentro de la ley,
con las obligaciones y derechos a los que nos
hacemos  acreedores  como  ciudadanos
mexicanos.

- La comunidad

- La igualdad

- El acceso

- La permanencia

- La actualizacién
docente

- Las Tecnologias de la
informacién y la
comunicacion

- La infraestructura

- Los estimulos
econdmicos

Especifica las
funciones y acciones
para lograr brindar el
servicio  educativo
con excelencia.
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- La vocacién docente

Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. (27 de agosto de
2018). Diario Oficial de la

Federacion. México, México:
Cémara de Diputados del H. Congreso de
la Unién.

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefin
dmkaj/https://www.diputados.gob.mx/Le
yesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

Dentro de la constitucién politica de los
estados unidos mexicanos, en un primer
momento, el documento rector que garantiza la
educacion de excelencia se encuentra plasmado
en el articulo tercero.

- La comunidad

- La igualdad

- El acceso

- La permanencia

- La actualizacion
docente

- Las Tecnologias de la
informacion y la
comunicacion

- La infraestructura

- Los estimulos
econémicos

- La vocacién docente

Especifica las
funciones y acciones
para lograr brindar el
servicio  educativo
con excelencia.

Programa Nacional de Convivencia
Escolar (2017)
PNCE
https://www.gob.mx/conapo/articul
os/programa-nacional-de-convivencia-
escolar-105980?idiom=es

Documento elaborado desde la reforma del
2017 pero aplicado hasta la NEM en el 2021

- Vinculacion de
comunidad, padres de
familia, docentes y alumnos.

- Infraestructura

- Capacitacion y
actualizacion.

Este compendio
especifica la mejor
manera de fomentar
los ambientes de
aprendizaje  dentro
de las escuelas.

Manual de Seguridad Escolar
(2017)
MSE
chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefin
dmkaj/https://educacionbasica.sep.gob.m
x/multimedia/RSC/BASICA/Documento/
201611/201611-3-RSC-aROCd3Ip0OQ-
manualseguridadsep12.pdf

Documento elaborado desde la reforma del
2017 pero aplicado hasta la NEM en el 2021

- Vinculacion de
comunidad, padres de
familia, docentes y alumnos.

- Infraestructura

- Capacitacion y
actualizacion.

Este manual es
un protocolo de
acciones ante
situaciones de riesgo
en las escuelas.

Fuente: elaboracién propia con base en la revision de literatura

En el caso de los modelos, se tomaron en cuenta los planes, programas y reformas en el

ambito educativo més recientes y sus principales variables.

Tabla 7. Principales variables que considera cada enfoque educativo (Alianza por la
calidad de la educacidn, Reforma educativa del 2013, La Nueva Escuela Mexicana).

- Infraestructura y equipamiento.

- Tecnologias de la informacion y la comunicacion.
- Gestion y participacion social.

- Ingreso y promocion.

- Profesionalizacion.

- Incentivos y estimulos.

- Salud, alimentacion y nutricion.

Alianza por la calidad de la educacién

(2008)

- Condiciones sociales para mejorar el acceso, permanencia y
egreso oportuno.

- Reforma curricular.
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- Evaluacion docente.

- Autonomia de gestion escolar.

- Servicio de asistencia técnica a la escuela.

- La participacion de los padres de familia.

- Sistema educativo responsable y eficiente.

- Sistema de informacion y gestion escolar.

- Servicio profesional docente.

- La formacién continua y el desarrollo profesional.

- El sistema Nacional de evaluacion educativa.

- Evaluaciones del magisterio transparentes, objetivas y justas.

Reforma educativa - El fortalecimiento de la equidad y la inclusion.
(2013) - El FONE

- Centralizacion del pago de la ndmina.

- Presupuesto de las escuelas.

- Fomento de la identidad mexicana.

- Responsabilidad ciudadana.

- Relacion de los ciudadanos y su vinculacion a la educacion.
- Participacion en la transformacion de la sociedad.

- Respeto a la dignidad humana.

- Promocion de la interculturalidad.

- Cultura de la paz.

- Respeto por la naturaleza y cuidado del medio ambiente.
- Revalorizacion del magisterio.

- Infraestructura.

- Gobernanza.

La Nueva Escuela Mexicana - Estrategias didacticas.

(2019)

Fuente: elaboracion propia en base a la revision de los documentos oficiales de la ACE, La reforma del
2013y laNEM

Para conseguir las variables propuestas por expertos se entrevistdo a 8 directores y 2

supervisores del nivel basico del Pilar, Michoacéan, dando los siguientes resultados:
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Vinculacion de padres de familia, alumnos, docentes y la comunidad.
La distancia de la comunidad con respecto a la cabecera municipal.

La actualizacion permanente.

Las estrategias didacticas.

El recurso de programas educativos (escuelas de calidad, escuelas al 100, escuelas
conectadas, etc.).

Las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

El compromiso de los docentes (vocacion y ética profesional).

La infraestructura.

La cultura sindical.

Como resultado de la priorizacion de variables, las que se validaron por medio de la tabla

de frecuencia, los articulos, el mapa mental y los expertos fueron:
Ideologia politico-sindical predominante en la zona.
La infraestructura con la que se cuenta en las escuelas.
Capacitacion permanente de los docentes y directivos.
Uso de las nuevas tecnologias de la comunicacion.
El trabajo colaborativo entre la comunidad, los alumnos y los docentes

Debido a estas variables se implementaran cuestionarios y entrevistas que permitan

conocer cualitativa y cuantitativamente los datos necesarios para esta investigacion.
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4.3 Matriz de operacionalizacion de variables

Para conocer la operacionalizacion de variables de los instrumentos con respecto a las

variables se presentan por separado de la siguiente manera:

Variable

Capacitacion
permanente de los
docentes y directivos

Ideologia politico-
sindical predominante
en la zona.

Uso de las nuevas
tecnologias de la
comunicacion.

La infraestructura
con la que se cuenta
en las escuelas.

El trabajo
colaborativo entre la
comunidad, los
alumnos y los
docentes

Indicador

- Actualizacién

preparacion complementaria

- Arraigo
politico-sindical

- Tecnologia
comunidad

en

- Suficiencia y gestion

(0]

ideoldgico

la

- Responsabilidad

compartida

Operacionalizacién de variables para ALUMNOS

Dimension

a)
b)

Desemperio

Aplicacion de
conocimientos
NUevos

Historial
Beneficios a la
educacion
Informacion

Arraigo

Acceso
Conocimiento
Asesoramiento
Infraestructura
suficiente
Programas
educativos

a) Fomento

b) Articulacién

item

9,10,11

12, 13,14
15

16, 17

18, 19
20,21

22,23
24,25, 26
27, 28

29, 30,31, 32
33,34
35, 36, 37

38, 39, 40,
41,42, 43
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Operacionalizacion de variables para DOCENTES

Variable

Capacitacion
permanente de los
docentes y directivos.

Ideologia politico-
sindical predominante
en la zona.

Uso de las nuevas
tecnologias de la
comunicacion.

La infraestructura
con laque se cuentaen
las escuelas.

El trabajo
colaborativo entre la
comunidad, los
alumnos y los
docentes.

Indicador

- Actualizacién

preparacion complementaria

- Arraigo

politico-sindical

- Tecnologia en

comunidad

- Suficiencia y gestion

ideoldgico

la

- Responsabilidad

compartida

Dimension

a)

b)

c)
d)

a)

b)

Oferta de

actualizaciones

Autopercepcion

Historial
La NEM

Arraigo
ideoldgico

Beneficios a la

educacion

Conocimiento
Acceso
Asesoramiento
Infraestructura
suficiente

Programas
educativos

Fomento

Articulacion

item

9,10, 11

12, 13
14, 15
16, 17,18

19, 20, 21,

22,23

24, 25, 26

27,28, 29
30, 31
32,33, 34

35, 36, 37,

38, 39, 40, 41

42,43

44, 45, 46
47, 48, 49
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Operacionalizacion de variables para DIRECTIVOS

Variable

Capacitacion
permanente de los
docentes y directivos

Ideologia politico-
sindical predominante
en la zona.

Uso de las nuevas
tecnologias de la
comunicacion.

La infraestructura
con laque se cuentaen
las escuelas.

El trabajo
colaborativo entre la
comunidad, los
alumnos y los
docentes

Indicador

- Actualizacion
preparacion complementaria

- Arraigo
politico-sindical

ideoldgico

- Tecnologia en la
comunidad

- Suficiencia y gestion

- Responsabilidad
compartida

4.4 Sustento del instrumento

Dimension

a) Oferta de
actualizaciones

b) Autopercepcion

c) Historial

d) LaNEM

a) Arraigo
ideoldgico

b) Beneficios a la
educacion

a) Conocimiento
Uso
Fomento
Infraestructura
suficiente
Programas
educativos

Fomento

Articulacion

Los instrumentos que se realizaran para cada sector seran los siguientes

item

10, 11, 12

12,13

14,15

16, 17,18

19, 20, 21,
22,23, 24

25

26, 27, 28

29, 30

31, 32

33, 34, 35,
36, 37, 38, 39

40, 41

42, 43, 44,
45, 46, 47

48, 49

Docentes

Encuesta

Directivos

Encuesta

Alumnos

Encuesta
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Expertos Entrevista de preguntas abiertas

Dichos instrumentos estan basados en las cinco variables independientes y sus respectivas
dimensiones ya que a partir de ello se pretende procesar los datos a través de otras estrategias

para comprobar las hipétesis planteadas.

Las encuestas son un conjunto de preguntas que deben ser congruentes con los elementos
de: hipdtesis y planteamiento del problema, para poder decodificar los datos obtenidos a
través de los instrumentos de medicion pertinentes de acuerdo a cada escala. (Sampieri,

2018).

4.4.1 Escalas de medicion

Entre las escalas de medicién aplicables para una investigacion existen las de actitud, estas
escalas son de gran utilidad para predecir comportamientos de las personas encuestadas, es
decir, si la actitud de una poblacién es de agrado con alguna marca, es muy probable que
adquieran productos de esa marca, lo mismo ocurre con la actitud de aceptacion hacia alguna

situacion, partido politico, evento deportivo, etc. (Sampieri, 2018)

De igual forma las actitudes que resultan pueden ser negativas, lo cual nos estaria dando
informacion de las cosas con las que la poblacion estudiada esta en desacuerdo y que por
medio de estas escalas para medir actitudes puede conocerse. Esta actitud negativa puede ser

hacia una forma de gobierno, la atencién en una dependencia, un simbolo, el transporte, la

educacion, etc. (Sampieri, 2018)

4.4.2 Laescala Likert
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El escalamiento Likert es un método utilizado cominmente para conocer actitudes hacia
un tema en especifico, y para esta investigacion, como instrumento cuantitativo se utilizara
esta escala de medicion. En dicha escala hay un rango de 5 posibles respuestas a las
interrogantes o afirmaciones que se hagan, estas posibles respuestas se sitlan desde un

extremo negativo a uno positivo, dejando la opcién 3 como el punto medio en todas ellas.

La escala de Likert puede presentarse de las siguientes formas:

Muy de De Ni de En Muy en
acuerdo acuerdo acuerdo, ni desacuerdo  desacuerdo
en
desacuerdo

Totalmente de De acuerdo Neutral En Totalmente en
acuerdo desacuerdo desacuerdo

Siempre La mayoria Algunas La Nunca
de las veces si  veces si, mayoria de
algunas las veces no
Veces no

Completamente Verdadero Ni falso, Falso Completamente
verdadero ni verdadero falso

(Sampieri, 2018)

En el caso del instrumento que se aplicara para esta encuesta encontraremos las siguientes

opciones para conocer y medir las actitudes:

En todas las Enla Con En algunas En ninguna
clases mayoria de las regularidad clases clase
clases

Nunca Pocas veces Con Muchas Siempre
regularidad veces

Facilmente Con poca Ni con Con Muy
dificultad facilidad, ni complicaciones complicado
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con
complicaciones

Y para darle valor numérico a esta escala sera de la siguiente forma:

Dejando con el puntaje mayor (5) a las respuestas que se acercan mas al ideal en pro de
la educacion en todas las preguntas, en contraparte al minimo puntaje (1) a las respuestas

que podrian considerarse como las menos deseables para el proceso educativo de calidad.

4.5 Ventajas y desventajas del instrumento

Se eligio la encuesta con escala de Likert para conocer cualitativamente la opinion y
percepcion de los sujetos de estudio con respecto a las variables y las situaciones que viven
durante su participacion activa en el proceso de ensefianza y aprendizaje del que son parte.
La ventaja de utilizar este instrumento es su practicidad para aplicarlo a grupos completos
sin divagar en las respuestas evitando datos perdidos al momento de vaciar datos al programa

estadistico que se utilizara.

En el caso de la entrevista de preguntas abiertas, permiten conocer puntos de vista

profundos de personas que se desempefian en cargos clave para la educacion.

La desventaja de la entrevista se puede ver a lo tardado que puede ser una entrevista de
este tipo y en la forma de recabar los archivos de audio para posteriormente procesarlos. Otra
desventaja es que los actores educativos que consideramos expertos para esta investigacion
(supervisores, jefes de sector y asesores técnicos pedagdgicos) pueden no sentirse comodos
al expresar su opinion de manera improvisada por lo que entrevistarlos puede ser un poco

complicado.
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4.6 Tipo de estudio.

Se debe realizar una investigacion mixta, debido a que es necesario conocer cuantitativa
y cualitativamente la perspectiva de los actores involucrados, para con esto tener informacion
precisa de cuales son las areas mas vulnerables y que ponen en duda la implementacion de la

educacion de excelencia en esta comunidad.

La investigacion mixta no pretende reemplazar a la cuantitativa o la cualitativa, al
contrario, retoma las fortalezas de ambas y trata de minimizar sus debilidades. (Sampieri,

2018)

Por la naturaleza de la investigaciébn podemos encontrar que es necesario conocer
elementos cuantitativos para abordar varias de las dimensiones de las variables, como
conocer las actitudes que tienen los alumnos, maestros, directivos y padres de familia
respecto a las 5 variables dependientes de este estudio, esto se lograra a través de encuestas

que corresponden al aspecto cuantitativo de la investigacion.

Paralelamente a ello se implementara un instrumento de investigacion cualitativo, el cual
consiste en un cuestionario de 12 preguntas abiertas apegadas a las variables, debido a que
se busca conocer la opinion en su forma natural, a profundidad y con la perspectiva particular
de cada uno de los expertos que seran entrevistados, esta entrevista cualitativa se justifica al
presentarse problematicas en la educacion que pueden definirse como complejas en las que

se involucra la ética profesional. (Sampieri, 2018)
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Para realizar el disefio de la investigacion debemos conocer cules son los alcances de la
misma. Hernandez Sampieri menciona que una investigacion muchas veces va cambiando su
alcance, puede comenzar como exploratoria y cambiar a descriptiva, lo cual le da la pauta de
relacionar dos 0 mas variables y transicional a correlacional y por ultimo dar los elementos
para explicar el fendmeno estudiado, dandole nuevamente un giro al alcance llevandolo ahora

al caracter explicativo. (Sampieri, 2018).

Dicho esto, se considera que el alcance de la presente investigacion es descriptivo en un
primer momento, ya que, al ser un problema que ha existido desde la creacion
institucionalizada de la educacion formal pueden identificarse las problematicas que se han
presentado, con variables especificas e identificadas que pueden medirse bajo diferentes
instrumentos, siendo la excelencia educativa lo que se debera identificar como centro de la

investigacion.

Las investigaciones de alcance descriptivo generalmente son aquellas en la que es posible
conocer las caracteristicas de aquello que se va a investigar y describir los fenémenos,

situaciones, contextos y sucesos que se deriven del mismo. (Sampieri, 2018)

Continuando a ello podemos decir que se pueden relacionar las variables independientes
con la variable dependiente de manera directa, de tal forma que, para citar un ejemplo, la
actualizaciéon docente incide de manera positiva en la aplicacion de una educacion de
excelencia en el Pilar, Michoacan. Cuanto mayor sea el indice de docentes y directivos
actualizados mejores seran los indices de aprovechamiento escolar y por ende de excelencia
en la educacién que se brinda en dicha localidad. Caso contrario al afirmar que a menor indice

de actualizacion docente y directivo encontraremos indices mas bajos en aprovechamiento

escolar y por consecuencia una barrera a la educacion de excelencia. Asi como este ejemplo,
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pueden también relacionarse las otras cuatro variables independientes, por lo tanto, hemos

de encontrar que el alcance de la investigacion también es correlacional.

La utilidad de un estudio correlacional es conocer cdmo se comportara una variable o
concepto en funcion a otro, para predecir un patron de una poblacién, muestra, 0 grupo.

(Sampieri, 2018).

Por ultimo, esta investigacion pretende explicar bajo que circunstancias seria optima la
aplicacion de estrategias por parte del gobierno en sus tres niveles para lograr brindar una
educacion de excelencia en la localidad rural del Pilar, Michoacan, entiendo entonces

también en su haber un alcance explicativo.

Los estudios explicativos pretenden describir la razén por la cual se presentan los

fendmenos que se estudian. (Sampieri, 2018).

4.7 Universo y muestra de estudio

El universo de estudio son las 4 escuelas de educacién inicial que se encuentran la
comunidad de EI Pilar, municipio de Puruandiro, en el estado de Michoacan, con las

caracteristicas mencionadas en el capitulo 11 de esta investigacion.

Debido a que la poblacion es relativamente pequefia no es necesario hacer una muestra
representativa ya que se puede aplicar el instrumento al total de los sujetos de estudio a

manera de censo.
4.8 Prueba piloto

El test pretest se aplicd en la escuela telesecundaria de la localidad de Santa Ana del Arco

perteneciente al municipio de Tarimbaro, para 10 alumnos del tercer grado.
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En un primer momento la encuesta constaba de 34 preguntas, la seccion 1 que se compone
de los datos generales por medio de preguntas dicotdmicas y de intervalo presentaron
confusion en el intervalo de edad. Ese estilo de seccion para datos generales se tomé del
cuestionario de contexto de la prueba enlace, sin embargo 3 de los 10 encuestados tuvieron
confusion en la pregunta de intervalo de edad. A continuacion, se desarrollan 5 secciones
mas, las cuales corresponden a cada una de las variables, en esta parte las preguntas estaban

muy limitadas, por lo cual se hicieron las observaciones correspondientes.

Se modificd la seccion de intervalo de edades y se agregaron 2 preguntas mas a cada
seccidn para tener un cuestionario final de 42 preguntas divididas en 6 secciones. La primera
seccion consta de 4 preguntas acerca de los datos generales del encuestado, la segunda
seccion consta de 4 preguntas acerca de la situacion en el aspecto educativo en la que se
encuentran, la tercera seccion consta de 7 preguntas con la escala de Likert relacionadas a la
actualizacion docente, la cuarta seccion contiene 6 items referentes a la cuestion sindical, la
quinta seccion comprende 7 cuestionamientos referentes a las TIC’s, la sexta seccion aborda
6 cuestionamientos acerca de la infraestructura y por Gltimo la séptima seccion se compone
de 8 items referentes a la vinculacion entre la comunidad, los padres de familia, los docentes

y los alumnos.

4.8.1 Andlisis de datos del pre test

Al analizar los datos del test pretest se pueden determinar de manera porcentual algunas

cosas, por ejemplo, el 60% de los encuestados consideran que solo en algunas clases los

alumnos no escuchan lo que el maestro explica, lo cual es sinénimo de un buen control de

grupo en el aula, el 80% expresa que sus maestros explican muy bien los contenidos
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abordados en clase, lo cual deja en un buen nivel de aceptacion la dimension correspondiente
al desempefio del docente dentro del aula, sin embargo, en la dimensién de la aplicacion de
conocimientos nuevos, el 40% de los encuestados menciona que solo en algunas clases los

docentes ponen actividades interesantes y novedosas.

Por otro lado, el 60% de los encuestados manifiesta que algunas veces faltan a causa de

actividades sindicales y el 80% desaprueba estas faltas por parte de los docentes.

El 50% pudo enviar evidencias digitales de su trabajo durante la pandemia Covid-19 con
algunas dificultades, de igual forma ese 60% presenta algunas dificultades para aprender
nuevos contenidos referentes al uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion en la escuela, el 50% refirio que fue complicado aprender cosas nuevas durante

la modalidad a distancia a consecuencia de la pandemia.

El 70% afirma no estar de acuerdo en el inmueble donde recibe las clases de laboratorio
ya que no hay un aula con ese fin, pero en contra parte el 60% esta totalmente de acuerdo
con los espacios para esparcimiento y el 60% manifiesta que en algunas ocasiones se realizan
modificaciones en la infraestructura, lo cual deja ver que la escuela cuenta con apoyos de

programas educativos o se ha logrado una gestién para fines de equipamiento en la escuela.

Por altimo, el 90% afirma que no se llevan a cabo platicas o actividades que incluyan al

encargado del orden y los demas habitantes de la comunidad con los maestros y alumnos, el
20% comenta que los padres no estdn muy interesados en su proceso formativo, y tampoco

reciben apoyo por parte de los padres al enfrentarse a dificultades.

Posteriormente se realizé un segundo pretest haciendo adaptaciones a las preguntas que

presentaban mayor varianza. Este segundo pretest fue realizado en la telesecundaria de la




Principales factores que obstaculizan la educacion basica de calidad en la comunidad de El Pilar, Michoacan

localidad de “San José de la Palma” también perteneciente a la comunidad de Tarimbaro, a
10 alumnos, 6 docentes y 1 directivo, para esta segunda muestra el Alpha aumentd, en el caso

de los alumnos a 0.82618562 y para docentes aumentd a 0.86514957.

Al ser una investigacion cualitativa, se requiere utilizar el cuestionario con escala de

medicién de Likert y con un procesamiento de datos en la plataforma estadistica SPSS, asi

como Atlas.ti.
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Capitulo V. Analisis de

resultados

Para mostrar de manera mas clara los resultados obtenidos con los instrumentos que se
aplicaron se presentaran de manera independiente. La primera poblacion que se mencionara
y analizaran los resultados del instrumento sera la conformada por los 70 alumnos gue cursan
de entre primer grado de telesecundaria y tercer grado de telebachillerato. La segunda seréa la
de los 16 docentes que dan clases en las 4 escuelas que hay en la comunidad y que abarca los
4 niveles de la educacion inicial (preescolar, primaria, telesecundaria y telebachillerato). La
tercera sera la aplicada a los 4 directivos (un directivo de cada una de las escuelas que hay
en la comunidad). Por ultimo, se analizara lo referente a los 14 expertos, esta poblacion se
compone por jefes de sector, supervisores y asesores técnicos pedagdgicos que se

desempefian en esta region y sus diferentes zonas escolares.
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5.1 Los alumnos

Como ya se mencion6 con anterioridad, la poblacion de alumnos que fueron encuestados se
limita a los alumnos que estan cursando los tres grados de telesecundaria y los tres grados de
telebachillerato, esto a razon de que el nivel cognitivo, de apreciacion y puntos de vista critico
necesarios para responder el instrumento ain no se consolidan a edades tempranas
(preescolar y primaria), de manera que tomando en cuenta la respuesta de los 70 alumnos

gue comprenden la poblacidn antes mencionada encontramos los siguientes datos:

Grafica 25. Genero de los alumnos encuestados.

Frecuencia

hombre

Género

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

El 60% de los encuestados pertenecen al género femenino (42 adolescentes y/o jovenes), lo
cual coincide con la poblacion general de la localidad de acuerdo a los datos publicados en
el portal del ayuntamiento de Puruandiro, en el que se expresa que la mayor parte pertenece
al género femenino. El porcentaje menor en el caso de la poblacion en cuestion puede deberse

a que los hombres desde estas edades ya se posicionan como proveedores de recurso en su
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seno familiar, ya sea trabajando en el campo de otras personas, el campo de la misma familia
0 emigrando a otros lugares en busca de mayor oportunidad econémica.

Grafica 26. Edad de los alumnos encuestados.

Frecuencia

7
T0.00%

13a14 15a16

Afos cumplidos

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

En cuanto a las edades de los encuestados podemos observar que el rango de edad con mas
presencia radica entre los 13 y 14 afios y la menor presencia es de encuestados de mas de 17
anos.

El nivel educativo al que pertenecen los alumnos encuestados presenta una disminucion
conforme va avanzando el grado consecutivo superior, esto va en funcion al nivel de
desercion escolar que también esté presente en esta localidad. La matricula de cada grado en
curso depende de diversos factores como la tasa de natalidad de ese afio, la migracion y
emigracion, la necesidad econdmica al interior de las familias, asi como formar nuevos
nucleos familiares a edades tempranas, de tal forma que en la actualidad (ciclo 2022 — 2023)
en el supuesto de que todos los estudiantes terminaran este ciclo escolar y promediando el
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total, de alumnos podemos observar que menos de la mitad de la matricula de telesecundaria
continua sus estudios en el telebachillerato.

Todos los encuestados radican en la localidad, por lo cual el contexto aplica de la misma
forma para todos ellos en cuanto a servicios generales pero diferenciados por las
particularidades de sus hogares.

Grafica 27. Nivel al que pertenecen los alumnos encuestados.

Frecuencia

1° de 2°de 3" de 1° de 2°de 3 de
secundaria secundaria secundaria bachillerato bachillerato  bachillerato

Nivel educativo

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

En cuanto a su rendimiento cuantitativo académicamente hablando se encontré que 6 de los

70 encuestados han repetido algun afio durante su trayectoria académica hasta el momento.

Gréfica 28. Rendimiento académico de los alumnos encuestados.

Frecuencla

Mo S, ura e

£Has repetido algin grade durante tu formacien?

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)
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Sin embargo, los datos de las aspiraciones académicas con las que se sienten identificados

nos dejan ver una realidad preocupante, ya que la cultura social de la comunidad no es de
preparacion educativa, sino de supervivencia econdémica, por lo que se presentan diversas
situaciones que limitan la posibilidad de alumnos de esta comunidad a alcanzar grados
importantes de preparacion media superior y superior.

Graéfica 29. Aspiraciones educativas de los alumnos encuestados.

Frecuencia

Secunwdaria Bachilerate  Licenciatura 3 1 Doctorado

£Cual nivel educative esperas terminar?

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

Y esto se ve reflejado en que el 82.86% de los alumnos encuestados tiene como objetivo
unicamente concluir sus estudios en secundaria o bachillerato y solamente el 17.14% tiene la
intencion de seguir estudiando al concluir el bachillerato.

Por ultimo, mencionar que 1 de los 70 encuestados tiene un papa que entro al nivel de
licenciatura, pero no concluyé sus estudios. 5 de los 70 no tienen mama o papa. 3 de los 70
tienen padre o0 madre analfabeta. 54% de los alumnos encuestados indicd que su progenitora

tiene bachillerato trunco y 67% indicd que su progenitor se quedo en secundaria trunca.
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Con respecto a los resultados de las preguntas pertinentes a las variables de esta investigacion

rescatamos los siguientes datos:

Gréfica 30. Perspectiva de la actualizacion docente, alumnos.

9 - Cuando mi maestro(a) habla todos le ponemos atencion.
=
m>
Ca
s

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

El 48.57% manifiesta que solo en algunas clases los alumnos ponen atencion al docente
mientras éste lleva a cabo las clases y solo el 21.43% opina que en todas las clases le ponen

atencion al docente mientras se desarrolla la clase. Esto habla del control de grupo que se

tiene durante las sesiones, lo cual va en funcion a las habilidades docentes obtenidas de sus
herramientas pedagdgicas, las cuales pueden ser obtenidas como parte de su perfil deseable
como docente u obtenidas por medio de actualizaciones, cursos o diplomados

complementarios a lo largo de su tiempo activo en el sistema educativo.
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Graéfica 31. Perspectiva de la actualizacion docente, alumnos.

10 - En el salon generalmente hay orden y el ambiente es apto para que pueda
entender los temas que vemos en clase.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

En este mismo sentido, el 35.71% opina que solo en algunas clases se tiene el ambiente de
aprendizaje Optimo para propiciar entender bien los temas que el docente presenta, en

contraste al 12.86% que afirma que en todas las clases se cumple con esta condicion.

Grafica 32. Perspectiva de la actualizacion docente, alumnos.

11 - El maestro explica muy bien los temas que vemos en clase.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)
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En el aspecto de la manera en que los docentes explican los contenidos en sus clases el
71.43% expresd que en todas las clases se cumple con este aspecto y solo el 10% manifestd
gue en pocas clases es que entienden con claridad lo explicado durante las clases, lo cual

también corresponde a las habilidades pedagogicas del docente.

Graéfica 33. Perspectiva de la actualizacion docente, alumnos.

12 - El maestro pone actividades que me gustan mucho.
[
[ b=
[ = ]
4
£s

Ed 3
Fo 00| (K296

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

Hablando de la innovacién en cuanto a actividades y recursos didacticos que se obtienen solo
mediante la actualizacion constante observamos que los resultados se invierten, ya que solo
el 10% afirma que el docente cambia actividades interesantes constantemente y en contra
parte esta el 45.71% que opina negativamente a la cuestion.

Graéfica 34. Perspectiva de la actualizacion docente, alumnos.

13 - El maestro me deja expresar mi puTto de vista de los temas que revisamos
en clase.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)
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Siguiendo en el mismo sentido, al preguntar si el docente permite que el alumno exprese
puntos de vista en los temas explicados en clase sobre sale en un 61.4% una respuesta
deseable, con lo que se puede considerar como un aspecto necesario en el proceso de
ensefianza y aprendizaje al estimular, respetar, orientar y complementar los analisis y el lado
critico de parte de los alumnos.

Graéfica 35. Perspectiva de la actualizacion docente, alumnos.

14 - Mi maestro se preocupa por que todos aprendamos los temas que
abordamos.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

Aunado al dato anterior, el cual se identificé claramente con una respuesta positiva, se une a
ella también el 62.8 % de los alumnos que consideran que el docente se esfuerza y preocupa
por que todos los alumnos entiendan los temas vistos. ¢de qué manera pueden identificar
esto? Con frases expresadas por los docentes durante las clases, en las que pregunta si hay
dudas y en caso de haberlas las responde con buena actitud y buscando la forma en que los

conocimientos queden bien claros.
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En cuanto a que el docente informe al alumnado que se encuentra tomando cursos,
diplomados o capacitaciones con la finalidad de mejorar sus estrategias pedagdgicas y de esta
manera mejorar la dindmica de clase encontramos que en un 32% los alumnos si identifican
estos comentarios por parte del docente, en contraste con el 24% que nunca ha escuchado a

su maestro expresar tales hechos.

Gréfica 36. Perspectiva de la actualizacion docente, alumnos.

15 - El maestro nos comenta que esta estudiando cosas nuevas o tomando
cursos para aprender nuevas estrategias para ensefiarnos.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

Ahora transicionamos en el analisis de resultados yendo de la variante de la preparacion
docente a la de la corriente sindical, en caso de la encuesta aplicada a alumnos se refiere al
conocimiento que tiene esta poblacion acerca de la conformacién, acciones y beneficios que

se presentan o pueden presentarse tanto en la escuela como en los docentes.

Para comenzar este indicador encontramos que el 57.14% de los encuestados comenta que
nunca ha estado presente ningun grupo sindical para llevar platicas que beneficien su
formacion, ya sea de motivacion, de pedagogia, de psicologia o cualquier otra rama que

pueda ser tomada como positiva.
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Grafica 37. Perspectiva del sindicato, alumnos.

16 - El sindicato nos ha llevado personas que nos den platicas que nos sirven en
el proceso de formacion.
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Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

A continuacion, vemos que conjuntamente a ello, las personas que conforman el sindicato

y/o los docentes de la institucion que pertenecen a la misma tampoco traen consigo un

beneficio de gestion en cuanto a la mejora de las instalaciones o materiales didacticos

necesarios para el mejoramiento constante que ofrece la institucion.

Graéfica 38. Perspectiva del sindicato, alumnos.

17 - Las personas del sindicato han mejorado las condiciones de mi escuela,
[ ]
m:
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Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)
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En relacion a si los docentes informan a los alumnos acerca de los sindicatos en cuanto a su
razén de ser, la forma en la que funciona, que beneficios tiene para el docente, la escuela y/o
los alumnos mismos, se encontrd que la respuesta de “en ninguna clase” y en “en algunas

clases” comprende un poco mas del 67% de los alumnos y solamente 11 alumnos encuestados

(el 11%) percibe que esta informacidn si se conoce ya que en la mayoria de las clases se hace

alguna mencion al respecto.

Graéfica 39. Perspectiva del sindicato, alumnos.

18 - Mi maestro(a) nos explica que es un sindicato, cual es su funcién y nos ha
platicado a cual sindicato pertenece &l (o elia) v qué es lo que defiende.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

Hablando de las inasistencias por parte de los docentes cuando es por motivo de alguna
actividad convocada por el sindicato al que pertenecen, se considera un “mafiana no hay
clases porque hay actividad sindical” como una actitud informativa, aunque la realidad es
gue muchas veces, los docentes que pertenecen a dichas corrientes sindicales no tienen bien
claro el motivo de dichas actividades a las que son convocados hasta que ya se encuentran

en las mismas.
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Aun asi, tomando como informacion la expresion antes mencionada ante las inasistencias en
este tema el 45% de los alumnos considera que si se les hace esa especificacion cuando

existen actividades sindicales derivadas en ausencias del docente.

Gréfica 40. Perspectiva del sindicato, alumnos.

19 - Cuando hay actividades de su sindicato los maestros nos explican la razon
por la que se ausentan.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

Podemos observar en el siguiente resultado la percepcion que tienen los alumnos en cuanto
a si los docentes eligen asistir a dar clases en lugar de asistir a actividades sindicales a las
que son convocados, en ese sentido lo pueden identificar al no suspender clases de manera
regular o en caso contrario percibir que si es una practica comin por parte de su docente y

que muchas veces es de manera conjunta con los demas docentes que conforman el centro de

trabajo. En este aspecto los alumnos estuvieron casi igualmente divididos en su percepcion,

quedando en igualdad numérica las respuestas que afirman que “el docente prefiere dar clases
que suspenderlas y asistir a actividades de su sindicato” y la afirmacion de que esta condicion

no se presenta cotidianamente.
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Gréfica 41. Perspectiva del sindicato, alumnos.

20 - Mi maestro(a) prefiere darnos clase que asistir a reuniones sindicales,
marchas o plantones.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

Para finalizar con esta variable observamos en la tltima interrogante que el mayor porcentaje
de alumnos considera que no se aborda el motivo de las actividades del sindicato, ni se platica

si estan de acuerdo o en desacuerdo. Considerando que no es un tema relevante ni abordado

en ninguna clase o pocas clases y a su vez, 10 de 70 alumnos consideran que si es algo que

pueden hablar proactivamente con su docente en el aula.

Grafica 42. Perspectiva del sindicato, alumnos.

21 - Mi maestro(a) nos platica en que consiste las exigencias actuales del
sindicato y podemos debatirlo para conocer los puntos de vista de todos.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)
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A continuacion, conoceremos los resultados emanados de la encuesta con respecto a la
variable del uso y conocimiento de las tecnologias de la informacion y la comunicacién, de

lo cual resaltan las siguientes respuestas:

El 31% de los alumnos considera que es muy facil acceder a un dispositivo electrénico, ya

sea de su familia o en el ciber de la comunidad (actualmente en la comunidad hay activo un

ciber), el 41% considera que puede acceder a estos dispositivos de manera facil y solamente

el 12.8% considera que esto es dificil de acceder. Cabe sefialar que los encuestados de tercero
de tele secundaria y todos los grados de tele bachillerato en su mayoria cuentan con celular

propio.

Grafica 43. Perspectiva de las TIC"s, alumnos.

22 - Acceder a un dispositive electronico con acceso a internet (celular, Tablet,
laptop, computadora, etc.) es para mi algo:

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)
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Por otro lado, durante la pandemia COVID-19 se tratd de implementar la educacion a
distancia, sin embargo, fue algo complicado por lo que la consigna consistia en dejar trabajo,
enviado por medios electronicos (WhatsApp en el celular) y por ese mismo medio se
mandaban como evidencia las fotos de las hojas ya contestadas en una dindmica parecida a
lo que actualmente es la tarea en casa. En ese sentido la percepcién de los alumnos
encuestados fue que el 28.5% pudo enviarla sin ninguna dificultad y solo el 12.8% tuvieron
problemas para poder trabajar en esta modalidad, ya que no tenian la posibilidad de algin
aparato tecnologico adecuado, o acceso a alguna red de internet o no conocian el
funcionamiento de dichos dispositivos.

Graéfica 44. Perspectiva de las TIC"s, alumnos.

23 - Durante la pandemia Covid-19 y la modalidad “en linea™ podia enviar mis
evidencias.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

En la opinion que tienen los alumnos acerca del nivel de dominio en el uso de aparatos

electronicos (celular, Tablet, computadora) y las redes sociales que en ellas se utilizan, asi

como aplicaciones en dichos dispositivos el mayor porcentaje se sitla en un concepto neutral,
es decir, que no les parece que sea demasiado facil para sus papas utilizar dichas herramientas
ni tampoco muy complicado, esta opinion la dieron el 48.5% de los encuestados, por otro

lado, en los extremos, el 14.2% expresé que sus padres si presentaban complicaciones para
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utilizar la tecnologia doméstica y el 36% se inclind hacia la respuesta de que es facil y muy

facil para sus padres realizar tareas de este tipo.

Gréfica 45. Perspectiva de las TIC’s, alumnos.

24 - Mis papas conocen y utilizan las herramientas tecnolégicas (aplicaciones y
redes sociales);

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

En cuanto al uso de estas tecnologias de la informacion y la comunicaciéon, los alumnos
afirman que es facil explicar el funcionamiento de aplicaciones y softwares a sus padres o
familiares cuando estos les preguntan la manera de utilizarlos, siendo el 40% de los
encuestados quienes consideran esta respuesta. 45% opinan que es neutral desempefar esa
explicacion y el 14% restante opina que tiene complicaciones para compartir o ensefiar a otra
persona el funcionamiento de dichas herramientas tecnoldgicas.

Gréfica 46. Perspectiva de las TIC’s, alumnos.

25 - Cuando mis papas o algin amigo me piden que e explique como realizar
alguna accion en la computadora, Tablet o celular, lo puedo hacer:

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)
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Cuando el docente les ensefia (en caso de hacerlo) alguna clase de computacion o a utilizar

los buscadores en internet, asi como algunas plataformas, a los alumnos les parece

mayormente un aprendizaje facil de comprender y solo un 10% de los encuestados manifestd

tener dificultades para la comprension y/o aplicacion de dichas explicaciones al respecto.

Graéfica 47. Perspectiva de las TIC"s, alumnos.

26 - Cuando el profesor me ensefia como utilizar la computadora, trablet o celular
para un trabajo lo puedo realizar:

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

Para el caso del uso del celular, Tablet o computadora para fines de ocio, por medio de
plataformas de videos o redes sociales los alumnos predominantemente lo utilizan de manera
muy sencilla, casi en un 60% de ellos y en este aspecto es donde se presenta la menor cantidad
de alumnos con problemas para realizar estas actividades tecnoldgicas de ocio representado

Unicamente por el 6% de los encuestados.
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Grafica 48. Perspectiva de las TIC's, alumnos.

27 - Cuando utilizo algun aparato electronico (celular, Tablet, computadora, etc.}
en mis tiempos de ocio y uso las diversas plataformas (Redes sociales, YouTube,
etc.) me parece:

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

Aunado a ello encontramos que cuando el docente deja trabajos en los que se tengan que

buscar documentales o interactuar con plataformas de caracter educativo a 2% de los
encuestados se les complica realizar esa tarea, en oposicion al 48% que manifesto lograrlo

con facilidad y el 34% que opinaron poder realizarlo de manera muy sencilla.

Grafica 49. Perspectiva de las TIC"s, alumnos.

2B - Si me indican que tengo que buscar documentales, videos, plataformas
educativas, etc., lo puedo lograr sin ayuda.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)
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Como siguiente indicador tenemos los resultados que surgieron con respecto a la
infraestructura en cuanto a suficiencia, seguridad y gestion dentro de las instituciones de los
niveles encuestados.

Comenzando por el aula destinada al laboratorio, en el entendido que es una materia

ponderada en el modelo educativo de la NEM en el aspecto de tecnologia y ciencias. En el

caso de que esta condicion se esté implementando adecuadamente en las instituciones de

telesecundaria y telebachillerato los alumnos encuestados manifestaron que en un 97% nunca
o casi nunca han podido tener una sesion de laboratorio en un laboratorio acondicionado para

la materia.

Grafica 50. Perspectiva de la infraestructura, alumnos.

29 - Los dias que me toca la materia de laboratorio utilizames un aula destinada a
esta materia especifica.

2
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Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

Para la materia de educacion fisica de acuerdo a la tematica de habitos saludables en el marco

formativo del desarrollo personal y social para la convivencia de la NEM encontramos que
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las instalaciones utilizadas para practicar la actividad fisica en la percepcion de los

encuestados son las ideales para un 52% de ellos, y siendo insuficientes para 47%.

Gréfica 51. Perspectiva de la infraestructura, alumnos.

30 - Los dias que me toca clase de deportes hay canchas y espacios adecuados
para realizar actividades fisicas.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

Hablando del tema de equipamiento, nos percatamos que no se llevan a cabo clases de

computacion porque no hay ningun salon adecuado para ese fin, lo cual, para la NEM es un

elemento indispensable. Ante esta situacion de carencia en los dos niveles encuestados

encontramos un 100% acumulado de respuestas negativas en cuanto a recibir la materia de

computacion, tanto en salén como en equipamiento.

Grafica 52. Perspectiva de la infraestructura, alumnos.

31 -Los dias que tengo la materia de computacion la podemos tomar en el aula
de medios.
(&l
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Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)
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Para el caso de los grupos y los salones en buenas condiciones para recibir las clases
ordinarias (salon de clases) podemos verificar por medio de las respuestas de los encuestados
que todos los grupos cuentan con un salén en buenas condiciones estructuralmente hablando,
lo cual, unido a otros factores deberia ayudar a fomentar los ambientes de aprendizaje

necesarios para llevar a cabo el proceso de ensefianza — aprendizaje.

Para ello solo el 5% comentd no sentirse en un salén digno para recibir clases y en contraparte

el otro 95% respondid positivamente al cuestionamiento.

Grafica 53. Perspectiva de la infraestructura, alumnos.

32 -Todos los grupos de mi escuela tienen un salén en buenas condiciones
donde reciben clases.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

De acuerdo a los espacios que se pueden utilizar dentro de la institucién para que los alumnos

hagan uno de ellos durante los espacios de clases y de tiempo libre es necesario saber si en

su percepcion existen lugres de riesgo por las condiciones del terreno y que no se han

atendido por parte del colectivo docente y que dejan a los alumnos en situacion de
vulnerabilidad, ante ello un 31% expresé cierta inseguridad en los espacios dentro de su
escuela por diversos factores, por otro lado el 69% se manifestdé seguro dentro de las

instalaciones educativas a las que asiste.
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Grafica 54. Perspectiva de la infraestructura, alumnos.

33 - Me siento seguro con los espacios que hay en mi escuela, ya que las zonas
de riesgo son minimas.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

Por ultimo, se pregunto acerca de la regularidad con la que observan que hay mejoras dentro
de la institucion, que tienen por finalidad mejorar las condiciones de la misma u ofrecer un
mejor servicio educativo. Para tal caso el 18% de los encuestados manifestd ser pocas o nulas

las modificaciones positivas que observaron en los meses recientes y el mayor porcentaje

comprendido por el 42% manifestd que es ocasionalmente cuando observa que se realizan

estas mejoras a su escuela.

Grafica 55. Perspectiva de la infraestructura, alumnos.

34 - En mi escuela se hacen arreglos y mejoras, tanto en la escueia an general
como al interior del salon con materiales didactic

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)
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Como ultima variable tenemos la vinculacion de los alumnos, padres de familia, personal
docente y la comunidad en general, lo cual es uno de los ejes principales que persigue la
NEM, al manifestar que todos estos agentes deben trabajar juntos para lograr un avance
educativo importante, ya que ubica a la comunidad como el centro del proceso de aprendizaje
por medio de un vinculo que le permita llevar los aprendizajes tedricos de la escuela a su

contexto y aplicarlo de manera practica en su dia a dia (aprendizaje significativo), por lo que

se pretende conocer la percepcion de los alumnos en cuanto a la frecuencia y caracteristicas

de las ocasiones en las que se realizan actividades en las que intervengan los 4 actores antes
mencionados.

Una de las primeras sugerencias es el plantear las metas y objetivos que pretende alcanzar el
docente con el grupo, para lo cual se realizan reuniones con los padres de familia para llegar
a acuerdo, reforzar compromisos de trabajo, asi como informar acerca de eventualidad del
grupo y sus particularidades para fomentar un proceso participativo. En este sentido el 48%
de los alumnos manifestaron que nunca o casi nunca se llevan a cabo dichas reuniones, el
40% afirmaron que se realizan con regularidad y el 11% determiné que se llevan a cabo de
manera muy continua.

Gréfica 56. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, alumnos.

35 - Serealizan reuniones con mis padres y maestros para saber las metas y
progresos en el aprendizaje de mis companeros y mio.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)
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La convivencia por motivos educativos entre estos 4 agentes del proceso de ensefianza —
aprendizaje es de suma importancia, pero también tiene una relevancia considerable la
convivencia extraescolar con motivos recreativos, ya que crea y refuerza el vinculo entre los
diferentes actores fomentando un sentido de compromiso. Para tal efecto existen diferentes

estrategias que requieren la participacion de quienes conforman la comunidad educativa.

En este sentido, lo encuestados opinan en un 35% que nunca se llevan a cabo actividades de
este tipo, el 38% expresan que son pocas las veces que se llevan a cabo y solo el 7% aprecia

que son constantes las ocasiones que se realizan estas acciones.

Graéfica 57. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, alumnos.

36 - Se realizan actividades en la escuela en las que convivimos los papas, los
maestros y los alumnos.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

Dentro de este conjunto de actores de la comunidad escolar, (la cual es la clave para que el
éxito de los planes se logre de acuerdo a la NEM) se encuentra el encargado del orden, el
cual es un elemento clave que, trabajando en conjunto puede propiciar de mejor manera la

participacion de los habitantes de la comunidad. En este aspecto, es de gran importancia que

esté presente este vinculo entre la comunidad escolar, de manera que deseablemente deberia

existir un acercamiento considerable.
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Los alumnos encuestados consideraron que no existe un acercamiento por parte de este
encargado con la institucion ni con ellos, esto bajo la percepcion del 60% de los alumnos

encuestados, mientras que el 37% opina que ha visto este acercamiento en algunas ocasiones.

Gréfica 58. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, alumnos.

37 - El encargado del orden platica con los maestros, los padres de familia y
nosotras en las reuniones.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

En cuanto a la opinion que tienen los alumnos acerca del acercamiento que tienen sus padres
con ellos en cuanto a estar al pendiente de sus necesidades en su proceso de formacion y de
manera personal observamos que el 54% expresd sentir que sus padres se interesan
totalmente por sus actividades escolares y Unicamente 8 encuestados (el 11%) opinan que sus
padres no presentan interés en sus actividades académicas.

Cuando un alumno tiene un logro dentro de su proceso de formacidn es un motivante para

seguir en dicho proceso, estos logros pueden ser de diferentes formas, la mas conocida es la

calificacion que cuantifica su rendimiento académico, también el hecho de tener buen
comportamiento, tener valores humanos dentro del salon de clases, tener algun elemento
deseable para su proceso e incluso el hecho de terminar en los diferentes niveles de

conforman la educacién basica, etc.




Principales factores que obstaculizan la educacion basica de calidad en la comunidad de El Pilar, Michoacan

Graéfica 59. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, alumnos.

38 - A mis padres les interesan mis actividades escolares.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

Cuando esto sucede es clave reconocer dicho logro para que la motivacién por parte del
alumno continde y se vea reflejado de manera positiva en su desempefio. En este sentido los
alumnos opinan en un 68.5% que sus padres apremian sus logros académicos, en contra parte
con el 10% que expresaron que no se les reconocid, se reconocié poco o fue de manera
ocasional dicho apremio a sus logros.

Gréfica 60. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, alumnos.

39 - Mis padres apoyan mis esfuerzos y mis logros en la escuela.
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Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

Este mismo factor de motivacion se presenta en el reconocimiento de los mismos elementos,

pero esta vez por parte de los docentes, y para ese aspecto los encuestados opinaron que el

150
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docente siempre reconoce dichos logros, con un 31% de los encuestados y solo el 2.8%

expresd no sentir ningln reconocimiento de ese tipo por parte de los docentes.

Graéfica 61. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, alumnos.

40 - Mi maestro apoya mis esfuerzos y mis logros en la escuela,

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

Hay también diferentes elementos que intervienen positiva o negativamente el proceso de

formacion de los alumnos, estos pueden ser barreras de aprendizaje, y estos pueden

presentarse por cualquiera de las variables antes mencionadas, sin embargo, la manera en la

que se acomparia a los educandos a entender y afrontar dichas dificultades son clave para que
sea resiliente ante estos elementos negativos que se llegan a presentar en el proceso
educativo. Para este elemento, el 50% de los encuestados manifestd que sus padres los
apoyan todo el tiempo cuando se presenta una situacion de dificultad de este tipo y solo el
acumulado del 7% opina que nunca y casi nunca recibe este apoyo paternal o maternal al

respecto.
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Graéfica 62. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, alumnos.

41 -Mis padres me apoyan cuando enfrento dificultades en la escuela.

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

En el tema de la desercion escolar se presenta el elemento clave de darle y explicarle a los
alumnos la importancia de permanecer en el proceso de formacién. En esta comunidad la
cultura imperante no es la de la preparacién académica, ya que por las condiciones
econdmicas tiene mayor apremio el trabajar para ser un sustento en la familia. Debido a esto
encontramos que el 17% de encuestados confirma que sus padres no los motivan a seguir en

su proceso formativo, sin embargo, el 62% si lo hace.

Graéfica 63. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, alumnos.

42 - Mis padres me motivan a seguir estudiando,

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)
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Como forma de complemento a este apoyo hacia el alumno observamos que el 42% se siente
apoyado en su proceso formativo tanto por sus padres, asi como por sus docentes. En
oposicion al 26% acumulado que opina que no se siente apoyado o se siente poco apoyado
al respecto.

Graéfica 64. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, alumnos.

43 - En mi proceso de formacion me siento apoyado por mis papas y mis
maestros al mismo tiempo.
_k
B3
(=]
WS

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 2)

Tabla de correlaciones

En la siguiente tabla se pueden identificar las correlaciones que se presentan entre las
variables independientes y la variable dependiente en el caso del analisis de la encuesta
aplicada a los alumnos, ante lo cual podemos expresar que las variables que presentan una

correlacion de significancia con respecto a la educacion de excelencia, con lo cual podemos

también analizar las hipotesis especificas, la hipdtesis general y comprobar o no la relacion

que existe entre estas.
En un primer momento podemos encontrar que, para los alumnos, los elementos que inciden

de manera directa con la educacién de excelencia son:
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La preparacion complementaria que recibe el docente para mejorar su practica
educativa.

La infraestructura en cuanto a espacios necesarios y equipamiento.

El trabajo colaborativo entre los miembros de la comunidad escolar.

En el caso del sindicalismo, los alumnos no consideraron relevante esta variable debido a que
no conocen acerca del tema, durante la aplicacion del instrumento fue necesario explicarles
que era el sindicato y cuales eran sus principales objetivos, sin embargo, manifestaron no
conocer de ellos y mucho menos recibir alguna platica o apoyo por parte de ellos, de manera
que no tienen una nocién clara de los efectos de estos grupos de poder en el proceso de

formacion en el que se encuentran.

De manera parecida, la variable del uso de las TIC’s, para los alumnos no caus6 mucha

relevancia por el desconocimiento que se tiene de las plataformas educativas, ya que, por su

experiencia, las tecnologias de la informacion y la comunicacion se reducen al uso de redes

sociales, navegadores y YouTube, por lo que no visibilizan la parte productiva
educativamente hablando y esto resulta en una baja significancia de la variable con respecto

a la educacién de excelencia.

Tabla 8. Correlaciones, encuesta alumnos.

Correlaciones

, El trabajo
Las Tecnologias de J
colaborativo

Educaidn de | Perspectiva La

Sindicalismo

excelencia

docente

la Informaciony la
Comunicacion

Infraestructura

Maestro, Padre y
Alumno

Correlacion

Educaion de de Pearson

excelencia Sig.
(bilateral)
N

70

530"

.000
70

182

132
70

233

052
70

*k

321

.007
70

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)
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5.2 Los docentes

Para el caso de los docentes se tomo en cuenta al total de ellos (los que laboran en la
comunidad) debido a que el nimero es muy bajo y pueden encuestarse a manera de censo.
Para fines de recabar datos de los docentes se aplico en instrumento a una poblacion
conformada por 16 docentes de los diferentes niveles educativos que conforman la educacion
bésica.

Encontramos que el 50% pertenecen al género masculino y 50% al femenino, siendo 8 de
cada género.

Grafica 65. Genero de los docentes encuestados.

Frecuencia

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Asi mismo podemos identificar que el rango de edad predominante entre los docentes se
encuentra entre los 26 a 30 afios y en segundo lugar quienes tienen 31 a 35 afios, por lo que
observamos que es un rango relativamente joven. Por otro lado, son 6 los docentes que tienen

mas de 36 afios de edad.
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Gréafica 66. Edad de los docentes encuestados.

Frecuencia

T T T T
26a30 3ais 36 a40 41 omas

2 - Afios cumplidos

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

También observamos que el estado civil en su mayoria (11 de 16) son casados y solo 5 se
encuentran solteros. Este dato por si mismo podria ser un indicativo del nivel de compromiso
en su trabajo debido al sustento que se requiere para garantizar la estabilidad econémica en
su matrimonio, pero al ser el gremio magisterial uno de los que gozan de plazas de trabajo,
su cumplimiento o incumplimiento a cabalidad de sus responsabilidades no impacta en su
estabilidad laboral, por lo que dicho argumento de responsabilidad queda en duda.

Podemos identificar también que 9 de los 16 docentes tienen su lugar de residencia en
Morelia, los otros 7 residen en comunidades aledafias a la cabecera municipal (Puruandiro),
lo cual podria representar una carga que afecte la motivacién que tiene el docente al realizar
su practica educativa, ya que no se conoce ni vivencia de primera mano las necesidades

sociales y educativas que se viven en la comunidad.
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Grafica 67. Lugar de residencia de los docentes encuestados.

Frecuencia

T
Marelia Otra localidad

4 - Lugar de residencia

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Para el efecto de conocer la antigliedad en el servicio docente que tiene cada uno de los
profesores, identificamos que el rango que mas se repite es el que comprende de entre 6 y 10

afios de servicio en contraparte con los rangos mas pequefios, con una persona en cada

categoria Unicamente, quienes tienen entre 16 a 20 afios de servicio y mas de 20.

Lo cual nos deja ver que mayormente son docentes con menos de la mitad de su trayectoria
laboral y podria esto ser una ventaja al aprovechar el entusiasmo, dinamismo y formacion

profesional mas reciente.
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Grafica 68. Antigliedad en el servicio de los docentes encuestados.

Frecuencia

T T T 1 T
Entre1y5 Entrefy10 Entre11y15 Entre 16y 20 Mas de 2 afios
anos anos anos anos

5 - (Cuanto tiempo lleva desempefiando la docencia?

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

En cuanto a conocer el techo financiero que sostiene la plaza que cada docente trabaja

encontramos que 9 de los 16 encuestados recibe el recurso de plaza federal y 7 de 16 ostentan

una plaza estatal. Para este rubro cabe mencionar que ante la falta de recurso estatal para
pagar en tiempo y forma los salarios y ajustes pertinentes, se convirtié en un motivo para
ejercer acciones de reclamo por el trabajo realizado y sin recibir dicho pago, lo cual fue
utilizado por los sindicatos para encabezar agendas de acciones que perjudicaban
principalmente a los educandos debido a que se realizaban paros de labores de 2 y 3 dias de
la semana, asi como actividades en las cabeceras municipales que interferian totalmente con
las clases programadas.

Otro elemento a considerar en este rubro es que, los estimulos econémicos que se someten a
concurso por medio de la UESSICAM no estan disponibles para plazas estatales por la falta

de recurso para ese fin, lo cual se convierte en un factor de desmotivacién para muchos

158
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docentes que pretenden actualizarse y mejorar en su practica a cambio de un estimulo

econémico.

Graéfica 69. Sustento econdmico de la plaza de los docentes encuestados.

Frecuencia

T T
Federal Estatal

6 - La plaza que tiene es de sustento:

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Otro elemento a considerar es la distancia a la que se encuentra de distancia la localidad de
su lugar de residencia, ya que puede convertirse de igual forma en un factor de estrés o

cansancio que propicie la falta de compromiso del docente en su trabajo, ya que cualquier

actividad que amerite quedarse méas tiempo o actividades fuera del horario escolar no seran

facilmente no seran facilmente acatadas.
En ese sentido podemos observar que 3 docentes viven a una distancia de entre 1 y 30 min,

lo cual les da una ventaja en cuanto a traslados, gastos y proximidad con la comunidad, sin
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embargo, caso contrario se encuentran 6 docentes que viven a una distancia de entre 61y 90

miny 5 mas que viven a una distancia de mas de 90 min.

Gréfica 70. Distancia entre el lugar de trabajo y el lugar de residencia de los docentes
encuestados.

Frecuencia

T T T T
Deentre 1y 30min Deentre 31y 60 De entre 61 y 90 Mas de 90 min
min min

7 - La distancia de su lugar de residencia con respecto a
su espacio laboral es aproximadamente de:

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Y para concluir este analisis introductorio de datos de la segunda poblacidn correspondiente

a los docentes encuestados encontramos que el nivel educativo con mayor nimero de
docentes es claramente el de primaria, ya que se cuenta con un docente por cada grado, en
segundo lugar en cuanto a la cantidad de docentes se encuentra la telesecundaria, con 4
docentes frente a grupo, en tercer lugar encontramos el preescolar con 3 docentes frente a
grupo, en penultimo lugar se encuentra el nivel de telebachillerato con 2 docentes y en el

ultimo lugar se encuentra el nivel de educacion fisica, con un docente encuestado.
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Grafica 71. Nivel educativo al que pertenecen los docentes encuestados.

Frecuencia

T T T 1
Preescolar Primaria  Telesecundaria Telebachilerato Edltr.l,c_acién
Isica

8 - Nivel educativo al que pertenece

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

En cuanto a los resultados obtenidos del instrumento aplicado a esta poblacion y siguiendo
el mismo orden de las variables que en los resultados de los alumnos, encontramos los
siguientes datos:

En relacion a la variable de actualizacion docente, los 16 profesores activos frente a grupo

determinaron que 11 de ellos no estan conformes con las actualizaciones que el nivel

educativo al que pertenecen les ofrece, debido a que estas actualizaciones son muy
esporadicas, por lo cual el cuestionamiento de conformidad con los cursos y/o actualizaciones

por medio de su supervisor no los describe o los describe poco.
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Grafica 72. Perspectiva de la actualizacion docente, docentes.

9 - Estoy conforme con las actualizaciones que me ofrece mi nivel educativo por
medio del supervisor.

M no me describe
Eme describe poco
me describe
W me describe mucho
Cme descrive totaimente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

En el mismo sentido de las actualizaciones que ofrecen a los docentes, pero en este caso por

medio del sindicato la respuesta fue similar a la anterior, ya que 10 de los 16 encuestados

manifestaron que la afirmacion de conformidad no los describe o los describe poco.

Esto es importante destacarlo porque en esta zona escolar ha sido més activa y preponderante
la indicacion, procesos y actividades que se originan por parte del sindicato que los que se
originan desde la Secretaria de Educacion Puablica (SEP).

Gréfica 73. Perspectiva de la actualizacion docente, docentes.

10 - Estoy conforme con las actualizaciones que me ofrece el sindicato al que
pertenezco.

Hl o me describe

BElme describe poco
Elme describe

Ml me describe mucho
[Clme describe totaimente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)
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Ante la situacién de la falta de oferta de cursos, diplomados y/o actualizaciones, ser
autodidacta y buscarlos por cuenta propia se vuelve una opcidn. Al cuestionar acerca de la
facilidad con la que pueden ingresar, ya sea por registros o por costo 7 docentes encuestados
comentan que no es facil el acceso a dichos cursos, en contraste con los 9 que expresaron que

si les resulta sencillo el acceso a dicha formacion complementaria.

Grafica 74. Perspectiva de la actualizacion docente, docentes.

11 - Cuando quiero tomar algun curso para mejorar mi desempeno lo encuentro
facilmente, siendo sencillo el acceso a dichas actualizaciones.
B no me describe
B me describe poco

Clme descrive
B me describe mucho

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

En cuanto a la vocacion con la que llevan a cabo su trabajo como docentes, su compromiso

con los procesos de formacion de los educandos, la autopercepcion que presentan al respecto

los docentes es optimista, al expresar la mitad de los encuestados que esa afirmacion de
vocacion los describe totalmente, para 6 de ellos la afirmacion de vocacion los describe

mucho y solo 2 de los docentes consideran que solo los describe.
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Grafica 75. Perspectiva de la actualizacion docente, docentes.

12 - Me considero un docente con vocacion y me preocupo por el proceso de
ensefianza que le ofrezco a mis educandos.
B e describe
B me describe mucho
Cme describe totalmente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

La percepcion de suficiencia en cuanto a las herramientas pedagodgicas que cada docente
posee es clave para responder al cuestionamiento de si considerar 0 no que requiere una
actualizacién para mejorar su practica educativa como profesional de la educacion también
es optimista, dando una respuesta deseable en cierto grado, pero con una reserva de no ser
necesario totalmente, ya que 5 de los 16 encuestados no cree que sea algo que necesiten, 9
de los 16 expresaron que si es algo que los describe pero no en gran medida y solo 2 de 16
expresaron mayor énfasis en su respuesta positiva al respecto.

Grafica 76. Perspectiva de la actualizacion docente, docentes.

13 - Creo que me hace falta actualizarme para desempefiarme de mejor manera
en el ambito profesional.
B no me describe
B me describe poco
O me describe
B me describe mucho

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)
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Un dato cuantificable en cuanto a los cursos tomados recientemente hace referencia al Gltimo
afio, si han recibido algun curso que mejore su préctica docente los describe mucho o los
describe totalmente, en ese contexto 11 de los 16 expresaron haber tomado algin curso o
actualizacién para dicho fin, mientras que los 5 restantes no realizaron ningdn curso en el

lapso de un afio.

Gréfica 77. Perspectiva de la actualizacion docente, docentes.

14 - En el ultimo afio he tomado al menos un curso ylo actualizacion que mejoran
mi desempeno en el aula.

Mo me describe

B me describe

Elime describe mucho

M me describe totaimente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Ante los nuevos retos que presenta la educacion, en el caso de la pandemia y ahora en
recuperar el gran rezago derivado de la misma, se hace imperante buscar cursos y
actualizaciones que brinden nuevas herramientas para contrarrestar los baches a los que se
ha visto sometida la educacion en los ultimos afios y depende de cada docente buscar estas

oportunidades de actualizacion. Ante esto 6 de los 16 docentes expresaron que, si buscan con

cotidianeidad estos cursos, sin embargo, para 4 de los encuestados no representa algo

necesario y por lo cual no buscan acceder a este tipo de preparacion complementaria.
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Grafica 78. Perspectiva de la actualizacion docente, docentes.

15 - Procuro tener actualizaciones, diplomados o posgrados para fortalecer mi
formacion como docente.

Bl no me descrive
E me descrive poce
me describe
W e describe mucho
CIme descrive otalmente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Para educacion basica existen varias transiciones en cuanto a los planes y programas, el mas
reciente y que se podria considerar el actual (antes de la NEM) es el de aprendizajes clave,
el cual no es del dominio de todos los docentes ya que por ideologias politicas o por apatia
muchos docentes trabajan con planes alternativos emanados del sindicato o con los planes
anteriores de la SEP. En este caso 4 de los 16 encuestados opina que conoce y domina
totalmente dicho plan educativo y solo 2 de los encuestados afirma no conocer mucho acerca

del mismao.

Gréfica 79. Perspectiva de la actualizacion docente, docentes.

16 - Conozco y domino el programa educativo de los aprendizajes clave.

Ml no me describe

Bl me describe poco
Cline describe

B me describe mucho
Clme describe totalmente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)
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Actualmente existe la incertidumbre de los cambios que puedan verse reflejados en el proceso
educativo implementando las estrategias metodoldgicas, organizativas y operativas
propuestas en la NEM, sin embargo, la informacion de tales estrategias aln esta en aras de
una implementacién plena, de manera que no todos tienen el acercamiento al especto. Ante

esta situacion 7 docentes manifestaron estar muy interesados en conocer estos cambios en el

modelo educativo de la NEM, 4 estan totalmente interesados, 4 tienen un interés neutral y 1

de los encuestados se expresa apatico al respecto de este nuevo modelo.

Graéfica 80. Perspectiva de la actualizacion docente, docentes.

17 - Me causa interés conocer los cambios normativos, estructurales y
curriculares de la NEM.
W me describe poco
B me describe

O me describe mucho
W me describe totaimente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

En cuanto a conocer a cabalidad la NEM solo la mitad de los encuestados expresa conocer
en un 75% esta informacion, 5 de ellos solo conoce el 50%, 2 de ellos tienen nociones en un

25% y uno de ellos expresa no tener conocimiento de estos nuevos lineamientos.
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Grafica 81. Perspectiva de la actualizacion docente, docentes.

18 - Conozco los planes y programas vigentes, asi como el enfoque educativo de
la Nueva Escuela Mexicana.
B no me describe
[ me describe poca
O me describe
M me describe mucho

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

En la variable de la ideologia politico sindical de los docentes encontramos una perspectiva
mas precisa de este elemento, el cual es muy debatible en cuanto a sus beneficios y/o los
obstaculos que representa para la educacién de calidad. Para este primer cuestionamiento
encontramos que en su totalidad los encuestados (aunque n diferente nivel) manifiestan que
siempre buscan estar informados de los conflictos que se presentan en el gremio magisterial
y el porqué de las acciones que se realizan.

Grafica 82. Perspectiva del sindicato, docentes.

19 - Me gusta estar informado de las razones por las que el sindicato al que
pertenezco toma acciones.
B me describe
Bl me descrive mucho
O me descrive totaimerte

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)
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Cuando se plantean en los centros de trabajo la situacion sindical y las acciones que se
programan esperando la participacién de los docentes que pertenecen a dichos grupos se hace
un consenso en cuanto a asistir o no a dichas actividades. En estas ocasiones 6 de los 16
encuestados expresaron que buscan atenuar o amortiguar las inasistencias que esto representa
para los alumnos, proponiendo alternativas proactivas. 5 de los encuestados manifiesta poca
iniciativa a realizar estas alternativas y 5 mas tienen la intencién o inquietud de buscar

alternativas menos drasticas en cuanto a las afectaciones al proceso formativo de los alumnos.

Graéfica 83. Perspectiva del sindicato, docentes.

20 - Durante las jornadas de lucha sindicales cuestiono y propongo alternativas
de accion en mi centro de trabajo en las que los alumnos se vean menos
afectados porlas acciones propuestas por mi sindicato.

W me describe poco

E me describe

Clme describe mucho

B me describe totaimente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

La percepcion que tienen los docentes en cuanto a si es 0 no adecuada la forma de trabajar
del sindicato en cuanto a las acciones que se realizan y las consecuencias que esto conlleva
arrojo que 10 de 16 personas estan de acuerdo en las acciones sindicales y los 6 encuestados

restantes tienen sus reservas al no estar tan identificados con esa afirmacion.




Principales factores que obstaculizan la educacion basica de calidad en la comunidad de El Pilar, Michoacan

Grafica 84. Perspectiva del sindicato, docentes.

21 - Las marchas, plantones, paro de labores y todas las indicaciones que mi
sindicato me da son para defender mis derechos y garantizar una mejor
educacion.

W me describe poco

W e describe

Elme descritbe mucho

W me describe totaimente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Cambia un poco la percepcidon en el cuestionamiento de que tan claras y transparentes son
las informaciones que el sindicato comparte con sus agremiados, en los que 9 de los
encuestados opinan que no es muy claro y transparente el manejo de informacion y otros

elementos del sindicato, en comparacion con 5 docentes que manifiestan que este proceso de

transparencia esta bien ejecutado y 2 docentes mas prefieren la neutralidad en su respuesta.

Grafica 85. Perspectiva del sindicato, docentes.

22 - Mi sindicato siempre ha sido transparente y claro en la rendicion de cuentas,
procesos y beneficios a los que los docentes tenemos derecho.

Wl o me descrice
Eme describe poco
me describe
W e describe mucho
Clme describe totalments

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)
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El sindicato tiene la finalidad de proteger y cuidar los derechos de los trabajadores de
determinado grupo, esto incluye mejorar las condiciones laborales, pago, capacitaciones etc.,
para el caso del sindicato en el gremio magisterial que tanto impacto positivo trae para
mejorar las condiciones del proceso educativo en la comunidad del Pilar. En respuesta a ello
7 encuestados no se muestran a favor de que el sindicato traiga impactos positivos a este
proceso, 3 se mantienen en la neutralidad y 6 docentes se mantienen optimistas respecto a
que el sindicato es la via que se debe seguir para mejorar la educacién. Lo cual nos habla de
un arraigo ideolégico sindical marcado en los docentes de esta localidad.

Graéfica 86. Perspectiva del sindicato, docentes.

24 - El sindicato es la mejor via para lograr cosas a favor de la educacion de los
NA.

B ro me describe

[H me describe poco

Cl e describe

W e describe mucho
[Cme describe totaimente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

En el aspecto de actividades que el sindicato realiza y que tienen que ver directamente con
los beneficios que se puedan dar en su centro de trabajo especificamente, como platicas
vocacionales o psicolégicas a los alumnos, mejoramiento de material didactico,
actualizaciones docentes o cualquier accion de ese tipo. Ante ello 6 de los encuestados opinan
que, si hay actividades de este tipo por parte del sindicato, 5 de ellos se mantienen en
neutralidad en su respuesta y 5 mas perciben que no hay ninguna relacion entre las

actividades sindicales y algun beneficio que se refleje en su centro de trabajo.
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Grafica 87. Perspectiva del sindicato, docentes.

25 - El sindicato realiza acciones que benefician directamente o indirectamente
en la educacion que se imparte en mi centro de trabajo.
B no me degerive
B me describe poco
Elme describve
W e describe mucho

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

En el sentido directo de actualizaciones, cursos o talleres que ofrece el sindicato las opiniones
se dividieron en partes iguales en las 5 respuestas posibles. Siendo por un voto la de
neutralidad la que mas seleccion tuvo. Lo cual es un indicativo de la indecisidn para contestar
dicha pregunta, esto porque en realidad todos los docentes de esta comunidad pertenecen a

la misma fraccion sindical.

Gréfica 88. Perspectiva del sindicato, docentes.

26 - El sindicato se preocupa porque los docentes recibamos actualizaciones,
cursos vy talleres para mejorar nuestra practica docente.
H no me describe
B m= describe poco
[l mee describe
B = describe mucha
Clme describe totalmente

3
T8, 75%

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)
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Con respecto a las TIC’'S se les pregunté si cotidianamente utilizaban estas herramientas
tecnoldgicas, tanto para su aspecto laboral como para su vida diaria. 5 de ellos expresaron
estar totalmente de acuerdo con la afirmacion, 3 opinaron estar muy de acuerdo, sin embargo
6 se posicionaron en la neutralidad de su uso cotidiano de las TIC’s y solo 2 de los

encuestados expresaron no utilizar a menudo dichas herramientas tecnoldgicas.

Graéfica 89. Perspectiva de las TIC's, docentes.

27 - Conozco, uso y aplico las TIC's en mi vida diaria.

H o me describe

[E me describe poco

O ime describe

W me describe mucho
[Clme describe totalmerte

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

El uso de las TIC'S se volvié clave durante la pandemia covid-19, en dicho proceso se hizo
necesario utilizar medios electronicos para mantener comunicacién con los alumnos a
distancia y a la vez tratar de explicar, ya fuera por video llamada, plataformas educativas,

redes sociales, videos, etc. con la finalidad de reducir el rezago que se estaba generando. Sin

embargo, este proceso también dio pie a que se evidenciara la falta de conocimiento y uso de

esto por parte del docente. En el cuestionamiento de ello va enfocado a saber si durante los

cursos, reuniones o consejos técnicos que debian hacerse y fue totalmente indispensable el

173




Principales factores que obstaculizan la educacion basica de calidad en la comunidad de El Pilar, Michoacan

uso de la computadora, celular o Tablet, solo 2 encuestados manifestaron manejar totalmente
el tema tecnologico en ese sentido, 6 de los encuestados opinaron que los describe mucho la
facilidad con la que desempefian dichas tareas, sin embargo 5 personas expresaron que no es

facil utilizar estos dispositivos electronicos y 3 mas optaron por la neutralidad en su opinion.

Gréfica 90. Perspectiva de las TICs, docentes.

28 - Cuando tomo un curso o requiero abordar temas que involucren las TIC's
tengo dominio del tema.
M e describe poco
H me describe
O me describe mucho
W me describe totalmente

6

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Ciertamente el uso de las TIC’S se hizo necesario durante la pandemia, pero posterior a ello
se pudo aprovechar este tema para utilizarlo con herramienta en gran parte de las ciudades.
Sin embargo, para los docentes de la comunidad de el Pilar, ¢qué tanto se pudo aprovechar
el primer impulso durante la pandemia para posteriormente darle un buen rumbo al uso de
dichas tecnologias?, para 9 de los encuestados si fue aprovechado y hasta la fecha siguen
utilizando las TIC'S para reforzar los nuevos conocimientos con sus alumnos, por otro lado
7 de los encuestados manifestaron no estar muy acostumbrados a interactuar con las mismas

como forma de estrategia didactica.
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Graéfica 91. Perspectiva de las TIC's, docentes.

29 - Utilizo las TIC’s para fortalecer los contenidos que trabajo en mi practica
docente.
W me describe poco
Bl me describe
D me deseribe mucho
B me describe totalmente

4
25.00%

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

En el tiempo de la pandemia los docentes se enfrentaron a situaciones contextuales que
obstaculizaban el desempefio educativo por cuestiones de economia y dificultades de acceso

a internet, ante esto 8 de los encuestados manifesto pudo hacer uso de las TIC’S para realizar

su trabajo sin presentar ningun problema al respecto, 3 de ellos podria estar cercano al mismo

resultado satisfactorio, 2 en la neutralidad y 3 si presentaron complicaciones al respecto.

Gréfica 92. Perspectiva de las TICs, docentes.

30 - Durante la pandemia COVID-19 pude utilizar las TIC's para mejorar la
educacion que imparti a distancia.
W no me describe
B me describe poco
O me describe
W me describe muche
Cme describe totalmerte

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)
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En el aspecto de utilizar el internet para realizar tareas que el docente les deja o el manejo de

plataformas educativas 8 de los encuestados expresaron poder realizarlo son problemas, sin
embargo 6 de los docentes (lo cual representa el 37.5% de la muestra) indicd que si presenta

dificultades al respecto y 2 se mantuvieron en una opinion neutral al respecto.

Graéfica 93. Perspectiva de las TIC's, docentes.

31 - Cuando le pido a mis alumnos tareas que impliquen el uso de Internet o
plataformas digitales las pueden realizar sin problemas.
W me describe poco
Bl me describe
Cme deseribe mucho
B me describe totalmente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

En el caso de que los docentes dejen trabajos que tengan que ver con el uso de herramientas
tecnoldgicas y que a los educandos se les complique realizar por si mismos, (ya sea por falta
de los medios fisicos y por el desconocimiento en cuanto al uso de software o plataformas
digitales), los alumnos reciben ayuda por parte de sus padres o familiares que estan mas
familiarizados con dichos temas. 6 de los encuestados manifestaron que no los describe esta
situacion y que sus alumnos no son apoyados por sus familiares al presentar dificultades en
sus tareas, mientas que 7 de los docentes expresan que, si reciben ayuda, quedando 3 de los
encuestados en una opinion neutral ante este cuestionamiento. Cabe estacar que cada docente

representa un grado académico completo en la comunidad.
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Graéfica 94. Perspectiva de las TIC's, docentes.

32 -Los alumnos reciben ayuda de padres o hermanos para el uso de aparatos
electronicos con fines educativos.

B no me describe

B me dezcribe poco
Clme describe

B me descrbe mucho
Clme describe totalmerte

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

En los casos en que el docente ve a bien dejar trabajos que requieran el uso de las TIC'S, ya
sean plataformas, redes sociales, internet libre o cualquier otro, con el fin de reforzar
conocimientos y fortalecer el acercamiento del educando con elementos tecnoldgicos les
explica de qué manera utilizar un navegador, les explica como utilizar las herramientas de
las plataformas en cuestion. Esto describe en buena medida a la mitad de los encuestados que
ubican su respuesta en hacerlo en su totalidad o muchas veces, 4 docentes opinan de manera
neutral al respecto y los otros 4 expresan no explicar el funcionamiento al encomendar dichas

tareas digitales.

Gréfica 95. Perspectiva de las TICs, docentes.

33 - Asesoro a mis educandos en el uso de herramientas tecnologicas antes de
dejarles trabajos que requieran su uso en casa.

Wl o me describe

W e describe poco
Clme describe

M e describe mucho
Clme describe totaimerte
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Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Dado que el internet es una herramienta importante para la educacion pero que también
conlleva riesgos y por lo tanto es necesario orientar el uso correcto tanto a alumnos como a
padres de familia para que estén pendientes del uso que les dan sus hijos a los dispositivos
electrénicos los docentes fomentan platicas informativas para conocer beneficios y riesgos
del uso de esta herramienta. 2 de los encuestados afirma no llevar a cabo este tipo de
orientaciones ni con sus alumnos ni con los padres de los mismos, 2 de ellos mantienen
neutralidad en su respuesta, 5 de ellos expresan que si lo realizan con regularidad y 7 de ellos
opinan que son muy cuidadosos en el proceso de orientacion tanto con sus alumnos como
con los padres de familia.

Graéfica 96. Perspectiva de las TIC's, docentes.

34 - Explico a mis educandos y padres de familia los beneficios y riesgos que
representa el acceso a internet y los invito a estar al pendiente del uso
responsable de dicha herramienta tecnologica.

B e describe poco

E me describe

Cme describe mucho
B me describe totalmente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Pasando a la variable de infraestructura vista desde el punto de vista de los docentes, en
cuanto a si los espacios en los que llevan a cabo sus practicas educativas son suficientes y

dignas para fomentar los ambientes de aprendizaje necesarios encontramos que para el caso

de la materia de quimica, fisica y tecnologia que son las materias que requieren un lugar
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especializado para llevar a cabo las practicas, asi como los instrumentos necesarios
encontramos que en su totalidad tiene una respuesta poco favorable.

Grafica 97. Perspectiva de la infraestructura, docentes.

35 - Cuando me toca impartir la materia de laboratorio utilizamos un aula
destinada a esta materia especifica.

Mo me describe
E me describe poco

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Para el caso de la materia de deportes y/o educacion fisica podemos mencionar que 3 de las
4 escuelas tienen cancha para realizar estas actividades, por lo cual los docentes expresaron
que 11 de ellos cuentan con los espacios aptos para tales efectos, 1 se mantuvo en la
neutralidad de opinién y 4 expresaron no contar con estos espacios dentro de sus centros de
trabajo.

Grafica 98. Perspectiva de la infraestructura, docentes.

A A

36 - Cuando me toca clase de deportes hay canchas y esp
realizar actividades fisicas.

B no me describe

B me describe poco
Clme describe

B me describe mucho

[ me describe totalmente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)
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Para la materia de computacion, la cual forma parte de la educacion complementaria en la
educacion basica en el tema del uso de las TIC'S, refiriéndonos tanto a una sala de computo

como al equipamiento necesario para llevar a cabo dicha materia educativa podemos observar

que 15 de los encuestados expresaron no tener dichos espacios para tal finalidad y 1 expreso

que si contaba con dicha facilidad en esa materia.

Gréfica 99. Perspectiva de la infraestructura, docentes.

37 - Cuando tengo la materia de computacion la podemos tomar en el aula de
medios.
B ro me describe
B me describe poco
Cme describe mucho

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Por otro lado, de una manera méas genérica, contar con un salon en buenas condiciones para
que todos los grupos del centro de trabajo tengan los ambientes de aprendizaje adecuados
para el proceso formativo podemos observar que 9 de los encuestados estan totalmente de
acuerdo en que esta condicién se cumple en su centro de trabajo, 3 docentes estan muy de
acuerdo en que se cumple, 3 se mantuvieron en la neutralidad y 1 expreso6 no sentir que esta

condicion se cumpliera en su escuela.
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Grafica 100. Perspectiva de la infraestructura, docentes.

38 -Todos los grupos de mi escuela tienen un salon en buenas condiciones
donde reciben clases.
Bl me describe poco
B me describe
Dma describe mucho
B me describe totalmente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Ya sea en reuniones con padres de familia y docentes al inicio del ciclo o por la ruta de
mejora, el plan anual de actividades o el consejo técnico, se realizan adecuaciones en la
institucion para garantizar la seguridad de los educandos al interactuar con su entorno dentro
de las instalaciones educativas. Esto 3 docentes lo conciben como algo que se realiza siempre
en su centro de trabajo, 7 permanecieron en la neutralidad de su opinién y 6 expresaron que

no representa una actividad cotidiana dentro de sus escuelas.

Grafica 101. Perspectiva de la infraestructura, docentes.

39 - En mi escuela se hacen arreglos para que haya espacios mas seguros.

B no me describe

E me describe poco
Cme describe

W me describe mucho
[Cme deseribe totalmente

2
T2.50%

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)
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En este mismo sentido, se llevan a cabo un andlisis de zonas de riesgo para lo alumnos. La
mitad de los encuestados (el equivalente al 50%) expresa no realizar este analisis dentro de
su escuela, 4 se mantuvieron en la neutralidad y solo 4 de los docentes expresaron realizar

este listado de zonas vulnerables para trabajar en ello durante el ciclo.

Grafica 102. Perspectiva de la infraestructura, docentes.

40 - En mi escuela se hace el analisis de zonas vulnerables para los nifios y se
hacen las adecuaciones pertinentes.
B o me describe
B me describe poco
Cme describe
Bl me describe mucho
[Cme describe totalmente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Dentro de las acciones pertinentes para garantizar la seguridad de los educandos dentro de
las instalaciones educativas y que tienen que ver tanto con la infraestructura como con la
iniciativa del colectivo para realizar acciones de acuerdo a la guia escolar de proteccion civil,
balizando rutas de evacuacion, puntos de reunion seguros, etc. 10 de los 16 encuestados
expresaron no realizar estas acciones dentro de sus centros escolares ya que no se sintieron
identificados con la afirmacién, 3 docentes se mantuvieron en la neutralidad de su respuesta

y solo los 3 restantes expresaron si realizar este tipo de acciones.
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Grafica 103. Perspectiva de la infraestructura, docentes.

41 - La escuela donde laboro esta debidamente balizada con rutas de
evacuacion o espacios de riesgo.

B no me describe

E me describe poco
Elme describe

W me describe mucho
[Cme describe totaimente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Los apoyos gubernamentales por medio de programas educativos que existen y gque se deben
gestionar para mejorar las condiciones de la escuela estan presentes constantemente. Esta
afirmacion fue la elegida por 2 de los docentes encuestados, otros dos se mantuvieron en la
neutralidad de su opinidn al respecto y los otros 12 docentes no se sienten identificados con

que se lleve a cabo dicha accion en sus centros de trabajo.

Grafica 104. Perspectiva de la infraestructura, docentes.

42 - Hay apoyos por parte de programas de gobierno para mejorar las
condiciones de la escuela donde laboro.
B o me describe
B me describe poco
Cme describe
M me describe totalmente

2
T250%

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)
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El incremento en la matricula puede justificar la construccién, remodelacion o
mantenimiento de los espacios educativos, estas acciones pueden gestionarse ante la
secretaria de educacion pablica y mediante sus programas educativos. 14 de los encuestados
opinan que esto no se lleva cabo dentro de sus instituciones, 1 permanece neutral y 1 expresa
que si existen tales apoyos en su centro de trabajo.

Gréfica 105. Perspectiva de la infraestructura, docentes.

43 - En mi escuela se construyen nuevos salones y espacios adecuados para
garantizar los ambientes de aprendizaje que mis alumnos necesitan.
W o me describe
[ me describe poco
Cme describe
Bl me describe mucho

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Al inicio del ciclo escolar se lleva a cabo una reunién por parte del colectivo docente y

directivo, en el que se organiza la forma de trabajar del ciclo escolar que comienzay se forma
el Consejo Escolar de Participacion Social, el cual de acuerdo a los lineamientos y normativas
educativas consiste en la integracién de mesa de padres de familia y sugiere adicionar
personas de la comunidad y ex alumnos para hacer participes de ello a una poblacion
representativa y denominada “comunidad escolar”. 12 de los encuestados expresaron que, Si
se lleva a cabo la conformacién de este organismo al inicio del ciclo, 1 permanecio en la

neutralidad y 3 expresaron que no llevan a cabo dicha accion.
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Grafica 106. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, docentes.

44 - Al inicio de ciclo se constituye (eéé:gg}sejo Escolar de Participacién Social

I me descrbe poca

B e describe

e describe mucho

B me describe totalments

]
S6.25%

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Comunmente en las escuelas se conforma a una mesa de padres de familia, la cual es una

comision representativa del total de padres que se reline para temas de organizacion y

financiero con los docentes y directivo de las escuelas, sin embargo, el CEPS va mas alla de
eso, debido a que sugiere incluir una mayor cantidad de puntos de vista. Esto se lleva a cabo
en la conformacién del CEPS al inicio del ciclo escolar. 5 expresaron que no lo realizan de
esa manera compleja, 4 se mantuvieron en la neutralidad y 7 opinaron que si lo realizan de
acuerdo a los lineamientos establecidos.

Gréfica 107. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, docentes.

45 - Se aplican los lineamientos establecidos en el CEPS para que haya
participacion de toda la comunidad.
Bl no me describe
B me describe poco
Cme dezcribe
B me describe mucho
Cme deseribe totalmernte

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)
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Se revisan las sugerencias provenientes del Programa Nacional de Convivencia Escolar y se
realizan platicas de concientizacion para llevarlas a cabo durante cada afio para disminuir el
bullyng y fomentar la sana convivencia por parte de los alumnos. Ante esto 8 de los
encuestados (correspondiente al 50%) expresaron no revisar este manual, 3 de los docentes
se mantuvieron en la neutralidad y 5 de ellos manifestaron en su totalidad la afirmacion de

dicho elemento.

Grafica 108. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, docentes.

46 - Se revisan los lineamientos del Programa Nacional de Convivencia Escolar
(PNCE).

B o me describe

B me describe poco

O me describe

W me describe totalmente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Dentro de las acciones que se deben llevar a cabo al inicio del ciclo esta el Programa de
Seguridad Escolar PSE, el cual marca protocolos de actuacion en casos especificos de riesgo
al interior de las escuelas, estos protocolos se analizan y se programan charlas para darlos a
conocer a la comunidad escolar para sacar el maximo provecho. 9 de los encuestados indico
que no se realiza la accién en sus centros de trabajo, 2 docentes se mantuvieron en la opinion

neutra y 5 sefialaron una respuesta positiva a la afirmacion antes realizada.
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Grafica 109. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, docentes.

47 - Se revisan, aplican y explican a todos los miembros de la comunidad los
protocolos del Programa de Seguridad Escolar (PSE).
B o me describe
Il me describe poco
[ me describe
. me describe mucho
I e describe totaimente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

Se revisaron todos los elementos anteriores a traves del CEPS y con la participacion de él se

realizé una agenda de actividades pertinentes para dar solucion a lo emanado de la evaluacion

de riesgos. 5 de los encuestados afirman realizar estas acciones, lo cual es lo ideal para el

correcto funcionamiento y planteamiento de metas para mejorar la educacion, 3 estuvieron
en una opinion neutral al respecto y 8 de los encuestados expresaron negativamente ante esta
afirmacion de protocolos normativos de trabajo.

Grafica 110. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, docentes.

48 - Se realizan asambleas del CEPS para crear un plan de trabajo anual que
favorezca los ambientes de aprendizaje de los alumnos.
W no me describe
B me describe poco
Ll me describe
B me describe mucho
[ me deseribe totaimente
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Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

La comunicacion constante para conocer barreras de aprendizaje general o personalizada con
los padres de familia, asi como la busqueda de estrategias colaborativas para tales efectos es
necesaria y productiva en funcién al mejoramiento y de acuerdo a la NEM es primordial para
garantizar calidad en la educacion que se imparte. 13 de los encuestados expresa mantener
ese canal de comunicacion bien cuidado, 2 se mantienen neutrales y 1 afirma no tener buena

comunicacion con su grupo de padres de familia.

Grafica 111. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, docentes.

49 - Hay comunicacion con las madres y los padres de familia para conocer los
avances Yy barreras de aprendizaje de sus hijos, creando nuevas propuestas
para solucionarlas.

B me describe poco

B me describe

Clme describe mucho

B e describe totalmerte

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 3)

5.3 Los directivos

En tercer lugar, tenemos el caso de los directivos, los cuales son 4, uno por cada nivel
educativo y cada uno de ellos representa el 25% de voto para cada reactivo, por lo cual estara
muy definida cada postura. Cabe destacar que, aunque son parte de la misma cadena en el

proceso formativo de los educandos en la misma comunidad, no existe una participacion
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activa o canales de comunicacién proactivos que promuevan la articulacion o convivencia

entre los diferentes niveles educativos.

La poblacién de directivos esta equilibrada en cuanto al género de los mismos, ya que hay 2

masculinos y dos femeninos.

Grafica 112. Género de los directores encuestados.

Frecuencia

T T
Hombre Mujer

1-Género

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

En cuanto a los afios cumplidos de los encuestados podemos observar que se encuentran en
un rango de 31 afios en adelante, siendo el rango de entre 41 a 45 afios el que predomina con

2 encuestados pertenecientes a esa categoria de edad.
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Grafica 113. Edad de los directores encuestados.

Frecuencia

i . L
31 a 35 afios 41 a 45 afios

2 - Afios cumplidos

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

El estado civil predominante es soltero, ya que dos de los directivos se encuentran en esa

categoria, uno casado y uno separado.

Grafica 114. Estado civil de los directores encuestados.

Frecuencia

| 8 i i
Soltero Casacdo Separado o divorciado

3 - Estado civil

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

3 de los 4 encuestados tienen su lugar de residencia en Morelia, lo cual, como ya se ha
mencionado representa una carga extra de traslado y de manera econémica, siendo solo 1

quien reside en una comunidad de la zona.
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Grafica 115. Lugar de residencia de los directores encuestados.

Frecuencia

T T
Ctra comunidacd Morelia

4 - Lugar de residencia

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

En el aspecto de los afios de servicio podemos notar que las respuestas son variadas sin
embargo el 50% de los directores encuestados se posiciona en una antigiiedad de entre los 11

y 15 afios.

Grafica 116. Antigledad en el servicio docente de los directores encuestados.

Frecuencia

T T
25.00% 25.00%|

Entre 6 v 10 afios Entre 11 y 15 afios Mas de 21 afios
5 - ;Cuanto tiempo lleva desempefiando la docencia?

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

En relacion a los afios que tienen en servicio, ¢cuéntos de ellos llevan en las funciones

directivas?
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(ya sea comisionado o con clave de director), observamos que 2 de los directores llevan
menos de 5 afios desempefiando esta funcidn y/o en algunas escuelas la comision de director
se va rolando de un docente a otro porque no existe un director con clave que permanezca y
se encargue de desempefiar su funcion durante varios ciclos seguidos, 1 tienen entre 6 y 10
afios y 1 tiene entre 11 y 15 afios. Esto es importante de destacar porque los directores deben
tener las cualidades de liderazgo necesarias para fomentar trabajo en equipo entre su
personal, buscar las mejoras para el alumnado, conocer de gestion de recursos y mas
conocimientos que se requieren para desemperiar sus funciones. Una escuela que cada ciclo
escolar cambia a su director muchas veces no alcanza a conocer todos estos procesos y
muchas veces representa solo una carga para quien resulta electo comisionado por el aspecto
de el papeleo de que se tiene que hacer cargo como parte de sus funciones directivas. Sin

embargo, un director que lleva mas tiempo desempefiando su funcién, conoce y tiene

vocacién por este cargo tiene mejor prondstico para la escuela y por consecuencia para la

educacion que ahi se imparte.

Gréfica 117. Antigledad en el cargo de director de los encuestados.

Frecuencia

. L i
Entre 1 v 5 afos Entre 6 v 10 afios Entre 11 v 15 afos

6 - i Cuanto tiempo tiene desempefiando funciones
directivas?

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
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En cuanto al sustento financiero del que depende la plaza que tiene dicha poblacién es
equilibrada, 2 poseen plaza estatal y 2 plaza federal.

Gréfica 118. Sustento econémico de la plaza de los directores encuestados.

2
50.00%

Frecuencia

Federal Estatal

7 -La plaza que tiene es de sustento:

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

El tiempo de traslado desde su lugar de residencia y su lugar de trabajo es un factor

importante para conocer el nivel de compromiso de los docentes y directivos, ya que siempre

se busca la opcion mas cercana al lugar de residencia.

Grafica 119. Distancia entre la escuela y el lugar de residencia de los directores
encuestados.

Frecuencia

ntre 31 y 60 De entre 61 y 90 min Més de 90 min

- La distancia de su lugar de residencia con respecto a
su espacio laboral es aproximadamente de:

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
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Pasando a los resultados emanados de la encuesta podemos comentar que estan repartidas las
opiniones en cuanto a la conformidad con las actualizaciones que ofrece la secretaria de
educacion publica a través del supervisor, especificamente las opciones de no conforme, poco
conforme, conforme y totalmente conforme con la cantidad y calidad de actualizaciones
ofrecidas.

Grafica 120. Perspectiva de la actualizacion docente, directivos.

Estoy conforme con las actualizaciones que me ofrece mi nivel educative por
medio del supervisor.
H o me describe
E Me descrite poco
e describe
e describe totlakmente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

En ese mismo sentido, pero hablando de las actualizaciones que se ofertan a través del

sindicato encontramos que 3 de los encuestados consideran inconformidad con lo ofrecido y
1 expresa estar totalmente conforme.

Grafica 121. Perspectiva de la actualizacion docente, directivos.

Estoy conforme con las actualizaciones que me ofrece el sindicato al que
pertenezco.

M Ho me describe
Bl b= describe
CMe describe totalments

7
25005

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
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Ante la autogestion de la busqueda de cursos y actualizaciones que tengan por finalidad la
adquisicion de conocimientos que sirvan para desempefiar de mejor manera su funcién
directiva ¢Qué tan sencillo es encontrar y acceder a dichos cursos? Para 2 de los encuestados
es un proceso facil de realizar y para los otros 2 la respuesta al respecto es negativa.
Recordemos que entre mayor es la edad de los docentes o directivos en ocasiones es mas
complicado interactuar con las TIC'S y siendo que actualmente muchas de las
actualizaciones se llevan a cabo de manera virtual esto puede representar en alguna medida

un obstaculo para tomar cursos y actualizaciones.

Gréfica 122. Perspectiva de la actualizacion docente, directivos.

Cuando quiero tomar algun curso para mejorar mi desemperfio como directivo lo
encuentro facilmente, siendo sencillo acceder a dichas actualizaciones.

W e describe poco
M e describe mucho

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

Las funciones directivas requieren grandes destrezas por parte de los involucrados, ya que de
ellos depende la correcta coordinacion, el procurar las mejoras necesarias por medio de su

correcto desempefio, son una linea estratégica del trabajo y si no se tiene vocacion para ello

dificilmente se podra ver reflejado un cambio. En ese sentido 3 de los encuestados (el 75%)
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expreso tener esta vocacion necesaria para este cargo y 1 (el 25%) mantuvo una opinién

neutral al respecto.

Grafica 123. Perspectiva de la actualizacion docente, directivos.

Me considero un directive con vocacion y me preocupo por lograr el trabajo
colaborativo de mi centro de trabajo.

M e descrice
HE e describe totalmente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
La busqueda de actualizaciones y cursos que fortalezcan las habilidades directivas son en
muchas ocasiones aspectos que se tienen que buscar ya que en la mayoria de ocasiones la
informacion no llega por las vias verticales de mando como deberia. Ante ello ;Qué tanto
procura seguir teniendo actualizaciones Utiles para desempefiar sus funciones directivas?
3 de los encuestados manifiesta estar atento y con iniciativa de buscar estos cursos, 1 de ellos
se expresd desde la neutralidad.

Grafica 124. Perspectiva de la actualizacion docente, directivos.

Procuro tener actualizaciones, diplomados o posgrados para fortalecer mi
preparacion como directivo.
B Me describe
B e deseribe muchs
O Me describe totalments

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
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A su vez, también el buscar actualizaciones para que el personal que trabaja en el mismo
centro de trabajo y que representa el equipo laboral con el que interactda es un elemento
importante, ;Qué tan frecuente es que promueva estas actualizaciones al personal a su cargo?
3 de los encuestados manifestaron hacerlo constantemente, mientras que 1 expresé que no es

una accion que procure con mucho interés.

Gréfica 125. Perspectiva de la actualizacion docente, directivos.

Motivo a mi personal para que busquen su actualizacion constante para que
impacte positivamente en su desemperio docente.
H e describe poco
[ Me cescribe mucha
CIMe describe totalmente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

Como director es importante conocer los planes vigentes con los cuales trabajan y planean
los docentes que se encuentran a su cargo, por lo cual, antes de la transicion hacia la NEM
se maneja el modelo de los aprendizajes clave, ;Qué tanto conozco y domino este modelo

educativo? 1 de los encuestados expreso no conocerlo mucho, 2 de los directores expresaron

una opinion neutral al respecto y 1 de ellos indic6 un buen conocimiento y dominio del

modelo educativo de los aprendizajes clave.
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Gréfica 126. Perspectiva de la actualizacién docente, directivos.

Conozco y domino el programa educativo de los aprendizajes clave.
M e describe poco
H Me describe
[ Me describe totalmente

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

En relacion a la medida en la que los describe una actitud de interesa hacia conocer los
cambios normativos, estructurales, curriculares y organizativos que trae consigo la NEM

encontramos que para 2 de los encuestados representa algo interesante de analizar y conocer,

y para los otros 2 directores se encuentra como algo transitorio por lo que su voto se queda

neutral al respecto.

Graéfica 127. Perspectiva de la actualizacion docente, directivos.

Me causa interés conocer los cambios normativos, estructurales y curriculares
de la NEM.

Wi describe
Bl Me describe mucho

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
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Conocer los lineamientos y la informacion de la NEM se vuelve necesario, ante tal hecho es
deber de todos los agentes involucrados en el rubro educativo conocer este enfoque de la

educacion, ¢Qué tanto se cumple esta condicién en el caso de los directores? 2 de ellos

expresan conocer muy poco acerca del tema y los otros 2 se pronunciaron neutrales en su

respuesta.

Grafica 128. Perspectiva de la actualizacion docente, directivos.

Conozco los planes y programas vigentes, asi como el enfoque educativo de la
Nueva Escuela Mexicana.

B e describe poco
W e describe

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

En el tema sindical, ¢Qué tan de acuerdo estéa con los ideales, propuestas y forma de trabajar
del sindicato al que pertenece? 2 encuestados se mantuvieron en una posicién neutral en
cuanto a su conformidad, 1 se pronuncié en desacuerdo con la forma de trabajo y 1 opin6

estar totalmente de acuerdo con las estrategias e ideales de dicha corriente sindical.
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Grafica 129. Perspectiva del sindicato, directivos.

Me siento identificado con los ideales, propuestas y forma de trabajar del
sindicato al que pertenezco.
B En desacuerdo
B De acuerda
[ Totaimente de acweardo

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

Cuando se crea un plan para mejorar las condiciones de un centro de trabajo es necesario
buscar la mayor cantidad de apoyo, tanto de la comunidad escolar como de otros organismos
y/o instituciones que puedan aportar de alguna forma para que las mejoras planeadas se
puedan llevar a cabo, para este aspecto, el director siente un respaldo por parte de su sindicato
para lograr llevar a cabo dichos planes. 2 de los encuestados (el 50%) esta totalmente de
acuerdo en la afirmacion de se3ntirse respaldado por su sindicato, 1 de ellos permanece
neutral en su respuesta y 1 de ellos expresa no sentir que el sindicato respalde ninguna accion
planeada por su centro de trabajo.

Graéfica 130. Perspectiva del sindicato, directivos.

Me siento respaldado por mi sindicato para realizar los planes de mejora que
benefician a los alumnos mi escuela.
B En desacuerdo

B e scuerda
O Totaimerts de scuerda

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
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Conocer las acciones y razones por las que el sindicato se moviliza y convoca a sus
agremiados es importante para el cargo directivo, ya que, aunque se deba respetar la ideologia
de los docentes a su cargo, también se requiere conocer la informacion que estos grupos de
poder comparten. En ese contexto 2 directores se muestran de acuerdo con estar informados
a un nivel aceptable, 1 director se pronuncia completamente de acuerdo con estar informado

de las acciones sindicales y 1 de ellos se mantiene neutral al respecto.

Gréfica 131. Perspectiva del sindicato, directivos.

Me gusta estar informado de las razones por las que el sindicato al que
pertenezco toma acciones.
Ni de do ni
.d!esacaucelf'edl;‘: men
Epe acuerdo
[ Totalmente de acuerdo

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

Escuchar las inquietudes de los docentes respecto a actividades que convoca el sindicato y

tratar de buscar alternativas mediadoras al respecto para buscar la menor afectacion a la

educacion de los alumnos y procurar no perder clases es algo en lo que 2 de los encuestados
manifestaron estar de acuerdo, 1 procura buscar con ahinco esa postura intermedia para no
afectar la educacion de los alumnos de su centro de trabajo y 1 encuestado se manifiesta

indiferente a tales situaciones.
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Grafica 132. Perspectiva del sindicato, directivos.

Durante las jornadas de lucha sindicales cuestiono y propongo alternativas de accion en mi centro de trabajo en
las que los alumnos se vean menos afectados por las acciones propuestas por mi sindicato,

| ¥ de acuerda nien
dezacuerdo

B e acuerdo

E Totalmerte de acuerdo

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

Tener la certeza de que las actividades a las que el sindicato convoca, ya sean marchas,
reuniones, plantones, toma de oficinas, paro de labores, etc. estan bien justificadas porque
son las vias adecuadas para lograr defender el derecho de todos los trabajadores agremiados

y por consecuencia garantizar una educacion de calidad en las escuelas. Ante esta afirmacion

2 de los directores percibe que esta totalmente de acuerdo con ello, 1 est& de acuerdo con que

el sindicato acciona por el beneficio de la educacion y 1 més de los encuestados se mantiene
indiferente a dicha aseveracion.

Gréfica 133. Perspectiva del sindicato, directivos.

Las marchas, plantones, paro de labores y todas las indicaciones que mi
sindicato me da son para defender mis derechos y garantizar una mejor
educacion.

-N de acuerdo ni en
cezacuerds

EDe acuerdo

[ Totalments de acuerds

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
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La manera en que el sindicato al que pertenezco explica a sus agremiados las demandas, ya
sea en pliegos petitorio, en reuniones abiertas, cerradas, logros, recursos, beneficios, etc. son
de manera habitual, clara y transparente. Lo anteriormente mencionado es una declaracién
con la que 1 de los encuestados esta totalmente en desacuerdo, 2 de ellos estan parcialmente

de acuerdo y 1 de ellos esté totalmente de acuerdo.

Graéfica 134. Perspectiva del sindicato, directivos.

Mi sindicato siempre ha sido transparente y claro en la rendicion de cuentas,
procesos y beneficios a los que los docentes tenemos derecho.
B Tetalmente en desacuerdo

EDe acuerdo
[ Tetalmente de acuerdo

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

Los grupos sindicales afectan directa o indirectamente de manera positiva en el proceso de

formacion de los alumnos del nivel basico de educacion. Esto es una asercion con la que 2
de los directores encuestados estan parcialmente de acuerdo, 1 se mantiene neutral y 1 se

pronuncia totalmente en desacuerdo.
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Grafica 135. Perspectiva del sindicato, directivos.

El sindicato impacta directa o indirectamente de manera positiva a la educacion
de los NMNA.

M Totaimente en desacuerdo
Ni de acuerds nmi en
desacuerdo

Cloe acuerdo

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

Pasando a la tercera variable analizamos lo referente al &mbito de las TIC"s por parte del
personal directivo, lo cual arrojé los siguientes resultados:
La manera en la que hay comunicacion con su equipo de trabajo (docentes) puede ser bajo el

uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, ya que como herramientas

tecnoldgicas pueden traer beneficios en cuanto a practicidad, economia, dinamismo,

innovacion, etc. Esto es utilizado pocas veces por uno de los directores encuestado, es
empleado con regularidad por dos de los encuestados y es utilizado muchas veces por 1 de
ellos.

Graéfica 136. Perspectiva de las TIC’s, directivos.

Utilizo las TIC’s para trabajar con mi equipo de trabajo.
M rocas veces
H con regularidad
O muchas veces

2
50.00%

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
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El equipo de trabajo con el que desempefio las funciones directivas es un equipo que presenta

habilidades para trabajar con nuevas herramientas tecnoldgicas y buscan poder aplicarlo

como estrategia con sus educandos. Esto es observado por los directores en la siguiente

medida: 2 de los directores mencionan haber visto esta actitud de su personal pocas veces, 1
de ellos se mantiene en una respuesta neutral y 1 expresa que su equipo de trabajo siempre

emplea las estrategias tecnoldgicas como lo expresa la afirmacion anterior.

Graéfica 137. Perspectiva de las TIC’s, directivos.

Mi equipo de trabajo manifiesta estar actualizado en cuanto al uso de las TIC’s
para poder aplicarlo a su practica docente.
B rocas veces
B con regutariciac
[ siempre

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

En cuanto a las actualizacion o capacitaciones que se puedan ofrecer a los directivos por parte
de la secretaria de educacion publica, el sindicato o cursos autogestivos que ayuden a
conocer, interactuar, mejorar, implementar y promover el uso de las TIC"s los 4 docentes

encuestados (el 100%) afirma no haber recibido ni tomado ninguna de estas capacitaciones.
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Grafica 138. Perspectiva de las TIC’s, directivos.

He recibido capacitaciones para optimizar la implementacién de las TIC s,
W rocas veces

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

Durante la pandemia se presentaron escenarios que no se conocen, y tenian que solucionarse

de alguna manera, para tales efectos el uso de herramientas tecnoldgicas se volvio un aliado

valioso para llevar la informacion entre el equipo de trabajo, en ese contexto, ¢los cargos
directivos pudieron hacer uso de dichas herramientas para mejorar la situacion que estaban
atravesando? 1 expreso utilizarlas pocas veces, 1 en la neutralidad, 1 utilizo muchas de las
veces ese recurso y 1 manifiesta haberlo utilizado en todas las ocasiones.

Grafica 139. Perspectiva de las TIC’s, directivos.

Durante la pandemia COVID-19 pude utilizar las TIC's para mejorar la
organizacion que se requeria con el personal para evitar los traslados y
reuniones presenciales.

W rocas veces
H Con regularidad
Clmuchas veces
M siempre

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
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En el caso de solicitar a alguno de los docentes de mi equipo de trabajo alguna tarea de
planeacion, consulta o cualquiera otra que incluya el uso de plataformas educativas, redes
sociales, navegadores, computadoras, laptops, Tablet o celular pueden realizarla sin
complicaciones. Esta aseveracion se cumple siempre para 1 en su equipo de trabajo, se
cumple muchas veces para 1 de los encuestados, para 1 mas se expresa neutral ante el
planteamiento y 1 afirma que son pocas veces las que su personal puede cumplir una consigna

tecnoldgica sin presentar complicaciones.

Gréfica 140. Perspectiva de las TIC’s, directivos.

Cuando le pido a mi equipo de trabajo algun producto que impliquen el uso de
Internet o plataformas digitales las pueden realizar sin problemas.

Brocas veces

H Con regularidad
Cttuchas veces
| Siempre

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

Conozco la importancia del uso de las herramientas tecnoldgicas y estoy consciente que es

un conocimiento importante y significativo para los alumnos en la actualidad, por tal razon

fomento en mi personal el uso de estas TICs para que ellos a su vez incentiven el tema con

sus educandos, promoviendo de esta manera una educacién mas completa. Lo anterior, de

acuerdo a las respuestas de los encuestados fue que 2 de ellos lo promueven pocas veces, 1
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se manifestd de manera neutral y 1 afirma que es una invitacion que hace siempre a los
docentes que conforman su centro de trabajo.

Graéfica 141. Perspectiva de las TIC’s, directivos.

Exhorto a mi equipo de trabajo a utilizar las TIC's para robustecer el aprendizaje
de los contenidos con sus alumnos.
B Pocas veces
[ con regularidad
Ol siempre

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

La gestion de recursos economicos y de fortalecimiento académico es una de las funciones

de los cargos directivos, siempre en orientacion a buscar lo mejor para la educacion que

ofrecen como representantes del estado para garantizar la educacién de los habitantes del
territorio mexicano, por tal motivo gestionar cursos para incluir las TIC’s en el proceso
formativo de los alumnos es necesario, ante ello los 4 directores encuestados expresaron no
gestionar o haber gestionado una capacitacion al respecto.

Gréfica 142. Perspectiva de las TIC’s, directivos.

Gestiono cursos o capacitaciones para que mi eq_?lipo de trabajo conozca mejor
w domine el uso de las TIC s.
W Focns vec =

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
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En cuanto a la infraestructura y equipamiento con el que cuenta la escuela los resultados van
en correspondencia con los instrumentos aplicados a alumnos y docentes, en donde podemos
encontrar que 3 de los 4 encuestados afirman que en ninguna de las clases de laboratorio hay
un lugar apropiado para tales fines, tanto en espacio como en equipamiento, debido a que no
hay un organismo o comision que se encargue de hacer levantamiento de necesidades en las
escuelas rurales y por consecuencia es poco probable que esta condicion cambie, 1 de los
encuestados expresé que algunas veces si se cuenta con un espacio adecuado para llevar a
cabo las préacticas de laboratorio en su centro de trabajo.

Graéfica 143. Perspectiva de la infraestructura, directivos.

Cuando los docentes tienen que realizar alguna actividad de ciencias o laboratorio
existe un area donde pueden realizarla adecuadamente.
M hunca
W Pocas veces

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

De igual forma para la materia de educacion fisica o deportes, en el que se necesita un espacio

adecuado para llevar a cabo actividades al aire libre y con minima posibilidad de riesgos
encontramos que 2 de los directores perciben que en su escuela se cumple esta condicién en
todas las ocasiones que se requiere este tipo de espacios, 1 se mantiene neutral con respecto
a las facilidades que su escuela presenta ante tales necesidad y 1 de los directivos encuestados

se manifiesta negativamente ante la afirmacion de contar con el espacio mencionado.
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Grafica 144. Perspectiva de la infraestructura, directivos.

Cuando a los alumnos de los diferentes grupos deben realizar la materia de
educacion fisica o deportes hay canchas y espacios adecuados para realizar
actividades fisicas.

B Focas veces

M Con reguiasidad
O siemgpre

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

Los actos civicos, la biblioteca, la cancha, bancas, espacios para recreacion, direccién, aulas,
etc., es parte de los requerimientos necesarios para ofrecer una educacion digna para impartir
los procesos educativos. ;Qué tan completa esta en infraestructura la escuela en la que se
desempefia cada encuestado? 1 de los encuestados opina que no se cumple esa condicion en
su centro de trabajo, ya que no cuenta con espacios adecuados para realizar todas las

actividades antes mencionadas, 1 expresa que algunas veces si existen los espacios requeridos

y a veces no, 2 se mantuvieron en neutralidad en su opinion, considerando que por lo regular

su centro de trabajo si cuenta con los espacios requeridos.

Gréfica 145. Perspectiva de la infraestructura, directivos.

La escuela en general cuenta con los espacios necesarios para llevar a cabo
todas las actividades que se requieren.
M riunca
B Pocas veces

O con reguaridad

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
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En cuanto a lo més basico, que es que todos los grupos registrados en la matricula escolar
tengan un salon en buenas condiciones en el cual recibir clases las respuestas de los
encuestados fueron variadas, 1 opin0 que siempre se cumple esa condicidn en su centro
escolar, 1 expresé que muchas de las veces se cumplen en su escuela, 1 afirm6 que con
regularidad se cumple dicha condicién y 1 considerd que son pocas la veces que esto se logra
en su centro de trabajo. Lo cual da un indicativo de las condiciones basicas necesarias para
impartir una educacion con ambientes de aprendizaje adecuados.

Grafica 146. Perspectiva de la infraestructura, directivos.

Todos los grupos de mi centro de trabajo tienen un salén en buenas condiciones
donde reciben clases.
BPocas veces
[ con regularidad
OIMuchas veces
W Sizmpre

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

Durante el tiempo en que el encuestado se desempefia como directivo del centro de trabajo
¢se realiza algun plan para ir eliminando zonas de riesgo en la escuela con la finalidad de
garantizar la seguridad de los alumnos al interior de las instalaciones educativas?, de
acuerdo a los datos expresados por los encuestados 1 expreso que nunca se llevan a cabo
mejoras estructurales, 2 directivos afirmaron que pocas veces se lleva a cabo este tipo de
acciones dentro de su centro de trabajo y 1 de ellos comentd que en su centro de trabajo si

se realizan dichos arreglos con regularidad.
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Grafica 147. Perspectiva de la infraestructura, directivos.

En mi centro de trabajo se hacen arreglos para que haya espacios mas seguros.

M runca
EiFocas vecss
[ Con regularidad

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
Para realizar una agenda o lista de prioridades para mejorar las zonas de riesgo dentro de la
escuela y convertirlas en zonas seguras primero se debe realizar un analisis de las zonas
vulnerables, este tipo de acciones se llevan a cabo en las escuelas ¢con que frecuencia?, 1

directivo expresd que en su centro de trabajo nunca se realiza dicho andlisis, 2 de ellos

afirman que son pocas las veces que se realiza esta accion y 1 con cierta regularidad si

realizan analisis de zonas vulnerables para posteriormente trazar planes de accién para

atenderlas.

Gréfica 148. Perspectiva de la infraestructura, directivos.

En mi centro de trabajo se hace el andlisis de zonas vulnerables para los nifios y
se hacen las adecuaciones pertinentes.
Enunca

M rocas veces
[ con reguiaridad

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
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Dentro de esta tematica de mejorar las condiciones de acuerdo al manual escolar de
proteccion civil, en las escuelas del pilar ¢se balizan las rutas de evacuacion, zonas de riesgo,
puntos seguros, etc.?, a esta interrogante 2 de los encuestados afirmaron que en su centro de
trabajo no se cuenta con este tipo de sefializaciones, 2 mas expresaron que son pocas las veces

que se llega a hacer este tipo de acciones al interior de sus escuelas.

Gréfica 149. Perspectiva de la infraestructura, directivos.

La escuela donde laboro esta debidamente balizada con rutas de evacuacion o
espacios de riesgo.

B Nunca
W rocas veces

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
Los apoyos que ofrece el gobierno a traves de los programas educativos que tienen por

finalidad mejorar las condiciones y equipamiento de las escuelas se puede obtener por medio

de gestion, sin embargo, también influyen otros elementos para que se apruebe o no este tipo

de recursos. En el caso de las escuelas de El Pilar 3 de los encuestados expresaron que nunca
se dan estos apoyos en su centro escolar, 1 de ellos comentd que pocas veces logran llegar

€S0S apoyos a Su escuela.
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Grafica 150. Perspectiva de la infraestructura, directivos.

Hay apoyos en cada ciclo escolar por parte de programas de gobierno para
mejorar las condiciones del centro de trabajo.

B nunca
M Pocas veces

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

Aparte de los apoyos grandes para mejorar la infraestructura y equipamiento también se
pueden buscar apoyos de menor impacto, pero igualmente beneficioso, ante esta situacion 2

de los directivos expresaron que siempre buscan gestiones en las diferentes instituciones, 1

de ellos externd que realiza esto muchas veces y1 comentd que pocas veces busca apoyos

por medio de gestiones.

Graéfica 151. Perspectiva de la infraestructura, directivos.

Cada ciclo busco gestionar apoyos para mejorar tanto en infraestructura como
en materiales didacticos el inventario de mi centro de trabajo.
B rocas veces
HE Muchas veces
O siempre

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
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En el aspecto de la vinculacion de alumnos, docentes, padres de familia y comunidad en
general se busca conformar los grupos representativos para coordinar las acciones pertinentes
para garantizar la educacion de calidad dentro de la comunidad escolar. 2 de los directores
encuestados expresd conformar este consejo escolar de participacion social en pocas
ocasiones, 1 de ellos se sintié identificado con un voto neutral de regularidad y linformé que

si realiza cada inicio de ciclo con el consejo técnico y la conformacion del CEPS.

Graéfica 152. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, directivos.

Al inicio de ciclo se constituye el consejo escolar de participacion social (CEPS),
de acuerdo a lo establecido en el plan anual de trabajo por medio del CTE.

W Focas veces
IH Con regularidad
O siempre

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
Los lineamientos establecidos en el CEPS indica que debe estar formado por el director, un
numero representativo de docentes, de personas de la comunidad, de ex alumnos, de padres
de familia y de alumnos. Se deben reunir para realizar un analisis de areas de oportunidad y

trazar una ruta de mejora, son embargo por lo general solo se conforma la mesa de padres de

familia y se piensa que eso el CEPS, por lo tanto 2 de los encuestados confirma que nunca se

Ileva a cabo la conformacién de dicha comision de acuerdo a los lineamientos establecidos y
2 expresaron que son pocas veces en las que se cumple a cabalidad con lineamientos y

protocolos.
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Grafica 153. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, directivos.

Se aplican los lineamientos establecidos en el CEP'S para que haya participacion
de toda la comunidad.

B unca
B rocas veces

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

Dentro de las actividades de inicio de ciclo en las que se planean las actividades de todo el
ciclo, se conforman las comisiones y se siguen los protocolos se encuentra el Programa
Nacional de Convivencia Escolar, el cual da las sugerencias para fomentar una sana
convivencia por parte d ellos alumnos y también entre alumnos y docentes. De acuerdo a la
encuesta, este programa de convivencia y sus lineamientos 1 director expresd que nunca se
revisa este documento, 2 indicaron que pocas veces lo llegan a revisar y 1 comenté que lo
revisan con regularidad.

Graéfica 154. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, directivos.

Se revisan los lineamientos del Pr(t;:.gNr?:nI’_:l? Macional de Convivencia Escolar

E riunca
B Pocas veces
[l con regularidad

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
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El programa de seguridad escolar es un manual de actuacion propuesto por las autoridades
educativas en conjunto con la secretaria de seguridad en las que explica la forma en que se
debe organizar a todos dentro de la escuela como fuera de ella ante alguna situacion que
implique violencia por parte de terceros y que puedan afectar directa o indirectamente a los

alumnos poniéndolos en riesgo. Ante ello 1 de los encuestados expreso que en su centro de

trabajo nunca se revisa este manual y por consecuencia no hay una nocién de acuerdo al

protocolo para actuar en caso de que se presente una situacion asi, los otros 3 encuestados

comentaron que son pocas veces las que se llegan a revisar estos lineamientos.

Grafica 155. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, directivos.

Se revisan, aplican y explican a todos los miembros de la comunidad los
protocolos del Programa de Seguridad Escolar (PSE).

M hunca
W Pocas veces

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

Una de las funciones del CEPS es reunirse cada cierto periodo para crear un plan de trabajo,
crear estrategias e ir dando solucién y seguimiento a cada una de ellas, una de las finalidades
de esto es que los alumnos tengan los ambientes de aprendizaje necesarios para optimizar su
proceso de aprendizaje bajo las condiciones Optimas, sin embargo, los 4 directores

encuestados manifestaron que esto no se realiza con frecuencia.
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Grafica 156. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, directivos.

Se realizan asambleas del CEPS para crear un plan de trabajo anual que favorezcalos
ambientes de aprendizaje de los alumnos.

B rocas veces

4
T00.00%

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

El cargo directivo, requiere cualidades de liderazgo en las que aparte de coordinar pueda
orientar y guiar a su equipo de trabajo para mejorar su practica docente, en ese sentido la
comunicacion de los docentes con sus padres de familia debe seguir ciertas sugerencias de
respeto, comunicacion continua, trabajo conjunto, etc. estas sugerencias pueden ser
productivas para la comunicacion asertiva entre la comunidad escolar, en este caso en
particular nos referimos al vinculo entre padres de familia y el docente. 2 de los encuestados
expresaron que son pocas veces las que promueven estrategias para que este vinculo se
fortalecido y tenga un impacto positivo para el proceso formativo de los educandos, los otros
2 encuestados manifiestan sugerir este tipo de sugerencias de una manera constante a su

personal docente.
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Grafica 157. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, directivos.

Instruyo con estrategias a mi equipo de trabajo para que se formente la
comunicacién con los padres de familia y la comunidad.

B rocas veces
H Siempre

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)

En ese mismo sentido, el vinculo entre docente, padre de familia y directivo juega un papel
clave, ya que el proceso formativo de los alumnos depende de todos ellos, y crea un ambiente
de compromiso el hecho que el directivo este presente en tomas de acuerdos en pro del
proceso educativo. Platicando conjuntamente las barreras de aprendizaje que puedan
presentar los educandos y trazando lineas estratégicas de accién y compromiso por parte de

las tres partes (docente/director, padre/madre de familia y educando), este trabajo conjunto

se realiza con poca frecuencia de acuerdo a 2 de los encuestados y por su parte los otros 2

expresaron realizarlo siempre.

Grafica 158. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, directivos.

Hay comunicacion con las madres vy los padres de familia para conocer los
avances y barreras de aprendizaje de sus hijos, creando nuevas propuestas
para solucionarlas.

W rocas veces
H siempre

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (veéase anexo 4)
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Para dar seguimiento a todas estas cuestiones de mejora continua dentro de las instituciones
la parte normativa sugiere reuniones mensuales marcadas en el calendario escolar como
Consejo Técnico, en la que se analizan todas las circunstancias adversas y se les trata de dar

solucidn. 2 de los encuestados manifiestan no llevar a cabo estas reuniones mensuales, 1

indico que lo hacen con regularidad en su escuela y 1 expreso que lo realizan a cabalidad el

ultimo viernes de cada mes como lo marca el calendario.

Grafica 159. Perspectiva del trabajo colaborativo de la comunidad escolar, directivos.

Llevo a cabo las normativas para mejorar la practica docente en mi centro de
trabajo con la aplicacion de consejos técnicos y los planes anuales de trabajo.
B rocas veces
B con regutariciac
[ siempre

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta a alumnos (véase anexo 4)
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5.4 Los expertos

Para esta poblacion se aplicd una entrevista con preguntas abiertas que consta de 11
preguntas, las cuales fueron registradas en grabaciones de audio y posteriormente se procesé
la informacién obtenida con la finalidad de conocer una perspectiva mas amplia del problema
de investigacién. Esta poblacién de expertos consta de 14 personas las cuales desempefian
cargos en el &rea educativa a un nivel de coordinacion mas arriba que los directivos en la
jerarquia organizacional del sistema educativo. Los puestos que desempefia esta poblacion
son variados ya que se constituye de 2 jefes de sector, 6 supervisores y 6 Asesores Técnicos
Pedagdgicos (ATP), que desempefian sus funciones en el mismo sector educativo, el
correspondiente al municipio de Puruandiro y que incluye sus comunidades, entre ellas el
objeto de estudio de esta investigacion, la comunidad de El Pilar.

Dentro de este sector cada nivel tiene una méxima figura de coordinacion o representacion,
a esta figura se le denomina “jefe de sector” el cual es el vinculo directo entre la indicacion,
informacidn, actividades, procesos, gestiones, convocatorias oficiales, etc. y es a quien
primero les llega la informacidn que se emana de la secretaria de educacion publica (SEP) y
de la secretaria de educacion en el estado (SEE), una vez llegando a ellos, dan la informaciéon
a los supervisores y ATP, los cuales trabajan en conjunto para a su vez brindar esa
informacidn a los docentes que tienen a su cargo.

Dentro de un sector existen varias zonas, cada zona tiene un supervisor, la zona se compone
de al menos 6 escuelas, esta organizacion es igualmente aplicable en todos los niveles
(preescolar, primaria, secundaria, bachillerato, educacion fisica, educacion especial,

educacion artistica, etc.), por tal razén, se optd por aplicar esta entrevista de preguntas
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abiertas, en un inicio se plante6 que se aplicaria a 20 expertos pero muchos no accedieron a
realizar la entrevista por apatia, por temor a alguna represalia u otras razones personales que
decidieron no externar, no obstante se aplicé el instrumento a 14 de estos expertos de la zona
escolar en donde se lleva a cabo la presente investigacion.

La razdn por la que se decidio elegir expertos que se desempefian en esta zona es porque
conocen el contexto de las comunidades que pertenecen al municipio de Puruandiro y en el
mejor de los casos conocen las condiciones especificas del objeto de estudio de esta
investigacion, lo cual puede dar respuestas méas acertadas de acuerdo a la realidad que vive
la educacion en esta region.

Dentro de las funciones de un ATP se encuentra la orientacion pedagdgica a los docentes, en
cuanto a planes y programas, estrategias pedagdgicas, actualizacion y acompafiamiento en

metodologias de desarrollo en las diferentes etapas del nifio, de manera que para esta

investigacion también fue requerida y valorada su participacion en el instrumento antes

mencionado.
Para dar validez se conservan los archivos de audio recabados durante la aplicacién de este
instrumento. A continuacion, se dara cuenta del recopilatorio de las respuestas dadas por los

entrevistados:

1. ¢Cual es la importancia de la educacion en la actualidad?

La respuesta dada a esta pregunta fue bastante extensa en algunos casos, sin embargo en un
57.1% coinciden en que la educacion es la base o uno de los pilares mas importantes para el
desarrollo no solo de una localidad sino de cualquier asentamiento, ciudad, estado o pais,

esto debido a que nos brinda las herramientas necesarias para ser individuos productivos y
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funcionales para la sociedad, otra respuesta se refieren a que es la clave para adaptarnos a los

cambios que se presentan en la sociedad.

2. ¢Como se relaciona la educacién con el desarrollo en comunidad?

Consideran que es una parte esencial para este vinculo, debido a que la educacion fortalece
los valores humanos, el conocimiento y provee la primera aproximacion a la interaccion
social que mas adelante se convertira en su modus vivendi, esto coincide en un 78.5% de las
respuestas expresadas por los entrevistados. Aunado a ello opiniones parecidas van de
acuerdo a que un lugar con personas que tienen una buena educacién tiene individuos criticos
que analizan las carencias y actuan al respecto para mejorar su lugar de residencia y como
consecuencia mejorar la calidad de vida de la que disponen, mejorando con ello el desarrollo
del lugar en cuestion. También se toco el tema (aunque en solo 2 de los 14 entrevistados) de
mejorar la fuerza laboral y como consecuencia mayor desarrollo econémico dentro de la
comunidad hipotéticamente identificada y expresado por uno de los entrevistados se
menciono la inversion al capital humano como parte de esta relacion de educacion —

desarrollo.

3. ¢Qué opina acerca del enfoque de la Nueva Escuela Mexicana?

En un 85.7% las respuestas coincidieron en que es un enfoque utépico dado que nunca se han
logrado las condiciones sugeridas por la NEM al interior de las escuelas para que se lograra

concretar la educacion como la sugiere. Que dentro de esa utopia es una propuesta rebasada

de optimismo y que ven muy complicado que esto llegue a lograrse en un corto o mediano

plazo.

4. ¢Qué efectos (tantos positivos como negativos) cree que se generen tras modificar el
plan curricular, el enfoque educativo y el perfil de egreso propuesto en la NEM?
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Aunque hubo diferentes respuestas a este cuestionamiento 3 de los entrevistados coincidieron
en que en realidad no es un cambio radical del plan curricular, lo que en realidad se esta
tratando de cambiar es el enfoque politico de la educacién, pasando de una perspectiva
capitalista y neoliberal hacia una cuestion mas nacionalista y humanista en el sentido de
visibilizar a la comunidad completa para entender que todos afectan positiva 0 negativamente

la educacion de los nifios. Y el perfil de egreso va relacionado a ello.

5. ¢Qué opinidn tiene acerca de la capacitacion de los docentes y directivos en cuanto
al desempefio, al perfil de egreso de las escuelas normales y cursos ofrecidos a los
docentes por parte de la Secretaria de Educacion Publica?

En esta respuesta coincidieron todos los entrevistados en un 100% al expresar que desde hace
al menos 6 afios la SEP y la SEE no han programado ningun curso, actualizacion,
capacitacion, diplomado o taller que pueda traer un beneficio a los docentes en ninguna de

sus categorias jerarquicas. Coinciden también en que es un elemento clave para lograr

adaptarse a las nuevas necesidades que se requiere a aplicar con los docentes y estos a su vez

con sus alumnos. En el caso de Puruandiro, los jefes de sector no reciben ninguna indicacion
para recibir capacitaciones y por consecuencia el efecto de cascada que deberia realizarse en
cuanto estos cursos no se lleva a cabo, por lo cual identificamos que la raiz del problema

proviene desde la misma secretaria de educacion.

6. ¢Cudl es su opinion acerca de los sindicatos en el rubro educativo y los efectos que
se desencadenan a partir de su influencia en el gremio magisterial, en cuanto a
beneficios, transparencia e impacto en la educacion en el caso de Puruandiro?

A varios de los entrevistados esta pregunta les gener6 inquietud y era necesario revisar que
no hubiera otras personas cerca para contestar con relativa tranquilidad al cuestionamiento.
85.7% de ellos coincidieron en que el rol que el sindicato lleva a cabo en esta zona es muy

radical, mantiene a la mayoria de agremiados en una situacion de manipulacion y no
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representa ningun beneficio para los docentes en su préctica educativa y mucho menos a los
alumnos en su proceso de aprendizaje, al contrario, siempre se ha opuesto a cumplir con las
solicitudes de la secretaria de educacién para recabar documentos de los docentes, consensar,

concursar beneficios, etc. Esto da un claro testimonio de la problematica real

7. ¢Cudl considera que es la importancia del conocimiento, aplicacion y acceso de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en la comunidad escolar rural y a
que barreras se enfrenta en el municipio y sus comunidades?

En un 100% los entrevistados coincidieron en gque durante la pandemia covid-19 se revelo la
gran carencia que siempre ha existido pero que nunca se le dio importancia (y sigue sin
solucionarse la problematica) del conocimiento, uso, manejo y accesibilidad de medios
electronicos para llevar a cabo actividades educativas a distancia, asi como aprovechar la
herramienta tecnoldgica con fines educativos ya que ante los avances a nivel global es
fundamental adaptarse a las circunstancias gque la tecnologia nos ofrece, sin embargo es otro

de los temas que se mantienen en un estado utépico actualmente.

8. ¢Qué papel juega la infraestructura y mobiliario de una escuela para el proceso de
ensefianza-aprendizaje para el municipio de Puruandiro y sus comunidades?

6 de los encuestados, los cuales representan el 42.8% expresaron una idea parecida al
respecto al mencionar la necesidad de los espacios adecuados para llevar a cabo ciertas
actividades y/o tareas necesarias dentro de las escuelas, asi como dotar de materiales
didacticos necesarios a los docentes para desempefiarse de manera 6ptima, mejorando los
ambientes de aprendizajes, lamentablemente el acceder a estos recursos se ha convertido en
una odisea principalmente porgue el recurso en materia educativa en cuanto a mejoras y
programas educativos (como el programa de estimulos de la carrera de las maestras y los

maestros) provienen del recurso otorgado al estado en el presupuesto anual, el cual en los
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ultimos afios ha presentado un déficit que impide que se pueda obtener algun recurso extra a

el pago de ndmina de los docentes con plaza estatal.

9. ¢Qué opinidn tiene acerca del trabajo colaborativo en la comunidad escolar y como
se puede fortalecer?

8 de los entrevistados coincidieron en la perspectiva de que es un elemento de gran
trascendencia ya que el proceso de ensefianza-aprendizaje no se centra solo en el alumno y
el docente, sino que incluye a mas personas que indirecta o directamente se relacionan al
proceso, afadieron que como lo menciona la NEM, se descentralizaron los esfuerzos de
trabajo que estaban enfocados solo al alumno y ahora se retoman desde una perspectiva de
la “comunidad escolar” con lo que pretenden que cada persona en la comunidad asuma un
rol responsable en cuanto a los que pueden representar para los habitante en edad escolar con
la finalidad de que trabajando juntos, cada uno desde la actividad que desempefia propicien

una mejora al proceso formativo de los Nifios Nifias y Adolescentes (NNA).

10. ¢Qué es la educacidn de calidad?

10 de los entrevistados tienen la misma opinidn acerca de este concepto, y para ellos se refiere
a la educacion que tiene un impacto real en el desarrollo del educando, impacto en cuanto a
la aplicacion de los conocimientos para brindarle mas oportunidades de mejorar su calidad
de vida. De acuerdo a esa perspectiva podrian considerar que una educacion es de excelencia
cuando el nifio que vive en un medio rural aprende temas del campo, agricultura, ganaderia,
biologia, etc. desde un punto de vista cientifico y esto lo une a su conocimiento empirico y
las practicas y acercamiento que tiene cotidianamente con esos temas, es decir, brindarle a
cada alumno o alumnos los conocimientos que mas le pueden servir de acuerdo a su contexto
y las necesidades que en él se presenten. De igual manera manifestaron que no es este tipo

de dinamica la que se lleva a cabo actualmente con el enfoque de aprendizajes clave en el

226




Principales factores que obstaculizan la educacion basica de calidad en la comunidad de El Pilar, Michoacan

que se ensefia a los alumnos desde una manera genérica lo que deberia saber y desarrollar

segun tedricos del desarrollo humano que confirman el marco tedrico de ese enfoque

educativo.

11. De acuerdo a su experiencia en el tema educativo ¢Qué elementos considera clave
para garantizar una educacion de calidad en el municipio de Puruandiro y sus
localidades?

Aparte de los ya expresados, la respuesta mas repetida fue la de la buena alimentacién, con
lo que se refieren a que por el bajo nivel de ingreso que perciben las familias en la mayoria
de comunidades pertenecientes a esta zona escolar muchas veces los educandos asisten a
clases sin haber ingerido alimentos, lo cual representa una barrera de aprendizaje durante las
sesiones que toman durante el dia, cabe aclarar que quienes expresaron este elemento fueron
4 supervisores, los cuales han tenido obtenido el reporte de esta situacion por parte de algunas
de las escuelas que pertenecen a sus zonas. Otra de los elementos que consideraron
importante es la vocacion por desempefiar las funciones de docencia, ya que por cuestiones
de necesidad econémica muchos de los docentes estan en ese puesto solo por la estabilidad
laboral que representa, pero no por vocacién, lo cual se ve reflejado en los niveles bajos de

compromiso a la hora de realizar su praxis.
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Capitulo VI. Conclusiones

y recomendaciones

Michoacan tiene un historial negativo en cuanto a educacion, lo cual se ve reflejado en
otros indicadores que por consecuencia también se ven a la baja en comparacion con los
resultados de otros estados, y el problema no radica precisamente en la falta de recurso
publico para la educacion, ya que derivado de esta investigacion se pudo apreciar que el
recurso economico destinado a educacion en Michoacan es mayor que en varios otros estados
donde paraddjicamente se tienen mejores resultados en este rubro de acuerdo a las pruebas
estandarizadas. Por lo tanto, el problema del desarrollo en Michoacan y sus comunidades
estd directamente ligado por la educacidén que reciben sus habitantes. Es por ello que el
gobierno federal tiene la obligacion de garantizar una educacién de calidad o dicho en
palabras de las nuevas modificaciones al articulo tercero y la ley general del trabajo, una

educacion de excelencia.

La presente investigacion tiene por finalidad conocer cuéles son los factores que mas
influyen en el fracaso de la implementacién de una educacion de calidad y de excelencia, y
debido a que los numero por si solos no nos dan un panorama mas alla que el de los datos
estadisticos del recurso destinado a educacion, cuantos docentes hay en cada nivel educativo,
que nivel nacional tiene Michoacan en las pruebas ENLACE, cual es el porcentaje de

desercion, cuantos docentes se inscriben a cursos, etc. no es suficiente para identificar que
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ocurre detras de los muros de las escuelas, que opinan los alumnos acerca de la forma de dar
clase de sus profesores, que fortalezas pedagdgicas ven en ellos, que areas de oportunidad,

lo mismo con las demaés variables abordadas a los largo de esta investigacion.

Una vez conociendo de manera cualitativa cuales son las barreras reales fuera de los datos
estadisticos podemos replantear cuales son las prioridades en los ajustes que requiere el

sistema educativo en nuestro pais.

La investigacion se centra en una comunidad pequefia del municipio de Puruandiro
previamente por ser la forma méas pequefia de encontrar las instituciones, es decir, los lugares
que presentan mayores dificultades en el nivel de educacion son las méas alejadas de las
cabeceras municipales, en contraparte con las escuelas que se encuentran dentro de la urbe,
al ser mas demandas para prestar su servicios se trata de garantizar que estén a la vanguardia,
en buenas condiciones, bien equipadas, que se actualicen los maestros para que esto se vea
reflejado en el nivel educativo que ofrece la institucion pero los resultaos que se obtienen de
estas escuelas no es representativo de todo el estado, ya que existen muchas comunidades en
condiciones similares al objeto de estudio de esta investigacion, ya sea de rumbos cercanos
a Puruandiro o aleatoriamente en todo el territorio Michoacano se presentan comunidades

con bajo nivel de desarrollo y en consecuencia un bajo nivel educativo.

De manera que, aunque los resultados de los instrumentos aplicados corresponden a la
comunidad de El Pilar puede igualmente ser aplicado en cualquier localidad o incluso en
escuelas que se encuentran en las ciudades principales del Estado, estos resultados nos daran

los elementos para proponer nuevas estrategias para reducir la brecha que existe entre los

planes, programas y normativas desde una perspectiva tedrica con respecto a la aplicacion

practica de dichos elementos.
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Para el caso concreto de la comunidad de El Pilar pudimos observar que de las variables
que se encontraron ninguna tienen un fortalecimiento significativo, ya que en el caso de la
perspectiva de los alumnos, los docentes, los directivos y los expertos coincidieron en las
carencias que se presentan en la capacitacion de los involucrados en el proceso de
ensefianza/aprendizaje y las consecuencias que ello conlleva es que no se llevan a cabo los
ambientes de aprendizaje necesarios para la formacién de los educandos, también se refleja
en no realizar las propuestas de los protocolos, normas y manuales sugeridos para fomentar
una comunidad escolar 6ptima (parte del enfoque de la NEM), lo cual presenta una barrera

para lograr la educacién de calidad.

Igualmente, en los resultados coincidié en las dos de las poblaciones (Directivos y
expertos) que la corriente sindical esta desvirtuada y no representa un beneficio al proceso
educativo, al contrario, en esta region siempre le ha perjudicado, ya que los grupos de poder
sindicalistas son los que realmente deciden qué y cdmo se realizan las cosas. Por ultimo, la
infraestructura en las escuelas de la comunidad tiene la suficiente estabilidad para proveer a

los alumnos de espacios adecuados para recibir clases de manera digna, ya que cuentan con

un salén para cada grupo y estan en buenas condiciones, sin embargo, los terrenos que

comprenden las escuelas tienen muchas zonas de riesgo, lo cual representa vulnerabilidad

para los estudiantes.

Todo esto debe ser tomado en cuenta para proponer un plan de accion personalizado para
cada localidad y cada zona geografica, ya que se ha identificado que tratar de implementar
un modelo estandarizado para todas las areas sin considerar su contexto solo ha alentado un
proceso que puede ser mucho mas productivo en el area educativa y que, como ya se ha

mencionado, un efecto en cadena seria que a mejor educacion mayor desarrollo.
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ANexos

Anexo 1
Matriz de congruencia

Titulo: Principales factores que obstaculizan la educacion bésica de calidad en la comunidad de El Pilar,

Michoacan.

Problemética: ¢Cudles son los principales factores que obstaculizan la educacion de calidad en la

educacion basica del estado de Michoacan?

Preguntas de Objetivos Hipotesis Variables Indicador
investigacion
GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
¢Qué impide a los especialistas de Fundamentar que los El perfil académico de los Independiente: Indices de
la educacion de la comunidad del Pilar, = factores de: perfil académico, = docentes, la ideologia politico- Educacion de calidad aprovechamiento educativo
Michoacan aplicar una educacion de | infraestructura, ideologia polito | sindical, la infraestructura de las
calidad de acuerdo a lo pactado en la = sindical, capacitacion | escuelas, la capacitacion Ubicacién en  pruebas
ley general de educacion y el articulo = constante, aplicacion optima de | permanente, la utilizacion 6ptima educativas con respecto a otras
tercero constitucional? recursos, implementacién de | de recursos al ambito educativo y comunidades.
nuevas tecnologias de la | eluso de las nuevas tecnologias de
informacién 'y el trabajo = la comunicacion son los factores
colaborativo entre agentes de la | principales que determinan que se
comunidad son clave para | aplique o no la educacién de
lograr aplicar una educacion de | excelencia en las escuelas d
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ESPECIFICAS

¢Como influye el perfil académico
pedagégico de los docentes en la
educacion de calidad en el Pilar
Michoacan?

¢Qué papel juega la ideologia
politico sindical en la educacién de
calidad en el Pilar Michoacan?

¢(De qué manera influyen las
condiciones de infraestructura en la
educacion de calidad en el Pilar
Michoacan?

¢De qué forma la capacitacion
constante del docente afecta de manera
positiva la educacion de calidad en el
Pilar Michoacén?

¢Coémo afecta el buen o mal uso
del recurso estatal y federal educativo a
la educacion de calidad del Pilar
Michoacan?

¢(Por qué es importante el
conocimiento, aplicacion y uso de las
nuevas tecnologias de la informacion
para la educacion de calidad en el pilar
Michoacan?

¢(Qué efecto tiene el
colaborativo de
alumnos y
educacion  de
Michoacan?

trabajo
la  comunidad, los
los docentes para la
calidad del Pilar

Anexo 2

excelencia en el Pilar
Michoacan.
ESPECIFICOS
Identificar la forma en la
que el perfil académico influye
en la educacion de calidad en el
Pilar Michoacan.

Relacionar la ideologia
politico sindical de los docentes
con la educacion de calidad en
el Pilar Michoacén.

Analizar la importancia de
una infraestructura adecuada y
como favorece esto a una
educacion de calidad en el Pilar
Michoacan.

Compara las ventajas y las
desventajas que tiene la
capacitacion constante de los
docentes para una educacion de
calidad en el Pilar Michoacén.

Estimar los beneficios que

traeria la optimizacion de
recursos educativos a la
educacion de calidad de el
Pilar Michoacan.

Justificar el uso e
implementacion de  nuevas
tecnologias de la informacién
para la educacion de calidad en
el Pilar Michoacan.

Describir  las  ventajas
practicas del trabajo
colaborativo entre comunidad,
alumnos y docentes para la
educacion de calidad en el Pilar
Michoacan.

educacion basica en la comunidad
del Pilar Michoacén.
ESPECIFICAS
El perfil académico
pedagégico de los docentes incide
positivamente en la educacién de
calidad del Pilar, Michoacén.

La ideologia politico sindical
es un factor esencial para la
educacion de calidad en el Pilar,
Michoacén.

Una infraestructura en
buenas condiciones y funcional
propicia positivamente la
educacion de calidad del Pilar,
Michoacan.

La capacitacion constante de
los docentes impacta
positivamente en la educacion de
calidad del Pilar, Michoacan.

El uso o6ptimo del recurso
estatal y federal para el rubro
educativo es clave para la
educacion de calidad en el Pilar,
Michoacén.

El conocimiento, aplicacion
y uso de las nuevas tecnologias de
la informacion mejoran las
condiciones para la educacion de
excelencia del Pilar, Michoacan.

El trabajo colaborativo entre
la comunidad, los alumnos y los
docentes crea las condiciones
ideales para la educacién de
calidad del Pilar, Michoacan.

ESPECIFICAS
Perfil académico de los
docentes

Ideologia
sindical

politico-

Infraestructura de las
escuelas

Capacitacion
permanente

Inversion  6ptima  de
recursos al &mbito educativo

Uso de las nuevas
tecnologias de la
comunicacion

El trabajo colaborativo
entre la comunidad, los
alumnos y los docentes

ESPECIFICAS
Expediente de los
docentes

Compatibilidad de perfil
profesional con la docencia

Perspectiva personal de la
importancia sindical

Fuerza de los grupos de
poder en la region
Salones suficientes

Seguridad de los nifios

Recursos didacticos

Programa de estimulos por
nivel de las maestras y los
maestros

Programas pacareib

Informe anual de ingreso
federal al estado

Informe anual de ingreso
federal a la educacion

Informe de distribucion de
recursos en el sector educativo

Informe de brecha digital
(INEGI)

Informe  se
servicios (INEGI)

acceso a

Consejo de participacion
social

Integracion de consejos de
dialogo para la mejora de la
educacion.

2 @
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

Agradecemos su participacion respondiendo esta encuesta/cuestionario. El objetivo del presente instrumento es conocer las dificultades a las que
se enfrenta la comunidad del Pilar para recibir una educacion de calidad en su nivel basico.

Sus respuestas ayudaran a identificar esta problemética para poder proponer estrategias adaptadas a esta localidad en particular y de esta
manera atenuar las barreras a las que se enfrenta dicha propuesta educativa.

La informacién obtenida sera confidencial, anénima y se utilizara exclusivamente para fines académicos, sin dolo ni animo de lucro.

Los resultados de la presente investigacion seran de acceso abierto y sélo se publicaran de manera agregada sin detalles que revelen la identidad
de los participantes.

Encuesta para alumnos

Seccién 1. Datos generales

1 Género

a) Hombre b) Mujer
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¢ Cudntos afios cumplidos tienes?
a) 13014
b) 15016
c) 17018
d) 19 0 mas

¢En qué nivel educativo y afio estudias actualmente?
a)  Telesecundaria
- 1°
- 2°
- 3°

b)  Tele bachillerato
- 1°
- 2°
- 3°

Lugar de residencia

Seccidn 2. Situacion de los estudios
5. ¢Has repetido algun afio en tu formacion académica?

a)  Nonunca
b) Si, una vez
c) Si, varias veces

¢ Cudl de los siguientes niveles educativos esperas terminar?

Secundaria

Bachillerato, carrera técnica o equivalente
Licenciatura o ingenierfa

Maestria

Doctorado

¢Cudl es el nivel de estudios de tu mama?
a) Primaria
b) Secundaria
c) Bachillerato, carrera técnica o equivalente
d)  Licenciatura o Ingenieria
e) Maestria o Doctorado
f) No tengo mamé

9
¢ Cudl es el nivel de estudios de tu papa?

Primaria

Secundaria

Bachillerato, carrera técnica o equivalente
Licenciatura o Ingenieria

Maestria o Doctorado

No tengo papa

Seccién 3. Perspectiva docente
Indica con qué frecuencia se presentan estas situaciones el salén de clases:

En todas Enla Con En En
las clases mayoria de las regularidad algunas ninguna
clases clases clase

9 Cuando mi maestro(a) habla todos le ponemos atencién.
10 En el salén generalmente hay orden y el ambiente es apto
para que pueda entender los temas que vemos en clase.
11 El maestro explica muy bien los temas gue vemos en clase.
12 El maestro pone actividades que me gustan mucho.
13 El maestro me deja expresar mi punto de vista de los temas
que revisamos en clase.
14 Mi maestro se preocupa por que todos aprendamos los
temas que abordamos.
15 El maestro nos comenta que esté estudiando cosas nuevas
0 tomando cursos para aprender nuevas estrategias para
ensefiarnos.
Seccion 4. Los sindicatos

Indica con qué frecuencia se presentan estas situaciones:

Siempre Muchas Con
veces regularidad

El sindicato nos ha llevado personas que nos den platicas
que nos sirven en el proceso de formacién.

Las personas del sindicato han mejorado las condiciones
de mi escuela.
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Mi maestro(a) nos explica que es un sindicato, cudl es su
funcién y nos ha platicado a cuél sindicato pertenece él (o ella)
y qué es lo que defiende.

19

Cuando hay actividades de su sindicato los maestros nos
explican la razdn por la que se ausentan.

20

Mi maestro(a) prefiere darnos clase que asistir a
reuniones sindicales, marchas o plantones.

21

Mi maestro(a) nos platica en que consiste las exigencias
actuales del sindicato y podemos debatirlo para conocer los
puntos de vista de todos.

Seccion 5. Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC’s)

Indica

la facilidad con la que puedes realizar las siguientes acciones:

Neutral

Dificil

Muy
dificil

Acceder a un dispositivo electrdnico con acceso a
internet (celular, Tablet, laptop, computadora, etc.) es para
mi algo:

Durante la pandemia Covid-19 y la modalidad “en
linea” podia enviar mis evidencias.

Mis papds conocen y utilizan las herramientas
tecnolégicas (aplicaciones y redes sociales):

Cuando mis papas o algin amigo me piden que le
explique cémo realizar alguna accién en la computadora,
Tablet o celular, lo puedo hacer:

Cuando el profesor me ensefia coémo utilizar la
computadora, Tablet o celular para un trabajo lo puedo
realizar:

Cuando utilizo algin aparato electronico (celular,
Tablet, computadora, etc.) en mis tiempos de ocio y uso las
diversas plataformas (Redes sociales, YouTube, etc.) me
parece:

28

Si me indican que tengo que buscar documentales,
videos, plataformas educativas, etc., lo puedo lograr sin
ayuda.

Secci6

Indica

n 6. La infraestructura

con qué frecuencia se llevan a cabo las siguientes afirmaciones:

Todos
los dias

Casi todos
los dias

Ocasiona
Imente

29

Los dias que me toca la materia de laboratorio
utilizamos un aula destinada a esta materia especifica.

30

Los dias que me toca clase de deportes hay canchas
y espacios adecuados para realizar actividades fisicas.

31

Los dias que tengo la materia de computacion la
podemos tomar en el aula de medios.

32

Todos los grupos de mi escuela tienen un salén en
buenas condiciones donde reciben clases.

33

Me siento seguro con los espacios que hay en mi
escuela, ya que las zonas de riesgo son minimas.

34

En mi escuela se hacen arreglos y mejoras, tanto en
la escuela en general como al interior del salén con

materiales didacticos.

Seccion 7. La vinculacién de alumnos — padres de familia — docentes — comunidad en general

Indica

con qué frecuencia se realizan las siguientes acciones:

Siempre

Muchas
veces

Con
regularidad

Se realizan reuniones con mis padres y maestros
para saber las metas y progresos en el aprendizaje de mis
compafieros y mio.

Se realizan actividades en la escuela en las que
convivimos los papas, los maestros y los alumnos.

El encargado del orden platica con los maestros, los
padres de familia y nosotros en las reuniones.

A mis padres les interesan mis actividades
escolares.

Mis padres apoyan mis esfuerzos y mis logros en la
escuela.

Mi maestro apoya mis esfuerzos y mis logros en la
escuela.

Mis padres me apoyan cuando enfrento dificultades
en la escuela.

Mis padres me motivan a seguir estudiando.

En mi proceso de formacién me siento apoyado por
mis papas y mis maestros al mismo tiempo.
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

Agradecemos su participacion respondiendo esta encuesta/cuestionario. El objetivo del presente instrumento es conocer las dificultades a las que
se enfrenta la comunidad del Pilar para recibir una educacion de calidad en su nivel basico.

Sus respuestas ayudaran a identificar esta problemética para poder proponer estrategias adaptadas a esta localidad en particular y de esta
manera atenuar las barreras a las que se enfrenta dicha propuesta educativa.

La informacion obtenida sera confidencial, anénima y se utilizara exclusivamente para fines académicos, sin dolo ni animo de lucro.

Los resultados de la presente investigacion seran de acceso abierto y sélo se publicaran de manera agregada sin detalles que revelen la identidad
de los participantes.

Encuesta a docentes
Seccion 1. Datos generales

1-  Sexo
a) Hombre b) Mujer

¢ Cudntos afios cumplidos tiene?
De 20 a 25
De 26 a 30
De 31a35
De 36 a 40
41 0o més

Estado civil
c) Soltero
d)  Casado o en unién libre
e) Separado o divorciado

4- Lugar de residencia

Seccién 2. Situacion laboral
5-  ;Cuanto tiempo lleva desempefiando la docencia?
Entre 1y 5 afios
Entre 6 y 10 afios
Entre 11 y 15 afios
Entre 16 y 20 afios
Mas de 21 afios

La plaza que tiene es de sustento:
a) Federal
b)  Estatal

La distancia de su lugar de residencia con respecto a su espacio laboral es aproximadamente de:
De entre 1y 30 minutos
De entre 31y 60 minutos
De entre 61 y 90 minutos
Mas de 90 minutos

Nivel educativo al que pertenece
Preescolar
Primaria
Telesecundaria
Telebachillerato
Educacion Fisica
Otros

Seccion 3. La actualizacion docente
Indica que tanto te describen las siguientes afirmaciones:
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Me Me Me Me No me
describe describe | describe | describe describe
totalmente mucho poco

Estoy conforme con las actualizaciones que me ofrece mi nivel
educativo por medio del supervisor.

Estoy conforme con las actualizaciones que me ofrece el sindicato
al que pertenezco.
Cuando quiero tomar algun curso para mejorar mi desempefio lo
encuentro facilmente, siendo sencillo el acceso a dichas actualizaciones.
Me considero un docente con vocacion y me preocupo por el
proceso de ensefianza que le ofrezco a mis educandos.

Creo que me hace falta actualizarme para desempefiarme de mejor
manera en el &mbito profesional.

En el Gltimo afio he tomado al menos un curso y/o actualizacion
que mejoran mi desempefio en el aula.

Procuro tener actualizaciones, diplomados o posgrados para
fortalecer mi formacién como docente.

16 Conozco y domino el programa educativo de los aprendizajes
clave.

17 Me causa interés conocer los cambios normativos, estructurales y
curriculares de la NEM.

18 Conozco los planes y programas vigentes, asi como el enfoque
educativo de la Nueva Escuela Mexicana.

Seccion 4. Los sindicatos

Indica que tan de acuerdo estas con las siguientes afirmaciones:

Total De Ni de En Totalment
mente de acuerdo acuerdo nien | desacuer | e en desacuerdo
acuerdo desacuerdo do

Me gusta estar informado de las razones por las que el
sindicato al que pertenezco toma acciones.

Durante las jornadas de lucha sindicales cuestiono y
propongo alternativas de accién en mi centro de trabajo en las que
los alumnos se vean menos afectados por las acciones propuestas
por mi sindicato.

Las marchas, plantones, paro de labores y todas las
indicaciones que mi sindicato me da son para defender mis
derechos y garantizar una mejor educacion.

Mi sindicato siempre ha sido transparente y claro en la
rendicion de cuentas, procesos y beneficios a los que los docentes
tenemos derecho.

Me siento identificado con los ideales, propuestas y forma de
trabajar del sindicato al que pertenezco.

El sindicato es la mejor via para lograr cosas a favor de la
educacion de los NNA.

El sindicato realiza acciones que benefician directamente o
indirectamente en la educacién que se imparte en mi centro de
trabajo.

26 El sindicato se preocupa porque los docentes recibamos
actualizaciones, cursos y talleres para mejorar nuestra practica
docente.

Seccion 5. Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TICs)
Indica la frecuencia de las siguientes afirmaciones:

Siempre Con Algunas
regularidad veces

27 Conozco, uso y aplico las TIC’s en mi vida diaria.

28 Cuando tomo un curso o requiero abordar temas que

involucren las TIC's tengo dominio del tema.

29 Utilizo las TIC’s para fortalecer los contenidos que

trabajo en mi préactica docente.

30 Durante la pandemia COVID-19 pude utilizar las TIC's

para mejorar la educacién que imparti a distancia.

31 Cuando le pido a mis alumnos tareas que impliquen el

uso de Internet o plataformas digitales las pueden realizar sin

problemas.

32 Los alumnos reciben ayuda de padres o hermanos para

el uso de aparatos electrénicos con fines educativos.
Asesoro a mis educandos en el uso de herramientas

tecnoldgicas antes de dejarles trabajos que requieran su uso

en casa.
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Explico a mis educandos y padres de familia los
beneficios y riesgos que representa el acceso a internet y los
invito a estar al pendiente del uso responsable de dicha
herramienta tecnoldgica.

Seccion 6. La infraestructura
Indica la frecuencia de las siguientes afirmaciones:

Siempre Muchas Con
veces regularidad

35 Cuando me toca impartir la materia de laboratorio utilizamos
un aula destinada a esta materia especifica.

36 Cuando me toca clase de deportes hay canchas y espacios
adecuados para realizar actividades fisicas.

37 Cuando tengo la materia de computacion la podemos tomar
en el aula de medios.

38 Todos los grupos de mi escuela tienen un salén en buenas
condiciones donde reciben clases.

39 En mi escuela se hacen arreglos para que haya espacios mas
Seguros.

40 En mi escuela se hace el andlisis de zonas vulnerables para
los nifios y se hacen las adecuaciones pertinentes.

41 La escuela donde laboro esta debidamente balizada con
rutas de evacuacion o espacios de riesgo.

42 Hay apoyos por parte de programas de gobierno para
mejorar las condiciones de la escuela donde laboro.

43 En mi escuela se construyen nuevos salones y espacios
adecuados para garantizar los ambientes de aprendizaje que mis
alumnos necesitan.

Seccion 7. La vinculacion de alumnos — padres de familia — docentes — comunidad en general
Indica con qué frecuencia realizas las siguientes acciones:

Siempre Muchas Con
veces regularidad

Al inicio de ciclo se constituye el Consejo Escolar de
Participacion Social (CEPS).

Se aplican los lineamientos establecidos en el CEPS para
que haya participacién de toda la comunidad.

Se revisan los lineamientos del Programa Nacional de
Convivencia Escolar (PNCE).

Se revisan, aplican y explican a todos los miembros de la
comunidad los protocolos del Programa de Seguridad Escolar
(PSE).

Se realizan asambleas del CEPS para crear un plan de
trabajo anual que favorezca los ambientes de aprendizaje de los
alumnos.

Hay comunicacién con las madres y los padres de familia
para conocer los avances y barreras de aprendizaje de sus hijos,
creando nuevas propuestas para solucionarlas.

Anexo 4

iNINEE

INSTITUTO DE INVE!TIGA(IONE!
CCONOMICAS ¥ EMPRESARIALE

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

Agradecemos su participacion respondiendo esta encuesta/cuestionario. El objetivo del presente instrumento es conocer las dificultades a las que
se enfrenta la comunidad del Pilar para recibir una educacion de calidad en su nivel basico.

Sus respuestas ayudaran a identificar esta problemética para poder proponer estrategias adaptadas a esta localidad en particular y de esta
manera atenuar las barreras a las que se enfrenta dicha propuesta educativa.

La informacion obtenida sera confidencial, anénima y se utilizara exclusivamente para fines académicos, sin dolo ni animo de lucro.
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Los resultados de la presente investigacion seran de acceso abierto y sélo se publicaran de manera agregada sin detalles que revelen la identidad
de los participantes.

ENCUESTA A DIRECTIVOS
Seccién 1. Datos generales

9-  Sexo
b)  Hombre b) Mujer

10-  ;Cuéantos afios cumplidos tiene?
j 30 0 menos
35 0 menos
40 0 menos
45 0 menos
46 0 més

Estado civil
f) Soltero
g)  Casado o en unién libre
h)  Separado o divorciado

12-  Lugar de residencia

Seccidn 2. Situacion laboral
13- ;Cuanto tiempo lleva desempefiando la docencia?
Entre 1y 5 afios
Entre 6 y 10 afios
Entre 11 y 15 afios
Entre 16 y 20 afios
Mas de 21 afios

¢Cuanto tiempo tiene desempefiando funciones directivas?
Entre 1y 5 afios
Entre 6 y 10 afios
Entre 11y 15 afios
Entre 16 y 20 afios
Mas de 21 afios

La plaza que tiene es de sustento:
c) Federal
d) Estatal

La distancia de su lugar de residencia con respecto a su espacio laboral es aproximadamente de:
De entre 1y 30 minutos
De entre 31y 60 minutos
De entre 61 y 90 minutos
Més de 90 minutos

Nivel educativo al que pertenece
Preescolar
Primaria
Telesecundaria
Telebachillerato
Educacion Fisica
Otros

Seccién 3. La actualizacion docente
Indica que tanto te describen las siguientes afirmaciones:

Me describe Me Me Me No me
totalmente describe mucho | describe | describe poco describe

10 Estoy conforme con las actualizaciones que me
ofrece mi nivel educativo por medio del supervisor.
11 Estoy conforme con las actualizaciones que me
ofrece el sindicato al que pertenezco.
12 Cuando quiero tomar algun curso para mejorar mi
desempefio como directivo lo encuentro facilmente,
siendo sencillo acceder a dichas actualizaciones.
13 Me considero un directivo con vocacién y me
preocupo por lograr el trabajo colaborativo de mi centro
de trabajo.

Procuro tener actualizaciones, diplomados o
posgrados para fortalecer mi preparacién como directivo.

Motivo a mi personal para que busquen su
actualizacion constante para que impacte positivamente
en su desempefio docente.

Conozco y domino el programa educativo de los
aprendizajes clave.
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17 Me causa interés conocer los cambios normativos,
estructurales y curriculares de la NEM.

18 Conozco los planes y programas vigentes, asi como
el enfoque educativo de la Nueva Escuela Mexicana.
Seccién 4. Los sindicatos

Indica tu grado de acuerdo con los siguientes enunciados:

Totalmente De Ni de En Totalmente
de acuerdo acuerdo acuerdo ni en desacuerdo en desacuerdo
desacuerdo

Me siento identificado con los ideales,
propuestas y forma de trabajar del sindicato al
que pertenezco.

Me siento respaldado por mi sindicato para
realizar los planes de mejora que benefician a
los alumnos mi escuela.

Me gusta estar informado de las razones
por las que el sindicato al que pertenezco toma
acciones.

Durante las jornadas de lucha sindicales
cuestiono y propongo alternativas de accion en
mi centro de trabajo en las que los alumnos se
vean menos afectados por las acciones
propuestas por mi sindicato.

Las marchas, plantones, paro de labores y
todas las indicaciones que mi sindicato me da
son para defender mis derechos y garantizar una
mejor educacion.

Mi sindicato siempre ha sido transparente y
claro en la rendicion de cuentas, procesos y
beneficios a los que los docentes tenemos
derecho.

25 El sindicato impacta directa o
indirectamente de manera positiva a la
educacion de los NNA.

Seccidn 5. Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TICs)
Indica la frecuencia de las siguientes afirmaciones:

Siempre Con
regularidad

26 Utilizo las TIC’s para trabajar con mi equipo de trabajo.
27 Mi equipo de trabajo manifiesta estar actualizado en
cuanto al uso de las TIC’s para poder aplicarlo a su practica
docente.

28 He recibido capacitaciones para optimizar la
implementacion de las TIC’s.

29 Durante la pandemia COVID-19 pude utilizar las TIC's
para mejorar la organizacion que se requeria con el personal
para evitar los traslados y reuniones presenciales.

30 Cuando le pido a mi equipo de trabajo algtn producto
que impliquen el uso de Internet o plataformas digitales las
pueden realizar sin problemas.

31 Exhorto a mi equipo de trabajo a utilizar las TIC's para
robustecer el aprendizaje de los contenidos con sus alumnos.
32 Gestiono cursos o0 capacitaciones para que mi equipo de
trabajo conozca mejor y domine el uso de las TIC's.

Seccién 6. La infraestructura

Indica la frecuencia de las siguientes afirmaciones:

Siempre Muchas Con
veces regularidad

33 Cuando los docentes tienen que realizar alguna actividad de
ciencias o laboratorio existe un area donde pueden realizarla
adecuadamente.

Cuando a los alumnos de los diferentes grupos deben realizar
la materia de educacion fisica o deportes hay canchas y espacios
adecuados para realizar actividades fisicas.

La escuela en general cuenta con los espacios necesarios para
Ilevar a cabo todas las actividades que se requieren.

Todos los grupos de mi centro de trabajo tienen un salén en
buenas condiciones donde reciben clases.

En mi centro de trabajo se hacen arreglos para que haya
espacios mas seguros.

En mi centro de trabajo se hace el andlisis de zonas
vulnerables para los nifios y se hacen las adecuaciones pertinentes.

La escuela donde laboro esta debidamente balizada con rutas
de evacuacion o espacios de riesgo.

Hay apoyos en cada ciclo escolar por parte de programas de
gobierno para mejorar las condiciones del centro de trabajo
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41

Cada ciclo busco gestionar apoyos para mejorar tanto en
infraestructura como en materiales didacticos el inventario de mi
centro de trabajo.

Seccion 6. La vinculacion de alumnos — padres de familia — docentes — comunidad en general
Indica con qué frecuencia realizas las siguientes acciones:

Siempre Muchas Con
veces regularidad

42

Al inicio de ciclo se constituye el consejo escolar de
participacion social (CEPS), de acuerdo a lo establecido en el plan
anual de trabajo por medio del CTE.

Se aplican los lineamientos establecidos en el CEPS para que
haya participacién de toda la comunidad.

Se revisan los lineamientos del Programa Nacional de
Convivencia Escolar (PNCE).

Se revisan, aplican y explican a todos los miembros de la
comunidad los protocolos del Programa de Seguridad Escolar
(PSE).

Se realizan asambleas del CEPS para crear un plan de trabajo
anual que favorezca los ambientes de aprendizaje de los alumnos.

Instruyo con estrategias a mi equipo de trabajo para que se
fomente la comunicacién con los padres de familia y la
comunidad.

Hay comunicacion con las madres y los padres de familia
para conocer los avances y barreras de aprendizaje de sus hijos,
creando nuevas propuestas para solucionarlas.

Llevo a cabo las normativas para mejorar la practica docente
en mi centro de trabajo con la aplicacién de consejos técnicos y los
planes anuales de trabajo.

Anexo 5

iNINEE

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

Agradecemos su participacion respondiendo esta Entrevista. El objetivo del presente instrumento es conocer las dificultades a las que se enfrenta
la comunidad del Pilar para recibir una educacién de calidad en su nivel basico.

Sus respuestas ayudaran a identificar esta problematica para poder proponer estrategias adaptadas a esta localidad en particular y de esta
manera atenuar las barreras a las que se enfrenta dicha propuesta educativa.

La informacion obtenida sera confidencial, anénima y se utilizara exclusivamente para fines académicos, sin dolo ni animo de lucro.

Los resultados de la presente investigacion seran de acceso abierto y sélo se publicaran de manera agregada sin detalles que revelen la identidad
de los participantes.

Entrevista a expertos (preguntas abiertas)

¢ Cudl es la importancia de la educacién en la actualidad?

¢ Como se relaciona la educacion con el desarrollo en comunidad?

¢ Qué opina acerca del enfoque de la Nueva Escuela Mexicana?

¢ Qué efectos (tantos positivos como negativos) cree que se generen tras modificar el plan curricular, el enfoque educativo y el perfil de egreso
propuesto en la NEM?

¢ Qué opinién tiene acerca de la capacitacién de los docentes y directivos en cuanto al desempefio, al perfil de egreso de las escuelas normales y
cursos ofrecidos a los docentes por parte de la Secretaria de Educacion Publica?

¢Cudl es su opinién acerca de los sindicatos en el rubro educativo y los efectos que se desencadenan a partir de su influencia en el gremio
magisterial, en cuanto a beneficios, transparencia e impacto en la educacion en el caso de Puruandiro?

¢ Cudl considera que es la importancia del conocimiento, aplicacion y acceso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion en la
comunidad escolar rural y a que barreras se enfrenta en el municipio y sus comunidades?

¢ Qué papel juega la infraestructura y mobiliario de una escuela para el proceso de ensefianza-aprendizaje para el municipio de Puruandiro y sus
comunidades?

¢ Qué opiniodn tiene acerca del trabajo colaborativo en la comunidad escolar?

¢ Coémo se puede fortalecer este trabajo colaborativo o que estrategias conoce para lograrlo?

¢ Qué es la educacion de excelencia?

De acuerdo a su experiencia en el tema educativo ;Qué elementos considera clave para garantizar una educacion de excelencia en el municipio
de Puruéndiro y sus localidades?






