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Resumen

Nuestro pais ha liderado en los ultimos afios la produccion mundial de zarzamora,
resultado conseguido en gran medida por la fruta producida en Michoacén, que es el estado con
mayor volumen de produccion a nivel nacional. En Michoacén, esta actividad se inicio en la
zona de Los Reyes y sus alrededores, sin embargo, rdpidamente se trasladé a otros municipios
con condiciones propicias en clima y suelos. La llegada de la zarzamora a los campos de
Tacambaro, trajo nuevos retos para los productores agricolas, que en pocos afios adoptaron la
actividad, misma que ha tenido un crecimiento significativo; actualmente la zarzamora es el
segundo producto agricola mas importante del municipio, derivado de la gran aceptacion del
producto en mercados internacionales y las dindmicas que se han generado en el mismo
municipio a partir de la insercion de la actividad.

En esta caracterizacion se describen los procesos y factores que han incidido en el
comportamiento de la produccion de zarzamora en el municipio de Tacambaro, la identificacion
de los actores involucrados y el panorama actual de la actividad, derivado de la informacion
proporcionada por productores, finalizando con un analisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas del sector en el municipio, y propuestas de resolucién de problemas que

pueden servir de guia a los tomadores de decisiones en el &ambito municipal.

Palabras clave: zarzamora, exportacion, valor de la produccidn, rendimiento, comercializadoras.



Abstract

In recent years, our country has led the world in blackberry production, a result largely achieved
by the fruit produced in Michoacén, the state with the highest production volume nationwide. In
Michoacén, this activity began in the Los Reyes area and its surroundings; however, it quickly
spread to other municipalities with favorable climate and soil conditions. The arrival of
blackberries in the fields of TacAmbaro brought new challenges for agricultural producers, who
adopted the activity in just a few years, which has seen significant growth. Currently,
blackberries are the second most important agricultural product in the municipality, due to the
product's widespread acceptance in international markets and the dynamics generated in the
municipality itself since the introduction of the activity. This characterization describes the
processes and factors that have influenced the behavior of blackberry production in the
municipality of TacAmbaro, the identification of the actors involved and the current panorama of
the activity, derived from the information provided by producers, concluding with an analysis of
strengths, opportunities, weaknesses and threats of the sector in the municipality, and problem-

solving proposals that can serve as a guide to decision-makers at the municipal level.



Capitulo 1. Generalidades

1.1 Introduccion

La agricultura es una actividad vital para la estabilidad y crecimiento de cualquier
economia, pues ademas de proveer un medio de sustento a la poblacién, les genera una
fuente de ingresos. Por otro lado, las industrias de cada pais son directamente o
indirectamente dependientes de la agricultura.

En México, aproximadamente 25 millones de personas viven en zonas rurales y
dependen de la agricultura; segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(Instituto Nacional de Geografia y Estadistica, 2025), en sus indicadores de ocupacion y
empleo, para 2024, de los mas de 61 millones de mexicanos que trabajan, mas de 6
millones lo hacen en la el sector agropecuario y especificamente mas de 5 millones
laboran en la agricultura. Sin embargo, los ingresos obtenidos en el sector agricola
tienden a ser bajos; este sector aport6 al PIB nacional de 2019 apenas el 4%, mientras que
para 2021 dicha participacion disminuyé al 2.5%. Para el caso de Michoacén, la
agricultura representd para 2022 el 13.82% del PIB estatal, un porcentaje mayor al
promedio nacional, de acuerdo al Sistema de Informacion Agroalimentaria y Pesquera de
ese afo.

En el caso del municipio de Tacambaro, éste posee un clima templado que lo hace
propicio para el desarrollo de varios cultivos. Por varias decadas, el producto agricola
lider en el municipio ha sido el aguacate; sin embargo, en afios recientes, el cultivo de
zarzamora en la region ha crecido de manera notable, incluso por encima del maiz,

jitomate y la cafa de azlcar. Las actividades agricolas representan poco méas del 40% de



la produccién del municipio, y a su vez, la produccion de aguacate y zarzamora
representan, en conjunto, mas del 90% del valor de la produccion agricola del municipio
en 2024 (SIAP, SAGARPA). Si bien es cierto, la produccién de aguacate es
predominante, sin embargo, la zarzamora es un cultivo que en pocos afios ha aumentado
enormemente, y ha contribuido a generar empleos e ingresos para los pobladores del
municipio; tan solo de 2010 a 2024 el total de hectareas de zarzamora plantadas en el
municipio pasé de 90 a poco mas de 1,300, y el valor de dicha produccion pasé en el
mismo periodo de $10,800,000.00 a $522,297,170.00, lo que para 2024 represento el
9.67% del total de produccion agricola municipal.

Por este crecimiento acelerado de la actividad, y considerando que actualmente no
existe un documento que presente la situacion de este cultivo en el municipio, en el
presente trabajo se expondra una caracterizacion del proceso de produccion de zarzamora
en el municipio de TacAmbaro y de los actores involucrados en dicho proceso.

Se presentard el crecimiento de la actividad de acuerdo con los datos oficiales del
Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) desde que tiene registro de
la actividad en el municipio, con una comparacién en los rubros estatales y nacionales,
contrastada con informacion que se obtuvo mediante encuestas en campo aplicadas a
productores de zarzamora en el municipio, para tener un acercamiento mas préximo a la
situacion del cultivo de zarzamora en Tacambaro.

El presente trabajo concluye con una matriz FODA con conclusiones obtenidas a
partir de la presente investigacion documental, en campo y la experiencia personal de mas
de 14 afios trabajando en el rubro, los cambios, adaptaciones y novedades en una

actividad en pleno crecimiento en el municipio, el estado y el pais.



1.2 Objetivos

General
Describir la evolucion de la produccion de zarzamora desde su inicio como actividad

economica en el municipio TacdAmbaro, y precisar el panorama actual de dicha actividad.

Especificos

" Generar informacion de referencia respecto al cultivo de zarzamora en
Tacadmbaro, ya que actualmente no se cuenta con ella a nivel municipal.

. Identificar a los actores involucrados en el proceso de produccion y
comercializacion de la zarzamora en el municipio.

" Detectar los problemas actuales que aquejan a los productores,
comercializadoras y demas involucrados en el proceso de produccion de zarzamora del
municipio.

. Apoyar en la toma de decisiones a los actores involucrados en el proceso
de la produccién de zarzamora, a partir de las situaciones expuestas en el presente
trabajo.

" Resaltar deficiencias o necesidades del sector para referencia de actores
que puedan incidir en mejores resultados para el municipio y la poblacién dedicada a esta
actividad.

. Contribuir a la generacion y/o actualizacion de informacion a nivel

municipal.



1.3 Antecedentes

La zarzamora ha cobrado relevancia en los ltimos afios en el mercado agroalimentario
porque ha aprovechado la ventana de oportunidad que representan los consumidores de ingresos
medios Yy altos, que estan dispuestos a pagar un precio relativamente alto por productos acordes
con los nuevos estilos de vida: familias pequefias y con poco tiempo para la preparacion de
alimentos. Asimismo, los consumidores con alto poder adquisitivo aprecian los productos que
fomentan el cuidado de la salud (Direccion de Investigacion y Evaluacion Econdmica y
Sectorial, 2016)

De esta forma, los productores de berries, realizan inversiones importantes a lo largo de
toda la cadena productiva para que los frutos cuenten con la calidad, la presentacion y la
facilidad en el acceso que los consumidores requieren. Estos cultivos son de alta rentabilidad
pues el precio en los mercados internacionales es alto en comparacion con otros cultivos, lo que
ha incentivado el incremento en la superficie de produccion (Direccion de Investigacion y
Evaluacién Econémica y Sectorial, 2016)

A nivel internacional, los paises que demandan berries (0 también llamados frutos rojos,
que ademas de zarzamora incluyen fresa, arandano y frambuesa) y sus volimenes de importacion

se pueden observar en la siguiente gréfica:



Gréfica 1. Principales paises importadores de frutos rojos en 2024

Principales paises importadores de frutos rojos (miles de
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Fuente: Elaboracion propia con datos de COMTRADE

En el afio 2023 las berries fueron el tercer producto agroindustrial mas exportado por
nuestro pais’, s6lo por debajo de la cerveza y el tequila, superando incluso al aguacate; para el
caso especifico de la zarzamora, en este mismo afio, México liderd la produccién mundial de

zarzamora con un 21.8% del total global, entre casi 60 paises que cultivan la frutilla, con un total

de 238,122 toneladas (Servicio de Informacidén Agroalimentaria y Pesquera, 2024).

En el ambito nacional, Michoacan apoya de manera imprescindible este mercado al
aportar en 2024 casi el 90% de la produccion de zarzamora del pais; este afio, a nivel nacional se
produjeron 270,833 toneladas de zarzamora y nuestra entidad aport6 242,107 toneladas del fruto.
Las berries tienen una gran demanda en el mercado estadounidense y también en el europeo, y

gracias a las buenas préacticas agricolas en materia de sanidad e inocuidad que aplican las y los

! De acuerdo a la Asociacién Nacional de Exportadores de Berries (ANEBERRIES), el 50% de sus empresas
asociadas son comercializadoras trasnacionales, y el otro 50% esta conformado por empresas nacionales que operan
de manera regional en zonas de Michoacén, Jalisco y Sonora. Consultado en https://www.aneberries.mx/asociados

en julio de 2025. Sin embargo es necesario considerar que hay comercializadores locales y/o regionales de
volimenes menores que no son integrantes de esta asociacion y si participan en la comercializacion de zarzamora,

ya que la integracion a la asociacion es opcional para las empresas comercializadoras.



https://www.aneberries.mx/asociados

productores michoacanos, este fruto se exporta cada vez en mayores cantidades. Los principales
paises a los que se exportdé en 2023 fueron Estados Unidos, Canadd y Japon (Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera, 2024).

El comercio exterior de la zarzamora ha alcanzado nuevos méaximos historicos crecientes
en los dltimos afios; la zarzamora se comercializa en 30 paises; como principales importadores
figuran Estados Unidos y Canada y en ambos casos, México es su principal proveedor; ademas
de estos destinos, las exportaciones de zarzamora de México se dirigen a paises como Reino
Unido, Paises Bajos, Italia, Alemania, Espafia, Bélgica, Emiratos Arabes, Rusia, Francia, entre

otros (Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera, 2024).

1.4 Justificacién

Se puede pensar que la produccién de zarzamora una actividad relativamente reciente en
el pais, el estado y en municipio de Tacdmbaro; sin embargo, es considerado un cultivo de alto
valor por los precios a los que se vende en el mercado nacional y principalmente el internacional.

En el municipio de TacAmbaro, esta actividad ha impulsado a los pequefios propietarios a
cultivar tierras ociosas o cambiar cultivos que les eran menos redituables por esta opcion.
Ademas es una actividad agricola que ha permitido a las mujeres integrarse a actividades
productivas, y llevar un ingreso a sus hogares.

La produccién de zarzamora es una actividad que ha venido a dinamizar las economias de
las localidades y del municipio, y sin embargo, no existe un analisis local de como se ha
desarrollado esta actividad a los productores y a los integrantes directos e indirectos de la

producciodn de exportacion de zarzamora.



Es por ello que el presente documento pretende mostrar el panorama general de la
actividad en el municipio, considerando las estadisticas productivas y la informacién adicional
de productores e implicados en el proceso, con la finalidad de que la informacién aqui generada
y las estrategias sugeridas puedan servir como fuentes de informacion a los tomadores de

decisiones que pueden apoyar el sector.

1.5 Revision de informacion
1.5.1 Aspectos generales de la zarzamora

El género Rubus contiene cientos de especies de plantas rastreras que producen frutos
comunmente conocidos como moras, frambuesas y zarzamoras, segin sus caracteristicas. Sin
embargo, algunas especies son tan parecidas entre si que sus diferencias son muy poco
significativas, a tal grado que en el género existe un agregado de especies del subgénero Rubus,
bajo el nombre cientifico Rubus ulmifolius. Entonces, se considera que este agregado contiene a
las especies (Ilamadas microespecies) de plantas que producen las zarzamoras (BioEnciclopedia,
2020).

Las plantas de zarzamora son arbustos siempre verdes de tallos gruesos con espinas, que
alcanzan alrededor de 1 o 2 metros de altura y hasta 7 metros de longitud. Algunas carecen de
espinas. Tienen hojas compuestas de 3-5 foliolos, &speras al tacto, color verde claro y bordes
dentados. Los tallos pueden echar raices desde las puntas, y si se les permite crecer, las plantas

son capaces de extenderse rapidamente a lo largo de un area grande (BioEnciclopedia, 2020).
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Imagen 1. Planta de zarzamora.

Fuente: Imagen propia

Las flores son pequefias (de 2-3 centimetros), de color blanco a rosado claro, con 5
pétalos y gran cantidad de estambres. Dan lugar a frutos que consisten en agregados de pequefias
drupas con una semilla, y crecen a partir de muchos ovarios de una sola flor. Maduros, son
tipicamente de color purpura casi negro (BioEnciclopedia, 2020).

Las variedades comerciales han sido mejoradas genéticamente e inclusive hay hibridos
entre zarzamoras y frambuesas. Su planta estd caracterizada por ser un arbusto con ramas que
contiene espinas. El fruto tiene una textura con forma de una pequefia pifia, debido a que
alrededor de este se encuentran diminutas esferas dentro del fruto se puede encontrar un hueso
muy reducido. El color de este producto en su inicio es de tono rojizo para posteriormente
alcanzar un tono obscuro en la etapa madura, es decir, es un fruto que en un principio es rojo y

al madurar se torna negro generando un sabor dulce (Berries).
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Imagen 2. Frutos de zarzamora Imagen 3. Frutos de zarzamora

Fuente: Imagen propia Fuente: Imagen propia

Los frutos de zarzamora contienen un elevado porcentaje de agua, alrededor del 80% de
su peso total. Posee vitaminas especialmente las vitaminas C, E y A, sales de calcio, potasio,
hierro, manganeso y acidos organicos (malico, citrico, lactico, succinico, oxalico y salicilico).
Tienen un alto contenido en fibra, sin embargo, lo que en realidad caracteriza a estas frutas es su
abundancia de pigmentos naturales que ademas de conferirle su color y sabor caracteristico
tienen accion antioxidante. Asi mismo, este alimento cuenta con una serie de acidos naturales
con propiedades anticancerosas (Rodriguez, Guzman, Andrade y Hernandez, citado en (Infante
& Trueba, 2014).

La zarzamora es una planta que se encuentra silvestre en grandes extensiones de las
regiones templadas del mundo, por lo que la produccion de muchos paises viene de la cosecha de

plantas silvestres. Sin embargo, la produccién de invierno o contra temporada proviene
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exclusivamente de plantaciones de paises especializados en la exportacion. México se ha
convertido en uno de los principales productores y exportadores de zarzamora de contra
temporada, compitiendo principalmente con Chile, Nueva Zelanda, Colombia y otros paises de

Centroamérica (SAGARPA).

1.5.2 Importancia de la produccién de la zarzamora

El cultivo de la zarzamora en nuestro pais es relativamente reciente. Los primeros
ensayos del cultivo de la zarzamora se iniciaron desde los afios 70 por la extinta Comision
Nacional de Fruticultura y no fue hasta principios de los 90"s cuando se dio un crecimiento
notable de estas frutillas (SAGARPA).

La existencia de infraestructura para otros cultivos como fresa, asi como el desarrollo y
adaptacion de técnicas de produccién forzada, el establecimiento de empresas comercializadoras
que vieron un gran potencial de mercado exterior en productos fuera de temporada, asi como la
participacion de productores visionarios e innovadores, fueron algunos de los factores que mas
contribuyeron a la dispersion del cultivo de la zarzamora en México, de manera sobresaliente en
el estado de Michoacan, principalmente la variedad Brazos, en 1990. Sin embargo, fue el cultivar
la variedad Tupi y el surgimiento de la primera exportadora en 1992, lo que revolucioné la
produccion de zarzamora, pues influy6 significativamente en la dindmica y patrén de cultivos en
algunos municipios como Ziracuaretiro, Tacambaro, Ario de Rosales, Peribdn y Los Reyes.
Dichos municipios ya no se conciben sin la existencia del cultivo de zarzamora, asi como el valle
de Zamora con el complejo agroindustrial que se ha desarrollado en torno a estas frutillas (

Sistema-producto en Michoacén, 2017).
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La produccién de zarzamora en México ha tenido un importante crecimiento en los
ultimos afos, ya que ha pasado de una superficie de cerca de 1,200 hectareas en el afio 2000 a
una superficie mas de diez veces mayor; para 2024 la superficie nacional total sembrada de
zarzamora es de mas de 12,000 hectareas (Servicio de informacion Agrolimentaria y Pesquera,
2025), en consecuencia, el volumen se ha incrementado de 14,000 a 270,000 mil toneladas en
ese periodo. El principal mercado al que se dirige este producto es para el consumo en fresco.
Por otro lado, el fruto también es utilizado de manera industrial, en donde es usado
principalmente para la elaboracion de helados, vinos, mermeladas y yogures, entre otros
productos.

El valor generado por esta fruta para 2024 es de mas de 6,100 millones de pesos anuales,
gracias a la demanda tanto nacional como internacional. EI 90% del volumen y 80% del valor
generado por la produccion de zarzamora corresponde a Michoacan, en tanto que Jalisco
participa con casi el 8% del volumen y poco menos del 15% del valor de la produccion, ademas
de otros doce estados que producen el restante, entre los que se encuentran Baja California,
Colima, Puebla, Sinaloa y Guanajuato, entre otros, de acuerdo a los datos del Sistema de

Informacion Agroalimentaria y Pesquera (Anuario estadistico de la produccién agricola, 2024).

1.5.3 La zarzamora en Michoacan
El grupo de frutales conocido como las "frutillas” o "berries” (que agrupa fresa,
frambuesa, zarzamora y arandano (Sectorial, 2016)) representa un producto agricola cuyo
desarrollo podria ampliar de manera muy interesante la produccion fruticola del pais, pues su

venta abarca el mercado internacional y el mercado interno. Comercialmente son especies poco
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producidas en México, pero de gran popularidad en Norteamérica y Europa, donde su cultivo
constituye inversiones considerables de capital.

A nivel internacional, la frutilla de mayor produccion y comercio entre paises es la
frambuesa, siendo la participacion de México practicamente marginal. Sin embargo, en la
produccion y comercio de zarzamora, nuestro pais tiende a ganar presencia. Para el caso de la
zarzamora, desde hace varios afios ha llamado poderosamente la atencion de productores
privados y de las dependencias gubernamentales, lo que ha provocado que la superficie
destinada a su cultivo se haya incrementado de manera importante en los Ultimos afios.

Entre las principales razones que explican el porqué del interés que han despertado estos

frutales destacan principalmente cinco (Martinez Romero & Martinez Torres, 2005):

a. elevada rentabilidad,;

b. rapido retorno, desde el segundo afio;

C. uso intensivo de mano de obra (900 jornales por hectarea);
d. versatilidad de los frutos para su consumo y

e. grandes posibilidades de exportacion.

La produccion comercial de zarzamora en el estado de Michoacén inicia en el afio 2000,
después de que un grupo de productores de aguacate, motivados por los altos precios de esta
frutilla contrataron una consultoria en la Universidad de Davis en California, y evaluaron en
campo varias variedades. De este analisis surgid la variedad Brasos como la més sobresaliente.
En 2002 se cred la compaiiia Sierra Madre con la marca Jaguar Brand y se iniciaron las primeras
exportaciones a los Estados Unidos. Lo perecedero de esta variedad exigia que la logistica y
transporte debiera de hacerse por avion. En esa época los principales proveedores de zarzamora

de invierno a los Estados Unidos eran Chile, Guatemala y Nueva Zelanda. En 1997 debido a la



15

contaminacion de zarzamora con un parasito intestinal, los Estados Unidos suspendieron las
importaciones de Guatemala. Las empresas que trabajaban en dicho pais, al identificar una oferta
mexicana en el mercado norteamericano decidieron venir a acopiar zarzamora de Michoacan.
Inicialmente estas empresas empezaron a operar con base en Uruapan, pero al identificar una
mayor concentracion de la produccion decidieron reubicarse en Los Reyes. A partir del afio 2002
con la introduccién de la variedad Tupi, la cual presenta mayor resistencia y vida de anaquel, se
cambio el transporte a Estados Unidos por camion, lo cual impactd en costos y afectd las
exportaciones chilenas. También con el desarrollo de tecnologias de produccion forzada
permitieron una mayor planeacion de la produccion, con lo cual se logré desplazar a otros
competidores en el mercado de Estados Unidos y Canada (SAGARPA).

La produccién de zarzamora ha tomado un papel muy importante en el &mbito econémico
y social, pues representa uno de los pilares que soportan la economia de estas regiones; se
generan miles de empleos directos e indirectos ya que son altamente demandantes de mano de

obra, insumos para la produccién y empaque.

1.6 Produccién de zarzamora en Tacambaro

1.6.1 Aspectos generales del municipio
El municipio de Tacdmbaro, Michoacéan, se ubica al centro-sur del estado. Colinda al
Norte con Salvador Escalante, Patzcuaro y Acuitzio del Canje, al Este con Madero y Nocupétaro,
al Sur con Turicato y al Oeste con Ario de Rosales. Tiene una superficie de 1,085.05 km?, y
representa el 1.82% del total del estado y el 0.000055% de la superficie del pais. Forma parte de

la Region VIII denominada Tierra Caliente, la cual se integra por siete municipios: Madero,
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Tacdmbaro, Nocupétaro, Turicato, Huetamo y San Lucas, de acuerdo con la division regional
que establece el Gobierno del Estado de Michoacan. Cuenta con siete tenencias: San Juan de
Vifa, Yoricostio, Copitero, Paso de Morelos, Chupio, Pedernales y Tecario; una cabecera
municipal, la H. Ciudad de Tacambaro y 182 comunidades (H. Ayuntamiento Constitucional de

Tacambaro, Michoacén, 2016).

Imagen 4. Ubicacion geogréfica del municipio de Tacambaro
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Fuente: Plan de desarrollo Municipal 2015-2018

En cuanto a la orografia, su relieve lo constituyen el sistema volcanico transversal, las
sierras de Santa Clara, del Coco y de Acuitzio y los cerros Hueco, Colorado, El Jabali, el Tigre,
La Cruz y otros. Su hidrografia esta constituida por los rios TacAmbaro, Pedernales y Frio el
arroyo de Apo y la Laguna de la Magdalena. Su clima es tropical y templado con lluvias en
verano. Tiene una precipitacion pluvial anual de 1,451.6 milimetros y temperaturas que oscilan

entre 8.8 a 26.9° centigrados (INAFED).
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En el municipio dominan el bosque mixto con pino, encino y cedro, el bosque tropical
deciduo, con parota, cuéramo, ceiba y huisache y el bosque de coniferas, con pino y oyamel. La
superficie forestal maderable es ocupada por pino y encino la no-maderable por matorrales de
distintas especies (INAFED).

Los principales usos de suelo en el municipio son: urbano 2%, agricola de temporal 31%,
agricola de riego 11%, bosque coniferas 37%, selva caducifolia 9%, pastizal 10%. La mayor
ocupacion econémica de la poblacion del municipio se ubica en el sector terciario de comercio y
servicios con un 45%, le siguen el sector primario de agricultura con el 41% de la poblacion, el
sector secundario industria con el 13% y el 1% de otras actividades econdémicas. En el municipio
de Tacambaro se desarrollan actividades econdémicas principalmente relacionadas con el sector
terciario o de servicios en un 45.80%; en segundo lugar el sector primario (Agricultura,
ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y caza) 42.16%; y en tercer lugar con el sector
secundario (Electricidad, agua y suministro de gas por ductos al consumidor final 0.29%;
Construccion 7.60%; Industrias manufactureras 5.74%) con un 13.64%. De la poblacion de 12
afios y mas, 51.20% (26 mil 409 personas) es econdmicamente activa, y de acuerdo con su
condicion de actividad, 96.63% estd ocupada y 3.37% desocupada. (H. Ayuntamiento
Constitucional de TacdAmbaro, Michoacén, 2016).

Aun cuando la actividad econdmica primaria no es la actividad predominante en el
municipio, la tendencia es hacia el crecimiento de la actividad agropecuaria; la superficie total
sembrada de riego y temporal en el municipio es de 342,037.11 km? y son dedicadas a la
siembra, las cuales representan 43.34% del total de la superficie. Las actividades industriales del
municipio se relacionan directamente con la construccion e industrias manufactureras; los

primeros se concentran en la cabecera municipal y las segundas en los alrededores de la ciudad.
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En la actualidad, la mayor concentracion de unidades econdmicas relacionadas con las
actividades terciarias se encuentra en las principales calles de la ciudad de Tacambaro de
Codallos. En las tenencias y localidades predomina la actividad agropecuaria, a excepto de la
cabecera municipal en donde se ubica al sector terciario como el predominante, con 45.80% (H.
Ayuntamiento Constitucional de Tacambaro, Michoacan, 2016).

En el municipio, de acuerdo al Programa Municipal de Desarrollo Urbano, la propiedad
privada es la tenencia de la tierra que predomina, con un 68.61%, seguida por la propiedad ejidal
con el 27.93%, la propiedad comunal con el 2.28% vy el restante 1.18% esta distribuido entre los

asentamientos urbanos del municipio (Secretaria de Desarrollo Urbano y Movilidad, 2025).

1.6.2 Panorama de la agricultura en Tacambaro
Respecto a las actividades del sector primario, de acuerdo al Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera (Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera, 2024), en
Tacadmbaro es hasta el afio 2003 que se registra de manera oficial la produccién de zarzamora

como parte de la produccion agricola del municipio.



Tabla 1. Produccién Agricola en Tacambaro, Michoacan en 2003.

Producto Hectdreas p\:::j?:cc::eié::* % Ha % VP

T|Aguacate 7,775.00 485,390.00 42.23% 74.26%

2|Avena forrajera en verde 875 4,355.05 4.75% 0.67%

3|Cacahuate 5 57.4 0.03% 0.01%

4[{Calabacita 26 607.5 0.14% 0.09%

5|Cana de azicar 3,657.00 104,411.10 19.86% 15.97%

6|Chicharo 15 360 0.08% 0.06%

7|Chile verde 730 23,016.00 3.96% 3.52%

8|Ciruela 8 178.5 0.04% 0.03%

9|Durazno 111 3,069.50 0.60% 0.47%

10| Frijol 350 1,773.20 1.90% 0.27%
11|Guayaba 4 150 0.02% 0.02%
12|Jicama 10 168 0.05% 0.03%
13|Lima 3 77 0.02% 0.01%
14|Limén 10 212.8 0.05% 0.03%
15|Maiz grano 4,375.00 17,125.90 23.76% 2.62%
16|Mango 14 294 0.08% 0.04%
17|Manzana 10 285 0.05% 0.04%
18{Membrillo 50 361.4 0.27% 0.06%
19|Naranja 5 120 0.03% 0.02%
20|Papa 39 3,958.50 0.21% 0.61%
21|Pastos y praderas 63 491.4 0.34% 0.08%
22|Sorgo grano 65 496.1 0.35% 0.08%
23|Tomate rojo (jitomate) 95 2,745.30 0.52% 0.42%
24|Tomate verde 16 458.5 0.09% 0.07%
25|Trigo grano 22 39.1 0.12% 0.01%
26|Zarzamora 80 3,440.00 0.43% 0.53%
Total 18,413.00 | 653,641.25 100.00% 100.00%

Para este primer afio, se encuentra registrada la produccion de 80 hectareas de zarzamora
en Tacdmbaro, cantidad que no es relevante a nivel municipal, ni en nimero de hectareas ni en

valor de la produccion. Podemos observar que antes de la produccion de zarzamora, los cultivos

*Valor en miles de pesos

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP/Cierre agricola 2003.
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lideres en el municipio de acuerdo al porcentaje de hectéreas cultivado se encuentran el aguacate,

el maiz y la cafia de azlcar. Si atendemos al valor de la producciéon vemos una concentracion en

el aguacate, producto que para este afio, con solo el 42% de la superficie representa el 74% del
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valor de la produccion agricola municipal, seguido por la cafia de azlcar. Estos dos cultivos
concentran casi el 90% de la produccion agricola para este afio, y se observa que el maiz, cuando
en superficie representa casi el 24% de la produccion del municipio, en valor de la produccién no
alcanza siquiera el 3%. Es comprensible que las superficies cultivadas por estos productos de
bajo valor, con el tiempo han sido sustituidas por la zarzamora, que es un producto mas rentable.
Después de 2003, la superficie plantada de zarzamora oscil6 entre 80 y 100 hectéreas. Si
revisamos el afio 2010, podemos encontrar la situacion de la produccion agricola del municipio

reflejada en la siguiente tabla:

Tabla 2. Produccion Agricola en Tacdmbaro, Michoacan en 2010.

* Miles de pesos

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP/Cierre agricola 2010.

Producto Hectdreas |Valor produccion*| % Ha % VP
Aguacate Hass 12,870.00 $ 1,953,288.70 69.77% 90.64%
Calabacita 40.00 $ 2,064.00 0.22% 0.10%
Calabacita Italiana 25.00 $ 1,540.00 0.14% 0.07%
Cana de azicar 2,560.00 $ 142,528.00 13.88% 6.61%
Chicharo 18.00 $ 1,440.00 0.10% 0.07%
Chile verde/ peron 110.00 $ 2,805.00 0.60% 0.13%
Chirimoya 42.00 $ 1,365.00 0.23% 0.06%
Ciruela 6.00 $ 187.30 0.03% 0.01%
Durazno 419.00 $ 21,788.00 2.27% 1.01%
Elote 45.00 $ 1,012.50 0.24% 0.05%
Frijol 162.00 $ 1,001.00 0.88% 0.05%
Guayaba 70.00 $ 2,310.00 0.38% 0.11%
Lima 3.00 $ 126.00 0.02% 0.01%
Maiz grano 1,950.00 $ 11,278.37 10.57% 0.52%
Mango 11.00 $ 396.00 0.06% 0.02%
Manzana 2.50 $ 225.00 0.01% 0.01%
Sorgo grano 10.00 $ 11.00 0.05% 0.00%
Tomate verde 14.00 $ 815.96 0.08% 0.04%
Zarzamora 90.00 $ 10,800.00 0.49% 0.50%

18,447.50 | $ 2,154,981.83 100.00% 100.00%
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Destaca para ese afio, la alta concentracion de la produccion municipal en el aguacate, en
cuanto a numero de hectéareas plantadas en el municipio y el porcentaje de participacion en el
valor de la produccién municipal, el aguacate con casi el 70% de la superficie cultivada, aportd
poco mas del 90% del valor de la produccion agricola, lo que representa una altisima
concentracion de ingresos derivados de éste cultivo en este afio; asi mismo se puede notar la
disparidad entre el nimero de hectéreas plantadas y la contribucién al valor de la produccién de
productos como el maiz, cuya superficie plantada representa mas del 10% del total del
municipio, pero su contribucion al valor de la produccion total es apenas el 0.52%.

La rentabilidad de los productos por hectéarea es uno de los factores claves por los cuales
los productores buscan cultivos alternativos. La diversificacion de la produccion agricola tiene
en el aguacate un fuerte competidor.

La distribucion de la produccion agricola municipal para el afio 2010, por tipos de
productos, se puede observar en las siguientes gréficas:

Gréfica 2. Produccion Agricola de TacAmbaro, por porcentaje del total de hectareas, 2010

2.27% 3.03%
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP Cierre agricola 2010. Aun cuando la contribucion de la

zarzamora es menor al 1%, se maneja como dato apartado para fines comparativos.
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Gréfica 3. Produccion Agricola de Tacambaro, por porcentaje de participacion en el Valor

de la produccién, 2010
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Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP Cierre agricola 2010. Aun cuando la contribucion de la

zarzamora es menor al 1%, se maneja como dato apartado para fines comparativos.

Sin embargo, en términos de superficie cultivada, del afio 2010 a 2011 hay un salto
importante, pues dicho indicador paso en el municipio de las 90 hectareas mencionadas en 2010
a 610 hectareas en 2011. La evolucién de la superficie plantada desde el inicio de la actividad

hasta la informacion oficial mas reciente se puede observar en la siguiente gréfica:



Gréfica 4. Numero de hectéreas plantadas de zarzamora en Tacambaro, 2003-2024
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De acuerdo a las cifras oficiales del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera,

es en 2011 cuando el cultivo de zarzamora muestra un crecimiento importante en la participacion

de la produccion agricola del municipio, y a partir de ese afio, ha manejado una tendencia a la

alza, con algunas variaciones en afios especificos.

Si revisamos ademas el comportamiento del aporte al valor de la produccion municipal

en este afio, encontramos también un incremento significativo, pues pasé de 0.50% en 2010 a

4.05% en 2011.
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Tabla 3. Produccién Agricola en Tacambaro, Michoacan en 2011.

Produccioén agricola de Tacadmbaro, Michoacan, 2011
Producto Hectdreas |[Valor produccién*| % Ha % VP

Aguacate 13,000.00 2,311,899.30 65.21% 87.93%
Avena forrajera en verde 430 3.061.60 2.16% 0.12%
Calabacita 66 3,370.20 0.33% 0.13%
Cana de azdcar 2,450.00 127,032.50 12.29% 4.83%
Chicharo 16 486.4 0.08% 0.02%
Chile verde 157 8,260.00 0.79% 0.31%
Cirvela 6.5 355 0.03% 0.01%
Durazno 429 11,724.00 2.15% 0.45%
Elote 43 2,131.34 0.22% 0.08%
Frijol 155 1,393.20 0.78% 0.05%
Guayaba 73 2,810.50 0.37% 0.11%
Lima 3 108 0.02% 0.00%
Maiz grano 2,050.00 16,220.01 10.28% 0.62%
Mango 11 330 0.06% 0.01%
Manzana 10 1,000.00 0.05% 0.04%
Sorgo grano 10 84 0.05% 0.00%
Tomate rojo (jitomate) 402 32,019.59 2.02% 1.22%
Tomate verde 13 468 0.07% 0.02%
Zarzamordad 610 106,440.05 3.06% 4.05%

19,934.50 | $ 2,629,193.69 100.00% 100.00%

* Miles de pesos

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP/Cierre agricola 2011.

Podemos observar en esta tabla que la zarzamora, con una superficie cultivada inferior a
la cafia de azUcar y maiz, aporta en valor de produccién un rendimiento apenas un poco mas bajo
que la cafia de azucar pero muy por arriba del maiz grano, que con poco mas de 10% de
superficie cultivada en el municipio, solo aporta el 0.62% del valor de la produccion municipal.

La evolucion de estos dos indicadores, porcentaje de nimero de hectareas plantadas y
porcentaje de participacion en la produccién municipal, a partir del inicio del cultivo de

zarzamora en el municipio, se puede observar en la siguiente grafica:
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Gréfica 5. Participacion de la zarzamora en la produccion agricola de Tacambaro, 2003-

2024
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Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP Cierre agricola 2003-2024

Nuevamente podemos notar el salto importante que ocurre de 2010 a 2011 y a partir de
ahi se muestra una tendencia normalmente a la alza en ambos indicadores, con algunas
particularidades en algunos afios especificos, que se observa muy marcado en el afio 2016, donde
a pesar de que aumenté el numero de hectareas dedicadas a la zarzamora, disminuyd su
participacion en el valor de la produccién agricola municipal, ya que para este afio disminuyo el
rendimiento por hectarea y el precio medio de retorno también, respecto a 2015.

De 2021 a 2023 hubo una ligera disminucion en ambos indicadores, pero la disminucion
se da en términos relativos de participacion en el total municipal, ya que aumenté la produccién
total municipal y el incremento del valor de la produccion de la zarzamora fue en menor
proporcion. Para 2024 ambos indicadores tuvieron un ligero repunte, apoyado por el rendimiento

por hectarea a nivel municipal, que paso de 17 toneladas en 2023 a 18.67 toneladas en éste
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altimo afio, asi como el precio medio de retorno por tonelada, que también tuvo un ligero

incremento de 2023 a 2024.

La produccidn agricola a nivel municipal para 2024 se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 4. Produccion Agricola en TacAmbaro, Michoacan en 2024.

Produccién agricola de Tacdmbaro, Michoacadn, 2024
Cultivo Hectareas Valor Produccién* | % Hectdreas % VP
1 Aguacate 17,517.50 4,355,864.62 66.43% 80.66%
2 Ardndano 16 35,219.56 0.06% 0.65%
3| Avena forrajera en verde 414 4,193.84 1.57% 0.08%
4 Cacahuate 22 997.76 0.08% 0.02%
5 Calabacita 168 23,206.48 0.64% 0.43%
6 Cana de aztcar 2,103.50 176,719.58 7.98% 3.27%
7 Chicharo 6 204 0.02% 0.00%
8 Chile verde 151 15,084.15 0.57% 0.28%
9 Durazno 250 23,369.39 0.95% 0.43%
10 Elote 99 7,770.14 0.38% 0.14%
11 Frijol 80 1,114.56 0.30% 0.02%
12 Guayaba 110 12,292.55 0.42% 0.23%
13 Jicama 19 1,612.74 0.07% 0.03%
14 Lima 12 723.06 0.05% 0.01%
15 Limén 136 15,141.78 0.52% 0.28%
16 Maiz grano 2,235.00 48,143.22 8.48% 0.89%
17 Mango 70 3,239.82 0.27% 0.06%
18 Naranja 13 686.94 0.05% 0.01%
19 Pastos y praderas 956 10,229.60 3.63% 0.19%
20 Pepino 18 2,561.42 0.07% 0.05%
21[Semilla de cana de azdcar 45 3.679.45 0.17% 0.07%
22 Sorgo grano 32 624.73 0.12% 0.01%
23| Tomate rojo (jitomate) 537.89 129,027.25 2.04% 2.39%
24 Tomate verde 55 6,042.29 0.21% 0.11%
25 Zarzamora 1,304.00 522,297.17 4.95% 9.67%
Total 26,369.89 5,400,046.10 100% 100%

* Miles de pesos

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP/Cierre agricola 2024

De acuerdo al Sistema de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), el

comparativo del afio 2010 a 2024 muestra una variedad similar de los productos agricolas en el

municipio, y persiste en el municipio una alta concentracién del nimero de hectareas y valor de
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la produccidn en el aguacate; no obstante, es importante destacar que desde el afio 2012 y hasta
la fecha, la zarzamora es el segundo producto agricola que méas aporta al valor de la produccion
(después del aguacate), aun cuando no es el segundo cultivo con més superficie en el municipio
(cafa de azlcar y maiz tienen mas superficie plantada de zarzamora y su aporte al valor de la
produccion del municipio es menor que la zarzamora); para 2024 la zarzamora, con el 4.95% de
superficie de cultivo del municipio, representa el 9.67% del valor de la produccién; sin embargo,
la gréfica 5 nos muestra que tuvo aportaciones mas significativas en 2015, cuando con el 2.97%
de la superficie total municipal plantada, la zarzamora aporté el 12.25% de la produccion
municipal, y en 2018, cuando con el 4.37% del porcentaje total de hectareas plantadas aporto el
12.80% del valor total de la produccién municipal. Es importante considerar que en 2015 el
precio medio de retorno por tonelada en el municipio fue de $34,653.00 y es el més alto que se
ha registrado desde el inicio de la actividad hasta la fecha, y esto incidi6 en el mayor aporte al
valor de la produccién municipal registrado en este afio.

La distribucion de la produccion agricola municipal para 2024, por producto, se observa

en las siguientes gréficas:
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Gréfica 6. Produccion agricola de Tacambaro por porcentaje de participacion en el valor

de la produccion municipal, 2024

Produccién agricola de Tacdmbaro por porcentaje de
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del SIAP/Cierre agricola 2024

Grafica 7. Produccion agricola de TacAmbaro por porcentaje total de hectareas, 2024

Produccién agricola de Tacdmbaro por porcentaje total de
hectareas, 2024
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El crecimiento de la participacion de la produccion de zarzamora en el total del valor de
la produccion municipal, destaca sobre todo porque crecid en mayor proporcion que el
porcentaje de hectareas plantadas (del 0.53% al 9.67% del valor de la produccion, y del 0.43%

al 4.95% del total de hectareas).

1.6.3 La produccion de zarzamora en Tacambaro

Para el caso especifico del municipio de Tacdmbaro, de acuerdo con la informacion
proporcionada por los productores Clemente Mendoza Garcia y Noé Garcia Aguilar, pioneros en
la produccidon de zarzamora en el municipio, fue en el afio de 1999 cuando la empresa
Exportadora Internacional de Frutas SA de CV (Exifrut, empresa de origen nacional que tuvo
operaciones en el municipio hasta 2021 y actualmente ya no tiene presencia en la zona de
Tacadmbaro), se acerco a ellos con la intencién de probar la adaptacion de la planta de zarzamora
en el municipio. Iniciaron un proyecto de una hectarea por cada productor, y para la época de
corte, la empresa, con base fija en el municipio de Los Reyes, enviaba una camioneta con camara
de frio para la recoleccién y traslado de la fruta de estos dos productores. Bastdé solo una
temporada para que mas productores conocieran la planta, el proceso y los precios de la fruta y
se interesaran también en producirla. Los primeros dos afios, siguieron el proyecto iniciado con
ésta empresa. Para 2002 empezaron a internarse en el municipio empresas como Hortifrut y
Expoberries (que son empresas de origen chileno, instaladas en el pais, con base de operaciones
en el municipio de Los Reyes, Michoacan, también). La primer empresa local dedicada a la
comercializacion de zarzamora en el municipio, surgio en 2005, y a la fecha, hay alrededor de 15
empresas (locales, regionales o trasnacionales) que operan en Tacambaro. Como ya se comentd

anteriormente, en estadisticas oficiales, el primer afio en que aparece el municipio con



30

produccion de zarzamora es en 2003, aunque de acuerdo a informacion de éstos productores la

actividad inicié un par de afios antes.

1.7 Comparacion de indicadores

Para 2024, en México son 14 estados los que participan en la produccion de zarzamorg;
de acuerdo al valor de la produccion, Michoacén lidera el rubro con el 82% de la superficie total
plantada y casi el 80% del valor de la produccion a nivel nacional; sin embargo es notorio el
crecimiento de la actividad en afios recientes en estados como Jalisco y Baja California; en
menor porcentaje de participacion aparecen estados como Colima, Sinaloa, Guanajuato, Puebla,
Hidalgo, Veracruz, entre otros.

Grafica 8. Valor de la produccién nacional de Zarzamora por estados, 2024

Valor de la produccion nacional de Zarzamora, por
estados, 2024
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP/Cierre agricola 2024

Es importante resaltar que de la produccion total nacional es poco mas de la mitad la fruta

que se exporta; el 48% de la produccion se vende a mercado nacional, y segun el Sistema de
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Informacion Agroalimentaria y Pesquera, la venta para mercado de exportacion sélo la realiza
Michoacén, casi en su totalidad, con el 97% de la produccion de zarzamora para exportacion, y
en un pequefio porcentaje Baja California y Sinaloa. Respecto al tipo de produccion, el 96% del
total de la fruta que se produce en el pais es convencional, Gnicamente el 4% de la produccion es
fruta orgénica.

Revisando la situacion de Michoacan, destacan los aportes al valor de la produccion
estatal de municipios como Los Reyes, con el 35.25%, Periban, con el 16.41%, Tocumbo, con el
12% y Tacambaro con el 10.99 % del total estatal; esta distribucion estatal se puede observar en

la siguiente gréfica:

Gréfica 9. Principales municipios productores de Zarzamora en Michoacan, 2024

Aportacion al valor de la producciéon de zarzamora en
Michoacdn, por municipio, 2024
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP/Cierre agricola 2024
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A nivel nacional, la primer estadistica de produccion de zarzamora se registra en 1991, y
a partir de ese afio el crecimiento de la actividad se ha dado de manera constante, de manera
creciente pero siempre con una participacion centrada en el estado de Michoacan; con el paso de
los afios son méas los estados que han integrado este producto a su actividad agricola, por las
ventajas econémicas que representa, pero aun asi Michoacén sigue concentrando mas del 90% de
la produccion nacional total.

El crecimiento histérico de la superficie plantada de zarzamora a nivel nacional, estatal y

municipal se puede observar en la siguiente grafica.

Gréfica 10. Superficie plantada de Zarzamora 1991-2024 (Hectareas)

Superficie plantada de Zarzamora 1991-2024
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP

La tendencia del nimero de hectareas plantadas habia sido creciente desde el que inicid
en el pais la produccion de zarzamora hasta el afio 2019, cuando se observa una ligera

disminucion, que se acentué mas para 2020, al pasar de 13,038 hectareas plantadas a nivel
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nacional a 9,750 hectareas, una disminucién del 26% del total de la superficie plantada; después
de la caida, en 2022 inicia nuevamente un aumento en el nimero de hectareas plantadas a nivel
nacional; para 2024 la superficie plantada es de 12,064 hectéareas, compensando una parte de la
caida de afios anteriores.

En el municipio de Tacambaro, para estos mismos afios, no hay una disminucion en
cuanto al nimero de hectéreas plantadas; en estos afios mantuvo una tendencia creciente a pesar
de la marcada disminucion a nivel nacional y estatal.

Los precios de venta de la zarzamora se ven superados en varias etapas de la temporada
por otro fruto rojo que en los Gltimos afios ha empezado a producirse en las mismas zonas: el
ardndano. Muchos productores de zarzamora, con alta capacidad de inversion han optado
también por empezar a sustituir una parte de sus huertas de zarzamora por huertas de arandano;
en el municipio de Tacdmbaro, aun cuando el total de hectareas de zarzamora no han disminuido,
por las nuevas huertas que cada afio inician, es cierto también que la produccién de ardndano ha
empezado a tomar impulso entre el mismo gremio de productores. A nivel nacional, en estos
afios, esta disminucion se pueda explicar por este fendmeno, asi como la introduccion de nuevas
variedades en etapas de prueba; sin embargo el Sistema de Informacion Agroalimentaria y
Pesquera, para 2020 y 2021 no tiene informacion estadistica de la produccion de ardndano (etapa
pandemia-postpandemia), pero de 2022 a 2023 hay un incremento de mas del,500 hectareas de

produccion de arandano.
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Grafica 11. Valor de la produccion de Zarzamora 1991-2024 (Miles de pesos)

Valor de la produccién de zarzamora a precios constantes, 1991-2024
(miles de pesos, base 2018)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP

El valor de la produccion de la zarzamora muestra una tendencia similar al nimero de
hectareas cultivadas a través de los afios. El valor de la produccién esta determinado por el
nimero de hectareas, pero también intervienen factures externos como situaciones
climatoldgicas no previsibles (heladas, granizo, fuerte lluvia con viento, incluso olas de calor o
insuficiencia de agua; todo esto puede dafar la planta y fruta), el manejo que se le da a la planta
en el proceso productivo (aplicaciones y recomendaciones técnicas) asi como condiciones del
suelo, que determinan el rendimiento medio, medido en toneladas cosechadas por hectarea; es
decir, la cantidad de toneladas que se obtienen por superficie. Ademas de lo anterior, para
obtener el valor de la produccion se debe considerar el precio de mercado, que es variable
dependiendo de la época de la temporada, volumenes, calidad de la fruta y mercado al que se

vende. Entonces, es importante considerar que para el célculo del valor de la produccion
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intervienen factores diferenciadores por region/municipio/estado con respecto a otro, como el
precio, que esta ligado a cuestiones de oferta y demanda del mercado, calidad de la fruta,
temporalidad y empresas comercializadoras de la region; ademas se considera el rendimiento por
hectérea, que esta en funcién de la disponibilidad de agua, tipo de terreno, asesoria técnica,
tecnologia, innovacién, aplicaciones que se hagan a la planta, variedades de la planta, como
principales factores.

En este indicador también es notable la concentracion que tiene Michoacan en este
producto agricola, hasta 2020 Michoacéan aporto entre el 95% y 99% del valor de la produccién
total; para 2021 fue el 89%, para 2022 concentrd el 84% y para 2024 casi el 78%. Esta
disminucion de concentracion en los Gltimos afios se debe al impulso que estados como Jalisco,
Baja California, Colima y Sinaloa, entre otros, han dado a este cultivo, sin embargo es evidente
que Michoacén sigue siendo el estado lider en el ramo.

Para el caso del municipio de Tacdmbaro, los datos representados en las gréficas

anteriores, se concentran en la siguiente tabla:
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Tabla 5. Participacion del municipio de Tacambaro en la produccion nacional y estatal de

Zarzamora 2003-2024

Participacién del municipio de Tacdmbaro
en la produccién de zarzamora

Superficie Valor de la produccién
% Nacional |% Estatal |% Nacional |% Estatal
2003 3.87% 4.15% 0.64% 0.63%
2004 4.58% 4.95% 591% 6.11%
2005 1.91% 2.08% 3.10% 3.18%
2006 3.28% 3.51% 5.77% 6.09%
2007 3.07% 3.29% 0.98% 1.01%
2008 1.23% 1.26% 0.37% 0.38%
2009 1.25% 1.31% 0.66% 0.68%
2010 1.12% 1.18% 0.76% 0.80%
2011 5.40% 5.67% 2.96% 3.05%
2012 5.53% 5.79% 3.69% 3.76%
2013 5.02% 5.31% 4.32% 4.43%
2014 5.46% 5.74% 4.48% 4.58%
2015 5.52% 5.79% 8.57% 8.91%
2016 8.03% 8.47% 3.31% 3.39%
2017 8.99% 9.57% 3.48% 3.57%
2018 8.89% 9.52% 5.44% 5.61%
2019 9.16% 9.74% 3.98% 4.10%
2020 12.24% 13.76% 6.24% 6.57%
2021 13.37% 15.25% 8.68% 9.74%
2022 13.61% 15.47% 8.61% 10.24%
2023 11.42% 13.43% 8.17% 10.22%
2024 10.81% 13.17% 8.56% 10.99%

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP

Para el afio 2024 la superficie plantada de zarzamora en el municipio de Tacambaro

representd el 10.81% del total nacional y el 13.17% del total estatal; el valor de la produccién de

la zarzamora del municipio represento el 8.56% del total nacional y el 10.99% del total del

estado.

Si atendemos el indicador del rendimiento por hectarea, podemos notar en la grafica 11

que para el caso de Tacambaro, salvo los afios de 2012 a 2016, donde el rendimiento en el
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municipio fue casi igual o hasta mejor que la media nacional y estatal, los Gltimos afios hay una
marcada diferencia con los rendimientos promedios de otras zonas, lo que representa un area de
oportunidad para mejorar procesos, aplicaciones, y los factores en los que puede intervenir el
productor para obtener mejores rendimientos y acercarse al promedio nacional/estatal, pues si se
han mejorado los rendimientos promedios respecto a afios anteriores pero no en la misma
proporcion que a nivel nacional. Este rendimiento historico también nos permite observar como
con el paso de los afios, la experiencia y la innovacion han posibilitado mejores rendimientos en
el cultivo.

Gréfica 12. Rendimiento de la produccion de Zarzamora 1991-2024 (Toneladas/Ha)

Rendimiento de la produccion de zarzamora 1991-2024
(Toneladas/Ha )
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP

El apartado de precios medios de retorno, como se menciond, depende de diversos
factores como temporalidad, comercializadoras, calidad de la fruta y mercado de venta. Si bien

es cierto que para el caso de Tacambaro, casi la totalidad de la fruta se vende a mercado de
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exportacion, la presencia en el municipio de mas comercializadores, que cada afio aumentan y
cambian sus estrategias de compra, han permitido que los precios medios de retorno se
mantengan muy similares a la media nacional y estatal; en la gréafica 12 se puede observan como
en los primeros afios que inicio la actividad en el municipio, los precios eran mucho més
elevados que los promedios nacional y estatal; de 2006 a 2007 hay una caida muy marcada, pues
pasd de $35,000.00 a $8,000.00 por tonelada, después de esos afios han pasado algunas
variaciones y en los Ultimos tres afios ha mantenido una tendencia muy estable respecto a los
otros dos indicadores,

Gréfica 13. Precio medio de retorno de la Zarzamora 1991-2024 (en pesos, por

tonelada)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP
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Capitulo 2. Cadena de valor

2.1  Caracteristicas del mercado

2.1.1 Caracteristicas del producto

Las zarzamoras (blackberries) son los frutos obtenidos de las zarzas o zarzamoras,
Rubus, unos arbustos espinosos de la familia de las rosaceas. Las zarzamoras son arbustos que
presentan tallos lefiosos, angulares y provistos de espinas, flores hasta de unos 3 cm. de color
blanco o rosado, con 5 pétalos y 5 sépalos, reunidas en racimos al final de las ramas. Produce
frutos carnosos negros constituidos por pequefias drupas reunidas alrededor de un eje comln
(polidrupas) (Coronado Garcia, Garcia Porchas, Santiago Hernandez, Cérdova Yéfiez, &

Vasquez Navarro, 2014).

Imagen 5. Fruto de la zarzamora

Fuente: Imagen propia

La zarzamora tiene una amplia gama de propiedades de salud y nutricion, entre las que
destacan sus altos contenidos vitaminicos que comprenden complejo B, A, C y E principalmente,

asi como un aporte importante de minerales como potasio, fésforo, hierro, sodio, magnesio,
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manganeso, selenio, zinc, cobre, calcio, y compuestos esenciales como lo son el acido folico y la
niacina. Ademas de lo anterior, son altamente refrescantes, ayudan a la dentadura, combaten la
diarrea y la fiebre, tienen propiedades diuréticas, buenas para la gripe, resfrio, tos y constipacion
alérgica, contribuyen a reducir inflamaciones internas, fortalecen la sangre y fomenta la
coagulacién, ayudan con los espasmos y molestias menstruales, y como una de sus principales

virtudes, son un excelente antioxidante (Sanchez Garcia).

La planta

La zarzamora es un arbusto que forma tallos de hasta 4 metros que acaban arrastrandose
por el suelo y que estan llenos de espinas. Las flores, rosadas o blancas, forman unas bayas que
en realidad son la agrupacién de muchos pequefios frutos negros.

La zarzamora pertenece a la familia de las Roséaceas, y su nombre cientifico es

Rubusfruticosus. La planta es un arbusto sarmentoso con tallos de 3-4 metros de largo. Estos

tallos crecen erectos al principio, aunque se van tumbando y al final se arrastran sobre el suelo.
Son angulosos y con fuertes espinas. Las hojas son caducas y alternas, y estdn compuestas por
3-7 foliolos ovalados o elipticos que presentan el borde dentado. Las flores son rosadas o blancas
y tienen cinco pétalos. Aparecen solitarias o agrupadas en racimos. La planta florece entre junio
y agosto en Esparfia, segun las condiciones climaticas. El fruto estd formado por la unién de
numerosos frutos pequefios y redondos, cada uno con su propia semilla. Al principio es verde,
luego rojas y en la maduracion se vuelve casi negro y jugoso .La zarzamora tiene largas raices
que crecen a poca profundidad, y de la que surgen nuevos brotes con facilidad. Estos brotes se

pueden aislar y plantar por separado para obtener nuevas plantas (Frutas y hortalizas).
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El Fruto

La zarzamora es una planta generalmente silvestre de la que se aprovechan sus frutos,
unas bayas pequefas de color negro muy aromaticas y algo acidas. Se consumen crudas, aunque
también se emplean en la elaboracion de jaleas, mermeladas, tartas, etc. Son ricas en vitaminas y
minerales. Ademas aportan fibra y contienen pocas calorias. La zarzamora es el fruto de la zarza,
un arbusto que crece generalmente silvestre en muchas zonas del planeta. El fruto es una baya de
color negro brillante formada por la unién de numerosos frutos pequefios que contienen cada uno
una semilla. Es una fruta aromética y algo é&cida (Frutas y hortalizas).
La zarzamora aporta mucha fibra y pocas calorias, al ser pobre en proteinas y grasas. Es
destacable su riqueza en vitaminas, sobre todo A y C, y su alto contenido en potasio, lo que la

hace diurética. También aporta diversas sustancias que tienen efectos anticancerigenos.

Valor nutrimental de la zarzamora
Este cultivo tiene propiedades diuréticas, astringentes, anti ulcerosas, fortifica las encias,
aporta mucha fibra y pocas calorias, al ser pobre en proteinas y grasas. Posee propiedades

medicinales como astringentes, diuréticas, antidiabéticas y hemostaticas.
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Tabla 6. Informacién nutrimental de la zarzamora

Infformacion nutricional
Ingesta diaria 144g
Cantidad por ingesta
Calorias 62 Calorias de grasas 6

% valor diario

Grasas lolales 1g 1%
Grasas saturadas Og 0%
Colesterol 0 mg 0%
Sodio 1 mg 0%
Carbohidralos tolales 15 g 5%
Fibra dietéltica8g 31%
Az0cares 7g

Proteina2 g

Vitamina A 6% Vitamina C 50%

Calcio 4% Hierro 5%

Los porcentajes de los valores diarios estan basados en una dieta de
2000 calorias. Los valores diarios pueden ser mayores o menores
dependiendo de sus necesidades de calorias

Fuente: Elaboracion propia con datos de Sanchez Garcia, Prometeo. Nutricién de zarzamora, p 6.

Los frutos de zarzamora contienen un elevado porcentaje de agua (80%) y el resto son
azUcares, vitaminas, minerales y acidos organicos, entre otros. Tienen un alto contenido en
fibras, lo que mejora el transito intestinal, contiene gran cantidad de carotenoides y antocianinas

gue presentan una actividad antioxidante. (Sanchez Garcia)

2.1.2 Empaque
La forma en la cual los productores de zarzamora comercializan su producto hacia el

siguiente eslabén de la cadena comercial es el siguiente:



43

Imagen 6. Proceso de comercializacion de la zarzamora

*Cosecha en la

huerta de
acuerdo al
Productor embalaje

requerido por la
comercializador
a

*Recibe y revisa la

fruta cortada en
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Comercializador | acepta: en caso
de rechazo, la

local fruta se regresa al

productor.  envia
la fruta al cliente
extranjero

¢ Funciona como

- broker para
Comercializador | distribuir Ia fruta en
extra njero el mercado destino,
cobrando una

comision por venta

Consumidor  |*Adauiere el
) producto para su
final consumo

Elaboracidn propia con informacién de la experiencia en el sector.

El mercado al cual se dirige la produccion municipal de zarzamora, en un primer
momento, es el mercado de exportacién (Estados Unidos y Canada principalmente). Para este
caso, la fruta se recolecta directamente de la huerta por "cortadores™ (principalmente mujeres y
nifios, por la delicadeza que requiere el manejo de la fruta) que los empacan en cajillas o
clamshells de plastico. De acuerdo al embalaje solicitado por el comercializador, se pueden
empacar cajas de cartén de 6 onzas (2.4 kilogramos) con 12 clamshells de 200grs cada uno, o
cajas de 12 onzas (3.2 kilogramos) con 8 clamshells de 400grs cada uno. Existen ademas de los

mencionados, otros embalajes de acuerdo con la preferencia del cliente o del mercado de
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exportacion, sin embargo, éstos son pedidos especiales, con caracteristicas especiales. La

produccion en general del municipio, se maneja en embalaje de 6 y 12 onzas.

Imagen 7. Zarzamora empacada para exportacion

Fuente: Imagen propia

Imagen 8. Zarzamora empacada para exportacion

Fuente: Imagen propia
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Cuando la temporalidad de la cosecha de la fruta y/o la calidad de la misma, no redne las
condiciones para la exportacion, se recurre al mercado nacional. Para la venta en mercado
nacional, el empaque se realiza en canastillas de plastico que su vez, conforman cajas de carton,
y cuando no es posible colocar la fruta en el mercado nacional, se vende en cajas de madera de 4
kg al "proceso", es decir, se hace llegar a la industria, para elaboracion de yogurt, paletas,

mermeladas, licores, entre otros productos.

Imagen 9. Zarzamora para proceso

Fuente: Imagen propia

2.1.3 Estacionalidad de la produccion

La produccion mexicana de zarzamora es una produccién anticiclica comparada con la
produccién de Estados Unidos. México produce en los meses en que no lo hace Estados Unidos
(hacia donde, de acuerdo al Sistema-Producto Zarzamora en Michoacan se envia el 90% de la
fruta). En México, la temporada de cosecha abarca de los meses de septiembre a mayo (incluso,

principios de junio).
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A nivel internacional, México y Guatemala son los Unicos paises que tienen dos periodos
de produccién de enero a mayo y de septiembre a diciembre. Si lo vemos como una temporada
de produccion, entonces los paises antes mencionados son los que tienen el periodo més largo
que va de octubre a mayo. Chile, Costa Rica, Colombia y Nueva Zelanda tienen un
comportamiento similar, mientras que Estados Unidos tiene una produccién de mayo a octubre,
periodo en el cual en los deméas paises no existe produccion (Comercializadora de frutas Los

Reyes SPR de RL de CV, 2013).

Imagen 10. Produccion en E.U.A. y Origen de las Importaciones de Zarzamora

EXPORTADORES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

COSTARICA

COLOMBIA

GUATEMALA

NUEVAZELANDA

MEXICO

oo

Fuente: El sistema-Producto zarzamora en Michoacan, SAGARPA

ESTADOS UNIDOS

Para los meses de junio a agosto, aun cuando hubiese fruta en México, no hay ventas
fuera del pais, ya que la calidad de la fruta, por las condiciones de lluvia y humedad no es la
Optima para la exportacion, ademas de que en estos meses Estados Unidos tiene su produccion

local y no importan zarzamora de otros paises; los productores que por una mala programacion o
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alguna otra circunstancia, tienen fruta en estos meses, deben venderla al mercado nacional, al
proceso o desecharla.

Una huerta de zarzamora, en una temporada, presenta dos floraciones; por lo regular la
primera se da en octubre, noviembre o diciembre, y la segunda, aproximadamente a los 60 dias
que terminan la primera etapa. La duracion del corte en cada temporada dependera de los
procesos técnicos que se hayan realizado en la planta, el clima y las aplicaciones de quimicos
realizadas, pero pueden ir desde las 4 hasta las 10 semanas. Incluso algunas técnicas de

produccion forzada permiten a los productores no dejar de cortar en toda la temporada.

Gréfica 14. Estacionalidad mensual de la zarzamora por ciclo agricola, 2023

Estacionalidad de la zarzamora por ano agricola, 2023
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP/SAGARPA

De acuerdo con el Sistema de Informacion Agroalimentaria y Pesquera, en México, los

picos altos de produccion para 2023 se establecieron de octubre a abril; la oferta determina
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también en gran medida el precio, pues en las semanas con pico alto de produccion es comin que
el precio disminuya.

2.1.4 Caracteristicas requeridas para su insercion en el mercado.

Para que el productor pueda vender a los comercializadores en la region la fruta para
exportacion, debe cumplir con las especificaciones de calidad que establece la norma NMX-FF-
129-SCFI-2016 PRODUCTOS ALIMENTICIOS NO INDUSTRIALIZADOS PARA
CONSUMO HUMANO - FRUTA FRESCA - ZARZAMORA (Rubusspp.), que establece los
Requisitos minimos del producto (Secretaria de Economia, 2017):

En las tres categorias indicadas en el presente Proyecto de Norma Mexicana, la
zarzamora debe:
o estar fresca, sana, entera, bien desarrollada, de consistencia firme y

no sobre maduras;

. se requiere que no presente sintomas de deshidratacion;

o presente forma, sabor, color y olor caracteristicos de la variedad:;

. estar limpia, libres de cualquier materia extrafa visible;

o estar libre de plagas y enfermedades;

o estar libre de dafio visible causado por plagas y enfermedades;

. estar intacta, libres de defectos de origen mecanico,

microbioldgico, genético-fisiolégico u otros;

o estar libre de humedad exterior anormal, salvo la condensacion
consiguiente a su remocion de una camara frigorifica;

o estar libre de cualquier olor o sabor extrafio;

El desarrollo y condicion de la zarzamora debe ser tal que le permita:
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o resistir el transporte y el manejo;

o llegar en condiciones satisfactorias al lugar de destino.

2.2 Origeny destino del producto

El mercado destino que busca el productor de zarzamora siempre es el mercado de
exportacion; si la calidad de la fruta o la temporalidad no lo permite, se recurre al mercado
nacional o la venta para proceso.

De acuerdo con el Panorama Agroalimentario 2018-2024, (Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), 2025), el 80% de las exportaciones de zarzamora mexicana
se dirigen a Estados Unidos, el 2% se exporta a Canada y el 18% restante a varios paises entre
los que se incluyen Italia, Reino Unido, Emiratos Arabes, Paises Bajos, Arabia Saudita,
Alemania, Kuwait, Francia, Japon y Espafia, entre otros.

Gréfica 15. Exportacion de zarzamora por paises destino, 2023

Exportacién de zarzamora por paises destino,
2023

m Estados Unidos
m Canadd

m Otros palses

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)



50

2.2.1 Estimacion de la participacion porcentual del producto

De acuerdo al (SIAP), a nivel nacional, para 2023 el valor total de la produccion de
zarzamora a nivel nacional fue de $5,582,720,210.00 y un total de 238,122 toneladas cosechadas.
De esta produccion, Michoacén aport6 el 90.17% del total de toneladas producidas y un 79.96%
al valor de la produccion nacional. La diferencia en el valor de la produccion la cubrieron 13
estados maés, entre los que destacan Jalisco y Baja California; con un minimo porcentaje, hay
presencia de la actividad en estados como Colima, Puebla y Sinaloa, entre otros.
Gréfica 16. Aportacion por estado a la produccion total y valor de la produccion de

zarzamora, 2024

Aportacion por estados a la produccion total y valor de la
produccion de zarzamora, 2024
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Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP

Para 2024, poco menos del 90% de la produccion total nacional la aporta Michoacan,
seguido de Jalisco y Baja California; si atendemos al valor de la produccion, el porcentaje de

aporte de Michoacan es del 77.85%, Jalisco y Baja California, con un menor porcentaje de
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produccién tienen un porcentaje mas alto de aporte al valor de la produccion, indicador que
considera, ademas de la produccién, el precio medio de retorno, que es mas alto en esos estados.
A nivel estatal, la participacion por municipio al valor de la produccion total la podemos

revisar en la gréafica 9 de este documento.

2.2.2 Participacion porcentual en la generacion de empleos en el municipio

Tabla 7. Calculo de jornales por hectarea de zarzamora

Concepto Descripcion Calculo

Incluye los conceptos de riego, ferlilizacion,

Jomales ocupados en el aplicacion de insecticidas, control de
mantenimiento de vna 1 Ha. |plagas, aplicacién de foliares, control de
maleza, podaq, trabagjos de maquinaria etc.

280 jomales por ha

Jornales ocupados en el corle

de frvtlade 1 ha Cofte y empague de zarzamora|300 jomales por ha

Total de jornales 580 Jjomales/ Ha

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Agenda Técnica Agricola Michoacan 2015.

A partir de los requerimientos de 580 jornales por hectarea (SAGARPA, 2015), se puede
calcular que para el caso del municipio de Tacambaro, donde se cultiva una superficie de 1,304
hectareas en 2024, se tiene un total de 756,320 jornales anuales (1,304 hectareas multiplicado
por 580 jornales por hectérea).

756,320 jornales / 280 dias laborables al afio =2,701 empleos permanentes.

Los empleos que genera la zarzamora en el municipio de Tacadmbaro, son
aproximadamente 2,701 empleos permanentes, lo que representa el 10% de la poblacion
economicamente activa del municipio, considerando los requerimientos de mano de obra del

cultivo.
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2.2.3 Estructura de la cadena productiva
La cadena productiva de la zarzamora en el municipio de Tacdmbaro, Michoacén, esta

integrada por:

ESLABON DESCRIPCION TOTAL
Productores Productores del municipio® 850
Exportadores establecidos en el 12
municipio
Comercializadores Exportadores no establecidos en el 2
municipio
Comercializadores para venta nacional 8
Mermeladas artesanales 2
Industriales
Mezcal 3
Agencias de maquinaria agricola 7
Tiendas de insumos agricolas” 45
Proveedores de insumos y
Despachos de asesoria agropecuaria 0
prestadores de servicios
Empresas para tecnificacion de riego 9
Despachos contables 15

Fuente: Elaboracion propia con base en investigaciones en campo

% De acuerdo a la informacion del CADER 03 Tacambaro (Centro de Apoyo al Desarrollo Rural). Por propia
experiencia considero que éste nimero es inferior a la cantidad real de productores, pero es el dato oficial para el
municipio para 2021.

% Se refiere a empresas que Gnicamente recolectan fruta en el municipio pero sus oficinas y centros de acopio estan
en otro municipio.

* De acuerdo a la Camara de Comercio del municipio de Tacdmbaro.
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Es importante considerar que las empresas llamadas “comercializadores” no son empacadoras ni
procesadoras de la fruta; la fruta se empaca directamente en las huertas y se entrega a las
comercializadoras ya empacada en la presentacion que les han requerido; las comercializadoras
hacen una revision interna de la calidad de la fruta para determinar que fruta aceptan y, de ser el
caso, cual es rechazada y devuelta al productor, porque no cumple los criterios de calidad para
exportacion. El tratamiento que le da la comercializadora a la fruta es el armado de pallets o
tarimas de fruta, enfriamiento a la temperatura adecuada, conservacion y envio a destino por el
medio de transporte definido (para las ventas a Estados Unidos, que es la gran mayoria de los
casos de venta de fruta de exportacién del municipio, el método de transporte es trailer con caja
refrigerada para mantener la temperatura de la fruta, y es un viaje que implica, dependiendo del
destino, uno o dos dias de viaje desde Tacambaro a McAllen, Texas, o Los Angeles, California,
que es donde la gran mayoria de clientes tienen sus puntos de distribucién a las ciudades de
destino final en los Estados Unidos).

Las comercializadoras presentes formalmente en el municipio en las ultimas tres temporadas de

produccion son:

Comercializadoras de Zarzamora que operan en el municipio de Tacambaro

Fruits Giddings comercializadoras de berries a

2016

Empresa de capital chileno, de las mayores

nacional; se establecié en el municipio en

Establecidas en el

municipio Transnacionales Hortifrut comercializadoras de berries a

2003, desde principios de la actividad

Empresa de capital chileno, de las mayores

nacional; se establecié aproximadamente en

Expoberries

estableci6 en el municipio en 2010

Empresa de capital chileno, con menor
volumen de ventas que las anteriores, se




Regionales

Mainland Farms
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Empresa mexicana, con base en Zamora,
Michoacan, establecida en Tacdmbaro desde
finales de 2014.

Harvest 52 (H52)

Empresa mexicana con base en Colima,
establecida en TacAmbaro desde 2015

Ca&Lu

Empresa mexicana con base en Los Reyes,
Michoacan, establecida en Tacambaro desde
2021

Fresh Kampo

Empresa mexicana con base en Periban,
Michoacan, ha operado en el municipio desde
2020, establecida en Tacambaro desde 2022

Alpasa Farms

Empresa mexicana con base en Los Reyes,
Michoacan, establecida en Tacdmbaro desde
2022

Frunatural

Empresa mexicana con base en Jacona,
Michoacén, ha operado en el municipio desde
2019, establecida en Tacambaro desde 2021

Locales

Berry Wonder

Empresa local que opera en la zona desde
2023

Berries Export

Empresa local que opera en la zona desde
2014

Bonita Fresh

Empresa local que opera en la zona desde
2010

No establecidas
en el municipio®

Regionales

Level Berries

Empresa con base en Los Reyes, acopia fruta
del municipio en temporadas especificas sin
tener instalaciones

Berry Lovers

Empresa con base en El Refugio, Jalisco y un
acopio en Lagunillas, Michoacén, acopia
fruta del municipio en temporadas especificas
sin tener instalaciones

Fuente: Elaboracion propia con base en investigaciones en campo y experiencia en el sector

> Se refiere a que no tienen oficinas ni acopios establecidos en el municipio, la recoleccién la hacen en puntos
estratégicos de transito de productores e incluso directamente en las huertas, y trasladan la fruta en vehiculos con

cajas refrigeradas hasta sus centros de acopio.
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Capitulo 3. Metodologia

Para realizar una caracterizacién de la produccion de zarzamora en el municipio de
Tacadmbaro, se realizaron dos tipos de actividades: investigacién documental e investigacion de
campo.

Primera etapa. Investigacion documental.

Para tener un soporte documental del tema, se realiz6 una consulta de informacion
referente al tema, respecto a los datos y estadisticas generales de la zarzamora; el punto de
partida es la descripcion del producto, sus beneficios, aspectos de mercado, como oferta y
demanda, y los datos estadisticos de la produccion de zarzamora en distintos niveles (mundial,
nacional, estatal y municipal), ademas de un esbozo de las caracteristicas generales del
municipio y sus actividades agricolas, asi como algunas platicas con precursores de la actividad
en el municipio.

Segunda etapa. Investigacion de campo

Para tener las impresiones y la informacion de primera mano, se disefié un cuestionario
(ver Anexos) que incluia informacion de las dimensiones econdmica, social, ambiental e
institucional. Cabe resaltar que dicha informacion no se encontrd en ninguna fuente documental,
por ello se obtuvo directamente con los productores de zarzamora.

Calculo del tamafio de muestra

De acuerdo al Centro de Apoyo al Desarrollo Rural de la Secretaria (CADER,
SAGARPA) numero 3, que incluye y se ubica en el municipio de Tacambaro, para 2020, el total
de los productores de zarzamora registrados en el municipio es de 850, lo que se tomd como el
tamario de la poblacion. El tamafio de muestra se definio mediante la aplicacion del disefio de

muestreo de proporciones con varianza maxima, que utiliza criterios como la fijacion de la
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precision (el maximo alejamiento o error que se esta dispuesto a aceptar). Para el calculo se

utilizo la siguiente formula:

Donde:

n=  NZ*pq n= Tamafio de muestra

d? (N-1)+Z%**pq N= Tamafio total de la poblacién
d= Precision (m&ximo error admisible)
Z= Nivel de confianza
p= Probabilidad de éxito

q= Probabilidad de fracaso (1-p)

El tamafio de la poblacidn, para el caso de los productores de zarzamora de TacdAmbaro es
de (N) 850, de acuerdo al (CADER), utilizando un error maximo admisible del 5% y un valor de

Z de 1.96% para un nivel de confianza de 95%, se sustituyen en la formula los siguientes

valores:
n= 850 (1.96)%*(0.95) (0.05) n= Tamafio de muestra
(0.05)4(850-1)+(1.96)2*(0.95)(0.05) N= 850
d=0.05
Z=1.96
p=0.95

g=0.05
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El calculo arroja un tamafio de muestra de 68 productores, mismos a los que se les aplico
el cuestionario. Cabe mencionar que no existe informacion municipal de productores de
zarzamora por localidad, por lo que se aplico el cuestionario de acuerdo a la proporcion de
productores por localidades con los que cuenta la empresa Berries Export Company SA de CV,
que integraba para 2021 un padron de 360 productores del municipio. Con base en dicha

informacion, los cuestionarios se aplicaron a productores de las siguientes localidades:

EL CALABCIO 1
EL COLORIN 1
EL GIGANTE 1
EL SALITRE 1
IGLESIA VIEJA 1
PASO DE SERRANO 1
PLAN DE SAN PABLO
PLAZA DE GALLOS
TECARIO

LA YERBABUENA

SAN JUAN TECARIO
CHUPIO
CUTZARONDIRO
JOYAS BAJAS

LOS MORALES
SANTAS MARIAS
JOYAS ALTAS

LA MAGDALENA

LOS COYOTES

SAN AGUSTIN

EL TERRERO

SAN RAFAEL TECARIO
SAN RAFAEL LEGIA

N 0| N B ] ] B W] W] W] W] W[N] N

Tercera etapa. Aplicacion de cuestionario
Como se menciond anteriormente, la aplicacion del cuestionario fue con la finalidad de
obtener algunos datos o indicadores cuantitativos y cualitativos con los cuales no se cuenta a

nivel municipal e incluso en otros niveles, y para tener un punto de comparacion de indicadores
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oficiales con la informacion que proporcionan los productores. Se incluyeron las dimensiones
econOmica, social, ambiental e institucional.

La aplicacion de cuestionarios se llevo a cabo entre los meses de octubre y noviembre de
2021. Los entrevistados fueron productores de zarzamora que tenian ésta como su actividad
econOmica principal. Las mayoria de las entrevistas se realizaron en las localidades donde viven
los productores, y en el caso de las localidades de La yerbabuena, El Salitre y El calabozo, que se
encuentran a mas de una hora de distancia, las entrevistas se llevaron a cabo en las instalaciones
de la oficina de la empresa Berries Export Company, a donde acuden regularmente los
productores a recibir sus reportes de fruta y pago.

Cuarta etapa. Procesamiento y analisis de informacion

Una vez concluida la aplicacion del cuestionario, se procedio a capturar la informacion en
una hoja de calculo de Excel, procesar y analizar la informacion obtenida, creando una base de
datos y resumiendo los resultados obtenidos en cuadros y graficos para su analisis y/o
comparacion, organizandola de acuerdo a los indicadores cuestionados. La informacion de
dichos indicadores se complementa, si es posible, con informacion encontrada en fuentes

oficiales, para ampliar la perspectiva de la informacion arrojada por las entrevistas.
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Capitulo 4. Anélisis de informacion
La aplicacion del cuestionario (ver Anexos), permitié obtener de primera mano,
informacion estadistica de las caracteristicas y condiciones en las cuales se practica la
produccion de zarzamora en el municipio de Tacambaro.
Como ya se detall6 en la metodologia, se considerd una muestra de 68 productores, de los
cuales, 10 fueron mujeres y 58 hombres. A nivel municipal el (CADER) tiene registrados para
2021, 850 productores de zarzamora, de los cuales 100 son mujeres y 750 hombres.

Gréfica 17. Distribucién de productores en el municipio, por género, 2021

Distribucién de productores en el municipio por
género, 2021
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Fuente: Elaboracion propia

Graéfica 18. Productores encuestados, por género

Productores encuestados, por género

mMujeres

mHombres

Fuente: Elaboracion propia
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La produccién de zarzamora es una actividad generalmente realizada por hombres, aun
cuando también hay mujeres dedicadas a la produccién, es menos comin, ya que para algunos
trabajos especificos de manejo de la planta que se realizan (por ejemplo, fumigacién), son
comunmente realizadas por los hombres, por las condiciones fisicas del género. Es comin que el
mismo productor participe en todos los procesos y trabajos que requiere la planta. Cuando la
responsable de la unidad de produccién es mujer, cominmente contrata jornales para algunos
trabajos especificos, aunque también hay casos de mujeres que trabajan en todos los procesos.

Cabe resaltar que se ha notado a traves de la experiencia laboral y el trato con los
productores, que para el caso de las mujeres que se dedican a la produccién de la zarzamora, en
muchos casos se trata de personas que le "prestan™ el nombre al esposo, papa e incluso hijos, por
cuestiones de elusion fiscal®, sobre todo para el caso en el que el productor de zarzamora tiene
ademas huerta de aguacate (situacién comin en el municipio) o algin otro producto agricola, o
que su ingreso por la misma actividad le genera en el afio fiscal una cantidad de ingresos que
para fines fiscales no es exenta de impuestos. Para no “saturar" su ingreso exento de ISR
registran como productoras a las mujeres, pero dicha ocupacion en estos casos es simulada, pues
el que se encarga del proceso productivo es el hombre.

Respecto a la edad de los encuestados, los rangos de edades se muestran en la siguiente

grafica:

® La Ley del Impuesto sobre la Renta establecia para 2021 que las personas fisicas incorporadas exclusivamente al
Régimen de Actividades Agricolas, Ganaderas, Silvicolas y Pesqueras, no pagaban el impuesto sobre la renta por los
ingresos provenientes de dichas actividades hasta por un monto, en el ejercicio, de 40 veces la UMA (Unidad de
Medida y Actualizacién) elevada al afio. Para 2021 dicho monto correspondia a $1,308,452.00. Para 2022 todos los
productores agricolas migraron al Régimen Simplificado de Confianza, y en éste régimen, estan exentos de pagar
ISR los productores cuyos ingresos anuales no exceden de $900,000.00 por lo que sigue siendo una preocupacion de
los productores no “excederse” en ingresos para no pagar dicho impuesto.
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Gréfica 19. Edad de los encuestados
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Fuente: Elaboracion propia

El 43% de los encuestados, que corresponde a 29 productores, se encuentra entre los 26 y
los 35 afos, y el 34%, es decir 23 encuestados, se encuentran entre los 36 y 45 afios. En los
rangos de edad de menor frecuencia estan entre 18 y 25 afios y los productores de 56 a 65 afios,
ambos rangos con tres productores cada una. La edad promedio de los productores de la muestra
es de 39 afos.

El cuestionario se dirigi0 a productores agricolas que tuvieran la produccion de
zarzamora como su principal fuente de ingresos; sin embargo, no limitaba el hecho de que
tuvieran algan ingreso adicional por otra actividad. La proporcion de ingresos obtenidos por la

produccidn de zarzamora con respecto a su total de ingresos se muestra en la siguiente grafica:
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Gréfica 20. Porcentaje de ingresos por produccion de zarzamora respecto al total de

ingresos.
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Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la muestra, Unicamente el 31% de los productores percibe un ingreso
proveniente exclusivamente de la produccion de zarzamora. El resto percibe un ingreso adicional
por otra actividad, ya sea por produccion de otro cultivo, trabajos como jornaleros, “destajos’™,
algin negocio propio o algun otro empleo. Los productores que mencionaron que la zarzamora
les refiere el 50% de sus ingresos se consideran porque tienen mas fuentes de ingreso y de ellas,
la zarzamora representa la mayor proporcion.

El tiempo que tienen desempefidndose en la actividad, se observa en las siguientes

graficas:

" Se refieren a trabajos especificos para los cuales determinan un pago sin considerar el tiempo que se tarden, sélo
que el trabajo acordado se realice, por ejemplo, las podas que requiere la planta de la zarzamora.
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Graéfica 21. Afos de experiencia en la produccién de zarzamora.
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Fuente: Elaboracion propia

La produccion de zarzamora es una actividad relativamente nueva en el municipio; los
primeros productores comenzaron de manera formal entre 2001 y 2003. Es por ello que la
cantidad de productores que declaran tener 15 afios 0 mas en la actividad es apenas el 6% de la
muestra, los que se considerarian pioneros en la actividad. EI 52% de los productores declara
tener entre 4 y 8 afios dedicandose a la actividad, lo que indica que han adquirido ya cierta
experiencia en el manejo y aplicaciones que la planta requiere, y es el rango de moda en la
muestra. Los productores que tienen entre 9 y 14 afios en la actividad representan el 32% de la
muestra. EI tiempo promedio en la actividad de los productores encuestados es de 7.9 afos.

Respecto a la distribucién de hectareas que trabaja el productor considerando la
propiedad o acuerdo que se tiene sobre la tierra, el cuestionario muestra cuatro posibilidades:

1. Huerta propia, para el caso en el que el productor es también duefio de la
tierra.
2. Huerta rentada, para el caso en el cual el productor es arrendatario de la

tierra, paga (por lo general) anualmente una renta al duefio. El arrendador Unicamente
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recibe el pago de la renta y los ingresos por la produccién de zarzamora corresponden

exclusivamente al arrendatario.

3. Huertas prestadas, generalmente se presenta este caso entre familiares

directos, donde el duefio de la tierra no la trabaja (muchas veces por edad avanzada o

porque no viven en la localidad, algunas veces son tierras ociosas o incluso futuras

herencias), sin embargo no le cobra al productor ningin concepto por el uso de la tierra.

Se refiere a un usufructo de la tierra que en la mayoria de los casos no esta formalizado.

4. Huertas a medias. Se presenta esta modalidad cuando interviene en el
proceso un acuerdo o contrato de medieria 0 asociacion en participacion. Por lo general,
en el rubro de la zarzamora dichos acuerdos consisten en que el duefio de la tierra aporta
ademas del terreno, los medios e insumos necesarios para la produccion (planta, postes,
alambre, fumigantes, fertilizantes, foliares), mientras el mediero aporta la fuerza de
trabajo que requiere el proceso. Lo mas comun es que los ingresos generados por la
actividad se repartan por mitad para el duefio de la tierra y el mediero, 0 en su caso, en la
proporcion de porcentaje que el acuerdo lo establezca.

De acuerdo con estas opciones, en los cuestionarios aplicados se pudo distinguir el caso
de productores que sélo manejan una huerta o un tipo de modalidad de propiedad. Dicho caso
corresponde a 57 productores, que representan el 84% de la muestra, mientras que los 11
productores restantes manifestaron manejar mas de una de las modalidades mencionadas

anteriormente. Las respuestas obtenidas en este concepto de explican a continuacion:
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Tabla 8. Condicion de la tierra de cultivo respecto al productor.

Cantidad No. Hectdreas

Propias 19 20.63
Rentadas 13 10.8
Prestadas 19 15.5
A medias 6 5.25
57 52.18

Fuente: Elaboracion propia

Gréfica 22. Condicion de la tierra de cultivo respecto al productor, para productores con

Unica huerta,

Productores por tipo de huerta
(solo una huerta)
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Fuente: Elaboracion propia

De los 57 productores que manifestaron tener s6lo una huerta o una modalidad de
propiedad, las huertas propias junto con las huertas prestadas representan en conjunto el 66% del
total de la muestra. El 23% de éstos productores rentan la tierra en la que producen, lo que
equivale a 13 productores, mientras que solo el 11%, es decir, 6 productores manifiestan trabajar
a medias las tierras.

Para el caso de las huertas prestadas, se debe considerar que muchas de las localidades

cercanas a Tacambaro manejan propiedad de la tierra ejidal, y muchos de los ejidatarios
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actualmente tienen una edad avanzada, por ello, cominmente son los hijos quienes trabajan la
tierra y la consideran prestada.

Los 57 productores que solo trabajan un tipo de modalidad de propiedad, suman en
conjunto 52.18 hectareas. La distribucion por nimero de hectareas muestra que el 39% de esa
superficie corresponde a productores con huertas propias, el 30% es de huertas prestadas, el 21%
de huertas rentadas y unicamente el 10% de huertas a medias. Comparando con la gréafica
anterior, podemos observar que los productores con huertas propias tienen una superficie mayor
que los productores con huerta prestada, aun cuando en numero de productores es igual, la
distribucion por nimero de hectareas arroja un porcentaje mayor para los productores con huerta
propia.

Para el caso de los productores que manejan mas de un tipo de modalidad de propiedad,
se pueden observar proporciones similares respecto a los productores que tienen huertas propias
y rentadas, propias y prestadas, rentadas y prestadas y rentadas y a medias. So6lo para el caso de
los productores que tienen huertas propias y a medias, la proporcion es mayor para las huertas a
medias, por lo que se puede entender que sean productores con superficie de tierra que no
alcanzan a atender, y por ello manejan huerta propia y otra a medias (entendiendo que sea el caso
de que ellos son los duefios de la tierra en el contrato de medieria), o en el caso de que en la
huerta a medias ellos sean los que ponen el trabajo, podria explicarse considerando el caso de
que las superficies propias fueran pequefias.

Considerando el total de hectareas que manifiestan el total de productores de la muestra,
la distribucion de productores por superficie (sin considerar modalidad de propiedad) se observa

a continuacion:
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Gréfica 23. Superficie trabajada por productor.
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Fuente: Elaboracion propia

El 35% de los productores muestreados manifiestan tener huertas con superficie de una
hectarea, ésta respuesta resulta la moda para este indicador y ademas coincide con la media, que
para éste caso corresponde también a una hectarea por productor (69.35 ha declaradas en total /
68 productores muestreados = 1.02 ha por productor).

Los productores que tienen una hectarea o menos, representan el 78% del total; en
general, en el municipio no hay muchos productores que concentren grandes superficies de
huertas; es mas comun encontrar productores con superficies pequefias, de una hectarea o
menores.

Esta afirmacién se puede sustentar con el calculo del indice y coeficiente de Gini. El
indice de Gini mide el grado de inequidad en el reparto de la variable distribuida dentro del
grupo humano objeto de estudio (Chavez M., 2003). Normalmente, es méas utilizado en lo
referente a desigualdad en los ingresos, aunque el método se aplica también para la distribucion

de la desigualdad en &mbitos como ciencias de la salud, ingenieria, ecologia o quimica (Anbank
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Observatorio del inversor, 2014). El indice de Gini se representa en la curva de Lorenz, que €s

una representacion gréafica para representar la distribucion

desigualdades (Chavez M., 2003).

En la préctica una férmula usual para calcular el coeficiente de Gini (G) es la siguiente:

1 2
Golt———— S F(N+1-i
v ,a:NEZ’( i)

relativa para estudiar

las

Donde i indexa a las personas o grupos de personas, N es el numero de personas o

estratos de ingreso, p indica el ingreso medio e Yi el ingreso de la persona o estrato i.

Dicha medicion varia en una escala de “0 a 1 (cero a uno), siendo el valor de “0” (cero)

la situacion ideal en la que todos los individuos o familias de una sociedad adquieren el mismo

ingreso (o el indicador sobre el cual se esté midiendo la concentracion); y “1” (uno) el valor al

que tiende cuando los ingresos se concentran en unos pocos hogares o individuos. De esta

manera los valores proximos a “cero” dan cuenta de una distribucion equitativa del ingreso,

mientras que valores proximos a “uno” evidenciardn una situacion de inequidad en la

distribucion del mismo (Instituto de estudios urbanos).

Si consideramos como poblacion al nimero de productores encuestados, y el nimero de

hectareas que manifiestan trabajar, podemos calcular la distribucion de las hectareas por

productor, utilizando el indice y coeficiente de Gini.

indice Gini

0.16006501

Coeficiente

16%




Tabla 9. Calculo del coeficiente de Gini para la superficie trabajada por productor

Fuente: Elaboracion propia

Acumulado Acumulado
de la Hectareas* |hectaweas*p Diferencia
Clase Hectareas | Poblacion | poblacion | poblacion | oblacion | Valorde p | Valorde q (enfrepyq
0 4]

Grupo | 025 1 1 0.25 025] 001470586) 00036047 001110098
Grupo 2 03 2 0.6 085| 004411765 0.01225667| 0.031860798
Grupe 3 0.5 12 15 [ 685 022058824 009877433 01218139
Grupoc 4 075 14 29 10.5 1735 042647057 025018025 0.17629034
Grupo 5 1 24 53 24 4135| 077941176 0.5962509| 0.18316086
Grupo é 1.5 é 59 9 5035| 086764706 0.7260274| 0.14161966
Grupo 7 2 8 67 16 66.35| 0.98529412| 095674117 0.02855295
Grupe 8 3 1 68 3 6935 1 1 0

433623529 0.69439968
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Respecto a la representacion grafica de los resultados, la curva de Lorenz se representa en

la siguiente gréfica:

Gréfica 24. Concentracion de hectareas por productor.
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Fuente: Elaboracion propia
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El coeficiente de Gini del 16% nos refiere a una actividad donde hay una distribucion
equitativa de la tierra, pues de acuerdo a este indicador, hay relativamente poca concentracion de
tierras de cultivo. La curva de Lorenz también nos muestra una distribucion mas proxima a la
linea recta que a los ejes, por lo que indica que la muestra esta bastante uniformemente repartida,
es decir, su nivel de concentracion no es excesivamente alto.

Respecto al rendimiento por hectérea, la medida comunmente usada en la produccion de
zarzamora es la caja de 6 onzas, que se refiere a una caja con 12 clamshells de 200 gramos cada
uno, por lo que el peso de la caja es de 2.4 kilogramos. EI nimero de cajas obtenidas se expresé
en términos de una hectarea, ajustando la respuesta del productor si ellos consideraban las cajas

que obtienen en una superficie menor. Los resultados obtenidos se muestran a continuacion:

Gréfica 25. Numero de cajas obtenidas por hectéarea.
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71

De acuerdo al (SIAP), para 2021 en el municipio de Tacdmbaro, el rendimiento por
hectérea de zarzamora es de 17 toneladas. Si proyectamos esta informacion a cajas, obtenemos
un rendimiento promedio de 4,792 cajas (17,000 kg /2.4 kg (caja) =7,083 cajas por hectérea). Las
respuestas de los productores nos dan un rendimiento promedio de 2,788 cajas. 19 productores,
que corresponden al 28% de la muestra manifestaron obtener 3,000 cajas por hectarea; el valor
maés repetido en este apartado. S6lo 9 productores mencionaron obtener 3,500 cajas, todos los
productores encuestados sefialaron obtener un rendimiento mucho menor al promediado por el
(SIAP).

Los distintos rendimientos se pueden explicar por muchos factores: el cuidado, las
aplicaciones (calidad y cantidad de quimicos que se hagan a la planta y la fruta), la edad de la
planta, calidad de la tierra, cantidad de agua y frecuencia de riego, incluso procesos técnicos,
como podas o estimulaciones, factores climatoldgicos, variedad de la planta, entre otros, por lo
que de una temporada a otra puede haber rendimientos muy dispares.

Tomando como referencia la gréfica 12, el indicador del rendimiento por hectérea, para el
caso del municipio de Tacambaro, representa una oportunidad de mejora en el sector, pues si
comparamos la media de los distintos rendimientos a nivel nacional, estatal y municipal,
encontramos que en Tacambaro, desde que existen estadisticas del cultivo, el rendimiento ha
sido muy inferior con respecto a los otros niveles. Si bien con el paso de los afios se ha
incrementado el rendimiento por hectarea, a nivel general, el rendimiento promedio del
municipio se mantiene muy por debajo de la media nacional y estatal: atendiendo al registro mas
reciente del SIAP, para 2024 el rendimiento promedio por hectarea a nivel nacional fue de 22.62
toneladas, 24.66 toneladas a nivel estatal y para el caso de Tacambaro, el rendimiento es de

18.67 toneladas por hectérea, por debajo de la media nacional y estatal.
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Para el caso de otros municipios productores de zarzamora en el estado, las diferencias
entre los distintos rendimientos por hectarea para 2024 corresponden a la informacion de la

siguiente gréfica:

Gréfica 26. Rendimiento por hectarea, por municipio, Michoacén, 2024.

Rendimiento de la produccion de zarzamora por hectdrea, por municipio,
Michoacdan 2024

35

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP/Cierre agricola 2024

Se pueden observar las marcadas diferencias entre los distintos rendimientos en el estado.
La media simple de los rendimientos por hectarea a nivel estatal es de 21.90 toneladas por
hectarea, por lo quell municipios, de un total de 27 se encuentra por debajo de la media.

El caso de Tacambaro destaca porque, aun siendo el tercer municipio con mayor
superficie destinada a la zarzamora, si lo ubicamos por rendimiento descendiente, se encuentra
en el lugar nimero 19 de 27 municipios, por ello, el aporte al total estatal es menos significativo.
El rendimiento municipal esta incluso por debajo del de otros municipios cuya experiencia en la

zarzamora es incipiente y ésta actividad no tiene una importancia significativa, como si lo es en
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el caso de TacAmbaro. Destacan los municipios de Villamar y Tingiindin, que con s6lo 10 y 12
hectéreas plantadas de zarzamora tienen rendimientos muy por encima de Tacambaro, donde la
zarzamora es el segundo producto agricola en importancia.

Otra de las preguntas que se realizo en el cuestionario hace referencia al cultivo que
tenian antes de la zarzamora, para tener referencia de los cultivos a los cuales estéa sustituyendo

la zarzamora. Las respuestas obtenidas se muestran en la siguiente grafica:

Gréfica 27. Cultivo anterior a la zarzamora

Cultivo anterior a la zarzamora
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Fuente: Elaboracion propia

De los 68 productores encuestados, 20 productores contestaron que no tenian plantado
nada, es decir, plantaron zarzamora en tierras anteriormente ociosas. El restante 71% de los
productores si sustituyen un cultivo anterior por zarzamora, el mas mencionado fue el jitomate,
con el 34% de los productores, seguido por el chile, maiz, cafia de azlcar y calabacita. Con

porcentajes menores pero también mencionados se encuentran la guayaba y el frijol.
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Si consideramos la informacion de (SIAP) respecto al rendimiento por hectarea y el

precio promedio de estos productos, encontramos lo siguiente:

Tabla 10. Ingreso por hectarea de productos agricolas sustituidos por zarzamora.

Rendimiento Precio
foneladas por | medio por | Ingreso por
hectérea tonelada hectérea

Zarzamora 16.91 $24,640.62 | $ 416,672.88
Jitomate 30.78 $ 8,037.30 | $ 247,388.09
Chile 11.38 $ 9,172.78 | $ 104,386.24
Calabacita 16.23 $ 538276 | $ 87,362.19
Cana de azicar 92 $ 765.63 | % 70,437.96
Guayaba 11.58 $ 5584.01 | $ 64,662.84
Maiz 3.3 $ 4,451.89 | $ 14,691.24
Frijol 1.21 $10,600.54 | $ 12,826.65

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP/Cierre agricola 2020

Revisando el cuadro anterior, es sencillo explicar por qué los productores prefieren
cultivar zarzamora con respecto a productos como jitomate, calabacita, chile, guayaba, cafia,
frijol y maiz, pues el rendimiento por hectarea y el precio medio son superiores en la zarzamora,
lo que resulta en que el ingreso por hectarea sea ampliamente mayor en la produccion de
zarzamora, comparada con los otros cultivos trabajados anteriormente por los productores
encuestados.

Es importante mencionar que el total de productores que sustituyd un cultivo anterior por
zarzamora (48 productores que corresponde al 100%), manifestaron que el motivo fue mayor
rentabilidad de la produccion de zarzamora.

Referente a las mejoras técnicas que se tienen en las huertas, se pregunto el tipo de
sistema de riego que utilizan las huertas y si tienen alguna tecnificacién adicional. Las respuestas

en este rubro se muestran a continuacion:
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Gréfica 28. Sistema de riego utilizado en la produccion de zarzamora

Sistema de riego utilizado en produccion de zarzamora

m Goteo
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Fuente: Elaboracion propia

Para el cultivo de zarzamora, la mayoria de los técnicos recomienda la utilizacién de
riego por goteo, con riegos frecuentes de poco caudal segun el tipo de suelo, de forma tal que la
planta no se ahogue ni se quemen las hojas, pues de esta forma, es recomendable controlar las
posibilidades de encharcamientos, porque la planta tiende a absorber demasiada agua y se
mancha (ERP agricola, 2016).

El sistema de riego por goteo ademas, tiene un 90% de eficiencia en la aplicacién del
agua, mientras que el riego por microaspersion tiene una eficiencia del 85% (Antunez, Mora, &
Felmer, 2010). Lo anterior explica por qué el 94%, que corresponde a 64 productores, usa riego
por goteo para sus huertas, ademé&s es importante considerar que en general se hace un buen

aprovechamiento del agua en la produccién de zarzamora, pues en el caso de cultivos como
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aguacate, guayaba o mando, que cominmente usan agua rodada, hay un desperdicio de entre el
40% y 55% del recurso.

El hecho de que algunos productores utilicen microaspersion en zarzamora, de acuerdo a
los productores encuestados, se explica porque, aun siendo una tecnificacion mas cara que el
riego por goteo, el tiempo promedio de riego por hectarea disminuye casi por mitad con respecto
al riego por goteo, pero también se debe considerar el abastecimiento de agua pues la
microaspersion es un sistema que distribuye un mayor volumen en menos tiempo, por lo que en
lugares donde hay poca disponibilidad de agua no es una buena opcion, por ello, es minima la
cantidad de productores que usan este sistema en su huerta.

Respecto a otras tecnificaciones en las huertas, los resultados obtenidos se muestran a
continuacion:

Gréfica 29. Tecnificaciones en las huertas
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Fuente: Elaboracion propia
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La Unica tecnificacion presente en todas las huertas de zarzamora es la olla agricola, ya
que es un elemento indispensable para los sistemas de riego, y por obvias razones, el riego es un
proceso imprescindible en cualquier plantacion.

Solo 9 productores, que corresponde al 13% del total mencionaron tener sistema de
acolchado en sus huertas, que ayuda a disminuir la evaporacion de agua del suelo, mantener la
humedad, la humedad acelera el proceso de crecimiento de la planta, ademas de disminuir la
incidencia de maleza en los cultivos. Para el caso de los macrotineles o la malla sombra
antigranizo, que son implementaciones que permiten disminuir la incidencia de siniestros
climatologicos (protegen el cultivo de lluvia, granizo, aire) y dar mejores condiciones de
desarrollo al cultivo, ningin productor encuestado cuenta con ellas. Sin embargo es importante
considerar que estas implementaciones son prescindibles para el cultivo, representan una
inversion o mejora para optimizar las condiciones del cultivo y/o reducir riesgos de eventos
climatoldgicos (que ya en varias ocasiones han afectado huertas en el municipio), pero que al
parecer no son consideradas primordiales para los productores del municipio, posiblemente por
el costo. Para el caso del acolchado, el costo promedio por hectarea es de $25,000.00 a
$35,000.00, dependiendo de la calidad de los materiales, sin embargo el costo de macrottneles y
malla sobra por hectarea alcanza los $600,000.00 y $800,000.00 por hectérea respectivamente,
por lo que se puede entender que el costo es un factor importante para que los productores
valoren instalar estas tecnificaciones o no.

En la pregunta acerca del uso de fertilizantes organicos, solamente dos productores
mencionaron utilizarlos en la produccion de la zarzamora, sin embargo, limitan su uso al 10% y

15% del total de fertilizantes utilizados, lo que representa un uso casi nulo en el municipio,
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motivo por el cual se explica que en el municipio de Tacambaro no hay huertas de produccion

organica de zarzamora, pues todas utilizan fertilizantes y abonos quimicos para la produccién.

Gréfica 30. Uso de fertilizante organico en las huertas de zarzamora.
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Fuente: Elaboracion propia

Una respuesta similar se dio en la pregunta acerca de la participacion en los programas de
sanidad en el estado, ningin productor del total encuestados mencioné participar en dichos
programas. Esto es debido a que Junta Local de Sanidad Vegetal del municipio (y en el estado en
general) no maneja registro o programas obligatorios para los productores de zarzamora (como si
lo exige para el caso de aguacate). A las empresas exportadoras tampoco se les exige por parte de
Sanidad Vegetal o del Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASICA, dependiente de SAGARPA, anteriormente, actualmente Secretaria de Agricultura)
algun registro por certificacion de los productores para poder exportar. Los requerimientos de

certificaciones son por parte de las empresas del pais importador, para el caso de Estados
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Unidos, la mayoria de las empresas pide certificaciones de Buenas Précticas Agricolas®, con
esquemas de auditorias Primus GSF o Global GAP en su mayoria, dependiendo los
requerimientos del cliente, pero tampoco es obligatorio que el total de los productores tenga
dicha certificacion.

En el ambito social, la primera cuestion aborda el tema de la escolaridad por productor;
los resultados de la muestra se expresan en las siguientes graficas:

Gréfica 31. Escolaridad de los productores encuestados
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Fuente: Elaboracion propia

Graéfica 32. Escolaridad de los productores encuestados
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Fuente: Elaboracion propia

& Conjunto de principios, normas y recomendaciones técnicas aplicables a la produccién, procesamiento y transporte
de alimentos, orientadas a asegurar la proteccion de la higiene, la salud humana y el medio ambiente, mediante
métodos ecoldgicamente seguros, higiénicamente aceptables y econdmicamente factibles
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De acuerdo a los resultados de la muestra, el 38% de los productores tiene secundaria
terminada, siendo este el valor de moda en el indicador. Con primaria terminada se encuentran el
21% de los productores y el 12% mencion0 tener grado de licenciatura.

Segun el INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2016) y de acuerdo a la
encuesta Intercensal 2015, para este afio en Tacambaro casi el 63% de la poblacion tiene
educacion bésica cubierta, mientras que los resultados de la muestra arrojan que el 59% de los
productores tiene el mismo grado de escolaridad, un poco por debajo del porcentaje municipal,
para el caso de educacién media superior (nivel preparatoria), de acuerdo a la muestra, sélo el
4% de los productores manifestaron tener este nivel de escolaridad, y a nivel municipal es el
16.5% del total de la poblacién los que tienen cubierto este nivel. Para el caso de la educacion
superior, el 12% de los productores entrevistados manifestaron tener grado de estudios de
licenciatura o equivalente, mientras que a nivel municipal, solo el 9% de la poblacion tiene éste
grado. Los datos estadisticos mas recientes del municipio en este rubro se encuentran en el
Panorama Sociodemogréafico de Michoacan de Ocampo 2020 (Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, 2024), y para éste afio, la poblacién con educacién béasica en el municipio representa
el 59.3%, 18.7% para educacion media superior y 11.7% para educacion superior.

De la comparacién anterior se puede concluir que el sector de productores de zarzamora
presenta un grado de estudios ligeramente menor al promedio municipal, para el caso de la
educacion basica; un porcentaje significativamente mas bajo que el promedio municipal en nivel
medio superior y respecto a la educacion superior, el promedio entre productores de zarzamora
es ligeramente mayor al promedio municipal.

Las siguientes preguntas del cuestionario se enfocan a obtener un promedio de

trabajadores de acuerdo al numero de hectareas declarado por cada productor, distinguiendo
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ademas la condicion de esos empleados: empleados fijos si trabajan todo el afio en la huerta y
empleados temporales si son contratados en una época o para una actividad especifica, de las
cuales la mas comudn es la temporada de corte de la fruta pero pueden incluirse también
actividades como poda o amarre de la planta.

Para realizar el analisis de éste apartado del cuestionario, partimos de las siguientes
consideraciones:

Tabla 11. Numero y tipo de empleados de acuerdo al tamafio de la huerta

Sin Con
empleados | empleados Con
Supeificie | Huertas fijos fijos auvtoempleados
<1 ha 29 23 6 22
1 24 8 16 19
1>2 ha é 0 6 5
2 8 2 6 7
3 1 0 1 0
33 35 53

Fuente: Elaboracion propia

Del total de cuestionarios (68), las huertas se clasifican de acuerdo a la superficie total
declarada por cada productor: productores con menos de una hectarea; productores con una
hectarea; productores con méas de una hectarea pero menos de dos; productores con dos hectareas
y productores con tres hectareas.

También se debe considerar que se pregunto6 a los productores si ellos son autoempleados
de su huerta, es decir, trabajan de manera fija en las labores implicitas: 53 productores
contestaron que ellos trabajan de manera fija en la huerta y 15 productores contestaron que ellos

no se involucran en los trabajos y labores de su huerta.
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Gréfica 33. Productores autoempleados en la huerta.
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Fuente: Elaboracion propia

Los 15 productores que contestaron que no trabajan en la huerta también contestaron
tener por lo menos un empleado fijo en la huerta, con lo que se establece que toda huerta de
zarzamora, sin considerar la superficie que tenga, requiere de por lo menos un empleado fijo
para las actividades de mantenimiento que se realizan en el afio, sea el mismo productor o un
empleado.

La clasificacion de los empleados de acuerdo al tamafio de la huerta y al criterio de

contratacion se resume en la siguiente tabla:
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Tabla 12. Numero y tipo de empleados por tamafio de la huerta

Empleados | Empleados EF+ Auto-
Superficie Huertas |femporales fijos empleados
<1 ha 29 81 6 28
1 24 95 17 36
1>2 ha 6 39 11 16
2 8 65 15 22
3 1 7 8 3
287 52 105

Fuente: Elaboracion propia

Atendiendo al nimero de empleados que los productores declararon tener, clasificandolos
por la superficie de la huerta y con el criterio de si son empleados fijos o temporales de la huerta,
se observa que de los 68 productores encuestados, 29 declararon tener menos de una hectarea de
superficie, y de esas 29 huertas solo 6 tienen empleados fijos; sin embargo, considerando que 22
productores con superficies menores a una hectarea declararon ser autoempleados en la huerta,
los anlisis posteriores parten de considerar 28 empleados fijos en las huertas menores de una
hectarea (a partir de esta nota, y para el anlisis de empleados por huerta de zarzamora, se
considera al productor que declaré trabajar en su propia huerta, como un empleado mas, pues
aunque muchas veces no reciba un salario de manera semanal, lo que interesa representar en el
presente apartado es la fuerza de trabajo ocupada en el sector, sin diferenciar si es empleado o el
mismo productor quien la ejerce).

Para el caso de los productores que declararon tener una hectarea de superficie,
declararon tener 17 empleados fijos, pero 19 productores en este rango son autoempleados, por
los que se considera un total de 36 empleados fijos en las 24 huertas de una hectarea; en el

renglon de huertas con superficies mayores a una hectarea pero menores a dos, de las 6 huertas, 5
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productores son autoempleados, y ademas tienen 11 trabajadores fijos, por lo que se consideran
16 trabajadores fijos. De las 8 huertas con superficie de 2 hectéreas, 7 productores trabajan en la
huerta, y manifestaron tener 15 empleados fijos; y el productor que manifesto tener tres hectareas
de zarzamora dijo tener tres empleados fijos, pero él no trabaja la huerta.

En la siguiente pregunta se aborda la cantidad de empleados temporales. Para la cosecha
de la zarzamora, se necesitan cortadores que trabajan especificamente en las semanas que hay
fruta, y que en las otras etapas de la produccidn no se requieren, incluso las épocas de poda de la
planta requiere empleados temporales que solo trabajan el tiempo que tardan en podar la huerta;
amarrar las guias de las plantas conforme van creciendo es otro proceso que requiere empleados
solo por el tiempo que tardan en el proceso. La cantidad de empleados por tipo de contratacién y

tamario de la huerta se resume en la siguiente tabla:

Tabla 13. Total de empleados fijos y temporales por tamario de la huerta.

Empleados | Empleados

Supeificie Huertas |temporales fijos
<1 ha 29 81 28
1 24 95 36
1>2 ha b 39 16
2 8 65 22
3 1 7 &

287 105

Fuente: Elaboracion propia

De los 392 trabajadores empleados en las huertas Gnicamente el 27% que corresponde a
105 empleados son fijos en las huertas (incluyendo productores que trabajan de manera
permanente en las huertas) y el 72%, es decir, 287 empleados son contratados de manera

temporal para las funciones especificas que se mencionaron anteriormente.
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Gréfica 34. Porcentaje de empleados por tipo de contratacion
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Fuente: Elaboracion propia

El cuestionario permitia distinguir la condicion de contratacion y el género del empleado;
el total de productores encuestados declard que sus empleados fijos eran hombres; si queremos
hacer la distincion de género y condicion de ocupacion, como empleadas fijas de la huerta s6lo
se pueden considerar 4 productoras que declararon ser empleadas; todos los demas empleados
fijos son hombres, sin embargo en el rubro de empleados temporales podemos observar que casi
el 90% son mujeres, porque las etapas del proceso para las que se necesita empleados

temporales, en su mayoria, son ejecutadas por mujeres por las caracteristicas del trabajo

Tabla 14. Total de empleados por tipo de contratacion y género.

Fuente: Elaboracion propia

Género Hombres Mujeres Total
Fijos 101 4 105
Temporales 32 255 287
Total 133 259
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Si atendemos a la cuestion de género, los hombres representan casi el 34% del total de
empleados en las huertas, mientras que las mujeres completan el total con el 66% restante. Sin
embargo, si revisamos la condicion de contratacion respecto al género de los empleados,
encontramos que el 96% de los empleados fijos son hombres; sélo el 4% de los empleados fijos
son mujeres, y en este caso, porque ellas son a la vez las productoras propietarias de la huerta.
Fuera de ellas, todos los empleados fijos de las huertas son hombres; ningin productor tiene
contratada de manera fija a alguna mujer.

Como se mencionaba, el lado opuesto lo encontramos en los empleados contratados por
un periodo temporal del ciclo de la cosecha: de los 287 empleados temporales, el 89% son
mujeres y sélo el 11%, que corresponde a 32 empleados son hombres. Esta situacién la podemos

observar claramente en las gréficas 33 y 34.

Gréfica 35. Empleados fijos por género

Empleados fijos por género
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Fuente: Elaboracion propia
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Gréfica 36. Empleados temporales por género
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Fuente: Elaboracion propia

Esta situacion se puede explicar por los procesos de produccion que pasa una huerta de
zarzamora durante una temporada. Los procesos de mantenimiento que realizan los trabajadores
fijos incluyen fumigaciones®, chaponeo™ y defoliaciones** principalmente. Las actividades que
se realizan de manera temporal, en un cierto periodo de produccién de la zarzamora incluyen la
poda de la planta, el amarre (a alambres con postes que forman la guia que sigue la planta) de la
planta en su periodo de brote y principalmente la seleccion y corte de la fruta para su empaque.

Las actividades que se realizan de manera fija en la huerta se consideran propias de
hombres por las condiciones fisicas de género; en general son actividades que implican el uso de
cierto grado de fuerza y que generan un gran desgaste fisico; las actividades que se realizan en

cierto momento de la temporada requieren en cierto sentido mayor delicadeza y cuidado y por

® Que implica ademés de aplicaciones en algunos casos de productos toxicos, el cargar con bomba de fumigacion,
que puede tener motor a gasolina o ser manual, que implica un trabajo fisico muy desgastante

' Limpieza de la huerta, eliminando hierbas, maleza y arbustos que compitan con la planta por luz, humedad o
nutrientes. Por lo regular se realiza con machete o con una desbrozadora.

1 Aplicacion de quimicos que "queman” la planta para adelantar los procesos de brote. Por lo regular se realiza con

bomba de fumigacion.
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eso se consideran propias 0 mas efectivas que las realicen las mujeres; asi ocurre y se distribuyen
generalmente las actividades en las huertas, sin que ello implique que un género no pueda hacer
las funciones que se supone le correspondan al otro.

De acuerdo al Panorama socio demogréafico de Michoacan de Ocampo 2020 (Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, 2016; Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2024),
para éste afio, las mujeres representan el 37.5% de la poblacion econémicamente activa del
municipio, frente al 62.5% que representan los hombres, por lo que se puede resaltar que la
produccion de zarzamora es un sector atipico en el municipio respecto al género de la fuerza de
trabajo empleado, referente a empleados temporales del proceso, donde las mujeres representan
el 89% del total; aun si no hiciéramos la distincion de condicion del trabajo en fijo y temporal, y
solo consideraramos el total de trabajadores en el rubro de la zarzamora, tenemos que el 66% de
los empleados son mujeres, mas del doble que el promedio municipal. Por ello se puede
considerar que la produccion de zarzamora es una actividad que integra a actividades productivas
a mujeres en un porcentaje mucho mayor que el total municipal; en este sector hay muchas amas
de casa que por la tarde realizan sus labores domésticas y por la mafiana trabajan en el corte de la
zarzamora, situacién que les permite llevar a sus hogares un ingreso que en afios anteriores no
era posible.

Respecto a las percepciones que reciben los trabajadores, se hace una distincion entre los
pagos fijos semanales (sin que incida la temporalidad de la contratacién del trabajador, pueden
tener empleados temporales a los que se les paga de manera semanal o a "destajo” para el corte,

de acuerdo a las cajas que corten por dia) y el pago por caja*

12 En el municipio, lo mas comin es que durante la época de corte se pague por cajas a los cortadores: un precio fijo
por caja por el nimero de cajas que cortan en el dia; de acuerdo a los productores asi incentivan la productividad en
el corte pues entre mas habilidad tengan, mejor sera su ingreso.
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De los 68 productores encuestados, 42 manejé pagar por semana a sus trabajadores, en
salarios semanales que oscilan entre los $1,200.00 y $1,500.00, siendo el promedio $1,264.00
semanal. Se considera un salario promedio diario de $210.66 (el sueldo semanal dividido entre
los 6 dias de la semana efectivamente laborados) ya que los productores y los mismos
trabajadores consideran que no se paga el dia de descanso, sélo los dias laborados semanalmente.
De acuerdo a la Comision Nacional de los Salarios Minimos (Comision Nacional de los Salarios
Minimos, 2018), el salario promedio de trabajadores del sector agricola para 2017, afio en que se
realiz6 la encuesta, era de $193.59, por lo que si consideramos el promedio del salario de los
trabajadores agricolas del sector de la zarzamora en el municipio de Tacambaro, encontramos
que el promedio es ligeramente mayor que el promedio nacional para ese afio en un 8.8% con
respecto a la media nacional.

El total de productores encuestados expresd pagar de acuerdo al nimero de cajas
obtenidas en la época de corte, en un rango de $15.00 a $20.00 por caja de 6 onzas. Los distintos

precios por corte que pagan los productores se muestran en la siguiente gréfica:

3 Sin que ésta situacion sea excluyente de que pueda pagarse por cajas a otro trabajador; pueden tener las dos
formas de pago de acuerdo a como distribuyen entre sus trabajadores las labores de la huerta.
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Gréfica 37. Precio pagado por corte de caja
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Fuente: Elaboracion propia

La moda entre los productores encuestados es $17.00 por caja, Yy el promedio $16.60. El
ingreso diario de los cortadores dependera de la habilidad, destreza y experiencia que tengan en
el corte, pues hay personas con afios en la actividad que en una jornada de 8 horas pueden cortar
hasta 30 cajas diarias, obteniendo un ingreso mayor que muchos empleados formales en el
municipio. También es posible que al cortador se le pague un sueldo fijo por corte, pero es lo
menos comun, ya que el pago por cajas es un incentivo para mejorar la productividad en los
cortadores, lo que conviene tanto al productor como a los cortadores, que en un buen dia de corte
pueden ganar 2 0 3 veces mas que un sueldo de jornal.

Tambien se debe considerar que el hecho de que la produccion de zarzamora es una
actividad que en pocos afos ha tenido un crecimiento importante, que ha incorporado de manera
productiva a personas que antes solo se dedicaban a labores domésticas y que el numero
creciente de huertas demanda cada afio mas personas, sobre todo para las labores de corte; por

ello la diferenciacion en el precio pagado por corte de caja, pues sobre todo en la parte del "pico”
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fuerte de produccidn, muchas veces se necesitan mas cortadores para terminar de cortar la fruta
(que si se deja madura en la planta, ya no sirve para cortar al dia siguiente) y los productores se
ven orillados a pagar mas por el corte para que la fruta no se desperdicie o sea rechazada en los
empaques. En éstas épocas fuertes de corte tomando como referencia la Gltima temporada de
2025, el pago por corte puede subir hasta a $30.00 o $35.00 por caja si hay escasez de
cortadores y abundancia de fruta.

Otra de las preguntas en el rubro de los empleados se referia al nimero de empleados
afiliados al Instituto Mexicano del Seguro Social, lo que implicaria que tuvieran las prestaciones
que marca la ley. En esta pregunta el total de productores contesté que no tienen a ningln
empleado afiliado, por lo que se entiende que el total de empleados estan contratados de manera
informal en el sector. Al cuestionar sobre los motivos de no afiliacion de empleados, las

respuestas que se obtuvieron por parte de los productores son las siguientes:

Grafica 38. Motivos de no afiliacion de trabajadores al IMSS
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Fuente: Elaboracion propia
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El 82% de los productores contestdé que no afilian a sus trabajadores porque no tienen
conocimiento de los tramites y requisitos que deben hacer; el 9% comentd que es por el costo
que les implicaria la afiliacion de sus trabajadores que no lo hacen; el 6% comentaron que no
afilian a sus trabajadores porque sélo trabajan con ellos una temporada y no tienen empleados
fijos. Los motivos restantes se refieren a un productor que comentd que la atencion en el IMSS
es muy mala y el prefiere pagarles atencién con médicos particulares y otro que comentd que
tenia mucha rotacion de empleados.

De acuerdo al Centro de Estudio para las Finanzas Publicas, para 2017, del total de
trabajadores afiliados al IMSS en el pais, menos del 3% corresponde al sector primario; en el
municipio el 27.1% de la poblacion esta afiliado al IMSS, pero al parecer, el rubro de la
produccion de zarzamora es de los que mas rezagos tienen en este aspecto. Para 2020, el 37% de
la poblacion del municipio esta afiliado al IMSS, un aumento considerable en la cobertura
comparado con 2017, y ademas hay un 48% de habitantes del municipio con la cobertura del
Instituto de Salud para el Bienestar, INSABI.

En la pregunta acerca de la capacitacion de los trabajadores de la huerta respecto al uso y
manejo de agroquimicos, solo un productor, que representa 1.5% de la muestra contestd que si
recibian capacitaciones, mientras el 98.5% contestd que no tenian capacitacion en el tema. Es
importante considerar que en el municipio la mayoria de las comercializadoras de zarzamora,
muchas veces en conjunto con las agroquimicas de la region™*, ofrecen a los productores este tipo

de capacitaciones, sin embargo, son pocos los que las consideran importantes. Por lo regular los

Y En el municipio, la mayoria de los propietarios de las agrogquimicas son los mismos ingenieros que dan asesoria a
las huertas, contratados por comercializadoras o asesorias independientes, que ofrecen los productos que recetan en
sus propias agroquimicas; dependiendo del historial de los productores, algunas agroquimicas les ofrecen los
quimicos financiados en la etapa de preparacién de las huertas y recuperan el dinero en la etapa de cosecha. Si hay
presencia de agroquimicas regionales pero en menor medida que las locales, incluso Giddings Fruits tiene su propia
agroquimica, no establecida en el municipio, pero les hace llegar los productos con sus ingenieros de produccion.
Las capacitaciones a las que se refiere el comentario son directamente de las lineas comerciales de los agroquimicos
usados en el proceso, coordinados con las agroquimicas, puntos de venta de estos productos.
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productores obligados a este tipo de capacitaciones (junto con su personal) son los que se
encuentran en proceso de certificacion de su huerta, proceso que ya se comentd no es obligatorio,
por ello es que la cantidad de productores o trabajadores con capacitaciones en el tema son muy
pOCOsS.

El siguiente apartado en el cuestionario pretendia dar un panorama del &mbito politico -
institucional en el sector, al preguntar a los productores sobre si han sido beneficiarios con
algunos de los distintos programas de los cuales pudieran ser favorecidos, si han recibido algin
beneficio de programas politicos y la manera en cémo habia recibido dicho beneficio. La
respuesta del total de productores resulto negativa; nadie conocia ningin programa o apoyo para
el sector, nadie ha sido beneficiado de alguna manera por parte de ningln nivel de gobierno, ni
por parte de instituciones privadas, y por consecuencia, nadie contesté sobre algin canal de
comunicacion que les hiciera llegar la informacion de como obtener un beneficio o apoyo para su
huerta, ni en efectivo ni en especie.

La ultima de las preguntas del cuestionario se refiere a si el productor pertenece a alguna
organizacion o asociacion formal dentro del rubro y si ha recibido algun beneficio de ella,
nuevamente el total de productores contestaron de manera negativa, es decir, ninguno pertenece

a organizaciones formales y por consecuencia, no han recibido beneficios por ello.
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Consideraciones operativas

En el municipio de Tacdmbaro, como ya se menciond, operan alrededor de 14
comercializadoras de fruta para exportacion establecidas, algunas locales, regionales y otras
trasnacionales.

Cada comercializadora cuenta con un padrén de productores proveedores de fruta; un
mismo productor puede estar registrado en las empresas que él decida. Las empresas cuentan con
un area de asesoria técnica y produccion, por lo que ingenieros agrénomos les brindan asesoria
sobre aplicaciones y técnicas de produccion a las personas que se comprometen a entregar la
fruta en dicha empresa. La asesoria es opcional (si el productor se asesora con un ingeniero
externo a la empresa, solo se supervisa que se realicen las aplicaciones correctamente con
productos permitidos por los organismos de inocuidad), y el seguimiento se realiza en todas las
etapas del proceso productivo de la zarzamora.

La venta de la zarzamora es en la mayoria de los casos a consignacién, es decir, hay un
rango de precios promedio de mercado pero cuando el productor entrega la fruta no sabe el
precio al que se la pagaran. Esto debido a que la zarzamora es un producto altamente susceptible
a problemas de calidad y el precio final de venta dependera de las condiciones en las que llegue
la fruta al mercado.

La comercializadora compra el material de embalaje, y lo entrega al productor de acuerdo
al tipo de embalaje que requiera. El productor y sus cortadores empacan la fruta en las huertas y
la llevan a la comercializadora, donde el area de calidad hace una revision, basada en sus
criterios internos y aceptan o rechazan la fruta para la exportacion. Si se rechaza, la fruta se le
regresa al productor (mismo que decide el uso que le dara a la fruta, venta al proceso, consumo,

desperdicio); si se acepta se hace el registro y tratamiento respectivo para su posterior envio (se
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acomoda en tarimas, se asegura mediante un proceso de flejado o amarre de cajas, y requiere un
proceso de enfriamiento y conservacion posterior de temperatura).

Los productores reciben el pago de la fruta entregada a las comercializadoras, por lo
general a las dos o tres semanas (cada comercializadora determina entre qué dias define su
semana, de lunes a domingo, de martes a miércoles, o de acuerdo a su flujo operacional) y hasta
ese momento saben el precio al que les pagan la fruta.

Si bien, este proceso puede ser considerado una venta a ciegas, hay un referente de
precios de mercado, sin embargo, el precio definitivo de la fruta se calcula una vez que ya esta
colocada la fruta con clientes finales, que ya se descontaron las mermas o rechazos por fruta de
mala calidad y se promedio el precio de venta de esa fruta. La comercializadora descontara sus
costos operativos y margen de utilidad para determinar el precio que paga al productor por esa
fruta.

Una vez que el productor ha terminado su periodo de corte, sigue recibiendo el pago de
las semanas desfasadas hasta que la comercializadora le liquida el total de la fruta entregada.

Es importante mencionar que en los Gltimos afios también ha aumentado la presencia de
“coyotes” en el municipio, que son compradores que se dedican a acopiar fruta para empresas no
establecidas en el municipio; regularmente operan en un local improvisado o recogiendo la fruta
directamente en las huertas, y se transporta el mismo dia a las instalaciones de la empresa que
compra la fruta. Los coyotes compran fruta cuando la tendencia del mercado es a la alza y operan
ofreciendo precios mas altos que los que estan pagando a consignacion (considerando el desfase
de las semanas de pago a partir de que se recibe la fruta) por lo que para el productor resulta
atractivo el precio y el hecho de que les pueden pagar la fruta de contado el mismo dia que la

entregan. Muchas veces el material en el que empacan la fruta que los productores venden a los
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coyotes ni siquiera tiene etiqueta, por lo que los productores no saben a qué empresa le venden la
fruta. Si bien, no es una practica ilegal, si resulta competencia desleal, ya que ocurre que la fruta
comprometida para un empaque establecido que ya invirtié tiempo y dinero en la asesoria de esa
huerta y que el productor tiene compromiso de entrega y esta considerada en las proyecciones de
venta del empaque, termina siendo entregada a otra empresa; el hecho de que la fruta se empaque
en material sin etiqueta se puede prestar a fraudes alimentarios, si en un determinado caso la
fruta se etiqueta como produccion orgénica; incluso para la comercializadora que la compra le
implica el riesgo de no conocer el proceso de aplicaciones que hizo el productor en el proceso
productivo y puede ser fruta tratada con productos no permitidos para la fruta.

En afios anteriores, las comercializadoras funcionaban también como fuente de
financiamiento para los productores. En las etapas de preparacion de la huerta se requiere mano
de obra e insumos, y son aproximadamente de 8 a 12 semanas de preparacion en la que los
productores tienen que realizar gastos sin estar recibiendo ingresos. A inicio de temporada, la
mayoria de las comercializadoras ofrecian financiamientos a los productores (anticipos por el
pago de fruta), mismos que se formalizaban por medio de un contrato y un pagaré; las
comercializadoras aseguraban la fruta de esas huertas y los productores obtenian recursos para la
etapa de preparacion, pagando una tasa de interés similar a las que cobran las cajas de ahorro y
préstamo presentes en el municipio. Las cantidades financiadas dependian de las superficies y
condiciones de las huertas y el analisis técnico del area de produccién; estos financiamientos no
limitaban el hecho de que los productores ademas solicitaran préstamos para este mismo fin en
alguna caja de ahorro o banco. Cuando el productor estaba en corte y recibiendo ingresos por su
fruta, la comercializadora descontaba una parte para abonar al capital e intereses generados por

su financiamiento hasta que se cubria en su totalidad. Este sistema funciond por muchos afios en
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el municipio, pero la aparicion de los coyotes también incentivo la evasion de pago de créditos
por parte de los productores; si un coyote ofrecia mejor precio, el productor olvidaba su
compromiso con el empaque y vendia la fruta al mejor postor, lo que ocasionaba que la
comercializadora no recibiera la fruta programada y el productor no cubriera su crédito en las
formas establecidas. Varias comercializadoras se quedaron con cartera vencida en muchos de
estos casos y poco a poco fueron optando por limitar y cancelar la posibilidad de financiar a los
productores (seguramente cada una tendra sus criterios y excepciones pero ya no es una opcion
general para los productores). Ahora las comercializadoras mas grandes que manejan nuevas
variedades de planta ofrecen la planta financiada a los productores, con esquemas similares de

pago, pero no el anticipo en dinero como se les otorgaba con anterioridad.

Capitulo 5. Andlisis FODA
A manera de resaltar los aspectos relevantes de la produccion de zarzamora,
aproximandonos a realizar un analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, se

pueden distinguir en el rubro y en el municipio las siguientes particularidades:

5.1 Fortalezas:

" La zarzamora es un producto de alta rentabilidad, por lo que siempre seréa
atractivo para nuevos productores del municipio y de la region. Es el cuarto producto
agroalimentario mas exportado a nivel nacional, por lo que la actividad esta reconocida y

comprobada como redituable.
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. El amplio periodo de produccion que tiene la zarzamora en todo el afio
permite aprovechar la ventana estacional cuando los paises importadores no cosechan
dicha fruta.

" Es una actividad que ya tiene varios afos establecida en el municipio y en
la que se han integrado muchos productores, por lo que podemos considerar que existe ya
una vasta experiencia en la region acerca de este cultivo.

. El municipio de Tacambaro es una zona con condiciones climatologicas y
suelos aptos para el cultivo de la zarzamora.

" Hasta el momento, el municipio cuenta con disponibilidad de agua para
riego.

. La zarzamora es un cultivo con beneficios socioecondmicos para la region,
que necesita una participacion intensiva de mano de obra. Ademas del ingreso econémico
que genera al productor y sus jornaleros, permite incorporarse al proceso productivo a
mujeres que comenzaron a percibir un ingreso a partir de su incorporacion a ésta
actividad como cortadoras de la fruta.

. La produccion de zarzamora en el municipio ha creado una cadena de
valor que engloba al productor, sus jornaleros, las empresas de agroquimicos del
municipio, asi como de mejoras tecnoldgicas como venta e instalacion de sistemas de
riego, ollas agricolas, los asesores técnicos, incluso despachos contables que les llevan su
contabilidad, comercializadoras que también generan empleo; en general la actividad ha
mejorado el ingreso economico de la poblacion que de alguna manera se encuentra

inmersa en éste ambito.
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" Si bien no se encuentran en las mejores condiciones, las vias de
comunicacion con las que cuenta el municipio son adecuadas para el transporte de la fruta
a los mercados destinos. La cercania de nuestro pais con Estados Unidos ha permitido
que éste pais sea el destino final de méas del 95% de la fruta del municipio.

" El municipio cuenta ya con una red completa para abastecimiento de
insumos indispensables para la produccion.

" Existe ya un reconocimiento de la zona como productora de zarzamora de
calidad, lo que permite que distintas comercializadoras busquen la fruta y ofrezcan

mejores condiciones de produccion y pago a los productores.

5.2 Debilidades:

. La zarzamora es un fruto con corta vida de anaquel (de 10-12 dias de
acuerdo a la calidad de la fruta). El tiempo que transcurre desde el empaque hasta la
llegada a destino final puede perjudicar la calidad con que se presenta la fruta al
consumidor y repercute en los precios de venta al consumidor; es una fruta con alto
porcentaje de merma por cuestiones de calidad de la fruta que se pueden presentar o
agravar en pocos dias.

. El municipio de TacAmbaro no cuenta con una infraestructura industrial
que pueda agregar valor a la produccién de zarzamora, o bien, a la fruta que se cosecha y
no cumple los estdndares de calidad de exportacion, que si bien tiene un uso, no se

aprovecha en el municipio.
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. No existe actualmente un padron o registro actualizado y confiable del
namero de productores y hectareas plantadas en el municipio, que pueda servir de base
para calculos, pronésticos y toma de decisiones en el sector.

. Existe una baja tecnificacion del cultivo en el municipio, lo que se refleja
en mayores pérdidas por eventos climatolégicos y un rendimiento por hectarea bajo,
comparado con los promedios estatales y los rendimientos de otros municipios.

. El uso intensivo de mano de obra de la actividad provoca que la mano de
obra del municipio sea insuficiente en los periodos pico de produccion en el municipio,
sobre todo en el proceso de corte de la fruta. Si la fruta madura no se corta en su
totalidad, al dia siguiente estard sobre madura y ya no se podra empacar para exportacion,
por lo que la falta de personal para corte genera pérdidas econdémicas para los
productores.

. Al tratarse de un monocultivo, hay més riesgo de que se afecte por plagas,
lo que implica un mayor uso de quimicos para evitarlo. Esto a su vez conlleva al
agotamiento y degradacion del suelo y puede provocar contaminacion de las fuentes de
agua del municipio.

. Los precios medios de la zarzamora en el municipio estan por debajo de la
media estatal y nacional.

. Existe una nula organizacién de productores en el municipio, por lo que
tienen poca incidencia en temas de precios, programacion de cosechas y tecnicas de

produccion.
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. En las Gltimas administraciones municipales no se han presentado planes o
apoyos concretos enfocados al sector, adecuados a las necesidades de los productores y
demaés integrantes de la cadena de la produccion de zarzamora.

. Los subsidios o apoyos al sector son en general, insuficientes. Muchos
productores no tienen informacion ni acceso a los mismos, otros van dirigidos a
productores con mayor superficie y en general, este sector ha crecido por impulso de los
mismos productores, no por una politica pablica o programa especifico de apoyo al
sector.

. La variedad de zarzamora tupi es una fruta que en los Gltimos afios ha
perdido algunas de las cualidades que tenia al inicio de la actividad en el municipio; el
constante uso de quimicos y desgaste del suelo, ademés de condiciones adversas de
clima, ha propiciado que en los Gltimos afios esta variedad se haga menos resistente a
algunas plagas, ademéas de menores rendimientos de produccion por hectéarea y corta vida

de anaquel.

5.30portunidades:
" El mercado nacional de zarzamora se encuentra desarrollo; en los Gltimos
meses ha surgido un interés por la fruta para consumo y/o proceso en distintas zonas y
estados del pais, lo que abre una ventana de oportunidad para la fruta que por condiciones
de mercado y calidad no se puede exportar. EI impulsar una cultura de consumo nacional
beneficia los productores y consumidores de la fruta.
. El surgimiento de una estructura agroindustrial que permita procesar en el

municipio la fruta que no cuenta con calidad de exportacion 0 que no se exporta por la
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época del afio en que se cosecha, puede ser una opcién que minimice las pérdidas de los
productores y comercializadores locales. No se ha explotado esta opcion en el municipio,
aun cuando ya existen compradores de otras zonas establecidos en Tacambaro para la
compra de zarzamora de proceso, que posteriormente se revende para empresas
congeladoras, elaboracion de mermeladas, helados, yogures, licores, entre otros.

" En los dltimos afios se ha realizado una inversién importante por parte de
empresas particulares para desarrollo de nuevas variedades de fruta que pueden
representar mejores rendimientos productivos y econémicos para los productores
respecto a la variedad tupi que es la variedad libre de patente que predomina actualmente.
Comercializadoras como Giddings Fruits, Hortifrut y Mainland Farms han desarrollado
ya nuevas variedades de zarzamora patentadas que, de acuerdo a los estudios realizados,
generan mayor rendimiento por hectarea, fruta de mayor tamafio y con mayor vida de
anaquel. En todo caso es una inversion privada que busca beneficiar a las
comercializadoras pero también a los productores. Es importante considerar que aun
cuando ya estan estudiadas estas variedades, la introduccién en el municipio es
relativamente nueva y los resultados han derivado en distintas experiencias para los
productores; a algunos les ha sido provechoso, a otros no.

" Tacdmbaro esta adn incipiente en el desarrollo de otros tipos de
produccion de la zarzamora; el tema de las plantaciones organicas es totalmente nuevo en
el municipio, no hay huertas organicas y si demanda en el mercado de éste tipo de frutas.

. El establecimiento de cadenas productivas que disminuyan a los

intermediarios, y por consecuencia disminuyan costos e incidan en un mejor precio para
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el productor, desde la asesoria técnica, comercializacién de insumos y comercializacion
de la fruta.

" La zarzamora es un fruto muy noble, que para el caso del municipio y el
estado tiene aun muy delimitado su mercado. El abrir nuevas brechas comerciales, buscar
nuevos mercados, nuevos paises a los cuales vender la fruta puede dar lugar a mejores
oportunidades de ventas y mejores precios al productor.

" Se pueden mejorar los rendimientos por hectarea implementando mejoras
tecnoldgicas en las huertas, es una oportunidad siempre presente que ya muchos
productores perciben como una buena inversion; la implementacion de sistemas de riego
eficientes, acolchados en las huertas, macrotineles, malla antigranizo, si bien es un gasto
no indispensable, disminuye riesgos por eventos climatoldgicos y mejora la calidad de la
fruta, lo que le representa un mejor precio de venta al productor.

. Como ya se menciond, en el municipio hay nula organizacion de
productores de zarzamora (asociacion que, por ejemplo, los productores de aguacate si
tienen). Todos los aspectos relacionados a las condiciones de precios, fechas de
preparacion de huertas, cortes, reportes de mercado, entre otros, los manejan las
comercializadoras. Una organizacion de productores informada, participativa, interesada
e involucrada en aspectos mas alla de la produccion, pudiera participar de manera activa
en planeaciones de volumenes por temporada, e incidir en mejores condiciones de
produccién y venta de la fruta.

. La organizacion de los productores puede incidir incluso en cuestiones de
mano de obra. Una “cuadrilla” de trabajadores (como ocurre en el caso del aguacate,

donde una persona emplea y maneja grupos de cortadores y realizan el servicio de corte
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en las huertas que lo requieran bajo la supervision de un “jefe de cuadrilla”) puede ayudar
en las huertas donde por volumen de produccidn, los cortadores no son suficientes. Esto
permitiria también que los trabajadores de huertas que en ese momento no tiene corte, no
se queden sin empleo, y pueden apoyar las actividades que requieren méas personal, como

la poda de la planta, amarre de guias y corte de la fruta.

5.4 Amenazas:

" El hecho de que la mayoria de las huertas en el municipio son pequefios
productores, que en su mayoria tiene en promedio una hectarea de superficie 0 menos,
genera un riesgo de inocuidad inherente, porque es un aspecto que los productores no
priorizan por ser una superficie pequefia de produccion. La adecuacion de instalaciones
alineadas con los estandares de inocuidad también implica una inversién, por los espacios
que se deben acondicionar para actividades especificas (empaque, comedor, objetos
personales, bafo, entre otros) y en muchas ocasiones no son atendidos por el costo que
representan.

" El cierre o caida de los mercados por contingencias meteoroldgicas es un
aspecto fuera del control de todos los participantes en el proceso. En los Gltimos afios, en
el municipio han cambiado los periodos que se conocian como la época de lluvias, y es
comun que llueva en meses que anteriormente no ocurria. Este hecho impide que se
puede realizar una programacion eficiente para corte y venta de la fruta. La zarzamora es
una fruta muy susceptible a problemas de calidad por lluvia; si la planta estd en
produccidn es altamente susceptible a ser dafiada por fuertes vientos, lluvias constantes,

granizo, heladas, lo que puede hacer que se pierda totalmente la produccion o muy alto
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porcentaje de ésta. Si esta en etapa de corte, el empacar fruta mojada genera problemas
de hongo y descomposiciéon de la fruta, por lo que es altamente dependiente de las
condiciones del clima para lograr una buena cosecha de fruta. La incertidumbre respecto
a los ciclos de lluvia y temperaturas extremas que se han presentado en los Gltimos dos
afios en el municipio, complican el proceso.

" La zarzamora es una planta susceptible a plagas y enfermedades; aun
cuando el municipio no ha sufrido una experiencia asi, son conocidos los casos de Los
Reyes y Zamora, que han tenido problemas constantes con plagas especificas dificiles de
erradicar y que en casos extremos han inutilizado las tierras de cultivo.

" El uso constante de plaguicidas y fertilizantes es una amenaza constante
para la salud humana; el proceso de estimulacion de produccion de la zarzamora esta
basado en uso constante de quimicos; cada afio se reducen los quimicos de aplicacion
permitida para la zarzamora, y esta reduccion de opciones limita las posibilidades de
produccion en volumen y calidad de la fruta.

. La alta dependencia del mercado internacional que tiene la
comercializacion de la zarzamora condiciona a empresas y productores a apegarse a los
lineamientos de estos clientes extranjeros, que determinan las condiciones y tiempos de
comercializacion de la fruta.

" Hay un crecimiento sin control de la actividad, que puede propiciar una
posible saturacion del mercado por las nuevas regiones productivas que se estan
incorporando a la actividad, no solo en el municipio, el estado, el pais y nuevos paises
que estan empezando a producir zarzamora. Si bien, hasta el momento no ha representado

un problema el crecimiento de la actividad, seréd cuestion de tiempo saber si la demanda
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crecera en la misma o mayor proporcion que la oferta y de qué manera se afectaran los
precios de venta de la fruta.

" Actualmente existe poca accesibilidad para los productores a los recursos
de gobierno que apoyen esta actividad. La zarzamora es la segunda actividad agricola
mas representativa en el municipio y no se ha priorizado la atencién y apoyo directo a
productores de este sector. Incluso en algunos programas existentes, las reglas de
operacion complican a los pequefios productores acceder a dichos apoyos.

" La escasez de insumos derivados de la pandemia lleg6 también al sector;
muchos de los quimicos utilizados han escaseado y aumentado su precio en los Gltimos
afios; insumos basicos para la produccion estan hasta 200% mas caros que hace 3 afios, y
el precio de la zarzamora no ha aumentado en la misma proporcién, lo que repercute en
los costos de produccion y utilidades del productor.

" La concentracion de altos volimenes de fruta en pocos meses de
produccion, derivado de que no hay control sobre programaciones o volimenes de otras
empresas, otras zonas, estados o paises y se pueden generar picos muy altos de fruta que
provocan una caida en el precio.

" La baja tecnificacion de la mayoria de las huertas del municipio en el tema
del riego y uso del agua puede provocar un problema de insuficiencia en el corto o
mediano plazo. No hay ninguna vigilancia, supervision o cantidad asignada por
superficie, y en algunas localidades especificas ya existen problemas con los dias de riego
asignados por huertas, y a los productores de superficies mas grandes en ocasiones les

resulta insuficiente.
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Capitulo 6. Propuestas y recomendaciones

Derivado del andlisis que se ha realizado sobre la produccion de la zarzamora en el
municipio de Tacambaro, con los datos, estadisticas y comentarios plasmados en el presente
trabajo, se pueden establecer las siguientes recomendaciones que pueden ayudar a generar
mejores condiciones de produccion y comercializacion para los involucrados en el proceso.

o La organizacion de los productores de municipio puede ser un aspecto
clave para el rumbo que la actividad tome en los siguientes afios; el establecimiento de
una estrategia integral que involucre a los actores del proceso incide para disminuir la
dependencia de las condiciones de las comercializadoras o el mercado extranjero, que es
quien actualmente define los precios y condiciones de venta para los productores. La
organizacion por medio de cooperativas, asociaciones, integraciones de comités,
asambleas, puede integrar a los productores como un eslabén organizado de la cadena
productiva, que incida en la toma de decisiones y que busque un mejor precio de su
producto y mejores condiciones de venta; capacitaciones, apoyos gubernamentales a los
que actualmente no acceden los productores del municipio; esta organizacion puede
apoyar a fortalecer los objetivos gubernamentales a nivel municipal y estatal y los
objetivos particulares de los productores.

. A nivel municipal, reforzaria en gran medida una administracion que
trabaje de manera estrecha con los involucrados en el sector y brinde capacitaciones,
foros, seminarios, que impulse la organizacion de productores y fortalezca el intercambio

de experiencias entre los distintos actores involucrados; que acerque a los productores
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programas gubernamentales que les provean mejores condiciones y tecnologias para la
produccion.

o Seria conveniente la formalizacion de una empresa integradora que
fomente la participacion entre los actores involucrados en el proceso, que se centre en
fortalecer la cooperacion entre dichos actores en los ambitos que benefician a todos: la
comunicacion, transferencias de tecnologia y de informacion, con lo que se procuren
mejores condiciones de produccion y comercializacion para los implicados.

. Orientacion y capacitacion constante en practicas de inocuidad, que
incluyan también a pequefios productores aunque no estén en proceso de certificacion. La
capacitacion en Buenas Practicas Agricolas, medidas fitosanitarias, la realizacion de
campafas de inocuidad permanentes y continuar con procesos de certificaciones de
huertas en esquemas como Global Gap y Primus GSF, brindan mayor confiablidad a
prospectos y clientes. Estandarizar procesos para minimizar los riesgos de contaminacion
de la fruta y colocar en el mercado productos inocuos siempre sera beneficioso para el
productor y la zona.

o La agroindustria es un sector que aun no se ha explotado, el darle un valor
agregado a la fruta y transformarla puede ser una oportunidad para acceder a nuevos
mercados; la industrializacion de la fruta que no cumple con las condiciones de
exportacion le da al productor la oportunidad de colocar esa fruta en un mercado con un
precio mas competitivo, ademas de que el establecimiento de agroindustrias relacionadas
a la zarzamora serian fuentes de empleo y ampliaria la oferta de productos producidos en
el municipio; los sectores de alimentos, bebidas, cosméticos e incluso salud pudieran

tener la zarzamora como materia prima de algun producto.
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o Considerando el punto anterior, es necesaria una vinculacion real y
eficiente que apoye al sector; no hay en el municipio actores que participen de la mano
con el sector, profesionistas, instituciones gubernamentales y de educacion que sirvan
como engrane para el desarrollo de dicha agroindustria.

. El acceso de los productores a esquemas financieros que apoyen su
actividad, puede apuntalar el establecimiento de huertas con mejores condiciones de
produccion. Actualmente la banca comercial ofrece opciones caras de financiamientos
productivos; las cajas de ahorro son las instituciones mas recurridas por los productores
pero el acceso al crédito productivo sigue siendo caro (entre el 21.6% y hasta 36%
dependiendo de la caja a la que acudan). No hay en el municipio esquemas de
financiamiento de banca de desarrollo para pequefios productores, incluso contratacion de
un seguro de riesgos para el cultivo. El acercamiento de servicios financieros adecuados a
las necesidades del sector y consolidar al productor como un sujeto de crédito puede
propiciar el acceso a mejores condiciones productivas en las huertas.

o La tecnificacién de las huertas del municipio es un factor que puede
coadyuvar para mejorar significativamente los rendimientos por hectarea, ademas de
minimizar los riesgos que la fruta pueda sufrir por eventos climatolégicos; la instalacion
de macrotlneles, acolchado, mallas antigranizos, sistemas de riego eficientes, siempre
seran redituables, sin embargo el costo de la inversion es alta (por ello la importancia de
los esquemas de financiamientos adecuados a la actividad); la informacion y capacitacion
que el productor pueda recibir sobre los beneficios de estas tecnificaciones también son

importantes para incidir en su toma de decisiones.
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o Las innovaciones en la investigacion de nuevas variedades de zarzamora
con mejores rendimientos 0 méas adaptables a ciertas condiciones, han empezado a
probarse en el municipio, sin embargo, estas nuevas variedades patentadas son en su
mayoria manejadas por las comercializadoras, y dificilmente los productores con
superficies promedio tienen acceso a ellas, ademas del elevado costo que representan
estas plantas. Los procesos para hacer accesibles estas nuevas variedades a la gran
mayoria de los productores puede también incrementar la productividad del cultivo en el
municipio.

. El fomento a la produccion sustentable es indispensable para cualquier
cultivo; la produccién de zarzamora en el municipio se realiza de manera convencional,
es importante valorar la introduccion de esquemas de manejo organico, para lo cual se
necesita un esquema de asesoria y capacitacion a los productores y considerar que
también necesitan incentivos para esa transicion; el mercado de productos organicos esta
experimentado un crecimiento significativo a nivel mundial y los precios de la zarzamora
organica son significativamente mas altos que para la fruta convencional.

o En la parte comercial puede resultar conveniente realizar campafas de
difusién de los beneficios y las propiedades de la fruta, para aumentar la presencia y
demanda de la fruta en el mercado nacional; estudios de mercado y planes de promocion
para incentivar el consumo de la fruta. Si tenemos instituciones gubernamentales
dedicadas al comercio exterior que atiendan a nivel internacional la parte de difusion y
contacto con nuevos mercados, por medio de proyectos y planes de exportacién, pueden

apoyar al sector por medio de la diversificacién de mercados de exportacion, lo que a vez



111

también disminuiria la dependencia que actualmente tiene el sector con el mercado de
Estados Unidos.

o La elaboracion y actualizacién de bases de datos y sistemas de informacion
de los integrantes de las distintas etapas de la cadena de produccion de la zarzamora a
nivel local, regional y nacional puede ser la base para crear politicas y programas
especificos que se reflejen en aumento de productividad, rendimiento de las huertas y

mejora de la condiciones de vida de los involucrados en el proceso.

Capitulo 7. Conclusiones

La insercion de la produccién de zarzamora en el municipio de Tacambaro obedecio a la
busqueda de los productores locales de encontrar un cultivo con el que pudieran obtener mejores
ingresos respecto a los cultivos que historicamente se habian producido en la region. Sin duda, la
zarzamora llegd a revolucionar el panorama de produccion agricola local y a incorporar a la
actividad a algunos sectores de la poblacion que anteriormente no generaban ingresos.

El proceso de aprendizaje de manejo del cultivo ha sido relativamente corto y las
condiciones de suelos y clima han facilitado la adaptacion del cultivo a la region; el crecimiento
de la actividad ha generado el establecimiento de comercializadoras en la region que representan
fuentes de empleo para el municipio.

Si bien es cierto que se puede considerar que los rendimientos y precios promedios del
municipio estan por debajo de los promedios estatales, representan un area de oportunidad para
aprovechar las innovaciones en el sector y generar mejores resultados; esto dependera de la

vinculacion y generacién de redes de valor que se puedan crear con todos los actores
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involucrados en el proceso y aquellos que puedan aportar conocimiento, asesoria y direccion a
proyectos encaminados a optimizar el proceso productivo y de cosecha.

El desarrollo de esta caracterizacion permitié identificar a los participantes del proceso,
realizar comparativas de la evolucion de los indicadores que miden la produccién con el paso de
los afios, desde el establecimiento de la actividad hasta la actualidad, identificar situaciones
actuales y analizar el contexto de la actividad en el municipio. La obtencion de informacion de
primera mano, con los productores también permitio tener un acercamiento mas directo a la
situacion de los productores del municipio.

Se trabajé en esta caracterizacion para generar informacion que no esta documentada para
el municipio, y que esta informacion pueda servir para la toma de decisiones de los distintos
involucrados, la creacion de politicas, programas, apoyos, subsidios y gestiones ante las
instancias correspondientes que se vean reflejados de manera cuantitativa en volimenes de
produccion y precios de venta, y de manera cualitativa en la mejora de vida de las personas que

participan en la actividad.
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ANEXO.
CUESTIONARIO APLICADO A LOS PRODUCTORES

INFORMACION GENERAL

Nombre Localidad
Edad Fecha No. Cuest
. ECONOMICO

1. ¢{CUAL ES SU ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL?
A. GANADERIA () B.AGRICULTURA () D.OTRA ()
2. ;DE LA ACTIVIDAD AGRICOLA CUAL ES SU PRODUCTO PRINCIPAL?

A. ZARZAMORA ( ) B. AGUACATE ( ) C. OTRA ( )

3. (CUANTOS ANOS LLEVA DEDICANDOSE A LA ACTIVIDAD PRINCIPAL?

A. MENOS DE 2 ANOS ( ) B.DE2A5ANOS ( ) C.DE5A10ANOS ( ) D.MAS
DE 10 ANOS ( )

4. (QUE PROPORCION DE SUS INGRESO FAMILIAR |% DE INGRESO
PROVIENE DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES QUE | FAMILIAR
REALIZA?

1. | PRODUCCION DE ZARZAMORA

PRODUCCION DE AGUACATE

PRODUCCION DE CANA

PRODUCCION DE

g |win

OTRA

5. NUMERO DE HECTAREAS QUE TRABAJA CANTIDAD

PROPIAS

RENTADAS

PRESTADAS

. | OTRO( )

1
2
3.
4. | AMEDIAS
5
T

OTAL

6. DE LA PRODUCCION AGRICOLA CANTIDAD

1. | RENDIMIENTO DE PRODUCCION POR HECTAREA A. CAJAS
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() B.KILOS( )

2. | PRECIO DE VENTA

7. SOLO SI SU PRODUCCION ES ZARZAMORA, ¢(QUE CULTIVO TENIA ANTES?
A.NIGUNO ( ) B.CANA() C.JITOMATE ( ) D. AGUACATE ( ) E.OTRO( )

8. SI CAMBIO DE CULTIVO (PORQUE MOTIVO DECIDIO CAMBIAR?
A. MAYOR RENTABILIDAD ( ) B. INCENTIVO DE GOBIERNO U ORGANIZACIONES

()

C. CONDICIONES DEL TERRENO ( ) D. MENOR IMPACTO AMBIENTAL ( ) E.

OTRO

9. ({QUE SISTEMA DE RIEGO UTILIZA?

MARQUE

=

MICROASPERSION

GOTEO

GRAVEDAD

Alwn

OTRA

10. ¢(SU HUERTA CUENTA CON ALGUNA DE LAS SIGUIENTES
TECNIFICACIONES?

MARQUE

MACROTUNELES

MALLA SOMBRA ANTIGRANIZO

OLLA AGRICOLA

ACOLCHADO

OTRA ;CUAL?

Il. AMBIENTAL.

11, UTILIZA FERTILIZANTES ORGANICOS? A.SI()

B.NO ()

12. (DEL TOTAL DE LOS FERTIZANTES QUE UTILIZA QUE
PORCENTAJE SON ORGANICOS?

MARQUE
LA
OPCION

HASTA 10%

11 AL 30%

31 AL 50%

51 AL 60%

SHEIR N

MAYOR DE 60%

13. ¢PARTICIPA EN ALGUNO DE LOS PROGRAMAS DE SANIDAD | MARQUE

EN EL ESTADO?

1. |
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(2. ] | |

14. ;SU PRODUCCION ES ORGANICA? A. SI ( ) NUMERO DE HECTAREAS
B.NO( )

1. SOCIAL
15. ESCOLARIDAD MAXIMA

16. DEL TOTAL DE SUS EMPLEADOS, { CUANTOS SON?

EMPLEADOS

FIJOS TEMPORALES

HOMBRES

MUJERES

AFILIADOS AL IMSSS
SABEN LEER Y
ESCRIBIR

17. |¢DEL TOTAL DE LOS TRABAJADORES |INDIQUE | EDADES
CUANTOS SON MENORES DE EDAD?

1 MUJERES
2. HOMBRES

18. ;CUAL ES EL PROMEDIO DE TIEMPO QUE LABORAN SUS EMPLEADOS
TEMPORALES POR ANO?

MESES SEMANAS DIAS

19. (USTED TRABAJA DE MANERA REGULAR EN LA HUERTA?

20. SI SUS TRABAJADORES NO ESTAN AFILIADOS AL IMSS, (CUAL ES EL
MOTIVO PRINCIPAL POR EL CUAL NO LOS DA DE ALTA?

A. DESCONOCIMIENTO DE TRAMITES () B.COSTO () C. ALTA ROTACION DE
EMPLEADOS ( )

D.OTRA( )

21. PAGO QUE RECIBEN SUS TRABAJADORES
FIJOS FRECUENCIA
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TEMPORALES DESTAJO ( ) DIA( ) SEMANA ()

22. {LOS EMPLEADOS HAN TENIDO CAPACITACION SOBRE MANIPULACION Y
UTILIZACION DE AGROQUIMICOS?

A.SI( ) BNO()

23. LOS EMPLEADOS HAN SUFRIDO ALGUN TIPO DE ACCIDENTE DENTRO DE
LA HUERTA

A.SI() B.NO ()
24 ;QUE TIPO DE ACCIDENTES HAN SUFRIDO?
1-

2.-

IV. POLITICO-INSTITUCIONAL

25. ¢HA RECIBIDO APOYO DE PROGRAMAS ANO DE APOYO
DE INSTITUCIONES PUBLICAS DE | 2015 2018 2021
FOMENTO A LA AGRICULTURA? Sl Sl Sl

1. | ALIANZA CONTIGO (ACTIVOS

PRODUCTIVOS)

2. | PROGRAN (PROGRAMA DE ESTIMULOS
A LA PRODUCTIVIDAD GANADERA)

3. | ASERCA (APOYOS Y SERVICIOS A LA
COMERCIALIZACION)

4. | INAES (INSTITUTO NACIONAL DE
ECONOMIA SOCIAL)

5. |FIRCO (FIDEICOMISO DE FONDO
COMPARTIDO)

6. | SEDRU (SECRETARIA DE DESARROLLO
RURAL)

7. | DE PROGRAMAS DE MUNICIPIO

8. | DE OTROS PROGRAMAS DEL GOBIERNO
FEDERAL O ESTATAL

9. | INSTITUCIONES PRIVADAS U
ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES

10. | DESCONOCE EL PROGRAMA

26. SI LA RESPUESTA FUE AFIRMATIVA, EL APOYO RECIBIDO FUE EN
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A. ESPECIE ( ) B. EFECTIVO ( )
MONTO

27. ;COMO SE ENTERO DE LA EXISTENCIA DE DICHOS APOYOS?

28. (PERTENECE A UNA ORGANIZACION DE PRODUCTORES LEGALMENTE
CONSTITUIDA??

A.SI( ) (Cual? B.NO ()

29. ;{ QUE BENEFICIOS HA OBTENIDO DE LA ORGANIZACION?

A. APOYOS ECONOMICOS () B. ASESORIA TECNICA ( ) C. ASESORIA
COMERCIAL ( )

D.OTRO( )

GRACIAS.
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