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Resumen 

La presente investigación analiza los principales factores determinantes que influyen en el 

incremento de la Inversión Extranjera Directa (IED) en la República del Ecuador, considerando 

que el país mantiene un rezago estructural en la captación de capital extranjero frente a otras 

naciones de América Latina y el Caribe con características homogéneas. El estudio tuvo como 

objetivo identificar los factores que incrementan la IED en Ecuador y generar una propuesta de 

solución orientada al fortalecimiento institucional. 

La investigación se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo mediante la metodología Partial 

Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM), utilizando como variable dependiente 

la Inversión Extranjera Directa y como variables independientes el control de la corrupción, la 

calidad regulatoria, el estado de derecho y la estabilidad política. El trabajo empírico se sustentó 

en una base de datos longitudinal obtenida de seis países con características similares: Ecuador, 

Costa Rica, Panamá, Guatemala, República Dominicana y Uruguay. 

Los resultados demostraron que la calidad regulatoria constituye el principal factor determinante 

para incrementar la Inversión Extranjera Directa en Ecuador, al presentar una relación positiva y 

estadísticamente significativa dentro del modelo estructural. En contraste, las variables de 

control de la corrupción, estado de derecho y estabilidad política no evidenciaron una influencia 

estadísticamente significativa sobre la atracción de capital extranjero. 

Finalmente, la investigación propone una estrategia integral de fortalecimiento institucional 

enfocada en la modernización regulatoria, la reducción de barreras burocráticas, la digitalización 

de procesos administrativos, el fortalecimiento de la seguridad jurídica y el incremento de la 

transparencia institucional, con el propósito de mejorar la competitividad del Ecuador y 

fortalecer su capacidad para atraer inversión extranjera. 

Palabras clave: Inversión Extranjera Directa, Latinoamérica, PLS-SEM, control de la 

corrupción, calidad regulatoria, estado de derecho, estabilidad política, negocios internacionales. 
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Abstract 

This research analyzes the main determinants influencing the increase of Foreign Direct 

Investment (FDI) in the Republic of Ecuador, considering that the country maintains a structural 

lag in attracting foreign capital compared to other Latin American and Caribbean nations with 

similar characteristics. The objective of the study was to identify the factors that increase FDI in 

Ecuador and to develop a proposal focused on institutional strengthening. 

The research was conducted under a quantitative approach using the Partial Least Squares 

Structural Equation Modeling (PLS-SEM) methodology, considering Foreign Direct Investment 

as the dependent variable and corruption control, regulatory quality, rule of law, and political 

stability as independent variables. The empirical work was supported by a longitudinal database 

obtained from six countries with similar characteristics: Ecuador, Costa Rica, Panama, 

Guatemala, the Dominican Republic, and Uruguay. 

The findings demonstrated that regulatory quality constitutes the principal determinant for 

increasing Foreign Direct Investment in Ecuador, presenting a positive and statistically 

significant relationship within the structural model. In contrast, the variables of corruption 

control, rule of law, and political stability did not show a statistically significant influence on 

attracting foreign capital. 

Finally, the research proposes a comprehensive institutional strengthening strategy focused on 

regulatory modernization, reduction of bureaucratic barriers, digitalization of administrative 

processes, strengthening legal certainty, and increasing institutional transparency, with the 

purpose of improving Ecuador’s competitiveness and strengthening its capacity to attract foreign 

investment. 

Keywords: Foreign Direct Investment, Latin America, PLS-SEM, corruption control, regulatory 

quality, rule of law, political stability, international business. 
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1 PARTE I. FUNDAMENTOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.1 SITUACIÓN PROBLEMÁTICA 

La situación problemática para Bunge (2007), es la descripción del generador del 

problema, en el que conlleva una combinación de problemas bien formulados, asimismo si, el 

generador del problema contiene tantas variables como incógnitas. Para los investigadores 

Kerlinger y Lee (2005), señalan que el problema y su enunciado impliquen la posibilidad de ser 

sometidos a una prueba empírica, contrario a esto un problema que no contenga los elementos 

implícitos para comprobar las relaciones que enuncia, no constituye un problema científico, 

adicional a esto las variables de la relación deben ser medidas de alguna forma.   

El punto de partida de la investigación es la existencia de una situación problemática que 

requiere ser abordada con la mayor claridad y sencillez, para esto es necesario hacer la definición 

de la variable dependiente, la Inversión Extranjera Directa (IED).  La IED es el movimiento de 

flujos internacionales de capital en los que una empresa de un país crea o amplia su filial en otros 

países, los elementos intrínsecos de la Inversión Extranjera Directa radican es que no sólo 

implica una transferencia de recursos, sino también la adquisición del control, es decir la filial 

será dirigida por la empresa matriz (Krugman y Obstfeld, 2006).  

Según el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2020) se define la IED como una 

operación que involucra una relación de negocio a largo plazo y bajo condiciones previamente 

establecidas, en la cual el inversor directo caracterizado por ser persona física o jurídica, 

formaliza acuerdos comerciales en una empresa o entidad situada en otro país del extranjero, con 

el fin de obtener una rentabilidad en el futuro, el sujeto activo o empresa proporciona un capital 

temporal dineral. La operación de IED implica un nivel significativo de influencia o control en el 
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manejo de la empresa residente en otra economía, por otro lado, las inversiones catalogadas 

como de cartera o portafolio no tiene ninguna intención de poseer control por parte del inversor, 

generalmente se realice en inversiones a corto plazo.  

 Además, debemos hacer hincapié en que por primera vez en la historia de la humanidad 

las empresas tienen un rol trascendental en el escenario global del comercio, extendiéndose a 

todas las regiones y diversos sectores de la economía, transformándose en una de las fuerzas más 

poderosas en el crecimiento de una nación por la entrada de flujos de capital externo y aportando 

en su desarrollo.  El incremento sin parangón, en la Inversión Extranjera Directa ha crecido más 

que el comercio internacional o el PIB desde 1970, favorecida por múltiples factores como la 

revolución tecnológica, el aparecimiento del internet permitiendo una actividad global 

gestionada, políticas neoliberales en el mundo, marcos regulatorios hacia una economía abierta 

por parte de los estados (Esplugues, 2020).  

Si bien la inversión directa en una categoría de inversión transfronteriza, en su mayor 

parte el protagonismo es dado por empresas conocidas habitualmente como empresas 

transnacionales o multinacionales, las cuales tienen una casa matriz (headquarter), en su país de 

origen y filiales en diferentes mercados del mundo. Además, la motivación del inversor directo, 

es tener participación en la actividad de la empresa, para lo que requiere una propiedad o 

tenencia de por lo menos el 10% del poder del voto en la empresa de inversión directa, 

constituye evidencia suficiente de ese “interés duradero” en las relaciones de negocios y la cifra 

es considerada el umbral mínimo que diferencia la IED de la inversión de cartera. Con un 

entorno político adecuado puede servir como vehículo importante en el desarrollo de la empresa 
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local y ayudar a mejorar la competitividad de la economía inversora y receptora (BID, 2020 y 

OCDE, 2008).   

La Inversión Extranjera Directa se puede clasificar en una de las tres categorías respecto 

a los modos de financiación de proyectos transfronterizos: a) aportes o ampliación de capital (a 

través de bienes tangibles o intangibles), con objeto de poder financiar nuevas inversiones; b) 

deudas con la matriz del exterior y otras transacciones intracorporación (transferencias 

accionarias, etc); c) reinversión de utilidades, siendo una figura tributaria, que busca fomentar la 

capitalización de las utilidades de las empresas. La Inversión Extranjera Directa es una categoría 

del balance de pagos, que registra un movimiento de flujos financieros foráneos y no alude 

necesariamente a la inversión física que realizan las empresas en las diferentes economías 

receptoras (BID, 2020).   

Las empresas transnacionales se mantienen en permanente búsqueda y evaluaciones de 

nuevas regiones geográficas, en las cuales introducir sus capitales, generando una competencia 

entre las naciones del mundo por acaparar la mayor captación de flujos financieros extranjeros y 

sus beneficios asociados. En este contexto los gobiernos se enfrentan fundamentalmente a dos 

posturas de política exterior, la primera de ellas es “no hacer nada” manifestar una postura pasiva 

frente a los diferentes procesos de atracción de inversión extranjera y la segunda es intervenir 

para generar el mayor beneficio de dicho proceso (CEPAL, 2007).  

A nivel mundial los estados han dado la bienvenida a los flujos foráneos de inversión, en 

el siglo XXI han existido dos picos históricos en el año 2007 de $3.13 billones de dólares , para 

el siguiente año el flujo de las inversiones extranjeras se redujo considerablemente causado por 

la crisis económica del 2008, pasaron 7 años hasta el 2015 para alcanzar el segundo pico más 



15 
 
 

alto con $2.76 billones (Banco Mundial, 20 de diciembre 2023), sin embargo  en los siguientes 

años los volúmenes de flujos de inversiones foráneas han mantenido un descenso interanual.  

El panorama mundial está lejos de estabilizarse o con tendencia a incrementar la 

inversión foránea, causada por la consolidación de posturas de nacionalismo económico en la 

“guerra comercial” entre Estados Unidos y China, por ser lideres en el nuevo orden mundial del 

comercio (Zelicovich y Romero, 2020); asimismo por las incertidumbres en la arena de las 

políticas económicas. 

Esta tendencia decreciente se ve ahora agravada por una nueva situación el COVID-19, 

las repercusiones que trajo consigo fueron catastróficas en diferentes esferas sociales, políticas e 

incluso económicas teniendo un impacto negativo en el ámbito de las inversiones extranjeras 

directas.  Según la Conferencia De las Naciones Unidas Sobre Comercio y Desarrollo 

(UNCTAD, por sus siglas en inglés, 2021), el panorama de la IED en el mundo se redujo un 35% 

en 2020, hasta 1 trillón de dólares, frente a los 1,5 trillones del año anterior. Las medidas 

gubernamentales de confinamientos introducidos en las naciones como respuesta para 

contrarrestar el avance de la pandemia del coronavirus, frenaron los proyectos de inversiones 

foráneas y con la volatilidad de los mercados y la incertidumbre surgida por las cadenas de valor 

globales las empresas multinacionales de los países desarrollados reevaluaron sus nuevos 

proyectos.  
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 Nota. Elaboración propia con base en los datos de UNCTAD. Recuperado de  

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  

*En la figura se puede determinar los niveles globales más altos alcanzados de IED en cada uno 

de los decenios del siglo XXI y la caída estrepitosa en el 2020 por la crisis de la pandemia del 

COVID-19. 

La caída de los flujos de Inversión Extranjera Directa en un contexto caracterizado por la 

crisis de la pandemia del COVID-19, provocó un efecto diferenciado en los distintos países y 

regiones del mundo. En las economías desarrolladas en las que se encuentran los países 

categorizados de primer mundo, las entradas de IED se redujeron a menos de la mitad (-58%), en 

parte debido a la reestructuración de las empresas y por flujos financieros entre empresas, 

llegando al nivel más bajo desde 1998, la caída ha sido más pronunciada en Europa (-80%) y la 

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M
ile

s 
d

e 
m

ill
o

n
es

 d
e 

d
ó

la
re

s

Años

Figura 1  

Flujos de Inversión extranjera a nivel global 

 

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx


17 
 
 

Unión Europea (-73%); en el caso de Canadá y Estados Unidos se redujeron en un 40% y 50% 

respectivamente. De igual manera las economías en transición en IED se reprimieron en (-58%), 

entre las cuales el principal receptor la Federación de Rusia registra una disminución del 70%. 

Por otro lado, las economías en desarrollo la reducción de los flujos de inversión extranjera fue 

la de menor porción (-8%), este particular se debe a entradas de IED hacia algunas economías 

del Asia aumentando un 4%, en el caso de África y América Latina y el Caribe las caídas han 

sido del 16% y 45% (CEPAL, 2021). 

La región de América Latina y el Caribe no escaparon a los profundos cambios en las 

tendencias globales de la Inversión Extranjera Directa que se catalizaron con la crisis. En el 

informe sobre las inversiones en el mundo 2021, presentado por la UNCTAD1, manifiesta que el 

desplomé económico entre el 2019 y 2020 en la región fue de 88 mil millones de dólares, 

afectando a los sectores fundamentales, especialmente en el gasto en energía, 

telecomunicaciones e infraestructuras de transporte. En el mismo lapso de tiempo, en América 

del Sur, los flujos de inversores extranjeros se redujeron es más de la mitad, hasta 52 mil 

millones de dólares, en Brasil, las entradas cayeron un 62% para situarse en 25 mil millones de 

dólares, para Chile los flujos de IED se redujeron un 33%, hasta 8.400 millones, en Perú los 

flujos se desplomaron en 982 millones siendo una de las economías afectadas en menor cantidad, 

Colombia cayó un 46% hasta 7700 mil millones, en el caso de Argentina tenía una caída 

paulatina desde el 2018, perdieron un 38% de entradas extranjeras  en 2020 hasta encontrarse en 

4100 millones de dólares.  

 
1 Nota: Cabe aclarar que existe un debate acerca de las cifras oficiales de Inversión Extranjera Directa por país 
receptor descritos en los informes del 2021 de la UNCTAD y CEPAL, los datos mostrados mantienen una diferencia 
fuertemente marcada, que se los notará en la descripción de los respectivos informes, en el caso de la CEPAL será a 
partir de la tabla 1. Ejemplo, El desplome de IED en Brasil en 2020, según UNCTAD fue -62% y para CEPAL de -35.4%.  
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 En la situación de América Central, la IED disminuyó un 24%, hasta 33 mil millones de 

dólares, en parte por las ganancias reinvertidas en México donde cayeron solo un 15% a 29 mil 

millones de dólares, al detenerse el comercio en la región los flujos para Panamá y Costa Rica se 

desplomaron en 86% y 38% respectivamente.  

En el Caribe excluyendo los centros financieros extraterritoriales, las entradas 

disminuyeron un 36%, en parte por la disminución de IED en República Dominicana, el mayor 

receptor de la subregión en 2.600 millones de dólares. De acuerdo con la CEPAL (2021), acotan 

que en el año 2020 América Latina y el Caribe alcanzaron las cifras más bajas de la última 

década y que solamente 5 países recibieron capitales extranjeros en 2020, en comparación con 

2019. Por parte de la subregión del Caribe fueron las Bahamas y Barbados y en América Latina 

es Ecuador, Paraguay y México.  

Las estimaciones de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (2021), 

señala que la región enfrenta desafíos robustamente grandes y debe encarar un profundo proceso 

de transformación; apunta a que el PIB tendría un crecimiento del 5,2%, lo que significa que la 

región no alcanzaría el PIB que tenía en el 2019, en un escenario tan complicado es complicado 

dar estimaciones positivas donde la Inversión Extranjera Directa tenga un incremento superior al 

5%. 
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Nota. Elaboración propia con base en los datos de UNCTAD. Recuperado de  

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  

*Entre los años de 2019 y 2020 la variación porcentual de Inversión Extranjera Directa se situó 

para América del Sur en -36%, en el caso de América Central solo en -24% y el Caribe -54%.  

En la información proporcionada en la figura 2 se determina que, respecto a la región de 

América Latina y el Caribe, la subregión de América del Sur es la que más ha ostentado la 

atracción de entradas extranjeras, seguida por América Central – México y fuertemente en menor 

medida el Caribe. La variación porcentual en la caída de IED entre el 2019 y 2020 en las 

subregiones es acorde a la proporción de flujos invertidos, es decir entre mayores sean las 

inversiones captadas, de una manera proporcional será su descenso.  
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Figura 2  

América Latina y el Caribe entrada de Inversión Extranjera directa 2010-2020 

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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 La orientación de la IED directa se dirige ostentosamente a determinados países de la 

región, por consiguiente, para el resto de las naciones representa un efecto de contracción en la 

entrada de flujos financieros, esta es una característica propia de la inversión en el mundo en las 

cuales ciertos países o zonas geográficas se benefician en la captación acumulada DE 

inversiones. El comportamiento de la IED está vinculado a factores, como el tamaño del mercado 

relacionado con la riqueza de la nación, por lo tanto, la evidencia indicaría que los flujos foranes 

se invertirían en los mercados que se encuentran igualmente centralizados (Mogrovejo, 2005). 

 El comportamiento de los flujos extranjeros en invertir en países “preferidos”, se debe a 

que ciertos países cumplen con factores determinantes de la Inversión Extranjera Directa: a) 

tamaño del mercado: representada por los diversos grados de aglomeraciones de riqueza. Los 

países que ostenten altos grados de producción interna, tendrán mayores posibilidades de recibir 

IED; ya que será más fácil para los inversores generar economías de escalas y aprovechar las 

ventajas brindadas por los sistemas económicos (Rodríguez y Forero, 2016),  

b) apertura comercial: Implica la capacidad de una nación de transar bienes y servicios 

con otros países, lo cual dependerá de la política fiscal en barreras tributarias que son 

establecidas por el gobierno nacional.  

c) Riesgo país: el riesgo que asumen las entidades financieras, personas jurídicas o 

naturales, por el posible impago por operaciones comerciales o prestamos que otorguen al sector 

público o privado de un determinado país  

d) Costes laborales: es el salario, remuneración o retribución del trabajo subordinado, e 

incluye todos los demás todos los derechos que se calculan a base de aquél (López, 1997).  
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e) Estabilidad macroeconómica: está representada en una primera dimensión, por el 

sector nominal, referido a la estabilidad de precios y cuando existen cambios sobreviene la 

inflación excesiva, y casos excepcionales deflación. La segunda dimensión es la estabilidad real, 

que se refiere a la estabilidad en la actividad económica y empleo, su perdida es sinónimo de 

volatilidad del ciclo económico, y la última dimensión es la estabilidad externa, representada por 

la sustentabilidad de la balanza de pagos (Le Fort, et.al, 2017).  

Tabla 1 

 América Latina y el Caribe: Inversión extranjera directa, entradas netas (Billones de dólares) 

Nota. Elaboración propia con base en los datos del Banco Mundial. Recuperado de  

https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2020&locations=ZJ-EC-

BR-BO-AG-GY&start=1970&view=chart&year=2020  

* Para la selección de los países que contiene la tabla, se colocó las naciones con más IED de 

América Latina y el Caribe en el periodo del 2010 al 2020. 

Países de 

América 

Latina y el 

Caribe 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Brasil 3.730 3.915 3.755 3.042 3.571 3.592 4.137 3.338 4.077 3.693 2.560 

México 2.761 1.944 1.453 3.837 2.084 2.988 3.497 2.781 3.013 2.291 2.812 

Chile 7.381 10.170 11.910 7.614 9.835 7.328 4.557 1.896 2.685 4.874 4.502 

Colombia 2.244 4.373 4.057 4.243 4.241 3.959 4.902 4.393 3.381 4.331 2.761 

Argentina 2.675 2.045 2.807 1.779 0.962 1.977 0.585 1.789 2.233 1.485 1.266 

República 

Dominicana 3.379 3.787 5.629 2.552 3.551 3.130 3.324 4.497 3.208 3.181 3.121 

Costa Rica 5.064 6.392 5.709 6.291 6.233 5.236 4.453 4.833 4.829 4.221 3.370 

Guyana 5.768 6.686 6.840 4.812 5.760 3.217 3.628 6.894 24.655 32.765 23.660 

Ecuador 0.239 0.815 0.645 0.764 0.759 1.332 0.765 0.604 1.292 0.906 1.103 

Perú 5.731 4.473 7.362 4.757 2.123 3.866 3.546 3.513 2.638 2.085 0.392 

Uruguay 5.223 5.344 11.790 1.609 6.643 4.634 -0.897 4.133 2.648 2.369 0.979 

Paraguay 2.595 1.787 2.322 0.950 2.207 1.606 2.053 1.341 0.541 1.061 0.269 

Bolivia 3.165 3.584 3.914 5.707 1.990 1.681 0.988 1.899 0.751 -0.530 -3.084 

Panamá 8.659 12.672 8.365 8.331 9.984 9.464 9.063 6.563 7.447 6.052 -4.338 

https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2020&locations=ZJ-EC-BR-BO-AG-GY&start=1970&view=chart&year=2020
https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2020&locations=ZJ-EC-BR-BO-AG-GY&start=1970&view=chart&year=2020
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En la región de América Latina y el Caribe, existen diferentes países que cumplen con los 

diversos factores determinantes de inversión extranjera y entran en el grupo selecto de “países 

preferidos”, cabe apuntar que su hegemonía regional, no los hace propensos a perder IED, ni a 

una reducción abrupta de flujos foráneos por profundos cambios en sistemas económicos, 

políticos, sociales e inclusos de salud pública. Para determinar este punto analizaremos la 

Inversión Extranjera Directa por país receptor en la Tabla 1, partiendo el análisis en dos etapas, 

la primera con la tasa anual de crecimiento acumulativa (TACC) entre 2010 y 2019 y la posterior 

etapa con el cambio estructural de la crisis mundial del coronavirus 2019 y 2020.  

 México es el único país latinoamericano que se encuentra en la parte de Norte América a 

nivel regional. Pertenece al grupo de las principales naciones en captación de IED, a pesar de ser 

una nación referente su tasa de crecimiento anual acumulativo se ha mantenido constante sin 

cambios entre el 2010 y 2019, en la etapa de la pandemia aumentó en 521 millones de dólares, 

un crecimiento del 23%. La nación de Panamá es uno de los países que más inversión extranjera 

ha recibido y el destino favorito en Centro América, sin embargo, en relación con su TACC es 

del -193%, una de las caídas más estrepitosas, e incluso, la crisis del coronavirus provocó que 

sea uno de los países más afectados, con una pérdida de -10.390 mil millones un decrecimiento 

de -172%. 

De la misma manera en la subregión del Caribe, el principal país que capta IED, es la 

República Dominicana, en la diferencia de los años 2010 y 2019, tuvo una pequeña recesión 

anual en -1%, la situación del COVID-19 redujo la entrada de flujos en -60 millones. Costa Rica 

se encuentra en el grupo de países en la región que redujeron la entrada de flujos de capitales de 
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inversión, según en TACC en -4%, para los años 2019 y 2020 la crisis lo perjudicó en -851 

millones, en una variación porcentual de -20%.  

En la subregión de América del Sur, se caracteriza por ser la región que más ingresos 

tiene en IED, pero hay una diferencia notable en la proporción que recibe una nación de otra, 

además de las variaciones de flujos existentes en diversos años.  

El caso de Brasil, tiene una ligera caída en su tasa de crecimiento anual acumulada del -

4%, después de la pandemia su situación se agravó la diferencia entre el 2019 y 2020 fue de -

1.133 millones de dólares, es decir, en términos porcentuales es -31%. Colombia es el tercer 

destino de América Latina y el Caribe en IED, en el TACC del 2010 al 2019 tuvo un crecimiento 

del 2%, la etapa de la pandemia golpeó drásticamente las entradas de los flujos foráneos en -36% 

descendiendo 1.570 mil millones.  

En la situación de Chile es cuarto en entradas de inversiones, tiene una ligera caída en su 

tasa de crecimiento anual acumulativo del -5% en los años de referencia 2010 y 2019, con la 

llegada del COVID-19 tuvo un importante declive en 372 millones (-8%).  Para el caso de Perú, 

ha tenido un fuerte decrecimiento, su TACC es de -26%, por la situación de la pandemia entre 

2019 y 2020 sufrió un desplome del -81%, con salidas de capital de -1.693 mil millones. En la 

situación de Argentina tuvo un corto declive en la tasa de crecimiento anual entre 2010 y 2019 

en -8% de IED y con la pandemia una caída del -15% descendiendo -219 millones de dólares.  

Guyana es un caso excepcional de crecimiento acelerado, entre el 2010 y 2019 tuvo un 

incremento sustancial en el TACC del 17% en IED, en el tiempo de la pandemia su tasa de 

decrecimiento fue del -28%, con -9.105 mil millones. La República Oriental del Uruguay tiene 
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un decrecimiento del -17% en la comparación de tasa de crecimiento anual del 2010 y 2019, con 

la crisis mundial se agudizó a -59%, llegando hasta -1.389 mil millones.   

Paraguay en el TACC demuestra una tendencia a la baja -22% (2010-2019), con crisis del 

coronavirus su tasa de variación tuvo una baja crítica en -7% (792millones). Bolivia es el caso 

más crítico de IED en América Latina y el Caribe, en 2019 y 2020 tuvo números negativos en 

IED y la pandemia ahondo aún más su problema la diferencia entre estos años es de -482%, 

alcanzando los -2.554 millones.   

La República del Ecuador, el país en el que se centra la investigación, la tasa de anual de 

crecimiento acumulativa en IED del 2010 y 2019, aumentó en 19%; en el 2020 fue uno de los 

pocos países que recibieron inversiones foráneas, con 197 millones incrementando la IED en 

22% en relación al 2019. Sin embargo, en la última década mostró un crecimiento irregular, 

donde la cifra más baja de la Inversión Extranjera Directa se sitúa en el 2010 captando apenas 

239 millones y el pico más alto registrado es en 2018 con una inversión de 1.292 mil millones, 

aún no ha logrado crecer y consolidarse en la dinámica de la competitividad regional en América 

Latina y el Caribe. 
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Nota. Elaboración propia con base en los datos del Banco Mundial. Recuperado de  

https://datos.bancomundial.org/indicador/BX.KLT.DINV.CD.WD?end=2020&locations=EC-

CR-DO&start=2010  

*El único país que no cumple el criterio de población de las naciones es Uruguay, sin embargo, se 

lo incorporó por que ha alcanzado picos de IED más altos que Ecuador y del resto de los países.  

Para determinar de mejor manera el problema, es necesario realizar una comparación con 

países de América Latina y el Caribe que tengan características homogéneas a las de Ecuador. En 

la elección de los países se aplicó los siguientes criterios de selección:  

-3000000000

-2000000000

-1000000000

0

1000000000

2000000000

3000000000

4000000000

5000000000

6000000000

7000000000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Inversión extranjera directa entre Ecuador y países homogéneos 

Ecuador Costa Rica Dominican Republic Guatemala Panama Uruguay

Figura 3  

Comparación en IED de Ecuador con países de características homogéneas de América Latina y el 

Caribe 

https://datos.bancomundial.org/indicador/BX.KLT.DINV.CD.WD?end=2020&locations=EC-CR-DO&start=2010
https://datos.bancomundial.org/indicador/BX.KLT.DINV.CD.WD?end=2020&locations=EC-CR-DO&start=2010
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• Extensión territorial: Al ser Ecuador de las naciones pequeñas en la región se 

decidió establecer un rango que va desde los 50 mil metros cuadrados (m2) hasta 

los 300 mil m2 en territorio nacional.  

• Población: En el caso de la población está determinado que sean mayores a 5 

millones de habitantes y menores a 20 millones. El único caso excepcional dentro 

de este grupo de países es Uruguay, que tiene una población menor al mínimo 

establecido.  

• Producto Interno Bruto Nominal: Se consideró el PIB del 2021 y el rango que se 

estableció para este criterio es desde 60 mil millones hasta 110 mil millones de 

dólares americanos. 

Los países que cumplieron los criterios de selección con características similares a 

Ecuador son:  Costa Rica, Panamá, República Dominicana, Guatemala, y Uruguay. Cabe señalar 

que Cuba es otra de las naciones que cumplía, pero no hay información publicada en bases de 

datos de IED en la isla, así que fue excluido.  

En la comparación de Ecuador con los países “homogeneizados”. En la sumatoria total de 

IED recibida en el periodo 2010-2021, Ecuador recibió 9,371 millones, es la nación con menor 

inversión foránea, además cabe indicar que para el año 2020 la IED representó 1.2% del PIB 

nacional. El país que le sigue es Guatemala con 12,954 millones y aportó en 2020 el 1,52% de su 

PIB. Los datos mostrados reflejan ser las naciones con la menor captación de IED.  

Uruguay con 26,162 mil millones, en el 2020 fue el 0.8% del PIB, se ha catapultado 

como una de las naciones que han tenido importantes inversiones foráneas, incluso llegando a 

máximos históricos como en el 2012 alcanzando los 6,394 millones siendo el registro más alto 
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entre los 6 países. República Dominicana alcanzó un total de 29,490 millones, y en 2020 

representó un PIB del 3.12%, en la última década se consolidó con uno de los principales 

receptores de IED en el Caribe.  

En la cúspide de las naciones con más IED, esta Costa Rica tuvieron un total de 31,736 

millones en la década, en el año 2020 representó el 3,38% de su PIB y el país con la mayor 

atracción de Inversión Extranjera Directa es Panamá con un total de 42,209 mil millones en la 

última década, sin embargo, en el 2020 representa la mayor caída dentro de los países 

observados, con -2,154 millones afectando ese decremento a su PIB en -3.99%. 
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Nota. Elaboración propia con base en los datos del Banco Central del Ecuador. Recuperado de  

https://www.bce.fin.ec/index.php/component/k2/item/298-inversi%C3%B3n-extranjera-directa  

La Inversión Extranjera Directa en Ecuador, ha tenido poco crecimiento y baja captación 

en relación a las naciones de América Latina y el Caribe e incluso por debajo de los países con 

características homogéneas.  

 Existen duras críticas de las transnacionales relacionados a una inadecuada 

infraestructura, elevados costos de servicios públicos, normativa legal rígida en el ámbito laboral 

y baja fomentación para el desarrollo de políticas aperturistas en comercio exterior; pese a lo 

señalado en el país habitan grandes empresas multinacionales (Espín, et.al., 2016).   

Por otra parte Ecuador tiene un gran potencial para atraer la IED considerando la 

disponibilidad de recursos naturales valiosos, es miembro de la Comunidad Andina de Naciones, 

su localización geográfica favorable y múltiples atractivos turísticos, por el otra parte en aspectos 

macroeconómicos que favorecen, en el sector de la política monetaria, tener la dolarización 
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Evolución IED en Ecuador 2010-2020 

https://www.bce.fin.ec/index.php/component/k2/item/298-inversi%C3%B3n-extranjera-directa
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como moneda oficial del estado, y en el ámbito de la política fiscal una baja tasa de impuestos a 

la renta en comparación internacional (BID, 2016).  

En contraste, la desventaja de no tener moneda propia y no disponer del suficiente ahorro 

para financiar su propio desarrollo, se vuelve un país codependiente del sector externo, el ingreso 

de las divisas impulsa su crecimiento. Entre mayor sea el flujo de entradas foráneas significa un 

incremento en la circulación de capitales en la dinámica comercial interna del país, fortaleciendo 

el sistema de dolarización y reactivando la economía nacional (Nuñez, 2020).   

La política de apertura comercial del Ecuador, ha sido examinada por uno de los órganos 

dependientes de la Organización Mundial de Comercio, denominada Trade Policy Review 

(TPR), por las siglas en inglés, de igual manera es conocido como Examen de la política exterior, 

este procedimiento se lo ha realizado en tres ocasiones al país, en el 2005, 2011 y el último 

fechado en 2019.  

De acuerdo al informe presentado, la Organización Mundial del Comercio (OMC) señala 

que el mayor peso de decisiones sobre inversiones, recae sobre la política fiscal dirigida por el 

poder ejecutivo de la nación, los principios aplicados para ser un país más atractivo están 

vinculada con la Ley Orgánica para el Fomento Productivo, Atracción de Inversiones, 

Generación de Empleo, y Estabilidad y Equilibrio Fiscal de 2018. La ley apunta a fomentar la 

actividad privada, en diferentes etapas: estabilización, convergencia y sostenibilidad (TPR, 

2019).  

Ecuador es parte del grupo de los países de “Reciente ingreso” puesto que su ingreso a la 

OMC fue en 1996, y al subgrupo de “Economías pequeñas y vulnerables”, el país apenas aporta 

el 0.098% del comercio internacional. Desde su integración Ecuador ha participado en diferentes 
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eventos impulsados por la OMC, en las negociaciones del Comercio y la Ronda de 

Negociaciones de Doha. Desde otra perspectiva a nivel mundial la nación es aún vista con cierta 

resistencia a la apertura comercial, ya que no pertenece a ninguno de los tratados plurinacionales 

de la OMC, además por otros antecedentes como el rechazo al Tratado de Libre Comercio con 

Estados Unidos (TLC) en 2006, resultado de una fuerte conmoción social (Alvarado, 2018).   

Ecuador, en materia de política comercial bilateral, está colocado junto a las Bahamas, 

Yemen, Argelia, Bahamas, Bosnia-Herzegovina, Líbano, Irán, Libia, Montenegro y Bielorrusia; 

cabe resaltar que los mercados de estos países no son tan importantes como los de la Unión 

Europea, Estados Unidos y el último país emergente y hegemónico China, con los cuales la 

OMC recomienda que Ecuador negocie acuerdos comerciales lo que elevará la competitividad 

del país (Alvarado, 2018).     

En el año 2007, se instaló un nuevo gobierno, que perduró hasta el 2017, al inicio de la 

gestión gubernamental, la política exterior y comercial fue muy radical y proteccionista, se 

anunció que el país no firmaría ningún convenio de Tratados de Libre Comercio, y en menor 

medida Tratados Bilaterales de Inversión (TBI). Con un discurso de “defensa de la soberanía 

nacional”, el gobierno de turno decidió denunciar al Centro Internacional de Arreglo de 

Diferencias relativas a Inversiones es una institución del Banco Mundial (CIADI), institución del 

Banco Mundial, por ser un espacio imparcial, que solo beneficia a las trasnacionales de países 

desarrollados y culminó la relación, del cual el país formo desde 1986, por decisión del poder 

ejecutivo. Para continuar en la postura de rechazo, se procedió a denunciar 26 tratados bilaterales 

de inversión, vigentes hasta el 2008, apoyado por países con las que no representan una sólida 

tasa de participación económica en los mercados del mundo: Cuba, El Salvador, Guatemala, 
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Honduras, Nicaragua, Paraguay, Republica Dominicana, Rumania y Uruguay, y continuó con el 

proceso contra los TBI con países de relevancia global: Alemania, Argentina, Canadá, Países 

Bajos, Reino Unidos, España, Bolivia, Suiza y Suecia. La tendencia de no firmar más convenios 

de comercio bilateral cambio en el 2017, al introducirse el Acuerdo Multipares entre Ecuador y 

la Unión Europea (Nuñez, 2020). 

A través de las cifras oficiales publicadas por los organismos internacionales como el 

Banco Mundial, la Conferencia De las Naciones Unidas Sobre Comercio y Desarrollo e 

instituciones nacionales para el caso del Banco Central del Ecuador, se ha logrado identificar el 

comportamiento del Ecuador respecto a la Inversión Extranjera Directa, reflejando una baja 

competitividad y poca atracción de las inversiones foráneas en comparación con los países de 

América Latina y el Caribe. 

Para determinar la magnitud del problema a Ecuador se lo comparó con naciones 

homogéneas que cumplieron con el criterio de selección en extensión territorial, población y PIB 

nominal, estas son: Guatemala, República Dominicana, Costa Rica, Uruguay, Panamá. Ecuador 

obtuvo el último lugar en IED entre las naciones mencionadas.  

La situación es crítica por que Ecuador está perdiendo los beneficios que represente la 

IED, aportaría a tener una mejor competitividad y posicionarse en mejores sitiales dentro del 

mercado internacional. De igual manera la llegada de capital foráneo o de empresas 

transnacionales a la nación aportaría con la introducción de conocimientos especializados.  

La tecnología y la innovación es fundamental en el siglo XXI, es otra de las ventajas que 

representa en el desarrollo de la industria y la productividad en los países. Esta variable 
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representaría una sólida explicación del porque aún no ha logrado desarrollar el potencial de la 

industria nacional y enfocarla en el comercio exterior. 

Ecuador, durante el periodo 2007 a 2017, la política de apertura comercial fue de corte 

proteccionista, de rechazo los convenios de tratados bilaterales, la postura política fue agresiva, 

tal es así que se denunció el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias relativas a 

Inversiones dirigido por el Banco Mundial, postura apoyada por naciones que no tienen una 

representación significante en el mercado internacional: Cuba, El Salvador, Guatemala, 

Honduras, Nicaragua, Paraguay, Republica Dominicana, Rumania y Uruguay.  

En general la Inversión Extranjera Directa trae consigo dinamismo económico, desarrollo 

de la industria, creación de fuentes de empleos, ventajas competitivas en el mercado mundial, 

alcanzar una tecnología de vanguardia, impulsa la innovación, crecimiento económico y un 

aumento en las exportaciones. Esta se puede alcanzar si se mejoran índices políticos, económicos 

y comerciales de Ecuador.  

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA  

El planteamiento del problema, Bunge (2007) lo plantea de una forma esclarecedora, el 

término problema designa una situación que no puede resolverse automáticamente, requiere de 

una investigación científica o empírica. 

 Se considera el primer eslabón en la cadena de conocimiento: Problema- Investigación y 

Solución. Kerlinger y Lee dicen (2005), que la característica de plantear un problema, es hacerlo 

en forma de enunciado o una oración interrogativa, que demuestre ¿cuál es la relación entre dos 

o más variables? El problema en la mayoría de los casos tendrá dos o más variables.  
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En la presente investigación el problema es: La Inversión Extranjera Directa en la 

República del Ecuador es la más baja en comparación a los países con características similares 

de América Latina y El Caribe. 

Haciendo el planteamiento del problema de esta investigación con una oración 

interrogativa, esta formulado de la siguiente manera: 

¿Cuáles son los principales factores determinantes que incrementan la Inversión 

Extranjera Directa en la República del Ecuador? 

1.3 HIPÓTESIS 

Según Kerlinger y Lee (2005), la hipótesis es considerado un enunciado conjetural 

declarativo de la relación entre dos o más variables y relacionan de manera general o específica 

variables con variables.  

En el presente trabajo se identifican las principales variables que pretenden dar una 

respuesta provisional de solución a nuestro problema, en el caso de nuestra investigación que 

permitan el incremento de la Inversión Extranjera Directa en Ecuador. Con base a lo señalado la 

hipótesis la planteamos así:  

Los factores determinantes que incrementan la Inversión Extranjera Directa en la 

República del Ecuador son: el control de la corrupción, calidad regulatoria, estado de derecho y 

estabilidad política. 
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Variable Dependiente 

Inversión Extranjera Directa  

Variables Independientes 

V1 Control de la corrupción 

V2 Calidad Regulatoria 

V3 Estado de Derecho  

V4 Estabilidad política  

1.4 Definiciones Conceptuales 

Las definiciones conceptuales empleadas, son del autor. Para el caso de Inversión Extranjera 

Directa, y Estado de Derecho el autor se apoyó en las definiciones de otras fuentes.  

Inversión Extranjera Directa: 

 La Inversión Extranjera Directa es una forma de inversión transfronteriza a través de diferentes 

modos de entrada, en la que una corporación o individuo adquiere y controla activos productivos 

en un país extranjero. Fuente: definición propia, con base Krugman y Obstfeld, 2006. 

Control de la corrupción:  

Políticas, mecanismos o prácticas enfocadas en luchar contra la corrupción pública en las 

instituciones del gobierno. Fuente: Definición propia.  
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Calidad Regulatoria:  

Capacidad gubernamental para generar políticas regulatorias que simplifiquen los trámites 

administrativos o carga burocrática a favor de la actividad empresarial. Fuente: Definición 

propia.  

Estado de derecho:  

Sistema político sustentado en la supremacía de la ley, en donde todos, incluyendo ciudadanos, 

instituciones y el Estado, están obligados a acatar el imperio de las leyes.  Fuente: Definición 

propia con base en World Justice Project. 

1.5 OBJETIVO 

Con base a la situación problemática descrita, y determinado el planteamiento del 

problema en una oración interrogativa, se puede definir el objetivo de la investigación.  

Investigar los principales factores determinantes en el incremento de la Inversión 

Extranjera Directa en Ecuador y generar una propuesta de solución.  

1.6 JUSTIFICACIÓN  

Para Bernal (2010), en la investigación la justificación es exponer los diversos motivos 

por los cuales es trascendental llevar a cabo dicho estudio, debe explicar de manera narrativa las 

razones del porqué y para qué de la investigación, generando reflexión y debate académico sobre 

el conocimiento existente.  

La Inversión Extranjera Directa empieza a tener un rol trascendental en el escenario 

mundial, representado principalmente por las empresas trasnacionales o multinacionales, la 

relevancia de estas radica en la fuerza que tienen para aportar al crecimiento y desarrollo de una 



36 
 
 

nación, a través de la inyección de capital directo en modalidad de inversión, asimismo implica 

una conexión del mercado global.  

El panorama global de IED ha tenido una tendencia inestable en el siglo XX, determinada 

por diferentes factores económicos, políticos, sociales e incluso sanitarios. En el primer decenio 

(2000-2010), la inversión extranjera marcó su pico más alto en $3,134 billones de dólares, en 

2007, el crecimiento se contrajo por la crisis mundial del 2008 originada en Estados Unidos, la 

recuperación de IED fue paulatina, pasaron 8 años, hasta el 2016  para llegar al segundo registro 

más importante en la década (2010-2020) con $2.745 billones, sin embargo el mundo en el 2019 

colapsó por la pandemia del coronavirus, entrando en una nueva crisis impredecible, generó un 

debacle  económico y arrastrando a las empresas transnacionales a tomar medidas emergentes, 

reevaluando, reduciendo y frenando múltiples proyectos de inversiones foráneas, en parte por la 

volatilidad de los mercados y la incertidumbre surgidas.  

En las economías en desarrollo, el caso de América Latina y el Caribe resulta 

imprescindible contar con IED, para seguir creciendo económicamente, las entradas de flujos de 

capital, tiene una tendencia favorable a ciertos países denominados “preferidos”, por cumplir con 

diferentes factores determinantes en niveles macroeconómicos e indicadores globales, que 

otorgan una atmósfera de certidumbre al inversor extranjero. Los cinco países que resultaron más 

favorecidos por las cuantiosas cantidades de flujos recibidos en la región latinoamericana y 

caribeña son Brasil, México, Colombia, Chile y Perú, ordenados de mayor a menor, cabe señalar 

que la nación de México es la única perteneciente a la subregión de América del Norte y las 

demás pertenecen a América del Sur (CEPAL, 2021). La República del Ecuador dentro de la 
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comparación se encuentra en la posición número 12, solo por encima de Paraguay y por debajo 

de Paraguay.  

Al comparar a Ecuador con países de características similares de la región como son: 

Costa Rica, Panamá, República Dominicana, Guatemala, y Uruguay, se determinó que es el país 

con la menor Inversión Extranjera Directa.  

Dada estas tendencias globales y regionales resulta válido realizar una investigación 

sobre la Inversión Extranjera Directa en Ecuador, ya que es un destino potencial en la llegada de 

IED, por su geografía estratégica situada en la mitad del mundo, recursos naturales valiosos, es 

miembro de la Comunidad Andina de Naciones, múltiples atractivos turísticos. Por la parte 

gubernamental se beneficia de la dolarización como moneda oficial, y en comparación 

internacional tiene una tasa tributaria baja (BID, 2016). Por el otro lado es un país perteneciente 

a la categoría de economías en desarrollo, con una política fiscal dependiente de los impuestos, 

un ahorro insuficiente para su crecimiento, en el sector de la política monetaria, la IED resultaría 

un impulso sólido al aparataje económico de la nación (Nuñez, 2020).     

Ecuador en la década del 2010-2020, en total obtuvo 7,944 mil millones de dólares, una 

cifra bastante baja en comparación a los demás países miembros de la Comunidad Andina de 

Naciones, Colombia y Perú en el mismo periodo de tiempo obtuvieron 133,753 y 79,910 mil 

millones respectivamente, valores muy superiores. Bolivia es el único y último entre las naciones 

en IED, con entradas de apenas 6, 656 mil millones. La variación de los flujos foráneos en la 

CAN, se debe a diferentes factores que han fomentado los gobiernos de cada nación, en políticas 

fiscales, tamaño del mercado, costes laborales y estándares macroeconómicos estables.  
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La IED puede generar efectos positivos para el país huésped, al existir mayores 

cantidades de capital, se incrementa el crecimiento de la nación y el producto interno bruto. 

Impulsa el crecimiento macroeconómico del estado, estimulando la inversión de capital local, 

facilita las mejoras de dotación en tecnología (maquinaria, instalaciones y equipos modernos), 

además mejora las capacidades de los recursos humanos. Los ciudadanos de la nación se 

benefician de las nuevas plazas de empleos, lo que impulsa un mejoramiento en los estándares de 

calidad de vida.  

1.7 MÉTODO 

El método que usaremos en esta investigación, es el “Método científico”, para 

profundizar más analizaremos las posturas epistemológicas de diversos autores. Juan Samaja 

(2005), describe al método como la única forma de producir conocimiento verdadero, a través de 

un acuerdo válido, objetivo, sólido y estable, ya que estaría a “libre adhesión” o “libre rechazo” 

de las creencias.  

Uno de los principales desarrolladores de la teoría del conocimiento fue Charles Peirce 

(1986), determinó a la ciencia como método particular de examinar, en primer lugar, lo sustenta 

con la noción de lo real, algo permanente y externo que pueda incidir en los seres humanos por 

igual, que el resultado o la conclusión obtenida por referencia de ello, sea la misma para todos. 

El método de la investigación científica implica concebir una realidad objetiva y racional. 

Finalmente, Kerlinger y Lee (2005), profundizan acerca del método en la investigación 

científica. Plantea su postura en haciendo énfasis en tres puntos diferentes:  
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Primero: Señala que la investigación científica es sistemática y controlada, es decir la 

investigación están ordenada y metódica que los investigadores pueden una confianza crítica en 

los resultados.  

Segundo: la investigación es empírica, es decir si el científico cree algo, debe de 

demostrarlo con una prueba independiente y otra externa, un jurado de investigadores con igual 

capacidades y conocimientos evaluará sus resultados.  

Tercero: El conocimiento obtenido a través de la investigación científica no está sujeta a 

lo “moral”, lo catalogado como bueno y malo, sino será contemplado en términos de validez y 

confiabilidad. Sin embargo, en este caso el método científico si está dentro del marco de la 

moralidad, porque el científico es el responsable de los métodos aplicados para la obtención del 

conocimiento científico.  
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2 PARTE II. MARCO TEÓRICO. 

2.1 CAPÍTULO 1. NEGOCIOS INTERNACIONALES 

 

El capítulo 1 del marco teórico, frontera del conocimiento o estado del arte, abordará las 

principales teorías de los Negocios Internacionales (IB, siglas en inglés), acondicionará la 

información y paradigmas científicos alrededor de los IB, que será la base al desarrollo de los 

aportes de investigación que se realizará en este trabajo.  

Las teorías que se analizarán en este capítulo, seguirán las teorías planteadas por Rugman 

(2009), en el Manual de Oxford de los Negocios Internacionales. Clasifica las teorías en 5 partes, 

cada capítulo es un manojo de teorías relacionadas. En la primera parte menciona la Teoría de las 

Empresas Multinacionales [estas teorías se abordarán en el capítulo 2 de la investigación, porque 

están vinculadas directamente con la IED], en la parte 2, La Política y la Normativa [en Negocios 

Internacionales] y en la sección 3, Estrategias para las Multinacionales. 

El primer asunto es entender, ¿Qué son los negocios internacionales?, Sharan (2011, p.7), 

“Los negocios internacionales significan llevar a cabo actividades comerciales más allá de las 

fronteras nacionales. Estas actividades normalmente incluyen la transacción de recursos 

económicos como bienes, capital, servicios (que incluyen tecnología, mano de obra calificada y 

transporte, etc.) y producción internacional. La producción puede involucrar la producción de 

bienes físicos o la provisión de servicios como banca, finanzas, seguros, construcción, comercio, 

etc. Así, los negocios internacionales incluyen no sólo el comercio internacional de bienes y 

servicios, sino también la Inversión Extranjera Directa”. 
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Katsioloudes y Hadjidakis (2007, p.9), dicen “Los negocios internacionales son todas las 

transacciones comerciales, privadas y gubernamentales, entre dos o más países. Las empresas 

privadas realizan tales transacciones para generar ganancias; los gobiernos pueden o no hacer lo 

mismo en sus transacciones. Estos las transacciones incluyen ventas, inversiones y transporte”  

Los conceptos coinciden en que los negocios internacionales son transacciones 

transfronterizas de carácter comercial, donde se cumplen acuerdos en mercados internacionales 

de bienes, capital, servicios y producción entre firmas multinacionales (MNE, por sus siglas en 

inglés) o gobiernos. La primera definición señala la IED, como parte de los negocios 

internacionales, Rugman (1981), no solo establece la IED como modo dinámico de la entrada de 

las firmas en mercados globales, sino que también señala que otras formas de transacciones 

internacionales son las exportaciones y la concesión de licencias.  

Los negocios internacionales (IB, por sus siglas en inglés) han existido como un campo 

de estudio distinto aproximadamente 60 años2, los principales estudios en los que se centró sus 

esfuerzos fueron en el comercio y las relaciones entre empresas. Los Negocios Internacionales, 

al igual que otros campos de estudios situados en una etapa emergente ha avanzado y en el 

transcurso del tiempo ha ido madurando a través de varios esfuerzos por establecer una base 

teórica y líneas de investigación consensuada (Grosse y Behrman, 1992).  

La primera etapa del estudio de los negocios internacionales, se encuentra entre un 

periodo de inicios del siglo XX hasta 1960, se la puede catalogar pre-Hymer, estaba dominada 

por los economistas internacionales y enfocada en la competitividad nacional a nivel de país, 

 
2 Nota: En el artículo de los autores Grosse y Behrman, mencionan treintas décadas de evaluación del campo de los 
negocios internacionales. Esto se debe a que su artículo se publicó en 1992.  
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utilizando estadísticas nacionales sobre comercio e inversión extranjera (Rugman et al., 2011). A 

partir del trabajo de Hymer (1960), las posteriores etapas de las unidades de análisis en IB, son 

las que hemos señalado con las teorías propuestas por Rugman (2009).    

2.1.1 La Política y la Normativa en los Negocios Internacionales 

La teoría que se tratará en esta sección dará una apertura hacia la comprensión y reflexión 

de cómo están vinculados los aspectos de la política institucional de los países, así como de las 

organizaciones de carácter gubernamental internacional, con los negocios internacionales y 

prestando especial énfasis a las firmas multinacionales.  

Las operaciones de las empresas multinacionales, en un inicio se enfrentan a una vasta 

cantidad de instituciones gubernamentales y regulaciones, a nivel multilateral (acuerdos 

comerciales), regional, bilateral, nacional y subnacional (Brewer y Young, 2009).  

Es decir, se enfrentan a instituciones que delimitan “las reglas de juego” (North ,1990), lo 

que conlleva a dos preposiciones, la primera, los individuos de una nación y las empresas actúan 

racionalmente, en concordancia a las estructuras formales e informales3, y la segunda, al ser una 

estructura formal tiende a tener fallas, mientras las informales pueden regular las relaciones de 

intercambio o transacción. Las reglas de juego establecen un rol fundamental en la determinación 

del comportamiento de la empresa, a tal grado que las instituciones pueden afectar las estrategias 

de las empresas multinacionales y de los negocios internacionales (Peng y Khoury, 2009).  

El caso de las firmas y los estados-nación, son estructuras complejas, con jerarquías, 

procedimientos, normativas, etc. Enfocado desde otra óptica, se puede decir que la MNE, es 

 
3 Nota: Se entiende por estructuras formales, a las reglas de las normas y regulaciones de las instituciones de 
gobierno nacional, soportada por las leyes. En sentido contrario, las informales, es el comportamiento no 
codificado, es decir las relaciones espontaneas a nivel social.  
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mundial y los estados-nación son locales, lo que marca una diferencia importante entre ambos 

(Kobrin, 2009). Las firmas multinacionales y los estados-nación, al ser contrastados como 

unidades independientes, no lograrían alcanzar su desarrollo, por sí mismas, se necesitan la una 

de la otra. El beneficio es mayor, al alcanzar una cooperación mutua, cada agente económico 

busca poseer sus diferentes estrategias globales, las MNE, están diseñadas para promover la 

rentabilidad y el crecimiento y el gobierno representante de la nación, promover la economía y el 

bienestar social de sus ciudadanos (Dunning, 1991).   

Las firmas multinacionales, en los mercados internacionales, analizan a las naciones que 

tengan un manojo de variables, entre ellas una institucionalidad sólida, pero abierta en temas de 

regulaciones o de la manera en que se establecen las reglas del juego. Los estado-nación, les 

beneficia la atracción de las inversiones realizadas por las MNE, incluso el aporte significativo 

económicamente que puede tener sobre el PIB nacional, es así que más allá de generar 

confrontación dentro de un mundo globalizado, ambas estructuras codependientes deben generar 

cooperación.  

Dentro del marco del ámbito de la cooperación bilateral, se establecen “Tratados 

Bilaterales de Inversión (TBI)”. Para la multinacional, busca tener garantías jurídicas (derechos, 

protecciones y obligaciones), dentro del derecho internacional, sobre sus inversiones; para un 

país captador de inversiones, los TBI, significan un complemento a las leyes del país de acogida 

y por medio de este mecanismo ayuda a la atracción de mayores inversiones o importaciones de 

capital (Brewer y Young, 2009).  

Los TBI tienen una conexión importante con los negocios internacionales y la 

globalización, “en el alcance espacial y la densidad de la interconexión global y transnacional de 
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tejer complejas telarañas y redes de relaciones entre comunidades, estados, instituciones, 

organizaciones no gubernamentales y corporaciones multinacionales que conforman el orden 

global” (Held, et al. 1999, p 27). En la complejidad de la interconexión global, y el objetivo de 

crear redes, los TBI, promueven una integración económica entre las firmas, entre los países o en 

sistemas híbridos de firmas con países, que conlleva a una relación más estrecha del mundo y a 

una integración económica a mayor escala.  Los acuerdos alcanzados facilitan las inversiones de 

las firmas, porque reduce las barreras de diferentes indoles, genera marcos jurídicos y 

económicos, con la capacidad de dar confianza y certidumbre entre los agentes económicos 

involucrados en el tratado. 

Kobrin (2009), sostiene una postura innovadora, con su hipótesis: Las empresas 

multinacionales, como resultado de la escala de la tecnología, el surgimiento de alianzas 

estratégicas, el surgimiento de una economía mundial interconectada electrónicamente y la 

creciente importancia de los actores transnacionales y la sociedad civil internacional, en el marco 

de la globalización tienen la capacidad de debilitar la soberanía territorial de los estados-nación.  

Afirma Kobrin, que sí. La globalización, está disminuyendo gradualmente la soberanía 

territorial, avanzando hasta el punto donde la política y gobernanza, basada dentro de una 

jurisdicción geográfica ya no sea viable, incluso por el surgimiento de espacios no territoriales 

trasnacionales, donde los países no pueden ejercer control o aplicación de normativas.  El motivo 

que explica este fenómeno, está vinculado con las MNE, porque muchos de los cambios 

efectuados por la globalización económica son provocados a través de estrategias, estructura y 

operaciones de las firmas.  
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Los procesos descritos bajo la rúbrica de globalización y las multinacionales, son 

descritos por Kobrin (2009, p.17), así:  1. Las EMN son agentes de profunda integración 

económica y de internacionalización de producción; 2. Un aumento dramático en la escala de la 

tecnología en muchas industrias estratégicas, hace un tamaño mínimo de mercado efectivo, que 

es incluso superior al de los grandes mercados nacionales; 3. Las redes están reemplazando a las 

jerarquías y los mercados como modos de economía integración; 4. Las redes no territoriales se 

están convirtiendo en una sociedad “civil” transnacional que vincula electrónicamente una 

variedad de actores económicos, sociales y políticos. Las empresas multinacionales representan 

nodos de autoridad privada en el sistema internacional; y 5. Los mercados están migrando al 

ciberespacio o alguna combinación de físico y virtual espacio. 

Es importante subrayar que las empresas multinacionales (en sus estructura, operaciones 

y redes), con la influencia que tienen en la globalización, no pueden dejar de lado, la cooperación 

con las instituciones de los países donde tienen sus filiales o desatender los convenios TBI, que 

han sido delimitados por organismos internacionales, regionales o países. Puesto así, las firmas 

seguirán atadas a las normativas políticas, nacionales e internacionales, quienes usualmente 

ponen las reglas del juego.  

2.1.2 Estrategias para las Multinacionales 

La segunda teoría genérica en los IB, está vinculada a las estrategias de las 

multinacionales, que busca entender la capacidad que tienen las MNE, para generar, desarrollar, 

implementar ventajas competitivas, comparativas y alianzas en un entorno global.   La estrategia 

en negocios, implica identificar la potencialidad de sus recursos y capacidades de la firma en los 
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mercados, capaces de generar una ventaja competitiva y generar utilidades superiores (Tallman y 

Yip, 2009).  

En los negocios internacionales, la institución de la firma multinacional, surgió como una 

forma de gobernanza, por las fallas de mercado en los tratados de comercio internacional y de 

inversión (Doz, 2016). Las fallas de mercado, en medida son vacíos institucionales, interpretados 

como falta de intermediarios especializados, sistemas regulatorios y mecanismos de aplicación 

de contratos en los mercados emergentes. Las empresas en países o economías desarrolladas, 

tienen estructuras blandas4, para el desarrollo y la implementación de su modelo de negocio; algo 

que, en los países en desarrollo, no existe o se encuentra en un estado de subdesarrollo (Khanna, 

et al. 2005).   

En este punto, es propicio formular la pregunta, ¿cuál es la diferencia entre la estrategia 

internacional y la estrategia nacional?, ambos tipos de estrategias están catalogadas comerciales, 

su contraste radica en los efectos de las diferencias de ubicación y contextos institucionales, la 

estrategia internacional requiere mayor flexibilidad y capacidad de adaptación de las técnicas 

clásicas de análisis estratégico para tener éxito en entornos comerciales diversos (Tallman y Yip, 

2009).  

Además de lo mencionado, se puede decir, que la alianza estratégica en las MNE, poseen 

la ventaja de las EMN, como una forma de gobernabilidad, para gobernar, administrar, controlar 

las transacciones transfronterizas, además de la oportunidad de integrar el conocimiento de las 

 
4 Nota: Por estructura blanda, se refiere al portafolio de elementos intangibles y no físicos, que generan el marco 
para el funcionamiento de las MNE o la economía de un estado, un ejemplo clásico que podemos citar, son los 
marcos legales y regulatorios.  
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diferentes geografías y la necesidad de equilibrar la eficiencia, flexibilidad y prioridades de 

aprendizaje (Doz, 2016). 

Es así, que el contraste entre los dos tipos de estrategias, principalmente son, las ventajas, 

lo geográfico y los costos de transacción. La empresa nacional, se centran en estrategias de crear 

valor a través de las ventajas competitivas dentro de su industria, competir con firmas de 

similares características dentro de un límite territorial y de administrar transacciones internas.  

Por otro lado, las formas de sus estrategias de las EMN, son más complejas, en primer 

lugar, las estrategias están enfocadas a las ventajas competitivas y se suman las ventajas 

comparativas (por sus filiales en el extranjero), para crear valor en la MNE; la competencia se 

vuelve global, al internacionalizar sus actividades, operaciones, producción y control 

empresarial, y uno de sus mayores desafíos es gobernar las transacciones entre la firma matriz y 

las plantas de producción o empresas ubicadas en los mercados extranjeros.  

Las firmas multinacionales, como parte fundamental de la estrategia, definen metas y 

objetivos claros. Ghoshal (1987), los enmarca en tres grandes categorías, 1) Alcanzar la 

eficiencia en operaciones actuales, 2) Gestión de Riesgos, y 3) Innovación aprendizaje y 

adaptación. 

En la primera categoría, el autor se refiere a los beneficios en costos salariales y costos de 

capital (ventaja comparativa); alcanzar la explotación de la economía de escala en los mercados 

extranjeros u otros países; y el reparto de las inversiones y costes, entre productos, mercados y 

empresas. La segunda, gestión de riesgos, desarrolla estrategias para los diferentes tipos de 

riesgos, generadas por el mercado o políticas inducidas, que dan el efecto de cambios en las 

ventajas comparativas de diferentes países.  
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En el cierre de sus categorías, analiza la innovación del aprendizaje y adaptación, es la 

absorción del conocimiento social; el aprendizaje del mercado y de la sociedad en el extranjero, 

permitirá, gestionar, nutrir y proteger las marcas globales, con la innovación y la publicidad. El 

aprendizaje aporta a la organización y administra procesos y sistemas, el involucrarse en el 

aprendizaje social puede generar beneficios en el sentido de reducción de costos e innovación 

(Ghoshal,1987; Doz 2016).  

La finalidad de las estrategias planteadas es generar un portafolio de ventajas 

comparativas y competitivas para las firmas inversoras directas en el exterior. En el alcance de la 

eficiencia de las operaciones actuales, se cimenta la ventaja comparativa entre países, además de 

los beneficios mencionados, al internacionalizarse, puede encontrar la ventaja comparativa, de 

recursos naturales abundantes e incluso específicos para su producción, así mismo si su filial se 

domicilia en un país en desarrollado, tiene la posibilidad de acceder a tecnología avanzada. 

Dentro del éxito internacional de una MNE, se encuentra la ventaja competitiva inicial, es decir, 

una empresa con ventajas competitivas débiles en el país de origen, aún puede tener una ventaja 

competitiva en los mercados extranjeros (Tallman y Yip, 2009).  

El monitoreo de los riesgos, es fundamental para las firmas, las operaciones que realizan, 

se encuentran en un entorno diferente al mercado principal de sus actividades (en gran medida 

surgen de mercados de países desarrollados), la adaptación de la firma puede ser más fácil en 

mercados de iguales condiciones y estructuras, sin embargo, el problema radica cuando el 

mercado es de diferente forma e incluso subdesarrollado, es aquí donde las empresas deben 

generar una serie de estrategias, para adaptarse y defender sus ventajas competitivas, ante 

cualquier cambio estructural, ya sea por el mercado o por la política de la nación.  
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Ghoshal (1987), en sus estrategias no integra la estrategia de las “alianzas estratégicas”, o 

como Dunning (1995), les llamaría “capitalismo de la alianza” (como un caso especial integrado 

a su Teoría del OLI), las condiciones en las que puede prosperar la alianza, mejoran la 

competitividad entre las firmas. Existen diversas formas organizativas en las alianzas 

estratégicas, que abarcan desde, empresas conjuntas de capital, acuerdos de licencias, acciones 

compartidas en proyectos de desarrollo de los productos, relaciones minoritarias y compras 

compartidas y fabricación. Hay que resaltar que dos tipos de relaciones interempresariales, están 

excluidas de las alianzas, son las transacciones realizadas en el mercado por dos firmas o la 

fusión de empresas, ya que es incompatible con las alianzas, la organización que resulte de una 

fusión o adquisición, no debe depender de dos o más organizaciones para su supervivencia 

(Inkpen,2005).  

La postura de Inkpen (2005), referente a la adquisición y fusiones que no son 

consideradas alianzas estratégicas, es cuestionable desde la Teoría de los Costos de Transacción, 

de Coase (1937) y Williamson (1981), en primer lugar, la adquisición y fusión se da dentro de 

una gobernanza de mercado con la aplicación de contratos, la cual es considerada la neurona 

principal de la economía (Coase, 2002).  

Sin embargo, lo que en nuestro juicio Inkpen, no consideró es que al tener una 

adquisición (absorber totalmente a otra empresa) o fusión (integrarse en cooperación entre 

firmas, manteniendo sus individualidades) el propósito es explotar sus ventajas competitivas y 

transitar del mecanismo de mercado al de jerarquía, esto significa por pasar del contrato a la 

internalización, para reducir costos de transacción. Es lógico deducir que debe considerarse la 
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organización resultante de la fusión y adquisición una alianza estratégica, aunque sea para 

supervivencia empresarial.  

2.1.3 Gestión de las Multinacionales 

En esta sección, la teoría de la gestión de las multinacionales, será abordada con 

diferentes componentes o subparadigmas de la teoría, que engloban un campo complejo y con 

desafíos, la cual implica una coordinación, ejecución y administración de actividades u 

operaciones de las empresas multinacionales con las filiales o sucursales en la que se encuentra 

su firma o su planta de producción.   

Se revisará diferentes unidades de análisis, basadas en innovación y tecnología, cultura y 

recursos humanos, política ambiental, administración de finanzas internacionales e impuestos y 

precios de transferencia. La trascendencia de los subparadigmas teóricos, aportan al crecimiento 

del conocimiento de la teoría de la Gestión de las Multinacionales, sin embargo, para fines de 

este trabajo, no serán contempladas en el desarrollo de las variables independientes.  

Innovación y tecnología: Vernon (1966), fue uno de los pioneros en teorizar sobre la 

transferencia de la tecnología o unidades productivas, como una ventaja competitiva en la 

Inversión Extranjera Directa, de las MNE, sobre las empresas locales.  

La literatura plasmó la definición de tecnología, como un concepto vinculado 

estrechamente a la ingeniería, mientras la innovación respecto a las MNE, era la creación de 

nuevas ideas, productos, servicios, procesos productivos y activos tecnológicos, que les permita 

distinguirse de otras firmas en el mercado.  En ambos casos, no consideraron la contribución 

particular de las MNE, como agentes de difusión de tecnología, difundiendo principalmente entre 

y dentro de las empresas una derrama de conocimiento científico y tecnológico (Cantwell, 2009).  
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 Partiendo de una visión Penroseana o de Penrose (1959), al referirse al crecimiento de la 

empresa usa analogías biológicas en la teoría de la firma, al referirse a la duplicación de plantas, 

como un proceso similar a la división celular.  

Entonces, a nivel de innovación y tecnología, podemos comparar las MNE, como una 

célula, porque comparten un manojo de procesos similares. Partiendo del hecho de que una 

unidad, se pueden multiplicar células nuevas, al igual que una firma (su conjunto de firmas, las 

convierte en una entidad multinacional). Al crear nuevas unidades se transfiere la información 

que poseen en sus núcleos internos, es decir en las MNE, son portadoras de tecnología, 

investigación, habilidades gerenciales, administrativas, etc. Tanto la MNE y las células, 

necesitan procesos de coordinación y comunicación para cumplir sus propósitos vitales, en el 

caso de la MNE necesita una red de comunicación que le permita operar y controlar a sus filiales 

en el extranjero y la ejecución de actividades comerciales en los mercados globales.  
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2.2 CAPÍTULO 2. INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA 

En la construcción del marco teórico se aborda en la variable dependiente la cual es la 

Inversión Extranjera Directa (IED), se identifican las principales teorías genéricas y el desarrollo 

histórico y evolutivo de la IED. Además, la trascendencia de la variable está ligada a la Ciencia 

de los Negocios Internacionales y las Ciencias Económicas.  

Las teorías genéricas que se abordaran en este capítulo, son las teorías que mayor 

trascendencia han alcanzado sobre la IED, estas son: Teoría de la Internalización, Teoría del 

Ciclo del Producto, Paradigma Ecléctico u OLI y la Teoría de la Visión Basada en Recursos y 

Capacidades.  

2.2.1 Aspectos generales sobre Inversión Extranjera Directa 

Abordando la variable independiente, podemos mencionar los diferentes enfoques 

teóricos desarrollados acerca de la IED y las Teorías de la Empresa Multinacional, se han 

establecido en diferentes grupos prevalecientes: (1) Teoría de la internalización, (2) El 

paradigma ecléctico OLI, (3) teoría del ciclo de vida del producto (PLC) y (4) Visión Basada en 

Recursos (Justin, P. y Feliciano., 2020). En nuestro caso, además de las teorías señaladas, 

introduciremos la Teoría de los Costos de transacción, porque la consideramos de gran 

relevancia, como teoría explicativa de la internalización y de la Visión Basada en Recursos, 

asimismo, aporta al entendimiento de los modos de entrada de la IED.  

Partiremos de la definición de ¿Qué es Inversión Extranjera Directa?, Oatley (2012, p. 

376), afirma “Una forma de inversión transfronteriza en la que un residente o una corporación 

con sede en un país posee un activo productivo ubicado en un segundo país. Tales inversiones 

son realizadas por corporaciones multinacionales. Las IED pueden involucrar la construcción de 
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una nueva, o la compra de una existente, planta o fábrica”. Mientras Sobel (2006, p.460) define 

en Economía Política y Asuntos Globales la IED así, “Inversión en el control de instalaciones 

productivas en el extranjero, generalmente definida por una inversión que equivale al control del 

10% o más de un patrimonio de la empresa”. 

La retórica de los autores marca una línea en común, que es la inversión transfronteriza, 

control y manejo de los activos de producción o del patrimonio de la empresa, entre dos 

geografías distantes, la primera una corporación con sede en un país y el otro país ubicado en el 

extranjero. La diferencia entre las posturas conceptuales, están ubicados entre niveles macro y 

micro, es decir en el primer nivel las empresas se centran en construir o comprar una planta de 

producción o una fábrica, en el otro nivel determina el porcentaje mínimo de participación que 

debe tener una empresa sobre un patrimonio en el extranjero.  

La diferencia entre estos dos conceptos, radica en billones de dólares, en tener el 100% 

del control de la empresa en el extranjero o una participación del 10%. La transferencia 

monetaria es significativa tanto para la firma inversora, así mismo para el país que capta esa 

inversión Kerner (2014).   

Para una mayor claridad del concepto de la IED, se desglosará en sus diferentes 

componentes: 1) Inversión, 2) Extranjera y 3) Directa. 

Kerner (2014), los cataloga así, Inversión: Involucra las operaciones en el extranjero de 

las multinacionales, que tienen consigo una cantidad de actividades políticamente informadas, 

planeadas y consecuentes. Las firmas inversoras obtienes capital del mercado de dinero 

extranjero y nacionales e invierten en diversos tipos de activos, contratación de empleados, 

creación o compra de una planta de producción, vender bienes o servicios en los mercados, etc. ´ 
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 Extranjera: Establece dos vías para entender el significado de extranjera. La primera 

vía sustenta que, la IED, el capital inversor debe provenir de una firma multinacional, fuera de 

las fronteras del país receptor, además de que el capital debe tener la característica de ser 

transfronterizo hacía la filial extranjera. La segunda comprensión, esta sujetada por la palabra 

“extranjero”, es decir una inversión de capital debe estar bajo control de un inversor extranjero 

directa.  

Finalmente, la última definición Directa: La inversión directa requiere del control de una 

propiedad productiva en el extranjero o un porcentaje de participación, para que proporcione al 

inversor algunos grados de control corporativo, con la finalidad de tener una gestión ante 

responsable de los inversores directos y probablemente dirigir la filial por un dirigido o 

entrenado por ellos.  

Aclarado la definición de la IED, entraremos a revisar las diferentes teorías explicativas 

sobre la variable dependiente. 

2.2.2  Teoría de la Inversión Extranjera Directa  

El investigador Dr. Stephen Hymer, es pionero en la teoría de la internacionalización en 

los negocios internacionales con su tesis: "The International Operations of National Firms: A 

Study of Direct Foreign Investment" (1960). El aporte de Hymer fue revolucionario por que 

aportó a la teoría de la Inversión Extranjera Directa y la generación de ganancias de las firmas 

nacionales en el extranjero. 

De acuerdo a Dunning y Rugman (1985), La visión conceptual de Hymer, consistía en 

salir del árido de la teoría comercial y la teoría financiera neoclásica (en un mundo sin fricciones 

de competencia perfecta, sin costes de transacción, el capital se mueve en respuesta en los 
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diferenciales de tipos de interés), centró la atención a la MNE per se. Esto permitió entender a las 

multinacionales como una modalidad de extender y controlar su producción fuera de las 

fronteras nacionales. Hoy en día, se reconoce que la IED (es decir, la producción internacional) 

trata principalmente de la transferencia de activos intangibles no financieros y específicos de la 

propiedad por parte de la EMN, que necesita apropiarse y controlar la tasa de uso de su(s) 

ventaja(s) internalizada(s). Continuando con la perspectiva, para Calvet (1983) la Inversión 

Extranjera Directa se convierte en la consecuencia de la organización industrial, desde entonces 

se ha convertido en uno de los conceptos más populares de estudio.  

Hymer justifica y sostiene las condiciones en las que se puede explicar la existencia de la 

IED: (1) Las firmas deben poseer una ventaja compensatoria sobre las empresas del país las 

empresas locales del país de destino, para que la inversión internacional sea viable y rentable, (2) 

El mercado para vender esta ventaja debe tener la característica de ser imperfecto, 3) Las EMN 

tiene la capacidad de utilizar sus operaciones internacionales para separar mercados y eliminar la 

competencia, o para explotar una ventaja, y 4) El control sobre el uso de los activos transferidos 

al extranjero para minimizar los riesgos y alcanzar un poder monopolístico (Dunning y Rugman, 

1985; Rugman et al., 2011).   

Hymer (1960), aporta a las ventajas y desventajas de internalización, por ejemplo, afirma, 

de las barreras de las operaciones internacionales y las ventajas de las firmas nacionales en sus 

mercados domésticos. Identificó las dificultades para una firma incursionar en un mercado 

foráneo, asume que la empresa debe de pagar un coste para obtener información y recursos 

(ventajas que tienes las empresas en su propio territorio: conocimiento de su economía, su 

lengua, su derecho y su política), pero esta inversión representará un coste fijo para la empresa; 
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más adelante el concepto del coste de los activos, será abordado por los teóricos de los costos de 

transacción.  

La otra barrera es la discriminación de los gobiernos, este trato no debería ser importante 

para la empresa extranjera, si es el mismo trato que reciben las empresas locales, el problema 

surge cuando se da un mejor trato a las empresas nacionales y discriminatorio a las 

internacionales, en este sentido analiza la estructura imperfecta del mercado y el gobierno. Para 

complementar el enfoque, Kindleberger (1969), dice, en el caso de Estados Unidos, se asume que 

las firmas dirijan las operaciones de sus filiales de la misma manera que en el país (ajustándose a 

los objetivos norteamericanos), mientras los estados soberanos y territoriales donde opera la 

firma, pueden negar ese modus operandi.  

Calvet (1983), en referencia a Kindleberger dice que proporcionó el primer estudio 

exhaustivo de las diversas teorías de la IED en la línea expresada por Hymer, que contrasta al 

modelo de competencia perfecta de la economía neoclásica, es decir, cuando todos los mercados 

se vacían, cuando no hay economías externas de producción o comercialización, cuando la 

información no tiene coste y no hay barreras al comercio o a la competencia, el comercio 

internacional es la única fuente de inversión directa.  

Kindleberger (1969, p.13), ilustra el punto, “en un mundo de competencia perfecta por 

bienes y factores, la inversión directa no puede existir. En estas condiciones las ventajas locales 

tendrían ventaja sobre las extranjeras en la proximidad de sus operaciones a sus centros de 

decisión”.   

A partir del postulado anterior, surge la pregunta ¿Las MNE surgen como respuesta 

estratégica a las imperfecciones del mercado?, bajo la lógica de Hymer y Kindleberger, así sería, 
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puesto que para ambos autores la teoría de la IED contradice los postulados de los neoclásicos, 

en asumir que no existe la competencia perfecta y la eficiencia del mercado de bienes o factores. 

Incluso elevan la discusión al análisis estratégico, partiendo desde la toma de decisiones como 

herramienta para incrementar la riqueza, aprovechando la heterogeneidad de la información. 

Entonces para las MNE, es conveniente operar en el exterior, aprovechando sus ventajas propias 

y así pertenecer al oligopolio de la industria (aspecto que no debería existir en competencia 

perfecta), para tener poder de mercado.  

De acuerdo a Calvet (1983, p.2), dice que Kindleberger, propuso un “paradigma de 

imperfecciones del mercado”.  

Kindleberger (1969), con el fin de determinar el alcance de las inversiones extranjeras se 

la expresa con los siguientes encabezados: 1) Desviación de la competitividad perfecta en los 

mercados de bienes, 2) Imperfección en los mercados de factores, 3) Economía interna y externa 

de escala y 4) Limitaciones gubernamentales a la salida o entrada. Con la finalidad de aclarar el 

significado de estos cuatro encabezados, conviene hacer unos breves comentarios. 

En el primer punto, la ventaja monopolística se manifiesta con la diferenciación de 

productos (reconocida por su prevalencia en productos de marca), habilidades de mercadeo y 

mantenimiento de precios. Deben alcanzar su posicionamiento en la industria, para evitar que 

otra firma, los supere y desarrollen esa ventaja.  El segundo, señala la centralización y 

superioridad de la gestión, que debe ser combina con ventajas de monopolio en el mercado de 

bienes y en la economía de escala, además de explotar la gran ventaja de los secretos industriales 

o patentes en productos diferenciados. El tercer punto las economías de escala internas y el 

monopolio dan apertura a una integración vertical, las economías de escala externas conducen a 
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una integración vertical, en varias líneas de producción, los inventarios son caros y se necesita 

coordinación entre las diferentes etapas, la firma en este caso puede ser un mejor medio para 

organizar la producción que los mercados externos. El último punto, el gobierno en defensa de la 

producción interna y reducir las importaciones puede aplicar medidas arancelarias (tipo 

comercial), lo que puede tener el efecto contrario al descubrir que ha dado apertura a las MNE 

(Kindleberger,1969).  

Por otra parte, Caves (1971), menciona que en la teoría de la empresa multiplanta y la 

probabilidad de escala en las ventas nacionales (en productos diferenciados) sugieren que una 

empresa no invertirá en mercados extranjeros, mientras existan oportunidades rentables para la 

explotación de economías de escala en producción en la ubicación domiciliaria de la firma.  

Entonces, al no tener un alto margen de oportunidades en el mercado doméstico, las 

firmas se expanden por las fronteras, en sintonía con las ventajas monopolísticas de 

Kindleberger, además de explotar otra de las imperfecciones del mercado el “el oligopolio 

diferenciado” (Caves, 1971, p.12), como el más probable y lubricado entorno del mercado para 

la inversión directa.  

Es así que podemos decir que en el caso de Caves, considera a la diferenciación del 

producto como elemento crítico, es decir lo que sería una ventaja de capital intangible en la 

industria frente a las barreras de entrada que se puede enfrentar, compensadas por la renta de los 

atributos de la firma que se ha establecido en el mercado diferenciado en el mercado mundial. 

Finalmente menciona en los modos de entradas de IED en mercados extranjeros, son la 

integración vertical y la horizontal, en cualquiera de las formas deben enfrentar barreras de 
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costos en el mercado de capital, al tener altas cargas de intereses en el mercado entrante, son las 

principales barreras que deben enfrentar las MNE, dentro de las barreas convencionales.  

2.2.3 Teoría de los Costos de Transacción (TCT) 

La tendencia teórica de la firma, fue determinada insatisfactoria por primera vez por 

Ronald Coase (1937), representando un enfoque fundamentalmente nuevo sin precursores obvios 

(Bylund, 2014). La TCT, se ha utilizado para arrojar luz sobre una amplia gama de fenómenos 

organizacionales, incluyendo la diversificación horizontal, la empresa multinacional, alianzas 

estratégicas o joint ventures, relaciones en la cadena de suministro y asociaciones público-

privadas (Cuypers, et.al, 2021).  

Coase, en su artículo seminal, "The Nature of the Firm" afirma, “Fuera de la empresa, los 

movimientos de precios dirigen la producción, que se coordina a través de una serie de 

transacciones de intercambio en el mercado. Dentro de una empresa, estas transacciones de 

mercado se eliminan y en lugar de la complicada estructura de mercado con transacciones de 

intercambio se sustituye al empresario-coordinador, que dirige la producción” (1937, p. 388). 

Bajo la lógica de Coase, el mecanismo de los precios es de hecho un medio eficiente para asignar 

recursos dentro del mercado, sin embargo, en el interior de la firma los recursos son dirigidos 

autoritariamente por el corporativo de la organización (Jacobsen, 2008).  

Por otra parte, Williamson, otro de los grandes exponentes de la TCT, menciona que el 

estudio de los costos de transacción es, pues, una empresa institucional comparativa (los 

beneficios deben juzgarse en relación con el costo) que reconoce que hay una variedad de 

transacciones diferentes por un lado y una variedad de estructuras de gobernanza de alternativas 

en el otro (1981). Por ejemplo, se examina en cual gobernanza es más eficiente hacer una 
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transacción, en el caso de jerarquía la transacción se la internaliza (“make”) y en mercados, 

basados en la teoría neoclásica (mediante contratos o “buy”).  La TCT, se diferencia de la teoría 

neoclásica, en el supuesto de competencia perfecta, es decir si existieran los mercados 

competitivos perfectos, no existirían o no habría cabida para la existencia de los costos de 

transacción.  

Entonces, es importante preguntar, ¿Si en la teoría neoclásica se establece un sistema de 

precios con la capacidad de ser eficiente y se cumple el supuesto de competencia perfecta, para 

qué sirve la firma? 

Para dar respuesta a la interrogante, primero se puede manejar la suposición que la marca 

distintiva de la empresa es la superación del mecanismo de los precios (referente a la teoría 

neoclásica), incluso la organización de la firma puede reducir los costos, teniendo en cuenta que 

puede obtener inputs a un precio más bajo que las transacciones del mercado que reemplaza, 

porque siempre tiene la posibilidad de regresar al mercado directo si falla; incluso más adelante 

reafirma su postura al mencionar que la razón principal por la que es rentable establecer una 

empresa, al parecer es que hay un costo de usar el mecanismo de precios (Coase, 1937).  

Tras este planteamiento, podemos afirmar que la firma existe, como una organización con 

la capacidad de reducir los precios o costos de transacción, pudiendo plantear un nuevo 

mecanismo de precios (transacciones organizadas dentro de la firma), la cual es diferente a los 

postulados por la teoría clásica (mecanismo de precios establecidos por la oferta y la demanda).  

Coase (1937, 2002), también es pionero al introducir el contrato en las transacciones, 

además lo cataloga como la principal neurona del sistema económico, o el medio por el cual las 

firmas se interrelacionan. Además, Coase señala la inclusión del contrato separado para cada 
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transacción del intercambio que tenga lugar en un mercado. Con respecto a esta postura 

Williamson (1985), incorpora los conceptos ex ante y ex post para la transacción con el uso de 

contratos. Ex ante es la etapa previa a una transacción, donde las partes negocian, toman 

decisiones para evitar conflictos en la participación y riesgos que puedan presentarse a futuro. Ex 

post es lo contrario, se refiere a la etapa de la transacción, donde se analizan los resultados y se 

controla el cumplimiento del contrato.   

Es importante hacer hincapié, que en ambos procesos ex ante y ex post, conllevan costos 

de transacción. En el caso que estos costos sean muy altos, se recomienda retornar a los 

mercados imperfectos para realizar las transacciones, así se reduce costos y se facilita la 

transacción.   

Proposiciones Básicas 

Williamson, a partir de la década de los 70´s se dedicó a ahondar en la TCT, para esto 

estableció los supuestos de comportamiento, sobre la cual la teoría se basa (y sin estos el estudio 

de la organización económica es inútil), son: la racionalidad limitada y el oportunismo (1981). El 

desarrollo del marco teórico de Williamson, con los supuestos, características de transacción y 

mecanismo de gobernanza se lo puede apreciar en la figura 5.  

 

 

 

 

 



62 
 
 

 

 

 

 

 

 

   Nota. Elaboración propia, adaptado de (Cuypers, et.al, 2021, p. 113). 

El primer supuesto la racionalidad limitada, se refiere a una dotación menor del 

poderoso aparato analítico y de procesamiento de datos e información; el “hombre económico” 

se le atribuye hiperracionalidad (o perfecta racionalidad para los neoclásicos), el “hombre 

organización” tiene una racionalidad limitada, es decir este supuesto es responsable de los limites 

computacionales de la organización (Williamson, 1981).  

El oportunismo, corresponde a la fragilidad del motivo que requiere un cierto grado de 

circunspección, prudencia y desconfianza en la economía de costos de transacción. Es decir, el 

oportunismo es el comportamiento estratégico por parte de una de las partes involucradas en una 

transacción para sacar ventaja a expensas de la otra parte (Williamson, 1993). La manera en que 

se pueden obtener esa ventaja es no siempre compartiendo información completa (asimetría de la 
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información), proporcionar evaluaciones objetivas de resultados probables, o comportarse 

cooperativamente durante la realización de intercambios económicos (Cuypers, et.al, 2021). Para 

Williamson, es importante contrarrestar el oportunismo, para lograr la reducción de los costos de 

transacción.  

En el contexto de la globalización económica y de las empresas multinacionales, sus 

decisiones de inversión en alguna de las naciones del mundo, pasan por el análisis de las 

situaciones económicas, políticas y sociales. Las MNE, buscan ubicaciones que ahorren en la 

racionalidad limitada y minimicen pérdidas por oportunismo (Tejinder y Newhouse, 1995).  

Los costos de transacción vinculados a los dos supuestos son: 

“Racionalidad limitada, 1. Ley, a) Justo y equitativo, incluida la no discriminación en la 

aplicación de la ley; b) Estado de derecho; c) solución de controversias internacionales, incluido 

el arbitraje; (d) Leyes consistentes y estables para la repatriación de ganancias y capital; y e) 

Leyes sobre compensación en caso de nacionalización de una empresa. Oportunismo 1. Un 

código comercial estable e inequívoco para proteger contra agentes locales deshonestos; y 2. 

Derechos de propiedad intelectual que se aplican estrictamente” (Tejinder y Newhouse, 1995, p. 

320). 

La preocupación de los autores Tejinder y Newhouse (1995), en el ahorro de la 

racionalidad limitada, es que las leyes de una nación, no tengan un carácter de ambigüedad, 

además que no sufran cambios, en periodos cortos o que exista una gama de leyes dispersas, que 

pueden ser integradas en un solo documento. Por parte del Estado de Derecho, es un punto 

importante para su análisis y para el nuestro, ya que es la confianza por parte de los agentes 

sociales y económicos en las reglas de la sociedad y su acatamiento, además de prestar atención 
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a la calidad de los contratos, etc. Por parte del supuesto del Oportunismo, establece códigos de 

leyes, contra agentes económicos domiciliados en el extranjero deshonestos, protección de 

patentes desarrolladas por las MNE, es decir, una estructura institucional y política sólida, para 

reducir el oportunismo y fortalecer el sistema.  

Los constructos de Williamson 

Continuando con el marco teórico planteado por Williamson, abordaremos los 

constructos de la organización. Partiremos de las características de transacción.  

Especificidad de los activos. Dentro del enfoque económico de los costos de 

transacción, se argumenta que el factor medular responsable de las diferencias de los costos de 

transacción entre transacciones son las variaciones en la especificidad de los activos. Cuando 

más relevante es la condición de la especificidad se vuelve más importante, las relaciones de 

intercambio adquieren un carácter comercial bilateral cada vez más fuerte (Riordan y 

Williamson, 1985). Se ha reconocido tres diferentes tipos de activos específicos, el primer activo 

específico de sitio, el segundo activo físicos y el último activo humanos (Williamson, 1983).  

Incertidumbre. Forma parte de la base explicativa de los T.C.T, es el carácter 

esencialmente "incognoscible" de los acontecimientos y resultados futuros, lo que significa que 

no podemos saber con certeza la eventualidad que sucederán, ya que aún no ha ocurrido. Es un 

mundo por descubrir y permanece desconocido por nosotros en el presente (Slater y Spencer, 

2000).  

El concepto adopta otro sentido para los autores Ungruhe, Kreis y Kleinaltenkamp 

(2010), la incertidumbre tiene diferentes formas. La cuestión radica en si todos los posibles 

estados futuros de la naturaleza se conocen o no. En el caso que se conozcan, se puede hablar de 
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“estrecha incertidumbre” y en caso de no conocer, se aplica el concepto de racionalidad limitada. 

En consecuencia, las probabilidades de los estados futuros de la naturaleza son subjetivas e 

incompletas, es así que el concepto de racionalidad limitada e incertidumbre (estrecha), puede 

ser el mismo.   

Frecuencia. La tercera y última característica de la transacción, se establece como la 

repetición, continuidad o regularidad de las transacciones entre las partes involucradas en la 

transacción. Williamson (1985), argumenta que la frecuencia de las transacciones es una 

dimensión relevante, tanto así, que el costo de las estructuras de gobierno especializado será más 

fácil de recuperar en transacciones grandes y que sean de tipo recurrente, además el objeto 

central no es economizar en los costos de transacción, sino economizar tanto en los aspectos de 

costos de transacción como de producción neoclásicos.   

Es decir, el grado de recurrencia en las transacciones entre las firmas, genera confianza y 

credibilidad entre los involucrados, lo que permite conocer el tipo de gobernanza a elegir, para 

economizar en múltiples aspectos.  

Modos de gobernanza y mecanismos 

En el estudio de los modos de gobernanza, se analiza las actividades organizacionales 

económicas dentro y entre mercados y jerarquías.  Las transacciones jerárquicas son aquellas en 

las que una entidad administrativa o firma, abarca ambos lados de la transacción, prevalece 

alguna forma de subordinación y por lo general se obtiene una propiedad consolidada 

(Williamson, 1975), el estructurar la transacción de manera interna se la denomina también 

internalización.  
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Por otro lado, en el mercado las transacciones del mercado de productos intermedios, con 

el uso de contratos, o mecanismos del mercado (Williamson, 1985), siempre y cuando el costo de 

la transacción sea menor que el internalizar los procesos. Y el último modo considerado es el 

“híbrido”, es el resultado de los dos modos polares (mercados y jerarquías), en el modo hibrido, 

se manifiestan diversas formas de contratación a largo plazo, comercio recíproco, regulación, 

franquicias y similares en relación a los dos primeros modos polares (Williamson, 1991), a través 

de este modo, las partes pueden interactuar con el uso de contratos (mercado), pero también se 

establece grados de control, coordinación y administración (jerarquía), se puede decir que el 

modo hibrido es el punto medio entre ambos modos polares.  

Hennart, se preguntó, ¿Por qué la mayoría de las transacciones no están dispuestas ni en 

el “mercado puro” ni en el extremo de la “jerarquía pura” ?, explica que la “concentración de 

formas institucionales en la zona intermedia entre los mercados y las empresas puede explicarse 

por el aumento de los precios y la jerarquía entre los mercados y las empresas puede explicarse 

por el aumento de los costos de organización a medida que uno se especializa en el uso de 

métodos puramente de precios o puramente jerárquicos.” (Hennart, 1993, p. 545).  

La visión de Hennart (1993), aborda lo complejo de los mecanismos de gobernanza 

propuesta en Williamson, y ahonda en el espectro entre el mercado y la jerarquía, las actividades 

organizacionales engendran diferentes formas de control administrativo, coordinación y de 

precios. Las transacciones se sitúan en un punto mixto, enriquecido tanto por la jerarquía y tanto 

por el mercado.  
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Modo de Entrada de la Inversión Extranjera Directa y Costos de Transacción 

Lo planteado en los párrafos anteriores de la teoría de los costos de transacción, es 

adaptable al fenómeno de la IED. El modo de entrada se refiere a la forma en el que la empresa 

decide ingresar a los mercados foráneos, incluso el tema fronterizo, en el marketing internacional 

es la elección adecuada del modo de entrada en los mercados extranjeros (Anderson y Gatignon, 

1986).   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Nota. Elaboración propia.  

Las aplicaciones de la TCT, con las características de transacción y modos de gobernanza 

son los siguientes: 

Características de 

Transacción 

Modos de Gobernanza 
Análisis 

Modos de 

Entrada aplicada 

a la TCT 

• Franquicias 

• Joint Ventures 

• Adquisición 

y/o Fusión 

• Greenfield 

• Brownfield 

 Inversión Extranjera Directa 
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Figura 6 

 Aplicación de la Teoría de los Costos de Transacción en la Inversión Extranjera Directa 
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• Franquicia: es una forma de organización híbrida, considerada un modelo de 

negocio que se centra en la generación de riqueza, con la creación de valor, uso de 

recursos, marca registrada a lo largo del tiempo y bajo contrato (Gassenheimer, 

Baucus y Baucus, 1996; Spinelli, y Birley 1996).  

• Joint Ventures (JV): Es considerada una alianza estratégica entre empresas, para 

la combinación de sus recursos y capacidades, con la finalidad de establecer una 

posición competitiva más fuerte, aprovechando las economías de escala y 

diversificando el riesgo (incluso alcanzar una economía de alcance), superar las 

barreras de entrada al ingresar a nuevos mercados, compartir e integrar 

conocimientos complementarios y ser una forma paliativa ante la xenofobia al 

entrar en un mercado extranjero. A nivel de TCT, las JV, tienen la relación entre 

la(s) matriz(es), y el Joint Venture es un patrimonio, o una jerarquía. El vínculo 

de equidad sugiere existe un nivel de confianza satisfactorio entre las partes, 

además de la coordinación jerárquica es superior o preferible a la coordinación a 

través de mercados o contratos, entonces se puede deducir que las JV, es un tipo 

particular de internalización (Hennart, 1988; Channon, y Sammut-Bonnici, 2014).  

• Adquisición y Fusión: Ambos conceptos se los puede catalogar como 

comportamientos en los que se transfiere el derecho de propiedad entre el 

comprador y vendedor corporativos (el contrato, es un mecanismo esencial), por 

lo tanto, se puede señalar que ambas partes tiene que pagar costos de transacción 

y a nivel de gobernanza se sitúa bajo el mecanismo de mercado (Pi y Lan, 2011).  

Cabe señalar que a pesar que Adquisición y Fusión, sean conceptos caracterizados 

por pagar costos de transacción son diferentes en su forma. En el caso de la 
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adquisición es la creación de algo nuevo, es decir la empresa A compra la 

empresa B, lo cual la empresa B, pasa a ser propiedad absoluta de la empresa 

compradora, incluso la empresa B puede ser absorbida o dejar de existir (Roberts, 

et.al, 2003). Incluso para Oster (1999), existen dos razones para que un 

inversionista opte por adquirir, en primer lugar, porque puede resultar una ganga 

para el adquiriente, en otras palabras, el valor de los activos adquiridos es menor 

que su costo de reposición y la segunda razón, el inversionista puede aprovechar 

las ventajas competitivas de su empresa de mejor manera, con la empresa 

adquirida.  

Por el lado de la fusión está considerado un proceso de negociación entre dos 

empresas existentes, es la unión de sinergias potenciales que se pueden explotar, 

la fusión integra en sociedad a las partes (formar un nuevo todo más grande), sin 

embargo, cada parte mantiene su independencia y control sobre su empresa 

particular (Roberts, Wallace y Moles, 2003).  

• Greenfield: En este modo de entrada, la empresa matriz, decide crear una empresa 

de propiedad total en el extranjero (inicio totalmente nuevo), el proceso 

Greenfield se diferencia de la adquisición, porque este último adquiere una 

empresa existente (Brouthers y Brouthers, 2000).  

En el caso de la TCT, la principal razón de la IED, es que las empresas encuentren 

ventajoso organizar sus interacciones internacionales a través del mecanismo de 

gobernanza de la jerarquía, ya que los costos de organizar en los mercados son 

más altos que internalizar en la empresa, incluso para el caso de Greenfield, debe 

encontrar deseable ser propietario de las instalaciones en el extranjero, es decir 
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organizar su interdependencia con los extranjeros con la aplicación de métodos 

jerárquicos y no de mercado (Hennart, 1982). 

• Brownfield: Se puede considerar un modo de entrada, como un especial caso de 

adquisición. En el caso de la adquisición facilita una entrada rápida y acceso 

inmediato a los recursos, sin embargo, la empresa absorbida puede requerir una 

reestructuración para superar los ajustes organizacionales. En mercado aún 

emergentes, la reestructuración puede resultar profunda y extensa que el resultado 

es que la operación es similar a una inversión nueva, en este último caso se 

denomina Brownfield, al cual, a nivel de la TCT, se le establece un modo de 

entrada híbrido (Meyer y Estrin, 2001).  

Finalmente, el marco teórico de TCT, representa una unidad de análisis de gran impacto 

para entender el comportamiento de las multinacionales y de los negocios internacionales, sobre 

todo en las decisiones cruciales que deben tomar en cuenta los inversionistas respecto a las 

características de transacción (enfocadas dentro una visión internacional) y los modos de 

gobernanza a elegir. La decisión en la IED, puede representar el éxito o fracaso, además de poder 

captar mayores rentas sobre la competencia dentro de la misma industria.  

2.2.4 Teoría de la Internalización 

La teoría de la internalización tiene principios básicos: las firmas son maximizadores de 

beneficios en los mercados imperfectos; las firmas tienen un incentivo en la reducción de costos 

de transacción para crear mercados internos y eludir los mercados externos imperfectos de 

productos intermedios que la empresa posee o controla; e internaliza el mercado a través de las 

fronteras nacionales (Banalieva y Dhanaraj, 2019).  
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De acuerdo a Rugman et al. (2011) la firma como unidad de análisis en la internalización 

tiene sus raíces en los trabajos de varios investigadores, varios de ellos de provenientes de la 

denominada “Reading School”, Buckley and Casson (1976, 2009), Rugman (1981), y Hennart 

(1982).  

La existencia de las EMN, no está sujeta a las ventajas monopolísticas que conducen a 

barreras de entrada y consumo, o a las imperfecciones del mercado en los mercados de 

producción final, lo cual es el corazón de la teoría de la Ventaja Monopolística, de Hymer 

(1960), Kindleberger (1969) y Caves (1971), ninguno identificó a la internalización de los 

mercados de productos intermedios, en contraste de Buckley y Casson (1976), con la publicación 

de The Future of the Multinational Enterprise (Rugman et al, 2011).    

La teoría de la internalización extiende a las empresas multinacionales las ideas centrales 

de la teoría de la economía de costos de transacción (Coase, 1937), desarrollada en un contexto 

doméstico, además de ser paralela al innovador trabajo de Williamson (1975), sobre la eficiencia 

relativa del mercado, las jerarquías y los modos intermedios (Hennart, 1986; Rugman et al, 

2011).   

Los costos de transacción por parte de las EMN, es el aprovechamiento de sus 

propiedades internas, logrando reducir los costos de transacción, al reemplazar la transacción 

ineficiente o no factible en condiciones de plena competencia (postulado principal de los teóricos 

neoclásicos), por una transacción interna, dentro de la empresa, principalmente en la 

transferencia de productos intermediarios (basados en el conocimiento know-how) a través de 

sus fronteras (Rugman et al, 2011). Cabe señalar que si el postulado de los neoclásicos de una 
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competencia perfecta, siendo suficiente para establecer el sistema de precios y alcanzando que 

los mercados se vacían, entonces no tendría cabida los costos de transacción.  

El trabajo de Buckley y Casson (1976), es considerado seminal en la teoría de la empresa 

multinacional y la internalización.  Los principales aportes de Buckley y Casson, referentes a las 

empresas multinacionales son: Existencia de ventajas al localizar las actividades en el exterior; y 

organizar estas actividades al interior de la empresa para que resulte más eficiente que venderlas 

o cederlas a empresas del país extranjero en cuestión (Cardozo, et.al, 2007).   

En la discusión de internalización de los mercados, se considera que la firma se convierte 

en una organización eficiente en la reducción de las transacciones. Al respecto afirma Rugman 

(1981), los precios de transferencia (o precios internos) de la firma lubrican la organización y 

permiten que el mercado interno funcione con eficiencia, al igual que un mercado regular 

potencial, pero no realizado. Al referirse a que no están realizados los mercados se refiere a que 

las firmas no son superiores a los mercados, sin embargo, pueden corregir fallas de los mercados, 

sobre todo en los altos costos de transacción.  

Por su parte Buckley (1983), hace énfasis en un error al equiparar la internalización con 

la centralización de esas actividades, una solución para la EMN, es poder operar los más cerca a 

los márgenes de un mercado interior perfecto.  

Casson (1981), por ejemplo, argumenta que la razón de ser de las multinacionales es 

comprar y constituir activos complementarios en diferentes mercados internacionales, o países e 

integrar sus operaciones bajo una sola unidad de control (jerarquía). Al realizarlo crea un 

mercado interno, para el producto intermedio. El concepto de un mercado interno es adecuado en 
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el caso de que la administración de la empresa está descentralizada, con poderes de control sobre 

los gerentes que conducen las filiales o plantas individuales.  

Los autores Buckley y Casson (1976) y Rugman (1981), se preocuparon principalmente 

por el desarrollo y explotación de las “ventajas específicas de la empresa” (FSA, por siglas en 

inglés) dentro de la empresa frente a los mercados foráneos (lo que implicaría la compra de 

conocimientos tecnológicos en el lado de la entrada o su licenciamiento en el lado de salida), es 

decir, los beneficios económicos de la internalización (Rugman y Verbeke, 2008).  

Siguiendo con Rugman (1981), contribuyó y extendió la teoría de la internalización de 

modo dinámico, es así como contrasta la IED con la exportación y la concesión de licencias [los 

3 son considerados por el autor modos de entrada para las firmas en los mercados extranjeros], y 

la construcción de puntos potenciales [control y recursos, riesgo y costos, adaptación al mercado 

local, recursos disponibles] de cambio para cada uno de los tres modos de entrada a largo plazo. 

Además, indagó las implicaciones de la teoría de la internalización en las finanzas corporativas 

(Rugman y Verbeke, 2008). 

La teoría de la internalización ha demostrado de manera convincente por qué los 

mercados (ineficientes) y los contratos experimentan un alto costo de transacción (costos de 

generación, negociación, revisión y aprobación, supervisión y almacenamiento; sin embargo, 

tienen el potencial de reducir el oportunismo en la transacción). Debe explicar exactamente por 

qué las empresas pueden ser eficientes instituciones para organizar el intercambio. Las empresas 

son, en algunos casos específicos, más eficientes que los mercados (Hennart, 1986). 

El punto de Hennart (1986) es clave al decir que los mercados fallen, no es garantía de 

que las firmas tengan éxito.  
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Para entender la teoría de la internalización, las EMN, es importante señalar que tiene un 

contraste, por un lado, al crear mercados internos porque pueden ser más eficientes que los 

mercados (en competencia perfecta) y minimizar costos en los mercados intermedios, por otro 

lado, igual pueden tener un margen de error o fallar y no poder ser las reemplazantes del 

mercado externo.   

Hennart (1993), dice que hay la capacidad de desarrollar modelos de internalización al 

extenderlos entre la integración vertical y horizontal y para integrar de manera más exhaustiva 

las alternativas de contratación de empresas frente al intercambio del mercado.  

En el contexto de las interdependencias internacionales y las conexiones entre las 

unidades de negocios, examina como los contratos de trabajo pueden ser una opción eficiente en 

costos de transacción en lugar de las transacciones de mercado en condiciones de plena 

competencia (Rugman y Verbeke, 2008; Teece, 2014). 

2.2.5 Teoría del Ciclo de vida del Producto 

Esta teoría ha sido usada y analizada por diferentes investigadores de la IED, 

convirtiéndose en una teoría clásica y seminal.  Raymond Vernon desarrolló esta teoría basada 

en la IED de las multinacionales con sede en Estados Unidos, específicamente en el sector 

manufacturero y alcanzar una reacción oligopolista de las EMN (Dunning y Rugman, 1985; 

Justin, P. y Feliciano., 2020).  

Además, desde un enfoque diferente, Penrose (1952), menciona que la teoría del “ciclo 

de vida” de la firma, se encuentra implícito la noción de que las firmas tienen un ciclo de vida 

análogo al de los organismos vivos, abarcando la idea de que hay “leyes” que gobiernan el 

desarrollo de las firmas afines a las leyes de la naturaleza, en la que los organismos tienen 
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tendencia a crecer y que las diferentes etapas de desarrollo están vinculadas al tiempo y a la 

edad.  

Bajo la lógica Penrose, podemos señalar que la teoría del Ciclo de vida del Producto, el 

organismo que se convierte en unidad de análisis es el “producto”, en el que debe seguir una 

secuencia de ciclos o leyes, tomando en cuenta la variable tiempo para pasar de una etapa inicial 

a la siguiente etapa, podemos incluso decir que el producto se “crea”, “desarrolla o crece”, se 

“estandariza” y en algún punto “desaparece”, después de cumplir su ciclo en el mercado. 

Vernon en 1966 publica: “International investment and international trade in the product 

cycle”, en su declaración teórica ofrece una poderosa generalización de la IED, en las que 

vincula tres etapas de desarrollo del producto y las utiliza para explicar el cruce de exportaciones 

e importaciones para tres diferentes tipos de naciones con operaciones a largo plazo. En la 3, se 

aprecian los atributos de sus etapas, ubicación del nuevo producto, maduración del producto y la 

estandarización del producto. 
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Figura 7  

Ciclo del Producto de vida del Producto - Vernon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia, adaptado de Egu (2014).  

 

Ubicación del nuevo producto:  la primera etapa o etapa inicial menciona la ubicación del 

nuevo producto, que a menudo es producido en Estados Unidos, porque ofrece cierto tipo de 

ventajas, una de ellas es el mercado de la nación norteamericana formado por consumidores con 

un ingreso que es más alto que cualquier otro mercado nacional, e incluso el doble de alto más 

que Europa, es así que el producto debe ser introducido en el mercado en el que los países 

lideran en investigación y desarrollo (con características similares al mercado estadounidense). 

En una etapa temprana La elasticidad del precio de la demanda es baja y los precios altos debido 

a los altos costos de producción.  



77 
 
 

Es importante tomar en cuenta las implicaciones de la Investigación (I) y Desarrollo (D), 

en la IED, las empresas multinacionales a medida que establecen plantas de fabricación en el 

extranjero y asignen productos cada vez más complejos, es necesario la I+D cerca de las 

fábricas, se convierten en centros de transferencia de conocimientos y prototipos de la empresa 

madre (Kuemmerle, 1999).  

La firma a través de la I+D, tiene una relevancia teórica y empírica en los mercados, ya 

que promueven la tecnología, la innovación y las ventajas competitivas de las empresas con le 

gestión estratégica. Al realizar inversiones en mercados foráneos, o tradicionalmente conocidos 

como países, los últimos se benefician no solo del flujo de inversiones, sino de la transferencia 

de conocimientos específicos de la industria, lo que permite la modernización del sector 

industrial de las naciones, además del desarrollo de las capacidades y habilidades gerenciales.  

Maduración del producto: a continuación, a medida que el producto empieza a madurar, 

inicia el traslado de sus unidades productivas a países considerados desarrollados o avanzados, la 

madurez del producto está acompañado por un incremento en la demanda, dando lugar a cierto 

grado de estandarización. La producción se expande abriendo la posibilidad de lograr economías 

en escala intensificando la producción en masa y alcanzando costos unitarios bajos. La obviedad 

de diferenciar una planta en Estados Unidos y otra en un país avanzado son la escala y por costos 

de mano de obra, sin embargo “Si se explotan plenamente las economías de escala, las 

principales diferencias entre dos ubicaciones es probable que sean costos de mano de obra” 

(Vernon, 1966, p.198).  

Producto Estandarizado:  En la etapa final el bien se convierte en un producto 

estandarizado, es decir, uno donde se libera el monopolio de la información u cualquier otra 
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ventaja específica de la firma (Rugman, 1980). De igual manera se menciona en esta etapa 

avanzada de estandarización, que los países menos desarrollados pueden ofrecer ventajas 

competitivas como el lugar de producción.  

La producción de las naciones en desarrollo tendería a ser relativamente productos 

intensivos en mano de obra, de este modo las filiales norteamericanas podrán mantener precios 

competitivos y la estandarización del producto se vuelve más prominente [la demanda se 

estabiliza], lo que facilita la producción y comercialización a nivel global.  

Rugman y Verbeke (2008), abordan el trabajo de Vernon así: Las firmas multinacionales 

de Estados Unidos tenían una estructura de orden jerárquico y centralizada en su estructura 

organizacional. El artículo descubrió que la mayor parte de la Inversión más Desarrollo (I+D) se 

realizaba por parte de la firma en el país del origen y se dio una transferencia de tecnología 

primero a subsidiarias en Canadá y Europa Occidental y por consiguiente a las áreas de bajo 

costo en el mundo.  

De acuerdo con Egu (2014), afirma que el problema de la teoría de Vernon, es que en 

realidad muy pocos productos siguen una normativa tan prescriptiva. El tiempo empleado en la 

duración de cada etapa varía sustancialmente. Las decisiones de los mercadólogos pueden 

cambiar, por mencionar un ejemplo de madurez a declive. Cabe resaltar que no todos los 

productos pasan por cada etapa, algunos van de la introducción al declive. 

La teoría de Vernon fue escrita, en la segunda mitad del siglo XX, su marco teórico 

puede describir la visión de los Estados Unidos, por tener o aumentar la IED de ese entonces, 

más las ventajas sostenidas de hacerlo. Sin embargo, para finales del siglo, el mundo tuvo un 

giro a la Globalización, definida como al aumento de las transacciones en los mercados, que 
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involucra el intercambio de bienes, servicios y factores de producción. Además, implica el 

crecimiento y la expansión de las instituciones, como empresas, gobiernos, organizaciones 

internacionales y no gubernamentales. También se caracteriza por el crecimiento de los tratados 

internacionales y acuerdos que promueven la cooperación y la integración económica entre los 

países y empresas (Deardorff y Stern, 2002).  

Es así que la globalización puede ser una crítica al trabajo de Vernon, en especial con su 

hipótesis del ciclo del producto, que puede beneficiar a las empresas estadounidenses, en sus 

ventajas específicas, entonces en la última etapa el ciclo del producto otras empresas de países en 

vías de desarrollo, pueden empezar a participar del mercado, mientras están súbditas a las 

empresas de EEUU.  

La globalización del mundo parece estar rebasando al planteamiento de la teoría de 

Vernon, porque los mercados se han vuelto más interconectados en todo el planeta, la 

información y economía se traslada a mayor velocidad entre las firmas, gobiernos o diferentes 

agentes económicos.  

 Cada vez más, los países en desarrollo,  gradualmente van accediendo a la información, a 

la investigación, al conocimiento propio para generar desarrollo (incluso por el aprovechamiento 

de la transferencia del conocimiento en inversión y desarrollo de la IED), pudiendo tener 

capacidades de generar un ambiente propicio para el surgimiento de firmas de alto impacto en 

los mercados globales, lo que en cierta medida contradice la postura, de que las empresas en 

países con menos desarrollo puedan llegar a tener firmas con un posicionamiento alto en los 

mercados mundiales.   
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2.2.6  Teoría del Paradigma Ecléctico de Dunning u OLI 

El paradigma ecléctico de Dunning se basa en un constructo sencillo, pero profundo. 

Afirma que la medida, la geografía y la composición industrial de la producción emprendida por 

las multinacionales en mercados extranjeros está determinado por la interacción de tres conjuntos 

de variables vinculadas entre sí, que comprenden los componentes de tres subparadigmas 

(Dunning, 2000).  

La tríada de variables da una visión integradora de las ventajas competitivas en la IED, 

estas son conocidas como, Ventajas de propiedad (O), Ventajas de ubicación (L) y Ventajas 

Internas de la firma (I). Las siglas están en inglés por O (Ownership), L (Location), I 

(Internalization). Conformando OLI, la otra manera en que es conocido el paradigma de 

Dunning. 

El análisis de estas ventajas está enfocadas a las empresas multinacionales en el trabajo la 

definimos una firma como una organización jerarquizada con una sede fija en una localidad, que 

invierte capital, coordina y controla las operaciones de su filial(es) en países extranjeros con la 

finalidad de generar mayores utilidades, logrando una mayor expansión y crecimiento de la 

firma.    

Las ventajas competitivas de las empresas reflejaban principalmente su capacidad para 

internalizan los mercados intermedios, principalmente para reducir los costos de transacción y 

organizar los activos de propiedad, y adaptarlos a las necesidades existentes del mercado.  
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Nota. Elaboración propia, adaptado de Batalla (2015).  

 

La explicación de la figura 8 es sencilla de interpretar, por el lado de las ventajas de 

propiedad, la firma debe tener ventajas de propiedad, que les brinde un diferencial único en el 

mercado nacional en comparación con sus competidores. Si la empresa reduce costos de 

transacción al internalizar, la balanza se inclinará a producir en el extranjero en lugar de dar 

licencias. Finalmente, en las ventajas de ubicación, las MNE, accederán a recursos naturales, 

infraestructura, rutas comerciales, así mismo situaciones de política interna, que le puedan 

brindar ventajas específicas. A continuación, revisaremos cada una de las ventajas de 

competitividad, elaboradas por Dunning.  

Ventajas de Propiedad u Ownership:   

Este subparadigma está relacionado con los recursos propios de la empresa o activos 

específicos y las ventajas competitivas. Las empresas multinacionales tienen algún tipo de 
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ventaja o conjunto de ventajas que sean únicas y sostenible, es decir su ventaja diferencial, en 

comparación con las poseídas por sus competidores en el extranjero. Las ventajas de las 

empresas “O”, poseen ventajas en su capacidad para producir internamente, organizar sus activos 

y adaptarse a las necesidades del mercado y aprovechar el capital de oportunidad en el mercado 

extranjero 

Las ventajas que posean la firma otorgarán una posición competitiva mayor e incluso 

difíciles de replicar, en comparación con otras empresas, incluidas las empresas locales 

domiciliadas en el país donde están buscando realizar sus inversiones.  

Está relacionado con los recursos propios de la empresa y las ventajas competitivas de las 

firmas inversoras que brindan una posición competitiva en la IED o de igual manera les permite 

aumentar su participación IED existente. 

El crecimiento de la producción internacional, afirman que esto depende de que las 

empresas multinacionales tengan algún tipo de ventaja o conjunto de ventajas que sean únicas y 

sostenible, es decir su ventaja diferencial, en comparación con las poseídas por sus competidores 

en el extranjero. Las ventajas de las empresas “O”, poseían ventajas en su capacidad para 

producir internamente, organizar sus activos y adaptarse a las necesidades del mercado y 

aprovechar el capital de oportunidad en el mercado extranjero.  

Ventajas de Localización o Location:   

El segundo está vinculado con la ubicación (L) de países o regiones.  Este subparadigma 

afirma que las dotaciones inmóviles, disponibilidad de recursos naturales o creadas en los países 

extranjeros, más las ventajas específicas “O”, permiten aumentar o explotar su participación en 

la IED.  
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La teoría que explica la Localización, ha adoptado nuevas variables de ubicación, 

ejemplo el tipo de cambio y riesgos políticos, las regulaciones y políticas de entidades 

supranacionales, así mismo como diferencias culturales. Las nuevas variables contempladas en la 

ubicación pueden adaptarse a las estructuras del paradigma existente.   

El paradigma ecléctico se asocia con el capitalismo de la alianza, para determinar las 

actividades de las empresas multinacionales. Dunning (1995, p.473),  

En el concepto de ubicación o “L”, las ventajas de los países, deben dar más relevancia a 

los siguientes factores determinantes:  (1) el arraigo territorial de activos inmóviles 

interdependientes en particular en las áreas geográficas; (2) la creciente necesidad de 

integración espacial de actividades económicas complejas y rápidamente cambiantes; (3) 

las condiciones bajo las cuales pueden prosperar las alianzas, pueden mejorar la 

competitividad entre empresas; y (4) el papel de las autoridades nacionales regionales 

para influir en el alcance y la estructura de la localización de centros de excelencia5 .  

 Los últimos dos conceptos que estable Dunning, se relaciona directamente con el 

fenómeno que se investiga en este trabajo. Los países estableces tanto en lo económico y 

político, y con condiciones o cualidades tales como marcos regulatorios claros, instituciones 

políticas eficientes y transparentes, un ambiente proclive para los negocios y con apertura hacia 

un mundo globalizado, lo convierte al país atractivo para la captación de IED (Gligo, 2007).  

 

 
5 Nota: En palabras de Amin y Thrift (1994) "capacidad única para actuar como un polo de excelencia y ofrecer a la 
amplia colectividad una red de contactos bien consolidada, conocimiento, estructuras e instituciones que suscriben 
el emprendimiento individual que hace un centro un imán para la actividad económica” (p. 13) 
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Ventajas de Internalización o Internalization:  

El tercer subparadigma del modelo OLI de Dunning ofrece un enfoque para evaluar las 

diferentes maneras en que las empresas pueden organizar la creación y explotación de sus 

competencias centrales, teniendo en cuenta las ventajas de ubicación en diferentes países o 

regiones.  

En el subparadigma establece la capacidad de las firmas para aprovechar sus ventajas de 

la propiedad y de localización. La empresa ejerce mayor control respecto a las diversas opciones 

de organización disponibles que pueden abarcar desde transacciones comerciales en el mercado 

libre, alianzas no capitalistas entre empresas, hasta la participación de intermediarios en los 

mercados de productos, e incluso la adquisición directa de una empresa extranjera. 

El paradigma ecléctico, al igual que la teoría de la internalización, reconoce la relevancia 

de los costos de transacción y la necesidad de minimizarlos. Cuantos mayores sean los beneficios 

que una empresa puede obtener al internalizar los mercados transfronterizos de productos 

intermedios, es más probable que prefiera producir en el extranjero por sí misma en lugar de 

otorgar licencias a terceros para hacerlo. En resumen, el paradigma ecléctico destaca la 

importancia de los beneficios de la internalización en la toma de decisiones de las empresas 

sobre la producción en el extranjero y la preferencia por la gestión directa en lugar de la 

externalización. 

Consideración Final.  

La teoría ecléctica surge del afán de reunir o conciliar teorías sobre la IED, p.ej. su 

relación cercana con la teoría de la internalización. El propósito del paradigma ecléctico se 
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sostiene en establecer una serie de ventajas o subparadigmas (propiedad, localización e 

internalización), que posicione a la empresa en los mercados extranjeros y globales.   

La fuerza explicativa del modelo es limitada, porque excluye variables complejas como 

factores de gobernabilidad o institucionalidad que pueden tener una fuerte influencia en las 

decisiones de inversión. Las variables introducidas es este trabajo (control de la corrupción, 

calidad regulatoria, estado de Derecho y Estabilidad política) pueden reducir las ventajas de las 

firmas o tener un alto impacto en la rentabilidad de sus operaciones en el extranjero.  

Hay que hacer énfasis que el modelo ecléctico de Dunning, sigue vigente a pesar de las 

críticas que se le pueda argumentar; en el modelo pueden entrelazarse variables para entender 

fenómenos más complejos, así sean relacionadas con la geografía de las naciones, culturas, 

políticas y regulaciones gubernamentales, los cambios económicos, tecnológicos, sociales y la 

dinámica de un mundo globalizado, etc.  

Un ejemplo específico de la adaptación del paradigma del OLI con otras variables 

complejas, es la vinculación del modelo OLI con el Capitalismo de la Alianza (es la cooperación 

y la competencia entre las principales firmas, creando ventajas competitivas y generando riqueza. 

Esto contrasta con el pensamiento de Adam Smith, según el cual la colaboración entre empresas 

se ve como un síntoma de falla estructural del mercado), para influir en el nivel y la estructura de 

las empresas multinacionales Dunning (1995).  
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2.2.7 Teoría Visión Basada en Recursos y Capacidades o Resource-based View 

(RBV) 

La teoría basada en Recursos y Capacidad, también es conocida como "Resource-Based 

View" (RBV), plasmada como una teoría diferente a las perspectivas tradicionales basadas en la 

organización industrial de la firma.   

La ideología predominante en la teoría es el recurso, catalogado como cualquier cosa que 

pueda ser una fortaleza o debilidad en la empresa o también definidos como tangibles e 

intangibles que están ligados entre sí. La perspectiva planteada se centra en los atributos de los 

recursos de la firma, marcando una diferencia del enfoque del producto que se centra en las 

características del producto como ventaja competitiva.  

Plantea la barrera de los recursos, en la que la firma dificulta la entrada de nuevos 

competidores o dificultar que los competidores tengan una posición superior en el mercado a 

través de la capacidad de los recursos y activos de la empresa. Además, aborda algunas 

situaciones trascendentales para firmas diversificadas que buscan expandirse y participar en 

diferentes sectores o mercados (Wernerfelt,1984).  

Por otra parte, para Barney (1991) los recursos internos de la firma son el cúmulo de 

capacidades de capital humano (los cataloga como formación, experiencia, el juicio, las 

relaciones y el conocimiento de los gerentes y trabajadores) y capital organizacional (estructura 

informativa, sus informes, sistemas de planificación, control y coordinación, así como relaciones 

informales entre grupos de trabajo internos de la empresa).  

La teoría RBV tiene una vinculación e implicación con las firmas inversoras en los países 

extranjeros, aporta al análisis de las capacidades internas de la firma que en las actividades 
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transfronterizas pueden buscar o acceder a mercados con recursos valiosos, en el caso de 

tangibles tener bienes industriales, de producción, materias primas o tecnología, mientras por los 

intangibles conocimiento especializado o capital de marca (Wernerfelt,1984).  

Barney (1991), propuso uno de los aportes más importantes de esta teoría con la IED es 

el de la ventaja competitiva sostenida, catalogada como una estrategia de creación de valor que 

no ha sido implementada al mismo tiempo por empresas de la industria. Hay que prestar atención 

al término de “sostenida”, no está vinculada al tiempo calendario, se refiere a que las empresas 

competidoras no podrán duplicar los beneficios de las estrategias.  

Barney (1991), plantea un esquema de ventajas competitivas sostenidas, en la que tiene 

un paquete de características: Valioso (cuando en la implementación de estrategias y ventajas 

mejoran la eficacia y eficiencia, basada en los supuestos de raro, inimitable y no sustituible), 

Recursos Raros (referido a la estrategia de la firma para creación de valor que no sea 

simultáneamente implementado por otras firmas), Recursos Imperfectos e Inimitables (el primer 

tipo de recursos es valioso pero aún tiene la limitante de ser imperfecto o de falta de atributos 

para crear una mayor ventaja; el recurso inimitable se basa en que no es fácil de duplicar  o 

reproducir por otros competidores) y el último recurso Sustituibilidad (da la firmeza a la ventaja 

competitiva sostenida, porque es el recurso diferente que no debe ser sustituible y tampoco debe 

ser estratégicamente similar a los raros o imitables).  

La IED con la teoría de la Visión Basada en Recursos (Wernerfelt,1984; Barney 1991) da 

apertura para comprender como las firmas inversoras pueden alcanzar ventajas sostenidas y 

beneficios en el extranjero.  
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Iniciando por la organización interna de la firma, analizando y valorando sus activos 

tangibles e intangibles, hasta poder potenciar sus ventajas competitivas sostenidas en los países 

anfitriones aplicando estrategias de creación de valor para una optimización de sus operaciones 

transfronterizas, transferir diferentes tipos de activos e incluso haciéndose de recursos raros u 

escasos en otros países. La inversión en otros países por parte de la firma es para mejorar sus 

capacidades en una economía globalizada, accediendo a diferentes geografías, mercados, 

tecnologías, información y conocimiento.  

2.3 CAPÍTULO 3. CONTROL DE LA CORRUPCIÓN 

La corrupción es uno de los tópicos que han sido más abordados por las ciencias 

políticas, políticas públicas, derecho, economía y las relaciones internacionales. En este sentido 

queremos incorporarla como la primera variable independiente en la IED, como parte de los 

negocios internacionales. El propósito de la variable es entender en qué medida el control de la 

corrupción puede estimular o viceversa la Inversión Extranjera Directa. Las teorías que abarcan 

el control de la corrupción son la Teoría del Agente Principal y la Teoría de la Acción Colectiva.  

2.3.1 Aspectos generales sobre la corrupción 

El concepto de corrupción, aún tiene dificultades para ser conceptualizado, algunos 

autores lo han tratado, pero aún no se ha logrado un consenso general por parte de los teóricos, 

sobre todo de las ciencias políticas, lo que representa un desafío complejo en alcanzar una 

definición general (Johnston, 1996).   Según International Transparency (2020), afirma que el 

acto de “corrupción es un abuso de poder, encomendado a beneficiar al sector privado”, 

argumentando además que la corrupción lesiona a la confianza, debilita a las instituciones 

democráticas, impide un desarrollo económico a mayor escala y ahonda en las brechas de 
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desigualdad social, reflejada en la pobreza y la división social.  Las Naciones Unidas a través de 

su Oficina sobre Drogas y Crimen (UNODOC, por sus siglas en inglés, s.f), define así:  la 

corrupción es un fenómeno complejo con diferentes manifestaciones, desde el soborno y fraude, 

hasta las transformaciones sociopolíticas de mayor magnitud.  

Otro de los aportes de las Naciones Unidas (NU), se manifiesta con la “Convención de 

las Naciones Unidas Contra la Corrupción” (2003), definen como actos ilegales o delitos de 

corrupción a los artículos descritos abajo. Los artículos seleccionados de ilegítimos están 

delimitados entre la variable dependiente y la variable del control de la corrupción.   

• El cohecho en los sectores públicos está determinado, en los artículos 15 y 16, 

soborno de funcionarios públicos nacionales y soborno de funcionarios públicos 

extranjeros y de funcionarios de organizaciones internacionales públicas.  El 

cohecho, está dividido en dos partes, en quien promete y quien acepta beneficios 

indebidos que redunde en su propio beneficio o de otra entidad, en el que el 

funcionario actúa o se abstiene de actuar acorde a las estipulaciones de ley.  

•   Malversación o peculado, apropiación indebida u otras formas de desviación de 

bienes por un funcionario público, catalogada como la apropiación indebida o la 

aplicación de otras formas de desviación por parte de un funcionario público, en 

beneficio propio o de terceros u otras entidades, de bienes, fondos o títulos 

públicos, estipulado en el artículo 17.  

• Tráfico de influencias, dividido en dos partes, en quien promete y quien acepta 

beneficios indebidos, artículo 18.  
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• Abuso de funciones, la realización u omisión de un acto, en violación de la ley, 

para obtener beneficios, artículo 19.  

• Enriquecimiento ilícito, el artículo 20 dice, el incremento del patrimonio del 

funcionario público, por encima de sus ingresos.  

• El artículo 24, criminaliza el encubrimiento, es la complicidad en la convención 

de retención continua de bienes, a sabiendas que los bienes son productos de 

actividades corruptas.  

Las definiciones de ambos organismos internacionales comparten la noción de luchar 

contra la corrupción, International Transparency, lo hace a través de métricas que permitan 

analizar la percepción de corrupción en los países del mundo, además desarrollar investigaciones 

vinculadas a entender el fenómeno para lograr contrarrestarlo, mientras las NU, introduce una 

serie de normas, medidas y reglamentos que pueden adaptar las naciones en sus cuerpos legales.  

Por otra parte, el estudio de la corrupción en los negocios internacionales, es 

relativamente nuevo. La primera publicación realizada se hizo en 1992, teniendo el pico más alto 

de en el 2015, con 15 publicaciones; el total de los artículos sobre la Corrupción en los Negocios 

Internacionales es de 137, hasta junio del 2019 (Bahoo, Alon y Paltrinieri, 2020).  

Más allá de la complejidad de definir la corrupción y las normativas, en el trabajo se la 

delimitará a la noción de que la corrupción es la alianza de cooperación ilegitima a través de 

diversas acciones, entre los funcionarios públicos y personajes de la empresa privada para 

obtener beneficios o ganancias financieras, incluso a costa del estado nacional.   



91 
 
 

Las teorías genéricas que usaremos para la explicación de la variable de control de la 

corrupción, son las que proponen UNODC (s.f), en el módulo 4, al referirse de la corrupción en 

el sector público.  

2.3.2 Teoría del Agente Principal o Principal–agent theory 

Las descripciones en las normativas legales de las “Convención de las Naciones Unidas 

Contra la Corrupción” (2003), demuestra que el acto de corrupción, no se lo puede constituir 

como algo sencillo, su estructura es compleja y está conformada por varios elementos entre los 

individuos o funcionarios públicos y el Estado. El uso abusivo del poder encomendado, al aplicar 

u omitir la ley, en busca del beneficio personal y perjudicando al Estado.  

En esta sección analizaremos una de las teorías más importantes, la Teoría del Agente 

Principal. La Teoría de los Costos de Transacción (TCT) es transferidas a préstamo de la 

Economía a las Ciencias Políticas, para el desarrollo de la neo teoría.  

La TCT, pertenece a la Economía Neoinstitucional, que trata de la incidencia de las 

instituciones en las decisiones de los individuos (Groenendijk, 1997). Se nutre de los aportes de 

Coase (1937), que resalta la importancia de los costes de transacción, como una forma de 

reducción los costos en el mercado, mejorar la asignación de recursos, la organización 

económica y los derechos de propiedad.  

Al igual de Williamson (1975), que siguió los postulados de Coase y ahondó la teoría de 

los costos de transacción, tiene múltiples postulados de relevancia, la teoría del autor adopta un 

enfoque contractual para explicar la economía interna de la organización y la autoridad 

jerárquica. El contrato, se manifiesta como el documento legal, para proteger y salvaguardar las 

transacciones, al especificar los derechos y obligaciones de las partes. La vinculación de TCT, 
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desde la perspectiva contractual es de relevancia procesal para la política científica debido a la 

centralidad de las subvenciones y contratos entre patrocinadores (principales) e intérpretes 

(agentes) (Guston, 1996). 

Continuando con Williamson (1985), los contratos vinculados a los costos de transacción, 

se dividen en 2 partes, ex ante y ex post. La referencia del ex ante, es la negociación entre las 

partes para determinar las posibles contingencias o situaciones que se puedan desarrollar, para 

evitar algún conflicto de intereses u oportunismo, en esta etapa se lleva la negociación, toma de 

decisiones, la redacción del documento. Al referirse al ex post, es el después de las relaciones 

contractuales, el análisis de las situaciones o eventos que sucedieron, además de controlar o 

revisar los acuerdos. Es válido señalar el punto que ex ante y ex post, conllevan costos de 

transacción, es por eso que es importante determinar el costo de la transacción, si en caso que al 

aplicar un contrato, los costos de negociación, redacción, revisión, supervisión y finiquito, son 

muy altos, se sugiere realizar las transacciones en los mercados imperfectos, en la reducción de 

costos.   

Asimetría de la información:  

De acuerdo con Schieg (2008), la asimetría de la información es la situación en la que 

uno de los dos socios está mejor informado es mejor informada; esto conlleva a desventajas 

económicas, mal uso de los recursos asignados y la perdida de bienestar.  

Apoyándonos en el argumento de Guston (1996), que afirma que la asimetría de la 

información no es exclusiva de las ciencias políticas, al contrario, es característico de todas las 

relaciones delegativas; podemos decir que, la información asimétrica, desenlaza incertidumbre 

en las organizaciones de cooperación, por mencionar un ejemplo, en el caso de las instituciones 
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de gobernanza pública se puede destacar la situación de principal de una institución pública y un 

funcionario (agente) público, en la relación de cooperación de las partes, se da la asimetría de la 

información en la que el subordinado, buscará su propio beneficio.    

El problema con la asimetría de la información dentro de la teoría, radica en que los 

agentes al ser envestidos de autoridad por parte del principal, pueden adquirir información 

específica sobre la tarea en cuestión, y no están dispuesto a revelar al director, o que cuenten con 

motivaciones privadas distintas al fin de realizar la tarea delegada; esto significa una traición por 

la asimetría de información entre los dos grupos de actores (Persson, et.al, 2013).  

En donde quiera que exista una relación delegatoria, contractual o representativa, existe 

la posibilidad de aplicar la perspectiva principal-agente. Cabe mencionar, que, en la complejidad 

del gobierno representativo, no existen un único director o agente, se puede considerar como una 

interacción en la relación principal – agente, con las personas (primer principal) y los 

legisladores (primeros agentes). En el caso de los órganos legislativos o parlamentarios, suelen 

especificarse como los mandantes de las agencias ejecutivas, por las subvenciones y contratos 

que otorgan con otras partes participantes (Guston, 1996). En concordancia con la teoría del 

principal-agente, la relación entre las dos partes también involucra el interés propio de cada parte 

(Ceric, 2012).  
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Figura 9  

Relación del principal-agente, la asimetría de la información y el interés propio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia con base a Ceric (2012) y Groenendijk (1997). 

Los modelos planteados por el principal-agente, supone la divergencia de los intereses 

entre el principal y el agente, además que la asimetría de la información será beneficiosa para el 

agente. El otorgamiento de una licencia o contrato (acción del agente) puede ser autorizado, 

acorde a las normativas políticas o la autorización del principal (transparencia de las 

instituciones), sin embargo, aceptar un soborno a cambio (la transacción) no lo es (acción de 

corrupción). Entonces la corrupción se puede definir como cualquier transacción no autorizada 

entre agentes y un tercero. Este tercero actúa como un segundo principal del corrupto agente 

(Groenendijk, 1997). 

La definición formulada por Groenendijk, abre una unidad de análisis, en especial al 

considerar al “tercero” (promotor de la corrupción), como segundo al mando. Nos permite 
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Figura 10  

Poder de influencia del principal o el tercero sobre el agente 

desarrollar una idea relacionada a lo que menciona, entonces vale preguntar, ¿Quién tiene mayor 

poder de influencia en las subvenciones o contratos, el principal o el tercero? Con esta pregunta, 

podemos decir que el agente, puede estar rodeado de dos o más principales, que comparten una 

jerarquía homologa en el poder de la influencia, lo que los diferenciará será el costo de la 

transacción, que en este caso va más allá del planteamiento de la reducción de costos, para el 

agente es alcanzar el mayor beneficio en la transacción.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia con base a Groenendijk (1997). 

En la figura 10, el primer principal (legitimo) realiza la transacción por su fuerza laboral, 

en la administración de los recursos y la aportación de sus conocimientos y habilidades, 

mientras, el segundo principal (ilegitimo), genera la transacción del soborno con el agente a 
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cambio de licencias, subvenciones o contratos. Es decir, el poder de influencia en la toma de 

decisiones está vinculado a que le beneficia más al agente en la transacción.  

Corrupción política en la democracia 

El significado de la corrupción en democracia, es el uso inadecuado del poder y la 

autoridad, para fines de adquirir ganancias individuales o en grupos. La corrupción política 

comparte las siguientes proposiciones: 1) un individuo o grupo rompe con las normas 

establecidas y 2) la ruptura de las normas en beneficio del individuo o el grupo, genera un daño a 

la colectividad o ciudadanía (Warren, 2004).  

Con base al modelo establecido en la figura 10, se puede entablar la interacción de la 

relación principal-agente. El principal está representado por los ciudadanos, que contrata o da la 

asignación de un cargo políticos, a través del mecanismo del voto, por otro lado, en el agente, es 

el político electo o funcionario público, que está encargada de cumplir con las normativas, 

realizar las tareas encomendadas y tomar decisiones. Cada una de las partes buscan sus propios 

beneficios, en el caso del principal (ciudadanos) beneficios colectivos y el agente (político 

electo), beneficios individuales, incluso en contra de los intereses del principal.  

En concordancia con Groenendijk (1997), en los propios beneficios del agente, está el 

corazón del problema de la agencia. El monitoreo del principal al agente, se puede establecer 

como un supuesto costoso y una conexión débil entre ambas partes. Es así que, en la democracia 

representativa, los ciudadanos no pueden monitorear sin costo las acciones de los políticos (para 

el ciudadano promedio no es rentable invertir mucho de sus recursos en la costosa recopilación 

de información en el monitoreo del agente), y los resultados de las políticas implementadas casi 

nunca son un resultado inequívoco (donde se origina la corrupción, en ese punto termina la 
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búsqueda de rentas para el director, es decir la ciudadanía y en ese punto inicia el oportunismo 

del agente en busca de su propio beneficio).  

2.3.3 Teoría de la Acción Colectiva 

La corrupción como una actividad ilegal, que deteriora la estructuras sociales y políticas,  

se ha mantenido en el siglo XXI, esta situación problemática que enfrentan los gobiernos, las 

empresas privadas y  la sociedad civil, ha sido tratada por diferentes teorías con el afán de 

combatirla, controlarla, minimizarla e incluso erradicarla, aunque el verbo de erradicar se 

presenta como un objetivo deseable, pero en países emergentes, como el caso del Ecuador o 

países de América Latina,  aún está alejada de la realidad o al menos en el corto plazo, puesto 

que son las sociedades en las que este fenómeno existe y se reproduce continuamente, sin 

embargo su existencia no debe ser considerada una forma de “comportamiento naturalizado” o 

incluso aceptado y tolerado.  

En este sentido, entramos a la Teoría de la Acción Colectiva (AC), gestada como una 

unidad de análisis alternativa y complementaria a la Teoría Agente- Principal (Groenendijk, 

1997). Antes de entrar al desarrollo teórico, debemos plantear el significado de “corrupción 

sistémica”, para Klitgaard (2004, p.1), afirma: 

Usamos este término para distinguir dos situaciones. Uno es donde algunas personas son 

corruptas. Otro es donde muchas personas son corruptas, donde el sistema mismo se ha 

enfermado. Una característica distintiva de la corrupción sistémica es que las muchas 

partes del gobierno que supuestamente deben prevenir la corrupción se han corrompido: 

elaboración de presupuestos, auditoría, inspección, seguimiento, evaluación y 

cumplimiento.  



98 
 
 

El enfoque conceptual de Klitgaard (2004), es sustancial para entender el desarrollo de la 

teoría de AC, porque determina la corrupción sistémica en dos líneas, en primer lugar, al ser 

humano, lo considera como un actor corrupto o corrompible, y en segundo lugar las instituciones 

políticas y las actividades que conlleva en su interior. Entonces por deducción podemos decir, 

que, si el nivel micro de la sociedad es corrupto, por consecuencia, en el nivel macro, las 

instituciones políticas están corrompidas. 

Este preámbulo de la corrupción sistémica, refleja la situación en que la tareas o medidas 

anticorrupción, son más difíciles de aplicar, porque las partes destinadas a combatirla, gobierno o 

sociedad civil y sus capacidades, han sido compradas y desviadas de su misión Klitgaard (2004).  

En la teoría de AC, la base principal se centra en la idea de por qué la corrupción 

sistémica persiste a pesar de que las leyes la establecen como ilegal y conlleva a sanciones, 

además de entender por qué persiste a pesar de los esfuerzos de controlar o erradicarla en 

algunos países. Asimismo, intenta ir más allá de la asimetría de la información planteada entre en 

principal y el agente, implementa factores o variables como la confianza, reciprocidad, niveles de 

cooperación (ver, figura 10), y como los individuos perciben y adoptan el comportamiento de 

otros (UNODC, sf).   

Marco teórico de la Teoría de la Acción Colectiva 

El estudio de la acción colectiva, se planteó desde el Libro de Mancur Olson (1965), The 

Logic of Collective Action. El trabajo de Olson, se oponía a la idea monolítica que considera que 

los grupos de individuos con intereses comunes, actúan en nombre de sus intereses colectivos, 

tanto como se espera de los intereses personales. El pensamiento de Olson, afirma que la mayor 

participación personal y efectiva en el grupo está condicionada por diferentes factores: en 
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acciones colectivas el cálculo individual es racionalidad presente, es decir los individuos no 

participan a menos que los beneficios esperados, superen los costos de su acción, incluso acotó 

que los actores colectivos más efectivos serán grupos relativamente pequeños y compuestos por 

intereses relativamente homogéneos, el rendimiento de los grupos pequeños aumenta el 

rendimiento per cápita esperado de la membresía del grupo (Shughart II, 2003; Solares, 2007).   

Ningún miembro del grupo invertirá racionalmente más de sus propios recursos en la 

acción colectiva de lo que espera sea la ganancia de retorno, los grupos pequeños cuentan con 

ventajas comparativas como actores colectivos. Estas ventajas comparativas, se pueden sintetizar 

así: Los miembros del grupo pequeño aportarán más esfuerzo en nombre del grupo, invirtiendo 

mayor cantidad de tiempo y dinero para lograr las metas del grupo. Los miembros pertenecientes 

al grupo, ahorran más tiempo y esfuerzos en monitorear y controlar el parasitismo. El 

comportamiento parasitismo es más fácil de detectar y las sanciones en su contra son más fáciles 

de imponer, cuando el grupo tiene una cantidad pequeña de miembros que cuando es grande 

(Shughart II, 2003).  

Además, en la postura olsoniana, se considera a los seres humanos, egoístas, 

maximizadores de sus beneficios e intereses privados, son calculadores de sus costos y ganancias 

antes de iniciar alguna participación en la acción colectiva (Solares, 2007). 

La visión olsoniana en la acción colectiva, tiene una influencia para enmarcar el 

problema prominente, en este caso el parasitismo, que es el resultado del problema del “free-

rider”, que “emerge en bienes públicos cuando, a raíz de la no exclusión, el sujeto racional y 

maximizador de utilidad percibe que puede beneficiarse de los servicios que le son provistos sin 

contribuir a sostener su costo de producción” (Bagattin, 2018, p.2).  
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Dicho de otro modo, las personas optaran por el parasitismo cuando sepan que el 

beneficio colectivo, no los excluye a pesar de su bajo nivel de contribución al bien colectivo, por 

consecuencia, los individuos se sienten menos inclinados a contribuir o participar del beneficio 

colectivo cuando saben o prevén que otros se aprovechan de sus esfuerzos o contribuciones, este 

problema hace que el beneficio colectivo no alcance su máximo potencial, incluso si lo dirigimos 

a un extremo polar, si todos deciden no contribuir en absoluto, el beneficio colectivo nunca se 

materializará (Marquette y Peiffer, 2015).  

Al integrar a la corrupción sistémica con el parasitismo centrado al free-rider, se puede 

inferir que el sistema institucional político esta corrompido. Entre menos participen del beneficio 

colectivo (reducir o erradicar la corrupción), por el motivo del aprovechamiento de otros de sus 

esfuerzos al contemplar el trabajo ajeno y recibir el mismo beneficio, se reducen los esfuerzos de 

los individuos y el colectivo no alcanzará su máximo potencial, lo que permitirá que el beneficio 

colectivo de aplicar políticas anticorrupción, sea menos eficientes, lo que refuerza la corrupción 

sistémica.  

Para Marquette y Peiffer (2015), la manifestación del free-rider, representa el móvil para 

actuar en un comportamiento corrupto, porque proviene de anteponer el interés personal al 

colectivo.  
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Figura 11 

 Desarrollo de las variables de la Acción Colectiva 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia adaptado de Marczell (2018). 

La figura 11, establece que, al faltar a las variables de la acción colectiva en la sociedad, 

que incluyen la confianza, que induce a la reciprocidad y a mayores niveles de cooperación, 

induce a la corrupción, lo que implica que la corrupción destaca por imponer el interés personal 

al colectivo. La interacción entre las variables dará como resultado en beneficios netos para el 

colectivo o en incidentes de corrupción (Marczell, 2018). 

Siguiendo la lógica planteada, la acción colectiva cimentada en las variables de la teoría 

de la AC, conllevan a una acción realizada por un colectivo de individuos, cuyo objetivo es 

mejorar su condición y alcanzar un beneficio colectivo en común o beneficios netos, en el caso 
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de la corrupción sistémica, sería el aplicar políticas anticorrupción, con un nuevo enfoque 

teórico.  

Crítica de la Teoría de Acción Colectiva a la Agente-Principal 

En las ciencias sociales y políticas, ninguna teoría está exenta de la crítica por parte de 

los académicos. Quienes defienden la teoría AC, manifiestan que la aplicación de la teoría del 

principal-agente supone equivocadamente que habrá “principales con principios”, en los cargos 

encomendados o en la sociedad civil, con la capacidad y la ética para combatir y controlar la 

corrupción de los agentes y aplicar reformas anticorrupción, incluso los programas creados de 

anticorrupción de la corrupción han fracasado a gran escala porque los fundamentos teóricos 

están  hiper influenciados por la teoría del agente-principal, (Marquette y Peiffer, 2015).  

A nivel de gobierno, ver la corrupción a través de una óptica de principal-agente, implica 

que la corrupción es soluble, con políticas que den mayores facultades al principal, para 

monitorear, coordinar, controlar y sancionar, conductas corruptas del agente. Entonces, el diseño 

de políticas desde este marco teórico, significa reducir la discrecionalidad de los servidores 

públicos, aumentar el grado de supervisión por parte del líder político (principal), promover la 

transparencia en el gobierno, apoyar a la sociedad para que sean los vigilantes del sistema 

político y sanciones legales para quienes practiquen la corrupción en las acciones burocráticas 

(agentes), que pueden abusar de su cargo y discreción sobre los servicios públicos para asegurar 

rentas privadas de los miembros de ciudadanos o empresas (Marquette y Peiffer, 2015).  

Si examinamos con cuidado el argumento de la transparencia en el gobierno, pensamos 

debe de existir en toda teoría que trabaje sobre la corrupción, ¿cómo se puede confiar en quienes 

gobiernan?, la confianza de un líder político se puede considerar solo como una promesa verbal 
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que mantiene una posibilidad de ser falsa o incluso enmarcada dentro del populismo, entonces la 

rendición de cuentas por parte de los funcionarios estatales es clave, para que la sociedad tenga 

beneficios netos, libres de corrupción o en  el mejor de los casos sin mayor daño para el estado, 

este punto esta referenciado a las economías emergentes de América Latina.  

En particular, al abordar la teoría AC, la corrupción sistémica, en la medida que es el 

comportamiento esperado o normalizado, se debe esperar que todos actúen de manera corrupta, 

incluido tanto el grupo de actores a los que el marco principal-agente, se refiere como agentes y 

principales (Persson, et.al, 2013).  Es decir, en un sistema corrompido se asume que todos 

busquen las recompensas de la corrupción y su beneficio particular, incluso quienes están 

encargados de supervisar, monitorear y sancionar.  

En el análisis de las dos teorías, se aprecia la dificultad del fenómeno de la corrupción, en 

la teoría del agente principal, los desafíos técnicos se centran es esperar “principales con 

principios”, y con esa visión se procede a monitorear y sancionar al agente en los actos de 

corrupción; o en el caso de la teoría de la acción colectiva, el comportamiento esta normalizado, 

que pocos pueden abstenerse de participar en los actos corruptos o mantener un comportamiento 

reacio para dar paso a reformas anticorrupción (Marquette y Peiffer, 2015). 
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2.4 CAPÍTULO 4.  CALIDAD REGULATORIA 

La calidad regulatoria se lo considera un concepto complejo, pero en principio se basa en 

que una mejor regulación otorga un enfoque de calidad que va más allá de la eficiencia. Los 

gobiernos nacionales y los organismos del mundo mencionan que la calidad regulatoria, se la 

puede considerar parte de una buena gobernanza (Radaello y De Fransceso, 2004). A través de la 

calidad regulatoria se busca crear un sistema más eficiente y un sistema regulatorio menos 

costoso, de tal manera que los gobiernos generan nuevas reglas y las antiguas reglas las mejoran 

(OECD, 2008).  

2.4.1 Aspectos generales sobre la calidad regulatoria 

Existen diferentes definiciones de calidad regulatoria, abarcado en diferentes enfoques de 

acuerdo con distintas áreas de estudio, como en la literatura jurídica y económica. En 

concordancia con Den Hertog (1999), a la regulación se la puede entender como un instrumento 

de carácter jurídico con la capacidad de operar objetivos de política socioeconómica, es 

importante señalar que una de las principales características es que el gobierno puede obligar a 

los ciudadanos, instituciones u organizaciones a cumplir con prescrito bajo pena de sanciones.  

La regulación gubernamental está situada de forma omnipresente en nuestras vidas 

cotidianas, Shleifer (2010), comenta, que en la actualidad vivimos en construcciones que han 

sido fuertemente reguladas (han pasado por supervisión en uso de materiales, así como los 

códigos contra incendios), en la regulación del sector alimenticio desde los fertilizantes, pasando 

por el control de la industria, etiquetas y advertencias elaboradas, podemos hallarlo en el sector 

del transporte automovilístico, aéreo y marítimo, se fabrican, venden, conducen bajo la 

observación de la regulación del gobierno.  
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Tabla 2  

Distinción entre regulación económica y social 

 Tipos de regulación Características 

Regulación económica: 

Su ejecución se la realiza 

principalmente sobre los 

monopolios naturales y las 

estructuras de mercado con una 

competencia limitada o excesiva. 

 

 

 

 

Estructural 

Se aplica para regular la estructura del 

mercado.  

Ejemplos de su uso, es las 

restricciones a la entrada y salida, así 

como las normas que prohíben a 

personas no cualificadas por el estado 

prestar servicios profesionales.  

 

 

Conductual 

Se aplica en la regulación del 

mercado. Por ejemplo, el control de 

precios, las normas contra publicidad 

y normas mínimas de calidad.   

Regulación social:  

Su presencia se sitúa en ámbitos 

sociales, condiciones laborales, 

empresariales, medio ambientales, 

entre otros.  

 

 

 

Social 

Se aplica en regular los vertidos de 

sustancias nocivas para el medio 

ambiente, las normas de seguridad en 

fábricas y lugares de trabajo y la 

prohibición de la discriminación por 

motivos de raza, color de piel, 

religión, sexo o nacionalidad en la 

contratación de personal. 

Nota.  Elaboración propia con base a Den Hertog (1999).  
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Las diferencias que encontramos en la Tabla 2, son interesantes, en el sentido la 

regulación en el sector económico, enfoca al estado como una entidad que tiene la capacidad de 

corregir fallas del mercado, por ejemplo, como en el sentido conductual, controla los precios (en 

situaciones que considere), interrumpiendo al mercado en los ajustes de la oferta y la demanda.  

Por otro lado, desde la regulación social se aprecia normas de comportamiento social, 

laboral, industrial, ambiental, seguridad, que permita llevar procesos de orden social, natural e 

institucional. 

2.4.2 Teoría del Interés Público 

La teoría de regulación del Interés Público o de la “mano amiga”, según esta teoría, la 

regulación de las empresas o diferentes agentes económicos se lo realiza con la finalidad de 

contribuir al beneficio público, es así que el interés puede ser descrito como la mejor asignación 

posible de recursos escasos para bienes y servicios ya sean individuales o colectivos en la 

sociedad (Den Hertog, 2010). La teoría del interés público, se la plantea a partir de los siguientes 

supuestos:  

• Supuesto 1: Los mercados libres constantemente fracasan esto se debe a las fallas 

del mercado o externalidades. Supuesto 2: Los gobiernos son benignos y con la 

capacidad coercitiva de corregir estas fallas del mercado con el uso de la 

regulación (Shleifer, 2010). 

•  Den Hertog (2010), plantea los supuestos: 1) Parte de información completa, 2) 

aplicación perfecta y 3) reguladores benévolos. 

Es así que podemos inferir, a través del uso de los supuestos que el estado benevolente 

con el carácter coercitivo de regulador, puede aportar a una mejor asignación de los recursos, con 
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la capacidad de corregir externalidades o fallas del mercado, siempre y cuando cuente con una 

información completa y una aplicación perfecta.   

Entonces, ¿Qué se quiere decir con "fallo del mercado"? desde una perspectiva teórica, se 

la puede plantear como un fracaso en la asignación de bienes y servicios, lo que es el fracaso de 

una teoría más o menos idealizada en el sistema de instituciones del mercado de precios para 

sostener actividades deseables o detener las actividades indeseables. En el mundo real existen 

fallas que violan la perfección del mercado, entre ellas la información imperfecta, la inercia y la 

resistencia al cambio, la inviabilidad de impuestos globales y gratuitos, el reclamo de los 

empresarios de una empresa libre, es decir, de una "vida tranquila" (Bator, 1958).  

Siguiendo bajo la misma línea de Bator (1958), el autor Arrow (1969), se apoya en la 

idea de la ineficiencia de Pareto en un equilibrio de libre mercado, es decir, existe una presión en 

el mercado por superar el desequilibrio mediante algún tipo de salida, la cual puede ser una 

forma de acción colectiva. Desde la visión de la denominación de fallos del mercado, propicia el 

argumento principal a favor de la intervención del estado por medio de la regulación (Stiglitz, 

2003).  

Por otra parte, Den Hertog (2010), comenta que, una falla del mercado implica una 

discrepancia entre el precio o valor de unidad adicional de un bien o servicio en particular y su 

costo marginal. Además, sostiene que idealmente, en la economía clásica, un mercado, la 

producción de una empresa debería expandirse hasta que surge una situación en la que el costo 

marginal del recurso de una unidad adicional es igual a su beneficio marginal o precio.  

En otras palabras, continuando con el modelo de la economía clásica, se alcanza un 

equilibrio de los mercados, en el que en una situación óptima los mercados se vacían, la 
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asignación de recursos escasos es eficaz, en esta situación las leyes de la oferta y la demanda, 

determinadas por la existencia de un bien o servicio en el mercado y la cantidad del mismo que 

se oferta en base a un precio base, se encuentran en su punto de equilibrio, y no habría una 

institución exógena (como el gobierno) que pueda hacerlo mejor.   

En la literatura económica, cada vez es más usual encontrar listas de fallos de mercados 

para justificar la intervención gubernamental, entre ellos se pueden encontrar: monopolios 

naturales, competencia excesiva, externalidades, asimetrías informativas, bienes públicos, ciclos 

comerciales, racionalidad limitada, problemas de coordinación, paternalismo y redistribución 

(Den Hertog, 2003). Es importante hacer énfasis, para esclarecer que la asimetría de la 

información y la racionalidad limitada, son parte de las fallas de mercado en las que se sustenta 

la teoría de los costos de transacción.  

Realizando una síntesis y ordenando los fallos del mercado desde la perspectiva del 

funcionamiento de un mercado, la regulación gubernamental es un instrumento eficaz para 

corregir: la competencia imperfecta, el funcionamiento desequilibrado del mercado, fallos de la 

información y el paro, la inflación y el desequilibrio (Den Hertog, 2003 y Stiglitz, 2003). Cada 

uno de las fallas en el funcionamiento mercado se las analiza de manera más detenida en los 

siguientes apartados.  

Competencia imperfecta 

De manera general, el mecanismo de mercado eficiente se basa en que los precios 

proporcionan señales para la asignación de recursos, en ese sentido, las empresas tienen la 

información para decidir acerca de la producción – inversión, en sí, es un mercado que refleja en 

su totalidad la información disponible difundiéndose muy rápidamente e incorporándose a los 



109 
 
 

precios de los valores sin mayores retrasos (Fama, 1970).  Sin embargo, la postura de la 

eficiencia del mercado no contempla los acuerdos entre oferentes, para mantener una producción 

baja, sabiendo que la demanda es medio u alta, dando así la producción a precios que se desvían 

de los costos marginales, de esta manera logran tener un poder sobre el precio.  

La legislatura de leyes antimonopolio, creado por el gobierno de un estado, promueve la 

libre competencia entre los mercados. Por medio de los marcos jurídicos, se limitan las prácticas 

abusivas por parte de los productores o comerciantes, aprovechándose de su posición de dominio 

en el mercado, de esta forma, se previene las prácticas anticompetitivas y se vela por el bienestar 

de los consumidores (Hernández y Schatan, 2022).   

Lo relevante dentro de este enfoque, son las características de diferentes productos o 

procesos productivos, tales como en sectores energéticos, telecomunicaciones, transporte, 

servicio postal y agua potable; en una gran medida la regulación económica está vinculada con 

estos sectores de servicios en su mayoría (Den Hertog, 2010). Para explicar de manera más 

detallada algunas de las imperfecciones del mercado en los campos, se usará la figura 12.  

La figura señala la curva del costo promedio decreciente (cp) de una empresa típica de un 

solo producto en dicho sector y la curva de la demanda del mercado. La curva de la demanda se 

cruza con los costos promedio de la empresa, lo que quiere decir que el costo promedio de la 

empresa se reduce, si la producción está a cargo de una sola empresa. En este sentido, el 

monopolio natural se caracteriza por presentar un costo promedio decreciente, lo que implica que 

su costo marginal es menor que si costo total promedio, es así que el monopolio natural sirve a 

un costo menor que podrían lograr múltiples empresas (Den Hertog, 2010; de Palma y Monardo, 

2019).  
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Nota. Elaboración propia, obtenido en, de Palma y Monardo (2019). 

Los monopolios naturales, se ponen bajo control y servicio del estado, que, como entidad 

coercitiva, puede crear barreras a la entrada por medio de leyes para evitar que otras empresas 

ingresen en ese sector productivo, así en la regulación aplican normas de beneficios o precios 

destinadas a promover la eficacia de la asignación (Den Hertog, 2003).  

Entonces, podemos resumir así, entre monopolio y monopolio natural, la diferencia clave 

está en que comparten la eficiencia productiva pero la diferencia está en lo distributivo, así es 

que para el caso del monopolio el precio lo buscará para obtener beneficios maximizados, sobre 

todo este tipo de monopolio está vinculado a la industria y en el monopolio natural (vinculado al 

gobierno), será a través de mantener precios bajos y competitivos a través de economías de 

escala, aplicando la regulación para mejorar la eficacia en el mantenimiento del mercado.    
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Funcionamiento desequilibrado del mercado 

En esta sección, a la regulación se la aborda con el objetivo de estabilizar los mercados y 

la aceleración del movimiento en el equilibrio del mercado, alcanzando de esta manera la 

asignación más eficiente de recursos mediante la reparación de mercados imperfectos 

competitivos, sino también ayudando a estabilizar los mercados inherentemente inestables (Den 

Hertog, 2003 y 2010).  

El desequilibrio del mercado está vinculado a la fluctuación de los precios, por el exceso 

de competitividad de empresas dentro de una industria. Lo cual, en teoría, se requiere regulación 

gubernamental, para poder enmendar esa inestabilidad en la industria y corregir la eficacia de los 

mercados.  

Kahn (1988), hace un análisis profundo acerca del desequilibrio, en la cual maneja los 

mercados al corto plazo en los cuales, tras una explosión de una creciente demanda, motivada 

por eventos como guerras o auges de ciclos económicos, la oferta no puede tener la capacidad de 

reaccionar, ejemplificando esta situación se menciona, a la agricultura, caucho natural, azúcar, 

petróleo, leche, café, etc, en estos casos no hay forma de acelerar la industria y expandir la 

oferta.  

Es decir, la producción tiene a expandirse en menor proporción en periodos de demanda 

creciente, lo que el fenómeno provocaría es una subida de precios de los oferentes, hacia los 

demandantes. 

El problema de la excesiva competencia radica cuando la oferta ejemplificada en el 

párrafo anterior, dispone de capacidad adicional para ajustarse a la demanda, y esta última deja 

de crecer o disminuye, lo que resultaría en exceso de capacidad. Esta situación es perjudicial 
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para la industria, al igual que para los consumidores, porque las presiones de unos ingresos 

decrecientes, pueden obligar a recortes financieros (Kahn, 1988).    

Den Hertog (2003), aporta al decir que, el problema de la competencia excesiva, la caída 

de los precios por debajo de los costes totales medios, provoca inseguridad e ineficacia en la 

toma de decisiones en los agentes económicos, sobre todo en la toma de decisiones tanto por 

parte de los productores como de los consumidores. Además, una competencia excesiva puede ir 

detrimento del consumo, porque afecta a la seguridad y fiabilidad de los productos que se 

expenden en el mercado, es decir, coincide este punto con Kahn (1988), que mencionó de los 

recortes financieros de la industria, incluso al llegar al punto en perder calidad del producto final.  

Fallo de la información 

La intervención del estado está justificada porque los consumidores tienen una 

información incompleta del mercado y por la poca información que suministra el mercado 

incluso para precisar los precios, y lograr mayor eficacia.  

Al respecto, Slovik (2010), comenta que, la asimetría de la información como falla del 

mercado, genera una incertidumbre y el “conjunto de información desconocida” puede contener 

información de gran relevancia para los mercados, así mismo conocimiento o experiencia que 

pueda cambiar el rumbo o el futuro significativamente “al conjunto de información conocida”, de 

esta forma el conjunto de información desconocida, representa en sí, la incertidumbre en la 

precisión de los precios en los mercados eficientes.  

Stiglitz (2003), dice que la información en muchos casos es un bien público, porque 

suministrar información a una persona más, no supone reducir la cantidad de información de 

otras, es así que la eficiencia requiere su difusión gratuita. Por ejemplo, los gobiernos regulan y 
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exigen a los prestamistas informen a quienes contraten la deuda o prestatarios, se revela el tipo 

de interés de los préstamos, otro ejemplo se vincula al producto final sacado al mercado, que 

contenga la información sobre el contenido el etiquetado, fecha de caducidad etc. La contraparte 

al estado menciona, que la intervención es innecesaria, ya que el mercado ofrece incentivos a las 

empresas para que revelen información pertinente, e incluso, la supervisión del estado es costosa, 

al igual que para las empresas, que tiene que cumplir con las disposiciones gubernamentales.  

El paro y el desequilibrio 

Esta falla del mercado es de lo más polémicos, porque es en el que más se afianza la 

teoría de la regulación, ya que contrasta el principio que toda economía competitiva en el sentido 

de la eficiencia de Pareto.   

El empleo dentro de la teoría económica, se lo considera un factor insumo, el no usarlo es 

igual al desperdiciar recursos escasos. El desempleo o paro, está considerado una falla del 

mercado cuando un gran número de la población se encuentra sin trabajo y durante un 

prolongado tiempo, afectando así al bienestar social en general, reduciendo la capacidad de 

adquisición y por ende del consumo de bienes y servicios.  

Para Stiglitz (2003), dice, es el síntoma más reconocido y admitido de “fallo del 

mercado”, cuando el elevado paro o desempleo, que ha acosado constantemente a las economías 

capitalistas en los dos últimos siglos. Es importante aclarar, que las recesiones y depresiones han 

tenido características moderadas a partir de la Segunda Guerra Mundial, en parte se asume por el 

seguimiento de la política económica en los gobiernos, ejemplificando a la comunidad de países 

integrados en la OCDE, la tasa giro a principios de los años 80s en torno al 10%, la tasa de paro.  
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2.5 CAPÍTULO 5.  ESTADO DE DERECHO Y ESTABILIDAD POLÍTICA 

En el último capítulo se trabajarán dos teorías de forma conjunta, las cuales son el Estado 

de Derecho y la Estabilidad política, el motivo principal que conlleva a la anexión de ambas 

variables es porque comparten elementos similares y están estrechamente entrelazadas la una a la 

otra.  Se las abordará desde el enfoque del potencial que tienen las instituciones de ley y las 

gubernamentales, y la estabilidad del sistema político en la atracción de la Inversión Extranjera 

Directa.  

2.5.1 Aspectos generales sobre el estado de derecho y la estabilidad política 

El estado de derecho y la estabilidad política, son dos variables vinculadas a las naciones 

y sociedades modernas, su existencia como elemento político está relacionado con la 

democracia, la constitucionalidad y las instituciones políticas. 

Desde una óptica general, la teoría refleja la importancia de ambas variables como 

factores decisivos para estimular una economía optima, así como un panorama atractivo para los 

negocios internacionales y por consecuencia atraer a inversiones extranjeras a los estados- 

nación.  

La implementación de los dos factores, tienen la capacidad de impulsar la inversión, ser 

un motor de empleo e ingresos para el gobierno nacional, asegurar la propiedad privada, 

cumplimiento de contratos y el comercio. Asimismo, promueve la capacidad de las personas, 

instituciones y empresas a acumular capital (por medio de beneficios económicos), ahorrar, 

consumir y gastar (Ezebilo, 2022).   
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En la Tabla 3, se establecerá las características del estado de derecho y la estabilidad 

política, y como influyen en los negocios internacionales. Cabe resaltar, que se refleja la 

importancia de cada factor y el impacto que pueden tener en las inversiones extranjeras directas.  

Tabla 3  

Características propias del estado de derecho y la estabilidad política 

Estado de Derecho  Estabilidad Política  

• De acuerdo a Castiglione et al. 

(2015), cuanto más fuerte es el estado de 

derecho, más ingresos tiene el fisco, porque 

restringe a las personas y corporativos evadir 

impuestos.  

• La certidumbre que genera una 

nación, es un factor esencial para un inversor, 

en un estado de derecho, que promueva la ley 

y el orden de manera equitativa y justa.  

• La solidez de un estado de derecho se 

ve reflejada en tener una burocracia limitada, 

que coadyube a reducir las transacciones de 

costos (el costo de hacer negocios), mejorando 

el clima de negocios, asignar y reconocer los 

derechos de propiedad.  

• La presencia de estabilidad política y 

la ausencia de la violencia en un país 

proporciona un entorno propicio para 

inversiones, oportunidades de empleo e 

ingresos del gobierno, además de ser 

fundamental para el crecimiento económico en 

los países en desarrollo (Uddin et al., 2017). 

•El entorno político que goza de 

estabilidad fomenta la implementación de 

políticas económicas efectivas, y es propicio 

en la toma de decisiones correctas, que 

alcancen un impacto en la actividad económica 

del país.  

• Otra característica importante de este 

factor, es que estimula a los inversores 

potenciales a hacer negocios en ese país y 
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• El estado de derecho hace que las 

instituciones de gobierno o políticas rindan 

cuentas en la entrega de bienes y servicios 

(control social y político de recursos públicos), 

lo que significa a mejorar la eficacia del 

gobierno.  

 

reduce el riesgo que los inversores pierdan su 

propiedad o capital invertido.  

• En medida que más empresas deciden 

invertir en una nación, eso representa nuevas 

fuentes de empleos, y para el gobierno ingresos 

por motivos de impuestos por parte de las 

empresas, así como de los trabajadores.  

• Entre mayor sea el número de 

personas empleadas en sectores privados, se 

aumenta el consumo de bienes y servicios, y el 

gobierno tiene la posibilidad de adaptar un 

nuevo impuesto sobre bienes y servicios.  

 

Nota. Elaboración propia con base a (Ezebilo, 2022).   

Después de analizar los aspectos generales entre el estado de derecho y la estabilidad 

política, se desarrollarán las diferentes teorías genéricas que abordan a este capítulo.  

2.5.2 Teoría General del Estado de Derecho 

Esta teoría es una de las más populares y que ha generado un gran conocimiento 

epistemológico dentro del marco teórico de las ciencias políticas y ciencias jurídicas. A 

continuación, se analizará los Fundamentos del Estado de Derecho, se explicará porque no todo 

Estado, se puede considerar Estado de derecho, se abordará el principio de Legalidad, y se cierra 

la variable analizando el caso del Ecuador y el Estado de Derecho.  
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Se partirá por conceptualizar la variable, en primer lugar, al hablar de estado de derecho, 

diversos autores la definen así: El estado de derecho es un sistema que contiene leyes, 

instituciones políticas, normas jurídicas y compromiso comunitario a cumplir con las leyes, para 

los cuales se deben cumplir cuatro principios de carácter universal (World Justice Project, 

20.12.2023), los cuales son:  

1. El gobierno y sus funcionarios y agentes, así como individuos y entidades privadas son 

responsables bajo la Ley.  2. Las leyes son claras, publicitadas, estables y justas; son 

aplicado uniformemente; y proteger los derechos fundamentales, incluida la seguridad de 

las personas y los bienes. 3. El proceso por el cual se promulgan las leyes, administrado y 

aplicado sea accesible, justo, y eficiente. 4. La justicia se imparte oportunamente por 

parte de autoridades competentes, éticas y representantes independientes y neutrales que 

sean en número suficiente, con recursos adecuados y reflejan la composición de las 

comunidades a las que sirven (World Justice Project, 2015, p. 10). 

Para el autor Gracia (1978), el estado de derecho se basa es un diseño institucional, que 

en los estados modernos debe coexistir en equilibrio con la democracia, permitiendo las nociones 

de Estado-aparato y Estado Comunidad, esa construcción debe estar sujeta dentro del marco de 

un Estado de Derecho, al igual que con World Justice Project (2015), considera que debe tener 

elementos intrínsecos para ser considerado como tal, debe contar con al menos lo siguientes 

elementos: primacía de la ley; sistema jerárquico de normas; legalidad en los actos de la 

administración; separación de poderes; protección y garantía de los derechos humanos; examen 

de la constitucionalidad de las leyes.  
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En concordancia con el Consejo de Estado Unidos de Negocios Internacionales (USCIB, 

por sus siglas en inglés, 2015), mencionan la importancia del estado de derecho tanto para la 

economía y los negocios internacionales, las empresas multinacionales necesitan vislumbrar el 

desarrollo de las reglas dentro de un Estado de Derecho y de seguridad jurídica, las cuales 

coadyuban a la estabilidad económica y de mercado en todo tipo de transacciones. La aplicación 

de las reglas o normas basadas en el principio de la equidad puede llevar una resolución justa de 

un conflicto.  

Un estado de derecho, que cumpla los elementos anteriormente vistos, fomentará, 

prosperidad, libertad en la innovación, anteceden cambios a futuro, logra que las empresas 

crezcan y con ello que genere empleos. En una nación con desorden y caos, el sector económico, 

productivo, financiero y de negocios internacionales, no tiene mayor cabida para su desarrollo.  

Fundamentos del Estado de Derecho 

El inicio del análisis teórico parte desde una línea de investigación jurídico y política, a 

juicio del autor Morodo (1962, p.56), la define así “la expresión Estado de Derecho hace 

referencia· a un concreto sistema de legalidad normativa, legalidad que descansa, 

ideológicamente, en los supuestos filosóficos políticos de la democracia liberal u occidental”.  

En este sentido, el estado de derecho es el establecimiento de normas coherentes, que 

limitan el funcionamiento adecuado de la sociedad, asimismo, como de las instituciones políticas 

y se sostienen de la visión europea de la democracia liberal. Su evolución ha transitado desde los 

filósofos clásicos de la antigua Grecia, consolidándose las ideas teóricas en praxis a partir de 

1789, con la Revolución Francesa, es así que, en la Declaración de los Derechos del Hombre y 

del Ciudadano, datada del mismo año de la revolución en Francia, en el artículo 16 se establece 
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lo siguiente: “Una Sociedad en la que no esté establecida la garantía de los Derechos, ni 

determinada la separación de los poderes, carece de Constitución.” (Cámara de Diputados, 

21.12.2023, p.536).  

Incluso bajo esta lógica Morodo (1962), establece que, los supuestos con los que se 

trabaja la Teoría del Estado de Derecho, se basan en dos fundamentales: los derechos 

individuales (actualmente se los puede considerar, los derechos humanos), y la separación de 

poderes. Postura, acorde a lo señalado en la Declaración de los Derechos del Hombre y del 

Ciudadano.  

El novel sistema que implementó Francia tras la revolución, fue un movimiento de 

vanguardia, aseguró los derechos individuales de los ciudadanos, basados en lo imprescindible 

como la libertad, la propiedad privada, la seguridad, es decir en otras palabras, aseguraban un 

estado liberal. A nivel de estado- nación establecer, delimitar y equilibrar la división de poderes, 

permite diseñar una estructura constitucional cimentada en la democracia.  

El sistema francés se extendió paulatinamente por diferentes estados-naciones del mundo, 

hasta adaptarse en los estados modernos. Puntualmente para el caso de América Latina, tras las 

guerras de independencia en la primera mitad del siglo XIX, aceleró la incorporación del sistema 

de ideas, político, constitucional y democrático proveniente de Europa.  

Es importante indicar que el Estado de Derecho, es una fórmula prestigiosa del lenguaje 

político y cultura occidental; la frase se inclina a presentarse como característica de 

institucionalidad, que permite delimitar y definir de mejor manera la civilización occidental y el 

contraste que tiene con otras civilizaciones, en especial con las culturas o estados islámicos y 

China confuciana (Zolo, 2007). Para el autor, Tamanaha (2012), expresa al respecto que, la 



120 
 
 

noción imperiosa del Estado del Derecho, sin duda, tiene una visión occidental, tanto así que 

pertenece al liberalismo e incluso al capitalismo. 

García (2011), asevera, para que un Estado contemple la figura autentica de Estado de 

derecho, se requiere cumplir con ciertos requisitos, algunos obtenidos ya de la propia 

Declaración de los Derechos del Hombre y del Ciudadano, en los que se apuntan: la división de 

poderes; la garantía de los derechos fundamentales; la primacía de la ley por ser expresión de la 

voluntad general; y por último la soberanía nacional. 

El Estado de Derecho, de forma reducida, es la sumatoria de dos elementos: el Estado y 

el Derecho, se los considera que están a la par, crean una unión en el que ambos puedan 

consolidarse para fortalecer el orden jurídico, la estructura de la sociedad, los derechos de los 

ciudadanos, así como el uso de garantías políticas para que estos se cumplan, la división de los 

poderes políticos (sometidos a un equilibrio dentro de la balanza de poderes) y tener una Carta 

Magna Nacional.  

No todo Estado, es un Estado de Derecho 

Tras establecer los fundamentos de un estado de derecho cabe preguntar, ¿todo sistema 

de legalidad tiene que ser forzosamente un estado de derecho?, ¿países donde no existen las 

instituciones que configuran al estado de derecho, no cuentan con ninguna legalidad?, Morodo 

(1962), respecto a las preguntas, comenta que, es importante abarcar las concepciones teóricas 

dado que existió (y en países aún existe), la polarización del Estado de Derecho y estado 

despótico (dictadura). En la actualidad, se realiza un planteamiento en el que se incluye la 

variable de la constitucionalidad interna, y también la inclusión de convenios provenientes del 

derecho internacional.  
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De esta manera, se plantea la existencia de la legalidad socialista, de la legalidad del 

estado democrático- liberal. En palabras concretas, se puede expresar así: Todo Estado, tiene una 

consideración de Estado legal, la diferencia con los Estados de derecho, es que están 

conceptualizados jurídicamente, y cumplen con los supuestos establecidos de la teoría; eso no 

quiere decir que los estados donde no existen tales supuestos, no sean considerados estados con 

status legal o jurídico. En síntesis, en el mundo existen diversos sistemas de legalidad, pero un 

solo tipo de Estado de Derecho (Morodo, 1962).  

Por otra parte, García (1973), señala que, establecer y delimitar el Estado de derecho 

tiene su grado de complejidad, para abordar la problemática se realizaría por medio de la escala 

gradual de limitación, para determinar esto, se debe conocer desde que punto o factores, se 

faculta hablar de Estado de derecho. En un caso en que las condiciones sean bajas, el Estado, 

sometido a un insuficiente control o limitación, se lo considera un estado absoluto; mientras por 

otra parte, una excesiva limitación, es igual a la negación o inexistencia del estado como tal. 

Entonces, el Estado está determinado por la cuestión de los límites. El estado de derecho, en su 

forma natural existe cuando se instaura bajo el imperio de leyes, con la creación de instituciones 

y mecanismos que le permitan sostener la responsabilidad ante la ley y la equidad en la 

aplicación de la ley.  

Los análisis de Morodo (1962) y García (1973), abren la oportunidad de ahondar más en 

las diferencias entre lo que se considera un Estado y un Estado de Derecho, en una perspectiva 

general, la limitación de la escala gradual, determina las fronteras para considerar la existencia o 

inexistencia del Estado de Derecho. Podemos decir que no todas las naciones del mundo, 

comparten la visión occidental del desarrollo política y aún menos aplicación. Existen naciones 
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que exigen de sus juristas, politólogos o constitucionalistas desarrollar un Estado, acorde al 

pensamiento de la cultura en la que han sido forjados, e incluso, hay países que en teoría se 

consideran “Estados de Derecho”, pero en la práctica no se refleja lo escrito en las normas 

jurídicas o no cumplen con los supuestos que plantea la teoría general del Estado de Derecho.  

Por lo mencionado en el párrafo anterior, se puede inferir, que no se puede desconocer la 

existencia de un Estado, simplemente por no estar acorde a la visión occidental del Derecho, 

sino, su existencia estatal se basa por tener un status legal o jurídico, y ser reconocido 

internacionalmente por otras nacionales del mundo.  

Principio de la legalidad 

Partiendo de los rasgos fundamentales del Estado de derecho, se deslinda un principio 

esencial para su existencia, es el principio de la legalidad, en un aspecto formal, el cual se 

traduce en que la autoridad estatal, solo podrá actuar con fundamento bajo algún precepto legal, 

mientras, el ciudadano está facultado hacer todo aquello que el Derecho no le prohíba o 

inhabilite (García, 2011).  

El principio de la legalidad, es expresado con nitidez por Hans Kelsen (1958), al decir, el 

funcionamiento de un individuo no es igual al órgano de un estado, y puede hacer todo aquello 

que no está prohibido dentro del marco de orden jurídico, en tanto, el Estado, es el individuo que 

obra como órgano estatal, y está limitado hacer lo que el orden jurídico le autoriza a realizar.  

Tamanaha (2012), tiene una visión similar a la de Kelsen (1958), al referirse al contraste 

entre el estado de derecho y el estado del derecho del hombre, comúnmente se ha formulado de 

diferentes formas: la ley es razón, el hombre es pasión; la ley es objetiva, el hombre es subjetivo; 

un gobierno de leyes, no de hombres; y el Estado de derecho, no de hombres.  
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El principio de legalidad, evita convertirse en un universo ético, para esto debe cumplir 

con requerimientos mínimos, de acuerdo con Salazar (1998), son los siguientes: 1) Las leyes 

elaboradas dentro del orden jurídico, deben ser emitidas por autoridades con facultades legales 

para hacerlo. De igual manera, es necesaria la existencia de normas de competencias que faculten 

a órganos del poder público para emitir leyes que regulen el comportamiento social; 2) Las 

normas de carácter jurídico deben ser de carácter general. Ninguna clase social, debe estar por 

encima de ellas, es decir, debe existir una igualdad de todos ante la ley o isonomía; 3) Las 

normativas deben ser prospectivas y no retroactivas, asimismo, deben de gozar de una cierta 

estabilidad en el tiempo o vigencia, para que los individuos o ciudadanos puedan conocer y 

prever las consecuencias de sus actos; 4) El contenido de las leyes, deben de tener las 

características de ser claras y conocidas por al mayor grupo de personas, eso señala la garantía 

para la certeza y seguridad jurídica. 

El Estado de Derecho, basado en el principio de la legalidad, vinculado a las leyes, se 

establece que deben de ser claras, conocidas y declaradas públicamente, deben de ser aplicadas 

para todos, respetando, que todos son iguales ante la ley, y no pueden exigir imposibles de 

cumplir. Las leyes deben estar establecidas de antemano, deben ser generales, deben ser 

declaradas públicamente, deben aplicarse a cada uno según sus términos, y no pueden exigir lo 

imposible. Un sistema jurídico que carece de estas cualidades no puede constituir un sistema de 

normas que vinculan a funcionarios y ciudadanos. En inconcebible, que un sistema jurídico, sin 

estos componentes puedan integrar en un sistema normativo a funcionarios y ciudadanos 

(Tamanaha, 2012).  
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En relación al principio de legalidad, compartimos la opinión de los autores citados en los 

párrafos anteriores, consideramos que el principio mencionado aporta a la consolidación de un 

Estado fuerte, le da un carácter formal a través del ordenamiento de los poderes públicos, 

otorgados por la ley. El pensamiento más importante o relevante, es que los poderes públicos 

están sujetos a la ley, en consecuencia, quien dirija al estado, no puede ser alguien 

“omnipotente”, su poder está sometido a las fronteras de la ley, no puede imponer sus deseos o 

peticiones, sino debe velar por la aplicación de las leyes sin una extralimitación de tales poderes 

públicos.  

Estado de Derecho en Ecuador 

Ecuador, se ha caracterizado por ser unos de los países que han adoptado las vertientes de 

pensamiento político occidental. Así lo refleja las instituciones políticas, su forma de gobierno, y 

las 20 constituciones que ha tenido el país a lo largo de su historia republicana. Por ende, el 

Estado de Derecho en Ecuador, ha sido adoptado, sin embargo, se ha ajustado a los momentos 

históricos, situaciones políticas y exigencias sociales por las que ha transitado el país.  

En la segunda mitad del siglo XX, Ecuador transitó a la democracia, saliendo de 

dictaduras que dirigían a la nación, evento conocido en la historia ecuatoriana como “El retorno a 

la Democracia”.   

Los enfoques en los que se aborda los Estados de Derecho, han tenido una evolución, la 

cual se los puede visualizar a través de las 3 constituciones elaboradas en Ecuador, después del 

retorno a la Democracia. Para esto se crea la Constitución de 1979, en la que afirma, “El Ecuador 

es un Estado soberano” (Art. 1); casi dos décadas después, con el fin de implementar un nuevo 

rediseño constitucional, se crea la Constitución de 1998, bajo un régimen democrático, en el que, 
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dice “El Ecuador es un Estado Social de Derecho” (Art. 1); 10 años después, en el 2008, se crea 

la última y vigente Constitución, menciona “El Ecuador es un Estado Constitucional de Derechos 

y Justicia” (Art. 1).  

El momento histórico en el que Ecuador retoma las riendas de la democracia en 1979, es 

difícil pensar que no existía un Estado de Derecho, sobre todo, después de la exigencia de la 

sociedad y de diversas corrientes de pensamiento por salir de la dictadura y vivir bajo un régimen 

democrático, con división de poderes y establecimientos de derechos, esto incluso que, en la 

Constitución de 1979, no lo refleje como tal en su artículo 1. 

En este sentido, analizaremos las dos últimas constituciones del Ecuador, la de 1998 y 

2008, para determinar teóricamente, las diferencias que existen entre ambas, asimismo, entender 

cómo evoluciona de un modelo a otro en el Estado de Derecho, en un lapso de tiempo que se 

puede considerar bastante corto.  

En primer lugar, la Constitución de 1998, intenta corregir y mejorar a su antecesora, es 

así que reflejan un Estado Social y de Derecho, lo que da apertura a una norma fundamental, 

aportando a la estructurado del Estado. Esta postura constitucional, tiene un reflejo del Estado 

Social de Derecho Alemán, de la época del Weimar (López, 2019). 

El autor Ferrajoli (2001), se refiere al Estado de Derecho moderno, que nace con la forma 

del estado parlamentario del derecho, la construcción empieza, con el reconocimiento del 

principio de legalidad, siendo tal principio criterio que aporta el reconocimiento del derecho 

valido. Además, este principio y sus respectivas codificaciones, con la característica de ser 

creadoras de normas jurídicas es válida no por ser justa, sino, por haber sido puesta por una 

autoridad dotada con poderes públicos. 
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Es trascendental lo señalado por el autor Ferrajoli (2001), en este tipo de Estado Legal de 

Derecho, su atención se centra en obedecer la norma, es decir le interesa más la forma que el 

contenido, incluso, el contenido puede tener un carácter injusto o inhumano, pero al tener una 

base legal que lo respalde, puede ser aplicado sin ninguna consecuencia, es por eso que los 

Estados como el nazismo alemán o el fascismo italiano entraron en crisis y terminaron 

colapsando.  

En el Ecuador de 1998, existían los tres poderes clásicos: legislativo, ejecutivo y judicial, 

todos estaban apegados a la normativa jurídica. Efectivamente, el Congreso Nacional (poder 

legislativo), es el organismo dotado para crear las leyes y establecer el orden jurídico en el 

Ecuador. Sin embargo, la estructura presidencial (ejecutivo), siguió siendo la figura centralista 

del Estado, alejándose de condiciones para una participación ciudadana, y reduciendo las 

decisiones estratégicas a los tecnocráticas y su argolla de gobierno (Crespo, 2008).  

La concepción inicial del Estado Legal del Derecho, no alcanzó los propósitos creados en 

la teoría, terminó siendo la base legal para los regímenes totalitarios, alejándose de lo que se 

esperaba, la lucha por proteger los derechos de los seres humanos. Lo que empujó a pensar en 

una nueva teoría y pasar a nuevas formas del Estado de Derecho (Jaramillo, 2011).  

Eso no quiere decir que el Ecuador, quiera reproducir modelos de gobierno y de Estado 

que existieron en el siglo XX. Al contrario, el país quiso subir de nivel respecto al orden jurídico, 

por ejemplo, Jaramillo (2011), comenta, la Corte Constitucional en Ecuador afirma que la 

Constitución del 2008, tenía la intención de dar un salto cuantitativo, y quedo meramente 

limitado por el sistema del Estado Legal y el estricto e irrompible cumplimiento de las normas y 

formalidades.  
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Además, cabe realizar una aclaración con las definiciones teóricas de Morodo (1962), 

citado en párrafos anteriores, el habla de que no todo Estado se puede considerar un Estado de 

Derecho, sino, que también pueden existir Estados con status jurídico o legal, y compartimos su 

visión, sin embargo, la postura de Ferrajoli (2001), da apertura a lo que se considera un Estado 

Legal de Derecho, en sí podemos decir, que es una formalidad académica de clasificar la 

evolución de los Estados, pero, por otra parte, el punto en común que tienen ambos autores es el 

mencionar lo “legal”, un punto de trascendencia, ya que en ambas definiciones comparten el 

principio de legalidad. 

Es así, que lo analizado, nos dota de un marco teórico para entender porque la 

Constitución de 1998, tuvo una vida política muy corta, se basaba en la teoría de un Estado Legal 

de Derecho, lo que condujo a una inconformidad política, jurídica y social, llevando a los 

académicos a plantear una nueva forma de Estado de Derecho, y así el Ecuador adopta las 

nuevas vertientes de pensamiento, convirtiéndose en el Estado Constitucional de Derechos.  

En segundo lugar, la Constitución de 2008, adopta nuevas teorías para determinar el 

denominado Estado de Derecho, podemos situar su función a través de una frase esclarecedora, 

“el reconocimiento de los derechos frente a la legitimidad de un sistema político y jurídico. Ello 

confiere a los derechos un papel central de fundamentación o justificación” (Aguiló-Regla, 2008, 

p.18).  

La vigente Constitución del 2008, refleja una evolución del Estado de Derecho, 

construido con nuevos elementos, establece un Estado Constitucional de Derechos y Justicia. Los 

nuevos elementos vinculados a la Constitución, reflejan el nuevo modelo de gobierno y el status 
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de Estado de Derecho, en el que se observa una evolución teórica, práctica, académica e 

histórica. 

Continuando con Aguiló-Regla (2008), plantea las diferencia entre los modelos; el  

Estado Legal de Derecho, operaba una división fuerte entre el Derecho y la política, de tal 

manera, que gravita directamente bajo el concepto del imperio de la ley, y políticamente, 

alrededor de la soberanía; el modelo del Estado Constitucional de Derecho acaba con esa 

separación y gravita alrededor de la Constitución Normativa, es decir, establece bajo qué 

condiciones el ciudadano de una nación está obligado a cumplir las normas creadas por esa 

nación con facultades políticas, e incluso, respecto al poder político esta sostenido en los 

derechos legítimos del poder político, es decir, legitima a la autoridad.  

En este sentido, hay un giro en la manera de abordar al Estado, para el caso del Estado 

Legal de Derecho, lo más importante es la forma más que el contenido, su aplicación debe ser 

estricta más que alcanzar la justicia. Su contraparte, en el Estado Constitucional, es más 

importante el reconocimiento de los derechos, incluso brindando garantías jurídicas para que se 

cumplan; su papel central, es que en la normativa jurídica prevalezca el contenido antes que la 

forma.  

Es importante destacar, que en el Estado Legal de Derecho y el Estado Constitucional de 

Derecho, ambos tienen constituciones políticas. Para el primer caso, la constitución está 

planteada dentro de un orden jerárquico, siendo la ley la norma de mayor realce e importancia. 

Mientras, para el segundo caso, da un giro radical, su concepción es una norma jurídica aplicada 

de manera directa e interpuesta en todo el ordenamiento jurídico (Jaramillo, 2011).  
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La institución ecuatoriana que vela por interpretar la Constitución y dar dictámenes 

respecto a esta, es la Corte Constitucional del Ecuador, en su sentencia interpretativa, dada el 10 

de diciembre del 2008, respecto a la conceptualización de la Constitución vinculado al Estado 

Constitucional de Derechos en Ecuador, define así:  

A partir de la irrupción del modelo constitucional garantista en el mundo entero, es obvio 

que importa el contenido antes que la forma; y la garantía de ese contenido, pasa por tener 

una Constitución escrita, rígida, normativa y axiológicamente potente. No en vano, como 

señalamos más arriba, en este tipo de Estado, la Constitución es en sí misma una norma 

jurídica vinculante y directamente aplicable, que contiene principios y valores 

estrechamente relacionados con la promoción de la democracia sustancial y asegurado a 

través de garantías judiciales que permiten controlar la constitucionalidad materialidad del 

ordenamiento jurídico (Corte Constitucional del Ecuador, 10 de diciembre del 2008). 

El denominado salto cualitativo para el caso del Ecuador, se lo puede ver materializado 

en la Constitución del 2008, alcanzando una evolución superior en el Estado de Derecho, por 

encima de la Constitución de 1998. La iluminada definición que podemos ver en el párrafo 

anterior, cumple con principios que protegen los derechos, otorga garantías judiciales para el 

cumplimiento del orden jurídico, e incluso, lo llamativo del caso, es que existe un organismo 

institucional como la “Corte Constitucional del Ecuador”, con la capacidad de esclarecer, juzgar, 

y dar sentencia aspectos netamente vinculados a la Constitución, velando por el cumplimiento de 

los derechos y las garantías expresadas en la Constitución, lo que aporta a mantener el orden 

democrático.  
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Entonces, podemos decir que la creación de la Corte Constitucional del Ecuador, es un 

triunfo constitucional, ya que en constituciones previas a la del 2008, la interpretación de la carta 

magna, se la encargaban en ocasiones al parlamento (poder legislativo), y en otras situaciones, 

estaba a cargo de la presidencia (poder ejecutivo), lo que permitía dar una apertura a interpretar 

artículos ambiguos al favor de alguno de los poderes del estado.  

Es importante mencionar que, con en el contenido de la Constitución del 2008, el 

Ecuador, rompe el esquema tradicional de los poderes del Estado, es decir, mantiene el ejecutivo, 

legislativo y judicial, pero, agregó dos poderes nuevos, el Poder Electoral y el de Participación y 

Control Ciudadano. La finalidad de la creación de los 5 poderes del Estado, es permitir una 

mayor participación de la ciudadanía en la política nacional, asimismo, afianzar más la figura del 

Estado de Derecho y la cohesión social.   

2.5.3 Enfoques teóricos sobre la Estabilidad Política  

Definiremos a la estabilidad política, según la opinión y conceptualización de diversos 

autores e investigadores. Después revisaremos y analizaremos los enfoques teóricos de la 

Estabilidad política vinculada a la legitimidad, violencia y economía. 

Hurwitz (1973), analiza ampliamente la estabilidad política, pero previo a definirlo lo 

delibera, opina que, el concepto de estabilidad política, es ambiguo dentro de las ciencias 

políticas, en conceptualización, medición y operacionalización. Por la amplitud del término y la 

falta de consenso, agrupa diferentes opiniones y enfoques sobre la estabilidad política, que se 

expresan así: la ausencia de violencia; longevidad/duración gubernamental; la existencia de un 

legítimo régimen constitucional; la ausencia de cambios estructurales; y un atributo social 

multifacético.  
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Lijphart (1977), dice que, la estabilidad política es un término ambiguo y complicado de 

establecer bajo un concepto, su postura se relaciona con la de Hurwitz (1973), ambos mencionan 

la complejidad para desarrollar el concepto, además de establecer que la estabilidad política debe 

estar vinculada a regímenes constitucionales o democráticos. 

 En este sentido, continuando con Lijphart (1977), comenta, es propio abarcar la 

conceptualización multidimensional, en la que entrelaza diferentes sistemas de ideas, en el que se 

incluya, el mantenimiento del sistema, orden civil, legitimidad y eficacia. Lo más resaltante, de 

un régimen democrático es que tiene una alta probabilidad de seguir siendo democrático y que 

tiene un bajo nivel de violencia civil real y potencial.  

Estabilidad política y el debate de la legitimidad 

La Estabilidad Política ha sido tema de estudio, debate, deliberación y creación de 

enfoques teóricos en la politología. Podemos decir que ha tenido un crecimiento exponencial, a 

partir de la Segunda Guerra Mundial, los investigadores, centraron sus esfuerzos en entender 

desde un enfoque macro, cuáles son las situaciones o indicadores que provocan la ruptura de la 

Estabilidad Política, anteriormente a esto, las investigaciones se centraban en conocer el 

fenómeno desde un nivel micro, es decir, lo que acontecía dentro de las fronteras geográficas de 

una nación.  

Sanders (1981), corrobora el punto anterior, comenta que, en el periodo considerado de la 

posguerra, los teóricos de las ciencias políticas en su afán de perfeccionismo, centraron su 

preocupación en entender el fenómeno de la estabilidad a un nivel general y consensuado, 

explorando procesos e identificando mecanismos que funcionen de manera independiente sin 

estar limitados por las fronteras nacionales.  
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Dentro de las ciencias políticas, consideran medular y seminal el trabajo de Lipset, 

denominado “El hombre político, las bases sociales de la política”, representa ser una 

investigación sistémica, empírica y de carácter internacional.  

El autor Lipset (1963), brinda un análisis de la estabilidad, y afirma que no depende 

netamente del desarrollo económico, sino, que también se apoyan en la legitimidad y eficacia del 

sistema político. Además, explica que la eficacia debe ser considerada por el desempeño real, los 

parámetros en el que el sistema satisface las funciones básicas del gobierno, incluido grupos 

jerárquicos en la estructura del gobierno, tal es el caso de las fuerzas armadas y grupos 

financieros. 

Desde este punto de vista, el rendimiento del gobierno se alinea con la capacidad de 

generar bienes y servicios, con el desarrollo contante de las políticas públicas, e incluso, pueden 

y deben ser usadas desde un enfoque científico y crítico, con el objetivo de alcanzar un alto 

desempeño en la sociedad, se puede inferir, que, si no se cumplan con estas características, los 

gobiernos pueden entrar en una inestabilidad política.  

Respecto a legitimidad, el autor se refiere a la capacidad de engendrar y mantener la 

creencia en que las instituciones de orden público y políticas son las más convincentes para el 

desarrollo social (Lipset, 1963). En concordancia con el autor, es sin duda alguna, uno de los 

requisitos para la existencia y continuidad sistema político y la democrática, tanto así, que los 

ciudadanos confíen en las instituciones de un estado, y las autoridades que lo dirigen.  

Continuando con el aporte de Lipset (1963), habla de establecer un sistema político con 

condiciones claras, las cuales se las considera características de legitimidad, tal como, 1) una 

fórmula política, que especifica que instituciones tienen la facultad de ser consideradas legitimas; 
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2) un grupo de políticos legitimados de un poder en el ejercicio; 3) uno o más personas que 

pretendan ser elegidas a algún cargo público. Solo el conjunto de las condiciones mencionadas 

dará cabida a un juego pacifico del poder, evitando el caos político.  

Consideramos que el aporte de Lipset (1963), marca el camino y las nuevas líneas de 

investigación dentro de las ciencias políticas, para entender el fenómeno de la Estabilidad 

Política, tanto desde la perspectiva de las variables vinculadas a la política interna, como, la 

economía, la eficacia y la gobernabilidad, además de las demás condiciones establecidas para 

alcanzar una legitimidad. La legitimidad planteada por el autor, está respaldada por un estado 

democrático, es decir, no se podría considerar legítimos gobiernos impuestos a las fuerzas o 

autoritarios, caracterizados por aislar a la sociedad de la participación ciudadana y el control 

social.  

Sanders (1981), analiza el Libro de Lipset, y opina que no le interesaba explorar las 

fuentes de la Estabilidad Política en los diversos sistemas políticos que existen en el globo, más 

bien, estaba interesado en delimitar su obra a los orígenes de la Estabilidad Política, situándose la 

investigación en Europa y América del Norte. E incluso, se puede decir que el aporte más 

sustancial que puede revelar Lipset, es considerar la estabilidad e inestabilidad como estados 

alternativos y discretos. 

Desde nuestro juicio, lo destacable del párrafo anterior, es que el trabajo de Lipset está 

delimitado en ciertas zonas geográficas, mientras en palabras de Sanders, el análisis de la 

Estabilidad Política no se refleja a una cierta zona, sino, deben de cumplir características 

genéricas y generales, es decir, que pueden ser aplicadas a cualquier régimen, y en cualquier 

parte del mundo.  
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Otro teórico Eckstein (1966), analizó la legitimidad desde un nivel micro, centra su 

investigación en Noruega, considerado parte de los estados “pequeños”, es un país atractivo para 

el análisis de la legitimidad, en las condiciones de una democracia estable o inestable. El país 

nórdico, sin lugar a duda, tiene una poderosa cohesión que soporta el sistema político, han 

pasado un siglo y medio sin un mayor desafío serio a su legitimidad.  

Incluso, la visión del autor anterior, se puede enlazar con las tres características de 

legitimidad y Estabilidad Política de Lipset (1963), y a nuestro juicio, Noruega cumple con todas 

las condiciones mencionadas. Noruega, como unidad de análisis es destacable, representa un 

caso de democracia estable, legitima y que no se ha acercado a lo que, en la teoría política, se 

considera un estado fallido, su sistema político es notablemente eficaz y perdurable a la variable 

del tiempo.  

Los autores Useem y Useem (1979), argumentan que la relación legitimidad-estabilidad 

se ha vuelto un principio para los análisis contemporáneos. La tesis central del fenómeno sugiere 

una ambivalencia, dicho de otra forma, que cuando existe confianza al régimen político, se 

mantiene una estabilidad por un tiempo extenso, además de que la sociedad se siente satisfecha, 

por otra parte, al existir en un régimen político que no genera confianza o es débil, e incluso, 

inexistente, la Estabilidad Política se convierte en inestabilidad, sembrando la amenaza de 

disidencia social o la protesta contra el gobierno.  

Perlikowski (2021), ahonda el argumento, opinando que, para alcanzar la estabilidad 

política, no es necesario de crear una estructura exenta y protegida a los cambios, al contrario, se 

debe de desarrollar mecanismos para analizar diversos flujos de cambios a nivel social y político, 

que puede alterar o afectar a los elementos del sistema político.  
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Además, se afirma, que la legitimad y la inestabilidad política, son un fenómeno de 

carácter axiomático, que ya es aceptado dentro del análisis académico. Las crisis vinculadas a la 

legitimidad, pueden generar efectos sociales, revueltas sociales, como un acto político de 

sublevación y descontento, una forma de mostrar la falta de fe en las instituciones de gobierno 

(Useem y Useem, 1979).  

Lo comentado en el párrafo previo, en sí refleja las características históricas de 

Latinoamérica en los años 70s (Ecuador, no fue la excepción), en el que se dio dictaduras 

impuestas por las cúpulas militares del país, rompiendo con la estructura de legitimidad del 

gobierno nacional y auto proclamándose “legitimas”, sin ningún reconocimiento de la sociedad. 

Acto seguido, las naciones con dictaduras, mostraban su inconformidad con los gobernantes y 

sus instituciones a través de la disidencia, sublevación organizada, resistencia, y malestar por 

parte de la sociedad. La respuesta por parte de los gobernantes, se traducía en violencia y 

represión.  

Para el caso mencionado de América Latina, pensamos que no solo existía la 

inestabilidad política, también estaba ausente la legitimidad. Las sociedades pierden la fe en sus 

instituciones políticas dirigidas por las dictaduras, y este régimen político, no puede poseer la 

característica de legitimidad, que se le otorga netamente a los gobiernos democráticos.  

La violencia en los estudios de la Estabilidad Política  

El autor que empezó a desarrollar trabajos teóricos y seminales en el análisis politológico 

es Harry Eckstein. En su obra, “Sobre la etiología de las guerras internas” (1965), analiza el 

término de la guerra interna, es expresada a través de “cualquier recurso a la violencia dentro de 

un orden político” (Eckstein, 1965, p.133). Además, el autor afirma que, la guerra interna, no 
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significa revolución, guerra civil, revueltas sociales, rebelión o guerra de guerrillas; y se 

diferencia de la guerra externa, que se afronta más allá de las fronteras nacionales.  

La terminología para distinguir distintos tipos de guerra, es ambiguo, y difiere de la 

apreciación de los autores. En el párrafo superior, conocimos la visión de Eckstein, a 

continuación, se revisará la de otro autor.  

Para ahondar en las diferencias de las guerras internas, Huntington (1962), menciona las 

guerras revolucionarias y los golpes de estado, siendo la principal distinción la duración, a juicio 

del autor, los golpes de estado se deciden rápidamente, y las revoluciones no. Por otra parte, los 

golpes de estado, tienen la característica de ser golpes gubernamentales, sin generar mayores 

transformaciones en el aspecto político o social; los golpes revolucionarios, en sí, se caracterizar 

por conseguir tales cambios, se puede considerar que su objetivo, es el cambio por la fuerza.  

Con lo planteado, se puede derivar, que las guerras internas, se desarrollan por una 

ruptura en la institucionalidad del estado, o del régimen político, lo cual vendría siendo la causa 

del fenómeno, e incluso, asumimos un alejamiento del dialogo diplomático entre los actores 

políticos, tanto gobierno como ciudadanos, y entonces, el efecto que desembocaría es el uso de la 

violencia impulsado por motivos políticos. La violencia que se ejecute por la ciudadanía, en 

términos generales, buscaran imponer una situación, o debilitar al régimen en el poder.  

Siguiendo con Eckstein (1965), comenta que, en conflictos internos, la guerra tiene 

elementos en común, a pesar que se distingan en características específicas. Los detalles que 

comparten o en común, se los puede traducir de la siguiente forma: 1) El uso de la violencia es 

aplicable para todos, a pesar, que existan otros mecanismos de resolución de conflictos; 2) 

Indican una ruptura de alguno de los aspectos de la política legitima; 3) Existe un motivo y una 
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incapacidad, para el primero nombrado, es la causa que conlleva a las actividades de guerra 

interna en el orden político, y para el segundo, es la insolvencia de poder generar consensos en el 

sistema político y evitar la escalada de tensiones; 4) En toda guerra, deja huellas en la sociedad, 

y la resolución puede llevar un tiempo indefinido.  

La guerra en general, y la guerra interna en particular, son alimentados por el ejercicio de 

la violencia. Sin embargo, el empleo de la violencia, debe ser considerado el fin de la estabilidad 

política, durante un periodo de tiempo variado, apartándose de la democracia. Es el reflejo del 

fracaso de los mecanismos institucionales, el divorcio del gobierno de la participación de los 

actores políticos y la resolución de problemas por medios pacíficos. La respuesta ciudadana será 

violenta con la convicción de convulsionar el sistema político; desde nuestra valoración, el 

motivo de la guerra interna, será cambiar el orden establecido o el statu quo.  

Otro de los trabajos relevantes en el análisis de la violencia política, es de los autores 

Flanigan y Fogelman (1970), su preocupación se centra en entender las causas y consecuencias 

de la violencia política, en especial, por una era en que es azotada por guerras, sublevaciones, y 

el recurso de la violencia, de una forma constante en el mundo. Para esto analizar los patrones de 

violencia entre los años de 1860 a 1960, con el análisis de 65 países en los cuales se encuentran 

de diversos continentes del mundo, y los países pertenecientes a América Latina, e incluso esta 

Ecuador, dentro de las naciones analizadas.  

El aporte sustancial de los autores esta referido a las categorías de medición, en un 

esfuerzo por establecer la comparabilidad entre países en el periodo de tiempo establecido en su 

investigación. Sus categorías en la determinación de la violencia política doméstica son: 0) 



138 
 
 

Ninguna participación legitima no significativa; 1) asesinato político o disturbios menores; 2) 

grandes disturbios; 3) golpe de Estado; 4) rebelión; 5) guerra civil (Flanigan y Fogelman, 1970).  

La investigación de los autores mencionados, acerca de la violencia política, es limitada 

por el largo periodo de tiempo y las cifras de los países del estudio, la información aún está libre 

de ser sometida a verificación y confiabilidad. Hay una insuficiente base de datos, que les 

permita comparar a largo plazo la violencia política doméstica. Es así, que se puede encontrar 

datos que se acercan a la realidad de cierto país, de una forma más refinada, y otros que aún 

pueden ser deliberados.  

Para la década a los 70s, aparece una investigación teórica y empírica, considerado de 

gran relevancia para el estudio de la violencia política, del autor Douglas Hibbs, denominado 

“Violencia política masiva: un análisis causal transnacional” (1973). Torrico (2009), opina 

acerca del trabajo de Hibbs, destaca que es novedoso desde la óptica de la operacionalización de 

variables, e incluso, destacable en el sentido de poner las hipótesis a prueba y obteniendo 

resultados y hallazgos trascendentales.  

Hibbs (1973), en la operacionalización de variables de la violencia política, las distingue 

por tres criterios distintos, en primer lugar, el comportamiento o evento, debe tener un carácter 

de antisistema, es decir, estar en desacuerdo con las políticas impulsadas por la autoridad de 

turno, solo las manifestaciones antigubernamentales pueden cumplir este criterio, más no, las que 

sean a favor del gobierno. En segundo lugar, es de orden político directo, debe representar una 

amenaza a la legitimidad o una amenaza de graves inconvenientes para el funcionamiento de la 

institucionalidad, en este sentido, las manifestaciones laborales consideradas ordinarias, no 
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cumple con este requisito. Tercero, debe ser una acción colectiva, por tanto, crímenes como 

asesinatos, robos con armas no son relevantes en este criterio.  

Los criterios de Hibbs (1973) tienen semejanzas con la opinión de Eckstein (1965), en 

especial, en el desacuerdo que tiene la ciudadanía con el gobierno y sus políticas, lo que refleja 

en la incapacidad para solucionar y evitar el descontento social. Además, la ruptura de algunos 

de las esferas de la legitimidad, así como la amenaza al funcionamiento normal de las 

instituciones, se traduce, en una reacción violenta masiva de carácter político.  

Entonces tras plantear los criterios y delimitaciones teóricas, Hibbs (1973), crea seis 

eventos de violencia política masiva, que son desglosadas en dimensiones. El análisis 

dimensional de las variables reveló dos grupos subyacentes; en el grupo 1, denominado Protesta 

Colectiva, se considera a los disturbios violentos, huelgas políticas y manifestaciones 

antigubernamentales, mientras, en el grupo 2, llamado Guerra Interna, se indexa a las muertes 

por violencia política, ataques armados y asesinatos. Se revisará a continuación el significado de 

cada evento:  

1) Disturbios de cualquier manifestación violenta o enfrentamiento de un grupo 

numeroso de los ciudadanos: Para este caso la violencia esta expresada a través de la 

fuerza física y se caracteriza por la destrucción de la propiedad pública y privada. No 

se lo considera parte del ataque armado.  

2) Ataque armado: Los actos de violencia involucra el uso de armas de cualquier tipo 

por grupos organizados, Operadas como un acto de protesta y sublevación ante el 

gobierno, por sus autoridades o ciertas políticas.  
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3) Huelga política: Es el uso de la huelga, como instrumento de presión, venga este de 

los sectores de los trabajadores de industrias, de servicios o campesinos, sus acciones 

deben ser consideradas anti gobierno.  

4) Asesinatos: Es el asesinato o el intento de arrebatar la vida, a los políticos que se 

encuentran en lo alto de la jerarquía del poder; el móvil del asesinato puede ser por 

fines políticos de trasfondo. Además, en el grupo de personas focales para cumplir 

este criterio, puede ser autoridades públicas situadas desde el nivel nacional, hasta el 

local, lideres de oposición y periodistas.  

5) Muertes por violencia política: Se considera el total de los muertos dentro de la 

violencia domestica intergrupal, ya sea esta desde manifestaciones sociales, hasta los 

ataques armados.  

6) Manifestaciones antigubernamentales: Son las organizaciones, que cuenta con un 

gran número de manifestantes con la finalidad de protestas contra el gobierno, y al 

igual que los anteriores criterios, contra sus políticos y sus acciones desde el poder 

(Hibbs, 1973).  

Si se toma en cuenta los dos grupos subyacentes descritos anteriormente, para el país que 

está destinada la investigación, Ecuador, ha transitado por cada una de las diferentes variables. 

Desde hace años atrás tiene una crisis de violencia política de masas. Hay variables que han sido 

más constantes sobre otras, por ejemplo, el caso de las manifestaciones sociales y los disturbios 

de cualquier manifestación violenta, y en el otro extremo, en menor medida, los asesinatos que, 

si han existido en la historia ecuatoriana, pero se lo considera un evento atípico aún en la política 

de la nación.  En sí, esto significa que Ecuador, puede ser considerado un país volátil y con 
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altibajos en su orden político, que lo convierte teóricamente en un país sin una saludable 

Estabilidad Política.  

La Estabilidad Política en los estudios de la Economía Política  

Torrico (2019), comenta que, el fenómeno de la Estabilidad Política, se ha analizado 

desde el ámbito político-estructural y académico. Sin embargo, en la década los años 80s, el 

fenómeno de la Estabilidad Política comenzó a tener otro tratamiento, ahora vinculado a la 

Economía Política y diversas variables de corte económico, esto se dio principalmente por el 

surgimiento de la globalización en el mundo. La economía empezó a considerar de qué manera el 

desempeño económico puede verse afectado por factores políticos; es así, que la variable de la 

Estabilidad política inicio a ser modelado por las ciencias económicas, para explicar los 

fenómenos relacionados entre ambas variables.  

En esta sección se mostrarán artículos destacados y referenciados dentro de las ciencias 

económicas, en el que apreciará los datos, el modelo empírico y principales hallazgos.  

En el trabajo de Alesina, et. al. (1996), afirman que el crecimiento económico y la 

Estabilidad Política están estrechamente vinculados. Ambos factores sumados a la incertidumbre, 

producen problemas, pero con sus respectivas características particulares. En el caso de un 

entorno político inestable, puede causar la reducción de inversión e incluso, disminuir el 

desarrollo económico. Mientras que, en el caso de una mala situación macroeconómica, significa 

el colapso del gobierno y el malestar político.  

Para la investigación se determina que la propensión de cambios de gobiernos, es la 

medida que los autores consideran de inestabilidad política, y el crecimiento económico, con 

datos muestra que incluyen un panel de observaciones anuales de 113 países, analizados en el 
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periodo de 1950 a 1982. Los principales hallazgos son: a) la combinación de altos periodos de 

tiempo y un bajo crecimiento significativo, es igual a una constante propensión del colapso del 

gobierno y aumentando la probabilidad de colapsos adicionales; b) no encontraron diferencias en 

que el crecimiento económico es diferente, ya sea en un gobierno democrático o autoritario; c) 

un cambio de régimen político es negativo para el crecimiento (Alesina, et. al, 1996).   

El autor Feng (1997), en su artículo “Democracia, estabilidad política y crecimiento 

económico”, aporta al estudio de la Economía Política. Somete a prueba su modelo teórico, con 

datos que cubren 96 países durante el periodo de tiempo de 1960 a 1980. En su artículo 

desarrolla un modelo de ecuaciones simultaneas, en las que hace las combinaciones teóricas 

relacionadas entre crecimiento económico y estabilidad política, y entre crecimiento y 

democracia.  

Los hallazgos reportados en su investigación, confirman la conclusión de Alesina, et. al., 

en que un cambio de régimen es igual a un efecto negativo en la economía. Además, encuentra, 

que la democracia promueve el crecimiento económico indirecto al inducir cambios regulares en 

los gobiernos e inhibir los cambios de gobierno y favoreciendo políticas constitucionales.  Se 

considera que la democracia otorga un entorno político estable, que reduce la posibilidad de un 

cambio de gobierno inconstitucional (Feng, 1997).  

Lo señalado por Alesina, et. al (1996) y Feng (1997), nos deja dos reflexiones puntuales. 

La primera está relacionada en que la inestabilidad política, se refleja en un bajo rendimiento 

económico y baja inversión, dentro del presente trabajo que desarrollamos, se considera que un 

país con una situación caótica, inmerso en un ambiente político de altibajos, es poco atractivo 

para la IED. Las empresas multinacionales, buscan invertir su capital en naciones con sistemas 
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políticos estables, en el que las inversiones no corran altos riesgos de ser perdidas. Además, en 

un país con una democracia sólida, es sinónimo de Estabilidad Política, ambiente propicio para el 

crecimiento económico y la inversión.  

 La segunda reflexión, está vinculada a los hallazgos de Alesina, et. al (1996), no 

encontraron una diferencia respecto al crecimiento económico en un gobierno democrático o 

dictatorial, en este sentido, pensamos que más allá de los resultados empíricos, para una empresa 

transnacional en términos de fiabilidad, es más certero invertir en países con economías en 

crecimiento y estabilidad democrática, que en autoritarios, porque en el caso del segundo, puede 

despertar violencia política hacia su régimen y respecto a las inversiones estarían bajo 

incertidumbre, lo que provocaría salida de capitales del país, y contracción en inversiones en 

forma de IED.  

En el cierre de esta sección, analizaremos el enfoque abordado por el Fondo Monetario 

Internacional (FMI), con el artículo “¿Cómo afecta la inestabilidad política al crecimiento 

económico?” (2013), a cargo de los investigadores Aisen y Veiga.  En el trabajo presentan datos 

anuales sobre variables económicas, políticas e institucionales, de 1960 a 2004. Se recopiló para 

204 países, pero a falta de bases de datos, se reduce el número de países a un máximo de 169. En 

la construcción del modelo para la verificación se usan datos panel dinámicos del PIB Per cápita, 

y la hipótesis es que la inestabilidad política y otras variables políticas afectan el crecimiento.  

En la investigación comentan, de la preocupación por parte de las ciencias económicas 

ante la inestabilidad política, considerada un mal que perjudica al desarrollo económico. La falta 

de estabilidad política en una nación, no permite tener políticas de durabilidad, por lo tanto, 

afecta negativamente el desempeño macroeconómico. Además, comentan que la inestabilidad 
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política, es medido por los cambios de gabinete, el número de veces en un año, que la figura 

principal del ejecutivo es cambiada por otros, y también, por el 50% de cambios nuevos en el 

gabinete presidencial (Aisen y Veiga, 2013).  

En este sentido, se puede decir que existen coincidencias teóricas entre Alesina, et. al., 

(1996) y Aisen y Vega (2013), a pesar que han transcurrido 17 años entre las fechas de 

publicación de las investigaciones, se demuestra que en el caso de la inestabilidad política esta 

medida o asociada a la propensión de cambios de gobiernos en un tiempo bastante corto, incluso, 

se puede inferir, que bajo este criterio puede ser entendida por las interrupciones de las funciones 

de gobiernos legítimos.  

El aporte de la investigación, está en la misma línea de lo encontrado en los trabajos 

analizados previamente, encontraron que la inestabilidad política reduce significativamente el 

crecimiento económico. Sin embargo, la esencia y el mayor aporte está en que determinaron 

cuantitativamente la importancia de los canales de transmisión de la inestabilidad política para el 

crecimiento económico. Los canales mencionados de forma reducida son, capital físico, 

tecnología, normal funcionamiento de las empresas y los mercados, baja inversión en educación 

(Aisen y Veiga, 2013).  

Lo analizado en esta sección sugiere que en el caso de países con fisuras en sus sistemas 

políticos (se mencionó que teóricamente Ecuador pertenece a este grupo), tanto en lo 

democrático, en la Estabilidad Política, y en la Economía Política, deben de abordar sus 

situaciones problemáticas y tratar de mitigarlas. En sí no solo representaría un ambiente de 

desarrollo social, político y económico, sino, que también se volverían más atractivos para los 
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capitales de las empresas multinacionales, que buscan invertir en naciones con instituciones de 

todo rango saludables.  
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3 PARTE III. TRABAJO DE CAMPO 

Kerlinger y Lee (2005), los estudios de campo son investigaciones científicas, no 

experimentales cuya finalidad es descubrir las relaciones e interacciones entre las variables de la 

investigación en las ciencias sociales. Es importante recalcar que cualquier estudio científico sea 

grande o pequeño, que busque comprobar una hipótesis de forma sistemática (no experimental) y 

se aplique en situaciones de vida como escuelas, comunidades, fábricas, organizaciones e 

instituciones, se considera trabajo de campo.   

Soto y Durán (2010), afirman que la inserción al campo trasciende el acceso al dato, 

conlleva la sinergia entre la teoría y la práctica, porque el trabajo de campo requiere una 

formación teórica-metodológica, la cual se sustenta en diversas técnicas y herramientas para 

alcanzar la información.  Por otra parte, Ibarretxe-Antuñano (2022), señala, el trabajo de campo 

es la recogida sistemática de información in situ sobre un fenómeno de investigación, en este 

sentido el investigador o el equipo de investigación se desplaza de su lugar habitual de trabajo, 

hacia el sitio donde está el fenómeno a estudiar, asimismo, la recolección de la información debe 

ser de primera mano, a atreves de diferentes técnicas previamente diseñadas y reflexionadas. El 

trabajo de campo puede ser aplicado por cualquier campo científico.  

Todas las ciencias sociales comparten el trabajo de campo como herramienta de 

investigación, en el campo de los etnólogos y antropólogos “hacen campo” cuando registran usos 

y costumbres de pueblos, los sociólogos, politólogos y psicólogos sociales, hacen campo, cuando 

aplican la observación directa, encuestas o entrevistas, para determinar conductas psicosociales y 

políticas y también hacen campo los economistas cuando comparar precios, niveles de consumo, 

preferencias por productos de bienes y servicios (Dubost, 2002).  
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Los negocios internacionales no son la excepción en la aplicación del trabajo de campo, a 

través de esta herramienta, puede recolectar información valiosa para investigaciones sobre el 

análisis de economía internacional, finanzas internacionales, comportamientos empresariales, 

competitividad empresarial, análisis del comercio internacional, entre otros.  

3.1 CAPÍTULO 6.  TRABAJO DE CAMPO 

En este capítulo, se aborda el universo y la muestra del estudio. Asimismo, se detalla el 

instrumento utilizado para la recolección de datos y el procesamiento de la información obtenida. 

Posteriormente, se realiza un análisis exhaustivo de los resultados obtenidos, los cuales se 

presentan de manera clara, sistemática y ordenada para facilitar su interpretación. 

3.1.1 Universo del Estudio  

En la investigación se ha definido el planteamiento del problema, se estableció la 

hipótesis, se formuló el objetivo del trabajo, y se delimitó las variables: dependiente e 

independientes, es necesario identificar el universo o población objetivo para la realización del 

estudio.  

El universo o población son términos equivales que se definen como la totalidad de 

elementos o individuos que comparten la característica que se investiga. Esta población inicial 

que se desea indagar o estudiar también se denomina población objetivo (Cortés y León, 2005).  

Concuerdan López-Roldán, y Fachelli (2015), con la definición planteada anteriormente, 

y afirman que el universo se refiere al conjunto total de elementos que conforman el objeto de 

estudio en un análisis. Este conjunto es importante para poder extraer conclusiones, ya sean de 

carácter estadístico, sustantivo o teórico.  



148 
 
 

El investigador previo al inicio de las actividades de investigación, debe definir con 

precisión la población de manera adecuada, porque esto ayudará al investigador a seleccionar 

una muestra con el tamaño apropiado, que pueda representar a toda la población (Shukla, 2020). 

En la identificación de la población Latorre, et.al (2003), afirman que es necesario 

identificar la población involucrada y determinar la población objetivo. Posteriormente, se 

especificará la muestra que se analizará. La definición de las unidades de análisis permitirá 

precisar la investigación. Estas unidades de análisis se clasifican en: 1) territoriales, 2) orgánicas, 

3) periodos de tiempo, 4) sectores de la población caracterizada socio demográfica, y 5) 

combinaciones de dos o más criterios. 

Para el caso de esta investigación se considera como universo a los “países homogéneos 

con Ecuador”, procedentes de América Latina y el Caribe.  

Para seleccionar los países con características similares a las de Ecuador, se consideraron 

tres criterios diferentes. El primer criterio está relacionado con la extensión territorial. Ecuador 

es una de las naciones más pequeñas de la región de América Latina y el Caribe. Con el fin de 

homogeneizar, se decidió delimitar un rango que va desde los 50 mil kilómetros cuadrados (km²) 

hasta los 300 mil km² como parte del territorio nacional y soberano de cada nación. 

El segundo criterio se vincula con la población del país, determinándose que debe ser 

mayor a 5 millones de habitantes y menor a 20 millones. El tercer criterio se relaciona con un 

factor macroeconómico: el Producto Interno Bruto (PIB). Para esto, se consideró el PIB del año 

2021 y se estableció un rango de mínimo 60 mil millones a máximo 110 mil millones de dólares 

estadounidenses. 

Los países que satisfacen los criterios de selección y tienen características similares a las 

de Ecuador son: Costa Rica, Panamá, República Dominicana, Guatemala y Uruguay. Cabe 
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destacar que Uruguay es una excepción dentro de este grupo, ya que su población es menor al 

mínimo establecido de 5 millones de habitantes. Sin embargo, se incluye a este país austral 

debido a sus altas cifras en Inversión Extranjera Directa. 

3.1.2 Muestra  

Por muestra se refiere a tomar una porción de la población o universo, que sea 

representativa de esa población o muestra, y de preferencia aleatoria en que cada miembro de la 

población tiene la misma posibilidad de ser elegido (Kerlinger y Lee, 2005). 

Una muestra estadística es un subconjunto de unidades representativas de una población o 

universo, seleccionadas aleatoriamente, y sometidas a observación científica para obtener 

resultados válidos para todo el universo investigado. Esto se hace dentro de ciertos límites de 

error y probabilidad que pueden determinarse en cada caso (López-Roldán, y Fachelli, 2015). 

Coinciden en la definición Cortés y León (2005), señalan, es cualquier subconjunto de la 

población que se realiza para estudiar las características en la totalidad de la población, partiendo 

de una fracción de la población. Asimismo, Hernández et.al. (2006), dicen que la muestra es un 

subgrupo de la población de interés, sobre la cual se recolectará datos o información de 

relevancia para la investigación, además debe ser determinada con anterioridad la muestra con 

precisión, para que refleje la representatividad de la población.  

De acuerdo a López-Roldán, y Fachelli (2015), afirman que la muestra permite realizar 

inferencias válidas sobre la población, siempre considerando el margen de error y la 

incertidumbre inherente. Para ello, deben cumplir ciertas condiciones: tamaño adecuado, 

selección aleatoria sin sesgos, posibilidad de probar hipótesis y representatividad del universo. 

En este trabajo, la muestra es igual al universo, es decir, se incluyen a Ecuador, Costa 

Rica, Panamá, República Dominicana, Guatemala y Uruguay como grupo de investigación. 
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Dado que el total de países con "características homogéneas" respecto a Ecuador es finito o 

limitado, se trabaja con la totalidad del universo detectado, seleccionado entre países de América 

Latina y El Caribe, y no con una muestra representativa del mismo. Por lo tanto, se realiza un 

censo. 

El censo es un proceso completo que consta de varias etapas: recopilación, compilación, 

evaluación, análisis y publicación o difusión de datos de carácter demográfico, económico y 

social, dentro de un período determinado de tiempo (Naciones Unidas, 2008). 

El objetivo del censo es proporcionar información relevante sobre la población y sus 

características. La información recolectada es un insumo clave para una amplia gama de 

decisiones de planificación en un país. Cabe destacar que la calidad de la información es 

primordial (Baffour et al., 2012). Es decir, cuanto mayor sea la calidad de la información, mejor 

serán las decisiones tomadas.  

3.1.3 Instrumento de recolección de información  

El instrumento de recolección de información o datos, es una herramienta que permite 

recopilar datos de una forma ordenada, clasificada y sistemática para una investigación o estudio. 

Estos instrumentos son desarrollados por el investigador con la finalidad de obtener información 

precisa y fiable, sobre las variables que se trabajan, y pueden incluir un sinnúmero de 

instrumentos de obtención de datos.  

El instrumento de recolección de datos o medición deben de representar fidedignamente 

las variables de investigación, siguiendo un plan detallado de pasos a seguir para reunir datos con 

un propósito definido. Es importante señalar que el instrumento de medición debe cumplir con 

tres criterios sustanciales: 1) confiabilidad, es el grado de producción de resultados, consistentes 

y coherentes, 2) validez, grado en que un instrumento verídicamente mide las variables de 
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investigación, y 3) objetividad, grado en el que un instrumento es o no permeable a sesgos y 

tendencias de los investigadores (Hernández, et.al, 2006).  

Respecto a la medición de variables Kerlinger y Lee (2005), dicen que es una de las 

piedras angulares del estudio, cualquier cuantificación de eventos, objetos, lugares y cosas 

conllevan medición. Las reglas de la medición son primordiales en medir cualquier cosa, existen 

reglas “buenas” que, si son establecidas de forma adecuada, la medición es acertada, y si son 

“malas” se obtiene una medición pobre o desacertada, estas reglas de asignación o 

correspondencia deben estar ligadas a la “realidad”.    

Tras la asignación de valores numéricos a objetos o eventos siguiendo reglas claras, es 

necesario resolver dos problemas cruciales en la medición: la confiabilidad y la validez. Si no se 

conoce ninguno de estos aspectos en los datos, es posible que los resultados y conclusiones 

obtenidos sean poco fiables y válidos. En el caso de la confiabilidad proviene de la necesidad de 

fiarse de los datos, y para el caso de la validez, se cuestiona la naturaleza de la realidad, es decir 

se pregunta ¿medimos correctamente lo que creemos que medimos?, si es así, la medición es 

válida, demostrando su veracidad (Kerlinger y Lee, 2005).   

En la investigación se usa la metodología de las encuestas, es el conjunto de pasos 

organizados que guía el proceso de investigación a través de un cuestionario. En este contexto 

abarca desde la concepción, diseño, organización, administración del cuestionario hasta la 

implementación de la encuesta (Meneses, 2016).  Es decir, el cuestionario es la herramienta, y la 

metodología es el mapa que nos lleva a efectuar o emplear de manera correcta la herramienta, es 

así que, el acto de encuestar es ejecutar el cuestionario.  
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La encuesta se puede clasificar como estudios de campo con una tendencia cuantitativa, 

la investigación por encuesta como método principal para obtener información se logra por la 

construcción metódica y laboriosa de un cuestionario (Kerlinger y Lee, 2005).    

En el cuestionario se debe determinar las preguntas a breves rasgos se mencionan de tres 

tipos que son: preguntas abiertas, cerradas y numéricas. Las preguntas abiertas no delimitan las 

alternativas de respuestas, dando un alto grado de libertad a la expresión de la respuesta, 

permitiendo respuestas más amplias y redactadas verbalmente por el encuestado, este tipo de 

preguntas son más sencillas de construir, pero el procesamiento del análisis requiere mayor 

tiempo. En cambio, las preguntas cerradas, contienen categorías o alternativas de respuestas 

previamente delimitadas, y ofrecen al encuestado la posibilidad de escoger entre múltiples 

opciones propuestas, la elaboración de este tipo de preguntas es más compleja, sin embargo, el 

procesamiento de la información es más rápido (Núñez, 2007 y Meneses & Rodríguez, 2011).  

En las preguntas de tipo cuantitativa, en el que se espera que el participante reporte un número o 

puntación sobre una escala métrica de intervalo o razón. Este tipo de preguntas son menos 

frecuentes en las ciencias sociales y representan el nivel máximo de flexibilidad durante el 

análisis (Meneses, 2016).  

Es importante señalar que, para el caso de esta investigación, no se contempla la 

encuesta. Esto se debe a que una encuesta implica encuestar a sujetos o individuos utilizando un 

cuestionario para obtener información. En cambio, en el presente trabajo, la recolección de 

información se realiza a través de un cuestionario, y las respuestas se obtienen por medio de 

fuentes estadísticas o fuentes secundarias. 

Asimismo, el cuestionario en este trabajo se elabora con preguntas cuantitativas, y las 

respuestas o la información obtenida son también cuantitativas o numéricas. El cuestionario se 



153 
 
 

aplica a la muestra que es igual al universo, es decir, a los siguientes países: Ecuador, Costa 

Rica, Panamá, República Dominicana, Guatemala y Uruguay. 

Para llevar la recolección de datos en la investigación se diseño un cuestionario con 138 

preguntas obtenidas de la operacionalización de las variables y aplicadas a seis países con 

características homogéneas. El instrumento diseñado para abordar las variables formuladas en la 

hipótesis y sustentadas a través de las principales teorías de este trabajo, se muestra en el Anexo 

1. 

3.1.4 Operacionalización de Variables 

Con relación al conocimiento científico, Bunge (2018), nos dice que es fáctico porque 

intenta describir los hechos tal y como son. En todos los campos de las ciencias sociales, se 

comienza estableciendo los hechos con curiosidad impersonal, desconfianza ante la opinión de 

otros investigadores y apertura a la sensibilidad de la novedad. Los enunciados fácticos se 

conocen como datos empíricos y para obtenerlos se apoyan en teorías. La investigación fáctica es 

metódica y verificable; no es errática, sino planeada, con el fin de explicar un conjunto de 

fenómenos. 

Para el caso de la verificación científica, el autor subraya la importancia de un enfoque 

controlado en la investigación científica, además de la manipulación y el registro cuidadoso de 

observaciones, el control de variables relevantes en la investigación y el análisis exhaustivo de 

los datos, como elementos sustanciales en la metodología empírica (Bunge, 2018). 

Los elementos mencionados por Bunge son fundamentales para garantizar que los 

resultados obtenidos sean precisos y significativos. Esta idea se puede profundizar aún más con 

lo expresado por Kerlinger y Lee, quienes afirman que los resultados obtenidos deben ser 
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medibles, válidos y confiables. La combinación de todos estos elementos contribuye de manera 

sustancial al conocimiento científico. 

Así conforme a lo que se discute en el marco teórico las variables relevantes de la 

investigación son: variable dependiente, Inversión Extranjera Directa, y las variables 

independientes son, Control de la Corrupción, Calidad Regulatoria, Estado de Derecho y 

Estabilidad Política.   

Por operacionalización de variables o conceptos se define como la traducción en términos 

operativos de las variables. En la investigación una vez definida la hipótesis y determinadas las 

variables de estudio se deben seleccionar los indicadores que permitan evaluarlas o medirlas, 

posteriormente se precisan los instrumentos o herramientas que se aplican la obtención de datos 

o información (Ballester, 2004).   

Además, Kerlinger y Lee (2005) definen las variables en dos tipos: conceptual y 

operacional. La definición conceptual, también conocida como observacional, tiene sus 

fundamentos en bases teóricas, como un diccionario; es decir, se usan palabras establecidas y 

descritas por otros y observaciones realizadas en la cotidianidad. Se considera que la definición 

conceptual tiene una imprecisión perturbadora. En cambio, la definición operacional asigna un 

significado a un constructo o variable al determinar las acciones específicas para medir, evaluar 

y operar la variable. El principal aporte de la variable operacional consiste en que el investigador 

establece un mapa guía o un paso a paso de cómo se mide la variable o se manipula. 

A continuación, en la Tabla 4, se presenta la operacionalización de las variables, en el 

que se nombra la variable dependiente y las variables independientes, se formula la definición 
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conceptual de cada variable, la definición operacional constituida por las dimensiones, 

indicadores y los ítems de esta investigación.  

Tabla 4 

 Operacionalización de las variables 

 

Variable 

dependiente 

 

 

Definición conceptual 

                Definición operacional 

 

Dimensione

s 

 

Indicadores 

 

Pregu

nta* 

 

Inversión 

Extranjera 

Directa  

 

Forma de inversión 

transfronteriza en la 

que una corporación o 

individuo adquiere y 

controla activos 

productivos en un 

país extranjero. 

Fuente: definición 

propia, con base 

Krugman y Obstfeld, 

2006. 

 

 

Modos de 

entrada 

(Anderson y 

Gatignon, 

1986).   

Total del puntaje de las 

barreras de entrada 

relacionadas con la 

administración burocrática 

durante el periodo 2010 a 2022 

en cada país de estudio. 

Escala de percepción entre 0 y 

1, donde 1 representa el mejor 

desempeño posible y 0 el peor 

desempeño. 

 

1,2,3,

4,5,6 

Total del puntaje de las 

barreras en las prácticas de los 

competidores durante el 

periodo 2010 a 2022 en cada 

país de estudio. 

Escala de percepción entre 0 y 

1, donde 1 representa el mejor 

desempeño posible y 0 el peor 

desempeño. 

 

7,8,9,

10,11,

12 
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Total del puntaje de las 

barreras no arancelarias al 

comercio durante el periodo 

2010 a 2022 en cada país de 

estudio. 

Escala de percepción entre 0 y 

10, donde 10 representa el 

mejor desempeño posible y 0 

el peor desempeño. 

 

13,14,

15,16,

17,18 

 

Capital 

Financiero 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Entrada neta de capital de IED 

en millones de dólares, a los 

países de estudio en el periodo 

2010 a 2022.  

Fórmula del indicador: 

IED Total=∑i=1nIEDi 

 

19,20,

21,22,

23,24 

Total del puntaje de apertura 

financiera en el periodo 2010 a 

2022 en cada país de estudio. 

Escala de percepción entre 0 y 

10, donde 10 representa el 

mejor desempeño posible y 0 

el peor desempeño. 

 

25,26,

27,28,

29,30 
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Dinámica 

del Mercado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total del puntaje de apertura 

del mercado en el periodo 

2010 a 2022 en cada país de 

estudio. 

Escala de percepción entre 0 y 

10, donde 10 representa el 

mejor desempeño posible y 0 

el peor desempeño. 

 

31,32,

33,34,

35,36 

Total del puntaje de la 

distorsión del entorno 

empresarial durante el periodo 

2010 a 2022 en cada país de 

estudio. 

Escala de percepción entre 0 y 

10, donde 10 representa el 

mejor desempeño posible y 0 

el peor desempeño. 

 

37,38,

39,40,

41,42 

 

 

Tecnología 

 

Total de patentes registradas 

en los países de estudio, en el 

periodo 2010 a 2022. 

 

43,44,

45,46,

47,48 
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Variables 

independien

tes 

 

 

Definición conceptual 

                Definición operacional 

 

Dimensione

s 

 

Indicadores 

 

Pregu

nta* 

Control de 

la 

corrupción 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Políticas, mecanismos 

o prácticas enfocadas 

en luchar contra la 

corrupción pública en 

las instituciones del 

gobierno. 

Fuente: Definición 

propia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prevención 

de la 

corrupción 

Total del puntaje de 

percepción en la aplicación del 

mecanismo de la participación 

ciudadana en el gobierno de 

cada país de estudio, durante el 

periodo 2010 a 2022. 

Escala de la percepción entre 0 

y 1, donde 1 representa el 

mejor desempeño posible y 0 

el peor desempeño. 

 

49,50,

51,52,

53,54 

Total del puntaje de 

percepción a la apertura de 

bases de datos por parte del 

gobierno de cada país de 

estudio, durante el periodo 

2010 a 2022. 

Escala de la percepción entre 0 

y 1, donde 1 representa el 

mejor desempeño posible y 0 

el peor desempeño. 

 

55,56,

57,58,

59,60 

Identificació

n de la 

corrupción 

 

Total del puntaje de 

percepción de los funcionarios 

del gobierno que utilizan el 

cargo público para obtener 

61,62,

63,64,

65,66 
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beneficios privados en los 

países de estudio, en el periodo 

2010 a 2022. 

Escala de la percepción entre 0 

y 1, donde 1 representa el 

mejor desempeño posible y 0 

el peor desempeño. 

Denuncia de 

la 

corrupción 

 

Total del puntaje de 

percepción de los 

procedimientos o vías formales 

a través de los cuales una 

persona puede presentar una 

queja o denuncia sobre una 

situación de corrupción en los 

países de estudio, en el periodo 

2010 a 2022. 

Escala de la percepción entre 0 

y 1, donde 1 representa el 

mejor desempeño posible y 0 

el peor desempeño. 

 

67,68,

69,70,

71,72 

Calidad 

Regulatoria 

 

 

 

 

Capacidad 

gubernamental para 

generar políticas 

regulatorias que 

simplifiquen los 

trámites 

Marco 

regulatorio 

administrati

vo 

 

 

Total del puntaje de 

percepción de la capacidad 

gubernamental para impulsar 

el desarrollo del sector privado 

mediante políticas y 

regulaciones efectivas durante 

73,74,

75,76,

77,78 
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administrativos o 

carga burocrática a 

favor de la actividad 

empresarial.  

Fuente: Definición 

propia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

el periodo 2010 a 2022 en cada 

país de estudio. 

Escala de la percepción entre   

-2.5 y +2.5, donde +2.5 

representa el mejor desempeño 

posible y -2.5 el peor 

desempeño. 

 

Total del puntaje de 

percepción de los 

procedimientos administrativos 

que se llevan a cabo sin 

demoras irrazonables durante 

el periodo 2010 a 2022 en cada 

país de estudio. 

Escala de la percepción entre 0 

y 1, donde 1 representa el 

mejor desempeño posible y 0 

el peor desempeño. 

 

79,80,

81,82,

83,84 

Total del puntaje de 

percepción del respeto al 

debido proceso en los 

procedimientos administrativos 

durante el periodo 2010 a 2022 

en cada país de estudio. 

Escala de la percepción entre 0 

y 1, donde 1 representa el 

mejor desempeño posible y 0 

el peor desempeño. 

85,86,

87,88,

89,90 
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Estimulo de 

la actividad 

empresarial 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total del puntaje de 

percepción de la facilidad para 

iniciar una empresa bajo la 

normativa de los países de 

estudio, en el periodo 2010 a 

2022. 

Escala de la percepción entre 0 

y 1, donde 1 representa el 

mejor desempeño posible y 0 

el peor desempeño 

91,92,

93,94,

95,96 

Total del puntaje de 

percepción de la facilidad para 

establecer, adquirir y controlar 

una filial de una empresa 

extranjera en los países de 

estudio, en el periodo 2010 a 

2022. 

Escala de la percepción entre 0 

y 1, donde 1 representa el 

mejor desempeño posible y 0 

el peor desempeño. 

97, 

98, 

99, 

100, 

101, 

102 

Total del puntaje de 

percepción en la protección de 

activos extranjeros durante el 

periodo 2010 a 2022 en cada 

país de estudio. 

Escala de percepción entre 0 y 

10, donde 10 representa el 

mejor desempeño posible y 0 

el peor desempeño. 

103, 

104, 

105, 

106, 

107, 

108 
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Estado de 

derecho 

 

Sistema político 

sustentado en la 

supremacía de la ley, 

en donde todos, 

incluyendo 

ciudadanos, 

instituciones y el 

Estado, están 

obligados a acatar el 

imperio de las leyes.  

Fuente: Definición 

propia con base en 

World Justice Project. 

 

 

 

 

 

 

 

Supremacía 

de la ley en 

el gobierno 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total del puntaje de percepción 

en la aplicación efectiva de las 

normas jurídicas 

en el periodo 2010 a 2022, en 

los países de estudio. 

Escala de la percepción entre 0 

y 1, donde 1 representa el 

mejor desempeño posible y 0 

el peor desempeño. 

 

109, 

110, 

111, 

112, 

113, 

114 

Total del puntaje de 

percepción en la aplicación de 

las normas jurídicas de manera 

imparcial en el periodo 2010 a 

2022, en los países de estudio. 

Escala de la percepción entre 0 

y 1, donde 1 representa el  

mejor desempeño posible y 0 

el peor desempeño. 

115, 

116, 

117, 

118, 

119, 

120 

 

Sistema 

legal en el 

sector 

privado 

Total del puntaje de 

percepción del trato igualitario 

ante la ley de los extranjeros 

en comparación a los 

nacionales en los países de 

estudio, en el periodo 2010 a 

2022. 

Escala de la percepción entre 0 

y 1, donde 1 representa el 

121, 

122, 

123, 

124, 

125, 

126 
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mejor desempeño posible y 0 

el peor desempeño. 

 

Total del puntaje de 

percepción a que toda 

expropiación gubernamental 

debe estar respaldada por un 

proceso legal y una justa 

indemnización en los países de 

estudio, en el periodo 2010 a 

2022. 

Escala de la percepción entre 0 

y 1, donde 1 representa el 

mejor desempeño posible y 0 

el peor desempeño. 

127, 

128, 

129, 

130, 

131, 

132 

 

 

Estabilidad 

política 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Probabilidad de que 

un gobierno nacional 

continúe siendo 

democrático y 

legítimo, preservando 

la confianza de los 

agentes sociales y 

económicos en las 

instituciones estatales. 

Fuente: Definición 

propia.  

 

 

Régimen 

político  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total del puntaje de 

percepción en la aceptación y 

reconocimiento por parte de la 

población a la autoridad y las 

instituciones gubernamentales 

en los países de estudio, en el 

periodo 2010 a 2022. 

Escala de la percepción entre 0 

y 10, donde 10 representa el 

peor desempeño posible y 0 el 

mejor desempeño. 

 

133, 

134, 

135, 

136, 

137, 

138 
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Total porcentual (%), del grado 

de satisfacción de los 

ciudadanos con la calidad de la 

democracia entre el 2010 al 

2022. 

139, 

140, 

141, 

142, 

143, 

144 

Total del puntaje de 

percepción de la calidad de las 

instituciones gubernamentales 

durante el periodo 2010 a 2022 

en cada país de estudio. 

Escala de la percepción entre   

-2.5 y +2.5, donde +2.5 

representa el mejor desempeño 

posible y -2.5 el peor 

desempeño. 

 

145, 

146, 

147, 

148, 

149, 

150 

Nota. Elaboración propia 

*El cuestionario de preguntas se lo puede encontrar en el Anexo 1.  

3.1.5 Procesamiento de Datos  

Una vez construido el cuestionario como instrumento de recolección de información, el 

cual se desarrolló a partir de la operacionalización de las variables y de la revisión de las teorías 

correspondientes, se procedió a aplicar dicho cuestionario a las bases de datos de diferentes 

instituciones internacionales, tales como el Banco Mundial, el World Justice Project, Fragile 

States Index, Latinobarómetro e Index of Economic Freedom. Esto con el objetivo de obtener las 

respuestas necesarias para el análisis de las variables de investigación. 
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El cuestionario consta de 150 preguntas, derivadas de 25 indicadores y 5 variables. Su 

aplicación se llevó a cabo en seis países considerados "homogéneos" en términos de sus 

características geográficos, económicos y políticos: Ecuador, Costa Rica, Panamá, República 

Dominicana, Guatemala y Uruguay. El periodo de estudio abarca desde el año 2010 hasta 2022. 

Después de la aplicación del cuestionario, se elaboró el "Libro de Datos", que recopila los 

resultados obtenidos de las respuestas a todas las preguntas para cada país. En total, se 

recolectaron 1,950 respuestas, distribuidas entre las variables. 

En el caso de la variable dependiente Inversión Extranjera Directa (IED), el cuestionario 

abarca las preguntas de la 1 a la 48. Esta variable fue aplicada a 6 países, considerando 13 años 

diferentes y 8 indicadores. Como resultado, se obtuvieron un total de 624 datos para esta 

variable. Los resultados se los presenta en la Tabla 5.  

Además, es muy importante señalar que debajo de cada indicador se colocará la etiqueta 

clave con el que se hallará en el modelo PLS, por ejemplo, el Total del puntaje de las barreras de 

entrada relacionadas con la administración burocrática se lo denominará IED1.  
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Tabla 5  

Puntuación obtenida en la Variable IED 

      Inversión Extranjera Directa 

Nombre - País 

Número 

- País 

Número 

País 

Total del 

puntaje de las 

barreras de 
entrada 

relacionadas 
con la 

administración 

burocrática. 

IED 1 

Total del 

puntaje de las 

barreras en 
las prácticas 

de los 
competidores. 

 

 

IED 2 

Total del 

puntaje de 

las barreras 
no 

arancelarias 
al 

comercio. 

 

IED 3 

Entrada neta 

de capital de 

IED en 
millones de 

dólares. 
 

 

 

IED 4 

Total del 

puntaje 

de 
apertura 

financiera 
en cada 

país de 

estudio. 

IED 5 

Total del 

puntaje 

de 
apertura 

del 
mercado. 

 

 

IED 6  

Total del 

puntaje de 

la distorsión 
del entorno 

empresarial. 
 

 

 

IED7  

Total de 
patentes 

registradas 

en los 
países de 

estudio. 
 

IED 8 

Ecuador 1 2010 0.33 0.33 4.21 165893320 8.15 5.63 3.75 690 

Ecuador 1 2011 0.33 0.33 4.36 646084359 6.59 5.72 3.75 668 

Ecuador 1 2012 0.25 0 4.83 567417301 6.29 5.74 3.75 614 

Ecuador 1 2013 0.25 0 4.83 727081206 5.99 5.74 3.75 475 

Ecuador 1 2014 0.25 0 3.92 772389946 5.99 5.79 3.75 358 

Ecuador 1 2015 0.25 0 4.09 1322701337 7.25 5.81 3.75 475 

Ecuador 1 2016 0.5 0.25 4.06 764176868 7.25 5.80 3.75 329 

Ecuador 1 2017 0.5 0.25 4.18 630838412 7.25 5.81 3.75 401 

Ecuador 1 2018 0.5 0.25 4.44 1389282763 7.25 5.78 3.75 371 

Ecuador 1 2019 0.5 0.25 4.44 979383496 7.25 5.78 3.75 408 

Ecuador 1 2020 0.5 0.25 4.44 1106253901 7.25 7.03 3.75 374 

Ecuador 1 2021 0.5 0.25 4.67 648567151 7.25 6.75 4.18 373 

Ecuador 1 2022 0.5 0.25 4.90 880294804 7.25 6.48 4.65 374 

Costa Rica 2 2010 0.5 0.5 6.39 1906923793 8.59 5.72 6.25 606 

Costa Rica 2 2011 0.5 0.5 6.32 2733268840 10.00 5.74 6.25 610 

Costa Rica 2 2012 0.5 0.5 6.12 2696295211 10.00 6.03 6.25 578 

Costa Rica 2 2013 0.5 0.5 6.14 3205384977 10.00 6.03 6.25 580 

Costa Rica 2 2014 0.5 0.5 6.46 3242149797 8.59 6.03 6.25 529 

Costa Rica 2 2015 0.5 0.5 6.09 2955521681 10.00 6.05 6.25 582 

Costa Rica 2 2016 0.25 0.25 6.11 2620435491 10.00 6.05 6.25 497 

Costa Rica 2 2017 0.25 0.25 6.25 2924906991 10.00 6.04 6.25 504 

Costa Rica 2 2018 0.25 0.25 6.23 3014543618 10.00 6.04 6.25 490 

Costa Rica 2 2019 0.25 0.25 6.23 2719031329 10.00 6.04 6.25 483 

Costa Rica 2 2020 0.25 0.25 6.23 2103003649 10.00 6.04 6.25 524 

Costa Rica 2 2021 0.25 0.25 6.23 3592802258 10.00 6.04 6.47 566 

Costa Rica 2 2022 0.25 0.25 6.23 3673404329 10.00 6.04 6.71 545 

Panamá 3 2010 0.33 0.33 6.90 2549100000 10.00 7.96 6.25 468 

Panamá 3 2011 0.33 0.33 6.59 4395600000 10.00 8.03 6.25 420 

Panamá 3 2012 0.25 0.25 6.67 3381900000 10.00 8.05 6.25 234 

Panamá 3 2013 0.25 0.25 6.69 3799000000 10.00 8.06 6.25 78 

Panamá 3 2014 0.25 0.25 6.54 4984400000 10.00 8.06 6.25 274 

Panamá 3 2015 0.25 0.25 6.94 5119300000 10.00 8.06 6.25 389 

Panamá 3 2016 0.5 0 6.96 5248354450 10.00 8.06 6.25 349 
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Panamá 3 2017 0.5 0 6.75 4082062469 10.00 8.06 6.25 376 

Panamá 3 2018 0.5 0 6.69 5011326421 10.00 8.06 6.25 362 

Panamá 3 2019 0.5 0 6.69 4192643826 10.00 8.06 6.25 328 

Panamá 3 2020 0.5 0 6.69 -2488644150 10.00 8.06 6.25 297 

Panamá 3 2021 0.5 0 6.69 1352608288 10.00 8.06 6.25 401 

Panamá 3 2022 0.5 0 6.69 2997059850 10.00 8.06 6.25 342 

República Dominicana 4 2010 0.25 0.67 6.15 1820200000 8.45 6.05 5.00 328 

República Dominicana 4 2011 0.25 0.67 6.02 2197500000 8.45 6.01 5.00 318 

República Dominicana 4 2012 0.25 0.25 6.00 3415900000 8.15 6.02 5.00 265 

República Dominicana 4 2013 0.25 0.25 6.33 1599900000 7.85 6.01 5.00 256 

República Dominicana 4 2014 0.25 0.25 6.16 2385300000 7.85 6.06 5.00 244 

República Dominicana 4 2015 0.25 0.25 6.57 2227300000 7.55 6.06 5.00 227 

República Dominicana 4 2016 0.25 0.25 6.40 2516100000 7.25 6.05 5.00 242 

República Dominicana 4 2017 0.25 0.25 6.30 3597900000 7.55 6.06 5.00 251 

República Dominicana 4 2018 0.25 0.25 6.49 2744500000 7.85 6.08 5.00 211 

República Dominicana 4 2019 0.25 0.25 6.49 2829200000 7.85 6.08 5.00 220 

República Dominicana 4 2020 0.25 0.25 6.49 2460600000 7.85 6.08 5.00 207 

República Dominicana 4 2021 0.25 0.25 6.49 3349700000 7.85 6.08 5.00 220 

República Dominicana 4 2022 0.25 0.25 6.49 4050000000 7.85 6.08 5.00 214 

Guatemala 5 2010 0.33 0.67 7.81 1102460180 8.75 7.02 7.50 374 

Guatemala 5 2011 0.33 0.67 7.79 876760590 8.75 6.88 7.50 327 

Guatemala 5 2012 0.25 0.25 7.93 1399819890 8.75 7.14 7.50 337 

Guatemala 5 2013 0.25 0.25 7.86 1522143500 8.75 7.24 7.50 319 

Guatemala 5 2014 0.25 0.25 8.03 1407555280 8.75 7.24 7.50 288 

Guatemala 5 2015 0.25 0.25 8.03 1203355080 8.75 7.23 7.50 341 

Guatemala 5 2016 0.25 0 7.99 845786560 8.75 7.15 7.50 266 

Guatemala 5 2017 0.25 0 7.77 998344470 8.75 7.33 7.50 275 

Guatemala 5 2018 0.25 0 7.73 922397870 8.75 7.33 7.50 228 

Guatemala 5 2019 0.25 0 7.73 1170758860 8.75 7.33 7.50 231 

Guatemala 5 2020 0.25 0 7.73 1004371660 8.75 7.33 7.50 205 

Guatemala 5 2021 0.25 0 7.73 3626364530 8.75 7.33 7.50 249 

Guatemala 5 2022 0.25 0 7.73 1450072830 8.75 7.33 7.50 228 

Uruguay 6 2010 0.67 0.67 5.78 2191067967 8.75 6.61 7.50 761 

Uruguay 6 2011 0.67 0.67 5.49 2690094197 8.75 7.38 7.50 667 

Uruguay 6 2012 0.5 0.5 5.40 6394069822 8.75 7.39 7.50 678 

Uruguay 6 2013 0.5 0.5 5.45 986930050.6 8.75 7.39 7.50 659 

Uruguay 6 2014 0.5 0.5 5.44 4085227627 8.75 7.39 7.50 639 

Uruguay 6 2015 0.5 0.5 5.51 2673041339 8.75 7.39 7.50 532 

Uruguay 6 2016 0.5 0.5 5.37 -515650078.4 8.75 7.39 7.50 516 

Uruguay 6 2017 0.5 0.5 5.34 2686509353 8.75 7.39 7.50 500 

Uruguay 6 2018 0.5 0.5 5.39 1726550037 8.75 7.38 7.50 500 

Uruguay 6 2019 0.5 0.5 5.39 1466600722 8.75 7.38 7.50 500 

Uruguay 6 2020 0.5 0.5 5.39 973445343.9 8.75 7.38 7.50 500 

Uruguay 6 2021 0.5 0.5 5.39 5165277108 8.75 7.38 7.50 500 

Uruguay 6 2022 0.5 0.5 5.39 8677430231 8.75 7.38 7.50 500 

 



168 
 
 

Después de presentar los resultados de la encuesta correspondientes a la variable 

dependiente IED se procederá a analizar las variables independientes, detallando los resultados 

obtenidos para cada una de ellas.  

En el caso de la variable independiente Control de la Corrupción, el cuestionario incluye 

las preguntas de la 49 a la 72. Esta variable fue aplicada a 6 países, abarcando 13 años distintos y 

4 indicadores. Como resultado, se recopilaron un total de 312 datos para esta variable, cuyos 

resultados se presentan en la Tabla 6. 

Tabla 6  

Puntuación obtenida en la Variable de Control de la Corrupción 

      Control de la Corrupción 

Nombre - País Número - País Número País 

Total del puntaje 

de percepción en 

la aplicación del 
mecanismo de la 

participación 

ciudadana en el 
gobierno de 

cada país de 

estudio. 
 

 

CC1 

Total del puntaje 

de percepción a 

la apertura de 
bases de datos 

por parte del 

gobierno. 
 

 

 
 

 

CC2 

Total del puntaje 

de percepción de 

los funcionarios 
del gobierno que 

utilizan el cargo 

público para 
obtener 

beneficios 

privados. 
 

 

CCC3 

Total del puntaje 

de percepción de 
los 

procedimientos 

o vías formales 
a través de los 

cuales una 

persona puede 
presentar una 

queja o denuncia 

sobre una 
situación de 

corrupción. 

CC4 
 

  

Ecuador 1 2010 0.44 0.45 0.45 0.59 

Ecuador 1 2011 0.44 0.45 0.45 0.59 

Ecuador 1 2012 0.44 0.45 0.45 0.59 

Ecuador 1 2013 0.44 0.45 0.45 0.59 

Ecuador 1 2014 0.47 0.48 0.45 0.59 

Ecuador 1 2015 0.45 0.40 0.48 0.66 

Ecuador 1 2016 0.42 0.46 0.54 0.53 

Ecuador 1 2017 0.49 0.4 0.57 0.62 

Ecuador 1 2018 0.49 0.4 0.57 0.62 

Ecuador 1 2019 0.51 0.4 0.57 0.65 

Ecuador 1 2020 0.52 0.38 0.57 0.62 

Ecuador 1 2021 0.54 0.39 0.58 0.63 

Ecuador 1 2022 0.53 0.38 0.6 0.65 

Costa Rica 2 2010 0.78 0.51 0.34 0.79 
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Costa Rica 2 2011 0.78 0.51 0.34 0.79 

Costa Rica 2 2012 0.78 0.51 0.34 0.79 

Costa Rica 2 2013 0.78 0.51 0.34 0.79 

Costa Rica 2 2014 0.78 0.51 0.34 0.79 

Costa Rica 2 2015 0.79 0.55 0.34 0.78 

Costa Rica 2 2016 0.79 0.51 0.32 0.79 

Costa Rica 2 2017 0.78 0.46 0.32 0.82 

Costa Rica 2 2018 0.78 0.46 0.32 0.82 

Costa Rica 2 2019 0.78 0.48 0.33 0.79 

Costa Rica 2 2020 0.78 0.47 0.35 0.8 

Costa Rica 2 2021 0.77 0.48 0.36 0.78 

Costa Rica 2 2022 0.78 0.48 0.38 0.79 

Panamá 3 2010 0.56 0.52 0.51 0.67 

Panamá 3 2011 0.56 0.52 0.51 0.67 

Panamá 3 2012 0.56 0.52 0.51 0.67 

Panamá 3 2013 0.59 0.52 0.51 0.67 

Panamá 3 2014 0.43 0.52 0.49 0.67 

Panamá 3 2015 0.64 0.35 0.43 0.64 

Panamá 3 2016 0.67 0.39 0.49 0.7 

Panamá 3 2017 0.63 0.42 0.55 0.7 

Panamá 3 2018 0.63 0.42 0.55 0.7 

Panamá 3 2019 0.64 0.41 0.56 0.69 

Panamá 3 2020 0.66 0.41 0.55 0.73 

Panamá 3 2021 0.65 0.41 0.56 0.71 

Panamá 3 2022 0.62 0.4 0.57 0.68 

República 
Dominicana 4 2010 0.36 

0.65 
0.58 0.63 

República 

Dominicana 4 2011 0.36 
0.65 

0.58 0.63 

República 
Dominicana 4 2012 0.36 

0.65 
0.58 0.63 

República 

Dominicana 4 2013 0.36 
0.65 

0.58 0.63 

República 
Dominicana 4 2014 0.37 0.53 0.58 0.63 

República 

Dominicana 4 2015 0.62 0.4 0.62 0.6 

República 
Dominicana 4 2016 0.56 0.37 0.62 0.65 

República 

Dominicana 4 2017 0.56 0.36 0.62 0.64 

República 
Dominicana 4 2018 0.56 0.36 0.62 0.64 

República 

Dominicana 4 2019 0.57 0.34 0.59 0.6 

República 
Dominicana 4 2020 0.59 0.35 0.61 0.63 

República 

Dominicana 4 2021 0.59 0.35 0.61 0.63 

República 
Dominicana 4 2022 0.61 0.36 0.59 0.66 

Guatemala 5 2010 0.47 0.4 0.61 0.54 
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Guatemala 5 2011 0.47 0.4 0.61 0.54 

Guatemala 5 2012 0.47 0.4 0.61 0.54 

Guatemala 5 2013 0.47 0.4 0.61 0.54 

Guatemala 5 2014 0.46 0.42 0.57 0.54 

Guatemala 5 2015 0.58 0.27 0.6 0.49 

Guatemala 5 2016 0.57 0.27 0.61 0.58 

Guatemala 5 2017 0.57 0.27 0.62 0.56 

Guatemala 5 2018 0.57 0.27 0.62 0.56 

Guatemala 5 2019 0.58 0.3 0.62 0.62 

Guatemala 5 2020 0.58 0.3 0.67 0.63 

Guatemala 5 2021 0.67 0.31 0.66 0.64 

Guatemala 5 2022 0.58 0.31 0.37 0.63 

Uruguay 6 2010 0.65 0.59 0.18 0.69 

Uruguay 6 2011 0.65 0.59 0.18 0.69 

Uruguay 6 2012 0.65 0.59 0.18 0.69 

Uruguay 6 2013 0.65 0.59 0.18 0.69 

Uruguay 6 2014 0.64 0.61 0.18 0.69 

Uruguay 6 2015 0.79 0.75 0.23 0.73 

Uruguay 6 2016 0.8 0.74 0.26 0.65 

Uruguay 6 2017 0.79 0.71 0.29 0.69 

Uruguay 6 2018 0.79 0.71 0.29 0.69 

Uruguay 6 2019 0.76 0.7 0.32 0.75 

Uruguay 6 2020 0.77 0.72 0.35 0.75 

Uruguay 6 2021 0.77 0.72 0.35 0.76 

Uruguay 6 2022 0.77 0.73 0.33 0.78 

 

Para la variable independiente Calidad Regulatoria, el cuestionario incluye las preguntas 

de la 73 a la 108. Esta variable fue evaluada en 6 países durante un período de 13 años, 

utilizando 6 indicadores diferentes que permiten analizar diversos aspectos del entorno 

regulatorio, como la eficiencia de las normativas. Como resultado, se recopilaron un total de 468 

datos, los cuales se presentan de manera detallada en la Tabla 7.  
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Tabla 7  

Puntuación obtenida en la Variable Calidad Regulatoria 

      Calidad Regulatoria 

Nombre - País 

Número - 

País 

Número 

País 

Total del 

puntaje de 

percepción de 
la capacidad 

gubernamental 

para impulsar 
el desarrollo 

del sector 

privado 
mediante 

políticas y 

regulaciones 
efectivas. 

 

CR1 

Total del 

puntaje de 

percepción de 
los 

procedimientos 

administrativos 
que se llevan a 

cabo sin 

demoras 
irrazonables. 

 

 
 

 

CR2 

Total del 

puntaje de 

percepción del 
respeto al 

debido proceso 

en los 
procedimientos 

administrativos. 

 
 

 

 
 

 

CR3  

Total del 

puntaje de 

percepción 
de la 

facilidad 

para 
iniciar una 

empresa 

bajo la 
normativa 

de los 

países de 
estudio. 

 

CR4 

Total del 

puntaje de 

percepción de 
la facilidad 

para 

establecer, 
adquirir y 

controlar una 

filial de una 
empresa 

extranjera en 

los países de 
estudio. 

 

CR5 

Total del 

puntaje de 

percepción 
en la 

protección 

de activos 
extranjeros. 

 

 
 

 

 
 

 

CR6  

Ecuador 1 2010 -1.124 0.48 0.41 0.67 0.33 3.11 

Ecuador 1 2011 -0.956 0.48 0.41 0.67 0.33 3.26 

Ecuador 1 2012 -0.944 0.48 0.41 0.75 0.75 3.41 

Ecuador 1 2013 -0.838 0.48 0.41 0.75 0.75 3.58 

Ecuador 1 2014 -0.920 0.42 0.43 0.75 0.75 3.58 

Ecuador 1 2015 -1.142 0.47 0.36 0.75 0.75 3.12 

Ecuador 1 2016 -0.958 0.43 0.32 0.75 0.75 2.96 

Ecuador 1 2017 -1.024 0.47 0.25 0.75 0.75 2.96 

Ecuador 1 2018 -0.887 0.47 0.25 0.75 0.75 2.96 

Ecuador 1 2019 -0.797 0.48 0.36 0.75 0.75 2.96 

Ecuador 1 2020 -0.871 0.46 0.37 0.75 0.75 2.96 

Ecuador 1 2021 -0.720 0.45 0.36 0.75 0.75 3.17 

Ecuador 1 2022 -0.460 0.44 0.35 0.75 0.75 3.40 

Costa Rica 2 2010 0.586 0.53 0.71 1 1 7.40 

Costa Rica 2 2011 0.596 0.53 0.69 1 1 7.31 

Costa Rica 2 2012 0.744 0.53 0.66 1 1 7.38 

Costa Rica 2 2013 0.747 0.53 0.67 1 1 7.32 

Costa Rica 2 2014 0.656 0.53 0.67 1 1 7.16 

Costa Rica 2 2015 0.664 0.63 0.69 1 1 7.10 

Costa Rica 2 2016 0.526 0.51 0.80 0.75 0.75 7.20 

Costa Rica 2 2017 0.434 0.45 0.64 0.75 0.75 7.20 

Costa Rica 2 2018 0.476 0.45 0.64 0.75 0.75 7.20 

Costa Rica 2 2019 0.545 0.51 0.7 0.75 0.75 7.20 

Costa Rica 2 2020 0.478 0.45 0.66 0.75 0.75 7.20 

Costa Rica 2 2021 0.439 0.49 0.64 0.75 0.75 7.20 

Costa Rica 2 2022 0.567 0.5 0.65 0.75 0.75 7.20 

Panamá 3 2010 0.472 0.47 0.51 1 1 7.61 
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Panamá 3 2011 0.534 0.47 0.51 1 1 7.63 

Panamá 3 2012 0.469 0.47 0.51 1 1 7.76 

Panamá 3 2013 0.448 0.47 0.51 1 1 7.68 

Panamá 3 2014 0.477 0.38 0.38 1 1 7.44 

Panamá 3 2015 0.447 0.45 0.43 1 1 7.71 

Panamá 3 2016 0.468 0.51 0.43 0.75 0.75 7.60 

Panamá 3 2017 0.425 0.56 0.47 0.75 0.75 7.60 

Panamá 3 2018 0.385 0.56 0.47 0.75 0.75 7.60 

Panamá 3 2019 0.381 0.53 0.47 0.75 0.75 7.60 

Panamá 3 2020 0.323 0.55 0.4 0.75 0.75 7.60 

Panamá 3 2021 0.178 0.51 0.42 0.75 0.75 7.60 

Panamá 3 2022 0.127 0.51 0.44 0.75 0.75 7.60 

República Dominicana 4 2010 -0.116 0.41 0.39 0.67 0.67 7.13 

República Dominicana 4 2011 -0.173 0.41 0.39 0.67 0.67 7.15 

República Dominicana 4 2012 -0.062 0.41 0.39 1 1 6.98 

República Dominicana 4 2013 -0.021 0.41 0.39 1 1 6.88 

República Dominicana 4 2014 0.033 0.31 0.36 1 1 6.86 

República Dominicana 4 2015 0.014 0.41 0.32 1 1 7.11 

República Dominicana 4 2016 -0.009 0.44 0.26 0.75 0.75 7.02 

República Dominicana 4 2017 -0.039 0.39 0.21 0.75 0.75 7.02 

República Dominicana 4 2018 -0.029 0.39 0.21 0.75 0.75 7.02 

República Dominicana 4 2019 -0.019 0.37 0.19 0.75 0.75 7.02 

República Dominicana 4 2020 0.023 0.39 0.25 0.75 0.75 7.02 

República Dominicana 4 2021 0.078 0.37 0.22 0.75 0.75 7.02 

República Dominicana 4 2022 0.070 0.37 0.23 0.75 0.75 7.02 

Guatemala 5 2010 -0.172 0.35 0.46 0.33 0.67 6.91 

Guatemala 5 2011 -0.212 0.35 0.46 0.33 0.67 6.67 

Guatemala 5 2012 -0.263 0.35 0.46 0.75 0.5 6.70 

Guatemala 5 2013 -0.287 0.35 0.46 0.75 0.5 6.73 

Guatemala 5 2014 -0.284 0.31 0.33 0.75 0.5 6.67 

Guatemala 5 2015 -0.326 0.38 0.33 0.75 0.5 7.07 

Guatemala 5 2016 -0.300 0.32 0.32 0.75 0.75 6.96 

Guatemala 5 2017 -0.370 0.29 0.26 0.75 0.75 6.96 

Guatemala 5 2018 -0.292 0.29 0.26 0.75 0.75 6.96 

Guatemala 5 2019 -0.335 0.36 0.3 0.75 0.75 6.96 

Guatemala 5 2020 -0.271 0.37 0.29 0.75 0.75 6.96 

Guatemala 5 2021 -0.328 0.34 0.3 0.75 0.75 6.96 

Guatemala 5 2022 -0.292 0.33 0.29 0.75 0.75 6.96 

Uruguay 6 2010 0.599 0.55 0.64 0.67 1 7.83 

Uruguay 6 2011 0.609 0.55 0.64 0.67 1 7.76 

Uruguay 6 2012 0.599 0.55 0.64 1 0.75 7.66 

Uruguay 6 2013 0.716 0.55 0.64 1 0.75 7.49 
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Uruguay 6 2014 0.724 0.54 0.65 1 0.75 7.32 

Uruguay 6 2015 0.588 0.64 0.66 1 0.75 7.39 

Uruguay 6 2016 0.681 0.57 0.62 0.75 0.75 7.24 

Uruguay 6 2017 0.645 0.56 0.61 0.75 0.75 7.24 

Uruguay 6 2018 0.623 0.56 0.61 0.75 0.75 7.24 

Uruguay 6 2019 0.614 0.58 0.58 0.75 0.75 7.24 

Uruguay 6 2020 0.687 0.58 0.62 0.75 0.75 7.24 

Uruguay 6 2021 0.719 0.6 0.66 0.75 0.75 7.47 

Uruguay 6 2022 0.714 0.59 0.65 0.75 0.75 7.70 

 

Para la variable independiente Estado de Derecho, el cuestionario incluye las preguntas 

de la 109 a la 132. Esta variable fue evaluada en 6 países durante un período de 13 años, 

utilizando 4 indicadores diferentes que permiten analizar diversos aspectos del entorno 

regulatorio, como la eficiencia de las normativas. Como resultado, se recopilaron un total de 312 

datos, los cuales se presentan de manera detallada en la Tabla 8.  

Tabla 8  

Puntuación obtenida en la Variable Estado de Derecho 

      Estado de derecho  

Nombre - País Número - País Número País 

Total del puntaje 

de percepción en 

la aplicación 
efectiva de las 

normas 

jurídicas. 
 

 

 
 

ED1 

Total del puntaje 

de percepción en 

la aplicación de 
las normas 

jurídicas de 

manera 
imparcial. 

 

 
 

ED2 

Total del puntaje 

de percepción 

del trato 
igualitario ante 

la ley de los 

extranjeros en 
comparación a 

los nacionales 

en los países de 
estudio. 

ED3 

Total del puntaje 

de percepción a 

que toda 
expropiación 

gubernamental 

debe estar 
respaldada por 

un proceso legal 

y una justa 
indemnización. 

ED4 

Ecuador 1 2010 0.45 0.54 0.33 0.44 

Ecuador 1 2011 0.45 0.54 0.33 0.44 

Ecuador 1 2012 0.45 0.54 0.75 0.44 

Ecuador 1 2013 0.45 0.54 0.75 0.44 

Ecuador 1 2014 0.5 0.57 0.75 0.49 

Ecuador 1 2015 0.53 0.60 0.75 0.49 

Ecuador 1 2016 0.52 0.6 0.5 0.48 

Ecuador 1 2017 0.49 0.59 0.5 0.49 

Ecuador 1 2018 0.49 0.59 0.5 0.49 

Ecuador 1 2019 0.54 0.58 0.5 0.5 
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Ecuador 1 2020 0.52 0.59 0.5 0.5 

Ecuador 1 2021 0.51 0.5 0.5 0.51 

Ecuador 1 2022 0.55 0.54 0.5 0.53 

Costa Rica 2 2010 0.62 0.73 1 0.75 

Costa Rica 2 2011 0.62 0.73 1 0.75 

Costa Rica 2 2012 0.62 0.73 1 0.75 

Costa Rica 2 2013 0.62 0.73 1 0.75 

Costa Rica 2 2014 0.62 0.73 1 0.75 

Costa Rica 2 2015 0.61 0.68 1 0.64 

Costa Rica 2 2016 0.62 0.76 1 0.79 

Costa Rica 2 2017 0.62 0.74 1 0.81 

Costa Rica 2 2018 0.62 0.74 1 0.81 

Costa Rica 2 2019 0.65 0.73 1 0.81 

Costa Rica 2 2020 0.66 0.75 1 0.8 

Costa Rica 2 2021 0.66 0.75 1 0.8 

Costa Rica 2 2022 0.69 0.75 1 0.78 

Panamá 3 2010 0.45 0.57 1 0.59 

Panamá 3 2011 0.45 0.57 1 0.59 

Panamá 3 2012 0.45 0.57 0.5 0.59 

Panamá 3 2013 0.45 0.57 0.5 0.59 

Panamá 3 2014 0.5 0.62 0.5 0.51 

Panamá 3 2015 0.52 0.65 0.5 0.61 

Panamá 3 2016 0.49 0.6 0.5 0.54 

Panamá 3 2017 0.47 0.55 0.5 0.54 

Panamá 3 2018 0.47 0.55 0.5 0.54 

Panamá 3 2019 0.48 0.56 0.5 0.54 

Panamá 3 2020 0.48 0.58 0.5 0.53 

Panamá 3 2021 0.49 0.59 0.5 0.56 

Panamá 3 2022 0.49 0.56 0.5 0.53 

República 

Dominicana 4 2010 0.42 0.55 0.33 0.47 

República 

Dominicana 4 2011 0.42 0.55 0.33 0.47 

República 

Dominicana 4 2012 0.42 0.55 0 0.47 

República 

Dominicana 4 2013 0.42 0.55 0 0.47 

República 

Dominicana 4 2014 0.37 0.53 0 0.51 

República 

Dominicana 4 2015 0.31 0.57 0 0.54 

República 

Dominicana 4 2016 0.35 0.56 0.25 0.5 

República 

Dominicana 4 2017 0.37 0.61 0.25 0.47 

República 

Dominicana 4 2018 0.37 0.61 0.25 0.47 

República 

Dominicana 4 2019 0.37 0.6 0.25 0.44 
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República 
Dominicana 4 2020 0.4 0.6 0.25 0.44 

República 

Dominicana 4 2021 0.41 0.61 0.25 0.46 

República 
Dominicana 4 2022 0.45 0.62 0.25 0.46 

Guatemala 5 2010 0.41 0.48 0.33 0.48 

Guatemala 5 2011 0.41 0.48 0.33 0.48 

Guatemala 5 2012 0.41 0.48 0.5 0.48 

Guatemala 5 2013 0.41 0.48 0.5 0.48 

Guatemala 5 2014 0.34 0.51 0.5 0.49 

Guatemala 5 2015 0.33 0.57 0.5 0.51 

Guatemala 5 2016 0.34 0.59 0.5 0.46 

Guatemala 5 2017 0.32 0.57 0.5 0.42 

Guatemala 5 2018 0.32 0.57 0.5 0.42 

Guatemala 5 2019 0.4 0.58 0.5 0.46 

Guatemala 5 2020 0.4 0.58 0.5 0.46 

Guatemala 5 2021 0.4 0.58 0.5 0.47 

Guatemala 5 2022 0.41 0.56 0.5 0.47 

Uruguay 6 2010 0.69 0.82 1 0.85 

Uruguay 6 2011 0.69 0.82 1 0.85 

Uruguay 6 2012 0.69 0.82 0.75 0.85 

Uruguay 6 2013 0.69 0.82 0.75 0.85 

Uruguay 6 2014 0.78 0.83 0.75 0.86 

Uruguay 6 2015 0.72 0.84 0.75 0.88 

Uruguay 6 2016 0.62 0.84 0.75 0.82 

Uruguay 6 2017 0.62 0.85 0.75 0.82 

Uruguay 6 2018 0.62 0.85 0.75 0.82 

Uruguay 6 2019 0.64 0.83 0.75 0.8 

Uruguay 6 2020 0.66 0.82 0.75 0.82 

Uruguay 6 2021 0.68 0.8 0.75 0.82 

Uruguay 6 2022 0.69 0.81 0.75 0.81 

 

En cuanto a la variable independiente Estado de Derecho, el cuestionario abarca las 

preguntas de la 133 a la 150. Esta variable fue analizada en 6 países a lo largo de 13 años, 

utilizando 3 indicadores diferentes que facilitan el análisis de distintos aspectos del entorno legal, 

como la eficacia en la implementación de las normativas. Como resultado de este proceso, se 

obtuvieron un total de 234 datos, los cuales se presentan detalladamente en la Tabla 9. 
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Tabla 9  

Puntuación obtenida en la Variable Estabilidad Política 

      Estabilidad Política  

Nombre - País Número - País Número País 

Total del puntaje 

de percepción en 
la aceptación y 

reconocimiento 

por parte de la 
población a la 

autoridad y las 

instituciones 

gubernamentales. 

 

EP1 

Total porcentual 

(%), del grado 
de satisfacción 

de los 

ciudadanos con 
la calidad de la 

democracia. 

 

 

 

EP2 

Total del puntaje 

de percepción de 
la calidad de las 

instituciones 

gubernamentales. 
 

 

 

 

 

EP3  

Ecuador 1 2010 2.6 0.48 -0.674511254 

Ecuador 1 2011 2.5 0.48 -0.527820349 

Ecuador 1 2012 2.5 0.48 -0.474284679 

Ecuador 1 2013 2.8 0.59 -0.448586315 

Ecuador 1 2014 3.1 0.59 -0.385554224 

Ecuador 1 2015 3 0.58 -0.394527704 

Ecuador 1 2016 3.3 0.41 -0.383570671 

Ecuador 1 2017 3.5 0.51 -0.352247715 

Ecuador 1 2018 3.8 0.35 -0.317793667 

Ecuador 1 2019 4.3 0.35 -0.367696136 

Ecuador 1 2020 4 0.1 -0.47050634 

Ecuador 1 2021 4.3 0.1 -0.241593525 

Ecuador 1 2022 4.2 0.1 -0.309278339 

Costa Rica 2 2010 6.1 0.61 0.298928887 

Costa Rica 2 2011 6.5 0.44 0.283398628 

Costa Rica 2 2012 6.8 0.44 0.47439906 

Costa Rica 2 2013 6.5 0.35 0.45591116 

Costa Rica 2 2014 6.8 0.35 0.362441927 

Costa Rica 2 2015 7.1 0.46 0.306554466 

Costa Rica 2 2016 7.4 0.38 0.283874512 

Costa Rica 2 2017 7.6 0.44 0.222521707 

Costa Rica 2 2018 7.9 0.45 0.352706403 

Costa Rica 2 2019 8.2 0.45 0.347661406 

Costa Rica 2 2020 9.5 0.24 0.196500391 

Costa Rica 2 2021 8.7 0.24 0.222867385 

Costa Rica 2 2022 8.8 0.24 0.052602667 

Panamá 3 2010 5.2 0.55 0.131257296 

Panamá 3 2011 5.4 0.54 0.130668715 
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Panamá 3 2012 5.4 0.54 0.319876164 

Panamá 3 2013 5.3 0.44 0.318168879 

Panamá 3 2014 5.4 0.44 0.277430743 

Panamá 3 2015 6 0.38 0.277811021 

Panamá 3 2016 6.3 0.3 0.153621435 

Panamá 3 2017 6.8 0.26 0.028131975 

Panamá 3 2018 7 0.2 0.012680994 

Panamá 3 2019 7.1 0.2 0.099871047 

Panamá 3 2020 7.1 0.24 0.164647356 

Panamá 3 2021 6.9 0.24 0.123601131 

Panamá 3 2022 6.8 0.24 -0.128100604 

República 

Dominicana 4 2010 4.4 0.39 -0.687138081 

República 

Dominicana 4 2011 4.2 0.33 -0.630819678 

República 

Dominicana 4 2012 4.3 0.33 -0.538394749 

República 

Dominicana 4 2013 4.6 0.45 -0.4889386 

República 

Dominicana 4 2014 4.3 0.45 -0.456834704 

República 

Dominicana 4 2015 4 0.54 -0.394820213 

República 

Dominicana 4 2016 4.3 0.52 -0.290739775 

República 

Dominicana 4 2017 4.5 0.32 -0.383381039 

República 

Dominicana 4 2018 3.5 0.21 -0.388735533 

República 

Dominicana 4 2019 4 0.21 -0.351295412 

República 

Dominicana 4 2020 3.7 0.39 -0.281447858 

República 

Dominicana 4 2021 4 0.39 -0.002571227 

República 

Dominicana 4 2022 4.3 0.39 -0.068461061 

Guatemala 5 2010 2.9 0.28 -0.720754623 

Guatemala 5 2011 3.2 0.22 -0.72451061 

Guatemala 5 2012 3.2 0.22 -0.787666738 

Guatemala 5 2013 3.1 0.28 -0.727540255 

Guatemala 5 2014 3.5 0.28 -0.762856305 

Guatemala 5 2015 3.4 0.27 -0.769879937 

Guatemala 5 2016 3.3 0.3 -0.654102445 

Guatemala 5 2017 3.5 0.25 -0.692473888 

Guatemala 5 2018 3.4 0.18 -0.717763662 

Guatemala 5 2019 3.3 0.18 -0.726514339 

Guatemala 5 2020 3.6 0.25 -0.713372231 

Guatemala 5 2021 3.5 0.25 -0.7828632 

Guatemala 5 2022 3.4 0.25 -0.907798588 

Uruguay 6 2010 7.4 0.78 0.633332193 

Uruguay 6 2011 7.5 0.72 0.539623916 
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Uruguay 6 2012 7.8 0.72 0.415858507 

Uruguay 6 2013 8.3 0.82 0.397321582 

Uruguay 6 2014 8.4 0.82 0.43504113 

Uruguay 6 2015 8.6 0.7 0.454686135 

Uruguay 6 2016 8.9 0.51 0.504967213 

Uruguay 6 2017 9 0.57 0.404940635 

Uruguay 6 2018 9.3 0.46 0.504864872 

Uruguay 6 2019 9.3 0.46 0.643020868 

Uruguay 6 2020 9.5 0.68 0.73021096 

Uruguay 6 2021 9.5 0.68 0.799662232 

Uruguay 6 2022 9.6 0.68 0.849587679 

 

3.1.6 Análisis y Discusión de Resultados  

En las investigaciones en Ciencias Sociales y Ciencias de Negocios Internacionales, se 

dispone de herramientas estadísticas cada vez más avanzadas para el análisis de la información. 

Es así que se puede aplicar modelos más complejos como Modelación de Ecuaciones 

Estructurales, de acuerdo a lo señalado por Martínez y Del Barrio (2000) al abordar una 

investigación que busca examinar variables mediante técnicas de análisis estadístico, se emplean 

modelos de ecuaciones estructurales (SEM, por las sus siglas en inglés). 

La técnica SEM, considerada una extensión de métodos multivariantes como la regresión 

múltiple, el análisis factorial y el análisis de senderos (Afifi y Clark, 1990), además ofrece a los 

investigadores una herramienta versátil para seleccionar el método de análisis multivariante más 

adecuado, dependiendo de la pregunta de investigación y los datos empíricos disponibles (Hair Jr 

et al., 2021). 

Para la modelación de las variables se realiza a través del Sofware SmartPLS 4. Esta 

herramienta estadística ofrece varios beneficios al evaluar un modelo causal que involucra 

múltiples variables y varios ítems observados. La evaluación se lleva a cabo de manera 

simultánea sobre el modelo estructural que analiza la causalidad entre los constructos 
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independientes y dependientes y sobre el modelo de medida que examina la relación de los ítems 

observados con sus respectivos constructos (Ramírez, et al., 2014).  

La unión de PLS-SEM lleva al desarrollo de una técnica con la que es particularmente 

eficaz para trabajar con modelos complejos, que abarcan numerosos constructos e indicadores, 

integran modelos de medición tanto reflexivos como formativos, incluyen efectos de mediación 

y moderación, incorporan constructos de orden superior y consideran relaciones no lineales 

(Magno et al., 2024).  

Los autores Ramírez, et al. (2014, p.134), proponen una la metodología de tres fases en el 

modelo PLS-SEM: “1) Descripción del modelo; 2) Validez y fiabilidad del modelo de medida; y 

3) Valoración del modelo estructural”.  

En primer lugar, el modelo estructural se refiere a las relaciones causales entre las 

variables dentro del modelo, mientras que el modelo de medida se enfoca en las relaciones entre 

los indicadores y los constructos (Ramírez et al., 2014). 

 La Modelación de Ecuaciones Estructurales, y con base a la teoría se usan variables 

exógenas, que tienen la característica de afectar a otra variable y que no recibe efecto de ninguna 

variable, las variables independientes de un modelo son exógenas; asimismo, se usa la variable 

endógena, caracteriza por recibir un efecto de otra variable, la variable dependiente de un modelo 

es endógena y debe ir acompañada de un error (Ruíz et al., 2010).  

De esta manera para la realización del modelo y con base a las teorías revisadas se toma 

con variables exógenas al Control de la Corrupción, Calidad Regulatoria, Estado de Derecho y 

Estabilidad Política, mientras, la variable endógena es la Inversión Extranjera Directa.  

Para continuar con la metodología de modelaje según Ramírez, et al. (2014), a nivel de 

Validez y Fiabilidad del modelo de medida, se debe cumplir con una 1) Validez interna, 2) 
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Fiabilidad individual, 3) Fiabilidad constructo, 4) Validez convergente, y 5) Validez 

discriminante. Finalmente, en la Valoración del modelo estructural, debe cumplir estos 

requisitos, 1) Varianza var. Endógenas, 2) Coef. de camino, 3) Bootstrapping.  

El modelo PLS-SEM se utiliza para analizar el impacto de las variables exógenas 

(independientes) sobre la variable endógena (dependiente). A través de este enfoque, se realiza la 

comprobación de la hipótesis general planteada, utilizando las relaciones estructurales estimadas 

en el modelo.   

3.1.7 Interpretación de los resultados del Modelo Partial Least Square 

(PLS) 

Comenzamos el proceso con la creación de un de un modelo en el Sofware SmartPLS 4. 

A partir de los 150 ítems de la encuesta aplicada, con base a las cinco variables y 25 indicadores. 

Luego para asegurar la validez y fiabilidad del modelo, lo sometimos a un riguroso proceso de 

múltiples pruebas, que también incluyo la valoración estructural.   

Para garantizar la validez y transparencia de los resultados, cada indicador del modelo, 

como: Total del puntaje de las barreras de entrada relacionadas con la administración burocrática 

(denominado IED1), se corresponde con una variable específica y documentada tanto en la 

metodología, como en las Tablas del 5 al 9, donde aparecen las variables, los indicadores y los 

datos empíricos que la respaldan.  

El análisis y la interpretación de se realiza en dos etapas, con base a los datos obtenidos 

en el modelo smartPLS4.  

• Fiabilidad y Validez del Modelo 

• Valoración del Modelo Estructural  
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Nota. Elaboración propia con base a SmartPLS4.  

Es así que, en concordancia con lo antes expresado, se inicia por el análisis de la 

fiabilidad de los ítems. En la Figura 13 se aprecian las variables Inversión Extranjera Directa 

(IED), Control de la Corrupción (CC), Calidad Regulatoria (CR) y integrado como una sola 

variable Estado de Derecho y Estabilidad Política (ED-EP).  

Dichas variables y el conjunto de sus indicadores pasaron por el Análisis Factorial 

Exploratorio en el que se evalúa el modelo de medición, en el que se puede denotar los pesos 

Figura 13  

Modelo PLS Inicial: Representación con Todos los Indicadores 
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factoriales de los indicadores en relación con sus constructos correspondientes, así como los 

coeficientes estandarizados que representan las relaciones entre los constructos latentes.  

Entonces en una primera fase exploratoria, se evaluaron las cargas externas de los 

indicadores propuestos. De acuerdo con los autores Henseler et al. (2009), comentan que las 

cargas factoriales del modelo deben ser mayores a 0.6. En el modelo previo se encuentran ítems 

que no cumplen con este criterio y su contribución no significativa al constructo, fueron 

eliminados. 

Tabla 10  

Ítems Depurados del Modelo SmartPLS 

Nota. Elaboración propia con base a SmartPLS4.  

Cabe señalar que, dentro del proceso de refinamiento del modelo, en múltiples corridas 

previas se verificaron los criterios de validez discriminante a través de la prueba de Fornell-

Larcker que tiene la finalidad que cada constructo se empíricamente distinto de los demás. 

Después de aplicar esta prueba se identificaron problemas con una alta correlación. Con base a 

Número de Ítem Indicador 

IED 1 Total del puntaje de las barreras de entrada relacionadas 

con la administración burocrática. 

IED 2 Total del puntaje de las barreras en las prácticas de los 

competidores. 

IED 3 Total del puntaje de las barreras no arancelarias al 

comercio. 

IED 4 Entrada neta de capital de IED en millones de dólares. 

IED 8 Total de patentes registradas en los países de estudio. 

CR 4 Total del puntaje de percepción de la facilidad para 

iniciar una empresa bajo la normativa de los países de 

estudio 

CR5 Total del puntaje de percepción de la facilidad para 

establecer, adquirir y controlar una filial de una empresa 

extranjera en los países de estudio. 

EP2 Total porcentual (%), del grado de satisfacción de los 

ciudadanos con la calidad de la democracia. 
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estas pruebas se decidió eliminar cuatro indicadores CR2, CR3, CC3 Y EP3, que contenían 

cargas cruzadas problemáticas, es decir que presentan una alta correlación con el constructo al 

que no pertenecían, lo que comprometía la validez discriminante del modelo. Los detalles del 

análisis preliminar tanto de Fornell-Larcker y Cargas Cruzadas se encuentran en el Anexo 2.   

Con base a este proceso, se logró obtener un modelo robusto final, caracterizado por tener 

claridad en las relaciones, el cual se presenta a continuación. 

Figura 14  

Modelo SmartPLS Final Refinado

 

Nota. Elaboración propia con base a SmartPLS4.  
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Como se aprecia en la Figura 14, el modelo quedó depurado y muestra las cargas 

factoriales de los indicadores en sus respectivos constructos (variables), así como en los 

coeficientes de trayectoria estandarizados entre los constructos.  

Validez Convergente 

Desde este punto se enseña el resultado de las pruebas de Fiabilidad y Validez del 

Modelo. Estas sirven para asegurar la calidad del modelo de la medicación. En palabras 

generales, estos análisis confirman que los indicadores son mediciones robustas y confiables a 

los constructos latentes del modelo. Los autores Henseler et al. (2009), ponen los siguientes 

parámetros: Fiabilidad Compuesta ≥ 6, Varianza media extraída (AVE) ≥ 5. Por otra parte 

Norabuena et al. (2021), dice que el Alpha de Cronbach es de ≥ 7.  

Nota. Elaboración propia con base a SmartPLS4.  

La prueba refleja la consistencia del modelo final. Demuestra plenamente los requisitos 

de fiabilidad, así como la validez convergente. Esto se refleja en que todos los constructos tienen 

un Alpha de Cronbach ≥ 7, por ejemplo, CC-ED-EP (0.952). Para la Fiabilidad Compuesta ≥ 6 

(rho_c), los resultados son significativos como es el caso de CC-ED-EP (0.960). Finalmente, la 

Tabla 11 

 Validez Discriminante del Modelo de Medición 
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validez convergente, medida con la Varianza Media Extraída (AVE), también se confirma con 

los valores superiores a 0.50. El resultado de ejemplo para CC-ED-EP fue de 0.752. 

Validez Discriminante 

Para establecer la validez discriminante de un modelo, es crucial la verificación de los 

constructos, estos deben ser únicos y no deben solapar con otros. Si no se logra esta 

diferenciación, los hallazgos del estudio pueden ser ambiguos, ya que se podría interpretar que se 

está midiendo un mismo concepto en múltiples ocasiones. Esto a su vez compromete la 

interpretación y aplicación de los hallazgos (Kock, 2014 y Rasoolimanesh, 2022).  

Es así que se aplica la prueba de Fornell-Larcker, para verificar la validez discriminante, 

el AVE calculado para cada variable latente debe ser mayor a ese constructo y cualquier otro 

Henseler et al. (2009). Si se cumple esta condición confirma la validez discriminante y se 

establece que las variables son distintas y no redundantes.  

Tabla 12  

Prueba del Criterio de Fornell-Larcker 

Constructos CC-ED-EP CR IED 

CC-ED-EP 0.867 

  

CR 0.621 0.961 

 

IED 0.463 0.790 0.849 

Nota. Elaboración propia con base a SmartPLS4.  

Después de la aplicación de la prueba, los resultados indican que los tres constructos son 

únicos, y no se solapan entre sí, lo cual confirma que cada variable mide un concepto diferente 

según lo previsto en el modelo teórico. Para ejemplificar podemos ver que el valor del constructo 
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CR (0.961) es superior tanto en lo horizontal con el valor de CC-ED-EP (0.621), como tanto en 

lo vertical con IED (0.790).  

Carga Cruzada  

Una manera adicional de medir la validez discriminante es mediante el análisis de las 

cargas cruzadas (cross-loadings). Si un ítem muestra una correlación más alta con una variable 

latente distinta a la que teóricamente pertenece, esto sugiere que el modelo podría ser 

inapropiado y debería ser revisado (Henseler et al., 2009). Cada pregunta del cuestionario debe 

estar asociado claramente más a su constructo que con cualquier otro. 

Tabla 13  

Prueba de Cargas Cruzadas 

ÍTEMS CC-ED-EP CR IED 

CC1 0. 884 0.632 0.524 

CC2 0. 621 0.391 0.161 

CC4 0. 865 0.570 0.332 

ED1 0. 906 0.352 0.244 

ED2 0. 921 0.536 0.329 

ED3 0. 784 0.314 0.344 

ED4 0. 965 0.605 0.445 

EP1 0. 941 0.700 0.554 

CR1 0.785 0. 956 0.717 

CR6 0.426 0. 965 0.797 

IED5 0.515 0.765 0. 871 

IED6 0.113 0.454 0. 786 

IED7 0.453 0.725 0. 888 

      Nota. Elaboración propia con base a SmartPLS4.  

Los resultados de las cargas cruzadas confirman que se agrupan de manera adecuada con 

sus respectivos constructos teóricos. Esto refuerza la validez discriminante del modelo. En la 
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Tabla 13, no se encontró ningún caso en el que un ítem se correlacione más fuertemente con un 

constructo ajeno, lo que válida la distinción entre las variables.  

Como evidencia de ello podemos ver un caso de las cargas cruzadas, que el indicador 

CC1, está claramente asociado con el constructo de CC-ED-EP con un valor de (0.884) que vista 

de forma horizontal el valor es superior al del constructo de CR (0.632) y la de IED (0.524). 

Modelo Estructural con Estimación PLS 

La técnica de Bootstrap, considera que la muestra observada es representativa de la 

población y genera muchas réplicas (ej, 5000) de igual tamaño que la muestra original. La 

selección es aleatoria de las observaciones con reemplazo. Al analizar la distribución de los 

resultados obtenidos en cada una de las submuestras. Las muestras bootstrap se crean extrayendo 

aleatoriamente casos con reemplazo de la muestra original (Henseler et al., 2009). 

 

Nota. Elaboración propia con base a SmartPLS4. 

*Nivel de significancia donde, * p <0.05, ** p <0.01, *** p <0.001 

La interpretación de los coeficientes de trayectoria indica que las variables estudiadas 

ejercen efectos diferenciados sobre la Inversión Extranjera Directa (IED). En primer lugar, el 

coeficiente de trayectoria (Original Sample) es de 0.817, lo que refleja que a medida que el factor 

de Calidad Regulatoria (CR) aumenta, la IED tiene una tendencia a incrementar de forma 

Tabla 14  

Análisis del modelo estructural (prueba de hipótesis) 
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significativa.  La robustez de este resultado se confirma con un estadístico de T de 10.075, que 

supera ampliamente al umbral de 1.96, y un valor de p de 0.000, lo que evidencia que esta 

relación es sumamente significante.   

En segundo lugar, el análisis muestra que el ensamble de variables Control de la 

Corrupción, Estado de Derecho y Estabilidad Política (CC-ED-EP) no ejerce un efecto 

significativo sobre la IED. El coeficiente de trayectoria es de -0.044, que es un valor muy 

cercano a cero, que demuestra una influencia prácticamente inexistente. Esta falta de relación se 

la puede apreciar con el estadístico T de 0.480, que no alcanza el umbral de significancia 

establecido, y tiene un valor probabilístico de 0.631. En consecuencia, no se puede sostener que 

dicha variable tenga un impacto relevante estadísticamente sobre la IED.  

Por consiguiente, según los datos de este análisis sugiere que la variable de CR, 

constituye un factor determinante y altamente significativo para la atracción de IED. Por el otro 

lado, los factores de CC-ED-EP, no demuestran una influencia estadísticamente significativa 

sobre el factor de la IED. 
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4 PARTE IV. PROPUESTA DE SOLUCIÓN 

En la presente investigación se identificó como problema que la Inversión Extranjera 

Directa en la República del Ecuador es la más baja en comparación con los países de 

características similares de América Latina y el Caribe. Por tal motivo en este apartado se 

presenta una propuesta de solución para dicho problema.  

La propuesta de solución está estructurada de la siguiente manera: en la primera reforma 

del fortalecimiento institucional se encuentran 3 variables, control de la corrupción, estado de 

derecho y estabilidad política. Estas variables buscan fortalecer las instituciones del estado, a 

través de mecanismos de transparencia con el uso de herramientas tecnológicas, asimismo a 

través de Tribunales nacionales especializados en inversión y disputas económicas 

internacionales.  

En la segunda reforma del fortalecimiento institucional se incluyó la variable de calidad 

regulatoria, la cual cumple dos funciones: producir normas claras, simples y eficientes que 

disminuyan la burocracia gubernamental y resuelvan los problemas públicos al menor costo 

posible para las multinacionales; a su vez, funciona como un instrumento económico que influye 

directamente en la eficiencia del mercado y en el comportamiento de los agentes económicos. 

4.1 Primera Reforma: Fortalecimiento Institucional  

En este primer eje se agrupan las variables que fueron integradas dentro del modelo PLS-

SEM, que son Control de la Corrupción, Estado de Derecho y Estabilidad Política (CC-ED-EP). 

Si bien el efecto conjunto de estas no resultó estadísticamente significante, ello no implica 

irrelevancia de esta perspectiva institucional. Al contrario, dado su naturaleza de importancia 

institucional, se considere a pertinentes soluciones específicas para cada variable, orientadas al 
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fortalecimiento de la institucionalidad del país, reducir la percepción de riesgo y alcanzar el 

incremento de la IED.  

4.1.1 Estrategia integral de control de la corrupción para fortalecer la atracción de 

IED en Ecuador 

La evidencia empírica y los lineamientos analizados por la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE, 2005) confirman que la atracción de la IED no 

dependente solo de variables macroeconómicas tradicionalmente estudiadas, sino que también se 

sostienen en la calidad del marco institucional y político. En este sentido, los elementos como la 

lucha contra la corrupción, el estado de derecho y la estabilidad política son factores estratégicos 

que tienen una incidencia directa sobre la percepción del riesgo país, la previsibilidad normativa 

y los costos de transacción asociados a la inversión internacional.  

En el contexto de los negocios internacionales, la corrupción aumenta la incertidumbre en 

los contratos y eleva los costos de negociación y cumplimiento, lo que perjudica las inversiones a 

largo plazo.  

1. Mecanismo operativo: cooperación, información y digitalización 

La OCDE (2005) subraya que para alcanzar la mitigación de estos mecanismos es 

necesario ir más allá del control ex post, dando prioridad a la cooperación y el intercambio de 

información entre diversos actores para prevenir cualquier tipo de irregularidad. En particular se 

manifiesta que la cooperación internacional entre agencias de gobiernos y agencias 

internacionales en el intercambio de información sistemática, son de gran relevancia en la lucha 

contra la corrupción, al revelar datos sobre los antecedentes de empresas y funcionarios, ayuda a 

combatir la corrupción y las asimetrías de la información, lo que a la larga proyecta una imagen 

de transparencia y confianza hacia el inversionista extranjero.   
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2. Evidencia comparada: el caso de CompraNet (México) 

La experiencia documentada por la OCDE (2005) señala que diversas naciones han 

progresado en la implementación de sistemas de supervisión externa para incrementar la 

confianza en sus procesos de contratación pública. En el caso de México, por ejemplo, se destaca 

la incorporación del sistema Compranet, que evidencia que la digitalización integral de los 

procesos de contratación pública combinada con mecanismos de supervisión social y 

estandarización de procesos, no solo optimiza la gestión gubernamental, sino que mitigan la 

percepción de riesgo ante el capital extranjero, elevando la transparencia del proceso.  

3. Limitaciones del enfoque actual en Ecuador 

En el caso de Ecuador existe la Ventanilla Única de Inversiones, que se concibe como un 

instrumento de facilitación administrativa, enfocada a reducir tiempos, costos y trámites de 

inversionistas. Mientras CompraNet fue diseñado como un mecanismo de gobernanza y control, 

cuya idea está centrada en observar y verificar las decisiones de contratación pública.  

Tabla 15 

 Comparación entre la Ventanilla Única de Inversiones (Ecuador) y CompraNet (México) con 

enfoque al Control de la Corrupción 

Aspecto Ventanilla Única de 

Inversiones – Ecuador 

(VUI) 

CompraNet – México 

Propósito principal Facilitar y centralizar 

trámites administrativos 

vinculados a la inversión. 

Transparentar y gestionar 

los procesos de 

contratación pública. 

Tipo de herramienta Plataforma de facilitación 

administrativa para 

inversionistas. 

Plataforma electrónica de 

compras y contrataciones 

públicas. 

Momento de intervención Etapa inicial del proceso 

de inversión (ex ante). 

Desde la convocatoria 

hasta la adjudicación del 

contrato. 

Transparencia Centraliza información 

sobre requisitos, trámites y 

plazos. 

Publica convocatorias, 

actas, fallos, contratos y 

padrones de proveedores. 
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Enfoque anticorrupción Indirecto, mediante la 

reducción de 

discrecionalidad 

administrativa. 

Directo, a través de la 

publicidad de los procesos. 

Participación de terceros No contempla 

observadores externos 

estructurados. 

Incorpora testigos sociales 

y mecanismos de 

observación ciudadana. 

Seguimiento del proceso Seguimiento 

administrativo del trámite. 

Seguimiento público del 

proceso de contratación. 

   

Nota. Elaboración propia con base en información oficial de la Ventanilla Única de Inversiones 

del Ecuador (https://www.vui.gob.ec/)  y del sistema CompraNet del Gobierno de México 

(https://www.gob.mx/buengobierno/acciones-y-programas/compranet-www-compranet-gob-

mx).  

La lógica de las plataformas de e-procurement, o compras electrónicas, es un sistema 

digital utilizado por entidades públicas y privadas para gestionar y realizar procesos de compra y 

contratación de bienes y servicios, reduciendo la burocracia. En el trabajo de los autores Jiménez 

et al. (2022) realizado a partir del análisis de datos de 72 países, encontraron que la adopción de 

sistemas de contratación electrónica mitiga la incidencia de corrupción empresarial en la 

adquisición de contratos públicos, actuando como un mecanismo que reduce las asimetrías de 

información.  

4. Articulación teórica y efectos sobre la IED 

Asimismo, los mismos autores señalan que las empresas internacionales valoran los 

entornos donde los procesos son claros y menos propensos a prácticas corruptas, lo que puede 

atraer más IED si se combinan de manera adecuada con instituciones eficaces y apoyo 

internacional supranacional.  

Desde un punto de vista teórico, estas dinámicas se relacionan con lo revisado en la teoría 

del principal-agente, ya que restringen la discrecionalidad del funcionario y optimizar el control 

del principal. La lógica de este mecanismo es el siguiente: Al reducir las asimetrías de 

https://www.vui.gob.ec/
https://www.gob.mx/buengobierno/acciones-y-programas/compranet-www-compranet-gob-mx
https://www.gob.mx/buengobierno/acciones-y-programas/compranet-www-compranet-gob-mx
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información, se reducen los costos de transacción para las empresas globales, y el principal 

vuelve a tener el control de la institución. El entorno institucional confiable, reduce la 

incertidumbre y facilita la operatividad de los inversores foráneos en el mercado nacional, es así 

que se convierte en un determinante fundamental para la localización de la IED (Bahoo et al., 

2020).  

Desde la lente de la teoría de la acción colectiva, la implementación de controles externos 

logra transformar el entorno donde las personas usan la corrupción como una norma sistemática, 

pues esta acción demuestra al mercado internacional que el estado actúa con transparencia. 

Agencias internacionales tal como Transparency International (2024) promueven los pactos de 

integridad y la fiscalización conjunta por diversos actores fomentan una responsabilidad mutua y 

crea una atmosfera de confianza. Este esquema de colaboración desalienta el oportunismo, la 

corrupción y potencia la competitividad en los procesos de licitación.   

En la tabla 16, podemos apreciar la conexión entre las dimensiones operativas, el impacto 

que estas tienen en la atracción de la IED en Ecuador y la base teórica que fundamenta esa 

postura. La tabla representa un sistema de integridad en el control de la corrupción:  

• Prevención: Mitigación de la discrecionalidad (Agente-Principal) 

• Detección: Mediante el monitoreo ex post constante (Costos de Transacción)  

• Disuasión: Mediante una competencia basada en eficiencia, no en sobornos y la 

vigilancia social (Acción Colectiva). 
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Tabla 16  

Operatividad del sistema y su impacto en la competitividad de la IED en Ecuador 

Dimensión 

Operativa 

Impacto en el Entorno de Negocios Marco Teórico 

de Respaldo 

Reducción de Costos 

de Transacción 

Reduce los gastos de búsqueda, negociación y 

monitoreo para el inversor. 

Teoría de los 

Costos de 

Transacción 

Fortalecimiento de 

Confianza 

Limita la discrecionalidad del funcionario 

público y mejora la transparencia. 

Teoría del 

Agente-Principal 

Mitigación de 

Riesgo País 

Sustituye la desconfianza propia de entornos 

corruptos por una expectativa de integridad, 

proyectando la seguridad institucional necesaria 

para el inversor 

Teoría de la 

Acción Colectiva 

Ventaja de 

Localización 

Incrementa la ventaja competitiva del país como 

destino estratégico de capital. 

Paradigma OLI  

Nota. Elaboración propia. 

El entrelace de estas dimensiones teóricas demuestran ser un motor de transformación en 

la reputación internacional del país y en el control de la corrupción. La integración de este 

enfoque permite que el marco institucional deje de ser una barrera de entrada para la IED y se 

transforme en un activo de localización, reduciendo la incertidumbre y afianzando la confianza 

necesaria para la introducción de capitales foráneos en el Ecuador a largo plazo.  

5. Propuesta de solución integral para el control de la corrupción y su 

vinculación con la atracción de IED en Ecuador 

La atracción de la IED en Ecuador no depende estrictamente de factores vinculados a la 

macroeconomía, sino que están relacionados a las variables de calidad institucional y la 

confianza que emana el Estado. La corrupción dentro de una nación tiene la capacidad de generar 

incertidumbre, lo que conlleva al aumento de los costos de transacción y disminuye notoriamente 

la previsibilidad legal, todo este cumulo de factores inciden en la decisión de los inversionistas 
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directos de capital. Es por ello, que se propone un sistema integral de control de la corrupción, 

articulando varias estrategias vinculadas a la prevención, detección, disuasión y control social, 

cada una está ligada a instituciones políticas del Estado ecuatoriano y sostenida por herramientas 

tecnológicas.  

5.1 Prevención: limitar la discrecionalidad ex ante 

La discrecionalidad busca mitigar situaciones antes de que ocurran, lo que permite 

asegurar que los procesos públicos sean claros, estandarizados, rastreables en sus múltiples 

etapas y la digitalización de los proyectos vinculados a la inversión.  

Dentro del contexto ecuatoriano, esta dimensión se apoya en instituciones políticas del 

país con la potestad de normar procesos de contratación pública y promover la integridad en la 

gestión estatal. El Servicio Nacional de Contratación Pública (SERCOP, s.f.) en el país es la 

entidad rectora del Sistema Nacional de Contratación Pública, que tiene las facultades legales de 

desarrollar, administrar y establecer políticas y condiciones en Ecuador; su gestión está 

sustentada sobre la base de los ejes de transparencia, calidad, eficiencia, y ahorro para el Estado, 

garantizando una política de integridad, de anti-soborno en los procesos de contratación pública. 

Mientras que el Consejo de Participación Ciudadana y Control Social (CPCCS, s.f.) es una 

entidad autónoma cuya función es incentivar la participación y el control social en la gestión de 

lo público, investiga actos de corrupción a través de procesos claros y participativos.   

Dentro de este esquema, la digitalización de trámites administrativos representa un 

elemento clave para limitar la discrecionalidad de los funcionarios públicos. En este sentido la 

existente Ventanilla Única de Inversiones (VUI) permite centralizar los trámites referentes a los 

proyectos de inversión, facilitando el acceso a la información sobre las normativas legales del 

país, requisitos, plazos y el conjunto de procedimientos administrativos. Cabe mencionar que 
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esta plataforma puede tener un mayor alcance aplicando una secuencia de ex ante y ex post, es 

decir seguir los pasos de la contratación desde la convocatoria de la contratación pública, la 

adjudicación del contrato, el seguimiento a las actas, fallos, contratos y finalmente incorporar 

testigos sociales y mecanismos de observación y participación ciudadana.  

De manera operativa, la prevención se refuerza mediante diversas estrategias 

institucionales, entre las que destacan:  

• Capacitación en ética pública y transparencia dirigida a los funcionarios públicos 

y a los ciudadanos interesados.  

• Digitalización y trazabilidad de los procesos admirativos.  

• Estandarización de procedimientos anticorrupción a nivel institucional en la 

gestión pública.  

Basándonos en un enfoque teórico estas acciones se sustentan en la teoría del principal-

agente, que explica como la corrupción puede surgir cunado los funcionarios públicos (agentes) 

poseen un amplio margen de discrecionalidad frente al Estado (principal). Al establecer reglas 

claras, mecanismos en el que los agentes estén bajo supervisión y la incorporación de procesos 

transparentes, se reduce el comportamiento oportunista y se fortalece la confianza institucional.  

5.2 Prevención: Detección de irregularidades en las instituciones públicas 

La segunda dimensión del sistema anticorrupción está centrada a la detección de 

irregularidades, que tiene como objetivo identificar posibles actos de corrupción durante o 

después de la ejecución de los proyectos administrativos y contractuales. A diferencia de la fase 

de prevención, esta está enfocada en mecanismos de control técnico, auditoria institucional y el 

análisis financiero.   
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Dentro del estado ecuatoriano, esta responsabilidad recae principalmente en la 

Contraloría General del Estado (s.f.) situación encargada de dirigir el sistema de control 

administrativas del sector público, así como de las privadas que dispongan de recursos públicos. 

Adicional, determina las responsabilidades administrativas, civiles culposas e indicios de 

responsabilidad penal, respecto a los aspectos y gestiones sujetas a su control.  

De manera complementaría, la Unidad de Análisis Financiero y Económico (UAFE, s.f.) 

tiene funciones de detectar y analizar operaciones económicas inusuales o injustificadas que 

puedan derivar de actos de corrupción u otros delitos financiero asociados a contratos públicos o 

proyectos de inversión, solicitando información y aclaraciones a sujetos obligados. Remite estos 

reportes a la fiscalía general del Estado y participa como parte procesal en los casos penales 

relacionados.  

El fortalecimiento de esta dimensión requiere el uso de herramientas tecnológicas y 

mecanismos de coordinación que permitan mejorar la capacidad de monitoreo del Estado. Entre 

las principales estrategias a considerar son las siguientes:   

• Auditorias institucionales enfocadas a la gestión administrativa y financiera.  

• Monitoreo permanente de procesos contractuales y administrativos, con un 

enfoque a la IED.  

• Intercambio de información con organismos internacionales especializados en 

transparencia y prevención del lavado de activos.  

Con base al punto de vista teórico la detección se relaciona con la teoría de los costos de 

transacción, ya que la existencia de sistemas eficaces de monitoreo reduce la incertidumbre 

asociada a los procesos administrativos y contractuales. Es así que los inversionistas directos 

perciben que existen mecanismos institucionales que tienen la capacidad de identificar 
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irregularidades, el entorno institucional se vuelve más predecible, reduciendo la incertidumbre y 

confiable.  

5.3 Disuasión: sanciones y fortalecimiento del sistema judicial 

La tercera dimensión del sistema de control de la corrupción corresponde a la disuasión, 

cuyo objetivo es asegurar que cualquier acto de corrupción descubierto tenga sanciones legales 

claras. La aplicación efectiva de sanciones administrativas y penales genera un efecto preventivo 

que reduce cualquier tipo de incentivo a los servidores públicos en el aparato estatal.  

En el caso ecuatoriano la principal institución encargada es la Fiscalia General del Estado 

(s.f.) es la responsable de dirigir y supervisar la investigación y el respectivo proceso penal, 

garantizando el cumplimiento de la ley, la protección de los derechos de las víctimas y el interés 

público. De hallar mérito en sus investigaciones acusará a los presuntos infractores de la ley ante 

un juez competente e impulsará la acusación en la sustentación del juicio penal, y a la Función 

Judicial del estado, que a través de la Corte Nacional de Justicia y las cortes provinciales tienen 

las facultades constitucionales de juzgar y sancionar estos delitos.  

Las estrategias aplicadas en esta fase incluyen:  

• Investigación de delitos vinculados a la corrupción y la malversación de recursos 

públicos.  

• Formulación de cargos y acusación penal ante jueces competentes de acuerdo a la 

legislación vigente.  

• Juzgamiento y sanción de los responsables por parte de la Función Judicial en el 

Ecuador.  

• Difundir públicamente las sanciones o procesos penales para generar un efecto 

disuasivo en los servidores públicos de cualquier instancia de gobierno.  
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Desde la perspectiva teórica, la disuasión está vinculada a la teoría de la acción colectiva 

que plantea que la corrupción se consolida cuando es percibida como una práctica común dentro 

de las instituciones del Estado y en la sociedad. La existencia de sanciones efectivas contribuye a 

reducir sustancialmente su inmunidad y refuerza la credibilidad de las instituciones públicas.  

5.4 Control social: participación ciudadana y vigilancia institucional 

El cuarto y último componente que planteamos en este grupo de variables de Control de 

la Corrupción, Estado de Derecho y Estabilidad Política corresponde al control social, que es la 

participación activa de personas, comunidades, comunas, pueblos, nacionalidades y colectivos en 

la vigilancia de las acciones de los servidores del sector público, asimismo, de las personas 

naturales o jurídicas del sector privado que prestan servicios públicos o participan de actividades 

de interés público (Ley Orgánica de la Función de Transparencia y Control Social [LOFTCS], 

s.f.).  

Para el caso ecuatoriano, nos apoyaremos nuevamente en el Consejo de Participación 

Ciudadana y Control Social desempeña un papel sustancial al promover veedurías ciudadanas y 

observatorios sociales enfocados a monitorear la gestión pública. Entre las estrategias planteadas 

en esta dimensión destacan las siguientes:  

• Incrementar las veedurías ciudadanas para el monitoreo de procesos públicos.  

• Promocionar los mecanismos de transparencia y acceso a la información.  

• Participación de organizaciones sociales en la observación de políticas públicas.  

Finalmente, sustentando estas acciones en el punto de vista teórico está vinculada a la 

teoría de la acción colectiva. El resultado de aplicar estas acciones, al fortalecer la rendición de 

cuentas y la supervisión social sobre las instituciones estatales, se incrementa la confianza de la 

calidad institucional y se mejora la transparencia del sistema político, este cúmulo de estrategias 
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influyen de forma positiva en la percepción internacional del entorno de los negocios 

internacionales y un panorama de certeza para los inversionistas extranjeros.  

Adicional también tiene una vinculación fuerte con la teoría ecléctica de Dunning, sobre 

todo al contemplar la subvariable de localización o “L”, ya que hace referencia a las ventajas que 

ofrecen el territorio donde se desea invertir. Entre estas ventajas no solo se incluyen los factores 

tradicionales como el tamaño del mercado, disponibilidad de recursos, el tipo de cambio, sino 

que se contemplan factores como estabilidad política, calidad de la gobernanza, transparencia de 

las instituciones estatales y el marco regulatorio. En este sentido, el fortalecimiento de todos 

estos factores contribuye a las mejoras estructurales del Ecuador, incrementando su 

competitividad nacional, lo que puede representar en un incremento de la IED.   

4.1.2 Estrategia de solución para el fortalecimiento del Estado de Derecho y la 

Estabilidad Política y su vínculo con la atracción de IED 

La captación de mayores flujos de IED, aún está supeditada a diversos determinantes en 

el mundo, en este sentido es importante mencionar y destacar al estado de derecho y la 

estabilidad política. En el marco teórico de la presente tesis ambas variables se la fusionaron y 

fueron tratadas como una sola variable.  

De acuerdo a lo mencionado en la teoría de la calidad institucional, el tener un estado de 

derecho aporta un marco normativo confiable, entornos jurídicos sólidos y un sistema predecible 

que regula las acciones de los diversos agentes económicos. Mientras tanto la estabilidad 

política, genera un entorno de certeza y orden, lo que facilita la planificación e inversión a largo 

plazo (Bahoo et al., 2020).  
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En el escenario de la competitividad internacional, el desarrollar e implementar 

mecanismos institucionales que consoliden las premisas señaladas representa una estrategia 

fundamental para economías emergentes como la ecuatoriana.  

Varios estudios vinculados al estado de derecho y la estabilidad política aseguran que la 

autonomía del poder judicial, una norma permanente y marcos legales con carácter equitativo 

están directamente vinculados a un incremente de la IED. En este sentido el estudio de Sabir et 

al. (2019) comentan que las instituciones de gobierno de mayor calidad en los países catalogados 

desarrollados, con estabilidad política y otras variables de carácter de la gobernanza, ejercen un 

impacto positivo y más significativo en la atracción de la IED en contraste con los países en 

desarrollo. Por ende, podemos inferir que la mejoría de la calidad institucional en países en vías 

de desarrollo puede facilitar la atracción de más flujos foráneos a la economía nacional.  

Sin embargo, para el caso ecuatoriano existe un caso controversial respecto al estado de 

derecho y el impacto que tiene en la IED. La Constitución mantiene un marco constitucional que 

ha dejado vigente el rechazo absoluto al arbitraje internacional en la solución de disputas entre 

los inversionistas y el estado ecuatoriano. Según el International Institute for Sustainable 

Development (IISD, 2024) en el año 2024, en un referendo popular, la ciudadanía volvió a 

rechazar la modificación del artículo 422 de la Constitución que permitía la intervención del 

arbitraje internacional en materia de la IED.   

Es así que esta propuesta presente una serie de reformas institucionales específicas que 

han sido aplicadas en otros contextos internacionales sustentadas en el impacto de la atracción o 

incremento de la IED, y que pueden adaptarse a Ecuador tomando en cuenta su rechazo al 

arbitraje internacional.  
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1. Fundamentación basada en evidencia internacional 

Desde el punto de vista del estado de derecho donde existe un sistema normativo, la 

aplicación de estas son de forma neutral, imparcial y para todos, las leyes son públicas, se respeta 

la propiedad privada y existen mecanismos eficientes a nivel judicial para la resolución de 

disputas contractuales.  

En este sentido la literatura, encontramos en el trabajo de Sabir et al. (2019) en el cual el 

estudio utilizó datos de panel entre 1996 a 2016 para analizar el impacto de la calidad 

institucional en los flujos de IED, concluyendo en dicha investigación que la calidad institucional 

en especial el estado de derecho, tiene un impacto positivo y significativo en la IED, de forma 

especial en países desarrollados. De igual manera los autores comentan la necesidad de reformas 

institucionales para potenciar la atracción de la IED y promover el crecimiento económico.  

Otro estudio que fundamenta la relevancia de la calidad institucional, de forma particular 

respecto a la regulación y el sistema judicial, tiene un impacto en la atracción de IED en países 

de ingresos medianos (lower-middle income). Los hallazgos de los autores demuestran que el 

fortalecimiento del marco regulatorio tiene un efecto positivo en incrementar el flujo del capital 

foráneo. La mejora del sistema judicial y la protección de derechos de propiedad generan mayor 

confianza entre los inversores extranjeros (Saha et al., 2022).  

Por otra parte, desde la perspectiva de la estabilidad política, que se refiere a las 

posibilidades de que un país mantenga condiciones políticas y sociales estables y previsibles, sin 

eventos disruptivas que tiendan a alterar las políticas de corte económico e institucional.  

El estudio de Le et al. (2023), destaca que los países de Asia-Pacífico con regímenes 

políticos estables y sistemas judiciales confiables, generan un entorno propio para recibir la IED. 

Las instituciones gubernamentales eficaces y estructuras regulatorias sólidas coadyuban a reducir 
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cualquier tipo de riesgo político. Adicional a esto la interacción entre la estabilidad política y la 

apertura comercial refuerza aún más el incremento de IED, subrayando la importancia de 

fortalecer la gobernanza.   

Lo dicho por Le at al. (2023) tiene coherencia con lo revisado en los enfoques teóricos de 

la estabilidad política (cap. 2.5.3), que sostiene que la previsibilidad normativa y la consistencia 

política reducen riesgos asociados a cambios de gobierno y decisiones sin ningún sustento legal.  

Un estudio más que sostiene la importancia de la estabilidad política es de Shams y 

Talukder (2024), indica que no basta con estabilidad política por sí sola para captar mayor IED, 

sino de instituciones efectivas de alta calidad, sobre todo en el ámbito legal. Adicional, hay algo 

sobresaliente que mencionan los autores que los inversionistas valoran más la capacidad 

institucional para hacer cumplir las reglas (estado de derecho) que la estabilidad política aislada, 

entonces esta última debe estar respaldada por una sólida calidad institucional para ser más 

atractiva a la IED.  

Tras la revisión de los estudios tanto en estado de derecho y estabilidad política, en el 

análisis de ambas variables, se demuestra la importancia y el peso que estas tienen al momento 

en que los inversionistas toman la decisión de los países o localidades donde pondrán su capital.  

Es así que de manera teórica y empírica se ha fundamentado las razones por las que las 

instituciones del sistema judicial, tiene la capacidad de incrementar la IED en un país, al brindar 

mayor fiabilidad, transparencia, justicia especializada y previsibilidad a los inversionistas.   

Adicional a lo mencionado anteriormente, dentro del ámbito académico se ha debatido 

sobre la creación de tribunales especializados para litigios de IED, así como de resolución de 

contratos complejos como una opción viable frente al arbitraje internacional, en especial donde 
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este último enfrenta limitaciones constitucionales o políticas, es así que la confianza en el marco 

institucional, promueve un entorno favorable a la IED.   

Bonnitcha et al. (2017), estos autores argumentan que, dentro del mecanismo de solución 

de controversias en inversión, la clave para incrementar la IED no radica solo en la existencia del 

arbitraje internacional, sino en contar con foros judiciales domésticos creíbles, especializados y 

predecibles. Bajo la condición que los sistemas judiciales nacionales están fortalecidos, 

asegurando independencia, especialización técnica y coherencia en las decisiones, esto es similar 

o equivalente a los mecanismos aplicados por los arbitrajes internacionales en lo que concierne a 

la protección de derechos de propiedad y el cumplimiento efectivo de contratos.   

En ese mismo sentido Ginsburg (2006), señala que los tribunales internacionales y 

mecanismos de arbitraje pueden tener un efecto negativo en la calidad institucional doméstica. 

Dentro del marco de su análisis, advierte que ese tipo de mecanismos ofrecen vías alternativas 

eficaces para resolver disputas y el cumplimiento de compromisos internacionales, lo que puede 

tener un efecto contrario en el sistema judicial de un país, ya que disminuye los incentivos de los 

actores políticos y económicos para fortalecer y mejorar la independencia, profesionalización y 

especialización de los juzgados nacionales.  

Un punto de vista esencial es Dam (2006), que menciona que la previsibilidad jurídica es 

el motor fundamental de la inversión. Bajo la lógica de esta premisa, la creación de tribunales 

especializados no es solo una reforma administrativa, sino un mecanismo de confianza que 

reduce la dependencia del arbitraje internacional al ofrecer la misma seguridad técnica y 

celeridad desde la soberanía del estado.   

Es así que desde una postura integral de lo que los autores anteriores mencionan podemos 

inferir que la ley del sistema judicial, los jueces de las cortes, y los profesionales del área legal 
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pueden influir en la economía y en la atracción de la IED, ofreciendo ideas de alta utilidad para 

analistas y responsables de la toma de políticas públicas que buscan reactivar el crecimiento 

mediante reformas legales e institucionales.  

En este sentido es fundamental conocer que han hecho otros países que se pueda adaptar 

a Ecuador, mejorando la estabilidad política y el estado de derecho para mayor captación de IED. 

El autor Schukin (2021) argumenta que en los últimos años países como Kazajistán, China, 

Países Bajos, Singapur, Francia y Suiza decidieron establecer tribunales especializados en la 

resolución de disputas comerciales internacionales, esto con la finalidad de resolver disputas 

comerciales internacionales, lo que tiene un efecto en fortalecer su economía y mejorar la 

eficiencia judicial en el ámbito internacional.  

El mismo autor pone como ejemplo a las instituciones como el Singapore International 

Commercial Court (SICC) que desde una perspectiva corporativa eliminan la incertidumbre de 

las transacciones trasfronterizas. Al contar con expertos internacionales y procesos ágiles, las 

empresas pueden mitigar los riesgos legales de operar en múltiples jurisdicciones 

internacionales. Este sistema judicial robusto funciona como una ventaja competitiva que 

diversifica la economía local y otorga un posicionamiento fuerte y confiable ante el escenario 

mundial.  

Para el caso ecuatoriano, no existe actualmente en el poder judicial de la nación un 

tribunal especializado en materia de IED o disputas económicas y comerciales internacionales. 

Los asuntos de esta índole se canalizan a través de la jurisdicción ordinaria o tribunales 

contencioso-administrativo, los cuales carecen del conocimiento especializado en estándares 

internacionales de inversión. Esta ausencia institucional, cobra mayor relevancia al considerar 

que el pueblo ecuatoriano de forma soberana determinó en votación de rechazar el arbitraje 
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internacional de las inversiones, lo que deja un área gris respecto a mecanismos alternativos para 

la resolución de conflictos contractuales con inversores foráneos, que garanticen seguridad 

jurídica, previsibilidad y confianza.  

Bajo esta lógica la creación de tribunales especializados dentro del sistema judicial 

ecuatoriano representa una innovación institucional que ha sido implementada previamente en el 

país y que no violenta el orden constitucional vigente.  

2. Propuesta de solución: Tribunales nacionales especializados en inversión y 

disputas económicas internacionales  

Con base a la evidencia recolectada, el análisis teórico y empírico, se propone creación de 

tribunales especializados en inversión y disputas económicas internacionales dentro del sistema 

judicial ecuatoriano, especializados en la competencia exclusiva de las controversias 

relacionadas a la inversión extranjera directa, contratos de gran escala y de carácter internacional 

y resolución de conflictos entre los actores: Estado-inversionista.  

Para el caso ecuatoriano, el poder del estado encargado de implementar esta propuesta 

sería la Función Judicial, ya que es el poder responsable de la administración de justicia en el 

país. Dentro de esta estructura institucional, el Consejo de la Judicatura (CJ, s.f.) que coordina 

acciones de intercambio de información con distintas instituciones, con la finalidad de contar con 

los insumos que les permitan seguir indagando sobre servidores judiciales que pueden estar 

involucrados en casos de corrupción.  

Asimismo, la Corte Nacional de Justicia actuaría como instancia superior encargada de 

garantizar la coherencia jurisprudencial y la correcta interpretación de la normativa en materia de 

inversión extranjera directa y economía.  
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Los tribunales que proponemos para Ecuador se caracterizan por:  

a) Especialización técnica: La primera característica consiste en el fortalecimiento 

del talento humano mediante la especialización de jueces en áreas como:  

• Derecho económico  

• Derecho de inversión 

• Comercio Internacional 

• Contratos públicos y privados de gran escala 

La formación técnica de los jueces permitiría mejorar la calidad de las decisiones 

jurídicas, aumentando la confianza de los actores económicos en el sistema judicial.  

b) Procedimientos procesales estandarizados y predecibles: los tribunales 

especializados operarían mediante procedimientos procesales claros, 

estandarizados y transparentes, que tiene un efecto directo en reducir la 

discrecionalidad de los agentes públicos. Este tipo de reglas procesales en el caso 

de disputas económicas o de negocios internacionales permitirían:  

• Reducir tiempos en la resolución de conflictos.  

• Evitar el gasto en excesivo en defensa en disputas entre dos entidades.  

• Mejorar la seguridad contractual de los inversionistas. 

Este marco es especialmente relevante en disputas de inversión, donde los proyectos 

suelen involucrar grandes montos de capital y horizontes de inversión de largo plazo.  

c) Contratos de estabilidad jurídica: Un elemento complementario que se plantea 

dentro de esta propuesta consiste en la utilización de contratos de estabilidad 

jurídica, en los cuales el Estado se comprometa con el inversor a mantener 

condiciones regulatorias y tributarias vigentes durante periodos de tiempo 
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específicos. Este tipo de acciones proporciona una mayor seguridad a nivel 

normativo, reduciendo de manera significativa la incertidumbre, generando un 

entorno más predecible para la IED.  

d) Transparencia y publicidad de las decisiones judiciales: Este es un elemento 

fundamental en la publicidad y transparencia de las decisiones judicial, lo que 

significa aumentar la credibilidad del sistema jurídico ecuatoriano. La publicación 

de las sentencias y criterios jurisprudenciales permite:  

• Generar coherencia en la interpretación jurídica  

• Mejorar la rendición de cuentas institucional  

• Fortalecer la confianza de los inversionistas en la imparcialidad del 

sistema nacional de justicia.  

Además, la transparencia judicial es un elemento clave en la lucha de la corrupción, 

porque permite reducir las decisiones arbitrarias o discrecionales.  

e) Carácter local y coherencia constitucional: En este punto se destaca una de las 

ventajas más grandes de esta propuesta que tiene una compatibilidad directa, 

respetando el marco constitucional del Ecuador.  

Cabe señalar que la Constitución del 2008 establece restricciones respecto al 

arbitraje internacional en controversias entre el Estado ecuatoriano y actores 

privados, situación que fue refrendada nuevamente por el pueblo ecuatoriano en el 

2024 en donde se rechazó de manera categórica la posibilidad de modificar dentro 

de la Constitución Política dicho artículo.  

En este sentido la creación de tribunales de justicia especializados en materia 

económica y de negocios internacionales permitiría dar una mayor credibilidad al 
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país, aumentaría su competitividad, y en especial es una alternativa viable 

respetando la Constitución, permitiendo la resolución de disputas de inversión.  

3. Vinculación teórica de la propuesta 

Adicional a lo anteriormente mencionado, la propuesta tiene lógica con lo revisado 

teóricamente vinculado a la Teoría General del Estado de Derecho y los fundamentos teóricos de 

la estabilidad política, demostrando que cuando existe mayor orden institucional, transparencia, 

el órgano judicial es intendente, eso se traduce como invertidos más claros para la IED, lo cual es 

efectivo con en análisis en el que un marco jurídico efectivo reduce la previsibilidad y la 

incertidumbre normativa.  

Mientras desde el enfoque de los costos de transacción, una justicia sometida a la 

supremacía de la ley, reduce de manera significativa el riesgo legal del incumplimiento 

contractual y limita el comportamiento oportunista de los actores económicos, bajando los costos 

de transacción que enfrentan las empresas al invertir en el extranjero.   

Se sustenta con el Paradigma Ecléctico, donde la calidad institucional, en este caso 

representado el estado de derecho y la estabilidad política es un elemento de ventaja de 

localización “L” y de ventaja competitiva que condiciona la decisión del inversionista.  
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4.2 Segunda Reforma: Fortalecimiento Institucional  

En la segunda reforma, la variable de calidad regulatoria tiene una relevancia 

fundamental al presentar en el modelo de PLS-SEM un resultado estadísticamente significante, 

lo que demuestra su capacidad para transformar el entorno institucional. De este modo, el 

fortalecimiento de la calidad regulatoria se convierte en el mecanismo clave para reducir la 

percepción de riesgo y garantiza un incremento a la IED.  

4.2.1 Estrategia integral de la calidad regulatoria para fortalecer la atracción de IED 

en Ecuador 

La calidad regulatoria se define teóricamente como el mecanismo de intervención estatal 

orientado a subsanar fallas estructurales y optimizar la asignación de recursos (Den Hertog, 

1999; Stiglitz, 2003). Bajo esta premisa, no debe interpretarse como un simple compendio 

normativo, sino como un instrumento económico que impacta la eficiencia del mercado y moldea 

el comportamiento de los agentes. 

Desde la perspectiva de los negocios internacionales, estas funciones adquieren un 

carácter estratégico, pues mitigan la incertidumbre y los riesgos para el capital foráneo. Mientras 

la asimetría informativa entorpece la evaluación de riesgos, la inestabilidad política compromete 

la previsibilidad de los proyectos de largo plazo. Así, la calidad regulatoria actúa en dos frentes 

críticos para la IED: rectifica deficiencias internas del mercado y reduce la incertidumbre externa 

percibida por las empresas multinacionales. 

Esta lógica se alinea con el paradigma ecléctico de Dunning (1993, 2000), donde el 

marco institucional se consolida como una ventaja de localización determinante para la atracción 

de capitales. Complementariamente, la teoría de los costos de transacción de Williamson (1985) 

advierte que la ambigüedad normativa y la inestabilidad institucional elevan los costos 
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operativos, comprometiendo la viabilidad de la inversión. En consecuencia, la calidad regulatoria 

trasciende la administración pública para convertirse en un pilar de la competitividad 

internacional. 

1. Caso de éxito: Corea del Sur como estrategia de competitividad 

El caso de Corea del Sur representa un referente en las investigaciones sobre calidad 

regulatoria y competitividad global, principalmente por su capacidad de transformar el marco 

regulatorio de su nación, en un instrumento activo de desarrollo económico. Después de la crisis 

asiática de finales de los años noventa, el país implemento reformas académicas y diseño un 

modelo de gestión regulatoria, basado en la revisión, eliminación y evaluación continua de 

normas.  

Uno de los elementos fundamentales de este modelo fue la creación de un sistema de 

revisión regulatoria ex post, esta es denominada “guillotina regulatoria”, con esta herramienta el 

gobierno tuvo la facultad de realizar un inventario completo de las regulaciones existentes y 

procedió a eliminar un número significativo de normas consideradas redundantes o ineficientes, 

logrando reducir los costos administrativos y mejorando sustancialmente la transparencia del 

sistema regulatorio (OECD, 2017).  

De manera complementaria, el país asiático institucionalizó el principio de control del 

crecimiento regulatorio, a través de la aplicación de reglas como el enfoque “uno adentro por 

varios afuera” (one-in, multiple-out), que obliga que la introducción de nuevas regulaciones esta 

acompañada por la eliminación de otras existentes. Este mecanismo impide expandir la frontera 

de la carga burocrática, sino que promueve dentro de las instituciones del estado un mecanismo 

que priorice las regulaciones eficientes, con base a los enfoques de gestión promovidos por las 

economías avanzadas (OECD, 2017). 
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Los datos empíricos validan la eficacia de estas estrategias gubernamentales, 

puntualmente, se observa en su análisis que la disminución de los obstáculos normativos está 

vinculada a un incremento en el dinamismo económico y el emprendimiento (Djankov et al., 

2002).  

Asimismo, la literatura especializada subraya que la calidad regulatoria está supeditada a 

la facultad estatal para analizar de forma metódica el impacto normativo, previniendo así la 

saturación de reglas ineficientes (Kirkpatrick & Parker, 2005). 

Es así que podemos inferir, que el modelo coreano opera como un sistema de control 

dinámico donde la vigencia de las normas depende de una evaluación continua. Bajo el enfoque 

de los negocios internacionales, este esquema logra mitigar la incertidumbre, fortalece la 

previsibilidad y reduce los costos de transacción, elementos cruciales para la captación de 

inversión extranjera directa. 

2. Propuesta de solución: calidad regulatoria como mecanismo de atracción de 

IED en Ecuador 

A partir del diagnóstico que se ha realizado para el caso ecuatoriano y la evidencia 

internacional, se propone el fortalecimiento de la variable de la calidad regulatoria como un 

proceso estructurado, orientado a fortalecer la competitividad del país para atraer una mayor 

cantidad de capital foráneo. Este enfoque parte de la premisa de que la regulación debe facilitar 

el funcionamiento del mercado, evitando trabas burocráticas que son barreras de entrada a la 

IED, de esta manera contribuye a la eficiencia económica y al desarrollo productivo (Kirkpatrick 

y Parker, 2005). Es así que la propuesta esta desarrollada en cuatro etapas que son las siguientes:  

a) Primera etapa: Realizar un inventario completo de los trámites burocráticos, con 

la finalidad de identificar y eliminar regulaciones redundantes o de carácter 
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ineficientes en el sistema ecuatoriano, las cuales incrementan los costos de 

operación de las empresas. Esta fase estaría liderada por el Ministerio de 

Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, en su calidad de ente rector 

de la política de inversión en el país. La evidencia analizada muestra que la 

reducción de barreras regulatorias se traduce en mayores niveles de actividad 

económica y dinamismo empresarial (Djankov et al., 2002). 

b) Segunda etapa: Implementar la simplificación administrativa mediante la 

digitalización de procesos administrativos, se orienta a reducir el tiempo, costos 

administrativos, tecnológicos, incertidumbre y retrasos que enfrentan las empresas 

en la interacción con el Estado.  

En este sentido aparece la participación del Ministerio de Telecomunicaciones y 

de la Sociedad de la Información, en la medida que puede liderar los procesos de 

digitalización gubernamental y modernización tecnológica del Estado, lo cual 

tendría un impacto positivo en la digitalización gubernamental y modernización 

tecnológica.   

De manera complementaria, debe haber reformas por parte de Servicio de Rentas 

Internas (SRI) que desempeña un rol central debido a que la carga tributaria y los 

procedimientos fiscales constituyen uno de los principales puntos de interacción 

entre el Estado y las empresas. Bajo esta lógica, la simplificación de procesos 

tributarios y la digitalización de servicios fiscales contribuye a que sea eficiente la 

capacidad operativa empresarial. Estas medidas han sido identificadas como 

fundamentales para mejorar el entorno de negocios y la competitividad (OECD, 

2008). 
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c) Tercera Etapa: La robustez de la estabilidad normativa, está vinculada con la 

participación de la Asamblea Nacional del Ecuador y la Corte Constitucional del 

Ecuador, que permitiría generar coherencia jurídica y previsibilidad, que son 

elementos sustanciales para la toma de inversiones a largo plazo por parte de los 

inversionistas extranjeros directos.   

3. Sistema de calidad regulatoria y su impacto esperado en la IED 

La propuesta presentada en este trabajo puede entenderse como un esquema sistémico de 

mejora regulatoria, donde cada elemento contribuye a reducir las fallas de mercado y a mejorar 

el entorno de negocios en Ecuador. En este sentido, la evidencia empírica demuestra que la 

reducción de barreras regulatorias facilita la llegada de multinacionales y el fortalecimiento del 

sector privado (Djankov et al., 2002). Paralelamente, el incremento en la calidad regulatoria es 

sinónimo de eficiencia económica y la competitividad del país a nivel internacional (Kirkpatrick 

y Parker, 2005). 

Finalmente, la implementación de este sistema permitiría generar un entorno de mayor 

eficiencia, predecible y competitivo, reduciendo las principales barreras de entrada que 

actualmente limitan la IED en Ecuador en comparación con los países analizados de 

características homogéneas. Es así que, un marco regulatoria más simple y eficaz, tiende a atraer 

mayores flujos de capital foráneo, debido a la mejora en la reducción de riesgo, transparencia 

institucional e incremento de la confianza del Estado con los inversionistas.  
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Conclusiones 

Después de haber analizado la situación problemática, desarrollado el marco teórico, 

ejecutado el trabajo de campo y formulado la propuesta de solución, la presente investigación se 

encuentra en condiciones de exponer sus principales conclusiones. 

La presente investigación demostró que la República del Ecuador mantiene un rezago en 

la captación de Inversión Extranjera Directa frente a países de América Latina y el Caribe con 

características homogéneas en extensión territorial, población y producto interno bruto nominal. 

Con base en los criterios metodológicos establecidos, se identificó a Guatemala, República 

Dominicana, Costa Rica, Panamá y Uruguay como países de referencia para el análisis 

comparativo. Los resultados evidenciaron que Ecuador captó 9,371 millones de dólares, 

ubicándose por debajo de Guatemala con 12,954 millones de dólares, Uruguay con 26,162 

millones, República Dominicana con 29,490 millones, Costa Rica con 31,736 millones y Panamá 

con 42,209 millones de dólares, lo que confirma la limitada competitividad internacional del 

Ecuador para atraer flujos foráneos de capital. 

El análisis histórico con datos longitudinales permitió identificar que la Inversión 

Extranjera Directa en Ecuador ha presentado un comportamiento irregular durante la última 

década. En el año 2010 el país registró apenas 239 millones de dólares, mientras que su nivel 

más alto lo alcanzó en el año 2018 con 1.292 millones de dólares, para posteriormente continuar 

con fluctuaciones en los flujos de capital extranjero. Esta dinámica demuestra una limitada 

capacidad institucional para mantener e incrementar de manera sostenida la captación de IED. 

Con base al contexto internacional se concluyó que la IED enfrentó una desaceleración 

estructural como producto de la crisis global del Covid-19. En el año 2020 los flujos mundiales 

del IED se redujeron un 35%, pasando de 1.5 trillones a 1 trillón de dólares, mientras en América 
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Latina y el Caribe registro una caída del 45%. En contraste con este escenario adverso, Ecuador 

fue uno de los pocos países de la región que presentó un crecimiento en sus entradas de inversión 

extranjera durante la pandemia; sin embargo, dicho incremento no modificó el rezago estructural 

que mantiene frente a las principales economías receptoras de capital extranjero en América 

Latina y el Caribe. 

La investigación determinó que Ecuador posee ventajas comparativas de gran relevancia 

para atraer Inversión Extranjera Directa, entre las cuales destacan los recursos naturales 

estratégicos, una ubicación geográfica favorable, la dolarización y un fuerte potencial turístico. 

No obstante, estos factores no han sido suficientes para consolidar mayores niveles de captación 

de capital extranjero, debido a debilidades estructurales vinculadas a la calidad institucional del 

país. 

Asimismo, se encontró que determinadas decisiones de políticas adaptadas por Ecuador 

afectaron negativamente su capacidad de atraer capitales foráneos internacionales. Entre los años 

2007 y 2017 el país denunció 26 Tratados Bilaterales de Inversión, abandonó el CIADI y 

mantuvo políticas comerciales de carácter proteccionista, factores que incrementaron la 

incertidumbre jurídica y redujeron la confianza de los inversionistas extranjeros directos en el 

país.  

Con base al marco teórico analizado en la tesis se concluye que el Paradigma Ecléctico 

de Dunning, la Teoría de los Costos de Transacción y la Teoría de la Internalización permitieron 

explicar el comportamiento de las empresas transnacionales en sus decisiones de localización del 

capital extranjero. Por otro lado, la Teoría Principal-Agente, la Teoría de la Acción Colectiva, la 

Teoría del Interés Público y la Teoría General del Estado de Derecho permitieron entender como 
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las debilidades institucionales incrementan los niveles de incertidumbre y reducen la 

competitividad del Ecuador como país receptor de IED.  

A través del trabajo de campo y el uso de la herramienta estadística Partial Least Square 

se validó parcialmente la hipótesis de la investigación. Los resultados demostraron que la 

variable de calidad regulatoria constituye el factor principal para incrementar la IED en Ecuador, 

al registrar un coeficiente de trayectoria de 0.817, un estadístico T de 10.075 y un valor 

probabilístico de 0.000, evidenciando una relación positiva y altamente significativa sobre la 

IED. En contraste, el ensamble conformado por las variables de control de la corrupción, estado 

de derecho y estabilidad política (CC-ED-EP) presentó un coeficiente de trayectoria de -0.044, 

un estadístico T de 0.480 y un valor probabilístico de 0.631, demostrando una influencia 

estadísticamente no significativa sobre la atracción de capital extranjero. 

Los resultados cuantitativos obtenidos en el modelo estadístico permitieron sustentar la 

propuesta de solución planteada en la presente investigación desde una perspectiva de 

fortalecimiento institucional. En materia de control de la corrupción, se propuso fortalecer los 

mecanismos de transparencia institucional mediante una reestructuración de la Ventanilla Única 

de Inversiones del Ecuador, tomando como referencia el sistema CompraNet de México, con la 

finalidad de reducir la discrecionalidad administrativa y transparentar los procesos vinculados a 

la IED. En el ámbito de la calidad regulatoria, se planteó la digitalización de los procesos 

administrativos, la reducción de tiempos de respuesta institucional, la eliminación de barreras 

burocráticas innecesarias y la modernización de los procedimientos regulatorios, con el objetivo 

de incrementar la eficiencia estatal y mejorar la competitividad del Ecuador. Finalmente, 

respecto al estado de derecho y la estabilidad política, la propuesta estuvo orientada al 

fortalecimiento de la seguridad jurídica mediante la creación de cortes especializadas en materia 
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de Inversión Extranjera Directa, capaces de resolver controversias de manera técnica y 

especializada, generando mayor certidumbre institucional para los flujos foráneos de capital. 

Finalmente, se concluye que Ecuador cuenta con ventajas comparativas relevantes para 

atraer Inversión Extranjera Directa, sin embargo, las debilidades institucionales han impedido 

transformar dichos elementos en mayores flujos de capital extranjero. La evidencia empírica 

demostró que el fortalecimiento de la calidad regulatoria constituye el principal mecanismo para 

reducir este rezago estructural y mejorar la competitividad internacional del país. 
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Recomendaciones 

En este apartado se presentan algunas recomendaciones para futuras investigaciones, 

fundamentadas en los resultados obtenidos y teorías revisadas.  

La presente investigación demostró que el uso de indicadores institucionales provenientes 

de los WorldWide Governance Indicators del Banco Mundial resultó adecuado para analizar la 

relación entre calidad institucional e Inversión Extranjera Directa en Ecuador. Sin embargo, para 

futuras investigaciones se recomienda ampliar el modelo teórico incorporando la totalidad de los 

indicadores que conforman la base de datos, tales como: voz y rendición de cuentas (Voice and 

Accountability) y efectividad gubernamental (Government Effectiveness), variables que no 

fueron abordadas en el presente estudio y que podrían generar nuevos hallazgos sobre los 

factores determinantes institucionales de la IED.  

Una de las principales limitaciones metodológicas de esta investigación estuvo 

relacionada con la construcción de la base de datos longitudinal debido a que se recolecto 1950 

datos dentro de un único modelo estadístico correspondiente a los seis países analizados: 

Ecuador, Costa Rica, Panamá, Guatemala, República Dominicana y Uruguay. Este proceso 

implicó recopilar información proveniente de diferentes fuentes estadísticas internacionales, 

homologar periodos temporales y estructurar una base de datos compatible para la aplicación del 

modelo estadístico.  

Asimismo, debido a restricciones relacionadas con la disponibilidad de datos 

longitudinales más antiguos, no fue posible desarrollar modelos estadísticos individuales para 

cada uno de los países analizados de manera independiente. En futuras investigaciones se 

recomienda replicar el modelo utilizando una mayor cantidad de datos históricos que permitan 

realizar análisis individuales por país y comparaciones más profundas entre economías similares.  
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De igual manera, futuras líneas de investigación podrían incorporar variables 

macroeconómicas complementarias tales como: PIB, inflación, apertura comercial, carga 

tributaria y crédito en el sector privado, con la finalidad de observar como las variables 

institucionales interactúan en la atracción de IED en Ecuador.  

Finalmente, se recomienda desarrollar investigaciones comparativas entre Ecuador y 

países de otros continentes que presenten características estructurales similares en términos de 

extensión territorial, población y producto interno bruto nominal, con la finalidad de identificar 

nuevas estrategias internacionales en materia de fortalecimiento institucional y atracción de la 

IED.  
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6 Anexos 

Anexo 1. Instrumento de Recolección de Información 

 

Cuestionario sobre Inversión Extranjera Directa 

1. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada relacionadas con la administración burocrática en 

Ecuador durante el periodo 2010 a 2022? 

2. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada relacionadas con la administración burocrática en 

Costa Rica durante el periodo 2010 a 2022? 

3. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada relacionadas con la administración burocrática en 

Panamá durante el periodo 2010 a 2022? 

4. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada relacionadas con la administración burocrática en 

República Dominicana durante el periodo 2010 a 2022? 

5. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada relacionadas con la administración burocrática en 

Guatemala durante el periodo 2010 a 2022? 

6. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada relacionadas con la administración burocrática en 

Uruguay durante el periodo 2010 a 2022? 

7. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada en las prácticas de los competidores en Ecuador 

durante el periodo 2010 a 2022? 

8. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada en las prácticas de los competidores en Costa Rica 

durante el periodo 2010 a 2022? 

9. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada en las prácticas de los competidores en Panamá 

durante el periodo 2010 a 2022? 

10. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada en las prácticas de los competidores en República 

Dominicana durante el periodo 2010 a 2022? 

11. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada en las prácticas de los competidores en Guatemala 

durante el periodo 2010 a 2022? 

12. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada en las prácticas de los competidores en Uruguay 

durante el periodo 2010 a 2022? 

13. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada no arancelarias al comercio en Ecuador durante el 

periodo 2010 a 2022? 

14. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada no arancelarias al comercio en Costa Rica durante el 

periodo 2010 a 2022? 

15. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada no arancelarias al comercio en Panamá durante el 

periodo 2010 a 2022? 

16. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada no arancelarias al comercio en República Dominicana 

durante el periodo 2010 a 2022? 

17. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada no arancelarias al comercio en Guatemala durante el 

periodo 2010 a 2022? 

18. ¿Cuál es el puntaje de las barreras de entrada no arancelarias al comercio en Uruguay durante el 

periodo 2010 a 2022? 

19. ¿Cuánta entrada de capital de IED en millones de dólares ingresó a Ecuador en el periodo 2010 a 

2022?  

20. ¿Cuánta entrada de capital de IED en millones de dólares ingresó a Costa Rica en el periodo 2010 a 

2022? 

21. ¿Cuánta entrada de capital de IED en millones de dólares ingresó a Panamá en el periodo 2010 a 

2022? 
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22. ¿Cuánta entrada de capital de IED en millones de dólares ingresó a República Dominicana en el 

periodo 2010 a 2022? 

23. ¿Cuánta entrada de capital de IED en millones de dólares ingresó a Guatemala en el periodo 2010 a 

2022? 

24. ¿Cuánta entrada de capital de IED en millones de dólares ingresó a Uruguay en el periodo 2010 a 

2022? 

25. ¿Cuál es puntaje de apertura financiera en el periodo 2010 a 2022 en Ecuador? 

26. ¿Cuál es puntaje de apertura financiera en el periodo 2010 a 2022 en Costa Rica? 

27. ¿Cuál es puntaje de apertura financiera en el periodo 2010 a 2022 en Panamá? 

28. ¿Cuál es puntaje de apertura financiera en el periodo 2010 a 2022 en República Dominicana? 

29. ¿Cuál es puntaje de apertura financiera en el periodo 2010 a 2022 en Guatemala? 

30. ¿Cuál es puntaje de apertura financiera en el periodo 2010 a 2022 en Uruguay? 

31. ¿Cuál es el puntaje de apertura del mercado en el periodo 2010 a 2022 en Ecuador? 

32. ¿Cuál es el puntaje de apertura del mercado en el periodo 2010 a 2022 Costa Rica? 

33. ¿Cuál es el puntaje de apertura del mercado en el periodo 2010 a 2022 en Panamá? 

34. ¿Cuál es el puntaje de apertura del mercado en el periodo 2010 a 2022 en República Dominicana? 

35. ¿Cuál es el puntaje de apertura del mercado en el periodo 2010 a 2022 en Guatemala? 

36. ¿Cuál es el puntaje de apertura del mercado en el periodo 2010 a 2022 en Uruguay? 

37. ¿Cuál es el puntaje de distorsión del entorno empresarial en Ecuador durante el periodo 2010 a 

2022? 

38. ¿Cuál es el puntaje de distorsión del entorno empresarial en Costa Rica durante el periodo 2010 a 

2022? 

39. ¿Cuál es el puntaje de distorsión del entorno empresarial en Panamá durante el periodo 2010 a 

2022? 

40. ¿Cuál es el puntaje de distorsión del entorno empresarial en República Dominicana durante el 

periodo 2010 a 2022? 

41. ¿Cuál es el puntaje de distorsión del entorno empresarial en Guatemala durante el periodo 2010 a 

2022? 

42. ¿Cuál es el puntaje de distorsión del entorno empresarial en Uruguay durante el periodo 2010 a 

2022? 

43. ¿Cuántas patentes se registraron en Ecuador en el periodo 2010 a 2022? 

44. ¿Cuántas patentes se registraron en Costa Rica en el periodo 2010 a 2022? 

45. ¿Cuántas patentes se registraron en Panamá en el periodo 2010 a 2022? 

46. ¿Cuántas patentes se registraron en República Dominicana en el periodo 2010 a 2022? 

47. ¿Cuántas patentes se registraron en Guatemala en el periodo 2010 a 2022? 

48. ¿Cuántas patentes se registraron en Uruguay en el periodo 2010 a 2022? 

49. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación del mecanismo de la participación ciudadana en el 

gobierno de Ecuador, durante el periodo 2010 a 2022?  

50. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación del mecanismo de la participación ciudadana en el 

gobierno de Costa Rica, durante el periodo 2010 a 2022?  

51. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación del mecanismo de la participación ciudadana en el 

gobierno de Panamá, durante el periodo 2010 a 2022?  

52. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación del mecanismo de la participación ciudadana en el 

gobierno de República Dominicana, durante el periodo 2010 a 2022?  

53. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación del mecanismo de la participación ciudadana en el 

gobierno de Guatemala, durante el periodo 2010 a 2022?  

54. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación del mecanismo de la participación ciudadana en el 

gobierno de Uruguay, durante el periodo 2010 a 2022?  
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55. ¿Cuál es el puntaje de percepción a la apertura de bases de datos por parte de gobierno de Ecuador 

durante el periodo 2010 a 2022? 

56. ¿Cuál es el puntaje de percepción a la apertura de bases de datos por parte de gobierno de Costa 

Rica durante el periodo 2010 a 2022? 

57. ¿Cuál es el puntaje de percepción a la apertura de bases de datos por parte de gobierno de Panamá 

durante el periodo 2010 a 2022? 

58. ¿Cuál es el puntaje de percepción a la apertura de bases de datos por parte de gobierno de República 

Dominicana durante el periodo 2010 a 2022? 

59. ¿Cuál es el puntaje de percepción a la apertura de bases de datos por parte de gobierno de 

Guatemala durante el periodo 2010 a 2022? 

60. ¿Cuál es el puntaje de percepción a la apertura de bases de datos por parte de gobierno de Uruguay 

durante el periodo 2010 a 2022? 

61. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los funcionarios del gobierno que utilizan el cargo público para 

obtener beneficios privados, en Ecuador, en el periodo 2010 a 2022?  

62. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los funcionarios del gobierno que utilizan el cargo público para 

obtener beneficios privados en Costa Rica, en el periodo 2010 a 2022? 

63. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los funcionarios del gobierno que utilizan el cargo público para 

obtener beneficios privados en Panamá, en el periodo 2010 a 2022? 

64. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los funcionarios del gobierno que utilizan el cargo público para 

obtener beneficios privados en República Dominicana, en el periodo 2010 a 2022? 

65. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los funcionarios del gobierno que utilizan el cargo público para 

obtener beneficios privados en Guatemala, en el periodo 2010 a 2022? 

66. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los funcionarios del gobierno que utilizan el cargo público para 

obtener beneficios privados en Uruguay, en el periodo 2010 a 2022? 

67. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los procedimientos o vías formales a través de los cuales una 

persona puede presentar una queja o denuncia sobre una situación de corrupción en Ecuador, en el 

periodo 2010 a 2022? 

68. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los procedimientos o vías formales a través de los cuales una 

persona puede presentar una queja o denuncia sobre una situación de corrupción en Costa Rica, en el 

periodo 2010 a 2022? 

69. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los procedimientos o vías formales a través de los cuales una 

persona puede presentar una queja o denuncia sobre una situación de corrupción en Panamá, en el 

periodo 2010 a 2022? 

70. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los procedimientos o vías formales a través de los cuales una 

persona puede presentar una queja o denuncia sobre una situación de corrupción en República 

Dominicana, en el periodo 2010 a 2022? 

71. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los procedimientos o vías formales a través de los cuales una 

persona puede presentar una queja o denuncia sobre una situación de corrupción en Guatemala, en el 

periodo 2010 a 2022? 

72. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los procedimientos o vías formales a través de los cuales una 

persona puede presentar una queja o denuncia sobre una situación de corrupción en Uruguay, en el 

periodo 2010 a 2022?  

73. ¿Cuál es puntaje de percepción de la capacidad gubernamental para impulsar el desarrollo del sector 

privado mediante políticas y regulaciones efectivas durante el periodo 2010 a 2022 en Ecuador? 

74. ¿Cuál es puntaje de percepción de la capacidad gubernamental para impulsar el desarrollo del sector 

privado mediante políticas y regulaciones efectivas durante el periodo 2010 a 2022 en Costa Rica? 

75. ¿Cuál es puntaje de percepción de la capacidad gubernamental para impulsar el desarrollo del sector 

privado mediante políticas y regulaciones efectivas durante el periodo 2010 a 2022 en Panamá? 
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76. ¿Cuál es puntaje de percepción de la capacidad gubernamental para impulsar el desarrollo del sector 

privado mediante políticas y regulaciones efectivas durante el periodo 2010 a 2022 en República 

Dominicana? 

77. ¿Cuál es puntaje de percepción de la capacidad gubernamental para impulsar el desarrollo del sector 

privado mediante políticas y regulaciones efectivas durante el periodo 2010 a 2022 en Guatemala? 

78. ¿Cuál es puntaje de percepción de la capacidad gubernamental para impulsar el desarrollo del sector 

privado mediante políticas y regulaciones efectivas durante el periodo 2010 a 2022 en Uruguay? 

79. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los procedimientos administrativos que se llevan a cabo sin 

demoras irrazonables durante el periodo 2010 a 2022 en Ecuador?  

80. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los procedimientos administrativos que se llevan a cabo sin 

demoras irrazonables durante el periodo 2010 a 2022 en Costa Rica? 

81. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los procedimientos administrativos que se llevan a cabo sin 

demoras irrazonables durante el periodo 2010 a 2022 en Panamá? 

82. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los procedimientos administrativos que se llevan a cabo sin 

demoras irrazonables durante el periodo 2010 a 2022 en República Dominicana? 

83. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los procedimientos administrativos que se llevan a cabo sin 

demoras irrazonables durante el periodo 2010 a 2022 en Guatemala? 

84. ¿Cuál es el puntaje de percepción de los procedimientos administrativos que se llevan a cabo sin 

demoras irrazonables durante el periodo 2010 a 2022 en Uruguay? 

85. ¿Cuál es el puntaje de percepción del respeto al debido proceso en los procedimientos 

administrativos durante el periodo 2010 a 2022 en Ecuador? 

86. ¿Cuál es el puntaje de percepción del respeto al debido proceso en los procedimientos 

administrativos durante el periodo 2010 a 2022 en Costa Rica? 

87. ¿Cuál es el puntaje de percepción del respeto al debido proceso en los procedimientos 

administrativos durante el periodo 2010 a 2022 en Panamá? 

88. ¿Cuál es el puntaje de percepción del respeto al debido proceso en los procedimientos 

administrativos durante el periodo 2010 a 2022 en República Dominicana? 

89. ¿Cuál es el puntaje de percepción del respeto al debido proceso en los procedimientos 

administrativos durante el periodo 2010 a 2022 en Guatemala? 

90. ¿Cuál es el puntaje de percepción del respeto al debido proceso en los procedimientos 

administrativos durante el periodo 2010 a 2022 en Uruguay? 

91. ¿Cuál es el puntaje de percepción de la facilidad para iniciar una empresa bajo la normativa de 

Ecuador, en el periodo 2010 a 2022? 

92. ¿Cuál es el puntaje de percepción de la facilidad para iniciar una empresa bajo la normativa de Costa 

Rica, en el periodo 2010 a 2022? 

93. ¿Cuál es el puntaje de percepción de la facilidad para iniciar una empresa bajo la normativa de 

Panamá, en el periodo 2010 a 2022? 

94. ¿Cuál es el puntaje de percepción de la facilidad para iniciar una empresa bajo la normativa de 

República Dominicana, en el periodo 2010 a 2022? 

95. ¿Cuál es el puntaje de percepción de la facilidad para iniciar una empresa bajo la normativa de 

Guatemala, en el periodo 2010 a 2022? 

96. ¿Cuál es el puntaje de percepción de la facilidad para iniciar una empresa bajo la normativa de 

Uruguay, en el periodo 2010 a 2022? 

97. ¿Cuál es el puntaje de percepción de la facilidad para establecer, adquirir y controlar una filial de 

una empresa extranjera en Ecuador, en el periodo 2010 a 2022? 

98. ¿Cuál es el puntaje de percepción de la facilidad para establecer, adquirir y controlar una filial de 

una empresa extranjera en Costa Rica, en el periodo 2010 a 2022? 

99. ¿Cuál es el puntaje de percepción de la facilidad para establecer, adquirir y controlar una filial de 

una empresa extranjera en Panamá, en el periodo 2010 a 2022? 
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100. ¿Cuál es el puntaje de percepción de la facilidad para establecer, adquirir y controlar una filial de 

una empresa extranjera en República Dominicana, en el periodo 2010 a 2022? 

101. ¿Cuál es el puntaje de percepción de la facilidad para establecer, adquirir y controlar una filial de 

una empresa extranjera en Guatemala, en el periodo 2010 a 2022? 

102. ¿Cuál es el puntaje de percepción de la facilidad para establecer, adquirir y controlar una filial de 

una empresa extranjera en Uruguay, en el periodo 2010 a 2022?  

103. ¿Cuál es puntaje de percepción en la protección de activos extranjeros durante el periodo 2010 a 

2022 en Ecuador? 

104. ¿Cuál es puntaje de percepción en la protección de activos extranjeros durante el periodo 2010 a 

2022 en Costa Rica? 

105. ¿Cuál es puntaje de percepción en la protección de activos extranjeros durante el periodo 2010 a 

2022 en Panamá? 

106. ¿Cuál es puntaje de percepción en la protección de activos extranjeros durante el periodo 2010 a 

2022 en República Dominicana? 

107. ¿Cuál es puntaje de percepción en la protección de activos extranjeros durante el periodo 2010 a 

2022 en Guatemala? 

108. ¿Cuál es puntaje de percepción en la protección de activos extranjeros durante el periodo 2010 a 

2022 en Uruguay? 

109. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación efectiva de las normas jurídicas en el periodo 2010 

a 2022, en Ecuador?  

110. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación efectiva de las normas jurídicas en el periodo 

2010 a 2022, en Costa Rica? 

111. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación efectiva de las normas jurídicas en el periodo 

2010 a 2022, en Panamá? 

112. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación efectiva de las normas jurídicas en el periodo 

2010 a 2022, en República Dominicana? 

113. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación efectiva de las normas jurídicas en el periodo 

2010 a 2022, en Guatemala? 

114. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación efectiva de las normas jurídicas en el periodo 

2010 a 2022, en Uruguay? 

115. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación de las normas jurídicas de manera imparcial en el 

periodo 2010 a 2022, en Ecuador? 

116. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación de las normas jurídicas de manera imparcial en el 

periodo 2010 a 2022, en Costa Rica? 

117. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación de las normas jurídicas de manera imparcial en el 

periodo 2010 a 2022, en Panamá? 

118. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación de las normas jurídicas de manera imparcial en el 

periodo 2010 a 2022, en República Dominicana? 

119. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación de las normas jurídicas de manera imparcial en el 

periodo 2010 a 2022, en Guatemala? 

120. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aplicación de las normas jurídicas de manera imparcial en el 

periodo 2010 a 2022, en Uruguay? 

121. ¿Cuál es el puntaje de percepción del trato igualitario ante la ley de los extranjeros en comparación a 

los nacionales en Ecuador en el periodo 2010 a 2022? 

122. ¿Cuál es el puntaje de percepción del trato igualitario ante la ley de los extranjeros en comparación a 

los nacionales en Costa Rica en el periodo 2010 a 2022? 

123. ¿Cuál es el puntaje de percepción del trato igualitario ante la ley de los extranjeros en comparación a 

los nacionales en Panamá en el periodo 2010 a 2022? 
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124. ¿Cuál es el puntaje de percepción del trato igualitario ante la ley de los extranjeros en comparación a 

los nacionales en República Dominicana en el periodo 2010 a 2022? 

125. ¿Cuál es el puntaje de percepción del trato igualitario ante la ley de los extranjeros en comparación a 

los nacionales en Guatemala en el periodo 2010 a 2022? 

126. ¿Cuál es el puntaje de percepción del trato igualitario ante la ley de los extranjeros en comparación a 

los nacionales en Uruguay en el periodo 2010 a 2022? 

127. ¿Cuál es el puntaje de percepción a que toda expropiación gubernamental debe estar respaldada por 

un proceso legal y una justa indemnización en Ecuador en el periodo 2010 a 2022? 

128. ¿Cuál es el puntaje de percepción a que toda expropiación gubernamental debe estar respaldada por 

un proceso legal y una justa indemnización en Costa Rica en el periodo 2010 a 2022? 

129. ¿Cuál es el puntaje de percepción a que toda expropiación gubernamental debe estar respaldada por 

un proceso legal y una justa indemnización en Panamá en el periodo 2010 a 2022? 

130. ¿Cuál es el puntaje de percepción a que toda expropiación gubernamental debe estar respaldada por 

un proceso legal y una justa indemnización en República Dominicana en el periodo 2010 a 2022? 

131. ¿Cuál es el puntaje de percepción a que toda expropiación gubernamental debe estar respaldada por 

un proceso legal y una justa indemnización en Guatemala en el periodo 2010 a 2022? 

132. ¿Cuál es el puntaje de percepción a que toda expropiación gubernamental debe estar respaldada por 

un proceso legal y una justa indemnización en Uruguay en el periodo 2010 a 2022? 

133. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aceptación y reconocimiento por parte de la población a la 

autoridad y las instituciones gubernamentales en Ecuador, en el periodo 2010 a 2022? 

134. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aceptación y reconocimiento por parte de la población a la 

autoridad y las instituciones gubernamentales en Costa Rica, en el periodo 2010 a 2022? 

135. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aceptación y reconocimiento por parte de la población a la 

autoridad y las instituciones gubernamentales en Panamá, en el periodo 2010 a 2022? 

136. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aceptación y reconocimiento por parte de la población a la 

autoridad y las instituciones gubernamentales en República Dominicana, en el periodo 2010 a 2022? 

137. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aceptación y reconocimiento por parte de la población a la 

autoridad y las instituciones gubernamentales en Guatemala, en el periodo 2010 a 2022? 

138. ¿Cuál es el puntaje de percepción en la aceptación y reconocimiento por parte de la población a la 

autoridad y las instituciones gubernamentales en Uruguay, en el periodo 2010 a 2022? 

139. ¿Cuánto es el porcentaje del grado de satisfacción de los ciudadanos con la calidad de la democracia 

en 2010 a 2022, en Ecuador? 

140. ¿Cuánto es el porcentaje del grado de satisfacción de los ciudadanos con la calidad de la democracia 

en 2010 a 2022, en Costa Rica? 

141. ¿Cuánto es el porcentaje del grado de satisfacción de los ciudadanos con la calidad de la democracia 

en 2010 a 2022, en Panamá? 

142. ¿Cuánto es el porcentaje del grado de satisfacción de los ciudadanos con la calidad de la democracia 

en 2010 a 2022, en República Dominicana? 

143. ¿Cuánto es el porcentaje del grado de satisfacción de los ciudadanos con la calidad de la democracia 

en 2010 a 2022, en Guatemala? 

144. ¿Cuánto es el porcentaje del grado de satisfacción de los ciudadanos con la calidad de la democracia 

en 2010 a 2022, en Uruguay? 

145. ¿Cuál es puntaje de percepción de la calidad de las instituciones gubernamentales durante el periodo 

2010 a 2022 en Ecuador? 

146. ¿Cuál es puntaje de percepción de la calidad de las instituciones gubernamentales durante el periodo 

2010 a 2022 en Costa Rica? 

147. ¿Cuál es puntaje de percepción de la calidad de las instituciones gubernamentales durante el periodo 

2010 a 2022 en Panamá? 
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148. ¿Cuál es puntaje de percepción de la calidad de las instituciones gubernamentales durante el periodo 

2010 a 2022 en República Dominicana? 

149. ¿Cuál es puntaje de percepción de la calidad de las instituciones gubernamentales durante el periodo 

2010 a 2022 en Guatemala? 

150. ¿Cuál es puntaje de percepción de la calidad de las instituciones gubernamentales durante el periodo 

2010 a 2022 en Uruguay? 

 

 

Anexo 2. Evidencia del Proceso de Depuración del Modelo Inicial 

A.2.1. Validez Discriminante: Criterio de Fornell-Larcker (Modelo Preliminar) 

En la siguiente Tabla se puede encontrar los resultados con base al criterio de 

Fornell-Larcker para nuestro modelo inicial. Se puede observar que el criterio no se 

cumplía en ciertas relaciones, por ejemplo, CC– ED-EP, donde la carga de ED-EP (0.961) 

es mayor a la de CC (0.822). 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia con base a SmartPLS 

A.2.2 Validez Discriminante: Cargas Cruzadas (Modelo Preliminar) 

La Tabla a continuación presenta las cargas cruzadas de los indicadores del modelo 

preliminar. Se puede apreciar que algunos ítems no cargaban de manera predominante en 

su constructo con base teórica, lo que nos llevó a su eliminación.  
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           Nota. Elaboración propia con base a SmartPLS 
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