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RESUMEN

La educacién es un derecho que se encuentra en la constitucion de México, en su articulo
tercero dice que, toda persona cuenta con ella y que esta debe de ser obligatoria, universal,
inclusiva, publica, gratuita y laica’. Obliga a los estados y municipios a garantizar la
educacion con equidad y excelencia a toda la poblacion, sin embargo, ¢ esto se puede realizar
sin infraestructura propia?

Este trabajo realiza una descripcion del proceso de donacion de un terreno para el
Telebachillerato 124 que se encuentra en la comunidad Santa Fé del Rio en Penjamillo de
Degollado, en el estado de Michoacan, México., esta escuela no tenia un edificio propio y este,
motivado por un programa de gobierno federal solicitdé la donacién de un terreno para
construirlo.

Esta investigacion se divide en: planteamiento del problema, descrito de forma general y
especifico, un analisis del contexto del municipio y del pueblo, describe la justificacion y
objetivos; se observan tres casos como antecedentes, regional, nacional e internacional, las
leyes que intervienen en el estudio, la participacidén ciudadana, burocracia y gestion publica.
Esto constituyd la base para el proceso de donacion y de disefio de la escuela, por ello se
describe cada paso.

Palabras clave: Donacion, Administracion Publica, Preparatoria, Diseno participativo.

ABSTRACT

Education is a right established in the Constitution of Mexico. The article Three states that every
person has the right to education and that it must be compulsory, universal, inclusive, public,
free of charge, and secular. It obliges states and civil townships to guarantee education with
equity and excellence for the entire population; however, can this be achieved without adequate
infrastructure?”

This written work describes the process of donating of a property for Telebachillerato 124, which

is located in the community of Santa Fe del Rio, in Penjamillo de Degollado, in the state of

! Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, Constitucion del 05 de febrero de 1917, “Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos”, en Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de 2024, Ciudad de México, p. 8.
Disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/966422/Constitucion_Politica de los Estados Unidos Mexicanos.pdf



Michoacan, Mexico. This school did not have its own building and, motivated by a federal
government program, requested the donation of a property to construct it.

This research is divided into: the problem statement, described in both general and specific
terms; an analysis of the context of the municipality and the community; it describes the
justification and objectives; it examines three cases as background, regional, national, and
international, the laws involved in the study; and citizen participation, bureaucracy, and public
management. This one constituted the basis for the donation process and design of the school,
for this reason describes each step done.

Keywords: Donation, Public Administration, High School, Participatory Design.
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INTRODUCCION
"No es el saber, sino el saber aplicado a la redencion humana” (José Vasconcelos), esta

frase enfatiza la idea de que todo mexicano que ha recibido educacion debe de poner sus
conocimientos al servicio de la sociedad, como una herramienta de mejoramiento de la
condicion humana y social, buscando siempre el desarrollo de los pueblos; con la Nueva
Escuela Mexicana, la solidaridad humana y el servicio social son unos de los estandartes para
la transformacion de las comunidades, es cuando existe una oportunidad que no se debe
desaprovechar, el don del servicio publico y la accion colectiva que empujan a que sociedad y
gobierno trabajen de la mano.

De este engranaje, el fin educativo es uno de los mas importantes, ya que el educando aprende
y después se convertira en accionador y tomador de decisiones ya sea como profesionista,
asesor, gobernante o inclusive, padre de familia, lo que realiza un ciclo social y politico a la
misma vez.

El presente trabajo se centra en el analisis del proceso de donacion de un terreno por parte
del municipio de Penjamillo, Michoacan a favor del Telebachillerato Michoacan, con el
objetivo de instalar el centro educativo (Teba) con clave 16ETH0124L con sede en la
comunidad Santa Fé del Rio, ademas del analisis de la factibilidad para que esto pueda ser
posible, se abordan los siguientes temas, relatados por medio de apartados para encontrar
una gestion adecuada del mismo:

Se da un panorama general del subsistema del Telebachillerato de Michoacan, abordando la
instancia gubernamental como un ente descentralizado, con patrimonio propio y autonomia
para realizar gestién, con lo cual hay mayor apertura a las propuestas de solucién.

Se realiza una descripcion del problema que envuelve al Telebachillerato, de acuerdo a la
formalizacion de los terrenos que han sido donados o que se donaran, hablando de cuantos
predios se encuentran en zonas urbanas, comunitarias y parceladas (problema general).
También se habla del problema especifico, considerando el tema delimitado, en el centro de
trabajo “Telebachillerato 124”; su descripcion, un analisis del municipio y la comunidad en los
aspectos socio econdmicos, servicios, equipamiento y educacion; realizando un arbol de
problemas y de objetivos, se observa el problema central de la escuela. Se hace hincapié en

la necesidad de buscar un terreno para donacion, lo que da énfasis que -en algunos casos- los
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incentivos externos hacen que un problema que no se solucionaba en mucho tiempo, pueda
hacerlo.

El apartado del marco teérico, se subdivide en 5 partes, la primera y la segunda hablan de
autores y leyes que responden a temas similares, de formalizacién, en la importancia de tener
espacios adecuados y dignos, del derecho a la educacion, del gobierno, la burocracia y de la
nueva gestion publica; en la tercera, se hace una referencia a la participacion ciudadana y los
niveles que hay para que esto sea posible en la toma de decisiones.

Se dan a conocer tres casos en el sub apartado de antecedentes, uno local, basado en el
proceso de formalizacion y de donacion del terreno de otro telebachillerato en Morelia,
Michoacan, otro nacional, que es el caso de los campus de la universidad del Bienestar Benito
Juarez (en los cuales hay donaciones de predios y el disefio del proyecto es variado, de
acuerdo a las necesidades de la region); y por ultimo, uno internacional, la Escuela Primaria
de Gando en Burkina Faso, el cual es referido por las necesidades de la regiéon y por
construirse a bajo costo por la participacion de la comunidad.

Mientras que el quinto sub apartado, trata de la normatividad, recordando las bases legales
que tienen que ver con el trabajo presente, la formalizacién, la donacién y el disefio de los
espacios educativos.

El siguiente apartado denominado “Desarrollo del proceso de gestion”, relata los pasos que se
siguieron y que se dieron en diferentes momentos y fechas, desde el momento que se solicito
el predio hasta la donacion, la seleccion del terreno, explica las condiciones en las que se dio,
la comunicacion entre el municipio y la Direccion General, el proceso participativo que se
realizé para poder buscar un anteproyecto arquitecténico de la escuela.

Este capitulo es el medular del trabajo, es donde se pone en practica las herramientas de la
participacion ciudadana por medio de la entrevista, la toma de decisiones en conjunto,
acuerdos de reuniones realizadas con los diferentes actores directos: asesores, autoridades
municipales y jefe de tenencia; se observaron siete momentos importantes: en el mes de
marzo se hizo la solicitud y se presentaron dos propuestas de terrenos, a mediados del mes
de abril se tuvo una reunion virtual con la Presidenta Municipal para presentarle la factibilidad
de los terrenos, el 30 de abril se realizé la junta de cabildo para aprobar la desincorporacion y
donacién del terreno a favor del TEBAM, en el mes de mayo se dio la noticia de que el terreno
ya habia sido donado y se procedié a gestionar el apoyo de una notaria, en el mes de junio

se tuvo una reunion virtual con el Secretario de obras publicas de Penjamillo para ver el



programa arquitectonico de la escuela, en el mes de julio se tuvo una reunion virtual con el
Comité Escolar de Administracion Participativa del Programa “La Escuela Es Nuestra” y en el
mes de agosto se coloco la primera piedra para la construccion del Teba 124.

El trabajo concluye haciendo un analisis del proceso de gestion de la donacion del terreno
(este debera usarse para otros casos similares futuros) y, ademas se explica cuales fueron los
puntos clave para que el proceso fuera acertado y se analiza si se cumplieron los objetivos

planteados al principio.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, JUSTIFICACION, OBJETIVOS, DELIMITACION DEL
TEMA

En el afio 2010 el gobierno del estado de Michoacan tuvo la iniciativa de planteé un modelo de
educacion por medio de material educativo audiovisual y teleclases para llevar la educacién
media superior a las zonas donde era casi imposible acceder para tener una educacion gratuita
por sus niveles de marginacion y por su bajo niumero de poblacion?, asi es como se crea el

Telebachillerato de Michoacan.

Dentro de su decreto de creacién se establece como un Organismo Publico Descentralizado
de la Administracion Publica Estatal, con personalidad juridica y patrimonio propio, que tiene

el siguiente objeto, establecido en su articulo 2:

...Impartir servicios educativos de calidad en el nivel bachillerato y educacion media
superior, en la modalidad educativa que provecha las tecnologias de la informacion y
telecomunicaciones para divulgar e impartir los diferentes contenidos, proporcionando
al estudiante los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que contribuyan a su
consolidacion como persona en el aspecto psicologico, intelectual, laboral y social,
consiguiendo asi su formacion integral, mediante planes y programas actuales que

respondan a las necesidades prioritarias de los jévenes en nuestro Estado 3.

Actualmente cuenta con 212 planteles en el estado de Michoacan, enfocandose principalmente
a comunidades donde otros subsistemas de educacion media superior seria casi imposible
llegar, porque las poblaciones sedes deben de contar con un numero minimo de egresados de

la educacion secundaria, mientras que en el telebachillerato no cuenta con esta limitante.

En su comienzo, la idea central del Telebachillerato fue que se usarian las instalaciones de
educaciéon basica que existian en la localidad (principalmente las telesecundarias o
secundarias federales) para realizar sus labores en el turno contrario en el cual el centro
educativo anfitrion hiciera sus actividades. Sin embargo, con el tiempo los problemas fueron

surgiendo entre los padres de familia, directivos e incluso con la comunidad, por el uso dual de

2 Iveth Campuzano, “Telebachillerato pudo haber salvado el afio”, en El sol de Zamora, (2020). Disponible en:
https://oem.com.mx/elsoldezamora/local/telebachillerato-pudo-haber-salvado-el-ano-14208747

3 Gobierno Constitucional del estado de Michoacan de Ocampo, Decreto del 27 de abril de 2011, “Decreto que crea al
Telebachillerato de Michoacan”, en Periddico Oficial, nim. 57 de 27 de abril de 2011, Morelia. Disponible en
https://telebachillerato.michoacan.gob.mx/wp-content/uploads/2023/09/Decreto-creacion.pdf



las instalaciones para dos subsistemas diferentes, la limpieza, el uso correcto y mantenimiento
de la escuela, horarios de actividades extracurriculares, administracion del patrimonio
construido, problemas entre padres de familia, coordinacion y organizacion en general, entre
otros... al pasar de los afos, los telebachilleratos en conjunto con los padres de familia,
comenzaron a realizar gestiones con sus autoridades municipales, comunitarias, ejidales e
incluso con la misma sociedad civil, para buscar donaciones de terrenos donde pudieran

realizarse las instalaciones de las preparatorias.

Problema general
De los 211 centros que tenemos en el subsistema de Telebachillerato Michoacan, 203 cuentan

con terreno propio, el cual fue donado por un particular, por el ejido, por las autoridades
comunitarias, municipio, etc. Sin embargo, 192 centros cuentan con un acta de donacion
simple, el cual es, un documento expedido por las autoridades ejidales o comunitarias, en
esta, se pacta la donacién de un inmueble (terreno o edificios) y tiene validez moral y local; en
muchas ocasiones, estos documentos no sigue el protocolo necesario ni la formalidad que
deberia de llevar un acta con la magnitud de este tipo de traspaso; es decir que, no cuenta con
una certeza juridica ni es reconocido por el gobierno estatal o federal, solamente se reconoce

en la poblacién o en la region.

NUMERO DE TERRENOS DE ACUERDO A RAN |
TIPO DE TERRENO NUMERO
ASENTAMIENTO HUMANO 61
ZONA PARCELADA 36
SIN DESCRIPCION 70
TIERRA DE USO COMUN 36
NO TIENE TERRENO 8
TOTAL 211
PORCENTAJE DE ACUERDO A NUMERO |
211 TEBAS NO TIENE
TERRENO
TIERRA DE 4%
USO COMUN ASENTAMIEN

TO HUMANO
29%

17%

SIN \
DESCRIPCI W” ZONA

N ® PARCELADA
33% 17%

Figura 1. Numero y porcentaje de Telebachilleratos con terreno y su clasificacion de acuerdo
al RAN. Fuente: Leo Izcoatlt Cérdova Chavez (LICC).
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Dentro de la clasificacion que cuenta en su plataforma de informacion “el Sistema de
Informacion Geoespacial del Catastro Rural (SIG)"* del Registro Agrario Nacional, se obtuvo
la clasificacion anterior; y se considera que:

A) Los terrenos que se encuentran en la zona de asentamientos humanos cuentan con poco
grado de complejidad para formalizacion y se puede hacer cambio a dominio pleno de forma
mas sencilla que si fuera una parcela, con esto, se puede obtener su titulo de propiedad
privado, este cuenta con legitimidad y da certeza juridica al duefio.

B) Los que son parcelas ejidales (se encuentran en zona parcelada), cuentan con un grado
medio de complejidad para formalizar, siendo que los terrenos ejidales no tiene duefios,
solamente se da un derecho de posesidon y uso al ejidatario; este proceso es mas arduo, ya
que se debe de contar con los requisitos y asambleas necesarias para poder cambiarlo a
dominio pleno, cambiarlo de duefio e inscribirlo en el Sistema del Registro Agrario Nacional,
sin embargo, el proceso de cambio de titulo de propiedad puede demorar afos.

C) Los terrenos que son de uso comun son los mas complejos de formalizar ya que, estos no
se encuentran en una zona parcelada, asi, las asambleas no se realizan con ejidatarios
solamente sino, con miembros de la comunidad, y en comunidades con autogobierno, con los
miembros reconocidos como comuneros y es necesario que participen todos. Los terrenos que
se encuentran en estas zonas de uso comun, su procedimiento de formalizacién es tardado y
cada caso es diferente, es especial.

D) Los terrenos que se catalogan sin descripcion pueden ser por dos situaciones, una de
ellas es que, no se ha realizado su carpeta basica del ejido 0 no se encuentran registrados en
el mismo; el segundo es que, ya cuenta con dominio pleno o con escritura publica, por lo que
el RAN no lo tiene dentro de su sistema de informacién, como alguno de los tres casos del
inciso A, B o C; lo cual es benéfico para el procedimiento de formalizacion ya que, solamente
con el apoyo de una notaria publica se puede realizar el cambio de duefio y su inscripcion ante
el Registro Publico de la Propiedad, lo que su proceso de cambio puede ser hasta de pocos
meses, por ende, cada situacion de terreno es diferente.

Antes de que se realizara esta clasificacion, solamente se contaba con 9 escrituras publicas o
titulos de propiedad a favor del gobierno del estado o Telebachillerato, siendo sus sedes:
Chiquimitio en Morelia, El Naranjo en Susupuato, Las Cieneguitas en Tanhuato, Cuto del

4 RAN, Sistema de Informacién Geoespacial del catastro Rural. Disponible en: https://sig.ran.gob.mx/
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Porvenir en Morelia, San Pedro Tarimbaro en Tlalpujahua, San Miguel Buenavista en
Zinapécuaro, Huajumbaro de Guadalupe en Zinapécuaro, San Miguel Chichimequillas
en Zitacuaro, Rincén de Nicolas Romero en Zitacuaro... y al momento de la investigacion
para realizar este registro de la clasificacion de los tipos de terrenos, se accedioé a la escritura
publica de Arko San Antonio en Morelia y se obtuvo la informacién de que el Teba de El
algodonal en la Piedad, también contaba con titulo de propiedad.

Esto anterior se suscitd por las siguientes caracteristicas dentro del Telebachillerato desde su
fundacion:

1. Baja eficienciay eficacia. Antes del afio 2021 se tenia poco interés por parte de la direccién
general para poder realizar la formalizacion de estos predios, de los cuales, la mayoria de las
donaciones se realizaron de manera informal, no se siguié un protocolo eficiente, ni se realizo
un manual de funcionamiento del area que contemplara dicha tematica, ademas, habia poca
organizacion y coordinaciéon con asesores (profesores) para realizar las acciones; la
Subdireccion de planeacion no contaba con una coordinacion y organizacion asertiva para
impulsar acciones encaminadas a metas y estrategias, solamente se contaban con 9 terrenos
formalizados.

2. Desconocimiento de procedimientos de formalizacién o donacién por parte de las
autoridades ejidales o comunitarias locales. El articulo 39 de la Ley Agraria establece que:
‘los integrantes de los comisariados y de los consejos de vigilancia duraran 3 afios en sus
funciones”®, lo cual es poco tiempo para poder realizar gestiones y darles seguimiento a los
tramites; ademas, no se da capacitacion constante a los miembros de la asamblea ejidal o
miembros de los comisariados.

3. Desconocimiento de procedimientos de formalizaciéon o donacion por parte de los
asesores en los centros educativos. Al no ser expertos en el area, algunos profesores
desconocen los procedimientos adecuados para realizar las gestiones para llevar la donacion
de terrenos, pese a que ha habido capacitaciones, es complejo para algunos entender esos
procedimientos técnicos y administrativos.

4. Cambio de funcionarios en Procuraduria Agraria y en Registro Agrario Nacional. Cada
6 anos hay cambios dentro del gabinete presidencial en México, sin embargo, dentro de cada

5 C. de Diputados del H. Congreso de la Union, Decreto del 26 de febrero de 1992, “Ley Agraria”, en Diario Oficial de la
Federacion, de 14 de noviembre de 2025, Ciudad de Meéxico. Disponible en:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/L Agra.pdf



delegacion del RAN, de la Procuraduria Agraria y en cualquier dependencia gubernamental,
puede cambiarse a personal de confianza, por ende, algunas gestiones, acciones
programadas o acuerdos pueden no implementarse por los mismos ajustes organizacionales.
Aunado a lo anterior, en la nueva administracion del Telebachillerato y con la nueva
coordinacion del area de Planeacion se puede ainadir que, se tiene contemplado que en el afio
2026 se termine con el proceso de escrituracion y formalizacion de 11 terrenos mas, los cuales

ya se encuentran en el Registro Publico Nacional o en su caso, en alguna notaria publica.

Problema especifico y descripcidon del objeto de investigaciéon
Uno de los centros educativos que se encuentra en proceso de formalizacion es el de Santa

Fé del Rio en el municipio de Penjamillo de Degollado, esta escuela fue fundada en el afio
2010, y desde la fecha no ha contado con un patrimonio propio, actualmente se encuentran
realizando sus actividades en la Telesecundaria del lugar; en entrevista con su coordinadora,
Nancy Rangel, que funge como directora de la escuela, comenta que se habia realizado
solicitudes a la jefatura de tenencia, ejido y H. Ayuntamiento de Penjamillo al pasar los afios,
con el fin de buscar la donacién de un terreno apto, pero nunca habia habido una respuesta
favorable.

El municipio de Penjamillo se encuentra al norte del estado de Michoacan, en las coordenadas
20°06' de latitud norte y 101°56' de longitud oeste, cuenta con una altura al nivel del mar de
1,700 metros; colinda con los municipios de Angamacutiro, Panindicuaro, Zacapu, Tlazazalca,

Churintzio, Zinaparo y Nuraman, ademas, al norte con el estado de Guanajuato.
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Cuenta con una poblacién de 16, 621 personas (INEGI, 2020)8, A continuacion, se presenta
una tabla que presenta el numero de habitantes por lustro, enfocado desde el afio 1995 hasta

el ultimo censo poblacional del 20207:

Periodo Personas
2020 16,621
2010 17,159
2005 16,523
2000 20,097
1995 21,034

Fig 4. Tabla de la poblacién de los censos poblacionales. Fuente: INEGI.

Si se realiza un analisis de la tabla anterior, se puede observar que la poblacién va
disminuyendo por varios factores impelentes, principalmente por la falta de empleo y de

oportunidades, esto ha contribuido a que la migraciéon sea mayor.

Es importante mencionar algunos indicadores caracteristicos del municipio, datos que se han
obtenido del Plan Municipal de Desarrollo 2021-20248, del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027° e INEGI:

¢ INEGI, México en cifras. Disponible en: https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=16067#collapse-
Resumen

7 Ibid.

8 H. Ayuntamiento Constitucional de Penjamillo, Acta Niim. 17 de la sesion ordinaria de cabildo del 30 de diciembre de 2021,
“Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 Penjamillo de Degollado, Michoacan”, en Periddico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo num. 19 de 26 de abril de 2022, p. 9, disponible en
https://www.penjamillo.gob.mx/contenidos/penjamillo/docs/26 plan-de-desarrollo-2021-2024-del-municipio-de-
penjamillo-michoacan 23523140453.pdf

°H. A. de Penjamillo, Michoacén, Acta Nim. 07 de la sesion ordinaria de cabildo del 30 de diciembre de 2024, “Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027 Penjamillo de Degollado, Michoacan”, en Periddico Oficial del Gobierno Constitucional
del Estado de Michoacan de Ocampo nim. 73 de 17 de marzo de 2025, disponible en http://congresomich.gob.mx/file/1a-
7325cl.pdf?hl=es-MX


https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=16067#collapse-Resumen
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=16067#collapse-Resumen

Indicadores socio econémicos Total

Pobreza extrema en el municipio 49.6% - 8,269
personas

Pobreza en el municipio 7.0% - 1,162
personas

Personas vulnerables por carencia social e ingreso 46.3%

Porcentaje de la poblacién migrante internacional destino | 94.6%

Estados Unidos de América (Porcentaje)

Poblacion que realiza alguna actividad econdémica 58.39%

Poblacion que realiza actividades en el sector primario | 37%

(agropecuario)

Poblacion que realiza actividades en el sector secundario | 28%

(industria o manufactura)

Poblacién que realiza actividades en el sector terciario | 19.7%

(comercio)

Poblacion que realiza actividades en el sector terciario | 15.3%

(servicios)

Viviendas particulares habitadas (Viviendas) 4,835

Viviendas particulares habitadas que disponen de energia | 4,808

eléctrica (Viviendas)

Porcentaje de viviendas con agua entubada (Porcentaje) 98.8

Porcentaje de viviendas con drenaje (Porcentaje) 89.9

11
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Con los datos anteriores del numero de poblacion y con los indicadores socio econdmicos
podemos observar que, cada lustro ha ido disminuyendo la poblacion del municipio, esto por
varios factores, sobre todo por los impelentes (los que impulsan a salir del lugar); se observan
dos ejemplos, 1) al tener una mayoria de poblaciones en area rural, varios servicios e
infraestructura se encuentran alejados o no cuentan con los mismos tales como, hospitales,
escuelas, bancos, etc., 2) cuando se comenzé a elaborar el Plan de desarrollo del nuevo
gobierno, se realizaron encuestas, en las cuales se arrojo el resultado de que
aproximadamente el 98% de los encuestados consideraba que la pobreza tenia dos causas:
a) la falta de trabajo, b) la oferta de trabajo que existia era temporal, con jornadas muy pesadas

y mal remuneradas.

Al momento que decrece la poblacion, los servicios educativos tienden a estancarse por la
disminucion de jévenes, lo que genera que no haya crecimiento en numero de escuelas y en

su caso, pueden desaparecer estos espacios para la ensefianza aprendizaje.

Indicadores poblacién-educacion Total
Poblacién total hombres (Personas) 7,860
Poblacién total mujeres (Personas) 8,761

Porcentaje de hombres de 15 a 19 afios (Porcentaje), 2020 | 3.7%

Porcentaje de mujeres de 15 a 19 afios (Porcentaje) 3.7%
Porcentaje de hombres de 20 a 24 afos (Porcentaje) 3.4%
Porcentaje de mujeres de 20 a 24 afios (Porcentaje) 3.6%
Personas de 15 afios y mas alfabetas (Porcentaje) 90.7%

Grado promedio de escolaridad de la poblacion de 15y mas | 6.7

anos (Anos de escolaridad),
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Porcentaje de la poblacion de 15 anos y mas con instruccion | 14.2%

media superior (Porcentaje)

Porcentaje de la poblacion de 15 afios y mas con instruccién | 71.5% -

basica (Porcentaje)

Grado promedio de escolaridad de la poblacion de 15y mas | 6.6 afios

anos (Anos de escolaridad)

Rezago educativo 6,020 personas

En la tabla anterior solamente se mencionan los porcentajes de edades entre los 15 anos a los
24 anos de edad (que considera 14.4% de la poblacién en total), ya que se considera que son
las edades que de manera natural una persona podria estudiar la preparatoria, claramente hay
casos extraordinarios, sobre todo en comunidades rurales, donde hay personas que la cursan

en edades mayores de 25 afos, cuando son padres de familia o en la tercera edad.

Lo anterior da por hecho que el promedio de escolaridad del municipio de Penjamillo sea de
6.6 afios, en tanto que en México es de 9.7 y Michoacan de 8.7'°; es decir que ante la media

estatal se encuentra 2.1 afios por debajo.

Este trabajo analiza la educacion media superior, por ello es importante observar el numero de

centros educativos en el municipio y su impacto social.

Cuadro 1. Numero de alumnos de centros educativos en el municipio, fuente: Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027"".

Por tipo educativo: publico y privado, ciclo | escuelas | alumnos | docentes
2020/2021

Educacién basica 71 3,164 213

" INEGI, op. cit.
"'H. A. de Penjamillo, Michoacan, op. cit., p. 48
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Educacion media superior 513 25
Educacioén superior 0 0
Capacitacion para el trabajo 0 0

Enfocandonos en la educacion media superior, se encuentran tres centros educativos, uno en

la cabecera municipal, el CECYTE, y dos Telebachilleratos, en la comunidad de Guandaro y

en Santa Fé del Rio.

Este municipio cuenta con 2 tenencias: Santa Fé del Rio, con un total de poblaciéon en su

cabecera de 1214 personas y Ziquitaro, con 1870 personas'2. Esta investigacion solo se

enfoca en la comunidad de Santa Fé del Rio, la primera tenencia, en la cual se encuentra el

Telebachillerato 124, que llegd desde el comienzo de sus operaciones en el afio 2010, y nunca

ha contado con un patrimonio propio.

Su cabecera de tenencia, que es la tercera con mayor poblacion, se encuentra emplazada

hacia el noreste del municipio, colindando con el estado de Guanajuato, se encuentra cercano

a la poblacion Ansihuacuaro.

Fig 5. Localizacion de la comunidad de Santa Fé del Rio, fuente: INEGI

2INEGI, op. cit.

‘Penjamillo

Mapa base

|  Satilo se Google




Guanajuato

Fig 6. Macro localizacién de la comunidad Santa Fé del Rio. Fuente: INEGI
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En Santa Fé del Rio se cuentan con todos los servicios basicos: agua potable, luz eléctrica,

drenaje, y se tiene equipamiento necesario para realizar actividades diarias:

Infraestructura, equipamiento y servicios™®

Poblacion total de Santa Fé del Rio: 1,214
Total de viviendas: 581
Viviendas particulares habitadas: 356
Transporte Publico: Si
Autobus o camioén: Si

Transporte Publico principal a la cabecera municipal:

Autobus o camion

Cobertura de agua entubada:

Toda la localidad

Cobertura del drenaje publico:

Toda la localidad

Cobertura de luz eléctrica

Toda la localidad

Recoleccion de basura domiciliaria:

Si

Disponibilidad de alumbrado publico en la localidad:

Si

13 INEGL, op. cit
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Internet publico: Si
Teléfono celular: Si
Television abierta: Si
Television de paga: Si
Recubrimiento en calles: =n la mitad de as
calles

Plaza o jardin publico: Si
Cancha deportiva: 2
Parque con juegos infantiles: No
Biblioteca: No
Casa de la cultura: No
Salon de usos multiples: No
Tianguis: No
Tienda de abarrotes: Si
Tienda SEGALMEX-DICONSA: No
Lecheria SEGALMEX-LICONSA: No
Venta de gas: Si
Comedor comunitario del gobierno municipal: No
Clinica o centro de salud: Si
Consultorio o médico particular: No
Partera(o) o comadroén(a): No
Brigada movil o caravana de salud: Si
Promotor(a) de salud: Si

Hay que anadir que Santa Fé cuenta con equipamiento educativo, tiene servicio de un

preescolar, una primaria, una telesecundaria y el Telebachillerato 1244

4 Gobierno de  Meéxico, Sistema  de  Informacion y  Gestion  Educativa.  Disponible  en:

https://siged.sep.gob.mx/SIGED/escuelas.html



Centro educativo Numero de alumnos por grado y por afio Nuamero de
escolar trabajadores
Preescolar Primero-12, segundo-9, tercero-11 2
Escuela primaria Primero-21, segundo-17, tercero-15, cuarto-15, | 11
quinto-19, sexto-21

Telesecundaria de | Primero-10, segundo-18, tercero-19 2
Santa Fé del Rio
Telesecundaria  de | Primero-25. segundo-20, tercero-17 4
Ansihuacuaro
Telebachillerato 124 Primero-16, segundo-15, tercero-11 3

17

El telebachillerato de la comunidad cuenta con 42 alumnos, su matricula -de semestre a

semestre- puede aumentar o disminuirse, haciendo un calculo medio, rondan los 35-45

alumnos; este numero de estudiantes egresan principalmente de las dos telesecundarias

mencionadas en la tabla anterior, por ende, el siguiente aino deberia de tener un ingreso

aproximado de 36 nuevos alumnos al sistema de telebachillerato, si se considerara que todos

los alumnos de secundaria continuaran sus estudios y que ingresaran a esta escuela, mientras

tanto, el afno 2025 tuvo una cantidad de 16.

Esto anterior nos indica que existen factores que estan desalentando a que los jovenes no

estudien en el Telebachillerato o que no terminen sus estudios en el mismo, por lo cual se

realiza el siguiente arbol de problemas basado en los datos anteriores y en las entrevistas

realizadas con padres de familia y autoridades.
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Fig 7. Arbol de problemas del Teba 124. Fuente: Realizado por LICC.

Dentro de las causas del problema central el Telebachillerato Michoacan, dentro de sus propias
limitantes y atribuciones, se pueden impactar tres causas: 1. Hay poca orientacion motivacional
y vocacional en las escuelas, 2. No cuenta con salones equipados y construccion propia y, 3.

No cuenta con un terreno propio, las instalaciones son prestadas por la Telesecundaria. Por
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ello se busca dentro de las competencias del area de planeacion encontrar soluciones a las

causas de la rama 2, presentadas en el siguiente arbol de objetivos.

Fig 8. Arbol de objetivos del Teba 124. Fuente: Realizado por LICC.
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Con la llegada de la Dra. Claudia Sheinbaum Pardo a la Presidencia de México, un programa

federal se expandio a la educacién Media Superior, “La Escuela es Nuestra”, en el sexenio

2018-2024 solo habia sido impulsado en las escuelas de nivel basico; cuyo fin es el siguiente:
La Escuela es Nuestra es un programa que promueve la participacion de la
comunidad escolar con la conformacion de los CEAP, para que decidan sobre los
recursos destinados a dignificar las condiciones de los espacios educativos
publicos de nivel inicial, preescolar, primaria y secundaria en sus diferentes
modalidades y las comunidades de aprendizaje de Consejo Nacional de Fomento
Educativo (CONAFE) en beneficio de las nifias, nifios y adolescentes.’®

Cuyos principios son los siguientes:

Buscar el bien comun.

Promover los espacios educativos de
acuerdo al contexto local y cultural de
la comunidad.

01 ° Fomentar la organizacion
popular, el trabajo
colectivo y la toma de
decisiones. --ccccceena--

'« Activar la participacién
de madres y padres de
familia, miembros de la

05 - Practicar el uso comunidad.

honesto de los
recursos.

* Evitar la f .
COTTUPCION. ~-«ccensemnnnan oy 04

* Promover la adquisicién de
bienes y servicios locales.

Fig 9. De los principios del programa LEEN. Fuente: LEEN'6,

El programa cuenta con dos tipos de gastos justificables que se pueden realizar, 1. Se puede
comprar equipo, mobiliario, materiales didacticos, entre otros mas para la escuela, 2. Se puede
construir edificios o elementos complementarios para el buen funcionamiento de la escuela.

A cada centro educativo que fuera seleccionado llegaria la cantidad de $600,000.00 pesos
mexicanos, los cuales se liberarian en el mes de agosto, sin embargo, este telebachillerato
no podia acceder a construccion, porque uno de los requisitos con los que debia de contar era

5 Leen, “Principios de La Escuela Es Nuestra”, en La Escuela es Nuestra. Disponible en
https://laescuelaesnuestra.sep.gob.mx/leen
6 Ibid.


https://laescuelaesnuestra.sep.gob.mx/leen
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tener un terreno propio, y era impensable comprar equipo, mobiliario, etc., si no contaban con
edificios o un patrimonio, pero ;Cémo se podria acceder a la construccion de un centro escolar
sin una donacién?, ; habria otras oportunidades de terreno que no se habian explorado aun?

Una de las ideas que se tenia anteriormente en la eleccion de predios era que los centros
escolares deberian de contar minimamente con 10,000 metros cuadrados como minimo, sin
embargo, esto no es asi, ya que la nueva Norma Mexicana NMX-R-003-SCF1-2011 establece
criterios que ven mas alla de metros cuadrados minimos, busca tener espacios funcionales y
seguros de acuerdo al numero de estudiantes, por ende, ¢;se podria obtener un terreno con
dimensiones mas pequenas y que pudiera ser donado de forma rapida para poder ser usado
para el programa federal?

Justificaciéon

Dentro de los argumentos que podemos encontrar del porque se debe de realizar la gestion
de un predio para el Telebachillerato 124 son los siguientes:

Institucional y gubernamental.

. Contribuye al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), de forma
especifica con el nimero 4, que habla de garantizar la educacién de calidad'’.

. El Telebachillerato Michoacan es un organismo publico descentralizado que cuenta con
patrimonio propio, lo que garantiza que el terreno sera destinado a un fin publico y social. La
donacién asegura certeza juridica sobre la posesion del inmueble, evitando conflictos futuros
por el uso del mismo.

. Para poder acceder a programas estatales y federales por medio del INIFED y otras instancias
gubernamentales, es necesario que la escuela cuente con un predio propio, que tenga un titulo
de propiedad o escritura publica que respalde dicho patrimonio.

. La Norma Mexicana NMX-R-003-SCFI-2011 establece ciertos requisitos para que se pueda
elegir el terreno, y se contd con las caracteristicas suficientes para que esto fuera posible.

. El programa “La Escuela es Nuestra” consideré en el ano 2025 a este centro educativo como

beneficiario para poder construir, por ello era urgente contar con un espacio donado.

17 ONU, “Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos” en Naciones Unidas. Disponible en:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/
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Socio econdémica.

. Al crecer la poblacién, el centro de Telebachillerato lo hara de la misma forma con su matricula
y debe de estar preparado para recibir a nuevos alumnos, por ello es importante contar con
espacios suficientes, aptos y funcionales, ademas de que, la educacién es primordial para el
desarrollo de los pueblos.

. Genera un impacto positivo indirecto en comercio, servicios, empleo local y regional, ademas
de que, de forma futura, los alumnos de Telebachilleratos pueden ser empleadores, creando
empresas nuevas, que genere mayor desarrollo en el municipio.

. Por la falta de oportunidades, muchos jévenes emigran hacia otras poblaciones, municipios
y, sobre todo, a Estados Unidos; con un terreno propio, el Telebachillerato tendria mayor
legitimidad gubernamental y social, lo cual tenderda a que las nuevas generaciones no
abandonen sus estudios por falta de recursos.

. Los jovenes no tendran que desplazarse de su poblacion para poder acceder a la educacion
media superior, ademas de que todos los estudiantes que ingresan al Telebachillerato pueden
contar con las becas federales Benito Juarez, y esto contribuye a que haya menor desercion
escolar, habiendo mayores incentivos para seguir estudiando.

. Santa Fé del Rio presenta condiciones de rezago social ya antes mencionadas, por lo que el
plantel cumple una funcién estratégica para el desarrollo de la comunidad; tener un terreno
para su centro genera arraigo, reduciendo la desigualdad social, al ofrecer educacién gratuita
y accesible.

Municipal.

. los servicios que ofrece el Telebachillerato contribuyen a la planeacion del desarrollo
municipal, programas como LEEN, otros de la federacién y del estado, contribuyen a fortalecer
la infraestructura educativa.

. La donacién se alinea con el Plan de desarrollo municipal 2024-2027, que prioriza la
educacién como eje de bienestar.

. El Ayuntamiento tiene la facultad legal de desincorporar un bien del dominio publico municipal
y donarlo a instituciones educativas publicas, conforme a la Ley Organica Municipal del Estado
de Michoacan, el Decreto de Creacién del Telebachillerato Michoacan y la Ley de Patrimonio
del Estado de Michoacan.
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Objetivos
De acuerdo a la problematica expuesta y de la delimitacion de este trabajo, se acotan objetivos
que tienen que ver con la investigacion y con el documento mismo, buscando tener un analisis
de este proceso de donacion.
Objetivo general
Analizar y relatar el proceso de donacién y del disefio de un terreno del municipio de Penjamillo
al Telebachillerato Michoacan como modelo administrativo y social.
Objetivos especificos
1. Describir el proceso administrativo municipio-telebachillerato desde el dialogo hasta la
donacién de un terreno.
2. Referir el marco legal que regula la formalizacidn de terrenos municipales y de construccion
para este centro educativo especifico.

3. Caracterizar el proceso de disefio participativo del centro educativo del Teba 124.

Delimitacion del tema
Tomando en cuenta el arbol de problemas expuesto anteriormente, se contemplan tres causas

en las cuales el Telebachillerato puede tener injerencia directa, sin embargo, se delimita a dos,
que involucran solamente a un area de la Direccion general, a la subdireccion de planeacion,
la cual le competen dentro de sus atribuciones, identificadas en el manual de organizacion del
Telebachillerato'®. Por ende, se realiza una relatoria del proceso para gestionar un terreno que
fuera donado al Telebachillerato Michoacan, su desincorporacion del patrimonio municipal y la
elaboracion del anteproyecto del Telebachillerato 124, tomando en cuenta los metros

cuadrados provistos, autoridades y comunidad.

18 G. del estado de Michoacén de Ocampo, Acuerdo del 07 de febrero de 2012, “Manual de Organizacion del Telebachillerato
Michoacéan”, en Periddico Oficial el dia 07 de febrero de 2012. Disponible en: https://telebachillerato.michoacan.gob.mx/wp-
content/uploads/2023/09/ManualOrganizacion-.pdf
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MARCO TEORICO

La donacién de terrenos para la construccion de infraestructura educativa se entiende como la
cesiodn voluntaria y gratuita de un bien inmueble por parte de un ente publico o privado a favor
de una organizacidon con el objetivo de destinarlo a la prestacion de servicios educativos y
edificarlo para llevar tales acciones. En el contexto mexicano, esta practica ha sido utilizada
como un mecanismo para incrementar la cobertura y la calidad de los servicios educativos,
especialmente en zonas rurales o con rezago social, donde la disponibilidad de espacios
adecuados para la educacion es limitada'®.

Los criterios de inclusion de autores para este apartado son los siguientes: articulos de tipo
cualitativo, de especialistas en educacién, de articulos que hablan de la participacion
ciudadana y de la nueva gestion publica, ademas de los gobiernos municipales, su impacto de

la politica publica y la participacion ciudadana.

Infraestructura y terreno
La infraestructura educativa puede ejercer una influencia favorable en el desempefo

académico de los estudiantes en la region, las escuelas que cuentan con mayor numero de
esta, con mas maestros, materiales y recursos, tienden a ser mas productivos, “la escasez de
personal o de material e infraestructuras educativas, valorada a partir de la opinién al respecto
de la direccién del centro educativo, se refleja también en tasas de resiliencia algo mas
bajas”?%, mientras que la resiliencia educativa es definida como “..la capacidad de los
estudiantes de origen socioeconémico desfavorecido para superar las adversidades y barreras
que encuentran en su camino educativo™!.

La educacion es un derecho constitucional en México, establecido en el articulo 3° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual obliga a los estados y
Municipios a garantizar la educacién inicial, preescolar, primaria, secundaria, media
superior y superior, la cual sera educacién con equidad y excelencia a toda la poblacion...
ademas “sera obligatoria, universal, inclusiva, publica, gratuita y laica”??, con el nuevo

gobierno de la Republica y el cambio de paradigma educativo, el concepto de la educacion en

19 CONEVAL, “.Qué es el Rezago Social?” en CONEVAL. Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Que-es-el-indice-de-rezago-social.aspx

20 José Manuel Pastor (Dir.), Lorenzo Serrano, et al., Resiliencia e igualdad de oportunidades educativas en el dmbito
regional, Madrid, Centro de Estudios Ramon Areces S.A, 2024, p. 90. Disponible en: https://roderic.uv.es/items/747c90bc-
£50c-4594-ace6-52319596e855/

2 Ibid., p. 50.

22 C. de Diputados del H. Congreso de la Union, op. cit., p. 8.



25

la constitucion cambia, buscando su impacto sea integral, por ejemplo, en el articulo 98 del
Decreto por el que se expide la Ley General de Educacion y se abroga la Ley General de la
Infraestructura Fisica Educativa?® se establece que:
Los planteles educativos constituyen un espacio fundamental para el proceso de
ensefianza aprendizaje, donde se presta el servicio publico de educacion por
parte del Estado o por los particulares con autorizacién o reconocimiento de
validez oficial de estudios.
Con el acuerdo de las autoridades, madres y padres de familia o tutores y la
comunidad, en la medida de sus posibilidades, funcionaran como un centro de
aprendizaje comunitario, donde ademas de educar a nifhas, nifos,
adolescentes y jovenes, se integrara a las familias y a la comunidad para
colaborar en grupos de reflexién, de estudio y de informacion sobre su
entorno.
Con los cambios institucionales, la infraestructura educativa es esencial para la comunidad y
para garantizar el acceso y permanencia de los estudiantes en el sistema escolar y esta
constituye uno de los componentes fundamentales para la misma educacion, sin ella no se
tendrian areas para la educacion, la formacion, no solamente de los educandos sino para el
mismo pueblo; con la Nueva Escuela Mexicana (NEM), los centros educativos se convierten
en detonantes sociales, que aportan conocimiento y mano de obra para encausar acciones en
pro de la misma escuela y/o comunidad, el alumno, el profesor, los padres de familia y sociedad
en general deben de trabajar en conjunto, de acuerdo al articulo 1124,
Por lo anterior, es necesario tener un espacio de calidad, apto para realizar actividades
de todo tipo, sobre todo en el nivel medio superior, en el cual se cuenta con conocimientos
que “prepararan” al estudiante para salir al campo laboral, denotando la etapa donde se pasa
de la adolescencia a la adultez, donde el mismo joven se puede convertir en autogestor y
activista de causas sociales y se sientan las bases de su independencia y autonomia. Cabe
resaltar que debe de observarse el modelo espacial de la escuela preparatoria de una manera

mas flexible, las escuelas de este nivel educativo deben de estar preparadas para cualquier

2 G. de México, Decreto del 30 de septiembre de 2019, “Decreto por el que se expide la Ley General de Educacién y se
abroga la Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa”, en Diario Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de
2019, Ciudad de México, p. 26. Disponible en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/497432/decreto-ley-gral-
educacion-dof-30092019.pdf

24 Ibid., p. 5.
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actividad y para albergar todo tipo de personas, para que se conviertan en detonantes sociales

positivos, tal como la Nueva Escuela Mexicana lo describe.

Gestidon y gobierno
Cuando una comunidad de individuos esta organizada, puede realizar gestion para poder

resolver un problema o satisfacer una necesidad, y en el centro educativo referido, la primera
instancia de gobierno a la que los padres de familia y asesores acudieron fue, a las oficinas de
su ayuntamiento. Los gobiernos municipales cuentan con un tiempo limitado para poder
realizar acciones que tendran impactos importantes, esto deviene de los articulos 16, 21 y 33
de la Ley de Planeacion del Estado de Michoacan de Ocampo que obliga a los ayuntamientos
a emitir sus Planes de Desarrollo y que tendran una vigencia de 3 afios (periodo constitucional
de la gestion gubernamental)?.

Esto es perjudicial para la organizacion de la gerencia publica municipal, al establecer las
prioridades de cada gobierno por su tiempo legitimo de mandato y aunque la Ley también
establece que se puede prever y proyectar a mayor tiempo, no obliga a las administraciones
futuras a respetar estos anadlisis y planeaciones, aunado a la descoordinacién y
desorganizacién gubernamental, el tiempo para implementar acciones prioritarias para la
educacion se reducen.

Para poder observar al Telebachillerato y un gobierno municipal podemos considerarlos dentro
de “la descentralizacion administrativa”, la cual se considera como, una forma organizativa en
la administracién publica, “se confiere personalidad juridica propia a ciertos entes a los que se
les otorga relativa autonomia organica respecto del 6rgano central, para encargarles la
realizacion de actividades administrativas” (Fernandez, junio, 2023 pp. 140-145). en el texto
se afade que hay tres tipos de descentralizacion con figura autébnoma: por servicio, por
region y por colaboracién.

La primera, delega funciones administrativas publicas a favor de un ente al que se le
encomienda un servicio publico, cuenta con decreto o ley, personalidad juridica propia,
patrimonio propio, estatuto y regulacion especificos, realizacion de una actividad técnica, tutela
y vigilancia por parte de una administracién central; como ejemplo claro se cuenta al

Telebachillerato Michoacan que tiene una figura de un érgano administrativo descentralizado.

25 Honorable Congreso del Estado, Decreto niim. 212 del 17 de abril de 1989 “Ley de Planeacion del Estado de Michoacan
de Ocampo”, en Periodico Oficial del 27 de junio de 2014, Pp. 5, 6, 8 Disponible en:
https://celem.michoacan.gob.mx/destino/a2000/038fue.pdf
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La segunda, consiste en la instauracién de una estructura administrativa destinada a manejar
los intereses colectivos que corresponden a una poblacién establecida en un area territorial
especifica, como ejemplo se tiene al municipio?.
André Buttgenbach insiste en que este tipo de descentralizacion es “confiar a las autoridades
publicas regionales o locales, autonomas respecto del poder central, la administracion
de un conjunto de intereses regionales o locales, reconociéndoles el derecho de crear
a este respecto los servicios que juzguen necesarios”?’.
La tercera, consta cuando la administracion publica, por no contar con recursos o suficiencia
técnica, traslada las facultades de su prestacién a un particular, por medio del régimen de
concesion, por ejemplo, la construccion y cobro del servicio de un aeropuerto.
Después de la segunda guerra mundial, se han realizado reformas para tener un cambio
organizacional, se cuenta con un numero creciente de técnicas para este mismo fin, a
continuacion, se enlistan algunas:

1. La modificacion de la conducta organizacional;
. La administracion por objetivos;
. El desarrollo gerencial;
. El desarrollo organizacional:
. La auditoria administrativa;

. El ciclo de control;

~N OO o B~ WN

. La gestién de calidad, y
8. La reingenieria, entre otras (Del Castillo, 2007, p. 230).

Estas técnicas son de diferentes enfoques tedricos, pero parten del supuesto que las
organizaciones se organizan de manera ordenada y sistematica, de forma vertical
descendente, es decir, se toman decisiones de manera jerarquica; los entes gubernamentales
no quedan fuera de estas técnicas, deben de concentrar sus esfuerzos en ser mas eficientes,
que justamente es uno de los pilares de la sostenibilidad gubernamental, por ello es necesario
entender como funcionan las organizaciones gubernamentales, para encontrar sus debilidades
y cambiarlas por fortalezas.

Robert K. Merton, quien, a través de los estudios realizados de la burocracia por Max Weber

(citado por Guerrero, 2008) explica que, mas alla de la eficiencia, aparece otra consecuencia

26 Gabino Fraga, Derecho administrativo, (35a. ed), México, Porrua, p. 219.
27 André Buttgenbach, Manuel de droit administratif, Bruselas, Jarcié, 1966, p. 104.
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que es prevista en la burocracia?®, y que es provocada a raiz de buscar esta misma, la

ineficiencia y las imperfecciones (disfunciones de la burocracia), Merton las traduce como,

exageraciones de las caracteristicas intrinsecas de este modelo de organizacion:

Burocracia de Max Weber
(Chiavenato 2006, Pp. 225-226)

Disfunciones de la burocracia de
Robert K. Merton (/bid., Pp. 231-232)

1. Caracter legal de las normas y
reglamentos;

2. Caracter formal de las
comunicaciones;

3. Caracter racional y division del
trabajo;

4. Impersonalidad en las relaciones;
5. Jerarquia de la autoridad;

6. Rutinas y procedimientos
estandarizados;

7. Competencia técnica y
meritocracia;

8. Especializacion de la
administracion;

9. Profesionalizacion de los
participantes;
10. Completa prevision del

funcionamiento.

1. Interiorizacion de las normas vy
exagerado apego a los reglamentos;
2. Exceso de formalismo vy de
papeleo;

3. Resistencia al cambio;

4. Despersonalizacion de las
relaciones;

5. Jerarquizacion como base del
proceso de decision;

6. Superconformidad con rutinas y
procedimientos;

7. Exhibicion de senales de autoridad;
8. Dificultad en la atencion a clientes y

conflictos con el publico.

Se cita lo anterior ya que, el proceso de donacion del predio para el Teba 124 no quedo exento

de las disfunciones de la burocracia, esto se vera mas adelante en las conclusiones.

Ante las disfunciones de la burocracia surge la tesis de la Nueva Gestiéon Publica (NGP), la

cual introduce a las organizaciones gubernamentales, bases de competencia, esquemas

28 Weber dice que es una organizacion privada o publica que prevé su funcionamiento, para obtener la mayor eficiencia ante

la organizacion.



29

productivos para su desempefio e implementados en el mercado; esto terminaria con su
ineficiencia y las practicas encaminadas hacia la politica®.

En coadyuvancia a esto, Barzelay llama a la Nueva Gestion Publica “/a posburocracia”
(Barzelay; 1992), la cual busca principalmente: “presupuestos por resultados, evaluaciéon por
desempefio, transparencia de informacion, innovacion gubernamental” (Arellano, 2004),
ademas se afaden a estos principios, la participacién ciudadana (la opinion de “los clientes” o
de los ciudadanos) y la desburocratizacion (disminuir o eliminar los procesos administrativos
burocraticos exagerados y/o el papeleo innecesario). Estos principios son los que daran los

indicios de una sostenibilidad gubernamental.

Participacion ciudadana
Dentro de la Nueva Escuela Mexicana se tiene contemplado que los centros educativos deben

de ser espacios donde converjan los integrantes de la comunidad, los alumnos, padres de
familia y maestros.

El habitat no se aisla del pensamiento complejo, este debe de entenderse como un ente
complejo y con caracteristicas propias, es intransferible y unico. Dentro de la construccién y el
espacio publico, es cuando se crea la nocion de “produccion social del habitat y la vivienda
(PSHV)” (Romero, 2004), el cual se desarrolla a partir de la necesidad de generar estrategias
para encauzar y potenciar los esfuerzos que realizan los pobladores al producir su propio
espacio habitable. Podriamos caracterizar a la PSHV como un sistema que permite a los
individuos, las familias, las comunidades y las diferentes organizaciones sociales producir
viviendas y habitat acordes con sus condiciones y demandas, en forma tal que sean ellos
mismos quienes controlen las decisiones fundamentales, por medio de la participacion
individual o en conjunto, mediante procesos que tiendan a evolucionar hacia formas de
organizacion mas complejas y efectivas. Es fundamental que este proceso se lleve a cabo de
manera que pueda adecuarse a la realidad de los productores (pobladores), a sus
posibilidades y potencialidades presentes y futuras, de modo que permita relacionar tanto sus
intereses como sus demandas particulares con las de la comunidad, del barrio y del municipio
en donde habitan.

En la definicion de Henry Sannoff (arquitecto norteamericano, que ha trabajado durante varios

anos en proyectos de disefio comunitario) se entiende que “la participacion implica el

2 Rina M. Aguilera Hintelholher, La naturaleza de lo puiblico en la administracién publica, México, D.F., INAPP, 2012. p.
153. Disponible en: https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/7/3355/9.pdf
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trabajo colectivo de varias personas tanto en la determinacién de los objetivos como en
la definiciéon de los caminos para llegar a ellos” (/bid., p. 35).

Para muchos autores, la participacion se ha mostrado en distintos grados (/bid., p. 36):

1. Participacion como informacién u ofertainvitaciéon: proceso limitadamente participativo
en el que se pretende que la gente conozca las decisiones tomadas previamente por alguien
mas.

2. Participacién como consulta, proceso participativo inicial: se distinguen dos tipos: por
consulta facultativa y por consulta obligatoria. La primera se lleva a cabo solo cuando aquellos
que detentan el poder lo creen necesario y en los dos casos no se garantiza que los resultados
de la consulta sean tomados en cuenta en las decisiones finales. La segunda se da cuando
las personas en el poder estan obligadas a hacerlo.

3. Participacion por delegacion: proceso de participacion limitada que sucede cuando se
delega a una persona o un grupo de personas, la capacidad de tomar decisiones.

4. Participacion por co-gestion: proceso de participacion real y efectiva, donde se establecen
mecanismos de decision conjunta y de colegialidad.

5. Participacion por autogestion: proceso de participacion real y efectiva que se manifiesta
en la adopcion del grupo participante sobre sus propias decisiones.

De una forma practica se concluye que la participacion se puede observar y aplicar en varios
niveles, los cuales son numerados del 1 al 4 dependiendo de su complejidad:

1. Bajo. Cuando las personas solamente conocen que sera el proyecto, pero no toman
decisiones acerca del proceso de gestion, disefio y sus variantes.

2. Medio. Cuando a las personas se les comunica cual sera el proyecto y se les pide su punto
de vista por medio de encuestas, entrevistas, observaciones, cuestionarios. Se utilizan
técnicas para tomar en cuenta el pensar de las personas.

3. Medio-alto. Las personas deciden como sera el disefio de su habitat y desean apoyar en
la gestion ante las autoridades, se toman en cuenta los patrones de su comunidad. El
profesionista (el gestor publico) funge como guia y expositor de la investigacién anteriormente
hecha, sin embargo, el mismo sigue siendo el planeador tomando en cuenta a la comunidad.

4. Alto. Las personas toman la decisidon de todo. Ellos avalan, dialogan, debaten sus patrones
y realizan plan de gestion y captacion de recursos. No necesitan a un guia que les diga como

funcionan las reglas del juego, al contrario, todos proponen y toman decisiones.
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La participacion en un proceso de toma de decisiones colectivas, se convierte en un eje central,
funge como el principal en la construccion y practica de la democracia en la sociedad. Por lo
tanto, si hablamos que la participacion es parte de la democracia, ¢ Realmente que es el disefio
participativo?
Gustavo Romero define al disefio como arquitectonico y urbano “...si tiene la funciéon
especifica de prefigurar los espacios habitables para el hombre.” (/bid., p. 55)
Como punto de partida, se concibe que la construccién de las ideas sobre los modos de habitar
es parte de un proceso social, en el cual las determinaciones fundamentales las toman los
sujetos mismos a través de su participacion en las decisiones cotidianas individuales y
colectivas. Este principio ha dado pie a diversas manifestaciones que han sido catalogadas
genéricamente como “disefio participativo”, el cual Gustavo Romero define como:
La construccion colectiva entre diversos actores que directa o
indirectamente se veran implicados con la solucién arquitecténica y que
tienen el derecho a tomar decisiones consensuadas, para alcanzar una
configuracion fisica espacial apropiada y apropiable a sus necesidades,
aspiraciones y valores -que sea adecuada a los recursos y condicionantes
particulares y contextuales- necesarios y suficientes para concretar su
realizacién...” (Ibid., p. 57).
Se considerd posible que se pudiera implementar la participacién ciudadana con el disefio
participativo acotado (que se explica mas adelante su proceso), para poder buscar hacer un
anteproyecto donde todos sus actores quedaran convencidos del beneficio de las instalaciones
del Telebachillerato 124 y que propiciara la autogestion ante las autoridades por parte de la
comunidad de Santa Fé del Rio.
Esta participacion refuerza la corresponsabilidad entre la comunidad, municipio y el estado en
la provision del derecho a la educacion, especialmente en contextos donde los recursos

publicos no son suficientes para cubrir todas las demandas de infraestructura.
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Antecedentes
Las referencias de similitud de casos son esenciales para poder entender el tema, es
recomendable que al realizar un estudio se debe hacer una revisién de lo que se ha escrito del
tema, analizar situaciones similares y contrastar con lo que se estudia. Estos antecedentes
deben de ser ricos en contenido, buscando identificar temas ya tratados®°.
Es oportuno mencionar que, en este texto se referencian tres casos, uno estatal, otro nacional
y el ultimo, internacional; estos se delimitan a observar las donaciones de terrenos y la
construccion de instalaciones con participacion ciudadana, sobre todo, en comunidades

rurales o que no cuentan con todos los servicios fundamentales; a continuacion, se presentan.

Telebachillerato 200. Extensiéon Arko San Antonio (Estatal)

El proceso de formalizacidén del terreno del Telebachillerato en el fraccionamiento Arko San
Antonio en Morelia, Michoacan, es uno de los casos de éxito, de los cuales, la desincorporacion
y la donacién por parte del municipio hacia el Telebachillerato es un ejemplo claro de lo que
se puede realizar cuando el gobierno cuenta con voluntad politica para impulsar acciones que,
de forma organizada con otras instancias de gobierno de otro nivel, pueden impactar de
manera positiva a la sociedad.

Y es que... este antecedente no s6lo comprende la donacidn del predio, sino también de la
construccion total del centro educativo impulsada por el gobierno de Michoacan.

Este Teba surge en el afio 2017 como una extension del Centro de trabajo de tenencia Morelos,
con la misma clave educativa; se instalé desde un principio en la Escuela Secundaria 155 en
el mismo fraccionamiento, sin embargo, los problemas surgieron, y fueron los mismos como
se mencionaron en el planteamiento del problema; por ello, a peticion de asesores, padres de
familia y alumnos, se realizaron solicitudes al H. Ayuntamiento para buscar la posibilidad de
una donacion de alguna de las areas pertenecientes al patrimonio del municipio; lo que tuvo
una respuesta favorable, el 22 de agosto de 2018 se obtuvo la desincorporacién de un terreno
de 677.35 metros cuadrados ante la junta de cabildo y su donacién pasé a favor del
Telebachillerato Michoacan3! (ver anexo 1, del acta de desincorporacion).

390lga Taboada A., Alejandra Gémez C., Rosa Hernandez P., Manual: Protocolo de investigacion, CDMX, UNAM, 2024, p.
22. Disponible en: https://ceta.zaragoza.unam.mx/wp-content/uploads/2024/05/ManualProtocolo_investigacion marl2.pdf
31 mimorelia.com, “Donan terreno municipal para construccién de un plantel del Telebachillerato Michoacan” en
mimorelia.com, (2018). disponible en: https://mimorelia.com/noticias/donan-terreno-municipal-para-construccion-de-
un-plantel-del-telebachillerato-michoacan


https://mimorelia.com/noticias/donan-terreno-municipal-para-construccion-de-un-plantel-del-telebachillerato-michoacan
https://mimorelia.com/noticias/donan-terreno-municipal-para-construccion-de-un-plantel-del-telebachillerato-michoacan
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Sin embargo, el proceso de escrituracion y de cambio de duefio nunca se realizd, hasta que,
en el afo 2022, con el nuevo gobierno y bajo la Direccion de la M. Cristina Portillo Ayala se
retomo el proceso para obtener la escritura publica, inscribiéndose el 31 de octubre de 2022

en el Registro Publico de la Propiedad.

Secundaria Técnica 155

5

b Terreno donado al Teba 4

& orafovar
e

e

Fig 10. Mapa donde se observa la Secundaria Técnica y el terreno donado al Teba. Fuente:

Google maps modificado por LICC (consulta: 15 de octubre de 2025).

|
FRACC ARCOS
SLY AXTONIO

[ Lt




34

Fig 11. Imagen del terreno donado en la avenida De las Garzas donde se puede apreciar una
malla ciclonica alrededor. Fuente: Google maps (consulta: 15 de octubre de 2025).

En el afio 2023, con la noticia de la donacion del predio, maestros de la secundaria técnica
comienzan a hacer presion al Telebachillerato para que no ocuparan sus instalaciones, por lo
que, en el ano 2024, los profesores en compafiia de la Direccion General del Subsistema
comienzan un proceso de gestion ante diferentes instancias estatales, mientras tanto,
construyeron de forma momentanea salones con materiales reciclados y efimeros.

La comunicacion era asertiva por parte de la directora general con el gobernador en turno,
Alfredo Ramirez Bedolla, por lo que se realizd una gestion efectiva y se suministré al
Telebachillerato Michoacan la cantidad de $77,652,625.02, extraordinarios para la
construccion y rehabilitacion de instalaciones e infraestructura en mas de 35 centros
educativos.

Con este presupuesto también se informd que se construiria de forma integral y total la escuela
del Teba mencionado en el terreno donado, con una cantidad destinada de $5,063,992.76 para

la construccion de 3 aulas didacticas, servicios sanitarios, taller de cémputo, laboratorio de

Fig 12, 13. De la supervisién por parte del area de planeacion, en conjunto de

IEMSYSEM y de los asesores del Teba. Fuente: LICC (tomadas el 12 de marzo de
2025).

32 Informacion provista por la Direccion de Infraestructura Educativa de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas
del estado de Michoacan de Ocampo (SCOP)



Fig 18, 19, 20. Imagenes de la inauguraciéon del Telebachillerato de Arko San

Antonio. Fuente: Direccion General de TEBAM.
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Universidades del Bienestar Benito Juarez (UBBJ), México (Nacional)

En el ano 2018, con la llegada de Andrés Manuel Lopez Obrador a la Presidencia de la
Republica, surgié un interés particular por ofertar mayor numero de oportunidades de
educacion superior en el pais, por lo que en el afio 2019 se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el Decreto por el que se cred el Organismo Publico Descentralizado con
personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia técnica y de gestion, denominado
Organismo Coordinador de las Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia, el
cual surgio con 100 campus alrededor del pais, y se necesitd ser dotados con un terreno propio
y de infraestructura educativa.

La universidad cuenta al afio 2026 con 214 sedes y busca construirse un total de 20 mas,
impacta a 85 mil estudiantes, mil 652 docentes, y ya tiene 10 mil 589 egresados titulados33.

A continuacidn, se observan los siguientes campus34:

Campus de UBBJ en el centro occidente del pais

ESTADO: JALISCO BOUCACIEN ESTADO: GUANAJUATO 2
(B o SEDE EDUCATIVA: AYOTLAN “DUCACION SEDE EDUCATIVA: VILLAGRAN EDUCACION
CLAVE DE INSTITUCION: 140482

“  CLAVE DE INSTITUCION: 110497

Estudiantes

Ucenciatura en Ingenieris en Procesos Licenciatura en Medicina Integral y Salud
Agroalimentarios Comunitaria i d
En tramite Licenclatura en Enfermeria y Obstetricia | 57 3 Total 157 s
Total 132 Capacidad Instalada )
Capacidad Instalada 1,520 INVERSION TOTAL ACUMULADA 2019-2025: $1.614,000.00
INVERSION TOTAL ACUMULADA 2019-2025: $25,755,.958.17

575304

Boiai st
S P is

Fig 21. UBBJ EN Ayotlan, Jalisco. Fuente: UBBJ. Fig 22. UBBJ EN Villagran, Guanajuato.
Fuente: UBBJ. Fuente: UBBJ.

33 La jornada, “Proyectan construir 20 nuevas sedes de Universidades del Bienestar en 2026 en La jornada, (2025), p. 8.
Disponible en: https://www.jornada.com.mx/2025/11/29/politica/008n2pol
34 UBBJ, “Sedes de Universidades del Bienestar Benito Juarez”, en UBBIJ, (2025). Disponible: https://ubbj.gob.mx/Sedes


https://www.jornada.com.mx/2025/11/29/politica/008n2pol
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-
o ESTADO: GUANAJUATO | ESTADO: QUERETARO s
e SEDE EDUCATIVA: CUERAMARO EDUCACION . Tadmilude e Bt SEDE EDUCATIVA: ARROYO SECO EDUCACION
CLAVE DE INSTITUCION: 110487 s x CLAVE DE |°6N: 220195

Carrer

Carrerais: ocontos als: ] oce:
Licenciatura en Medicina Integral y Salud
Licenciatura en Medicina Veterinaria 462308 64 3
Zootecnia £ | Comunitaria

Capac a
INVERSION TOTAL ACUMULADA 2019-2025.

S

Fig 23. UBBJ EN Cueramaro, Guanajuato. Fig 24. UBBJ EN Arroyo Seco,
Fuente: UBBJ. Querétaro. Fuente: UBBJ.

Campus de UBBJ en sur del pais

s
- " VUCATAN 4 ESTADO:
Ushverubdado pas f thoamias SEDE EDUCATIVA: TicUL |© EDUCACION Sy-merrenagy-keles | SEDE EDUCATIVA:  BALANCAN, VILLA DEL EDUCACION
fees sy AVE DE INSTITUCION: 310229 ety TRIUNFD !

Carrorals

arrera CLAVE DE INSTITUCION: En tramite
Licenciatura en Medicina Integral y Salud C
Comunitaria

Cormora's
Ucenclatura en Medicina Veterinaria y
Zootecnia

1527 | 2 .
Capacidad instalads:
INVERSION TOTAL ACUMULADA 2019-2025 $56,630,414.16 Instalada

™
TOTAL ACUMULADA 2019-2025

Fig 25. UBBJ EN Ticul, Yucatan. Fuente: UBBJ. Fig 26. UBBJ EN Balancan, Tabasco
Guanajuato. Fuente: UBBJ.
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Campus de UBBJ en el norte del pais

ESTADO: BAJA CALIFORNIA =
SEDE EDUCATIVA: SAN QUINTIN | ©» EDUCACION

CLAVE DE INSTITUCION: 20243

Clave de carrera: Carrerals: Estudiantes Docentes

128314

ESTADO: __ SONORA
SEDE EDUCATIVA: SAN LUIS RIO COLORADO, EDUCACION

LUIS B. SANCHEZ
CLAVE DE INSTITUCION: En tramite

Licenciatura en Ingenieria en Acuacultura y
Piscicultura | |

Licenciatura en Medicina Integral y Salud Total 57 +
Comunitaria

Ucenclatura en Medicina Integral y Salud
Comunitaria

109 5 En tramite

En trémite 385 8 Capacidad Instalada. 880

. . INVERSION TOTAL ACUMULADA 2019-2025: $5,938,687.63
Total 494

Capacidad Instalada: 1,840
INVERSION TOTAL ACUMULADA 2019-2025: $36,609,401.67

Fig 27. UBBJ EN San Quintin, Baja California. Fig 28. UBBJ EN San Luis Rio Colorado,

Fuente: UBBJ. Sonora. Fuente: UBBJ.
Se colocan al azar varios centros educativos de la UBBJ de 3 diferentes zonas del pais: centro,
sur y norte, para presentar que, su disefio espacial y fisico no siguen un orden rigido, al
contrario, se adaptan al terreno y su topografia; y en el tema del disefio arquitectonico, este
se regionaliza y utiliza elementos culturales con los que la sociedad esta acostumbrada a
tratar, por ejemplo, la estructura de aulas en el sur sigue el concepto de la casa maya, las aulas
y los espacios de convivencia se convierten en flexibles y multifuncionales, preparados para
realizar actividades variadas (como los espacios educativos del centro occidente, donde se
usan ventanales para tener una interaccién con el ambiente natural y el exterior); ademas de
que trata de utilizar materiales de la region (como en el norte, donde se usa piedra de la region
o como en el sur que usa la piedra caliza); en algunos lugares se pretende usar tecnologias
sostenibles, se capta agua pluvial y se usa celdas fotovoltaicas para la generacion de
electricidad.
Los terrenos para los campus de la Universidad para el Bienestar (UBBJ) se obtienen
principalmente a través de donaciones de organizaciones gubernamentales federales,
estatales, municipales o inclusive, privadas; en algunos casos, mediante la adecuacién de

espacios existentes que se ceden en comodato, se rehabilita su infraestructura construida, con
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la finalidad de instalar los campus en regiones que requieren educacién superior. Un ejemplo
es el de INPI, quien dono terrenos para algunos campus®. Hay algunos terrenos que también
se han obtenido mediante expropiacion por causa de “utilidad publica”, como es el de predios

vinculados a Alejandro Moreno Cardenas?, el cual fue una noticia controversial en México.

Escuela Primaria de Gando, Burkina Faso (Africa Occidental, caso internacional)

La escuela primaria se encuentra en Gando, con una poblacion de 3.000 habitantes®’, es una
comunidad del pais Burkina Faso, en el continente africano. Uno de los problemas mas fuertes
en Africa es, el acceso a la educacion, con este proyecto se pretendia que los infantes no
tuviesen que dejar su hogar para poder estudiar (tenian que recorrer 40 km. Para poder llegar
a la escuela), se queria dotar de mas oportunidades a la region.

El Arquitecto Francis Kéré lo disefio y lo construyo junto con los ciudadanos de la comunidad
de Gando explican —los nifios reunieron piedras para la cimentacion y las mujeres trajeron
agua para la fabricacion de ladrillos-, las técnicas tradicionales se unieron a los métodos
actuales de ingenieria, con el fin de obtener la mejor solucién constructiva, se utilizd
principalmente un hibrido de arcilla y cemento, con techos de ladrillo y un sobre techo de acero
y lamina galvanizada se cubrid del sol®. El objetivo principal del proyecto fue adaptarse al
clima de Burkina Faso, que es calido seco, el edificio se convirtié en un hito importante en la
region. La escuela comenzdé con 150 alumnos en el 2001, el proyecto de construccion
incentivé tanto a la sociedad a estudiar que, dos afios después, habia una demanda de 260
ninos, en el 2008 se termind de construir una segunda etapa albergando a 120 estudiantes

mas, 270 alumnos en total.

35 INPI, “INPI dona terrenos en beneficio de las Universidades del Bienestar Benito Juirez Garcia” en INPI, (2023).
Disponible  en:  https://www.gob.mx/inpi/articulos/inpi-dona-terrenos-en-beneficio-de-las-universidades-del-bienestar-
benito-juarez-garcia#:~:text=primero%?20los%20pobres.-
LINPI%20dona%?20terrenos%20en%20beneficio%20de%201as,Bienestar%20%E2%80%9CBenit0%20Ju%%C3%A 1rez%20
Garc%C3%ADa%E2%80%9D.

36 Eduardo Buendia, mexicanos contra la corrupcion y la impunidad. Disponible en: ttps://contralacorrupcion.mx/expropian-
siete-hectareas-a-alito-moreno-para-construir-universidad/

37 Arquitectura viva, disponible en https://arquitecturaviva.com/obras/escuela-primaria-de-gando

3% Sandra Jiménez, “Francis Kéré, arquitectura y educacion en Africa”, en El hype culture & entertainment magazine, (2019).
Disponible en: https://elhype.com/francis-kere-arquitectura-en-africa/


https://arquitecturaviva.com/obras/escuela-primaria-de-gando
https://elhype.com/francis-kere-arquitectura-en-africa/
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Fig 29. planta arquitectonica de las tres Fig 30. De la conceptualizacion del

aulas. Fuente: metalocus?® sistema de techo. Fuente: metalocus

AR
EEEERERELMRMAREAN,

Fig 31. Foto de fachada de primera etapa. Fig 32. Interior de un aula. Fuente:

Fuente: metalocus metalocus

Fig 33. Tipo de vanos y ventanas de Fig 34. Ampliacion de la escuela.
ampliacion. Fuente: metalocus Fuente: metalocus
La escuela siguio creciendo, incentivd a dotarla de mas servicios, un lado de la escuela se

construy6 la biblioteca, la cual siguié los mismos preceptos de la escuela: construccion

3% Ana Méndez, “Edificio de la Escuela Primaria de Gando y ampliacion por Kéré Architecture”, en METALOCUS, (2018).
Disponible en: https://www.metalocus.es/es/noticias/edificio-de-la-escuela-primaria-de-gando-y-ampliacion-por-
kere-architecture


https://www.metalocus.es/es/noticias/edificio-de-la-escuela-primaria-de-gando-y-ampliacion-por-kere-architecture
https://www.metalocus.es/es/noticias/edificio-de-la-escuela-primaria-de-gando-y-ampliacion-por-kere-architecture
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participativa, materiales de la region, espacios flexibles acondicionados al clima y bajo costo
en construccion.

Lo sobresaliente de este proyecto de escuela es que, no se necesitan costos excesivos de
construccion para poder tener un espacio funcional y de calidad, en conjunto de la
participacion ciudadana, tomando en cuenta la cultura, el ambiente natural, se pudo obtener
espacios aptos para la ensefianza y la educacion, que a la vez incentivan a la poblacion a

mejorar y al desarrollo comunitario.

Normatividad
Dentro de las normas que se estudian a continuacion, se delimitan al objeto de investigacion,

a la formalizacion y al disefio del terreno de donacion, por ende, se toman algunos articulos,
los que seran los mas importantes para tomar en cuenta en el proceso de gestion; por

cuestiones practicas se dividieron en tres partes: federales, estatales y municipales.

Federales
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos#?
Articulo 115, Titulo Quinto, De los Estados de la Federacion y de la Ciudad de México. Habla
que los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,
representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su division territorial y de
su organizacion politica y administrativa, el municipio libre, conforme a las bases... se toma en
cuenta sobre todo las fracciones Il y IV, V; Donde se estipula que los municipios tienen
personalidad juridica sobre todo para manejar su patrimonio, administran su hacienda de forma
libre, regulan la tenencia y proveen licencias de construccion.
Ley general de educacion!
Articulo 98, Titulo Quinto, de los planteles educativos, Capitulo I, De las condiciones de los
planteles educativos para garantizar su idoneidad y la seguridad de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes, sefala que es un espacio fundamentalmente para la ensefianza
aprendizaje y menciona que:
con el acuerdo de las autoridades, madres y padres de familia o tutores y la
comunidad, en la medida de sus posibilidades, funcionaran como un centro de

aprendizaje comunitario, donde ademas de educar a nifias, nifios, adolescentes

40 C. de Diputados del H. Congreso de la Unioén, op. cit.
41 G. de México, op. cit.
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y jovenes, se integrara a las familias y a la comunidad para colaborar en grupos

de reflexion, de estudio y de informacion sobre su entorno.
Ademas, las entidades de educacién de los estados, en conjunto de la SEP y los municipios
estableceran disposiciones para su cumplimiento.
Articulo 99, Titulo Quinto, de los planteles educativos, Capitulo |, dice que “los muebles e
inmuebles deberan cumplir con los requisitos de calidad, seguridad, funcionalidad,
oportunidad, equidad, sustentabilidad, resiliencia, pertinencia, integralidad, accesibilidad,
inclusividad e higiene...”.
Articulo 105, Titulo Quinto, de los planteles educativos, Capitulo I, dice que “el mantenimiento
de los muebles e inmuebles, asi como los servicios e instalaciones necesarios para
proporcionar los servicios educativos, concurriran los gobiernos federales, estatales,
municipales y, de manera voluntaria, madres y padres de familia o tutores y demas integrantes
de la comunidad”.
Las Reglas de operacion del programa La Escuela Es Nuestra para el ejercicio fiscal
2025 42
También deben de estar mencionadas estar reglas, sin embargo, no se colocan en especifico,
solamente se mencionan 2, ya que se considera que, en el apartado de planteamiento del
problema, se menciona su fin y sus principios.
El lineamiento 3.3.2. Del Procedimiento de selecciéon, se encuentra en el 3.3. De los
Beneficiarios, que a su vez se encuentra en el 3. de Lineamientos, en el apartado B, nos dice
que con base en el listado de planteles activos de educacion publica escolarizada de media
superior Responsable DGLEEN asociado al levantamiento de informacion estadistica
educativa vigente, la SEP por conducto de la DGLEEN, llevara a cabo una seleccién de
planteles considerando la matricula ahi registrada y tomando en cuenta el presente numeral.
El lineamiento 3.4. De las caracteristicas de los subsidios (tipo y monto), se encuentra en
el 3. de Lineamientos, que a su vez se encuentra en el apartado B, dice que de acuerdo al
numero de la matricula de alumnos por escuela se proporcionaran los montos de dinero, el
Grupo |. Rango de alumnas(os) es de 2 a 300, se les proporcionara $600,000.00 (Seiscientos

mil pesos 00/100 M.N.), dicho monto se les proporcionara tres veces en el sexenio.

42 G. de México, Acuerdo del 13 de febrero de 2025, “Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa
La Escuela es Nuestra para el ejercicio fiscal 2025, en Diario Oficial de la Federacion el 13de febrero de 2025. Disponible
en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5749229&fecha=13/02/2025#gsc.tab=0
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La Norma Mexicana NMX-R-003-SCFI-2011, de las Escuelas - Seleccion del terreno para
construccion — Requisitos*3, también tiene legitimidad en el trabajo presente, sin embargo,
se retoman en el apartado de seleccion de terreno.

También hay que comentar que se usaron algunas normas y especificaciones para estudios,
proyectos, construccion e instalaciones del INIFED (Instituto Nacional de la Infraestructura
Fisica Educativa, tales como el Tomo | Del diseio arquitectonico, del Volumen 3, que es de

la Habitabilidad y Funcionamiento*4.

Estatales

Decreto que crea al Telebachillerato Michoacan®

Articulo 1°, capitulo primero, de las disposiciones generales. Que habla de la creacion del
Telebachillerato Michoacan, como un Organismo Publico Descentralizado de la Administracion
Publica Estatal, con personalidad juridica y patrimonio propios, sectorizado a la Secretaria de
Educacion.

Articulo 13, Capitulo segundo de la organizacion del TEBAM. Que habla de las atribuciones
que le corresponden al director general, sobre todo las conferidas en las fracciones 1, 2, 4, 11,
16, 20; donde se estipula las competencias de direccion, representacion legal, formular planes
para su aprobacion en Junta de gobierno, celebrar contratos y convenios con diferentes
ordenes de gobierno y promover y gestionar diferentes formas de participacion social.
Articulo 17. Capitulo sexto del patrimonio. Habla que el patrimonio del TEBAM se integrara por
los bienes muebles e inmuebles, asi como los derechos intangibles de su propiedad y los que
adquiera por cualquier titulo legal para el logro de su objeto.

Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan*®

Articulo 32, Capitulo V de las Atribuciones de los Ayuntamientos. Habla que los
Ayuntamientos y los Concejos Municipales tienen atribuciones..., se toman en cuenta las
fracciones VII, VIII, X; donde se estipula que vigilara el uso adecuado del suelo y decretar los
usos, destinos y provisiones del suelo urbano, celebrar convenios de coordinacion con estado

y federacion por interés publico comun.

4 G. de México, norma mexicana de 2011, “norma mexicana NMX-R-003-SCFI-2011”, en Gobierno de México. Disponible
en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/104884/NMX-R-003 Escuelas_Seleccion del terreno.pdf

4 INIFED, “Tomo I, Disefio Arquitecténico”, en Norma Técnica (2022). Disponible en: https://www.gob.mx/inifed/acciones-
y-programas/normatividad-tecnica

45 G. del estado de Michoacan de Ocampo, op. cit.

46 C. del Estado, Decreto nim. 218 del 31 de diciembre de 2001, “Ley Orgéanica Municipal del Estado de Michoacan”, en
Periodico Oficial el 20 de enero de 2020. Disponible en: https://celem.michoacan.gob.mx/destino/2001/059fue.pdf
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Articulo 37, Capitulo VI, que habla de la conformacion de las Comisiones Municipales, y para
fines de este trabajo se considera la que esta en la fraccion Il. Hacienda, Financiamiento y
Patrimonio que sera presidida por el Sindico.
Articulo 126, Titulo Séptimo, Capitulo Il De los Bienes Municipales, que habla:
los bienes de dominio publico de los municipios, podran ser desincorporados,
mediante acuerdo de las dos terceras partes de los miembros del Ayuntamiento,
cuando por algun motivo dejen de ser utiles para fines de servicio publico o sean
solicitados para realizar un proyecto de beneficio social.
Se toman en cuenta las tres fracciones que hablan de que debe de contar con un dictamen
técnico, un plano con superficie total y las especificaciones de aprovechamiento compatibles
con el uso.
Articulo 136, Titulo Séptimo, Capitulo Il De los Bienes Municipales, habla que la donacion o
cesion de bienes inmuebles municipales necesita ser aprobado por dos terceras partes de los
miembros del Ayuntamiento.
Cadigo de Desarrollo Urbano del Estado de Michoacan de Ocampo?’
Articulo 329, Seccion Cuarta, establece que las areas de donacion que recibe el municipio
por autorizacion de conjuntos habitacionales seran exclusivamente para equipamiento y areas
verdes, se refiere a las fracciones | y ll.
Ley de Educacion para el Estado de Michoacan de Ocampo“®
Articulo 11, Capitulo Il Del Derecho a la educacién, dice que la educacion basica, la media
superior y superior seran obligatorias, esta ultima con sus disposiciones.

Ley de Catastro del Estado de Michoacan de Ocampo*®
ARTICULO 3, Capitulo Primero, definiciones y objetos.

...Todos los bienes inmuebles ubicados dentro del territorio del Estado de
Michoacan de Ocampo, deberan inscribirse en el Catastro, por tanto, sus

propietarios o poseedores deberan inscribirlos en el Padrén Catastral, sefialando

47 C. del Estado, Decreto num. 269 del 26 de diciembre de 2007, “Codigo de Desarrollo Urbano del Estado de Michoacan de
Ocampo”, en Periodico Oficial el 19 de mayo de 2025. Disponible en: https://celem.michoacan.gob.mx/destino/2007/1-
2126 1751913794 COMPILADO%202025MAY019%20CODIGO%20DES%20URBANO.pdf

48 C. del Estado, Decreto nam. 330 del 29 de mayo de 2020, “Ley de Educacion del Estado de Michoacan de Ocampo”, en
Periodico Oficial el 8 de septiembre de 2025. Disponible en: https://celem.michoacan.gob.mx/destino/2020/1-
15757 1764876779 COMPILADO%202025SEPTIEMBRE08%20LEY%20DE%20EDUCACION.pdf

49 C. del Estado, Decreto 471 del 30 de diciembre de 2014, “Ley de Catastro del Estado de Michoacin de Ocampo”, en
Periodico Oficial el dia 01 de febrero de 2017. Disponible en: https:/secfinanzas.michoacan.gob.mx/wp-
content/uploads/2018/10/Ley de Catastro Michoacan.pdf
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sus caracteristicas fisicas, ubicacién y uso, asi como los datos socioeconémicos
y estadisticos necesarios para cumplir con el objeto del Catastro; asimismo
proporcionaran los datos de inscripcion del predio en el Registro Publico de la
Propiedad.

Articulo 37, Capitulo Séptimo de las obligaciones catastrales. Se refiere a que:
las dependencias oficiales, los Fedatarios Publicos o cualesquier otros
funcionarios que conozcan o autoricen actos que modifiquen la situacion de los
bienes inmuebles estan obligados a manifestarlos a la Secretaria de Finanzas y
Administracion y a la Autoridad Municipal que corresponda a la ubicacion de los
mismos, en las formas oficiales aprobadas por esta para tales efectos, en un
plazo no mayor de quince dias habiles a partir de... La fecha de firma de la
escritura publica o privada por los otorgantes o representantes legales, los
testigos o intérpretes si los hubiere (fraccion |, parrafo A).

Esto anterior cuando se va a transmitir el dominio de una propiedad.

Por ende, todos los terrenos se deben inscribir ante el Catastro y el Registro Publico de la

propiedad, sobre todo, actualizar los datos cuando haya cambio de duefio. Es importante

sefalar que, también existe el Reglamento de la Ley del Catastro del Estado de Michoacan

de Ocampo®, el cual tiene jurisdiccion en los procesos internos de estas instancias

gubernamentales y sus procederes, como por ejemplo, se estipula en el articulo 37 que el

catastro estatal y las autoridades del catastro municipal deberan estar constantemente

actualizando sus bases de datos de predios registrados, el primero remitira a la Autoridad del

catastro municipal copia del avaluo notificado o cédula que contenga la informacion de sus

registros, para que ésta ultima instancia actualice sus padrones catastrales Municipales.

Ley Estatal de Educacion en el Nivel Medio Superior y la Formacién para el Trabajo del

Estado de Michoacan de Ocampo®'

Articulo 19, Capitulo Tercero De la gestion educativa en el nivel medio superior y la formacién

para el trabajo, dice que las instituciones responsables de la educacion en el nivel medio

30 G. del estado de Michoacan de Ocampo, Reglamento del 31 de julio de 2015, “Reglamento de la Ley de Catastro del Estado
de Michoacan de Ocampo”, en Periddico Oficial el dia 31 de julio de 2015. Disponible en:
https://secfinanzas.michoacan.gob.mx/wp-

content/uploads/2018/10/Reglamento _de la Ley de Catastro Michoac%C3%A 1n.pdf

S1'C. del Estado, Decreto num. 585, “Ley Estatal de Educacion en el Nivel Medio Superior y la Formacién para el Trabajo
del Estado de Michoacin de Ocampo”, en Periddico Oficial el dia 05 de octubre de 2021. Disponible en:
https://celem.michoacan.gob.mx/destino/2021/017609po.pdf
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superior y la formacién para el trabajo tendran, ademas de las asignadas en su marco legal
especifico, responsabilidades, que en este caso nos referimos a la de la fraccion Il, el

mejoramiento y actualizacion del equipamiento en cuestiones tecnologicas.

Municipales

Reglamento de patrimonio del municipio de Penjamillo, Michoacan>?

Articulo 67.- Capitulo Tercero del comodato y donacién de los bienes inmuebles, dice que de
consideraran de utilidad publica: la construccion de escuelas en su fraccion V.

Articulo 69.- Capitulo Tercero del comodato y donacion de los bienes inmuebles, establece
que la Sindicatura Municipal, sera la Dependencia encargada, de integrar la solicitud de
donacién de bienes inmuebles y se consideran todas las fracciones.

Articulo 71, Capitulo Tercero del comodato y donacién de los bienes inmuebles, establece
que los bienes inmuebles del Municipio, en los que el Ayuntamiento aprobd su donacion, se
revertiran al Patrimonio Municipal, cuando... no tuvieran el fin por el que fueron autorizados,
se liquide la persona moral donataria, no se inicie la obra del fin por el que fue donado,
refiriéndose a las fracciones |, 1l y Ill.

También se adiciona el Plan de desarrollo, ya que cuenta con acciones que seran necesarias
para fortalecer la infraestructura y el patrimonio del TEBAM.

Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Penjamillo de Degollado5?

5.1.3 Sub eje educacion, 5.1.3.2 Obijetivo institucional, establece que “para garantizar el
derecho de la poblacion a la educacion publica, gratuita, laica, obligatoria, humanista,
universal, inclusiva, equitativa, de calidad y con perspectiva

de género, sera prioritaria la atencién a quienes enfrentan mayores condiciones de rezago
social y vulnerabilidad”, como lo es la comunidad de Santa Fé del Rio.

5.1.3 Sub eje educacion,5.1.3.4 De las Lineas de accidn, dice que dos de ellas es realizar las
gestiones necesarias para promover y fortalecer las acciones de mantenimiento de los centros

educativos. y gestionar ante las autoridades educativas federal y estatal.

52 H. A. de Penjamillo, Michoacéan, Acta nim. 17 del 30 de diciembre de 2021, “Reglamento de Patrimonio Municipal” en
Periodico Oficial el dia 25 de abril de 2022. Disponible en
https://penjamillo.gob.mx/contenidos/penjamillo/docs/26 reglamento-de-patrimonio-del-municipio-de-penjamillo-
michoacan 23523140512.pdf

3 H. A. de Penjamillo, Michoacan, op. cit.
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DESARROLLO DEL PROCESO DE GESTION

El proceso de gestion se baso en primera instancia ante las dos posibilidades que se tenian
de predios, el primero de ellos era un area de donacion dividida en 4 partes, y que le
pertenecian tres de ellas al municipio y otra, al patrimonio del estado de Michoacan, con una
superficie de 4,913 m? (terreno 1); la segunda propuesta (terreno 2) era un predio rustico con
una superficie aproximada de 3,363.36 m?, donado en el ano de 1995, de otro mas grande

denominado “La Capilla”.
La gestion se baso en 3 pasos fundamentales:

A. Seleccién de terreno y primer acercamiento con autoridades.

B. Disefio de anteproyectos y dialogo con las autoridades municipales de
Penjamillo.

C. Comienzo del disefo participativo del proyecto arquitectonico de la escuela

para implementar recursos de LEEN.
Por motivos practicos se hace una relatoria de cada uno de los pasos hechos.

A. Seleccion de Terreno y primer acercamiento con autoridades
Se observé en el planteamiento del problema, la necesidad urgente de contar con un terreno

para poder ejecutar obra de construccion para el Telebachillerato 124, ya que el programa
LEEN habia elegido a este centro educativo.

Por tal motivo, al principio del mes de marzo, la coordinadora del centro se puso en
comunicacion con la Direccion General para ver caminos para una posible gestién. Fue
delegada esta tarea a la Subdireccion de Planeacion, la cual cuenta con personal para realizar
tareas de disefo, construccion y formalizacion de terrenos.

Los asesores del Teba en Santa Fé, en compania de las autoridades de la comunidad
comenzaron a realizar una investigacion para saber si el municipio contaba con areas de
donacion pertinentes para este tipo de equipamiento, y se tuvieron algunas reuniones con el
area de planeacion del Telebachillerato.

El dia 28 de marzo de 2025, se tuvo la primera platica con el jefe de Tenencia de Santa Fé
del Rio, Jesus Rios, quien hizo presente su preocupacion por la solicitud de la Coordinadora
del Telebachillerato 124, en la cual se pedia la donacion de un terreno, ya que el programa “La

Escuela Es Nuestra” beneficiaria a su centro de trabajo, pero no se contaba con un patrimonio
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propio ya que se encontraban desde su fundaciéon dando clases en la Telesecundaria de la
localidad (Ver solicitud en anexo 2). La autoridad del pueblo coment6 de una propuesta a la
que se denomina para este trabajo como “terreno 27, el cual se sabia que podia pertenecer al
patrimonio del municipio, de acuerdo a funcionarios y regidores, sin embargo, no media ni
media hectarea, aproximadamente 3,363.36 m2.

Dentro de los acuerdos de esa reunion se establecié que, por las autoridades de la comunidad
(algunos regidores y el jefe de tenencia) se buscaria el dialogo con la Presidencia Municipal
de Penjamillo y que se buscaria una segunda opcién (si la hubiera); La cual se presento en los

dias subsecuentes.

Figura 35, 36. Propuestas de terreno 1y terreno 2. Fuente: Municipio de Penjamillo

El terreno 1, se encuentra subdividido por 4 areas de donacién, dos del municipio con 6,801
m?, un area verde de 1,926 m? y un area de donacion del estado de 4,913 m?; sin embargo,
actualmente, en las 4 subdivisiones (el terreno completo) se encuentra una cancha de futbol
que es usada por la comunidad.

El terreno 2, esta constituido por el conjunto de 15 predios, los cuales se dieron al municipio
de Penjamillo como parte del area de donacion del fraccionamiento de un terreno méas grande
para uso habitacional. Este cuenta con 3,363.36 m?, cuenta con todos los servicios cercanos
y se encuentra junto a la Telesecundaria de la comunidad.

Se realizé un estudio mas minucioso de la factibilidad de funcionalidad y de medidas de los
terrenos de acuerdo a la Norma Mexicana NMX-R-003-SCFI-2011, en lo cual se considero lo

siguiente:



Caracteristicas de acuerdo a Norma
Mexicana NMX-R-003-SCFI-2011

Requerimientos

Factibilidad de
propuestas de

terrenos

Debe contar con agua potable, alcantarillado,
energia eléctrica, alumbrado publico, vialidad

secundaria o terciaria, transporte publico

Debe de

accesibilidad a estos

tener

servicios

Cumplen

indice de area necesaria (12.8 m2alumno)

para Centro de Estudios de Bachillerato

350 alumnos. Uno y

dos niveles

Cumplen, se
necesitan
1,075m?

minimos para

un numero de

84 alumnos
Tener escritura publica o factibilidad para | Escritura publica Cumplen
obtenerla
No contar con caracteristicas del numeral | Condiciones Cumplen

6.1.1, acerca de las condiciones del medio

fisico transformado, no aptas para la

construccion de escuelas

hidrometeorolégicas,
condiciones
geoldgicas y

geotécnicas
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Nota. Los indices del terreno incluyen areas construidas, techadas, deportivas y libres, en el

caso de este centro de trabajo, se cuenta actualmente con una matricula de 36 alumnos, si

consideramos el numero total de alumnos de las dos telesecundarias (de las tres

generaciones), se tendria 109 personas; sin embargo, segun el IEMSySEM, el 14% de

alumnos de secundaria no se inscriben a la preparatoria a nivel estatal y el 9% deserta de la

misma®*, lo que daria un nimero total de 84 alumnos en los tres arfios futuros, considerando

que todos los jovenes de Santa Fé y de Ansihuacuaro se quedaran o fueran a esta preparatoria

54 Juan Bustos, “El 14% de egresados de secundaria no se inscribe al bachillerato; de los que siguen, el 9% se sale de la

prepa:

IEMSySEM™ en La voz de

Michoacan,

Michoacan.

Disponible

https://www.lavozdemichoacan.com.mx/michoacan/educacion/el-14-de-egresados-de-secundaria-no-se-inscribe-al-
bachillerato-de-los-que-siguen-el-9-se-sale-de-la-prepa-iemsysem/

en:
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y la prefirieran, y no optaran por inscribirse en alguna otra escuela de media superior de la
region.

Pese a que los dos terrenos contaban con caracteristicas aptas para poder buscar gestionarse,
se optd por la opcion del terreno 2, ya que se encuentra cercano a mas centros de estudio vy,
sobre todo cumple con la superficie necesaria y no tiene un uso actualmente, mientras que el
terreno 1, la comunidad de Santa Fé lo habilité para un uso deportivo, incluyendo una cancha
de futbol en este y buscar gestionarlo podria causar conflictos internos en la comunidad.

Al momento de que se observd el cumplimiento de estas caracteristicas, se procedié al

siguiente paso.

= Escuela P

(o) ooSve2.

S Wasco'de
L

Fig 37. De las escuelas existentes y de cercania con las propuestas de terrenos. Fuente:

Google maps modificado por LICC.



51

B. Disefio de anteproyectos y diadlogo con las autoridades municipales de
Penjamillo.
La interlocucion se hizo por medio de dos vias, los regidores que dialogaron con la presidenta

Municipal y el dialogo entre el secretario del Municipio y la subdireccion de planeacion para
ver la oportunidad de que el cabildo pudiera donar alguna de las areas, sobre todo la del terreno
2 (cabe mencionar, que el funcionario desconocia si pertenecian las dos propuestas al
patrimonio del municipio). En el caso de que esto no fuera viable o de que no se pudiera realizar
la donacion, se pasaria a buscar a la Direccion de Patrimonio Estatal para realizar la solicitud
de desincorporacion del predio del gobierno del estado que se encontraba adentro de la area
del total del terreno 1 (el Telebachillerato Michoacan tiene buena comunicacion con patrimonio
estatal y se podria hacer la donacion de forma eficiente); pero como se ha mencionado antes,
esto no era lo mas apto, ya que podria haber actitudes negativas e incluso, accion colectiva
por parte de los vecinos de la poblacién, siendo que el terreno resguarda una cancha deportiva,
y desmantelarla para otro uso, podria incluso ser negativo para el centro educativo, para el
gobierno del estado y para la administracién publica municipal, por convertirse en una medida
impopular.

Por ello se realiz6 una propuesta de espacios educativos en el terreno 2 para ver la posibilidad
de que fuera apto el uso del terreno (requisitado por la presidenta municipal), para esto se

usaron las normas y especificaciones del INIFED, citadas anteriormente en la normativa.

BASQUET-BOL

Fig 38. De la propuesta 1 del proyecto, observando la factibilidad del terreno para la escuela.
Fuente: elaborado por LICC.
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Esta propuesta se proyectdé basado en el numero de alumnos, y se hizo un programa
arquitectonico basado en la funcionalidad de la escuela, en esta se propone: tres aulas, un
laboratorio de ciencias, un aula de medios, médulo de bafios de hombres y mujeres, area
administrativa, bodega, cooperativa y cancha de usos multiples, ademas de jardines y huerto
urbano; cuando se termino de elaborar este, se envio al secretario del municipio para poder
observar su pertinencia.

A mediados del mes de abril se tuvo una reunion virtual con la Presidenta Municipal, la Dra.
Maria Martinez Ruiz, para presentarle la factibilidad del terreno por medio de la estadisticas,
de la normatividad y funcionalidad de los espacios, se dialogd de la importancia de respetar en
la donacién los metros cuadrados totales del terreno y se dio a conocer las caracteristicas y el
programa arquitecténico del espacio educativo; la edil respondi6 de manera positiva a la
gestion del predio, entendiendo la necesidad prioritaria del predio, sin embargo se tendria que
ver la posibilidad de realizar otra propuesta de proyecto, ya que habia una condicionante, se
habia estudiado el camino de la subdivision del predio en dos y donar solo una parte al TEBAM,
puesto que anteriormente se tenia planeado en ese lugar, construir un parque lineal. Ademas,
la presidenta sugirié que de ser factible, se realizara acompafiamiento por parte de la Direccion
General en la elaboracién del punto de acuerdo de la desincorporacion.

Después de haberse hecho la labor de convencimiento, gracias a que se pudo trabajar de
manera coordinada entre la Subdireccion de Planeacion del TEBAM y las autoridades
municipales de Penjamillo, se envié un ejemplo de punto de acuerdo de desincorporacion de
un terreno ya donado y escriturado anteriormente (del Teba en Arko San Antonio, en Morelia,
Mich.) y se dieron especificaciones de lo que debia de contener el mismo (ver anexo 2) y
también se envio la escritura publica (ver anexo 3). Se propuso por parte de la administracion

municipal que la junta de cabildo se realizara antes de que se terminara el mes abril.



=400,

I A= 2,224.64 M2
$ | 811
L

N
' ez TE— St P 774(///4//

Fig 39. Propuesta del municipio de subdivisién del terreno 2 para donacion. Fuente: Elaboré

municipio de Penjamillo.

Las medidas y colindancias del predio quedarian de la siguiente forma: al oriente 4 metros,
con lote numero 10, con 48 metros, con carretera Santa Fé del Rio-La Herradura, en linea
quebrada, 25 metros, con carretera Santa Fé del Rio-La Herradura, al poniente 50 metros, con
calle San Gabriel, linea quebrada, 29,5 metros con telesecundaria, al norte 20 metros con
telesecundaria linea quebrada y 11 metros, con inmueble propiedad del ayuntamiento de
Penjamillo, al sur con lote 18.11 metros, con lote numero 10, linea quebrada, 20 metros, con
lote numero 11, dando una superficie total de 2,224.64 metros cuadrados. El terreno restante
se usaria mas adelante para construir un parque lineal que podria usar la telesecundaria y el

telebachillerato.

En el mes de mayo, la directora general se reunié en las oficinas centrales con la subdireccion
de planeacion del Telebachillerato y un regidor del municipio de Penjamillo, que pertenecia a
la comision del Deporte y Salud, José Manuel Piceno Vazquez, quien hizo oficial la

desincorporacion y donacién del predio, la cual fue aprobada el dia 30 de abril de 2025, al
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haberse votado ante la junta de Cabildo el punto de acuerdo ese mismo dia y que se aprobdo
de forma unanime (ver el acta de cabildo en anexo 4).

Hizo énfasis en que la presidenta del municipio estaba de acuerdo totalmente y creia que era
esencial el centro, ademas de que se veria la posibilidad de gestion de otros recursos
complementarios mas alla del programa “La Escuela es Nuestra”’, buscando destinarse
recursos por parte del H. Ayuntamiento.

También el regidor recordd que, en la otra area del terreno subdividido se construiria un parque
lineal en un futuro, el cual pudiera ser un area que compartiera la entrada principal de la
Telesecundaria y las nuevas instalaciones del Teba 124, lo que beneficiaria de forma indirecta

a los alumnos y directamente, a la comunidad en general.

Fig 40. Reunion con el regidor, la directora general y la subdireccion de planeacin. Fuente:

imagen tomada por el Telebachillerato de Michoacan.
Después de la donacion por parte del H. Ayuntamiento de Penjamillo se procedié a solicitar
ante la Direccion del Notariado y Archivo General de Notarias su apoyo para que se

pudiera llevar a cabo el proceso de escrituracion.



on ot cuacleo def Sngulo superior deracho.

los daters

Sub - dependencia

Nao. de oficio
W % A Expadiente
Asunio: El aue se indica

s P
iAaeexic A Lyernien

“50 Aniversario de los Santuarios de la Mariposa Monarca”

Morelia, Michoacén a 07 de mayo 2025.

MTRO. HIRAM SPINDOLA PEREZ

TITULAR DE LA DIRECCION DEL NOTARIADO
Y ARCHIVO GENERAL DE NOTARIAS
PRESENTE.

Haciendo propicia la acasién aprovecho el momento para enviarle un cordial salude. Y a la
vez le soficito atentamente su valioso apoyo para la designacidn de un notario piblico con
adscripcién en Penjamillo, Michoacin, que pueda llevar a cabo de manera exenta de
honerarios el trémite de escrituracién de un inmueble donado por el H. Ayuntamiento de
dicho municipio a favor dal Telebachillerato Michoacan.

£ inmueble se ubica en la localidad de Santa Fe del Rio, munidpio de Penjamillo.
Michoacdn, Esta donacién tiene como propdsito formalizar juridicamente fa propiedad del
bien a favor del Telebachillerato Michoacén, institucién piiblica estatal que presta servicios
educativos a la comunidad, v garantizar asi fa seguridad juridica det plantel en beneficio de
generaciones presentes y futuras.

Dado que el Telebachillerato Michoacin carece de recursos propios para cubrir los costos
notariales que implica el trémite de escrituracién. me permito solicitar respetuosamente su
intervencién para que se asigne un notario pablico que esté en posibilidad de brindar este
servicio de forma gratuita. en apoyo 2 este proyeclo educativo de alto impacto social.

Agradezco de antemano st atencién y apoyo. y quedo 2 su disposicién para proporcionar
cualquier informacidn o documentacion adidonalvque se requiera para este proceso.

Reltero mi consideracién.,

TELGBACHLL =0
DAL
DIRECTORA GENERAL DEL TELEBACHILLERATO MICHOACAN

DEMCERTNAL LD

COAHVM N

TELEBACHILLERATO MICHOACAN

Oticina DIRECCION GENERAL

55

Fig 41. De la solicitud para la asignacién de un notario publico. Fuente; Telebachillerato

Michoacan.
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Actualmente se sigue esperando que culminen los procesos para obtener la escrituracion, la
cual se encuentra depositada en la notaria publica 16 en La Piedad, Michoacan; hay que afiadir
la demora de su escrituracion tiene que ver en parte por el fallecimiento del sindico municipal,
ya que era el representante legal del mismo, y se tuvo que hacer la actualizacién de los
documentos para realizar nuevamente los procedimientos administrativos necesarios ante la
notaria.

Fig 42. Certificacion por parte de la Notaria Publica 16 que constata el tramite de la escritura

publica.
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C. Comienzo del diseno participativo del proyecto arquitecténico de la
escuela para implementar recursos de LEEN
El proceso de disefio se basé en un nivel de participacion por delegacion, un nivel medio

(explicado anteriormente en el marco tedrico); y esta relatoria esta dividido en tres momentos:
1. propuesta de disefio de municipio, 2. propuesta de disefio del municipio y del
Telebachillerato expuesto a padres de familia y 3. deliberacion y realizacién del proyecto final.
El municipio de Penjamillo realizé una propuesta de anteproyecto para la construcciéon del Teba

124, el cual fue puesto a disposicion de la Subdireccién de planeacion para su analisis y

¥

discusion.

i

Fig 43. Propuesta del municipio de anteproyecto para el Telebachillerato. Fuente: Elaboré

municipio de Penjamillo.

Se tuvo una reunién virtual a finales del mes de junio con el secretario de obras publicas del
municipio para ver generalidades, las cuales se mencionan a continuacion:

Puntos a favor:

1. El area de estacionamiento es suficiente y su orientacién es acertada, es un espacio
pequefio que también podria servir en un futuro como estacionamiento del parque.

2. La cancha de usos multiples puede funcionar como patio civico.

3.No toma en cuenta las normas y especificaciones del INIFED, sin embargo, el

dimensionamiento de las aulas de clases es acertado.
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4. Los mddulos de barfos son suficientes, de acuerdo al numero de matricula actual y futura
de alumnos.

Puntos en contra:

1. De acuerdo al numero de alumnos y de la proyeccidon de crecimiento de matricula,
solamente se necesitarian 3 aulas y el municipio propuso 5.

2. El area de cafeteria y de la biblioteca es sobrada, no es necesario espacios tan amplios,
ademas de que esta ultima no es prioritaria.

3. La caseta no es necesaria y tampoco es prioridad.

4. En la propuesta no se considera aula de medios, la cual si es necesaria.

5. La orientacion de algunos espacios como bafos y tres salones se encuentran mal orientados
con respecto al sol.

6. El disefio de la escuela se debe de realizar de manera progresiva, es decir, por etapas de
construccion y por edificios separados ya que se realizara por medio de gestiones y de
programas.

7. La entrada principal del Teba no cumple con la condicién de que debe de tener un area de
vestibulo (esto pasa cuando la entrada principal se encuentra en una via primaria (principal)
como lo es la carretera y no en una secundaria).

Tomando en cuenta estas consideraciones se procedid a hacer una nueva propuesta por parte
de la Subdireccion de planeacion, la cual se presenta a continuacion. En esta se proponen tres
etapas de construccion, con la finalidad de que se pueda construir por medio de gestiones, con
los siguientes espacios: la primera etapa, un edificio con 2 aulas, segunda etapa, modulo de
sanitarios para hombres y mujeres, una aula y médulo de direccion o de administracion, la cual
se puede usar como otra aula (mientras se sigue la gestidn de la construccién) y la ultima etapa
consta de laboratorio de ciencias, salon de medios digitales, cooperativa y a la vez se puede
construir, la cancha de usos multiples (e incluso esta podria ser una cuarta etapa).

En el mes de Julio se tuvo una reunién virtual con el comité de padres de familia y quienes
conforman el Comité Escolar de Administracion Participativa (CEAP)%®, en la cual se les
explicd y se detallé el proyecto hecho por el municipio, dandose a conocer los pros y los
contras, ademas se dio a conocer el proyecto que se elabord en la Direccion General del
TEBAM,; esto se hizo con el fin de contrastar las ideas y poder llegar a acuerdos.

55 Los padres de familia que llevan la administracion del dinero que les da el programa LEEN, organizado por un presidente,
secretario, un tesorero y vocales.
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Fig 44. El plano de conjunto propuesto por Direccidn General. Fuente: realizado por LICC.

Se expuso que habia dos caminos: a) que se usara el proyecto del municipio, pero haciendo
adecuaciones espaciales y con las normativas vigentes, b) se usara el proyecto del TEBAM y
se usaran algunos elementos de disefio y espaciales que proponia el municipio. Después de
la exposicion y una serie de pregunta y respuestas, los padres de familia optaron por la
segunda opcion, pero considerando los siguientes aspectos y acuerdos:

1. Se propondria un area de cooperativa techada que se encontraria a un lado de un portdn
de servicio.

2. El area de salones se colocaria del otro lado de la cancha de usos multiples ya que, a
consideracion de la oficina de obras publicas del municipio, era mejor ese espacio por
cuestiones de topografia natural del terreno.

3. Se realizarian los planos arquitectonicos de la primera etapa de construccion y se enviarian

para comenzar la cotizacién contemplados en LEEN.
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Fig 45. De la reunién virtual y exposicion que se tuvo con los padres de familia e integrantes
del CEAP. Fuente: Tomada por LICC.

Fig 46. De una cotizacion que enviaron a los padres de familia un constructor para

SANTA FE DEL RIO MICHOACAN 19 DE AGOSTO DE 2025
COTIZACION DE SUPERVISION Y CONTROL DE OBRA

AQUIEN CORRESPONDA
Reciba por este medio la siguiente cotizacion por concepto de "supervision y
control de obra, para la construccion de un aula escolar con direccion y baros
con las siguientes dimensiones 12.00m. de frente por 8.00m. de fondo a centro

de muros, para el bachillerato TEBA 124 ubicado en la tenencia de Santa Fe del
Rio Municipio de Pénjamillo Michoacan.

Esta cotizacio idera lo si

1. Tres visitas de supervision y direccion de obra por semana,
durante el tiempo de construccion. (tiempo estimado 25a3
meses).

2. Cuantificacion y solicitud de materiales de obra en tiempo y
forma a comité encargado.

3. Fima de expediente final para entrega y cierre
administrativo de obra.

Honorarios:

Los honorarios por las labores antes mencionadas seran de $35,000 .00 MXN
(treinta y cinco mil pesos mexicanos).

Forma de pago:
50% al inicio del proceso.
25% al 50% de la construccion.

25% al final de trabajos contemplados y firma de expediente para el cierre
administrativo, sumando asi el 100%.

Sin mas por el momento quedo a sus ordenes para cualquier duda y/o aclaracion.
Reciba saludos cordiales.

el programa LEEN. Fuente: Teba 124.
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Se procedio a realizar los cambios en el disefio del anteproyecto y se envié a los padres de
familia, a la coordinadora del centro y a obras publicas del municipio para su conocimiento de
los cambios que se realizarian. Ademas, se dio seguimiento a la gestion del programa, para
que los trabajos de construccidon hechos en pro de la escuela fueran aptos.

En el mes de agosto se dio el capital a los padres de familia y se comenzaron los trabajos de
construccion, se invitd a la Direcciéon General a la colocacion de la primera piedra del nuevo
salon de clases el dia 23 de agosto de 2025 y mas alla de ello, el municipio apoy6 con “viajes”
de filtro y de tepetate para realizar el mejoramiento del terreno y también, apoyd con
maquinaria para la compactacion.

AN
TELEBACHILI,NATO MlCHOA(

16ETHO124L \
Coordinacion Teba 124
17125
SOLICITUD CONSTRUCZ::NOS
SY
MAMPOSTEO AULA |

Institucion:

Area que emite:
No. oficio:
Asunto:

del 2025. x
‘Santa Fe del Rio, Mpio. De Penjamillo, Mich., 05 de diciembre ‘

ARTINEZ RUIZ

ICIPAL H. AYUNTAMIENTO PENJAMILLO 2024 - 2025

]r4
ATENCION: LIC. JOSE SOCORRO MARTINEZ R

y de la manera més atenta, me dirijo a usted la que suscnber; ‘
! 'RANGEL GARCIA en mi calidad de Coordinadora r..iel TEBA, c:io ‘
H 24!- Comunidad de Santa Fé del Rio, Municipio de Penjamillo. Por me i

rijo a ustedes como Coordinadora de la Institucion, vocera de alumno:

a e se considere en el

ra solicitar de la manera mas atenta, qu :
CONTINUAR CON LA CONSTRUCCION DEL

LERATO i24 con clave 16ETH0124L, cabe sefialar que, con el beneficio de
logl , construir un aula, aun faltan por lo menos el mamposteo, dos aulas y bafios
para mujeres y hombres.

Agradezco su tiempo Y colaboracién, quedamos a su disposicién para agendar una
reunién o realizar cualquier tramite que sea necesario para avanzar con esta solicitud.
Recordando que es un bien comin tanto para el municipio, comunidad e institucion.

TELEBACHILLERATO Na. 124

ATE ENTE e, J
ﬁa N $
N S 2 f. !"J;l
" TEBA 124 AR iR 0nSST 53 A0
{LEBACHILLERATO CCORDINADORA i Ao SURRaiiento Constittcional
MICHOACAN SRRy de Peugamlllo,Mkh--
rgonismo Piblico Descentrokzodo % 2 ‘:' .

A 4 sﬁ; LIC. CRISTINA PORTILLO AYALA.- DIRECTORA GENERAL DEL TELEBACHILLERATO mm
W&" MSN.BA ALEJO MONTOYA. SUPERVISORA ZONA 10. PRESENTE-
el MichBShIC. ARMANDO SIMON HERREJON SOLORIO. SECRETARIO GENERAL DE SIPTEN PR

Fig 47. Solicitud hecha por la coordinadora del Teba 124 para la continuacion de la
construccion del centro educativo. Fuente: Realizado por el Teba 12.
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Fig 48. De las adecuaciones que se hicieron al plano de fina propuesto en conjunto con los
padres de familia. Fuente: realizado por LICC.
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Fig 49, 50, 51, 52. De la colocacion de la primera piedra del Teba 124. Fuente:

Teba 124.
En enero del 2026 se terminaron los trabajos de construccion realizados en la primera etapa,
se espera futuramente que el municipio de Penjamillo siga construyendo la segunda etapa, ya
se hizo la solicitud para que la continuacion de la obra sea posible y se etiquete recursos en el
Programa Operativo Anual del municipio, lo cual fue una propuesta por parte de la presidenta
municipal (ver figura 47, de la solicitud), donde se pretende construir médulos de bafios y un
aula; mas alla de esto, el programa LEEN llegara nuevamente a esta escuela en el afio 2027
y en el afio 2029, proveyendo recursos por la misma cantidad a este centro y por 3 veces en
el sexenio de la presidenta Claudia Sheinbaum, con ello se pretende que en el ano 2029, la
escuela esté construida en un 90%.
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Fig 53, 54, 55, 56. De la construccidn del Teba 124. Fuente: Teba 124.
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CONCLUSIONES

Después de realizar el proceso de gestion y de disefio se concluyd lo siguiente:

Al comienzo de este trabajo se realizaron una serie de preguntas, las cuales quedaron
respondidas con el proceso de gestion, y queda en claridad en lo siguiente, se puede dar
educacion con equidad y excelencia sin infraestructura propia, dentro del Telebachillerato
Michoacan se encuentran casos de extensiones que no cuentan con un patrimonio propio y
que han tenido buenos resultados en la ensefianza aprendizaje de los alumnos, sin embargo
también es seguro de que la infraestructura, equipo y mobiliario de cada escuela, son
herramientas que pueden generar y asegurar una funcion optima de la educacion, por ello es
importante buscar siempre, la gestion de estos tres, con la finalidad de tener todo lo necesario
en los centros educativos y por logica, disminuir el rezago social de las comunidades

marginadas.

Dentro de la subdireccion de planeacion de la direccion general se ha realizado la organizacion
y clasificacién de cada uno de los terrenos de cada centro de trabajo, anteriormente expuesto
en el planteamiento del problema, se conoce el numero de Tebas con los que cuenta el
Telebachillerato (de acuerdo a su clasificacion ante el RAN), y que son 61 terrenos en
asentamientos humanos y varios que ya cuentan con escritura publica o dominio pleno (sin
descripcion), esto significa que al finalizar el afio 2026 se podria contar con mas de 60 centros
formalizados siguiendo un procedimiento similar al que fue relatado en este trabajo, sin

embargo, se debe de recordar que cada caso tiene sus connotaciones particulares.

En esta administracion y en menos de 6 anos, se duplicara el numero de centros formalizados
y donados al Telebachillerato Michoacan desde su fundacion, sin embargo, el objetivo debe
de ser el de formalizar esos 60 centros, analizados en la clasificacion; claramente, esto anterior
sera posible si hay una coordinacion, comunicacion y trabajo colaborativo entre subdireccidn
de planeacion, gobiernos locales, autoridades ejidales, asesores de centros educativos y

sociedad civil.

Se requiere aumentar el numero de personas que hayan estudiado la educacién media
superior, por ello es necesario que el Telebachillerato aumente numero de sedes en nuevas
poblaciones y también que crezca el numero de beneficiados con otro tipo de modalidad con

la que se cuenta en este subsistema, “la educacién mixta”, que en conjunto con el plan “Energia
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que transforma” que consta en proveer de internet gratuito a los alumnos de Michoacan,
podran tener educacion sin la limitante del servicio en los lugares mas apartados o con mayor
grado de rezago social del estado, de esta forma, la matricula escolar puede aumentar en este
nivel educativo, sobre todo, acercar la educacion media superior a los lugares donde el numero

de poblacion es muy pequerio.

Se debe mencionar que, en coordinacion con las otras subdirecciones del Telebachillerato
Michoacan, se puede impulsar acciones en contra de la desercion escolar y a favor de la
eficiencia en la educaciéon media superior, de esta forma, se estaria atacando mas causas del
problema central expuesto anteriormente. Mientras tanto, por medio de la subdireccion de
planeacién, se seguira dando seguimiento al proceso de gestion y construccion del centro
educativo en Santa Fé, ya que seria un error no entender a este como un “proceso y sistema
abierto”, ya que el disefio de la escuela que se realizé puede tener cambios en los siguientes
anos, por nuevas necesidades, por nuevas politicas publicas o incluso, por el cambio de
administraciones gubernamentales, lo que debe imperar siempre debe de ser, la inclusién de
la poblacion y de las necesidades de todos los actores, esto es lo que realmente se prioriza en

el disefio participativo y en la construccion social del habitat.

El apoyo del programa “La Escuela Es Nuestra” es fundamental para el progreso de los mismos
centros educativos, lugares donde nunca se les habia etiquetado recursos para construccion,
porgue no contaban con un escritura publica o titulo de propiedad, ahora los pueden obtener,
y es que varios de los centros educativos, solamente cuentan con un acta de donacién simple,
y que tienen solamente legitimidad moral y social local, pero no cuentan con una proteccién

juridica. Se espera que en el afo 2026 llegue el programa minimamente a mas de 40 Tebas.

Es importante la coordinacion entre la sociedad civil y el gobierno, la participacion ciudadana
es fundamental para el desarrollo de los pueblos y de las escuelas, ya que cuando se involucra
a la poblacion en el proceso de gestion, disefio y de otra forma, en la toma de decisiones, el
mismo habitante se vuelve guardian de su habitat y patrimonio. Aunado a la comunicacion
asertiva y respetuosa entre autoridades de diferentes niveles de gobierno para realizar un
trabajo en conjunto, se presentaran las bases para el buen entendimiento, coordinacion y

procesos administrativos eficaces y sostenibles.
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La norma mexicana NMX-R-003-SCFI-2011 para la seleccion de terrenos aptos para las
escuelas, ha sido buena, siendo que antes, con la norma cancelada y suplida NMX-R-003-
SCFI-2004 se les daba prioridad a los metros cuadrados minimos estandarizados, con lo cual
era complicado encontrar terrenos que cumplieran con estos, y ahora, se hace hincapié a los
metros cuadrados funcionales por alumno, con este cambio, se pueden encontrar mas
posibilidades de terrenos para donacion, mas aptos, realistas, formales y aunque, muchos de
ellos son pequefos, pueden ayudar a la gestion de construccion de escuelas con toda la
infraestructura y mobiliario necesario, y por ende, se caen las brechas de la informalidad
constructiva poco a poco, aunado al apoyo de los gobiernos municipales o del estado, se

pueden construir edificios de calidad, como fue el caso del Teba en Arko San Antonio.

La desincorporacion que se realizd6 mediante un proceso formal en el cabildo municipal,
requirié que fuera apoyada por la presidenta municipal, para que fuera propuesta a la junta de
cabildo (de forma vertical) y fuera votado a favor por parte de la mayoria de los integrantes, lo
que garantizdé que fuera destinado a un fin educativo publico y que este pueda ser apoyado
con recursos municipales futuros. Sin embargo, las disfunciones de la burocracia estuvieron
presentes en el proceso de gestion, por ejemplo, la administracion publica municipal pidid
varias veces el acompanamiento (excesivo) del Telebachillerato, como lo fue en, la redaccién
del punto de acuerdo para la desincorporacion y donacién del terreno, se pidieron a la direccion
general, propuestas de disefio de un proyecto arquitectonico (sin ser necesario para este
tramite) o, que se requeria a la direccion asistir a las reuniones que se realizaran sobre el tema,
pese a que no era importante esto; otra de ellas fue, la descoordinacién entre autoridades
municipales, donde persistia la rivalidad politica, por ende, los funcionarios publicos no
contaban con comunicacion asertiva. Aunado, se pudo observar que, habia un
desconocimiento del patrimonio propio con el que contaba el municipio, del proceso de
donacion y su protocolo ante la junta de cabildo y ante otras instancias gubernamentales para

este fin y que era elemental.

Y es que, en Michoacan, los gobiernos municipales cuentan con un periodo legitimo de tres
anos para poder realizar sus estrategias y acciones de los planes municipales de desarrollo,
sin embargo, son pocos los que buscan realizar ajustes en sus procesos administrativos o
reingenierias completas a sus aparatos burocraticos, pese a que se puede planear mas alla

de su periodo, cada nuevo gobierno tiene la facultad de seguir con los ajustes realizados o no,
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y esto ha impedido de que haya cambios sustanciales a los procedimientos gubernamentales,
organizacion en la oficinas y en los requisitos. En la mayoria de las administraciones, se le da
un gran peso al camino “politico”, importando mas: tomar en cuenta a los grupos de poder y
lideres gremiales o empresariales, a las acciones que aseguran votos, que son populares y

notorias, y que, en muy pocas ocasiones, ayudan a traer cambios importantes a largo plazo.

Por ello, la labor de convencimiento para la donacion fue muy importante, ya que si no se
hubiera hecho de esta de manera eficiente, la presidencia municipal, posiblemente hubiera
negado la desincorporacion, y es que estas disfunciones en la burocracia se repiten en todas
las autoridades y oficinas gubernamentales, desde la federacién hasta las jefaturas de
tenencia, dandole mayor peso a “lo politico” que al “servicio publico”, por consiguiente a esto
se le puede denominar como “una falla del sistema del gobierno”, pero, ¢se puede culpar
realmente a una entidad de gobierno local por ello?... todo tiene que ver también con el sistema
politico de nuestro pais, ya que dentro de las agendas de los partidos politicos y claramente,
de las candidaturas electorales y los gobiernos nuevos, no se les ha dado el peso necesario a
los cambios del sistema burocratico en todos los niveles, para que se conviertan en propuestas
de cambio a largo plazo, y a esto, se suma que los lideres politicos le dan poca importancia

para incluirlos dentro de sus requisitos para los buenos gobiernos. Esto debe de cambiar.
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Anexo 1. Del acta de desincorporaciéon y donaciéon de terreno en Arko San Antonio,
Morelia, Michoacan
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COMISION DE HACIENDA, FINANCIAMIENTO Y PATRIMONIO

CIUDADANOS INTEGRANTES DEL H. AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE MORELIA, MICHOACAN

PRESENTES.

Los suscritos Fabio Sistos Rangel, Fernando Santiago Rodriguez Herrején, y
German Alberto Ireta Lino en cuanto Sindico Municipal y Regidores, todos integrantes
de la Comisién de Hacienda, Financiamiento y Patrimonio; en observancia y en
ejercicio de las facultades contenidas en los artfculos 115 fracciones | parrafo primero
y Il de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 113, 123 fracciones
I, IV y 126 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacén de
Ocampo; 2°, 11, 14, fracciones !l y lll; 32 Inciso a) fracciones Vil y VIIl; 35, 36, 37
fraccion II; 39 fraccion Vi 51 fraceldn IV, 52 fraccidn 1, de la Ley Organica Municipal
del Estado de Michoacan de Ocampo; 1, parrafo tercerc; 25, fracciones Il y lll, 31
fraccion il; 35, 36 fraccién V, 68, fracciones IV y 70 fraccion |I, del Bando de Gobierno
del Municipio de Morelia; y 5°, fraccién V, 29, 35, 36, y 37 del Reglamento de
Sesiones y Funcionamiento de Comisiones del H. Ayuntamiento; y Acuerdo de
Cabildo de la Sesién Ordinaria del 25 de enero de! ario 2018; nos pemitimos
presentar a consideracion .del Pleno del Honorable Ayuntamiento el presente
DICTAMEN CON PROYEGCTO DE ACUERDO POR EL QUE SE AUTORIZA
DESINCORPORACION DEL PATRIMONIO MUNIC]F’AL PARA 8U POSTERIOR
DONACION EN FAVOR DEL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE
LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL, SECTORIZADO A LA SECRETARIA
DE EDUCACION PUBLICA DENOMINADO  “TELEBACHILLERATO V
MICHOACAN", RESPECTO DE UNA SUPERFICIE MUNICIPAL DE 677.35 ‘MZ,
UBICADA EN EL FRACCIONAMIENTO ARKO *“SAN ANTONIO" PARA
CONSTRUCCION DE UN PLANTEL DE ESE SUBSISTEMA; AL TENOR DE LOS

SIGUIENTES:

wwy.morelia.gob.mx
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Escaneado con CamScanner
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ANTECEDENTES.

PRIMERQ. Con fecha 13 de agosto del afio 2018, se recibié ! oficio DG/244/2018,
suscrita por la Lic. Cristina Yunuén Salceda Pimentel, Directora General del
Telebachillerato Michoacan, mediante el cual solicita |a donacién de yna superficie
Municipal en el Fraccionamiento Arko “San Antonic’, para la edificacién de plante]
que, 2 la fecha viene funcionando como extension- del subsistema en casas y aulas
prestadas de ese Desarrollo Habitacional; comprometiéndose a reafizar las gestiones
necesarias para construir la infraesfructura necesaria para su operacion,

SEGUNDO. A efecto de dar seguimiento a lo anterior, se instruyé a la Direccion de
Patrimonio Municipal para que llevara a cabo la inspeccién fisica e investigacion
documental pertinente, a fin de identificar el predio prétendido en donacién por el
subsistema peticionario, y determinar si el mismo formaba parte del haber Municipal;
dependencia que mediante oficio 0810/018, precisé gue el inmueble pretendido lo es

el localizado en la esquina de las calles “Avenida de las Garzas” y retorno “los
Alamos”, y que si formaba parte del Patrimonio del Municipio, tratandose de una de

las dreas de donacion cqptadas respecto del Desarrollo Habitacional de su ubicacié\
con superficie fisica de 677.35 metros cuadrados, encontrandose debidamente \)
inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad Ralz en el Estado (junfo con otras @
superficies) , bajo el nimero 00000022 del tomo 00006254 del libro de la propiedad
correspondiente al distrifo de Morelia; informando ademas que a la fecha se
encontraba parcialmente ocupado por construccidn antigua criginalmente habilitada

por el fraccionader como sanitarics, a la fecha en parcial obsolencia, ademas de
equipamiento eléctrico que presta setvicio en la zona (fransformadores),
encontrandose el restz; libre y sin uso definitivo.

Conocida la disponibilidad de [a superficie solicitada, conforme a la informacion
rendida por fa Direccién de Patrimonio Municipal, fueron convocados los integrantes

www.morelia.gob.mx
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de las Comisiones a las que fue turnado el asunto en la cual sometieron a estudio y
andlisis el documento que nos ocupa vertiendo los siguientes:

CONSIDERANDOS.

PRIMERO .- Que el Organismo Piblico descentralizado de la administracién plblica
estatal, sectorizado a la Secrelaria de” Educacién Pibifca denominado
“Telebachillerato Michoacan® salicité al Presidente Municipal, Ja dopacién de un
predio que, como resuTtado de la identificacion fisica realizada por la Direccion de
Patrimonio Municipal, corresponde al ubicado en la esquina de las calles "Avenida
de las Garzas" y retorno “los Alamos” del Fraccionamiento Arko “San Antonic”, y que
el mismo si forma parte del Patrimonio del Municipio.

SEGUNDO.- Que el Organismo peticionario cuenta con personalidad Juridica y
patrimonio propio, en términos del decreto de su creacion, publicado en fa Cuarta
Seccién del periddico oficial de fecha 27 de abril del afioc 2011, con facultades

- auténomas para cetebrar los actos jurldicos necesarios para el logro de sus objetivos .

y el cumplirﬁiento de sus funciones; entre las que especificamente, y por conducto
de su Director General puede adquirir bienes para el cumplimiento de sus objetivos,
segun disponen los articulos 13 fraccion |l y 17 fracciones [ y IV del mencionado

decreto,

-

TERCERO.- Que, los Municipios por disposicion contenida en el articulo 115,
fracciones Il y V, inciso d) de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en correlacién con los articulos 113 y 123 fraccién X de la Constitucién
Polltica del Estade de Michoacan de Ocampo, estan investidos de personalidad
jurfdica y tienen la facuitad de manejar su patrimonio conforme a la ley; y, estan
facultados para auforizar. cohtrolar y vigilar la utilizacion del suelo, en el &mbito de su
competencia, en sus jurisdicciones territoriales; lo anterior, para el efecto de que de

www.morelin.gob.mx
Pé%n 3de?

Escaneado con CamScanner

Y

78



COMISIﬁN DE HACIENDA, FINANCIAMIENTO Y PATRIMONIO ﬁ' “ L:
i
MORELIA

L

manera equilibrada puedan ser aprovechados los espacios municipales, vigilando de
manera directa y con bases suficientes la utilizacién de los mismo.

CUARTO.- Que, el Municipio a través del Ayuntamiento ejercita las facultades de:
Vigilar el uso adecuado del suelo municipal, de conformidad con las disposiciones y
los planes de desarrollo urbano; asi como la de Decretar los usos, destinos y
provisiones del suelo urbano en su jurisdiccion, de conformidad con el articulo 32,
inciso a), fracciones VIl y VIII, de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Michoacan

de Ocampo.

QUINTO.- Que el Ayuntamiento ingresa a su patrimonio todas las areas de donacién
que las personas fisicas o morales tienen la obligacién de donar, las que de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 297 parrafo primero del Cddigo de
Desarrollo Urbano del Estado de Michoacan de Ocampo deben destinarse a
equipamiento urbano y para areas verdes; asimismo el articulo 329, fracciones | y Il
del invocado ordenamiento juridico sefiala que deberan destinarse para establecer._
Gnica y exclusivamente obras o instalaciones para equipamiento urbano y para area

verde a favor del Ayuntamiento.

SEXTO.- Que, el articulo 274 fraccion XXIII del Cédigo de Desarrollo Urbano del
Estado de Michoacan de Ocampo, define equipamiento urbano en los siguientes

términos: “Xxiil. EQUIPAMIENTO URBANO: El conjunto de inmuebles, instalaciones, construcciones y

mobilianio utilizado para presiar en los centros de poblacién, los servicios urbanos; desarrollar las aclividades
y pl tarias a las de habitacién y trabsjo, o para proporcionar servicios de bienestar social y
apoyo a la actividad econdmica, social, cullural y recrealiva; tales como: parques, 4reas verdes, servicios

educativos, ..."

SEPTIMO.- Que, articulo 136 de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan

de Ocampo, establece en su primer parrafo que: “La compra, venta, donacién, cesién o
gravamen de bienes inmuebles municipales, requeriré de la aprobacién de las dos terceras partes de

" www.morelia.gob.mx
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los miembros del Ayuntamiento”; y, en su Ultimo parrafo sefiala que: ‘Los proyectos de
construccién de obras de equipamiento urbano que se prelendan realizar en dreas de donaciones
estatales o municipales, deberan contar con la aprobacién mayorilaria de los vecinos del desarrollo

que generd el rea de donacion, en los términos de la Ley de Participacién Cludadana para el Estado
de Michoacén de Ocampo™:

OCTAVO.- Que, en materia de donaciones de inmuebles municipales el articulo 71

del Reglamento del Patrimonio del Municipio de Morelia, Michoacén, establece: “e/
donatario debera utilizar el bien inmueble para el fin que le fue otorgado y dentro del plazo que
establezca el H. Ayuntamiento. En caso de incumplimiento de todas o algunas de las condiciones, el
bien y sus mejoras revertirén a favor del donante”.

NOVENO.- Que, el articulo 64 de la Ley de Educacion para el Estado de Michoacan

de Ocampo, establece que: “La creacién de las escuelas de educacién pablica es atribucién de
la Secretarfa y de los Organismos facultados para ello. EI cumplimiento de esta funcion pablica se
realizard con base en las necesidades y la demanda educativa social, asl como en los estudios de

factibilidad efectuados por la misma Secretarfa...” b

DECIMO.- Que, la solicitud de donaéién moiivo de estudio para la construccién del
Plantel educativo pretendido por el subsistema peticionario, presenta una superficie
fisica de 677.35 metros cuadrados, con las siguientes medidas y colindancias, de

acuerdo al titulo de propiedad que le sustenta:

Noroeste.- 30.00 metros con 1y 20 de la manzana 30.

Noreste.- 22.32 metros con vialidad, (actuaimente calle “los Alamos”).

Sureste.- En dos tramos en linea quebrada continua; la primera de 28.01 metros con
vialidad (actualmente Avenida “Las Garzas”), y la segunda de 2.00 metros con area
de equipamiento eléctrico.

Poniente.- En dos tramos en linea quebrada continua; la primera de 21.05 metros
con vialidad (actualmente Calle “Los Alamos”), y la segunda de dos metros con
equipamiento eléctrico.

www.morelia.gob.mx
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DECIMO PRIMERO.- Qus, del estudio y andlisis de ios documentos que conforman
el expediente técnico del asunto que nos ocupa, los integrantes de Ia Comision de
Hacienda, Financiamiento y Patrimonio, concluimos que el Ayuntamiento tiens la
facultad para donar la superficle solicitada, smitiéndose en consecuencia los
siguientes: *

PUNTOS RESOLUTIVOS

PRIMERO. Que la Comisién de Hacienda, Financiamiento y Patrimonio es
competente para el estudio, andlisis y 1a emisién del presente Dictamen, acorde a las
atribuciones que establecen los artlcuios 14, fracciones Il y lll; 35, 36, 37, fracciones

i, Iy IV: 38 fraccién IX, 38 fracciones VIt y VIll; 41 fracciones Hil y IV, 51, fraccién IV;

62, fraccion [l, de la Ley Orgénida Municipal del Estado de Michoacan de Qcampo;

1, parrafo tercero; 25, fracciones Il y [Il; 31, fracciones |, [l y IV; 35, 36 fracciones lll y

V, 69, fracciones 1l y ill y 70 fraccién [l, del Bande de Gobiemo del Municipio de
Morelia; y 5°, fraccion V, 29, 35, 36, y 37, del Reglamento de Sesiones y\k
Funcicnamiento de Comisiones del H. Ayuntamiento.

SEGUNDO.- Que, |a legal competencia para conocer y resolver e} presente asunto
corresponde al Pleno del Honarable Ayuntamiento de Morelia, Michoacan, de
conformidad a lo dispuesto por los articulos 115 fracciones I parrafo primera y |l de
la Constitucidén Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 113', 123 fracciones 1, IV
y 126 de la Constitucion Politica del Estado Libre y, Socberano de Michoacan de
Ocampo; 2°, 11, 14 fracciones il y IlI; 32 incisos a), fraccianes VN y VIH;'b), fraccidn
VII; ¢), fraccion | de [a Ley Ofgénica Municipal del Estado de Michoacdn de Ocampo;
1, parrafo tercero; 25, fracciones Il y lil; 3G fraccidn 1,31, fraccidn |I; 36 fracciones 111
yV, 36, 69, fracciones lly lll y 70 fraccion I, del Bando de Gobierno del Municipio de
Morelia; y 5°, fraccion V, 29, 35, 36, y 37, del Reglamento Interno de Sesiones y

wwiw.morelia,gob.mx
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Funcionamiento de Comisiones del H. Ayuntamiento; y Acuerdo de Cabildo de la
Sesion Ordinaria de fecha 25 de enero del afio 2017.

TERCERO. Resolver el asunto motivo del presente dictamen en los términos del
siguiente Acuerdo.

Por los motivos, consideraciones y fundamentacion legal invocada, esta Comision de
Hacienda, Financiamiento y Patrimonio, nos permitimos someter a consideracion y
en su caso aprobacion del Pleno de este Honorable Ayuntamiento, el dictamen con
proyecto de:

ACUERDO

PRIMERO.- EL H. AYUNTAMIENTO DE MORELIA, AUTORIZA LA
DESINCORPORACION DEL PATRIMONIO MUNICIPAL PARA SU POSTERIOR
DONACION EN FAVOR DEL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE
LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL, SECTORIZADO A LA SECRETARIA
DE EDUCACION PUBLICA DENOMINADO  “TELEBACHILLERATO
MICHOACAN", RESPECTO DE UNA SUPERFICIE MUNICIPAL DE 677.35 M2,
UBICADA EN EL FRACCIONAMIENTO ARKO “SAN ANTONIO” PARA
CONSTRUCCION DE UN PLANTEL DE ESE SUBSISTEMA, ASI COMO LA BAJA
REGISTRAL DEFINITIVA DEL MISMO DE LA CONTABILIDAD DEL PATRIMONIO
MUNICIPAL.

SEGUNDO.- SE AUTORIZA AL C. SINDICO MUNICIPAL PARA QUE OTORGUE
LA ESCRITURA DE PROPIEDAD CORRESPONDIENTE EN FAVOR DEL
SUBSISTEMA DONATARIO, DEBIENDO PREVERSE CLAUSULA ESPECIFICA
QUE CONVENGA LA RETROVERSION DEL INMUEBLE EN FAVOR DEL
MUNICIPIO, PARA EL CASO DE QUE EL DONATARIO DESTINE EL INMUEBLE

www.morelia.gob.mx
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A FINES DISTINTOS DEL QUE MOTIVA LA DONACION, O INCUMPLA CON SU
OBLIGACION DE OBTENER LAS CLAVES OFICIALES DE FUNCIONAMIENTO
POR PARTE DE LA FEDERACION O DEL ESTADO, SEGUN CORRESPONDA,
PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS QUE OFERTA; O
BIEN, POR INCUMPLIR CON LA EDIFICACION DEL PLANTEL DENTRO DEL
TERMINO QUE SE LE CONCEDE PARA LA CONSTRUCCION DEL MISMO, SIN
OBLIGACION COMPENSATORIA O RESARCITORIA DE NINGUNA
NATURALEZA, QUEDANDO CUALQUIER CONSTRUCCION O MEJORA EN
BENEFICIO DEL PREDIO Y EN FAVOR DEL MUNICIPIO.

= TRANSITORIOS

PRIMERO. Dese cuenta al Secretario del H. Ayuntamiento de Morelia, para su debida
notificacién al Telebachillerato Michoacan, mediante el cual se le haga de su
conocimiento el presente Acuerdo, asi como del término de 08 ocho dias para
informar a este H. Ayuntamiénté si acepta o no la donacién en los términos aqui
autorizados, en la inteligencia de que si no se acepta esta donacion, el presente

Acuerdo quedara sin efectos legales.

SEGUNDO.- Debera el Peticionario dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 136
de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacén de Ocampo, esto és, allegar
a la Sindicatura la anuencia vecinal mayoritaria que apruebe la construccién del
Telebachillerato de nueva creacion en el predio donado por este H. Ayuntamiento a
que se refiere el presente Acuerdo.

TERCERO.- Notifiquese a la Direccién de Patrimonio Municipal para que realice la
desincorporacion del patrimonio municipal del inmueble donado y el registro contable
correspondiente, una vez que se cuente con la aceptacién de la donacién por parte
del Telebachillerato Michoacan, a efecto de que pueda celebrarse el contrato de

www.morelia.gob.mx
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donaci6n ante el Notario Pablico logrando la donacién definitiva del mismo por parte
del H. Ayuntamiento de Morelia, en la inteligencia de que los gastos derivados de la
escrituracion seran por cuenta de Telebachillerato Michoacan, en su caracter de

donatario. %

CUARTO. Notifiquese al donatario que de conformidad con lo establecido en el
articulo 71 del Reglamento del Patrimonio del Municipio de Morelia, debera utilizar el
inmueble para el fin que le fue otorgado dentro de un plazo no mayor a 02 dos afios
a partir de la desincorporacion del mismo, caso contrario se efectuara la reversion sin
que esto genere indemnizacién compensatoria por parte del H. Ayuntamiento por las

mejoras que se le hubieren realizado.

Morelia, Michoacén a 22 de agosto del afio 2018, dos mil dieciocho.

ATENTAMENTE ¥

LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA, FINANCIAMIENTO Y
s PATRIMONIO:

REGIDOR INTEGRANTE DE LA COMISION

Las presences femas comesponden f dctamen o¢ fecha 22 de Aosta del A% 2018, Que utorza 13 Gonaciin Ge un predio Municpal con superfice de 677 35 mevros
cuadracos en of Fracoonaments "Ako San Antond”, en faver del sutsisterma *T, Yparala at Oe un plantel en dicho Fracoonamento

. www.morelia.gob.mx
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Fuente: Elaborado por los integrantes de la Comisién de hacienda, financiamiento-y patrimonio
del Municipio de Morelia, Michoacan.
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Anexo 2. Solicitud de donaciéon de terreno para el Telebachillerato No. 124

- —

Institucion: Telebachillerato Michoacan.
16ETHO124L
2021- 2027 Area que emite: Coordinacion Teba 124
No. oficio: 03/25
Asunto: SOLICITUD DONACION DE
TERRENO

DRA. MARIA MARTINEZ RUIZ
PRESIDENTA MUNICIPAL H. AYUNTAMIENTO PENJAMILLO 2024 — 2025

ATENCION: REGIDORES:

LUZ ELENA GARCIA GOMEZ

LAURA AZAYDETH ORTEGA MORANTES
VERONICA BOLANOS PUGA

JUAN CARLOS TORRES MONTANEZ
MANUEL PICENO

JOSE TRINIDAD ALCALA PULIDO
EDGAR ALONSO GARCIA HERNANDEZ

PRESENTE:

Por este conducto, y de la manera mas atenta, me dirijo a usted la que suscribe,
MTRA. XOCHITL NANCY RANGEL GARCIA en mi calidad de Coordinadora del
TEBA, con clave 16ETH0124L de la Comunidad de Santa Fé del Rio, Municipio de
Penjamillo. Por medio de esta solicitud, me dirijo a ustedes como Coordinadora de la
Institucion, vocera de alumnos y padres de familia, para solicitar de la manera mas
atenta, el apoyo del Municipio para la donacién de un terreno que permita la
construccion del Telebachillerato en nuestra comunidad.

El Telebachillerato es una alternativa educativa que ha demostrado ser de gran

'r‘fé'cés' Bd de desplazarse grandes distancias. Es para la institucién un orgulio decir
TELEBACHILLERATO ) - . - ; ; ;
MICHOEa herramienta les ha permitido continuar a nivel licenciatura, siendo hoy en dia

= RIQfesionistas contribuyentes en distintas areas.
Debemos agradecer a la Escuela Telesecundaria “Ignacio Zaragoza” por su
Rio Amatian

Cmmém@égwwad y apoyo, al brindarnos sus instalaciones desde que el Telebachillerato
Morelia, Miig58"a la comunidad en el 2010. Ahora con entusiasmo hemos sido elegidos para
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' 'g;\o:iblfel programa federal “La Escuela Es Nuestra”, programa cuyo objetivo primordial

202 PS,18,mejora de las condiclones fisicas y de los serviclos escolares, entre las obras
que se pueden realizar con dicho programa esta la rehabilitacién y ampliacion de los
planteles; slendo asesorados por los encargados de llevar el programa, con este
recurso de puede Iniclar la construccion de nuestra Institucion. Sin embargo, para
llevar a cabo este proyecto, es fundamental contar con un espacio adecuado que
permila su implementacion, lo que nos lleva a realizar la solicitud formal de un terreno
principaimente del municipio,

El proyecto de construcclén del telebachillerato contribulra al desarrollo
educativo, la reduccién de la desercién escolar, el fortalecimiento del tejido social,
tener un espacio propio y digno. Ademas, contar con este espacio permitira a los
jovenes acceder a una educacién de calidad y, en consecuencia, mejorar sus
oportunidades laborales y de desarrollo personal.

Junto al comité organizado para llevar a cabo este proyecto, se dio a la tarea
de investigar con los pobladores sobre algiin o algunos terrenos donados para el
municipio en los que pudieran tomar en cuenta su donacion para realizar la institucion.
Teniendo el conocimiento de la existencia de un terreno ubicado en “La capilla” a
nombre del H. Ayuntamiento de Penjamilio con clave castral 16-1801-67-2-2-88-0-
807-0-0 teniendo un tipo de via calle, tipo de asentamiento colonia, teniendo un

espacio de 3,371 metros cuadrados, teniendo en cuenta esta opcién la més viable
para la construccion sin ver afectada otras areas de la comunidad.

La urgencia de esta solicitud es la oportunidad de aprovechar el recurso por el
que la institucion se vio beneficiadas, una cantidad considerable. Ahora bien, la
direccion general de los Telebachilleratos de Michoacan, esta en el objetivo de ya

contar con un plantel propio; es por ello por lo que con comunicacién con la Lic.
Portillo Ayala, Directora General del telebachillerato Michoacan, se me

la siguiente informacién; al no ver respuesta favorable sobre la primera
ue propusimos a ella, que corresponde al predio antes mencionado. Se
MICH®&ea solicitar la donacion de la parte que corresponde directamente al Estado.
mwinadora del Telebachllierato #124, hago conocimiento que el terreno que
corresponde al estado es parte del campo de deportivo de Santa Fe del Rio con clave

Rio Amatian 58%*5%20?6-1801'67'2'2'99'1'31 9-0-0 teniendo un tipo de via calle, tipo de

Cuauhtémoc,
Morelia, Michpagitamiento colonia, teniendo un espacio de 4,913 metros cuadrados, si en su

S —
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Ymento se logra obtener esta donacién se vera afectada parte recreativa y de
202 Aepgyte de la comunidad. Por Supuesto, no queremos ver afectada ninguna parte, ni
la c?munidad ni la institucion; es por este motivo por lo cual, en calidad de urgencia,
pedimos de su apoyo para recibir | atencién necesaria y resolver la situacion la mas

antes posible, ya que se debe tener un limite de tiempo para poder tener los planos
disefiados y aprobados antes de fi

nalizar el mes de mayo para iniciar obras en cuento
llegue el recurso.

Agradezco sy tiempo y colaboracién, quedamos a su disposicion para agendar
una reunién o realizar cualquier tramite que sea necesario para avanzar con esta

solicitud. Recordando Que es un bien comin tanto para el municipio, comunidad e
institucion.

s

BT TELEBACKILLERATO Ne. 124

LR

[

; TEBAM
COORDINADORA DEL TEBA 124  ORGANISYO PUBLICO DE SCENTRALZADO

Y RANGEL GARCIA®

C.C.P. LIC. CRISTINA PORTILLO AYALA - DIRECTORA GENERAL DEL TELEBACHILLERATO MICHOACAN,
C.C.P. LIC. ROSALBA ALEJO MONTOYA. SUPERVISORA ZONA 10, PRESENTE-

C.C.P. LIC. ARMANDO SIMON HERREJON SOLORIO. SECRETARIO GENERAL DE SIPTEM. PRESENTE.

Rio Amatian #187,
Cuauhtémoc, C.P. 58020,
Morelia, Michoacan.

Fuente: Elaborado por Nancy Rangel, coordinadora del Telebachillerato 124.
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Anexo 3. Escritura Publica de terreno donado en Arko San Antonio a favor del
Telebachillerato Michoacan

ofaria
(b

ICO

Lic. Povel Aurelio Oceguedo Robledo

!r-sf\‘l- LYY o
i

O S EEEae
PRIMER TESTIMONIO

ESCRITURA: 1503 VOLUMEN: 51 FOJAS: 8
OPERACION: DONACION DE INMUEBLE, A TITULO GRATUITO, que
celebran en cuanto DONANTE el HONORABLE AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL DE MORELIA, MICHOACAN, representado en este
acto por su Sindica Municipal |a ciudadana SUSAN MELISSA VASQUEZ
PEREZ y como la pane DONATARIA el TELEBACHILLERATO
MICHOACAN representanda en este acto por su Directora General la
ciudadana CRISTINA PORTILLO AYALA.

01 DE NOVEMBRE DEL ANO 2022

/\/
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ofaria
Lic. Pavel Aurelio Ocequeda fobledo PU h I l C(]

T e e e e a e ses ESCRITURA PUBLICA **+*++sssssesssssssnsrnncsasnsrnsssans
e —————aee o MIL QUINIENTOS TRES **++++sssssnsssesssnsssnansrnnsans
s oL UMEN CINCUENTA Y UNQ **++++ssesssnsrsssssassssessanssrnns
Enta Cudad de Morela, Michoacan de Ocampo, siendo las trece horas del ia diecinueve de
septiembre del ano dos mil veintidos. YO, Lienciado PAVEL AURELIO OCEGUEDA
ROBLEDO, Notaria Publico numero TRECE en 2l Estado de Michoacan de Ocampo. con
residencia y en ejercicio en esta ciudad capital, con Registro Federal de Contribuyentes OERP-
770714-JCT. HAGO CONSTAR ¢l contrato de DONACION DE INMUEBLE, A TiTULO
GRATUITO, que celebran en cuanto DONANTE =/ HONORABLE AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL DE MORELIA, MICHOACAN, representado en este aclo por su Sindica
Municipal Ia cludadana SUSAN MELISSA VASQUEZ PEREZ y como la parte DONATARIA =i
TELEBACHILLERATO MICHOACAN representando en este aclo por su Directora General la
ciudadana CRISTINA PORTILLO AYALA quieres se sujetan al tenor de los Siguientes
antecedentes y Clausulas: - r—e-ceweeee-..
e ANTECEDENTES
.- TITULO DE PROPIEDAD. - Mediante Escnitura Publica numero TRES MIL CUARENTA Y
SEIS. volumen CIENTO CUARENTA Y DOS, de fecha dieciocho de octubre del afio dos mil
cuatro, otorgada ante la fe de la Licenciada Palricia Soledad Servin Maldonado, Notario Publico
numero catorce, n ejercicio y con residencia en esta ciudad capital, debidamente inscrita en el
Registro Publico de la Prapiedad v de Comercio bao el nimero 22 VEINTIDOS, del toma 6254
SEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO, PROPIEDAD AD-05 CINCO del Libro de
Propiedad, correspondiente al Distrito de Morelia, en el cual el sefior Agustin Aruro Flores

Mejia, en su caracter y apoderado de la empresa mercantil denominada "DESARROLLO
HABITACIONAL PANGARE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, dono, y el
HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCONAL DE MORELIA, MICHOACAN.
representade por su Sindico Municipal, el sefior Licenciado en Administracion de Empresas
FRANCISCO DE BORJA CARLOS MARIA BERNAL MACQUZET, adquiria, la fraccion del
predio AD-05 ubicado en el Ejido de San Anlonio de Parangare manzana 30, lote 21, en esta
ciudad de Morelia, Estado de Michoacan, con las medidas y linderos descritos en la clausula
primera del presente INSIUMENIQ. «--s-wwsuereeeeieries e

II. - DESINCORPORACION DE PATRIMONIO MUNICIPAL. - ‘CIUDADANOS INTEGRANTES
DEL H AYUNTAMIENTO - CONSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE MORELIA,
MICHOACAN - PRESENTES. - Las suscntos Fabio Sistos Rangel Ferando Santiago
Rodriguez Herrejon, y German Alberto Ireta Lino en cuanto Sindico Municipal y Regidores

todos integrantes de la Comision de Hacienda Financiamiento y Patnmonio, (.} nos

permitimos presentar a consideracion del Pleno del Hongrable Ayuntamiento el presente
DICTAMEN CON PROYECTO DE ACUERDO POR EL QUE SE AUTORIZA LA

o) .

CESINCORPORACION DEL PATRIMONIO MUNICIPAL PARA SU POSTERIOR DONACION

w i
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EN FAVOR DEL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA ESTATAL, SECTORIZADO A LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
DENOMINADO "TELEBACHILLERATO MICHOACAN", RESPECTO DE UNA SUPERFICIE
MUNICIPAL DE 677 35 M2 UBICADA EN EL FRACCIONAMIENTO ARKQ “SAN ANTONIO
PARA CONSTRUCCION DE UN PLANTEL DE ESE SUBSISTEMA, AL TENOR DE LOS
SIGUIENTES - ANTECEDENTES. - PRIMEROQ Con fecha 13 de agoslo del afio 2018, se
recibio el oficio DG/244/2018, suscrita por la Lic Cristina Yunuén Salceda Pimentel, Direclora
General del Telebachillerato Michoacén, mediante el cual solicita Ia donacion de una superficie
Municipal en el Fraccionamiento Arko “San Antonio” (.) SEGUNDO. A efecto de dar

sequimiento 3 lo anterior, se nstruyo ala Direccion de Patrimonio Muncipal para que llevara a

cabo la inspeccion fisica e investigacion documental pertinente, (... conforme a la informacién
rendida por la Direccion de Palrimonio Municipal, fueron convocados los integrantes de las
Comisiones a las que fue tunado el asunto en 13 cual sometieron a estudio y analisis el
documento que nos ocupa vertiendo los siguientes’. - CONSIDERANDOS -PRIMERO. - Que
el Organismo Publico descentralizado de la administracion plblica estatal, sectonzado a I3
Secretaia de Educacion Piblica denominado “Telebachillerato Michoacan® solicito al
Presidente Municipal, la donacion de un predio que, como resultado de la identificacién fisica
realizada por a Direccion de Patrimonio Municipal, corresponde al ubicado en 13 esquina de las
calles *Avenida de las Garzas' y retorno “los Alamas™ del Fraccionamiento Arko “San Antonio”,
y que el mismo si forma parte del Patrimonio de! Municipio. - SEGUNDO. - Que el Crganismo
peticionario cuenta con personalidad Juridica y patrimonio propio, en términes del decreto de
sucreacion, (...) TERCERO. - Que, los Municipios (... ) estan investidos de personalidad juridica
y lienen |a facultad de manejar su patrimonio conforme a la ley, v, estan facultados para
autarizar, controtar y vigilar la utiizacion del suelo, en el ambito de su competencia, en sus
jurisdicciones territoriales; lo anterior, para el efecto de que de manera equilibrada puedan ser
aprovechados los espacios municipales, vigilanda de manera direcla y con bases suficientes la
utilizacion de los mismos. (..} DECIMO PRIMERO. - Que, del estudio y analisis de los
documentos que conforman &l expediente técnico del asunto que nos ocupa, los integrantes de
la Comisian de Hacienda, Financiamiento y Patrimonio, concluimes que &l Ayuntamiento tiene
la facultad para donar la superficie sclicitada, emitiéndose en consecuencia 0s siguentes -
PUNTOS RESOLUTIVOS - PRIMERO. Que Iz Comision de Hacienda, Financiamienta y
Patrimonio es compelente para el estudio. analisis y la emision del presente Dictamen, (|
SEGUNDO. - Que, la legal compelencia para conocer y resolver el presente asunta
corresponde al Pleno del Honorable Ayuntamiento de Morehia, Michoacan, | ) TERCERC -
Resolver el asunto motivo del presente dictamen en los terminos del siguiente Acuerdo Por los
molivos, consideraciones y fundamentacion legal invocada, esta Comision de Hacienda
Financiamiente y Palnmonio, nos permitimos someter a consideracion y n su caso aprobacion

del Pleno de este Honorable Ayuntamiento, el dictamen con proyecto de - ACUERDD -
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PRIMERO - EL H AYUNTAMIENTO DE MORELIA, AUTORIZA L DESINCORPORACION
DEL PATRIMONIO MUNICIPAL PARA SU POSTERIOR DOMACION EN FAVOR DEL
ORGANISMO  PUBLICO DESCENTRALIZADO OE LA ADMINISTRACION PUBLICA
DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL, SECTORIZADO A LA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA DENOMINADO “TELEBACHILLERATG
MICHOACAN', RESPECTO DE UNA SUPERFICIE MUNICIPAL DE 677 35 M2, UBICADA EN
EL FRACCIONAMIENTQ ARKO "SAN ANTONIO" PARA CONSTRUCCION DE UN PLANTEL
DE ESE SUBSISTEMA, ASI COMO LA BAJA REGISTRAL DEFINITIVA DEL MISMO DE LA
CONTABILIDAD DEL PATRIMONIO MUNCIPAL. SEGUNDO - SE AUTORIZA AL C. SINDICO
MUNICIPAL PARA QUE OTORGUE LA ESCRITURA DE PROPIEDAD CORRESPONDIENTE
EN FAVOR DEL SUBSISTEMA DONATARIO, DEBIENDO PREVERSE CLAUSULA
ESPECIFICA QUE CONVENGA LA RETROVERSION DEL INMUEBLE EN FAVOR DEL
MUNICIPIO, PARA EL CASO DE QUE EL DONATARIO DESTINE EL INMUEBLE A FINES
DISTINTOS DEL QUE MOTIVA LA DONACION, O INCUMPLA CON SU OBLIGACION DE

. OBTENER LAS CLAVES OFICIALES DE FUNCIONAMIENTO POR PARTE DE LA

FEDERACION O DEL ESTADO, SEGUN CORRESPONDA, PARA LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS QUE OFERTA; O BIEN, POR INCUMPLIR CON LA EDIFICACION
DEL PLAN‘TEL DENTRO DEL TERMINO QUE SE LE CONCEDE PARA LA CONSTRUCCION
DEL MISMO, SIN OBLIGACION COMPENSATORIA O RESARCITORIA DE NINGUNA
NATURALEZA, QUEDANDO CUALQUIER CONSTRUCCION O MEJORA EN BENEFICIO DEL
PREDIO ¥ EN FAVOR DEL MUNICIPIO. - TRANSITORIOS. - PRIMERO. Debe cuenta al
Secretario del H. Ayuntamiento de Morelia, para su debida nolificacion al Telebachillerato
Michoacan, mediante el cual se le haga de su conocimiento el presente Acuerdo, asi como del
término de 08 ocho dias para informar a este H. Ayuntamiento si acepta o no la donacion en los
terminos aqui autorizados, en la inteligencia de que si no se acepta esta donacion, el presents
Acuerdo quedard sin efeclos legales - SEGUNDO. - Debera el pelicionario dar cumplimiento
a lo dispuesto en &l articulo 126 de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de
Qcampo, eso és, allegar a la Sindicatura Ia anuencia vecinal mayoritana que apruebe 1a
construccion del Telebachilleralo de nueva creacion en el predio donado por este H
Ayuntamiento a que se refiere el presente Acuerdo. - TERCERQ - Motfiquese a la Direccion
de Patnmenic Municipal para que realice 1a desincorporacion del patrimonio municipal del
inmueble donado y el regisiro conlable correspondiente, una vez que se cuente con la
aceplacion de la donacion por parte de! Telebachillerato Michoacan, a efecto de que pueda
celebrarse el contrato de donacion ante el Notario Publico logrando fa donacion definitva del
mismo por parte del H Ayuntamiento de Morelia, en 12 inteligencia de que los gastos denvados
de laescnturacion seran por cuenta de Telebachilferato Michoacan, en su caracler de donataro
-CUARTO Netifiquese al donatario que de conformidad con lo establecido en el articulo 71 del
Reglamento del Patrimonio del Municipio de Morefia. debera utihizar e inmueble para el fin que

COTEIADO
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le fue otargado dentra de un plazo no mayor a 02 dos afos a partic de |a desincorporacion del
misSmo, caso contrano se efectuara la reversion sin que eslo geners indemnizacion
compensatona por parte del H- Ayuntamiento por las mejoras que se lo hubieren realizado. -
Morefia, Michoacan a 22 de agosto del afo 2018, dos mil dieciocho
lil. = CARTA DE INSTRUCCION DE LA DIRECTORA DEL NOTARIADO Y ARCHIVO
GENERAL DE NOTARIAS. - “LIC PAVEL AURELIO OCEGUEDA ROBLEDO - NOTARIO
PUBLICO NUMERO 13 EN EL ESTADO CON EJERCICIO Y RESIDENCIA EN EL DISTRITO
-~ MORELIA, MICHOACAN - ENRIQUE RAMIREZ #73, COL. NUEVA CHAPULTEPEC. - Por
instrucciones del Lic. Cardos Torres Pifia, Secretano de gobiemo, y en alencidn al oficio de
solicitud numero DGTO512022 realizado por la Lic Mayra Xiomara Treviza Guizar,
Subdirectora de Planeacion de Telebachillerato Michoacan, a efecto de protocolizar la donacion
a nombre del Telebachillerato Michoacan, respecto del siguiente predio: Arko San Antonio,
Municipio de Morelia, Michoacan - Atento a lo cual hago de su conocimiento que ha sido
comisionado para el efecto que de enconlrarla ajustada a derecho se lleve a cabo el tramite
comespondiente en la Notaria a su cargo, no omito mencionar que dicha actuacion debera ser

axenta en €l cobro de los honoranios que por este molivo se generen, eflo de conformidad con
lo dispuesto por el articulo 14 bis de la Ley del Nolarado vigente en el Estado, mucho
agradecerd informe a esta Direccidn de dicho asunto. - Agradeciendo la atencion que se sirva
dar a la presente, le reitero a usted |a sequridad de mi alenta y distinguida consideracion -Sin
olro particular por el momento, le envio un cordial saludo. - ATENTAMENTE LA DIRECTORA
DEL NOTARIADO Y ARCHIVO GENERAL DE NOTARIAS. - LIC. MONICA ERANDI AYALA
GARCIA®
IV. - OFICIO EMITIDO POR LA DIRECTORA DE TELEBACHILLERATO SOLICITA LA
REMISION DEL PROCESO A LA NOTARIA PUBLICA NUMERO 13 TRECE. - “SUSAN
MELISSA VASQUEZ PEREZ - SINDICA MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO - DE
MORELIA MICHOACAN - PRESENTE. - ATN. LIC. VICTOR MANUEL DELGADO
ALCANTAR DIRECTOR DE PATRIMONIO MUNICIPAL MORELIA. - Por medio de |a presente
le saludo y soficlo comedidamente tenga a bien instrur al drea de Patrimonio del H

Ayuntamignto de Morela, a efecto de darle continudad al trdmite de desincarporacion del bien
inmueble ubicado en el Fraccionamiento Arkas San Antonio de esta cwdad capdal, que por
Acuerdo de Cabildo del Municipio de Moreha se autorizd en fecha 30 de Agosto del Afo 2018
en favor del Telebachileralo Michoacan, por lo cual pido respetuosamente se remita el
expediente a la Notaria numero 13, a cargo del Lic PAVEL AURELIO OCEGUEDAROBLEDQ,
con ejercicio y residencia en la calle Enrique Ramirez nomero 73, Colona Nueva Chapultepec,
de esta Ciudad de Morelia Michoacan, para los electos de la protocoiizacon de la donacon -
Con la finalidad de acreditar la Personalidad Juridica de! Telebachillerato Michoacan en cuanto
Organismo Publico Descentrakzado de la Administracion Publica Estatal y a efecto de acreditar

que 13 suscrita, en cuanto representante legal, estoy facultada para recibir en donacion el bien

|
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aludido, adjunto a Ia presente copia simple de los siquientes documentos - 1. Decreto de
Creacion del Telebachillerato Michoacan, - 2 Nombramiento de la suscrita Lic Cristina Portillo
Ayala en cuanto Directora General de Telabachileralo Michoacan, - 4 El RFC del
Telebachillerato Michoacan - 5 Comprobante de domicilio legal del Telebachillerato
Michcacan, - Finalmente reitero mi compramiso con la educacion en favor de los Michoacanos
¥ aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo. - ATENTAMENTE LIC. CRISTINA
PORTILLO AYALA DIRECTORA GENERAL DE TELEBACHILLERATO MICHOACAN® ..
V. OFICIO POR PARTE DEL DIRECTOR DE PATRIMONIO MUNICIPAL PARA LA ORDEN
DE ESCRITURACION EN FAVOR DE “TELEBACHILLERATO MICHOACAN". - “LIC PAVEL
AURELIO OCEGUERA (SIC) RCBLEDO. - NOTARIO PUBLICO NO. 12 - PRESENTE. - En
&l cumplimiento a lo ordenado por el Pleno de este H. Ayuntamiento en Sesidn Ordinaria de
Cabildo de fecha 22 de agosto de 2018, agradecerle a Usted proceder z !a elaboracion de la
escrilura donde conste el CONTRATO DE DONACION, a celebrarse entre el H. Ayuntamiento
Constitucional de Morelia como donante y &l Organismo Publico Descentralizado de la
Administracién Piblica Estatal denominado “Telebachillerato Michoacan® como donatario,
respecto del inmueble identificado coma como lote 21 ubicado en &l fraccionamiento Arko San
Antonio, debidamente inscrito en el Registro Putlico de la Propiedad Raiz bajo el numero
00000022 Del tomo 00005254 del libro correspondiente a este distrito de Morelia; superficie de
677.35 metros cuadrados y las siguientes medidas v colindancias: - NOROESTE: 30m con lotes
numeros 1y 20 de la manzana No. 30. - NORESTE: 22.32m con vialidad, banqueta de
circulacién peatonal de por medio. (actualmente calle “Los Alamos';‘ - SURESTE: En dos
tramos en linea quebrada continua la primera de 28.01m con vialidad (Actualmente avenida
"Las Garzas’), banqueta de circulacion peatonal de por medio y la sequnda de 2.00m con area
de equipamiento eléctrico. - PONIENTE: En dos tramos linea quebrada continua 21.05m con
vialidad banqueta de circulacién peatonal de por media y la sequnda de 2.00m con 4rea de
equipamiento eléctrico. - Para los efectos del Caso, remito a usted: a). - Copia del litulo de
propiedad a favor del H. Ayuntamiento, inscrito en el Registro Publico de la propiedad raiz bajo
el nimero 00000022 del toma 006254 del libro de propiedades correspondiente a este Distrito
de Morelia. - b). - copia del acta de cabildo de fecha 28 de agosto de 2018, mediante la que se
aprueba la desincorporacion del patrimonio del municipio respecto del inmueble en comento, y
se aprueba la donacidn del mismo en favor dal “Telebachilleralo Michoacan™ - ¢) - copia de
las generales de C P Susan Vazquez Pérez Sindica Municipal, quien, con la representatividad
del Municipio suscnbira el titulo de propiedad en favor de la parte donatana. - Conforme a lo
anterior, previamente a la firma del Titulo resultante. le agradecemos remitimos el proyecto del
MISMO para su revision y en caso de observaciones, en la inteligencia que todos los gaslos
inherenles a la escnturacion, avalios, impuestos, traslado de dominio y registro, comeran por

cuenta del donataro. - Sin mas por el momento, aprovechando para enviarle un cordial saludo

—COTEJADO
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- ATENTAMENTE - LIC. JOSE SEBASTIAN NARANJO BLANCO DIRECTOR DE
PATRIMONIO MUNICIPAL «ecemseasmermsnmssmssseseoesmmanmas st tamms seass s et
CLAUSULAS
PRIMERA.- OBJETO: £ HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MORELIA,
MICHOACAN, representado en este acto por su Sindica Municipal la ciudadana SUSAN
MELISSA VASQUEZ PEREZ, DONA en forma GRATUITA, PURA, LLANA y SIMPLE, a favor
del TELEBACHILLERATO MICHOACAN, representando en este acto por su Directora General
la ciudadana Cristina Portillo Ayala, la fraccién del predio AD-05 ubicado en el Ejido de San

Antonio de Parangare manzana 30, lote 21, en esla ciudad de Morela, Estado de Michoacan,
que de acuerdo con &l oficio de crden de escriluracion consta de las siguientes medidas,

linderos y superficie’ —---

o AL NOROESTE: 30.00 m con lofes nimeros 1y 20 de la manzana numero 30; -
e AL NORESTE: 22.32 m con vialidad, banquata de circulacién peatonal de por medio

(actualmente calle “Los Alamos’);
e AL SURESTE: En dos framos =n linea quebrada continua la primera de 28.01m con

vialidad (Actualmente avenida "Las Garzas'), banqueta de circulacion peatonal de por

medio y la segunda de 2.00m con area de equipamiento eléctrico. -
« AL PONIENTE: En dos tramos linea quebrada continua 21 05m con vialidad banquela

de circulacion peatonal de por medio y fa segunda de 2.00m con area de equipamiento

eléctrico.
Siendo su superficie total de terreno de 677.35 SEICIENTOS SETENTA Y SIETE METROS
TREINTA Y CINCO CENTIMETROS y con una superficie de construccion de 26.62 VEINTISEIS
METROS SESENTA Y DOS CENTIMETROS.
SEGUNDA.- ACEPTACION: Manifiesta la parte DONATARIA, que acepla la donacion del
inmueble antes descrito, comunicando tal disposicion en esta clausula a la parte DONANTE,

quien manifiesta que se da por nolificada de dicha aceptacitn, para todos los efectos legales a

que hubiere lugar
TERCERA.- TRANSMISION DE LA PROPIEDAD: El inmueble objelo de este conlrato pasa a
formar parte del patimonio de la pane DONATARIA, en los términos descrifos en plenc
dominio, propiedad y poseston, con sus eniradas y salidas, usos, costumbres y servidumbres

aclivas y paswvas y con todo cuanto de hecho y por derecho le toca y corresponde, exenta

comente en el pago de conlnbuciones prediales
CUARTA.- VALOR DEL INMUEBLE: No obstante la gratuidad de la donacion, el valor catastral
del inmuebla descrito en clausulas, soio para efectos fiscales arroja la cantidad de $583,528.79
(QUINIENTOS OCHENTA Y TRES MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO PESOS 78/100 M.N.), de
los cuales le corresponde af terrena la cantidad de $553.394 95 (QUINIENTOS CINCUENTA Y
TRES MIL TRESCIENTOS NOVENTA ¥ CUATRO PESOS 95 100 M N | y a la construccion la
cantidad de $30,133 84 (TREINTA ML CIENTO TREINTA Y TRES PESOS 84/100 M N | -

95



ofariq
Lic. Povel Aurelio Ocegueda Robledo PU b ' | CG

QUINTA . CONSERVACION DE BIENES Pary o5 afacios legales correspondientes. daclara
la parte DONANTE, que no abstants la donacidn a que se reflere 13 prosente escritura, congerva
¥ Uena bienes de su propiedad suficientas para cubtir sus necesidades. por lo que renuncia al
contenido del articulo mit quinientos ach del Ctdigo Crvil wgente en el Estado de Michoacan
SEXTA.- NO VICIOS EN EL CONSENTIMIENTO: En este contrato no hay error dolo. ni mala
fe. lesidn o cualquier otro vicio de fa voluntad que pudniera efectuario de nulidad o rescisidn por
1o que las partes renuncian expresamente a los articulos 1393 mil frescientos no venta y lres
1395 mil trescientos noventa y cince. 1401 mil cuatrocientos uno y demas relativos del Codgo
Civil de Michoacan . i

SEPTIMA.- GASTOS, IMPUESTOS Y DERECHOS.- Los gastos, impusstos derechos 4
honararios que se originen can motivo de esta escritura, hasta su inscripcion en el Ragisiro
Publico de la Propiedad, serdn cubistos por la part: DONATARIA
OCTAVA.- DE LOS TITULOS DE LAS CLAUSULAS: L os Hfulos de fas clausulas que aparecen

en el presents instrumento, se han oueslo con el exclusivo propésito de facilitar su lectura ¥

por lo tanto no definen ni limitan el contenido de la misma Para la interpretacion de cada
Clausula las partes estan de acuerdo en afenerse a su contenido y de minguna manera a su
tituto
NOVENO. - RETROVERSION DEL INMUEBLE: La parte DONANTE manifiesta que en caso
de que el DONATARIOQ destine el inmueble a fines distintos del que motiva la donacién, o
incumpla con su obligacion de obtener las claves oficiales de funcionamiento por parte de la
Faderacion o del Estado. segin corresponda, para la prastacion de fos servicios educativos que
oferta la parte DONATARIA, o bien, por incumphr con la edificacion del plantel dentro del
férmino que se le concede para la construccion del mismo. sin cbligacién compensatoria o

resarcitona de ninguna naturaleza, quedando cualquier construccion o mejora en beneficio del
predic y en favor del municipio, donde la parte DONATARIA acepla los térmnos sstablecidos
en este parrafo y en asta escritura
PERSONALIDAD Y PERSONERIA
l.- La C SUSAN MELISSA VASQUEZ PEREZ de conformidad con Jos articulos 115 ciento
Quince de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicangs. aticulo 1*. 2*y 3 ds la
Ley Organica Municipal de! Estado de Michoacar de Ocampo. acredita la legal eustencia de su
representada el HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MORELIA,
MICHOACAN. y la personeria con la Que comparece a la celebracion de aste acto con los
siquientes documentos

a) Mediante constancia de mayoria y validez de la eleccion da ayuntamiento, de facha doce de
Juniio del aio dos md veintiuno, mismo que es dei tenor iteral siquiente. -
‘proceso electoral local 2020-2021 - INTITUTO ELECTORAL DE MICH OA

CAN - E1 Consejo
Municipal del Instituto Electoral de Michoacdn conespondients al municipio de Morela

Michoacan, en cumplimiento al Acuerdo aprobado en Sesin Publica de fecha 12 de unio de
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2021, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 112, 114, 115, 117 y 119 de la

Constitucion Politica de/ Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo, asi como 13, 21
53, fraccidn Xl y 212 de! Codigo Electoral del Estado de Michoacan de Ocampo, realizada la
Declaracion de Vahdez para la eleccion del Ayuntamiento en este municipio y toda vez que. se
determing la elegibilidad de la planiia de candioatas que obluvo la mayoria de volos, se expide
a las ciudadanas SUSAN MELISSA VASQUEZ FEREZ - PROPIETARIA. - Como Sindica
Propietaria y Suplente electas. la presente - EVA LUISA GUZMAN CUEVA - Suplente -
CONSTANCIA DE MAYORIA Y VALIDEZ DE LA ELECCION DEL AYUNTAMIENTO. - Para el
penodo del 1 de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2024. - Morelia, Michoacan a 12 de
Junio de 2021 - una firma ilegible — PRESIDENTA GLADY S MONTERO TAPIA. - una firma
llegible. - SECRETARIA BERENICE CEJA APARICIO - una firma llegible. - Propietaria — una
firma ilegible. - Suplente
b) Mediante Acta de Toma de Protesta de fecha prnmero de septiembre del afio dos mil

veintiuno, documento que en este acto Yo, el Notario DOY FE de tener a la vista y que agrego
al apendice de este instrumento con la letra que le corresponda, mismo que se transcribe en lo
conducente: ------ -
"ACTA S.S 01721 DE CABILDO - H AYUNTAMIENTO DE MORELIA. - HONORABLE
AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MORELIA, MICHOACAN, ACTA DE LA SESION
SOLEMNE. CELEBRADA CON FECHA (01 DE SEPTIEMBRE DE 2021, DOS MIL VEINTIUNO
- EN LA CIUDAD DE MORELIA, CAPITAL DEL ESTADO DE MICHOACAN DE OCAMPO,
SIENDO LAS 11:30 HORAS DEL DA 01 (UNOJ DE SEPTIEMBRE DEL 2021, DOS ML
VEINTIUNO, SE REUNIERON EN EL PATIO PRINCIPAL DEL CENTRO CULTURAL
CLAVIJERQ () EL C PRESIDENTE MUNICIPAL. SENALA - jMUCHAS GRACIAS!
HABIENDOSE CONSTATADO EL QUORUM, SE DECLARA ABIERTA LA SESION, (...) SE
SOMETE A SU CONSIDERACION EL SIGUIENTE DRDEN DEL DIA COMO PRIMER PUNTO.
- LISTA DE ASISTENCIA ¥ COMPROBACION DEL QUORUM LEGAL. COMO SEGUNDO
PUNTO - LECTURA Y APROBACION EN SU CASO DEL ORDEN DEL DI4 COMO TERCER
PUNTO - TOMA DE PROTESTA DEL ING ALFONSO JESUS MARTINEZ ALCAZAR
PRESIDENTE MUNICIPAL ELECTO DE MORELIA. COMO CUARTO PUNTO - TOMA DE
PROTESTA DE LA SINDICO MUNICIPAL Y LOS REGIDORES ELECTOS DEL CABILDO DEL
HONGRABLE AYUNTAMIENTO DE MORELIA (. | COMO OCTAVO PUNTO - CLAUSURA
DE LA SESION () COMO TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA - TOMA DE PROTESTA
DEL ING ALFONSC JESUS MARTINEZ ALCAZAR, PRESIDENTE MUNICIPAL ELECTO DE
MORELIA SE SOLICITA A TODOS LOS PRESENTES PONERSE DE PIE EL C
PRESIDENTE MUNICIPAL SENALA - PROTESTO GUARDAR ¥ HACER GUARDAR LA
CONSTITUCION PCLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANGS, ( | COMO CUARTO
PUNTO DEL ORDE!N DEL DIA - TOMA DE PROTESTA DE LA SINDICC ¥ LOS REGIDORES

ELECTOS DEL CABILDO DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DE MOREL!A. SE SOLICITA
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través del proceso educativo, al aprovechamiento racional de los recursos nafurales y al

. eslablecimiento de una justa distribucion de la riqueza. Ill. Reducir el costo de la educacion

media superior en z0nas marginadas, promoviendo ¢l arraigo de los jovenes en la comunidad
y reduciendo la migracion (...) CAPITULO SEGUNDO DE LA ORGANIZACION DEN TEBAM
Articulo 6° EI TEBAM, para su organizacion y funcionamiento se infegraré por: | La Junta
Directiva, Il. E! dirsctor General, y Ill. Las Unidades Administrativas que se requieran para el
cumplimiento del objeto del TEBAM (...) CAPITULO CUARTO DEL DIRECTOR GENERAL.
Articulo 10, EI Director General del TEBAM serd nombrado y removido libremente por el
Gobernador, podra durar en su encargo cuatro afios y ser ratificado para un segundo periodo,
por dnica vez. (...) articulo 13. Al Director General le corresponde el ejercicio de las alribuciones
siguientes: |. Dirigir técnicas y administrativamente el TEBAM, 3 fin de lograr el cumplimiento
de su objeto; Il. Representar legalmente al TEBAM, con las més amplias facullades de
administracién y dominio, incluida la facultad de oforgar y revocar poderes generales y
especiales en los términos de ley; Ill. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones que normen la
estructura y funcionamiento del TEBAM, asi como ejecutar los acuerdos y politicas generales
aprobadas por la Junta. (.. ) CAPITULO SEXTO DEL PATRIMONIO. Articulo 17. El patrimonio
del TEBAM se integrara por: |. Los blenes y derechos que le sean fransmitidos o que adquiera
por cualquier titulo legal, |...) '
¢) Mediante oficio de nombramiento de fecha dieciséis de octubre del afo dos mil veintiuno,
documento que en este acto Yo, el Nofario DOY FE de tener a la vista y que agrego al apéndice
de este instrumento con fa letra que le correspanda, mismo que es del tenor literal siguiente: —
*Cristina Portillo Ayala. - PRESENTE. - Alfredo Ramirez Bedolla - GOBERNADOR
CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE MICHOACAN DE OCAMPO. - En ejercicio de las
alribuciones que me confiere los articulos 47 y 60 fraccidn XIV de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberando de Michoacan de Ocampo; articulo 13 de la Ley Organica de la
Adminisiracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo y en lo dispuesto por el articulo
10 del Decreto que crea el Telebachillerato Michoacan, he tenido a bien nombrarle a partir de
esta facha. - Directora General del Telebachillerato Michoacan - para que atienda los asunfos
de esa oficina y desempedie las atribuciones que el confiere las disposiciones legales aphcables
- una firma ilegible. - Morelia, Michoacan & 16 de octubre de 2021
AVISO DE PRIVACIDAD
En cumplimiento de lo dispuesto por ia Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de los Particulares, informé a los comparecienies que los dalos personales
proporcionados a la Notaria a mi cargo, se utiizaran con (a finalidad de olorgaries el servicio
solicitado, que por &l hecho de proporcionar dicha informacion autorizan a esta Notaria a
administrar sus datos personales y transferir dichos datos a terceros, cuando asi resulte
necesario para el cumplimiento, tramite, fe publica y otras accianes denvadas de los servicios
solicitados en estricio apego a los principios de proteccion de los dalos personales. Asimismo
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les informé que podran ejercer los derechos de acceso, rectificacion, cancelacian, oposicion,
divulgacion y limitacion de uso, mediante escrilo dirigido al Suscrito Notario como Pespansable
de Proteccion de Dalos Personales en el domicilio de la Notaria, donde también se encuentra
disponible para su consulia el texto completo de Aviso de Privacidad
DATOS GENERALES
Bajo protesta de decir verdad, las comparecientes por sus generales manifestaron ser. ———
La senora SUSAN MELISSA VASQUEZ PEREZ es mexicana, mayor de edad, soltera, empleada
de gobiemo, originaria y vecina de esta ciudad, donde nacié el dia veintiséis de noviembre de mil
novecientos sefenta y ocho, con domicilio en calle Sanchez Tapia, numero ochocientos
veintinueve, colonia Nueva Chapultepec. Cédigo Postal 58280 cincuenta y ocho mil doscientos
ochenta, quien se identifica con su credencial para vofar con folografia, expedida por el Institufo
Nacional Electoral, con numero 1183083986554, con Clave Unica de Registro de Poblacién
VAPSTB1126MMNSRS02 y con Registro Federal de Conlribuyentes ;| manifiesta que su
representada cuenta con el Registro Federal de Contribuyentes MMM&50101843, con domicilio
en la calle Allende nimero cuatrocientos tres, colonia Centro, Morelia, Michoacan, Codigo Postal
58000, y se encuentra al comriente en el pago del Impuesto Sobra la Renta, sin acreditarlo
documentalmente.
La sefora CRISTINA PORTILLO AYALA, mexicana, mayor de edad, soltera, licenciada en

derecho, originario y vecino de esla ciudad, donde nacid el dia lreinta de diciembre de mil

novecientos setenta y nueve, con domicilio en la avenida México, nimero mil sesenta y uno, de
la colonia Americas Britanica, Codigo Postal 58270 cincuenta y ocho mil doscientos setenta,
quien se identifica con su credencial para votar con folografia, expedida por el Instituto Federal
Electoral, con numero 1117056669960, con Clave Unica de Registro de Poblacion
POAC691230MMNRYRO0 y con Registro Federal de Contribuyentes POAC6912308I3,
manifiesta que su representada cuenta con el Registro Fedsral de Contribuyentes TMI110428JY1,
con domicilio en la Avenida Venlura Puente, nimero ochocientos sesenta y siete, colonia Nueva
Chapultepec sur, Morelia, Michoacan, Cédigo Poslal 58260, y se encuentra al cormente en el
pago del Impuesto Sobre la Renta, sin acreditarlo documentalmente

Manifestando al suscrito Notario encontrarse al corriente AMBOS en el pago del Impuesto Sobre
la Renta, sin acreditarlo documentalmente, habiendo sido apercibidos en los términos de la ley

de la materia del referido Impuesto.
CERTIFICACIONES
YO, EL NOTARIO CERTIFICO Y DOY FE:
1) De |a certeza del Acto.
11) De que tuve a la vista los documentos de identificacion antes referidos, los cuales devuelvo

a sus presenlantes que son personas de mi conacimiento y se identficaron con aquellos, de los
que se agrega copia al apéndice de este instrumento
[11) De que conceptio a las comparecientes capacitadas para la celebracion de este aclo.——

COTEIADO
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IV) De que lo relacionado e insertn concuerda en lodas y cada una de sus partes con lo
manifestado por los otorgantes, y con los documentos relalades en el cuerpo de la presente,
MISmos que tuve a la vista y agrego al apéndice de esla SCMMUA. ———rreemreremeeeeeesnee
V) Que los comparecientes de sta acto juridico, han sido enterados del contenido y dlcances
del aviso de prvacidad de mi oficio publico, de conformidad con la Ley Federal de Proteccion

de Datos Personales en Posesion de Particulares, mismo que aceptan y del cual se hacen
SabedOres, ——seeeseereee

TRATO FISCAL.
DE LA PARTE DONATARIA.

A) De que declara la parte DONATARIA para los efectos fiscales Respecto al Impuesto
Sobre la Renta por donacion de bienes, declara el Representante Legal de la “PARTE
DONANTE", que de conformidad con lo dispuesto por el articulo 115, fraccidn IV, de la
Conslitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, su representada es Persona
Moral no contribuyente del Impuesto Sobre la Renta, de acuerdo a lo establecido en el
Titulo Tercero articulo 79 fraccion XXIV, de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, por lo
que, el Suscrito Notario Pablico, quedo relevado de la obligacion de hacer el calculo,
retencion y entero de diche Impuesto -

V1) Que para cumplir con Io dispuesto por la Ley Federal para la Prevencion e Idenlificacién de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita, los comparecientes bajo protesta de decir

verdad y advertidos de las penas que establece la Ley para aquellos que se conducen con
falsedad, manifestaron,

A. Relacion de Negocios.- Los comparecientes declaran que el contenido del presente
instrumento no implica el establecimiento de una relacién de negocios por tratarse de
un acto ocasional y no como resultado de una relacién formal y colidiana con el suscrito
Notario

B. Identificacion.- Los comparecientes se identificaron debidamente.

C. Advertencia.- Que el acto consignado en este instrumento constituye una actividad

vuinerable -

D. Duedio Beneficiario.- Al respecto hice del conocimiento de fos comparecientes el
contenido de la fraccion Il del articulo tercero de la Ley de la materia respecto al
concepto de beneficiario controlador y los de presuncion de su existencia, y al respecto
me manifestaron: Que declaran los comparecientes que en el presente instrumento
actuan en nombre de sus presentadas como ha quedado acreditado en la personahdad
y por ser estas las que se benefician de los actos que se contienen y quienes ejercen
los derechos de uso, goce, disfrute, aprovechamiento o disposicion del objeto del

instrumento y por tanto no existen dueno beneficiario
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censtancia.- Doy e

e e e e e S

COMPARECIENTES.- DONANTE - Ung firma ilegible - £ HONORARLE AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL DE MORELIA, MICHOACAN representado en este acty por su Sindica I3
Ciudadana.- SyUSan MELISSA VASQuEz PEREZ - DONATARIO Una firma ilegible -
TELEBACHILLERATO MICHOACAN, representands en este asto por su Directora General 1a
Cludadana.- CRISTINA PORTILLO AYALA -~ ANTE Mi- EL NOTARIO PUBLICO NUMERO

TRECE - Una firma ilegible.- LIC. PAVEL AURELIO OCEGUEDA ROBLEDO - QERPTTO714-
JC7 - Sello de autorizar de |3 notarig

AUTORIZO I3 Presente escritura una vez Que se giraron los avisos comespondientes.

Pagandose los impuestos en ella causados, Cuyas constancias y demas documentos que se le

NCTARIO PUBLICC NUMERO TRECE.- Una frma ilegible - LIC. PAVEL AURELIO
OCEGUEDA ROBLEDO.- OERPT70714-JC7 - Seflo notarial Ce autofizar, ——eeeee
gines " DOCUMENTOS DEL APENDICE *+ve .
A)-DOCUMENTOS DE IDENTIFICACION DE LOS COMPARECIENTES
B)-COPIAS DE ESCRITURA RELACIONADA EN ANTECEDENTES
C)-CERTIFICADO DE LIBERTAD DE GRAVAMEN.
D).- CONSTANCIA DE NO ADEUDO.

ENLOS ARTICULOS 1, 2 ¥ 3DE LA LEY ORGANICA DE DIVISION TERRITORIAL DE MICHOACAN,
31,56 Y61 DE LA LEY DE HACIENDA MUNICIPAL CEL ESTADO DE MICHOACAN DE OCAMPO. 30
DELREGAMENTODEQTASTROCELESTADO[IM!CHGACANDEOCWPO, JTFRACCION VI
DE LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE MORELLA, MICHOACAN PARA EL EJERCICIO
FISCAL DEL ARO 2021 73. 74 v 76 DE LA LEY CRGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO D
MICHOACAN DE OCAMPO; 46 Y 47 DEL BANDO DE GOBERNO DEL MUNICIPIO DE MORELIA

. COTEJADO
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IGENTE. 26 Y 27 DEL REGLAMENTODE ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

DEL MUNICIPIO DE MORELIA, MICHOACAN Y 8 DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA TESORERIA
MUNICIPAL DE MORELIA, MICHOACAN, SE HACE CONSTAR QUE EL INMUEBLE CITADO, MO
TIENE REGISTRADO NINGUN ADEUDO POR CONCEPTO DE: IMPUESTO PREDIAL, IMPUESTO
SOBRE ADQUISICION DE INMUEBLES Y DERECHO POR SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO,

HASTA EL BIMESTRE & DEL ANO 2022, SEGUN DATOS DEL ULTIMO PAGO REALIZADO, QUE A

CONTINUACION SE MUESTRA: RECIBO: 791899- FECHA 0301/2022- ATENTAMENTE-
SUFRAGIO EFECTIVO MO REELECCION- LIC. HECTOR GOMEZ TRUJILLO TESORERO
MUNICIPAL. 1

E)-AVALUO." . AVALUO CATASTRAL URBANO. - DATCS DE IDENTIFICACION. -SOUICITANTE: .- |
TELEBACHILLERATO MICHOACAN - NUMERG DE AVALUO; - 2022-214-305 - PROPIETARIO

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MORELIA MICH. - FECHA® - 30082022~ Mo
CUENTA PREDIAL- 01:0101:01-243522 -CLAVE CATASTRAL- 16-0101-053-0001-01-83-017-001-
000-000 VIALIDAD: CALLE LAS GARZAS - EXTERIOR:. INTERIOR: - -ASENTAMIENTO: -
COLONIA SAN ANTONIO .- C POSTAL: - 58341 - LOTE: - 21.- MANZANA: 30 - ZONA.-- MUNICIPICO:
MORELIA- LOCALIDAD. MORELIA- ESTADO.- MICHOACAN-..-VALOR CATASTRAL- §
58352879~ PERITO VALUADOR.- UNA FIRMA ILEGIBLE - ARQ. XOCHITL JANETTE VILLA

VAZQUEZ CON REGISTRO 305 ANTE LA SECRETARIA DE FINANZAS ¥ ADMINISTRACION - SICIV
CED. PROF. 4296227..

F)-TRASLADO DE DOMINIO.- -

..SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION -
GOBIERNO DEL ESTADO DE MICHOACAN - DECLARACION DEL IMPUESTO SOEBRE
ADQUISICION DE INMUEBLES - . CVE. CATASTRAL - 16-101-053-01-01-83-017-0001-000-
000.- PREDIO NO.- 01-0101-1-243522 -C.C. TESORERO MUNICIPAL Y/O AUTORIDAD

CATASTRAL DE MORELIA , MICHOACAN. _ACTO TRASLATIVO DE DOMINIO

DONACION DE INMUEBLE - B -ESCRITURAPUBLICA NO.1503 .- .. LUGAR Y FECHA DEL
|

OTORGAMIENTO EN MORELIA, MICHOACAN A 19 DE SEPTIEMBRE DE 2022.- LUGAR Y

EECHA DE FIRMA EN MORELIA, MICHOACAN A 19 DE SEPTIEMBRE DE 2022.-

_TRANSMITENTE(S)- H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MORELIA, l
REPRESENTADO POR SUSAN MELISSA VASQUEZ PEREZ.- ADQUIRENTE(S)-
TELEBACHILLERATO MICHOACAN, REPRESENTADO POR CRISTINA PORTILLO
AYALA..- PORCENTAJE DE LA PROPIEDAD: 100 %.- IDENTIFICACION DEL INMUEBLE.-
EL LOTE DE TERRENO NUMERO 21 (VEINTIUNO), DE LA MANZANA 30 (TREINTA),
UBICADO EN LA CALLE LAS GARZAS DE LA COLONIA SAN ANTONIO, PERTENECIENTE
A LA ETAPA 0 (CERO), MUNICIPIO DE MORELIA, ESTADO DE MICHOACAN DE
OCAMPO... -C2) - EXTENSION SUPERFICIAL - TERRENQ 677.35 M* .- CONSTRUCCION -
26.620 M -VALOR DEL AVALUO § 583,528.00.-  PAGADO CON EL RECIBO No 9368807 .-
DE FECHA - 26/10/2022 - MONTO -§11,311.00 ( ONCE MIL TRESCIENTOS ONCE PESOS 00/100 !
MN.)- SELLOQUEDICE INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DIRECCION DE CATASTRO -

i

Fuente: Elaborado por Notaria Publica No. 13.
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Anexo 4. acta de cabildo de la donacidn de terreno por parte del munici
al Telebachillerato Michoacan

io de Penjamillo

ACTA DE CABILDO:

Acta Nimero 22, de la vigésima segunda Sesién Extraordinaria del H.
Ayuntamiento de Penjamillo, Michoacén.

Siendo las 11:00 once horas, del dia 30 de abril del 2025 dos mil veinticinco,
reunidos en la sala de Sesiones del H. Ayuntamiento de Penjamillo, Michoacéan;
con domicilio en la calle Morelos #37, Colonia Centro, para celebrar la vigesima
segunda sesién ordinaria del H. Ayuntamiento Municipal de Penjamillo,
Michoacdn; estando presentes los CC: Maria Martinez Ruiz, Presidenta Municipal, :
¥
X

Roberto Ramirez Zarate, Sindico Municipal y los Regidores Luz Elena Garcia
Goémez, Laura Azaydeth Ortega Morantes, Verdnica Bolafios Puga, Juan Carlos
Torres Montafiez, José Trinidad Alcald Pulido, Edgar Alonso Garcia Herndndez y
José Manuel Piceno Vazquez, para celebrar sesién ordinaria del H. Ayuntamiento
Municipal, bajo el siguiente:

&AZ Q,./‘ _4/46\

ORDEN DEL DfA:

1.- Pase de lista y quérum legal.
2.- Declaracién de instalacion de la sesion.
3.- Realizar la desincorporacién de un terreno propiedad del municipio de
Penjamillo, Michoacén, ello a través de la donacién de un terreno en favor de
Telebachillerato de Michoacén, en la poblacién de Santa Fe del Rio, destinado para
la construccién del Telebachillerato de Santa Fe del Rio, lo anterior con fundamento
en lo establecido por el articulo 169 de la ley Orgdnica Municipal. ~-=-=------===ssessuuex

4.- Asuntos Generales. ;
DESARROLLO DE LA SESION:

s

PRIMER PUNTO. Del orden del dia, |a Presidenta Municipal solicita al Secretario
del Ayuntamiento realice el pase de lista a los integrantes del Ayuntamiento; con
el propésito de verificar si existe Quorum Legal, para declarar formalmente
instalada la sesi6n; acto seguido del Secretario del Ayuntamiento Procede a
tomar lista de los presentes, y a continuacién informa que se encuentran
presentes la totalidad de los miembros que integran el Cabildo, por tanto se
declara la existencia del Quorum Legal, por lo que declara formalmente instalada X

la presente sesién.

abril del afio 2025 dos mil veinticinco, se declara legalmente instalada la sesién y
validos los acuerdos tomados en esta.

TERCER PUNTO. Hace uso de la voz la presidenta municipal MARIA MARTINEZ
RUIZ, quien expone a los miembros del Honorable Cabildo Municipal, que
recibimos el oficio nimero 03/25, suscrito por la ciudadano Mtra. Xochitl Nancy
Rangel Garcfa, en cuanto Coordinadora del TEBA 124, con clave 16ETH0124L, de
la tenencia de Santa Fe del Rio, perteneciente al Telebachillerato de Michoacén,
mediante el cual solicita la donacién de algun predio propiedad del municipio de
Penjamillo, ello a efecto de realizar la construccién del Telebachillerato del
referido plantel en la tenencia ya citada, sefialando que a la fecha tienen una

matricula de 42 estudiantes y sus labores escolares las realizan en las instalaciones %

SEGUNDO PUNTO. Siendo las 11:15 once horas con quince minutos, del 30 de %

de la telesecundaria “Ignacio Zaragoza”, de la comunidad sefialada, mencionando
que a la fecha el telebachillerato en comento fue beneficiario del programa la

: Scanned with
‘(8 CamScanner



infraestructura para dicha institucién, ante ello nos dimos a la tarea de realizar
una blsqueda en los archivos de este Ayuntamiento municipal y nos pudimos
percatar que se cuenta con una propiedad ampara bajo las escritura publica
nimero 2,139, de fecha 14 de julio de 1995, inmueble propiedad de este
ayuntamiento, predio denominado La Capilla, ubicado en la tenencia de Santa Fe
del Rio, municipio de Penjamillo, Michoacén, una vez establecidas las dos
premisas anteriores y después de llevar a cabo diversas reuniones tanto con
padres de familia y autoridades de la referida institucién (Telebachillerato
Michoacdn), tanto del plantel en comento, como de oficinas centrales y tomando
en consideracién que si es una necesidad real de la tenencia de Santa Fe del Rio,
contar con un espacio fisico para poder desarrollar y construir las instalaciones
del Telebachillerato, con clave 16ETH0124L, lo que detonaria la educacién y
desarrollo de la tenencia de Santa fe del Rio, una vez manifestado lo anterior se
pone a consideracién de los ediles presentes lo sefialado, por lo que después de
una consideracioén y deliberacién sefialada se propone el siguiente punto de
acuerdo: Este ayuntamiento municipal Penjamillo, Michoacén, dona en favor del
Telebachillerato de Michoacén, un predio rustico, amparado por la escritura
nimero 2,139, donado a este ayuntamiento municipal en el afio de 1995, por
parte del ciudadano LEONARDO MENDEZ CONTRERAS, del predio denominado
“LA CAPILLA", ubicado en la tenencia de Santa Fe del Rio, municipio de
Penjamillo, Michoacén, con las siguientes medidas y colindancias: al oriente 4
metros, con lote niimero 10, con 48 ocho metros con carretera Santa Fe del Rio-
La Herradura, en linea quebrada, 25 metros, con carretera Santa Fe del Rio-La
Herradura, al poniente 50 metros con calle San Gabriel, linea quebrada, 29.5
metros con telesecundaria de la poblacién de Santa Fe del Rio, al norte 20
metros con telesecundaria linea quebrada y 11 metros, con inmueble propiedad
de este ayuntamiento municipal de Penjamillo, al sur con lote 18.11 metros, con
lote niimero 10, linea quebrada, 20 metros, con lote nimero 11, dando una
superficie total de 2,224.64 metros cuadrados (se anexa plano), terreno que
deberd ser utilizado de forma exclusiva para la construccion del
Telebachillerato, de la poblacién de Santa Fe del Rio, Municipio de Penjamillo,
Michoacén, con clave 16ETH0124L, sefialando como cldusula de reversién que si
dentro del término de un afio a partir de la presente fecha, no se ha construido
como minimo un aula, se revoca la presente donacién y dicho predio regresara
al dominio del municipio de Penjamillo, Michoacdn. En uso de la voz la
Presidenta Municipal sefiala a los ediles presentes que quien se encuentre de
acuerdo con el punto antes sefialado levantar su mano en sefal de su aceptacién,
observando que la totalidad de ediles levantan su mano, aprobandose el punto
de acuerdo sefialado por unanimidad.
Acuerdo: este ayuntamiento municipal Penjamillo dona en favor del
Telebachillerato de Michoacdn, un predio rustico, amparado por la escritura
namero 2,139, donado a este ayuntamiento municipal en el afio de 1995, por
parte del ciudadano LEONARDO MENDEZ CONTRERAS, del predio denominado
“LA CAPILLA”, ubicado en la tenencia de santa Fe del Rio, municipio de
Penjamillo, Michoacén, con las siguientes medidas y colindancias al oriente
metros, con lote nimero 10, con 48 ocho metros con carretera Santa Fe del Rlo-
La Herradurs, en, linea quebrada, 25 metros, con carretera Santa Fe del Rfo-La
Herradura, al poniente 50 metros, con calle San Gabriel, linea quebrada, 29.5
metros con telesecundaria de la poblacién de Santa Fe del Rio, al norte 20
metros con telesecundaria linea quebrada y 11 metros, con inmueble propiedad
de este ayuntamiento municipal de Penjamillo, al sur con lote 18.11 metros, con
lote nimero 10, linea quebrada, 20 metros, con lote nimero 11, dando una
superficie total de 2,224.64 metros cuadrados (se anexa plano), terreno que
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deberd ser utilizado de forma exclusiva para la construccién del
Telebachillerato, de la poblacién de Santa Fe del Rio, Municipio de Penjamillo,
Michoacén, con clave 16ETH0124L, sefialando como cldusula de reversién que si
dentro del término de un afio a partir de la presente fecha, no se ha construido
como minimo un aula, se revoca la presente donacién y dicho predio regresara
al domicilio del municipio de Penjamillo, Michoacén.

Una vez lo anterior este cabildo municipal mandata al sindico municipal a efecto
de que realice todos los trdmites administrativos, ante notario publico, para
formalizar la presente donacién.
CUARTO PUNTO. Del orden del dia.- En asuntos Generales, se sefiala que no hay
asuntos generales que tratar, dando con esto por terminado el punto en que se .
actua.
No habiendo mds asuntos que tratar, se da por terminada la Sesién Extraordinaria,
siendo las 12:00 doce horas, del dia en que se actua, siendo vélidos los acuerdos
aqui tomados, EL C. JOSE SOCORRO MARTINEZ RUIZ, Secretario del H
Ayuntamiento, declara formalmente concluida la presente sesién extraordinaria
de Cabildo del Ayuntamiento Constitucional de Penjamillo, Michoacdn. Se levanta
para su debida constancia legal la presente Acta, firmando de conformidad al
margen y al calce los que en ella intervinieron.

3
3
A

\

DRA. MARIAARTINEZ RUIZ.
PRESIDENTA MUNICIPAL.
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VERONICA BOLANOS PUGA. ROBERTO RAMIREZ ZARATE.
REGIDOR. SINDICO MUNICIPAL-
P-4
LAURA AZAYDETH ORTEGA JUAN CAREOSTORRES MONTANEZ.
MORANTES. REGIDOR.
REGIDOR.
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EDGAR ALONSO GARCIA HERNANDEZ. JOSE MANUEL PICENO VAZQUEZ.
REGIDOR. REGIDOR.
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‘/JOSE TRINIDAD ALCALA PULIDO. LUZ ELENA f A GOMEZ
REGIDOR. REGIDOR.

S el B /Zfﬂ% Q

DOY FE

7
u;gofe SOCOBRG MARTINEZ RUIZ.
SECRETARIO . AYUNTAMIENTO.

Estas firmas corresponden al Acta de la Sesién EXTRAORDINARIA nimero 22,
del dia 30 de abril del 2025.
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Fuente: Elaborado pof el H. Ayuntamiento de Penjamillo de Degollado, Michoacan.

53]
E=—
[=]
e
==
=
wi



+ iThenticate Péagina 1 de 122 - Portada Identificador de la entrega trn:oid:::3117:560756426

Leo Izcoatlt Cordova Chavez

Estudio de factibilidad para la formalizacion de los terrenos
donados a los Centros Educativos del Telebachillerato Michoa...

®  Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trn:oid:::3117:560756426 113 paginas

Fecha de entrega 19.928 palabras

25 feb 2026, 10:39 a.m. GMT-6
111.747 caracteres

Fecha de descarga

25 feb 2026, 10:49 a.m. GMT-6

Nombre del archivo

Estudio de factibilidad para la formalizacién de los terrenos donados a los Centros Educativos del....pdf

Tamaiio del archivo

12.1 MB

+ iThenticate Pagina 1 de 122 - Portada Identificador de la entrega trn:oid:::3117:560756426



+ iThenticate

Pagina 2 de 122 - Descripcién general de integridad

15% Similitud general

Identificador de la entrega trn:oid:::3117:560756426

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Texto citado
» Texto mencionado

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

15% @ Fuentes de Internet
5%  ME Publicaciones

0% 2 Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad
N.° de alerta de integridad para revisién

[m  Texto oculto
2 caracteres sospechosos en N.° de pagina

El texto es alterado para mezclarse con el fondo blanco del documento.

+ iThenticate

Pagina 2 de 122 - Descripcidn general de integridad

Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencién y la revise.

Identificador de la entrega trn:oid:::3117:560756426



Formato de Declaracion de Originalidad
y Uso de Inteligencia Artificial

Coordinacién General de Estudios de Posgrado
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

UMSNH

A quien corresponda,
Por este medio, quien abajo firma, bajo protesta de decir verdad, declara lo siguiente:

¥

¢ Que presenta para revisién de.originalidad el manuscrito cuyos detalles se especifican abajo.

e Que todas las fuentes consultadas para la elaboracion del manuscrito estan debidamente
identificadas dentro del cuerpo del texto, e incluidas en la lista de referencias.

® Que, en caso de haber usado un sistema de inteligencia artificial, en cualquier etapa del desarrollo
de su trabajo, lo ha especificado en la tabla que se encuentra en este documento.

e Que conoce la normativa de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, en particular
los Incisos IX y Xl del articulo 85, y los articulos 88 y 101 del Estatuto Universitario de la UMSNH,

ademas del transitorio tercero del Reglamento General para los Estudios de Posgrado de la
UMSNH.

Datos del manuscrito que se presenta a revisiéon

Titulo del Ef\"‘&“o de Factibil{dod Sanq, Y formali zoian fa:;\u& terrenas
f“&\"_\t‘. & *ﬁ-‘_: CL{(Y\'\ZQS (4 \,CUXA"‘JIQ < ael T&je "J\Ch\

it o Michoocdn
R o 5o A R0 ; Michgacin _ s S
: ~ Nombre ' Correo electrénico
Adtorles | ) .o Trcoad )y CSrdova Chawez | 08 0B AE & umich . mx
Di t = e g 1 o - ™Y
FEEON 1 1052 Manvel Gonasles Pever manuel, Pevez @) umich mx
Cosliractor Beny Oliver EQ.E‘QJO.-‘E.\ Feve | beny .bamjas dumich .mx
Coordinador| — .. . ‘ ' e ’ < Kpeds
del programa | = Kg Jenny Gonadler MegTa A“"’;‘-C“U"‘“ft@\‘um‘ chimyx

Uso de Inteligencia Artificial

Rubro | Uso(siino) | Descripcion

(¥

Asistencia en la redaccién | Ur




Formato de Declaracion de Originalidad
y Uso de Inteligencia Artificial

Coordinacién General de Estudios de Posgrado

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

UMSNH

Uso de Inteligencia Artificial

Rubro

I Uso (si/no)

Descripcién

Traduccion al espafiol

No

Traduccion a otra lengua

N 0

Revision y correccién de estilo

No

Andlisis de datos N
¢
1
Blsqueda y organtzacién de !
informacién - : I\J 0

Formnteo de las mferanclas
hlbllngréflcaa i

NL’)

Generaclén da contemdo
mulﬁmedla :

No

Otro No
l .
+ Datos del solicitante |
Nombre y firma
A T NA Y e ¥
Lugaryfecha | 22 Ao ?_&brcro 3(—: 2.02.6






