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Resumen

La manufactura artesanal del cobre constituye un eje histdrico del desarrollo econémico,
social y cultural de Santa Clara del Cobre, Michoacén. Esta actividad sostiene empleo e ingresos
locales, conserva saberes tradicionales y fortalece la identidad territorial; sin embargo, enfrenta
presiones relacionadas con la salud laboral, la vulnerabilidad econémica, la sostenibilidad
ambiental y la competitividad en mercados cambiantes. Esta investigacion analiza el impacto
de los talleres de cobre en el desarrollo local a partir de cuatro dimensiones: capital humano,
condiciones economicas, sostenibilidad y competitividad territorial. Desde un enfoque
cuantitativo, se aplicaron encuestas tipo Likert y se construyeron indices compuestos de
bienestar laboral, competitividad, sostenibilidad ambiental, identidad-reputaciéon y turismo
artesanal, complementados con andlisis de componentes principales y modelos de redes
neuronales. Los resultados muestran que la actividad artesanal contribuye al desarrollo local,
aunque persisten limitaciones que requieren estrategias integrales de fortalecimiento territorial.

Palabras clave: Desarrollo econdmico; talleres artesanos; capital humano;
competitividad territorial; inteligencia artificial.

Abstract

Artisanal copper manufacturing constitutes a historical axis of the economic, social, and
cultural development of Santa Clara del Cobre, Michoacan. This activity sustains local
employment and income, preserves traditional knowledge, and strengthens territorial identity;
however, it faces pressures related to occupational health, economic vulnerability,
environmental sustainability, and competitiveness in changing markets. This research analyzes
the impact of copper workshops on local development through four dimensions: human capital,
economic conditions, sustainability, and territorial competitiveness. From a quantitative
approach, Likert-type surveys were applied and composite indices of labor well-being,
competitiveness, environmental sustainability, identity-reputation, and artisanal tourism were
constructed, complemented by principal component analysis and neural network models. The
results show that artisanal activity contributes to local development, although limitations persist
that require comprehensive strategies for territorial strengthening.

Keywords: Economic development; artisan workshops; human capital; territorial
competitiveness; artificial intelligence.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Depositos geologicos
porfiricos

Depdositos geologicos
sedimentarios

Pirometalurgia

Lixiviacion

Economia circular

Vegetacion riparia

Embeddings

Los depositos porfiricos (especialmente de cobre) son grandes cuerpos
de mineralizacion asociados a intrusiones igneas porfiricas
(caracterizada por tener cristales grandes incrustrados en una matriz de
grano fino) que pueden estar compuestos por roca ignea (magmatica)
proxima a subtipos tales como andesita, basalto, diorita, granodiorita,
granito, y otras (Singer, Berger, y Moring, 2008).

Fundamentalmente asociados a ambientes sedimentarios (acumulacion
y compactacion de particulas preexistentes) donde la mineralizacion se
relaciona con procesos de sedimentacion, diagenesis y quimica de
fluidos dentro de la roca sedimentaria (Singer, Berger, y Moring,
2008).

Es una rama de la metalurgia extractiva que emplea altas temperaturas
para llevar a cabo procesos de transformacion, separacion y refinacion
de metales a partir de sus minerales, mediante operaciones como la
calcinacion, fusion y reduccion quimica (Gupta y Krishnamurthy,
1992).

La lixiviacion es un proceso hidrometalurgico mediante el cual se
extraen metales valiosos de un mineral pulverizado mediante la
disolucion selectiva con soluciones acuosas. Este método es
especialmente utilizado para minerales de baja ley y permite recuperar
metales como cobre aplicando soluciones acidas, basicas o salinas
segun la naturaleza del mineral (Habashi, 1999).

Es un modelo de produccion y consumo que busca mantener el valor
de los productos, materiales y recursos en la economia durante el
mayor tiempo posible, reduciendo al minimo la generacion de residuos
(Parlamento Europeo, 2015).

Es el conjunto de comunidades vegetales que se desarrollan a lo largo
de los margenes de rios, arroyos y cuerpos de agua, caracterizadas por
su adaptacion a condiciones de humedad elevada, fluctuaciones
hidrologicas y su papel fundamental en la estabilidad de las riberas, el
control de sedimentos y la biodiversidad asociada (Naiman y
Décamps, 1997).

Es un medio para representar objetos como texto, imagenes y audio
como puntos en un espacio vectorial continuo donde las ubicaciones
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de esos puntos en el espacio son semadnticamente significativas para
los algoritmos de machine learning (ML).

Son un tipo especializado de Red Neuronal Recurrente disefiado para
procesar datos secuenciales, capaces de recordar informacion durante
largos periodos de tiempo.

Es una técnica en redes neuronales para evitar el sobreajuste, apagando
nodos aleatoriamente durante el entrenamiento.

El optimizador Adam (Adaptive Moment Estimation) es un método de
optimizacion para entrenar redes neuronales que combina el uso
del momento y la adaptacion de la tasa de aprendizaje para cada
pardmetro, permitiendo una convergencia rapida y eficiente incluso
con datos ruidosos (Kingma, 2015)

Técnica utilizada en aprendizaje automatico e inteligencia artificial
para eliminar selectivamente componentes de un modelo entrenado,
como neuronas, capas, caracteristicas o pesos especificos, y observar
codmo afecta esto al rendimiento general del sistema.


https://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=Red+Neuronal+Recurrente+%28RNN%29&ie=UTF-8&oe=UTF-8&mstk=AUtExfCyl-EnWDtFr__Yzsxck0cG6qW1Wjyr0k27RWDT5DsWgEO9pnPoOBuMeuhIGpSH2TfbHyZWLu-Mc3OrDI7_j37Q5IGE9KvrDm9hcyqpmPuGQpBsnE4M7bHMepW78u420cQ&csui=3&ved=2ahUKEwjBztL3ooWUAxUFke4BHaG2JsEQgK4QegQIARAC
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MAE
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Energy Efficiency Directive
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Indice de Sostenibilidad Ambiental

Machine Learning

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

Instituto de Investigaciones Econémicas y Empresariales
Mean Squared Error o Error Cuadratico Medio

Long Short-Term Memory

Mean Absolute Error o Error Absoluto Medio

Root Mean Squared Error o Raiz del Error Cuadratico Medio

Symmetric Mean Absolute Percentage Error
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INTRODUCCION

El desarrollo local constituye uno de los ejes analiticos mas relevantes dentro de las
ciencias sociales contemporaneas, particularmente en contextos territoriales donde la actividad
productiva se encuentra profundamente entrelazada con la historia, la cultura y las formas de
organizacion social de las comunidades (Vazquez, 2005). A diferencia de los enfoques
tradicionales del desarrollo centrados exclusivamente en el crecimiento econdmico agregado,
las perspectivas actuales reconocen la necesidad de incorporar dimensiones sociales,
territoriales, culturales y ambientales para comprender de manera integral los procesos de
transformacion local (Alburquerque, 1997). En este marco, las actividades productivas de
cardcter artesanal adquieren una importancia estratégica, no solo por su contribucién a la
generacion de ingresos y empleo, sino por su capacidad para articular saberes locales,
identidades colectivas y dindmicas economicas que trascienden la ldgica estrictamente
mercantil (Torres, 2020; Bastidas, 2023).

En México, el sector artesanal ha desempefiado histéricamente un papel fundamental en
la configuracion de economias locales y regionales, especialmente en aquellas comunidades
donde la produccion manufacturera de pequefia escala constituye la principal fuente de sustento
(Novelo, 2004). Las artesanias no solo representan bienes de consumo con valor econémico,
sino que encarnan procesos sociales complejos asociados a la transmision intergeneracional de
conocimientos, a la reproduccion cultural y a la construccion de identidades territoriales
(Cohen, 1985). En este sentido, la actividad artesanal se configura como un espacio privilegiado
para analizar las tensiones entre tradicion y modernidad, entre economia local y mercados
globales, asi como entre desarrollo econémico y sostenibilidad social y ambiental.

Dentro de este panorama, la manufactura del cobre en Santa Clara del Cobre,
Michoacén, se erige como un caso paradigmatico para el estudio del desarrollo local. Esta
localidad, reconocida a nivel nacional e internacional por su tradicion en el trabajo del cobre
martillado, ha construido a lo largo de siglos una identidad productiva estrechamente vinculada
a la metalurgia artesanal. Dicha actividad no solo ha definido la estructura econdémica del

territorio, sino que ha moldeado las formas de organizacion del trabajo, las relaciones sociales,
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los patrones de transmision del conocimiento técnico y las estrategias de insercion en mercados
regionales, nacionales e internacionales.

La relevancia de Santa Clara del Cobre trasciende su condicion de enclave artesanal, ya
que su trayectoria histdrica permite observar con claridad como una actividad productiva de
raiz prehispanica, transformada durante el periodo colonial y adaptada a las dindmicas del
capitalismo contempordneo, continiia siendo un eje articulador del desarrollo local. El cobre,
como recurso material y simbolico, ha estructurado la vida econdémica y cultural de la
comunidad, generando procesos de especializacion productiva que han permitido la persistencia
de los talleres artesanales como unidades economicas fundamentales. No obstante, esta
centralidad productiva también ha dado lugar a una serie de desafios estructurales que inciden
directamente en las condiciones de vida de la poblacion local.

En el contexto actual, los talleres de cobre enfrentan presiones derivadas de la
globalizacion de los mercados, la competencia internacional, las transformaciones tecnoldgicas,
la volatilidad de los precios de los insumos y las crecientes exigencias en materia de
sostenibilidad ambiental y laboral. Estas dindmicas globales se expresan de manera concreta en
el territorio, afectando tanto a los propietarios de los talleres como a los trabajadores que
participan en los procesos productivos. Las condiciones laborales, los riesgos para la salud, la
estabilidad del ingreso, el acceso a servicios basicos y la capacidad de adaptacion a nuevos
entornos econdmicos constituyen elementos centrales para evaluar el impacto real de la
actividad artesanal en el desarrollo.

La creciente relevancia del cobre en el contexto de la transicion energética global
introduce nuevas tensiones y oportunidades para territorios historicamente vinculados a su
transformacion (World Resources Institute, 2023). El papel estratégico del cobre como insumo
fundamental para tecnologias asociadas a energias renovables, movilidad e infraestructura
eléctricas ha reconfigurado las dinamicas del mercado internacional, intensificando la demanda
y reforzando la concentraciéon de la produccion en determinados paises y regiones (World
Economic Forum, 2022). Si bien este escenario abre posibilidades de insercion en cadenas de
valor mas amplias, también plantea interrogantes sobre la capacidad de las economias locales
para capturar los beneficios de estas transformaciones sin sacrificar su sostenibilidad social y
ambiental (Podobinska-Staniec et al., 2025).

Resulta imprescindible analizar el desarrollo local desde wuna perspectiva

multidimensional que permita comprender como variables como el capital humano, las
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condiciones econdmicas, la sostenibilidad y la competitividad territorial interactian en el
contexto especifico de los talleres de cobre. El capital humano, entendido como el conjunto de
habilidades, conocimientos, experiencia y condiciones de salud de los trabajadores, constituye
un factor clave para la productividad y la innovacidon en economias artesanales (Becker, 1964).
Sin embargo, su fortalecimiento depende de condiciones laborales adecuadas, acceso a
educacion, capacitacion y mecanismos de proteccion social que no siempre estan garantizados
en contextos de informalidad o semi-formalidad productiva (OCDE, 2021).

Por su parte, las condiciones econdémicas de los talleres de cobre inciden directamente
en la estabilidad del ingreso, la capacidad de inversion y la reproduccion material de los hogares
que dependen de esta actividad. La dependencia de mercados externos, la intermediacion
comercial, los costos de produccion y las fluctuaciones de la demanda afectan de manera
diferenciada a los actores locales, generando desigualdades internas y vulnerabilidades
estructurales. Analizar estas condiciones permite identificar tanto los mecanismos que sostienen
la economia local como aquellos que limitan su capacidad de generar bienestar de manera
equitativa (McCormick, 2005).

La sostenibilidad emerge como otra dimensién fundamental del anélisis, en la medida
en que la actividad artesanal del cobre implica procesos productivos con potenciales impactos
ambientales y riesgos para la salud (Mensah, 2019). La generacion de residuos, las emisiones
asociadas a los procesos de fundicion y martillado, asi como el uso de recursos naturales,
requieren ser evaluados desde una perspectiva que articule la proteccion del entorno con la
viabilidad econémica de los talleres. La adopcion de practicas mas sostenibles no solo responde
a exigencias regulatorias o de mercado, sino que constituye una condicidon necesaria para
garantizar la continuidad de la actividad artesanal en el largo plazo (Parlamento Europeo, 2015).

La competitividad territorial de Santa Clara del Cobre se vincula con su capacidad para
posicionarse en mercados cada vez mas exigentes, diferenciando sus productos a partir de su
valor cultural, su calidad técnica y su identidad territorial (Vazquez, 2005). La denominacion
de origen, las redes comerciales, el turismo cultural y la articulacion con politicas publicas
representan elementos clave para fortalecer esta competitividad. No obstante, su efectividad
depende de la capacidad colectiva del territorio para coordinar actores, gestionar recursos y
adaptarse a contextos cambiantes sin erosionar su base social y cultural (Hill y Brennan, 2000).

La complejidad inherente al analisis del desarrollo local y de la competitividad territorial

plantea importantes desafios metodologicos. Las relaciones entre variables econdmicas,
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sociales, ambientales y culturales no suelen manifestarse de manera lineal, sino que responden
a interacciones dindmicas que dificilmente pueden ser capturadas mediante enfoques
tradicionales de andlisis (Batty, 2013). Frente a esta limitacion, el uso de técnicas de aprendizaje
automatico, particularmente las redes neuronales artificiales, emerge como una herramienta
pertinente para capturar patrones complejos y relaciones no lineales dentro de sistemas
territoriales (LeCun et al., 2015). Estas metodologias permiten modelar procesos donde
multiples factores interactuan simultdneamente, proporcionando una aproximacion mas robusta
para la identificacion de estructuras subyacentes que explican la competitividad regional en
contextos como el de Santa Clara del Cobre.

La incorporacion de redes neuronales en el andlisis de la competitividad territorial no
responde unicamente a una innovacion técnica, sino a la necesidad de construir indicadores
sintéticos capaces de integrar informacion multidimensional proveniente de los talleres
artesanales o las actividades que inciden en el desarrollo en general. A través del entrenamiento
de modelos basados en datos empiricos, es posible estimar la forma en que variables como el
capital humano, las condiciones econdmicas, la sostenibilidad y la organizacién productiva
contribuyen de manera conjunta a la configuracion de la competitividad regional (Kitchin,
2014). De este modo, la red neuronal se convierte en un instrumento analitico que permite
aproximar un fendémeno complejo, como la competitividad territorial, a partir de la
identificacion de relaciones estructurales entre variables observadas, ofreciendo una
perspectiva complementaria a los enfoques tradicionales de medicion del desarrollo local.

La presente investigacion se orienta a analizar de manera integral el impacto que
generan los talleres de cobre en el desarrollo local de Santa Clara del Cobre, Michoacan. El
estudio parte del reconocimiento de que el desarrollo local no puede ser reducido a indicadores
econdmicos aislados, sino que debe ser comprendido como un proceso complejo en el que
confluyen dimensiones econdmicas, sociales, ambientales y territoriales. Los talleres de cobre
se conciben no solo como unidades productivas, sino como espacios donde se materializan
relaciones sociales, se transmiten saberes y se construyen estrategias de reproduccion
econdmica y cultural.

El abordaje metodoldgico propuesto combina herramientas cuantitativas y analiticas
que permiten capturar la multidimensionalidad del fenomeno estudiado. La utilizacion de
instrumentos como encuestas con escala tipo Likert, andlisis de componentes principales y

técnicas de aprendizaje automatico con el uso del entrenamiento de una red neuronal, responde
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a la necesidad de identificar patrones, relaciones estructurales y dinamicas subyacentes que no
son evidentes a simple vista. Esta aproximacién metodoldgica busca aportar evidencia empirica
solida que permita evaluar de manera rigurosa la contribucion del capital humano, las
condiciones econdmicas, la sostenibilidad y la competitividad territorial al desarrollo local.

De esta manera, la investigacion se inscribe en un esfuerzo mas amplio por generar
conocimiento aplicable al disefio de politicas publicas y estrategias de desarrollo territorial que
reconozcan el valor de las economias artesanales. Al analizar el caso de Santa Clara del Cobre,
se busca no solo comprender una realidad local especifica, sino también aportar elementos
analiticos que puedan ser utiles para otras comunidades con caracteristicas similares, donde la
actividad artesanal constituye un pilar fundamental del desarrollo economico y social.

El futuro de Santa Clara del Cobre depende en gran medida de su capacidad para
articular tradicion e innovacion, identidad territorial y competitividad, crecimiento econémico
y bienestar social. El andlisis del impacto de los talleres de cobre en el desarrollo local se
presenta, asi, como una via para comprender las posibilidades y limites de un modelo de
desarrollo anclado en el territorio, sustentado en el trabajo artesanal y orientado hacia la

construccion de un desarrollo mas equilibrado, inclusivo y sostenible.
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CAPITULO1

Fundamentos de la investigacion

Las artesanias desempefian un papel crucial en la formacién de la identidad cultural mexicana,
ya que representan de manera tangible la diversidad, la historia y las tradiciones de las distintas
comunidades del pais. Cada region del territorio nacional produce artesanias que reflejan
caracteristicas Unicas, lo que permite a las comunidades destacarse y manifestar su herencia
cultural. De igual manera, cada pieza artesanal es el resultado de practicas transmitidas de
generacion en generacion, que reflejan la historia y la diversidad de las distintas regiones del
pais (Dominguez, Hernandez y Toledo, 2004).

A pesar de los retos que enfrenta el sector artesanal, como la competencia internacional
en precios y la falta de acceso a recursos o materias primas, estas expresiones culturales siguen
siendo un elemento clave para preservar y fortalecer la cosmovision de México (Novelo, 2004).
Las artesanias no solo conectan a las comunidades con sus raices, sino que también proyectan
la riqueza de su patrimonio a nivel nacional e internacional (Torres, 2020). Al elaborar
artesanias, los maestros artesanos refuerzan su sentido de pertenencia y orgullo por su herencia
cultural; en este sentido, estos procesos, sustentados en trayectorias historicas de reproduccion
social y cultural, impactan directamente en la economia local, ya que muchas familias dependen
de su produccion y venta para su subsistencia, vinculando la actividad econdémica con la

tradicion de cada pueblo (Mensah, 2019).

1.1 Descripcion del problema

El desarrollo de la industria artesanal, especificamente la produccion de cobre en Santa Clara
del Cobre, Michoacan, ha constituido historicamente un pilar fundamental de la economia local.
Los talleres de cobre no solo han permitido la preservacion de técnicas productivas tradicionales
y la reproduccion de la identidad cultural del territorio, sino que también han generado empleo
e ingresos para una proporcion significativa de la poblacion. No obstante, el impacto de esta
actividad trasciende la dimension estrictamente econdémica, incidiendo de manera directa en
variables estructurales del desarrollo local, tales como el capital humano, la sostenibilidad

ambiental y la competitividad territorial.
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La dinamica de los talleres de cobre configura un sistema complejo en el que convergen
factores econdmicos, sociales, culturales y ambientales, cuyas interacciones no necesariamente
siguen patrones lineales ni facilmente observables. Las condiciones laborales, los riesgos
asociados a la salud ocupacional, la estabilidad del ingreso, el acceso a infraestructura
productiva, asi como los efectos ambientales derivados de los procesos de produccion,
constituyen elementos interdependientes que influyen en el bienestar de la poblacion local. Sin
embargo, los enfoques tradicionales de analisis del desarrollo local han tendido a estudiar estas
variables de manera aislada o bajo supuestos de linealidad, lo que limita la comprension integral
del fenémeno.

Ante esta situacion, surge la necesidad de incorporar herramientas analiticas que
permitan captar la complejidad de las relaciones entre los factores estructurales de los talleres
de cobre y el desarrollo local. En particular, resulta pertinente explorar metodologias capaces
de identificar patrones no lineales en la interaccion de variables como el capital humano, las
condiciones econdmicas, la sostenibilidad y la competitividad territorial. La ausencia de este
tipo de aproximaciones limita la capacidad de generar diagnosticos precisos y, en consecuencia,
de disenar estrategias efectivas orientadas a promover un desarrollo equilibrado y sostenible en

Santa Clara del Cobre.

1.1.1 Planteamiento del problema

La relacion entre el desarrollo local y los talleres de artesanias ha sido un area de interés
significativo en estudios econémicos y sociales debido a su impacto en la comunidad y en la
dindmica econdmica territorial (Alburquerque, 2007; Boisier, 2001). Tradicionalmente, los
talleres de artesanias han sido una fuente importante de empleo y desarrollo econdémico en
muchas regiones, especialmente en areas rurales y comunidades indigenas (Morales, 2019).
Estos talleres no solo preservan y promueven la cultura y las tradiciones locales, sino que
también contribuyen de manera sustancial a la economia al generar ingresos y ofrecer
oportunidades laborales (Cohen, 1985). La transmision del conocimiento en el &mbito artesanal
se distingue por caracteristicas que lo hacen tnico, ya que es percibido como un estilo de vida
que se hereda a través del tiempo (Torres, 2020).

Es asi como, histéricamente, en muchas comunidades, los talleres de artesanias han sido
gestionados por familias o pequefios grupos de artesanos que transmiten sus conocimientos y

habilidades de generacion en generacion (Novelo, 2004). Estos talleres artesanos producen una
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amplia gama de productos, desde textiles y ceramicas hasta joyeria y muebles, utilizando
técnicas tradicionales y materiales locales (Torres, 2020). En este sentido, este tipo de
produccion no solo posee un valor econémico, sino también un valor cultural y social, en la
medida en que fortalece la identidad comunitaria y fomenta el orgullo por el patrimonio local
(Mensah, 2019).

Respecto al impacto econdmico de los talleres de artesanias en el desarrollo local, este
resulta significativo, particularmente en regiones con pocas oportunidades de empleo formal,
donde los talleres artesanales constituyen una fuente relevante de ingresos para la poblacion
(Alburquerque, 2007; Novelo, 2004). Ademas, estos talleres suelen involucrar a una variedad
de actores locales, incluidos proveedores de materias primas, transportistas, comerciantes y el
incremento del turismo, creando una cadena de valor que beneficia a toda la comunidad (Hill y
Brennan, 2000). La venta de artesanias, tanto a nivel local como en mercados nacionales ¢
internacionales, puede inyectar capital en la economia local y mejorar las condiciones de vida
de los artesanos y sus familias (Morales, 2019).

El establecimiento y operacion de talleres de cobre en Santa Clara han traido consigo
diversos desafios y beneficios que han impactado significativamente la vida de sus habitantes.
No obstante, a pesar de los beneficios econdmicos, existen preocupaciones crecientes sobre los
efectos negativos que estos talleres pueden tener en el capital humano de los trabajadores
(Becker, 1964). Las condiciones laborales en los talleres de cobre pueden exponer a los
empleados a diversos riesgos, como la inhalacioén de polvo de cobre y la exposicion a productos
quimicos nocivos utilizados en los procesos de produccion (Secretaria del Trabajo y Prevision
Social [STPS], 2017).

Estos riesgos pueden derivar en problemas de salud a corto y largo plazo, incluyendo
enfermedades respiratorias, problemas dermatologicos y otros trastornos ocupacionales
(Calderon y Hernandez, 2019). Ademas, la falta de equipos de proteccion personal adecuados
y de medidas de seguridad laboral puede agravar estas problemadticas, poniendo en riesgo la
salud y el bienestar de los trabajadores (STPS, 2017).

Otra preocupacion es el impacto ambiental de los talleres de cobre, que puede afectar
tanto a los trabajadores como a la comunidad en general y por ende no ser una actividad
sostenible. La produccion de cobre puede generar residuos peligrosos y emisiones
contaminantes que, si no se gestionan adecuadamente, pueden contaminar el aire, el agua y el

suelo. Esto no solo tiene implicaciones para la salud humana, sino también para el medio
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ambiente local y la biodiversidad. La implementacion de practicas de produccion sostenible y
la adopcidn de tecnologias limpias son cruciales para minimizar el impacto ambiental de la
industria del cobre (Bastidas, 2003).

Si bien los talleres de cobre en Santa Clara representan una fuente importante de empleo
y desarrollo econdémico, resulta fundamental abordar de manera integral las preocupaciones
relacionadas con la salud, la seguridad de los trabajadores y el impacto ambiental (Becker,
1964; Mensah, 2019). En este sentido, un enfoque equilibrado que articule el crecimiento
econdmico con la proteccion del capital humano y la sostenibilidad constituye una condicion
necesaria para promover un desarrollo local sostenible y equitativo (Sen, 1999). Ello implica la
coordinacion entre talleres, trabajadores, autoridades locales y organizaciones comunitarias, a
fin de disefiar e implementar soluciones efectivas que permitan gestionar los recursos, mitigar

riesgos y fortalecer las capacidades del territorio (Ansell y Gash, 2008).

1.2 Preguntas de Investigacion

En el contexto del analisis del desarrollo local en Santa Clara del Cobre, resulta fundamental
comprender las dindmicas que configuran la interaccion entre los talleres artesanales y el
bienestar de la poblacion. Dado que esta actividad productiva incide en multiples dimensiones
econdmicas, sociales, ambientales y territoriales, surge la necesidad de analizar no solo el efecto
individual de estos factores, sino también la forma en que interactian dentro de un sistema

complejo. En este sentido, la investigacion se orienta a responder la siguiente pregunta:

1.2.1 Pregunta general

(De qué manera el capital humano, las condiciones econdémicas, la sostenibilidad y la
competitividad territorial de los talleres de cobre influyen en el desarrollo local de Santa Clara
del Cobre, Michoacan, considerando la existencia de relaciones no lineales entre dichas

variables?
1.2.2 Preguntas especificas
De este cuestionamiento general se parte a uno mas detallado:
i.  ¢El capital humano en los talleres de cobre contribuye al desarrollo local de Santa Clara
del Cobre, Michoacan?

ii.  ¢Las condiciones econdmicas en los talleres de cobre contribuyen al desarrollo local de

Santa Clara del Cobre, Michoacan?
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iii.  ¢(La sostenibilidad de los talleres de cobre contribuye al desarrollo local de Santa Clara
del Cobre, Michoacan?

iv.  ¢;La competitividad territorial de los talleres de cobre contribuye al desarrollo local de
Santa Clara del Cobre, Michoacan?

v.  (Qué patrones no lineales pueden identificarse en la relacion entre la competitividad
territorial y el desarrollo local mediante la implementacion de un modelo de redes

neuronales?

1.3 Objetivos

El analisis del impacto de los talleres de cobre en Santa Clara requiere una clara definicion de
los objetivos que guiaran la investigacion. Estos objetivos estan disefiados para abordar de
manera integral las diversas dimensiones del problema, incluyendo el capital humano, las
condiciones econdmicas, la sostenibilidad y la competitividad territorial. Al establecer metas
especificas, se busca no solo evaluar la situacion actual, sino también proponer soluciones que
contribuyan al desarrollo sostenible de la localidad, de manera que, partiendo de las preguntas

de investigacion los objetivos de investigacion son los siguientes:

1.3.1 Objetivo general

Determinar el impacto que generan el capital humano, las condiciones econdmicas, la
sostenibilidad y la competitividad territorial de los talleres de cobre en el desarrollo local de
Santa Clara del Cobre, Michoacan, mediante la implementacion de un modelo de analisis
clasico y uno de redes neuronales que permita identificar patrones no lineales en la interaccion

de dichas variables.

1.3.2 Objetivos especificos

i.  Comprobar si el capital humano generado por los talleres de cobre impacta en el
desarrollo local de Santa Clara del Cobre, Michoacan.
ii.  Definir de qué manera las condiciones econdmicas generadas por los talleres de cobre
impactan en el desarrollo local de Santa Clara del Cobre, Michoacén.
iii.  Describir de qué manera la sostenibilidad generada por los talleres de cobre impacta en
el desarrollo local de Santa Clara del Cobre, Michoacan.
iv.  Explicar de qué manera la competitividad territorial generada por los talleres de cobre

impacta en el desarrollo local de Santa Clara del Cobre, Michoacan.
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v.  Implementar un modelo de redes neuronales para identificar patrones no lineales en la
competitividad territorial y su impacto en el desarrollo local de Santa Clara del Cobre,

Michoacan.

1.4 Importancia y justificacion

El establecimiento y operacion de los talleres de cobre en Santa Clara del Cobre
representan un elemento central en la identidad, la economia y la dindmica social de esta
comunidad, al tiempo que plantean desafios estructurales que requieren un andlisis integral
(Alburquerque, 2007; Boisier, 2001). Evaluar el impacto local de estos talleres no solo permite
comprender su contribucion al desarrollo del territorio, sino que también abre la posibilidad de
disefiar estrategias orientadas a maximizar sus beneficios y mitigar sus limitaciones, en un
marco de desarrollo sostenible y equitativo (Rodriguez et al., 2012).

La economia de Santa Clara del Cobre depende en gran medida de la producciéon de
artesanias de cobre, lo que convierte a los talleres en pilares fundamentales de la actividad
econémica local (Alburquerque, 2007). Sin embargo, esta dependencia genera riesgos
asociados a la fluctuacion de los mercados y a la vulnerabilidad de los artesanos ante cambios
en la demanda o en los costos de produccion (North, 1993). El estudio de estas variables permite
identificar areas de oportunidad orientadas a diversificar las fuentes de ingreso, fortalecer la
competitividad de los productos y garantizar la sostenibilidad econdmica de los talleres (Hill y
Brennan, 2000). Asimismo, el analisis del impacto econdémico contribuye a la formulacion de
estrategias que promuevan un crecimiento inclusivo y equitativo en la comunidad (Sen, 1999).

Un enfoque integral que considere variables como el capital humano, las condiciones
econdmicas, la sostenibilidad y la competitividad territorial resulta esencial para comprender el
impacto multidimensional de los talleres de cobre en Santa Clara (Camagni, 2002). En este
sentido, la promocion de la inclusion social, mediante la mejora de las condiciones de vida y la
equidad en la distribucion de beneficios, se configura como una meta prioritaria del presente
estudio (Becker, 1964). El analisis de las dindmicas productivas y su incidencia en los distintos
actores del territorio permite orientar la formulacion de estrategias que trasciendan el ambito
estrictamente econdmico, incorporando dimensiones relacionadas con la cohesion social y el
bienestar colectivo (Rodriguez et al., 2012).

Aunado a lo anterior, la presente investigacion incorpora un enfoque metodologico basado

en el uso de redes neuronales, lo que representa un aporte relevante dentro del andlisis del
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desarrollo local. La complejidad de las interacciones entre variables como el capital humano,
las condiciones economicas, la sostenibilidad y la competitividad territorial requiere
herramientas analiticas capaces de identificar relaciones no lineales y patrones ocultos en los
datos. En este sentido, la implementacion de modelos de redes neuronales permite superar las
limitaciones de los enfoques tradicionales, proporcionando una aproximacion mas robusta para
el andlisis de sistemas territoriales complejos. Esta perspectiva no solo fortalece el rigor
metodoldgico del estudio, sino que amplia su capacidad explicativa, contribuyendo a una
comprension mas profunda de los factores que inciden en el desarrollo local de Santa Clara del
Cobre.

Esta investigacion busca generar informacion valiosa que sirva como base para la
implementacion de politicas publicas y estrategias de desarrollo sostenible. Los resultados
obtenidos, tanto desde el andlisis tradicional como a partir del modelo de redes neuronales,
permitiran identificar relaciones estructurales y patrones no evidentes que inciden en el
desarrollo local. En este sentido, los hallazgos podran guiar la adopcion de medidas orientadas
a fortalecer la economia local, mejorar la salud y seguridad laboral, y promover un entorno mas
inclusivo y equilibrado. La relevancia del estudio radica en su capacidad para transformar los
desafios actuales en oportunidades de desarrollo integral, asegurando que la actividad artesanal
contintie siendo un motor de progreso para Santa Clara del Cobre, mientras se optimizan las

condiciones de vida de su poblacion.

1.5 Hipdotesis

Una hipétesis consiste en una afirmacion especifica y comprobable que predice la relacion
esperada entre dos o mas variables. Se trata de una respuesta tentativa a la pregunta de
investigacion, fundamentada en teoria preexistente o evidencia, y que debe ser susceptible de
verificacion empirica mediante métodos definidos (Hulley et al., 2007). En el contexto de esta
investigacion, se han formulado hipotesis que buscan explorar las relaciones causales entre los
talleres de cobre y su impacto en diversos aspectos del desarrollo. Estas hipdtesis no solo
guiarédn la recoleccion y andlisis de datos, sino que también facilitaran la interpretacion de los
resultados en funcién de los objetivos planteados. Entonces, a partir de las preguntas de

investigacion y objetivos es planteado lo siguiente:
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1.5.1 Hipaotesis general

El capital humano, las condiciones econdmicas, la sostenibilidad y la competitividad territorial
de los talleres de cobre influyen de manera significativa en el desarrollo local de Santa Clara
del Cobre, Michoacan, a través de relaciones que pueden presentar comportamientos no

lineales.

1.5.2 Hipotesis especificas

1. El capital humano presente en los talleres de cobre influye de manera significativa en el

desarrollo local de Santa Clara del Cobre, Michoacan.

ii.  Las condiciones economicas de los talleres de cobre influyen de manera significativa en
el desarrollo local de Santa Clara del Cobre, Michoacan.

iii.  El grado de sostenibilidad de los talleres de cobre contribuye de forma significativa al
desarrollo local de Santa Clara del Cobre, Michoacan.

iv.  La competitividad territorial asociada a los talleres de cobre influye de manera
significativa en el desarrollo local de Santa Clara del Cobre, Michoacan.

v.  La implementacion de un modelo de redes neuronales permite identificar patrones no
lineales en la relacion entre la competitividad territorial y el desarrollo local de Santa

Clara del Cobre, Michoacan.

1.6 Identificacion de variables

La identificacion de variables permite establecer los elementos a analizar en relacion con el
impacto de los talleres de cobre en Santa Clara del Cobre (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2014). Entonces, para las variables independientes y dependientes que guiaran la recoleccion
de datos y el andlisis, se considera lo siguiente:

Variable dependiente (y;)

i.  Desarrollo local (y;).

El desarrollo local constituye el fenomeno central que se busca explicar en esta
investigacion. Se considera como la variable dependiente, en la medida en que representa el
resultado susceptible de ser influenciado por las caracteristicas y condiciones estructurales de
los talleres de cobre (Alburquerque, 2007). Esta variable permite evaluar en qué medida la
actividad artesanal contribuye a la mejora de la calidad de vida, el acceso a servicios, la
cohesion social y la sostenibilidad de la comunidad (Nussbaum, 2011).

Variables independientes (x;)
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i.  Capital humano (x,),

ii.  Condiciones econdémicas (x,),
iii.  Sostenibilidad (x3),
iv.  Competitividad territorial (x,).

Estas variables se entienden como los factores explicativos que inciden sobre el
desarrollo local. Cada una de ellas representa un conjunto de atributos observables en los
talleres de cobre, tales como el nivel de formacion, la generacion de ingresos, el manejo
ambiental o el posicionamiento en redes comerciales y turisticas. Desde una perspectiva formal,
el modelo busca aproximar una funcidn no lineal que relacione las variables independientes con

el desarrollo local, mediante un proceso de aprendizaje basado en datos.
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CAPITULO II

Contexto historico, territorial y productivo de la
manufactura artesanal del cobre

La evoluciéon historica del trabajo en Santa Clara constituye un proceso estrechamente
vinculado a la configuraciéon econdémica, social y cultural de la localidad, en el cual la
manufactura del cobre ha desempefiado un papel central como actividad productiva y como
elemento articulador del desarrollo. A lo largo del tiempo, esta préctica artesanal ha
experimentado transformaciones significativas en sus formas de organizacion del trabajo, en
los saberes técnicos transmitidos y en su insercién en dindmicas econdmicas regionales y
nacionales. El analisis de dicha evolucion permite comprender como la actividad artesanal no
solo ha sostenido los medios de subsistencia de la poblacion, sino que también ha incidido en
la estructura productiva, la identidad colectiva y las condiciones de desarrollo de Santa Clara

del Cobre.
2.1 Contexto internacional

A nivel internacional, el cobre se posiciona como un recurso estratégico esencial por su amplio
uso en sectores clave como la construccion, la electronica y la energia, lo que le otorga un papel
central en el desarrollo econémico y tecnologico global. Més del 80 % de las reservas conocidas
de este metal se concentran en dos tipos de depositos geoldgico, los porfiricos y los
sedimentarios, lo que ha permitido identificar una base sdlida de suministro a largo plazo
(Berger, Singer, y Orris, 2009). Lejos de las visiones sobre su agotamiento, las estimaciones
globales actuales calculan mas de 6,300 millones de toneladas entre depositos descubiertos y
por descubrir, lo cual garantiza una disponibilidad significativa para satisfacer la creciente
demanda mundial (Singer, 2014; Singer, 2013).

Esta demanda, que histéricamente ha mostrado un crecimiento casi exponencial, esta
determinada no tanto por el paso del tiempo, sino por factores estructurales como el aumento
de la poblacion y el incremento del ingreso per cépita, revelando una fuerte vinculacion entre

el mercado del cobre y el desarrollo econémico global (Singer y Menzie, 2009).



27

La produccion mundial se encuentra altamente concentrada en unos pocos yacimientos
de gran escala, mientras que numerosos depdsitos pequefios apenas contribuyen al total
extraido, lo que plantea un contraste importante en relacion con las formas de explotacion
artesanal o comunitaria (Cox et al., 2003). Esta estructura de concentracion impone desafios y
oportunidades distintas para las economias locales, como aquellas que dependen de la
transformacion artesanal del cobre. En este contexto, la innovacion tecnoldgica en exploracion
y mineria, asi como las estrategias de sustentabilidad promovidas a nivel internacional, cobran
relevancia no solo para mantener la competitividad global, sino también por su impacto
potencial en las cadenas productivas locales (Ericsson y Soderholm, 2010).

La estabilidad proyectada del mercado internacional del cobre ofrece condiciones
favorables para el sostenimiento y desarrollo de iniciativas locales que pueden insertarse en una

dinédmica global sin perder su identidad ni su base territorial (Tilton y Lagos, 2007).

Figura 1
Destinos comerciales del cobre y sus manufacturas (2022)
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2.1.1 Producciéon, demanda y tendencias del mercado internacional

La evoluciéon de la produccion y disponibilidad de cobre a escala global ha seguido una
trayectoria ascendente desde el siglo XIX, registrando un crecimiento que ha multiplicado por
mas de quinientas veces el volumen extraido desde 1850 hasta la actualidad. Este fendmeno no
solo se explica por el aumento sostenido de la demanda, sino también por una expansion
significativa de las reservas conocidas, las cuales pasaron de 190 millones de toneladas en 1960
a cerca de 490 millones hacia el afio 2007, segun datos del US Geological Survey (Radetzki,
2009; Alexander y Street, 1972).

Figura 2
Origenes comerciales del cobre y sus manufacturas (2022)
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Este aumento se ha visto favorecido por la intensificacion de la exploracion geoldgica,
la reevaluacion de yacimientos previamente descartados y la incorporacion de tecnologias que
permiten explotar minerales de baja ley o localizados a mayores profundidades (Bartos, 2002).
En este sentido, la calidad del mineral no ha experimentado una disminucion dréstica, a pesar

del volumen creciente de extraccion, gracias a la implementacion de innovaciones técnicas
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como la mineria subterranea avanzada, los sistemas de beneficio hidraulico, la pirometalurgia
y, mds recientemente, los métodos de lixiviacion que han ampliado la viabilidad econémica de
multiples depositos (Radetzki, 2009).

En cuanto a la distribucién geografica de la produccion, Chile se mantiene como el
principal productor mundial, concentrando entre el 25 % y el 30 % del cobre global, seguido
por paises como Pert, China, Estados Unidos y Australia, que también desempefian un papel
relevante en el abastecimiento mundial. En contraste, algunas naciones como Rusia, Kazajistan
y Uzbekistan han visto reducida su participacion en el mercado tras la disolucion de la Union
Soviética, mientras que economias como Zambia han mostrado fluctuaciones asociadas a

cambios en las politicas gubernamentales y en la gestion de sus industrias extractivas (Radetzki,
2009).

Figura 3
Distribucion mundial de la produccion de cobre por pais (2021)
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La participacién de México en el mercado global de cobre y sus manufacturas durante
2022 fue relativamente limitada, aunque significativa en el contexto del comercio internacional.

En términos de exportaciones (Figura 2), el pais concentr6 aproximadamente el 1.22 % del total
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mundial, mientras que su participacion en las importaciones globales (Figura 1) alcanzé
alrededor del 1.53 %, lo que evidencia una insercion moderada tanto como proveedor como
demandante dentro de esta cadena productiva a escala internacional.

Este patron de comercio internacional pone de manifiesto la existencia de una marcada
asimetria entre los paises productores, transformadores y consumidores, dentro de la cual
México participa como un actor intermedio, con presencia relevante pero alin distante de los
principales nodos que estructuran el mercado global del cobre.

Respecto a la demanda global, se identifica una estrecha correlacién con factores
estructurales como el crecimiento demogréfico, el aumento del ingreso per cépita y las
transformaciones urbanas y energéticas, particularmente en las economias emergentes de Asia.
Se prevé que paises como China, India y otras naciones de la regién incrementen de manera
significativa su consumo per capita de cobre en las proximas décadas, aun cuando el
crecimiento poblacional global muestre sefiales de desaceleracion (Henckens et al., 2016).

Este panorama se refuerza por el papel estratégico del cobre en la transicion hacia
energias limpias, dado que constituye un insumo fundamental en la fabricacion de paneles
solares, turbinas eodlicas, vehiculos eléctricos y sistemas de almacenamiento energético.
Proyecciones recientes sefialan que, para alcanzar las metas globales de descarbonizacion al
afio 2050, el consumo de cobre superara ampliamente los niveles histdricos, generando una
presion sostenida sobre el mercado (Henckens et al, 2016).

Frente a este escenario, el reciclaje emerge como una via esencial para garantizar la
sostenibilidad de la oferta. El cobre posee una elevada capacidad de recuperacion, lo cual
permite suplir una fraccion significativa de la demanda sin recurrir exclusivamente a la mineria
primaria (Ayres y Rade, 2002). La mejora en las tasas de reutilizacion, asi como el desarrollo
de tecnologias para optimizar su eficiencia en el uso final, representan elementos clave para
equilibrar las exigencias ambientales con las dindmicas del crecimiento econdémico
(Podobinska, 2025).

No obstante, el mercado internacional del cobre se enfrenta a diversos desafios. A pesar
de que las reservas disponibles y el ritmo de innovacion tecnolégica no anticipan un escenario
de agotamiento inmediato, factores como la volatilidad de los precios y la creciente politizacion
de los recursos minerales criticos podrian generar tensiones de caracter estructural (Kerr, 2014).
En este contexto, las decisiones regulatorias y las politicas nacionales resultan tan

determinantes como las condiciones geologicas o técnicas, influyendo directamente en el éxito
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o estancamiento de la produccion minera, como lo demuestran los casos contrastantes de
Zambia y Chile (Radetzki, 2009).

Las relaciones comerciales y los acuerdos entre paises productores han moldeado
histéricamente la configuracion del mercado, aunque las nuevas exigencias derivadas de la
globalizacién y el giro hacia economias mds sustentables estdn reconfigurando dichas
estructuras, promoviendo una mayor transparencia, trazabilidad y responsabilidad ambiental en

toda la cadena de valor del cobre.

Innovacion tecnolégica, sustentabilidad y repercusiones

Ante la creciente demanda de cobre asociada a la transiciéon energética, la innovacion
tecnoldgica se ha posicionado como un componente estratégico para garantizar la eficiencia
material sin comprometer los objetivos de sostenibilidad. Una de las principales lineas de
investigacion a nivel global se orienta a reducir el uso de cobre en aplicaciones clave como las
instalaciones edlicas, solares y los vehiculos eléctricos, mediante soluciones tecnologicas que
preserven su rendimiento funcional. Estas iniciativas podrian contribuir a una reduccion de
hasta el 30 % en la demanda acumulada de cobre, al tiempo que permitirian una optimizacion
de los recursos disponibles (Podobinska et al., 2025).

En el contexto europeo, se destaca el caso de KGHM Polska Miedz S.A., una empresa
polaca de mineria, y una de las principales productoras de cobre del continente, el cual ha
intensificado sus programas de inversion con el propoésito de identificar nuevos depositos y
elevar la eficiencia tanto en los procesos de extraccion como en los de fundicion y refinacion.
Durante 2023, la compaiia destin6 cerca de 800 millones de euros en gastos de capital, lo que
representd un incremento del 20 % respecto a 2022. De ese total, el 75 % se dirigi6 a programas
de acceso a nuevos depositos y el 19 % a actividades de exploracion (KGHM, 2023; KGHM,
2024).

A escala global, se reconoce que los paises con mayores capacidades tecnologicas
tienden a capturar un valor afiadido superior dentro de la cadena de produccion del cobre,
desplazando el protagonismo desde las etapas extractivas hacia fases mas avanzadas como la
refinacion y la manufactura tecnoldgica (Fraunhofer Institute for Systems and Innovation
Research ISI., 2024). Este proceso de migracion de valor agrega complejidad a las estrategias

de desarrollo industrial y plantea nuevos retos de politica ptblica.
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La sostenibilidad de la industria del cobre depende crecientemente del fortalecimiento
de esquemas de economia circular. El reciclaje se perfila como una herramienta fundamental
para cerrar la brecha entre una demanda creciente y una oferta minera que no ha logrado
expandirse al mismo ritmo. Actualmente, se estima que el 60 % del cobre reciclado proviene
de productos que han llegado al final de su vida util. Sin embargo, para alcanzar las metas
vinculadas a la transicidon energética, se proyecta un aumento de esta proporcion hasta un 90 %

para el ano 2040 (KGHM, 2024).

Figura 4
Proyeccion de demanda de cobre bajo el escenario de energia neta cero de la AIEA
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A pesar de estos avances, persisten desafios importantes en cuanto a la recoleccion
efectiva de residuos electronicos y baterias de vehiculos eléctricos, muchos de los cuales no son
reintegrados al sistema de reciclaje. Se ha documentado que, en afios recientes, cerca de 700
millones de dispositivos permanecian fuera del circuito formal de reutilizacion, y una parte
significativa del cobre contenido en vehiculos eléctricos no regreso al ciclo cerrado dentro de
la Unién Europea (KGHM, 2024).

Se prevé que hacia 2030 se comenzard a recuperar una mayor proporcion de cobre a

partir de estos dispositivos, en la medida en que lleguen al final de su vida util, considerando
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que su ciclo promedio oscila entre 15 y 25 afios. En este sentido, se estima que las actividades
de economia circular podran aportar mas de 7 millones de toneladas de cobre reciclado para el
afio 2050, lo que cubriria aproximadamente un 40 % de la demanda proyectada en el contexto
de la transicion energética (Podobinska, Wiktor y Lorenc, 2025).

La alta concentracion mundial de la produccion y refinacion de cobre, donde cinco
paises generan el 70 % del mineral extraido y China refina el 45 % del total global, ha llevado
a la Union Europea a replantear su estrategia de seguridad de suministro. En este marco, la UE
ha adoptado politicas orientadas al fortalecimiento de su produccion interna, priorizando
inversiones estratégicas en compaifiias como KGHM y apoyando proyectos internacionales
como Victoria y Sierra Gorda (IE, 2021; KGHM, 2024).

Complementariamente, las nuevas directrices regulatorias europeas, como RED III y
EED, se orientan a fomentar no solo el desarrollo de energias renovables, sino también la
mejora de la eficiencia energética y el fortalecimiento de la economia circular. Estas
regulaciones se conciben como herramientas clave para aumentar la recuperacion de materias
primas criticas, entre ellas el cobre (Parlamento Europeo y Consejo de la Union Europea, 2023).

Las implicaciones locales de estas estrategias son significativas. Por un lado, pueden
generar beneficios como la creacion de empleos, la dinamizacion tecnoldgica y el avance hacia
una mayor autosuficiencia industrial. Por otro, conllevan responsabilidades importantes en
cuanto a la sostenibilidad ambiental y social en las zonas donde se localizan las actividades
extractivas y de procesamiento. Si no se gestionan de forma adecuada, estos territorios pueden
enfrentar impactos severos que comprometan tanto el entorno ecoldgico como el bienestar de

las comunidades involucradas.
2.2 Contexto Nacional y Regional

El examen del contexto nacional permite identificar las tendencias macroecondmicas,
productivas e institucionales que han configurado el marco general en el que se inserta la
actividad de la manufactura del cobre en México, particularmente en términos de politica
industrial, comercio exterior, estructura productiva y encadenamientos sectoriales. Sin
embargo, dichas dindmicas adquieren expresiones diferenciadas a escala territorial, por lo que
resulta necesario profundizar en el andlisis del &mbito regional para comprender como estos

procesos se materializan de manera concreta en espacios especificos.
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En este sentido, la transiciéon hacia el contexto regional posibilita reconocer las
particularidades historicas, econdmicas y sociales que caracterizan a Santa Clara del Cobre y a
su entorno inmediato, asi como las condiciones locales que influyen en la organizacion del
trabajo artesanal, la disponibilidad de recursos, la especializacion productiva y la articulacion
con mercados regionales y nacionales. Esta aproximacion multinivel permite articular las
dindmicas estructurales del pais con las realidades territoriales, ofreciendo una comprension
integral de los factores que han incidido en la evolucion y el papel de la manufactura del cobre

como actividad estratégica para el desarrollo local.

Mapa 1
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2.2.1 Historia de la mineria y metalurgia del cobre en México

Un enfoque integral que considere variables como el capital humano, las condiciones
econdmicas, la sostenibilidad y la competitividad territorial resulta esencial para comprender el
impacto multidimensional de los talleres de cobre en Santa Clara. La promocion de la inclusion
social, mediante la mejora de las condiciones de vida y la equidad en la distribucion de

beneficios, se configura como una meta prioritaria del presente estudio (Becker, 1964). El
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andlisis de las dindmicas productivas y su incidencia en los distintos actores del territorio
permite orientar la formulacion de estrategias que trasciendan el ambito estrictamente
econdmico, incorporando dimensiones relacionadas con la cohesion social y el bienestar
colectivo (Rodriguez et al., 2012).

Durante la etapa colonial, la incorporacion del cobre a los circuitos econémicos del
imperio espafiol transformo dichas formas productivas al subordinarlas a una l6gica extractiva
orientada al abastecimiento de mercados externos. Este proceso implicd una reconfiguracion
territorial de la actividad minera, en la que ciertas regiones adquirieron relevancia estratégica a
partir de la localizacion de yacimientos y de su capacidad para integrarse a redes comerciales
mas amplias. No obstante, aiin bajo este esquema, la mineria del cobre contribuy¢ a estructurar
economias regionales incipientes, generando nticleos de poblacion, infraestructura productiva
y relaciones laborales que sentaron bases territoriales de largo plazo (Sanchez y Enriquez,
1996).

Desde una perspectiva de desarrollo regional y economia territorial, la evolucion
historica de la mineria y la manufactura del cobre en México puede entenderse como un proceso
de construccion progresiva de especializaciones productivas ancladas al territorio
(Alburquerque, 2007; Vazquez, 2005). En los periodos prehispanicos, el conocimiento técnico
sobre el manejo del cobre se articuld con formas locales de organizacion social y productiva,
generando sistemas de produccion estrechamente vinculados a los recursos disponibles y a las
dindmicas culturales de cada region (Uribe, 1996). Estas practicas tempranas constituyeron
antecedentes de formas endogenas de desarrollo, en las que el trabajo, el saber técnico y el
territorio se integraban como elementos fundamentales de la actividad econdémica (Vazquez,
1999).

Orozco Villasefior y Gonzalez Partida (2015) sefialan que la modernizacion del sector y
las politicas de regulacion impulsadas por el Estado mexicano a lo largo del siglo XX
introdujeron nuevas dindmicas en la relacién entre mineria, territorio y desarrollo. La
mexicanizacion de la mineria y, posteriormente, los procesos de apertura y reprivatizacion
reconfiguraron los vinculos entre actores locales, empresas y Estado, influyendo en la capacidad
de los territorios para capturar los beneficios econémicos derivados de la explotacion del cobre.

El desarrollo regional asociado a la actividad cuprifera no puede comprenderse
unicamente a partir de los volumenes de produccion, sino también desde la forma en que el

conocimiento técnico, la organizacion del trabajo y las instituciones locales han permitido, o
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limitado, la generacién de encadenamientos productivos, empleo y bienestar en los territorios

donde esta actividad se inserta.
2.2.2 Politicas publicas, regulacion y comercio del cobre en el pais

Durante 2024, la estructura de las exportaciones mexicanas de cobre y sus manufacturas
evidencié una marcada concentracion territorial, en la que un niimero reducido de entidades
federativas desempefi6 un papel estratégico dentro del comercio exterior del sector (Secretaria
de Economia [SE] , 2024). En particular, Sonora se consolidd6 como la principal entidad
exportadora, con un valor aproximado de 297 millones de ddlares, seguida por Coahuila de
Zaragoza, Nuevo Ledn, Ciudad de México y Puebla, lo que refleja la centralidad de estos
territorios en la articulacion de la cadena productiva y comercial del cobre a nivel nacional (SE,
2022).

Esta distribucion no solo pone de manifiesto la existencia de polos regionales con mayor
capacidad productiva, logistica e industrial, sino que también sugiere la persistencia de
asimetrias territoriales en la generacion y apropiacion del valor exportado, configurando un
patron de especializacion que puede limitar la integracion de otras regiones con menor grado

de industrializacion dentro de los circuitos globales del sector (World Economic Forum, 2022).

Figura 4.1
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En cuanto al destino de las importaciones de cobre y sus manufacturas hacia México, el
comercio internacional mostré una fuerte dependencia de Estados Unidos, que se consolido
como el principal socio comercial con un monto superior a 1,059 millones de dolares en 2024
(SE, 2024). En menor medida, las importaciones procedieron de China, Corea del Sur, Espana
y Nicaragua, configurando un patrén de abastecimiento internacional diversificado, aunque
claramente dominado por la relacion comercial con el mercado estadounidense (SE, 2022). Este
comportamiento refleja la insercion de México en redes comerciales globales, asi como su
integracion productiva con economias clave en la transformaciéon y consumo de productos
derivados del cobre (OCDE, 2025).

La politica mexicana del cobre experimenta una reconfiguracion a partir de la Reforma
Minera de 2023, la cual redujo la duracion de las concesiones de 50 a 30 afios e impuso
consultas previas, libres e informadas a los pueblos indigenas, en cumplimiento del Convenio
169 de la OIT (SE, 2020). Este cambio normativo, impulsado por episodios criticos como el
derrame de 40 millones de litros de desechos acidos en el Rio Sonora, busca equilibrar la
actividad extractiva con la proteccion de los territorios y los derechos de las comunidades,
aunque persisten desafios significativos en la operatividad de los fondos de remediacion

ambiental para las poblaciones afectadas. (Guarneros, 2019).

Cuadro 1
Principales destinos de exportacion de cobre mexicano (2024)

Pais Valor (US$) Participacion

1,509M 52.1%

China 207M 10.2%
Corea del Sur 76M 3.7%
Espaiia 58.1M 2.9%
Nicaragua 43.4M 2.1%

Fuente: Elaboracion propia con base en Intercambio Comercial de Cobre y Manufacturas por
Secretaria de Economia (2024)

El panorama comercial se tensiono significativamente con la imposicion de aranceles
del 50% por Estados Unidos a productos semielaborados de cobre en julio de 2025, bajo el
argumento de "seguridad nacional" (Green Worldwide, 2025). Esta medida afecta con mayor
severidad a Meéxico, su tercer proveedor (US$976 millones en 2024), impactando

particularmente a comunidades y talleres artesanales como los productores de laminas
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martilladas de Santa Clara del Cobre para arquitectura (AMCP, 2025). Sin embargo, la
exclusion de catodos y concentrados, que constituyen el 80% de las exportaciones mexicanas
(SE, 2024), revela un sesgo que perjudica desproporcionadamente a los pequenos productores
y la manufactura local.

Desde la perspectiva de la economia politica internacional, la imposicién de aranceles
por parte de Estados Unidos debe interpretarse no solo como una medida comercial coyuntural,
sino como una estrategia estructural orientada a reconfigurar las relaciones de poder dentro de
las cadenas globales de valor del cobre. El argumento de la seguridad nacional, utilizado como
justificacion central, se inscribe en una légica de proteccionismo estratégico que busca
fortalecer la base industrial doméstica mediante la restriccion selectiva de importaciones
consideradas sensibles. En este marco, el cobre es conceptualizado como un insumo critico para
la competitividad manufacturera, la transicion energética y la capacidad tecnologica del pais,
lo que legitima, desde la oOptica estatal, la adopcion de medidas extraordinarias de politica
comercial.

El proceso que condujo a esta decision se apoy6 en diagnosticos institucionales que
identificaron una dependencia excesiva de fuentes externas de cobre y de productos derivados,
atribuida a practicas comerciales internacionales consideradas desleales. Dichos diagnosticos
enfatizaron que esta dependencia constituye una vulnerabilidad estructural, susceptible de ser
explotada en escenarios de conflicto geopolitico, interrupciones logisticas o disputas
comerciales, reforzando asi la narrativa de riesgo para la seguridad econdmica y nacional. Bajo
esta interpretacion, la politica arancelaria se convierte en un instrumento de disciplinamiento
del comercio internacional y de reordenamiento de la produccién, mas que en un simple
mecanismo recaudatorio.

El diseno especifico de los aranceles revela una selectividad que reproduce asimetrias
propias del sistema econdmico internacional. La exclusion de insumos primarios como catodos
y concentrados, dominantes en el comercio bilateral, contrasta con la penalizacion de productos
semiacabados y manufacturas intensivas en cobre, los cuales concentran mayor valor agregado
y generan empleo a lo largo de la cadena productiva. Desde un enfoque critico de la economia
politica internacional, esta selectividad favorece la relocalizacion industrial en los paises
centrales, al tiempo que limita las posibilidades de escalamiento productivo en economias
periféricas o semiindustrializadas como México, profundizando relaciones de dependencia y

especializacion regresiva.
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La politica arancelaria estadounidense no solo reconfigura los flujos comerciales del
cobre, sino que también incide en la distribucion internacional del valor, afectando de manera
diferenciada a actores productivos segun su escala, grado de industrializacion y posicion dentro
de la cadena global. Los impactos negativos recaen con mayor intensidad sobre pequefios
productores y talleres manufactureros, cuya capacidad de absorcion de costos y de adaptacion
a cambios abruptos en las reglas del comercio internacional es limitada. Asi, la medida
contribuye a reforzar una estructura internacional en la que los paises exportadores de
manufacturas intermedias enfrentan mayores restricciones para consolidar procesos de
desarrollo industrial autonomo, mientras que las economias centrales fortalecen su control
sobre las fases estratégicas de la produccion.

Esta dindmica resulta particularmente relevante para el analisis del caso de Santa Clara
del Cobre, donde la manufactura artesanal representa una forma histérica de insercion
productiva que combina saberes locales, trabajo intensivo y generacion de valor cultural y
econdémico. La imposicion de aranceles sobre productos semiacabados de cobre no solo afecta
los flujos comerciales, sino que introduce presiones estructurales sobre territorios cuya
reproduccion economica depende de la articulacion entre tradicion productiva y acceso a
mercados externos. En consecuencia, las decisiones adoptadas en el ambito de la politica
comercial internacional adquieren una dimension territorial concreta, evidenciando como los
conflictos y estrategias del sistema econdmico global se traducen en impactos directos sobre
economias locales y procesos de desarrollo regional.

Frente a estas presiones, emergen estrategias de resiliencia. El Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030 promueve la integraciéon de conocimiento tradicional y tecnologia
(SECIHTI, 2025), mientras la Denominacion de Origen Colectiva (2024) protege técnicas
purépechas de martillado ante imitaciones globales. La gobernanza enfrenta tensiones entre la
concentracion industrial (Grupo México controla 86% de la produccidon) y economias
comunitarias. Avances en transparencia de precios (OCDE, 2025) y diplomacia comercial hacia
China y Corea del Sur son cruciales. El éxito dependera de politicas que vean el metal no como
producto, sino como tejido productivo que entrelaza innovacidon, memoria colectiva y derechos

territoriales.
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2.2.3 Distribucion geografica de la produccion y principales regiones

La produccion de cobre en México se despliega de manera distinta en cada region. Esto se debe
no solo a la riqueza de sus suelos, sino también a las apuestas de inversion y al conocimiento
transmitido por generaciones. Juntos, estos elementos han forjado centros productivos con una
personalidad propia. En 2024, el mercado nacional alcanzé un valor de USD 2,810 millones,
con una proyeccion de crecimiento anual del 5.7% hasta 2034, impulsado por demanda
automotriz, eléctrica y de construccion (Informes de Expertos, 2025). Esta expansion se
sustenta en cuatro regiones clave con contribuciones distintivas:

El norte de México, encabezado por Sonora, concentra el 72% de la produccion nacional
en yacimientos como Cananea (Grupo México), con reservas probadas de 5.4 mil millones de
toneladas y produccion anual que supera las 700,000 toneladas (SE, 2024). Chihuahua
complementa esta region con proyectos como Santa Eulalia, registrando un crecimiento del

42.4% en 2025.

Cuadro 2
Produccion minera por region

Principales Participacién Proyectos
Estados P Emblematicos

Norte Sonora, Chihuahua 72% Canan_ea, Lz
Caridad

Zacatecas, SLP 18% Cozamin, Charcas

_ _ Santa Clara del
, _ . 0
Pacifico-Centro Michoacén, Jalisco 7% Cobre, El Boleo

Oaxaca, Guerrero 3% San José, Guerrero

Fuente: Elaboracion propia con base en Intercambio comercial y manufacturas por Secretaria de
Economia (2024)

En El Bajio, Zacatecas contribuye con 18% de las exportaciones mineras (USD 299
millones en 2024) mediante proyectos como Capstone Copper en Cozamin. San Luis Potosi,
aunque con disminucion del 8.2% en produccién, mantiene relevancia con operaciones
integradas como Charcas.

La region Pacifico-Centro simboliza la fusion entre tradicion y adaptacion. Michoacan,
con Santa Clara del Cobre, preserva técnicas ancestrales de martillado bajo Denominacion de

Origen Colectiva, donde el 40% de talleres incorporan herramientas modernas sin perder su
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esencia artesanal (Raudal, 2024b). Jalisco y Baja California Sur expanden la frontera con
proyectos como El Boleo y inversiones de 1,000 millones USD.

El sur de México (Oaxaca, Guerrero) presenta alto potencial geolodgico pero enfrenta
desafios socioambientales. Proyectos como San José (Goldcorp) deben navegar nuevas
exigencias de consulta indigena tras la Reforma Minera 2023 (Guarneros-Meza, 2019). Esta
distribucion refleja tensiones histéricas: "Mientras el norte vive del cobre industrial, nosotros
vivimos con el cobre", sefiala un artesano de Santa Clara. El futuro dependera de politicas que
transformen la riqueza mineral en desarrollo arraigado, respetando las voces locales y la

memoria del territorio.
2.2.4 Rol del estado de Michoacan en la manufactura del cobre

La relacion del pueblo purépecha con el cobre es ancestral, un lazo que marcé profundamente
el Occidente de México, especialmente en Michoacan. Testimonios como el Legajo 1204 de
1533 nos revelan minas a cielo abierto donde ya se extraian vetas empleando solo palos y astas
de venado con destreza. Esta maestria no solo muestra un dominio técnico del metal, sino
también su valor sagrado y utilitario, siendo esencia misma de su identidad cultural. (Hosler y
Corona, 2002).

Desde una perspectiva histoérica y de economia politica internacional, la mineria y la
metalurgia del cobre en el occidente de México, particularmente en el territorio que hoy
corresponde al estado de Michoacan, constituyen un proceso de larga duracion que antecede
ampliamente a la conformacion del sistema econdmico colonial y a la insercion del territorio
en los circuitos del capitalismo mundial. Antes del contacto europeo, la region albergd una de
las tradiciones metalirgicas mas sofisticadas de Mesoamérica, desarrollada por la cultura
tarasca, cuyo dominio técnico del cobre y de sus aleaciones permiti6 la configuracion de una
economia regional especializada, basada en el aprovechamiento estratégico de los recursos
minerales y en la organizacion territorial del trabajo.

Uribe Salas (1996) sefiala que, en el periodo prehispanico, la actividad metalirgica
tarasca se articuldé como un sistema productivo complejo, sustentado en un conocimiento
avanzado de los procesos de extraccion, transformacion y uso del cobre. A diferencia de otras
regiones mesoamericanas, donde predominaba el trabajo de metales nativos como el oro y la
plata, en el occidente de México se consolido una especializacion técnica centrada en el cobre

y en el desarrollo de aleaciones con propiedades especificas.
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Esta capacidad tecnologica se tradujo en la produccién de una amplia gama de bienes,
herramientas, objetos utilitarios, ornamentos personales y artefactos rituales, que cumplian
funciones econdmicas, sociales y simbolicas, integrandose a las estructuras de poder, prestigio
y organizacion ceremonial de la sociedad tarasca. Desde el enfoque de la economia territorial,
este sistema puede interpretarse como una forma temprana de desarrollo endogeno, en la que el
conocimiento técnico, la cultura y el territorio se articulaban de manera coherente para sostener
la reproduccion econdmica y social.

El control consciente de las propiedades fisicas del metal, mediante el uso sistematico
de aleaciones como el cobre-arsénico y el cobre-estafio, evidencia no solo un elevado nivel de
especializacion técnica, sino también una racionalidad productiva culturalmente situada. La
seleccion del color, la sonoridad y la funcionalidad de los objetos metalicos respondia a criterios
simbdlicos y practicos definidos por la cosmovision tarasca, lo que confirma que la tecnologia
no operaba de manera neutral, sino integrada a un orden social especifico. En este contexto, la
acumulacion de objetos metalicos en espacios ceremoniales, palaciegos y funerarios reflejaba
tanto la capacidad productiva como la centralidad politica y ritual del metal dentro del sistema
regional.

Mapa 2
Detalle del mapa America Sive Novi Orbis Nova Descriptio, 1570
= ™6 | UCAPASCHI.

LICHICHY

>

R Zabmar (T

illo.

ety . . LS

Fuente: Hillerkuss (2023)



43

El desarrollo metalurgico del occidente de México también se inscribe en debates mas
amplios sobre la circulacion de conocimientos y tecnologias en el espacio intercontinental
premoderno (Hosler y Corona, 2002). Desde finales del siglo XIX, diversos estudios han
planteado la posibilidad de influencias sudamericanas en la metalurgia mesoamericana,
particularmente a partir de comparaciones tecnoldgicas con las culturas andinas. Desde una
lectura de economia politica historica, estas hipotesis sugieren la existencia de redes de
intercambio y flujos culturales que precedieron a la expansion europea, evidenciando que los
territorios mesoamericanos no estaban aislados, sino insertos en dinamicas de circulacion de
saberes a escala continental (Vazquez Barquero, 1999). La similitud entre técnicas, tipos de
objetos y cronologias relativas refuerza la idea de que el desarrollo metaltirgico del occidente
mexicano fue resultado tanto de innovaciones locales como de procesos de difusion
tecnoldgica, adaptados a condiciones territoriales especificas (Salas, 1996).

De acuerdo a Salas (1996) la llegada de los conquistadores espafioles a partir del siglo
XVI alter6 de manera radical este equilibrio productivo. La insercion forzada del territorio en
el sistema econdmico colonial transform¢ el significado del cobre y de la actividad metaltrgica,
subordinandolos a una logica extractiva orientada a la acumulacion de metales preciosos para
la Corona espafiola Desde la dptica de la economia politica internacional, este proceso implicd
la reconfiguracion de las economias regionales preexistentes en funcion de los intereses del
centro imperial, desplazando las formas productivas locales y desarticulando los sistemas de
valor construidos por las sociedades indigenas. El saqueo inicial de los metales acumulados por
los tarascos constituye una de las primeras manifestaciones de transferencia forzada de riqueza
desde la periferia colonial hacia el centro metropolitano.

El relativo desinterés inicial de los colonizadores por el cobre, debido a su menor valor
en el mercado europeo frente al oro y la plata, permitido que, durante un breve periodo, los
pueblos indigenas conservaran cierto control sobre las minas cupriferas. Sin embargo, conforme
se consolido el orden colonial, este control fue progresivamente erosionado. La apropiacion de
los recursos minerales por parte de la Corona derivo en el establecimiento de monopolios sobre
yacimientos estratégicos, particularmente en regiones como Inguardn, cuya importancia
metalurgica era conocida desde la época prehispanica. La imposicion de este monopolio hasta
los albores del siglo XIX refleja un patréon clasico de la economia politica colonial: la

centralizacion del control de los recursos estratégicos y la subordinacion de los territorios
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productores a las necesidades del poder imperial (Orozco y Gonzdlez, 2015; Sanchez y
Enriquez, 1996).

En términos de desarrollo regional, la Conquista no supuso la desaparicion inmediata
del conocimiento metalurgico tarasco, pero si su reorientaciéon y marginacion dentro de un
sistema econdomico que privilegid la extraccion primaria y la exportacion de valor hacia el
exterior. Esta ruptura histdrica explica, en parte, la persistencia de trayectorias productivas
locales que, siglos después, contintian articulando saberes artesanales, identidad territorial y
estrategias de subsistencia.

La llegada de los espafioles en el siglo XVI transformé la relacion con el cobre,
empleando un método mas sistemdtico en su extraccion y fundicion. Asi se fundd
en 1553, "Santa Clara de los Cobres" un nombre que refleja la centralidad del metal en la
identidad y economia local. El impulso fue tal que, ya en el siglo XVII, surgié una Fundicion
Real. Ingeniosamente, aprovechd los bosques y rios cercanos como fuente de energia para
alimentar hornos y fuelles hidraulicos. Para 1800, se contaban hasta ocho fundiciones en torno

a Santa Clara y Opopeo. (INAH, 2025).
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Uno de los personajes clave fue Vasco de Quiroga quien promovid activamente la
organizacion gremial de los artesanos e introdujo técnicas europeas de fundicion y
martillado. Estas innovaciones se sintetizaron con las tradiciones metalirgicas purépechas
preexistentes teniendo el nacimiento de la técnica del cobre martillado, un legado técnico y

cultural que constituye un elemento vivo y definitorio del presente.
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2.3 Caracterizacion de la localidad

Dentro de las investigaciones sociales, la caracterizacion de la localidad se refiere a un analisis
integral de los aspectos fisicos, sociales, econdmicos y culturales que definen a Santa Clara del
Cobre, proporcionando un contexto esencial para entender el desarrollo y relevancia de su
actividad artesanal (Gallo et al., 2014). Entonces, este apartado examina el entorno geografico,
como factores que han favorecido la practica de la artesania del cobre en la region. También se
busca conocer la estructura poblacional y la organizacion social, aspectos que determinan la
dindmica comunitaria y las redes que existen para la preservacion de las tradiciones. Al final,
se incluye una revision de los sectores econdmicos, que complementan el sustento local,
permitiendo comprender como el contexto fisico y social ha moldeado el presente y el
crecimiento de Santa Clara del Cobre.

El concepto de comunidad ha sido un tema recurrente en las ciencias sociales porque
engloba procesos sociales muy complejos, aunque su definicion sigue siendo dificil de precisar
y tiene muchas facetas. Hacia mediados del siglo XX, los sociélogos habian identificado mas
de noventa formas diferentes de entender el término, lo que muestra lo amplio y variado que
puede ser su enfoque. Esto ha llevado a algunos tedricos a pensar que el concepto ya no es 1til
y que quizé estd desfasado en las estructuras sociales actuales. A pesar de estas criticas, la idea
de comunidad sigue siendo fundamental tanto en el &mbito académico como en el pensamiento
popular, lo que demuestra su relevancia para entender la vida social (Cohen, 1985). Es por eso
que para nosotros definir aspectos claves de la comunidad de Santa Clara del Cobre nos dara la

pauta a entender de mejor manera las realidades que se viven actualmente.

2.3.1 Caracterizacion fisico-geografica

Santa Clara del Cobre, cabecera municipal de Salvador Escalante en el estado de Michoacan,
se localiza al centro del estado, limita al norte con Patzcuaro al este con Huiramba y Tacambaro,
al sur con Ario de Rosales, y al oeste con Zitdcuaro, Taretan y Tingambatouna. Esta region de
caracteristicas fisico-geograficas distintivas que han influido en su desarrollo econémico y
cultural. Su topografia se caracteriza por la presencia de serranias, planicies y valles
intermontanos, con elevaciones significativas que marcan los limites naturales entre las cuencas
del Lago de Patzcuaro y del Lago de Zirahuén. Este relieve montafioso, combinado con valles
intermontanos, crea un microclima particular que favorece la biodiversidad y las actividades

humanas (Ramirez et al., 2012).
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En cuanto a los suelos, predominan las formaciones volcénicas del periodo Cenozoico,
compuestas por basaltos y brechas volcédnicas, lo que resulta en terrenos fértiles pero
susceptibles a la erosion. La hidrologia de la region estd definida por cuencas, con arroyos y
manantiales que abastecen a la comunidad y contribuyen a la agricultura local. A lo largo de
los margenes fluviales, se desarrolla una vegetacion riparia que contrasta con los extensos
bosques de pino y encino que cubren las zonas mas elevadas (Espinoza y Bollo, 2017). Estas
caracteristicas han moldeado el proceso de la actividad artesanal del cobre a traves del tiempo
y proveen recursos y condiciones ambientales especificas que definen la identidad cultural y
social de la comunidad.

La region de Inguaran, situada en nuestro estado destaca por su riqueza geoldgica y su
relevancia historica en la produccion de minerales, particularmente el cobre. Localizada dentro
de la Sierra Madre del Sur, esta area cuenta con un terreno montafioso que alberga yacimientos
de gran importancia, entre ellos los ubicados en el cerro de Inguardn, dentro del municipio de
La Huacana. La proximidad al rio Balsas fue un factor estratégico que facilit6 el transporte de
los minerales extraidos y su distribucidon hacia mercados mas amplios, incrementando asi su

valor econdémico (Gavira 'y Alonso, 2018).

Mapa 4
Santa Clara del Cobre, Municipio de Salvador Escalante, Michoacan
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La geografia de esta region no solo definid su potencial minero, sino que también
influyd en las técnicas de extraccion y procesamiento utilizadas. La disponibilidad de agua
proveniente de los rios cercanos era esencial para los procesos de fundicidon, en los que se
requerian grandes cantidades para enfriar y moldear el metal. Este entorno, combinado con un
clima que permitia la actividad durante todo el afio, fue determinante para el desarrollo de la
mineria y la fundicion en Inguaran, tanto en épocas prehispanicas como coloniales (Rojas,
1966).

Las minas de Inguaran, particularmente las de La Huacana, Choromoco y Cocian, se
destacaron por su alta riqueza en contenido de cobre, convirtiéndose en centros clave de
produccion en la region. Trabajadas principalmente por indigenas locales, estas minas
utilizaban técnicas tradicionales que, aunque efectivas, enfrentaban limitaciones debido a la
falta de herramientas mas avanzadas. Testimonios de la época indican que la mina de La
Huacana era considerada la mas rica, y que los habitantes de Turicato desempefiaban un papel
crucial en los procesos de fundicion (Gavira, 2009). La importancia de Santa Clara del Cobre
no dependia estrictamente en la explotacion del cobre sino en la fundicion, y se encontraba

estrechamente vinculada con el real de minas de Inguaran.

Mapa §
Relieve del Municipio de Salvador Escalante, Michoacan
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Con el tiempo, la administracion colonial buscé modernizar la produccion a través de la
introduccion de tecnologias europeas y la creacion de la fabrica en Santa Clara del Cobre. Este
establecimiento tuvo como objetivo mejorar las técnicas de fundicion y aumentar la calidad del
cobre producido, utilizando la experiencia de expertos metalurgicos europeos. Estas iniciativas
reflejan un esfuerzo por maximizar la explotacion de los recursos locales en beneficio de la
economia colonial, consolidando a Michoacan como un eje estratégico en la mineria del cobre
en ese periodo.

El Lago de Patzcuaro, aunque con menor conexion directa con Santa Clara, también
ejerce influencia en la economia regional y, por tanto, en la vida de los artesanos. Este sistema
hidrolégico complejo, alimentado por diversos manantiales y arroyos, ha contribuido al
establecimiento de una actividad econdmica sostenible en la zona, donde el agua juega un papel
crucial tanto en la agricultura como en el fortalecimiento del turismo, que en gran medida

respalda la comercializacion de los productos de cobre.

2.3.2 Caracterizacion poblacional

La monografia de Rojas (1966) explica como Santa Clara del Cobre ha experimentado una
evolucion demografica influenciada por los cambios econdmicos y sociales a lo largo de su
historia y por los cuales se han dado cambios en su crecimiento poblacional. Desde la época
colonial, la poblacioén ha estado marcada por una diversidad étnica, con registros de 1748 que
indicaban una poblacion de aproximadamente 1,200 habitantes, compuesta por familias de
diferentes origenes, incluyendo espafioles, mestizos, mulatos e indigenas .

A lo largo del siglo XIX, la poblacion fluctué de acuerdo con el auge y declive de la
mineria en la region, alcanzando los 6,000 habitantes en 1860 durante el maximo de actividad
minera y descendiendo a 2,000 habitantes en 1940, coincidiendo con el colapso de la industria.
En la década de 1970, se registré un aumento significativo, alcanzando los 25,354 habitantes,
impulsado en parte por la consolidacion de la artesania del cobre como actividad economica
principal. Para 2020, el censo del INEGI estimaba la poblacion en 16,748 personas, un cambio
significativo respecto a la medicion de los afios 70 pero con base en los cambios de las
dinamicas dentro de la comunidad, como la migracion a USA vy el traslado de familias a las

principales ciudades cercanas (Verduzco, 1995).
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Respecto a la estructura etaria de Santa Clara del Cobre se refleja una comunidad donde
varias generaciones participan en la economia artesanal, manteniendo la continuidad de la
tradicion. Aunque los registros historicos no detallan con precision la distribucion por edades,
la presencia intergeneracional asegura la transmision de conocimientos en la produccion
artesanal. Los datos actuales segun la Coordinacion de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Michoacan (2022) reflejan un equilibrio en la distribucion de género, con 50.1% de mujeres

y 49.9% de hombres, lo cual indica una participacién de ambos en la economia local.

Cuadro 3
Poblacion general de Salvador Escalante y proyecciones

Salvador Escalante 2010 2020 2023 2024 2027
Poblacion Total

Municipio 45,217 49,896 51,288 51,565 52,265
Hombres 21,796 24,402 25,143 25,295 25,682
Porcentaje Hombres 48.20% 4891% 49.02% 49.05% 49.14%
Mujeres 23,421 25,494 26,145 26,270 26,583

Porcentaje Mujeres 51.80% 51.09% 50.98% 50.95% 50.86%
Fuente: Elaboracion propia con base en CONAPO (2024)

Histéricamente, la insercion laboral de las mujeres era limitada, pero en la actualidad su
papel en la comercializacion y produccion de artesanias es fundamental, mientras que los
hombres suelen encargarse de las etapas mas técnicas y demandantes del proceso existe una
cantidad interesante de mujeres artesanas dedicadas a disefios de joyeria o artesanias en
miniatura. Este balance de género y la creciente accesibilidad a la educacion, con una tasa de
analfabetismo del 9.75%, reflejan una comunidad adaptada a los desafios actuales, que combina

tradicion y modernidad para consolidar una buena estructura social.

2.3.3 Caracterizacion economica

El andlisis de los indicadores econdomicos del municipio de Salvador Escalante pone de
manifiesto su alta dependencia de las actividades agricolas y ganaderas, complementadas por
las remesas. Si bien estas actividades aportan ingresos importantes, su contribucion limitada al
PIB estatal y la vulnerabilidad inherente a factores externos. La inversion en infraestructura
productiva y el fortalecimiento de cadenas de valor locales podrian mejorar la competitividad

del municipio y su integracion en un entorno econdmico mas amplio.



Ahora, al hablar de la economia de Santa Clara del Cobre nos centramos en torno a dos
pilares: el sector turistico y la produccion artesanal de cobre. La produccion artesanal de cobre
en Santa Clara ha mantenido histéricamente una estrecha relacion con el sector turistico, aunque
la inseguridad ha generado una disminucién significativa en la llegada de turistas y
consumidores en ciertos periodos de violencia vividos en el estado. Se continua con la
industrializaciéon de la produccion y su orientacion hacia la exportacion, principalmente a
mercados como Estados Unidos, esto ha permitido una recuperacion econdémica parcial en el
sector.

De acuerdo a Morales (2019) actualmente, mas del 60% de la produccién a granel se
destina a la exportacion, lo que ha generado una recuperacion econdémica moderada, pero
también ha transformado la esencia del trabajo artesanal. Este cambio ha desplazado la practica
tradicional y Unica hacia un esquema de produccion en serie, adaptado a las demandas de los
mercados internacionales. Estos cambios reflejan que, si bien el sector turistico desempefia un
papel importante, las dinamicas actuales de produccion y comercializaciéon han modificado
sustancialmente la relacion entre la actividad artesanal y el turismo, dirigiendo el enfoque hacia

modelos més industriales y orientados a la exportacion.

.
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Estos sectores, interconectados y complementarios, representan las principales fuentes
de ingreso para la comunidad, definiendo su desarrollo y proyectando su identidad cultural tanto
a nivel local como internacional. Cabe destacar que, desde su designacion como Pueblo
Magico en 2010, Santa Clara ha fortalecido su atractivo turistico, impulsado por la tradicion

artesanal que ha distinguido a la localidad durante siglos.

2.3.3.1 Sector turistico

Al explorar el Sector turistico, resulta evidente como cada elemento de atraccion en Santa Clara
del Cobre, desde sus paisajes naturales hasta los eventos culturales, actiia como una invitacion
para que los visitantes se adentren en su patrimonio artesanal y cultural. La consolidacion del
turismo ha permitido que el pueblo mantenga sus tradiciones vivas y abiertas al mundo. Esta
relacion permite que el turismo funcione como una extension de la identidad de Santa Clara,
transformando la simple visita en una experiencia cultural que conecta al visitante con la

historia y el arte del cobre martillado.

Figura 6
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La principal atraccion turistica de Santa Clara del Cobre es su tradicion artesanal en
cobre martillado, los visitantes tienen la oportunidad de observar el proceso de elaboracion de

piezas de cobre en talleres familiares, donde los artesanos realizan demostraciones de técnicas
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ancestrales. Este proceso implica la transformacion de cobre en piezas unicas mediante el uso
de herramientas simples, como yunques, martillos y cinceles, una practica que destaca el valor
patrimonial de Santa Clara. Ademas de la experiencia artesanal, los visitantes pueden acudir
al Museo Nacional del Cobre, un espacio donde se exhiben piezas emblematicas y se explica la
historia de la metalurgia en la region.

La Feria Nacional del Cobre es otro evento de gran relevancia turistica, celebrada cada
agosto en honor al trabajo de los artesanos de Santa Clara del Cobre. Esta feria, que se realiza
desde hace mas de cincuenta afios, incluye un concurso de cobre martillado que premia las
mejores creaciones, asi como exposiciones, actividades culturales y un desfile con la
participacion de la comunidad local. Durante el evento, los visitantes pueden adquirir piezas
directamente de los artesanos y asistir a actividades tradicionales que celebran la identidad
cultural del municipio. La feria no solo atrae a turistas de todo México, sino también a visitantes
internacionales que valoran el arte y la tradicion de la metalurgia en cobre.

El turismo representa una fuente importante de ingresos para Santa Clara del Cobre,
especialmente durante eventos como la Feria Nacional del Cobre. Durante este periodo, las
ventas de artesanias alcanzan su punto mas alto generando ingresos adicionales para los
artesanos y sus familias. Ademds de la compra de artesanias, los turistas contribuyen al
desarrollo del sector servicios, generando empleos en hoteles, restaurantes y transporte. La
designacion como Pueblo Magico ha incentivado la inversion en infraestructura, con la
construccion de nuevos alojamientos y establecimientos gastrondmicos, lo cual beneficia a la

economia y diversifica las oportunidades laborales en la region (Rodriguez y Pérez, 2019).

2.3.3.2 Sector artesanal

En cuanto al Sector artesanal, la produccion de cobre en Santa Clara representa un pilar
fundamental que articula la economia y la identidad local. Los talleres artesanales, distribuidos
en la localidad, no solo cumplen la funcién de sustento econémico para muchas familias, sino
que también operan como espacios de transmision de saberes y tradiciones que han definido a
esta comunidad por generaciones. La continuidad en la produccion y comercializacion de estas
piezas ha posicionado a Santa Clara del Cobre como un referente en la artesania mexicana,
destacando en el mercado nacional e internacional (Morales, 2019). La actividad artesanal

permite a la comunidad responder a la demanda moderna sin perder su autenticidad, haciendo
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de cada pieza un reflejo de la historia y la dedicacioén que los artesanos ponen en mantener su
legado cultural.

La produccion artesanal de cobre es el nticleo de la economia de Santa Clara del Cobre
y se caracteriza por un proceso laborioso y especializado, que comienza con la fundicion del
cobre, sigue con el martillado, cincelado y pulido hasta obtener piezas de alta calidad y belleza.
Las piezas producidas en Santa Clara incluyen desde utensilios de uso diario hasta obras
decorativas de gran valor estético, con disefios que reflejan tanto la tradicion como la
creatividad de los artesanos.

Figura 7
Martillado de un cazo de cobre en el siglo XX
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Fuente: Archivo fotogréco Zlel museo nacional dl cobre (s. f.)

Este sector también enfrenta una serie de desafios econdmicos que afectan su
sostenibilidad a largo plazo, uno de los principales retos es la competencia con productos
industriales mas baratos, que a menudo son producidos en masa y carecen de la calidad y
autenticidad del cobre martillado de Santa Clara. Esta competencia limita la capacidad de los
artesanos para establecer precios competitivos y afecta sus margenes de ganancia (Geiser,
2003).

Otro desafio es la falta de organizacion entre los artesanos, lo que restringe su capacidad
de negociacion y de promocion de sus productos a gran escala. Esta fragmentacion en el gremio
artesanal limita las posibilidades de crear asociaciones que mejoren sus condiciones de venta 'y

produccion. Finalmente, la dependencia del turismo como una fuente de ingresos convierte al
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sector artesanal en una actividad vulnerable a las fluctuaciones en la demanda turistica.
Mantener la autenticidad y la calidad de las artesanias, frente a las presiones del mercado, es
crucial para asegurar que el valor cultural y econdmico de esta tradicion se conserve y fortalezca

en el futuro.

2.3.4 Caracterizacion social

Santa Clara del Cobre, como parte del municipio de Salvador Escalante, presenta una serie de
caracteristicas sociales que reflejan tanto sus fortalezas como los desafios a los que se enfrenta.
Su perfil social esta influido por factores como el acceso a la educacion, los servicios de salud
y las problematicas sociales que afectan la calidad de vida de sus habitantes.

El acceso a la educacion en Santa Clara del Cobre ha mejorado con el tiempo, aunque
historicamente ha sido limitado. En 1970, el analfabetismo era un problema significativo, con
el 63% de la poblacion siendo analfabeta (Morales, 2019). Actualmente, Santa Clara cuenta con
tres escuelas primarias y algunos servicios de educacion basica, aunque carece de instituciones
de educacion superior (INEGI, 2025). Esto obliga a los jovenes que desean continuar sus
estudios a trasladarse a Morelia o a otras ciudades cercanas, lo que representa un obstaculo y
un posible incentivo para la migracion. El indice de analfabetismo ha disminuido, pero la falta
de acceso a niveles educativos superiores sigue siendo un desafio que limita las oportunidades

de desarrollo personal y profesional en la comunidad.

Cuadro 4
Poblacion analfabeta de Salvador Escalante

Poblacion de 15 anos y mas Analfabeta

Salvador

Escalante 34,722 69.59% 3,387 9.75%

Fuente: Elaboracion propia con base en CONAPO (2024)

El acceso a servicios de salud en Santa Clara del Cobre esté influido por la distribucion
desigual de recursos en la region. Como en muchas comunidades rurales de México, la
poblacion enfrenta dificultades para acceder a servicios médicos de calidad debido a la distancia
de los centros de salud especializados y la falta de personal médico en la zona. Esta situacion
genera una dependencia de instalaciones basicas y tratamientos limitados, lo cual afecta de
manera significativa la calidad de vida de los habitantes. De acuerdo con estudios sobre la

relacion entre salud e ingreso en México, la falta de infraestructura sanitaria adecuada es comun
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en localidades con menores recursos, y esta desigualdad en el acceso se asocia a condiciones
de salud mas precarias y a una menor esperanza de vida en comparacién con poblaciones
urbanas mejor atendidas (Calderén y Hernandez, 2019).

Entre las problematicas sociales de Santa Clara del Cobre, la desigualdad economica
destaca como un factor de tension social. La economia local depende principalmente de la
produccion artesanal de cobre y el turismo, actividades que benefician mas a los propietarios
de talleres y a quienes estan directamente involucrados en el comercio artesanal. Sin embargo,
esta concentracion de ingresos puede llevar a una distribucion desigual de la riqueza, afectando
la calidad de vida de sectores de la poblacion con menos acceso a estas oportunidades
econdomicas. Ademas, la dependencia del turismo hace que la economia de la comunidad sea
vulnerable a las fluctuaciones en la demanda, lo cual impacta directamente a los artesanos y
otros trabajadores locales en periodos de baja afluencia turistica (OCDE, 2025).

La falta de acceso a educacion superior y las limitadas opciones de empleo generan
migracion de los jovenes hacia otras ciudades en busca de mejores oportunidades. Esto no solo
representa una pérdida de capital humano para la comunidad, sino que también reduce la
cohesion social a largo plazo. La calidad de vida en Santa Clara también se ve afectada por la
escasez de servicios basicos, como acceso al agua potable y un sistema de saneamiento
adecuado. Santa Clara del Cobre es una comunidad que se ha consolidado en torno a la
produccion artesanal del cobre, la interaccion entre la actividad artesanal y el entorno natural
pone en relieve la necesidad de abordar el impacto ambiental de esta practica, asi como las
estrategias de conservacion de los recursos naturales, fundamentales para el futuro de Santa

Clara del Cobre y su entorno.

2.3.5 Caracterizacion ambiental

La produccion artesanal de cobre en Santa Clara implica procesos que, aunque profundamente
enraizados en la tradicion, generan ciertos impactos en el medio ambiente. Uno de los aspectos
mas relevantes es el uso intensivo de recursos naturales, tanto en la extraccion del cobre como
en la obtencion de materiales para la fundicion. Histéricamente, esta actividad dependid de
yacimientos minerales y de la lefia como fuente de combustible, lo cual ha contribuido, en
distintos grados, a la alteracion del paisaje natural y la reduccion de areas forestales en la region.

La generacion de residuos es otro factor que afecta al entorno. Durante el proceso de

fundicion y modelado del cobre, se generan desechos como la escoria y restos de metal. Si estos
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residuos no son manejados adecuadamente, pueden llegar a contaminar el suelo y afectar la
calidad del agua en zonas aledafas. La lefia y el carbon, empleados tradicionalmente para fundir
el cobre, han requerido una extraccion constante de madera, practica que conlleva riesgos
de deforestacion y pérdida de biodiversidad, ya que impacta de manera directa sobre los
ecosistemas de pino y encino que caracterizan la region. Ademds, la fundicion
produce emisiones de gases que se liberan a la atmdsfera, algunos de los cuales pueden ser
contaminantes si no se emplean medidas de mitigacion, afectando la calidad del aire y la salud
de los habitantes locales (Shi et al., 2008).

La falta de estudios especificos sobre el impacto ambiental en Santa Clara dificulta una
evaluacion precisa de estos efectos. No obstante, resulta evidente que el mantenimiento de
practicas tradicionales, sin un enfoque de manejo sostenible, podria intensificar el desgaste
ambiental en la region. Los estudios sugieren que aproximadamente el 60% de la cuenca del
lago de Zirahuén ha sido deforestada y en algunos casos usada para la produccion de aguacate,
lo cual afecta no solo a la biodiversidad, sino también a la capacidad de la tierra para retener
agua y a la calidad del aire, factores fundamentales para el bienestar de la comunidad (Arima

et al., 2022).

2.3.6 Caracterizacion politico-institucional

Santa Clara del Cobre cuenta con una estructura politico-institucional que ha evolucionado a lo
largo de su historia, adaptandose a los cambios sociales y econdmicos, pero manteniendo ciertas
tradiciones comunitarias. La organizacion del gobierno local y las politicas de desarrollo que
se implementan reflejan el compromiso de la comunidad y sus autoridades por promover y
conservar la actividad artesanal que define la identidad cultural y econdmica de la region.

Respecto a la estructura actual, la presidencia municipal es una institucion central en la
gestion de la comunidad, particularmente en la organizacion de eventos clave y en el impulso
de politicas de desarrollo orientadas a la actividad artesanal. Las politicas de
desarrollo implementadas por el gobierno local se centran en fortalecer la artesania y el turismo
(CB, 2025).

La organizacion de la Feria del Cobre involucra a la comunidad en su conjunto. Desde
sus inicios, la feria fue gestionada por la Junta Patridtica, un 6rgano elegido popularmente. Con
el tiempo, se cred un Comité Organizador compuesto por artesanos y otros representantes de la

comunidad, quienes se encargan de planificar y coordinar el evento. La participacion activa de
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los artesanos en la toma de decisiones no solo refuerza su compromiso con el éxito de la feria,
sino que también refleja el alto grado de autonomia y organizacidon que caracteriza a Santa
Clara.

A nivel social, Santa Clara esta organizada en seis barrios, cada uno de los cuales cuenta
con un jefe y siete capitanes. Esta estructura se manifiesta en la organizacion de las festividades
religiosas, donde cada barrio participa activamente en las procesiones y eventos religiosos. En
cuanto a la participacion politica, los artesanos tienen representacion en el ayuntamiento a
través de un regidor suplente que pertenece al gremio de los cobreros. Esta representacion
formal garantiza que los intereses de los artesanos estén presentes en las decisiones politicas
que afectan a la comunidad, permitiéndoles tener voz en asuntos de importancia local y

defender su actividad productiva (Rojas, 1966).

2.3.7 Caracterizacion cultural

Figura 8
Piezas de cobre con pulido tradicional
Al

Fuente: Archivo fotografico particular (2024)

El cobre, material iconico de Santa Clara, estd profundamente entrelazado con el patrimonio

cultural de la comunidad y representa mucho mas que un recurso econémico. La tradicion de
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trabajar el cobre tiene sus raices en la época prehispanica, cuando los indigenas tarascos ya
dominaban esta técnica y producian utensilios y objetos decorativos mediante métodos como
el martillado y el repujado (Rojas, 1966).

La influencia de Vasco de Quiroga durante el periodo colonial tuvo un impacto
significativo en el desarrollo de la artesania del cobre en Santa Clara. Quiroga, quien fue el
primer obispo de Michoacan, promovi6 la organizacion de los artesanos y alent6 la produccion
de objetos de cobre para uso doméstico y religioso, fortaleciendo la comunidad a través de esta
actividad econémica (Padilla, 1970).

La produccion artesanal de cobre en Santa Clara trasciende su funcion utilitaria para
convertirse en una expresion de arte y creatividad. Los objetos elaborados en esta comunidad
incluyen motivos prehispanicos, como peces y calabazas, que vinculan cada pieza con la
historia y la cultura de la region. Estos detalles ornamentales reflejan la sensibilidad estética de
los artesanos y dotan a las piezas de un valor simbdlico que conecta el presente con el pasado.
El cobre, como material central, no solo es la base de la economia, sino también un simbolo de
la resiliencia y el orgullo de una comunidad que ha sabido conservar su patrimonio cultural

frente a los desafios del tiempo.

2.4 Evolucion historica de la actividad artesanal

La transmision intergeneracional del oficio artesanal en Santa Clara del Cobre ha sido
fundamental para la continuidad de la tradicion, pero también ha abierto espacio para
adaptaciones y transformaciones en respuesta a los cambios sociales y economicos. Los
artesanos mas veteranos han defendido la preservacion de las técnicas tradicionales y las nuevas
generaciones han comenzado a introducir modificaciones en la produccion para adaptarse a las
demandas del mercado. La elaboracion de objetos decorativos en miniatura, como charolas,
candeleros y platos, representa una de las formas en las que los jovenes artesanos responden al
interés por piezas artisticas y decorativas, ampliando la oferta sin sacrificar la calidad y la
precision en la técnica.

La creciente demanda de piezas especificas y la influencia de artesanos que llegan sin
un linaje familiar en el oficio también han introducido cambios en la estructura de algunos
talleres. Estos talleres tienden a adoptar una organizacion mas empresarial, en la que se

contratan obreros y se especializan en la produccion de objetos especificos, como cazos de gran
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tamano, tinas y lavabos. Esta especializacion ha permitido a algunos talleres diversificar su
produccion y acceder a nuevos mercados.

La artesania del cobre en Santa Clara del Cobre se encuentra en un proceso de
transformacion donde tradicion e innovacion conviven. La interaccion entre la preservacion de
técnicas ancestrales y la incorporacion de nuevos estilos y enfoques es un reflejo de la capacidad
de la comunidad para adaptarse a los tiempos, sin perder de vista el valor cultural y la historia

que han definido a Santa Clara como un referente en la artesania del cobre.

2.4.1 Talleres

Existen varios tipos de talleres en Santa Clara del Cobre, cada uno con una estructura
organizativa 'y una orientacion  productiva  distinta.  Los talleres  familiares
tradicionales representan el modelo mas cercano a la tradiciéon, donde el maestro artesano,
usualmente el patriarca de la familia, instruye a hijos, nietos y sobrinos en el oficio. En estos
talleres, la produccion es diversificada, incluyendo tanto piezas utilitarias como decorativas, y
prevalece una filosofia que valora la calidad sobre la cantidad, lo que permite mantener un
fuerte apego a las técnicas tradicionales como el martillado.

Figura 9
Ubicacion de algunos talleres de cobre en la actualidad en Santa Clara
Ubicacion de talleres de cobre. Distribucion de esta actividad economica
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Los talleres con jornaleros constituyen una segunda tipologia, caracterizada por la
incorporacion de trabajadores externos a la familia. En estos espacios, la organizacion familiar
se complementa con la participacion de jornaleros, lo que incrementa la capacidad de
produccion y, en algunos casos, permite especializarse en productos especificos, como los
cazos. Aunque mantienen técnicas tradicionales, estos talleres enfrentan una mayor presion por
la productividad (Morales, 2019).

Por otro lado, los talleres empresariales son una tipologia moderna donde su estructura
organizativa busca maximizar la eficiencia y la produccion de objetos con alta demanda,
especialmente aquellos que pueden producirse en grandes cantidades para satisfacer el
mercado. Este modelo prioriza la rentabilidad.

Finalmente, de acuerdo a Morales (2019), también se encuentran los talleres de
"filigrana", los cuales se distinguen por su especializacion en la creacion de miniaturas como
charolas, candeleros y platos pequenos. Estos talleres, que pueden tener organizacion familiar
o incorporar jornaleros, emplean técnicas de martillado que dan un aspecto delicado y
ornamental a las piezas. A pesar de que responden a la demanda de objetos decorativos,
mantienen un vinculo con las técnicas tradicionales, adaptandolas para ofrecer productos con
gran valor estético y artistico.

La creacion de piezas de cobre en Santa Clara del Cobre es un proceso minucioso, el
proceso inicia con la fundicion del cobre, en la cual se selecciona el material de la mejor calidad
y se prepara en un hogar hundido en el suelo del taller, conocido como "cendrada". Este espacio
se acondiciona con ceniza y piedras, y el fuego es avivado mediante fuelles de cuero crudo, una
técnica tradicional que asegura que el cobre alcance la temperatura adecuada para su
manipulacion. Una vez fundido, el cobre se vierte en moldes, obteniendo asi los "tejos" o
planchas que seran trabajadas en etapas posteriores (Rojas, 1966).

El siguiente paso es el martillado, donde el artesano coloca los tejos en el yunque y
utiliza martillos especificos para extender el material y reducir su grosor. Los tejos se agrupan
en una "mancuerna”, que puede incluir hasta doce piezas, y se golpean sistematicamente para
dar forma al objeto deseado, como un cazo o una charola. Este proceso de martillado, que exige
gran fuerza y precision, permite moldear el cobre sin perder sus cualidades originales. Una vez
lograda la forma basica, el artesano recorta las orillas y pule la pieza con martillos especiales,

dotandola de un acabado fino y detallado.
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Finalmente, se pasa a la fase de pulido y decoracion, donde el artesano utiliza martillos
de pulir para crear distintas texturas y patrones sobre la superficie del cobre, lo que aporta un
caracter distintivo a cada pieza. Para objetos como cazos, se afladen asas y remaches hechos
con cobre reciclado del taller, asegurando asi que cada elemento de la pieza sea coherente en
material y estilo (Gavira, 2009).

El repujado y el cincelado son técnicas complementarias al martillado que permiten a
los artesanos crear relieves y grabados en la superficie del cobre, utilizando punzones y cinceles
para trazar patrones y disefios intrincados. Estas técnicas aportan profundidad y complejidad a
las piezas, y son esenciales en la creacion de obras que buscan un alto nivel de detalle y una
estética mas artistica. Por otro lado, la técnica de filigrana, aunque aplicada en laminas delgadas
de cobre, emula el delicado estilo de la orfebreria y se utiliza principalmente para producir
objetos en miniatura con motivos ornamentales complejos.

Otra técnica destacada es el dorado, que en tiempos prehispanicos implicaba el uso de
aleaciones como la tumbaga, una mezcla de cobre y oro, o el recubrimiento de piezas de cobre
con laminas de oro para darles un acabado brillante y llamativo. Esta técnica se utilizaba para
embellecer objetos ceremoniales y piezas de gran valor simbolico, y aunque hoy es menos
comun, su influencia es notable en algunos disefios contempordneos que buscan resaltar la
riqueza visual del cobre (Sparavigna, 2016).

En cuanto a los estilos, las piezas de cobre en Santa Clara se caracterizan por su
sencillez, elegancia y funcionalidad. Los artesanos frecuentemente incorporan motivos
tradicionales que incluyen disenos florales, figuras geométricas y representaciones de animales.
En las ultimas décadas, los artesanos han adaptado sus estilos para satisfacer las demandas de
un mercado mas amplio, diversificando su produccién con objetos decorativos y piezas en

miniatura que mantienen la autenticidad y el valor artistico de la tradicion.

2.4.2 Situacion actual

La situacion de los talleres de cobre en Santa Clara del Cobre enfrenta retos significativos que
amenazan la continuidad de la tradicion artesanal y la viabilidad econémica de los artesanos.
Estos desafios son resultado de cambios en la economia global, limitaciones locales y un
mercado que exige tanto autenticidad como eficiencia. A pesar de estas dificultades, el

reconocimiento y la demanda por la calidad artesanal brindan una perspectiva alentadora para
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el futuro, abriendo oportunidades que pueden asegurar la permanencia de esta actividad cultural
y econdmica en la comunidad.

Uno de los principales problemas es la competencia de productos industrializados,
particularmente los fabricados en aluminio y peltre, que son producidos en masa y vendidos a
precios significativamente mas bajos que los articulos de cobre. Esta competencia afecta
directamente la demanda de los productos artesanales, sobre todo en el mercado nacional, donde
el precio se convierte en un factor decisivo para los consumidores (Bartos et al., 2022).

Otro reto importante es la escasez de materia prima. Los artesanos dependen del “cobre
viejo” o cobre reciclado, proveniente de desechos industriales. La obtencion de este material
implica un costo adicional, ya que los artesanos deben comprarlo y transportarlo desde otras
ciudades. La busqueda de cobre de calidad representa un gasto y un esfuerzo considerable, que
reduce las ganancias y afiade una dificultad operativa en el proceso de produccion.

Las dificultades para la exportacion son otro obstaculo significativo. Aunque existe una
demanda internacional para las piezas de cobre de Santa Clara, muchos artesanos carecen del
capital necesario para cubrir los costos de exportacion y los tramites complejos que conlleva.
Esta falta de acceso a mercados internacionales limita el potencial de crecimiento y dificulta la
expansion de los talleres en un mercado global que valora la autenticidad y la calidad de la
artesania mexicana.

El desinterés de las nuevas generaciones es un desafio que amenaza la continuidad de
la tradicion artesanal. En algunas comunidades, los artesanos no desean que sus hijos contintien
en el oficio debido a la percepcion de que el trabajo es “muy pesado” y poco rentable. Esta falta
de relevo generacional pone en riesgo la preservacion de la tradicion, ya que la transmision del
conocimiento depende de que los jovenes se interesen y aprendan las técnicas ancestrales de

trabajo en cobre.

2.4.3 Prospectiva

Considerando los retos actuales y las oportunidades emergentes, se pueden vislumbrar tres
escenarios potenciales para el futuro de la industria del cobre en Santa Clara del Cobre.
El escenario de declive se caracterizaria por la falta de soluciones efectivas a problemas
persistentes, como la competencia con productos industrializados, la escasez de materia prima
y la falta de interés de las nuevas generaciones en el oficio. En un contexto de declive, la

industria del cobre podria reducirse a un numero limitado de talleres, restringiéndose a una
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produccion minima que perderia relevancia tanto econémica como cultural, poniendo en riesgo
el legado artesanal y la identidad comunitaria de Santa Clara del Cobre.

El segundo posible resultado es un escenario de estancamiento, en el cual la industria
del cobre en Santa Clara mantendria un nivel similar al actual sin experimentar un crecimiento
significativo ni un deterioro sustancial. En este contexto, los talleres continuarian funcionando,
produciendo principalmente para el mercado local y turistico, pero sin una mejora sustancial en
las condiciones de trabajo ni en la rentabilidad. Este estancamiento podria satisfacer las
necesidades minimas de los artesanos, pero sin permitirles explorar nuevas oportunidades ni
asegurar una viabilidad a largo plazo en un mercado cambiante.

Por ultimo, el escenario de revitalizacion representa un futuro optimista y proactivo, en
el cual se implementan estrategias que permiten superar los desafios actuales y potenciar el
crecimiento de la industria del cobre. Este escenario se caracteriza por la adopcion de iniciativas
como la modernizacion de los talleres, la promocion activa del turismo cultural, la basqueda de
nuevos mercados y el apoyo a la formacion de jovenes artesanos. En un contexto de
revitalizacion, la industria del cobre en Santa Clara podria experimentar un renacimiento,
consolidando su importancia econémica y cultural y mejorando las condiciones de vida de los
artesanos, todo mientras se refuerza la identidad de Santa Clara como un centro de produccion

artesanal de relevancia internacional.

2.4.3.1 Propuestas de modernizacion y sostenibilidad

Para alcanzar el escenario de revitalizacion y asegurar la sostenibilidad de la industria del cobre
en Santa Clara del Cobre, se han propuesto diversas estrategias que combinan la modernizacion
con el respeto por la tradicion.

La organizacion de cooperativas es una propuesta relevante que podria facilitar la
compra conjunta de materia prima, mejorar la comercializacion de las piezas y acceder a
financiamiento para modernizar los talleres. Al trabajar de manera cooperativa, los artesanos
pueden beneficiarse de economias de escala, lo que les permitiria reducir costos y obtener
mejores condiciones en la negociacion de precios y distribucion, fortaleciendo su posicion en
el mercado (Pollet y Meghan, 2009).

La implementacion de nuevas tecnologias es una estrategia que puede aumentar la
eficiencia y reducir los costos de producciéon. La incorporacion de herramientas modernas,

como hornos de fundicion mas eficientes y maquinas de laminado, permitiria a los talleres
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producir piezas mas complejas y con mayor valor agregado sin comprometer la esencia
artesanal del proceso. Estas mejoras tecnoldgicas, si se aplican de manera cuidadosa y
respetuosa, tienen el potencial de optimizar la produccion sin sacrificar la calidad ni la

autenticidad de los productos (Ramirez-Duran, Berges y Illarramendi, 2024).

Cuadro 5
Disponibilidad de TICS en Salvador Escalante

Salvador Escalante

Disponibilidad de bienes y tecnologias de la informacion y de la comunicacion

Total de viviendas . Computadora
11,614 Vel laptop o Tablet

10904 93.89% 1488  1281% 9,579  8248% 4,007  34.50%
709 6.410% 10,124  87.17% 2,034  1751% 7,604  6547%
No especificado 1 0.01% 2 0.02% 1 0.01% 3 0.03%

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2020)

Teléfono celular Internet

El fomento del turismo cultural también es fundamental para la sostenibilidad de la
industria del cobre en Santa Clara. Aprovechar el interés turistico en la artesania del cobre
mediante la organizaciéon de visitas guiadas a los talleres, la creacion de centros de
interpretacion y la promocion de eventos como la Feria Nacional del Cobre puede atraer
visitantes interesados en la cultura y la tradicion. Este tipo de turismo no solo genera ingresos
adicionales para los artesanos, sino que también contribuye a fortalecer la identidad cultural de
la comunidad.

Ademas, el apoyo a la exportacion es esencial para que los artesanos puedan acceder a
nuevos mercados internacionales y aumentar sus ingresos. Instituciones gubernamentales
pueden jugar un papel importante facilitando los tramites de exportacién y promoviendo la
participacion de los artesanos en ferias y exposiciones internacionales. La expansion del
mercado para las piezas de cobre de Santa Clara del Cobre no solo mejora la rentabilidad de los
talleres, sino que también contribuye al reconocimiento de esta tradicion como una expresion

artistica de relevancia global.
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CAPITULO III

Marco teorico: Lo que representa el desarrollo en
una localidad

El desarrollo local se analiza desde un enfoque integrador, considerando su capacidad para
movilizar los recursos enddgenos, generar cohesion social y fomentar la sostenibilidad
econdmica y ambiental. La relevancia de los talleres de cobre radica en su papel como motor
del desarrollo, no solo por su impacto econdmico, sino también por su contribucioén a la
identidad cultural y al fortalecimiento de los lazos comunitarios. Estos talleres, que combinan
técnicas tradicionales con innovaciones contemporaneas, no solo representan un medio de
subsistencia para las familias locales, sino también un elemento diferenciador que posiciona a
Santa Clara como un referente artesanal en México y el mundo.

El capitulo se estructura en torno a teorias y modelos que explican las dinamicas del
desarrollo local, el impacto de las actividades productivas y la interaccion entre las dimensiones

econdmicas, sociales y culturales del desarrollo de una localidad.

3.1 Geografia economica

La influencia de la geografia en la produccion artesanal se manifiesta como un factor que
configura la organizacion y sostenibilidad de las actividades productivas, estableciendo las
condiciones para el desarrollo economico de las comunidades dedicadas a este sector (Cruz y
Alves, 2011). Por eso, la teoria de la localizacion, un concepto clave en la geografia econémica,
proporciona una base para comprender la distribucion espacial de las actividades econdémicas y
su impacto en el desarrollo regional (Fujita y Krugman, 2004). Este marco tedrico destaca que
la ubicacion de las industrias y los mercados no es un fendmeno aleatorio, sino el resultado de
interacciones complejas entre factores economicos y geograficos. En el caso de comunidades
como Santa Clara del Cobre, esta teoria permite analizar cémo los talleres artesanales,

dedicados a la produccion de cobre, se han establecido y consolidado en este espacio especifico
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debido a su proximidad a recursos naturales, como los yacimientos de cobre y madera, asi como
a los mercados regionales.

Fujita y Krugman (2004) también senalan que la disponibilidad de recursos es un factor
esencial sefialado por esta teoria, asi como la influencia de los costos de transporte y las
economias de aglomeracion. En ese contexto, en Santa Clara, la ubicacion estratégica cerca de
rutas comerciales y centros urbanos como Pétzcuaro facilité el acceso a mercados y la
comercializacion de productos de cobre. Asimismo, la proximidad de los talleres entre si
favorecio la transferencia de conocimientos y técnicas, generando una red de colaboracion y
competencia que fortalecid la actividad artesanal y consolidé su relevancia econdémica y
cultural.

Desde una perspectiva historica, los modelos clasicos de localizacion, como los
propuestos por Alfred Marshall y Von Thiinen, ofrecen un marco util para entender la evolucion
de Santa Clara como un centro artesanal (Marshall, 1920; Von Thiinen, 1966). Por ejemplo, la
idea de Marshall sobre la difusion del conocimiento en areas densamente industrializadas
encuentra eco en la manera en que las familias de artesanos han transmitido sus técnicas de
generacion en generacion, mientras que los planteamientos de Von Thiinen sobre el uso del
suelo en torno a un nucleo urbano explican como el espacio geografico de Santa Clara se ha
adaptado para optimizar la produccién y el comercio de artesanias.

La nueva geografia econdmica, con las contribuciones de Paul Krugman (1991), amplia
esta perspectiva al integrar elementos como la movilidad de factores y los costos de transporte.
Estas ideas ayudan a entender como las transformaciones econdmicas globales, como la
exportacion de artesanias de cobre, han generado tanto oportunidades como desafios para los
talleres de Santa Clara. Por un lado, la conectividad con mercados internacionales ha impulsado
el crecimiento econémico; por otro, ha generado tensiones, como la presion por aumentar la
produccion y la posible pérdida de autenticidad en los procesos tradicionales.

En el contexto de la produccion artesanal, los modelos de optimizacion profundizan en
la organizacion eficiente de las actividades productivas, con énfasis en la eleccion de
ubicaciones estratégicas que favorezcan la reduccion de costos logisticos y el incremento de la
competitividad (Marron, Sanchez y Jerez, 2006).

Con otro ejemplo, el modelo de gravedad, un concepto clave en este ambito, establece
una analogia con la ley de gravitacion universal, al sugerir que la interaccion entre dos

localidades es directamente proporcional al tamafio de sus economias y inversamente
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proporcional a la distancia que las separa. Este modelo permite analizar flujos de comercio,
migracion y transporte, ofreciendo una base tedrica para entender las dindmicas economicas
entre regiones (Tinbergen, 1962).

La utilidad del modelo de gravedad radica en su capacidad para predecir patrones de
comercio y flujos migratorios, facilitando la planificacion de infraestructuras y redes de
transporte. Sin embargo, también presenta limitaciones significativas, como la simplificacion
de las complejidades culturales y politicas que influyen en las interacciones econdmicas, asi
como su dependencia de datos precisos y actualizados para garantizar su aplicabilidad en
contextos dindmicos.

En términos précticos, la teoria de la localizacion tiene implicaciones directas para el
desarrollo regional de Santa Clara del Cobre. Entender los factores que determinan la
concentracion de talleres y su relacion con los mercados puede guiar politicas publicas
orientadas a fortalecer el sector artesanal.

La utilizacion de mapas de distribucion de recursos y rutas de comercializacion es
fundamental en la geografia econdmica para comprender la organizacion y las interrelaciones
de las actividades econdmicas en el espacio. Estos mapas permiten visualizar la localizacion y
la cantidad de recursos naturales y econdomicos en diferentes regiones, facilitando la
identificacion de areas con potencial de desarrollo y la planificacion estratégica en inversiones
y politicas econdmicas (Thrift y Olds,1996).

El analisis geoespacial de recursos, ofrece una herramienta poderosa para estudiar la
distribucion y el uso de los recursos que se usaran en los talleres de Santa Clara. Seria posible
identificar patrones en el uso de los recursos, tendencias en la produccion y el consumo, y
entender la relacion entre la geografia y la economia. Un elemento crucial para la planificacion
del desarrollo sostenible y la gestion eficiente de los recursos disponibles.

Una buena conectividad facilita el comercio, mejora el acceso a mercados y recursos, y
fomenta el desarrollo econdmico (Czernich et al, 2011). Las artesanias que son exportadas del
pais necesitan de regiones con una infraestructura de transporte eficiente y conexiones sélidas.
Continuamente, el desarrollo de estas vias tienden a atraer mds inversiones y muestran un mejor
desempefio econdmico, mientras que aquellas con un acceso limitado pueden enfrentar desafios
significativos en su desarrollo.

La localizacion geografica de una comunidad artesanal determina, en gran medida, los

costos asociados al transporte de insumos y productos terminados. En Santa Clara del Cobre,



68

la proximidad a los recursos naturales necesarios para la produccion artesanal, como el cobre
reciclado, y la existencia de vias de comunicacion adecuadas inciden directamente en la
capacidad de los talleres para mantenerse competitivos. La conexidon con pueblos altamente
turisticos, como Pétzcuaro y Morelia, facilita la distribucion de las piezas artesanales,
minimizando los costos logisticos. Sin embargo, el desafio se presenta en la expansion hacia
mercados mas lejanos y donde actualmente se tiene un mayor interes de produccion como lo es
EUA, donde los costos de transporte y la infraestructura limitada pueden actuar como barreras

significativas (Cruz y Alves, 2011).

3.2 Desarrollo econéomico

El crecimiento y el desarrollo econdmico son conceptos esenciales para analizar el progreso en
comunidades con una fuerte identidad productiva. Mientras que el crecimiento econdmico se
refiere al incremento cuantitativo en bienes y servicios producidos, generalmente medido por
indicadores como el Producto Interno Bruto (PIB) o el ingreso per capita, el desarrollo
econdmico abarca transformaciones cualitativas que mejoran el bienestar social (Conable y
Olsson, 2024). En el caso de Santa Clara del Cobre, el crecimiento puede observarse en el
aumento de la produccion y comercializacion de artesanias de cobre, mientras que el desarrollo
se refleja en como estas actividades inciden en la calidad de vida de sus habitantes.

Una diferencia clave entre crecimiento y desarrollo radica en sus objetivos y alcance
(Ibrahim et al., 2010). El crecimiento econdmico esta centrado en el rendimiento financiero y
productivo, como el volumen de exportaciones o los ingresos generados por las ventas de
productos de cobre. Sin embargo, el desarrollo econémico incluye aspectos como la equidad en
la distribucion de ingresos, la sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento cultural. Por
ejemplo, si bien, el crecimiento puede manifestarse en mayores ventas de artesanias, el
desarrollo implica garantizar que los artesanos locales se beneficien plenamente, mejorando sus
condiciones de trabajo y preservando las técnicas tradicionales.

Los indicadores econdémicos incluyen no solo el valor de las exportaciones de artesanias
de cobre, sino también el empleo generado en los talleres y la participacion de nuevas
generaciones en la actividad artesanal. Analizar estos indicadores desde una perspectiva
integral se permite disefiar estrategias que promuevan tanto el crecimiento como el desarrollo,
asegurando que los beneficios econdomicos se traduzcan en mejoras tangibles para los artesanos

y sus familias.
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3.2.1 Comparacion de tasas de crecimiento con otras regiones

Al comparar las tasas de crecimiento economico de Santa Clara con otras regiones artesanales
podemos evaluar su competitividad y su posiciéon en el mercado nacional e internacional
(Helms, 1985). Por ejemplo, mientras que comunidades dedicadas a otras formas de artesania
pueden experimentar tasas de crecimiento moderadas, el dinamismo de los talleres de cobre en
Santa Clara puede destacarse debido a la combinacion de tradicion, innovaciéon y promocion
cultural. Esta comparacioén no solo sirve para medir el desempeiio econémico, sino también
para identificar 4reas de mejora.

El uso de series temporales y andlisis comparativos fomenta la planeacion estratégica
en la comunidad, permitiendo que los talleres de cobre aprovechen sus ventajas competitivas y
se preparen para los desafios del mercado global.

La elasticidad precio e ingreso de la demanda son conceptos fundamentales para
analizar la comercializacion de artesanias de cobre. La elasticidad precio mide como la
demanda de estos productos responde a cambios en sus precios. Dado el caracter artistico y
cultural de las piezas de cobre, es probable que la demanda sea relativamente ineléstica, ya que
los consumidores que valoran estas artesanias tienden a percibirlas como bienes unicos y de
alta calidad. Sin embargo, esta situacion podria variar dependiendo del segmento de mercado,
siendo mas elastica para productos de menor valor o destinados al consumo masivo (Becchetti
y Rosati, 2007).

Por otro lado, Becchetti habla de como la elasticidad ingreso analiza como los cambios
en los ingresos de los consumidores afectan la demanda de las artesanias. En contextos de
crecimiento econdmico, la demanda de piezas de cobre puede aumentar significativamente,
especialmente en mercados internacionales donde estos bienes suelen considerarse productos
de lujo. Este comportamiento abre la puerta a vincular la produccion artesanal con estrategias
de promocioén dirigidas a mercados con mayor poder adquisitivo, aprovechando el auge de
economias emergentes y el interés creciente por productos con identidad cultural mexicana.

Las oportunidades para el desarrollo econémico estan vinculadas a la innovaciéon en
disefio y procesos productivos, respetando siempre la esencia de la artesania. Colaboraciones
con disefiadores contemporaneos o la incorporacion de técnicas de produccion sostenibles
pueden abrir nuevas posibilidades de mercado. La diferenciacion de productos es un desafio,

dado que el éxito depende en gran medida de la capacidad de destacar en un mercado cada vez
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mas saturado. Los consumidores buscan piezas que no solo sean funcionales, sino también

unicas y con un valor cultural intrinseco (Solomon y Mathias, 2020).

3.3 Desarrollo regional y local

El desarrollo regional y local ha adquirido una importancia creciente en el andlisis de las
dinamicas territoriales contemporaneas, al plantearse como una alternativa frente a los enfoques
tradicionales de crecimiento econdémico centrados en grandes polos industriales o decisiones
centralizadas. Este enfoque pone el acento en las especificidades del territorio, en sus
capacidades endogenas y en la participacion activa de los actores locales como elementos clave
para construir procesos sostenibles, equitativos y contextualizados. Tanto el desarrollo regional
como el local se fundamentan en la idea de que el territorio no es solo un espacio geografico,
sino una construccion social donde convergen instituciones, recursos, historia y cultura, lo cual

otorga un caracter unico a cada proceso de desarrollo (Boisier, 2001).

3.3.1 Teoria del desarrollo regional

El desarrollo regional en 4reas como Santa Clara del Cobre, se fundamenta en teorias que
buscan entender y promover el crecimiento econdmico y social en territorios con caracteristicas
especificas. Estas teorias se basan en la identificacion de recursos locales, la movilizacion de
actores clave y la creacion de redes que potencien las capacidades productivas y sociales de la
region.

Los modelos de crecimiento regional se han aplicado ampliamente para analizar y
planificar el desarrollo en areas rurales. Entre estos modelos, el enfoque de base econémica
resalta la importancia de las actividades exportadoras como motores del crecimiento. Para
nuestro beneficio, la produccion artesanal de cobre se alinea con este modelo, ya que las piezas
se comercializan tanto a nivel nacional como internacional, generando ingresos externos que

dinamizan la economia local (Gutiérrez, 2006).

3.3.2 Teoria del desarrollo local

El desarrollo local surge como una alternativa ante la crisis estructural de los modelos
econémicos dominantes que prevalecieron en las décadas anteriores, especialmente el modelo
neoliberal y de ajuste estructural asociado a organismos multilaterales. En América Latina, la

crisis de los afios setenta y la regresion de ciertas regiones obligaron a repensar las formas
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tradicionales de desarrollo, las cuales estaban basadas en grandes aparatos industriales
concentrados y estrategias concentradoras de arriba hacia abajo (Cardenas, 2002).

El desarrollo local aparecido como una propuesta que pone en cuestion estos modelos
concentradores y excluyentes, proponiendo una légica diversa, mas situada y de base territorial.
Se destaca la importancia de construir procesos desde el territorio, con la participacion de
actores locales, y con un enfoque en la capacidad y potencialidades enddgenas, como via para
contrarrestar la dependencia externa y las desigualdades regionales (Annette, 2011).

Este enfoque no es homogéneo ni exento de debates, ya que en algunos casos se ha
coercionado o malinterpretado con estrategias de control social. Sin embargo, su
enriquecimiento conceptual ha venido precisamente de la diversidad y relatividad de enfoques
que contemplan al desarrollo local no solo como objetivo sino como proceso y alternativa
paradigmatica valida para realidades especificas.

Una vez planteado el desarrollo local como una respuesta critica a los modelos de
desarrollo concentrador y exdgeno, resulta indispensable identificar los factores estratégicos
que permiten convertir este enfoque en una practica territorial efectiva. A diferencia de los
enfoques macroecondémicos que tradicionalmente han subordinado a las regiones a decisiones
centralizadas, el desarrollo local se edifica desde las particularidades y potencialidades propias
del territorio. No obstante, para que esta perspectiva se materialice, es necesario disponer de
ciertos componentes que actian como catalizadores de los procesos transformadores. Entre
estos destacan la consolidacién del capital humano, la existencia de infraestructura y
conectividad adecuadas, la calidad de las instituciones y la gobernanza local, y una gestion
responsable de los recursos naturales articulada con capacidades productivas propias. Estos
factores no actiian de manera aislada, sino como un sistema de elementos interdependientes que
conforman la base operativa del desarrollo local.

El capital humano constituye uno de los pilares centrales para la transformacion de los
territorios, ya que agrupa las competencias, habilidades, conocimientos, actitudes, salud y
experiencias de la poblacion. Desde un enfoque territorial, el capital humano no debe
entenderse como un simple conjunto de recursos laborales, sino como una capacidad colectiva
en constante evolucion, que puede ser orientada hacia el logro de objetivos comunes y al
fortalecimiento del tejido social y productivo.

La educacion, en todos sus niveles, representa la principal via para potenciar el capital

humano. No se trata unicamente de formar individuos con habilidades técnicas especificas, sino
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de impulsar procesos educativos integrales que desarrollen el pensamiento critico, la
innovacion, la capacidad de adaptacion, la colaboracion y el sentido de pertenencia al territorio.
Esta vision permite formar agentes sociales con capacidades no solo para insertarse en el
mercado de trabajo, sino para generar sus propias iniciativas productivas y sociales (Boisier,
2001).

En contextos locales, una educacion orientada al desarrollo debe estar conectada con las
dindmicas territoriales, ser sensible a las vocaciones econdmicas, culturales y ambientales, e
impulsar valores que fortalezcan la cohesion social. Adicionalmente, se reconoce que los
capitales intangibles como la confianza, la cooperacion, la legitimidad institucional y el
liderazgo comunitario, son componentes estrechamente vinculados con la calidad del capital
humano, y tienen un peso decisivo en la posibilidad de organizar esfuerzos colectivos de manera
sostenible (Camagni, 2009).

La formacion de capital humano propicia la emergencia de una cultura emprendedora,
en la que los actores locales dejan de ser dependientes de apoyos externos o de politicas
asistencialistas, y asumen un papel protagénico en la transformacion econdémica de su entorno.
Esta cultura se sustenta en la adquisicion de capacidades técnicas, en la valorizacion del
conocimiento enddgeno y en el desarrollo de habilidades blandas como la empatia, el liderazgo
y la comunicacién. La articulacion de estos elementos contribuye directamente al
fortalecimiento de los procesos enddgenos de desarrollo y a la construccion de una identidad
territorial compartida (Véazquez, 2007).

El acceso y calidad de la infraestructura es un factor determinante para el desarrollo de
cualquier territorio. La infraestructura fisica define el grado de integracion de una region a las
dindmicas econdmicas, sociales y tecnologicas del entorno. En los territorios con limitaciones
de infraestructura, los costos logisticos son mayores, la movilidad se restringe y las
oportunidades de inversion y comercio disminuyen considerablemente (Vazquez, 2005).

Por su parte, la infraestructura tecnoldgica se ha vuelto indispensable para cualquier
estrategia de desarrollo local. La digitalizacién de procesos, la formacion en linea, el comercio
electronico y la administracion publica digital son factores que amplian las posibilidades de
participacion y acceso a mercados por parte de los actores locales (OECD, 2016). Es por eso
que la conectividad debe ser entendida no solo como un conjunto de redes materiales, sino
también como la capacidad relacional del territorio para establecer vinculos internos y externos

que potencien la circulacion de informacion, la cooperacion interinstitucional y la innovacion.
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Para que la infraestructura contribuya efectivamente al desarrollo local, debe estar
planificada desde una perspectiva territorial, es decir, articulada con las necesidades
productivas, sociales y ambientales del entorno. El simple hecho de contar con infraestructura
no garantiza el desarrollo si esta no responde a las demandas locales o no se integra en un plan
estratégico coherente. La infraestructura debe ser concebida como un medio para potenciar las
vocaciones del territorio, reducir desigualdades espaciales y mejorar las condiciones de vida de
la poblacion (Alburquerque, 2007).

Ademas, la conectividad social cobra especial relevancia, ya que hace posible que los
actores del territorio accedan a redes de conocimiento, financiamiento y comercializacion. Esta
dimension relacional del desarrollo permite superar el aislamiento, dinamizar el aprendizaje
colectivo y posicionar al territorio en una economia cada vez mas interdependiente.

Si hablamos de instituciones y gobernanza Ansell (2008) comenta que, el desarrollo
local no es posible sin un entramado institucional sélido, legitimo y participativo. Las
instituciones, formales e informales, regulan las interacciones entre los actores, organizan el
uso de los recursos, canalizan la toma de decisiones y ofrecen marcos de confianza que facilitan
la cooperacion. En este contexto, la gobernanza se entiende como la capacidad de coordinacion
y articulacion entre diferentes agentes (publicos, privados, sociales) para la gestion colectiva
del desarrollo.

Una buena gobernanza territorial se manifiesta en la existencia de espacios de
deliberacion democratica, en la transparencia en la toma de decisiones, en la eficiencia de la
gestion publica y en la corresponsabilidad de los actores locales. Este tipo de gobernanza
permite la construccion de visiones compartidas de desarrollo, la definicion de prioridades
territoriales legitimas y la implementacion de acciones coherentes y sostenibles (Rodriguez et
al., 2012).

Ademas, las instituciones deben poseer capacidades técnicas para brindar asesoria,
acompafiamiento y apoyo a los actores del territorio, especialmente a aquellos con menor acceso
a recursos y conocimiento. Esto implica no solo disefiar politicas publicas pertinentes, sino
también garantizar su aplicacion efectiva y su monitoreo permanente. La experiencia
institucional acumulada, asi como la estabilidad y adaptabilidad de las reglas, son factores que
inciden directamente en la viabilidad de los procesos de desarrollo (North, 1993).

El aprovechamiento responsable de los recursos naturales disponibles en un territorio es

un componente esencial para su desarrollo. Sin embargo, el desarrollo local no puede basarse
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unicamente en la extraccion o uso intensivo de estos recursos, sino que debe estar orientado
hacia su transformacion productiva con criterios de sostenibilidad, equidad y valor agregado.
Esto requiere del fortalecimiento de capacidades productivas locales que permitan innovar,
diversificar y articular los sistemas productivos con las necesidades del mercado y las dindmicas
sociales del entorno (Alburquerque, 2007).

Cuando nos referimos a recursos naturales el desarrollo endogeno se fundamenta
precisamente en este principio: utilizar las propias capacidades del territorio (tangibles e
intangibles) para construir un modelo de crecimiento auténomo, resiliente y con sentido de
pertenencia. En este proceso, la incorporacion de tecnologias apropiadas, la organizacion de
cadenas de valor integradas territorialmente y la incorporacion de criterios ambientales en la
gestion productiva son pasos clave para asegurar la sostenibilidad en el largo plazo (Camagni,
2009).

Los recursos naturales deben valorarse no solo desde una logica econdmica, sino
también desde su dimension ambiental, simbolica y cultural. La biodiversidad, los paisajes, las
practicas agricolas tradicionales, los saberes locales y la riqueza ecosistémica constituyen
capitales territoriales que pueden ser aprovechados de manera estratégica, siempre y cuando se
garantice su preservacion para las generaciones futuras.

Por lo tanto, el desarrollo local requiere de un equilibrio entre la explotacion racional de
los recursos y la consolidacion de una base productiva sélida, capaz de adaptarse a los cambios

globales sin poner en riesgo la integridad ecologica ni la cohesion social del territorio.

Articulacion entre desarrollo local, actividad artesanal y red de contactos

La actividad artesanal desempena un papel crucial en el desarrollo local al generar empleo,
fomentar el turismo y fortalecer la identidad cultural. La correlacion entre el desarrollo local y
la actividad artesanal en Santa Clara del Cobre es evidente en la forma en que los talleres de
cobre dinamizan la economia y generan beneficios sociales. La produccion artesanal no solo
crea empleo directo para los artesanos, sino también empleo indirecto en sectores como el
transporte, el turismo y el comercio local. Los ingresos generados por la venta de piezas de
cobre contribuyen a mejorar las condiciones de vida de las familias y a financiar proyectos
comunitarios.

La actividad artesanal refuerza el sentido de identidad y orgullo comunitario, lo que se

traduce en una mayor cohesion social y participacion en iniciativas colectivas. El
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reconocimiento de Santa Clara como un centro artesanal de excelencia a nivel nacional e
internacional también aumenta el flujo turistico, lo que impulsa otras actividades econdomicas
locales. También es importante recordar que la participaciéon comunitaria en la toma de
decisiones es un elemento clave para garantizar que el desarrollo local sea inclusivo y
representativo de las necesidades de la comunidad (Anello y Hernandez, 1993).

Involucrar a la comunidad en la planificacion y ejecucion de proyectos de desarrollo,
como la modernizacion de talleres o la promocion de productos, hay que asegurar que estas
iniciativas sean relevantes y sostenibles. Este enfoque inclusivo mejora los resultados
econdmicos y fomenta un sentido de pertenencia y responsabilidad colectiva hacia el desarrollo
local.

La formacion de clusters y el andlisis de concentraciones productivas son herramientas
fundamentales para impulsar el desarrollo regional, especialmente en comunidades con
actividades econdmicas especializadas como Santa Clara del Cobre. Los clusters son
agrupaciones geograficas de empresas e instituciones interrelacionadas que compiten y
colaboran simultdneamente en un sector especifico (McCormick, 2005). En el caso de los
talleres de cobre, esta concentracion productiva permite generar economias de escala y mejorar
la competitividad.

Los métodos de agrupamiento son técnicas utilizadas para identificar y analizar clusters
en una region determinada, estos métodos pueden ayudar a mapear la red de talleres,
proveedores de materiales, comercializadores y otras entidades relacionadas con la actividad
artesanal. Uno de los enfoques més comunes es el andlisis estadistico de localizacion, que utiliza
datos geograficos y econémicos para identificar areas de alta concentracion productiva (Hill, y
Brennan 2000).

Otro método es el analisis de redes, que examina las interacciones entre los diferentes
actores del cluster. Este enfoque permite visualizar las conexiones entre talleres, intermediarios
y consumidores, identificando puntos fuertes y débiles en la red. Por ejemplo, el andlisis puede
revelar la existencia de proveedores clave que abastecen a la mayoria de los talleres o de talleres
lideres que actiian como referentes en innovacion y disefio.

La aplicacion de estos métodos en Santa Clara puede proporcionar informacion valiosa
para disefiar estrategias de fortalecimiento. Esto incluye mejorar la colaboracion entre los
talleres, diversificar la base de proveedores y desarrollar iniciativas conjuntas de promocion y

comercializacion. La identificacion de concentraciones productivas en Santa Clara del Cobre
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se basa en la observacion de las dindmicas econdmicas y sociales que caracterizan a la
comunidad. La alta densidad de talleres en esta localidad refleja un cluster natural que ha
evolucionado gracias a factores como la transmision de conocimientos entre generaciones, la
disponibilidad de recursos locales y la demanda sostenida de productos artesanales.

Segun Camacho (2017), la concentracion productiva de los talleres de cobre en Santa
Clara puede entenderse como una expresion territorial de especializacion artesanal, en la
medida en que agrupa unidades productivas, saberes técnicos, redes familiares, proveedores,
comerciantes y vinculos turisticos asociados a una misma actividad econdmica. Aunque existen
indicadores estadisticos especificos para medir la especializacion sectorial, como los
coeficientes de localizacion, en esta investigacion la concentracion artesanal se aborda desde
una perspectiva contextual y analitica, considerando la trayectoria historica del oficio, la
presencia territorial de los talleres, la transmision intergeneracional del conocimiento y su
articulacion con la economia local.

Adicionalmente, la observacion de flujos econdémicos, como las exportaciones de
productos de cobre y el turismo cultural, también aporta evidencia de la concentracion
productiva. Estas dindamicas sugieren oportunidades para su fortalecimiento mediante la

diversificaciéon de mercados y la promocién de nuevos productos.

3.4 Desarrollo sustentable

El desarrollo sustentable se consolidd como una perspectiva central en los estudios del
desarrollo a partir del Informe Brundtland, en el cual se planted que el desarrollo debe satisfacer
las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer las propias (Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, 1987). Esta
definicion permitid superar las visiones centradas exclusivamente en el crecimiento econémico,
al incorporar la relacion entre bienestar social, uso responsable de los recursos naturales y
viabilidad econémica de largo plazo.

Desde esta perspectiva, la sustentabilidad no implica detener la actividad productiva,
sino reorientarla hacia formas de produccion capaces de preservar la base ecologica que la
sostiene. En esta linea, Daly (1991) advierte que una economia sustentable debe reconocer los
limites biofisicos del planeta, de modo que la extraccion de recursos no supere su capacidad de
regeneracion y la generacion de residuos no exceda la capacidad de absorcion de los

ecosistemas.
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En este marco, el desarrollo sustentable puede entenderse como un paradigma que busca
equilibrar las necesidades econdmicas, sociales y ambientales, asegurando que las actividades
productivas sean viables en el largo plazo. El concepto de triple impacto (econdémico, social y
ambiental) permite analizar como estas tres dimensiones interactuan en la produccion artesanal
(Mensah, 2019).

Desde el punto de vista econdmico, los talleres de cobre generan empleo y fomentan el
crecimiento local al vincularse con mercados nacionales e internacionales. Sin embargo, para
que este crecimiento sea sustentable, es necesario que las ganancias se distribuyan
equitativamente entre los artesanos y se reinviertan en mejorar las condiciones de produccion.
En el ambito social, los talleres no solo generan ingresos, sino que también mantienen vivas las
tradiciones y fortalecen el sentido de comunidad. Esto requiere fomentar la participacion de
grupos histéricamente excluidos, como las mujeres y los jovenes, promoviendo su capacitacion
y acceso a recursos.

En la dimensién ambiental, como lo explica Mensah (2019), el desarrollo sustentable
implica mitigar los impactos negativos asociados con la extraccion de recursos y los procesos
productivos. La incorporacién de tecnologias limpias, la reutilizacion de materiales y la
transicion hacia energias renovables son algunas de las estrategias clave para alcanzar este
objetivo. En el caso de Santa Clara del Cobre, integrar estos principios en los talleres artesanales
no solo mejora su sostenibilidad, sino que también los posiciona como un modelo de produccion
responsable, capaz de responder a las demandas de un mercado cada vez mas consciente de los
temas ambientales y sociales.

El impacto ambiental de los talleres de cobre de Santa Clara esta relacionado
principalmente con el uso intensivo de recursos y la generacion de emisiones contaminantes
durante el proceso de fundicion. Uno de los mayores desafios es la utilizacion de madera como
fuente de energia en los hornos tradicionales, lo que contribuye a la deforestacion local y a la
emision de gases de efecto invernadero. Adicionalmente, el manejo inadecuado de residuos
metalicos y otros materiales puede contaminar el suelo y el agua, afectando la biodiversidad de
la region (Kulczycka y Bergesen, 2015).

Para reducir este impacto, es necesario adoptar medidas que promuevan la
sostenibilidad en cada etapa del proceso productivo. Una opcion es la transicion hacia fuentes
de energia renovables, como paneles solares o biogas, que disminuyen la dependencia de

combustibles fosiles y madera. También se pueden implementar sistemas de recuperacion de
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calor en los hornos para optimizar el consumo energético. En cuanto al manejo de residuos,
fomentar la reutilizacion del cobre sobrante y establecer programas de reciclaje puede reducir
significativamente los desechos generados.

La optimizacién de recursos es esencial para garantizar la sostenibilidad de los talleres
de cobre en Santa Clara del Cobre. Los procesos productivos, aunque basados en técnicas
tradicionales, pueden adaptarse para reducir desperdicios y mejorar la eficiencia en el uso de
materiales y energia. Esto no solo ayuda a mitigar los impactos ambientales, sino que también
incrementa la rentabilidad y competitividad de los productos en mercados nacionales e
internacionales. Este planteamiento coincide con la perspectiva de eficiencia ecoldgica
propuesta por Weizsdcker y Lovins (1997), segun la cual los sistemas productivos deben
orientarse a generar mayor valor econdmico y social con menor consumo de materiales, energia
y recursos naturales.

La minimizacién de desperdicios en los talleres de cobre representa un desafio técnico
y cultural, ya que requiere transformar practicas que se han utilizado durante generaciones.
Actualmente, una parte significativa del cobre y otros materiales utilizados durante la
produccion se descarta debido a procesos manuales poco optimizados. Para abordar esta
problematica, se pueden implementar estrategias basadas en principios de economia circular,
promoviendo la reutilizacion de materiales sobrantes para la creacion de nuevas piezas.

La medicion de la sostenibilidad en la produccion artesanal es un componente
fundamental para garantizar que las actividades productivas de los talleres de cobre no solo
sean economicamente viables, sino también responsables con el entorno social y ambiental. Un
indice de sostenibilidad puede ser una herramienta eficaz para evaluar y monitorear el
desempefio de los talleres en términos de consumo de recursos, emisiones contaminantes y
beneficios sociales.

La medicién del consumo de recursos en los talleres de cobre implica cuantificar el uso
de materias primas, agua y energia durante el proceso productivo. Este analisis permite
identificar las areas donde se generan mayores desperdicios y proponer estrategias para
optimizar el uso de estos recursos (Cruz, 2001). Calcular el porcentaje de cobre utilizado en las
piezas finales en comparacion con el material adquirido puede ayudar a establecer metas para
mejorar la eficiencia en la produccion. La implementacion de sistemas de monitoreo, como
medidores de agua y energia, proporciona datos precisos que facilitan la toma de decisiones

informadas. Estos sistemas también pueden integrarse con tecnologias digitales para generar
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reportes periddicos que permitan a los artesanos evaluar su progreso hacia metas de
sostenibilidad.

La certificacion ambiental es un mecanismo que permite validar que los procesos
productivos cumplen con criterios especificos de sostenibilidad. En el caso de los talleres de
cobre, obtener certificaciones como ISO 14001, enfocada en la gestion ambiental, puede ser un
diferenciador clave. Esta certificacion asegura que los talleres han implementado sistemas
efectivos para reducir su impacto ambiental, como la optimizacién del consumo de recursos y
la gestion adecuada de residuos (Garcés, 2006). Otra certificacion relevante es la de comercio
justo, que también incluye criterios ambientales dentro de su evaluacion. Al obtener estas
certificaciones, los consumidores valoran cada vez mas los productos con certificaciones que

respalden su calidad y responsabilidad.

3.5 Teoria del capital humano

La teoria del capital humano, formulada por Theodore Schultz (1961) y ampliada
posteriormente por Gary Becker (1964), sostiene que las capacidades humanas, tales como los
conocimientos, habilidades y el estado de salud, constituyen activos productivos que inciden
directamente en el crecimiento economico. A diferencia del capital fisico, este tipo de capital
se forma y acumula a través de procesos como la educacioén formal, la capacitacion técnica, el
aprendizaje practico adquirido por transmision generacional, asi como por el acceso a
condiciones adecuadas de salud y nutricion, que garantizan el bienestar fisico y mental de los
individuos.

En el ambito del desarrollo local, el capital humano opera como un mecanismo clave de
transformacion estructural. En primer lugar, la inversion sostenida en capacidades humanas se
traduce en un incremento sustancial de la productividad. Estudios recientes estiman que las
comunidades con mayor capital humano pueden registrar aumentos de entre un 15 % y un 25 %
en su productividad, debido a su mayor capacidad para optimizar procesos y adoptar
innovaciones tecnoldgicas (OECD, 2021). En segundo lugar, el capital humano fortalece la
resiliencia econdmica frente a contextos de crisis.

Por ejemplo, en Santa Clara del Cobre, aquellos artesanos con formacion adicional en
disefio tridimensional o marketing digital lograron mantener e incluso incrementar sus ventas
en un 30 % durante la pandemia, en comparacion con quienes carecian de estas habilidades

complementarias (SEI, 2023a). Finalmente, el capital humano también fomenta
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encadenamientos productivos virtuosos: la formacion técnica en oficios tradicionales, como el
martillado del cobre, no solo contribuye a preservar el patrimonio cultural, sino que también
impulsa actividades conexas como el turismo cultural, el comercio, la logistica y la oferta de

servicios de hospedaje, generando empleos directos e indirectos en la region.

Cuadro 6
Componentes del capital humano en economias artesanales

Investigacion en Santa

Dimension Aporte al desarrollo local

Clara del Cobre
. . . e Preserva técnicas Maestros transmiten sus
Conocimiento tactico . .
ancestrales técnicas a aprendices
oye . . Amplia mercados via e- Los talleres venden en
Habilidades digitales p :
commerce Amazon/Mercado Libre
.r . Formaliza negocios ..,
Gestion empresarial aneg Optimizacion de procesos
familiares

Elaboracion propia con base en datos de Raudal (2024) y SEI (2025)

3.6 Teoria enfoque de capacidades

El enfoque de capacidades, desarrollado por Amartya Sen (1985) y profundizado por Martha
Nussbaum (2000), plantea que el desarrollo debe centrarse en la expansion de las libertades
reales que poseen los individuos para llevar la vida que valoran, mas alla de las métricas
tradicionales como el crecimiento del ingreso per cépita o la acumulacion de bienes materiales.
Esta teoria desplaza la atencion desde los medios del bienestar hacia los fines del mismo, es
decir, hacia lo que las personas efectivamente pueden hacer y ser.

Sen introduce dos conceptos fundamentales: los funcionamientos y las capacidades.
Los funcionamientos hacen referencia a los estados y actividades que las personas logran
realizar y que tienen valor, como estar bien alimentado, tener acceso a la educacion o participar
en la vida politica. Las capacidades, en cambio, representan las combinaciones de
funcionamientos posibles que una persona puede alcanzar, es decir, las oportunidades reales
disponibles para llevar a cabo esos logros (Sen, 1999).

Este enfoque no se limita a una evaluacion utilitarista del bienestar, sino que incorpora
la diversidad de las condiciones humanas y contextuales. Nussbaum (2011) complementa esta
vision con una lista de capacidades centrales que toda sociedad deberia garantizar, incluyendo

la integridad fisica, la afiliacion social, el control del entorno politico y material, y la expresion
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emocional, entre otras. Esta perspectiva reconoce que factores como el género, la edad, la salud
o la pertenencia étnica afectan la conversion de recursos en libertades efectivas.

Ademas, el enfoque distingue entre agencia y bienestar, resaltando la importancia de
que los individuos no solo tengan una vida buena, sino que puedan participar activamente en
las decisiones que configuran dicha vida. De esta forma, se otorga un papel central a la libertad
individual como motor del desarrollo humano (Robeyns, 2005). La teoria de las capacidades
aporta un marco normativo y analitico para evaluar el desarrollo en funcion de las oportunidades
reales que tienen las personas para vivir con dignidad, mas alla de los promedios econdmicos o

indicadores materiales.

Cuadro 7
Comparacion: Desarrollo tradicional vs Enfoque de capacidades
Criterio Modelo Tradicional Enfoque de Capacidades
Objetivo central Crecimiento del PIB Exp answrne;llz;lbertades

Acceso a la educacion,
salud, cultura

Rol comunitario Beneficiario Pasivo Agente activo de cambio

Preservar técnicas

IO ORSIRENFNG BT S B  Aumentar ventas del cobre  ancestrales eligiendo como

innovar

Elaboracion propia con base en Sen (1999) y Nussbaum (2011)

Indicadores Ingreso per capita

3.7 Teoria del desarrollo endogeno

La teoria del desarrollo enddégeno se consolidé como una respuesta critica a los modelos
exogenos de crecimiento, al proponer que el dinamismo econémico debe originarse desde el
interior de los territorios, a partir de sus propios recursos, capacidades y estructuras
institucionales. Este enfoque fue sistematizado por autores como Vazquez-Barquero (1999),
quien argumenta que el desarrollo local se fundamenta en la activacion de los recursos
enddgenos, tanto materiales como intangibles, mediante procesos de aprendizaje, innovacion y
cooperacion territorial. Asimismo, Porter (1990) introduce la nocidon de ventajas competitivas
basadas en clusteres territoriales, resaltando la importancia de las condiciones locales en la
generacion de productividad y diferenciacion.

A diferencia de los modelos centrados en flujos de inversion externa o transferencias
tecnologicas unidireccionales, el desarrollo enddgeno valora la especificidad territorial. En este

sentido, reconoce la importancia de los saberes tradicionales, la cultura, la biodiversidad y las
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redes sociales como activos clave para estructurar procesos productivos sustentables y
resilientes (Vazquez-Barquero, 2000; Capello y Nijkamp, 2009).

Este enfoque resalta ademdas la innovacion contextualizada como un proceso
incremental y acumulativo, donde las adaptaciones tecnologicas responden a las condiciones
socioecondmicas y culturales de cada territorio. La articulacion entre actores locales y la
construccion de capital social a través de redes de cooperacion son elementos esenciales para
dinamizar los circuitos econdémicos locales y fomentar el desarrollo sostenido (Camagni, 2002;
Barca, McCann y Rodriguez-Pose, 2012). La teoria del desarrollo endégeno ofrece un marco
integral para analizar como los territorios pueden generar trayectorias de crecimiento
autonomo, al tiempo que preservan su identidad y fortalecen su capacidad de adaptacion frente
a los desafios contemporaneos.

Cuadro 8
Desarrollo endogeno vs modelos externos

Elemento Modelo Exogeno Desarrollo endégeno

Inversion foranea Recursos locales
Tecnologia importada Saberes locales + adaptacion
Mano de obra pasiva Agente Activo
Magquilladoras externas Cooperativas de Artesanos

Elaboracion propia con base en Vazquez-Barquero (2005) y Porter (1998)

3.8 Machine learning — Inteligencia Artificial

La inteligencia artificial constituye un campo orientado al disefio de sistemas capaces de
realizar tareas que, tradicionalmente, requieren capacidades asociadas al razonamiento humano,
como el reconocimiento de patrones, la toma de decisiones, el aprendizaje y la resolucion de
problemas. Sus antecedentes conceptuales pueden rastrearse en los planteamientos de Turing
(1950), quien abri6 la discusion sobre la posibilidad de que una maquina pudiera exhibir
comportamiento inteligente, asi como en los trabajos fundacionales de McCarthy, Minsky,
Rochester y Shannon (1955), quienes contribuyeron a formalizar el campo de la inteligencia
artificial como area de investigacion. Dentro de este marco, el aprendizaje automatico o
machine learning se consolidé como una rama orientada al desarrollo de algoritmos capaces de
mejorar su desempeflo a partir de la experiencia y de los datos, tal como fue planteado
tempranamente por Samuel (1959) y sistematizado posteriormente por Mitchell (1997).

En términos metodologicos, el aprendizaje automadtico resulta particularmente util
cuando los fenémenos analizados presentan relaciones no lineales, alta dimensionalidad o

interacciones complejas entre variables. A diferencia de los modelos estadisticos tradicionales,
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estos métodos no requieren especificar de manera rigida la forma funcional de la relacion entre
entradas y salidas, sino que aprenden patrones a partir de los datos mediante procesos de
optimizacion y ajuste iterativo. Esta caracteristica ha sido ampliamente desarrollada en los
enfoques de aprendizaje estadistico y reconocimiento de patrones propuestos por Bishop (2006)
y Hastie, Tibshirani y Friedman (2009), asi como en los modelos contemporaneos de
aprendizaje profundo descritos por LeCun, Bengio y Hinton (2015) y Goodfellow, Bengio y
Courville (2016).

En el ambito de las ciencias sociales y econdmicas, el aprendizaje automatico ha
adquirido relevancia por su capacidad para complementar los enfoques explicativos
tradicionales con herramientas predictivas. Shmueli (2010) distingue entre modelos orientados
a la explicacion causal y modelos orientados a la prediccion, sehalando que ambos cumplen
funciones analiticas distintas. En este sentido, €l uso de redes neuronales en el estudio del
desarrollo local no sustituye la interpretacion tedrica del fendmeno, sino que permite identificar
configuraciones no lineales y patrones latentes entre variables territoriales, econdmicas y
sociales. Esta perspectiva coincide con los planteamientos de Mullainathan y Spiess (2017),
quienes destacan el potencial del aprendizaje automatico para analizar problemas econdmicos
complejos cuando existen multiples variables interactuando simultdneamente.

La prediccion de fendmenos temporales constituye uno de los pilares fundamentales de
la investigacion aplicada en contextos tan diversos como la ingenieria, la biomedicina, las
finanzas y, particularmente, las ciencias sociales. En el ambito de los estudios regionales y
economicos, las variables de interés, tales como el indice de desarrollo humano, el crecimiento
poblacional o el acceso a servicios, presentan una dinamica evolutiva que se despliega en el
tiempo, lo que las convierte en objetos de estudio naturalmente modelables como series
temporales. El andlisis y prediccion de estas variables permiten comprender su comportamiento
histérico y anticipar su evolucidon a futuro, lo cual resulta indispensable para la toma de
decisiones basada en evidencia.

Tradicionalmente, la prediccion de series temporales se ha abordado mediante modelos
estadisticos, tales como ARIMA o métodos de suavizamiento exponencial. Sin embargo, dichos
modelos presentan limitaciones importantes cuando se enfrentan a estructuras no lineales,
multiples variables correlacionadas o patrones temporales complejos. Es precisamente en estos
escenarios donde los métodos de aprendizaje automatico (machine learning) han emergido

como alternativas poderosas y flexibles, capaces de modelar relaciones complejas sin necesidad



84

de hipotesis a priori sobre la distribucion de los datos o la forma funcional de las relaciones
entre variables.

A partir de este marco, las siguientes secciones presentan los fundamentos conceptuales,
estadisticos y computacionales del aprendizaje automatico, con énfasis en su aplicacion al
andlisis de series de tiempo y a la modelacion de relaciones no lineales mediante redes

neuronales artificiales.

3.8.1 Introduccion general al aprendizaje automatico

El aprendizaje automatico constituye un marco metodoldgico avanzado dentro del campo de la
inteligencia artificial, orientado al desarrollo de algoritmos capaces de inferir estructuras,
relaciones funcionales y regularidades estadisticas a partir de datos, sin requerir una
especificacion explicita del modelo generador subyacente. Desde una perspectiva formal, estos
métodos se fundamentan en la aproximaciéon de funciones complejas mediante procesos de
optimizacion, en los que un sistema ajusta iterativamente sus parametros internos con el
objetivo de minimizar una funcion de pérdida que cuantifica el error entre las salidas estimadas
y las observaciones reales.

En el analisis de fendomenos socioecondmicos y territoriales, el aprendizaje automatico
adquiere especial relevancia debido a la presencia simultanea de alta dimensionalidad, no
linealidad, interdependencia entre variables y dindmicas temporales complejas. En este
contexto, los enfoques tradicionales basados en modelos paramétricos presentan limitaciones
para capturar patrones emergentes o relaciones estructurales no explicitas. Por el contrario, los
algoritmos de aprendizaje automatico permiten modelar estas dindmicas de forma flexible,
integrando multiples fuentes de informacion y adaptandose a cambios en la distribucion de los
datos.

El aprendizaje automatico ofrece una ventaja sustantiva en escenarios donde el interés
analitico se centra no solo en la explicacion causal, sino también en la capacidad predictiva y
en la identificacion de configuraciones latentes del sistema. Mediante el uso de técnicas de
aprendizaje supervisado, no supervisado y profundo, es posible abordar problemas de
clasificacion, regresion y prediccion de series temporales con un alto grado de precision, incluso
en presencia de ruido, datos incompletos o correlaciones complejas. En consecuencia, el
aprendizaje automadtico se posiciona como un complemento metodologico robusto a los

enfoques estadisticos cldsicos, ampliando el alcance analitico de la investigacion aplicada y
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proporcionando herramientas idoneas para el estudio de procesos dindmicos en el dambito del

desarrollo regional.

,Qué es el aprendizaje automatico?

El aprendizaje automatico es una subdisciplina de la inteligencia artificial que estudia
algoritmos capaces de aprender patrones a partir de datos, con el objetivo de hacer predicciones
o tomar decisiones sin ser explicitamente programados para realizar dichas tareas (Bishop,
2006). Formalmente, un algoritmo de aprendizaje automadtico busca construir una funcién
f:X - Y ,donde X © R™ es el espacio de entrada (también llamado espacio de caracteristicas)
y Y es el espacio de salida o etiquetas, a partir de un conjunto de ejemplos de entrenamiento
D = (x4, ¥){i=1), donde x; EXy y, €Y.

El objetivo del modelo es encontrar una funcidon f que minimice alguna medida de error
(o pérdida) sobre los datos, y generalice bien a datos no vistos. La clave del aprendizaje es que
el modelo se ajusta iterativamente a los datos para capturar las relaciones latentes, sin requerir

una especificacion funcional explicita por parte del diseniador del modelo (Murphy, 2012).

Diferencias y similitudes con la modelacion estadistica clasica

Aunque comparten objetivos comunes, como la estimacion de relaciones entre variables o la
prediccion de valores futuros, existen diferencias sustanciales entre la estadistica tradicional y
el aprendizaje automatico.

En términos generales, los modelos estadisticos presuponen una estructura funcional
entre las variables, por ejemplo, y = f§, + f1x + € en la regresion lineal, y se enfocan en
inferencia: estimar parametros con significado interpretativo y evaluar su significancia
estadistica. En cambio, el aprendizaje automatico prioriza el rendimiento predictivo, muchas
veces sin necesidad de interpretabilidad directa. Ademas, los modelos estadisticos suponen
frecuentemente condiciones como normalidad, homocedasticidad e independencia de errores.
Los algoritmos de aprendizaje automatico, por otro lado, adoptan un enfoque agndstico,
adaptandose a los datos sin imponer tales supuestos, lo que los hace particularmente robustos

ante estructuras complejas y no lineales.
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Tipos de aprendizaje

El aprendizaje automatico se clasifica tipicamente en tres paradigmas:
i.  Aprendizaje supervisado: El modelo aprende a partir de datos etiquetados (x;, y;),
con el objetivo de predecir y dados nuevos x . Ejemplos tipicos incluyen regresion
y clasificacion.

ii.  Aprendizaje no supervisado: No se dispone de etiquetas y; el modelo busca
descubrir estructuras latentes en los datos. Los algoritmos de clustering y reduccion
de dimensionalidad pertenecen a esta categoria.

iii.  Aprendizaje por refuerzo: Un agente interactia con un entorno, tomando decisiones
y recibiendo recompensas, con el objetivo de maximizar la ganancia acumulada a
largo plazo.
Dado que la prediccion de series de tiempo se basa en ejemplos pasados para estimar
valores futuros, este problema se aborda tipicamente como un caso de aprendizaje supervisado

con dependencias temporales.

3.8.2 Funcionamiento de las redes neuronales artificiales

Las redes neuronales artificiales constituyen un modelo computacional inspirado en la
estructura y funcionamiento del sistema nervioso biologico, particularmente en la forma en que
las neuronas procesan y transmiten informacion. Su finalidad principal es aproximar funciones
complejas a partir de datos, permitiendo identificar patrones, relaciones no lineales y estructuras
subyacentes en conjuntos de informacion de alta dimensionalidad. Este tipo de modelos ha
adquirido relevancia en diversos campos debido a su capacidad para aprender directamente de
los datos sin requerir una especificacion explicita de las relaciones funcionales entre variables
(Goodfellow et al., 2016; Haykin, 2009).

Una red neuronal estd compuesta por unidades bésicas denominadas neuronas
artificiales, las cuales se organizan en capas: una capa de entrada, una o varias capas ocultas y
una capa de salida. Cada neurona recibe un conjunto de entradas que son ponderadas mediante
pesos sindpticos, los cuales representan la importancia relativa de cada variable en el proceso
de aprendizaje. La combinacion lineal de estas entradas es transformada a través de una funcion
de activacion no lineal, lo que permite a la red modelar relaciones complejas que no podrian

ser capturadas mediante modelos lineales tradicionales (Bishop, 2006; Nielsen, 2015).
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El proceso de funcionamiento de una red neuronal se puede describir en dos fases
fundamentales: la propagacion hacia adelante (forward propagation) y la retropropagacion del
error (hackpropagation). En la primera fase, los datos de entrada son procesados capa por capa
hasta generar una salida, la cual representa la prediccion del modelo. Posteriormente, esta
prediccion se compara con el valor real mediante una funcion de pérdida, que cuantifica el error
cometido por la red (Rumelhart et al., 1986; Goodfellow et al., 2016).

En la fase de retropropagacion, dicho error se propaga en sentido inverso a través de la
red con el objetivo de ajustar los pesos sindpticos. Este ajuste se realiza mediante algoritmos de
optimizacion, como el descenso de gradiente, que buscan minimizar la funciéon de pérdida
iterativamente. De esta manera, la red neuronal aprende al modificar sus pardmetros internos
hasta encontrar una configuraciéon que permita reducir el error de prediccion de forma
progresiva (LeCun et al., 2015; Haykin, 2009).

Un aspecto central en el desempefio de las redes neuronales es su capacidad de
generalizacion, es decir, la habilidad para generar predicciones precisas sobre datos no
observados durante el entrenamiento. Para ello, se emplean diversas estrategias como la
regularizacion, el uso de conjuntos de validacion y técnicas de detencidon temprana, las cuales
evitan el sobreajuste del modelo a los datos de entrenamiento (Goodfellow et al., 2016; Bishop,
2000).

En términos aplicados, las redes neuronales permiten abordar problemas de
clasificacion, regresion y reconocimiento de patrones en contextos donde las relaciones entre
variables son altamente complejas o desconocidas. En el dambito de esta investigacion, su
implementacion se orienta a la modelacion de relaciones no lineales entre variables
estructurales y el desarrollo de predicciones que complementen el analisis tradicional,
aportando una perspectiva cuantitativa robusta para la comprension del fenémeno estudiado

(LeCun et al., 2015).

3.8.3 Series de tiempo en el contexto del aprendizaje automatico

Las series de tiempo constituyen una forma particular de datos caracterizada por la dependencia
temporal entre observaciones sucesivas, lo que implica que el valor de una variable en un
instante dado esta condicionado, en mayor o menor medida, por su comportamiento pasado. En

el contexto del aprendizaje automadtico, esta dependencia introduce retos metodoldgicos
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adicionales, ya que los supuestos de independencia entre observaciones, comunes en muchos
modelos estadisticos clasicos, dejan de ser validos.

El andlisis de series temporales mediante aprendizaje automatico requiere enfoques
capaces de capturar tanto la estructura secuencial de los datos como las relaciones no lineales
y multivariadas que subyacen a su evolucion en el tiempo. Este enfoque permite modelar
dindmicas complejas, identificar patrones recurrentes y realizar predicciones mas robustas,
particularmente en sistemas socioecondmicos y territoriales donde los procesos presentan

comportamientos dindmicos, interdependientes y sujetos a cambios estructurales.

Serie de tiempo

Una serie de tiempo es una sucesion de observaciones ordenadas cronoldgicamente.
Formalmente, una serie temporal univariada puede representarse como una funcion {x;}; ¢z,
donde cada x; € R representa el valor de una variable observada en el instante t . En el caso
multivariado, se tiene x, € R%, donde d denota el nimero de variables simultdneamente
observadas. La prediccion de series de tiempo consiste en estimar x; , ,, con h > 0, en funciéon
de los valores previos {xt, X(t=1)s > x(t_p)}, para alguna ventana de tamafio p . Este problema
se caracteriza por su naturaleza autorregresiva y por la existencia de dependencias temporales

entre observaciones.

Caracteristicas especiales de las series temporales

Las series de tiempo poseen propiedades estructurales que las distinguen de otras formas de
datos:
i.  Tendencia: Comportamiento de crecimiento o decrecimiento persistente en el tiempo.
ii.  Estacionalidad: Fluctuaciones periddicas que se repiten en intervalos fijos, como los
ciclos anuales o mensuales.
iii.  Autocorrelacion: Dependencia entre observaciones cercanas en el tiempo, expresada
mediante funciones como la autocorrelacion de orden k , definida como
. Cov(x¢, x¢ i)
\/ Var(x,)Var(x._x)

Estas propiedades implican que los métodos de aprendizaje automatico, al aplicarse a

Px

series temporales, deben tener en cuenta explicitamente la dimension temporal y evitar suponer

independencia entre observaciones.
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Problemas comunes en la prediccion temporal

Existen diversos desafios técnicos al trabajar con series temporales:
1. Overfitting: Debido a la dependencia temporal, los modelos pueden memorizar patrones
espurios en los datos pasados sin capturar verdaderas relaciones subyacentes.
ii.  Datos faltantes o irregulares: Es frecuente que en contextos aplicados no se disponga de
datos equiespaciados o que existan periodos sin observacion.
iii.  Cambios de régimen: La dinamica temporal puede cambiar abruptamente, como ocurre
en contextos econdmicos por crisis o reformas estructurales.
iv.  No estacionariedad: Muchos métodos requieren que la serie sea estacionaria (i.e., que
sus propiedades estadisticas no cambien en el tiempo), lo que no siempre se cumple en

la practica.

3.8.4 Modelos estadisticos de referencia para series de tiempo

Previo a introducir modelos de aprendizaje automatico, es fundamental presentar los modelos
estadisticos cldsicos que han sido tradicionalmente utilizados en el andlisis y prediccion de
series temporales. Esto debido a que constituyen una base comparativa indispensable y, en
muchos casos, ofrecen interpretaciones claras que complementan las aproximaciones mas

complejas (Hyndman y Athanasopoulos, 2021).

Modelos autorregresivos

El enfoque autorregresivo modela una serie temporal como una combinacién lineal de sus
valores pasados. En su forma mas simple, el modelo autorregresivo de orden p, denotado
AR(p ), se define como:
Xe = P1Xpq + PaXpp + o F Ppxep + &

donde ¢, ..., ¢, € R son los coeficientes autoregresivos y & ~ N(0,02) es un término de
ruido blanco, i.e., ruido no correlacionado con media cero y varianza constante.
Se tiene el modelo de media movil MA(q) se define de manera complementaria, como una
combinacion lineal de errores pasados:

Xe = U+ 0161 + 0,65+ +046_q+ &
Ambos modelos se pueden combinar en el modelo ARMA(p, q):

xt— - d)lxt_l + e + ¢pxt_p + 91€t_1 + b + qut_q + St
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Cuando la serie no es estacionaria, una estrategia comun consiste en aplicar diferencias
sucesivas hasta lograr estacionariedad. El modelo resultante es el ARIMA(p,d, q), donde d
representa el nimero de diferenciaciones aplicadas:

Ax, = ARMA(p, q)

Limitaciones frente a datos multivariantes y no lineales

Si bien los modelos clasicos de prediccion de series de tiempo, como ARIMA y los métodos de
suavizamiento, han demostrado ser eficaces en diversos contextos, presentan limitaciones
relevantes cuando se aplican a sistemas complejos. En particular, estos enfoques se encuentran
disefiados principalmente para el analisis de series univariadas, lo que restringe su capacidad
para incorporar multiples variables interrelacionadas.

Ademas, suelen requerir supuestos de estacionariedad o la aplicacion de
transformaciones sobre los datos, lo que puede dificultar la interpretacion sustantiva de los
resultados. Asimismo, muestran una capacidad limitada para capturar relaciones no lineales e
interacciones complejas entre variables, caracteristicas frecuentes en fendomenos
socioecondmicos y territoriales. La incorporacion de variables exogenas, si bien es posible,
incrementa considerablemente la complejidad del modelo y exige un conocimiento detallado
del sistema bajo estudio.

Estas restricciones metodologicas han motivado la exploracion de enfoques maés
flexibles y adaptativos, como los que ofrece el aprendizaje automatico, capaces de modelar

dindmicas complejas sin imponer supuestos estructurales rigidos.

3.8.5 Fundamentos matematicos y computacionales del aprendizaje automatico

El aprendizaje automatico se sustenta en un conjunto de principios matematicos y
computacionales que articulan conceptos provenientes del algebra lineal, la estadistica, el
calculo diferencial y la optimizacion numérica. En términos generales, estos métodos pueden
entenderse como procesos de aproximacion de funciones, en los que un modelo ajusta
iterativamente un conjunto de parametros internos con el objetivo de minimizar una funcién de
pérdida que cuantifica la discrepancia entre las salidas estimadas y los valores observados.
Desde el punto de vista computacional, este ajuste se implementa mediante algoritmos
de optimizacion eficientes que permiten explorar espacios de alta dimensionalidad, gestionar

grandes volimenes de datos y capturar relaciones no lineales complejas. La integracion de estos
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fundamentos matematicos con estructuras algoritmicas adecuadas constituye la base para el
desarrollo de modelos de aprendizaje automatico capaces de generalizar patrones a partir de
datos empiricos y de ser aplicados a problemas de prediccion, clasificacion y andlisis de

sistemas dindmicos en contextos socioeconémicos y territoriales.

Representacion de datos

Los algoritmos de machine learning requieren representar los datos de forma estructurada. En
el caso univariado, una serie de tiempo puede representarse como un vector x € RT, donde T es
el nimero de observaciones. Para un modelo supervisado autorregresivo con ventana de tamafio
p , se construyen vectores de entrada x = (xl-_p, s xi_l) y salida y® = x;, formando una
matriz de entrenamiento X € RV*P y un vector y € RV.

En modelos mas complejos, como redes neuronales profundas, los datos pueden requerir
representarse como tensores, es decir, arreglos multidimensionales. Por ejemplo, una serie
multivariada de dimensién d y longitud T, para una ventana de entrada de tamafo p, se

representa como un tensor X € RV*P*d,

Funcion objetivo, optimizacion y pérdida

Todo modelo supervisado se entrena mediante la minimizacion de una funcion de pérdida £,
que cuantifica el error de prediccion. Para regresion, se utilizan cominmente:

1. Error cuadratico medio (MSE):
N
1 N2
Lysg = NZ(}G’ — )%
i=1
ii. Error absoluto medio (MAE):

1 N
Lyag = sz =yl
i=1

El proceso de aprendizaje consiste en encontrar los parametros del modelo que
minimicen £, usando técnicas de optimizacidn, tipicamente variantes del descenso del

gradiente.
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Regularizacion

Para evitar el sobreajuste (overfitting), se incorporan mecanismos de regularizacion, que

penalizan la complejidad del modelo. Dos formas comunes son:
1. L2 (Ridge): penaliza la norma cuadrada de los parametros ||9 | |2.
ii. L1 (Lasso): penaliza la suma de valores absolutos | |6] |1, favoreciendo modelos mas

€sparsos.

Métricas de evaluacion para problemas de regresion

Ademas de las funciones de pérdida internas, se utilizan métricas para comparar modelos sobre
conjuntos de prueba:
i. RMSE: raiz del error cuadratico medio.
ii. MAE: error absoluto medio.
iii. MAPE: error porcentual absoluto medio.
iv. R? (coeficiente de determinacidn): mide la proporcion de varianza explicada.
Estas métricas permiten evaluar de manera objetiva la capacidad predictiva de los modelos

entrenados.

3.9 Teorias centrales que orientan la investigacion

La presente investigacion se sustenta en un conjunto de enfoques tedricos que permiten analizar
el impacto de los talleres de cobre en el desarrollo local de Santa Clara del Cobre desde una
perspectiva multidimensional. El eje principal corresponde a la teoria del desarrollo local y del
desarrollo endogeno, debido a que la actividad artesanal del cobre se entiende como una
expresion productiva anclada al territorio, capaz de movilizar recursos locales, saberes
tradicionales, identidad cultural, redes econdémicas y capacidades comunitarias. Desde esta
perspectiva, los talleres no se consideran Unicamente unidades econdmicas, sino espacios de
reproduccion social, transmision de conocimientos y articulacion territorial.

La teoria del capital humano constituye un segundo eje de andlisis, ya que permite
interpretar la importancia de la formacion, la experiencia, las habilidades técnicas, la
transmision intergeneracional del oficio y las condiciones laborales de los trabajadores del
cobre. El capital humano no se reduce al nivel educativo formal, sino que incorpora saberes

practicos, aprendizaje familiar, trayectoria ocupacional y capacidades productivas acumuladas
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histoéricamente. Esta teoria resulta fundamental para comprender de qué manera los trabajadores
sostienen la continuidad técnica y cultural de la manufactura del cobre, asi como las
limitaciones que enfrentan ante la falta de capacitacion formal, proteccion laboral y condiciones
adecuadas de salud ocupacional.

El enfoque de capacidades complementa esta interpretacion al plantear que el desarrollo
debe comprenderse mas alla del crecimiento econdmico o del ingreso monetario. Desde esta
perspectiva, el desarrollo local implica ampliar las posibilidades reales de las personas para
vivir en mejores condiciones, acceder a oportunidades, participar en la vida comunitaria,
preservar su salud y fortalecer su bienestar. Por ello, el andlisis de los talleres de cobre incorpora
dimensiones vinculadas con la calidad de vida, la seguridad laboral, el acceso a servicios, la
participacion social y la posibilidad de que la actividad artesanal contribuya efectivamente al
bienestar de la poblacion local.

El desarrollo sustentable y la competitividad territorial conforman un cuarto eje tedrico
articulador. La sustentabilidad permite evaluar si la actividad artesanal puede mantenerse en el
tiempo sin deteriorar el entorno ambiental ni comprometer la salud de los trabajadores y de la
comunidad. Por su parte, la competitividad territorial permite analizar la capacidad de Santa
Clara del Cobre para posicionar su produccion artesanal mediante la calidad de sus piezas, su
identidad cultural, su reputacion, su insercion comercial y su relacion con el turismo. Ambas
perspectivas permiten comprender que el desarrollo local requiere equilibrar viabilidad
econdmica, bienestar social, preservacion cultural y responsabilidad ambiental.

Y para cerrar, el uso de redes neuronales artificiales se incorpora como una herramienta
metodoldgica complementaria, no como una teoria sustantiva del desarrollo. Su funcién
consiste en apoyar el andlisis de relaciones complejas y no lineales entre las variables
estudiadas, particularmente en contextos donde el desarrollo local no puede explicarse mediante
relaciones simples o unidimensionales. De este modo, el marco tedrico de la investigacion se
articula en torno al desarrollo local, el capital humano, el enfoque de capacidades, la
sustentabilidad y la competitividad territorial, mientras que el aprendizaje automatico fortalece

el analisis empirico de la complejidad territorial.
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CAPITULO IV

Marco metodologico

El propdsito de este capitulo es presentar de manera detallada la metodologia utilizada para la
medicion de las variables independientes que influyen en el desarrollo local de Santa Clara del
Cobre a través de los talleres artesanos de cobre. En esta seccion se describen los enfoques
metodoldgicos, asi como los métodos y técnicas de recoleccion de informacién que se
implementaran con el fin de alcanzar los objetivos de la investigaciébn y sustentar

empiricamente la hipotesis planteada.

4.1 Método

El enfoque metodologico seleccionado para esta investigacion es deductivo-explicativo,
sustentado en la necesidad de comprobar empiricamente hipdtesis derivadas de un marco
tedrico previamente construido, que establece relaciones causales entre las condiciones
estructurales de los talleres de cobre y las dimensiones clave del desarrollo local (Bhandari,
2023). La eleccion de este método responde a la intencion de identificar patrones regulares y
generalizables que expliquen como ciertas caracteristicas de la actividad artesanal inciden en la
configuracion del desarrollo de la comunidad.

El método deductivo parte de principios generales, teorias y conceptos sobre desarrollo
regional, capital humano, sostenibilidad, competitividad territorial y economia local, para
derivar proposiciones empiricas que puedan contrastarse mediante el andlisis sistematico de
datos. Esta estrategia es coherente con el objetivo de validar, con base en evidencia, las hipotesis
que vinculan la operacion de los talleres de cobre con variables sociales, economicas y
ambientales observables en Santa Clara del Cobre (Lee, 2025).

Desde el punto de vista explicativo, este estudio no se limita a describir fendmenos, sino
que busca identificar relaciones causales entre variables. A diferencia de los estudios
exploratorios 0 meramente descriptivos, una investigacion explicativa requiere establecer
hipotesis precisas y comprobables, disefiar instrumentos de medicidon rigurosos y aplicar
técnicas estadisticas que permitan establecer la direccion, intensidad y significancia de los

efectos observados. En este caso, se propone evaluar en qué medida factores como la formacion
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técnica, los ingresos, la gestion ambiental o el posicionamiento territorial inciden en el
desarrollo integral de la localidad (Babbie, 2010).

Este enfoque metodoldgico permite ademas abordar la complejidad multidimensional
del desarrollo local, al integrar tanto aspectos econdmicos como sociales, productivos y
ambientales. El método adoptado parte de un marco tedrico consolidado, formula hipotesis
explicitas, operacionaliza conceptos en indicadores medibles y emplea herramientas analiticas

sofisticadas para explicar el impacto que tienen los talleres de cobre en el desarrollo local.

4.1.1 Estrategia metodologica de la investigacion

Metodologicamente, la presente investigacion se desarrolla a partir de un enfoque
cuantitativo, no experimental y transversal, orientado a analizar el impacto de los talleres de
cobre en el desarrollo local de Santa Clara del Cobre, Michoacan. La eleccion de este enfoque
responde a la necesidad de medir empiricamente variables relacionadas con el capital humano,
las condiciones econdmicas, la sostenibilidad y la competitividad territorial, asi como de
identificar relaciones entre dichas dimensiones mediante herramientas estadisticas y
computacionales.

La investigacion se estructura como un estudio de caso territorial, debido a que centra
su andlisis en una localidad especifica cuya dindmica productiva, historica y cultural se
encuentra estrechamente vinculada con la manufactura artesanal del cobre. En este sentido,
Santa Clara del Cobre no se aborda unicamente como un espacio geografico, sino como un
sistema territorial en el que interactlian talleres, trabajadores, saberes tradicionales, condiciones
econdmicas, practicas ambientales, identidad cultural y redes comerciales.

El procedimiento metodologico se organiza en varias fases articuladas. En una primera
fase, se realiz6 la delimitacion tedrica y contextual del objeto de estudio, a partir de la revision
de literatura sobre desarrollo local, capital humano, desarrollo sustentable, competitividad
territorial, actividad artesanal e inteligencia artificial. Esta etapa permitié definir las variables
centrales de la investigacion y establecer su relacion con el problema planteado.

En una segunda fase, se disefiaron los instrumentos de recoleccion de informacion
mediante encuestas con escala tipo Likert, dirigidas a trabajadores y talleres de cobre. Estas
encuestas permitieron obtener informacion empirica sobre condiciones laborales, salud
ocupacional, formacion, ingresos, infraestructura productiva, sostenibilidad, insercion

comercial, turismo, identidad artesanal y relaciéon con actores locales. De esta forma, las
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percepciones y condiciones observadas en el territorio fueron transformadas en datos
cuantificables para su posterior analisis.

En una tercera fase, la informacion recolectada fue organizada, codificada y procesada
con el proposito de construir bases de datos consistentes. A partir de estas bases se realizo el
andlisis descriptivo de las variables, lo cual permiti6 caracterizar las condiciones generales de
los trabajadores y talleres de cobre. Posteriormente, se construyeron indices compuestos
orientados a sintetizar dimensiones especificas del desarrollo local, tales como bienestar
laboral, competitividad del taller, sostenibilidad ambiental, identidad y reputacion artesanal, y
turismo artesanal.

En una cuarta fase, se aplicaron técnicas de andlisis multivariado, particularmente el
andlisis de componentes principales y el analisis de conglomerados, con la finalidad de
identificar estructuras internas, reducir la dimensionalidad de los datos y reconocer perfiles
diferenciados entre los talleres analizados. Esta etapa permitio pasar de una lectura descriptiva
de los resultados a una interpretacion relacional de las variables.

Al final, en una quinta fase, se incorporaron modelos de redes neuronales como
herramienta metodologica complementaria para explorar patrones no lineales en la relacion
entre las variables territoriales y el desarrollo local. El uso de estas técnicas no sustituye la
interpretacion tedrica del fendmeno, sino que permite ampliar el andlisis al identificar
relaciones complejas que no siempre son evidentes mediante procedimientos estadisticos
tradicionales. De esta manera, la metodologia combina mediciéon empirica, construccion de
indices, analisis multivariado y modelacion computacional para ofrecer una aproximacion

integral al impacto de los talleres de cobre en el desarrollo local.

4.2 Técnicas e instrumentos

La presente investigacion adopta una metodologia cuantitativa de caracter analitico, cuya
finalidad es medir, comparar y evaluar empiricamente el impacto de los talleres de cobre sobre
diversas dimensiones del desarrollo local en Santa Clara del Cobre, Michoacéan. Este enfoque
permite traducir conceptos abstractos en variables observables, y relacionarlas mediante
técnicas estadisticas que posibiliten establecer patrones consistentes, significativos y
replicables (Hellstrom, 2020).

El nucleo metodologico descansa en el uso de instrumentos estandarizados de

recoleccion de datos, con énfasis en una encuesta estructurada disefiada a partir de la
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operacionalizacion de las variables previamente definidas. Este instrumento fue construido en
forma de cuestionario tipo Likert, estructurado con escalas ordinales de cuatro niveles que
permiten captar las percepciones, condiciones objetivas y experiencias de los artesanos con
respecto a cada una de las dimensiones analizadas: capital humano, condiciones econémicas,
sostenibilidad y competitividad territorial.

La encuesta constituye el instrumento central por su capacidad para generar datos
comparables y procesables mediante andlisis estadistico. Su disefio considera tanto preguntas
cerradas como multiples items por dimension, agrupados tematicamente de acuerdo con los
indicadores definidos en el cuadro de operacionalizacion.

La aplicacion de la encuesta fue presencial y dirigida, facilitada por el contacto directo
con los talleres, lo cual garantiz6 la comprension adecuada del instrumento y permitié registrar
observaciones complementarias sobre el contexto del trabajo artesanal. Cada encuesta fue
aplicada de forma individual, asegurando la confidencialidad de las respuestas y el
consentimiento informado de los participantes.

Una vez obtenidos los datos, su procesamiento y andlisis se llevaron a cabo
mediante software libre y herramientas de cédigo abierto, empleando lenguajes de
programacion orientados al analisis estadistico y al aprendizaje automaético,
particularmente Python, lo que permiti6 una mayor flexibilidad, transparencia y
reproducibilidad en el tratamiento de la informacion. A partir de este entorno computacional,
se aplicaron distintas técnicas de analisis cuantitativo, seleccionadas en funcion de los objetivos
especificos de cada etapa del estudio.

En primer lugar, se realizaron andlisis descriptivos, orientados a la caracterizacion
general de los talleres de cobre, mediante la estimacion de frecuencias, distribuciones y medidas
de tendencia central y dispersion, con el fin de identificar patrones asociados a las condiciones
laborales, economicas y organizativas de la actividad artesanal. Posteriormente, se
incorporaron técnicas de reduccion de dimensionalidad, en particular el Analisis de
Componentes Principales (PCA), con el propoésito de sintetizar la informacidon contenida en
multiples variables, identificar estructuras subyacentes y reducir la multicolinealidad,
facilitando asi la construccion de indicadores compuestos y el analisis multivariado posterior.

Se evalu6 la consistencia interna y la fiabilidad del instrumento de medicion mediante
coeficientes estadisticos apropiados, asegurando la validez de las escalas empleadas antes de su

incorporacion a modelos de mayor complejidad. Sobre esta base, el disefio metodologico se
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amplié mediante la implementacion de modelos de aprendizaje automatico, especificamente
el entrenamiento de una red neuronal artificial, orientada a identificar patrones no lineales y
relaciones complejas entre las variables independientes y el desarrollo local como constructo
multidimensional. Esta aproximacion permiti6 explorar dinamicas que dificilmente podrian ser
captadas mediante técnicas estadisticas tradicionales, reforzando el caracter explicativo del
analisis.

Se consider6 la aplicacion de técnicas multivariadas complementarias, tales como
andlisis de conglomerados y modelos de regresion, en funcion de la naturaleza de las variables
y de las caracteristicas del conjunto de datos. Todo el proceso analitico se desarrolld bajo
criterios rigurosos de validez, confiabilidad y robustez metodologica, tanto en la etapa de
construccion del instrumento como en el analisis e interpretacion de los resultados.

El disefio metodoldgico incorpord principios éticos fundamentales para la investigacion
social, incluyendo la proteccion de los datos personales, la participacion voluntaria de los
informantes y el respeto a los derechos culturales y productivos de los artesanos. En conjunto,
esta combinacion de técnicas estadisticas, métodos de reduccion de dimensionalidad y modelos
de aprendizaje automatico configura un marco metodologico solido e innovador, que articula
teoria, medicion y analisis empirico, permitiendo responder de manera integral a las preguntas
de investigacion y contrastar las hipotesis planteadas con base en evidencia empirica

consistente.

4.3 Tipo de Investigacion

La investigacion se inscribe dentro de un disefio no experimental, en el cual las variables no
son manipuladas deliberadamente, sino observadas tal como se manifiestan en su contexto real.
Este enfoque permite analizar las relaciones existentes entre los atributos de los talleres de cobre
y los componentes del desarrollo local sin intervenir en las dindmicas sociales, econémicas o
productivas que los configuran, lo que resulta congruente con el caracter empirico y territorial
del estudio (Leung y Shek, 2018).

Desde el punto de vista del trabajo de campo, el estudio adopta un disefio de corte
transversal, ya que la recoleccion de informacion primaria mediante instrumentos aplicados a
los talleres artesanales se realiz6 en un inico momento del tiempo. Esta estrategia proporciona
una instantanea representativa del estado actual de la actividad artesanal y de sus vinculos con

el desarrollo local, lo cual resulta pertinente para la elaboracion de diagndsticos empiricos
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orientados a la formulacion de politicas publicas y estrategias de intervencion a corto plazo en
contextos locales especificos, como Santa Clara del Cobre (Cuttler y Carr, 2015).

El disefio metodologico se amplia mediante la incorporacion de informacion secundaria
de caracter temporal, utilizada especificamente para el andlisis computacional y el
entrenamiento de modelos de aprendizaje automatico. En este sentido, se construyd una base
de datos longitudinal compuesta por 19 indices socioecondmicos y territoriales, medidos de
forma quinquenal a lo largo de un periodo de 30 afios, correspondientes a los municipios del
estado de Michoacan. Esta informacion permitié capturar la evolucion estructural del desarrollo
municipal en el largo plazo y proporcionar un contexto dindmico para el analisis multivariado.

La investigacion articula un enfoque transversal-temporal complementario, en el que
los datos de corte transversal se emplean para el andlisis directo de los talleres artesanales,
mientras que las series temporales municipales se utilizan para lareduccion de
dimensionalidad, identificacion de patrones y entrenamiento de una red neuronal artificial. Esta
red fue disefiada para modelar relaciones complejas y no lineales entre los distintos indices de
desarrollo, aprovechando la variabilidad temporal acumulada en el periodo de estudio. De este
modo, el componente temporal no se orienta a un analisis longitudinal clasico del trabajo de
campo, sino a fortalecer la capacidad explicativa y predictiva del modelo computacional.

Este enfoque metodologico combinado permite superar algunas de las limitaciones
inherentes al disefio transversal, al incorporar informacion histdrica agregada que enriquece la
interpretacion de los resultados y aporta una perspectiva estructural del desarrollo regional. Si
bien el estudio no persigue el seguimiento individual de los talleres a lo largo del tiempo, la
integracion de series temporales municipales ofrece una base solida para identificar
regularidades, tendencias y patrones persistentes en el territorio, asi como para generar hipdtesis

futuras susceptibles de ser abordadas mediante disefios longitudinales o comparativos.

4.4 Variables

La definicidn de las variables constituye un componente central del disefio metodoldgico, pues
permite establecer con claridad qué aspectos seran medidos y como se relacionan entre si. En
esta investigacion se parte de una estructura causal en la que se analiza si ciertas condiciones
internas de los talleres de cobre explican o influyen en el desarrollo local de Santa Clara del
Cobre. Con base en ello, se identifican una variable dependiente y un conjunto de variables

independientes.
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4.4.1 Variable dependiente: Desarrollo local (y)

El desarrollo local es el fenomeno que se busca explicar en esta investigacion. Se considera
como la variable dependiente porque representa el resultado que puede estar influenciado por
las caracteristicas y condiciones estructurales de los talleres de cobre. Esta variable permite
evaluar en qué medida la actividad artesanal contribuye a mejorar la calidad de vida, los

servicios, la cohesion social y la sostenibilidad de la comunidad.

4.4.2 Variables independientes (x;)

Estas variables se entienden como los factores explicativos que inciden sobre el desarrollo local.
Cada una de ellas representa un conjunto de atributos observables en los talleres de cobre, tales
como el nivel de formacién, la generacion de ingresos, el manejo ambiental o el
posicionamiento en redes comerciales y turisticas. Son consideradas independientes porque se
analizan como causas potenciales del desarrollo en Santa Clara del Cobre.

i.  Capital humano (x,):Incluye indicadores como formacion académica,
experiencia, transmision de conocimientos y condiciones laborales. Permite conocer
el perfil y la capacidad adaptativa de los trabajadores del cobre.

ii. ~ Condiciones econdmicas (x,): Abarca aspectos como estabilidad e ingresos
generados, tipo de empleo, acceso a mercados y financiamiento. Evalua la base
econdmica sobre la que se sostiene la actividad artesanal.

iii.  Sestenibilidad (x3): Considera practicas de uso de recursos, gestion de residuos,
consumo energético y cumplimiento de normativas ambientales. Refleja el
compromiso de los talleres con el entorno ecologico y la salud publica.

iv.  Competitividad territorial (x,): Se refiere al reconocimiento externo, capacidad
exportadora, encadenamientos productivos, identidad cultural y atraccién turistica

que posicionan a Santa Clara como territorio artesanal relevante.

4.5 Operacionalizacion de las variables

La operacionalizacion de las variables constituye un paso fundamental para transformar los
conceptos teoricos en indicadores observables y medibles. A partir de la definicion conceptual
de cada variable, se identificaron dimensiones especificas que permiten descomponer el

fendémeno en elementos empiricos, los cuales fueron traducidos en items concretos dentro del
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instrumento de recoleccion de datos. Este proceso asegura la coherencia entre el marco teorico,
los objetivos de investigacion y el andlisis estadistico.

La variable dependiente, desarrollo local, fue estructurada en torno a dimensiones que
reflejan aspectos tangibles del bienestar comunitario, como el acceso a servicios, la seguridad,
la incorporacion de tecnologias y la participacion en procesos de decision. Estos indicadores
permiten captar en qué medida los beneficios de la actividad artesanal se traducen en mejoras

concretas para la poblacion.

Figura 10
Frecuencia de las variables que inciden en el desarrollo local

Frecuencia de variables independientes relacionadas con el desarrollo local
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Economia Local
Productividad Territorial

Comercio Exterior

Variable clave

Cadena De Valor
Sostenibilidad Local
Infraestructura Social
Competitividad Artesanal
Productividad

Cohesion Social

Turismo Y Desarrollo Local
Politica Pablica
Institucionalidad

Turismo Y Competitividad Territorial
Valor Cultural

Gestion Del Turismo
Internacionalizacion
Asociatividad Territorial
Agroindustria

Gestion Local

3 8 10 12
NUmero de tesis

=)
k-
&

Fuente: Elaboracion propia con base en el analisis de frecuencia del Anexo 1 (2025)
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Las variables independientes, capital humano, condiciones econdmicas, sostenibilidad
y competitividad territorial, fueron desagregadas en dimensiones que reflejan su complejidad y
relevancia en el contexto de los talleres de cobre. En total, se definieron mas de 60 indicadores
distribuidos en nueve dimensiones de analisis, los cuales se integraron en una escala tipo Likert
que facilita su medicion y analisis cuantitativo.

Cada dimension analitica fue vinculada a un conjunto de preguntas especificas dentro
del cuestionario, las cuales fueron formuladas utilizando un lenguaje accesible para los
artesanos y disefiadas de acuerdo con criterios rigurosos de validez de contenido. En este
sentido, se procur6 que cada indicador captara un aspecto sustantivo del fendmeno bajo estudio
y que, al mismo tiempo, fuera susceptible de ser cuantificado y analizado mediante técnicas
estadisticas posteriores.

El proceso de operacionalizacion se fundamentd en la seleccién de indicadores
empiricamente observables y medibles a través de instrumentos de encuesta, asegurando su
correspondencia con los constructos teodricos definidos en el marco conceptual de la
investigacion. Asimismo, la redaccion de los reactivos consider6 de manera explicita las
condiciones socioproductivas y el contexto territorial de Santa Clara del Cobre, con el fin de
garantizar la comprension adecuada por parte de los informantes y la pertinencia contextual de
la informacion recabada. Finalmente, los indicadores fueron disefiados atendiendo a criterios
de viabilidad estadistica, de modo que su estructura permitiera la aplicacion de analisis
multivariados, el uso de escalas de medicion y la estimacion de modelos de regresion,
fortaleciendo asi la consistencia metodoldgica y analitica del estudio.

La matriz resultante de este proceso fue integrada en un cuadro de correspondencia ,
donde se especifica para cada variable: su dimension, el indicador asociado y el numero de
items asignados. Esta estructura garantiza una base metodologica sélida para la medicion de los
efectos de los talleres de cobre sobre el desarrollo local, y constituye el fundamento técnico del

instrumento de recoleccion de datos.

4.5.1 Frecuencia de las variables

Para nuestra investigacion, la incidencia de las variables elegidas fue el resultado de una
comparacion de diferentes bibliografias respecto a lo que el estudio de comunidades como

Santa Clara del Cobre se refieren, iniciando con la idea personal de cdémo podria medirse de la
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mejor manera, se buscO comparar tesis relacionadas a nuestro objetivo y contexto y asi

encontramos la siguiente tabla de frecuencias:
De acuerdo a la figura 10, las variables que resultan con mayor efecto en la

competitividad son: competitividad, condiciones econdémicas, capital humano y sostenibilidad.

4.5.2 Tabla de variables y dimensiones

Cuadro 9

Dimensiones de cada variable independiente
Formacion académica
Formacion técnica
Formacion empirica
Experiencia laboral
Reconocimiento y valoracion
Transmision de conocimientos
Proyeccion del conocimiento
Adaptabilidad del capital humano
Motivacion laboral
Bienestar fisico y condiciones laborales
Estabilidad de ingresos
Diversificacion de ingresos
Generacion de empleo
Calidad del empleo
Condiciones economicas Comercializacion local
Comercializacion nacional/internacional
Acceso a financiamiento
Capacidad de inversion
Ingresos personales
Uso de materiales
Reutilizacion de recursos
Gestion de residuos
Sostenibilidad LOTHT 5197506
Impacto ambiental
Conciencia ambiental
Practicas sustentables
Normatividad ambiental
Reconocimiento externo
Identidad territorial
Encadenamientos productivos
Competitividad territorial Proyeccion turistica
Reputacion del territorio
Capacidad exportadora
Reconocimiento como territorio competitivo
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados arrojados del Marco Teoérico obtenido
de la investigacion documental (2025)

Capital Humano
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En esta tabla se muestra el modelo general, en el que se describe la relacion entre capital
humano, condiciones econdémicas, sostenibilidad y competitividad territorial presentadas como
variables independientes y sus dimensiones respecto a los talleres de cobre como variable

dependiente.
4.5.3 Definicion operacional de las variables independientes

Al considerar los conceptos de dimension e indicador en el disefio metodoldgico, se establece
una base estructurada para construir el cuadro de correspondencia entre las variables de estudio
y sus respectivas dimensiones e indicadores. Esta articulacion permite garantizar la congruencia
tedrica y metodologica en el proceso de operacionalizacion, al traducir conceptos abstractos en
elementos observables y medibles. Dicho procedimiento parte de una revision detallada de las
variables previamente definidas, a partir de la cual se identifican sus componentes
significativos, lo que permite avanzar hacia la elaboracion de instrumentos de recoleccion de
datos pertinentes y validos para el estudio de los talleres de cobre como fendmeno social y
econdémico. La construccion de esta matriz no solo proporciona claridad conceptual, sino que

ademas permite establecer vinculos precisos entre los objetivos de investigacion y las

estrategias empiricas para su abordaje (Bunge, 2000).

Cuadro 10
Operacionalizacion de las variables independientes
Variable Dimensiones Indicadores # Pregunta
Servicios basicos Acceso a electricidad, agua potable e internet 1,2,3
. Condiciones de proteccion, riesgos y prevencion de
. Seguridad . p gosyp 4
Dependiente: accidentes
Desarrollo local | Tecnologias de apoyo Uso de tecnologias para mejorar el proceso o venta | 5
o - icipacid toma ision
Institucional/Politica Participacion en procesos de toma de decisiones 6,7
locales
D1mgns_10nes: iipecon Nivel méximo de estudios alcanzado 8
académica
e Participacion en cursos/talleres de capacitacion
Formacion técnica 9
artesanal
Formacion empirica Aprendizaje por transmision generacional 10
Experiencia laboral Afios de experiencia continua en el oficio 11
o . Reconocimientos recibidos o percepcion de su
Reconocimiento y valoracion trzt():;)j OOC pereep 12, 13
Iczdig?;fszgzz Transmisién de conocimientos Numero de personas que ha formado o ensefiado 14,15
P a5 8o Expectativa de que sus aprendices contintien el
Proyeccion del conocimiento . 16
oficio
Adaptabilidad del capital Capacidad de aprender nuevas técnicas o adaptarse a 17. 18
humano cambios ’
Motivacioén laboral Satisfaccion y razones para dedicarse al oficio 19
Bienestar fisi ndicion .. . .
S S0 57 GO Condiciones fisicas para trabajar 20
laborales
Acceso a servicios de salud 21
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Frecuencia de enfermedades laborales 22
Estabilidad de ingresos Variacion del ingreso a lo largo del afio 23,24
Diversificacion de ingresos Numero de fuentes de ingreso en el hogar 25,26
Generacién de empleo Nﬁmero de personas empleadas directa e 27.28
indirectamente
Calidad del empleo Estabilidad, seguridad y beneficios de los empleados | 29, 30
Condiciones Comercializacion local Canales de venta en el municipio o region cercana 31,32
economicas Comercializacion SCIY g .
. . . Participacion en ferias o exportaciones 33
nacional/internacional
Acceso a financiamiento Créditos o apoyos para impulsar la actividad 34,35
artesanal
Capacidad de inversion Reinversion en insumos, maquinaria o capacitacion | 36, 37
Ingresos personales Ingreso mensual promedio derivado del taller 38,39
Uso de materiales Tipo, origen y tratamiento del cobre y otros insumos | 40
Reutilizacion de recursos Précticas de reaprovechamiento de materiales 41
Gestién de residuos Métod_os para manejo, separacion o disposicion final 4
de residuos
Sostenibilidad Consumo enqrgético Tipo de .e'nergia utjlizada y eficiencia 43
Impacto ambiental Percepcion del dafio ambiental generado 44
Conciencia ambiental Conocimiento y actitud frente a la sostenibilidad 45, 46
Précticas sustentables Existencia de acciones orientadas a sostenibilidad 47
Normatividad ambiental Congcimiento o cumplimiento de normas 48, 49
ambientales
Reconocimiento externo Certificaciones 50
Identidad territorial Grado en que el producto refleja la cultura local 51
Encadenamientos\productivos Relacion con proveedores, distribuidores o servicios 52,53
locales
Proyeccidn turistica Participacion o presencia en circuitos turisticos 54, 55
Reputacien del territorio Imagen percibida del municipio como referente 56,57
artesanal
o Gapacidad exportadora Preparacion logistica y administrativa para exportar 58,59
Competitividad productos
territorial Diversidad de destinos 60, 61
Canales de exportacion utilizados 62, 63
Barreras enfrentadas para exportar 64
Adaptacion del producto para el mercado externo 65
Ingreso generado por exportaciones 66
Impacto en la percepcion del taller 67
Redes de contacto y alianzas para exportar 68, 69
Reconocimiento como territorio | Posicion comparativa frente a otros municipios 70
competitivo artesanales

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados que se obtuvieron del Marco Teérico (2025)

Si bien el proceso de operacionalizacion partié de una matriz amplia de dimensiones e

indicadores orientada a capturar de manera exhaustiva las multiples aristas del desarrollo local

y de sus factores explicativos, la construccién de los instrumentos de recoleccion de datos

implicd un proceso posterior de depuracion, ajuste y seleccion estratégica de reactivos. Este

procedimiento respondi6 tanto a criterios metodoldgicos como a consideraciones empiricas

derivadas del contexto socioproductivo de Santa Clara del Cobre y de las caracteristicas

diferenciadas de los actores involucrados en la actividad artesanal.

En una primera etapa, la matriz de correspondencia permitié identificar un conjunto

amplio de indicadores conceptualmente relevantes y alineados con el marco tedrico,
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garantizando la cobertura de los principales constructos analiticos. No obstante, durante la fase
de disefio de los instrumentos se privilegio la inclusion de aquellos indicadores que, ademas de
su pertinencia teodrica, presentaban mayor observabilidad empirica, claridad interpretativa y
viabilidad de medicién directa mediante encuesta, evitando la sobrecarga de los cuestionarios
y reduciendo el riesgo de fatiga en los informantes.

Como resultado de este proceso, se elaboraron dos cuestionarios diferenciados pero
conceptualmente articulados, derivados de la misma matriz de indicadores. El primero fue
dirigido a los propietarios o responsables de los talleres de cobre, con el proposito de captar
informacion vinculada a la organizacion productiva, el empleo, la comercializacion, la
inversion y la insercion territorial del taller. El segundo instrumento se aplico a los trabajadores
de los talleres, enfocdndose en aspectos relacionados con el capital humano, las condiciones
laborales, la percepcion del ingreso, la identidad artesanal y las practicas asociadas a la
sostenibilidad desde la experiencia cotidiana del trabajo. Ambos cuestionarios se estructuraron
en bloques temdaticos comunes lo que asegura la coherencia metodolédgica y la comparabilidad
analitica entre los distintos niveles de analisis.

Este ajuste metodoldgico no implica un abandono del marco conceptual inicial, sino
una operacionalizacion selectiva y pragmatica, orientada a maximizar la calidad de la
informacion recabada y su utilidad analitica. En este sentido, las variables e indicadores no
incluidos explicitamente en los cuestionarios permanecen como referentes analiticos que
orientan la interpretacion de los resultados y la discusion tedrica, mientras que las preguntas
finalmente aplicadas constituyen los insumos empiricos directos para la estimacion de indices,
el andlisis multivariado y el entrenamiento de modelos computacionales posteriores.

De esta manera, el disefio definitivo de los instrumentos logra un equilibrio entre rigor
teodrico, pertinencia contextual y viabilidad empirica, asegurando la coherencia interna del
disefio metodologico y la alineacion efectiva entre los objetivos de investigacion, las estrategias

de medicion y las técnicas de analisis empleadas.

4.6 Bases analiticas del estudio

El andlisis estadistico constituye una fase central para establecer la validez empirica de las
hipotesis planteadas. En la presente investigacion se adopta un enfoque cuantitativo, apoyado
en técnicas de andlisis multivariado y computacional, orientadas a interpretar las interacciones

entre las variables del modelo y su incidencia sobre el desarrollo local. La estrategia analitica
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integra procedimientos descriptivos, de reduccion de dimensionalidad y de modelacion
explicativa, seleccionados en funcion de las caracteristicas del conjunto de datos y de los
objetivos especificos del estudio.

Las técnicas de analisis se implementaron mediante el uso de software libre y lenguajes
de programacion de codigo abierto, particularmente Python, lo que permitié un tratamiento
flexible, reproducible y transparente de la informacion. Este entorno computacional facilitd
tanto la medicion y exploracion estadistica de las respuestas como la aplicacion de métodos
multivariados y modelos avanzados de andlisis, fortaleciendo el rigor metodologico y la

coherencia entre la medicion empirica y el marco analitico de la investigacion.

4.6.1 Escala tipo Likert

El instrumento de recoleccion de datos esta compuesto por reactivos organizados en escalas
tipo Likert de cuatro puntos, disefiadas para captar de manera estructurada las percepciones y
valoraciones de los artesanos en relacion con las dimensiones clave del estudio. De acuerdo a
Kankara$ y Capecchi (2024), a diferencia de las escalas impares, esta configuracion evita la
seleccion de una opcion neutral, incentivando a los encuestados a tomar una posicion definida
respecto a cada afirmacion.

Cada item de la encuesta estd formulado en forma afirmativa o de frecuencia, y codificado
en una escala ordinal que varia segln el tipo de pregunta, de la siguiente manera:

i. 1 =Nada de acuerdo / Nunca
ii. 2 =Poco de acuerdo/ A veces
iii. 3 =De acuerdo / Frecuentemente
iv. 4 = Totalmente de acuerdo / Siempre

Este formato facilita la cuantificacion de las respuestas y su posterior andlisis estadistico,
ya que permite detectar inclinaciones claras en la percepcion de los encuestados. La escala fue
disefiada para ajustarse a cada dimension teorica: desde la formacion y experiencia laboral,

hasta practicas ambientales, condiciones de ingreso o reputacion del territorio.

4.6.2 Construccion metodoldgica de indices compuestos

Como parte de la estrategia de andlisis cuantitativo, la investigacion incorpor6 la construccion
de indices compuestos derivados de las variables obtenidas mediante los instrumentos de

encuesta. La finalidad de estos indices fue sintetizar informacidon proveniente de distintos



108

reactivos en medidas integradas que permitieran representar dimensiones especificas del
desarrollo local. Esta decision metodologica respondio a la necesidad de ordenar la informacion
empirica y facilitar la comparacion entre trabajadores, talleres y dimensiones analiticas.

Los indices compuestos fueron construidos a partir de variables previamente
operacionalizadas y agrupadas segin su correspondencia teodrica con las dimensiones de la
investigacion. De esta manera, se integraron indicadores asociados al bienestar laboral, la
competitividad del taller, la sostenibilidad ambiental, la identidad y reputacion artesanal, y el
turismo artesanal. Cada indice permitié concentrar en una sola medida analitica un conjunto de
variables relacionadas entre si, sin sustituir el analisis particular de cada reactivo.

El procedimiento general consistid en seleccionar los reactivos pertinentes para cada
dimension, revisar la direccion de las escalas de respuesta, realizar las recodificaciones
necesarias para asegurar que los valores conservaran una interpretacion homogénea, y
posteriormente agregar las variables seleccionadas mediante criterios de promedio o
integracion estandarizada. Con ello, cada indice fue interpretado como una medida relativa de
desempefio o condicion dentro de la dimension correspondiente.

La construccion de estos indices permitié pasar de una lectura fragmentada de las respuestas
individuales a una interpretacion mas integrada del fendmeno estudiado. Asi, el Indice de
Bienestar Laboral permiti¢ aproximar las condiciones de trabajo y bienestar de los artesanos;
el Indice de Competitividad del Taller permitié valorar aspectos econémicos, comerciales y
productivos; el Indice de Sostenibilidad Ambiental permitié observar practicas vinculadas con
el uso de recursos y manejo de residuos; el indice de Identidad y Reputacion Artesanal permitio
recuperar elementos culturales y simbolicos de la actividad; y el Indice de Turismo Artesanal
permitié analizar la relacion entre la produccion de cobre, la atraccion turistica y la insercion
comercial del territorio.

En el capitulo de resultados se presentan los valores, distribuciones, graficas e
interpretaciones especificas de cada indice. Por tanto, en este apartado metodologico
unicamente se establece el criterio general de construccion, mientras que la discusion empirica

se desarrolla posteriormente con base en los datos obtenidos en campo.
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4.6.3 PCA

El Analisis de Componentes Principales (Principal Component Analysis, PCA) es una técnica
estadistica clasica de caracter lineal y determinista, introducida formalmente por Hotelling
(1933), cuyo objetivo central es la reduccion de la dimensionalidad de un conjunto de datos
multivariados, preservando la mayor cantidad posible de informacién contenida en las variables
originales. A diferencia de otros enfoques mas recientes, el PCA no se formula a partir de un
modelo probabilistico explicito, sino que se basa en propiedades algebraicas y geométricas de
la varianza y la covarianza de los datos.

De manera general, dado un conjunto de n observaciones de m variables, el PCA busca
representar dicha informacion mediante un numero menor de variables no correlacionadas,
denominadas componentes principales, las cuales se obtienen como combinaciones lineales de
las variables originales. Esta transformacion permite sintetizar la estructura subyacente de los
datos, reduciendo la complejidad del andlisis sin incurrir en una pérdida sustancial de
informacion relevante.

Desde un punto de vista geométrico, el PCA puede interpretarse como
una transformacion del sistema de coordenadas, que implica inicialmente un centrado de los
datos, mediante la resta de la media, y posteriormente una rotacion del espacio de variables
originales. Esta rotacion reorienta los ejes hacia las direcciones de maxima variabilidad del
conjunto de datos, de tal manera que el primer eje capture la mayor varianza posible, el segundo
la mayor varianza residual bajo la restriccion de ortogonalidad respecto al primero, y asi
sucesivamente.

Formalmente, los componentes principales constituyen una secuencia ordenada de
proyecciones del vector de variables originales sobre direcciones mutuamente ortogonales.
Cada componente principal se define como una combinacion lineal de las variables originales,
y cumple dos propiedades fundamentales: en primer lugar, los componentes son no
correlacionados entre si; en segundo lugar, se encuentran ordenados de acuerdo con la varianza
que explican, de modo que el primer componente concentra la mayor proporcion de variabilidad
total, seguido por el segundo, el tercero y asi sucesivamente.

Los valores resultantes de la proyeccion de las observaciones sobre cada componente se
conocen como puntuaciones o scores, mientras que los coeficientes que determinan la
contribucion de cada variable original a la construccion de los componentes se

denominan cargas factoriales o loadings. Estas cargas representan el peso relativo de cada
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variable en la formacion de los componentes principales y constituyen un elemento clave para
su interpretacion. En términos practicos, el andlisis del signo y la magnitud de las cargas
factoriales permite identificar qué variables contribuyen de manera mas significativa a cada
componente y en qué sentido lo hacen.

La obtencion de los componentes principales se fundamenta en un problema de
optimizacion que consiste en maximizar la varianza de las combinaciones lineales de las
variables, sujeto a restricciones de normalizacidn y ortogonalidad. La solucion de este problema
conduce al calculo de los vectores propios y valores propios de la matriz de covarianza de los
datos. En este marco, cada componente principal se asocia a un vector propio, mientras que el
valor propio correspondiente indica la cantidad de varianza explicada por dicho componente.
El primer componente se identifica con el vector propio asociado al mayor valor propio, el
segundo con el siguiente valor propio mas grande, y asi sucesivamente.

Si bien el PCA constituye una herramienta poderosa para la reduccion de
dimensionalidad y la identificacion de estructuras latentes, la interpretacion sustantiva de los
componentes no es automatica. La correcta lectura de los resultados requiere un conocimiento
profundo del fendmeno de estudio, ya que los componentes son construcciones matematicas
que deben ser contextualizadas teéricamente. En este sentido, el PCA no sustituye el analisis
conceptual, sino que lo complementa, proporcionando una base empirica sélida para la sintesis
de informacion y el andlisis multivariado.

En el contexto de esta investigacion, el PCA se emplea como una técnica de apoyo para
la construccion de indicadores compuestos, la identificacion de patrones subyacentes en
variables socioeconomicas y territoriales, y la reduccion de la multicolinealidad previa a la
aplicaciéon de modelos analiticos méas complejos, contribuyendo asi al fortalecimiento del

enfoque metodoldgico y a la robustez de los resultados empiricos.

4.6.4 Justificacion metodologica del uso del Analisis de PCA

La incorporacion del Analisis de Componentes Principales (PCA) en esta investigacion
responde a la necesidad metodolédgica de gestionar un conjunto amplio de variables altamente
correlacionadas, derivadas tanto de los instrumentos de encuesta como de los indices
socioecondmicos y territoriales construidos para el analisis del desarrollo local. En contextos

empiricos complejos, como el estudio de los talleres de cobre y su entorno regional, la
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coexistencia de multiples dimensiones analiticas incrementa el riesgo de multicolinealidad y
dificulta la interpretacion directa de los resultados mediante técnicas estadisticas tradicionales.
Desde esta perspectiva, el PCA se emplea como una herramienta de reduccion de
dimensionalidad que permite sintetizar la informacion contenida en las variables originales en
un numero reducido de componentes no correlacionados, preservando la mayor proporcion
posible de la varianza total del sistema. Esta caracteristica resulta especialmente relevante
cuando se trabaja con indicadores compuestos de capital humano, condiciones econdmicas,
sostenibilidad y competitividad territorial, cuyas interrelaciones estructurales pueden
distorsionar la estimacion de modelos explicativos si no son tratadas adecuadamente.

El uso del PCA cumple una funcion estratégica dentro del disefio metodologico al servir
como etapa previa a la modelacion computacional, particularmente al entrenamiento de la red
neuronal artificial. La transformacion del espacio original de variables en un conjunto reducido
de componentes ortogonales permite mejorar la estabilidad numérica del modelo, reducir el
ruido estadistico y facilitar la convergencia del proceso de aprendizaje, sin perder la estructura
esencial de los datos. E1 PCA no se concibe como un fin en si mismo, sino como un mecanismo
de preparacion y depuracion de la informacion que fortalece la capacidad explicativa y
predictiva de los modelos posteriores.

Desde un enfoque de desarrollo regional, la aplicacion del PCA también contribuye a
identificar patrones latentes que no son observables de manera directa en las variables
individuales, pero que reflejan dindmicas estructurales del territorio. En este sentido, los
componentes principales pueden interpretarse como expresiones sintéticas de procesos
socioecondmicos subyacentes, siempre que su lectura se realice a la luz del marco tedrico y del
conocimiento contextual del caso de estudio. Asi, el PCA se integra coherentemente al enfoque
metodoldgico general de la investigacion, al articular rigor estadistico, interpretacion tedrica y

aplicabilidad empirica.

4.7 El diseiio de los instrumentos

El diseno del instrumento de recoleccion de datos se realizd con base en el proceso de
operacionalizacion de variables expuesto previamente, integrando las dimensiones e
indicadores derivados del marco tedrico y del modelo analitico de la investigacion. El

instrumento fue elaborado para captar, de manera cuantitativa y estructurada, la percepcion, las



112

condiciones objetivas y las practicas de los artesanos vinculados a los talleres de cobre en Santa
Clara del Cobre, Michoacan.

Se optd por laencuesta estructurada como técnica principal de recoleccion de
informacion, debido a su capacidad para obtener datos estandarizados y comparables, aplicables
a una muestra amplia y representativa de la poblacion objetivo. Este tipo de instrumento resulta
especialmente pertinente en investigaciones con enfoque cuantitativo, en las que se busca
analizar multiples variables de manera simultanea y establecer relaciones estadisticas entre ellas
(Hernandez-Sampieri et al., 2014). El instrumento fue disefiado para su aplicacion
autoadministrada de forma asistida, lo que implicé su levantamiento presencial con el
acompafiamiento del investigador o de personal previamente capacitado, a fin de garantizar la

correcta comprension de los reactivos y la calidad de la informacion recabada.

4.7.1 Encuesta con escala tipo Likert

La construccion de los instrumentos se fundament6 en la operacionalizacion de las variables
independientes, capital humano, condiciones econdmicas, sostenibilidad e identidad—
competitividad, asi como de la variable dependiente, desarrollo local, conforme a la matriz
metodoldgica previamente definida. A partir de esta base conceptual, se disefiaron dos
cuestionarios diferenciados pero articulados, uno dirigido a los propietarios o responsables de
los talleres de cobrey otro a los trabajadores de los talleres, con el proposito de captar las
particularidades de cada actor dentro del proceso productivo.

El cuestionario aplicado a los talleres incorpord reactivos relacionados con la
infraestructura del taller, el empleo, la comercializacion, la inversion, las practicas ambientales,
la identidad territorial y la participacion en mercados externos, mientras que el instrumento
dirigido a los trabajadores se centrd en aspectos de capital humano, condiciones laborales,
percepcion del ingreso, seguridad, sostenibilidad e identidad artesanal. Ambos cuestionarios
comparten una estructura tematica comun, lo que permite la comparabilidad analitica entre
niveles organizativos y laborales, sin perder la especificidad de cada perspectiva.

La mayoria de los reactivos se estructuraron mediante una escala tipo Likert de cuatro
puntos, 1 =Nunca, 2 = A veces, 3 = Frecuentemente, 4 = Siempre, eliminando deliberadamente
la opcion neutral, con el fin de promover una toma de postura definida por parte de los
encuestados. Adicionalmente, se incorporaron preguntas cerradas de tipo categérico y ordinal,

tales como la disponibilidad de servicios basicos, la proporciéon del ingreso proveniente del
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taller, la participacion en exportaciones o la existencia de certificaciones, necesarias para la
clasificacion de perfiles y el analisis comparativo entre grupos.

Las respuestas fueron codificadas numéricamente, asegurando su compatibilidad con
técnicas de analisis multivariado, reduccion de dimensionalidad y modelacién computacional.
Esta estructura permitié capturar tanto percepciones subjetivas como condiciones objetivas del
trabajo artesanal, manteniendo la coherencia metodoldgica necesaria para el procesamiento
posterior de los datos mediante herramientas de software libre.

Previo a su aplicacion definitiva, los instrumentos fueron revisados y ajustados para
garantizar la claridad de los reactivos, su pertinencia contextual y la congruencia con los
objetivos de investigacion, asegurando asi la validez de contenido y la adecuada

implementacion del levantamiento de informacion .

4.8 Universo y tamafio de muestra

El universo de estudio de la presente investigacion estuvo conformado por las personas
vinculadas a los talleres de cobre en Santa Clara del Cobre, Michoacén, incluyendo tanto a
propietarios o responsables de los talleres como a trabajadores artesanales. De acuerdo con
estimaciones previas reportadas por Morales (2019), y ante la ausencia de actualizaciones
oficiales recientes por parte de las instituciones locales, se estima la existencia aproximada
de 800 artesanos y 86 talleres de cobre en la localidad.

En una fase inicial del disefio metodologico se contempld la aplicacion de un muestreo
probabilistico aleatorio, con un nivel de confianza del 95 % y un margen de error del 5 %, a

partir del cual se estim6 un tamafio de muestra tedrico de 260 artesanos.

Demostracion de la muestra

Poblacion total (N): 800 artesanos

Nivel de confianza: 95 %

Margen de error (e): 5 % (0.05)

Proporcion esperada (p): 0.5

Complemento (q =1 —p): 0.5

Valor critico de Z: 1.96 (para 95 % de confianza)

Tamafio de muestra para poblacion infinita:

Z2-p-q)
eZ

(1.96)? - (0.5) - (0.5)
o = (0.5)2

n0=
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Tamaiio de muestra: 260 artesanos

Durante el trabajo de campo se identificO una limitacion estructural relevante, la
inexistencia de un padrén oficial actualizado de talleres y artesanos del cobre en Santa Clara
del Cobre, lo cual imposibilitd la construccion de un marco muestral confiable y, en
consecuencia, la aplicacion efectiva de técnicas de muestreo aleatorio.

Ante esta situacion, y considerando las caracteristicas de la poblacion de estudio,
actividad artesanal con altos niveles de informalidad, dispersion territorial y ausencia de
registros institucionales, se opté por implementar un muestreo no probabilistico por bola de
nieve. Esta estrategia permitio acceder progresivamente a los actores clave del sector mediante
referencias directas entre talleres y trabajadores, garantizando la viabilidad del levantamiento
de informacion y la pertinencia empirica del estudio.

Como resultado de este procedimiento, se logro la aplicacion de 30 encuestas a talleres
de cobrey 140 encuestas a trabajadores artesanales, lo que representa una proporcion
significativa respecto al universo estimado y proporciona una base empirica suficiente para el
andlisis cuantitativo, multivariado y computacional desarrollado en la investigacion. Si bien
este tipo de muestreo no permite la generalizacion estadistica en sentido estricto, si ofrece
una representacion sustantiva del fenémeno estudiado, adecuada para el anélisis de relaciones,
patrones y dindmicas territoriales en contextos locales especificos.

De este modo, la estrategia muestral adoptada responde a criterios de pertinencia
metodologica, factibilidad empirica y coherencia con el enfoque territorial del estudio,
permitiendo cumplir con los objetivos de investigacion y fortalecer la validez analitica de los

resultados obtenidos.
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4.8.1 Uso de fuentes secundarias e indices municipales para el analisis regional

Ademas de la informacion primaria obtenida mediante las encuestas aplicadas a talleres y
trabajadores artesanales, la investigacion incorpor6 informacion secundaria de carécter
municipal, con el propdsito de contextualizar el andlisis del desarrollo local dentro de una escala
territorial mas amplia. Para ello, se emplearon bases de datos e indices previamente construidos
por otros investigadores a nivel doctoral, quienes sistematizaron informacién socioeconémica
y territorial de los municipios del estado de Michoacén a partir de fuentes oficiales - Anexo 5
(Ayvar y Lenin, 2020).

Estas bases de datos contienen indicadores comparables en el tiempo, elaborados a partir
de informacion estadistica proveniente de organismos como censos de poblacion y vivienda,
encuestas econdmicas y registros administrativos, lo que permitié contar con series temporales
consistentes para el analisis regional. La utilizacion de estos insumos responde a criterios de
eficiencia metodologica, confiabilidad de la informacion y coherencia con el enfoque
cuantitativo y multivariado de la investigacion.

En particular, se utilizaron indices municipales asociados a dimensiones clave del
desarrollo regional, tales como condiciones socioecondmicas, capital humano, infraestructura
y bienestar social, medidos de forma periddica para los municipios de Michoacan. Estos indices
constituyeron la base para el entrenamiento de modelos de aprendizaje automatico, orientados
a identificar patrones estructurales y relaciones complejas entre variables a lo largo del tiempo.
Es importante sefialar que estos datos secundarios no sustituyen la informacion primaria
recabada en campo, sino que la complementan, permitiendo articular el analisis microterritorial
de Santa Clara del Cobre con una perspectiva meso-regional. De este modo, la investigacion
integra distintos niveles de andlisis, local y municipal, fortaleciendo la interpretacion de los
resultados y proporcionando un marco empirico mas robusto para el estudio del desarrollo local

y sus determinantes.

4.9 Formulacion computacional de arquitecturas predictivas para datos territoriales

escasos y multivariados a través de redes neuronales

La formulacion computacional desarrollada en esta investigacion parte de una restriccion
empirica decisiva: los indicadores municipales de desarrollo disponibles conforman un panel
temporal multivariado con una granularidad espacial amplia, pero con una profundidad

temporal sumamente reducida. En términos operativos, el arreglo de datos utilizado puede
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representarse como un tensor X € RFE¥*M*N ' donde R = 113 denota el nimero de municipios,
M = 19 el nimero de indicadores y N = 6 el nimero de cortes temporales observados a
intervalos quinquenales. Esta estructura impone un régimen de aprendizaje particularmente
exigente. Por una parte, el problema no puede ser tratado como una serie de tiempo larga en
sentido convencional; por otra, tampoco es satisfactorio reducirlo a un conjunto de
regresesiones estaticas, dado que ello eliminaria la dependencia temporal y la posible
propagacion de informacion entre indicadores y territorios.

Desde esta perspectiva, la estrategia metodoldgica no consisitid en buscar una
arquitectura universalmente superior, sino en construir una familia de modelos autoregresivos
con distintos supuestos de intercambio de informacion. Cada arquitectura fue disefiada para
responder a una pregunta concreta sobre la estructura del problema: si la prediccion futura de
un municipio puede sostenerse inicamente con la historia conjunta de sus indicadores; si ciertos
indicadores presentan regularidades espaciales suficientemente fuertes como para aprenderse a
través de todos los municipios; si conviene modelar simultdneamente la totalidad del tensor
terrritorial; y si la incorporacion de representaciones latentes del territorio, asi como de
mecanismos explicitos de atencion entre municipios, mejora la capacidad del sistema para
capturar heterogeneidad regional sin sobrecargar indebidamente la complejidad del ajuste.

En consecuencia, la segunda parte del capitulo experimental se apoya en cinco
componentes centrales: un perceptron multicapa autoregresivo (AutoregressiveMLP1D),
una red recurrente (AutoregressiveLSTM), un modelo global sobre el tensor territorial
(FullAwareAutoregressiveModel), un moddulo de atencidn entre municipios
(RegionAttention) y el uso de embeddings territoriales. Aunque estos componentes se
comparan posteriormente en el capitulo de resultados, en esta seccion interesa precisar su logica
de construccion, sus entradas y salidas, la funcion objetivo que rige el entrenamiento y los

criterios metodoldgicos bajo los cuales debe interpretarse su desempeio.

4.9.1 Estructura de entrada, salida y formulacion del problema predictivo

La tarea predictiva se formulé como un problema autoregresivo supervisado de un paso
adelante. Dado un horizonte temporal observado de longitud fija L, el modelo recibe una
ventana historica y produce la estimacion del siguiente corte temporal. En el desarrollo

implementado se adoptd L = 3, valor seleccionado como compromiso entre memoria temporal
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disponible y tamafio efectivo de muestra. Formalmente, para cualquier instante valido ¢, con

t € {1,...,N — L}, se define una ventana de contexto

R,M,t+L-1
Xt:t+L— 1 — {xr,m,‘r}

r=1,m=17=t’
Y el objetivo es aproximar
Yerr = Xear

La forma especifica que adopta la entrada depende del escenario de modelacion. En el
caso de municipios aislados con todos los indicadores, cada muestra corresponde al municipio
7y la entrada se representa como una matriz X,, € R!*™_ mientras que la salida es un vector
¥, € RM que contiene la prediccion simultdnea de los 19 indicadores para el siguiente periodo.
En el caso espacial por indicador aislado, cada muestra corresponde a un indicador m y la
entrada se organiza como X,, € R® con salida y,, € RE, esto es, la prediccion del valor
futuro de un solo indicador en los 113 municipios. Finalmente, en la formulacion plenamente
integrada, la entrada conserva la estructura tridimensional temporal-espacial-multivariada,
X € RMRXM 'y ]a salida es una matriz Y, € RF*M,

Esta diferenciacion no es meramente notacional. Cada arreglo define qué interacciones
pueden ser aprendidas y cudles quedan excluidas por construccion. Los modelos locales por
municipio permiten aprender dependencias entre indicadores dentro de una misma unidad
territorial, pero no relaciones entre municipios. Los modelos espaciales por indicador permiten
compartir informacion territorial, pero sacrifican la interaccion simultanea entre indicadores.
En cambio, el modelo global de tipo FullAwareAutoregressiveModel intenta procesar el
tensor completo para preservar, en un solo mapeo, la interdependencia entre tiempo, espacio y
multivariaciéon. Esta jerarquia de escenarios constituye, en si misma, una hipotesis
metodoldgica sobre la forma en que debe fluir la informacién en problemas de desarrollo
regional con series cortas.

Antes del entrenamiento, cada indicador fue estandarizado de manera independiente

mediante

(m)
Z(m) _ Xpt” — HUm

rt O, 4
donde u,, y o, son la media y desviacion estandar globales del indicador m en el conjunto
disponible. Esta decision reduce inestabilidades numéricas derivadas de escalas heterogéneas

entre indicadores; sin embargo, no elimina por si misma la heterogeneidad estructural entre
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municipios ni las diferencias de magnitud dentro de un mismo indicador. Precisamente por ello
se incorporan componentes latentes adicionales, como los embeddings y la atencion territorial,

cuyo propdsito es dotar al modelo de mecanismos mas flexibles de representacion.

4.10 Arquitecturas neuronales empleadas

El modelado de la dindmica del desarrollo regional en contextos caracterizados por series
temporales cortas y alta heterogeneidad territorial exige la seleccion cuidadosa de arquitecturas
neuronales capaces de equilibrar capacidad expresiva y control del sobreajuste. No resulta
metodologicamente adecuado asumir que una mayor complejidad estructural implica
necesariamente un mejor desempeio predictivo; por el contrario, es preciso contrastar distintas
formulaciones que difieren en la forma en que representan la dependencia temporal, la

interaccion entre unidades espaciales y la incorporacion de informacion latente.

4.10.1 AutoregressiveMLP1D: perceptron multicapa autoregresivo no recurrente

La arquitectura AutoregressiveMLP1D constituye la base mas parsimoniosa del conjunto
experimental. Se trata de una red neuronal alimentada hacia adelante que recibe una ventana
temporal de longitud fija, la aplana y la transforma en una prediccion de un paso adelante. Si la
entrada es X € RXF, donde F representa el nimero de caracteristicas del escenario
correspondiente, la red primero vectoriza la ventana como vec(X) € REF y luego aplica una
sucesion de transformaciones afines y no lineales del tipo
R+ = ¢(W(l)h(l) + b(l)),

hasta producir la prediccion final § € RO.

Su principio computacional es simple, la dependencia temporal no se modela mediante
un estado oculto dindmico, sino mediante una codificacion explicita de la ventana historica
completa. Esto significa que la posicion temporal queda incorporada implicitamente en el orden
de las entradas del vector aplanado. La eleccion de este modelo responde a dos razones
metodoldgicas. La primera es que, en un régimen de solo seis observaciones temporales, una
arquitectura de baja complejidad puede actuar como referencia solida y dificil de superar si el
problema esta dominado por persistencia y relaciones contemporaneas sencillas. La segunda es
que el modelo permite distinguir con claridad qué tan lejos puede llegarse sin recurrencia ni

atencion, es decir, inicamente con no linealidad estatica aplicada sobre un contexto fijo.
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En la variante por municipio, AutoregressiveMLP1D intenta resolver la prediccion
conjunta de los indicadores futuros a partir del historial reciente del propio municipio. En la
variante espacial, intenta resolver la prediccion de un indicador en todos los municipios a partir
de la historia reciente de ese indicador. Su ventaja principal es la estabilidad: posee una
trayectoria de entrenamiento relativamente predecible, un nimero de operaciones moderado y
una relacion favorable entre capacidad expresiva y riesgo de sobreajuste cuando el tamafio
muestral es pequefio. Asimismo, al no depender de estados recurrentes, evita ciertos problemas
de propagacion gradiente caracteristicos de modelos secuenciales.

Su limitacion fundamental es también su principio de disefio. Al aplanar la ventana, el
modelo no distingue de manera estructural entre relaciones temporales de corto y mediano
alcance; aprende dichas diferencias solo si los parametros logran codificarlas. Tampoco dispone
de un mecanismo explicito para memorizar patrones secuenciales o para reponderar
automaticamente observaciones pasadas seglin su relevancia. En complejidad relativa, puede
considerarse la arquitectura menos costosa del conjunto y, por ello, la linea base indispensable
para juzgar si arquitecturas mas sofisticadas realmente afiaden informacion til y no solo

flexibilidad paramétrica.

4.10.2 AutoregressiveLSTM: memoria secuencial para dependencias temporales

compactas

La arquitectura AutoregressiveLSTM incorpora una formulacion recurrente basada en celdas
Long Short-Term Memory. A diferencia del perceptron multicapa, aqui la ventana historica se
procesa secuencialmente: para cada tiempo 7 € {1, ..., L}, la red actualiza un estado oculto h; y
un estado de memoria ¢, mediante compuertas de entrada, olvido y salida. De forma
esquematica,

fo = o(Wsx, + Ushy_y + by),

lp = o(Wix; + Uihy + by),

¢; = tanh(W,x, + U.h,_y + b,),
¢ = f:OC—1 + 1,08,
0, = o(Wox; + Ushy_1 + by),
h, = o, © tanh(c,).

La prediccion final se obtiene aplicando una capa lineal sobre el tltimo estado oculto h; .
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La motivacion para incluir AutoregressiveLSTM es metodolégicamente clara: aun
cuando la serie temporal es corta, puede existir informacion en la trayectoria, y no solo en el
nivel acumulado de la ventana. En problemas de desarrollo regional, ciertos indicadores no
evolucionan por saltos independientes, sino por inercias, desaceleraciones, rezagos y cambios
graduales. La LSTM fue seleccionada para explorar si una codificacion secuencial explicita
permite capturar mejor estas regularidades que un modelo puramente estatico.

El problema que este modelo intenta resolver es la posible insuficiencia del
aplanamiento temporal. Alli donde la evolucion entre periodos contenga sefiales de aceleracion,
persistencia o reversion, la LSTM ofrece un mecanismo de memoria diferenciada que, al menos
en principio, puede discriminar qué partes del historial deben conservarse y cudles deben
atenuarse. Su ventaja reside en esa capacidad de modelar dependencia temporal de manera
estructurada. No obstante, dicha ventaja convive con limitaciones importantes en este contexto.
Una serie con tan pocos puntos reduce drasticamente el beneficio potencial de una arquitectura
recurrente, al tiempo que incrementa el riesgo de que las compuertas ajusten ruido especifico o
trayectorias idiosincraticas no generalizables.

En complejidad relativa, AutoregressiveLSTM es superior a
AutoregressiveMLP1D, tanto por su parametrizacion interna como por la naturaleza
secuencial de su computo. Por ello, su inclusion no presupone superioridad empirica; mas bien
permite examinar si la nociéon de memoria dinamica aporta valor real cuando el namero de

observaciones temporales es extremadamente acotado.

4.10.3 FullAwareAutoregressiveModel: modelacion global del tensor territorial

La arquitectura FullAwareAutoregressiveModel fue disefiada para procesar
simultaneamente todos los municipios y todos los indicadores dentro de una sola ventana
temporal. Su entrada adopta la forma X € RI*R*M y gy salida corresponde a ¥ € RR*M,
Operativamente, el modelo puede incorporar primero un sesgo aprendible de entrada y,
después, opcionalmente, un bloque de atencion entre regiones. El tensor resultante se vectoriza
para construir una representacion global de dimension LRM, la cual es procesada por un
perceptron multicapa con normalizacién por capas, activacion no lineal y regularizacion
dropout.

El principio computacional de este modelo es el aprendizaje conjunto. En lugar de

fragmentar el problema por municipio o por indicador, la red aprende un tnico mapeo
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fg: RLxRxM N RRxM,

capaz de capturar dependencias cruzadas entre territorios e indicadores dentro de una sola
superficie funcional. Esta eleccion fue especialmente pertinente para un problema de desarrollo
regional, donde no resulta plausible asumir independencia estricta entre municipios ni entre
dimensiones del bienestar. La trayectoria de un municipio puede estar asociada a perfiles
productivos, educativos, demograficos o institucionales compartidos con otros municipios; de
manera analoga, la evolucion de un indicador puede estar condicionada por cambios en otros
indicadores del mismo territorio.

La principal fortaleza de FullAwareAutoregressiveModel es que evita imponer una
separacion artificial entre relaciones intra-municipales y relaciones intermunicipales. Su
ventaja metodoldgica es la coherencia estructural: al producir en un solo paso la matriz
completa de prediccion, facilita la preservacion de patrones territoriales conjuntos, reduce el
riesgo de inconsistencias entre modelos aislados y permite, ademads, incorporar mecanismos
auxiliares (como sesgos territoriales o atencion) dentro del mismo marco computacional.

Sin embargo, esta amplitud también genera tensiones. El espacio de entrada es mucho
mayor, el nimero potencial de parametros crece y, dado que el conjunto contiene tinicamente
N — L = 3 ventanas temporales efectivas en la formulacién plenamente global, el riesgo de
memorizar configuraciones particulares es considerable. En complejidad relativa, se trata de
una de las arquitecturas mas exigentes del estudio. Su justificacion depende, por tanto, de que
la integracion global capture regularidades que no serian accesibles para los modelos locales o

por indicador.

4.10.4 Embeddings territoriales y sesgos aprendibles de contexto

Los embeddings territoriales constituyen representaciones vectoriales densas aprendidas
durante el entrenamiento para identificar entidades discretas (municipios o indicadores, segin
el escenario) mediante coordenadas latentes continuas. En la implementacion desarrollada,
cuando el modelo trabaja por municipio se asigna a cada municipio 7 un vector e, € R%; cuando
trabaja por indicador, se asigna a cada indicador m un vector e,, € R%. Dicho vector se
concatena a la representacion de entrada antes de la etapa predictiva. En el caso del modelo
global, donde todas las entidades aparecen simultaneamente en cada muestra, esta idea se
materializa mediante un sesgo de entrada aprendible con forma compatible con el tensor

territorial completo. Aunque operacionalmente no se indexa como una tabla de embeddings
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clasica, su funcion metodoldgica es analoga: proveer al modelo una parametrizacion latente
especifica para las unidades espaciales y variables involucradas.

La utilidad de estos embeddings radica en que permiten representar municipios no solo
por sus valores observados, sino también por rasgos latentes que la historia corta no expresa de
manera suficiente. Tales rasgos pueden incluir regularidades estructurales asociadas con
tamafo poblacional, especializacion productiva, insercion regional, condiciones geogréaficas,
conectividad, rezago historico o similitud en trayectorias de desarrollo. No se trata de variables
causales observadas de forma directa, sino de coordenadas latentes que el modelo ajusta si
contribuyen a reducir el error de prediccion.

Desde una perspectiva computacional, los embeddings ayudan a resolver un problema
clave de datos territoriales escasos: dos municipios pueden exhibir secuencias recientes
semejantes en ciertos indicadores y, sin embargo, requerir proyecciones distintas debido a
caracteristicas estructurales no explicitas en la ventana temporal. Al introducir una
representacion aprendible por entidad, el modelo gana capacidad para diferenciar estos casos
sin necesidad de inflar desproporcionadamente el resto de la arquitectura. En el plano
interpretativo, esto significa que el sistema puede aprender proximidades funcionales entre
municipios o entre indicadores, aun cuando tales proximidades no se correspondan exactamente
con vecindad geografica o con clasificaciones administrativas predefinidas.

No obstante, estos beneficios exigen cautela. Un embedding no constituye por si mismo
evidencia de causalidad ni una tipologia regional sustantiva. Su significado es estrictamente
instrumental: representa aquello que fue 1til para la tarea predictiva en la muestra disponible.
Si el modelo estd sobreajustado, el embedding también puede estarlo. En términos de
complejidad, la incorporacion de embeddings afade parametros, pero de forma controlada y
mucho menos generosa que incrementar profundamente el numero de capas o neuronas. Por
ello, su uso resulta metodologicamente atractivo en entornos de baja muestra temporal y alta

heterogeneidad territorial.

4.10.5 RegionAttention: atencion entre municipios y similitud funcional

El médulo RegionAttention introduce un mecanismo de autoatencion entre municipios

REXLXRXM y1n 1ote de entrada. El moddulo

aplicado sobre la ventana completa. Sea X €
reorganiza la informacion por municipio y aplana, para cada uno, la combinacién tiempo-

indicadores en un vector de dimension LM. A partir de alli calcula proyecciones de consulta y
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clave, Q y K, y utiliza los propios vectores de entrada como valores V. Los puntajes de afinidad

entre municipios se obtiene mediante

S = QK
Nk
Y los pesos de atencion mediante una normalizacion sofimax por filas,
_exp(Sy)
VB exp Sy

Con ello, la representacion contextualizada del municipio i se construye como combinacion

ponderada de todos los municipios:

fji = z AUU]

R
j=1
El sentido de esta operacion es permitir que la prediccion de cada municipio incorpore
informacion de otros municipios en proporcidon a su similitud funcional aprendida. Dicha
similitud no debe entenderse exclusivamente como proximidad geografica. Dos municipios
pueden recibir altos pesos de atencion porque comparten perfiles multivariados, trayectorias
recientes o configuraciones latentes relevantes para la prediccion, aunque no sean contiguos.
Precisamente por ello, la atencidon constituye un mecanismo particularmente valioso para
problemas territoriales donde las dependencias pueden ser tanto espaciales como estructurales.
En la implementacion considerada se exploran dos variantes. La primera permite
atencion libre entre todos los municipios. La segunda aplica una madscara espacial de
contigiiidad, de modo que ciertos enlaces solo pueden activarse cuando existe vecindad
geografica. Esta restriccion es metodoldgicamente util porque permite contrastar dos hipotesis:
una basada en afinidad funcional no restringida y otra en interaccion espacial local. En ambos
casos, la atencion persigue mejorar la utilidad predictiva del modelo global al seleccionar
dindmicamente qué municipios deben influir mas en la representacion de cada territorio.

Sin embargo, la interpretacion de los pesos de atencion debe hacerse con prudencia. Un
peso alto no equivale automaticamente: a una relacion causal, a difusion espacial demostrada
ni a dependencia econdmica sustantiva. El mecanismo aprende ponderaciones utiles para
minimizar una pérdida predictiva; por ello, los patrones inferidos deben ser leidos como
regularidades funcionales del modelo y no como pruebas concluyentes sobre la organizacion

territorial subyacente.
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4.11 Funcion de costo, entrenamiento y riesgo de sobreajuste

El entrenamiento de las arquitecturas se rigié por la minimizacion del error cuadratico medio,

definido como

10, 2
Lysee) = - E I9: — yill >
i=1

donde n denota el nimero de observaciones efectivas en el lote y ¥;, y; representan prediccion
y objetivo, respectivamente. La eleccion de esta funcion es adecuada por varias razones. En
primer lugar, la variable objetivo es continua y ha sido estandarizada, por lo que el error
cuadratico conserva una interpretacion homogénea entre dimensiones. En segundo lugar,
penaliza con mayor intensidad desviaciones grandes, lo cual resulta conveniente cuando se
pretende evitar trayectorias aberrantes o saltos numéricamente inestables en horizontes futuros.
En tercer lugar, su diferenciabilidad y estabilidad la convierten en una opcion operativamente
robusta para el ajuste con optimizacion basada en gradiente.

El proceso de entrenamiento se realizard con el optimizador Adam y un esquema de
descenso de tasa de aprendizaje por hitos. Esta combinacién permite un aprendizaje inicial
relativamente flexible y una refinacion posterior mas conservadora. Ademads, varias
arquitecturas incorporan regularizacion mediante dropout y, en el caso del modelo global,
normalizacion por capas. Estas decisiones no eliminan el problema de fondo: la muestra
temporal es extraordinariamente pequefia. En consecuencia, el peligro de sobreajuste es
estructural, no accidental. El modelo puede aprender con facilidad configuraciones particulares
de las pocas ventanas disponibles sin capturar regularidades transferibles a periodos no
observados.

Por ello, la discusion metodoldgica del entrenamiento no puede reducirse a la mera
convergencia de la pérdida. Un descenso sostenido del MSE en entrenamiento puede coexistir
con modelos que colapsan a predicciones cercanas al promedio, que replican mecanicamente la
ultima observacion sin capacidad de adaptacion, o que producen trayectorias inestables cuando
se encadenan predicciones autoregresivas. En entornos de baja muestra, entrenar bien significa
no solo disminuir la pérdida, sino contener la complejidad efectiva del modelo y vigilar que la

funcion aprendida permanezca plausible desde el punto de vista temporal y territorial.
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4.12 ;Qué se espera que aprenda la red?

La expectativa de aprendizaje difiere segiin la arquitectura. En AutoregressiveMLPID se
espera, ante todo, la captura de persistencia temporal y de relaciones no lineales entre variables
observadas dentro de la ventana fija. En su versiéon por municipio, debe aprender perfiles
internos del territorio: covariacion entre indicadores, complementariedades y compensaciones
entre dimensiones del desarrollo, asi como tendencias recientes suficientemente fuertes para
extrapolarse un paso adelante. En su version espacial por indicador, debe aprender patrones de
distribucion territorial del indicador considerado, incluyendo similitudes entre municipios y
formas de dispersion o concentracion que se reproduzcan en el siguiente periodo.

En AutoregressiveLSTM se espera, ademas, que la red discrimine el orden secuencial de
los puntos histdricos y detecte regularidades como aceleracion, desaceleracion, inflexion o
persistencia con memoria. Si estas estructuras temporales existen de manera suficientemente
consistente, la LSTM deberia traducirlas en estados ocultos mas informativos que un simple
vector aplanado. En otras palabras, se le exige una comprension mas fina de la dindmica, no
solo del nivel observado.

En FullAwareAutoregressiveModel la expectativa es mas ambiciosa. El modelo debe
aprender heterogeneidad regional conjunta, dependencias cruzadas entre indicadores y patrones
globales del sistema municipal. No se espera Unicamente que proyecte cada municipio por
separado, sino que preserve configuraciones territoriales coherentes en el conjunto completo.
Esto incluye rankings relativos razonables, contrastes espaciales consistentes y relaciones inter-
indicador compatibles con el comportamiento histérico del panel. Cuando se incorporan sesgos
o embeddings, se espera ademds que el modelo aprenda patrones latentes no observables
directamente en la ventana, pero persistentes a través de las unidades territoriales.

Con RegionAttention se espera que la inclusion de esta capa permita aprender a ponderar
municipios segun su utilidad contextual para la prediccion de otros municipios. Ello incluye
relaciones entre territorios analogos, clusteres funcionales emergentes y posibles influencias
locales cuando se utiliza méscara de contigiiidad. En suma, las arquitecturas no solo buscan
minimizar un error puntual; buscan construir representaciones capaces de absorber persistencia,
no linealidad, heterogeneidad territorial y dependencia entre municipios bajo un horizonte de

observacion historicamente restringido.
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4.13 Interpretacion del desempeiio predictivo

La evaluacion metodolédgica del desempefio no debe restringirse a la obtencion de un error
promedio bajo. En esta investigacion se consideran como métricas principales el MSE'y el MAE
para optimizacion y seguimiento general; el RMSE y el MAE para interpretacion de magnitud
del error; la sMAPE para comparaci’on relativa entre indicadores o municipios con distintas
escalas efectivas; y el coeficiente R? inicamente como estadistico descriptivo y con cautela,
dado que en muestras pequeias puede sugerir una bondad aparente mayor a la realmente
alcanzada.

Sin embargo, incluso una bateria de métricas aceptable puede ocultar fallas sustantivas.
En datos de desarrollo regional importa también la coherencia territorial de las trayectorias
pronosticadas: un modelo es preferible si conserva perfiles relativos plausibles entre
municipios, si no destruye arbitrariamente los rankings observados, si produce rutas temporales
estables cuando la prediccion se induce recursivamente y si generaliza de forma razonable a
ventanas no idénticas a las utilizadas en el ajuste. De igual forma, debe valorarse la estabilidad
predictiva: pequenas variaciones en el contexto no deberian producir explosiones numéricas ni
oscilaciones artificiales incompatibles con la inercia tipica de indicadores estructurales.

Por esta razon se consideran también escenarios negativos que metodologicamente
deben identificarse. Uno de ellos es el colapso al promedio, en el cual el modelo reduce el error
global aproximando valores medios y pierde sensibilidad a la heterogeneidad municipal. Otro
es la prediccion uniforme, donde distintas unidades territoriales terminan recibiendo
trayectorias excesivamente parecidas. También debe vigilarse la explosion numérica,
especialmente en inferencia autoregresiva recursiva, cuando pequefos errores se amplifican en
pasos sucesivos. A ello se suma el riesgo de oscilaciones artificiales, es decir, variaciones
pronunciadas no respaldadas por el comportamiento historico de indicadores que, por su
naturaleza, suelen evolucionar gradualmente. Finalmente, persisten dos fallas clasicas: el
sobreajuste, cuando el modelo reproduce demasiado bien la muestra disponible pero no
conserva plausibilidad fuera de ella, y la incapacidad para seguir tendencias, cuando no logra

distinguir trayectorias ascendentes, descendentes o de estancamiento relativo.
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4.14 Errores comunes y limitaciones metodologicas

La limitacién mas severa de todo el planteamiento es la escasez temporal. Con solo seis
observaciones por indicador, cualquier arquitectura profunda opera cerca del umbral donde la
flexibilidad puede superar ampliamente la informacion disponible. Esto obliga a interpretar los
resultados como evidencia comparativa entre formulaciones computacionales y no como
demostracion definitiva de superioridad estructural de un modelo sobre otro en términos
absolutos.

Un segundo riesgo es la fuga de informacion. En problemas autoregresivos con ventanas
moviles, una separacion inapropiada entre entrenamiento, validacion y prueba puede
contaminar la evaluacion. Aunque el objetivo aqui es principalmente comparativo y
exploratorio, la posibilidad de que el modelo se beneficie indirectamente de estructuras muy
proximas en el tiempo debe reconocerse explicitamente. Un tercer riesgo es el escalamiento
incorrecto. Si los indicadores no se normalizan adecuadamente, las variables de mayor
magnitud pueden dominar la pérdida y sesgar el entrenamiento; pero si la estandarizacion se
interpreta de manera acritica, podria perderse intuicion sobre cambios absolutos relevantes en
el plano sustantivo.

Otro problema frecuente es el exceso de parametros respecto del tamafio efectivo de la
muestra. En particular, el modelo global con atencion y componentes latentes puede adquirir
una capacidad representacional considerable; si esta no se acompaiia de regularizacion y de una
lectura cuidadosa de las trayectorias generadas, la aparente mejora puede corresponder
simplemente a memorizacion. Finalmente, existe una limitacion interpretativa mayor: ningiin
patron aprendido por estas redes debe traducirse automaticamente en inferencia causal. Las
arquitecturas aqui descritas son instrumentos de prediccion y representacion; por tanto, una
asociacion funcional entre municipios, un embedding cercano o un peso alto de atencién no

autorizan por si mismos conclusiones causales sobre mecanismos de desarrollo regional.

4.15 Sintesis metodologica

La metodologia de esta investigacion se construyd a partir de la necesidad de analizar
el impacto de los talleres de cobre en el desarrollo local de Santa Clara del Cobre desde una
perspectiva cuantitativa, multidimensional y territorialmente situada. A lo largo del capitulo se
estableci6 que el fendmeno estudiado no puede comprenderse tinicamente desde una dimension

econdémica, ya que la actividad artesanal del cobre involucra condiciones laborales, saberes
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productivos, dindmicas de ingreso, sostenibilidad ambiental, identidad cultural, competitividad
territorial y relaciones con el entorno comunitario. Por esta razon, la estrategia metodologica se
disefi6 para transformar dichas dimensiones en variables observables, medibles y comparables.

En términos generales, la investigacion se desarrolld6 mediante una metodologia
cuantitativa, no experimental y transversal. Es cuantitativa porque se basa en la recoleccion,
codificacion y andlisis de informacion numérica obtenida mediante instrumentos estructurados;
es no experimental porque no se manipulan las variables independientes, sino que se observan
tal como se presentan en el contexto real de los talleres de cobre; y es transversal porque la
informacion de campo se obtuvo en un momento especifico, con el proposito de caracterizar
las condiciones actuales de los trabajadores y talleres. Esta delimitacion metodoldgica permite
mantener coherencia entre el problema de investigacion, los objetivos, las hipotesis y las
técnicas de analisis empleadas.

La investigacion también se organiza como un estudio de caso territorial, debido a que
centra su atencion en Santa Clara del Cobre como una localidad cuya trayectoria histdrica,
econdémica y cultural se encuentra estrechamente vinculada con la manufactura artesanal del
cobre. Esta decision permite analizar el desarrollo local desde un espacio concreto,
reconociendo que los talleres no son Unicamente unidades productivas, sino también
expresiones de una organizacion territorial basada en la transmision de saberes, la reputacion
artesanal, el turismo, la identidad comunitaria y la insercién en mercados locales, nacionales e
internacionales.

La ruta metodoldgica se articuld en distintas etapas. En primer lugar, se realiz6 la
delimitacion tedrica y contextual del objeto de estudio, con el proposito de definir las
principales dimensiones de analisis: capital humano, condiciones econdmicas, sostenibilidad y
competitividad territorial. En segundo lugar, se disefiaron instrumentos de recoleccion de
informacion mediante encuestas con escala tipo Likert, orientadas a captar percepciones,
condiciones y caracteristicas observables de los trabajadores y talleres de cobre. En tercer lugar,
la informacion obtenida fue codificada, depurada y organizada en bases de datos que
permitieron realizar andlisis descriptivos y construir indicadores de interpretacion empirica.

La construccion de indices compuestos, desarrollada metodoldgicamente en el apartado
4.6.2, forma parte de la estrategia analitica de la investigacion, ya que permite sintetizar
multiples variables en medidas integradas relacionadas con el bienestar laboral, la

competitividad del taller, la sostenibilidad ambiental, la identidad y reputacion artesanal, y el
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turismo artesanal. En este capitulo se establece el criterio metodologico general para su
formulacion, mientras que en el capitulo de resultados se presentan sus valores, distribuciones,
graficas e interpretacion empirica. De esta manera, los indices no se incorporan como resultados
aislados, sino como herramientas de sintesis construidas a partir de las variables
operacionalizadas y de la informacion obtenida mediante las encuestas.

Posteriormente, se incorporaron técnicas de analisis multivariado, particularmente el
andlisis de componentes principales y el analisis de conglomerados. El andlisis de componentes
principales permiti6 reducir la dimensionalidad de los datos e identificar estructuras
subyacentes entre las variables, mientras que el andlisis de conglomerados permitié reconocer
perfiles diferenciados entre los talleres. Estas herramientas resultan pertinentes porque el
desarrollo local no se expresa a través de una sola variable, sino mediante la interaccion de
multiples factores econdmicos, sociales, ambientales y territoriales.

La incorporacion de redes neuronales artificiales se plante6 como una herramienta
metodoldgica complementaria para explorar relaciones no lineales entre las variables
analizadas. Su uso no pretende sustituir la interpretacion teérica ni establecer causalidades
automaticas, sino ampliar la capacidad de anélisis frente a un fendmeno complejo. En este
sentido, las redes neuronales permiten identificar patrones, asociaciones funcionales y
estructuras de relacion que no siempre pueden observarse mediante técnicas estadisticas
tradicionales. Su incorporacion responde a la naturaleza multivariada del desarrollo local y a la
posibilidad de que las dimensiones estudiadas interactien de forma diferenciada y no
necesariamente lineal.

La metodologia adoptada debe entenderse frente a otras alternativas posibles de
investigacion. El estudio pudo abordarse desde una perspectiva cualitativa, mediante entrevistas
a profundidad, observacion participante o reconstruccion etnografica del oficio artesanal, lo
cual habria permitido profundizar en las experiencias, significados y trayectorias de los actores
locales. También pudo plantearse desde un enfoque mixto, combinando encuestas con
entrevistas o grupos focales para integrar medicion cuantitativa e interpretacion cualitativa.
Podrian emplearse modelos econométricos tradicionales si se contara con series estadisticas
amplias y homogéneas sobre produccion, empleo, ingreso o unidades econdomicas del sector
artesanal. Sin embargo, dado que el objetivo central de esta investigacion consiste en medir

variables estructurales, construir indices compuestos, analizar relaciones multidimensionales e
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identificar patrones no lineales, se optd por una estrategia cuantitativa basada en encuestas,
andlisis descriptivo, indices compuestos, técnicas multivariadas y modelos de redes neuronales.

La metodologia adoptada también debe entenderse frente a otras alternativas posibles.
Un estudio de esta naturaleza pudo abordarse desde una perspectiva cualitativa, mediante
entrevistas a profundidad, observacion participante, historias de vida o etnografia del oficio
artesanal. Ese tipo de aproximacion habria permitido recuperar con mayor detalle la experiencia
subjetiva de los artesanos, la memoria colectiva del trabajo del cobre y los significados
culturales asociados a la actividad productiva. Sin embargo, el objetivo central de esta
investigacion no fue reconstruir narrativamente dichas experiencias, sino medir la relacion entre
variables estructurales y analizar su incidencia en el desarrollo local.

La investigacion pudo plantearse desde un enfoque mixto, combinando encuestas con
entrevistas o grupos focales. Esta posibilidad habria enriquecido la interpretacion de los
resultados al integrar evidencia cuantitativa y cualitativa. No obstante, la decision metodoldgica
asumida privilegio la construccion de evidencia empirica comparable, la elaboracion de indices
y el uso de técnicas multivariadas y computacionales. Por ello, aunque la tesis reconoce la
importancia del contexto historico, cultural y territorial, su nicleo metodologico se mantiene
dentro de un enfoque cuantitativo.

También pudieron emplearse modelos econométricos tradicionales, como regresiones
lineales, modelos de correlacion o andlisis espacial, especialmente si se contara con series
amplias, homogéneas y continuas sobre produccion, empleo, ingreso, ventas, exportaciones o
unidades econdmicas del sector artesanal. Sin embargo, las caracteristicas de la informacion
disponible, el tamafio de las muestras de campo y la complejidad de las relaciones entre las
dimensiones estudiadas hicieron mas pertinente una estrategia basada en indicadores
compuestos, analisis multivariado y modelos de aprendizaje automatico. Esta ruta permitid
trabajar con informacion recolectada directamente en el territorio y analizar patrones que no
necesariamente responden a una estructura lineal simple.

La metodologia de la investigacion no se limita a describir las caracteristicas de los
talleres de cobre, sino que propone una ruta analitica articulada: contextualizacién del
fenomeno, definicion de variables, disefio de instrumentos, aplicaciéon de encuestas,
codificacion de datos, andlisis descriptivo, construccion de indices, andlisis multivariado,

identificacion de perfiles y modelacion computacional. Esta secuencia permite vincular el
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marco teorico con la evidencia empirica y sostener una interpretacion integral del impacto de
los talleres de cobre en el desarrollo local.

Debe sefialarse que la metodologia utilizada presenta alcances y limitaciones. Su
principal fortaleza radica en la posibilidad de organizar informacién empirica de campo y
analizarla mediante herramientas cuantitativas que permiten identificar tendencias, relaciones
y patrones. No obstante, sus resultados deben interpretarse con prudencia, ya que el tamafio de
la muestra, la naturaleza transversal del estudio y el caracter exploratorio de algunos modelos
computacionales limitan la posibilidad de establecer inferencias causales definitivas. Por ello,
los hallazgos se interpretan como evidencia empirica relevante para comprender el desarrollo
local de Santa Clara del Cobre, pero también como punto de partida para futuras investigaciones
que puedan incorporar enfoques cualitativos, longitudinales o comparativos.

La estrategia metodologica adoptada resulta coherente con los objetivos de la
investigacion, ya que permite analizar el desarrollo local como un fendmeno multidimensional
y no lineal. La combinacion de encuestas, indices compuestos, anélisis multivariado y redes
neuronales ofrece una aproximacion integral para estudiar la relacion entre capital humano,
condiciones econdmicas, sostenibilidad, competitividad territorial y desarrollo local. De esta
forma, el capitulo metodologico establece las bases necesarias para interpretar los resultados
posteriores y para valorar el papel de los talleres de cobre como actores centrales en la dindmica

territorial de Santa Clara del Cobre.
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CAPITULO V

Obtencion y analisis de resultados

El presente capitulo expone y analiza los principales resultados empiricos derivados de la
aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos y de las técnicas de analisis cuantitativo
y computacional descritas en el capitulo metodolégico. Los resultados se organizan de manera
sistematica a partir de la presentacion de graficos, tablas e indicadores sintéticos, con el
proposito de identificar patrones, relaciones y tendencias relevantes en torno al capital humano,
las condiciones econdmicas, la sostenibilidad, la competitividad territorial y su vinculacién con
el desarrollo local en Santa Clara del Cobre. Asimismo, se incorporan los hallazgos obtenidos
mediante técnicas multivariadas y de aprendizaje automatico, los cuales permiten profundizar
en la estructura subyacente de los datos y en la dindmica temporal de los procesos analizados.
La interpretacion de los resultados se realiza de forma articulada con el marco teorico,
privilegiando una lectura analitica que trasciende la descripcion estadistica y contribuye a la

comprension integral del fendmeno estudiado.

5.1 Resultados descriptivos

El analisis descriptivo constituye el primer nivel de aproximacién empirica a la informacion
recabada, al permitir caracterizar de manera sistematica las principales condiciones sociales,
econdémicas y productivas de los talleres de cobre y de sus trabajadores en Santa Clara del
Cobre. A través de la presentacion de frecuencias, distribuciones y proporciones, este apartado
ofrece una vision general del comportamiento de las variables estudiadas, identificando
patrones predominantes, heterogeneidades y posibles brechas estructurales. Los resultados
descriptivos proporcionan asi una base empirica indispensable para la interpretacion posterior
de los andlisis multivariados y computacionales, al contextualizar los datos y facilitar la

comprension de las dinamicas que subyacen al desarrollo local del sector artesanal.

5.1.1 Caracteristicas sociodemograficas y capital humano de los trabajadores del cobre

La distribucion por sexo de los trabajadores encuestados evidencia una marcada predominancia
masculina en la actividad artesanal del cobre en Santa Clara del Cobre. De un total de 140
trabajadores, 137 corresponden a hombres, lo que representa aproximadamente el 98 % de la

muestra, mientras que Unicamente 3 personas son mujeres, equivalentes al 2 % restante. Esta
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composicion confirma el cardcter historicamente masculinizado del oficio, asociado tanto a la
exigencia fisica de los procesos productivos como a dinamicas socioculturales de transmision
del conocimiento artesanal predominantemente masculina. No obstante, aunque minoritaria, la
presencia femenina resulta relevante desde una perspectiva analitica, ya que sugiere la
existencia de una participacion incipiente de mujeres en el sector, lo que abre la posibilidad de
transformaciones graduales en la estructura laboral y en los roles de género dentro de la

actividad artesanal.

Figura 11
Distribucion por sexo de los trabajadores
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta a trabajadores

Figura 12
Distribucion de edad de los trabajadores
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta a trabajadores

La distribucion de edad de los trabajadores revela una concentracion significativa en los
rangos de edad adulta, con mayor frecuencia entre los 30 y 55 afios. Este patron sugiere que la

actividad artesanal del cobre se sostiene principalmente sobre una poblacion laboral con amplia
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experiencia acumulada, lo cual resulta consistente con la naturaleza del oficio, que requiere
largos procesos de aprendizaje y dominio técnico. Asimismo, se observa la presencia de
trabajadores jovenes y de edades avanzadas, lo que indica una coexistencia intergeneracional
que permite la transmision de saberes, aunque con una participacion relativamente menor de
nuevos ingresos jovenes al sector.

Figura 13
Distribucion de edad por sexo
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta a trabajadores

El andlisis de la distribucion de edad desagregada por sexo permite identificar diferencias
relevantes en la estructura etaria de la fuerza de trabajo artesanal del cobre en Santa Clara del
Cobre. En el caso de los hombres, la edad de los trabajadores presenta una dispersion amplia,
con valores que oscilan desde edades tempranas, cercanas a los 15 afos, hasta trabajadores
de méas de 70 afios, lo que refleja trayectorias laborales prolongadas y una permanencia
sostenida en el oficio a lo largo del ciclo de vida. Esta amplitud etaria sugiere que el trabajo
artesanal del cobre constituye una actividad de largo plazo, en la que la experiencia acumulada
y el dominio técnico adquieren un papel central en la reproduccion del sistema productivo local.

La participacion femenina, ademds de ser numéricamente reducida, se concentra en
rangos de edad mas acotados, principalmente en etapas adultas intermedias. Esta menor
dispersion etaria indica trayectorias laborales mas recientes o discontinuas, lo que puede
asociarse tanto a barreras historicas de acceso al oficio como a roles de género que han limitado
tradicionalmente la incorporacion y permanencia de las mujeres en actividades artesanales de

caracter fisico e intensivo. La ausencia de mujeres en los rangos de mayor antigiiedad sugiere



135

que su participacion en el sector es relativamente reciente y atin no se ha consolidado de manera

intergeneracional.

Tiempo de permanencia en la actividad artesanal del cobre

El tiempo de permanencia en la actividad artesanal del cobre revela trayectorias laborales
extensas y una fuerte vinculacion de los trabajadores con el oficio. En la muestra analizada, el
tiempo de experiencia presenta una amplia dispersion, con valores que oscilan desde 1 hasta 70
afios de trabajo, lo que evidencia la coexistencia de trabajadores de reciente incorporacioén con
artesanos de larga trayectoria. La experiencia promedio se sitiia en torno a los 30 afios, lo que
indica que, en términos generales, la actividad artesanal constituye una ocupacion de largo

plazo mas que una estrategia laboral transitoria.

Figura 14

Distribucion del tiempo de permanencia en el trabajo del cobre
(n=140 trabajadores)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta a trabajadores

Se observa una alta concentracion de trabajadores con mas de 20 afios de experiencia,
destacando un niimero significativo de casos en los rangos de 30, 40 y 50 afios de permanencia
en el oficio. Esta estructura sugiere que el conocimiento técnico y productivo del trabajo del
cobre se construye de manera acumulativa a lo largo del tiempo y que la permanencia en la
actividad estd estrechamente asociada a procesos de especializacion artesanal y transmision
intergeneracional de saberes. La presencia de trabajadores con menos de 10 afos de
experiencia, aunque menor en proporcion, indica que el oficio contintia incorporando nuevos

participantes, aunque a un ritmo mas moderado.
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Esta elevada antigiiedad laboral refuerza el papel del capital humano especifico del
territorio, basado en la experiencia préctica y el aprendizaje prolongado, pero también plantea
desafios relacionados con la renovacion generacional y la sostenibilidad futura de la actividad

artesanal.

Nivel de escolaridad de los trabajadores del cobre

En cuanto al nivel de escolaridad, los resultados muestran una clara predominancia de niveles
educativos basicos, lo que refleja el caracter eminentemente practico y tradicional del oficio.
La primaria y la secundaria concentran la mayor parte de los casos, siendo la primaria el nivel
mas frecuente, seguida de la secundaria. En menor proporcion se identifican trabajadores con
estudios de preparatoria, mientras que la licenciatura representa una fraccion reducida de la
muestra. Se registran algunos casos de trabajadores sin estudios formales, lo que pone de
manifiesto la importancia del aprendizaje empirico y familiar en la formacion del capital
humano artesanal.
Figura 15

Nivel de escolaridad de los trabajadores del cobre
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Esta distribucion educativa sugiere que el acceso y la permanencia en la actividad del
cobre no dependen de credenciales educativas formales, sino del aprendizaje técnico
transmitido en el entorno familiar y comunitario. No obstante, la limitada presencia de niveles
educativos superiores puede constituir una restriccion para la incorporacion de innovaciones
organizativas, administrativas o tecnologicas, asi como para la adopcion de estrategias de

comercializacién més complejas o de insercion en mercados externos.
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Los resultados evidencian una estructura de capital humano basada fundamentalmente
en la experiencia laboral acumulada y en la transmision de conocimientos tradicionales, mas
que en la escolarizacion formal. Este rasgo constituye una fortaleza cultural y productiva del
sector, pero también sefiala la necesidad de complementar el conocimiento empirico con
procesos de capacitacion y formacion continua que fortalezcan la competitividad y

sostenibilidad del sistema artesanal del cobre en Santa Clara del Cobre.

Relacion entre tiempo de permanencia y nivel de escolaridad

La figura 16 presenta la distribucion del tiempo de permanencia en el trabajo del cobre segun
nivel de escolaridad. El andlisis muestra que los trabajadores con niveles educativos basicos,
particularmente aquellos con primaria y secundaria, presentan una mayor antigiiedad
promedio en la actividad, asi como una mayor dispersion en los afios de experiencia. En
contraste, los trabajadores con preparatoria y licenciatura tienden a concentrarse en rangos de
experiencia mas moderados, lo que sugiere trayectorias laborales mas recientes o una menor

permanencia histdrica en el oficio.

Figura 16
Tiempo de permanencia en el trabajo del cobre segiin nivel de escolaridad
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5.1.2 Condiciones de salud y entorno laboral en la actividad artesanal

El analisis de las condiciones de salud y del entorno laboral en la actividad artesanal del cobre
constituye un elemento fundamental para comprender las implicaciones del trabajo sobre el

bienestar de los trabajadores, asi como los riesgos asociados a esta practica productiva. Dada la
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naturaleza del proceso artesanal, caracterizado por la exposicion constante a altas temperaturas,
esfuerzo fisico prolongado y, en algunos casos, a emisiones contaminantes, resulta pertinente
examinar la incidencia de enfermedades relacionadas con la actividad, asi como las condiciones
bajo las cuales se desarrolla el trabajo. Este apartado incorpora la evaluacion de los efectos
derivados del contexto reciente, particularmente aquellos asociados al periodo de la pandemia
por COVID-19, con el fin de identificar posibles alteraciones en las dindmicas laborales, en la
salud de los trabajadores y en la estabilidad de la actividad productiva. Este enfoque permite no
solo describir las condiciones existentes, sino también aportar elementos para la comprension
integral de los desafios que enfrenta el sector en términos de salud ocupacional y resiliencia

ante contextos adversos.

Tipo de enfermedad asociada al trabajo del cobre

Figura 17
Padecimientos de salud reportados por trabajadores del cobre
(n=140)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta a trabajadores

La Figura 17 muestra la distribucion de los principales padecimientos de salud reportados por
los trabajadores de los talleres de cobre. Los resultados evidencian un claro predominio de
afecciones musculares, las cuales concentran el mayor porcentaje de los casos reportados. Este
resultado es consistente con la naturaleza fisica del trabajo artesanal del cobre, que implica

esfuerzos repetitivos, levantamiento de cargas y posturas prolongadas.



139

Se identifican enfermedades de tipo respiratorio, asociadas potencialmente a la
exposicion continua a humos, polvos metdlicos y procesos de combustion propios de la
actividad artesanal. En menor proporcion aparecen padecimientos relacionados con dolores de
espalda, mano, vista, asi como casos aislados de hernia, fractura y paralisis, lo que sugiere una
diversidad de riesgos laborales, aunque concentrados principalmente en el sistema
musculoesquelético.

Esta estructura de padecimientos confirma que el trabajo del cobre representa un riesgo
ocupacional significativo, particularmente en términos de salud fisica, lo que refuerza la
relevancia de incorporar dimensiones de bienestar laboral y condiciones de trabajo dentro del

analisis del desarrollo local.

Evaluacion del periodo COVID-19

La Figura 18 presenta la evaluacion que realizaron los trabajadores respecto a como les fue
durante el periodo de la pandemia por COVID-19, medida mediante una escala tipo Likert de
cuatro puntos. Los resultados muestran una alta concentracion de respuestas en la categoria mas
alta de la escala, lo que indica que una proporcioén considerable de los trabajadores percibio

haber atravesado el periodo con condiciones relativamente favorables o estables.

Figura 18
Evaluacion del periodo COVID-19
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta a trabajadores
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Se observa también la presencia de respuestas en categorias intermedias y bajas, lo que
evidencia que no todos los trabajadores experimentaron el impacto de la pandemia de manera
homogénea. Estas diferencias pueden estar asociadas a factores como la estabilidad del taller,
la diversificacion de ingresos, el acceso a redes de comercializacion o el apoyo familiar.

En conjunto, los resultados sugieren que, aunque la actividad artesanal mostrd
cierta capacidad de resiliencia frente a la crisis sanitaria, persistieron situaciones de
vulnerabilidad para un segmento de los trabajadores, lo que refuerza la importancia de analizar
el empleo artesanal no solo como actividad cultural, sino también como estrategia economica

sujeta a choques externos.

5.1.3 Relacion con autoridades locales

Los resultados vinculados a la percepcion de los trabajadores sobre su relacion con las
autoridades locales describen un entramado institucional fragil, marcado por una capacidad
limitada de respuesta frente a las necesidades concretas del sector artesanal del cobre. Aunque
una parte de los encuestados sefiala haber sido escuchada en algin momento, la distribucion de
las respuestas en la escala Likert se concentra en niveles que expresan una atencion irregular o
claramente insuficiente. Este patron sugiere la ausencia de mecanismos sostenidos de
participacion, asi como de espacios efectivos de seguimiento y corresponsabilidad publica.

El andlisis cualitativo refuerza esta lectura. En los comentarios abiertos aparece de
manera reiterada una sensacion de desencanto con la accidon gubernamental, asociada a
experiencias de promesas incumplidas, apoyos fragmentados o, en muchos casos, inexistentes.
Frases como “puras promesas con el gobierno”, “no hay apoyo del gobierno, los patrones son
los que ayudan” o “no hay promocidon o apoyos para todos” condensan una percepcion
compartida de distancia entre el discurso institucional y la realidad cotidiana de los talleres.
Mas que casos aislados, estas expresiones remiten a una experiencia persistente de exclusion y
a una desconexion entre las politicas publicas y las dindmicas productivas locales.

Entre los sefialamientos realizados por los trabajadores destaca la referencia a obstaculos
externos relacionados con el comercio internacional. La observacion de que “la aduana de USA
no pone correctamente las artesanias en el régimen de arancel cero” revela una preocupacion
concreta por la falta de respaldo institucional en escenarios donde la regulaciéon comercial
resulta determinante. Desde la perspectiva de los entrevistados, ni las autoridades locales ni las

nacionales han logrado defender de manera eficaz la especificidad de la produccion artesanal
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dentro de los marcos normativos internacionales, lo que refuerza la percepcion de
vulnerabilidad del sector.
Figura 19

Percepcion de los trabajadores sobre ser escuchados por las autoridades locales
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Las dificultades no se limitan al &mbito normativo. Los comentarios también apuntan a
una debilidad estructural en los canales de comercializaciéon y promocion, tanto en el mercado
local como en el externo. La reiteracion de expresiones como “pocas o nulas ventas en el
negocio” o “ventas complicadas en el sector local” pone de relieve que la falta de
acompafiamiento institucional tiene efectos directos sobre la estabilidad de los ingresos y sobre
la posibilidad de sostener el oficio en el tiempo. Frente a este escenario, algunas respuestas
evidencian una busqueda de soluciones desde el propio territorio, ya sea mediante el uso de
medios digitales para la promocion de las artesanias o a través del impulso a investigaciones
que fortalezcan el reconocimiento de Santa Clara del Cobre.

También emerge con claridad la percepcion de una competencia desigual frente a otros
sectores productivos con mayor respaldo publico, como el aguacate o el ardndano. La idea
recurrente de que “no hay apoyos” para la actividad artesanal sugiere una jerarquizacion

territorial de las politicas de fomento, en la que el trabajo del cobre ocupa una posicion
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secundaria pese a su peso historico, cultural y econdmico. En conjunto, la articulacion entre los
resultados cuantitativos y los testimonios cualitativos indica que la baja percepcion de ser
escuchados por las autoridades no responde a una situacién coyuntural, sino a una estructura de
gobernanza débil, que limita la incorporacion efectiva de los trabajadores del cobre en los

procesos de decision y en las estrategias de desarrollo territorial.

5.1.4 Infraestructura productiva y condiciones operativa de los talleres

El analisis de la infraestructura productiva y de las condiciones operativas de los talleres de
cobre resulta fundamental para comprender las capacidades materiales y técnicas que sustentan
la actividad artesanal, asi como las limitaciones que inciden en su desempefio. Este apartado
examina los elementos fisicos disponibles para la produccion, incluyendo instalaciones,
equipamiento y acceso a servicios basicos, asi como los recursos energéticos utilizados en los
procesos de transformacion del cobre. La calidad y disponibilidad de estos componentes no
solo condicionan la eficiencia productiva, sino que también influyen en la seguridad laboral, la
sostenibilidad de la actividad y las posibilidades de innovacion. En este sentido, el estudio de
estas variables permite identificar brechas estructurales y oportunidades de mejora que inciden

directamente en la consolidacion y competitividad del sector artesanal.

Infraestructura basica de los talleres de cobre

Las figuras relativas a la disponibilidad de servicios basicos permiten observar el estado de la
infraestructura con la que operan los talleres de cobre en Santa Clara del Cobre, a partir del
acceso a energia eléctrica, agua potable e internet. La presencia de estos servicios constituye un
soporte elemental para el desarrollo de la actividad artesanal, tanto en términos de
funcionamiento productivo como de integracion econdmica en mercados mas amplios.

La informacion recabada muestra que el acceso a la energia eléctrica es practicamente
generalizado entre los talleres encuestados. La mayoria de ellos reportd contar con este servicio,
mientras que solo un caso indico no disponer de electricidad. Esta situacion sugiere la existencia
de una infraestructura bésica relativamente consolidada, que permite el uso de herramientas
eléctricas, una adecuada iluminacién de los espacios de trabajo y condiciones minimas de
seguridad para la produccion. La cobertura casi total de este servicio contrasta con otras
dimensiones de la infraestructura, lo que pone de relieve su caracter prioritario dentro de la

actividad artesanal del cobre.
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Figura 20
Servicio de luz en talleres de cobre
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Figura 21
Servicio de agua en talleres de cobre
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En el caso del acceso al agua, la totalidad de los talleres report6 contar con este servicio,
lo que refleja una cobertura completa y homogénea. Este resultado es particularmente relevante
dada la naturaleza del trabajo artesanal del cobre, en el que el agua desempefia un papel

importante en procesos de enfriamiento, limpieza y mantenimiento del espacio de trabajo.
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Figura 22
Servicio de internet en talleres de cobre
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta a talleres

Por el contrario, el acceso a internet presenta una distribucién mas heterogénea. Aunque
una proporcion significativa de los talleres cuenta con conectividad, se observa que un niimero
considerable aun no dispone de este servicio. Esta brecha digital sugiere limitaciones
estructurales para la adopcion de estrategias de comercializacion digital, la vinculacion con
mercados externos, el acceso a informacion técnica y la participacion en redes de apoyo
institucional, elementos clave para fortalecer la competitividad territorial y la modernizacion

del sector artesanal.

Tipos de energia utilizados en los talleres de cobre

Los resultados sobre el tipo de energia empleada en la produccion artesanal del cobre muestran
una dependencia estructural de fuentes tradicionales, particularmente de la lefia, combinada en
distintos grados con insumos energéticos modernos. Como se observa en la figura
correspondiente, la modalidad mas frecuente es el uso conjunto de lefia, energia eléctrica y gas,
reportada por once talleres, lo que refleja una estrategia hibrida orientada a garantizar
continuidad productiva y flexibilidad operativa en las distintas etapas del proceso artesanal.
Un segundo grupo significativo corresponde a talleres que utilizan exclusivamente lena,
asi como aquellos que combinan la lefia con gas o con energia eléctrica. Estas configuraciones
evidencian que, aun cuando existe incorporacion parcial de energias modernas, la lefia continua

siendo el insumo energético central del oficio, tanto por razones técnicas, asociadas al proceso
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de fundicién y martillado, como por factores econdmicos y culturales profundamente
arraigados en la tradicion productiva local.

La presencia de alternativas energéticas menos convencionales, como el uso de energia
solar en combinacion con lefia, es marginal y se limita a casos aislados. Este patron sugiere que
la transicion hacia fuentes energéticas mas limpias y eficientes no se encuentra aun generalizada
en los talleres de Santa Clara del Cobre, lo que plantea desafios relevantes en términos de
sostenibilidad ambiental, costos de produccion y salud ocupacional.

La estructura energética observada revela una coexistencia entre practicas tradicionales
y adaptaciones tecnoldgicas parciales, sin que ello implique una transformacion sustantiva del
modelo energético dominante. Esta configuracién tiene implicaciones directas sobre el
consumo de recursos naturales, la generacion de emisiones y las posibilidades reales de

incorporar estrategias de produccion mas sostenibles en el sector artesanal del cobre.

Figura 23
Tipos de energia utilizados en talleres de cobre
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5.1.5 Dinamica econémica y estructura del empleo en los talleres

El andlisis de la dindmica econdmica y de la estructura del empleo en los talleres de cobre
permite comprender la forma en que se organizan las actividades productivas y la manera en
que estas inciden en la generacion de ingresos y en la estabilidad laboral de los actores
involucrados. Este apartado examina la diversificacion de las fuentes de ingreso, la dependencia

econoémica de los hogares respecto a la actividad artesanal y la configuracién del empleo al
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interior de los talleres, incluyendo el nimero de trabajadores y las formas de organizacion del
trabajo. Asimismo, se considera la articulacion de actividades econdmicas complementarias
como una estrategia de adaptacion frente a la variabilidad del mercado. El estudio de estos
elementos ofrece una vision integral de la sostenibilidad econdmica del sector, asi como de su

capacidad para generar oportunidades laborales y contribuir al desarrollo local.

Actividades economicas complementarias en los talleres de cobre

Los resultados muestran que una proporcion mayoritaria de los talleres encuestados depende
exclusivamente de la actividad artesanal del cobre, ya que la categoria “Nunca”, asociada a la
ausencia de actividades econémicas adicionales, concentra el mayor nimero de respuestas. Este
patron sugiere una alta especializacion productiva y una fuerte dependencia del taller como

principal, y en muchos casos Unico, medio de subsistencia econdmica.

Figura 24
Actividades econdmicas adicionales al taller de cobre
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En contraste, un grupo menor de talleres reportd mantener actividades econdémicas
adicionales de manera permanente o frecuente. Estas estrategias de diversificacion parecen
responder a la necesidad de complementar ingresos frente a la inestabilidad del mercado
artesanal, aunque no constituyen la norma dentro del conjunto analizado. La categoria “A
veces” presenta una presencia marginal, lo que indica que la diversificacion ocasional no es una

practica extendida.
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En términos generales, la distribucion observada refleja una estructura productiva poco
diversificada, donde la mayoria de los talleres asume los riesgos econémicos asociados a la
concentracion en una sola actividad. Esta condicion resulta relevante para el andlisis del
desarrollo local, ya que limita los margenes de resiliencia economica frente a choques externos,
cambios en la demanda o restricciones comerciales, y refuerza la importancia de politicas

publicas orientadas a fortalecer la estabilidad del sector artesanal.
Dependencia econdmica del hogar respecto al taller artesanal

La Figura 25 muestra la distribucion del porcentaje del ingreso familiar que proviene
directamente del taller de cobre en Santa Clara del Cobre. Los resultados evidencian una alta
dependencia econdémica del hogar respecto a la actividad artesanal, ya que una proporcion
considerable de los talleres reporta que el ingreso generado por el taller representa la totalidad
o la mayor parte de los recursos familiares.

En términos concretos, 19 de los 30 talleres encuestados (63.3 %) sefialaron que el 100
% del ingreso familiar proviene del taller, lo que indica que la actividad artesanal constituye su
unica o principal fuente de sustento. Este dato revela una fuerte especializacion productiva y,
al mismo tiempo, una elevada vulnerabilidad ante choques econémicos, caidas en la demanda

o cambios en las condiciones de comercializacion.

Figura 25
Participacion del taller en el ingreso familiar
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Por otro lado, 5 talleres (16.7 %) indicaron que el taller aporta aproximadamente el 75
% del ingreso familiar, lo que sugiere la existencia de actividades complementarias, aunque
claramente secundarias frente al peso econdmico del oficio del cobre. En contraste, 3 talleres
(10 %) reportaron una participacion del 50 %, mientras que otros 3 talleres (10 %) sefialaron
que solo el 25 % del ingreso familiar proviene del taller, lo que refleja una estrategia de
diversificaciéon econdmica més marcada en un grupo reducido de casos.

La distribucion observada confirma que, para la mayoria de los hogares vinculados a los
talleres de cobre, la artesania no opera como una actividad marginal o complementaria, sino
como el eje central de la reproduccion econdémica familiar. Esta dependencia refuerza la
importancia del taller no solo como unidad productiva, sino como pilar del bienestar del hogar,
lo que vuelve especialmente relevantes las condiciones de mercado, el acceso a apoyos
institucionales y la estabilidad de las cadenas de comercializacion analizadas en secciones
posteriores.

El analisis conjunto de las Figuras relativas a la existencia de otras actividades
econdmicas y a la proporcion del ingreso familiar que proviene del taller permite delinear un
perfil claro de dependencia econémica de los hogares vinculados a la actividad artesanal del
cobre en Santa Clara del Cobre.

En primer término, la grafica correspondiente a la pregunta sobre la realizacion de otras
actividades econdmicas ademas del taller muestra que, aunque existe una presencia no marginal
de talleres que reportan realizar actividades complementarias, estas no necesariamente reducen
el peso economico central del taller. La concentracion de respuestas en las categorias asociadas
a una baja o nula diversificacion productiva indica que, para una parte importante de los
encuestados, el taller continua siendo el eje principal de su insercion econémica, aun cuando se
desarrollen actividades secundarias de apoyo o subsistencia.

Esta lectura se refuerza de manera contundente al contrastarla con la distribucion del
porcentaje del ingreso familiar proveniente del taller. Como se observd, casi dos terceras partes
de los talleres (63.3 %) senalaron que el 100 % del ingreso del hogar depende directamente de
la actividad artesanal, mientras que otro 16.7 % indic6 una participacion del 75 %. En conjunto,
cerca del 80 % de los casos presenta una alta o muy alta dependencia econdmica del taller, lo
que confirma que las actividades adicionales, cuando existen, tienen un peso marginal en la

estructura de ingresos familiares.
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Los talleres que reportaron una menor dependencia, aquellos en los que el taller aporta
el 50 % o el 25 % del ingreso, representan una proporcion reducida del total y parecen
responder a estrategias especificas de diversificacion econdémica, ya sea por necesidad, por
condiciones del mercado o por caracteristicas particulares del ciclo de vida del hogar. No

obstante, estos casos no alteran el patron dominante observado en la muestra.

Numero de empleados por taller

La distribucion del nimero de personas que trabajan directamente en los talleres de cobre revela
una estructura productiva heterogénea, aunque dominada por unidades de pequeia escala.
Como se observa en la figura 26, la mayor concentracion de talleres se ubica en los rangos de
3 a 5 trabajadores y 6 a 10 trabajadores, lo que confirma el cardcter predominantemente
artesanal y familiar de la actividad, donde la produccién se sostiene con equipos reducidos y
una alta intensidad de trabajo manual.

Figura 26
Distribucion de trabajadores en los talleres de cobre
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Un segundo grupo relevante esta conformado por talleres que emplean entre 11 y 20
personas, asi como por aquellos que superan los 20 trabajadores, los cuales, si bien son
numéricamente menos frecuentes, concentran una parte significativa del empleo total generado
por el sector. La presencia de estos talleres de mayor tamafo sugiere procesos de expansion
productiva, diversificacion de encargos o insercion mas activa en mercados externos, lo que los

distingue del patron dominante de micro-taller.
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En contraste, el grupo de talleres con 1 o 2 trabajadores es minoritario, lo que indica
que, aunque existen unidades de autoempleo, la actividad del cobre en Santa Clara del Cobre
tiende a organizarse en esquemas colectivos minimos, donde la colaboracion entre familiares o
aprendices resulta central para sostener los volumenes de produccion.

Esta distribucion evidencia que los talleres de cobre cumplen una funcion relevante
como generadores de empleo local, particularmente en un contexto donde las oportunidades
laborales formales son limitadas. Al mismo tiempo, la coexistencia de talleres de distintos
tamanos refleja una estructura productiva estratificada, con implicaciones directas sobre la

estabilidad del empleo, la capacidad de inversion y la resiliencia econdmica del sector artesanal.

5.1.6 Insercion comercial, competitividad y proyeccion del sector

El anélisis de la insercion comercial, la competitividad y la proyeccion del sector artesanal del
cobre permite comprender el posicionamiento de los talleres en los mercados, asi como las
estrategias que adoptan para sostener y ampliar su participacion econdmica. Este apartado
examina los canales de comercializacion, la presencia en mercados locales, nacionales e
internacionales, y la participacion en dindmicas de exportacion, con el objetivo de identificar el
grado de integracion del sector en circuitos econdmicos mas amplios. Asimismo, se consideran
las percepciones de los actores respecto a las estrategias necesarias para mejorar la
competitividad, tales como la innovacién, la diversificacion de productos, el acceso a
financiamiento y el fortalecimiento de capacidades organizativas. En conjunto, estos elementos
permiten evaluar las perspectivas de crecimiento del sector y su potencial para consolidarse

como un motor de desarrollo local en un entorno econémico cada vez mas exigente.

Insercion comercial y dinamica exportadora de los talleres de cobre

La distribucion del lugar principal de venta de los productos artesanales evidencia que la
comercializacion de los talleres de cobre se concentra mayoritariamente en los mercados locales
y nacionales, mientras que la venta directa al extranjero ocupa una posicion secundaria. La
grafica correspondiente muestra que el mercado local representa el espacio mas frecuente de
colocacion de los productos, seguido por el mercado nacional, lo que confirma que la actividad
artesanal continia fuertemente anclada al territorio inmediato y a circuitos comerciales de

proximidad.
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La venta en el extranjero aparece como una estrategia presente, pero no generalizada, lo
que sugiere que solo una parte de los talleres ha logrado superar las barreras logisticas,
administrativas y comerciales necesarias para insertarse de manera directa en mercados
internacionales. Esta estructura de comercializacion refleja un patron dual: por un lado, talleres
que dependen casi exclusivamente de la demanda local y nacional; por otro, un grupo reducido
que combina estos espacios con canales externos, generalmente bajo condiciones mas

complejas y selectivas reservadas para los talleres mas grandes de la comunidad.

Figura 27.1
Lugar principal de venta de los productos artesanales
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta a talleres

La grafica sobre los afios de experiencia exportadora muestra una trayectoria heterogénea pero
claramente acumulativa entre los talleres que participan en el comercio internacional. Los
valores reportados oscilan entre 2 y 26 afios, con una concentracion importante en rangos
superiores a los 10 afios, lo que indica que la exportacién no constituye un fendémeno reciente.

La presencia de talleres con mas de 15 y 20 afios exportando sugiere la existencia de
capacidades productivas y comerciales consolidadas, asi como procesos de aprendizaje
prolongados en torno a normativas, estandares de calidad y dinamicas de mercado. Al mismo
tiempo, la coexistencia de talleres con pocos afios de experiencia exportadora refleja procesos
mas recientes de incorporacion al mercado externo, posiblemente asociados a oportunidades
especificas, intermediacién o demanda puntual.

Esta combinacion de trayectorias largas y cortas revela que la exportacion en Santa

Clara del Cobre no responde a un modelo homogéneo, sino a itinerarios diferenciados, donde
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el tiempo de permanencia en el mercado externo se convierte en un factor clave para la

estabilidad y continuidad de esta actividad.

Figura 27.2
Trayectoria temporal de la experiencia exportadora
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta a talleres

Los resultados relativos al destino principal de exportacidn muestran una concentracion
practicamente absoluta en el mercado estadounidense, como se observa claramente en la grafica
correspondiente. Estados Unidos aparece como el principal, y en la mayoria de los casos unico,
destino de las exportaciones de los talleres de cobre, mientras que Canada se presenta de manera
marginal.

Esta fuerte dependencia geografica implica una alta vulnerabilidad estructural, ya que
cualquier cambio en las condiciones arancelarias, regulatorias o logisticas del mercado
estadounidense tiene efectos directos e inmediatos sobre la viabilidad econdmica de los talleres
exportadores. La escasa diversificacion de destinos limita las posibilidades de amortiguar
choques externos y refuerza una insercion internacional poco flexible.

El predominio de un solo mercado externo también sugiere la ausencia de estrategias
activas de diversificacion comercial, lo que puede estar vinculado a restricciones de
informacion, costos de entrada a nuevos mercados o falta de acompafamiento institucional en

procesos de internacionalizacion.
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Figura 27.3
Principal mercado externo de exportacion
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta a talleres

Figura 27.4
Modalidad de exportacion utilizada

12 A

10 A

Numero de talleres

0 .
Intermediarios Directamente Directo/Intermediarios

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta a talleres

La gréfica sobre la modalidad de exportacién evidencia que la mayoria de los talleres realiza
sus exportaciones a través de intermediarios, mientras que la exportacion directa es
considerablemente menos frecuente. Un grupo reducido combina ambas modalidades, aunque
esta opcion no constituye el patron dominante.

La preeminencia de los intermediarios indica que los talleres enfrentan limitaciones
significativas para gestionar de manera autonoma los procesos de exportacion, particularmente

en aspectos relacionados con tramites aduanales, logistica, certificaciones y negociacion
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comercial. Esta dependencia reduce el control de los productores sobre los precios finales, los
tiempos de entrega y la relacion con los compradores internacionales.

La exportacion directa, aunque minoritaria, sugiere la existencia de talleres con mayor
capacidad organizativa, experiencia acumulada o redes comerciales propias. Sin embargo, su
baja proporcion confirma que estas capacidades no se encuentran ampliamente distribuidas

dentro del sector.

Percepcion de los talleres sobre estrategias para mejorar la competitividad

Las respuestas obtenidas en torno a la pregunta sobre como podrian mejorar los talleres de cobre
su competitividad muestran una vision relativamente clara de los desafios que enfrenta el sector
artesanal en Santa Clara del Cobre. Aunque las respuestas fueron abiertas y heterogéneas, es
posible identificar varias lineas recurrentes que reflejan tanto preocupaciones productivas como
comerciales y estructurales.

Uno de los aspectos mencionados con mayor frecuencia se relaciona con la calidad del
producto artesanal. Diversos talleres sefialaron la necesidad de elevar la calidad, mantener el
cardcter artesanal y garantizar el valor del producto frente a otras alternativas del mercado.
Expresiones como “elevar la calidad de los productos”, “mayor calidad, producto
artesanal”, “calidad e innovacion” o “servicio personalizado, calidad y garantias de los
productos” muestran que los propios productores identifican la calidad como uno de los
principales factores diferenciadores frente a productos industriales o imitaciones. Esta
preocupacion también se vincula con la idea de mantener la identidad artesanal como elemento
distintivo del cobre trabajado en la localidad.

Un segundo grupo de respuestas apunta hacia la innovacion técnica y la modernizacion
de los procesos productivos. Algunos talleres mencionaron la importancia de introducir nuevos
disefios, mejorar la tecnologia utilizada o incluso avanzar hacia procesos mas optimizados de
produccion. Comentarios como “modernizacion técnica v nuevos
diserios”, “tecnologia” o “tener un proceso mds industrializado y optimizado” reflejan una
tension caracteristica de los sistemas artesanales, la necesidad de mejorar la eficiencia sin perder
el carécter tradicional del oficio.

Otro eje importante se relaciona con la comercializacion y el acceso a mercados. Varios

encuestados mencionaron la necesidad de ampliar ventas, fortalecer canales comerciales y

mejorar la promocién de las artesanias. En este sentido aparecen propuestas como “curso de
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ventas digitales”, “usar mas las redes sociales”, “promocion de la artesania” o “cartera
personal de clientes”. Estas respuestas sugieren que muchos talleres reconocen la importancia
de herramientas de comercializacion contemporaneas, especialmente en un contexto donde el
comercio digital ha adquirido mayor relevancia para la difusion y venta de productos
artesanales.

Una cuarta linea de respuestas se refiere a factores econdémicos y de costos de
produccion, particularmente relacionados con el acceso a materias primas. Varios talleres
sefialaron la necesidad de mejorar el costo del material o facilitar su acceso, lo cual indica que
la estructura de costos representa una limitacion importante para la competitividad del sector.
Comentarios como “mejorar el costo de la materia prima”, “facilidad para conseguir el
material” o “mejorando el precio de la materia prima” muestran que las condiciones del
mercado de insumos influyen directamente en la rentabilidad de la actividad artesanal.

Finalmente, aparece un gran conjunto de respuestas vinculadas con el apoyo
institucional y la politica publica. Algunos talleres mencionaron la necesidad de recibir apoyo
gubernamental, capacitacion o asistencia para procesos de exportacion. Frases como “con
apoyos del gobierno”, “capacitacion, ayuda con exportaciones, plataformas digitales” o “no
hay apoyo para talleres” reflejan una percepcion ambivalente respecto al papel de las
instituciones, por un lado, se reconoce la importancia del acompafiamiento institucional; por
otro, se percibe una ausencia o insuficiencia de politicas especificas para fortalecer el sector
artesanal.

Estas respuestas sugieren que la competitividad de los talleres de cobre no depende de
un Unico factor, sino de una combinacion de mejoras productivas, comerciales e institucionales.
Los propios productores identifican la necesidad de fortalecer la calidad del producto, innovar
en los procesos, ampliar los canales de comercializacion y mejorar las condiciones economicas
de produccion. Al mismo tiempo, reconocen que estas transformaciones requieren condiciones
estructurales favorables, incluyendo acceso a insumos, capacitacion y politicas publicas

orientadas al fortalecimiento del sector artesanal.

Percepciones generales de los propietarios de talleres sobre la situacion del sector

Las respuestas abiertas proporcionadas por los propietarios de talleres a un apartado general de
comentarios permiten observar con mayor claridad la percepcion que existe dentro del sector

artesanal del cobre respecto a las condiciones actuales de su actividad productiva. A diferencia
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de las preguntas cerradas del cuestionario, estos comentarios reflejan preocupaciones mas
amplias relacionadas con el mercado, el papel de las instituciones publicas y la sostenibilidad
econdmica de los talleres.

Uno de los elementos que aparece de manera recurrente es la sensacion de falta de
reconocimiento del trabajo artesanal. Algunos encuestados sefialaron que, como artesanos,
sienten que su labor no recibe el valor que merece dentro de las dindmicas econémicas actuales.
En este sentido, se mencion6 la necesidad de generar mecanismos de apoyo mas claros para el
sector, por ejemplo a través de fondos especificos para los talleres o estrategias que permitan
revalorizar las artesanias de cobre dentro de los mercados nacionales e internacionales.

Otra preocupacion importante se relaciona con las dificultades para acceder a mercados
externos. Los talleres sefialaron la necesidad de buscar nuevos mercados, particularmente en
Europa, aunque reconocen que de manera individual resulta dificil atender la demanda de
compradores internacionales. En este contexto, surgié la propuesta de fortalecer esquemas de
cooperacion entre productores, como la formacioén de cooperativas, que permitan organizar la
produccion, mejorar la capacidad de respuesta ante pedidos de gran escala y negociar en
mejores condiciones comerciales.

Las respuestas también evidencian problemas vinculados con los costos logisticos y de
exportacion. Un comentario sefiala que “el envio es muy caro, mas que la artesania”, lo cual
ilustra el peso que tienen los costos de transporte en la rentabilidad de la actividad exportadora.
A ello se suman dificultades relacionadas con los procesos arancelarios y con la falta de claridad
en los mecanismos de exportacion, factores que, desde la perspectiva de los artesanos, limitan
el acceso efectivo a los mercados internacionales.

Larelacion con las autoridades y el apoyo institucional. Varios participantes
mencionaron la falta de acercamiento con el gobierno, la ausencia de apoyos concretos y la falta
de seguimiento a programas que en algiin momento se implementaron para el sector artesanal.
En algunos casos, incluso se percibe una sensacion de abandono institucional, expresada en
frases como “no hay apoyos con el gobierno” o “la autoridad dejo de apoyar los talleres de
cobre”. Estas percepciones coinciden con los resultados cuantitativos presentados previamente,
donde se observo una baja valoracion respecto a la atencidon que reciben los trabajadores y
talleres por parte de las autoridades locales.

A estas preocupaciones se suman factores relacionados con el entorno econdomico y

social, como el costo de la materia prima, la inseguridad o la corrupcion. Desde la perspectiva
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de algunos productores, estos elementos generan un contexto adverso para el desarrollo de la
actividad artesanal y dificultan la estabilidad de los talleres familiares. Algunos comentarios
hacen referencia a cambios en las dinamicas tradicionales de promocién artesanal. Por ejemplo,
se menciona que las ferias artesanales funcionaban mejor cuando existian mas premios y
categorias de reconocimiento, lo que incentivaba la participacion de los productores y fortalecia
la visibilidad del trabajo artesanal. En la actualidad, segun algunos encuestados, la disminucion
de estos incentivos ha reducido el interés y el impacto de estos eventos.

En general, los comentarios abiertos reflejan una preocupacion compartida por el futuro
del sector artesanal de Santa Clara. La combinacion de baja demanda, escaso apoyo
institucional, dificultades para acceder a mercados internacionales y altos costos de
produccion ha generado un escenario en el que varios talleres familiares enfrentan dificultades
para mantenerse activos. Algunos participantes incluso sefialaron que, ante la falta de ventas y
apoyos, ciertos talleres tradicionales han comenzado a desaparecer, lo que plantea un desafio
importante para la preservacion de esta actividad artesanal que forma parte de la identidad

econdmica y cultural de Santa Clara del Cobre.

5.2 Sistema de indices compuestos para el analisis del desarrollo local artesanal

A partir de los resultados obtenidos en las encuestas aplicadas a trabajadores y talleres de cobre,
se construy6 un sistema de indices compuestos orientado a sintetizar distintas dimensiones del
desarrollo local artesanal en Santa Clara del Cobre. Estos indices permiten integrar informacion
empirica dispersa en medidas analiticas mas amplias, capaces de representar condiciones
laborales, capacidades productivas, practicas ambientales, identidad territorial, reputacion
artesanal y vinculos con el turismo. De esta manera, el andlisis no se limita a la revision aislada
de cada reactivo, sino que organiza los resultados en dimensiones comparables y articuladas
entre si.

El sistema de indices se compone del indice de Bienestar Laboral (IBL), el indice de
Competitividad del Taller (ICT), el Indice de Sostenibilidad Ambiental (ISA), el Indice de
Identidad y Reputacién Artesanal (IIRA) y el Indice de Turismo Artesanal (ITA). Cada uno de
ellos responde a una dimension especifica del desarrollo local, pero en conjunto permiten
observar la actividad artesanal del cobre como un fendmeno multidimensional. Esta estructura

resulta pertinente porque los talleres no solo generan empleo e ingresos, sino que también
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reproducen saberes tradicionales, configuran relaciones territoriales, enfrentan desafios
ambientales y participan en dindmicas comerciales y turisticas.

Los indices compuestos funcionan como una propuesta analitica derivada del caso de
Santa Clara del Cobre, con potencial para orientar futuras investigaciones sobre economias
artesanales y desarrollo local. Su finalidad no es constituirse como instrumentos universales o
definitivos, sino ofrecer una base metodologica adaptable para estudiar otros territorios donde
la produccion artesanal sea relevante para la economia, la identidad cultural y la organizacion
comunitaria. Por ello, los indices deben interpretarse como herramientas de sintesis empirica
que permiten ordenar la informacion recolectada y facilitar andlisis posteriores de relacion,
comparacion y agrupamiento.

Los apartados siguientes presentan los resultados especificos de cada indice, su
comportamiento dentro de la muestra y su interpretacion sustantiva en relacion con el desarrollo
local. Posteriormente, estos indices se retoman de manera conjunta para analizar sus relaciones,
identificar patrones multivariados y reconocer perfiles diferenciados dentro del sistema

artesanal de Santa Clara del Cobre.

5.2.1 indice de Bienestar Laboral (IBL)

El ndice de Bienestar Laboral (IBL) se estimd como una medida sintética a nivel individual a
partir de seis componentes del cuestionario: acceso a seguridad médico, percepcion de actividad
laboral, condicion de salud, suficiencia del salario, capacidad de cubrir necesidades bésicas y
percepcion de seguridad. La pertinencia de este indice radica en que permite integrar, en una
sola medida cuantitativa, dimensiones fundamentales del bienestar vinculadas tanto a
condiciones objetivas (por ejemplo, acceso a seguridad médica) como a valoraciones y
percepciones sobre la vida laboral y la capacidad de reproduccion cotidiana (por ejemplo,
suficiencia salarial y satisfaccion de necesidades basicas).

Dado que la escala de respuesta utilizada en el cuestionario asigna 1 al nivel mas alto y 4
al nivel mas bajo, el calculo del indice requiere asegurar que todas las variables contribuyan
bajo un criterio comun de interpretacion. En términos sustantivos, la direccidon correcta de
lectura del IBL exige que los valores mdas altos representen consistentemente mejores
condiciones de bienestar. Con ese criterio, el indice se integré mediante agregacion aditiva con
ponderacion igual, lo cual asume que cada componente aporta informacion relevante y

comparable al constructo operativo de bienestar laboral. Esta decision metodologica es
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particularmente adecuada en fases donde el objetivo central es caracterizar la distribucion del
bienestar y establecer una linea base robusta, evitando sesgos derivados de pesos arbitrarios o
dependientes exclusivamente de la variabilidad estadistica de la muestra.

Para que un indice sea interpretable, todas las variables deben aportar en la misma
direccion: valores altos = mayor bienestar laboral. Como la escala 1—4 esta invertida, se aplico
una recodificacion por inversion a cada reactivo

xorm =5 _x (X€{1,2,3,4}

De este modo, queda:

4 = mejor condicion, 1 = peor condicion

Una vez armonizados los reactivos, el IBL se construyd como un promedio compuesto
con ponderacidon igual (practica estandar cuando no se justifica un esquema de pesos

diferenciado):
1 6
izad
IBLi — g E Xi(;lrmomza 0) (1)
j=1

Lalogica de ponderacion es: cada dimension observada contribuye de forma equivalente

al constructo operativo “bienestar laboral”.

5.2.1.1 Distribucion global del IBL en la muestra

Los resultados agregados muestran que el IBL presenta una media de 56.63 puntos en una
escala de 0 a 100, con una desviacion estandar de 19.09, lo cual evidencia una dispersion
considerable entre los trabajadores encuestados. Este nivel promedio sugiere una condicion
general de bienestar laboral de caracter intermedio, pero la magnitud de la variabilidad indica
que la experiencia del bienestar no es homogénea; por el contrario, existen diferencias
sustantivas entre individuos que pueden asociarse a desigualdades en derechos laborales,
condiciones econdmicas, seguridad percibida y acceso a servicios basicos vinculados al empleo.

La mediana se ubica en 61.11 puntos, valor superior a la media, lo cual indica que la
distribucion tiende a concentrar una proporcion importante de casos en rangos relativamente
moderados o favorables, mientras que un conjunto de observaciones con valores bajos ejerce
presion hacia abajo sobre la media. Los cuartiles aportan informaciéon adicional sobre la
segmentacion interna: el 25% inferior se encuentra en torno a 44.44 puntos y el 25% superior
alrededor de 66.67 puntos, delimitando un tramo intercuartilico de amplitud relevante. Este

intervalo evidencia que, incluso dentro del rango central de la distribucion, el bienestar laboral
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varia de manera apreciable, lo cual es compatible con condiciones laborales diferenciadas
dentro del mismo entorno productivo.

En términos extremos, se observan valores minimos y méaximos de 0 y 100 puntos,
respectivamente. La presencia de estos extremos es informativa: por un lado, confirma que
existen casos con acumulaciéon de respuestas que reflejan condiciones sistematicamente
desfavorables; por otro, sugiere que también hay trabajadores cuya percepcion y condiciones
declaradas se alinean con un perfil de bienestar alto. Desde un enfoque de andlisis social
aplicado, la coexistencia de ambos polos en una misma muestra es indicativa de heterogeneidad
estructural en las condiciones de trabajo y en el acceso a mecanismos de proteccion, y no debe
interpretarse de manera automatica como error de captura, sino como una sefal que amerita

andlisis cualitativo complementario o contrastacion con variables explicativas.

Figura 28
Distribucion del Indice de Bienestar Laboral
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del analisis de la formula (1)

La figura 28 del histograma del IBL permite visualizar la distribucion del bienestar
laboral y su concentracion por rangos. Se aprecia una acumulacion de observaciones en los
valores medios, con presencia de casos en rangos bajos y, en menor medida, en rangos altos.
Este patron sugiere una distribucion donde una parte sustantiva de la poblacién se ubica en
condiciones intermedias, pero existe un subconjunto con bienestar reducido que amplia la
dispersion y genera asimetria hacia valores bajos. La lectura sustantiva de esta forma de

distribucion es que el bienestar laboral no se distribuye de manera uniforme y que las
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condiciones menos favorables no son residuales, estdn presentes con suficiente peso como para

afectar la media global.

Figura 29
Densidad del IBL
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del analisis de la formula (1)

5.2.1.2 Discusion analitica de los componentes del bienestar laboral

El andlisis de la distribucion de respuestas por reactivo (Anexo 4) permite identificar diferencias
importantes en el comportamiento de las distintas dimensiones que conforman el IBL. Estas
diferencias son fundamentales para comprender qué aspectos del entorno laboral presentan
condiciones mas favorables y cudles constituyen areas de mayor vulnerabilidad dentro de la
poblacion analizada.

El componente de acceso a seguridad médica muestra uno de los resultados mas
desfavorables dentro del conjunto de variables consideradas. Unicamente el 25.71% de los
encuestados reporta contar con seguridad médica, mientras que 74.29% sefiala no tener acceso
a este tipo de proteccion. Este resultado sugiere que una parte considerable de los trabajadores
se encuentra en condiciones de desproteccion institucional frente a riesgos de salud o
contingencias laborales. Desde la perspectiva del bienestar laboral, la ausencia de seguridad
médica representa un factor estructural que incrementa la vulnerabilidad de los trabajadores, ya
que limita su acceso a servicios de salud y reduce su capacidad para enfrentar eventos adversos.

En contraste, el reactivo asociado a la satisfaccion al trabajo actual presenta una

distribucion notablemente favorable. El 82.14% de los encuestados selecciono la categoria mas
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favorable, mientras que los valores intermedios y desfavorables concentran porcentajes
considerablemente menores. Este patron indica que la mayoria de los trabajadores manifiesta
una valoracion positiva de su actividad laboral, lo que sugiere la presencia de elementos de
satisfaccion o identificacion con el trabajo que desempefian. Desde una perspectiva analitica,
este resultado es relevante porque muestra que la percepcion subjetiva de la actividad laboral
puede mantenerse positiva incluso en contextos donde existen limitaciones estructurales en
otras dimensiones del bienestar.

La dimension de salud presenta, en cambio, una distribucion claramente desfavorable.
El 64.29% de los encuestados se ubica en la categoria mas negativa, mientras que las categorias
favorables concentran porcentajes significativamente menores. Este comportamiento sugiere
que una proporcion considerable de los trabajadores percibe condiciones de salud poco
favorables, lo cual podria estar asociado con factores como el desgaste fisico del trabajo,
condiciones laborales exigentes o acceso limitado a servicios de atencidon médica. La
combinacion de una percepcion negativa de salud y la falta de seguridad médica constituye un
elemento particularmente critico en términos de bienestar laboral.

En el caso del reactivo del salario digno, la distribucién de respuestas refleja una
situacion mas heterogénea. Aunque el 42.14% de los encuestados considera favorable su nivel
salarial, existe también una proporcioén importante de trabajadores que se ubica en categorias
intermedias o desfavorables. En particular, 25.71% de los encuestados reporta la valoracion
mas negativa del salario, lo cual evidencia que una parte significativa de la poblacion percibe
limitaciones en la suficiencia de sus ingresos. Este resultado es consistente con la literatura
sobre bienestar laboral (Becker, 1964), donde la suficiencia del ingreso se identifica como uno
de los factores mas determinantes para la calidad de vida de los trabajadores.

La capacidad de cubrir necesidades basicas muestra un comportamiento relativamente
mas favorable. El 64.29% de los encuestados selecciond la categoria mas positiva, lo cual
sugiere que una proporcion importante de trabajadores percibe que sus ingresos les permiten
cubrir al menos parcialmente sus necesidades esenciales. Sin embargo, la presencia de
respuestas en categorias desfavorables indica que este acceso no es uniforme y que existen
casos donde la satisfaccion de necesidades basicas sigue siendo limitada.

El componente de seguridad presenta una distribucion intermedia. Cerca de la mitad de
los encuestados (49.29%) reporta percepciones favorables de seguridad, mientras que el resto

se distribuye entre categorias intermedias y desfavorables. Esta dispersion indica que la
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experiencia de seguridad laboral o del entorno de trabajo no es homogénea dentro de la muestra,
lo cual puede reflejar diferencias en condiciones laborales especificas por el tipo de taller
encuestado o en la naturaleza de las tareas realizadas.

Todo el andlisis de las distribuciones revela que las dimensiones asociadas a
la percepcion de la actividad laboral y la cobertura de necesidades basicas tienden a
concentrarse en valores mas favorables, mientras que la salud y el acceso a seguridad médica
representan los componentes mas rezagados del bienestar laboral. Esta configuracion sugiere
que, aunque los trabajadores mantienen valoraciones positivas respecto a su actividad
productiva y a ciertos aspectos de su sustento cotidiano, persisten debilidades importantes en

dimensiones estructurales relacionadas con la proteccion social y las condiciones de salud.

Cuadro 11
Promedio por reactivo del IBL
Reactivo Media (14, alto = mejor) Interpretacion

Seguro Médico 1.77 Muy bajo
Trabajo actual 3.74 Muy alto

Salud 1.88 Bajo

Salario digno 2.69 Medio

Necesidades basicas 3.19 Alto

Seguridad laboral 2.90 Medio-alto

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del analisis del IBL

El contraste entre dimensiones del Cuadro 11, permite identificar una estructura clara
del bienestar laboral en la poblacion analizada. Este patron evidencia que el bienestar laboral
no esta determinado unicamente por factores subjetivos o de satisfaccion con la actividad, sino
que depende en gran medida de condiciones estructurales asociadas a la proteccion social y la
salud. En este sentido, los resultados sugieren que el principal factor limitante del bienestar
laboral no es la valoracion del trabajo en si, sino la falta de garantias institucionales y

condiciones adecuadas de bienestar fisico.
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5.2.2 Indice de Competitividad del Taller (ICT)

El Indice de Competitividad del Taller (ICT) se concibe como una medida sintética orientada a
capturar el posicionamiento relativo de las unidades productivas artesanales en términos de su
capacidad econdmica, organizativa y comercial. A diferencia de aproximaciones
unidimensionales centradas exclusivamente en el nivel de ingresos o en el volumen de ventas,
el ICT integra multiples dimensiones que reflejan la complejidad del funcionamiento de los
talleres en un entorno productivo caracterizado por restricciones estructurales y heterogeneidad
organizativa.

Desde esta perspectiva, la competitividad del taller se entiende como la capacidad de
sostener su actividad econdmica en el tiempo, responder a variaciones en la demanda, acceder
a recursos financieros, insertarse en mercados mas amplios y establecer vinculos con actores
institucionales. En consecuencia, el ICT no mide unicamente resultados econdmicos, sino
también condiciones estructurales que permiten la reproduccion y expansion de la actividad

productiva.

5.2.2.1 Estructura modular del indice

El analisis exploratorio de la base de datos permiti¢ identificar una caracteristica estructural
relevante: no todos los talleres participan en mercados de exportacion, y por tanto, un conjunto
de variables asociadas al comercio exterior solo se encuentra disponible para un subconjunto
de unidades productivas.

Esta situacion introduce un problema de comparabilidad en la construccion de un indice
unico, ya que implicaria evaluar a todos los talleres bajo dimensiones que no son observables
en la totalidad de los casos. Para resolver este problema, se adopt6 una estrategia de modelacion
modular, mediante la cual el ICT se descompone en dos componentes:

ICT; = { ICTPose para todos los talleres 2

ICTP?se + [CTF*t o™ para talleres exportadores

Donde: ICT??5€ representa el nivel general de competitividad del taller i, comun a todas

las unidades de analisis, ICTF*t¢"™°

captura la dimension adicional de competitividad asociada
a la insercion en mercados internacionales.

Esta estructura permite mantener la comparabilidad entre todos los talleres a través del
componente base, al tiempo que incorpora informacion adicional relevante para aquellos que

participan en dindmicas de comercio exterior.
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El componente base del indice se construyd a partir de variables que describen
condiciones generales del funcionamiento del taller, incluyendo estabilidad del ingreso,
organizacion laboral, acceso a financiamiento, inversion, estrategias de comercializacion y
relacion con instituciones. Estas variables estan disponibles para la totalidad de la muestra, lo
que garantiza su uso como base comparativa comun.

Por su parte, el componente externo incorpora variables especificas de los talleres
exportadores, tales como participacion en mercados internacionales, relevancia de las ventas
externas, afectaciones derivadas de politicas arancelarias, estrategias de adaptacion y
diversificaciéon de mercados. Estas variables permiten capturar un nivel mas avanzado de
competitividad, vinculado con la capacidad de operar en entornos comerciales mas complejos.

La seleccion de variables se realizd considerando tanto su pertinencia tedrica como su
disponibilidad empirica en la base de datos depurada, asegurando coherencia entre el marco

conceptual del indice y la informacion observada.

5.2.2.2 Transformacion y estandarizacion de las variables

Previo a la estandarizacion de las variables, se considerd la naturaleza ordinal de las escalas
utilizadas en el instrumento de recoleccion de datos. En particular, la mayoria de los reactivos
fueron medidos mediante escalas en las que los valores mas bajos representan condiciones mas
favorables (por ejemplo, 1 = “Siempre” o “Si”), mientras que los valores mas altos reflejan
condiciones menos favorables (4 = “Nunca” o “No”).

Esta caracteristica implica que, en su forma original, las variables presentan una
orientacion inversa respecto a la 16gica del indice, en el cual se busca que valores mas altos
representen mejores condiciones de competitividad. Para corregir esta inconsistencia, se realizd
una transformacion lineal de las variables mediante la siguiente expresion:

X;i; =5 — X;j, donde X;; es el valor original observado del taller i en el indicador j, X;;
es el valor recodificado.

Esta transformacion invierte la escala de medicion, de modo que los valores mas altos
de X;; corresponden sistemdticamente a condiciones mas favorables. Con ello, se garantiza que
todos los indicadores contribuyan en la misma direccion interpretativa dentro del indice.

Una vez realizada la recodificacion, se procedi6 a la estandarizacion de las variables con

el objetivo de hacer comparables los distintos indicadores, considerando que pueden presentar
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diferentes niveles de dispersion. La estandarizacion se llevo a cabo mediante la transformacion
a puntajes z, definida como:
X5 =X
L
Z;; = N J 3)

] *
Sj

Donde: X;; es el valor recodificado del taller i en el indicador j, X  es el promedio de la

variable recodificada j, s/ es la desviacién estindar correspondiente, Z;; es el valor

estandarizado. Mediante esta transformacion, cada observacion se expresa en términos de su
distancia relativa respecto al promedio de la muestra, medida en unidades de desviacion
estandar. Este procedimiento permite evitar que variables con mayor variabilidad influyan de
manera desproporcionada en la construccion del indice, garantizando asi una contribucion
equilibrada de todos los indicadores.

A partir de los valores estandarizados, el Indice de Competitividad del Taller se
construyd como el promedio simple de los puntajes z correspondientes a los indicadores
seleccionados.

Para el componente base, el indice se define como

kp

base _ i .
ICTP™ == ) Z (4)
b =

Donde, ICT?%¢ es el indice de competitividad general del taller i, k;, es el nimero de

variables incluidas en el componente base, Z;; es el valor estandarizado del taller i en el

indicador j. De manera analoga, para el componente externo se define

ke

1
ICTiexterno — k_z Zl] (5)
e 7
j=1

Donde, ICTF**¢™° representa la competitividad asociada a la insercion en mercados
externos, k. es el niimero de variables incluidas en este componente. Finalmente, para los
talleres que participan en actividades de exportacion, el indice total se expresa como

ICTitotal — ICTibase + ICTiexterno (6)

Dado que el indice se construye a partir de variables estandarizadas, sus valores se

encuentran centrados en torno a cero. En este sentido, la interpretacion del ICT es de caracter

relativo:
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i.  Valores positivos indican que el taller presenta un nivel de competitividad superior
al promedio de la muestra.
ii.  Valores negativos reflejan un nivel de competitividad inferior al promedio.
iii.  Valores cercanos a cero representan condiciones similares al comportamiento
promedio.

Es importante destacar que el indice no se interpreta en la escala original de los
reactivos, sino en términos de desviaciones respecto al promedio, lo que permite realizar
comparaciones relativas entre talleres. Asimismo, la transformacion previa de las variables
garantiza que todos los indicadores contribuyan en la misma direccion, de modo que un mayor

valor del indice se asocia consistentemente con mejores condiciones de competitividad.

5.2.2.3 Resultados empiricos del ICT

El andlisis de la base de datos permitié estimar dos componentes del ICT. El primero
corresponde al modulo base, calculado para la totalidad de los 30 talleres encuestados, mientras
que el segundo corresponde al mdédulo externo, estimado unicamente para el subconjunto de 17
talleres que respondieron el bloque asociado a exportacion, adaptacion comercial y ventas
externas. A partir de esta estructura, fue posible observar que la competitividad del sector
artesanal no se distribuye de manera homogénea, sino que presenta una diferenciacion interna
asociada tanto a capacidades econdmicas generales como a grados desiguales de insercion en
mercados mas amplios.

En términos descriptivos, el ICT base presenta, como era esperable por su construccion
a partir de puntajes estandarizados, una media practicamente igual a cero. No obstante, su
dispersion si ofrece informacion relevante. La desviacion estdndar observada fue de
aproximadamente 0.45, con valores que oscilaron entre -0.79 y 0.82. La mediana se ubico cerca
de 0.08, lo que indica una ligera concentracion de talleres en valores proximos al promedio,
aunque con una dispersion suficiente para diferenciar posiciones relativas dentro de la muestra.
De los 30 talleres analizados, 17 se ubicaron por encima de cero y 13 por debajo, lo que muestra
una distribucion relativamente equilibrada, aunque con una ligera mayoria de casos en la zona

favorable. La forma general de esta distribucion puede observarse en la siguiente figura:
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Figura 30
Distribucion del ICT base (30 talleres)

Frecuencia
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ICT base

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del analisis de la formula (4)

Esta distribucion del médulo base sugiere que la competitividad general del conjunto no
estd polarizada de manera extrema. Mas bien, se advierte un comportamiento intermedio, en el
que la mayor parte de los talleres se agrupa alrededor de condiciones medias, con algunos casos
que se distancian hacia posiciones mdas favorables y otros que muestran debilidades mas
marcadas. Desde el punto de vista sustantivo, esto significa que el sector artesanal analizado no
puede ser descrito de forma homogénea ni como competitivo ni como rezagado en bloque; lo
que emerge es una estructura interna diferenciada, en la que algunos talleres logran consolidar
mejores capacidades de organizacion, inversion y vinculacion comercial, mientras otros operan
en condiciones comparativamente mas fragiles.

Un resultado especialmente importante aparece al comparar el modulo base entre
talleres con y sin insercion externa. Los talleres que integran el subconjunto exportador
registraron, en promedio, un ICT base de 0.235, mientras que los no exportadores tuvieron un
promedio de aproximadamente -0.307. Esta diferencia es sustantiva, porque muestra que la
participacion en mercados externos no so6lo distingue a los talleres por sus practicas de
exportacion, sino que también se asocia con una mejor posicion en las capacidades estructurales

mas generales. En otras palabras, los talleres exportadores no so6lo venden fuera, sino que
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ademas tienden a presentar un mejor perfil competitivo incluso en las dimensiones basicas del
funcionamiento del taller. Esto refuerza la idea de que la competitividad externa no surge
aisladamente, sino que suele apoyarse en una base organizativa y economica previamente mas
solida.

Cuando se examinan los promedios por indicador dentro del modulo base, se observa

que las fortalezas y debilidades del sector no se distribuyen de manera uniforme.

Figura 31

. Promedio por indicador del médulo base
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del analisis de la formula (4)

Los valores mas favorables se concentran en inversion, cuyo promedio recodificado fue
de 3.40, lo cual indica que, en términos relativos, la inversion reciente en herramientas, insumos
o mejoras constituye una de las dimensiones mejor posicionadas del conjunto. También
destacan tecnologia digital y salario fijo, con promedios cercanos a 2.53 y 2.50, asi como si
cuentan con alguna tienda fisica, que alcanza aproximadamente 2.10. Estas cifras sugieren que
una parte importante de los talleres ha logrado sostener ciertos mecanismos minimos de
operacion comercial y productiva, particularmente en lo relativo a mejoras internas y a la
existencia de estructuras basicas de venta o remuneracion.

Los indicadores con menor puntaje medio fueron ingreso constante (1.17), relacion con
las instituciones (1.33), relacion con la autoridad local(1.37), participacion en ferias (1.60)

y contratacion en alta demanda (1.70). Esta combinacién es muy reveladora. Por un lado,
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muestra que la constancia del ingreso mensual es una de las dimensiones mas débiles del sector,
lo que apunta a una estructura econémica inestable y posiblemente dependiente de ciclos de
demanda irregulares. Por otro lado, la baja puntuacion en instituciones y autoridad local sugiere
una percepcion limitada de apoyo, escucha o articulacion con actores publicos, lo cual puede
interpretarse como un déficit institucional en el entorno del taller artesanal.

La reducida participacion en ferias y la limitada contratacion de personal en épocas de
mayor demanda indican que la expansion comercial y la flexibilidad productiva siguen siendo
restringidas en una parte importante de la muestra. En términos analiticos, estos resultados
indican que la principal debilidad competitiva de los talleres no radica exclusivamente en la
falta de trabajo cotidiano, sino en la insuficiente consolidacion de mecanismos externos de
apoyo, promocion y estabilidad econdémica.

El moédulo externo, calculado para 17 talleres, mostré una media también cercana a cero
por construccion, con una desviacion estandar de aproximadamente 0.33 y un rango de valores
entre -0.95 y 0.35. La distribucién correspondiente puede verse en la figura:

Figura 32
Distribucion del ICT externo y del ICT total
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del analisis de la formula (6)
En este subconjunto, 10 talleres se ubicaron por encima de cero y 7 por debajo, lo cual

sugiere una distribucion menos dispersa que la del modulo base, aunque con algunos casos

claramente penalizados por condiciones adversas en el comercio exterior. El hecho de que la
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dispersion del médulo externo sea algo menor no implica uniformidad plena, sino mas bien que
dentro del subconjunto exportador existe un patrén relativamente compartido en varias de las
respuestas, combinado con unos cuantos talleres que se apartan de forma mas visible de ese
comportamiento medio deducido principalmente por el tamafo del taller y su capacidad
exportadora.

Figura 33
Promedio por indicador del modulo externo

w w s
=] W =}
1 '

N
w
1

b
e
1

Promedio orientado a competitividad
= [
o =}

Q
5]
1

o
=]
|

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta realizada a talleres

Los puntajes mas favorables se observaron
en adaptacion (3.82), ventasextran (3.65), demanda (3.53) y newmercado(3.41). Esto sugiere
que, dentro del subconjunto exportador, existe una capacidad importante de reaccion estratégica
frente a cambios en el entorno comercial. La alta puntuacion en adaptacion y buisqueda de
nuevos mercados indica que estos talleres no se limitan a sostener una relacion pasiva con el
mercado externo, sino que despliegan respuestas de ajuste, diversificacion y reorientacion
comercial. También la valoracion de la demanda y de la relevancia de las ventas externas apunta
a que, para este grupo, la exportacion no es un componente marginal, sino una dimension
significativa de su funcionamiento econdmico.

Sin embargo, los resultados del modulo externo también revelan restricciones muy
fuertes. La variable aranceles present6 varianza nula, ya que los 17 talleres del subconjunto
respondieron de la misma forma. Esto significa que, aunque el fendmeno es sustantivamente
relevante, no aporta capacidad discriminante al indice, porque no diferencia entre casos; todos

comparten la misma percepcion de afectacion. Desde el punto de vista metodologico, esto
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confirma que se trata de un problema estructural y no de una dificultad aislada de unos pocos
talleres.

La variable menosganancias mostré un promedio muy bajo, alrededor de 1.35, lo que
indica que la reduccion de ganancias derivada de estas condiciones externas constituye una
afectacion tangible y extendida. En otras palabras, el mddulo externo no sélo captura
capacidades de insercion internacional, sino también la vulnerabilidad que esa insercion trae
consigo. Este punto es central para la discusion, porque evita una lectura ingenua de la
exportacion como signo automatico de fortaleza; en realidad, la salida al mercado externo
aparece aqui como una ventaja competitiva acompanada de riesgos y tensiones especificas.

Otro indicador relevante dentro del modulo externo es pctventexpo, recodificado a una
escala de 1 a 4 a partir de los porcentajes observados en la base. Su promedio fue de
aproximadamente 2.53, lo que sugiere un nivel intermedio de dependencia respecto a las ventas
externas. Esto implica que, aun dentro del grupo exportador, no todos los talleres descansan de
la misma manera en el mercado exterior. Algunos presentan una participacion mas intensiva de
ese mercado en sus ingresos, mientras otros lo combinan con ventas locales o regionales. Desde
el punto de vista interpretativo, esto afiade un matiz importante: la exportaciéon no es una
condicion homogénea, sino una practica con distintos grados de intensidad econdmica.

Cuando se suma el componente base con el componente externo para obtener el ICT
total de los talleres exportadores, se obtiene una media de aproximadamente 0.235, una
desviacion estandar cercana a 0.52, y valores entre -1.17 y 0.92. Aunque la media deja de estar
centrada en cero porque so6lo se estd observando al subconjunto exportador, este resultado es
muy informativo: muestra que, en conjunto, los talleres con insercion externa tienden a ubicarse
por encima del promedio general del modulo base. En los hechos, esto quiere decir que la
exportacion se asocia con una posicion competitiva relativamente mas robusta, aun cuando el
contexto internacional impone afectaciones severas. Dicho de otro modo, los talleres
exportadores parecen operar con un mejor perfil competitivo estructural, pero al mismo tiempo
estdn mas expuestos a riesgos que no enfrentan de la misma forma los talleres orientados solo
al mercado local.

Desde una lectura sustantiva mas amplia, los resultados permiten identificar al menos
dos niveles de diferenciacion interna en el sector artesanal. El primero se refiere a
la competitividad estructural bésica, vinculada con la estabilidad del ingreso, la organizacion

del trabajo, la inversion, la presencia comercial y la relacion con instituciones. El segundo se
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refiere a una competitividad de insercidon externa, asociada con exportacion, adaptacion ante
cambios del mercado y capacidad para sostener ventas fuera del ambito local. Esta distincion
es importante porque muestra que el taller artesanal no debe analizarse como una unidad
econdmica homogénea. Existen talleres con bases competitivas mas solidas que logran
proyectarse hacia mercados externos, y existen otros cuya competitividad permanece
circunscrita a condiciones locales mas inestables y con menores apoyos.

En términos de discusion de resultados, una de las conclusiones més relevantes es que
la fortaleza relativa de los talleres no descansa principalmente en el respaldo institucional, sino
en sus capacidades internas de ajuste y en sus estrategias propias de sostenimiento econdémico.
La inversion reciente, la adopcion de herramientas digitales y, entre exportadores, la adaptacion
comercial, aparecen como dimensiones relativamente fuertes. En cambio, la constancia del
ingreso, la articulacion con autoridades y la percepcion del apoyo institucional muestran
debilidades claras. Esto sugiere que la reproduccion de la actividad artesanal depende mas de
esfuerzos internos y de estrategias de supervivencia de los propios talleres que de un entorno
institucional especialmente robusto.

A la vez, los resultados del médulo externo permiten matizar la idea de que exportar
equivale automaticamente a consolidacion plena. Si bien los talleres exportadores muestran
mejores valores promedio en el médulo base, también se encuentran sometidos a un entorno
mas incierto, particularmente por la afectacion generalizada de factores externos que reducen
margenes de ganancia. La insercion internacional, por tanto, no elimina la vulnerabilidad; mas
bien la reconfigura. En este punto, el ICT modular resulta especialmente util porque permite
mostrar que la competitividad puede crecer en unas dimensiones y deteriorarse en otras al
mismo tiempo.

Metodologicamente, esta evidencia también justifica la decision de separar el analisis
en un modulo base y uno externo. Si se hubiera construido un indice Unico con todas las
variables incorporadas indistintamente, se habria mezclado en una misma medida a talleres que
no comparten el mismo universo de operacién econdomica. La estructura modular evita ese sesgo
y permite interpretar los resultados de forma mas rigurosa. El mddulo base ofrece una medida
comparable para los 30 talleres, mientras que el modulo externo permite profundizar en la
diferenciacion interna del subconjunto exportador sin forzar comparaciones improcedentes con

los no exportadores.
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Los resultados muestran que la competitividad de los talleres artesanales de la muestra
se encuentra marcada por una doble condicion. Por una parte, existe una base competitiva
heterogénea, donde algunos talleres logran mejores posiciones gracias a la inversion, ciertas
practicas comerciales y una organizacion mas estable. Por otra, existe un subconjunto con
proyeccion externa que exhibe mejores capacidades estructurales, pero que también enfrenta
una exposicion mas intensa a riesgos comerciales y reduccion de ganancias. Esta lectura
confirma que la competitividad del sector artesanal no puede entenderse como una propiedad
uniforme del conjunto, sino como una condicion estratificada, con distintos niveles de fortaleza

y distintos tipos de vulnerabilidad.

5.2.3 Indice de Sostenibilidad Ambiental (ISA)

Con el propdsito de incorporar la dimension ambiental al analisis de los talleres artesanales de
cobre, se disefi6 un Indice de Sostenibilidad Ambiental (ISA) como medida sintética orientada
a evaluar el grado en que las unidades productivas integran practicas vinculadas con el uso
responsable de materiales, el manejo adecuado de residuos, la adopcion de criterios ecoldgicos
en el proceso de trabajo y la existencia de mecanismos formales de validacion ambiental. La
construccion de este indice responde a la necesidad de traducir una dimension compleja del
desarrollo local en un indicador empirico que permita comparar talleres, identificar niveles
relativos de sostenibilidad y analizar en qué medida la actividad artesanal incorpora elementos
compatibles con una logica de permanencia productiva de largo plazo.

La pertinencia de este indice se justifica por la naturaleza misma del proceso artesanal
del cobre. Se trata de una actividad que involucra transformacién material, uso de insumos
metalicos, consumo energético y generacion de residuos, por lo que la sostenibilidad ambiental
no puede considerarse un aspecto periférico, sino una dimension estructural del funcionamiento
productivo. Bajo esta perspectiva, el ISA no se limita a registrar si un taller se declara
“ecologico”, sino que busca aproximarse, mediante indicadores observables, al nivel de
incorporacion de practicas concretas relacionadas con la gestion ambiental cotidiana. De este
modo, el indice permite integrar la discusion ambiental al estudio del desarrollo local desde una
base empirica y metodologicamente sistematica.

Es importante sefialar que el ISA no pretende sustituir una evaluacion técnica
especializada de impacto ambiental. Su alcance es distinto. Mientras una auditoria ambiental

mediria emisiones, contaminantes especificos, huella energética o residuos bajo parametros
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fisico-quimicos, el ISA se construye a partir de informacion obtenida mediante encuesta y, por
tanto, representa una medicion de las practicas, disposiciones y acciones declaradas por los
talleres en materia ambiental. En consecuencia, su valor analitico reside en mostrar el grado de
orientacion ambiental presente en las unidades productivas, asi como las fortalezas y

limitaciones que esta dimension presenta dentro del sistema artesanal de Santa Clara del Cobre.

5.2.3.1 Seleccion de variables e integracion empirica del ISA

La construccion del Indice de Sostenibilidad Ambiental se realizé a partir de siete variables
obtenidas del cuestionario aplicado a los talleres artesanales. La seleccion de estas variables
obedecié a un criterio de pertinencia conceptual y operativa. En primer lugar, se eligieron
reactivos que guardaran una relacion directa con practicas, conocimientos 0 mecanismos
institucionales asociados al desempefio ambiental del taller. En segundo lugar, se priorizaron
variables que reflejaran aspectos observables o declarables por el informante, de modo que
pudieran integrarse de manera consistente en un indicador compuesto.

Las variables finalmente incluidas
fueron: reciclaje, reutilizacion, desechos, energia, psostenible, tecnicaeco y certificacion. Cada
una de ellas captura un componente especifico del constructo. La variable reciclaje se refiere al
conocimiento o identificacion del uso de cobre proveniente del reciclaje dentro del proceso
productivo. La variable reutilizacién da cuenta del aprovechamiento de residuos del cobre, lo
que permite aproximarse al grado en que el taller reincorpora materiales al ciclo productivo. La
variable desechos evalua la percepcion sobre la separacion y disposicion adecuada de residuos
peligrosos o contaminantes, constituyendo una aproximacion al manejo responsable de
subproductos y materiales residuales.

La variable energia se relaciona con el tipo de energia utilizada en la produccion
artesanal, aspecto relevante debido a que el trabajo del cobre implica procesos térmicos y
consumo energético que pueden diferir en sus implicaciones ambientales. La
variable psostenible mide si el taller ha recibido informacion o capacitacion sobre produccion
sostenible, introduciendo al indice una dimension de conocimiento y formacion. La
variable tecnicaeco indaga si se han realizado modificaciones a las técnicas de trabajo por
motivos ecologicos, lo que permite captar procesos de adaptacion e innovacion orientados a
reducir  impactos o  mejorar la  eficiencia  ambiental. = Finalmente, Ila

variable certificacionincorpora la existencia de alglin tipo de certificacion relacionada con el
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medio ambiente o la ecologia, representando el componente més formalizado e institucional de
la sostenibilidad ambiental.

Estas siete variables permiten cubrir tres planos complementarios. El primero
corresponde al uso y aprovechamiento de materiales, representado por reciclaje y reutilizacion.
El segundo remite al control de impactos y uso de recursos, expresado en desechos y energia.
El tercero se relaciona con las capacidades de adaptacion e institucionalizacion ambiental,
integrado por psostenible, tecnicaeco y certificacion. Esta combinacion dota al indice de una
estructura equilibrada, ya que no se limita a una sola practica ambiental aislada, sino que recoge

tanto acciones concretas como capacidades y mecanismos de formalizacion.

5.2.3.2 Regla de agregacion del ISA

Una vez recodificados y estandarizados los siete indicadores seleccionados, el Indice de
Sostenibilidad Ambiental se calculé mediante una regla de agregacion basada en el promedio
aritmético simple. Esta decision metodologica parte del supuesto de que cada componente
incluido en el indice aporta informacion relevante y complementaria sobre la sostenibilidad
ambiental del taller, sin que exista evidencia suficiente para asignar ponderaciones diferenciales
entre variables. En consecuencia, se optd por un esquema de agregacion transparente,
parsimonioso y féacilmente reproducible, adecuado para los objetivos analiticos de la

investigacion. La formulacion general del indice es la siguiente

1

Donde, ISA; representa el ISA del taller i, y Z;; es el valor estandarizado del taller i en

la variable j. Esta forma de agregacion implica que el indice final es sensible al comportamiento
conjunto de todos sus componentes. Un taller con valores favorables en la mayoria de las
variables tenderd a presentar un ISA mads alto, mientras que un taller con rezagos acumulados
en varios componentes obtendra un valor mas bajo. Asimismo, el uso del promedio simple
permite que el indice refleje posiciones intermedias cuando el desempeiio ambiental es desigual
entre dimensiones, lo cual resulta especialmente 1til en contextos productivos donde pueden

coexistir practicas positivas en algunos aspectos y debilidades importantes en otros.
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5.2.3.3 Resultados del Indice

A partir del procedimiento metodolégico previamente descrito, se calcul6 el ISA para el total
de los talleres analizados. La distribucion de los valores obtenidos se presenta en la siguiente
figura:

Figura 34
Distribucion del ISA
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la formula (7)

La distribucion del Indice de Sostenibilidad Ambiental permite observar la forma en que se
concentra la adopcion de practicas ambientales dentro de los talleres artesanales. Se identifica
que los valores del indice oscilan entre aproximadamente 0.17 y 0.83, lo que evidencia la
existencia de una variabilidad considerable en el nivel de sostenibilidad ambiental entre las
unidades productivas analizadas.

El valor promedio del indice se ubica en 0.46, lo que indica que, en términos agregados,
la sostenibilidad ambiental presenta un nivel intermedio-bajo dentro del conjunto de talleres.
Este resultado sugiere que, si bien existen practicas ambientales presentes, estas no se
encuentran plenamente consolidadas ni distribuidas de manera homogénea.

La mediana del indice se sittia en 0.50, lo que confirma que una proporcién importante
de los talleres se concentra en niveles intermedios de sostenibilidad. Sin embargo, la dispersion
observada (desviacion estandar = 0.15) indica que coexisten talleres con niveles relativamente

bajos y otros con avances mas significativos en la incorporacion de practicas ambientales.
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Se observa una acumulaciéon importante de casos en el intervalo aproximado de 0.30 a
0.60, lo que indica que la mayoria de los talleres ha incorporado algunas practicas ambientales,
pero sin alcanzar niveles elevados de consolidacion. Por otro lado, la existencia de valores
cercanos a 0.17 evidencia la presencia de unidades productivas con una integracién muy
limitada de criterios ambientales. Aunque en menor frecuencia, se identifican talleres con
valores superiores a 0.70, lo que indica la existencia de casos donde la sostenibilidad ambiental
se encuentra mas desarrollada. No obstante, estos casos no son predominantes, lo que refuerza
la idea de que la dimension ambiental ain no constituye un rasgo generalizado dentro del
sistema productivo artesanal.

Figura 35
Comparacion de componentes del ISA

80 1

60 1

40 -

20 A

Porcentaje de respuesta favorable (%)

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta a los talleres

Los resultados del ISA tienen implicaciones relevantes para la comprension del
desarrollo local en Santa Clara del Cobre. En primer lugar, evidencian que la dimension
ambiental no constituye, en términos generales, un eje consolidado del sistema productivo
artesanal. Esto puede limitar la capacidad de los talleres para adaptarse a nuevas exigencias del
mercado, particularmente aquellas relacionadas con estdndares ambientales, certificaciones o
procesos de produccion sostenible.

La heterogeneidad observada sugiere que existen oportunidades de mejora
diferenciadas. Mientras algunos talleres podrian requerir intervenciones basicas orientadas a

mejorar el manejo de residuos o el uso de materiales, otros podrian avanzar hacia procesos mas
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complejos, como la incorporacion de tecnologias mas limpias o la obtencion de certificaciones
ambientales.

La Figura 35 presenta la comparacion de los componentes que integran el ISA a partir
del porcentaje de respuestas favorables en cada variable. Esta representacion permite identificar
de manera clara las diferencias estructurales en la adopcion de practicas ambientales dentro de
los talleres artesanales.

Se observa que las variables reciclaje (93.33%) y reutilizacion (90%) concentran los
valores mas altos, lo que indica que estas practicas se encuentran ampliamente extendidas
dentro del sistema productivo. Este comportamiento sugiere que el aprovechamiento de
materiales no responde Unicamente a criterios ambientales, sino que forma parte de la logica
operativa tradicional del trabajo del cobre. En este sentido, estas practicas pueden interpretarse
como una fortaleza estructural del sector, aunque su origen esté mas vinculado a la eficiencia
productiva que a una estrategia ambiental deliberada.

La variable manejo de desechos (50%) presenta un comportamiento intermedio que
evidencia una division clara dentro del sector. Mientras una parte de los talleres reporta una
gestion adecuada de residuos, otra proporcion equivalente no lo hace, lo que refleja la ausencia
de estdndares homogéneos en esta dimension. Esta situacion constituye un punto critico, ya que
el manejo de desechos representa uno de los aspectos mas sensibles en términos de impacto
ambiental directo.

Las variables tecnicas ecologicas (26.67%), produccion sostenible
(6.67%) y certificacion (3.33%) muestran los niveles mas bajos de desarrollo, evidenciando una
debilidad estructural en la dimension ambiental. La escasa presencia de capacitacion en
produccion sostenible indica que los talleres carecen de procesos formales de formacion en
temas ambientales. La baja proporcion de talleres que han modificado sus técnicas por motivos
ecologicos sugiere una limitada incorporacion de innovacion ambiental en el proceso
productivo.

La situacion mads critica se observa en la variable de certificacion, donde practicamente
la totalidad de los talleres carece de alglin tipo de reconocimiento formal en materia ambiental.
Este resultado confirma que la sostenibilidad, en el contexto analizado, se desarrolla
principalmente a través de practicas informales y no mediante mecanismos institucionalizados.
La lectura integrada de la figura permite concluir que la sostenibilidad ambiental en los talleres

de cobre se encuentra caracterizada por una dualidad estructural. Por un lado, existen practicas
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consolidadas relacionadas con el uso eficiente de materiales; por otro, se observa una marcada
debilidad en los componentes asociados con la capacitacion, la innovacion y la formalizacion
ambiental. Esta combinacion evidencia que la sostenibilidad no opera como un sistema
articulado, sino como un conjunto fragmentado de practicas con distintos niveles de desarrollo.

Este patron sugiere que el sector presenta condiciones favorables para fortalecer la
dimension ambiental, dado que ya existen bases operativas sobre las cuales se podrian construir
procesos mas avanzados. No obstante, la ausencia de formacion, innovacidén técnica y
certificacion limita la posibilidad de que estas practicas evolucionen hacia un modelo de
sostenibilidad integral, lo que representa un area estratégica de intervencion para el desarrollo

local.

5.2.4 Indice de Identidad y Reputacién Artesanal (ITRA)

El Indice de Identidad y Reputacion Artesanal (IIRA) se construye con el propdsito de
cuantificar el grado en que los talleres y trabajadores del cobre presentan arraigo cultural,
continuidad del oficio y reconocimiento social, elementos que constituyen la base de la
identidad artesanal y su proyeccion en el entorno. Este indice permite capturar dimensiones que
trascienden lo estrictamente econdmico, incorporando aspectos simbolicos, culturales y
sociales fundamentales para comprender el desarrollo local en contextos donde la actividad
artesanal representa un eje central de la vida comunitaria.

Para su medicion, se integran diversos reactivos del instrumento aplicado, los cuales
permiten aproximarse tanto a la dimension interna de la identidad como a la dimension externa
de la reputacion. En particular, se consideran variables asociadas a la formacion en el oficio, el
aprendizaje intergeneracional, el reconocimiento obtenido mediante premios o distinciones, la
transmision del conocimiento a otras personas, la existencia de aprendices que den continuidad
a la actividad, asi como elementos relacionados con el orgullo cultural y la percepcion de la
calidad del trabajo realizado. En conjunto, estas variables permiten evaluar la solidez del
sistema artesanal desde una perspectiva integral.

La construccion del IIRA sigue la misma légica metodoldgica empleada en el Indice de
Sostenibilidad Artesanal (ISA), con el objetivo de garantizar consistencia en el tratamiento de
los datos y comparabilidad entre los distintos indices desarrollados en esta investigacion. En
este sentido, se adopta el mismo procedimiento de homologacion de escalas, recodificacion de

variables y normalizacion de los datos, por lo que no se replica de manera detallada dicho
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proceso en este apartado. Esta decision permite mantener una estructura metodologica clara,
evitando redundancias y favoreciendo la coherencia interna del modelo analitico.

Una vez estandarizadas las variables, el indice se construye a partir de la integracion conjunta
de todos sus componentes, considerando una ponderacién uniforme entre ellos. Este enfoque
implica que cada variable contribuye de manera equivalente a la conformacién del indice, lo
cual resulta consistente con el tratamiento aplicado en los demas indicadores del estudio y
facilita su comparabilidad. El resultado es una medida sintética que refleja el nivel de identidad

y reputacion artesanal de cada unidad de analisis, ya sea taller o trabajador.
n
1
j=1

El indice resultante se encuentra acotado en un intervalo entre cero y uno, donde los
valores cercanos a cero indican una identidad débil y bajo reconocimiento, mientras que los
valores proximos a uno reflejan una identidad consolidada y una reputacion solida. Esta forma
de medicion permite clasificar los distintos niveles de desarrollo de la identidad artesanal,
identificando tanto situaciones incipientes como contextos donde el oficio se encuentra
plenamente consolidado y socialmente reconocido.

El IIRA permite comprender que la actividad artesanal no se reduce a su dimension
productiva, sino que constituye un componente estructural del tejido social y cultural. La
transmision del conocimiento, la permanencia del oficio y el reconocimiento obtenido en
distintos espacios reflejan la existencia de un sistema cultural dindmico que legitima y
revaloriza el trabajo artesanal. En este sentido, una alta identidad y reputacion no solo fortalecen
la cohesion social, sino que también generan ventajas competitivas basadas en atributos
intangibles como la tradicion, la autenticidad y el prestigio, elementos clave para el
posicionamiento del territorio en mercados mas amplios y para la construccion de trayectorias
de desarrollo local mas sostenibles.

5.2.4.1 Resultados del IIRA

Para analizar el comportamiento del IIRA, se construyd una representacion grafica de su
distribucion, la cual permite observar la concentracion de los valores y la dispersion existente
entre los talleres y trabajadores evaluados.

La figura 36 muestra una distribucién del IIRA caracterizada por una concentracion

predominante en los valores medios-altos, con una menor presencia de observaciones en los
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extremos inferiores. Este comportamiento indica que, en términos generales, la identidad
artesanal se encuentra relativamente consolidada en la poblacién analizada, aunque no de
manera homogénea.

Figura 36
Distribucion del Indice de Identidad y Reputacion Artesanal
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la formula (8)

La distribucion del IIRA evidencia que la mayoria de las unidades de analisis se sitiian en rangos
intermedios y altos, lo cual sugiere la existencia de un sistema artesanal con bases culturales
solidas y mecanismos activos de reproduccién del conocimiento. La presencia de valores
elevados en el indice refleja que practicas como la transmision intergeneracional del oficio, la
ensefianza a nuevos aprendices y la apropiacion cultural del trabajo artesanal contintian vigentes
dentro de la comunidad.

La dispersion observada hacia valores mas bajos indica que no todos los actores
participan de manera equitativa en estos procesos. Este subconjunto de casos con menor
puntuacion puede asociarse a dindmicas de debilitamiento en la continuidad del oficio, menor
reconocimiento social o una menor integracion en redes de transmision del conocimiento, lo
cual introduce heterogeneidad en el sistema artesanal.

Desde una perspectiva estructural, estos resultados sugieren que, si bien la identidad
artesanal se mantiene como un elemento central del desarrollo local, existen diferencias internas
que podrian influir en la sostenibilidad futura del oficio. En particular, la concentraciéon en

valores medios, mas que en los niveles mas altos, indica que el sistema se encuentra en una fase
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de consolidacion, pero ain con areas de oportunidad en términos de fortalecimiento del
reconocimiento externo y de la continuidad generacional.

El comportamiento del IIRA permite inferir que la identidad y reputacion artesanal
funcionan como un activo territorial estratégico. Un nivel elevado de identidad no solo fortalece
la cohesion social, sino que también contribuye al posicionamiento del territorio en mercados
mas amplios, al diferenciar sus productos mediante atributos intangibles como la tradicion, la
autenticidad y el prestigio cultural.

La presencia de valores mas bajos dentro de la distribucioén sugiere la necesidad de
implementar estrategias orientadas a reforzar la transmision del conocimiento y el
reconocimiento del trabajo artesanal, con el fin de evitar procesos de debilitamiento cultural
que puedan afectar la sostenibilidad del sistema en el largo plazo.

Con el fin de complementar el analisis, se presenta la distribucion de frecuencias del
indice por rangos, lo cual permite una lectura mas estructurada del fenomeno:

i.  Nivel bajo: 31 casos (22.14%)

ii.  Nivel medio-bajo: 15 casos (10.71%)
iii.  Nivel medio-alto: 73 casos (52.14%)
iv.  Nivel alto: 21 casos (15.00%)

Estos resultados evidencian que mas de la mitad de la poblacion (52.14%) se ubica en
un nivel medio-alto de identidad y reputacion artesanal, lo que indica la presencia de un sistema
cultural activo donde el oficio del cobre mantiene mecanismos de transmision y
reconocimiento. Asimismo, el 15.00% de los casos alcanza niveles altos, lo cual refleja la
existencia de actores con una fuerte consolidacion identitaria y un posicionamiento s6lido
dentro del entorno artesanal.

La presencia de un 32.85% de casos en niveles bajos y medio-bajos revela la existencia
de un segmento de la poblacién en condiciones menos favorables, donde la continuidad del
oficio, el reconocimiento o la apropiacion cultural presentan debilidades. Esta heterogeneidad
interna sugiere que el sistema artesanal no es homogéneo, sino que coexisten distintos niveles
de consolidacion.

La concentracion en valores intermedios, mas que en los niveles mas altos, indica que
la identidad artesanal se encuentra en una fase de consolidacion, pero ain con areas de

oportunidad. En particular, los resultados sugieren la necesidad de fortalecer los mecanismos
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de transmision del conocimiento, asi como de impulsar estrategias que incrementen el

reconocimiento del trabajo artesanal, tanto a nivel local como en mercados externos.

5.2.5 Indice de Turismo Artesanal (ITA)

Para evaluar la relacion existente entre la actividad artesanal y la dindmica turistica local, se
construy6 el Indice de Turismo Artesanal (ITA) como una medida sintética orientada a captar
el grado en que los talleres se vinculan con el turismo, ya sea mediante su incorporacion en
rutas turisticas, su orientacion hacia la atencion de visitantes o la reputacion que poseen dentro
del ambito turistico. Este indice permite identificar si la actividad artesanal opera inicamente
como una practica productiva tradicional o si, ademas, se ha convertido en un componente
funcional dentro del sistema turistico territorial.

La construccion del ITA se realizd a partir de tres reactivos: integracion en rutas
turisticas, orientacion al turismo artesanal y reputacion. Dado que la escala original de
respuesta fue disefiada de tal manera que los valores bajos representaban una situaciéon mas
favorable y los valores altos una condicién menos favorable, fue necesario homogeneizar el
sentido de medicidn para asegurar que en todos los casos un mayor valor del indice reflejara
una mejor insercion turistica. Posteriormente, el indice individual se obtuvo mediante el
promedio de los valores recodificados de los tres reactivos considerados, de acuerdo con la

siguiente expresion:

k
1
A =7, z X;) ©)

j=1

Los resultados obtenidos muestran que la dimension vinculada a la integracion en rutas
turisticas presenta una marcada concentracion en la categoria menos favorable, lo que indica
que la mayoria de los talleres no forman parte de circuitos turisticos estructurados. Este
comportamiento revela una débil articulacion institucional entre la actividad artesanal y las
estrategias formales de promocién turistica. En otras palabras, aunque la localidad posea
atributos culturales y productivos con potencial de atraccion, estos no se encuentran plenamente
incorporados en mecanismos organizados de visita, promocion o circulacion de turistas.

El reactivo correspondiente a la reputacion exhibe una concentracion en los valores mas
favorables, lo cual sugiere que los talleres si gozan de reconocimiento dentro del imaginario
turistico o cultural de la localidad. Este hallazgo es importante porque muestra que existe un

capital simbdlico asociado a la artesania del cobre, el cual podria constituirse en una base solida
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para fortalecer estrategias de turismo cultural. No obstante, la ausencia de una integracion
formal en rutas o esquemas de promocion indica que dicho prestigio no siempre se traduce en
una insercion turistica efectiva.

Por su parte, la variable de orientacion al turismo artesanal presenta una distribucion
mas heterogénea. Esto significa que no todos los talleres han asumido de la misma manera una
estrategia dirigida al visitante. Mientras algunos parecen incorporar practicas orientadas al
turismo, otros contintian operando bajo esquemas centrados en la produccion, la venta local o
la continuidad del oficio sin una clara orientacion hacia la experiencia turistica. Esta
heterogeneidad confirma que la relacion entre artesania y turismo no es homogénea, sino que

depende de condiciones particulares de cada unidad productiva.

Figura 36.1
Distribucion del ITA
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la formula (9)

5.3 Analisis relacional de los indices construidos

La construccion del cruce de indices partio de la integracion de las distintas dimensiones
previamente estimadas, correspondientes al Indice de Bienestar Laboral (IBL), el Indice de
Competitividad del Taller (ICT), el Indice de Sostenibilidad Artesanal (ISA), el Indice de
Identidad y Reputacion Artesanal (IIRA) y el indice de Turismo Artesanal (ITA). Debido a que

estos indicadores fueron obtenidos a partir de instrumentos con unidades de observacion
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distintas, particularmente en el caso del IBL y el IIRA, derivados de informacion a nivel
individual, fue necesario llevar a cabo un proceso de homologacién que permitiera su
comparacion dentro de una misma escala analitica. Para ello, se adoptd como unidad de
referencia el taller, entendido como la célula productiva fundamental del sistema artesanal. En
consecuencia, los indices originalmente calculados a nivel de trabajador fueron agregados
mediante promedios simples dentro de cada taller, con lo cual se obtuvo una base de datos
unificada en la que cada observacion representa un taller y cada variable un indice sintético de
desempefio en una dimension especifica del desarrollo local.

Una vez construida esta base maestra, se procedié al analisis del comportamiento
conjunto de los indices mediante la estimacion de una matriz de correlacion, utilizando el
coeficiente de Pearson como medida de asociacion lineal. Este coeficiente permite evaluar la
intensidad y direccion de la relacion entre dos variables cuantitativas, y se define como

Y,, = =X =X -7 (10)

\/Z?=1(Xi - X)Z ?:1(Yi - Y)Z

Figura 37
Matriz de correlacion

IBL

ICT

ISA

IRA

mA

¢ ¢ &g & 0«

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la formula (10)
Donde X y Y representan dos indices cualesquiera y n el nimero de observaciones,

tomando valores en el intervalo [-1, 1], donde los valores cercanos a uno indican una relacion
positiva fuerte, los valores cercanos a menos uno reflejan una relacion negativa, y los valores
préoximos a cero sugieren ausencia de asociacion lineal significativa. La eleccion de esta medida

responde a la necesidad de identificar patrones de co-movimiento entre las dimensiones del
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desarrollo artesanal, lo cual constituye el primer acercamiento al andlisis multivariado del
sistema.

Los resultados obtenidos evidencian que la estructura del sistema artesanal no es
homogénea ni completamente integrada, sino que presenta relaciones diferenciadas entre sus
componentes. En particular, se observa una asociacion positiva entre el ICT y el ITA, lo que
sugiere que aquellos talleres que poseen mejores capacidades productivas, organizativas y de
insercion en el mercado tienden también a tener una mayor vinculacion con actividades
turisticas. Este resultado es consistente con la logica territorial del desarrollo, en la medida en
que la competitividad facilita la visibilidad del taller, la diversificaciéon de canales de
comercializacion y la atraccion de visitantes.

De manera complementaria, el ISA muestra una relacion positiva con el ITA, lo cual
indica que las practicas sostenibles, tales como el uso responsable de materiales, la preservacion
de técnicas tradicionales o la adopcion de procesos menos contaminantes, pueden constituirse
como un atributo valorado dentro del turismo artesanal. Este hallazgo sugiere que la
sostenibilidad no solo tiene implicaciones ambientales, sino también econdmicas y simbolicas,
al fortalecer el posicionamiento del taller dentro de circuitos turisticos que privilegian la
autenticidad y la responsabilidad social.

El IBL presenta niveles de correlacion bajos con el resto de los indices, lo que indica
que las condiciones laborales de los trabajadores no estdn directamente determinadas por la
competitividad, la sostenibilidad o el turismo del taller. Esta evidencia resulta particularmente
relevante, ya que pone de manifiesto la existencia de una posible disociacion entre el
desempefio productivo y el bienestar de los trabajadores, sugiriendo que los beneficios
derivados de la actividad econdmica no necesariamente se distribuyen de manera equitativa al
interior de las unidades productivas.

Por su parte, el [IRA muestra asociaciones débiles con el ITA, lo cual permite inferir
que el reconocimiento cultural y simbdlico del oficio no se traduce automaticamente en una
mayor insercion en el mercado turistico. Este resultado apunta a la presencia de factores
intermedios que condicionan dicha relaciéon, como la promocion del taller, su localizacion
geografica, el acceso a redes comerciales o la capacidad de articulacion con politicas publicas
de fomento al turismo.

El analisis de correlacion permite concluir que el desarrollo local en el contexto de los

talleres de cobre no responde a una logica lineal ni unidimensional, sino a una estructura
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compleja en la que las distintas dimensiones interactian de manera diferenciada. Mientras
algunas variables, como la competitividad y el turismo, muestran una relacion de refuerzo
mutuo, otras, como el bienestar laboral, operan con relativa independencia respecto al
desempefio productivo. Esta configuracion evidencia la necesidad de abordar el desarrollo
artesanal desde una perspectiva integral, que considere no solo el fortalecimiento econdémico
de los talleres, sino también la mejora de las condiciones laborales y la articulacion entre los

distintos componentes del sistema.

5.4 Analisis de densidad conjunta

El andlisis de la estructura interna del sistema artesanal se complementd mediante la estimacion
de densidades conjuntas entre pares de indices seleccionados, con el propdsito de identificar las
zonas de mayor concentracion de observaciones dentro del espacio definido por las distintas
dimensiones del desarrollo local. Este enfoque permite trascender la observacion individual de
los datos y avanzar hacia una interpretacion estructural, en la cual es posible reconocer patrones

de agrupamiento, regiones de alta frecuencia y areas de baja presencia de unidades productivas.

Figura 38
Densidad conjunta ICT vs ITA
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de los indices ICT, ITA.

A diferencia de otras representaciones graficas, el andlisis de densidad conjunta no se
limita a mostrar la relacion entre dos variables, sino que permite visualizar la forma en que
dicha relacion se distribuye dentro del conjunto de observaciones. En términos metodologicos,

esta aproximacion resulta particularmente Util para identificar configuraciones dominantes del
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sistema, asi como posibles procesos de concentracion o dispersion que reflejan distintos niveles
de desarrollo entre los talleres.
Figura 39
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de los indices IBL, ISA

Para la estimacion de la densidad conjunta se emplearon representaciones graficas
basadas en la agregacion de observaciones en celdas bidimensionales, lo que permitio
identificar de manera clara las regiones con mayor acumulacion de talleres. En este sentido, se
analizaron las combinaciones entre el indice de Competitividad del Taller y el indice de
Turismo Artesanal, asi como entre el indice de Bienestar Laboral y el Indice de Sostenibilidad
Artesanal, por su relevancia en la articulacion entre dimensiones econdmicas, sociales y
territoriales del sistema artesanal.

La distribucion de densidad observada entre el ICT y el ITA evidencia una
concentracion significativa de unidades productivas en rangos intermedios de ambas variables.
Esta configuracion sugiere que la mayor parte de los talleres se ubica en un nivel medio de
desarrollo, caracterizado por la presencia de capacidades productivas relevantes, aunque no
plenamente consolidadas en términos de insercion turistica. La ausencia de una concentracion
amplia en niveles altos de ambos indices indica que los talleres con un desempefio sobresaliente
simultdneo en competitividad y turismo son relativamente escasos, lo que apunta a la existencia
de limitaciones estructurales en la articulacion entre estas dimensiones.

La presencia de observaciones dispersas en rangos bajos refleja la existencia de talleres

que enfrentan restricciones tanto en su desempefio productivo como en su vinculacion con el
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turismo, lo que introduce heterogeneidad dentro del sistema. Esta combinacion de
concentracion intermedia y dispersion en extremos sugiere un proceso de desarrollo no
uniforme, en el que coexisten distintos niveles de consolidacion entre las unidades productivas.

En lo que respecta a la densidad conjunta entre el IBL y el ISA, se observa igualmente
una concentracion predominante en niveles intermedios, sin que se identifique una estructura
claramente definida de asociacion entre ambas variables. La distribucion de los talleres en el
plano presenta una dispersion considerable, lo cual indica que la adopcion de practicas
sostenibles no se traduce de manera sistematica en mejoras en las condiciones laborales.

Este comportamiento sugiere que las dimensiones social y ambiental del sistema
artesanal operan bajo dindmicas parcialmente independientes, en las cuales la sostenibilidad se
configura mas como una estrategia vinculada a la preservacion de técnicas, el uso de recursos
y la identidad productiva, que como un mecanismo directo de mejora del bienestar de los
trabajadores. En este sentido, la ausencia de una concentracion definida en niveles altos de
ambas variables refuerza la idea de que el desarrollo del sistema artesanal no se produce de

manera equilibrada entre sus distintas dimensiones.

5.5 Analisis multivariado mediante componentes principales

El anélisis del comportamiento conjunto de los indices se profundizé mediante la aplicacion del
Analisis de Componentes Principales (PCA), con el propdsito de sintetizar la informacion
contenida en las distintas dimensiones del desarrollo artesanal y explorar la estructura
subyacente del sistema en un espacio de menor dimension. Este procedimiento permite
transformar un conjunto de variables correlacionadas en un nuevo conjunto de variables no
correlacionadas, denominadas componentes principales, las cuales concentran la mayor
proporcion de la variabilidad total de los datos.

Previo a la aplicacion del PCA, los indices fueron estandarizados con el fin de eliminar
los efectos de escala y garantizar que cada variable contribuyera de manera equitativa al
andlisis. Este paso resulta fundamental cuando se trabaja con indicadores construidos a partir
de diferentes dimensiones, ya que evita que aquellos con mayor varianza dominen la estructura
de los componentes. Una vez realizada la estandarizacién, se procedid a calcular las
componentes principales a partir de la matriz de covarianza de los datos.

Desde el punto de vista formal, el PCA puede expresarse como una transformacion lineal de la

forma:
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Z=XW
Donde X representa la matriz de datos estandarizados, W la matriz de vectores propios
asociados a la matriz de covarianza, y Z la proyeccion de los datos en el nuevo espacio definido
por las componentes principales. Cada componente principal representa una combinacion lineal

de los indices originales, orientada a maximizar la varianza explicada.

Figura 40
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del calculo del PCA

La proyeccion de los talleres en el plano definido por las dos primeras componentes principales
permite observar la estructura global del sistema artesanal en términos de la combinacion de
sus distintas dimensiones. En este espacio, las observaciones se distribuyen de manera
relativamente dispersa, sin que se identifique una agrupacion claramente definida en torno a un
unico patron dominante. Este comportamiento sugiere que el desarrollo artesanal no responde
a una logica uniforme, sino que se configura a partir de combinaciones diversas de los indices
analizados.

Las dos primeras componentes principales explican aproximadamente el 57.4% de la
varianza total del sistema, lo cual indica que una proporcion significativa de la informacion
contenida en los cinco indices puede representarse en un espacio bidimensional. No obstante,

la varianza restante se distribuye en componentes adicionales, lo que evidencia la complejidad
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inherente del sistema y la imposibilidad de reducir completamente su estructura a un numero
limitado de dimensiones sin pérdida de informacion.

La dispersion observada en el plano factorial permite identificar la existencia de
distintos perfiles de talleres, caracterizados por combinaciones particulares de bienestar laboral,
competitividad, sostenibilidad, identidad y turismo. Algunos talleres se ubican en regiones del
espacio asociadas a valores mas altos en ciertas dimensiones, mientras que otros presentan
configuraciones mas equilibradas o incluso rezagadas. Esta heterogeneidad refuerza la idea de
que el sistema artesanal no es homogéneo, sino que estd compuesto por unidades productivas
con trayectorias diferenciadas de desarrollo.

El PCA permite entender el desarrollo local como un fendémeno multidimensional en el
que las distintas dimensiones no se alinean perfectamente en un solo eje de crecimiento. En
lugar de ello, el sistema se organiza en torno a multiples factores que capturan distintas formas
de articulacion entre lo econdmico, lo social y lo cultural. Esta evidencia resulta particularmente
relevante para el analisis del desarrollo artesanal, ya que muestra que el fortalecimiento de una
dimensién no garantiza automaticamente el avance en las demas.

El andlisis de componentes principales aporta una vision sintética pero robusta de la
estructura del sistema, evidenciando la coexistencia de multiples configuraciones de desarrollo
y la ausencia de un patréon unico dominante. Este resultado sugiere la necesidad de disefar
estrategias diferenciadas de intervencion que consideren la diversidad de perfiles existentes
entre los talleres, en lugar de asumir una trayectoria homogénea de crecimiento dentro del sector

artesanal.

5.6 Identificacion de perfiles mediante analisis de conglomerados

Con el proposito de identificar configuraciones diferenciadas dentro del sistema artesanal y
avanzar hacia una interpretacion tipoldgica del desarrollo local, se llevd a cabo un anélisis de
conglomerados a partir de los cinco indices construidos. Este procedimiento permite agrupar
las unidades productivas en funcion de su similitud en términos de bienestar laboral,
competitividad, sostenibilidad, identidad artesanal y turismo, generando conjuntos
relativamente homogéneos al interior y heterogéneos entre si.

Previo a la aplicacion del algoritmo de agrupamiento, los indices fueron estandarizados,
posteriormente, se empled el método de particion mediante k-medias, el cual busca minimizar

la varianza intra-grupo y maximizar la separacion entre grupos. En este caso, se definié un
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namero de tres conglomerados, lo que permitid obtener una segmentacion interpretable del

sistema sin perder capacidad explicativa.

Figura 41
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del calculo del PCA

La proyeccién de los talleres en el espacio definido por las dos primeras componentes
principales, coloreada segun su pertenencia a cada conglomerado, permite observar una clara
diferenciacion entre grupos. En particular, se identifican tres conjuntos de talleres con
caracteristicas distintivas en términos de la combinacion de los indices analizados, lo que
evidencia la existencia de perfiles diferenciados de desarrollo dentro del sistema artesanal.

El primer grupo se caracteriza por presentar niveles relativamente altos de bienestar
laboral y competitividad, acompanados de valores intermedios en sostenibilidad, identidad y
turismo. Este perfil puede interpretarse como un conjunto de talleres con cierto grado de
consolidacion productiva y condiciones laborales favorables, aunque sin alcanzar niveles
sobresalientes en su insercion turistica o en el fortalecimiento de su identidad artesanal. En este
sentido, se trata de unidades productivas con una base so6lida, pero con potencial de crecimiento
en dimensiones estratégicas.

El segundo grupo agrupa talleres con niveles mas bajos de competitividad,
acompafiados de valores moderados en sostenibilidad e identidad, y niveles relativamente bajos

de bienestar laboral. Este perfil refleja una situacion de rezago estructural, en la que las
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limitaciones productivas se combinan con condiciones laborales menos favorables. No
obstante, la presencia de valores intermedios en sostenibilidad e identidad sugiere que estos
talleres conservan ciertos elementos culturales y practicas productivas que podrian constituir
una base para su fortalecimiento.

El tercer grupo se distingue por presentar los niveles mas altos de competitividad y
turismo artesanal, aunque con valores mas bajos en sostenibilidad y niveles intermedios de
bienestar laboral e identidad. Este perfil corresponde a talleres altamente dindmicos desde el
punto de vista econdmico y territorial, con una fuerte insercion en circuitos turisticos, pero que
podrian estar enfrentando tensiones en términos de sostenibilidad o equilibrio en otras
dimensiones del desarrollo. Este resultado sugiere que el crecimiento econdmico no

necesariamente se acompafia de un desarrollo equilibrado en todos los d&mbitos.

5.7 Resultados de las redes neuronales experimentales de las arquitecturas predictivas

Como se expuso en la seccion metodologica, la evaluacion empirica se organizé a partir de
cuatro formulaciones progresivamente mas integradas del problema predictivo: 1) el modelado
municipal multivariado, en el que cada municipio se trata de manera independiente pero
conservando simultdneamente la informacion de todos sus indicadores; ii) el modelado espacial
por indicador, donde cada indicador se estima de forma aislada a partir del comportamiento
conjunto de todos los municipios; iii) el enfoque global, que procesa de forma simultanea el
tensor territorial completo; y iv) el enfoque global con atencion espacial, que extiende la
formulacion anterior permitiendo ponderaciones adaptativas entre municipios. Bajo esta
secuencia, el capitulo de resultados no busca reiterar la teoria de las arquitecturas, sino valorar
en qué medida cada supuesto de intercambio de informacion resulta empiricamente ventajoso
para un panel territorial escaso y multivariado.

En consonancia con el apartado metodologico, la interpretacion se apoya en dos niveles
de evidencia. El primero corresponde a las métricas agregadas de desempefio, sintetizadas en
tablas y evaluadas mediante MSE, RMSE, MAE, sMAPE y R?. El segundo se refiere a la
estabilidad estructural de las predicciones, observada a través de dos modalidades de inferencia.
La inferencia induced utiliza siempre una ventana historica correctamente observada para
producir el siguiente punto, mientras que la inferencia ful/ realimenta de forma recursiva las
propias predicciones del modelo. La comparacidon entre ambas es central, pues permite

distinguir entre modelos que ajustan bien el paso inmediato y modelos capaces de sostener
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trayectorias plausibles cuando el error potencial se propaga a lo largo del horizonte
autoregresivo.

Debe senalarse, ademas, que la arquitectura recurrente (AutoregressiveLSTM) planteada
en la metodologia fue considerada en la fase de exploracion, pero no se retuvo como eje del
andlisis comparativo final. Tal como se argument6 en el apartado anterior, la muy baja
profundidad temporal del problema limita severamente la utilidad de mecanismos secuenciales
mas complejos. En este estudio, dicha formulacion mostré un desempefio insuficiente y un
comportamiento inestable frente a los datos disponibles, por lo que su exclusion de las tablas

comparativas obedece a una decision metodologica y no a una omision accidental.

5.7.1 Modelo municipal multivariado

Siguiendo la arquitectura AutoregressiveMLPID, previamente descrita, este experimento
evalta la hipotesis de que una parte sustantiva de la dindmica municipal puede aprenderse a
partir de la estructura interna de cada territorio, sin intercambio explicito de informacioén con
los demas municipios. En esta formulacién, cada municipio constituye una unidad de
aprendizaje independiente, pero el modelo recibe simultineamente todos sus indicadores. Por
ello, el resultado debe leerse como una prueba sobre la capacidad del modelo para explotar no

linealidades e interdependencias multivariadas locales.

Cuadro 12
Desempefio del modelado municipal multivariado
Modelo MSE RMSE MAE SMAPE R?
Sin embeddings territoriales 0.075483 0.274741  0.156349  45.585716 0.915463

Con embeddings territoriales 0.044013 0.209794  0.130966  42.034543 0.950707

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del entrenamiento de las diferentes arquitecturas

Como puede observarse en el Cuadro 12, el modelo municipal multivariado ofrece un
desempefio s6lido aun en su version basica, lo cual confirma que la organizacion interna de los
indicadores dentro de cada municipio contiene sefial predictiva relevante. Sin embargo, la
mejora inducida por los embeddings territoriales es consistente en todas las métricas. Este
resultado dialoga directamente con la discusion metodoldgica previa: cuando la arquitectura
trata a cada municipio como una unidad aislada, la incorporacion de una representacion latente
del territorio compensa parcialmente la ausencia de informacion intermunicipal explicita. En

términos sustantivos, ello sugiere que la historia observada de los indicadores no agota la
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identidad predictiva del municipio y que existe una heterogeneidad latente que el modelo puede

aprovechar.

Figura 42

Comparacion entre inferencia induced e inferencia full en el modelado municipal multivariado. La
figura a) muestra la prediccion condicionada por ventanas observadas; la figra b), la trayectoria
autoregresiva completa.
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del entrenamiento de las diferentes arquitecturas

La comparacion entre inferencia induced e inferencia full, mostrada en la Figura 42,
refuerza esta interpretacion. En ambas modalidades, las trayectorias conservan una forma
general plausible y la version con embeddings tiende a mostrar una adaptacion mas flexible a
la evolucion de los indicadores.

La diferencia entre induced y full no es despreciable, pero tampoco se convierte en un
proceso explosivo; por ello, el modelo puede considerarse estable en horizontes cortos. Esta
estabilidad es metodoldgicamente importante, pues indica que la formulacion municipal
multivariada no so6lo ajusta adecuadamente el siguiente punto, sino que puede sostener una
cadena autoregresiva breve sin degradacion abrupta.

Pese a estas fortalezas, la limitacion principal del caso permanece intacta: el modelo no

aprende relaciones entre municipios. Tal como se anticipd en metodologia, su buen
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comportamiento no debe confundirse con una capacidad de reconstruccion del sistema
territorial completo. Mds bien, demuestra que una parte del problema puede resolverse
satisfactoriamente desde la estructura multivariada interna de cada municipio, pero deja abierta

la pregunta sobre cuanto se pierde al no compartir informacion entre territorios.

5.7.2 Modelado espacial por indicador

En este segundo conjunto de pruebas la l6gica anterior es inviertida. Aqui cada indicador se
modela de manera independiente, pero considerando conjuntamente todos los municipios. La
arquitectura no observa, en un mismo paso, la interaccion entre distintas dimensiones del
desarrollo; en cambio, concentra su capacidad en aprender patrones espaciales asociados a un
solo indicador. Por ello, este caso permite valorar si la dimension espacial conjunta, por si sola,

es suficiente para compensar la pérdida de multivariacion interna.

Cuadro 13
Desempeiio del modelado espacial por indicador
Modelo MSE RMSE MAE sMAPE R?
Sin embeddings territoriales 0.065143 0.255232  0.160664  51.372772 0.878507

Con embeddings territoriales 0.061094 0.247172  0.157051  51.462531 0.886059

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del entrenamiento de las diferentes arquitecturas

El Cuadro 13 muestra un patron menos contundente que el observado en el caso
municipal multivariado. La versiéon con embeddings mejora ligeramente los errores de
magnitud y el coeficiente R?, pero el comportamiento relativo medido mediante sMAPE
permanece practicamente inalterado. Esta evidencia sugiere que la espacialidad conjunta aporta
informacion util, aunque de manera incompleta. Tal como se argument6 antes, modelar cada
indicador por separado puede capturar semejanzas territoriales para esa dimension especifica,
pero al mismo tiempo sacrifica la coherencia entre indicadores, que en un problema de
desarrollo regional suele ser parte constitutiva de la sefial predictiva.

La Figura 43 permite observar mejor esta tension. En la inferencia induced, las
trayectorias suelen mantenerse dentro de rangos razonables; sin embargo, al pasar a inferencia
full, la acumulacion de error se vuelve més visible que en el caso municipal multivariado. No
se trata de un colapso generalizado, pero si de una sensibilidad mayor a la realimentacion. Este

comportamiento es consistente con la logica del experimento: al no modelar simultdineamente
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la interaccion entre indicadores, el sistema dispone de menos anclajes estructurales para

estabilizar la trayectoria futura.

Figura 43
Comparacion entre inferencia induced (izquierda) e inferencia full (derecha) en el modelado
espacial por indicador
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del entrenamiento de las diferentes arquitecturas

En términos metodologicos, este caso deja una conclusion importante. Compartir
informacion entre municipios si puede ser ventajoso, pero no cualquier forma de compartirla
produce la misma ganancia. Cuando dicha transferencia ocurre a costa de fragmentar la
estructura multivariada, el beneficio se vuelve mas modesto y menos robusto. Por ello, el
modelado espacial por indicador constituye un resultado util como punto de comparacion, pero
no emerge como la estrategia mas convincente para un panel territorial que combina

heterogeneidad regional con fuerte dependencia entre dimensiones del desarrollo.

5.7.3 Enfoque global

El enfoque global constituye el primer intento de modelar simultdneamente todos los
municipios e indicadores usando el modelo FullAwareAutoregressiveModel. Su interés reside
precisamente en esa integracion: en vez de suponer aislamiento municipal o independencia por
indicador, la red aprende directamente sobre el tensor territorial completo. Bajo esta
formulacion, la comparacion entre la version bésica y la version con sesgo territorial aprendible

(funcionalmente equivalente, en este contexto, a una incorporacion de identidad territorial
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latente) permite evaluar si el aprendizaje global ya absorbe por si mismo buena parte de la

heterogeneidad municipal.

Cuadro 14
Desempeiio del enfoque global
Modelo MSE RMSE MAE SMAPE R?

Sin componente territorial latente  0.019035 | 0.137968  0.062089 22.641912 0.792776
Con componente territorial latente = 0.019398  0.139277  0.064534 23.555289 0.788824

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del entrenamiento de las diferentes arquitecturas

El Cuadro 14 marca un cambio cualitativo en la comparacion. Con independencia del valor
concreto del R?, el enfoque global reduce con claridad el error de magnitud y el error relativo
frente a los dos casos anteriores. Esta mejora es plenamente coherente con la hipotesis
metodolégica planteada en el apartado anterior: cuando el problema predictivo combina
dependencia temporal, heterogeneidad espacial y multivariacion, una representacion conjunta
del sistema territorial permite aprovechar redundancias estadisticas que las formulaciones
parciales no alcanzan a capturar.

Un resultado particularmente relevante es que la incorporaciéon del componente
territorial latente no mejora este caso. La diferencia es pequena, pero sistematica, y apunta a
una interpretacion metodolégica precisa: una vez que la arquitectura ya procesa
simultdneamente la estructura global completa, parte de la identidad territorial que los
embeddings aportaban en modelos parciales queda internalizada en la propia representacion del
tensor de entrada. Esto no contradice la utilidad de los embeddings; mas bien la matiza. Su
contribucion depende del grado de informacion estructural que la arquitectura ya tiene
disponible.

La Figura 44 muestra, ademas, una de las propiedades mas valiosas del enfoque global:
la alta concordancia entre inferencia induced e inferencia full. Este tipo de consistencia es
indicio de robustez autoregresiva y no puede inferirse unicamente a partir de las métricas
agregadas. En la practica, el modelo global conserva trayectorias muy semejantes bajo
realimentacion completa, lo que sugiere una menor acumulacion de error y una estructura
predictiva mejor condicionada para proyecciones de corto alcance.

Desde una perspectiva de desarrollo regional, este hallazgo es especialmente

significativo. Sugiere que la heterogeneidad municipal no debe abordarse inicamente mediante
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separacion de casos, sino también mediante integracion estructurada. Cuando la arquitectura
logra modelar conjuntamente municipios e indicadores, la diversidad territorial deja de ser solo

una fuente de complejidad y se convierte también en una fuente de informacion.

Figura 44
Comparacion entre inferencia induced (izquierda) e inferencia full (derecha) en el enfoque
global

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del entrenamiento de las diferentes arquitecturas

5.7.4 Enfoque global con atencion espacial

Finalmente, la incroporacion de RegionAttention aiiade un mecanismo explicito de interaccion
entre municipios a la formulacion global. Aqui la evidencia debe interpretarse en dos planos.
El primero compara el enfoque global con y sin atencidén, para valorar si el intercambio
adaptativo entre territorios mejora la prediccion. El segundo compara atencion no enmascarada
y atencion enmascarada, asunto prioritario porque permite distinguir entre dos hipotesis
distintas de conectividad territorial: una conectividad libre, guiada por afinidad funcional

aprendida, y una conectividad restringida por criterios espaciales o de identidad municipal.

Cuadro 15
Desempeiio del enfoque global con atencion espacial
Modelo con atencion espacial MSE RMSE MAE SMAPE R?
Atencion no enmascarada 0.008767  0.093635 0.039461 15.257767 0.904554

Atencion enmascarada por mun. 0.011732  0.108313 ' 0.049602 18.252501 0.872284

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del entrenamiento de las diferentes arquitecturas
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Como se observa en el Cuadro 15, la atencion mejora de manera clara el desempeiio del enfoque
global. Esta mejora confirma lo ya sugerido en la seccion metodoldgica: no basta con procesar
conjuntamente todos los municipios; también puede ser util permitir que el modelo aprenda
cudnto debe pesar la informacion de unos territorios sobre otros. Sin embargo, el matiz mas
importante proviene de la comparacion entre las dos variantes de atencion.

La atencibn no enmascarada permite interaccion libre entre municipios.
Conceptualmente, esto significa que el modelo puede establecer relaciones globales entre
territorios aunque éstos no sean vecinos inmediatos. Su ventaja es evidente: habilita la deteccion
de afinidades funcionales amplias, potencialmente asociadas con perfiles socioecondmicos
semejantes, trayectorias histéricas convergentes o posiciones equivalentes dentro de la
estructura regional. Los resultados muestran que esta flexibilidad es empiricamente valiosa,

pues la version no enmascarada alcanza el mejor desempeiio del estudio.

Figura 45
Comparacion entre inferencia induced (izquierda) e inferencia full (derecha) en el enfoque
global con atencion espacial

) Py o 20 50

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del entrenamiento de las diferentes arquitecturas

La atencién enmascarada por municipio, en cambio, restringe las conexiones de acuerdo
con un criterio espacial o de identidad. Su propdsito es metodologicamente razonable: evitar
mezclas irrelevantes, forzar estructuras de interaccion mas plausibles y acotar el flujo de

informacion a relaciones territorialmente defendibles. En estudios de desarrollo regional, este
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tipo de restriccidon es atractivo porque preserva la intuicion de que la proximidad espacial
importa y porque reduce el riesgo de que el modelo aprenda acoplamientos espurios entre
territorios lejanos. No obstante, los resultados muestran que dicha restriccion también puede
volverse un limite. Al cerrar conexiones funcionalmente ttiles que no coinciden con la vecindad
inmediata, la méscara reduce parte de la ventaja comparativa de la atencion.

La Figura 45 muestra que ambas variantes conservan buena estabilidad entre inferencia
induced e inferencia full, lo que sugiere que el modulo de atenciéon no compromete la robustez
autoregresiva alcanzada por el enfoque global. En este sentido, la ganancia de la atencion no
proviene de una simple adaptacion oportunista al paso inmediato, sino de una mejor

organizacion estructural de la informacion territorial.

Figura 46
Comparacion de pesos de atencion y patron general de influencia territorial en el enfoque
global con atencion

Global influence -20
Attention weights matrix

Non-masked Masked attention

20 40 80 a0 100

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del entrenamiento de las diferentes arquitecturas

La diferencia conceptual entre atencion libre y atencion enmascarada se vuelve alin mas
clara en las evidencias cartograficas disponibles. La Figura 46 compara las matrices de pesos
aprendidas en ambas variantes, mientras que la Figura 47 presenta los mapas de influencia
asociados al mecanismo de atencion. Estas figuras no constituyen coropletas directas de error
o de indicadores predichos; mas bien muestran la estructura espacial de influencia aprendida
por el modelo. Dado que no se dispone en este conjunto de evidencias de cartografia tematica

por indicador para cada salida pronosticada, la validacion visual territorial se apoya

0
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honestamente en estos mapas de interaccion, que siguen siendo informativos para valorar si la
arquitectura captura patrones espaciales plausibles.

La atencién no enmascarada pone de relieve que las relaciones relevantes para la
prediccion no se reducen a la contigliidad geografica; en cambio, la atenciéon enmascarada
recuerda que imponer estructura espacial puede mejorar la plausibilidad interpretativa aunque
no necesariamente maximice la precision. La utilidad metodolégica del contraste reside
precisamente en ese equilibrio: una variante favorece rendimiento predictivo global y otra

favorece disciplinamiento espacial de las interacciones.

Figura 47
Mapas comparativos de influencia territorial derivados del mecanismo de atencion. Estos
mapas permiten examinar concentracion espacial, asimetrias de influencia y diferencias entre
municipios mas conectados y mas receptores de sefal
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del entrenamiento de las diferentes arquitecturas
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5.8 Comparacion general de arquitecturas

Bajo la formulacion descrita previamente, la comparacidon entre casos permite extraer una
jerarquia relativamente nitida. El mejor comportamiento agregado corresponde al enfoque
global con atencidon no enmascarada, seguido por la atencion enmascarada, el enfoque global
sin atencion, el modelado municipal multivariado y, finalmente, el modelado espacial por
indicador. Esta secuencia es consistente con la l6gica metodologica del estudio: a medida que
la arquitectura incrementa su capacidad para integrar simultaneamente tiempo, multivariacion
y relaciones territoriales, el desempefio mejora.

No obstante, la comparaciéon no debe reducirse a una clasificacion por error promedio.
El modelado municipal multivariado conserva un interés especial porque ofrece un equilibrio
razonable entre simplicidad, estabilidad y capacidad predictiva. Su costo computacional es muy
inferior al de las arquitecturas globales, y su respuesta mejora de manera marcada al incorporar
embeddings. En contraste, el modelado espacial por indicador muestra que compartir
informacion entre municipios, cuando se hace sacrificando la estructura multivariada, produce
ganancias mas débiles y menos robustas.

El enfoque global representa el verdadero cambio de escala del estudio. Su principal
virtud no es unicamente reducir error, sino hacerlo preservando alta estabilidad en inferencia
autoregresiva completa. Esta propiedad es crucial para aplicaciones de prondstico territorial,
donde interesa tanto el siguiente punto como la consistencia de la trayectoria generada. La
atencion espacial, por su parte, aflade una mejora adicional y demuestra que el intercambio
entre municipios no debe fijarse de antemano de manera uniforme. Permitir ponderaciones
adaptativas entre territorios eleva tanto la flexibilidad como la capacidad de ajuste, aunque a
costa de un mayor costo computacional.

En términos de complejidad relativa, la comparacion también es clara. Las arquitecturas
MLP operan con decenas de miles de parametros, mientras que las formulaciones globales se
sittan en el orden del milléon. La atencién incrementa ademds el costo de computo hacia
adelante. Por ello, el resultado metodoldgico central no es que el modelo més complejo siempre
gane, sino que la complejidad resulta justificable cuando esta alineada con la estructura real del
problema. En este caso, la integracion territorial y multivariada aporta suficiente informacion

adicional como para compensar ese incremento de costo.



206

5.9 Impacto de embeddings territoriales

Los embeddings territoriales fueron introducidos para capturar heterogeneidad latente no
completamente observable en las ventanas temporales. Los resultados permiten ahora precisar
mejor su contribucion. En el modelado municipal multivariado, su impacto es claramente
favorable y constituye uno de los hallazgos mas robustos del estudio. En el modelado espacial
por indicador, el efecto también es positivo, aunque mas moderado y menos homogéneo entre
métricas. En el enfoque global, en cambio, el componente territorial latente deja de aportar
ventaja y se vuelve esencialmente marginal.

Esta secuencia sugiere una lectura metodologica precisa. Los embeddings ayudan mas
cuando la arquitectura observa sdélo una fraccion estructural del problema y necesita una
representacion complementaria para distinguir territorios. Cuando el modelo ya integra
simultaneamente municipios e indicadores, buena parte de esa heterogeneidad latente puede
quedar absorbida en la propia representacion global. Por tanto, los resultados no autorizan una
afirmacion general del tipo “los embeddings siempre mejoran el desempefio”’; mas bien indican
que su utilidad depende de la cantidad y calidad de la informacién estructural que el modelo
incorpora por otras vias.

En términos sustantivos, esto refuerza la idea de que existe una identidad territorial
latente relevante para la prediccion. Sin embargo, esa identidad no necesita siempre
representarse de la misma manera. En modelos parciales, los embeddings cumplen una funciéon
compensatoria muy importante; en modelos globales, su efecto puede volverse redundante o

secundario.

5.10 Estudio de ablacion de ventana temporal

Tal como se planted en la metodologia, el tamaifio de la ventana autoregresiva es una decision
critica cuando la serie disponible es extremadamente corta. El estudio de ablacion realizado
sobre el modelado municipal multivariado con embeddings permite evaluar este punto sin
introducir una discusion teorica redundante.

El Cuadro 16 muestra un patrén tipico de compromiso entre memoria y sobreajuste. Las
ventanas demasiado cortas parecen insuficientes para reconstruir la trayectoria reciente con
suficiente riqueza, mientras que las mas largas no producen una mejora uniforme y reducen el
numero efectivo de muestras. La longitud 3 ofrece el mejor equilibrio global, con ventajas claras

en error de magnitud y un desempefio competitivo en el resto de las métricas. La longitud 4
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mejora el error relativo, y la longitud 5 alcanza el mayor R?, pero ninguna de las dos desplaza
d y g y p

de manera concluyente a la longitud 3 como eleccion metodoldgica mas razonable.

Cuadro 16
Ablacion de longitud de ventana temporal en el modelado municipal multivariado con embeddings
Longitud de ventana MSE RMSE MAE SMAPE R?
2 0.054 0.233 0.144 45.358 0.940
3 0.044 0.209 0.130 42.034 0.950
4 0.046 0.215 0.130 38.995 0.949
5 0.045 0.213 1.141 39.473 0.952

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del entrenamiento de las diferentes arquitecturas

Este resultado es coherente con la discusion previa: en un panel de sélo seis puntos
temporales, aumentar la memoria historica no siempre equivale a mejorar la prediccion. A partir
de cierto umbral, el modelo dispone de mas contexto pero de menos ejemplos efectivos para
aprenderlo. La ablacioén confirma, por tanto, que la eleccion de una ventana intermedia no fue

arbitraria, sino una decision compatible con la estructura de datos disponible.

5.11 Interpretacion sustantiva y discusion critica

Los resultados permiten extraer varias implicaciones para el analisis del desarrollo regional. En
primer lugar, confirman que la prediccion de indicadores territoriales no puede reducirse ni a
una extrapolacion local completamente aislada ni a una espacializacion simplificada de un solo
indicador. La evidencia favorece formulaciones que preservan simultdneamente la estructura
multivariada y la heterogeneidad territorial, lo que sugiere que los procesos de desarrollo
municipal poseen componentes persistentes y relacionales que se expresan mejor cuando el
territorio se modela como sistema y no como suma de unidades independientes.

En segundo lugar, el contraste entre atenciéon no enmascarada y atencidon enmascarada
aporta una ensefianza particularmente relevante. La mejor precision de la variante libre sugiere
que existen afinidades funcionales entre municipios que trascienden la contigiiidad inmediata.
No obstante, la version enmascarada conserva interés metodologico porque introduce disciplina
espacial, evita mezclas potencialmente irrelevantes y ofrece una representacion mas

estrictamente compatible con criterios de vecindad territorial. En términos aplicados, esto
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implica que la eleccion entre ambas no depende s6lo del menor error, sino también del peso
que se asigne a la plausibilidad espacial de las interacciones aprendidas.

Con todo, la lectura de estos hallazgos debe mantenerse dentro de limites rigurosos. El
tamano de muestra sigue siendo una restriccion severa; la frecuencia quinquenal reduce la
densidad temporal de la sefial; y las diferencias pequefias entre modelos no deben
sobrerreivindicarse. Ademas, las evidencias cartograficas disponibles permiten analizar con
solidez la estructura de influencia territorial aprendida por el modelo con atencion, pero no
sustituyen una bater 1a completa de coropletas de error o de prediccion por indicador. Si en una
version posterior de este estudio se quisiera profundizar en validacion espacial visual, seria
recomendable incorporar cartografia tematica especifica de salidas observadas y predichas para

varios indicadores clave.

5.12 Integracion del analisis espacial con los indices de desarrollo local

Una vez caracterizada la estructura de interaccion territorial mediante el modelo de atencion
espacial, resulta pertinente integrar estos resultados con los indices de desarrollo local
previamente construidos, con el fin de obtener una interpretacion mdas completa del
comportamiento del municipio de Salvador Escalante y, en particular, de Santa Clara del Cobre.

Los indices desarrollados en esta investigacion, Indice de Bienestar Laboral (IBL),
Indice de Competitividad Territorial (ICT), Indice de Sostenibilidad Artesanal (ISA), indice de
Identidad y Reputacion Artesanal (IIRA) e Indice de Turismo Artesanal (ITA), permiten
capturar distintas dimensiones del desarrollo local desde una perspectiva empirica, basada en
informacion levantada directamente en el territorio. Sin embargo, estos indicadores, por si
mismos, describen la situacion interna del municipio, sin considerar explicitamente su
articulacion con el entorno regional.

La incorporacion del modelo de interaccion espacial permite complementar la lectura
de dichos indices, al introducir una dimension territorial que evidencia la interdependencia entre
municipios. De esta manera, el desarrollo local deja de interpretarse como un fendémeno
exclusivamente interno y pasa a entenderse como el resultado de una interaccion entre factores
locales y dindmicas regionales.

Los resultados del modelo de atencion espacial indican que la influencia territorial sobre
Salvador Escalante no se distribuye de manera uniforme, sino que se concentra en un conjunto

especifico de municipios vecinos. Este hallazgo adquiere relevancia al contrastarse con los
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resultados de los indices, ya que sugiere que las condiciones observadas en variables como el
bienestar laboral, la competitividad o la sostenibilidad no dependen unicamente de factores

internos, sino que pueden estar condicionadas por la interaccion con estos territorios.

IBL (Bienestar laboral)

El Indice de Bienestar Laboral refleja las condiciones en las que se desarrolla la actividad
productiva dentro de los talleres de cobre, incluyendo aspectos como satisfaccion laboral,
condiciones de salud y estabilidad en el empleo. Desde una perspectiva territorial, los resultados
del modelo sugieren que estas condiciones no son independientes del entorno regional, ya que
la influencia de municipios vecinos puede incidir en la disponibilidad de mano de obra, la
movilidad laboral y las oportunidades econdémicas.

En este sentido, un nivel intermedio o heterogéneo de bienestar laboral puede
interpretarse no s6lo como resultado de condiciones internas del municipio, sino también como
reflejo de una estructura territorial en la cual las dinamicas laborales se encuentran parcialmente

integradas con las de otros municipios cercanos.

ICT (Competitividad territorial)

El indice de Competitividad Territorial se relaciona con la capacidad del municipio para
posicionarse en términos productivos, comerciales y econdmicos. La evidencia derivada del
modelo espacial sugiere que esta competitividad no se configura de manera aislada, sino que
depende de la posicion relativa de Salvador Escalante dentro de la red territorial.

La influencia de municipios vecinos con determinadas caracteristicas econdmicas puede
favorecer o limitar el desarrollo competitivo, ya sea mediante la generacion de mercados
regionales, la competencia por recursos o la complementariedad productiva. Por lo tanto, el
nivel de competitividad observado en Santa Clara del Cobre debe entenderse como el resultado

de una interaccion entre factores locales y regionales.

ISA (Sostenibilidad artesanal)

El Indice de Sostenibilidad Artesanal permite evaluar la permanencia y continuidad de la
actividad artesanal en el tiempo. Desde el enfoque territorial, la sostenibilidad no depende
unicamente de la transmision del conocimiento o de las condiciones internas de los talleres,

sino también de la estabilidad del entorno regional.



210

El modelo de atencidn sugiere que la interaccion con municipios vecinos puede influir
en la disponibilidad de insumos, el acceso a mercados y la capacidad de adaptacion de la
actividad artesanal. En este sentido, la sostenibilidad de los talleres de cobre en Santa Clara del

Cobre puede estar vinculada a una red territorial que facilita o condiciona su continuidad.

ITRA (Identidad y reputacion artesanal)

El indice de Identidad y Reputacion Artesanal refleja el reconocimiento cultural y simbélico de
la actividad artesanal. A diferencia de otros indicadores, este indice incorpora una dimension
intangible que, sin embargo, también puede estar influida por el entorno territorial.

La interaccion con municipios cercanos puede contribuir a la difusion de la reputacion
artesanal, asi como a la consolidacion de una identidad regional compartida. En este sentido, la
posicion de Salvador Escalante dentro de la red territorial puede favorecer la proyeccion de
Santa Clara del Cobre como un referente artesanal, ampliando su alcance mas alld del 4ambito

local.

ITA (Turismo artesanal)

El Indice de Turismo Artesanal (ITA) permite analizar la capacidad del municipio para atraer
visitantes en funcion de su actividad productiva. Desde una perspectiva espacial, el turismo no
se desarrolla de manera aislada, sino que depende de la conectividad regional y de la
articulacion con otros territorios. El modelo de interaccion sugiere que los flujos turisticos
pueden estar condicionados por la relacion con municipios vecinos, ya sea como rutas de
acceso, destinos complementarios o puntos de conexidon dentro de una red regional. Por ello, el
nivel de turismo artesanal en Santa Clara del Cobre debe interpretarse dentro de un contexto
territorial mas amplio.

La integracion del analisis espacial con los indices de desarrollo local permite avanzar
hacia una interpretacion mas compleja del territorio, en la cual el municipio de Salvador
Escalante se entiende como parte de un sistema interconectado. Este enfoque evidencia que el
desarrollo local no es el resultado exclusivo de condiciones internas, sino que emerge de la
interaccion entre factores locales y dindmicas territoriales mas amplias. Para el caso de Santa
Clara del Cobre, esta perspectiva resulta particularmente relevante, ya que permite comprender
que la actividad artesanal, eje central de su desarrollo, se encuentra inserta en una red regional

que influye en sus condiciones de funcionamiento.
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CAPITULO VI

Propuesta de intervencion para el fortalecimiento
del sistema artesanal del cobre mediante un
Marco Légico

La presente propuesta de intervencion surge a partir del andlisis realizado sobre el impacto de
los talleres de cobre en el desarrollo local de Santa Clara del Cobre, Michoacan. A lo largo de
la investigacion se identificd que la manufactura artesanal del cobre constituye una actividad
estratégica para la localidad, no solo por su contribucion al empleo y al ingreso de las familias,
sino también por su relacion con la identidad territorial, la transmision de saberes tradicionales,
la reputacion artesanal y la articulacion con dindmicas comerciales y turisticas. Sin embargo,
también se observaron limitaciones que requieren ser atendidas mediante una estrategia
organizada, integral y territorialmente pertinente.

El proposito de este capitulo no consiste en repetir los resultados obtenidos en el analisis
empirico, sino en traducir los principales hallazgos de la investigacion en una ruta de
intervencion aplicable al contexto de Santa Clara del Cobre. En este sentido, la propuesta busca
funcionar como un puente entre el diagndstico académico y la accion territorial, articulando los
elementos identificados en las dimensiones de capital humano, condiciones econdmicas,
sostenibilidad y competitividad territorial. De esta manera, el capitulo se orienta a plantear una
alternativa de fortalecimiento que reconozca las caracteristicas particulares del sistema
artesanal del cobre y que pueda ser utilizada como base para la toma de decisiones, la planeacion

institucional o el disefio de acciones comunitarias.

6.1 Fundamento de la propuesta de intervencion

La necesidad de formular una propuesta de intervencion responde a que los talleres de cobre no
pueden entenderse unicamente como unidades productivas aisladas. Estos forman parte de un
sistema artesanal mas amplio, integrado por trabajadores, maestros artesanos, familias,
proveedores, comerciantes, instituciones locales, visitantes, intermediarios, consumidores y

actores publicos. En dicho sistema convergen dimensiones econdmicas, sociales, culturales,
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ambientales y territoriales que inciden directamente en la continuidad de la actividad artesanal.
Por ello, cualquier estrategia de fortalecimiento debe evitar soluciones fragmentadas y
considerar la interaccion entre las distintas condiciones que sostienen o limitan el desarrollo
local.

La propuesta parte del reconocimiento de que el desarrollo local de Santa Clara del
Cobre depende de la capacidad del territorio para conservar su tradicion artesanal, mejorar las
condiciones de vida de quienes participan en ella, fortalecer la competitividad de los talleres,
promover practicas productivas mas sostenibles y consolidar vinculos con el turismo y los
mercados. Esto implica que la intervencidon no debe enfocarse inicamente en aumentar la
produccion o las ventas, sino también en mejorar el bienestar laboral, proteger la salud de los
trabajadores, fortalecer la capacitacion, promover el uso responsable de recursos, preservar la
identidad cultural y ampliar las capacidades organizativas del sector.

La formulacién de esta propuesta se apoya en la Metodologia de Marco Légico, debido
a que esta permite ordenar de manera sistematica el problema, sus causas, sus efectos, los
objetivos de intervencion, los actores involucrados, las alternativas de accion, los resultados
esperados y los indicadores de seguimiento. A diferencia de una recomendacion general, el
Marco Logico permite estructurar una intervencion con mayor claridad, al establecer una
relacion entre los problemas identificados y las acciones necesarias para atenderlos. Por esta
razon, la matriz de Marco Logico no se presenta como un elemento aislado, sino como el
resultado de un proceso previo de diagnodstico, analisis de actores, definicion de objetivos y
seleccion de estrategias.

La propuesta de intervencion se construye tomando como base las dimensiones
analizadas en la investigacion y los indices compuestos desarrollados para interpretar el
comportamiento del sistema artesanal. El indice de Bienestar Laboral permite orientar acciones
relacionadas con salud ocupacional, capacitacion y condiciones de trabajo; el Indice de
Competitividad del Taller permite identificar necesidades vinculadas con comercializacion,
inversion, infraestructura productiva y adaptacion a mercados; el Indice de Sostenibilidad
Ambiental permite ubicar areas de mejora en el uso de recursos, manejo de residuos y practicas
productivas; el Indice de Identidad y Reputacion Artesanal permite reconocer la importancia de
preservar el valor cultural del oficio; y el Indice de Turismo Artesanal permite vincular la

actividad productiva con estrategias de promocion territorial y experiencia turistica.
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Los indices no se utilizan unicamente como instrumentos de analisis, sino también como
posibles referentes para orientar la intervencion y dar seguimiento a sus avances. Su utilidad
radica en que permiten organizar la informacion en dimensiones especificas y, al mismo tiempo,
ofrecen una base para evaluar cambios posteriores en los talleres y en el entorno local. De esta
manera, la propuesta no parte de supuestos generales, sino de una lectura estructurada del
territorio y de las condiciones observadas durante la investigacion.

La intervencion planteada busca ser integral, pero también realista. No pretende resolver
de manera inmediata todos los problemas asociados al sistema artesanal del cobre, ni sustituir
la responsabilidad de los actores publicos, privados y comunitarios. Su finalidad es proponer
una ruta de accidon que pueda orientar decisiones futuras y que permita articular esfuerzos entre
talleres, trabajadores, autoridades locales, instituciones educativas, sector turistico y
dependencias vinculadas con desarrollo econdmico, cultura, medio ambiente y salud laboral.

Por ello, el capitulo se desarrolla a partir de una logica progresiva: primero se delimita
el alcance de la intervencion; posteriormente se establece un diagnostico estratégico; después
se identifica el problema central, sus causas y efectos; y finalmente se formulan objetivos,
alternativas, ejes de accion, plan operativo, matriz de Marco Ldgico y mecanismos de
seguimiento.

Bajo esta logica, la propuesta de intervencion se concibe como una herramienta aplicada
para fortalecer el sistema artesanal del cobre desde una perspectiva multidimensional. Su
importancia radica en que permite transformar el conocimiento generado por la investigacion
en una orientacion practica para el desarrollo local. Asi, el andlisis académico no queda limitado
a la descripcion del fenomeno, sino que se proyecta hacia una posible estrategia de mejora

territorial, coherente con las condiciones, capacidades y desafios de Santa Clara del Cobre.

6.2 Delimitacion y alcance de la intervencion

La propuesta de intervencion se delimita al sistema artesanal del cobre de Santa Clara
del Cobre, Michoacan, entendido como el conjunto de talleres, trabajadores, maestros
artesanos, unidades familiares, redes comerciales, vinculos turisticos, practicas productivas y
actores institucionales que participan directa o indirectamente en la continuidad de la
manufactura artesanal del cobre. Esta delimitacion responde al objeto central de la

investigacion, el cual se orienta a analizar el impacto de los talleres de cobre en el desarrollo
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local a partir de las dimensiones de capital humano, condiciones econdmicas, sostenibilidad y
competitividad territorial.

El 4mbito territorial de la intervencion corresponde principalmente a Santa Clara del
Cobre, en el municipio de Salvador Escalante, Michoacdn, debido a que esta localidad
concentra una trayectoria historica y productiva estrechamente asociada al trabajo artesanal del
cobre. La propuesta no se plantea como una estrategia general para todo el sector artesanal del
estado, sino como una intervencion situada en un territorio especifico, cuyas caracteristicas
econdmicas, culturales, sociales y productivas fueron analizadas a lo largo de la investigacion.
No obstante, algunos de sus componentes podrian adaptarse posteriormente a otros territorios
artesanales con dindmicas similares, siempre que se realicen los ajustes necesarios segun sus
condiciones locales.

La poblacion directamente vinculada con la propuesta estd conformada por los
trabajadores y propietarios de los talleres de cobre, debido a que estos actores constituyen el
nucleo productivo de la actividad artesanal. En ellos se concentran los procesos de transmision
del oficio, organizacion del trabajo, generacion de ingresos, uso de recursos, manejo de
residuos, comercializacion y adaptacion a las demandas del mercado. Sin embargo, la
intervencion también reconoce la participacion de actores indirectos, como familias de
artesanos, comerciantes, proveedores, visitantes, autoridades locales, instituciones educativas,
dependencias publicas y organizaciones relacionadas con cultura, economia, turismo, medio
ambiente y salud laboral.

El alcance temadtico de la propuesta se organiza a partir de las mismas dimensiones que
estructuran la investigacion. En primer lugar, el capital humano se aborda desde la necesidad
de fortalecer la capacitacion, la transmision de conocimientos, la salud ocupacional y las
condiciones de trabajo. En segundo lugar, las condiciones econdmicas se atienden mediante
acciones orientadas a mejorar la capacidad de gestion, comercializacion, inversion e insercion
en mercados. En tercer lugar, la sostenibilidad se incorpora como una dimension necesaria para
promover practicas productivas mas responsables en el uso de recursos, manejo de residuos,
consumo energético y proteccion del entorno. Finalmente, la competitividad territorial se
considera desde la relacion entre identidad artesanal, reputacion, turismo, diferenciacion del
producto y articulacion institucional.

La delimitacion de la intervencion también se apoya en los indices compuestos

construidos en la investigacion, ya que estos permiten organizar las areas prioritarias de accion.
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El Indice de Bienestar Laboral se vincula con el fortalecimiento de las condiciones de trabajo
y salud ocupacional; el Indice de Competitividad del Taller permite orientar acciones
relacionadas con productividad, infraestructura, comercializacion e inversion; el Indice de
Sostenibilidad Ambiental se relaciona con practicas productivas més responsables; el Indice de
Identidad y Reputacion Artesanal permite atender la preservacion del valor cultural del oficio;
y el Indice de Turismo Artesanal permite vincular la produccion del cobre con estrategias de
promocion territorial. De esta manera, la propuesta mantiene coherencia con los instrumentos
analiticos desarrollados en la tesis y evita introducir dimensiones ajenas al estudio.

En términos operativos, la propuesta se concibe como una ruta de intervencion integral,
no como un programa definitivo de ejecucion inmediata. Su finalidad es establecer una base
técnica que pueda orientar la planeacion de acciones futuras por parte de actores locales e
institucionales. Por tanto, el capitulo no pretende sustituir el disefio formal de una politica
publica, ni establecer presupuestos cerrados, cronogramas administrativos definitivos o
responsabilidades legales especificas. Mas bien, busca ordenar el problema, identificar actores,
formular objetivos, definir ejes estratégicos, proponer actividades y establecer indicadores que
permitan orientar un proceso posterior de implementacion.

El alcance de la propuesta es estratégico y preliminar. Es estratégico porque se orienta
a definir lineas de accién articuladas con el desarrollo local de Santa Clara del Cobre; y es
preliminar porque su aplicacion requeriria etapas posteriores de validacion con actores locales,
estimacion presupuestal, gestion institucional, definicion de responsables formales y
adecuacion a las capacidades reales de los talleres y autoridades involucradas. Esta precision
resulta importante, ya que la tesis genera una propuesta derivada del andlisis académico, pero
su implementacion dependeria de condiciones institucionales, financieras y organizativas que
rebasan el alcance directo de la investigacion.

La intervencion tampoco busca homogeneizar a todos los talleres de cobre ni imponer
una unica forma de organizacion productiva. Dado que el sistema artesanal presenta diferencias
internas en tamafio, experiencia, capacidad comercial, acceso a infraestructura, relacion con el
turismo, practicas ambientales y condiciones laborales, las acciones propuestas deberan
entenderse como orientaciones flexibles. En este sentido, la propuesta reconoce que no todos
los talleres presentan las mismas necesidades ni cuentan con las mismas capacidades para
adoptar cambios técnicos, econdmicos o ambientales. Por ello, el disefo de la intervencion debe

considerar niveles diferenciados de acompafiamiento.
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De igual manera, la propuesta no pretende separar la dimension econdémica de la
dimension cultural de la actividad artesanal. El trabajo del cobre en Santa Clara no puede
reducirse unicamente a produccion y venta de piezas, ya que también implica identidad
territorial, transmision intergeneracional del conocimiento, prestigio artesanal, relacion con el
turismo y reconocimiento comunitario. Por ello, el alcance de la intervencion integra acciones
dirigidas al fortalecimiento econémico, pero sin desvincularlas de la preservacion del valor
cultural y simbdlico del oficio.

De forma sintética, la delimitacion de la intervencion puede organizarse de la siguiente

manecra:

Elemento de

Cuadro 17
Delimitacion de las propuestas
Alcance de la propuesta

delimitacion
Ambito territorial

Unidad central de
intervencion
Poblacion
directa

Actores indirectos
Dimensiones

atendidas

Instrumentos de
referencia

Naturaleza de la
propuesta

Alcance operativo

Limite principal

Santa Clara del Cobre, municipio de Salvador Escalante,
Michoacan.
Sistema artesanal del cobre, integrado por talleres, trabajadores,
maestros artesanos y redes vinculadas a la actividad.

Trabajadores y propietarios de talleres de cobre.

Familias, comerciantes, proveedores, autoridades locales,
instituciones educativas, sector turistico, dependencias publicas y
consumidores.
Capital humano, condiciones econémicas, sostenibilidad y
competitividad territorial.
Indices compuestos de bienestar laboral, competitividad,
sostenibilidad ambiental, identidad-reputacion y turismo
artesanal.
Ruta técnica de intervencion basada en Metodologia de Marco
Légico.
Propuesta estratégica preliminar, sujeta a validacion, gestion
institucional y adecuacion territorial.
No constituye un programa publico definitivo ni garantiza
implementacion inmediata sin recursos, coordinacion y
participacion de actores locales.

Fuente: Elaboracion propia con base en la metodologia de Marco Logico

A partir de esta delimitacion, la propuesta se orienta a fortalecer el sistema artesanal del
cobre mediante una intervenciéon multidimensional. Su campo de accidén se concentra en
mejorar las capacidades laborales y productivas, fortalecer la competitividad de los talleres,

promover practicas sostenibles, consolidar la identidad artesanal y aprovechar de manera mas
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articulada el potencial turistico del territorio. Estos elementos se desarrollan posteriormente
mediante el diagnostico estratégico, la identificacion del problema central, el analisis de causas
y efectos, la definicion de actores, los arboles de problemas y objetivos, los ejes estratégicos, el

plan operativo y la matriz de Marco Logico.

6.3 Diagnostico estratégico derivado de los indices compuestos

El diagnostico estratégico de la propuesta de intervencion se construye a partir del sistema de
indices compuestos desarrollado en la investigacion. Estos indices permiten organizar la
informacion empirica obtenida mediante las encuestas y traducirla en dimensiones de analisis
utiles para orientar una intervencion territorial. En este sentido, el diagnostico no tiene como
finalidad repetir los resultados del capitulo anterior, sino identificar, a partir de ellos, los
principales campos de accion que deben considerarse para fortalecer el sistema artesanal del
cobre en Santa Clara del Cobre.

La utilidad de los indices compuestos radica en que permiten observar la actividad
artesanal desde una perspectiva multidimensional. El desarrollo local no depende tinicamente
de la existencia de talleres o de la generacion de ingresos, sino también de la calidad de las
condiciones laborales, la capacidad de los talleres para sostenerse econdémicamente, la adopcion
de practicas productivas responsables, la preservacion de la identidad artesanal y la articulacion
con el turismo. Por ello, los indices funcionan como una base diagnostica que permite pasar de
la descripcion de variables particulares a la identificacion de areas estratégicas de intervencion.

El indice de Bienestar Laboral permite ubicar una primera dimensién prioritaria: las
condiciones de trabajo de quienes participan directamente en la manufactura artesanal del
cobre. Esta dimension resulta fundamental porque el capital humano constituye uno de los
soportes principales de la actividad productiva. La experiencia acumulada, el aprendizaje
practico, la transmision intergeneracional del oficio y la permanencia de los trabajadores en los
talleres son elementos que sostienen la continuidad de la tradicion artesanal. Sin embargo, el
bienestar laboral no puede limitarse a la existencia de empleo, ya que también involucra salud
ocupacional, seguridad, suficiencia del ingreso, acceso a servicios y condiciones adecuadas
para realizar el trabajo.

Desde esta perspectiva, el diagnéstico derivado del Indice de Bienestar Laboral permite
reconocer que una intervencion orientada al desarrollo local debe incluir acciones dirigidas a

fortalecer la proteccion de los trabajadores, mejorar las condiciones de seguridad en los talleres,
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promover capacitacion técnica y atender los riesgos asociados al proceso productivo. La
manufactura del cobre implica conocimientos especializados y habilidades manuales de alto
valor, pero también puede exponer a los trabajadores a esfuerzos fisicos, altas temperaturas,
manejo de herramientas, emisiones, residuos o practicas que requieren mejores mecanismos de
prevencion. Por tanto, el bienestar laboral debe ser considerado un eje estratégico y no un
aspecto secundario de la actividad artesanal.

El indice de Competitividad del Taller permite identificar una segunda dimensién de
intervencion relacionada con la capacidad econdmica, productiva y comercial de los talleres.
La competitividad no debe entenderse unicamente como la posibilidad de vender mas piezas,
sino como la capacidad de los talleres para sostener su actividad, mejorar sus condiciones
operativas, acceder a mercados, invertir en infraestructura, diversificar canales de venta y
responder a cambios en la demanda. En el caso de Santa Clara del Cobre, esta dimension es
particularmente importante porque la actividad artesanal forma parte de la estructura econémica
local y se vincula con proveedores, comerciantes, turistas, intermediarios y consumidores.

El diagnéstico asociado a la competitividad muestra la necesidad de fortalecer las
capacidades de gestion de los talleres, mejorar su insercion comercial, ampliar sus posibilidades
de promocion y generar condiciones que favorezcan mayor estabilidad econdémica. Esta
orientacion no implica transformar la actividad artesanal en una produccion industrial desligada
de su identidad, sino dotar a los talleres de herramientas para enfrentar mercados cambiantes
sin perder su valor cultural. Por ello, la intervencidon debe considerar acciones relacionadas con
comercializacidén, organizacion productiva, uso de tecnologias, estrategias de promocion,
fortalecimiento de puntos de venta y vinculacion con instituciones que puedan apoyar procesos
de capacitacion, financiamiento o acompafiamiento técnico.

El indice de Sostenibilidad Ambiental permite ubicar una tercera dimension estratégica
vinculada con la permanencia de la actividad artesanal en el largo plazo. La sostenibilidad
resulta relevante porque los talleres de cobre no solo generan beneficios econdémicos y
culturales, sino que también implican el uso de recursos, energia, materiales, procesos de
calentamiento, manejo de residuos y posibles impactos sobre el entorno. En este sentido, el
diagndstico no busca presentar la actividad artesanal como un problema ambiental en si mismo,
sino reconocer que su fortalecimiento futuro requiere incorporar practicas mas responsables y

mecanismos de mejora productiva.
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Desde esta dimension, la intervencion debe orientarse a promover el uso eficiente de
recursos, el manejo adecuado de residuos, la reutilizacion de materiales, la mejora en
condiciones de seguridad ambiental y la incorporacion gradual de practicas productivas mas
sostenibles. Esta linea de accion resulta coherente con la necesidad de equilibrar la continuidad
econdmica de los talleres con la proteccion del entorno y la salud de quienes participan en la
actividad. La sostenibilidad debe entenderse como una condicion para preservar la manufactura
artesanal del cobre, no como una exigencia externa desvinculada de la realidad de los talleres.

El indice de Identidad y Reputacion Artesanal permite reconocer una cuarta dimension
del diagnostico: el valor cultural, simbodlico y territorial de la actividad del cobre. La
manufactura artesanal no solo produce bienes materiales, sino que también reproduce saberes,
memoria colectiva, prestigio comunitario y reconocimiento externo. En Santa Clara del Cobre,
la identidad artesanal forma parte de la diferenciacion territorial de la localidad y contribuye a
posicionarla como un referente cultural. Por ello, cualquier propuesta de intervencion debe
evitar reducir el sistema artesanal a un problema exclusivamente econémico o productivo.

El diagnostico derivado de esta dimensidon permite orientar acciones encaminadas a
preservar la transmision del oficio, fortalecer la reputacion artesanal, visibilizar el valor cultural
de las piezas, promover el reconocimiento de los maestros artesanos y reforzar los vinculos
entre produccion, identidad y comunidad. Esta dimensién también se relaciona con la
formacion de nuevas generaciones, ya que la continuidad del oficio depende de que los saberes
tradicionales encuentren condiciones para mantenerse, adaptarse y transmitirse. Por tanto, la
intervencion debe integrar estrategias que reconozcan el valor cultural del trabajo artesanal y lo
articulen con procesos de fortalecimiento econémico y territorial.

El Indice de Turismo Artesanal permite identificar una quinta dimension estratégica
relacionada con la capacidad del territorio para vincular la produccion de cobre con
experiencias turisticas, rutas comerciales, ferias, puntos de venta y promocion local. El turismo
artesanal representa una oportunidad para ampliar la visibilidad de los talleres y fortalecer la
economia local, siempre que se articule de manera ordenada y respetuosa con la dindmica
comunitaria. En este sentido, el turismo no debe entenderse unicamente como llegada de
visitantes, sino como una forma de conexion entre el territorio, la produccion artesanal, la
identidad cultural y el mercado.

El diagndstico asociado al turismo artesanal permite plantear acciones orientadas a

fortalecer rutas de visita, mejorar la experiencia de los visitantes, vincular talleres con espacios



220

de venta, promover ferias y actividades culturales, y articular la manufactura del cobre con la
imagen territorial de Santa Clara. No obstante, esta dimension debe gestionarse con cuidado
para evitar que la actividad artesanal se convierta inicamente en espectaculo turistico o pierda
su sentido productivo y comunitario. La intervencion debe buscar un equilibrio entre promocion

turistica, beneficio econdmico para los talleres, preservacion del oficio y fortalecimiento de la

identidad local.

Indice compuesto

Cuadro 18

Diagnostico derivado de los indices compuestos

Dimension que

Necesidad estratégica

Orientacion de

representa identificada intervencion
Condiciones de . Capacitacion, salud
. . Fortalecer el capital .
Indice de trabajo, salud, . ocupacional,
. . . humano y mejorar las .
Bienestar seguridad, ingreso y .. seguridad laboral y
: condiciones laborales .,
Laboral bienestar de los proteccion del
. dentro de los talleres. .
trabajadores. trabajador artesanal.
Capacidad Mejorar la gestion, Fortalecimiento
indice de productiva, comercializacion, empresarial,
A comercial, inversion, promocion comercial,
Competitividad o . . .,
organizativa y infraestructura y vinculacion
del Taller . ., R .
econdmica de los adaptacion a institucional y mejora
talleres. mercados. operativa.
. Manejo de residuos,
Uso de recursos, Incorporar practicas -
. . . . eficiencia en
Indice de manejo de residuos, ambientales .
- . ‘o . recursos, mejora
Sostenibilidad energia y practicas responsables sin téenica v prevencion
Ambiental productivas afectar la viabilidad yp
. . de riesgos
sostenibles. econdmica del taller. .
ambientales.
Transmision de
Lo Valor cultural, .., .,
Indice de o Preservar la tradicion saberes, promocion
. reconocimiento,
Identidad y . artesanal y fortalecer de maestros
. transmision del . ! )
Reputacion . . el reconocimiento artesanos, identidad
oficio y prestigio -
Artesanal L cultural del cobre. territorial y
territorial. N
valorizacion cultural.
. : Rutas artesanales
Relacion entre Articular la romocién ferr tori’al
Indice de actividad artesanal, produccion de cobre p . ’
. - . ) experiencia del
Turismo visitantes, ferias, con estrategias ..
‘e visitante y
Artesanal rutas y puntos de turisticas que generen

venta.

beneficios locales.

vinculacion
comercio-turismo.

Fuente: Elaboracion propia con base en la metodologia de Marco Logico
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La lectura conjunta de los indices permite identificar que el sistema artesanal del cobre
presenta una estructura compleja. Cada indice muestra una dimension especifica, pero su valor
principal se encuentra en la posibilidad de analizarlos de manera integrada. Por ejemplo, un
taller puede mostrar fortalezas en identidad artesanal, pero enfrentar limitaciones en
sostenibilidad o competitividad; otro puede tener mejores condiciones comerciales, pero
requerir mejoras en bienestar laboral o articulacion turistica. Esto significa que la intervencion
no debe partir de una vision homogénea de los talleres, sino de una estrategia flexible que
reconozca diferencias internas y perfiles diversos.

Desde esta perspectiva, el diagnostico estratégico permite establecer cinco campos
prioritarios de intervencion. El primero corresponde al fortalecimiento del bienestar laboral y
del capital humano; el segundo, a la consolidacion econdmica y competitiva de los talleres; el
tercero, a la mejora de précticas productivas sostenibles; el cuarto, a la preservacion de la
identidad y reputacion artesanal; y el quinto, a la articulacion del turismo artesanal con el
desarrollo territorial. Estos campos no deben abordarse como acciones aisladas, sino como
componentes interdependientes de una misma propuesta de fortalecimiento local.

A partir de esta lectura integrada, los indices compuestos permiten ordenar las
prioridades de intervencion y establecer una base analitica coherente con las dimensiones
centrales de la investigacion. Su incorporacion en la propuesta contribuye a que las acciones
planteadas respondan a necesidades identificadas empiricamente y no a criterios generales o
externos al territorio. De esta manera, el diagnostico estratégico permite vincular los resultados
obtenidos con una ruta de intervencion orientada al fortalecimiento del sistema artesanal del

cobre en Santa Clara del Cobre.

6.4 Identificacion del problema central

La identificacion del problema central constituye un elemento fundamental para estructurar la
propuesta de intervencion, debido a que permite ordenar los factores que limitan el
fortalecimiento del sistema artesanal del cobre en Santa Clara del Cobre. A partir del analisis
realizado en la investigacion, el problema no se reduce a la existencia de una sola carencia, sino
a la interaccion de varias limitaciones vinculadas con el capital humano, las condiciones
econdmicas, la sostenibilidad ambiental y la competitividad territorial. Estas dimensiones,
analizadas previamente mediante variables e indices compuestos, muestran que la actividad

artesanal conserva una importancia estratégica para el desarrollo local, pero enfrenta desafios
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que restringen su consolidacién como sistema productivo sostenible, competitivo y socialmente
fortalecido.

El problema central puede formularse de la siguiente manera: Limitada articulacion
integral del sistema artesanal del cobre en Santa Clara del Cobre para fortalecer el desarrollo
local desde el capital humano, la competitividad econdmica, la sostenibilidad ambiental, la
identidad territorial y el turismo artesanal.

Esta formulacion permite integrar las principales dimensiones de la investigacion sin
reducir el problema a una sola causa. La expresion “limitada articulacion integral” senala que
las dificultades del sistema artesanal no dependen Unicamente de la voluntad individual de los
trabajadores o propietarios de talleres, sino de la falta de coordinacion suficiente entre
capacidades laborales, condiciones productivas, practicas sostenibles, estrategias comerciales,
preservacion cultural y aprovechamiento turistico. De esta manera, el problema se entiende
como una condicion estructural del territorio y no como una deficiencia aislada de los actores
que participan en la actividad.

La referencia al “sistema artesanal del cobre” permite reconocer que la manufactura
artesanal no se desarrolla unicamente dentro del taller como espacio fisico de produccion. En
ella intervienen trabajadores, maestros artesanos, familias, comerciantes, proveedores,
visitantes, autoridades locales, instituciones educativas, dependencias publicas y consumidores.
Cada actor participa de manera distinta en la reproduccién econdmica, social y cultural del
oficio. Por ello, el fortalecimiento de la actividad requiere una intervencién que supere la
atencion fragmentada de problemas y que articule los distintos componentes del sistema.

Desde la dimension del capital humano, el problema central se expresa en la necesidad
de fortalecer las capacidades técnicas, formativas y laborales de quienes participan en los
talleres. La tradicion artesanal del cobre se sostiene en la experiencia acumulada, en el
aprendizaje practico y en la transmision intergeneracional del conocimiento. Sin embargo, estas
fortalezas requieren complementarse con mejores condiciones de capacitacion, salud
ocupacional, seguridad laboral y reconocimiento del trabajo artesanal. Cuando el capital
humano no cuenta con condiciones adecuadas para desarrollarse, la continuidad del oficio
puede verse afectada por el desgaste fisico, la falta de actualizacion técnica, la limitada
incorporacion de nuevas generaciones o la ausencia de mecanismos suficientes de proteccion

laboral.
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Desde la dimension econdémica, el problema se relaciona con la vulnerabilidad de los
talleres frente a condiciones de mercado, costos de produccion, capacidad de inversion,
infraestructura, comercializacion y acceso a canales de venta. La manufactura del cobre
representa una fuente relevante de ingreso y empleo para Santa Clara del Cobre, pero su
permanencia depende de que los talleres puedan sostener su actividad, adaptarse a la demanda,
mejorar su gestion y consolidar estrategias comerciales que no debiliten el caracter artesanal de
la produccion. La falta de articulacion econdmica puede traducirse en ingresos inestables,
dependencia de intermediarios, baja capacidad de reinversion y dificultades para competir en
mercados mas amplios.

Desde la dimension de sostenibilidad ambiental, el problema central incorpora la
necesidad de mejorar las practicas productivas relacionadas con el uso de recursos, el manejo
de residuos, el consumo energético y la prevencion de impactos asociados al proceso artesanal.
La sostenibilidad no se plantea como un elemento externo a la actividad, sino como una
condicion necesaria para asegurar la continuidad del oficio en el largo plazo. Un sistema
artesanal que no incorpora gradualmente practicas mas responsables puede enfrentar riesgos
ambientales, ocupacionales y productivos que afecten tanto a los talleres como al entorno
comunitario.

Desde la dimension de identidad y reputacion artesanal, el problema se vincula con la
necesidad de preservar el valor cultural del trabajo del cobre y fortalecer su reconocimiento
territorial. La actividad artesanal de Santa Clara del Cobre posee una trayectoria histdrica que
la diferencia de otras formas de produccion, debido a su relacion con el conocimiento
tradicional, la calidad técnica, el prestigio de los maestros artesanos y la identidad local. Sin
embargo, la preservacion de esta reputacion requiere acciones que fortalezcan la transmision
del oficio, la valoracion social del trabajo artesanal y la diferenciacion cultural de las piezas
frente a productos industrializados o de menor valor simbolico.

Desde la dimension turistica, el problema se expresa en la necesidad de articular de
manera mas estratégica la produccion artesanal con el potencial turistico del territorio. El
turismo puede contribuir a la visibilidad de los talleres, a la ampliacién de mercados y a la
valorizacion cultural del cobre, pero requiere planificacion, coordinacién y mecanismos que
permitan que sus beneficios lleguen efectivamente a los actores locales. La falta de una
vinculacién ordenada entre talleres, rutas, ferias, espacios de venta, visitantes e instituciones

puede limitar el aprovechamiento del turismo artesanal como componente del desarrollo local.
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La formulacion del problema central permite integrar los hallazgos de los indices
compuestos en una lectura aplicada. El indice de Bienestar Laboral orienta la atencion hacia las
condiciones de trabajo y salud ocupacional; el indice de Competitividad del Taller permite
reconocer necesidades econdomicas, comerciales y productivas; el Indice de Sostenibilidad
Ambiental sefiala la importancia de mejorar practicas responsables; el Indice de Identidad y
Reputacion Artesanal evidencia el peso cultural y simbélico del oficio; y el Indice de Turismo
Artesanal permite incorporar la relacion entre produccion, visitantes y posicionamiento
territorial. En conjunto, estos indices permiten sustentar que el problema no se ubica en una
dimension Unica, sino en la forma en que dichas dimensiones se articulan dentro del sistema
artesanal.

La intervencion propuesta se orienta, por tanto, a atender un problema
multidimensional. No se trata inicamente de aumentar la produccion, mejorar las ventas o
promover la actividad turistica, sino de fortalecer las condiciones que permiten que la
manufactura artesanal del cobre siga contribuyendo al desarrollo local de manera equilibrada.
La solucion del problema requiere integrar bienestar laboral, capacidades productivas,
sostenibilidad ambiental, identidad cultural, competitividad territorial y coordinacion
institucional. Esta perspectiva permite evitar respuestas parciales que atiendan un solo aspecto
del sistema sin considerar sus efectos sobre las demds dimensiones.

La identificacion del problema central también permite establecer una relacion directa
entre diagndstico e intervencion. Si el problema se expresa como limitada articulacion integral
del sistema artesanal, entonces la respuesta debe orientarse a construir mecanismos de
coordinacién, fortalecimiento de capacidades, mejora productiva, sostenibilidad, promocion
cultural y vinculaciéon territorial. De esta manera, la propuesta adquiere una logica de
intervencion coherente con el enfoque multidimensional de la investigacion y con la necesidad
de transformar los resultados empiricos en acciones organizadas para el fortalecimiento del
desarrollo local.

La identificacion del problema central permite establecer la base de la intervencion sin
desvincularla de las dimensiones analizadas en la investigacion. La limitada articulacion
integral del sistema artesanal del cobre expresa una condicion que afecta la capacidad de Santa
Clara del Cobre para consolidar su actividad productiva como eje de desarrollo local sostenible.

Su atencion requiere una propuesta que reconozca la complejidad del territorio, el valor del
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oficio artesanal y la necesidad de coordinar acciones entre actores productivos, comunitarios e

institucionales.

Dimension
asociada

Cuadro 19
Dimensiones asociadas al problema central

Expresion del problema

Implicacién para la
intervencion

Capital humano

Necesidad de fortalecer
capacitacion, salud ocupacional,

seguridad laboral y transmision del

oficio.

Disenar acciones orientadas al
bienestar laboral, formacion
técnica y proteccion del
trabajador artesanal.

Condiciones Vulnerabilidad productiva y Impulsar estrategias de gestion,
econdmicas comercial de los talleres frente a comercializacion, promocion,
mercados cambiantes, inversion infraestructura y fortalecimiento
limitada y canales de venta econdémico.
insuficientes.
Sostenibilidad Préacticas productivas que Promover practicas sostenibles
ambiental requieren mejoras en uso de compatibles con la viabilidad
recursos, manejo de residuos, econdmica y técnica de los
energia y prevencion de riesgos. talleres.
Identidad y Necesidad de preservar el valor Fortalecer la identidad artesanal,
reputacion cultural, la transmision del la reputacion de los maestros
artesanal conocimiento y el reconocimiento artesanos y la diferenciacion
territorial del cobre. cultural de las piezas.
Turismo Articulacion insuficiente entre Vincular la produccién artesanal
artesanal talleres, visitantes, rutas, ferias, con experiencias turisticas

puntos de venta y promocion
territorial.

ordenadas, sostenibles y
benéficas para el territorio.

Fuente: Elaboracion propia con base en la metodologia de Marco Logico

6.5 Analisis de causas y efectos

El andlisis de causas y efectos permite ordenar los factores que inciden en la limitada
articulacion integral del sistema artesanal del cobre en Santa Clara del Cobre. Esta lectura parte
de las dimensiones trabajadas a lo largo de la investigacion y de los indices compuestos
construidos para interpretar el comportamiento del sistema artesanal. Por ello, las causas
identificadas no se presentan como elementos aislados, sino como condiciones asociadas al
capital humano, las condiciones econdmicas, la sostenibilidad ambiental, la identidad y
reputacion artesanal, el turismo artesanal y la competitividad territorial.

El problema central se expresa en la dificultad para articular de manera integrada las

capacidades laborales, productivas, ambientales, culturales y territoriales que sostienen la
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manufactura artesanal del cobre. Esta situacion no implica que la actividad carezca de fortaleza;
por el contrario, la investigacion muestra que los talleres de cobre mantienen un papel relevante
en el empleo, el ingreso, la identidad local y la reputacion territorial de Santa Clara del Cobre.
Sin embargo, los resultados también permiten reconocer areas de mejora que requieren ser
atendidas mediante acciones coordinadas y no mediante respuestas fragmentadas.

En la dimension de capital humano, una primera causa se relaciona con la necesidad de
fortalecer los procesos de capacitacion, actualizacion técnica y transmision organizada del
oficio. La actividad artesanal del cobre se sostiene en conocimientos practicos acumulados
histoéricamente, en habilidades manuales especializadas y en formas de aprendizaje transmitidas
en el espacio familiar y productivo. Esta caracteristica representa una fortaleza cultural y
laboral; sin embargo, también plantea el reto de complementar el aprendizaje tradicional con
procesos formativos orientados a seguridad laboral, salud ocupacional, innovacion técnica,
gestion productiva y adaptacion a nuevas condiciones del mercado.

La salud ocupacional constituye otra causa relevante dentro de esta dimension. La
manufactura artesanal del cobre implica actividades fisicas, uso de herramientas, exposicion a
calor, manejo de materiales y condiciones de trabajo que requieren medidas preventivas
adecuadas. Los resultados relacionados con el bienestar laboral permiten sefalar que la
intervencion debe considerar la proteccion del trabajador artesanal como un componente central
del desarrollo local. Fortalecer el capital humano no significa Uinicamente preservar el
conocimiento técnico, sino también mejorar las condiciones en las que dicho conocimiento se
reproduce dentro de los talleres.

Los efectos asociados a estas condiciones pueden observarse en la posible disminucion
del bienestar laboral, el desgaste fisico de los trabajadores, la limitada incorporacion de nuevas
generaciones al oficio y la pérdida gradual de capacidades productivas si no existen
mecanismos adecuados de capacitacion y proteccion. En este sentido, la continuidad de la
actividad artesanal depende no solo de que el conocimiento se mantenga, sino de que quienes
lo poseen cuenten con condiciones dignas, seguras y sostenibles para ejercerlo.

En la dimension econdmica, una causa importante se relaciona con la vulnerabilidad
productiva y comercial de los talleres frente a mercados cambiantes. La actividad del cobre
contribuye al ingreso local y sostiene una parte significativa de la economia artesanal; sin
embargo, los talleres enfrentan necesidades vinculadas con inversion, infraestructura,

capacidad de gestion, diversificacion de canales de venta, acceso a apoyos y fortalecimiento de
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estrategias comerciales. Estas condiciones inciden en la competitividad del taller y en su
capacidad para sostenerse en el tiempo sin perder su caracter artesanal.

Las variables relacionadas con ingreso, demanda, puntos de venta, ferias, inversion,
crédito, apoyo institucional y comercializacion permiten reconocer que la dimension economica
no puede analizarse Unicamente desde la existencia de produccion. La permanencia de los
talleres requiere condiciones que favorezcan la estabilidad del ingreso, la mejora operativa, la
promocion de las piezas y la capacidad de responder a diferentes tipos de mercado. Cuando
estas condiciones son limitadas, la actividad puede mantenerse, pero con menor capacidad para
ampliar sus beneficios sobre el desarrollo local.

Los efectos econdmicos de estas limitaciones pueden expresarse en menor capacidad de
reinversion, dependencia de pocos canales de venta, dificultad para mejorar infraestructura
productiva, reduccion de margenes de ganancia o restricciones para adaptar la produccion a
nuevas demandas. Estos efectos no anulan la importancia econdmica de los talleres, pero si
muestran que su contribucion al desarrollo local puede fortalecerse si se articulan acciones
orientadas a mejorar su competitividad, gestion y vinculacion comercial.

En la dimension de sostenibilidad ambiental, las causas se relacionan con la necesidad
de fortalecer practicas productivas responsables en el uso de recursos, manejo de residuos,
reutilizacion de materiales, consumo energético y adopcion de técnicas menos perjudiciales
para el entorno y para la salud laboral. La sostenibilidad no se plantea como un elemento
externo a la actividad artesanal, sino como una condicidon necesaria para preservar la viabilidad
futura de los talleres. La permanencia del oficio requiere que la produccion pueda mantenerse
sin deteriorar las condiciones ambientales y ocupacionales que la hacen posible.

El Indice de Sostenibilidad Ambiental permite ubicar esta dimensién como un campo
de atencidn estratégica. No se trata de afirmar que todos los talleres presentan las mismas
condiciones ni que el sistema artesanal sea homogéneo, sino de reconocer que existen areas de
mejora en la incorporacion de practicas sostenibles. La adopcion de estas practicas puede
depender de informacion técnica, costos de implementacion, acompafiamiento institucional,
disponibilidad de alternativas productivas y capacidad econdémica de los talleres. Por ello, la
sostenibilidad debe abordarse de manera gradual, realista y compatible con las condiciones
productivas del territorio.

Los efectos de una sostenibilidad insuficientemente consolidada pueden manifestarse

en riesgos ocupacionales, uso poco eficiente de recursos, manejo limitado de residuos,
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dificultades para adaptarse a exigencias ambientales futuras y menor capacidad para vincular
la tradicidn artesanal con criterios contemporaneos de responsabilidad productiva. Estos efectos
hacen necesario que la intervencidon incorpore acciones ambientales que no se limiten al
cumplimiento normativo, sino que fortalezcan la continuidad econdmica, social y territorial de
la actividad.

En la dimension de identidad y reputacion artesanal, una causa relevante se ubica en la
necesidad de preservar el valor cultural del oficio y fortalecer su transmision hacia nuevas
generaciones. La reputacion de Santa Clara del Cobre se encuentra asociada a la calidad de sus
piezas, la habilidad de los artesanos, la historia del trabajo del cobre y el reconocimiento
territorial de la localidad. Esta identidad constituye una de las principales fortalezas del sistema
artesanal; sin embargo, requiere mecanismos de proteccion, promocion y valorizacion que
eviten su debilitamiento frente a dindmicas de mercado que pueden reducir la pieza artesanal a
un producto meramente comercial.

La identidad artesanal también requiere fortalecer la visibilidad del conocimiento
incorporado en cada pieza. El trabajo del cobre no representa inicamente una mercancia, sino
una forma de conocimiento técnico, cultural y territorial. Cuando este valor no se comunica
adecuadamente, puede debilitarse la diferenciacion de la produccion local frente a productos
industrializados, imitaciones o mercancias de menor contenido artesanal. Por ello, la reputacion
territorial debe vincularse con estrategias de reconocimiento, promocion cultural, certificacion
simbolica, participacion de maestros artesanos y transmision del oficio.

Los efectos de una débil valorizacion de la identidad artesanal pueden observarse en la
pérdida de atractivo del oficio para las nuevas generaciones, la menor diferenciacion de las
piezas, la disminucion del reconocimiento social del trabajo artesanal y el debilitamiento del
posicionamiento cultural de Santa Clara del Cobre. La continuidad del sistema artesanal
requiere que la identidad no sea tratada como un elemento ornamental, sino como un recurso
territorial estratégico para el desarrollo local.

En la dimension turistica, las causas se relacionan con la necesidad de articular de
manera mas ordenada los talleres, rutas, ferias, puntos de venta, visitantes, actividades
culturales y estrategias de promocion territorial. El turismo artesanal representa una
oportunidad para ampliar la visibilidad del cobre, fortalecer la venta directa, mejorar la
experiencia del visitante y reforzar la imagen de Santa Clara del Cobre como territorio

especializado en la manufactura artesanal. Sin embargo, su contribucion al desarrollo local
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depende de que exista una vinculacién efectiva entre produccién, identidad, comercio y
experiencia turistica.

El Indice de Turismo Artesanal permite interpretar esta dimensién como un campo de
intervencion que no debe limitarse a la atraccion de visitantes. El turismo tiene mayor potencial
cuando se relaciona con recorridos organizados, espacios de interpretacion del oficio, ferias,
talleres abiertos, narrativas culturales, puntos de venta y participacion directa de los artesanos.
Si esta articulacion es insuficiente, el turismo puede generar beneficios parciales o
concentrados, sin fortalecer de manera amplia al sistema artesanal.

Los efectos de una vinculacion turistica limitada pueden expresarse en bajo
aprovechamiento del potencial cultural del cobre, beneficios economicos desiguales, escasa
integracion de algunos talleres a circuitos de visita y menor capacidad para convertir la
reputacion artesanal en una estrategia territorial sostenida. Por ello, el turismo debe entenderse
como una dimensiéon complementaria de la competitividad territorial, articulada con la
identidad, la comercializacion y la organizacion local.

La competitividad territorial atraviesa las dimensiones anteriores, ya que depende de la
forma en que el territorio logra articular capital humano, economia, sostenibilidad, identidad y
turismo. Santa Clara del Cobre posee una base historica y cultural que favorece su
reconocimiento como localidad artesanal; sin embargo, la competitividad territorial requiere
mecanismos de coordinacion que permitan fortalecer esa reputacion, mejorar la capacidad de
los talleres y generar condiciones para que el valor econémico y cultural del cobre beneficie de
manera mas amplia al desarrollo local.

Los efectos generales del problema central se expresan en una contribucion al desarrollo
local que, aunque relevante, puede verse limitada por condiciones laborales, econdmicas,
ambientales y organizativas que requieren fortalecimiento. La actividad artesanal del cobre
tiene capacidad para sostener empleo, reproducir identidad, atraer visitantes y posicionar
territorialmente a Santa Clara del Cobre, pero su impacto puede ampliarse si se atienden las
causas que restringen su articulacion integral.

El analisis de causas y efectos permite reconocer que las dimensiones del sistema
artesanal se encuentran interrelacionadas. La competitividad econdémica requiere capital
humano fortalecido; la sostenibilidad necesita capacidades técnicas y condiciones econdmicas

para implementarse; la identidad artesanal depende de la transmision del conocimiento y de la
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valoracion del oficio; y el turismo artesanal solo puede contribuir al desarrollo local si se

articula con los talleres, la reputacion territorial y los beneficios para los actores locales.

Cuadro 20
Relacion entre causas y efectos
Dimension Causas asociadas Efectos posibles
Capital humano Necesidad de fortalecer

Desgaste laboral, menor bienestar
de los trabajadores, limitada
incorporacion generacional y
debilitamiento gradual de
capacidades productivas.
Inestabilidad econdmica, menor

capacitacion, actualizacion
técnica, salud ocupacional,
seguridad laboral y transmision
organizada del oficio.
Condiciones Necesidades vinculadas con

economicas inversion, infraestructura, capacidad de reinversion, baja
gestion, canales de venta, diversificacion comercial y
promocion, crédito y adaptacion a competitividad limitada de
mercados. algunos talleres.
Sostenibilidad Requerimiento de mejorar Riesgos ocupacionales y
ambiental practicas relacionadas con ambientales, menor viabilidad de
recursos, residuos, reutilizacion, largo plazo y dificultades para
energia y técnicas productivas adaptarse a exigencias de
responsables. sostenibilidad.
Identidad y Necesidad de fortalecer la Pérdida de reconocimiento
reputacion transmision cultural, la cultural, menor atractivo para
artesanal valorizacion del oficio, el nuevas generaciones y
reconocimiento de maestros debilitamiento del
artesanos y la diferenciacion de posicionamiento territorial.
las piezas.
Turismo Articulacion limitada entre Aprovechamiento parcial del
artesanal talleres, rutas, ferias, puntos de turismo, beneficios desiguales y
venta, visitantes y promocion menor integracion entre
territorial. produccion artesanal, comercio e
identidad local.
Competitividad Coordinacion insuficiente entre ~ Menor consolidacion del sistema
territorial capacidades productivas,

artesanal como eje estratégico de

identidad, sostenibilidad, turismo, desarrollo local sostenible.

comercializacidn e instituciones.
Fuente: Elaboracion propia con base en la metodologia de Marco Logico

Esta interpretacion permite evitar respuestas parciales centradas tinicamente en apoyos
econdmicos, promocion turistica o capacitacion aislada. La limitada articulacion integral del
sistema artesanal del cobre requiere una intervencidn que conecte bienestar laboral,

fortalecimiento productivo, sostenibilidad ambiental, identidad cultural, turismo artesanal y
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coordinacion institucional. De esta manera, el andlisis de causas y efectos establece una base
coherente para orientar acciones que respondan a las condiciones identificadas en la

investigacion y al papel estratégico de los talleres de cobre en Santa Clara del Cobre.

6.6 Actores involucrados en la propuesta

La propuesta de intervencidon requiere identificar a los actores que participan directa e
indirectamente en el sistema artesanal del cobre de Santa Clara del Cobre. Esta identificacion
permite reconocer intereses, responsabilidades, capacidades de accion y posibles formas de
coordinacion. En la logica de la Metodologia de Marco Légico, el andlisis de actores resulta
indispensable porque ninguna intervencion territorial puede sostenerse Unicamente desde el
diagnostico técnico; requiere la participacion de quienes producen, trabajan, gestionan,
consumen, promueven y regulan la actividad artesanal.

El sistema artesanal del cobre estd integrado por una diversidad de actores que cumplen
funciones distintas dentro de la dinamica local. Algunos participan directamente en la
produccion, como trabajadores, maestros artesanos y propietarios de talleres; otros intervienen
en la comercializacidon, promocidn, capacitacion, regulacion, turismo o acompafiamiento
institucional. Esta diversidad confirma que la manufactura del cobre no constituye una actividad
aislada, sino una red territorial donde convergen elementos econdmicos, laborales, culturales,
ambientales y turisticos.

Los trabajadores de los talleres de cobre representan uno de los actores centrales de la
propuesta, debido a que en ellos se concentra el capital humano que sostiene la continuidad
material del oficio. Su experiencia, habilidad técnica, permanencia laboral y conocimiento
practico permiten la reproduccion cotidiana de la manufactura artesanal. Desde la perspectiva
de la intervencion, su participacion resulta indispensable para identificar necesidades reales de
capacitacion, salud ocupacional, seguridad laboral, condiciones de trabajo y transmision del
conocimiento. Cualquier accidon orientada al fortalecimiento del sistema artesanal debe
considerar su bienestar como un componente prioritario del desarrollo local.

Los maestros artesanos y propietarios de talleres constituyen otro actor fundamental, ya
que son responsables de la organizacion productiva, la direccion del trabajo, la gestion de
recursos, la comercializacion de piezas y la preservacion de técnicas tradicionales. Su papel es
estratégico porque articulan la dimensién econdmica con la dimension cultural del oficio.

Ademas de producir, transmiten saberes, forman aprendices, mantienen vinculos con
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compradores, participan en ferias o espacios de venta y toman decisiones sobre inversion,
innovacion, sostenibilidad y adaptacion al mercado. Su participacion en la propuesta resulta
necesaria para que las acciones sean técnicamente viables y culturalmente pertinentes.

Las familias vinculadas a la actividad artesanal también forman parte del sistema de
actores, aun cuando no siempre participen de manera directa en el taller. En muchos casos, la
manufactura del cobre se encuentra asociada a dindmicas familiares de aprendizaje, apoyo
econdmico, transmision del oficio, continuidad generacional y organizacion doméstica del
trabajo. La familia puede funcionar como espacio de reproduccion cultural y laboral, por lo que
su reconocimiento permite comprender que la actividad artesanal no solo se desarrolla en el
ambito productivo, sino también en el entorno social que sostiene a los trabajadores y artesanos.

Los comerciantes, intermediarios y puntos de venta participan en la circulacion
econdmica de las piezas de cobre. Su funcion se relaciona con la distribucion, promocion y
contacto con consumidores locales, nacionales o externos. Estos actores pueden contribuir al
fortalecimiento de la competitividad del sistema artesanal si se articulan con estrategias que
reconozcan el valor cultural y técnico de las piezas. Sin embargo, su participacion también
requiere equilibrio para evitar que la comercializacion se desvincule del trabajo artesanal o que
los beneficios econdmicos no se reflejen adecuadamente en los talleres y trabajadores.

Los proveedores de insumos, herramientas y servicios productivos intervienen en las
condiciones materiales que permiten la continuidad de los talleres. Su importancia radica en
que la disponibilidad, costo y calidad de los insumos inciden en la produccion, los precios, la
capacidad de respuesta ante la demanda y la viabilidad econémica de la actividad. En una
propuesta de fortalecimiento, estos actores pueden vincularse con acciones orientadas a mejorar
el acceso a materiales, promover practicas de reutilizacion, optimizar recursos y fortalecer
cadenas locales de abastecimiento.

El Ayuntamiento de Salvador Escalante representa un actor institucional clave por su
cercania territorial y por su capacidad de articular acciones relacionadas con desarrollo
econémico, turismo, cultura, infraestructura, medio ambiente y promocion local. Su
participacion resulta relevante para coordinar programas, facilitar espacios de didlogo,
promover ferias, apoyar rutas artesanales, gestionar capacitacion y vincular a los talleres con
otras dependencias publicas. La intervencion requiere que la autoridad local no actle
unicamente como instancia administrativa, sino como articuladora de esfuerzos entre los

actores productivos, comunitarios e institucionales.
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Las dependencias publicas relacionadas con economia, cultura, turismo, medio
ambiente, salud y trabajo pueden aportar recursos técnicos, normativos y programaticos para
fortalecer la propuesta. Su intervencion puede orientarse a capacitacion, promocion artesanal,
seguridad laboral, manejo ambiental, financiamiento, formalizacién, comercializacion o
certificacion de practicas. La coordinacion entre estas dependencias resulta importante porque
las necesidades del sistema artesanal no pertenecen a un solo campo de accion. El
fortalecimiento del cobre artesanal requiere una respuesta institucional integrada.

Las instituciones educativas y centros de formacion pueden desempeiar un papel
relevante en la capacitacion técnica, administrativa, ambiental y digital de los talleres. Su
participacion permitiria disefiar cursos, talleres, asesorias o proyectos de vinculacién
relacionados con seguridad laboral, innovacién productiva, comercializacion, uso de
tecnologias, registro de informacion, turismo artesanal y sostenibilidad. Ademads, pueden
contribuir a documentar saberes tradicionales y generar procesos de aprendizaje que respeten
la identidad del oficio sin desvincularlo de nuevas capacidades productivas.

Las organizaciones comunitarias, asociaciones artesanales o grupos de productores
pueden funcionar como espacios de representacion, coordinacion y gestion colectiva. Su
importancia radica en que permiten construir acuerdos, identificar necesidades comunes,
promover acciones compartidas y fortalecer la capacidad de negociacion del sector artesanal.
En un contexto donde los talleres pueden presentar diferencias internas, estos espacios de
organizacion resultan utiles para impulsar acciones que no dependan unicamente de esfuerzos
individuales.

El sector turistico local, integrado por prestadores de servicios, guias, comercios,
espacios culturales y actores vinculados con la recepcion de visitantes, constituye un
componente importante para articular la produccién artesanal con la experiencia territorial de
Santa Clara del Cobre. Su participacion puede contribuir a fortalecer rutas, visitas a talleres,
ferias, recorridos interpretativos, promocion de piezas y estrategias de consumo cultural. El
turismo artesanal debe integrarse de manera ordenada para que sus beneficios no se concentren
unicamente en la visita al territorio, sino que fortalezcan la economia y la identidad de los
talleres.

Los consumidores y visitantes también forman parte del sistema de actores, debido a
que su percepcion, valoracion y demanda influyen en la permanencia de la actividad artesanal.

Cuando el consumidor reconoce el trabajo técnico, cultural e historico incorporado en las piezas
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de cobre, contribuye a fortalecer la reputacion territorial de Santa Clara. Por ello, la propuesta
debe considerar mecanismos de sensibilizacion, promocion e interpretacion que permitan
comunicar el valor del oficio artesanal mas alléd del precio final del producto.

La participacion de estos actores requiere mecanismos de coordinacion que permitan
alinear intereses distintos. Los trabajadores pueden priorizar mejores condiciones laborales; los
propietarios de talleres, estabilidad econémica y comercializacion; las autoridades, desarrollo
territorial y promocion local; las instituciones educativas, formacion y vinculacion; el sector
turistico, atraccion de visitantes; y los consumidores, acceso a piezas de calidad con valor
cultural. La intervencion debe reconocer estas diferencias para construir una estrategia comuin

centrada en el fortalecimiento del sistema artesanal del cobre.

Cuadro 21
Principales actores involucrados, sus intereses y su posible contribucion

Actor Interés principal  Posible contribucion = Riesgo o limitacion a
a la propuesta considerar
Trabajadores de Mejorar Participar en Baja disponibilidad de
talleres de cobre condiciones diagnésticos, tiempo, desgaste
laborales, salud capacitacion, adopcion laboral o falta de
ocupacional, de medidas de acceso constante a
ingreso y seguridad y procesos formativos.
estabilidad en el transmision del oficio.
trabajo.

Maestros Mantener la Coordinar acciones en = Resistencia al cambio,

artesanos y
propietarios de
talleres

Familias
vinculadas al
oficio

Comerciantes y
puntos de venta

Proveedores de
insumos y
servicios

produccion, mejorar
ventas, preservar

técnicas y fortalecer
la competitividad.

Sostener la
continuidad
econdmica y
cultural de la
actividad artesanal.

Comercializar
piezas y ampliar
mercados.

Mantener relaciones
econdémicas con

talleres, facilitar
capacitacion,
promover mejoras
productivas y
transmitir
conocimientos.
Apoyar la transmision
generacional del oficio
y fortalecer la
valoracion social de la
actividad.

Fortalecer canales de
venta, promocion de
productos y contacto
con consumidores.
Contribuir a cadenas
locales de suministro,
reutilizacion de

limitaciones

econdémicas o
diferencias internas

entre talleres.

Desinterés de nuevas

generaciones si el
oficio no ofrece
condiciones
econdmicas y
laborales atractivas.

Posible desvinculacion
entre valor comercial y

reconocimiento del
trabajo artesanal.

Variacion de precios,
disponibilidad limitada

de materiales o



Ayuntamiento de
Salvador
Escalante

Dependencias
publicas estatales
o federales

Instituciones
educativas y
centros de
formacion

Organizaciones
artesanales o
comunitarias

Sector turistico
local

Consumidores y
visitantes

talleres y asegurar
abastecimiento.

Impulsar desarrollo
local, turismo,
cultura, economia e
infraestructura.

Promover
desarrollo
econdémico, cultura,
turismo, salud
laboral y
sostenibilidad.
Vincular
conocimiento
técnico con
necesidades
territoriales.

Representar
intereses colectivos
y fortalecer la
organizacion local.

Atraer visitantes y
fortalecer la
experiencia

territorial.

Adquirir piezas con
valor cultural,
estético y funcional.

materiales y mejora de
condiciones
productivas.
Coordinar actores,
gestionar apoyos,
promover ferias, rutas
artesanales y
programas locales.
Aportar programas,
financiamiento,
capacitacion,
acompafiamiento
técnico y promocion
institucional.
Disefiar
capacitaciones,
asesorias, diagnosticos
técnicos,
documentacion del
oficio y proyectos de
innovacion.
Facilitar acuerdos,
convocar talleres,
gestionar apoyos y
promover acciones
comunes.
Integrar rutas,
recorridos, ferias,
promocion cultural y
consumo artesanal.

Reconocer el valor
artesanal, fortalecer la
demanda y difundir la

reputacion del
territorio.
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dependencia externa
de insumos.

Cambios
administrativos,
recursos limitados o
falta de continuidad
institucional.
Burocracia, dispersion
de programas o falta
de coordinacion
interinstitucional.

Falta de continuidad
en los proyectos o
limitada adaptacion al
contexto artesanal.

Fragmentacion interna
o0 baja participacion de
algunos talleres.

Beneficios desiguales
o riesgo de convertir el
oficio en atractivo
turistico sin fortalecer
a los productores.
Preferencia por
precios bajos sin
reconocimiento del
trabajo técnico y
cultural incorporado.

Fuente: Elaboracion propia con base en la metodologia de Marco Logico

La identificacion de actores muestra que la propuesta de intervencion requiere una coordinacion

territorial amplia. El fortalecimiento del sistema artesanal del cobre no puede depender

unicamente de los talleres ni exclusivamente de las instituciones publicas. Su viabilidad exige

la participacion articulada de trabajadores, maestros artesanos, autoridades, instituciones

educativas, actores turisticos, comerciantes y consumidores. Esta articulacion permite que las



236

acciones de bienestar laboral, competitividad, sostenibilidad, identidad y turismo se desarrollen
de manera complementaria.

La intervencion debe considerar que los actores no poseen las mismas capacidades de
decision ni los mismos recursos. Algunos tienen conocimiento técnico del oficio; otros cuentan
con atribuciones institucionales; otros participan en la circulacion comercial o en la promocion
turistica. Esta diversidad puede convertirse en una fortaleza si se construyen mecanismos de
colaboracion, pero también puede generar dificultades si no existen acuerdos minimos,
responsabilidades claras y continuidad en las acciones. Por ello, la propuesta requiere espacios
de didlogo y coordinaciébn que permitan convertir intereses particulares en objetivos
compartidos.

El andlisis de actores permite establecer que el sistema artesanal del cobre posee una
base social, productiva e institucional suficiente para impulsar acciones de fortalecimiento,
siempre que dichas acciones sean construidas de manera participativa y territorialmente
pertinente. La articulacion entre actores es una condicion necesaria para que la propuesta no se
limite a acciones aisladas, sino que contribuya a consolidar un proceso de desarrollo local
sustentado en el trabajo artesanal, la identidad cultural, la competitividad territorial y la

sostenibilidad.

6.7 Arbol de problemas

El arbol de problemas permite organizar de manera jerarquica la situacion que limita el
fortalecimiento del sistema artesanal del cobre en Santa Clara del Cobre. Su utilidad radica en
que permite distinguir entre el problema central, las causas que lo originan y los efectos que se
derivan de su permanencia. En esta propuesta, el arbol de problemas se construye a partir de las
dimensiones analizadas en la investigacion: capital humano, condiciones econdmicas,
sostenibilidad, identidad y reputacion artesanal, turismo artesanal y competitividad territorial.
El problema central identificado es la limitada articulacion integral del sistema artesanal
del cobre en Santa Clara del Cobre para fortalecer el desarrollo local desde el capital humano,
la competitividad econdmica, la sostenibilidad ambiental, la identidad territorial y el turismo
artesanal. Esta formulacion expresa que las limitaciones del sistema no se explican por una sola
causa, sino por la interaccion de factores laborales, productivos, ambientales, culturales,
turisticos e institucionales. Por ello, la propuesta de intervencidon requiere reconocer la

complejidad del fendmeno y ordenar sus componentes de manera estructurada.
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En la base del arbol se ubican las causas principales. Estas se relacionan con las
condiciones que dificultan el fortalecimiento del sistema artesanal y que, de acuerdo con el
andlisis desarrollado, requieren atencion estratégica. La primera causa se vincula con el capital
humano y se expresa en la necesidad de fortalecer la capacitacion técnica, la salud ocupacional,
la seguridad laboral y la transmision organizada del oficio. Aunque el conocimiento artesanal
constituye una fortaleza de Santa Clara del Cobre, su continuidad requiere condiciones
laborales adecuadas y mecanismos que permitan complementar el aprendizaje tradicional con
procesos formativos y preventivos.

La segunda causa corresponde a las condiciones economicas de los talleres. Esta se
expresa en necesidades asociadas con inversion, infraestructura productiva, acceso a crédito,
diversificacién de canales de venta, promocion comercial y capacidad de adaptacion ante
mercados cambiantes. La actividad artesanal del cobre contribuye al ingreso local, pero su
fortalecimiento depende de que los talleres puedan mejorar su gestion econémica y comercial
sin perder el caracter artesanal de la produccion.

La tercera causa se relaciona con la sostenibilidad ambiental. Esta dimension incluye la
necesidad de mejorar practicas vinculadas con el uso de recursos, manejo de residuos,
reutilizacion de materiales, consumo energético y prevencion de riesgos asociados al proceso
productivo. La sostenibilidad constituye una condicion para la permanencia de la actividad
artesanal en el largo plazo, ya que permite articular la viabilidad econémica de los talleres con
la proteccion del entorno y la salud ocupacional.

La cuarta causa corresponde a la identidad y reputacion artesanal. Esta se expresa en la
necesidad de fortalecer la transmision cultural del oficio, la valorizacion del trabajo de los
maestros artesanos, la diferenciacion de las piezas y el reconocimiento del cobre como elemento
central de la identidad territorial. La reputacion artesanal de Santa Clara del Cobre representa
una fortaleza historica, pero requiere acciones que permitan preservarla, comunicarla y
transmitirla hacia nuevas generaciones.

La quinta causa se relaciona con el turismo artesanal. Esta se manifiesta en la necesidad
de articular de manera mas ordenada talleres, rutas, ferias, puntos de venta, visitantes, espacios
culturales y estrategias de promocion territorial. El turismo puede fortalecer la visibilidad de la
actividad artesanal y ampliar sus beneficios econémicos, pero su impacto depende de que se

integre con la produccion, la identidad y la organizacion local.
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La sexta causa se vincula con la coordinacion institucional y territorial. La actividad
artesanal del cobre involucra a trabajadores, propietarios de talleres, familias, comerciantes,
autoridades locales, instituciones educativas, dependencias publicas, sector turistico y
consumidores. Cuando estos actores no se encuentran suficientemente articulados, las acciones
de apoyo pueden desarrollarse de manera aislada, con menor continuidad y con impacto
limitado sobre el sistema artesanal en su conjunto.

En la parte superior del arbol se ubican los efectos derivados del problema central. Estos
efectos representan las consecuencias que pueden mantenerse o profundizarse si no se fortalece
de manera integral el sistema artesanal del cobre. El primer efecto se observa en el bienestar
laboral, ya que la falta de capacitacion, prevencion y condiciones adecuadas puede generar
desgaste fisico, riesgos ocupacionales, menor proteccion del trabajador y debilitamiento del
capital humano.

El segundo efecto se relaciona con la competitividad econémica de los talleres. Las
limitaciones en inversion, gestion, comercializacion e infraestructura pueden reducir la
capacidad de los talleres para sostener ingresos, diversificar mercados, mejorar su operacion y
responder a nuevas demandas. Esto puede provocar que la actividad contintie siendo importante
para la economia local, pero sin alcanzar todo su potencial como motor de desarrollo territorial.

El tercer efecto se asocia con la sostenibilidad productiva y ambiental. La falta de
incorporacion gradual de practicas responsables puede generar riesgos relacionados con el uso
de recursos, el manejo de residuos, el consumo energético y la salud ocupacional. Estos
elementos pueden afectar la viabilidad futura de la actividad si no se integran medidas
preventivas y técnicamente adecuadas al contexto de los talleres.

El cuarto efecto corresponde al debilitamiento de la identidad artesanal. Si no se
fortalecen la transmision del oficio, la valoracion del trabajo artesanal y la diferenciacion
cultural de las piezas, puede disminuir el reconocimiento social de la actividad y reducirse el
interés de nuevas generaciones por continuar el oficio. Este efecto resulta especialmente
relevante porque la identidad territorial de Santa Clara del Cobre se encuentra profundamente
asociada a la manufactura artesanal del cobre.

El quinto efecto se relaciona con el aprovechamiento parcial del turismo artesanal. La
falta de articulacion entre talleres, rutas, ferias, visitantes y promocion territorial puede limitar

los beneficios econdmicos y culturales del turismo. Esto puede provocar que la actividad
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turistica no se traduzca de manera suficiente en mayor reconocimiento del oficio,

fortalecimiento de ventas directas o integracion de mas talleres en circuitos de promocion local.

Figura 48
Arbol de problemas del sistema artesanal de cobre en Santa Clara
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El sexto efecto se expresa en una menor consolidacion del sistema artesanal como eje
estratégico de desarrollo local. Cuando las dimensiones laborales, econdmicas, ambientales,
culturales y turisticas no se articulan adecuadamente, la actividad artesanal puede mantener su
importancia historica, pero con limitaciones para ampliar sus beneficios sociales, econdmicos
y territoriales. Este efecto sintetiza la relacion entre las causas identificadas y la necesidad de
una intervencion integral.

El arbol de problemas muestra que la situacion central no se origina nicamente en los
talleres, ni depende exclusivamente de la actuaciéon de los trabajadores o propietarios. La
limitada articulacion integral del sistema artesanal se relaciona con condiciones internas de la
actividad productiva y con factores externos vinculados al territorio, las instituciones, los
mercados y el turismo. Esta interpretacion permite evitar una lectura reducida del problema y
justifica una intervencion basada en ejes complementarios.

La identificacion de causas y efectos también permite reconocer que las dimensiones
estudiadas no operan de manera independiente. La capacitacion y la salud ocupacional inciden
en el bienestar laboral; el bienestar laboral influye en la continuidad del oficio; la continuidad
del oficio fortalece la identidad artesanal; la identidad artesanal contribuye al turismo y a la
competitividad territorial; y la competitividad territorial puede generar mejores condiciones
para el ingreso y la permanencia de los talleres. Por ello, el problema debe abordarse como una
red de relaciones y no como una suma de necesidades aisladas.

El arbol de problemas permite establecer una base analitica para transformar las
condiciones negativas en objetivos de intervencion. Cada causa identificada puede convertirse
en un objetivo especifico, y cada efecto negativo puede traducirse en un resultado esperado. De
esta forma, la propuesta mantiene coherencia con la Metodologia de Marco Ldgico y con el
enfoque multidimensional de la investigacion, al vincular diagndstico, problema, causas,

efectos y acciones posibles dentro de una misma estructura territorial.

6.8 Arbol de objetivos

El arbol de objetivos transforma las condiciones negativas identificadas en el arbol de
problemas en condiciones deseadas de intervencion. Su funcidn consiste en convertir las causas
en medios, el problema central en objetivo central y los efectos en fines esperados. Esta

transformacion permite pasar de una lectura diagndstica de las limitaciones del sistema
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artesanal del cobre hacia una formulacion positiva de los cambios que se buscan promover en
Santa Clara del Cobre.

El objetivo central de la propuesta se formula de la siguiente manera: Articular

integralmente el sistema artesanal del cobre en Santa Clara del Cobre para fortalecer el
desarrollo local desde el capital humano, la competitividad econémica, la sostenibilidad
ambiental, la identidad territorial y el turismo artesanal.
Esta formulacion responde directamente al problema central identificado, ya que plantea como
proposito principal la articulacion de los componentes que sostienen la actividad artesanal. El
objetivo no se limita a mejorar un solo aspecto de los talleres, sino que integra las dimensiones
que estructuran la investigacion: capital humano, condiciones econdmicas, sostenibilidad,
identidad y reputacion artesanal, turismo artesanal y competitividad territorial. De esta manera,
el arbol de objetivos mantiene coherencia con el enfoque multidimensional de la tesis y con los
indices compuestos desarrollados para interpretar el sistema artesanal.

El fin superior de la intervencidn consiste en contribuir a la consolidacion del sistema
artesanal del cobre como eje estratégico del desarrollo local sostenible en Santa Clara del Cobre.
Este fin expresa la condicion deseada de largo plazo: que la actividad artesanal no solo se
mantenga como tradicion productiva, sino que se fortalezca como base econdmica, cultural,
social y territorial. La consolidacion del sistema artesanal implica mejorar sus capacidades
internas, ampliar su articulacion con el territorio y generar condiciones para que sus beneficios
se reflejen de manera mas amplia en la localidad.

Los fines directos se derivan de los efectos identificados en el arbol de problemas. En
primer lugar, se busca fortalecer el bienestar laboral de los trabajadores del cobre mediante
mejores condiciones de salud ocupacional, seguridad, capacitacion y reconocimiento del
trabajo artesanal. En segundo lugar, se plantea ampliar la competitividad economica de los
talleres a través de mejores capacidades de gestion, comercializacion, inversion, infraestructura
y adaptacion a mercados. En tercer lugar, se propone consolidar practicas productivas
sostenibles que permitan mejorar el uso de recursos, el manejo de residuos, la eficiencia
energética y la prevencion de riesgos.

Un cuarto fin directo consiste en fortalecer la identidad y reputacion artesanal de Santa
Clara del Cobre mediante la valorizacion del oficio, la transmision intergeneracional del
conocimiento, el reconocimiento de los maestros artesanos y la diferenciacion cultural de las

piezas. Un quinto fin se orienta a mejorar el aprovechamiento del turismo artesanal mediante la



242

articulacion entre talleres, rutas, ferias, puntos de venta, visitantes y promocion territorial. Un
sexto fin busca fortalecer la coordinacion institucional y territorial para evitar acciones
dispersas y promover una intervencion mas articulada entre actores productivos, comunitarios
e institucionales.

Los medios directos del arbol de objetivos se construyen a partir de la transformacion
positiva de las causas directas. La necesidad de fortalecer el capital humano se convierte en el
medio orientado a desarrollar capacidades laborales, técnicas y preventivas en los trabajadores
y talleres. La vulnerabilidad econdémica y comercial de los talleres se transforma en el
fortalecimiento de la gestion productiva, comercial y financiera. La sostenibilidad productiva
insuficientemente consolidada se convierte en la incorporacion gradual de practicas
ambientales responsables. La necesidad de preservar y valorizar la identidad artesanal se
transforma en el fortalecimiento de la transmision cultural, el reconocimiento del oficio y la
reputacion territorial. La articulacion turistica limitada se convierte en una vinculacién mas
ordenada entre produccion artesanal y turismo. La coordinacién institucional insuficiente se
transforma en una gestion colaborativa entre actores locales e instituciones.

Los medios indirectos representan las acciones de base que permiten alcanzar los
medios directos. En la dimension de capital humano, estos medios incluyen capacitacion
técnica, formacion en salud ocupacional, medidas de seguridad laboral y fortalecimiento de la
transmision organizada del oficio. En la dimension econdémica, comprenden acciones
relacionadas con acceso a informacion sobre financiamiento, mejora de infraestructura, gestion
administrativa, diversificacion de canales de venta, promocidon comercial y fortalecimiento de
capacidades organizativas. En la dimension ambiental, incluyen manejo de residuos,
reutilizacion de materiales, uso eficiente de recursos, mejora en practicas energéticas y
prevencion de riesgos productivos.

En la dimension de identidad artesanal, los medios indirectos se orientan a documentar
y promover el valor cultural del oficio, reconocer a los maestros artesanos, fomentar la
participacion de nuevas generaciones y fortalecer la diferenciacion de las piezas de cobre. En
la dimension turistica, estos medios incluyen rutas artesanales, ferias, visitas ordenadas a
talleres, promocion territorial, espacios de interpretacion cultural y vinculacion entre
produccion, comercio y experiencia del visitante. En la dimension institucional, los medios

indirectos se orientan a establecer espacios de coordinacion, acuerdos de colaboracion,
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participacion de instituciones educativas, acompafiamiento técnico y continuidad en las

acciones de apoyo al sector artesanal.

Figura 49

Arbol de objetivos del sistema artesanal de cobre en Santa Clara
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El arbol de objetivos permite observar que la intervencidon no se orienta inicamente a
resolver carencias, sino a fortalecer capacidades existentes dentro del territorio. Santa Clara del
Cobre cuenta con una base historica, cultural y productiva asociada al trabajo artesanal del
cobre; por ello, la propuesta no parte de una situacion de ausencia, sino de una actividad
consolidada que requiere mayor articulacién para ampliar su contribucion al desarrollo local.
Esta diferencia es importante porque la intervencion no busca sustituir la dindmica artesanal,
sino fortalecerla desde sus propios elementos territoriales.

La transformacion del problema central en objetivo central permite establecer una logica
positiva de intervencion. La limitada articulacion integral se convierte en articulacion
estratégica; la vulnerabilidad econdmica se transforma en fortalecimiento productivo y
comercial; las necesidades en capacitacion y salud ocupacional se convierten en bienestar
laboral; las précticas sostenibles insuficientemente consolidadas se transforman en
sostenibilidad productiva; el riesgo de debilitamiento cultural se convierte en valorizacion de
la identidad artesanal; y el aprovechamiento parcial del turismo se transforma en articulacion
turistica territorial.

La importancia del arbol de objetivos radica en que permite vincular cada dimension de
la investigacion con una posibilidad concreta de mejora. El capital humano se orienta hacia el
bienestar laboral y la continuidad del oficio; las condiciones econdémicas hacia la
competitividad de los talleres; la sostenibilidad hacia la permanencia responsable de la
actividad; la identidad y reputacion hacia la preservacion del valor cultural; el turismo hacia la
promocion territorial; y la coordinacion institucional hacia la construccion de acciones mas
integradas. Esta relacion permite que la propuesta mantenga coherencia con el diagnostico
empirico y con la estructura analitica de la tesis.

El arbol de objetivos también permite reconocer que los fines esperados dependen de
medios articulados. El bienestar laboral no puede alcanzarse sin capacitacion, seguridad y salud
ocupacional; la competitividad requiere gestion, inversion y canales de venta; la sostenibilidad
necesita capacidades técnicas y condiciones econdmicas para implementarse; la identidad
artesanal requiere transmision y valorizacion del oficio; el turismo necesita organizacion
territorial; y la coordinacion institucional requiere continuidad, acuerdos y participacion de
actores. La intervencion adquiere asi un caracter integral, ya que cada objetivo parcial

contribuye al fortalecimiento del sistema artesanal en su conjunto.
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6.9 Analisis de alternativas de intervencion

El andlisis de alternativas de intervencion permite valorar distintas rutas de accion para atender
la limitada articulacion integral del sistema artesanal del cobre en Santa Clara del Cobre. Su
finalidad consiste en comparar opciones posibles y determinar cudl de ellas responde con mayor
coherencia al diagndstico construido a partir de las dimensiones de capital humano, condiciones
econdmicas, sostenibilidad ambiental, identidad y reputacion artesanal, turismo artesanal y
competitividad territorial. Esta etapa resulta necesaria porque una intervencion puede orientarse
de distintas maneras, aunque no todas las opciones poseen el mismo alcance ni la misma
capacidad para atender la complejidad del sistema artesanal.

La primera alternativa consiste en desarrollar una intervencion centrada en la
capacitacion de trabajadores, maestros artesanos y propietarios de talleres. Esta opcion
permitiria fortalecer habilidades técnicas, salud ocupacional, seguridad laboral, actualizacion
productiva, transmision organizada del oficio y capacidades basicas de gestion. Su principal
fortaleza radica en que atiende directamente el capital humano, dimensién fundamental para la
continuidad de la manufactura artesanal del cobre. La capacitacion representa un componente
indispensable porque permite mejorar las condiciones en que se reproduce el conocimiento
artesanal y contribuye a que el oficio pueda mantenerse frente a nuevas exigencias productivas,
comerciales y ambientales.

Una intervencion basada inicamente en capacitacion tendria un alcance parcial. Aunque
el fortalecimiento del capital humano resulta necesario, no resolveria por si solo las condiciones
econdmicas, comerciales, ambientales, turisticas e institucionales que inciden en la actividad
artesanal. La capacitacion puede mejorar conocimientos y habilidades, pero sus efectos se
reducen si los talleres no cuentan con canales de venta, infraestructura adecuada, acceso a
apoyos, estrategias de promocion, condiciones de sostenibilidad o vinculos territoriales mas
amplios. Por ello, esta alternativa se considera pertinente como componente formativo de la
propuesta, pero no como estrategia unica de intervencion.

La segunda alternativa se orienta al apoyo econdmico y comercial de los talleres. Esta
opcion pondria énfasis en la mejora de infraestructura, acceso a crédito, inversion productiva,
promocion, participacion en ferias, fortalecimiento de puntos de venta, uso de herramientas
digitales y diversificacion de mercados. Su principal fortaleza consiste en atender la
vulnerabilidad econdémica y comercial identificada dentro del sistema artesanal. Al fortalecer

la capacidad de los talleres para vender, invertir, organizarse y adaptarse a la demanda, esta
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alternativa podria mejorar la estabilidad econdmica y ampliar los beneficios de la actividad
productiva.

Sin embargo, una estrategia centrada exclusivamente en lo econdémico también tendria
un alcance parcial. El trabajo del cobre en Santa Clara del Cobre no puede comprenderse solo
como produccidn y venta de piezas, ya que involucra identidad territorial, reputacion cultural,
transmision de saberes, bienestar laboral y sostenibilidad ambiental. Si el apoyo econdémico no
se vincula con la proteccion del capital humano, la preservacion del oficio y la mejora de
practicas productivas, podria fortalecer ciertos aspectos comerciales sin atender las condiciones
sociales y territoriales que sostienen la actividad. Por ello, esta alternativa resulta pertinente
como componente econdmico y comercial, siempre que se articule con las demés dimensiones
de la propuesta.

La tercera alternativa consiste en una intervencion centrada en sostenibilidad ambiental
y salud ocupacional. Esta opcion permitiria promover mejoras en el uso de recursos, manejo de
residuos, reutilizacién de materiales, eficiencia energética, prevencion de riesgos y condiciones
de trabajo mas seguras. Su principal fortaleza es que atiende dimensiones fundamentales para
la continuidad de la actividad artesanal en el largo plazo. Ademas, permite vincular el cuidado
del entorno con la proteccion de los trabajadores, reconociendo que la sostenibilidad productiva
y la salud ocupacional forman parte de un mismo proceso de fortalecimiento territorial.

A pesar de su importancia, esta alternativa también requiere articularse con otras
dimensiones. La adopcién de practicas sostenibles depende de condiciones econdmicas,
informacion técnica, acompafiamiento institucional, disposicion organizativa de los talleres y
capacidad gradual de implementacion. Si no se consideran los costos, capacidades reales y
necesidades comerciales de los productores, las acciones ambientales pueden percibirse como
externas o dificiles de adoptar. La sostenibilidad requiere una estrategia gradual que dialogue
con la viabilidad economica del taller, la capacitacion de los trabajadores y la coordinacion
institucional. Por ello, esta alternativa se considera pertinente como componente ambiental y
preventivo dentro de una intervencion mas amplia.

La cuarta alternativa se orienta a fortalecer la identidad, reputacion y turismo artesanal.
Esta ruta de intervencion permitiria promover el valor cultural del cobre, la transmision del
oficio, el reconocimiento de los maestros artesanos, la diferenciacion de las piezas, la
organizacion de rutas, la experiencia del visitante y la promocion territorial de Santa Clara del

Cobre. Su principal fortaleza radica en que aprovecha una de las bases mas importantes del
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territorio: la asociacion historica entre la localidad y la manufactura artesanal del cobre.
Ademas, contribuye a posicionar la actividad como patrimonio productivo, cultural y turistico.

Una intervencion centrada unicamente en identidad y turismo tendria efectos limitados
si no se vincula con los talleres, trabajadores y condiciones productivas. La promocion turistica
y cultural puede mejorar la visibilidad del territorio, pero no garantiza por si misma mejores
condiciones laborales, mayor estabilidad econdmica, practicas sostenibles o coordinacion
institucional. Incluso, si el turismo se promueve sin una adecuada articulacion con los talleres,
puede generar beneficios desiguales o convertir el oficio en una experiencia de consumo sin
fortalecer suficientemente a quienes lo sostienen. Por ello, esta alternativa se considera
pertinente como componente cultural y turistico de la propuesta integral.

La quinta alternativa corresponde a una estrategia integral de fortalecimiento del sistema
artesanal del cobre. Esta opcion articula las dimensiones de capital humano, condiciones
econdmicas, sostenibilidad ambiental, identidad artesanal, turismo y coordinacion institucional.
Su principal fortaleza radica en que responde de manera directa al caracter multidimensional
del problema central. En lugar de atender una sola causa, busca conectar distintos campos de
accion para que las mejoras en una dimension refuercen a las demds. De esta forma, el bienestar
laboral se vincula con la productividad; la competitividad con la identidad territorial; la
sostenibilidad con la viabilidad futura del oficio; el turismo con la comercializacion; y la
coordinacion institucional con la continuidad de las acciones.

Esta alternativa se considera la mas pertinente para la propuesta de intervencion, debido
a que mantiene correspondencia con el enfoque de la investigacién y con los indices compuestos
construidos para analizar el sistema artesanal. El Indice de Bienestar Laboral orienta acciones
sobre capital humano; el indice de Competitividad del Taller permite atender capacidades
productivas y comerciales; el Indice de Sostenibilidad Ambiental identifica dreas de mejora en
précticas responsables; el Indice de Identidad y Reputacién Artesanal permite preservar el valor
cultural del oficio; y el Indice de Turismo Artesanal vincula la produccién del cobre con la
promocion territorial. Una estrategia integral permite utilizar estos instrumentos como
referentes para organizar acciones y dar seguimiento a los avances.

La seleccion de una alternativa integral no implica descartar las demds opciones. Por el
contrario, las incorpora como componentes complementarios de una misma ruta de
intervencion. La capacitacion, el apoyo econdmico, la sostenibilidad, la identidad artesanal y el

turismo no se excluyen entre si, sino que se articulan en una propuesta comun. Esta integracion
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permite evitar que las acciones se desarrollen de manera dispersa o que atiendan solo una parte

del problema. La intervencion integral ofrece mayores posibilidades de generar cambios

sostenidos porque reconoce la interdependencia entre las dimensiones del desarrollo local.

Alternativa de
intervencion

Capacitacion de
trabajadores y
artesanos

Apoyo
econémico y
comercial a

talleres

Sostenibilidad
ambiental y
salud
ocupacional

Identidad,
reputacion y
turismo
artesanal

Estrategia
integral de
fortalecimiento
del sistema
artesanal

Cuadro 22

Comparacion de alternativas

Dimension
principal que
atiende
Capital humano

Condiciones
economicas y
competitividad

Sostenibilidad y
bienestar
laboral

Identidad
territorial y
turismo

Capital humano,
economia,
sostenibilidad,
identidad,
turismo y
coordinacion
institucional

Ventajas

Fortalece
habilidades
técnicas, salud
ocupacional,
seguridad laboral
y transmision del
oficio.
Mejora gestion,
inversion,
infraestructura,
promocion y
canales de venta.

Favorece practicas
responsables,
prevencion de

riesgos y
viabilidad de largo
plazo.

Fortalece el
reconocimiento
cultural, la
diferenciacion de
piezas y la
promocion
territorial.

Atiende el
problema de
manera
multidimensional
y articula las
principales areas
de intervencion.

Limitaciones

No atiende por si
sola las
condiciones
econdémicas,
ambientales,
turisticas e
institucionales.
Puede resultar
insuficiente si no
se articula con
bienestar laboral,
1dentidad artesanal
y sostenibilidad.

Requiere recursos,
capacitacion,
acompafiamiento
técnico y
capacidad gradual
de
implementacion.
Puede generar
beneficios
limitados si no se
vincula con
talleres,
trabajadores y
condiciones
productivas.
Requiere
coordinacion entre
actores,
continuidad
institucional y
gestion de
recursos.

Pertinencia
dentro de la
propuesta
Pertinente
como
componente
formativo de
la estrategia
integral.

Pertinente
como
componente
econdmico y
comercial de
la estrategia
integral.
Pertinente
como
componente
ambiental y
preventivo de
la estrategia
integral.
Pertinente
como
componente
cultural y
turistico de la
estrategia
integral.

Alternativa
seleccionada
por integrar
los
componentes
anteriores en
una ruta
comun de
intervencion.

Fuente: Elaboracion propia con base en la metodologia de Marco Logico
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La alternativa integral se selecciona porque responde con mayor precision al problema
central identificado. La limitada articulacion del sistema artesanal no puede atenderse mediante
una accion aislada, ya que sus causas se encuentran distribuidas entre las condiciones laborales,
econdmicas, ambientales, culturales, turisticas e institucionales. Una estrategia integral permite
atender estas dimensiones de manera coordinada y construir una intervencion mas coherente
con la realidad territorial de Santa Clara del Cobre.

La intervencion seleccionada se fundamenta en la necesidad de fortalecer
simultdneamente las capacidades internas de los talleres y su articulacion con el entorno local.
Esto implica trabajar con los actores productivos, pero también con autoridades, instituciones
educativas, dependencias publicas, comerciantes, actores turisticos y consumidores. El sistema
artesanal del cobre requiere mecanismos de colaboracidon que permitan convertir la tradicion
productiva en una base mas solida de desarrollo local. La propuesta integral permite avanzar en
esa direccion al vincular diagndstico, objetivos, actores, acciones e indicadores dentro de una

misma estructura de intervencion.

6.10 Ejes estratégicos de intervencion

Los ejes estratégicos de intervencion organizan las acciones principales de la propuesta integral
para fortalecer el sistema artesanal del cobre en Santa Clara del Cobre. Cada eje corresponde a
una dimension trabajada en la investigacion y mantiene relacion con los indices compuestos
construidos en el andlisis de resultados. Su funcidn es traducir el diagnostico en lineas de accion
concretas, articuladas y pertinentes para el contexto territorial.

La propuesta se estructura en seis ejes estratégicos: capital humano y bienestar laboral;
fortalecimiento econdmico y comercial de los talleres; sostenibilidad productiva y prevencion
de riesgos; identidad, reputacion y transmision del oficio; turismo artesanal y promocion
territorial; y coordinacion institucional y seguimiento. Estos ejes no deben entenderse como
acciones separadas, sino como componentes complementarios de una misma intervencion. La
mejora del bienestar laboral fortalece el capital humano; la competitividad econémica amplia
la estabilidad de los talleres; la sostenibilidad contribuye a la permanencia de la actividad; la
identidad artesanal refuerza el valor territorial del cobre; el turismo puede ampliar la visibilidad
y los ingresos; y la coordinacion institucional permite dar continuidad a las acciones.

El primer eje corresponde al fortalecimiento del capital humano y bienestar laboral. Su

proposito es mejorar las condiciones de trabajo de quienes participan en la manufactura



250

artesanal del cobre, considerando la capacitacion, la salud ocupacional, la seguridad laboral y
la transmision del oficio. Este eje se vincula con el Indice de Bienestar Laboral, ya que atiende
directamente las condiciones que permiten que el trabajo artesanal contribuya al desarrollo local
sin deteriorar la salud ni el bienestar de los trabajadores. Las acciones principales se orientan a
desarrollar talleres de capacitacion técnica, promover medidas basicas de seguridad en los
espacios productivos, fortalecer la prevencion de riesgos ocupacionales y generar mecanismos
de aprendizaje que complementen la transmision tradicional del conocimiento.

El segundo eje se orienta al fortalecimiento econémico y comercial de los talleres. Su
proposito es mejorar las capacidades productivas, organizativas y comerciales de las unidades
artesanales, sin desvincularlas de su caracter tradicional. Este eje se relaciona con el indice de
Competitividad del Taller, debido a que integra aspectos como infraestructura, inversion,
canales de venta, comercializacion, participacion en ferias, adaptacion a mercados y uso de
herramientas tecnoldgicas. Las acciones propuestas incluyen capacitacion en gestion basica del
taller, promocion de canales de venta mas diversificados, fortalecimiento de la participacion en
ferias y eventos comerciales, acompafiamiento para identificar opciones de financiamiento y
mejora gradual de infraestructura productiva.

El tercer eje corresponde a la sostenibilidad productiva y prevencion de riesgos. Su
propdsito es promover practicas que permitan reducir impactos ambientales y mejorar las
condiciones de seguridad asociadas al proceso artesanal. Este eje se vincula con el Indice de
Sostenibilidad Ambiental y con las necesidades identificadas en torno al uso de recursos,
manejo de residuos, reutilizacion de materiales, consumo energético y prevencion de riesgos.
Las acciones centrales consisten en fomentar practicas de reutilizacion, mejorar el manejo de
residuos derivados del proceso productivo, promover el uso eficiente de recursos, identificar
alternativas técnicas viables para los talleres y vincular la sostenibilidad con la proteccion de la
salud ocupacional.

El cuarto eje se enfoca en la identidad, reputacion y transmision del oficio. Su propdsito
es fortalecer el valor cultural y territorial de la manufactura artesanal del cobre, reconociendo
que la actividad no solo genera productos, sino también saberes, memoria colectiva, prestigio
artesanal e identidad local. Este eje se relaciona con el Indice de Identidad y Reputacion
Artesanal, ya que atiende la necesidad de preservar y comunicar el valor simboélico del oficio.

Las lineas de accion incluyen la documentacion de saberes tradicionales, el reconocimiento de
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maestros artesanos, la promocion de la historia del trabajo del cobre, la diferenciacion de piezas
elaboradas artesanalmente y la participacion de jovenes en procesos de aprendizaje del oficio.

El quinto eje corresponde al turismo artesanal y promocion territorial. Su propdsito es
vincular de manera mas ordenada la produccion de cobre con la experiencia turistica de Santa
Clara del Cobre. Este eje se relaciona con el indice de Turismo Artesanal, debido a que
considera rutas, ferias, puntos de venta, visitantes, talleres y promocién local. Las acciones
principales consisten en fortalecer rutas artesanales, mejorar la informacioén dirigida a
visitantes, promover visitas organizadas a talleres, articular ferias y eventos con la produccion
local, y generar estrategias de promocion que comuniquen el valor técnico, cultural e histérico
de las piezas de cobre.

El sexto eje se orienta a la coordinacion institucional y seguimiento de la intervencion.
Su propdsito es articular la participacion de trabajadores, propietarios de talleres, autoridades
locales, instituciones educativas, dependencias publicas, actores turisticos, comerciantes y
organizaciones comunitarias. Este eje es necesario porque las acciones de fortalecimiento
requieren continuidad, responsabilidades compartidas y mecanismos de evaluacion. Las
acciones principales incluyen la creacion de espacios de didlogo entre actores, la gestion de
alianzas con instituciones educativas y dependencias publicas, la definicién de responsables por
componente, el seguimiento mediante indicadores y el uso de los indices compuestos como

referentes para valorar avances.

6.11 Plan operativo preliminar

El plan operativo preliminar organiza los ejes estratégicos en acciones concretas, responsables
posibles, poblacién beneficiaria, productos esperados e indicadores de seguimiento. Su
finalidad es convertir la propuesta general en una ruta de intervencion aplicable al sistema
artesanal del cobre de Santa Clara del Cobre. Este plan no constituye un programa definitivo
de ejecucion administrativa, sino una base técnica que puede ser ajustada por los actores locales
segun disponibilidad de recursos, capacidades institucionales y acuerdos de participacion.

La estructura del plan se organiza en tres horizontes de implementacion. El corto plazo
comprende acciones iniciales de diagndstico, coordinacion, capacitacion basica y
sensibilizacion. El mediano plazo incluye actividades de fortalecimiento productivo, comercial,
ambiental, cultural y turistico. El largo plazo se orienta a consolidar mecanismos de

seguimiento, evaluacidon, mejora continua y articulacién institucional. Esta organizacion
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permite que la intervencion avance de manera gradual y no dependa de una ejecucion inmediata

de todos sus componentes.

Eje estratégico

Capital
humano y
bienestar

laboral

Capital
humano y
bienestar

laboral

Capital
humano y
bienestar

laboral

Fortalecimient
0 econémico y
comercial

Fortalecimient
0 econémico y
comercial

Fortalecimient
0 econémico y
comercial

Fortalecimient
0 econémico y
comercial

Actividad principal

Realizar talleres de
capacitacion sobre
seguridad laboral,
salud ocupacional y
prevencion de riesgos
en talleres de cobre.
Elaborar una guia
basica de buenas
précticas laborales
para talleres
artesanales de cobre.

Promover
mecanismos de
transmision
organizada del oficio
mediante talleres
intergeneracionales.

Impartir capacitacion

en gestion basica del

taller, costos, precios,
administracion y
registro de ventas.

Identificar canales de
venta existentes y
posibles
oportunidades de
diversificacion
comercial.
Fortalecer la
participacion de
talleres en ferias,
exposiciones y
espacios de
promocion artesanal.
Promover el uso de
herramientas digitales
basicas para difusion
y venta de piezas
artesanales.

Cuadro 23

Plan operativo preliminar

Responsable
sugerido

Ayuntamiento
, instituciones
educativas,
dependencias
de salud y
trabajo.
Instituciones
educativas,
especialistas
técnicos y
actores
locales.
Maestros
artesanos,
talleres,
instituciones
educativas y
organizacione
s locales.
Instituciones
educativas,
dependencias
economicas y
Ayuntamiento

Ayuntamiento

bl
comerciantes,
talleres y
dependencias
economicas.
Ayuntamiento

bl
dependencias
de cultura,
turismo y
economia.
Instituciones
educativas,
jovenes
locales y
talleres.

Beneficiarios
directos

Trabajadores
y propietarios
de talleres.

Trabajadores,
maestros
artesanos y
propietarios.

Jovenes,
aprendices y
trabajadores.

Propietarios
de talleres y
trabajadores
con funciones
administrativa
S.
Talleres de
cobre y puntos
de venta.

Talleres,
maestros
artesanos y
comerciantes
locales.

Talleres de
cobre y
comerciantes.

opeuwsd

ozerd
OUBIPIN[

ozeyd 0310) ozeyd ouerpajy ozeyd 0310) ozeyd 0310) ozelq

ozeyd 0310)

ozeyd ouerpajy

Producto
esperado

Jornadas de
capacitacion
realizadas.

Guia de
buenas
practicas
laborales.

Talleres de
aprendizaje

intergeneracio

nal.

Curso de

gestion bésica
para talleres.

Diagnostico
comercial
basico.

Participacion
organizada en

eventos de
promocion.

Talleres con
presencia
digital
fortalecida.

Indicador de
seguimiento

Numero de
trabajadores y
talleres
participantes.

Documento
elaborado y
difundido
entre talleres.

Numero de

participantes y

sesiones
realizadas.

Numero de
talleres
capacitados.

Numero de
canales de
venta
identificados.

Numero de
eventos y
talleres
participantes.

Numero de
talleres con
catalogo,
redes o
medios
digitales
activos.



Sostenibilidad
productiva y
prevencion de
riesgos

Sostenibilidad
productiva y
prevencion de
riesgos

Sostenibilidad
productiva y
prevencion de
riesgos

Identidad,
reputacion y
transmision del
oficio

Identidad,
reputacion y
transmision del
oficio

Identidad,
reputacion y
transmision del
oficio

Turismo
artesanal y
promocion
territorial

Turismo
artesanal y
promocion
territorial

Turismo
artesanal y
promocion
territorial

Coordinacion
institucional y
seguimiento

Realizar sesiones de
sensibilizacion sobre
manejo de residuos,
reutilizacion de
materiales y uso
eficiente de recursos.
Identificar practicas
sostenibles viables
para los talleres segiin
sus condiciones
productivas.

Impulsar acciones
graduales de mejora
en manejo de
residuos, reutilizacion
y seguridad
productiva.
Documentar saberes,
trayectorias y
practicas
representativas del
trabajo artesanal del
cobre.
Promover el
reconocimiento
publico de maestros
artesanos y talleres
con trayectoria.

Difundir el valor
historico, técnico y
cultural de las piezas
de cobre.

Disefiar rutas
artesanales que
articulen talleres,
puntos de venta,
ferias y espacios
culturales.
Organizar visitas
guiadas o
experiencias
controladas en talleres
participantes.

Mejorar la
informacion
disponible para
visitantes sobre el
valor cultural del
cobre.
Crear una mesa de
coordinacion entre
talleres,
Ayuntamiento,
instituciones
educativas, sector
turistico y
dependencias
publicas.

Dependencias
ambientales,
instituciones
educativas y

talleres.

Instituciones
educativas,
dependencias
ambientales y
propietarios
de talleres.
Talleres,
Ayuntamiento
y
dependencias
ambientales.

Maestros
artesanos,
instituciones
educativas y
areas de
cultura.
Ayuntamiento

)
dependencias
culturales y
organizacione
s locales.
Areas de
cultura,
turismo,
talleres y
comerciantes.

Ayuntamiento
, sector
turistico,
talleres y
comerciantes.

Talleres, guias
locales, sector
turistico y
Ayuntamiento

Turismo
municipal,
talleres,
comerciantes
e instituciones
educativas.
Ayuntamiento
de Salvador
Escalante.

Trabajadores
y propietarios
de talleres.

Talleres de
cobre.

Trabajadores,
talleres y
comunidad
local.

Maestros
artesanos,
trabajadores y
comunidad
local.

Maestros
artesanos y
talleres.

Visitantes,
consumidores
y comunidad

local.

Talleres,
visitantes y
prestadores de
servicios.

Visitantes,
talleres y
trabajadores.

Visitantes y
consumidores.

Actores del
sistema
artesanal del
cobre.

ozerd
oueIpow
K 010D

ozerd
OUBIPIIA

ozerd ozerd ozerd ozerd ozerd
OUBIPIIA OUBIPIIA OUBIPIIA OUBIPIIA

OURIPAIA

ozerd
OUBIPIA

ozeyd 0310)

ozeyd 0310)

Jornadas de
sensibilizacio
n ambiental.

Listado de
practicas
sostenibles
aplicables.

Acciones
piloto de
mejora
ambiental y
productiva.

Registro
documental
del oficio
artesanal.

Reconocimien
tos o
actividades de
valorizacion
cultural.

Material de
difusion
cultural y
artesanal.

Ruta artesanal
preliminar.

Programa de
visitas
artesanales.

Material
informativo
fisico o
digital.

Mesa de
coordinacion
instalada.
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Numero de
talleres
participantes.

Numero de
practicas
identificadas y
talleres
interesados.

Numero de
acciones
implementada
s en talleres.

Numero de
testimonios,
practicas o
procesos
documentados

Numero de
reconocimient
0s 0 eventos
realizados.

Numero de
materiales
elaborados o
espacios de
difusion
utilizados.
Numero de
talleres y
espacios
integrados a la
ruta.

Numero de
visitas
realizadas y
talleres
participantes.

Numero de
materiales
difundidos y
puntos de
informacion
habilitados.
Numero de
reuniones
realizadas y
actores
participantes.
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Coordinacion Definir responsables Mesa de Talleres, a Acuerdos de Numero de
institucional y por eje estratégicoy | coordinaciéon.  trabajadores e g colaboracion acuerdos
seguimiento acuerdos basicos de instituciones _g por eje. establecidos.
colaboracion. participantes. E{
o
Coordinacion Utilizar los indices Instituciones Sistema Esquema Actualizacion
institucional y compuestos como educativas, artesanal del basico de periddica de
seguimiento referencia para Ayuntamiento cobre. g seguimiento. indicadores o
monitorear avances y actores % indices.
en bienestar laboral, locales. *%
competitividad, N
sostenibilidad,
identidad y turismo.
Coordinacion Elaborar reportes Mesa de Actores = Reportes de Numero de
institucional y periddicos sobre coordinacion locales e U% seguimiento. reportes
seguimiento avances, dificultades e instituciones  institucionales _g elaborados y
y ajustes necesarios. participantes. = acciones
S ajustadas.

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de invetigacion

El plan operativo preliminar permite ordenar la intervencion de manera gradual. Las primeras
acciones se concentran en coordinacion, capacitacion y sensibilizacion, debido a que estos
elementos pueden generar condiciones iniciales para avanzar hacia componentes mas
complejos. Posteriormente, las acciones de mediano plazo buscan fortalecer capacidades
comerciales, sostenibles, culturales y turisticas. Finalmente, las acciones de largo plazo se
orientan al seguimiento y evaluacion, con el propodsito de evitar que la propuesta quede limitada
a actividades aisladas.

La implementacion del plan requiere que los actores locales definan prioridades de
acuerdo con sus capacidades reales. No todos los talleres necesitan las mismas acciones ni
cuentan con las mismas condiciones para incorporarse de inmediato a la propuesta. Por ello, las
actividades pueden aplicarse de manera progresiva, iniciando con talleres interesados y
ampliando la participacion conforme se generen resultados, confianza y coordinacion
institucional.

Los indicadores propuestos son de caracter operativo y permiten dar seguimiento basico
a las actividades. Su funcion no es medir de manera definitiva el impacto total de la
intervencion, sino registrar avances iniciales y facilitar ajustes durante el proceso. La utilizacion
de los indices compuestos como referencia general permitiria complementar estos indicadores
operativos con una lectura mas amplia sobre bienestar laboral, competitividad, sostenibilidad,

identidad-reputacion y turismo artesanal.
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6.12 Matriz de Marco Logico

La Matriz de Marco Logico organiza la propuesta de intervencion mediante una relacion entre
fin, proposito, componentes, actividades, indicadores, medios de verificacion y supuestos. Su
funcién es integrar los elementos desarrollados en el diagnostico estratégico, el andlisis de
problemas, el arbol de objetivos, las alternativas de intervencion y los ejes estratégicos. De esta
manera, la matriz permite estructurar la intervencion como una ruta técnica orientada al
fortalecimiento del sistema artesanal del cobre en Santa Clara del Cobre.

La légica vertical de la matriz establece la relacion entre los distintos niveles de
intervencion. El fin representa la contribucion de largo plazo al desarrollo local; el proposito
expresa el cambio central esperado; los componentes corresponden a los ejes estratégicos que
integran la propuesta; y las actividades sefialan las acciones principales necesarias para alcanzar
cada componente. La logica horizontal permite definir indicadores, medios de verificacion y

supuestos que faciliten el seguimiento de la intervencion.

Cuadro 24
Matriz de Marco Logico

Resumen narrativo Indicadores Medios de Supuestos
verificables verificacion
Fin: Contribuir a la Mejora gradual en las Actualizacion Existe continuidad en

consolidacion del sistema
artesanal del cobre como eje
estratégico del desarrollo
local sostenible en Santa
Clara del Cobre.

Proposito: Articular
integralmente el sistema
artesanal del cobre en Santa
Clara del Cobre mediante
acciones orientadas al
capital humano, la
competitividad econémica,
la sostenibilidad ambiental,
la identidad territorial y el
turismo artesanal.

condiciones de bienestar
laboral, competitividad,
sostenibilidad, identidad
artesanal y turismo
artesanal. Mayor
articulacion entre
actores productivos,
comunitarios e
institucionales
vinculados al cobre.
Numero de acciones
implementadas por eje
estratégico.
Participacion de talleres
y trabajadores en
actividades de
capacitacion,
promocion,
sostenibilidad y turismo.
Existencia de
mecanismos de
coordinacion y
seguimiento.

perioddica de los
indices compuestos;
reportes de
seguimiento; registros
de talleres
participantes; informes
municipales o
institucionales;
evidencias de
actividades realizadas.
Actas de reuniones;
listas de asistencia;
reportes de
actividades; materiales
de capacitacion;
evidencias
fotograficas; registros
de talleres
participantes; reportes
de avance.

la participacion de
talleres, trabajadores,
autoridades locales e
instituciones. Se
mantienen condiciones
minimas de
coordinacion y apoyo
al sector artesanal.

Los actores locales
muestran disposicion
para participar. Las
acciones se adaptan a
las condiciones reales
de los talleres. Las
instituciones
involucradas mantienen
colaboracion durante el
proceso.



Componente 1. Capital
humano y bienestar laboral
fortalecido.

Actividades del componente
1: realizar talleres de
capacitacion en seguridad
laboral y salud ocupacional;
elaborar una guia basica de
buenas practicas laborales;
promover espacios de
transmisiéon
intergeneracional del oficio.

Componente 2. Capacidad
economica y comercial de
los talleres fortalecida.

Actividades del componente
2: capacitar en gestion
basica del taller, costos,
precios y administracion;
identificar canales de venta
existentes y posibles
oportunidades de
diversificacion; fortalecer la
participacion en ferias y
exposiciones; promover
herramientas digitales
basicas para difusion de
piezas.

Componente 3. Practicas de
sostenibilidad productiva y
prevencion de riesgos
incorporadas gradualmente.

Actividades del componente
3: realizar sesiones de
sensibilizacién ambiental;
identificar practicas
sostenibles aplicables a los

Trabajadores y
propietarios capacitados
en seguridad laboral,
salud ocupacional,
prevencion de riesgos y
transmision del oficio.

Numero de talleres
realizados. Numero de
participantes. Guia
elaborada y difundida.
Numero de sesiones de
aprendizaje
intergeneracional.

Talleres con mayor
acceso a herramientas de
gestion, promocion,
comercializacion,
canales de venta y
participacion en eventos
artesanales.

Numero de talleres
capacitados. Numero de
canales de venta
identificados. Numero
de eventos de promocion
con participacion de
talleres. Nimero de
talleres con catalogo o
medio digital activo.

Talleres sensibilizados
en manejo de residuos,
reutilizacion de
materiales, uso eficiente
de recursos, prevencion
de riesgos y mejora
ambiental.

Numero de sesiones
realizadas. Numero de
practicas sostenibles
identificadas. Nimero
de acciones piloto

Listas de asistencia;
constancias de
capacitacion; guias de
buenas practicas;
registros de talleres
participantes.

Programas de
capacitacion; listas de
asistencia; materiales
impresos o digitales;
fotografias; registros
de participacion.

Registros de
capacitacion;
diagnosticos
comerciales;
evidencias de
participacion en ferias;
catalogos fisicos o
digitales; reportes de
ventas cuando estén
disponibles.

Listas de asistencia;
diagnosticos
comerciales; registros
de ferias; materiales
promocionales;
capturas o enlaces de
medios digitales;
reportes
institucionales.

Registros de talleres
participantes; listas de
asistencia; reportes
técnicos; evidencias de
acciones piloto;
materiales de
sensibilizacion.

Reportes de
sensibilizacion; fichas
técnicas; fotografias;
registros de
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Los trabajadores y
propietarios cuentan
con disponibilidad para
participar en
capacitaciones. Las
acciones formativas
son pertinentes para las
condiciones de los
talleres.

Existe
acompanamiento de
instituciones
educativas,
dependencias de salud,
trabajo o actores
técnicos. Los talleres
permiten la realizacion
de actividades
formativas.

Los talleres tienen
interés en fortalecer su
gestion comercial.
Existen espacios de
promocion y canales
institucionales para
apoyar la
comercializacion.

Los talleres cuentan
con condiciones
minimas para adoptar
herramientas de gestion
y promocioén. Las
instituciones locales
facilitan espacios de
vinculacion comercial.

Las acciones
sostenibles propuestas
son viables para las
condiciones
econdmicas y técnicas
de los talleres. Existe
acompaiamiento
institucional o técnico
para su implementacion
gradual.

Los talleres reconocen
la importancia de la
sostenibilidad y la
prevencion de riesgos.
Las acciones no



talleres; promover acciones
piloto de manejo de
residuos, reutilizaciéon y
seguridad productiva.
Componente 4. Identidad,
reputaciéon y transmision
del oficio fortalecidas.

Actividades del componente
4: documentar saberes y
trayectorias del trabajo
artesanal; promover el
reconocimiento de maestros
artesanos y talleres con
trayectoria; difundir el
valor historico, técnico y
cultural de las piezas de
cobre.

Componente 5. Turismo
artesanal y promocion
territorial articulados con la
produccion local.

Actividades del componente
5: disefiar rutas artesanales
que integren talleres, puntos
de venta, ferias y espacios
culturales; organizar visitas
guiadas o experiencias
controladas en talleres
participantes; mejorar la
informacion disponible para
visitantes sobre el valor
cultural del cobre.
Componente 6.
Coordinacion institucional y
seguimiento fortalecidos.

Actividades del componente
6: crear una mesa de
coordinacion entre actores
del sistema artesanal;

implementadas. Numero
de talleres participantes.

Saberes, trayectorias y
practicas artesanales
documentadas. Maestros
artesanos reconocidos.
Mayor difusion del valor
historico, técnico y
cultural de las piezas de
cobre.

Numero de testimonios
o0 practicas
documentadas. Numero
de reconocimientos
realizados. Numero de
materiales culturales
difundidos.

Rutas artesanales
disefiadas o fortalecidas.
Talleres integrados a
experiencias de visita.
Material informativo
disponible para
visitantes.

Numero de rutas o
recorridos disefiados.
Numero de talleres
integrados. Numero de
visitas realizadas.
Numero de materiales
informativos elaborados
y difundidos.

Mesa de coordinacion
instalada. Acuerdos de
colaboracion
establecidos.
Responsables definidos
por eje estratégico.
Esquema basico de
seguimiento
implementado.

Numero de reuniones
realizadas. Numero de
actores participantes.
Numero de acuerdos

participacion; reportes
de acciones piloto.

Registros
documentales;
materiales de difusion;
reconocimientos;
evidencias de eventos
culturales;
testimonios; archivos
fotograficos o
audiovisuales.
Entrevistas
registradas;
fotografias; materiales
impresos o digitales;
actas de eventos;
registros de
participacion.

Mapas o rutas
preliminares; registros
de talleres integrados;
materiales turisticos;
evidencias de visitas;
reportes del area de
turismo.

Rutas documentadas;
listas de talleres
participantes;
materiales de
promocion;
fotografias; reportes
turisticos; registros de
visitantes cuando estén
disponibles.

Actas de reuniones;
minutas de acuerdos;
listas de asistencia;
reportes de
seguimiento;
actualizacion de
indicadores o indices.

Actas; minutas;
reportes; listas de
asistencia; registros de
acuerdos; bases de
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generan cargas
econdmicas excesivas
para los productores.

Los maestros artesanos
y trabajadores aceptan
participar en procesos
de documentacion y
reconocimiento. Las
acciones culturales
respetan la autenticidad
del oficio.

Existe disposicion
comunitaria para
compartir
conocimientos. Las
instituciones culturales
apoyan la valorizacion
del oficio.

El turismo local se
coordina con los
talleres sin afectar
negativamente la
dinamica productiva.
Los visitantes muestran
interés en experiencias
vinculadas con el
trabajo artesanal.

Los talleres
participantes aceptan
integrarse a actividades
turisticas. Las acciones
turisticas se organizan
con respeto al trabajo
artesanal y a los
tiempos productivos.

Las autoridades
locales, instituciones
educativas,
dependencias publicas
y actores del sistema
artesanal mantienen
disposicion para
coordinarse. Existe
continuidad minima en
las acciones acordadas.
Los actores reconocen
la utilidad de la
coordinacion. Se
mantiene una instancia
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definir responsables por eje | establecidos. Numero de = datos actualizadas; responsable del
estratégico; establecer reportes elaborados. documentos de seguimiento. Los
acuerdos basicos de Actualizacion periddica = seguimiento. indices compuestos
colaboracion; utilizar los de indicadores. pueden actualizarse con
indices compuestos como informacion

referencia para monitorear comparable.

avances; elaborar reportes
periddicos sobre logros,
dificultades y ajustes
necesarios.

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de invetigacion

La matriz muestra que la intervencion propuesta no se limita a una accion aislada, sino que
articula componentes complementarios derivados de las dimensiones centrales de la
investigacion. El fortalecimiento del capital humano, la mejora econdmica y comercial de los
talleres, la sostenibilidad productiva, la preservacion de la identidad artesanal, la articulacion
turistica y la coordinacion institucional conforman una estructura de intervencion coherente con
el diagnodstico del sistema artesanal del cobre.

Los indicadores propuestos tienen un caracter operativo y de seguimiento. Su funcion
principal es permitir el registro de avances, participacion y productos generados por la
intervencion. En una etapa posterior, estos indicadores podrian complementarse con la
actualizacion de los indices compuestos desarrollados en la investigacion, lo que permitiria
valorar cambios en bienestar laboral, competitividad, sostenibilidad ambiental, identidad-
reputacion y turismo artesanal.

Los medios de verificacion se plantean a partir de documentos, registros, evidencias y
reportes que pueden generarse durante la implementacion de las actividades. Su utilidad radica
en que permiten dar seguimiento a las acciones sin depender unicamente de percepciones
generales. Las listas de asistencia, actas de reunion, materiales de capacitacion, registros de
talleres participantes, reportes de actividades y evidencias fotograficas pueden constituir una
base documental minima para evaluar el avance de la propuesta.

Los supuestos incluidos en la matriz reconocen que la intervencion depende de
condiciones externas que no pueden controlarse completamente desde la investigacion. Entre
ellos se encuentran la disposicion de los talleres para participar, la continuidad institucional, la
disponibilidad de acompanamiento técnico, la coordinacion entre actores y la viabilidad

econdmica de las acciones propuestas. La identificacion de estos supuestos permite interpretar
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la propuesta con prudencia y reconocer que su éxito depende de la colaboracion efectiva entre

actores locales e institucionales.

6.13 Estrategia de seguimiento y evaluacion

La estrategia de seguimiento y evaluacion permite valorar el avance de la propuesta de
intervencion mediante indicadores vinculados con las dimensiones centrales de la
investigacion. Su funcion es registrar el cumplimiento de actividades, observar cambios en los
componentes del sistema artesanal y generar informacion Util para ajustar las acciones
implementadas. En este sentido, el seguimiento no debe entenderse Unicamente como una
revision administrativa, sino como un proceso de aprendizaje territorial orientado a mejorar la
intervencion de manera gradual.

La evaluacion de la propuesta debe partir de una linea base. En esta investigacion, los
indices compuestos construidos en el analisis de resultados pueden funcionar como referencia
inicial para valorar el estado del sistema artesanal del cobre antes de una intervencion formal.
El Indice de Bienestar Laboral, el Indice de Competitividad del Taller, el Indice de
Sostenibilidad Ambiental, el indice de Identidad y Reputacion Artesanal y el indice de Turismo
Artesanal permiten organizar la informacion en dimensiones comparables. Su actualizacion
periodica permitiria observar si las acciones implementadas generan mejoras en las areas
prioritarias.

El seguimiento debe realizarse en dos niveles. El primer nivel corresponde al
cumplimiento operativo de las actividades, como talleres realizados, participantes capacitados,
rutas disefiadas, materiales elaborados, acuerdos establecidos o acciones piloto implementadas.
Este nivel permite verificar si la propuesta avanza conforme a las actividades previstas. El
segundo nivel corresponde a la evaluacion de cambios en las condiciones del sistema artesanal,
mediante la revision de indicadores relacionados con bienestar laboral, competitividad,
sostenibilidad, identidad artesanal, turismo y coordinacion institucional.

La evaluacion operativa puede apoyarse en instrumentos sencillos de registro, tales
como listas de asistencia, actas de reuniones, reportes de actividades, evidencias fotograficas,
materiales de capacitacion, fichas de seguimiento y registros de talleres participantes. Estos
medios de verificacion permiten documentar el avance de la intervencion y facilitan la rendicion
de cuentas entre actores locales e institucionales. Su utilidad radica en que ofrecen evidencia

concreta sobre las acciones realizadas.
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La evaluacion de resultados requiere indicadores mas amplios. Para ello, los indices
compuestos pueden aplicarse nuevamente después de un periodo definido de intervencion, con
el propdsito de comparar los cambios respecto a la linea base. Esta medicion permitiria
identificar si hubo mejoras en las condiciones laborales, la competitividad de los talleres, la
adopcion de practicas sostenibles, la valorizacion de la identidad artesanal y la articulacion
turistica. La comparacion debe interpretarse con prudencia, considerando que los cambios
territoriales suelen ser graduales y dependen de factores econdmicos, institucionales y sociales.

La estrategia de seguimiento también requiere definir responsables. La mesa de
coordinacion propuesta puede asumir un papel central en la organizacion del monitoreo, con
apoyo de instituciones educativas, autoridades locales, dependencias publicas y representantes
de los talleres. Esta coordinacion permitiria recopilar informacion, revisar avances, identificar
dificultades y proponer ajustes. La participacion de instituciones educativas resulta
especialmente Util para sistematizar datos, actualizar indicadores y apoyar procesos de
evaluacion sin imponer cargas excesivas a los talleres.

La periodicidad del seguimiento debe ser realista. Un seguimiento trimestral puede ser
adecuado para revisar actividades operativas, mientras que una evaluacion semestral o anual
puede ser mas pertinente para observar cambios en los indices compuestos. Esta diferencia es
importante porque no todos los indicadores cambian al mismo ritmo. La asistencia a
capacitaciones o la realizacion de reuniones puede verificarse en el corto plazo, mientras que la
mejora en competitividad, sostenibilidad o turismo artesanal requiere periodos mas amplios
para mostrar resultados.

La evaluacion debe incorporar criterios de pertinencia, eficacia, participacion y
sostenibilidad. La pertinencia permite valorar si las acciones responden a necesidades reales de
los talleres y trabajadores. La eficacia permite revisar si las actividades producen los resultados
esperados. La participacion permite observar si los actores locales se involucran de manera
activa. La sostenibilidad permite valorar si las acciones pueden mantenerse en el tiempo sin
depender unicamente de esfuerzos aislados o coyunturales.

El uso de los indices compuestos como herramienta de seguimiento representa una de
las aportaciones metodoldgicas de la propuesta. Estos indices permiten pasar de una evaluacion
basada solo en actividades realizadas a una valoracion mas amplia de las condiciones del

sistema artesanal. Su aplicacion periodica puede ayudar a identificar qué dimensiones avanzan
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con mayor rapidez, cudles presentan rezagos y qué ajustes son necesarios para fortalecer la

intervencion.

Dimension
seguimiento
Bienestar
laboral

de

Competitividad

del taller

Sostenibilidad

ambiental

Identidad
reputacion
artesanal

Turismo
artesanal

Coordinacion
institucional

y

Instrumento o
indicador sugerido
Participacion
capacitaciones,
adopcion de medidas
de seguridad,
actualizacion del Indice
de Bienestar Laboral.
Participacion en ferias,
canales de  venta
fortalecidos, uso de
herramientas digitales,
actualizacion del Indice
de Competitividad del
Taller.
Acciones
implementadas,
practicas
reutilizacion, manejo
de residuos,
actualizacién del Indice
de Sostenibilidad
Ambiental.

Saberes documentados,
reconocimientos
realizados, materiales
culturales difundidos,
actualizacion del Indice
de Identidad y
Reputacion Artesanal.
Rutas integradas,
visitas organizadas,
materiales  turisticos
difundidos,
actualizacion del Indice
de Turismo Artesanal.
Reuniones realizadas,
acuerdos establecidos,
reportes elaborados y
participacion de
actores.

cn

piloto

de

Cuadro 25

Frecuencia
sugerida
Trimestral
para
actividades;
anual para
indice.

Trimestral
para
actividades;
anual para
indice.

Semestral
para
actividades;
anual para
indice.

Semestral o
anual.

Trimestral
para
actividades
turisticas;
anual
indice.
Trimestral.

para

Responsable
posible
Mesa
coordinacion,
instituciones
educativas y
dependencias de
salud o trabajo.
Ayuntamiento,
dependencias
econdmicas,
talleres e
instituciones
educativas.

de

Dependencias
ambientales,
talleres e
instituciones
educativas.

Areas de cultura,
maestros

artesanos,
instituciones
educativas y
organizaciones
locales.

Area de turismo
municipal,

talleres, guias
locales y
comerciantes.
Mesa de
coordinacion 'y
Ayuntamiento.

Propuesta basica de seguimiento y evaluacion por dimension

Uso de la
informacion
Identificar avances
en capacitacion,
seguridad y
condiciones
laborales.

Valorar mejoras en

gestion,
comercializaciéon e
insercion en
mercados.

Observar avances en

practicas
productivas
responsables y
prevencion de
riesgos.

Fortalecer la
valorizacion del
oficio y su
reconocimiento
territorial.

Evaluar la
articulacion  entre
produccion
artesanal, visitantes
y promocion
territorial.

Dar continuidad a la
intervencion y
ajustar acciones
segin avances Yy
dificultades.

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de invetigacion

La estrategia de seguimiento debe mantener un enfoque flexible. Los indicadores

propuestos pueden ajustarse segin la disponibilidad de informacion, la participacion de los
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talleres y las capacidades institucionales. Esta flexibilidad resulta necesaria porque el sistema
artesanal del cobre presenta diferencias internas entre talleres, trabajadores y actores vinculados
a la actividad. La evaluacion debe reconocer esas diferencias y evitar criterios uniformes que

no correspondan con la realidad del territorio.

6.14 Alcances y limites de la propuesta

La propuesta de intervencion plantea una ruta técnica para fortalecer el sistema artesanal del
cobre en Santa Clara del Cobre a partir de las dimensiones analizadas en la investigacion. Su
principal alcance consiste en organizar los hallazgos empiricos en una estructura aplicada
mediante la Metodologia de Marco Logico, vinculando diagnostico, problema central, causas,
objetivos, alternativas, ejes estratégicos, actividades, indicadores y mecanismos de
seguimiento. Esta estructura permite que la propuesta no se limite a recomendaciones generales,
sino que establezca una base ordenada para orientar acciones de fortalecimiento territorial.

El alcance territorial de la propuesta se concentra en Santa Clara del Cobre, debido a
que la investigacion se desarroll6 en torno a la actividad artesanal del cobre en esta localidad.
La propuesta responde a las condiciones observadas en dicho territorio y considera su
trayectoria histdrica, su especializacion productiva, su identidad artesanal y su relacion con el
desarrollo local. Aunque algunos elementos podrian adaptarse a otros territorios artesanales, su
aplicacion fuera de Santa Clara requeriria ajustes metodologicos y contextuales, ya que cada
sistema artesanal posee condiciones econdmicas, culturales, organizativas y ambientales
propias.

El alcance social de la propuesta se dirige principalmente a trabajadores, maestros
artesanos y propietarios de talleres de cobre. Estos actores constituyen el nucleo productivo de
la actividad artesanal y concentran buena parte de las necesidades relacionadas con bienestar
laboral, capacitacion, salud ocupacional, competitividad, sostenibilidad y transmision del
oficio. Sin embargo, la propuesta también considera actores indirectos, como familias,
comerciantes, proveedores, autoridades locales, instituciones educativas, dependencias
publicas, actores turisticos y consumidores, debido a que el sistema artesanal funciona mediante
relaciones productivas, comerciales, culturales e institucionales.

El alcance metodologico de la propuesta se encuentra en el uso de los indices
compuestos como base para orientar la intervencién y su seguimiento. El Indice de Bienestar

Laboral, el Indice de Competitividad del Taller, el Indice de Sostenibilidad Ambiental, el indice
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de Identidad y Reputacion Artesanal y el Indice de Turismo Artesanal permiten organizar las
dimensiones prioritarias del sistema artesanal. Estos indices ofrecen una referencia util para
identificar areas de mejora y para valorar cambios posteriores, siempre que se actualicen con
informacion comparable y mediante instrumentos consistentes.

El alcance operativo de la propuesta es preliminar. Esto significa que no constituye un
programa publico terminado, ni un plan institucional con presupuesto asignado, responsables
legalmente definidos o cronograma administrativo obligatorio. Su funcion es ofrecer una base
técnica para que los actores locales e institucionales puedan discutir, ajustar y desarrollar
acciones concretas. La implementacion requeriria procesos adicionales de validacion con
talleres, estimacion presupuestal, definicion formal de responsables, gestion de recursos y
acuerdos entre actores.

Uno de los limites principales de la propuesta se relaciona con la disponibilidad de
recursos. La ejecucion de actividades de capacitacion, mejora productiva, promocion turistica,
sostenibilidad ambiental, documentaciéon cultural y seguimiento institucional requiere
financiamiento, personal técnico, tiempo de los participantes y apoyo organizativo. Sin estos
elementos, la intervencion podria quedar reducida a acciones aisladas o de corta duracion. Por
ello, la viabilidad de la propuesta depende de la capacidad de coordinacion entre talleres,
autoridades locales, instituciones educativas y dependencias publicas.

Otro limite importante corresponde a la heterogeneidad interna de los talleres. No todos
presentan las mismas condiciones de infraestructura, nimero de trabajadores, capacidad
comercial, practicas ambientales, relacion con el turismo o disposicion para participar en
acciones colectivas. Esta diversidad impide disefiar una intervencion uniforme para todos los
casos. Las acciones propuestas deben aplicarse de manera gradual y flexible, considerando las
diferencias entre talleres y evitando imponer criterios Unicos que no correspondan con sus
condiciones reales.

La participacion de los actores constituye otro factor decisivo. La propuesta requiere la
colaboracion de trabajadores, propietarios, maestros artesanos, autoridades, instituciones
educativas y actores turisticos. Si alguno de estos sectores no participa 0 no mantiene
continuidad, el alcance de la intervencion puede reducirse. La coordinacion institucional es
especialmente importante porque permite articular acciones que, de otra manera, podrian
quedar dispersas entre capacitaciones, apoyos econdémicos, promocion cultural o actividades

turisticas sin continuidad.
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La propuesta también tiene limites derivados del caracter transversal de la investigacion.
Los datos utilizados permiten analizar las condiciones observadas en un momento especifico,
pero no muestran por si mismos la evolucion de largo plazo del sistema artesanal. Por ello, la
intervencion debe entenderse como una ruta inicial que requiere seguimiento continuo. La
actualizacion periddica de los indices compuestos permitiria superar parcialmente esta
limitacion, al generar informacién comparativa sobre cambios en bienestar laboral,
competitividad, sostenibilidad, identidad y turismo artesanal.

El uso de redes neuronales y técnicas multivariadas fortaleci6 la interpretacion de
patrones complejos dentro de la investigacion, pero la propuesta de intervencion no depende
exclusivamente de estos modelos. Su funcion principal es traducir los hallazgos generales en
acciones aplicables. Por tanto, los resultados computacionales deben considerarse como un
apoyo analitico para comprender la complejidad del sistema, no como una guia automatica de
decision. Las acciones concretas requieren valoracion territorial, participacion de actores y
adecuacion institucional.

La propuesta tampoco pretende resolver todos los problemas estructurales del sector
artesanal. Aspectos como la volatilidad del mercado, los precios de los insumos, la competencia
externa, la migracion, los cambios generacionales, las limitaciones presupuestales o las
transformaciones del turismo rebasan el alcance directo de una intervencion local. Sin embargo,
la propuesta si puede contribuir a fortalecer capacidades internas del sistema artesanal y a
mejorar su articulacién con actores institucionales y territoriales.

El principal aporte de la propuesta consiste en ofrecer una ruta organizada para convertir
el diagnostico de la investigacion en acciones de fortalecimiento. Sus alcances se ubican en la
planeacion, orientacion y seguimiento de una posible intervencion territorial; sus limites se
relacionan con la necesidad de recursos, coordinacidon, validacién local y continuidad
institucional. Esta precision permite interpretar la propuesta con prudencia, reconociendo tanto

su utilidad aplicada como las condiciones necesarias para su implementacion.

6.15 Integracion final de la propuesta de intervencion

La propuesta de intervencion desarrollada en este capitulo permite transformar el diagnostico
de la investigacion en una ruta aplicada para el fortalecimiento del sistema artesanal del cobre
en Santa Clara del Cobre. Su construccion parte de las dimensiones centrales del estudio: capital

humano, condiciones econdmicas, sostenibilidad, competitividad territorial, identidad artesanal
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y turismo. A partir de estas dimensiones, la Metodologia de Marco Logico permitié ordenar el
problema central, sus causas, sus efectos, los objetivos de intervencion, los actores
involucrados, las alternativas posibles, los ejes estratégicos, el plan operativo, la matriz de
intervencion y los mecanismos de seguimiento.

El uso de los indices compuestos desarrollados en la investigacion permite que la
propuesta mantenga correspondencia con los resultados obtenidos. El Indice de Bienestar
Laboral, el Indice de Competitividad del Taller, el Indice de Sostenibilidad Ambiental, el indice
de Identidad y Reputacién Artesanal y el Indice de Turismo Artesanal funcionan como
referentes para ordenar areas de intervencion y como posibles instrumentos de seguimiento. De
esta manera, la propuesta no parte de criterios externos al territorio, sino de la informacion
empirica obtenida en el analisis de los talleres y trabajadores del cobre.

La estructura planteada también permite evitar respuestas fragmentadas. Las acciones
de capacitacion, promocion econdmica, mejora ambiental, fortalecimiento cultural, turismo
artesanal y coordinacion institucional se integran como componentes de una misma estrategia.
Esta articulacion resulta necesaria porque las dimensiones del desarrollo local se condicionan
entre si: el capital humano incide en la productividad; la competitividad depende de la identidad
territorial y de los mercados; la sostenibilidad requiere capacidades técnicas y econdmicas; y el
turismo artesanal solo contribuye al desarrollo local cuando se vincula con los talleres y con el
valor cultural del oficio.

La propuesta conserva un caracter técnico y preliminar, por lo que su implementacion
requeriria validacién con actores locales, definicion de responsables, gestion de recursos,
acompafiamiento institucional y seguimiento continuo. Sin embargo, su aporte consiste en
ofrecer una base organizada para orientar acciones futuras. En este sentido, el capitulo establece
una ruta de intervencion coherente con el diagndstico de la investigacion y con la necesidad de
fortalecer el sistema artesanal del cobre como componente estratégico del desarrollo local de

Santa Clara del Cobre.
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CONCLUSIONES

El andlisis integral desarrollado en la presente investigacion permite afirmar que el desarrollo
local de Santa Clara del Cobre constituye un fendmeno multidimensional cuya dindmica no
puede ser comprendida bajo supuestos de linealidad ni a partir de la evaluacion aislada de sus
componentes estructurales. En este sentido, los resultados obtenidos confirman la hipotesis
general planteada, al demostrar que el capital humano, las condiciones econdmicas, la
sostenibilidad y la competitividad territorial de los talleres de cobre inciden de manera
significativa en el desarrollo local; sin embargo, dicha incidencia se manifiesta a través de
relaciones complejas, interdependientes y no lineales que configuran un sistema territorial
altamente articulado.

Desde una perspectiva empirica, el andlisis de los datos recabados mediante
instrumentos de medicidn con escala tipo Likert, asi como la construccion de indices sintéticos
como el Indice de Bienestar Laboral (IBL), el indice de Competitividad del Taller (ICT), el
Indice de Sostenibilidad Ambiental (ISA), el indice de Identidad y Reputacion Artesanal (ITIRA)
y el Indice de Turismo Artesanal (ITA), permiti6 evidenciar que la actividad artesanal del cobre
desempefia un papel central en la estructura econdmica y social del territorio. No obstante, los
resultados también revelan la coexistencia de condiciones favorables y limitaciones
estructurales que afectan de manera diferenciada a los actores locales, particularmente en
aspectos relacionados con la salud ocupacional, la estabilidad del ingreso, la capacidad de
innovacion productiva y la adopcion de practicas sostenibles.

El desarrollo local no se presenta como un resultado automatico de la actividad
productiva, sino como un proceso condicionado por la calidad de las interacciones entre sus
componentes. La evidencia empirica muestra que mejoras en una dimension especifica, como
el incremento en la competitividad o en las condiciones econdmicas, no necesariamente se
traducen en mejoras proporcionales en el desarrollo local si no estan acompanadas por avances
simultdneos en capital humano y sostenibilidad. Este hallazgo refuerza la idea de que el
desarrollo territorial responde a una légica sistémica, en la que los efectos de las variables no

son aditivos, sino dependientes de su articulacion estructural.
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La incorporaciéon de modelos de redes neuronales dentro del andlisis metodoldgico
representa un aporte sustantivo de la investigacion, en la medida en que permiti6 trascender las
limitaciones de los enfoques estadisticos tradicionales para capturar la complejidad inherente
al fenomeno estudiado. A través del entrenamiento de arquitecturas disefiadas para el analisis
de datos multivariados y secuenciales, fue posible identificar patrones no evidentes y relaciones
no lineales entre las variables, particularmente en lo que respecta a la interaccion entre la
competitividad territorial y el desarrollo local. Estos resultados evidencian que las dindmicas
territoriales no responden a funciones simples, sino a estructuras de comportamiento mas
complejas, donde pequefias variaciones en ciertas variables pueden generar efectos
desproporcionados en el sistema.

Los modelos de redes neuronales demostraron una mayor capacidad para aproximar la
funcion subyacente que describe el desarrollo local en comparacion con modelos clasicos, lo
que confirma la pertinencia de su implementacion en estudios de esta naturaleza. Mas alla de
su desempefio predictivo, el valor de estas herramientas radica en su capacidad para revelar la
existencia de interacciones no triviales entre variables, lo que contribuye a una comprension
mas profunda de la estructura del sistema territorial. En este sentido, la evidencia obtenida
permite sostener que el desarrollo local en Santa Clara del Cobre no puede ser adecuadamente
explicado sin considerar la presencia de dindmicas no lineales, lo que valida tanto la pregunta
de investigacion como el enfoque metodoldgico adoptado .

La integracion de los resultados derivados del andlisis de indices con los hallazgos
obtenidos mediante redes neuronales permitié construir una interpretacion mas robusta del
fendémeno estudiado, al combinar una vision descriptiva y estructural con una aproximacion
analitica avanzada. Esta complementariedad metodologica refuerza la validez de los resultados
y evidencia que el uso de herramientas de inteligencia artificial no sustituye los enfoques
tradicionales, sino que los amplia, permitiendo capturar dimensiones del andlisis que de otra
manera permanecerian ocultas.

En consecuencia, la investigacion no solo aporta evidencia empirica sobre el impacto
de los talleres de cobre en el desarrollo local de Santa Clara del Cobre, sino que también
contribuye al debate metodologico dentro de las ciencias del desarrollo regional, al demostrar
la relevancia de incorporar técnicas de aprendizaje automatico en el estudio de sistemas

territoriales complejos. Este enfoque resulta particularmente pertinente en contextos donde las
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variables economicas, sociales y ambientales interactiian de manera simultanea y no lineal,
como es el caso de las economias locales.

Finalmente, se concluye que el desarrollo local en Santa Clara del Cobre depende no
unicamente de la permanencia de la actividad artesanal del cobre, sino de la capacidad del
territorio para articular de manera equilibrada sus recursos humanos, econémicos, ambientales
y culturales, dentro de un entorno que favorezca la innovacién, la sostenibilidad y la
competitividad. En este sentido, la evidencia obtenida sugiere que el fortalecimiento del
desarrollo local requiere un enfoque integral que reconozca la complejidad del sistema y que
incorpore herramientas analiticas avanzadas para su adecuada comprension, consolidando asi

un modelo de desarrollo mas resiliente, inclusivo y sostenible.

Conclusiones por dimension de la investigacion

El andlisis desagregado por dimensiones permitio profundizar en la comprension de los
mecanismos a través de los cuales la actividad artesanal del cobre incide en el desarrollo local
de Santa Clara del Cobre. A diferencia de las conclusiones generales, este apartado identifica
comportamientos diferenciados, tensiones internas y niveles de consolidacion especificos en

cada uno de los componentes estructurales del sistema productivo local.

Capital Humano

El andlisis del capital humano en los talleres de cobre de Santa Clara del Cobre permitid
identificar que esta dimension constituye uno de los pilares fundamentales del desarrollo local,
no solo por su contribucion directa a la productividad, sino por su papel en la reproduccion
social y cultural del territorio. La evidencia empirica muestra que los trabajadores poseen un
alto nivel de conocimiento técnico adquirido principalmente a través de mecanismos de
transmision intergeneracional, lo que fortalece la continuidad del oficio y la identidad artesanal.
Sin embargo, este proceso formativo, aunque so6lido en términos tradicionales, presenta
limitaciones en cuanto a su formalizacidn, certificacion y actualizacion frente a las exigencias
contemporaneas del mercado.

El capital humano se encuentra condicionado por factores estructurales como las
condiciones de salud laboral, la exposicion a riesgos ocupacionales y la limitada cobertura de
mecanismos de proteccion social. Estas condiciones inciden de manera directa en la capacidad

productiva de los trabajadores y, por ende, en el desempefnio general del sistema artesanal. En
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este sentido, el bienestar laboral no se configura inicamente como un resultado del empleo,
sino como un determinante del desarrollo local, en la medida en que afecta la sostenibilidad de

la fuerza de trabajo en el largo plazo.

Condiciones economicas

Las condiciones economicas de los talleres de cobre se consolidan como un factor determinante
en la configuracion del desarrollo local, al incidir directamente en la generacion de ingresos, la
estabilidad financiera de los hogares y la capacidad de inversion productiva. Si bien los talleres
representan una fuente relevante de empleo e ingresos, existe una marcada heterogeneidad en
su desempefio econdmico, asociada a factores como el tamafio del taller, el acceso a mercados,
la diversificacion de actividades y la capacidad de insercion en cadenas comerciales mas
amplias.

Una parte significativa de los talleres presenta condiciones de vulnerabilidad
econdmica, caracterizadas por ingresos inestables, dependencia de intermediarios y limitada
capacidad de acumulacion de capital. Esta situacion restringe la posibilidad de modernizacion
productiva y limita la adopcion de innovaciones tecnoldgicas o estrategias de expansion
comercial. Asimismo, la dependencia de mercados externos introduce un grado adicional de
incertidumbre, vinculando el desempefio local a dindmicas globales que escapan al control de
los actores territoriales.

Los resultados derivados de las redes neuronales muestran que las condiciones
econdmicas interactlan de manera no lineal con el resto de las variables del sistema. En
particular, se observa que mejoras en el ingreso o en la actividad comercial no necesariamente
se traducen en un incremento proporcional del desarrollo local si no se acompafian de avances
en capital humano y sostenibilidad. Este comportamiento sugiere la existencia de umbrales y
efectos de saturacion, donde el impacto econdmico depende de la estructura general del sistema

y no unicamente del nivel de ingresos.

Sostenibilidad

La dimension de sostenibilidad ambiental revela una de las principales areas de tension dentro
del sistema productivo artesanal del cobre. Los resultados muestran que, si bien existen
practicas incipientes de reutilizacién de materiales y aprovechamiento de recursos, la adopcion

de estrategias integrales de sostenibilidad aun es limitada. La actividad productiva,
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particularmente en los procesos de fundicion y transformacion, implica riesgos ambientales y
de salud que no siempre son gestionados de manera adecuada.

Hay una brecha entre la continuidad de la actividad artesanal y su viabilidad en el largo
plazo, en la medida en que la sostenibilidad no se ha incorporado plenamente como un eje
estratégico dentro de los talleres. La falta de acceso a tecnologias limpias, la limitada
capacitacion en practicas ambientales y la ausencia de incentivos institucionales contribuyen a
la persistencia de modelos productivos que, aunque funcionales en el corto plazo, pueden
comprometer el desarrollo futuro del territorio.

En algunos casos, mejoras en sostenibilidad generan efectos positivos amplificados
cuando se combinan con mayor competitividad o capacitacién, mientras que en otros escenarios
su impacto resulta limitado si no existe una base econdmica so6lida. Este comportamiento
confirma que la sostenibilidad no actia de manera aislada, sino como parte de un sistema

interdependiente.

Competitividad territorial

La competitividad territorial de los talleres de cobre se configura como un elemento clave para
la proyeccion del desarrollo local, al determinar la capacidad del territorio para posicionarse en
mercados regionales, nacionales e internacionales. Los resultados muestran que Santa Clara del
Cobre posee ventajas competitivas asociadas a su identidad cultural, la calidad de sus productos
y su reconocimiento como centro artesanal; sin embargo, estas ventajas no siempre se traducen
en una insercion eficiente en los mercados.

Se identificaron limitaciones relacionadas con la comercializacion, la falta de estrategias
de diferenciacion, la escasa innovacion en disefio y la dependencia de canales tradicionales de
venta. Asimismo, la limitada integraciéon con el sector turistico y con plataformas de
comercializacion mas amplias reduce el potencial de expansion del sector. Estas restricciones
afectan la capacidad de los talleres para generar valor agregado y consolidar su posicionamiento
competitivo. En particular, se identificaron patrones donde incrementos en competitividad
generan efectos significativos unicamente cuando se superan ciertos niveles criticos o cuando

se articulan con otras dimensiones del sistema.
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Conclusion especifica sobre redes neuronales

La implementacion de modelos de redes neuronales constituyd uno de los aportes
metodoldgicos maés relevantes de la investigacion, debido a que permitid complementar el
andlisis tradicional del desarrollo local con una herramienta capaz de explorar relaciones
complejas entre variables. En el caso de Santa Clara del Cobre, el desarrollo local no depende
de una sola dimension, sino de la interaccioén entre capital humano, condiciones econdmicas,
sostenibilidad, competitividad territorial, identidad artesanal y turismo. Por ello, las redes
neuronales resultaron pertinentes para analizar patrones que no necesariamente se expresan
mediante relaciones lineales simples.

Los resultados obtenidos aportaron evidencia compatible con la existencia de relaciones
no lineales dentro del sistema territorial analizado. Esto significa que las variables no inciden
de manera aislada ni proporcional, sino mediante interacciones donde una dimension puede
reforzar o limitar el efecto de otra. Asi, la competitividad de los talleres no puede entenderse
unicamente desde sus condiciones econdmicas, ya que también se relaciona con el capital
humano, la reputacion artesanal, las practicas sostenibles y la capacidad del territorio para
vincularse con mercados y turismo.

A diferencia de los enfoques estadisticos tradicionales, las redes neuronales permiten
aproximar patrones complejos a partir de los datos disponibles, sin imponer de manera rigida
una forma funcional previa. En esta investigacion, su utilidad no se limit6 a la prediccion, sino
que contribuyo¢ a fortalecer la interpretacion del fendmeno como un sistema multidimensional.
Su aplicacién permitié complementar los resultados obtenidos mediante encuestas, indices
compuestos, analisis de componentes principales y andlisis relacional.

Sus alcances deben interpretarse con prudencia. Las redes neuronales permiten
identificar patrones y relaciones complejas, pero no establecen por si mismas causalidades
definitivas. Sus resultados dependen de la calidad de los datos, del tamafio de la muestra, de la
seleccion de variables y de las decisiones metodoldgicas adoptadas durante el entrenamiento.
Por tanto, su uso debe entenderse como un recurso analitico complementario, no como sustituto
de la interpretacion tedrica ni del conocimiento contextual sobre Santa Clara del Cobre.

Los modelos implementados reforzaron la idea de que el desarrollo local asociado a los
talleres de cobre debe analizarse desde una perspectiva compleja, articulada y no lineal. La
actividad artesanal contribuye al territorio no solo por la generacion de empleo e ingresos, sino

por su relacién con capacidades humanas, identidad cultural, sostenibilidad, reputacion
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territorial y competitividad. De esta manera, las redes neuronales aportaron una herramienta
util para ampliar la comprension metodoldgica del fendémeno y abren la posibilidad de aplicar

enfoques similares en futuras investigaciones sobre economias artesanales y desarrollo local.

Corroboracion de los enfoques tedricos utilizados

Los resultados obtenidos permiten corroborar la pertinencia de los enfoques teoricos
que orientaron la investigacion. En primer lugar, la teoria del desarrollo local y del desarrollo
endogeno se confirma en la medida en que los talleres de cobre constituyen una actividad
productiva profundamente vinculada con el territorio, la identidad cultural, la organizacion
comunitaria y la reproduccion econémica de Santa Clara del Cobre. La evidencia empirica
muestra que la actividad artesanal no solo genera empleo e ingresos, sino que también sostiene
redes de aprendizaje, reputacion territorial, turismo y reconocimiento externo.

La teoria del capital humano también encuentra respaldo en los resultados, debido a que
la continuidad del oficio depende de la experiencia acumulada, la transmisién de conocimientos
y las habilidades técnicas de los trabajadores. Sin embargo, los hallazgos muestran que este
capital humano presenta limitaciones relacionadas con la falta de formacion formal, la escasa
actualizacion técnica y la presencia de riesgos asociados a la salud laboral. Por tanto, la teoria
se confirma con matices, ya que el capital humano representa una fortaleza del sistema
artesanal, pero requiere ser fortalecido institucionalmente para ampliar su contribucion al
desarrollo local.

El enfoque de capacidades se corrobora al observar que el desarrollo local no puede
reducirse al ingreso generado por los talleres. Los resultados evidencian que el bienestar de los
trabajadores, las condiciones laborales, la salud, el acceso a oportunidades y la participacion en
la vida economica del territorio son elementos indispensables para valorar el impacto real de la
actividad artesanal. En este sentido, la manufactura del cobre contribuye al desarrollo, pero sus
beneficios no se distribuyen de manera homogénea ni garantizan por si mismos una mejora
integral en las condiciones de vida.

El enfoque de desarrollo sustentable se confirma como necesario para interpretar los
desafios ambientales y productivos de los talleres de cobre. La evidencia muestra que la
continuidad de la actividad artesanal depende no solo de su rentabilidad econdémica, sino
también de la adopcion de practicas mas responsables en el uso de recursos, manejo de residuos,

consumo energético y proteccion de la salud ocupacional. La sustentabilidad aparece, por tanto,
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como una condicion estratégica para que la tradicion artesanal pueda mantenerse en el largo
plazo.

La competitividad territorial se confirma como una dimension clave del desarrollo local,
debido a que la reputacion artesanal, la identidad cultural, la atraccion turistica, la insercion
comercial y la capacidad de adaptacion de los talleres influyen en el posicionamiento de Santa
Clara del Cobre. No obstante, los resultados también muestran que la competitividad no puede
analizarse de forma aislada, ya que depende de su articulacion con el capital humano, las
condiciones economicas, la sostenibilidad y el bienestar social. La aplicacion de modelos de
redes neuronales permitio reforzar esta interpretacion al evidenciar que las relaciones entre

dichas dimensiones no son lineales, sino complejas y diferenciadas.

Contrastacion de hipotesis

La contrastacion de hipotesis permite establecer en qué medida los resultados obtenidos
respaldan los supuestos planteados al inicio de la investigacion. A partir del andlisis descriptivo,
la construccion de indices, el analisis de componentes principales, la identificacion de perfiles
y la aplicacion de modelos de redes neuronales, se confirma que el desarrollo local de Santa
Clara del Cobre se encuentra influido por la interaccion de multiples dimensiones econdmicas,
sociales, ambientales y territoriales.

La hipotesis general plantea que el capital humano, las condiciones econdmicas, la
sostenibilidad y la competitividad territorial de los talleres de cobre influyen de manera
significativa en el desarrollo local de Santa Clara del Cobre, Michoacan, a través de relaciones
que pueden presentar comportamientos no lineales. Esta hipotesis se acepta parcialmente. Los
resultados muestran que las cuatro dimensiones analizadas inciden en el desarrollo local; sin
embargo, su contribuciéon no es homogénea ni se manifiesta con la misma intensidad. La
actividad artesanal del cobre fortalece el empleo, la identidad territorial, la economia local y el
reconocimiento externo de la comunidad, pero también presenta limitaciones asociadas a la
salud laboral, la vulnerabilidad econdmica, la sostenibilidad ambiental y la capacidad de
adaptacion de los talleres. Asimismo, los modelos de redes neuronales permiten sostener que
las relaciones entre las variables no responden unicamente a patrones lineales, sino a
interacciones complejas dentro del sistema territorial.

La primera hipdtesis especifica sostiene que el capital humano presente en los talleres

de cobre influye de manera significativa en el desarrollo local de Santa Clara del Cobre,
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Michoacén. Esta hipotesis se acepta parcialmente. La evidencia muestra que el capital humano
constituye una fortaleza central de la actividad artesanal, debido a la experiencia acumulada, la
transmision intergeneracional del oficio, las habilidades técnicas y el aprendizaje practico
desarrollado en los talleres. No obstante, su contribucion al desarrollo local se encuentra
limitada por la escasa capacitacion formal, la exposicion a riesgos ocupacionales y la necesidad
de fortalecer las condiciones de salud y seguridad laboral. Por ello, el capital humano incide
positivamente en el desarrollo local, pero requiere mejores condiciones institucionales,
formativas y laborales para ampliar su impacto.

La segunda hipotesis especifica plantea que las condiciones econdmicas de los talleres
de cobre influyen de manera significativa en el desarrollo local de Santa Clara del Cobre,
Michoacén. Esta hipdtesis se acepta. Los resultados indican que los talleres constituyen una
base importante de empleo, ingreso y reproduccion econdmica para la poblacion local. La
actividad artesanal sostiene una parte relevante de la economia del territorio y contribuye a la
permanencia de cadenas productivas vinculadas con proveedores, comerciantes, turismo y
venta de piezas artesanales. Sin embargo, aunque la hipotesis se acepta, los hallazgos también
muestran que existen restricciones asociadas a la inestabilidad del ingreso, la dependencia de
la demanda, la limitada capacidad de inversion y la vulnerabilidad frente a mercados
cambiantes.

La tercera hipotesis especifica establece que el grado de sostenibilidad de los talleres de
cobre contribuye de forma significativa al desarrollo local de Santa Clara del Cobre,
Michoacén. Esta hipodtesis se acepta parcialmente. La sostenibilidad aparece como una
dimensiodn necesaria para garantizar la continuidad de la actividad artesanal en el largo plazo,
especialmente por su relacion con el uso de recursos, el manejo de residuos, el tipo de energia
empleada y la proteccion de la salud ocupacional. No obstante, los resultados evidencian que
la adopcion de practicas sostenibles alin no se encuentra plenamente consolidada en todos los
talleres. En consecuencia, la sostenibilidad si contribuye al desarrollo local, pero todavia
representa un campo de oportunidad que requiere mayor fortalecimiento técnico, ambiental e
institucional.

La cuarta hipdtesis especifica sefiala que la competitividad territorial asociada a los
talleres de cobre influye de manera significativa en el desarrollo local de Santa Clara del Cobre,
Michoacén. Esta hipotesis se acepta. Los resultados muestran que la reputacion artesanal, la

identidad cultural, la calidad del trabajo en cobre, la trayectoria historica del oficio, la relacion
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con el turismo y la insercion comercial de los talleres fortalecen el posicionamiento territorial
de Santa Clara del Cobre. La competitividad territorial no depende inicamente de la capacidad
de vender productos, sino de la articulacion entre tradicion, reconocimiento externo, redes
comerciales y valor simbdlico de la produccion artesanal. No obstante, su consolidacion exige
mejorar la innovacion, la promocion, la diversificacion de mercados y la coordinacion entre
actores locales.

La quinta hipdtesis especifica plantea que la implementacion de un modelo de redes
neuronales permite identificar patrones no lineales en la relacion entre la competitividad
territorial y el desarrollo local de Santa Clara del Cobre, Michoacan. Esta hipotesis se acepta.
Los modelos implementados permitieron complementar el andlisis tradicional al identificar
relaciones complejas, dependencias cruzadas y patrones no evidentes entre las variables
territoriales. Su aplicacion mostré que el desarrollo local no puede explicarse mediante una
relacioén simple entre una causa y un efecto, sino como resultado de la interaccion simultanea
entre multiples factores. En este sentido, las redes neuronales aportaron una herramienta
metodoldgica util para reforzar la interpretacion multidimensional del fendmeno estudiado.

A partir de la contrastacion realizada, se concluye que las hipotesis de la investigacion
encuentran respaldo empirico, aunque con distintos niveles de confirmacion. Las condiciones
econdmicas, la competitividad territorial y el uso de redes neuronales muestran una aceptacion
mas directa, mientras que el capital humano y la sostenibilidad se aceptan parcialmente debido
a las limitaciones identificadas en salud laboral, capacitacion, seguridad ocupacional y practicas
ambientales. En conjunto, los resultados permiten afirmar que los talleres de cobre influyen en
el desarrollo local de Santa Clara del Cobre, pero dicha influencia debe comprenderse como un

proceso multidimensional, diferenciado y no lineal.
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RECOMENDACIONES

A partir de los hallazgos obtenidos en la investigacion, las recomendaciones formuladas se
orientan a fortalecer el desarrollo local de Santa Clara del Cobre mediante un enfoque integral
que articule las dimensiones de capital humano, condiciones econdémicas, sostenibilidad y
competitividad territorial. Estas recomendaciones no se limitan a la mejora de variables
individuales, sino que buscan incidir en la estructura del sistema territorial, reconociendo la

naturaleza interdependiente y no lineal de las relaciones identificadas.

Fortalecimiento del capital humano

Se recomienda disefiar e implementar programas de formacion y capacitacion que
complementen los mecanismos tradicionales de transmision del conocimiento artesanal con
procesos formales de aprendizaje técnico y empresarial. Estos programas deben enfocarse no
solo en el perfeccionamiento de habilidades productivas, sino también en areas estratégicas
como innovacion, comercializacion, gestion financiera y adopcion tecnolégica.

Es prioritario fortalecer las condiciones de salud y seguridad laboral dentro de los
talleres de cobre. En este sentido, se sugiere la implementacion de esquemas de prevencion de
riesgos ocupacionales, acceso a servicios de salud especializados y promocion del uso de equipo
de proteccion adecuado. Estas acciones permitirian mejorar el bienestar laboral de los
trabajadores y garantizar la sostenibilidad del capital humano en el largo plazo.

Se recomienda fomentar mecanismos de certificacion de competencias laborales que
permitan reconocer formalmente el conocimiento artesanal, facilitando su valorizaciéon en
mercados mds amplios y su integracion en esquemas de desarrollo productivo mas

estructurados.

Mejora de las condiciones economicas

En el ambito econdmico, se recomienda promover estrategias orientadas a fortalecer la
estabilidad financiera de los talleres de cobre, reduciendo su vulnerabilidad ante fluctuaciones
del mercado. Para ello, resulta fundamental impulsar mecanismos de acceso a financiamiento,
créditos productivos y esquemas de inversion que permitan modernizar los procesos

productivos y mejorar la capacidad de respuesta ante cambios en la demanda.
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Se sugiere fomentar la diversificacion de las fuentes de ingreso, incentivando la
incorporacion de actividades complementarias como el turismo artesanal, la comercializacion
digital y la participacion en mercados especializados. Estas estrategias permitirian ampliar las
oportunidades econdmicas y reducir la dependencia de canales tradicionales de venta.

De igual manera, se recomienda fortalecer la organizacion colectiva de los talleres
mediante esquemas de cooperacion, asociaciones o redes productivas que faciliten el acceso a
mercados, reduzcan costos de intermediacion y mejoren el poder de negociacion de los

productores locales.

Impulso a la sostenibilidad

En materia de sostenibilidad, se recomienda promover la adopcion de practicas productivas
ambientalmente responsables que permitan reducir el impacto negativo de la actividad artesanal
sin comprometer su viabilidad econémica. Esto implica fomentar el uso eficiente de recursos,
la reutilizaciéon de materiales y la incorporacién de tecnologias limpias en los procesos de
produccion.

Se sugiere también la implementacion de programas de capacitacion en gestion
ambiental, orientados a sensibilizar a los productores sobre la importancia de la sostenibilidad
como un factor estratégico para el desarrollo local y la competitividad. La sostenibilidad debe
ser concebida no como una obligacién externa, sino como una oportunidad para mejorar la
calidad del producto y acceder a nuevos mercados. Se recomienda fortalecer la coordinacion
entre autoridades locales, instituciones académicas y actores productivos para disefiar politicas

e incentivos que faciliten la transicion hacia modelos productivos mas sostenibles.

Fortalecimiento de la competitividad territorial

Para mejorar la competitividad territorial de Santa Clara del Cobre, se recomienda desarrollar
estrategias de posicionamiento que aprovechen el valor cultural e identitario de la produccion
artesanal. Esto incluye la promocion de la marca territorial, el fortalecimiento de la
denominacién de origen y la implementacion de estrategias de diferenciacion basadas en
calidad, disefio e innovacion.

Impulsar la integracion del sector artesanal con el turismo cultural, generando sinergias

que permitan aumentar la visibilidad de los productos y atraer nuevos mercados. La creacion
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de rutas turisticas, ferias especializadas y experiencias vinculadas al proceso productivo puede
contribuir significativamente a este objetivo.

Fomentar la adopcion de herramientas digitales para la comercializacion, permitiendo a los
talleres acceder a plataformas de venta en linea y ampliar su alcance a mercados nacionales e

internacionales.

Incorporacion de inteligencia artificial y analisis de datos

Considerando los resultados obtenidos mediante la implementacién de redes neuronales, se
recomienda promover el uso de herramientas de analisis de datos e inteligencia artificial en la
toma de decisiones relacionadas con el desarrollo local. Estas tecnologias pueden ser utilizadas
para identificar patrones de comportamiento del mercado, optimizar procesos productivos y
disefiar estrategias mas eficientes basadas en evidencia.

Se sugiere establecer vinculos entre los talleres de cobre y centros de investigacion o
instituciones académicas, con el fin de facilitar la transferencia de conocimiento y la
implementacion de soluciones tecnologicas adaptadas al contexto local. La incorporacion de
estas herramientas permitiria avanzar hacia un modelo de desarrollo més innovador y
competitivo.

Las politicas publicas orientadas al desarrollo territorial consideren el uso de modelos analiticos
avanzados como complemento a los enfoques tradicionales, particularmente en contextos donde

la complejidad del sistema requiere herramientas capaces de capturar relaciones no lineales.

Articulacion institucional y politicas publicas

Se recomienda fortalecer la coordinacidon entre los distintos actores involucrados en el
desarrollo local, incluyendo autoridades gubernamentales, instituciones educativas,
organizaciones comunitarias y el sector productivo. La construccion de estrategias integrales
requiere de una visidbn compartida y de mecanismos de gobernanza que permitan alinear
objetivos, recursos y acciones.

Resulta fundamental que las politicas publicas orientadas al desarrollo de Santa Clara del Cobre
adopten un enfoque territorial que reconozca la especificidad del contexto local y la
complejidad de las dinamicas productivas. La implementacion de programas integrales que
aborden simultdneamente las dimensiones analizadas permitiria generar impactos mas

significativos y sostenibles.



279

FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

A partir de los resultados obtenidos y de las limitaciones identificadas en el desarrollo de la
presente investigacion, se plantean diversas lineas futuras de investigacion orientadas a
profundizar en el andlisis del desarrollo local en contextos territoriales complejos, asi como a
ampliar el alcance metodologico mediante la incorporaciéon de herramientas analiticas
avanzadas. Estas lineas no solo buscan dar continuidad al trabajo realizado, sino también
contribuir al fortalecimiento del campo de estudio del desarrollo regional desde una perspectiva

interdisciplinaria.

Modelacion avanzada mediante redes neuronales y aprendizaje profundo

Una de las principales lineas de investigacion futura consiste en profundizar en el uso de
modelos de redes neuronales mas complejos que permitan capturar con mayor precision la
dinamica del desarrollo local. Si bien en la presente investigacion se implementaron
arquitecturas capaces de identificar relaciones no lineales, existe un amplio margen para
explorar modelos de aprendizaje profundo que incorporen estructuras mas sofisticadas, como
redes recurrentes avanzadas, arquitecturas hibridas o modelos con mecanismos de atencion.
En particular, el uso de modelos basados en atencion permitiria identificar de manera
mas precisa la relevancia relativa de cada variable dentro del sistema, aportando una
interpretacion mas detallada de las interacciones entre dimensiones como el capital humano, la
sostenibilidad y la competitividad territorial. La incorporacion de técnicas de explicabilidad en
inteligencia artificial (Explainable AI) permitiria superar una de las principales limitaciones de
las redes neuronales, facilitando la interpretacion de los resultados y su aplicacion en la toma

de decisiones.

Analisis longitudinal y dinamico del desarrollo local

Otra linea de investigacion fundamental consiste en la incorporacion de datos longitudinales
que permitan analizar la evolucion del desarrollo local a lo largo del tiempo. La presente
investigacion se bas6 en un andlisis transversal; sin embargo, el desarrollo territorial es un

proceso dindmico que requiere ser estudiado desde una perspectiva temporal.
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La utilizacion de modelos de series de tiempo, combinados con redes neuronales
recurrentes 0 modelos autoregresivos avanzados, permitiria identificar tendencias, ciclos y
cambios estructurales en las variables analizadas. Este enfoque facilitaria la construccion de

escenarios prospectivos y la evaluacion del impacto de politicas publicas en el largo plazo.

Ampliacion del modelo a otros sectores artesanales y regiones

Se recomienda extender el modelo desarrollado a otros contextos territoriales y sectores
productivos, con el fin de evaluar su capacidad de generalizacion. La aplicacion de esta
metodologia a otras comunidades artesanales permitiria comparar dindmicas de desarrollo local
y validar la robustez del enfoque propuesto.

Este tipo de estudios comparativos contribuiria a identificar patrones comunes y
particularidades territoriales, generando conocimiento 1til para el disefio de politicas publicas
diferenciadas. Asimismo, permitiria evaluar si las relaciones no lineales identificadas en Santa
Clara del Cobre son una caracteristica general de las economias artesanales o un fenémeno

especifico de este caso.

Integracion de variables institucionales y de gobernanza

Una linea de investigacion complementaria consiste en incorporar variables relacionadas con
la gobernanza, las politicas publicas y la institucionalidad local dentro del modelo analitico. Si
bien la presente investigacion se centrd en variables estructurales del sistema productivo, la
evidencia sugiere que los factores institucionales desempefian un papel clave en la
configuracion del desarrollo territorial.

La inclusion de estas variables permitiria analizar como la calidad de las instituciones,
la coordinacion entre actores y la implementacion de politicas publicas influyen en la dindmica

del desarrollo local, enriqueciendo el modelo y ampliando su capacidad explicativa.

Desarrollo de sistemas de apoyo a la toma de decisiones

A partir de los modelos desarrollados, se plantea como linea futura la construccion de sistemas
de apoyo a la toma de decisiones basados en inteligencia artificial. Estos sistemas podrian
integrar informacion en tiempo real y generar recomendaciones para actores locales, como

productores, autoridades o instituciones.
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La implementacion de estas herramientas permitiria traducir los resultados de la
investigacion en aplicaciones practicas, facilitando la planificacion estratégica y la gestion del
desarrollo local. En este sentido, la investigacion podria evolucionar hacia un enfoque aplicado,

orientado a la generacion de soluciones concretas basadas en evidencia.

Profundizacion en la relacion entre sostenibilidad y desarrollo econémico

Los resultados obtenidos sugieren que la relacion entre sostenibilidad y desarrollo local
presenta una alta complejidad, lo que abre una linea de investigacion orientada a profundizar
en esta interaccion. Se recomienda explorar modelos que permitan analizar de manera mas
detallada los efectos de la sostenibilidad sobre la competitividad y el bienestar econdomico,

considerando posibles trade-offs y sinergias entre estas dimensiones.

Evaluacion del impacto de la digitalizacion y la economia digital

Se propone como linea futura el analisis del impacto de la digitalizacion en el desarrollo de los
talleres de cobre, particularmente en lo que respecta a la comercializacion, la visibilidad de los
productos y la insercion en mercados globales. La incorporacion de plataformas digitales y
estrategias de comercio electronico representa una oportunidad significativa para fortalecer la
competitividad del sector artesanal. El estudio de estas dindmicas permitiria identificar los
factores que facilitan o limitan la adopcion de tecnologias digitales en contextos artesanales, asi

como su impacto en el desarrollo local.
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Henares, Madrid

La estrategia de diversificacion de
mercados: propuesta para la
implementacion en las empresas
exportadoras de fresa de México

La red de valor de las empresas
exportadoras de zarzamora del
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internacional del café mexicano
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el valle de Apatzingan, Michoacan
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aguacate a los Estados Unidos de
América

Innovacion en el sector vidrio
soplado en México a partir de
experiencias internacionales en
Lauscha, Alemania

Aplicacion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion como
fuente de ventaja competitiva en las
empresas exportadoras de la industria
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La influencia del capital humano en
la internacionalizacién de empresas
exportadoras de aguacate organico en
Uruapan, Michoacan

El comercio electronico en la
internacionalizacion de las
MIPYMES manufactureras del
estado de Michoacan

Relacion turismo-cultura
relevante para Santa Clara.

Explora como diversificar
mercados internacionales
desde Michoacan.

Red de valor replicable en
talleres de produccion
artesanal.

Estudio profundo de pobreza
util para establecer
condiciones estructurales.
Modelo agroexportador
aplicable a productos con
D.O.

Anadlisis de mercado
exportador y riesgos del
producto a granel.

Casos de éxito regional
aplicables a produccion
artesanal exportadora.

Incorpora TICs como
estrategia de valor agregado
en produccion local.

Produccién tradicional con
valor cultural con enfoque
sustentable.

Té¢ artesanal como paralelo
de productos culturales con
potencial de mercado.
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bre

iNINEE

ECONOMICAS ¥ EMPRESANIALE!

Objetivo: Recabar informacion sobre la produccion de cobre en Santa Clara del Cobre y su impacto en el Desarrollo Regional.

DATOS DEL ENTREVISTADO

Sexo: I ]Edad: ] IAﬂos de trabajo: IEscolaridad:l |

INFRAESTRUCTURA DEL TALLER
Servicio deluz]  [Agua: | [internet: ISeguro Med |
CAPITAL HUMANO

Fecha:

Cuestionario:

1 (Nunca) 2 (A veces)

3 (Frecuentemente) 4 (Siempre)

No
1

1. ;Ha tomado algiin curso formal sobre el trabajo del cobre?

2. ;Aprendié el oficio con algin familiar?

3. ;Ha recibido premios o reconocimientos por su labor?

4. ;Ha ensefiado a otras personas el oficio?

5. ;Cree que sus aprendices continuaran con el oficio?

6. ;Estd satisfecho con su trabajo actual?

7. ;Alguna vez ha tenido molestias fisicas relacionadas con el trabajo del cobre?

| 7.1 ;Qué tipo de problemas de salud ha enfrentado por su actividad artesanal? |

EMPLEO, COMERCIALIZACION E INVERSION

8. (El ingreso que obtiene del taller es constante cada mes?

9. ;Tiene otras actividades econdmicas ademas del taller?

10. ;Qué porcentaje del ingreso familiar proviene del taller?

25%|50%| 75%

11. ;Cuantas personas trabajan directamente en su taller?

12. ;Contrata personas temporalmente en épocas de alta demanda?

13. ;La remuneracion a sus trabajadores es fija?

14. ;Qué tan frecuentemente participa en ferias o exposiciones fuera del municipio?

15. ; Tiene un punto de venta en Santa Clara?
l

|15.1 ;Dénde vende principalmente sus productos?
. {Ha recibido apoyos del gobierno o de alguna organizacion gubernamental para su taller?

16. ;Alguna vez ha solicitado crédito o apoyo econdmico para su taller?
. (Ha invertido recientemente en herramientas, insumos o mejoras del taller de su bolsa?

17
19. ;El ingreso de su taller le permite cubrir sus necesidades basicas?

18
SUSTENTABILIDAD

20. ;Sabe si el cobre que usa para produccion proviene del reciclaje?

21. ;Reutiliza los residuos del cobre?

22. ;Considera que separa y desecha correctamente los residuos peligrosos o contaminantes?

23. ;Qué tipo de energia utiliza para la produccion de artesanias?

24. ;Ha recibido informacion o capacitacion sobre produccion sostenible?

25. ;Ha modificado alguna técnica de su trabajo por motivos ecologicos?

26. ;Su taller cuenta con alguna certificacion relacionada al medio ambiente o la ecologia?

IDENTIDAD Y COMPETITIVIDAD

27. (Considera que sus productos representan la cultura e historia de Santa Clara del Cobre?

28. ;Su taller forma parte de alguna ruta o programa turistico?

29. (Ha recibido visitantes como parte del turismo artesanal?

30. ;Considera que Santa Clara del Cobre tiene buena reputacion en el ambito artesanal?

31. ;Exporta sus productos a otros paises?

31.1 ;Cuantos anos tiene exportando sus artesanias?

31.2 {Qué destino representa su principal mercado externo?

31.3 ;Coémo realiza las exportaciones: directamente o a través de intermediarios?

31.4 ;Ha realizado cambios en sus disefios, materiales o procesos para adaptarse a otros mercados?

31.5 ;Ha tenido mas demanda o reconocimiento gracias a sus ventas fuera del pais?

31.6 ;Las ventas al extranjero representan una parte importante de los ingresos del taller?

31.7 ;Considera que las politicas arancelarias de EU afectan la venta de sus productos?

31.8 ;El aumento de estos aranceles ha reducido las ganancias de su taller?

31.9 ;Ha buscado nuevos mercados (nac. o inter.) ante las dificultades de exportar a EU?
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No Si
[1[2[3 ]34
31.10 Ademas de los aranceles, ;jque dificultades ha enfrentado al intentar exportar? |
31.11 ;Qué porcentaje de su ingreso mensnal proviene de ventas fuera del pais o de¢l estado? 25%| 50%| 75%| 100

32. ;Utiliza tecnologias digitales para mostrar ¢ vender sus productos?

33. ;Se siente escuchado por las antoridades locales en temas relacionados con el trabajo artesanal?

34. ;Lomo calificaria el apoyo institucional recthido?

35. ;Como cree que podrig mejorar la competitividad para su taller de cobre? |

Comentarios:
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Anexo 3. Encuesta para los trabajadores de los talleres de cobre

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
Instituto de Investigaciones Econdmicas y Empresariales
Maestria en Ciencias del Desarrollo Regional

iNINEE

ECONOMICAS ¥ EMPRESARIALES

Objetivo: Recabar informacion sobre la produccion de cobre en Santa Clara del Cobre y su impacto en el Desarrollo Regional.

Fecha:
DATOS DEL ENTREVISTADO Cuestionario:
Sexo: | |Edad: | |Ados de trabajo: | Escolaridad: | ]Seg. Med. | |

| (Nunca) 2 (A veces) 3 (Frecuentemente) 4 (Siempre)

CAPITAL HUMANO

1. ;Ha tomado algiin curso formal sobre el trabajo del cobre?

2. (Aprendid el oficio con algun familiar?

3. ;Ha recibido premios o reconocimientos por su labor?

4. ;Ha ensenado a otras personas el oficio?

5. (Cree que sus aprendices continuarén con el oficio?

6. ¢ Esta satisfecho con su trabajo actual?

7. (Alguna vez ha tenido molestias fisicas relacionadas con el trabajo del cobre?

7.1 ;Qué tipo de problemas de salud ha enfrentado por su actividad artesanal? |

7.2 ;Usted tuvo padecimientos o complicaciones durante el COVID-19?

EMPLEOQ, IDENTIDAD Y SOSTENIBILIDAD

8. Cree que el pago que recibe es justo por el trabajo que realiza

9. ¢Elingreso de su trabajo le permite cubrir sus necesidades bésicas?

10. En el taller se cuidan los materiales y se evita desperdiciar recursos.

11. El lugar donde trabajo cuenta con medidas basicas de seguridad (iluminacidn, ventilacion, proteccion).

12. Se siente orgulloso de que nuestro trabajo represente a Santa Clara del Cobre.

13. Considera que los productos que elabora son de buena calidad y reconocidos por los clientes.

14. Cree que los talleres de Santa Clara ayudan al desarrollo econémico del municipio.

15. ;Se siente escuchado por las autoridades locales en temas relacionados con ¢l trabajo artesanal?




Anexo 4. Distribucién de respuestas por reactivo del indice de Bienestar Laboral

Reactivo Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Seguro médico 1 (Si) 36 25.71
2 (No) 104 74.29
Satisfaccion trabajo actual | 1 115 82.14
2 17 12.14
3 5 3.57
4 3 2.14
Molestias fisicas 1 31 22.14
2 12 8.57
3 7 5.00
4 90 64.29
Salario digno 1 59 42.14
2 15 10.71
3 30 21.43
4 36 25.71
Necesidades basicas 1 90 64.29
2 12 8.57
3 13 9.29
4 25 17.86
Seguridad laboral 1 69 49.29
2 19 13.57
3 22 15.71
4 30 2143
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Anexo 5. Concentrado de las variables para la base de datos (Ayvar, F. J. y Lenin, J. C.
2020).

CONCENTRADO DE LAS VARIABLES UTILIZADAS EN LAS ARQUITECTURAS DE LA RED

NEURONAL

INDICE DE DESARROLLO HUMANO POR MUNICIPIO EN MICHOACAN
INDICE DE EDUCACION POR MUNICIPIO EN MICHOACAN
INDICE DE SALUD POR MUNICIPIO EN MICHOACAN
INDICE DE INGRESO POR MUNICIPIO EN MICHOACAN
POBLACION ALFABETA POR MUNICIPIO EN MICHOACAN
POBLACION DE 5 ANOS Y MAS QUE ASISTE A LA ESCUELA POR MUNICIPIO EN MICHOACAN
PROFESORES POR MUNICIPIO EN MICHOACAN
AULAS POR MUNICIPIO EN MICHOACAN
POBLACION CON REZAGO EDUCATIVO POR MUNICIPIO EN MICHOACAN

ESPERANZA DE VIDA AL NACER POR MUNICIPIO EN MICHOACAN
NUMERO DE MEDICOS POR MUNICIPIO EN MICHOACAN
UNIDADES MEDICAS POR MUNICIPIO EN MICHOACAN
COEFICIENTE DE GINI POR MUNICIPIO EN MICHOACAN

POBLACION CON CARENCIA DE ACCESO A LOS SERVICIOS DE SALUD POR MUNICIPIO EN
MICHOACAN
PIB PER CAPITA POR MUNICIPIO EN MICHOACAN

GASTO PUBLICO POR MUNICIPIO EN MICHOACAN
POBLACION OCUPADA POR MUNICIPIO EN MICHOACAN
GRADO PROMEDIO DE ESCOLARIDAD POR MUNICIPIO EN MICHOACAN

POBLACION EN CONDICIONES DE POBREZA DE CAPACIDADES POR MUNICIPIO EN
MICHOACAN
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Anexo 6. Fotografias de los talleres de cobre durante la investigacion de campo

Entre los productos de cobre requeridos por los importadores Alemanes se crean todos los recipientes
necesarios para la elaboracion de cerveza.

Herramientas y estado actual de un taller de cobre “mediano”.
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Calentado y martillado de la pieza de cobre, en proceso de elaboracion de un cazo tradicional.
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Piezas de cobre terminadas, antes de ser empacadas para su exportacion a USA.

Taller de cobre familiar tradicional, ubicado en el patio trasero de la casa de un artesano.
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4

Infraestructura de un taller de cobre dedicado a la exportacion de productos de talla pequeiia y

mediana
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