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Resumen

El presente trabajo analiza el proceso de modernizacién de la Universidad Michoacana de
San Nicolas de Hidalgo (UMSNH) frente a la politica educativa implementada por el
gobierno de Luis Echeverria Alvarez entre 1970 y 1974. Se estudia cémo, en respuesta a
la crisis politica derivada de los movimientos estudiantiles de 1966 y 1968, el Estado
mexicano aposto por la expansion de la educacién superior como estrategia para recuperar
legitimidad y promover el desarrollo nacional bajo el modelo de “Desarrollo Compartido”. La
investigacion detalla el impacto de estas politicas en la UMSNH, destacando el crecimiento
acelerado de la matricula, el incremento de subsidios federales y estatales, la creacion de
nuevas escuelas, carreras e institutos, asi como la construccién de infraestructura moderna.
Se analiza el papel clave de la Comision de Planeacion Universitaria (CPU) en la
elaboracion de diagnésticos, propuestas de reforma y proyeccion de la universidad en el
mediano plazo. El trabajo identifica avances importantes en la profesionalizacion docente,
la investigacion cientifica y la vinculacion social, aunque también sefiala limitaciones
derivadas de la persistencia de estructuras de poder tradicionales, la resistencia a la
democratizacion interna y la falta de una reforma juridica profunda. Se concluye que la
modernizacion de la UMSNH durante este periodo fue resultado de una convergencia de
intereses estatales y universitarios, logrando una transformacién material y organizativa
significativa, aunque con desafios pendientes en participacion democratica y autonomia
institucional. El estudio aporta elementos para comprender la relacion entre politica
educativa, cambio institucional y contexto histérico, ofreciendo claves para los retos
actuales de la educacion superior publica en México.

Abstract

This work analyzes the modernization process of the Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo (UMSNH) in response to the educational policy implemented by the
government of Luis Echeverria Alvarez between 1970 and 1974. It examines how, as a
reaction to the political crisis caused by the student movements of 1966 and 1968, the
Mexican State promoted the expansion of higher education as a strategy to regain legitimacy
and foster national development under the “Shared Development” model. The study details
the impact of these policies on UMSNH, highlighting the accelerated growth in enroliment,
increased federal and state subsidies, the creation of new schools, academic programs, and
institutes, as well as the construction of modern infrastructure. The key role of the University
Planning Commission (CPU) is analyzed, focusing on its work in diagnostics, reform
proposals, and medium-term university planning. The work identifies significant advances in
faculty professionalization, scientific research, and social outreach, but also points out
limitations due to the persistence of traditional power structures, resistance to internal
democratization, and the lack of deep legal reform. It concludes that UMSNH'’s
modernization during this period resulted from a convergence of state and university
interests, achieving significant material and organizational transformation, though
challenges remain in democratic participation and institutional autonomy. The study sheds
light on the relationship between educational policy, institutional change, and historical
context, offering insights for the current challenges facing public higher education in Mexico.

Palabras clave: Reforma universitaria, planeacién educativa, autonomia, movimientos
estudiantiles, politicas publicas
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Introduccion

La presente investigacion versa en su parte medular en torno a la politica educativa
planteada y desarrollada por el gobierno de la republica en la primera mitad de la
década de los anos setenta del siglo XX, con respecto a las instituciones de educacion
superior existentes en el pais, tomando como caso de estudio especifico a la UMSNH
y abarca en su parte medular el periodo 1970-1974, el que coincide con poco mas de
la mitad de la actuacion de la administracidn que encabezé el presidente Luis
Echeverria Alvarez.

Durante el sexenio 1970-1976, el gasto publico federal destinado a la educacion
superior en México se incrementd de manera historica, llegando a duplicarse hasta el
ultimo de esos anos. En el transcurso de este lapso, las universidades publicas del
pais experimentaron un acelerado crecimiento de la matricula de alumnos
acompafada de incremento de sus plantillas docentes, una expansion sin precedentes
de su infraestructura, y una reorganizacion profunda de sus estructuras académicas y
administrativas para responder y darle congruencia a su redimensionamiento. Este
proceso no fue fortuito, pues respondié a una estrategia politica deliberada, bien
planteada y conducida, del Estado mexicano, encabezada por el presidente Luis
Echeverria Alvarez, con el propdsito de utilizar la educacién superior como eje central
de su proyecto de modernizacion nacional y como instrumento para eventualmente
recuperar la legitimidad politica que fue erosionada tras los conflictos sociales y
movimientos estudiantiles de finales de la década de los afos sesenta.

La modernizacién de las universidades y demas instituciones de educacion
superior, durante el sexenio del presidente Echeverria ocurrié en su parte medular en
un periodo de crisis politica y de la transicion del modelo econémico sobre el que se
sustentaba el desarrollo del pais. También fue parte de un esfuerzo por encontrar un
nuevo acuerdo o pacto social, que respondiera con eficiencia y prontitud a las
demandas de mayor democracia, justicia social y crecimiento de la infraestructura
cientifica y tecnoldgica. El modelo del “Desarrollo Compartido”, fue propuesto varios
anos atras como alternativa al agotado Desarrollo Estabilizador, también llamado

“‘milagro mexicano”, que habia regido el crecimiento econdémico y social de México



desde principios de la década de los ainos cincuenta y que aunque habia traido un
crecimiento econdmico y social importante, que coloc6é al pais como un nuevo
referente econémico e impresioné al mundo, también exacerbd las desigualdades
sociales principalmente con el empobrecimiento del campo lo cual generé una
migracion masiva a los entornos urbanos. Bajo esta ldgica, el nuevo modelo colocé a
la educacion superior como pieza clave para articular la movilidad social; la formacion
de nuevos cuadros profesionales y la legitimacion del régimen politico. En este
contexto, la UMSNH se convirti6 en un espacio clave para poder observar la
interaccién entre politica educativa federal, dinamicas universitarias internas y
tensiones sociales propias de una etapa de cambio.

Durante el periodo 1970-1974, el problema demografico que enfrentd el pais y
el Estado de Michoacan, en particular, se reflejo en la composicion y dinamica
institucional de la UMSNH, pues de ser una casa de estudios del nivel superior atendia
hasta finales de la década de los afos sesenta del siglo pasado un universo de
aproximadamente nueve mil estudiantes. Este panorama registro un drastico vuelco
en apenas un lustro cuando su matricula ascendié a casi veinte mil alumnos para el
ciclo escolar 1973-1974. Para enfrentar los diversos problemas que implicd una
masificacion acelerada y tomando en cuenta que el desarrollo espontaneo y sin
planificacion aumentaria los riesgos y los problemas para atender con calidad las
diversas funciones sustantivas que recaian en el ambito de su responsabilidad el
rector Melchor Diaz Rubio, quien estaba al frente de la administracién universitaria
propuso el 10 de julio de 1970 al H. Consejo Universitario la creacion de la Comisién
de Planeacion Universitaria (CPU) que estuvo presidida por el ex rector Nicanor
Goémez Reyes, la cual se abocd a elaborar un diagnéstico sobre la estructura
organizacional y viabilidad de la UMSNH, lo que conllevé la elaboracion de un proyecto
de reforma universitaria o de “reestructuraciéon”, como se le llamé en su momento,
para no ocasionar suspicacias, recelos y, eventualmente, alentar movimientos
politicos de oposicion dentro y fuera de la comunidad estudiantil y docente.

Es indudable que la elaboracion de este proyecto de reestructuracion en el que
se argumento que se habian atendido cabalmente las recomendaciones académicas
y técnicas emanadas de la “Declaracion de Villahermosa”, suscrita por la mayoria de

los rectores de las universidades del pais, adheridas a la Asociacion Nacional de



Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), se tuvo como
orientacién de fondo los lineamientos institucionales trazados por la politica educativa
implementada por el gobierno federal presidido por el licenciado Luis Echeverria y se
trato de estar acordes como institucion con su vision de Estado y proyecto de Nacion.

Bajo este escenario, el reto que representa el adecuado desarrollo de esta

investigacion, es el de plantear y esclarecer en lo posible la postura, actividades de
consenso y accidn, asi como la postura de critica y autocritica con la que se asumieron
los actores concurrentes al interior de la UMSNH, para hacer efectiva la reforma que
se traduciria en el redimensionamiento de esta institucion de educacién superior para
perfilarse como una universidad de masas que habria de figurar como tal en ocaso del
siglo XX. En ese contexto, adquiere especial relevancia el analisis de la composicion

y desempenio de la CPU como la instancia abocada al diagndstico, las propuestas y
la ejecucion de las acciones que se tradujeron en su momento en la modernizacion de
la infraestructura de servicios educativos que, en los niveles de bachillerato,
licenciatura y posgrado ofrecié a la sociedad michoacana.

El interés por conocer el pasado no es suficiente para justificar la dedicacién de
mucho o poco tiempo a la investigacion de caracter historico. Se requiere, ademas,
tener la necesidad de interpretarlo en funcién de nuestras condiciones y circunstancias
actuales. Asi, dificimente nuestra mirada al pasado sera desapasionada y
desinteresada. Al elegir un tema histérico de investigacion se debe hacer con base en
nuestros intereses, motivaciones y, en cierto modo, curiosidad por descubrir nuevas
cosas sobre un tema en especifico. De este modo considero que una tematica de vital
importancia para la sociedad contemporanea es el de la historia de la educacion y
particularmente el derecho a la educacion que tiene que ver con la pregunta de ¢ Como
debe llevarse a cabo la responsabilidad del Estado frente la obligacion de brindar una
educacion gratuita y de calidad a la poblacion?

En el caso particular de la tesis que se presenta, el tema seleccionado no
escapa, en cierto modo y a su manera, a la reflexion anterior ya que temporalmente
coincide con la etapa en que surgidé un fuerte cuestionamiento de los estudiantes y
otros actores sociales critico y solidarios con ellos, hacia la actuacion del gobierno
federal por su politica autoritaria y represiva, expresada de manera contundentemente

en los acontecimientos del 2 de octubre de 1968 en la Ciudad de México. Asi, a través



del tema de tesis se buscd observar un periodo concreto y crucial de la historia de la
UMSNH, para observar y analizar el proceso historico que condujo a la masificacion y
modernizacion de esta institucion en un ambito espacial y temporal bien delimitado.

Esta investigacion es importante entonces porque pretender brindar un
conocimiento, una aportacion académica, sobre este proceso de modernizacion que
la UMSNH, con su arraigada tradicion de autonomia, pluralismo y participacion social,
enfrentd para adaptarse a los lineamientos federales en materia de educacion
superior. En torno de ello, sin duda alguna, uno de los retos para su comunidad fue el
de no perder ni trastocar de manera significativa su identidad institucional, su rica
tradicion histérica que se remontaba a los origenes de la sociedad colonial
novohispana, ni su papel como referente regional en el centro-occidente de México.
Es importante también porque se trata una tematica que no ha sido planteada ni
estudiado aun a profundidad y servira para cubrir el vacio historiografico existente
aportando informacion y analisis del proceso de redimensionamiento que se planeta
a la comunidad académica, publico en general e investigadores interesados en el tema
educativo y en la historia de nuestra Maxima Casa de Estudios.

El objetivo principal del presente estudio es el de explicar en su parte medular
las causas a las que obedecio el proyecto de modernizacién de la UMSNH y explicar
como se llevo a cabo este proceso durante los primeros cuatro afios del sexenio del
presidente Luis Echeverria. En ese tenor, se busca esclarecer cuales fueron sus
resultados hacia el afo de 1974, en el que hubo cambio de la administracion
universitaria. De igual forma se buscé estudiar la manera en la que se expresaron las
inercias y resistencias al redimensionamiento tanto de alumnos organizados como de
profesores y trabajadores, frente al proceso de modernizacion y reestructuracion
universitaria para diluir los aspectos negativos o los que les afectaban directamente a
esos actores sociales como grupos de interés que tuvieron amplio protagonismo en
los proyectos y acciones que fueron instrumentados en esta coyuntura.

Para atender con la debida coherencia los aspectos medulares de la
problematizacion que ha sido planteada, del proceso de reflexion en torno de ello me
surgieron una serie de interrogantes que normaran el discurso explicativo y las que
desgloso de manera jerarquizada en funcion de su respectiva importancia y amplitud

en torno de las diferentes aristas de la tematica de esta tesis. En primera instancia, ¢a



qué causas obedecid y codmo se implementd el proyecto de modernizacién de la
UMSNH en el lapso de 1970 a 19747 ;Como fue la relacion generada entre las
autoridades y sectores representativos de la institucion con los funcionarios de los
gobiernos federal y estatal para hacer efectivo ese proceso de renovacion?

En tercera instancia me cuestiond, ¢Cual fue el papel que desempeno la
Comision de Planeacion Universitaria, creada de manera ex profeso para disefar y
proponer los proyectos y acciones especificas de restructuracién de la vida académica
y administrativa de esta casa de estudios? ;Como fue la participacion en esas tareas
de la plantilla de profesores, los alumnos agrupados en sus diferentes organizaciones
y trabajadores manuales y administrativos? Y por ultimo me plante6 ¢ Cuales fueron
los resultados en lo académico, organizativo, econémico y politico, en esta primera
etapa de modernizacion del lustro 1970-1974 al interior de la UMSNH y qué imagen
proyectd hacia la sociedad michoacana a través de los instrumentos de vinculacién
con ella?

De la reflexion inicial de ese conjunto de preguntas me he generado la hipétesis
de que en virtud de que la administracion del presidente Luis Echeverria se propuso
apoyar con mayores recursos financieros a las diferentes universidades del pais, a
para aumentar la cobertura y atender la demanda educativa su gobierno condiciono a
estas instituciones a que presentaran y emprendieran en un lapso pertinente una
propuesta de redimensionamiento y modernizacién integral. Fue en ese contexto que
la UMSNH, durante la gestién en la rectoria del médico Melchor Diaz Rubio (1970-
1974), procedié a elaborar, consensuar con sus 6rganos de gobierno y poner en
marcha un proyecto de esas caracteristicas tal y como se habia planteado al interior
de instancias como la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES) y de lo que fueron eje rector las tesis contenidas en la
llamada Declaracion de Villahermosa.

Los integrantes de la CPU encontraron las condiciones idéneas para elaborar
el diagnéstico de la situacién imperante al interior de la UMSNH y con base en ello
plantear, consensuar y lograr de la Junta de Gobierno, el H Consejo Universitario, la
rectoria y las direcciones de las diferentes escuelas y facultades, la anuencia para
efectuar acciones concretas alrededor del redimensionamiento y modernizacién de la

institucién tal y como lo demandaban fendmenos como el crecimiento exponencial de
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la matricula en los niveles de bachillerato y licenciatura. En estrecha relacion con ello
fue impostergable la ampliacion de la oferta educativa por lo que se procedié a la
creacion de nuevas carreras, reformas de los planes de estudios de las ya existentes,
asi como la implementacion de una administracion mas agil y eficiente de los
diferentes procesos escolares, desde inscripciones hasta expedicidn y validacion de
titulos profesionales.

La labor desarrollada alrededor de los proyectos y actividades en torno al
redimensionamiento y la modernizacion de la UMSNH, en lo que fueron instancias
centrales la Junta de Gobierno, el H. Consejo Universitario y la rectoria, teniendo como
instrumento a la CPU, fue percibida por sectores sociales criticos y radicales tanto al
interior como exterior de la institucion como anti democraticos, no emanados de
planteamientos y consensos mas ala del ambito de actuacion de esos érganos de
gobierno universitario y en estrecha colaboracidén con las administraciones federal y
estatal. Esta situacion se tradujo en diversas coyunturas en cuestionamientos abiertos,
resistencias, desordenes de tipo administrativo, improvisacién en la contratacion de
nuevo personal y el fortalecimiento de los grupos de poder, que ya existian, en
escuelas y facultades, mismos que dieron su apoyo al rector, al igual que lo hizo la
Junta de Gobierno Universitaria, para avanzar en su implementacion pues hacerlo
implicaba la obtencion de mayores recursos financieros.

Desde una perspectiva tedrica, esta investigacién de tesis se inscribe en los
estudios histéricos sobre el Estado mexicano, el autoritarismo posrevolucionario y las
politicas publicas en educaciéon superior. La historiografia ha abordado ampliamente
el sexenio del presidente Luis Echeverria desde angulos como el populismo, la crisis
econdmica, la apertura democratica y la llamada “guerra sucia”. De igual forma existen
diversos trabajos en los que se han analizado desde diferentes posturas politico-
ideoldgicas la reforma educativa del periodo y el papel desempenado por la ANUIES
como instancia mediadora entre el Estado y las universidades publicas del pais.

Sin embargo, persiste una brecha historiografica muy evidente en torno de los
estudios de perfil académico que examinan de manera profunda y detallada cémo
estas politicas publicas del Estado mexicano, se materializaron en las universidades
estatales, atendiendo aspectos tales como sus particularidades regionales, sus

tradiciones institucionales y académicas asi como los conflictos internos
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protagonizados por sus agrupaciones estudiantiles, de docentes y de trabajadores
manuales y administrativos. Bajo ese escenario, el estudio de caso de la UMSNH
resulta especialmente relevante porque permite comprender los retos, cambios y
permanencias que acompanaron sus procesos de redimensionamiento vy
modernizacion, en el entorno coyuntural del lustro 1970-1974, donde convergieron
distintos actores politicos, autoridades universitarias, profesores, estudiantes y
trabajadores, cada uno con intereses y expectativas distintas alrededor de las tareas
que fueron conducidas por los integrantes de la CPU.

La metodologia empleada en esta tesis es de caracter historico y cualitativo,
sustentada en el analisis critico de fuentes primarias y secundarias. Para su
elaboracidon se consultaron y emplearon documentos oficiales del gobierno de la
republica y de las administraciones estatales, diagndsticos, proyectos, informes y
estadisticas de autoridades de la UMSNH. Ademas, la legislacion en materia
educativa de jurisdiccion federal y estatal; documentos del Archivo General de la
Nacién (AGN), asi como prensa de la época y bibliografia especializada. A través de
esta diversidad de materiales fue posible reconstruir el contexto politico y educativo
del periodo de estudio; identificar los lineamientos de la politica educativa federal y
analizar su impacto concreto en la Maxima Casa de Estudios del Estado de
Michoacan, considerando tanto las acciones institucionales como las respuestas de
los diferentes sectores universitarios. El uso de fuentes orales, como entrevistas a
algunos actores clave de la época, se suma a la riqueza del analisis, permitiendo
matizar los testimonios institucionales con las vivencias y percepciones de algunos de
los protagonistas de los procesos que se mencionan.

Con respecto a la bibliografia general y especifica sobre el periodo de gobierno
del presidente Luis Echeverria Alvarez (1970-1976) y su politica educativa, fueron de
gran utilidad para este estudio los siguientes: En principio un libro fundamental para
entender en qué medida los organismos internacionales vigentes en los afos setenta
del siglo XX influyen en las politicas educativas de nuestros paises latinoamericanos,
como lo es el de Roberta Malee y Alma Maldonado Organismos internacionales y
politicas en educacién superior el cual contiene una serie de capitulos de diferentes
autores en el que se analiza el papel y los mecanismos utilizados por organismos

como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
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Cultura (UNESCO), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE) y el Banco Mundial, en la orientacion de las politicas educativas.

En segunda instancia cabe referir |la obra de Pablo Latapi Analisis de un sexenio
de educacion en México 1970-1976, cuya valia esta en el intento de analizar de una
manera global y criticamente la politica educativa en el sexenio que es objeto de mi
interés. Este texto es de gran ayuda pues contiene mucha informacion importante y
sistematizada ademas de que nos permitié ubicar muchas fuentes documentales para
nuestra investigacion. El contenido que mas aporta a mi investigacion es el que aborda
el analisis de la educacion superior en el sexenio pues establece con mucha claridad
cuales fueron los objetivos y las caracteristicas de la reforma educativa en este nivel.
De igual forma, los responsables de su conduccion, los logros que se alcanzaron, el
papel que desempeid la ANUIES, el desarrollo que tuvieron las instituciones de
educacion superior, entre otras cuestiones que posibilitan entender el como se llevé a
cabo la reforma educativa en la UMSNH en estos afios y las limitaciones que hubo.

Mientras que, el libro de Ernesto Meneses Morales Tendencias educativas
oficiales en México 1964-1976, que versa en su parte medular sobre la problematica
de la educacion mexicana durante los regimenes de los presidentes Gustavo Diaz
Ordaz y Luis Echeverria Alvarez, fue también de mucha utilidad para entender la
politica educativa general en lo que corresponde a nuestro periodo de estudios,
aunque explica muy poco acerca de la educacién superior. Cuenta con mucha
informacion sistematizada sobre ambos sexenios y por cada nivel educativo, asi como
consideraciones generales sobre el contexto historico, la problematica politica
nacional y sobre su caracterizacion de lo que fue la reforma educativa echeverrista, a
la que caracteriza como un proceso no muy planificado puesto que senala que “el
régimen nunca definié con precision los objetivos de la reforma educativa ni sus metas
y programas.

Sobre algunos libros que abordan la situacion concreta de UMSNH durante el
lustro 1970-1974 y que me sirvieron, es necesario destacar primero la muy conocida
obra del doctor Raul Arreola Cortés, Historia de la Universidad Michoacana publicado
en el afio de 1984 y en el que en unas cuantas paginas se hace un brevisimo resumen
de los sucesos mas sobresalientes de la gestion del médico Melchor Diaz Rubio. En
ese tenor, tenemos el capitulo de libro del doctor Ramén Alonso Pérez Escutia
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dedicado a este personaje en la obra colectiva La Universidad Michoacana y sus
rectores 1917-2017, editada en 2017, en el que se expone la biografia de este
personaje y un balance de su gestion durante el lapso 1970-1974, el cual nos aporto
una idea general de ambas cuestiones y algunas referencias muy importantes de
libros y documentos de utilidad para nuestra investigacion.

Por otro lado, el libro de Juventud y rebeldia el movimiento estudiantil nicolaita
de 1967 a 1982, del doctor Luis Sanchez Amaro contiene un apartado donde
encontramos un diagnostico general de la UMSNH, a principios de los afios setenta
cuando inicia la gestidn del rector Diaz Rubio. Este texto, que he retomado de inicio,
y quizas lo mas valioso para mi trabajo es la reconstruccion que se hace alrededor de
las luchas estudiantiles del periodo objeto de estudio; sus demandas, problematica y
liderazgos que actuaron en aquel entonces. Del propio doctor Sanchez Amaro, en
calidad de editor, es también el libro Hablan los lideres el movimiento estudiantil
nicolaita a través del testimonio oral de sus protagonistas 1967-1977, del cual
recupere varias entrevistas de dirigentes estudiantiles del lapso 1970-1974.

Cabe consignar que el doctor Lucio Rangel Hernandez en su texto La
Universidad Michoacana y el movimiento estudiantil, 1966-1986, me aportd
referencias documentales e informacién especifica de gran valor sobre el desarrollo
institucional de la UMSNH y aspectos de la evolucién del movimiento estudiantil en lo
referente al lustro que comprende esta tesis. Sustancial también de este mismo autor
es el articulo titulado “La Reforma Universitaria Nicolaita 1971-1986”, publicado en la
revista Tzintzun del Instituto de Investigaciones Histéricas de esta casa de estudios
en el ano 2008, el cual fue una base para el inicio de mi trabajo de investigacion
bibliografica.

Del articulo del doctor Lucio Rangel al ultimo citado ubique y pondere dos textos
que, si bien no estan realizados con el propdsito de analizar histéricamente el proceso
de redimensionamiento y modernizacion motivo de la investigacién, por su contenido
en torno de dicha tematica son de obligada referencia en este recuento o balance
historiografico. En primera instancia refiero el que lleva el titulo de La Declaracion de
Villahermosa sobre la reforma de la educacion superior. XIl Asamblea de la ANUIES,
editado por la UMSNH en 1971 y que contiene algunos lineamientos a seguir

emanados de dicho evento. Dicho documento recibié en su momento una amplia
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difusién, promocion y explicacion de sus contenidos, toda vez que se trato de la tesis
paradigmatica de la transformacion experimentada por esta casa de estudios.

En segundo lugar, el texto denominado Asamblea sobre la reforma educativa,
y se trata de los contenidos de ponencias y mesas redondas, también publicado por
esta casa de estudios en 1971 y que recoge los planteamientos que varios
universitarios hicieron en este foro, propiciado por las autoridades para discutir el
proceso de reforma. Muchos de estos materiales son autoria de los integrantes de la
CPU. En este texto también se recogen las participaciones de algunos de los
dirigentes estudiantiles los que, si bien apoyaban en lo general las propuestas de
cambios, también expusieron narrativas de critica y demandas generales y
especificas.

Ademas de los anteriores trabajos fue de gran utilidad un texto que resume el
trabajo realizado por la administracion del médico Melchor Diaz Rubio titulado
Testimonio de una gestion al frente de la Universidad Michoacana 70-74, publicado
por la Editorial Universitaria en 1974 pues contiene datos y cifras oficiales elaboradas
y emitidas por la institucion para suscitar, entre otras cosas, corrientes de opinion
publica favorables a su labor y los resultados de esta. Por lo tanto, este material lo he
tomado para su analisis y reproduccion de contenidos sensibles con las debidas
reservas.

De igual manera ha sido sumamente util para mi propdsito el documento
mecanografiado titulado: Informe Preliminar de la Comision de Planeacion
Universitaria de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, fechado en el
ano de 1973, el cual se encuentra disponible para consulta en la Biblioteca “Luis
Chavez Orozco” del Instituto de Investigaciones Histéricas de la UMSNH. No menos
relevantes han sido los distintos informes de actividades de los rectores Melchor Diaz
Rubio (1971, 1972 y 1973) y de Luis Pita Cornejo correspondiente al afio de 1975.

En tanto que, algunas de las tesis que se han elaborado en esta casa de
estudios en el transcurso de las tres ultimas décadas me aport6 informacién valiosa y
de complemento la de Emanuel Rojas Botello, Memoria visual e historica de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo. Una década de construccion de
Su espacio y vida académica, 1973-1983, presentada en 2011. Su contenido versa en

gran medida alrededor de la concrecion de los proyectos disefiados por la CPU como
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la edificacion, equipamiento y organizacion de la infraestructura de la Ciudad
Universitaria. De igual forma eche mano del trabajo de Daniel Gutiérrez Garcia
Catalogo documental Fondo UMSNH, Subfondo Academia y administracion, seccion
Rectoria, serie Junta de Gobierno, subserie acuerdos-actas, afios 1963-1976,
presentado en el aio 2023, el cual fue muy valiosa como instrumento de consulta para
ubicar material documental de nuestro periodo de estudio en el Archivo Historico de
la Universidad Michoacana (AHUM).

Como se puede observar en este balance no hay mucha bibliografia respecto
del tema de mi investigacion por lo que la mayor parte de la informacion que nos
permitié llevar a cabo la tesis fue la contenida en los documentos de archivo y en los
periddicos publicados en estos afios resguardados en la hemeroteca universitaria y
algunos otros repositorios. Sobre los documentos de archivos consultados sobresalen
el AGN, en el fondo Secretaria de Gobernacién, Siglo XX, en la Seccion
Investigaciones Politicas y Sociales, en particular los distintos informes generados por
los agentes de gobernacion comisionados en Morelia, Michoacan, que daban
seguimiento constante a los acontecimientos universitarios tanto en lo relativo a la
actuacion de las autoridades como a las movilizaciones de los integrantes de las
agrupaciones estudiantiles y los sindicatos de los profesores y de los trabajadores
manuales y administrativos.

No se omite mencionar que para la adecuada integracién de la tesis se tuvo
acceso a la documentacion que se resguarda en el AHUM, y de manera especifica a
la que corresponde a las actas de las sesiones del H. Consejo Universitario del lustro
1970-1974; asi como y las actas e informes de la seccion Rectoria del mismo periodo
anos 1970-1974; y también actas y otros documentos de relevancia de la seccién
Gobierno, serie Junta de Gobierno.

En lo que concierne al uso de los servicios del Archivo General e Histérico del
Poder Ejecutivo de Michoacan (AGHPEM), ubicado en Morelia, el trabajo de revision
solo tuvo como resultado positivo la localizacion de alguna informacion importante
para mi tema y periodo de estudio lo contenido en el fondo Secretaria de Gobierno,
seccidn Instruccion superior, serie Universidad Michoacana de los afios 1970 a 1974.
Dentro de esa masa documental figuran algunos informes de los agentes

confidenciales del Gobierno del Estado, en lo que se alude a reuniones, gestiones y
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movilizaciones por parte de los integrantes de las agrupaciones estudiantiles con
presencia al interior de la UMSNH, llevadas a cabo, primero en contra de la
designacion del rector Melchor Diaz Rubio, y después para presionar a su
administracion alrededor de sus respectivos espectros de inconformidades vy
demandas.

Finalmente, en cuanto a las fuentes de informacion empleadas en la
elaboracion de la tesis cabe referir las de caracter hemerografico que contribuyeron a
complementar lo obtenido de los acervos documentales y el material bibliografico, y
de entre ellas se destacan por los datos aportados tres periddicos locales, los que en
la actualidad forman parte del acervo de la Hemeroteca Publica Universitaria “Mariano
de Jesus Torres”, y que nos aportaron informacion sobre la dinamica de los actores
con presencia y protagonismo dentro de la UMSNH, asi como de algunos hechos
sobresalientes narrados a través de sus notas informativas. Dichos impresos son La
Voz de Michoacan (1970-1974), La Voz de la Tarde (1969-1970) y Noticias (1969-
1974).

La investigacion se organiza en la introduccion que alude a la tematica objeto
de estudio, asi como de la problematica que se planeta en sus aristas principales y
que se pretende resolver. La parte medular de la tesis son tres capitulos que guardan
una secuencia logica entre si y que permiten abordar el proceso del
redimensionamiento y modernizacion de la UMSNH desde una perspectiva integral y
dinamica. El primer capitulo, La sucesion presidencial de 1970 y la situacion de crisis
politica y econdmica del pais, se compone de cinco apartados y cumple una funcién
de contextualizacidn. En esta parte se examina en detalle la coyuntura de la sucesion
presidencial de 1970 y la compleja situacion de crisis politica y social que atravesaba
México durante la parte medular del sexenio echeverrista. Se exploran las
repercusiones del movimiento estudiantil de 1968 y la pérdida de legitimidad del
régimen posrevolucionario priista, asi como la irrupcion de nuevas demandas sociales
y politicas.

A partir de este panorama, se analizan los principales rasgos de la politica
educativa disefiada e implementada por el gobierno del presidente Luis Echeverria
Alvarez y, en lo particular, hacia la educacién superior enfatizando en la compleja

transicion que ocurrié del exitoso modelo estabilizador de las décadas previas hacia
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el modelo de “desarrollo compartido” como se le denominé en el lenguaje
gubernamental. Se traté de una estrategia que aposto por la redistribucion del ingreso,
la ampliacion de derechos sociales y la apertura democratica, pero que también
implico retos, contradicciones y resistencias. Este capitulo permite entender cémo la
educacion superior fue concebida como un instrumento central tanto para la
reconversion y la modernizacion econdmica como para el replanteamiento y la
recomposicion del tejido social.

El segundo capitulo, el cambio de rector en la Universidad Michoacana en 1970
y la necesidad de su modernizacion, se compone de cinco apartados, en los que se
describe, explica y analiza cémo fue el ambito institucional de la UMSNH durante el
lustro 1970-1974, con especial énfasis del contexto en el que concreto el relevo en la
rectoria y las implicaciones politicas y académicas que esto tuvo para la institucién en
su conjunto. Se examinan los antecedentes y fundamentos del proyecto de
redimensionamiento y modernizacion universitaria, poniendo especial atencion en el
papel de los actores clave, como el rector Melchor Diaz Rubio y su equipo de
colaboradores. Se estudia la creacion, funcionamiento, proyectos, propuestas y toma
de decisiones de la CPU, con especial alusién a sus diagndsticos sobre el crecimiento
de la matricula, las condiciones de la planta docente, la infraestructura y la
administracion universitaria, asi como las estrategias y propuestas de reforma que
emergieron de sus trabajos. Este capitulo revela cédmo las politicas federales se
tradujeron, reinterpretaron y negociaron en el contexto local, y cémo la Universidad
buscé equilibrar la adopcion de nuevas directrices con la preservaciéon de su
autonomia y tradiciones.

El tercer capitulo se denomina la modernizacién de la Universidad Michoacana
en la primera mitad del sexenio de Luis Echeverria: 1970-1974, formado por cuatro
apartados y esta dedicado a analizar de manera sistematica los resultados concretos
que tuvo el proceso de redimensionamiento y modernizacion en la UMSNH durante el
periodo 1970-1974. En el primer apartado se abordan los aspectos econdmicos,
detallando el incremento de los subsidios federales y estatales, la ampliacion del
patrimonio universitario y la construccion de nuevos espacios académicos; los
aspectos administrativos, incluyendo la reorganizacion interna, la profesionalizacion

de la gestion y la introduccién de nuevos mecanismos de planeacion; en el segundo
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apartado se analizan los aspectos académicos, tales como la creacion de nuevas
escuelas y carreras, la actualizacion de planes de estudio, el impulso a la investigacion
cientifica y la extension cultural.

En el tercer apartado se abordan los cambios efectuados en la normatividad
universitaria, las tensiones juridicas y las propuestas de reforma a la Ley Organica. El
capitulo también dedica por ultimo un apartado a los movimientos y conflictos
universitarios que surgieron en este periodo, destacando las formas de organizacién
estudiantil, las respuestas de profesores y trabajadores, y las relaciones con los
gobiernos estatal y federal, evidenciando asi las tensiones entre modernizacion vy
tradicion, apertura y resistencia al cambio.

Los otros elementos componentes de esta tesis de maestria son el espectro de
reflexiones finales que devienen de la interpretacién y ponderacién del proceso de
construccion del capitulado. En ellas se busca la congruencia con respecto a las
interrogantes o preguntas que guiaron la investigacion con la consecuente
construccion del discurso explicativo y la comprobacién de la hipotesis general. Y, por
ultimo se incluye el listado general de fuentes de informacion que se utilizaron para el
desarrollo de este ejercicio académico y se encuentran jerarquizadas en orden de
valor e importancia, desde las documentales la mayoria de ellas inéditas en trabajos
de esta naturaleza, hasta las que provienen de sitios web. Dentro de este apartado se
contiene la ndmina de las fuentes de procedencia de las 20 imagenes que ilustran

diversas partes de este trabajo.

Morelia, Michoacan de Ocampo, junio de 2026
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Capitulo |

LA SUCESION PRESIDENCIAL DE 1970 Y LA SITUACION DE
CRISIS POLITICA 'Y ECONOMICA DEL PAIS

Con la elaboracion de capitulo tengo por objetivo presentar al lector los problemas
que tuvo que enfrentar el pais en la coyuntura del cambio de poder presidencial en
1970, cuando dej6 la presidencia de la Republica Gustavo Diaz Ordaz y asumié el
mando Luis Echeverria Alvarez. Este proceso que se efectué en medio de una crisis
politica y econdmica grave, ante la que habia que promover muchos cambios para
reencauzar el proyecto de modernizacion nacional y recuperar el consenso perdido
por la actuacion del régimen frente a los conflictos sociales que habian tenido lugar
durante el sexenio que finalizaba. En especial el movimiento estudiantil de 1968 en
el que la juventud estudiosa cuestiond la falta de democracia, de libertades de
expresion y manifestacion, generd un gran apoyo social y evidencié el creciente

autoritarismo del Estado mexicano.

En esta parte de la investigacion me interesa entender y explicar cuales fueron
las orientaciones principales que el presidente Luis Echeverria implementd, tanto en
su discurso y oferta programatica econdémica y politica para la Nacion, asi como los
lineamientos que se trazd para atender la politica social y en particular su politica

hacia el sector educativo y las instituciones de educacion superior.
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1.-1.- El arribo de Luis Echeverria a la presidencia de México

Luis Echeverria Alvarez nacié el 17 de enero de 1922 en la Ciudad de México, hijo de
Rodolfo Echeverria Esparza y Catalina Alvarez Gayou, formando parte de una familia
de origen modesto y de tendencia liberal. En 1938 ingres6 a la Escuela Nacional
Preparatoria de San lldefonso durante esta época que coincidié con la del gobierno
del general Lazaro Cardenas del Rio, personaje que impulsé una politica nacionalista
en el pais y de abierta afinidad por las corrientes populares. Este hecho marcaria
profundamente al joven Luis Echeverria en cuanto a su vision del quehacer politico

que desarrollaria en el futuro.

En el afio de 1940 Echeverria Alvarez ingresé6 como alumno a la Escuela
Nacional de Jurisprudencia, donde participo junto con otros estudiantes en la edicidn
de la revista México y la Universidad. Luego obtuvo una beca para poder viajar junto
con su amigo José Lopez Portillo y Pacheco a la republica de Chile y desde aqui a
otras partes de Sudamérica. Como resultado de esta experiencia adquirié interés
por los asuntos internacionales, un tema que se reflejaria en su tesis para obtener
el grado de licenciado en Derecho: El sistema de equilibrio de poder y la Sociedad
de las Naciones. Ensayo juridico-politico, y posteriormente esto también influyé para
la atencion prioritaria que le dio siempre a la politica exterior de México durante su

gestion.’

Fue durante este mismo periodo en una de sus visitas a la casa del muralista
Diego Rivera, a quien habia conocido durante su época de preparatoria, que le
presentaron a la joven Maria Esther Zuno hija del poderoso e influyente cacique
politico de Jalisco, José Guadalupe Zuno, exgobernador y de ideologia
profundamente nacionalista, de la cual se enamordé y en su momento contrajo

matrimonio en 1945.2

Al afio siguiente, a los 21 afios, Echeverria Alvarez ingresé a la administracion

! Echeverria Alvarez, Luis, El sistema de equilibrio de poder y la Sociedad de las Naciones. Ensayo juridico

politico, México, Espiga, 1945.

2 Fernandez, Tomés y Tamaro, Elena, Biografia de Luis Echeverria Alvarez, Barcelona, Editorial Biografias y

Vidas, 2004, pp. 11-14. 21



publica federal para colaborar con el influyente militar Rodolfo Sanchez Taboada,
personaje que habia conocido durante un breve periodo de su infancia cuando la
familia se traslad6 a Ciudad Victoria, Tamaulipas, donde su padre Rodolfo Echeverria
trabajaba como pagador del ejército y Sanchez Taboada se desempefiaba como
oficial mayor de esa entidad. Para 1946 este personaje actuaba como presidente del
Comité Central Ejecutivo del Partido Revolucionario Institucional (PRI) y designé al
joven Echeverria como secretario particular. Posteriormente, el general Sanchez
Taboada se desempefid en otros cargos dentro de ese instituto politico hasta que en
el afio de 1951 se integro a la campana del contador Adolfo Ruiz Cortines, quien al
asumir la presidencia de la republica para el sexenio 1952-1958, nombré a Sanchez
Taboada como titular de la Secretaria de Marina, el cual integré en su equipo de

trabajo a Luis Echeverria.3

Para 1955, tras el fallecimiento del general Sanchez Taboada el presidente
Adolfo Ruiz Cortines llamé al abogado Echeverria Alvarez y lo nombré oficial mayor
de la Secretaria de Educacion Publica (SEP). En esa dependencia se distinguié por
una gran diligencia y una conducta personal mesurada. Fue asi que, para abril de
1957, en visperas del proceso de sucesion presidencial, Echeverria volviéo a la
burocracia nacional del PRI esta vez como oficial mayor del CCE. Tras el posterior
triunfo del licenciado Adolfo Lépez Mateos, éste lo nombré subsecretario de
Gobernacion donde se labraria una imagen de funcionario serio, trabajador
incansable y de una discrecién absoluta, algo inusual dentro del sistema politico

mexicano donde el protagonismo adquirié bastante relevancia.*

Fue en su ejercicio como funcionario dentro de la SEP que Echeverria Alvarez
llamo la atencion del licenciado Gustavo Diaz Ordaz, quien se desempefiaba como
secretario de Gobernacion, el cual lo incorporé a esta dependencia en donde en un
corto tiempo se posiciond6 como un eficiente e indispensable colaborador.

Posteriormente con el arribo del propio Diaz Ordaz a la presidencia de la republica,

3 Fernandez y Tamaro, Biografia, pp. 14-16.

4 Camp, Roderic A, Biografias de politicos mexicanos: 1935-1985, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1992,
pp- 162-163; Musacchio, Humberto, Quién es quién en la politica mexicana diccionario, México, Plaza & Janés,
2002, pp. 121-122; Krauze, Enrique, La presidencia imperial ascenso y caida del sistema politico mexicano 1940-
1996, México, Tusquets Editores, 1997, pp. 365-382.



éste nombro6 a Luis Echeverria como secretario de Gobernacidn cargo que ejercio la

mayor del sexenio constitucional1964-1970.°

El presidente Gustavo Diaz Ordaz, de caracter autoritario e impositivo, habia
visto en Echeverria Alvarez a un colaborador eficiente, pero sobre todo obediente de
tal manera que su principal encargo dentro de la Secretaria de Gobernacion fue
seguir a pie de la letra las indicaciones del titular del Poder Ejecutivo Federal. Este
visible tono autoritario que imperd durante el sexenio en cuestion se vio de primera
mano con la represion estudiantil en la UMSNH, donde en octubre de 1966,
intervinieron tropas del ejército para tomar las instalaciones del Colegio Primitivo
Nacional de San Nicolas de Hidalgo y arrestar a los lideres del movimiento estudiantil.
Luego se incremento, sin lugar a duda, con el tragico movimiento estudiantil de 1968
donde se dieron varias manifestaciones, enfrentamientos con la policia, arrestos de
lideres estudiantiles y asaltos a instalaciones universitarias como fue el caso del
Colegio de San lldefonso, orquestado desde la Secretaria de Gobernacion que

encabezaba Luis Echeverria.®

Segun lo sostuvo el licenciado Luis Marcelino Farias, en su momento
coordinador de la bancada del PRI en el Congreso de la Union y antes companero
de Echeverria Alvarez en la Facultad de Derecho, casi nadie podia hablar
directamente con el presidente durante el conflicto del 68 debido a que el secretario
de Gobernacién se molestaba, alegando que Diaz Ordaz se ponia muy nervioso con
las noticias que le llegaban. Por eso Echeverria requeria que todos los reportes le
fueran entregados a él para posteriormente “tamizarle” la informacién al presidente y

diluir su nerviosismo e incertidumbre.”

Fue asi como ya con un marcado desgaste por parte del movimiento
estudiantil se convocd a una manifestacion en la plaza de las Tres Culturas en
Tlatelolco, lugar donde se dieron los fatidicos hechos de la represion del 2 de octubre

de1968. Sobre este acto represivo el magistrado federal José Angel Mattar Oliva,

> Camp, Biografias de politicos mexicanos, pp. 162-163; Musacchio, Quién es quién, pp. 121-122; Krauze, La
presidencia imperial, pp. 365-382.
¢ Camp, Biografias de politicos mexicanos, pp. 162-163; Musacchio, Quién es quién, pp. 121-122; Krauze, La
presidencia imperial, pp. 365-382.

7 Krauze, Enrique, “Luis Echeverria. La empefiosa ambicion”, Sexenios, México, México siglo XX-Editorial Clio,
2013, (DVD).
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quien llevd la causa penal contra el expresidente Echeverria por su presunta
responsabilidad, luego de analizar todos los documentos y testimonios que ofrecié
como prueba la Fiscalia Especial para Movimientos Sociales y Politicos del Pasado
(FEMOSPP), para deslindar la presunta culpabilidad del exmandatario concluyé en
el afo de 2006 que Echeverria:
Fue el concebidor y preparador que de manera intencional, pues con conocimiento
de causa, en su calidad de secretario de Gobernacién durante el gobierno del
entonces presidente Gustavo Diaz Ordaz, en compaifiia de otros altos funcionarios -
tales como el Secretario de la Defensa, el Jefe del Estado Mayor Presidencial, el
Director de Seguridad Publica, el Subdirector y Delegado Supernumerario de esa
dependencia y el propio Presidente de la Republica-, fragud un plan para destruir de
manera parcial al grupo nacional opositor al gobierno denominado Consejo Nacional

de Huelga (CNH), integrado por estudiantes y simpatizantes del movimiento
estudiantil de 1968.8

Es decir que la represion se explica en cierta medida por el manejo que hizo desde
la Secretaria de Gobernacion Luis Echeverria, quien termind por convencer a un
paranoico Diaz Ordaz de que todo el manejo del movimiento estudiantil venia desde
el extranjero producto de una presunta conspiracion desestabilizadora en el contexto
de la opugna geopolitica propiciada por la Guerra Fria. De esta manera Echeverria
se convertia en un agente de confianza del presidente y con ello se ganaba un lugar

en la posible sucesién presidencial.®

Un afo después, en 1969, finalmente Gustavo Diaz Ordaz designé a Luis
Echeverria como su sucesor convirtiéndose en candidato del PRI a la Presidencia de
la Republica. Luego de esto Echeverria Alvarez emprendié una campafia proselitista
sin precedentes y recorrié mas de 56, 000 kildmetros, haciendo infinidad de promesas
en cada pueblo, ciudad y comunidad que visitd. En ese tenor, se comprometio a
construir hospitales, alumbrados, calles, escuelas, tierras, sistemas de aguas,

complejos industriales y turisticos.®

8 Méndez Ortiz, Alfredo, “Concluye juez: Echeverria, culpable de matanza en 68, La Jornada, 19 de julio de
2006, consultado en https://www.jornada.com.mx/2006/07/19/index.php?section=politica&article=020n1pol

° Bautista Zane, Refugio, “Auge y crisis del populismo 1970-1982”, Anaya Pérez, Marco A. y Bautista Zane,
Refugio (coord.), Todos somos Marcos dos siglos de luchas populares en México, México, Universidad Autonoma

de Chapingo, 2000, p. 237.
10 Krauze, La presidencia, p. 367.
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De entre los lugares que el candidato presidencial priista Luis Echeverria
recorrid al comienzo de su campafa, es memorable el acto que tuvo lugar en el
Colegio de San Nicolas de Hidalgo en Morelia, ciudad que visit6 como segundo
destino, después del inicio de su campana. En el itinerario de esta gira se tenia
contemplado que el candidato acudiera al plantel para depositar una ofrenda a la
memoria del libertador don Miguel Hidalgo y ademas sostener un encuentro de
dialogo con los estudiantes. Para entonces, los alumnos se encontraban en una
coyuntura de gran agitacion politica debido a la ya mencionada represion sufrida afos
atras en la Universidad Michoacana y con la ocurrida apenas hacia un afio en la plaza

de Tlatelolco de la ciudad de México.!"

Por su parte, el licenciado Echeverria Alvarez pretendié dar una imagen de
cambio desmarcandose del régimen autoritario de su antiguo jefe y acercarse a la
juventud estudiantil, para ello queria dialogar tratando de convencer a los jovenes de
apoyar e incluso participar en su futuro gobierno. A esta propuesta se le llamé en
medios sociales y de comunicacion como “apertura politica”. Se sabe por las
narraciones que hay de este evento, tanto de los agentes de gobernacion que
vigilaban la campafa para informar al secretario de Gobernacion y al presidente de
la republica, como de algunos periodistas que lo acompafaron y que después dieron
su version en algunos escritos, y también la propia version del candidato que expreso
en diversas entrevistas, que el evento se llevd a cabo sin problemas. El candidato
asisti6 acompanado de diversas e influyentes personalidades de la politica
michoacana.'? Hubo mucha asistencia de estudiantes la cual se calculo en alrededor
de 1, 500, segun datos del agente de gobernacion en su informe sobre la cobertura

que hizo de ese evento.'3

Segun lo dicho por testigos, aunque al principio le silbaron al candidato

presidencial priista, luego éste captd la atencion de los estudiantes y lo escucharon

! Entrevista a Joel Caro Ruiz en Sanchez Amaro, Luis (editor), Hablan los lideres el movimiento estudiantil

nicolaita a través del testimonio oral de sus protagonistas 1967-1977, Morelia, Facultad de Historia-H.
Ayuntamiento de Morelia, 2021, pp. 53-54.

12 Mac Donald, Vargas, Antonio, Un hombre y su Pueblo La gira del Lic. Luis Echeverria por el Estado de
Michoacadn, México, Cultura y Ciencia Politica A.C., 1970, pp. 82-83.

'3 Archivo General de la Nacion (en adelante AGN), Fondo Secretaria de Gobernacion, Siglo XX (en adelante 25
FSG), Seccion Investigaciones Politicas y Sociales (galeria 2), (en adelante IPS), caja 1189-A, exp. 1, fs. 322-329,

Informe de Gobernacion, Morelia, 23 de noviembre de 1969.



sin interrumpirlo o abuchearlo, incluso hubo algunos aplausos de cortesia, la foto
muestra que efectivamente hubo atencién para el discurso del candidato.' Al
terminar el evento todo iba muy bien pero antes de salir del segundo patio, para ir al
primero a poner la ofrenda en el monumento al libertador, José Luis Hernandez
Pineda secretario de la Federacion de Estudiantes de la Universidad Michoacana
(FEUM), pidi6 un minuto de silencio para los caidos el 2 de octubre de 1968. Y
Echeverria inmediatamente agrego “y por los soldados también”, lo cual se hizo. El
aspirante presidencial deposité la ofrenda y se fue. Todo le habia salido muy bien
segun el testimonio de quienes le acompanaban. Sin embargo, ese minuto de
silencio, al parecer, no fue del agrado del presidente Diaz Ordaz y del alto mando del
Ejército Mexicano. Se presume que, por ello, la cupula militar habria solicitado la
remocion del candidato a la presidencia de la republica. Segun palabras del propio
Luis Echeverria:

Ese minuto de silencio provocd conmociéon. Se habldé de que habria cambio de

candidato, pero a los dos dias se comenzé6 a disipar el incidente. Creo que todo

provino de una mala interpretacién de elementos del Ejército o de otros precandidatos
que guardaban esperanzas de que hubiera un cambio de candidato.'®

Esto seria un prefacio del rompimiento de Echeverria con el que por 12 anos habia
sido su jefe y con quien nunca volveria a hablar, como Luis Echeverria diria después:

“A Diaz Ordaz no le gusté ni mi campafia ni mi gobierno”.'®

14 De acuerdo con lo dicho por Fausto Zapata coordinador de prensa de la campafia en una entrevista, Krauze,
“Luis Echeverria. La empefiosa ambicion”.

15 Cardenas Estandia, Rogelio, Luis Echeverria Alvarez: entre lo personal y lo politico, México, Planeta, 2008, p.
9s.

16 Cardenas, Luis Echeverria, p. 95.
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Fotografia nim. 1.- El candidato Luis Echeverria Alvarez en el Colegio de San Nicolas de Hidalgo,
Morelia, Michoacan, 24 de noviembre de 1969.

En las horas posteriores a lo ocurrido en el Colegio de San Nicolas de Morelia, el
candidato Luis Echeverria continué su campafia sin mayores contratiempos y sin un
contendiente de peso al frente, hasta que se llevaron a cabo las votaciones mismas

que gand de forma contundente. Al respecto senala Gonzalez Villarreal:

En 1970, las elecciones presidenciales en México siguieron el patrén establecido
desde la fundacion del Partido Revolucionario Institucional (1945): una mayoria del
82.93% votd por Luis Echeverria Alvarez, frente a la oposicion simbdlica de Efrain
Gonzalez Morfin, candidato del Partido Accién Nacional. Sin embargo, no era una
elecciéon como las anteriores, aunque en el resultado y en el modo de operacion del
sistema politico mexicano asi lo pareciera. En 1970 las tensiones acumuladas durante
los afos del llamado desarrollo estabilizador, con baja inflacion, tasas de crecimiento
de 7% anual del producto interno bruto, aumento demografico de mas de 3%,
industrializacion y sustitucion de importaciones, formaban parte del debate politico y
gubernamental. Después de todo, desde los afios cincuenta se habian generado
muchos movimientos sociales, cada vez mas intensos, radicales y extendidos."”

Era esta una etapa de la vida en México en la que segun sostiene Aguilar Camin y

Meyer “la presidencia de la Republica era una pieza primera y consustancial del

17 Gonzalez Villarreal, R., “La reforma educativa en México: 1970-1976”, en Espacio, Tiempo y Educacion, 5,
nam. 1, (2018): 96, DOI: http://dx.doi.org/10.14516/ete.214
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sistema politico mexicano en la que, sin perder el caracter de eje indisputable de la
vida politica del pais, el presidente actuaba y funcionaba en verdad como un gran
coordinador de intereses y de agencias burocraticas”.'® Por eso Luis Echeverria llego

a decir que “Un presidente de México recoge banderas, es su funcion”.'®

1.2.- El nuevo proyecto de modernizacién: el modelo de “desarrollo
compartido”

A principios de los afios setenta del siglo pasado el modelo econémico del régimen
llamado del “desarrollo estabilizador” habia entrado en crisis. Esto se mostraba con
fendmenos como un persistente desempleo y el deterioro de los salarios reales de
campesinos, obreros y sectores populares. La crisis fiscal traducida en el hecho de
que la deuda publica interna y externa alcanzaba para inicios de la década de 1970
los 64 mil 571 millones de pesos; el desequilibrio en la balanza de pagos donde el
déficit alcanzé en 1970 los mil 115 millones de ddlares. Asi también cabe agregar el
estancamiento de la produccion agricola que entre 1965 y 1970 habia crecido en una
tasa de apenas 2.2%. Todo esto junto con los tragicos eventos de la represion
estudiantil del 68 habia causado una crisis de legitimidad y un desprestigio del

régimen en el plano nacional e internacional.?®

El régimen politico priista se encontraba en una crisis de legitimidad, por tanto,
el gobierno entrante de Luis Echeverria se dio a la tarea de desactivar este
descontento social a través del aumento del gasto publico en particular enfocado a
la clase media mexicana. Para llevar a cabo esta politica el gobierno emprendié una
amplia serie de reformas legislativas y creacién de nuevas instituciones como fueron
las leyes del Seguro Social y de la Secretaria de la Reforma Agraria. Esta legislacion

y las referidas instituciones tenian por objetivo promover el gasto en educacion,

18 Aguilar Camin, Héctor y Meyer, Lorenzo, Historia Grdfica de México Siglo XX, vol. 10, México, Editorial
Patria-Instituto Nacional de Antropologia e Historia, 1988, p. 102.

19 Aguilar y Meyer, Historia Grdfica, p. 102.

20 «E] desastre de la economia mexicana: saldo de un sexenio”, Revista Punto Critico, niim. 69, (1977): 4-9, texto

tomado de Colmenares Ismael y Gallo, Miguel Angel, Cien aiios de la lucha de clases en México, 1876-1976,
tomo 2, México, Ediciones Quinto Sol, 1985, p. 314.

28



salud, vivienda y fomentar las actividades productivas como una forma de incentivar

el empleo.?’

Como se ha mencionado, la crisis politica del régimen producto de la represion
estudiantil del 68, aunado al surgimiento en ese mismo periodo de grupos armados
guerrilleros en diversos paises de Iberoamérica, fueron algunas de las causas que
llevaron al gobierno de Echeverria a emprender estos cambios de politica econémica
en un intento de adelantarse al descontento social, atendiendo el malestar social y
devolviendo la legitimidad politica que habia perdido el régimen. En la historia del
Meéxico moderno el sexenio de Luis Echeverria se puede caracterizar como un intento
de prolongar el crecimiento econdémico nacional en medio de la crisis global de los
afnos setenta. Esta pretension se tradujo en la diversificacion del gasto publico que a
la par buscé desactivar los conflictos sociopoliticos que surgieron en la década. A

este modelo econémico se le conocié como “El desarrollo compartido”. 22

De tal manera que, el “desarrollo compartido” tenia por objetivo servir como
mecanismo para una mejor redistribucion de la riqueza y de esa manera salvaguardar
la legitimidad del régimen politico priista. Una buena sintesis del contenido
fundamental de la politica econdmica de Luis Echeverria nos la explica Manuel Gollas

cuando sostiene que:

El comportamiento histérico de las principales variables macroecondmicas de México
empezd a cambiar de manera notable a mediados de los afios 70. En particular el
gasto del gobierno aumento sin que se incrementaran sus ingresos, y en consecuencia
crecieron el déficit fiscal y el déficit de la cuenta corriente. La velocidad a la que
crecieron los precios aumenté también. [...] Frente la disminucidn del crecimiento de
la economia durante los primeros afos de la década de 1970, causado en parte por el
deterioro de los precios del petréleo en 1973, el gobierno respondié aumentando el
gasto publico e interviniendo mas en la economia. [...] Se pensaba que, si se
controlaba una parte importante de la inversién nacional, se hacia propietario de los
sectores estratégicos de la economia, como la energia, el acero, las comunicaciones,
la banca, etcétera, y regulaba el funcionamiento los precios, se tendria un pais mas
préspero, mas equitativo y menos vulnerable ante las posibles politicas de los centros
privados, nacionales y extranjeros.??

2! Céardenas, Luis Echeverria, pp. 98-99.

22 Aguilar y Meyer, Historia Grdfica, pp. 104-105.

2 Gollas, Manuel, “Breve relato de cincuenta afios de politica econdmica”, en Ilan Bisberg y Meyer Lorenzo
(coord.), Una historia contemporanea de México transformaciones y permanencias, tomo 1, México, Editorial
Océano- El Colegio de México, 2003, pp. 237-238.
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La nueva politica econdmica del régimen venia acompanada de la idea de una reforma
fiscal, capaz de sostener los nuevos proyectos sociales y el aparato burocratico
necesario para llevarlas a cabo. Sin embargo, en la practica esta reforma se vio
obstaculizada por una fuerte oposicion social especialmente del sector empresarial y
que al final nunca pudo ser concretada. Esta situacion, obligd a hacer uso del
endeudamiento publico, ya que no era posible parar los proyectos que ya estaban en

marcha dados los altos costos politicos y sociales.?*

Al concluir el sexenio de Gustavo Diaz Ordaz el modelo conocido como
“‘desarrollo estabilizador” mostraba indicios de agotamiento, pues el sector
agropecuario padecia en 1966 una crisis que propiciaba que las exportaciones
agropecuarias declinaran acercandose a la posibilidad de tener que importar granos
basicos de manera masiva. Muchos economistas de ese entonces sefialaban que el
modelo econdmico que se habia implementado hasta ese momento protegia en
exceso la industria lo que habia ocasionado que el aparato industrial fuera cada vez
mas ineficiente. El modelo econémico anterior también se habia caracterizado por una
fuerte tendencia a la concentracion del ingreso lo que imponia una limitacion

estructural el crecimiento del mercado interno.2%

En su discurso de toma de posesion, el presidente Luis Echeverria declaré ante
el Congreso de la Unioén lo que podria considerarse los puntos esenciales de su

politica econdmica y dijo lo siguiente:

las necesidades y las esperanzas plantean un reto los mexicanos de nuestro tiempo
por la revolucion hemos afirmado la libertad ciudadana, la paz interior, el crecimiento
sostenido y nuestra capacidad de autodeterminacion frente al exterior, sin embargo,
subsisten graves carencias e injusticias que pueden poner en peligro nuestras
conquistas: la excesiva concentracion del ingreso y la marginacion de grandes grupos
humanos amenazar la continuidad econdmica del desarrollo. No podemos confiar
exclusivamente al equilibrio de las instituciones y el incremento de la riqueza la
solucién de nuestros problemas México se enfrenta varias situaciones cuya naturaleza
y magnitud no pudieron ser previstas en los inicios de esta centuria debemos precisar

2 Alvarez, Alejandro, La crisis global del capitalismo en México, 1968/1985, México, Ediciones Era, 1987, pp.17-
22.

25 Lomeli, Leonardo y Zebadta, Emilio, La politica econémica de México en el Congreso de la Unién (1970-
1982), México, El Colegio de México, Instituto de Investigaciones Legislativas de la Camara de Diputados,
Instituto Politécnico Nacional, Fondo de Cultura Econémica, 1998, p. 55.
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el modelo de pais que deseamos y podemos ser en el siglo para emprender, desde
ahora las reformas cualitativas que requiere nuestra organizacion.2

Desde el punto de vista del titular del Ejecutivo Federal no sélo habia que seguir
creciendo, sino que ademas habia que adelantarse a las protestas, atender las
demandas sociales antes de que se desbordaran los canales institucionales y sobre
todo reconstruir el consenso politico alrededor del sistema politico mexicano. En la
percepcion del presidente Echeverria, “habia llegado la hora de que la economia
sirviera a la politica” o en otras palabras de que el crecimiento econémico fuera fuente
de legitimidad, instrumento de redistribucién para el Estado mucho mas intensamente
de lo que habia sido.?” En resumen, la nueva estrategia buscaba superar las
deficiencias del modelo anterior y responder a los reclamos sociales, en particular,
tenia por objetivo mejorar la distribucion del ingreso y de ahi el nombre de “desarrollo
compartido”. De hecho, el modelo se presenté como una variante del anterior, pero al
gue se le afadian a las metas de estabilidad otras dos mas que eran el crecimiento

economico y la redistribucion del ingreso.?®

El nuevo proyecto econdmico se propuso lograr la elevacién de la productividad
agricola e industrial; el robustecimiento de las debilitadas finanzas del Estado; un
ingrediente burocratico llamado reforma administrativa y el desarrollo de una politica
comercial basada en el impulso a las exportaciones con una estricta revision del
proteccionismo, para adecuar a los capitalistas mexicanos a las condiciones
imperantes en la competencia internacional. Los instrumentos que escogié para llevar
a cabo esta politica fueron la reforma fiscal, la politica salarial, la politica monetaria y

crediticia y de manera muy importante una reforma educativa.?®

De acuerdo con un analisis de la revista de izquierda Punto Critico el estudio
de la politica econdmica y de la economia mexicana durante el sexenio de Luis
Echeverria, puede hacerse delimitando tres etapas claramente diferenciadas. La

primera que comprende todo el afio de 1971 y que Hugo Margain, quien era entonces

26 Echeverria Alvarez, Luis, (1970, “Discurso de toma de protesta, como Presidente, 1 de diciembre de 19707,
[pagina web] https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/6/2720/4.pdf

27 Tello, Carlos, La politica econémica en México 1970-1976, México, Siglo XXI, 1979, p. 41.

28 Lomeli y Zebadua, La politica econémica, pp. 60-62.

2 “E] desastre de la economia”, p. 314.
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secretario de Hacienda de México, la denominé con el enunciado de “atonia” y que de
acuerdo con su significado musical sélo queria decir que la economia no estuvo
creciendo. Esta etapa llamada “atonia” no era otra cosa que una recesidén econémica,
una contraccion de la produccion lo que se expresé en una disminucion de la tasa de
crecimiento en un 3.1 % durante 1971. Esa contraccion de la produccién afectd
principalmente a las industrias de bienes de consumo, pero gradualmente se fue
extendiendo hacia muchas otras ramas. En 1971, se restringié entonces el gasto
publico y se hizo de manera drastica, crecidé solo un 2.8 % frente al 7.3 % promedio

de expansion que habia tenido entre 1965 y 1970.3°

La segunda etapa de 1972 a 1973 fue de inflacion y crecimiento, debido a que
la debilidad del mercado interno y la creciente complejidad de la situacién politica
nacional obligaron al Estado a no retrasar la recuperacion economica, la cual se
impulsé sobre la base de una expansion monetaria muy fuerte pues el monto del
circulante paso de 272 mil 857 millones de pesos en 1972 a 322 mil 609 millones de
pesos en 1973. En forma simultanea, hubo un aumento exagerado del endeudamiento
externo que llegé a cerca de mil millones de dolares. Ademas, un aumento
considerable del gasto publico que en 1972 subié 43 %, y un incremento de las ventas
de manufacturas al exterior de 27 %. Sobre esta base, la economia mexicana crecio
alrededor de un 7 % anual, pero en cambio se empez6 a vivir el proceso inflacionario
mas despiadado que se habia visto en décadas al crecer 12.2 % el indice nacional de

precios al consumidor.?’

El periodo que corrié de 1974 a 1976 se caracterizé por el estancamiento con
inflacion y devaluaciones. Después de dos afios de expansion desenfrenada del gasto
publico se paso casi sin mediaciones a un intento de estabilizarlo, pero la caida en la
produccion y el mantenimiento de las presiones inflacionarias no pudieron detenerse
y la produccién total disminuyé su tasa de crecimiento de un 6 % en 1974, a menos
del 4 % en 1975, lo que significo en este ultimo afio un estancamiento econémico en

términos absolutos de la produccién nacional.3?

30 “E] desastre de la economia”, p. 315.
31 “E] desastre de la economia”, p. 316.
32 “E] desastre de la economia”, p. 317.
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En estos afios se dieron los despidos de trabajadores en masa y se afecto
especialmente al sector industrial alcanzando el desempleo global el 45 % de la
poblacién econdmicamente activa. Los estragos que la inflacion ocasioné en los
salarios reales de los trabajadores fueron abrumadores y el déficit de cuenta corriente
de la balanza de pagos llegé a 3, 800 millones de ddlares, es decir cuatro veces mas
que en 1971, déficit que se cubridé fundamentalmente con endeudamiento externo del

sector estatal que llego a 3, 300 millones de ddlares.®3

Como bien sostienen Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, tras un detallado analisis
de esa inédita coyuntura de la dinamica econdmica del pais,
El endeudamiento de los afios 70 no solo se explica por la falta de dinamismo del
sector privado y el creciente papel de motor de la economia del sector publico. El
gobierno no pudo o no quiso llevar a cabo una reforma fiscal a fondo, y le resulté mas
cdmodo encarar sus responsabilidades pidiéndole prestado al exterior para seguir
administrando el crecimiento econdmico basado en una industria poco competitiva,
exigente de insumos importados, pero incapaz de generar las divisas necesarias para
conseguirlos. Paralelamente, la baja sistematica el crecimiento de la agricultura desde
mediados de los 60, no sélo impidié aumentar exportaciones tradicionales, sino que
obligd a usar cada vez mas dolares en importar granos y otros alimentos basicos para

cubrir la demanda nacional. De este modo, México empezé a perder la autosuficiencia
relativa que habia logrado en la época del milagro econémico.3

1.3.- El populismo, la apertura democratica y la guerra sucia

En diciembre de 1970, cuando el licenciado Luis Echeverria tomd posesién como
presidente de la republica, la sucesién en el gobierno federal no fue sélo el cambio de
hombre, sino el cambio de retérica. En palabras de la maestra Valeria Zepeda: “El
Desarrollo Compartido fue un plan de corte populista que buscaba compartir los
beneficios del crecimiento y una alianza entre obreros y campesinos”.3®

Sobre este tema y reconociendo que no existe una definicion Unica para el
concepto de populismo, en este caso y para efectos de la caracterizacion del régimen

de presidente Luis Echeverria, vamos a entender el populismo como la practica del

33 “E] desastre de la economia”, p. 318.

34 Aguilar y Meyer, Historia Grafica, p. 77.

3 “Desarrollo compartido, el México de los 70: Paradigmas”, consultado en: http://historia-
desarrollocompartido.blogspot.com/2015/06/el-desarrollo-compartido-1970-1982-el.html
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ejercicio del poder que implica un régimen corporativo con una ideologia nacionalista,
anti oligarquica, con un énfasis demagaogico que busca atraerse el apoyo de las clases
populares sobre la base de la redistribucion de la riqueza social con un alto grado de
intervencién estatal.3¢

Se puede decir que en su sexenio el presidente Luis Echeverria inauguré una
forma diferente de gobernar que, sin abandonar el estilo autoritario que habia venido
caracterizando al régimen politico en México, él otorgé una serie de concesiones
sociales y economicas a los sectores populares lo cual en los hechos terminé con el
modelo de “Desarrollo Estabilizador” que habia imperado en México desde la década
de los afos cincuenta. A este nuevo modelo inspirado en las ideas nacionalistas de
justicia social que el licenciado Echeverria habia adquirido en su formacién juvenil le
otorgd el nombre de “Desarrollo Compartido”. En este modelo dicho funcionario planed
impulsar la infraestructura, el desarrollo agrario, equilibrar los suelos y controlar los

precios, asi como reducir el endeudamiento publico y combatir la corrupcién.®”

Uno de los objetivos que buscaba el presidente Echeverria con las propuestas
que implemento, era el de recuperar la legitimidad perdida por el regimen desde los
eventos del 68, para esto se busco cooptar a las clases medias e intelectuales de la
poblacion, a esta politica se le llamoé la “Apertura Democratica”. Entre las acciones de
esta politica se llevo a cabo la amnistia de los detenidos por la represion estudiantil
del 68 buscando atraer a los jovenes universitarios dentro de la burocracia
gubernamental, asi como becar a otros para que realizaran estudios en el extranjero.
Fue en este marco politico que decretd la amnistia para los presos politicos, por lo
que recuperaron su libertad personajes emblematicos como Valentin Campa y
Demetrio Vallejo, lideres ferrocarrileros, y desde luego, los estudiantes y profesores
encarcelados por los sucesos de octubre de 1968; también se otorgd el voto a los

jovenes a partir de los 18 afios.38

Sin embargo, la presunta apertura democratica se combiné con la politica del

garrote, se reprimid a los movimientos y agrupaciones que no se pudieron cooptar

36 Gallego, Ferran, “Populismo”, Anton Mellon, Juan y Torrens, Xavier (editores), Madrid, Ideologias y
movimientos politicos contemporaneos, 2016, pp. 262-265.
37 Bautista, “Auge y crisis del populismo”, pp. 237-238.

38 Bautista, “Auge y crisis del populismo”, p. 242.
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dentro del sistema politico. De este modo fue que el 10 de junio de 1971, en el contexto
de una manifestacion estudiantil convocada por los recién liberados lideres del
movimiento del 68, se suscitd una brutal represion por parte de un grupo paramilitar
conocido como “Los Halcones” en las inmediaciones de la calzada México Tacuba. De
este evento tragico se ha establecido en 120 el numero de victima fatales, pero en
realidad se desconoce cuantas fallecieron en aquel ataque, ni el numero de los

incontables heridos y golpeados.®

En relacién con otros sectores como el de los empresarios en su discurso de
toma de posesion el presidente Echeverria sefalé que, “no es cierto que exista un
dilema inevitable entre la expansion econdémica y la redistribucion del ingreso”.4°
Luego intent6 aumentar los impuestos al sector empresarial y comenzaron sus
diferencias y enfrentamientos con la iniciativa privada organizada, cuya cupula
respondié con la creacion del Consejo Coordinador Empresarial (CCE) en 1975. Las
relaciones con la iniciativa privada se complicaron durante la mayor parte de su
sexenio, pues el licenciado Echeverria promovio la intervencién del Estado en todo
tipo de actividad. En ese tenor, realizé diversas nacionalizaciones, como la del cobre,
y comprd empresas en quiebra para sostener el empleo; ademas, impulso los ejidos
colectivos y el reparto masivo de tierras, todo lo cual agravo el conflicto con los
organismos de empresarios, especialmente al final de su periodo con motivo del
reparto masivo de tierras de alta productividad en los estados de Sonora y Sinaloa en
1976, hecho que desencadend una campana de desprestigio en su contra por parte
de los poderes facticos empresariales encabezados por el influyente Grupo Monterrey.
Para atacarlo, utilizaron recursos tales como la fuga de capitales para debilitar al peso
y una intensa camparfa de rumores de un posible “golpe de Estado”, logrando parte
de su objetivo al crear un clima de angustia, intranquilidad y temor en todos los

sectores sociales del pais.*’

Por otro lado, el presidente Echeverria transformé en estados de la Federacion
los territorios de Baja California Sur y Quintana Roo; fundo la Secretaria de Turismo y

3 Del Castillo Troncoso, Alberto, La matanza del Jueves de Corpus fotografia y memoria, México, INERHM-
Memorica, edicion digital, 2021, pp. 11-12, en:https://inehrm.gob.mx/recursos/Libros/La_Matanza_de Jueves.pdf
40 Echeverria, “Discurso de toma de protesta”.

41 Bautista, “Auge y crisis del populismo”, pp. 239-240.
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la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA), asi como el Consejo Nacional de Poblacién
(CONAPO), la Comision de Estudios del Territorio Nacional (CETENAL); el Instituto
Mexicano de Comercio Exterior (IMCE), la Universidad Autbnoma Metropolitana
(UAM) y el Colegio de Bachilleres. También crearia el Instituto del Fondo Nacional de
la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y el Fondo de Fomento y Garantia
para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT).*2

Durante la gestion echeverrista se aprobaron y promulgaron las siguientes
leyes: Asentamientos Humanos; Reforma Agraria (abril de 1971), que derogd el
Cddigo Agrario de 1942; Aguas (1973); del Seguro Social; y la Carta de Derechos y
Deberes Econdmicos de los Estados (1974). Se fusionaron tres bancos: Nacional de
Crédito Agricola, Nacional de Crédito Ejidal y de Crédito Rural. El gobierno del
licenciado Echeverria rompi6 relaciones con la Junta Militar Chilena, que derrocé a
Salvador Allende, y dio asilo a numerosos emigrados y perseguidos latinoamericanos.
Asimismo, impulso la creacion del Sistema Econdmico Latinoamericano (SELA) y de
la Naviera Multinacional del Caribe (NAMUCAR); fund6 el Centro de Estudios
Econdmicos y Sociales del Tercer Mundo (CEESTEM); y en noviembre de 1975
reformoé el Articulo 27 Constitucional, para ampliar sobre las 200 millas de mar
patrimonial estableciendo derechos soberanos de la Nacion en toda la extensién del
Golfo de California, entre las consecuencias mas importantes de esta medida.*3

El presidente Echeverria, estimulado por su esposa, Maria Esther Zuno, trato
de revitalizar el nacionalismo mexicano en todas sus expresiones -desde lo folklorico
hasta lo politico, - a la vez que dar un nuevo impulso a lo que consideraba los valores
de la Revolucién Mexicana, de inspiracion cardenista. Ademas, su esposa sera una
activista en favor de la educacién de las campesinas y de los derechos de la muijer,
los nifios y los grupos sociales vulnerables.*

Ademas, decretd el reglamento de la Ley de Radio y Television e inicid la
participacion directa del Estado en la television comercial mediante la compra del
Canal 13, cuyas nuevas instalaciones inauguré el 14 de julio de 1976. Cre6 también

42 Carmona Davila, Doralicia, Memoria politica de México biografia de Luis Echeverria Alvarez, [pagina web]
https://www.memoriapoliticademexico.org/Biografias/LEA22 html.

43 Meneses Morales, Ernesto, Tendencias educativas oficiales en México 1964-1976, México, Centro de Estudios
Educativos, A.C., 2002, p. 167.

4 Carmona, Memoria politica.
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Television Rural de México (TRM), para constituir una red nacional publica en zonas
rurales para la transmision de la ensefianza en la modalidad de Telesecundaria y de
otros programas educativos, informativos y de entrenamiento. Por otra parte, el
presidente Echeverria construy6 dos puertos de altura, uno en Madero, Chiapas y otro
en Lazaro Cardenas, Michoacan.*®

La llamada “Apertura Democratica” se manifestdé en una nueva reforma
electoral que redujo los requisitos para que partidos politicos pequefios tuvieran mayor
representatividad en el Congreso de la Union, pasando del 2.5% a 1.5% de la votacién
total. Asi como en los cambios en la edad para votar que paso de 21 afios a 18 anos
cumplidos.*®

Como reaccion a los sucesos sangrientos del 68 y del 10 de junio de 1971,
entre otros actos represivos, hubo quienes recurrieron a la guerra de guerrillas como
el caso del movimiento rural en el estado de Guerrero, encabezado por dos profesores
rurales Lucio Cabanas y Genaro Vazquez. Asi dio inicio la llamada “Guerra Sucia” que
significd la forma muy particular que adoptd el gobierno mexicano de acallar a los
grupos opositores al régimen politico, utilizando grupos militares y paramilitares como
la “Brigada Blanca”; detenciones, secuestros, torturas, desapariciones forzadas,
carceles clandestinas y asesinatos al margen de la legalidad. Las secuelas se
prolongaron por lo menos hasta la siguiente década de 1980 con multitud de
estudiantes, profesores, campesinos, sindicalistas, lideres sociales y un sinfin de
personas torturadas y desaparecidas.*’

El concepto de “Guerra Sucia” parte del supuesto de que hubo un conflicto
interno en el que el Estado mexicano violo las Convenciones de Ginebra, en perjuicio
de los grupos politicos y armados disidentes que estaba obligado a cumplir. Esta
designacion ha sido muy controversial, sin que a la fecha haya consenso para emplear
otra denominacion, ni tampoco para manejar una sola periodizacion. Con base en un
manual de contraguerrilla de la Escuela de las Américas de 1967, Fritz Glockner ha
defendido la utilizacion del término “guerra de baja intensidad” mismo que, en estricto

45 Carmona, Memoria politica.

46 Carmona, Memoria politica.

47 1llades, Carlos y Santiago, Teresa, Estado de guerra. De la guerra sucia a la narcoguerra, México, Ediciones
ERA, 2014, pp. 23-27.
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sentido, se popularizé hasta la década de los ochenta.*

Durante el gobierno del presidente Echeverria y para acallar a la escasa prensa
independiente que existia entonces en el pais, tuvo lugar el golpe orquestado en la
direccion de la cooperativa del diario Excélsior para destituir como director al periodista
critico Julio Scherer. Se registr6 una ola de asaltos bancarios y secuestros de
personajes relevantes, como el consul norteamericano Leohardy, el candidato del PRI
al gobierno de Guerrero, Rubén Figueroa, y el empresario Eugenio Garza Sada, quien
murié asesinado. En reaccioén, el presidente Echeverria intensificé la “Guerra Sucia”
contra los grupos guerrilleros rurales y urbanos, en la que moriran Genaro Vazquez y
Lucio Cabafas, y desapareceran forzadamente decenas de personas. Asimismo, para
combatir el narcotrafico, permitid el inicio en territorio nacional de operaciones
encubiertas de agentes estadounidenses de la Administracion para el Control de
Drogas (DEA) que en 1974 formalizé su presencia en México.*°

El periodo presidencial de Luis Echeverria termind en medio de la crisis

econdmica y la incertidumbre politica. Sobre esto afirma Lorenzo Meyer que,

con la crisis de 1976, se fue por la borda la politica econémica seguida desde mediados
de siglo, en la que el gasto publico era el motor del crecimiento. Igualmente parecio
enterrarse la idea de hacer de México un pais lider del ‘tercer mundo’, como lo habia
pretendido el presidente Echeverria, viajero incansable, critico un tanto confuso del
‘imperialismo’ a lo largo de todo su sexenio y autor de la iniciativa de la Carta de
derechos y deberes econdmicos de los Estados adoptada por la Asamblea General de
las Naciones Unidas contra la voluntad de los paises mas desarrollados.*

En conclusidn, en el aspecto politico electoral entre 1970 y 1982, México vivid nuevos
cambios en el gobierno y la sociedad. En los inicios del sexenio, y de la década de los
afos setenta, fueron de definicibn de un sector de la sociedad: si la "Apertura

Democratica" convencio a algunos jévenes militantes del movimiento estudiantil de

48 Alberto Lopez Limén, “Autoritarismo, seguridad nacional y contra insurgencia en México, en Cuadernos
Americanos, no. 103, (2004):122-125; Fritz Glockner, “Todas sucias ”, La revista, no. 22, (2004): 24-26. Para una
revision bibliografica sobre la “Guerra Sucia” véase: Adela Cedillo y Fernando Herrera Calderon, “Anélisis de la
produccion historiografica en torno a la llamada guerra sucia mexicana”, en Lopez Avalos, Martin, Oikién Solano,
Veroénica y Rey Tristan, Eduardo (editores), El Estudio de las Luchas Revolucionarias en América Latina (1959-
1996): Estado de la Cuestion, Zamora, El Colegio de Michoacan y Universidad de Santiago de Compostela, 2014,
pp. 263-288.

49 Carmona, Memoria politica.

30 Carmona, Memoria politica.
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1968, para participar a través de los pequefios canales legales que se fueron abriendo.
Algunos otros en cambio optaron por radicalizarse. La "derrota" de Tlatelolco, la
represion de los llamados " Halcones " en junio de 1971, y la débil democratizacion de
la vida politica nacional, les hizo reflexionar sobre que la mejor via para cambiar al
pais era la de la lucha armada, a través de las guerrillas en las montafas o a través
de la guerrilla urbana.®

Obviamente, no solo la guerrilla empujaba a tal reforma. Para entonces,
diferentes sectores de la sociedad -muchos de ellos alentados por la retérica
echeverrista- pugnaban por participar politicamente a través de organizaciones no
oficiales. Una de las caracteristicas del sexenio, es que fueron apareciendo diversos
movimientos sociales y politicos que trataban de presentarse como una opcidn politica
distinta a la que representaba histéricamente la del propio Estado. Y como ejemplo de
ellos surgieron una gran cantidad de movimientos independientes campesinos,
aunque pequefios y aislados entre si, empezaron a adquirir un perfil organico mas
definido a nivel local y regional.>? En tanto que, en las principales urbes del pais
comenzaron a organizarse grupos de marginados y posesionarios que exigian tierras,
titulos de propiedad y servicios.%?

Entre 1971 y 1974 la disidencia sindical tomo fuerza entre los electricistas, los
maestros, los ferrocarrileros y los petroleros, pero también se suscito irritacion entre
los miembros de un sinnumero de sindicatos de empresa. A la vez, irrumpieron
organizaciones formales, tales como el Frente Auténtico del Trabajo (FAT) y la Unidad
Obrera Independiente (UOI). Por lo general, se luchaba por mejores condiciones
economicas, pero también, cada vez mas, por impulsar la democratizacion del
sindicalismo oficial.>*

En sintesis, los afios entre 1972 y 1977 fueron los tiempos de la configuracion
y ascenso de este tipo de movimientos que, aunque reprimidos muchos de ellos,
hicieron evidentes las limitaciones de la apertura echeverrista. Desde diciembre de
1971, como paso previo a las elecciones de 1973, se iniciaron minimas reformas a la

S!'Illades y Santiago, Estado de guerra, pp. 45-46.

52 Bartra, Armando, “Ascenso del movimiento campesino de 1972 a 1977” en Colmenares y Gallo, pp. 320-333.
33 Revista Punto Critico, “La lucha popular otro frente de combates sociales”, en Colmenares Ismael y Gallo, Cien
anos de la lucha, pp. 345-348.

3 Véase Revista Punto Critico, “Seis afios de combates obreros, avances y retrocesos. 1970-1976”, en Colmenares 39
y Gallo, Cien arios de la lucha, pp. 334-344.



Ley Electoral, tales como el aumento del numero de habitantes de los distritos
electorales, y la reduccién de la edad para ser diputado (21 anos) y senador (30 afos),
que resultaban insuficientes en una sociedad con anhelos mas fuertes de
democracia.%®

La transformacion mas importante en ese momento fue, sin duda, la
disminucién del porcentaje de votacion, de 2.5 a 1.5 %, necesario para que los partidos
politicos conservaran el registro y obtuvieran diputaciones de partido, mismas que con
esa modificacion aumentaron a 25.% En realidad, esta dltima reforma tuvo que ver
mas que con una apertura democratizadora hacia la sociedad, que con la necesidad
de seguir contando con la presencia en la Camara de Diputados del Congreso de la
Unidén, de los que, mas tarde, serian llamado partidos paraestatales o simplemente
“paleros”: el Partido Auténtico de la Revolucién Mexicana (PARM) y Partido Popular
Socialista (PPS), lo que en la eleccién federal de 1970, habian obtenido sélo 0.54 %
y 0.84 % respectivamente de la votacion total.>’

En lo politico, los avances no fueron significativos. Las elecciones para
diputados realizadas en 1973 no mostraron ningun cambio profundo: segun cifras
oficiales, con un abstencionismo del 34%. Mientras que, el PRI obtuvo el 70 % del total
de los votos; el Partido Accion Nacional (PAN) el 14.60 % -la cifra mas alta hasta
entonces-, el PPS el 3.61 %, y el PARM apenas logré superar el porcentaje minimo al
alcanzar el 1.82 %.%8 El reflejo de esta votacion en la Camara de Diputados fue la
existencia de 189 curules para el PRI, 25 para el PAN (23 de mayoria y 2 de partido),
10 para el PPS y 7 para el PARM.%° Por su parte, el PAN, que habia venido obteniendo
una votacion creciente, aunque sin representar un serio peligro para el PRI, y que se
habia constituido en la unica oposicion critica a la politica del presidente Echeverria,
en medio de controversias internas, fue incapaz de presentar candidato a la
Presidencia de la Republica en las elecciones de 1976, por considerar que no habia

garantias suficientes para llevar adelante elecciones democraticas.5°

3 Fernandez, Nuria, “La reforma politica: origenes y limitaciones”, en Colmenares y Gallo, Cien afios de la lucha,
pp. 345-348.
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58 Molinar Horcasitas, Juan, El tiempo de la legitimidad elecciones, autoritarismo y democracia en México,
México, Cal Y arena, 1991, p. 74.

% Molinar, El tiempo, p. 82.
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1.4.- La politica educativa federal hacia la educacion superior

Para conocer los antecedentes de como se habia desarrollado la politica educativa
del Estado mexicano hasta el arribo del licenciado Luis Echeverria al Poder
Ejecutivo Federal, son de gran ayuda los planteamientos que hace Margarita
Zorrilla, quien identifica los siguientes proyectos educativos en el México del siglo
XX: entre 1921 y 1924 se ubica el de la educacion nacionalista de José
Vasconcelos, ligado a la creacion de la SEP. Luego de 1924 a 1934 los proyectos
de educacion rural e indigena surgidos tanto del planteado por Vasconcelos y de
otros dinamismos derivados de la Revolucion y que tuvieron como protagonistas las
primeras generaciones de maestros rurales. De 1934 a 1940 se destaco el proyecto
de Educacion Socialista que impulsé de manera muy importante la educacion
técnica y la educacién rural como parte del proyecto nacionalista, que tiene sus mas
importantes manifestaciones en la creacion del Instituto Politécnico Nacional (IPN).
En secuencia cronologica se ubico el proyecto de Unidad Nacional que suprimio la
Educacién Socialista y puso las bases para el crecimiento y la preponderancia de la

educacion urbana, y se extendié de 1940 a 1958.

Al anterior lo sustituyé el Plan de Once Afos, de 1959 a 1970, establecido
por el presidente Adolfo Lopez Mateos, proyecto explicitamente disefado para ser
transexenal. Se caracterizo por lograr un crecimiento sostenido del gasto educativo
y una importante expansion de la educaciéon primaria. Una de sus acciones mas
trascendentes fueron los libros de texto gratuitos para todos los nifios en educacion
primaria, politica que persiste hasta nuestros dias; y es asi como se llega a la
reforma del presidente Luis Echeverria, centrada en planes y programas de la
educacion primaria y secundaria, con planteamientos similares en la educacién

superior, pasando por las primeras medidas de desconcentracion.®

Otra autora que aporta mas elementos de analisis sobre los antecedentes de

la politica educativa estatal en México es Maria Lorena Hernandez en su trabajo

61 Zorrilla, Margarita, “La reforma educativa: la tensiéon entre su disefio y su instrumentacién”, en Revista
Electronica Sinéctica, nim. 18, (2001): 14; Latapi, Pablo (coordinador), Un siglo de educacion en México, Tomo
I, México, Fondo de Cultura Econémica, 1998, pp. 22-34.



sobre los actores y las politicas para educacion superior de 1950 a 1990. Esta
investigadora afirma que, en el contexto del desarrollo de la politica educativa
estatal, la fundacion de la ANUIES, en 1950, defini6 un nuevo horizonte para la
acciéon colectiva en el espacio de la educacién superior ya que en primer lugar
sanciond un nuevo arreglo entre las instituciones educativas de nivel superior y el
Estado, asumiéndose como una entidad mediadora que fue reconocida por ambas
partes como tal. En segundo lugar, la existencia de la ANUIES le reporté beneficios
a ambas partes, pues al Estado le permitidé poder reducir los costos del regateo al
negociar con un solo interlocutor y no con varios que a veces tenian intereses
divergentes como se venia haciendo. Ademas, le dio la ventaja de mantener cierto
orden en el campo de la educacidn superior relativamente aceptable, recibir
informacion especializada sobre este sector para tomar decisiones y todo esto
‘respetando la autonomia” de las universidades. Para estas casas de estudios la
creacion de la ANUIES les permiti6 conformarse como un grupo de presién, para
influir en las politicas gubernamentales y protegerse hasta cierto punto de las

posibles interferencias directas del Estado en sus asuntos internos.%?

Al registrarse entonces la existencia de la ANUIES los gobiernos
desarrollaron su politica hacia la educacion superior destacando por el marcado
contraste que tuvieron tanto la del presidente Diaz Ordaz que Hernandez Yanez
denomina “el emplazamiento autoritario” y la de Luis Echeverria que llam¢é “el
emplazamiento restaurador”.?3 Este ultimo, que tenia como trasfondo reconciliar al
Estado con las universidades después de los hechos del 68, se reflejo en un
historico incremento a los recursos canalizados al sector educativo que paso6 de 40.9
millones de pesos a comienzos de 1970, a 86 millones en 1976, es decir mas del

doble.?*

En cuanto a la educacion superior los subsidios federales también se
duplicaron practicamente. Un ejemplo por demas ilustrativo es la Universidad

Nacional Auténoma de México (UNAM), la que a principios del sexenio recibié 409

2 Hernandez Yafiez, Maria Lorena, Actores y politicas para la educacion superior 1950-1990, México, ANUIES,

1996, pp. 35-38.
9 Hernandez, Actores y politicas, pp. 49 y 52.
% Hernandez, Actores y politicas, p. 52.
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millones de pesos y para 1976 habia obtenido 1,111 millones. Al igual las
universidades estatales pasaron de 76.5 millones de pesos a 340 millones lo cual

llego a representar el 52.5% de los ingresos totales de éstas en 1976.55

El presidente Echeverria, quien desde su campafa habia anunciado una
reforma educativa profunda, creé a inicios de su gobierno la Subsecretaria de
Coordinacion y Planeacion Educativa al interior de la SEP, como encargada de llevar
a cabo los trabajos derivados de la Comision Coordinadora de la Reforma Educativa
instalada en 1971. Por su parte, la ANUIES pasé a concentrarse en llevar a cabo una
reforma integral de la educacion superior organizando y llevando a cabo diversas
asambleas entre 1971y 1975.%6

Entre los puntos que la reforma de la ANUIES planteaba era el democratizar
y ampliar el acceso a la educacion superior, por lo que en mayo de 1973 le presentd
a la presidencia de la republica el documento titulado: Estudio sobre la demanda de
nivel medio superior y nivel superior en el pais y proposiciones para su solucion. De
dicho documento se desprendio la decision gubernamental de fundar el subsistema
de educacion media Colegio de Bachilleres y la UAM.®7 De tal suerte que, en el plano
académico la reforma planteada por la ANUIES resultd en la reestructura de la
educacidon media superior, homogenizando la duracion a 3 afios, dandole un caracter

formativo y orientado a la capacitacion en el trabajo productivo.

En tanto que, la prestacién del servicio social pas6é a ser parte integral del
curriculo académico en la formacion profesional destacandose su sentido y
obligatoriedad. Se insistié de igual modo en la necesidad de impulsar los estudios de
posgrado con el fin de preparar especialistas de alto nivel, para la direccién y
administracion de la propia educacion superior, ademas de la industria, ciencia y

tecnologia del pais.8

La reforma en cuestién fue acompafiada también de nuevas disposiciones

% Hernandez, Actores y politicas, p. 52.
% Hernandez, Actores y politicas, p. 54.
7 Hernandez, Actores y politicas, p. 55.
% Hernandez, Actores y politicas, p. 55. Para el caso del servicio social en la Universidad Michoacana véase el
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José Napoleon (coordinador), Iconografia universitaria, 1917-2017, Morelia, IH-UMSNH, 2017, pp. 272-289.



legales. La ANUIES acordo realizar los estudios para la reforma a la legislacion
educativa con énfasis en la Ley Organica de la Educacion y la Ley de Profesiones,
entrando en 1973 la nueva Ley Federal de la Educacion, que retom6 muchas de las
propuestas de la reforma a la educacion superior como la ya mencionada
obligatoriedad del servicio social, asi como las equivalencias y los mecanismos de
reconocimiento oficial. En ese tenor, al afio siguiente se reformd la Ley Reglamentaria
de los articulos 4° y 5° constitucionales, relativos al ejercicio de las profesiones, razén
por la cual la ANUIES recomendo a los gobiernos estatales realizaran convenios para
la unificacion del registro profesional.69

El aspecto educativo nacional fue uno de los ambitos mas dinamicos de la
accion gubernamental en el sexenio del presidente Luis Echeverria. Desde el primer
discurso que pronuncié ya como mandatario se delinearon los ejes de una reforma
educativa muy extensa y, para muchos, radical como puede notarse en la siguiente

declaracion:

Nuestro tiempo desafia, en todos los paises, la eficacia de la escuela. Una educacion
estatica puede ser germen de discordia y retroceso. Hagamos de cada aula un agente
dinamico del cambio social, del progreso cientifico y del desarrollo econémico, para
que sea baluarte de soberania y fuente de patriotismo constructivo. Que surja de la
escuela la nacion que ambicionamos ser. Una auténtica reforma educativa exige
revisar, profunda y permanentemente, los objetivos, los conceptos y las técnicas que
guien la docencia...La adquisicibn de patentes y el pago de regalias resultan
demasiado onerosas para las estructuras econdmicas poco evolucionadas. El
colonialismo cientifico agudiza las diferencias entre los paises y prolonga sistemas de
sujecion internacional.™

Para Gonzalez Villareal queda claro que el presidente Echeverria propuso desde un
inicio una reforma compleja, en la que se traté de combinar los objetivos de formacion
ciudadana con los de soberania econdmica, descolonizacién cientifico-técnica,
movilidad y dindmica sociales. Una reforma que atacaba muchos de los
cuestionamientos de la oposicion estudiantil y progresista a los objetivos, contenidos,
metodos, técnicas y mecanismos vigentes hasta ese momento en el sistema educativo

nacional.”"

% Hernandez, Actores y politicas, pp. 56-57.
70 Echeverria, “Discurso de toma de protesta”.
"I Gonzalez. “La reforma educativa”.
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Cuando el presidente Echeverria cumplié un afio de trabajo y presentd su
primer informe de gobierno sefialé con respecto a la tematica de mi interés que,

la reforma educativa se inicia en las conciencias. No sera por decreto como habra de
mejorarse la eficacia de la escuela. Hemos celebrado hasta la fecha 25 asambleas
regionales y numerosos debates, seminarios, conferencias y encuestas para recibir la
opinion de todos los sectores. Tratamos de alentar la participacion y la voluntad de
cambio entre los maestros, los padres de familia, los jovenes y la sociedad entera para
emprender, sobre bases firmes, la renovacion permanente de estructuras, métodos y
sistemas.”

En ese tenor y en lo que concierne a la situacion que guardaban las instituciones de

educacion superior del pais, el mandatario expreso que,

La autonomia de las universidades es conquista mantenida y preservada por la
Revolucion Mexicana. El Gobierno de la Republica asume también la responsabilidad
que al Estado corresponde en el sostenimiento de la educacion superior. Las
instituciones de educacion superior son parte integrante y vital de la comunidad
nacional. En ellas culmina el proceso formal de la educacién y se generan los recursos
humanos de alto nivel. El pueblo espera de las universidades que desempefien
cabalmente la funcién que les corresponde, que mantengan intacta su autoridad moral
e intelectual, que debatan abiertamente todas las corrientes de pensamiento y que,
con los instrumentos propios de la ciencia y de la cultura estudien y planteen
serenamente sus problemas y los de la nacion.”

Con el propdsito de que el sistema universitario nacional pudiera atender la demanda
de servicios, mejorar la calidad de sus ensefianzas y proseguir firmemente su proceso
de descentralizacion, el presidente Luis Echeverria acorddé desde su primer afio de
gobierno sustanciales incrementos a los subsidios que se le destinaban y dispuso que
de acuerdo con las conclusiones adoptadas en las reuniones de la ANUIES, las sumas
acordadas se utilizaran, “primordialmente, para proyectos concretos de reforma que
con libertad han determinado”.”*

De acuerdo con la reflexion de Pablo Latapi, en la concepcion de Echeverria
en materia de reforma educativa,

la opcion tomada tenia implicaciones importantes para- el papel que la educacion
deberia desempenar, y ello explica quizas por qué el gobierno echeverrista prefirid

72 “Primer Informe de Gobierno del Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos Luis Echeverria
Alvarez 1° de septiembre de 19717, en Informes Presidenciales Luis Echeverria Alvarez, Camara de Diputados
LX Legislatura, p. 18.

73 “Primer Informe de Gobierno”, p. 20.

74 “Primer Informe de Gobierno”, pp. 20-21.
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plantear su reforma educativa, sin vincularla con la del régimen anterior. Dentro del
nuevo proyecto politico, puede suponerse que la educacion se concebia desde cuatro
enfoques distintos: como bien en si mismo: es decir, como beneficio social que
enriquece la cultura de amplios sectores de la poblacién, asegura la unidad nacional y
contribuye al desarrollo econdmico del pais; y como medio de legitimacion ideoldgica
del sistema politico mexicano y del propio gobierno.”

En lo que se refiere al ambito de la educacién superior, segun el propio Latapi las
nuevas reglas del juego planteadas por Echeverria se sintetizaron en los siguientes
puntos: 1.- Conferir la jefatura politica a la Direccion General de Coordinaciéon
Educativa cuyo titular Jaime Castrejon Diez tenia derecho de picaporte con el
presidente y las mas amplias atribuciones para negociar directamente con las
instituciones y conceder los subsidios. 2.- Fortalecer la ANUIES activando los servicios
a las instituciones, vinculandose mas estrechamente con sus acciones y canalizando
a través de esta asociacion las orientaciones de reforma universitaria deseable, que,
aunque se dejara en manos de las propias instituciones en términos reales se
otorgaban mayores beneficios y trato politico preferencial a quienes seguian sus
lineamientos. 3.- La politica de Echeverria también se caracterizé por tratar de
incorporar a la disidencia universitaria a su régimen a través de acciones simbdlicas,
tales como visitas a las universidades, didlogos con estudiantes, profesores e
intelectuales y generosas aportaciones econdmicas. 4.- Incremento sustancial a los
subsidios de las universidades publicas estatales, llegando por ejemplo a subir en
cuanto a las universidades de provincia que en 1971 tenian en conjunto 106 millones
de pesos a 1200 millones en 1976 aparte de 500 millones sdélo para reconstruccion y
equipo.’®

Ademas, se acordd también establecer un proceso permanente devaluacion y
comunicacion de resultados a nivel institucional. Con este propésito se encomendo a
la ANUIES la elaboracion de un manual de indicadores basicos, de guias para la
elaboracion y evaluacion de proyectos académicos y la publicacién de un boletin
informativo documental sobre temas y problemas de la educacién superior. Fue en

ese contexto que se fundo la Revista de la Educacion Superior, publicacion trimestral

75 Latapi, Pablo, Andlisis de un sexenio de la educacion en México 1970-1976, México, Editorial Nueva Imagen,
1980, p. 60.
76 Latapi, Andlisis de un sexenio..., pp. 158-159.
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de la ANUIES con el objeto de propiciar y facilitar un mejor conocimiento de la funcion
de la educacion superior.””

La reforma educativa del presidente Echeverria se acompafié también de
nuevos ordenamientos legales. En diciembre de 1973 entr6 en vigor la nueva Ley
Federal de Educacion en la que se consagraban muchas de las propuestas
contempladas en la reforma educacion superior tales como la obligatoriedad del
servicio social, la introduccidon de salidas laterales, las equivalencias y los
reconocimientos de validez oficial. Un elemento importante de la politica educativa
federal fue la de regular a nivel nacional los planes de desarrollo de las instituciones,
la estructura académica de sus servicios de investigacion y docencia, la distribucion
geografica de la oferta, las relaciones laborales y la vinculacién de la educacion
superior con el sistema educativo y con la vida econémica, todo ello a través de la
ANUIES.”®

No se omite enfatizar en que, dentro de la politica educativa echeverrista una
estrategia explicita muy importante fue ampliar el Sistema Educativo Nacional, primero
en un sentido eminentemente cuantitativo, que se compendiaba en la formula mas
maestros, mas escuelas, en todos los niveles educativos; pero también por la
incorporacion de grupos, sectores y comunidades marginadas, y nuevas modalidades
educativas.”

En estrecha relacidn con la dinamica demografica del pais, en el sexenio 1970-
1976, la matricula escolar en todos los niveles aumentdé un 44 %, poco mas de 5
millones de alumnos. Esto fue posible por tres acciones: un incremento en la oferta
educativa, lo que se denomind en la época mas escuelas y mas maestros,
principalmente en las escuelas federales, la via extensiva del crecimiento de la oferta;
también nuevas escuelas que articulan la formacién pedagogica con la técnica, la via
intensiva de formacion profesional; y nuevos programas en educacion media superior
(bachillerato), superior y de posgrado.8°

La matricula de las universidades estatales aumentdé en 57%, la de la UNAM

77 Hernandez, Actores y politicas, p. 56.

78 Hernandez, Actores y politicas, pp. 56-58.

7 Bravo Ahuja, Victor y Carranza, J. A., La obra educativa del sexenio 1970-1976, México, Secretaria de
Educacion Publica, 1976, p. 5.

8 Gonzalez. “La reforma educativa”, p. 102.



130%, la del IPN 65%, y se crearon la UAM, las Escuelas Nacionales de Estudios
Profesionales de la UNAM (Aragén e lztacala), asi como decenas de institutos
tecnologicos en todo el pais. También se reorganizaron escuelas agricolas como las
de Chapingo y Antonio Narro. Y algo que también se le debe reconocer a la
administracion del licenciado Echeverria es la creacion del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), como parte de una doble estrategia. Por un lado,
organizar y dirigir el desarrollo cientifico del pais hasta entonces en manos de las
universidades e institutos autonomos y descentralizados principalmente la UNAM vy el
IPN; y por el otro recuperar el apoyo de los sectores de oposicidén en los centros de

educacion superior y universidades.?

1.5.- Panorama del Estado de Michoacan, 1960-1974

En el transcurso de las tres primeras décadas de la segunda mitad del siglo XX
Michoacan de Ocampo figur6 como una de las entidades con mayor dinamica
demografica del pais. Reflejo de este inédito fendmeno fue el hecho de que, de 1.4
millones de habitantes censados en 1950, una década después fueron contabilizados
1.9 y para 1970 el numero total de individuos radicados en esta demarcacion ascendio
a 2.3 millones. Es decir que, en alrededor de 30 afos los habitantes del Estado
practicamente se duplicaron. Dentro de las cifras censales no se consideré una
poblacion flotante, dificil de cuantificar, que permanecia por diversas razones y lapsos
de tiempo en otras partes de la Republica y/o en los Estados Unidos.8? Este fendomeno
en su momento habria de impactar en la dinamica propia de la UMSNH, con el
sostenido —explosivo- incremento de su matricula estudiantil.

En los tres lustros que nos ocupan la economia estatal se caracterizé por la
preponderancia de las actividades del sector primario. La materializacion de la
Reforma Agraria a lo largo de casi medio siglo se tradujo, hasta 1974, en la creacion
de casi mil ejidos de diversas dimensiones y capacidades productivas, los que

coexistian con millares de pequefias propiedades y algunos latifundios simulados. Los

81 Jiménez de Sandi Valle, “Los antecedentes historicos y la fundacion del CONACYT. Origenes de una politica
de apoyo a la  ciencia”, Cienciaacierta, nim, 72, (2022):218-220consultado en:
http://www.cienciacierta.uadec.mx/articulos/cc72/291losantecedentes.pdf

82 Catdlogos computarizados del X Censo General de Poblacién y Vivienda: 1980, México, Secretaria de
Programacion y Presupuesto, 1983, vol. I, pp. 69-74; vol. 11, pp. 71-72.
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programas de incentivo gubernamental al sector agropecuario, entre ellos algunos
vinculados a la labor de la Comisién para el Desarrollo de la Cuenca del Rio
Tepalcatepec (1947-1960) y la Comision para el Desarrollo de la Cuenca del Rio
Balsas (1961-1970), propiciaron la formacién de algunos focos agropecuarios como
los de Apatzingan-Tepalcatepec, Nueva ltalia-Lombardia, Zamora-Jacona y La
Piedad-Puruandiro.8?

En esas comarcas se practicd una agricultura comercial de alta rentabilidad,
que fue el detonante para el crecimiento del sector industrial y de servicios. En la Tierra
Caliente amplias superficies propicias para el cultivo fueron beneficiadas con los
modernos sistemas de riego de la cuenca del rio Tepalcatepec y se destinaron a
cultivos de constante y segura demanda como el algodén, el melon, el pepino, el limén
y el mango, cuya produccion se canalizoé en gran medida los mercados internacionales
de Estados Unidos y los mas importantes del pais, como los del Valle de México,
Jalisco, Nuevo Ledn y El Bajio. En tanto que, la produccion de fresa y algunas plantas
leguminosas sustentaron el fortalecimiento de la comarca de Zamora-Jacona; y la de
trigo, sorgo y maiz apuntalé la agroindustria de alimentos balanceados sobre el
extenso corredor La Piedad-Puruandiro.8

Por otra parte, y en contraste con lo ocurrido en otras entidades del pais -Distrito
Federal, Nuevo Ledn, México, Puebla, Jalisco y Guanajuato- el proceso de
industrializacién fue lento y muy complejo en Michoacan y salvo la instalacion en 1948
de una planta de medianas dimensiones de Celanese Mexicana, en el municipio de
Zacapu, el resto de la actividad en el sector se concretaba hasta finales de los afos
sesenta a medianos y pequenos establecimientos. La mayor parte de estas
negociaciones se ubicaban en el sector de la transformacién, concretamente en los
ambitos maderero-resinero, azucarero-alcoholero, de alimentos y bebidas, asi como
de textiles ubicados en las ciudades de Morelia, Zamora, Uruapan, Patzcuaro, Zacapu,

Los Reyes, Sahuayo, Jiquilpan, La Piedad, Ciudad Hidalgo y Zitacuaro.8®

8 Romero Hernandez, Ulises, Sdnchez Reyna, Ramén y Pérez Talavera, Victor Manuel, 70 afios de la Comisién
de la Cuenca de Tepalcatepec, 1947-1958. La presencia del Gral. Lazaro Cardenas, Morelia, Gobierno del Estado
de Michoacan, 2017, pp. 99-109.

8 Duran Juarez, Juan M. y Bustin, Alain, Revolucion agricola en Tierra Caliente de Michoacdn, Zamora, El

Colegio de Michoacan, 1983, pp. 89-129; Elinore M. Barrett, La cuenca del Tepalcatepec. 1I. Su desarrollo

moderno, México, Secretaria de Educacion Publica, 1975, pp. 102-124.

8 Hernandez Diaz, Jaime, “Factores de modernizacién de la economia michoacana”, en Florescano, Enrique,

coordinador general, Historia General de Michoacan. Volumen IV. EI Siglo XX, México, Gobierno del Estado de
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Un momento paradigmatico en torno a la historia de la industrializacién en el
Estado de Michoacan, se presento al final de los afios sesenta del siglo pasado cuando
el gobierno federal en asociacidén con grandes consorcios acereros internacionales,
emprendié el magno proyecto de la industria pesada sobre la costa del océano
Pacifico que se habia concebido desde los albores del siglo XX, con objeto de
aprovechar de manera 6ptima los vastos recursos ferruginosos existentes sobre las
montafas de la Sierra Madre del Sur. El complejo acerero al que se le asigné la razén
social de Siderurgica Lazaro Cardenas-Las Truchas (SICARTSA), fue establecido en
las inmediaciones de la desembocadura del rio Balsas, en jurisdiccion de la
municipalidad de Melchor Ocampo, a la que en noviembre de 1970 se le renombro
como Lazaro Cardenas, para honrar la memoria del Divisionario de Jiquilpan recién
fallecido.8®

El inicio de los trabajos para levantar el complejo siderurgico de SICARTSA, se
constituyo en el corolario de la concrecidon de las obras de gran calado que fueron
responsabilidad de las comisiones de los rios Tepalcatepec y Balsas, ambas a cargo
del general Lazaro Cardenas del Rio en calidad de vocal ejecutivo, lo que suscité una
constante movilidad de personas en el periodo 1947-1970. El epicentro de este
fenomeno, en orden decreciente, fueron las ciudades de Uruapan, Apatzingan,
Patzcuaro y Morelia. Para el tiempo de la gubernatura del licenciado Agustin Arriaga
Rivera los proyectos mas importantes fueron los de los complejos hidroeléctricos de
Infiernillo y la Villita. Los trabajos correspondientes implicaron el constante ir y venir
de centenares de funcionarios gubernamentales, profesionistas (ingenieros, médicos,
abogados, contadores), técnicos, obreros especializados, empresarios, contratistas,
proveedores y otros actores sociales.?’

Ademas, la puesta en marcha del proyecto de SICARTSA fue muy oportuno
para paliar en alguna forma, el duro golpe que representdé para la economia
michoacana la finalizacion del convenio suscrito en 1942 entre los gobiernos de

México y los Estados Unidos que dio sustento al Programa Bracero, del que la mano

Michoacan, Instituto Michoacano de Cultura, 1989, t. IV, pp. 249-274.

8 Minello, Nelson, Sideriirgica Lazaro Cérdenas- Las Truchas. Historia de una empresa, México, El Colegio de
Meéxico, 1983; Francisco Zapata, et. al., Las Truchas. Acero y sociedad en México, México, El Colegio de México,
1978.

87 Romero Hernandez, et al., 70 afios de la Comisién, passim.
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de obra de nuestra entidad fue uno de los principales beneficiarios. No existe cifras
confiables sobre cuantos jornaleros agricolas tuvieron parte activa con sus traslados
anuales hacia comarcas rurales de California, Texas, Arizona, Florida y otras
demarcaciones del Coloso del Norte, pero hasta la conclusion del acuerdo, en 1964,
su aportacion de divisas constantes y sonantes fue decisiva en la manutencion de la
economia y la estabilidad social del Estado.2®

Como reflejo del desarrollo del sector agropecuario e industrial, asi como del
flujo de divisas provenientes de los Estados Unidos, el sector servicios de Michoacan
sostuvo un crecimiento a lo largo de los tres lustros que son objeto de analisis. El
comercio abarrotero en sus diferentes modalidades y volumenes se fortalecio en las
diferentes poblaciones cabeceras de distrito y/o municipales. Rubros como los de las
farmacias, boticas, panificadoras, ferreterias, tlapalerias, mueblerias, joyerias y
cajones de ropa, se multiplicaron a la par de irrumpié en forma vigorosa la
comercializacién en creciente escala de aparatos electrodomésticos, automotores y
maquinaria agricola, a lo que acompafnaron los respectivos talleres de reparacion
mecanica y electronica. Las instituciones bancarias de cobertura nacional y regional
abrieron sucursales en las localidades de mayor importancia demografica vy
econdmica, coexistiendo con las afiejas casas de préstamo y empefio. Los centros de
esparcimiento como las salas de proyeccion cinematografica y de baile se
multiplicaron y los circos itinerantes, asi como los espectaculos artisticos de masas se
tornaron mas frecuentes.8?

En este escenario, las empresas de medios de comunicacion masiva
electronicos se fundaron y/o expandieron, ello en estrecha relacién con el fendmeno
de la creciente comercializacion de aparatos receptores de radio y television que se
incluyeron como elementos de la modernidad en millares de hogares michoacanos de
clase media y, de manera creciente, de sectores populares. Para 1970 existian en la
entidad 25 radiodifusoras comerciales y tres estaciones repetidoras y distribuidoras de
sefial de los grandes consorcios televisivos nacionales. En forma simultanea, prolifero

la prensa escrita de la que fue punto de referencia La Voz de Michoacan, fundada en

88 Fernandez-Ruiz, Guillermo, “Crénica sincrénica de la migraciéon michoacana”, en Lopez Castro, Gustavo,
coordinador editorial, Didspora michoacana, Zamora, El Colegio de Michoacén, A.C., Gobierno del Estado de
Michoacén, 2003, vol. I, pp. 42-45.

8 Hernandez Diaz, “Factores de la modernizacion”, vol. IV, pp. 247-274.
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junio de 1948, y la que a la vuelta de dos décadas se consolid6 como una de las mas
importantes en el interior del pais con un tiraje promedio de 20 mil ejemplares de su
edicion matutina.®®

En directa relacion con la actuacién de las comisiones para el desarrollo de las
cuencas de los rios Tepalcatepec y Balsas, la red caminera de Michoacan
experimento un sostenido incremento. El eje carretero asfaltado Guadalajara-Morelia-
Ciudad de Meéxico, puesto en operacion a principios de los afios cuarenta, fue
complementado dos décadas después con la ruta Carapan-Playa azul- carrera federal
numero 37- con lo que la rica franja costera del océano Pacifico se integro al interior
del Estado. A partir de esos dos grandes ejes carreteros se tendié una densa red de
caminos asfaltados y de terraceria las que conectaron y comunicaron a buena parte
de las cabeceras municipales, otras localidades de importancia econdémica y
demografica, asi como puntos colindantes de los estados de Guanajuato, Querétaro,
México, Guerrero, Colima y Jalisco.®’

En ese contexto, el transporte automotriz en todas sus modalidades creci6 de
manera significativa en Michoacan en el transcurso de la segunda mitad de los afios
cincuenta y toda la década siguiente. Los traslados colectivos en esa modalidad se
tornaron constantes con las corridas que establecieron desde Morelia las empresas
del autotransporte publico federal de pasajeros con presencia en la entidad, entre ellas
Tres Estrellas de Oro, que ofrecia servicios hasta las ciudades fronterizas de Tijuana
y Nogales; Estrella de Occidente y Autobuses de Occidente, que enlazaban con la
ciudad de México y Guadalajara. Ademas, Auto Transportes Galeana con corridas a
Uruapan, Apatzingan y Playa Azul; asi como Autobuses Corsarios del Bajio que
recorria los caminos entre la capital michoacana y ciudades de Salvatierra, Celaya,
Querétaro, Ledn e Irapuato.®?

En tanto que lo relativo al transporte aéreo, en 1961 fue habilitado el segundo
aerédromo en la historia de la ciudad de Morelia, en una planicie que formé parte de

la ex hacienda de la Huerta, a escasos tres kildmetros del centro de esa localidad y

%0 Herrera Cornejo, Arturo, Historia de la Radiodifusion en Michoacdn. Tomo I, Morelia, Camara de la Industria
de la Radio y la Television, 2001.

o1 Perfil de un gobierno, 1962-1968, Morelia, Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica. Corresponsalia
Morelia, 1998, pp. 187-193.

92 Informacion dispersa que consta en decenas de notas del periddico de circulacion estatal La Voz de Michoacdn,
afios 1956-1970.
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sobre la que mas tarde se edificaria la Ciudad Universitaria de la UMSNH. Y se
establecieron pistas areas en Uruapan, Apatzingan, Zamora y Ario de Rosales, que
fueron necesarias para las actividades de funcionarios y trabajadores de las
comisiones de los rios Tepalcatepec y Balsas.?® Mientras que, la transportacion
maritima comenzé a ser realidad en el siglo XX, cuando se emprendieron los trabajos
de construccién de muelles y darsenas en el incipiente puerto de Ciudad Lazaro
Cardenas, al que arribaron cada vez con mayor frecuencia buques de mediano y gran
calado para las obras en desarrollo de SICARTSA, a partir de 1972.%4

En directa relacion con la expansion y crecimiento de la infraestructura de
comunicaciones, transporte y del rubro de los servicios, se consolido el sector turistico
como un componente de relevancia en la actividad econémica de la entidad. A pesar
del clima de efervescencia, incertidumbre e inestabilidad politica y social que
ocasionaron los conflictos estudiantiles de 1963 y 1966 al interior de la UMSNH, los
trabajos de construccién y/o remozamiento de espacios de hospedaje avanzaron a
buen paso. Al concluir su gestidn en septiembre de 1968, el gobernador Arriaga Rivera
manifestd que la infraestructura hotelera de la entidad se integraba con 277
establecimientos, dotados de 6,497 cuartos y 9,335 camas. Y que hasta ese entonces
con el respaldo de instancias federales como el Fondo de Fomento Hotelero se
encontraban en proceso de construccion 50 inmuebles mas los que en conjunto
aportarian 650 habitaciones y 1274 camas.®

En lo que respecta a la dinamica politica de Michoacan de Ocampo, el lapso
comprendido entre 1960 y 1974 se caracteriz por la hegemonia del Partido de Estado
y el auge del autoritarismo del sistema politico mexicano. La presencia del PRI
acompanado de su densa y omnipresente estructura sectorial, integrada por
agrupaciones como la Liga de Comunidades Agrarias y Sindicatos Campesinos del
Estado de Michoacan (LCASCEM), integrante de la Confederacion Nacional
Campesina (CNC); la Federacion de Trabajadores del Estado de Michoacan (FTEM),
adherida a la Confederacion de Trabajadores de México (CTM); asi como las filiales

locales de la Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC) y la

9 Romero Hernandez, et al., 70 afios de la Comisién, passim.

% Minello, Siderurgica Lazaro Cardenas, pp. 234-235.

9 Arriaga Rivera, Agustin, Sexto Informe de Gobierno, Morelia, Talleres Graficos de la Escuela Técnica Industrial,
1968, s/p.
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Confederacion Nacional de Organizaciones Populares (CNOP), le permitian el control
politico absoluto. La oposicion se encontré representada por las representaciones en
la entidad del PAN, el PPS y el PARM, pero sin una incidencia efectiva en el devenir
politico de la entidad.%

Bajo ese escenario las administraciones que se sucedieron en el ejercicio de
los poderes Ejecutivo y Legislativo del Estado, asi como los 113 ayuntamientos fueron
casi en su totalidad de filiacion priista. El sexenio constitucional 1956-1962, fue
desempefado como gobernador por el abogado nicolaita David Franco Rodriguez. Su
actuacion coincidio con la ejecucion de las grandes obras de infraestructura a cargo
de las sucesivas comisiones de desarrollo de los rios Tepalcatepec y Balsas, como
fue el caso de las ya referidas centrales hidroeléctricas de Infiernillo y La Villita. La
incipiente crisis del modelo de Desarrollo Estabilizador se tradujo en Michoacan en
una creciente irritacidon y movilizacion de sectores de poblacion rurales y urbanos,
propiciado por el agotamiento del reparto agrario y la dindmica demografica que perfild
fendmenos como el desempleo cronico y la migracion de nucleos poblacion
campesina a las ciudades. Al interior de la UMSNH el movimiento estudiantil se
reactivo al final del sexenio y una de sus secuelas seria el breve rectorado del doctor
Eli de Gortari.®”

La sucesion en la gubernatura de Michoacan fue un proceso sumamente
complejo y friccionado en el que los grupos de filiacién cardenista al interior del PRI
pretendieron mantener su hegemonia. Sin embargo, a final de cuentas, la candidatura
al solio de Ocampo se definié a favor del abogado Agustin Arriaga Rivera, quien tenia
una sélida relacion personal y politica con el presidente Adolfo Lépez Mateos y sin
mayores vinculos y compromisos con los nucleos cardenistas al interior y exterior del
partido. Bajo ese escenario, el aspirante priista gand sin mayores problemas de
relevancia los comicios del verano de 1962 y asumio la gubernatura constitucional en

el mes de septiembre para cubrir el sexenio constitucional 1962-1968. La

% Zepeda Patterson, Jorge, “La politica y los gobiernos michoacanos, 1940-1980”, en Florescano, Enrique,
coordinador general, Historia General de Michoacan. Volumen IV. El Siglo XX, México, Gobierno del Estado de
Michoacén, Instituto Michoacano de Cultura, 1989, vol. IV, pp. 183-185.

97 0ikidn Solano, Verodnica, Los hombres del poder en Michoacdn, 1924-1962, Morelia, El Colegio de Michoacan,

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, 2004, pp. 443-466; Aguilar Ferreira, Melesio, Los

‘?oberr_mdores de Michoacan. Noticias cronologicas de los hombres que han gobernado a Michoacan, desde que

a antigua provincia fue erigida en estado de la federacion, Morelia, Gobierno del Estado de Michoacan, 1974,

pp. 145-148.
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administracion arriaguista se caracterizaria por sus claroscuros y contrastes. Por una
parte, fue beneficiaria de la etapa final del Desarrollo Estabilizador lo que se tradujo
en la realizacion de las grandes obras de infraestructura que ya se han referido. Pero
en forma simultanea enfrentd constantes y graves problemas sociales, de lo que
fueron los de mayor trascendencia los movimientos estudiantiles de 1963 y 1966,
protagonizados en su parte medular en la ciudad de Morelia.%

Algunas corrientes historiograficas han atribuido los trastornos en la
gobernabilidad de la administracion del licenciado Arriaga Rivera, a las presuntas
maniobras de los grupos y operadores politicos cardenistas irritados por su aparente
desplazamiento y marginacion de cualquier protagonismo en el Gobierno de
Michoacan. El principal escenario de esa confrontacion soterrada habria sido la
UMSNH, la que se encontraba entonces en una etapa de redimensionamiento que
propiciod necesidades tales como una nueva normatividad interna, acorde a los tiempos
que regian la dinamica social, econdmica, politica y cultural del pais y la entidad. En
forma simultanea se requeria la implementacion de una reforma académica que
permitiera la introduccion de nuevas carreras, asi como redefinir la politica y acciones
de apoyo para los albergues estudiantiles que dependian de la maxima casa de
estudios y cuyos moradores se encontraban afiliados a varias organizaciones para
gestionar sus espectros de inconformidades y demandas.®

Los conflictos protagonizados por los actores sociales concurrentes en la
UMSNH en 1963 y 1966, incluyeron el protagonismo de otros externos de diversa
filiacidn politico-ideoldgica, asi como las instancias de los tres niveles de gobierno. En
el primero de ellos el proyecto académico del rector Eli de Gortari se constituyo en el
punto de friccion y discrepancia entre los grupos en que se polarizé la comunidad
universitaria. A final de cuentas, el prestigiado intelectual fue relevado de su cargo por
el abogado Alberto Bremauntz Martinez y se promulgé la nueva Ley Organica de esa
casa de estudios. Mientras que en el otofio de 1966 la agitacion al interior de la
UMSNH fue propiciada por una compleja combinacion de factores y circunstancias e

incluyd el asesinato de un joven estudiante. La postura radical asumida por las

% Okion, Los hombres del poder, 476-486; Aguilar, Los gobernadores, pp. 149-154.
% Ortega, Romeo, El Conflicto. Drama de la Universidad Michoacana, México, Libros de México, 1968; Macias,
Pablo G., Octubre sangriento en Morelia, México, Acasim, 1968.
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agrupaciones estudiantiles y sus aliados sociales ocasioné la inédita ocupacién del
historico Colegio de San Nicolas, el 2 de octubre, por tropas del ejército mexicano, con
la consecuente caida del recién designado rector Nicanor Gomez Reyes y la
instalacién en el cargo del abogado Alberto Lozano Vazquez.1%0

A pesar de ese escenario de constante efervescencia, la UMSNH fue
ampliamente favorecida la mayor parte de la década de los afios sesenta, con obras
de infraestructura patrocinadas tanto por las sucesivas administraciones de los
presidentes Adolfo Lopez Mateos y Gustavo Diaz Ordaz, como el gobierno arriaguista.
Se construyeron y equiparon instalaciones modernas y funcionales en las que se
alojaron en un primer momento algunas de las escuelas de ingenieria; se remozaron
las oficinas de la rectoria y los teatros universitarios “Samuel Ramos” (“Arnulfo Avila”)
y “José Rubén Romero”, ademas de la sala Ocampo en el venerable Colegio de San
Nicolas. Dentro del propio sector educativo cabe referir, ademas, la fundacion del
Instituto Tecnoldgico Regional de Morelia, en 1965; y la edificacion de las nuevas
instalaciones de la Escuela Normal Urbana Federal “Profesor Jesus Romero Flores” y
la Unidad Deportiva “Ejercito de la Revolucion” en la propia capital del Estado. '’

La coyuntura para la renovacién de los poderes de Michoacan en el verano de
1968 fue proclive a los grupos cardenistas que actuaban al interior del PRI. En ese
contexto, la nominacion del candidato a la gubernatura de Michoacan recay6 en el
abogado jiquilpense Carlos Galvez Betancourt, quien no encontré mayores
dificultades para ser investido con ese caracter para nominalmente actuar durante el
sexenio constitucional 1968-1974. Sin embargo, los reacomodos de la clase politica
nacional suscitados en el marco de la sucesioén presidencial de 1970, ocasionaron que
dicho funcionario fuera integrado al gabinete del presidente Luis Echeverria Alvarez
como director general del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Por lo tanto, el
resto del periodo fue ejercido por el licenciado José Servando Chavez Hernandez en
calidad de gobernador sustituto constitucional.'®? Sobre la labor de ambos funcionarios
con relacion a la UMSNH se hablara con mayor amplitud en los siguientes apartados

100 Macias, Octubre sangriento, passim; Raul Arreola Cortés, Historia de la Universidad Michoacana, Morelia,
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, Coordinacion de la Investigacion Cientifica, 1984, pp. 197-
206.

101 Peyfil de un gobierno, passim; Arreola, Historia de la Universidad Michoacana, pp. 209-213.

102 Arroyo Alantis, J. Jestis (compilador), Carlos Galvez Betancourt. Pensamiento y accién de un hombre, Morelia,
Instituto Mexicano del Seguro Social, 1993, pp. 13-26; Aguilar, Los gobernadores, pp. 153-163.
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de esta tesis.

No se omite mencionar que durante la primera década de los afos setenta del
siglo XX, el gobierno federal desplegé una amplia actividad de construccién de
infraestructura en Michoacan, para atender las necesidades basicas de su poblacion
que se multiplicaba de manera prodigiosa. En primera instancia, se llevaron a cabo
los trabajos de equipamiento e interconexion de la incipiente zona industrial y portuaria
de Ciudad Lazaro Cardenas en donde se levantaba el magno complejo acerero de
SICARTSA. Dependencias como el IMSS, el Instituto de Seguridad y Servicios para
los Trabajadores del Estado (ISSSTE), asi como la Secretaria de Salubridad y
Asistencia (SSA), construyeron hospitales, clinicas y otras instalaciones a lo largo y
ancho de la geografia estatal.'%3

No menos intenso fue el ritmo de trabajo de la Comisién Federal de Electricidad
(CFE), el Comité Administrador del Programa Federal de Construccién de Escuelas
(CAPFCE), de Teléfonos de México (TELMEX), del Fideicomiso Fondo Nacional de
Habitaciones Populares (FONHAPO), del INFONAVIT y de la Compafia Nacional de
Subsistencias Populares (CONASUPO), entre otras dependencias federales, para
llevar a cabo centenares de obras en sus respectivos ambitos de actuacion, de lo que
fueron beneficiarios nucleos de poblacién populares y de clase media en zonas
urbanas y rurales. La SEP y el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la
Familia (DIF), sistematizaron la entrega anual de libros de texto gratuitos y los
desayunos escolares y apoyos diversos para grupos sociales vulnerables,

respectivamente.’%*

103 Informacion que consta en decenas de noticias publicadas en sus ediciones cotidianas por el periddico de
circulacion estatal La Voz de Michoacan, del lapso 1970-1976.

104 Informacién que consta en decenas de noticias publicadas en sus ediciones cotidianas por el periddico de
circulacion estatal La Voz de Michoacdn, del lapso 1970-1976.
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Capitulo Il

EL CAMBIO DE RECTOR EN LA UNIVERSIDAD MICHOACANA EN
1970 Y LA NECESIDAD DE SU MODERNIZACION

En este capitulo se expone el panorama general de la Universidad Michoacana al
inicio de la década de los setenta y la situacion particular del cambio del rector, para
explicar las causas por las que arribé a la rectoria el doctor Melchor Diaz Rubio. Un
personaje que entendid los problemas de crecimiento sin planificacion que tenia la
institucion y la necesidad de elaborar una politica que atendiera esta problematica y
condujera a su reestructuraciéon. En esta parte me interesa explicar cuales fueron los
antecedentes tedricos y programaticos del proyecto de reestructuracién o
modernizacion universitaria, su vinculacion con la politica educativa federal, las
caracteristicas e integracion de la Comision de Planeacion que se cre6 para dirigir el
proceso de modernizacion, y las diversas actividades de analisis y discusion que se
organizaron para elaborar propuestas, asi como los documentos que se generaron y
se presentaron ante el Consejo Universitario para su aprobacion.

Para la adecuada exposicion, es necesario remarcar que parto de la premisa
de considerar el término “modernizacion” o “reestructuracion universitaria” como algo
distinto a “reforma universitaria”, es decir haciendo énfasis en que no son sinénimos.
Tal como lo sefala Carlos Huneeus, la ‘reforma universitaria” alude a
transformaciones sustanciales que buscan redefinir el quehacer y la finalidad de la
universidad a fin de convertirla en una institucion que colabore activamente en el
cambio social. En cambio, la “modernizacion o reestructuracion universitaria” aspira a
elevar el rendimiento académico de la universidad conforme a los criterios de la

politica de los gobiernos o de los centros mas altos de actividad cientifica, es decir, de
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los paises desarrollados.%

2.1.- La llegada a la rectoria del doctor Melchor Diaz Rubio

A finales del afio de 1969 la Junta de Gobierno de la UMSNH, que era el organismo
responsable de elegir al rector de esa casa de estudios, tenia la siguiente
composicion: presidente ingeniero José Guzman Cedefio, secretario doctor Rosalio
Rodriguez Diaz, integrantes: Angel Baltazar Barajas, Ignacio Alcald Delgado,
ingeniero David Hernandez Huéramo, doctor José Santos Ramirez y el licenciado
Guillermo Morales Osorio."%

La composicion de la Junta no fue homogénea politicamente ya que habia al
interior contradicciones como se sefiala en un informe de un agente de la Secretaria
de Gobernacién que vigilaba las actividades politicas al interior de la institucién y
particularmente el problema de la designaciéon de un nuevo rector. Este personaje
reporté que habia diferencias entre los miembros de la Junta de Gobierno subrayando
gue estas en parte obedecian a las presiones para ratificar al rector Luis Silva Ruelas,
pretensién a la que se oponian Guillermo Gonzalez Osorio, “hombre serio y capaz’, y
Luis Mora Serrato del grupo de los llamados “Aleluyos” que lideraba el médico Melchor
Diaz Rubio en ese momento presidente municipal de Morelia”.'%”

Guillermo Morales Osorio termind su periodo y a principios de diciembre del
mismo ano, 1969, fue sustituido por el doctor Santiago Barajas Carrasco como
miembro de la Junta de Gobierno por designacién que hizo el Consejo Universitario

de la UMSNH.'% |uego, iniciando el aiio de 1970, arranco el proceso de sucesion de

195 Huneeus, Carlos, “Concepto y fundamentos de la Reforma Universitaria en América Latina”, en Anales de la
Facultad de Derecho, nam. 14, Cuarta Epoca, Vol. XIV, Universidad de Chile, Santiago, 1972, pp. 3-4.

1% La mayoria de estos integrantes de la Junta habian sido designados directamente por el gobernador Agustin
Arriaga Rivera, de acuerdo con el decreto del 15 de octubre de 1966 que modifico la Ley Organica de 1963. De
los miembros originales el primero en salir a los dos afios de vigencia de esa legislacion, en octubre de 1968, fue
el licenciado Enrique Estrada Aceves que fue sustituido por el ingeniero David Hernandez Huéramo. Ley Organica
de la UMSNH del 15 de octubre de 1966, Gutiérrez, Miguel Angel, Leyes Orgdnicas de la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, Morelia, UMSNH, 2001, pp. 135-152 y Archivo Historico de la
Universidad Michoacana (en adelante AHUM), Fondo UMSNH, Seccién Rectoria, Serie Junta de Gobierno,
Subserie comunicados, caja 155, exp. 1, afios 1963-1969, “Acta de la primera reunion de la Junta de Gobierno”,
Morelia, 16 de octubre de 1966.

107 AGN, FSG, IPS, caja 1189-A, exp. 01, fs. 462, “La Junta de Gobierno Universitaria sufre diferencias entre sus
miembros”, informe de gobernacion, Morelia, Michoacan, 3 de enero de 1970.

108 “Designado nuevo miembro de la Junta de Gobierno, el Dr. Santiago Barajas Carrasco”, Noticias, Morelia,
Michoacan, 8 de diciembre de 1969, p. 1.
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la rectoria de esa institucion educativa para sustituir al rector interino, ingeniero Luis
Silva Ruelas. Para ello con fecha del 17 de enero la Junta de Gobierno convocé a una

auscultacién para definir al préximo rector definitivo expresando que:

Todos los universitarios tienen derecho a manifestar su opinidn, individual o
colectivamente, respecto de la persona que se juzgue tenga las cualidades
académicas para ocupar el alto cargo de rector [...] Del espiritu de la Ley no se
desprende que deba llevarse a cabo un sistema de tipo electoral, sino la expresion
libre y democrética de todas las opiniones, por disimbolas que sean, a efecto de que
la Junta de Gobierno tenga elementos de informacion para decidir acerca de la persona
que por su prudencia, madurez, cualidades intelectuales y morales, deba ocupar el
elevado puesto de Rector. 109

Enseguida de que sali6 la convocatoria la agitacion politica al interior de la UMSNH se
desatd y hubo diversas acciones de presion, rumores e informaciones al respecto del
tema del cambio de rector como las siguientes: el 20 de enero la Sociedad de Alumnos
de la Facultad de Medicina acordd iniciar un paro indefinido de labores con la exigencia
de que se eliminara un examen final en el que se abarcaria todo el contenido de la
materia, en lugar de los dos parciales semestrales como lo habia acordado el Consejo
Técnico de la dependencia. A esto se le sumo la peticion de que la tesis no fuera la
Unica opcién de titulacién, demanda muy sentida por los estudiantes.’® Al dia
siguiente en una asamblea general de esta misma facultad se tomé la posicidon de
otorgar el apoyo como candidato Unico a la rectoria al doctor Luis Mora Serrato. "
Por su parte la Facultad de Derecho le confiridé su apoyo al director de la misma
el licenciado Humberto Aguilar Cortés y la Facultad de Ingenieria al quimico Ariosto
Aguilar Mandujano.''? El 26 de enero se comenzd a repartir en todas las instalaciones
universitarias una hoja volante en la que se acusaba al secretario de Gobierno, José
Servando Chavez Hernandez, de querer imponer a Humberto Aguilar Cortés en la
rectoria con el apoyo del clérigo Alberto Carrillo parroco de templo de San José, el

licenciado Rafael Pérez Ayala y otros. Este documento estaba firmado por las planillas

109 L_a Junta de Gobierno convoca a los universitarios a la auscultacion que decidira el rector definitivo”, Noticias,
Morelia, Michoacan, 18 de enero de 1970, p. 3.

110 “La Facultad de Medicina esté en huelga definitiva”, Noticias, Morelia, Michoacan, 21 de enero de 1970, p. 3.
1 “E] Dr. Luis Mora Serrato fue postulado para la rectoria”, Noticias, Morelia, Michoacan, 21 de enero de 1970,

.3
P” “El Dr. Luis Mora Serrato...”, Noticias, Morelia, Michoacan, 21 de enero de 1970, p. 3.
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Verde y Rojinegra que habian competido recientemente por la directiva de la FEUM y
que al final se habian unido encabezando una dirigencia compartida entre Victor
Tafolla y Manuel Ledezma.'3

Como parecia que se estaba saliendo de control el proceso el rector Silva
Ruelas, el dia 28 de enero a las 19:30 horas se reunié con Eugenio Aguilar Cortes,
licenciado Humberto Aguilar Cortes, doctor Luis Mora Serrato, licenciado Francisco
Diaz Zavala, licenciado Franco Alvarez, licenciado Angel Bolafios, licenciada Naborina
Colin, profesor Jesus Fuentes Robles, licenciado Martin Tavira Uriostegui, profesor
Ramon Martinez Ocaranza, profesor Enrique Gonzalez Vazquez, licenciado Juan Diaz
Ponce, profesor Salvador Reyes Hurtado y el licenciado Luis Jacobo Garcia,
secretario general de la Universidad y organizador de la Comision Universitaria para
los festejos del V Centenario del Natalicio de Don Vasco de Quiroga. Después de que
se hablé de los actos para conmemorar al fundador de San Nicolas de Hidalgo,
aprovecho el rector y el secretario general para recomendar mesura y equilibrio en los
actos de campafia y consultas que estan realizando los profesores universitarios en
pro de la candidatura de las 3 personas primeramente citadas, para sucederlo en la
rectoria.’4

El 20 de marzo los profesores de la UMSNH agrupados en la Federacion de
Profesores, acompafados del rector Luis Silva Ruelas, le ofrecieron una comida de
agradecimiento al gobernador Carlos Galvez Betancourt por el apoyo econédmico y
material que le habia otorgado a esta casa de estudios. En el evento hablo el ingeniero
Jaime Figueroa presidente de la Federacion y el propio rector, quien sefal6 el honor
que constituia “convivir con un gobernante que siendo profesionista aun pensaba
como universitario”.'’® Este evento sin duda buscaba reflejar hacia la opinion publica
las buenas relaciones que habia en estas fechas entre el gobernador con maestros y
autoridades universitarias.

El 19 de febrero en un informe de gobernacién se reportaba que habia sido

nombrado nuevo regente del Colegio de San Nicolas al licenciado Luis Olguin Pérez,

113 AGN, FGS, IPS, caja 1189-A, exp. 01, afios de 1969-1970, fs. 692-695, Informe de gobernacioén, Morelia, 26
de enero de 1970.
114 AGN, FGS, IPS, caja 1189-A, exp. 01, afios de 1969-1970, fs. 690-691, Informe de gobernacién, Morelia, 26
de enero de 1970.

115 “patentiza la FPUM su gratitud al gobernador”, La Voz de Michoacdn, Morelia, Michoacéan, 21 de marzo de 61
1970, p. 1.



‘para que actue en los préximos escrutinios y elecciones de nuevo rector que se
llevaran a cabo en los primeros dias de marzo...” Y de nuevo se mencionaban como
aspirantes a Eugenio Aguilar Cortés, Luis Mora Serrato, Luis Jacobo Garcia y
Humberto Aguilar Cortés, insistiendo que Luis Mora Serrato era el que tenia mas
posibilidades “por apoyarlo el grupo de “Los Aleluyos” que dirigia Melchor Diaz
Rubio."® El mismo agente de gobernacién el cual firmaba sus comunicados con las

siglas o iniciales “V. V. H.”, reportaba también para el 31 de marzo que:

Anoche en la Casa del Estudiante Nicolaita se reunieron los lideres estudiantiles
universitarios Joel Caro Ruiz, Alain Molina y José Luis Hernandez Pineda, con el fin de
hacer preparativos para el sabado 4 de abril que efectuaran una asamblea en San
Nicolas de Hidalgo, para constituir un nuevo bloque estudiantil universitario que
denominaran “Frente Dos de Octubre”, con el Unico fin de crear agitacion y desorden
entre el estudiantado e incluso tratar de asociar posteriormente a las universidades del
resto del pais para atacar y crearle problemas a la actual campana del Lic. Luis
Echeverria Alvarez. Se informé que quien econémicamente ayuda a este grupo de
falsos estudiantes, constituidos como agitadores, es Natalio Vazquez Pallares, por
conducto de Luis [Gregorio] Torres Fraga, maestro universitario quien cuenta con
colaboracionistas posibles como es el caso del Lic. Luis Jacobo Garcia actual
secretario del Colegio de San Nicolas."”

En medio de estas y otras especulaciones sorpresivamente el dia 14 de abril de 1970,
la Junta de Gobierno designé a Melchor Diaz Rubio al frente de la rectoria para el
periodo 1970-1974."® Fue el licenciado Angel Baltazar Barajas quien informé la
decision y el ingeniero José Guzman Cedefio presidente de la Junta el encargado de
tomar la protesta de ley. En el boletin de prensa emitido por la Junta de Gobierno se

justificé la designacion argumentando que el nuevo rector era,

un elemento prudente, moderado y de altas y sobresalientes caracteristicas
intelectuales y morales, en virtud de ser un profesionista sobresaliente y un maestro
universitario de indiscutible valor académico. Puntualizan que estan convencidos de
que ese nombramiento ha de ser bien recibido por los estudiantes de buena fe y que
en realidad quieren a su Casa de Estudios. Hacen hincapié en hacer un llamado cordial
a todos los maestros, alumnos y empleados de esa institucion para que se unifiquen
en torno del nuevo titular quien se propone elaborar un plan de trabajo para que la

116 AGN, FSG, IPS, caja 1189-A, exp. 2, fs. 126-127, Informe de gobernacion, Morelia, Michoacan, 19 de febrero
de 1970.

17 AGN, FSG, IPS, caja 1189-A, exp. 2, fs. 206-207, Informe de gobernacion, Morelia, 31 de marzo de 1970.

118 Véase el acta de su nombramiento en: AHUM, Fondo secretaria administrativa, seccion personal universitario,
serie docentes y administrativos, caja 788, exp. 68, fs. 35, Expediente de Melchor Diaz Rubio.
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Universidad alcance metas de gran trayectoria y de resultados positivos.'"®

La designacién sorprendio a la comunidad universitaria por qué Melchor Diaz Rubio
no habia sido sefalado entre los precandidatos; pero ¢ quién era este personaje que
seria rector los préximos 4 afios? De acuerdo con los datos que proporciona Pérez
Escutia, habia nacido el 19 de febrero de 1915 en Tuxpan, Michoacan, y era bisnieto
del procer y benefactor del Colegio de San Nicolas don Melchor Ocampo por via
materna. Realizé sus estudios basicos en Tuxpan y Zitacuaro, lugar donde estuvo
inscrito en la Escuela Industrial “Graybill”. Luego, en 1933, ingresé como alumno al
Colegio de San Nicolas de Hidalgo y posteriormente a la Escuela Nacional
Preparatoria en la Ciudad de México. En 1938 se inscribi6 en la Facultad de Medicina
de la UNAM de la que egresd en 1943, para prestar su servicio en la comunidad
yucateca de Petem, tras lo cual obtuvo su titulo el 15 de diciembre de 1944 y fungio
como profesor de biologia en el IPN, catedra que ejercié durante 8 anos. En 1946
ingreso a los estudios de especialidad en pediatria en el Hospital Infantil de la Ciudad
de México y en 1947 se trasladdé a Morelia para ingresar a la plantilla médica del
Sanatorio de “La Luz”.

El médico Diaz Rubio en 1949 se inici6 como docente adjunto de la Facultad
de Medicina, impartiendo la materia de pediatria clinica, obteniendo la titularidad el 20
de agosto de 1951. Posteriormente, fue nominado por el rector Gregorio Torres Fraga
como director provisional de la Facultad de Medicina en el lapso del 8 de marzo al 15
de abril de 1956. A finales de 1958, como parte de una delegacion de académicos
nicolaitas, viajo a la Unién Soviética a través de la gestidn del Instituto de Relaciones
Culturales México-Rusia, con el propdsito de ahondar en los programas de ensefianza
de medicina pediatrica soviéticos. A su regreso al pais fue designado por segunda
ocasion como director provisional de la Facultad de Medicina, cargo que ejercio en el

lapso comprendido entre el 4 de marzo y el 25 de noviembre de 1959, por disposicidon

19 Archivo General e Histérico del Poder Ejecutivo de Michoacan (en adelante AGHPEM), Fondo Secretaria de
Gobierno, seccion Instruccion superior, serie Universidad Michoacana, caja 4, exp. 6, fs. 36-37, Urenda Pinales,
Luis, “Memorandum nim. 5, Morelia, Michoacan, 15 de abril de 1970” y Covian Mendoza Fernando, “El Dr. Diaz
Rubio Rector de la U. M.”, La Voz de Michoacan, Morelia, Michoacan, 15 de abril de 1970, p. 1 y 5.
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del rector Alfredo Galvez Bravo.'?
En el ambito politico el médico Diaz Rubio fungié como diputado federal
propietario en la XLV Legislatura del Congreso de la Unién por el octavo distrito con

cabecera en Zitacuaro, en el periodo constitucional 1961-1964.

Biputado Fedecal

1961 - 1961

Dr. MELCHOR DIAZ
RUBIO

8% DISTRITO
. MICHOACAN

Fotografia num. 2.- Credencial de Diputado Federal de Melchor Diaz Rubio.

En el terreno de la politica interna en la UMSNH al médico Diaz Rubio se le
consideraba como integrante del grupo politico que habia apoyado al doctor Eli
Eduardo de Gortari Carbajal y su proyecto reformador. En forma simultanea se le
identificaba como simpatizante de la corriente cardenista cuya figura principal en el
Estado de Michoacan y en la propia universidad era el exrector Natalio Vazquez
Pallares, por lo que también se les llamaba “los natalistas”. Cabe recordar que el
médico Diaz Rubio ya habia figurado tiempo atras como fuerte aspirante a la rectoria,
en junio de 1966, apoyado directamente por la Asamblea de Estudiantes y Profesores
de la Facultad de Medicina, por la Asamblea de la Preparatoria Nocturna para
Trabajadores y por la Asamblea de la Escuela de Enfermeria.'?’

En este proceso de la lucha por la rectoria el médico Melchor Diaz Rubio fue

120 pérez Escutia, Ramoén Alonso, “Melchor Diaz Rubio 1970-1974”, en Sanchez Diaz, Gerardo (coord..), La
Universidad Michoacana y sus rectores 1917-2017, México, Instituto de Investigaciones Historicas-Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo- Camara de Diputados LXII Legislatura, 2017, p. 364-367; AHUM, Fondo
UMSNH, seccion Rectoria, serie Junta de Gobierno, subserie comunicados, caja 155, exp. 1, afios 1963-1969,
“Curriculum Vitae de nuestro candidato a la Rectoria de la Universidad Michoacana Dr. Melchor Diaz Rubio”,
Morelia, Michoacan, junio de 1966.

121 AHUM, Fondo secretaria administrativa, seccion personal universitario, serie docentes y administrativos, caja
788, exp. 68, Expediente de Melchor Diaz Rubio.
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sefalado de manipular estudiantes y de ser connotado miembro del PRI. La acusacion
directa la hicieron los directivos del Frente Universitario Pro-Auscultacién Obijetiva,
mediante un documento fechado el 16 de julio de 1966 y dirigido a la Junta de
Gobierno con la firma del profesor Xavier Tavera Alfaro. En sintesis, el documento
planteaba lo siguiente: se denunciaba a Eugenio Aguilar Cortes y Melchor Diaz Rubio,
de haber realizado acciones de caracter politico afectando el desarrollo de las clases
dentro de la Universidad, asi como alentar a grupos estudiantiles a la suspension y
huelgas generales con el pretexto de apoyo a la toma del ex convento de Carmelitas
por un grupo de estudiantes.

En este documento se acusaba en particular al médico Diaz Rubio de instigador
directo y financiador de dicha toma, al presuntamente haber entregado la cantidad de
240 pesos y ofrecer el envio de nueve camas, asi como de prestar apoyo a los
dirigentes de la Preparatoria Nocturna para Trabajadores, al exestudiante Efrén Capiz
Villegas y alumnos miembros de las juventudes de partidos y grupos de tendencia
“‘izquierdista”. Finalmente, este grupo de profesores denunciaban estos hechos como
una prueba contundente de la clara intervencién de grupos comunistas y del PRI en
los asuntos politicos universitarios y en particular el hecho de que Melchor Diaz Rubio
fuera miembro destacado de dicho partido.'2?

De acuerdo con el testimonio de Pablo G. Macias, quien era integrante de la
Junta de Gobierno, en esa ocasion ademas del referido Diaz Rubio también figuraron
como prospectos su homdlogo Nicanor Gémez Reyes, Eugenio Aguilar Cortes, Jesus
Bravo Baquero, Salvador Bolanos, Guillermo Morales Osorio y Jesus Arreola Belman,
asi como los ingenieros Manuel Cazares Ramirez y José Guzman Cedeno. El
entonces gobernador Agustin Arriaga Rivera, afirma Macias Guillén, presion6 para
que de no ser nombrado su candidato Jesus Arreola Belman, no lo fuese tampoco
Melchor Diaz Rubio, Eugenio Aguilar Cortés o Nicanor Gdmez Reyes a quienes de
plano no aceptaba. Con todo y presiones la Junta finalmente designé a Nicanor
Gdémez Reyes como rector de la UMSNH, causando el enojo del gobernador.'??

Es importante analizar cuales fueron las posibles causas del sorpresivo

122 AHUM, Fondo UMSNH, seccién Rectoria, serie Junta de Gobierno, subserie comunicados, caja 155, exp. 1,
afos 1963-1969, Oficio dirigido a la Junta de Gobierno por el profesor Xavier Tavera Alfaro, Morelia Michoacan
a 16 de julio de 1966.

123 Macias Guillen, Pablo G., Luces y sombras, Morelia, UMSNH, 1981, pp. 195- 202.
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nombramiento del médico Diaz Rubio, entre las que se pueden anotar las siguientes:

1.- Apoyos en el gobierno y la actitud oficialista y de conveniencia de la Junta
de Gobierno. Es légico suponer que el gobernador Carlos Galvez fue el principal apoyo
del médico Melchor Diaz Rubio para llegar, primero a la presidencia municipal de
Morelia, pues es sabido que, en esta época de dominio absoluto del partido oficial en
los procesos electorales, el aval del gobernador era imprescindible para ocupar una
puesto de este nivel y, sobre todo, al tratarse de la capital del Estado. Y luego para
ocupar la rectoria es légico suponer que también la decision y visto bueno del
gobernador, salvo pocas excepciones, siempre ha sido importante. En la eleccion del
rector de abril de 1970, el gobernador Carlos Galvez Betancourt, dada su experiencia
politica y llevando ya para este momento poco mas de un afio y medio al frente del
gobierno michoacano, tenia conocimiento de la situacion de la UMSNH vy la politica
local y al parecer también ya suficientemente controlado el manejo del poder por lo
que es dificil pensar que no haya intervenido en influenciar a los integrantes de la
Junta de Gobierno, el sentido de su decisién sobre la persona que debia ser designada
como rector.

También es logico suponer que la mayoria de los integrantes de ese cuerpo
colegiado, optaron por apegarse a la orientacién del gobierno en turno y no llevar la
contraria para mantener una buena relacion entre el gobierno estatal y la UMSNH.
Mas aun que se sabia publicamente sobre la cercana relacion personal del gobernador
y el futuro presidente de México Luis Echeverria. Ademas, otro elemento que pudo
haber jugado a favor de Melchor Diaz Rubio fue su relacion de amistad con Rodolfo
Echeverria, hermano del candidato a la presidencia de la republica por parte del PRI
y con Antonio Mc. Donald, periodista y amigo personal del licenciado Luis Echeverria,
pues ambos habian sido sus comparieros como diputados en la XLV Legislatura de la
Camara de Diputados del Congreso de la Unién.'?

2.- Apoyos en lo interno de la UMSNH por su reconocida trayectoria profesional
y académica y cercania con el cardenismo y la masoneria. Sobre ello estan las

evidencias de los comentarios de los distintos grupos estudiantiles en el sentido de

124 Véase la integracion de esta Legislatura en “Decreto que reforma el Articulo 123 de la Constitucion”, Diario
Oficial Organo del Gobierno Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, México, D. F., 21 de noviembre
de 1962, pp. 2y 3.
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reconocer su trayectoria como maestro, luego su buena relacion con los distintos
liderazgos estudiantiles de izquierda como los de Efrén Capiz Villegas y Francisco
Chavez Alfaro, entre otros. Ademas, sus nexos como profesor con los grupos de
profesores de tendencia cardenista, liderados por Eugenio Aguilar Cortés y Luis Mora
Serrato; del PPS como el licenciado Luis Jacobo Garcia, exlider estatal de ese partido
y ahijado de Vicente Lombardo Toledano, que luego seria su secretario general. Sobre
su filiacion con la masoneria, al ser un asunto discreto no sabemos mucho, pero si
hay testimonios de quienes participaban politicamente al interior de la UMSNH y en la
politica local de que si era miembro de una logia masénica.

Es muy ilustrativa la opinidn de un lider estudiantil de esta época sobre las
causas de la designacion del médico Diaz Rubio como rector, sobre porque prefirié
estar al frente de la rectoria que seguir siendo presidente municipal de Morelia y su

participacion en la masoneria:

Para el tiempo que Melchor fue nombrado rector en términos politicos era mucho mas
importante la rectoria que el Ayuntamiento de Morelia, ser presidente municipal era en
términos presupuestarios nada importante, ni en términos politicos aunque fuera la
capital pues no se tenia autonomia, era una dependencia del gobernador, [...] para el
caso el gobernador nombra a Melchor presidente municipal y enseguida lo hace rector,
ahi si hay sustento presupuestario y ahi es en donde Melchor se convierte en
precandidato a gobernador, miembro de la terna a candidato a gobernador, terna que
solo era de dos: Torres Manzo y Melchor [...] ahora bien lo que se sabia publicamente
de él es que era presbiteriano y el “Sanatorio de la Luz” era un centro de ellos, de esa
religion. Ademas, la base de esta religién, la mayoria, estaba en Zitadcuaro y Melchor
era de alla de una familia destacada, luego de esa religion era dona Eva Samano
esposa de Lopez Mateos y él era muy amigo de ella y creo que su médico personal, él
era un presbiteriano pero muy ligado al cardenismo, y también formaba parte de una
logia masénica junto con Mario Carrillo y Nicanor Gémez Reyes, eran el grupito de
masones y eran “hijos” de Natalio Vazquez Pallares que también era mason, al igual
que su compadre Guillermo Morales Osorio y Gregorio Torres Fraga, ellos eran los
“natalistas” en la Universidad. [...] Melchor ademas fue parte de la campafna de Galvez
Betancourt, muy cercano y luego el gobernador apoyé mucho a ese grupo y la llegada
a la rectoria de Melchor totalmente fue decision de Galvez. 1%

El acto protocolario de toma de protesta del médico Melchor Diaz Rubio, se llevo a
cabo sin mayores sobresaltos a las 20 horas del 14 de abril en el edificio de la rectoria,
donde estuvieron presentes todos los directores de las escuelas y facultades, jefes de

departamento y oficinas de la UMSNH, asi como la mayoria de los integrantes de la

125 Joel Caro Ruiz, (ex lider estudiantil de la UMSNH de 1966 a 1972), entrevistado por Luis Ernesto Sdnchez
Nufez, en Morelia, Michoacan, el 26 de marzo de 2024.
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Junta de Gobierno y el rector saliente Luis Silva Ruelas. Fue el presidente de la Junta
ingeniero José Guzman Cedefio quien le tomé la protesta de rigor y luego hizo uso de
la palabra el médico Diaz Rubio quien dijo que aceptaba el puesto con base en el
deber que todo universitario tiene de servir a la universidad cuando se le llame. Luego
esbozo las lineas generales de su gobierno: cordialidad en la comunidad universitaria

y comprension al sector estudiantil.’26

Fotografia nium. 3. José Guzman Cedefio le toma la protesta como nuevo rector al médico Melchor
Diaz Rubio. Atestigua el rector saliente ingeniero Luis Silva Ruelas, Morelia, 14 de abril de 1970.

Fotografia nium. 4. El rector Melchor Diaz Rubio con los integrantes de la Junta de Gobierno de la
UMSNH.

126 Covian Mendoza, Fernando, “El Dr. Diaz Rubio rector de la UM”, La Voz de Michoacdn, Morelia, Michoacan,
15 de abril de 1970, p. 1 y 12.
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Fotografia num. 5. El rector Melchor Diaz Rubio

Ese mismo dia, tras asumir sus funciones el nuevo rector, la FEUM emitié un boletin
de prensa criticando el nombramiento y calificandolo como ilegal. En él se acusaba de
una actitud servil a la Junta de Gobierno al nombrar al médico Melchor Diaz Rubio por
“‘dedazo”, ante la presion del gobierno estatal y servir la rectoria como botin politico
en contra de todo el sentir de la comunidad estudiantil. Por lo anterior, la FEUM
desconocia a Diaz Rubio como rector de la UMSNH y sefalaban las presuntas
irregularidades, faltas y violaciones cometidas por la Junta para concretar la
nominacién. El boletin fue firmado por el Comité Ejecutivo del FEUM, integrado
entonces por Manuel Ledezma como presidente; Victor Tafolla secretario de prensa,
Angel Castafieda secretario de finanzas y por la Directiva de la Casa del Estudiante
Nicolaita, encabezada por Ramiro Gémez."?’

El 15 de abril de 1970, la FEUM realiz6 en el Colegio de San Nicolas, una
asamblea general de todas las directivas de su organizacion para definir cual iba ser
la respuesta de su organizacion ante el nuevo rector. En esta reunion sélo se acordo
la realizacion de una auscultacién en las diversas escuelas y facultades con el objetivo
de conocer la opinion de la comunidad estudiantil. Por otra parte, segun informes de
gobernacion, se pudo constatar que los médicos Mario Carrillo Olivares y Julio Oscar
Trasvifia Aguilar, cercanos al rector Diaz Rubio, habian realizado entrevistas con
estudiantes para promover la unidad y el dialogo sin mencionar para ello a dicho

127 La Voz de Michoacdn, Morelia, Michoacén, 15 de abril de 1970, p. 12.
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funcionario.'?8

El mismo dia 15 de abril por la tarde, se llevdé a cabo una nueva asamblea
estudiantil en el Colegio de San Nicolas, donde los asistentes coincidieron en
manifestar que el nombramiento del rector se trataba de una imposiciéon y una burla
por parte de las autoridades gubernamentales. Al respecto agregaron que, no estaban
en contra de la persona del médico Diaz Rubio haciendo hincapié en que pudo ser él
u otro el designado por la imposicion hecha desde el gobierno estatal. Manuel
Ledezma refirié también que el nuevo rector era un docente excelente, asi como una
persona instruida y de capacidad y perfil humanista y que contaba con buenos deseos
para trabajar en beneficio de la institucion. Y agregd que, no obstante que todas las
cualidades ostentadas por dicha persona, el gobierno estatal debié haber puesto a
consideracion la designacion a la comunidad estudiantil.’?®

El 16 de abril los agentes del servicio secreto del Gobierno de Michoacan
realizaron una encuesta entre el estudiantado para conocer la opinidén respecto a la
designacion del nuevo rector, arrojando que en la generalidad de la comunidad
estudiantil el nuevo rector contaba con prestigio como médico, persona bondadosa y
caritativa, asi como de excelente maestro. Solamente existia un grupo al interior del
Colegio de San Nicolas que manifestaba inconformidad por el nombramiento
acusandolo de imposicién gubernamental.30

Ese mismo dia se llevd a cabo una nueva asamblea estudiantil donde aparte
de hacer de nuevo el sefalamiento de la imposicion, un grupo de aproximadamente
200 alumnos se traslado a las oficinas de rectoria con el objeto de informar la toma
del edificio de la Seccion de Estudios de la UMSNH efectuada por la manana de ese
dia, con el objetivo de presionar para la fundacién de una nueva Casa del Estudiante.
Esto fue aprovechado por el rector para concretar una reunion en donde invit6é a pasar
a los estudiantes al teatro “José Rubén Romero” y dialogar. Esto fue aceptado por el
grupo estudiantil que después de escuchar las palabras del rector Diaz Rubio sobre

su interés en resolver los problemas universitarios y solicitando para ello el apoyo y

122 AGHPEM, fondo Secretaria de Gobierno, seccién Instruccion superior, serie Universidad Michoacana, caja 4,
exp. 6, fs. 24, Urenda Pinales, Luis, “Memorandum num. 6, Morelia, Michoacan, 15 de abril de 1970”.
129 AGHPEM, fondo Secretaria de Gobierno, seccion Instruccion superior, serie Universidad Michoacana, caja 4,
exp. 6, fs. 25, Urenda Pinales, Luis, “Memorandum ntim. 8, Morelia, Michoacan, 15 de abril de 19707,

130 AGHPEM, Fondo Secretaria de Gobierno, Secci6n Instruccion superior, Serie Universidad Michoacana, caja
4, exp. 6, fs. 31, Urenda Pinales, Luis, “Memorandum niim. 9, Morelia, Michoacan, 16 de abril de 1970”.
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colaboracion de la comunidad estudiantil, se le pidio al rector realizar al dia siguiente
una asamblea con su presencia para continuar el dialogo sobre las problematicas
universitaria. 3!

La asamblea entre los estudiantes nicolaitas y el nuevo rector tuvo lugar el 17
de abril a partir de las 18: 25 horas, en el segundo patio del Colegio de San Nicolas y
conto con la asistencia de cerca de 550 alumnos y los representantes de diversas
sociedades de alumnos de escuelas y facultades de la UMSNH. Estos ultimos
expusieron las problematicas de sus planteles entre los que resaltaban la necesidad
de la ampliacion de las facultades, la depuracién de la planta docente, la dotacién de
laboratorios, la creacion de bibliotecas, la modificacion de planes de estudio, el
incremento de subsidios para escuelas y facultades, la modificacion de la Ley
Organica vigente, la apertura de comedores universitarios y ayudas econdémicas
extraordinarias para estudiantes de escasos recursos. José Luis Hernandez Pineda
pidid a nombre de la Casa Nicolaita el reconocimiento de ésta y la apertura de otras
tres que antes funcionaban: la “Isaac Arriaga”, “Melchor Ocampo” y “Santos
Degollado”.

El propio Hernandez Pineda expuso que la finalidad no era atacar al rector, sino
exponer la problematica universitaria y hacer notar el desacuerdo por parte del FEUM
del mecanismo de nombramiento del rector por parte de las autoridades, sin tomar en
cuenta el sentir de la comunidad estudiantil universitaria. EL rector Diaz Rubio asisti6
acompanado del regente Luis Olguin, de los maestros Francisco Zavala, Alfonso
Espitia Huerta y Abel Valdovinos. El moderador de la reunién fue Elias Alfaro Robles
miembro del comité directivo de la FEUM. 32

Por su parte, el rector Diaz Rubio felicito a los oradores por plantear la
problematica y afirmé que como maestro tenia la firme intencién de resolver todos los
problemas planteados. Sin embargo, solicit6 moderacion como en el caso de la
peticion de derogacion de la Ley Organica y la eliminacion de la Junta de Gobierno,
planteando un analisis detenido del caso. Al terminar el rector su intervencion fue

ovacionado por los asistentes y finalizando la asamblea con la propuesta de la

131 AGHPEM, Fondo Secretaria de Gobierno, Seccion Instruccion superior, Serie Universidad Michoacana, caja
4, exp. 6, fs. 27-28, Urenda Pinales, Luis, “Memorandum nam. 11, Morelia, Michoacan, 16 de abril de 1970”.

132 AGHPEM, Fondo Secretaria de Gobierno, Seccidn Instruccion superior, Serie Universidad Michoacana, caja
4, exp. 6, fs. 24, Urenda Pinales, Luis, “Memorandum num. 14, Morelia, Michoacéan, 17 de abril de 1970”.
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realizacion en todas las escuelas y facultades asambleas para analizar lo referente a
la expectativa de modificacion de la Ley Organica.'33

Con respecto de la actitud de los profesores universitarios desde un principio
hubo apoyo. El 16 de abril el regente del Colegio de San Nicolas, Luis Olguin, publico,
por acuerdo de la asamblea general de profesores de esta dependencia, un manifiesto
pubico de reconocimiento al rector Diaz Rubio.’* Luego, el 20 de abril, la Federacion
de Profesores de la UMSNH se reunié con ese funcionario y tuvieron un dialogo cordial
en el que el presidente, Jaime Figueroa Zamudio, le expresoé el acuerdo emanado de
la reunion del Comité Ejecutivo con todas las mesas directivas de los profesores de
las diversas escuelas y facultades, de trabajar con la nueva administracion coordinado
esfuerzos para la buena marcha de la institucién. Por su parte, el rector Diaz Rubio
les externd su propdsito de trabajar para mejorar la Universidad y reconocio la ayuda
que hasta ese momento el magisterio le habia prestado.'3®

En cuanto al Consejo Universitario en la primera reunion a la que asistio el
rector Diaz Rubio la cual ya presidiéo como tal junto con el secretario general, licenciado
Luis Jacobo Garcia, celebrada el 23 de abril a partir de las 19:30 horas, con la
asistencia de 35 consejeros, este 6rgano colegiado le manifesté su apoyo y se tomé
el acuerdo por unanimidad de aprobar la peticién de la Sociedad de Alumnos de la
Facultad de Medicina, en el sentido de que la presentacion de una tesis para titularse
en ese plantel tuviera un caracter optativo, contribuyendo con esto a destrabar el
conflicto que se tenia y se acabara el paro indefinido llevado a cabo por los estudiantes
de esa Facultad. En esta sesion estuvieron presentes una gran cantidad de lideres
estudiantiles como José Silva Merino, concejal de la Facultad de Ingenieria Mecanica
y Quimica (FIMEQ); Manuel Ledesma Ramirez presidente de la FEUM; Elias Alfaro
Robles también directivo de la FEUM; Hiram Ballesteros Olivares presidente de la
Sociedad de Alumnos de la Escuela Popular de Bellas Artes; Angel Garcia Barron
presidente de la Sociedad de Alumnos de la Facultad de Medicina; Manuel Alvarez
Barrientos de la Sociedad de Alumnos de la Escuela de Fisico Matematicas; y Enrique

Sandoval concejal de la Facultad de Odontologia.'3®

133 Urenda, “Memorandum num. 14”, fs. 25.
134 La Voz de Michoacdn, Morelia, Michoacén, 17 de abril de 1970, p. 4.
135 Noticias, Morelia, Michoacén, 21 de abril de 1970, p. 1.

136 Noticias, Morelia, Michoacan, 21 de abril de 1970, p. 1 y AGHPEM, Fondo Secretaria de Gobierno, Seccion
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Como se puede observar el médico Diaz Rubio, poco a poco con estas
acciones de dialogo y negociacion, de compromisos que concretd con los distintos
sectores universitarios se fue consolidando en su posicion al frente de la rectoria. Por
lo anterior es que ya para el tradicional evento conmemorativo del natalicio del
libertador don Miguel Hidalgo, que se realiza cada 8 de mayo en el segundo patio del
Colegio de San Nicolas, se pudo ver que no tenia cuestionamientos serios a su
liderazgo. El acto que dio inicio como de costumbre con los correspondientes honores
patrios contd con la intervencion de los representantes del Consejo Estudiantil
Nicolaita (CEN) y de la FEUM, este ultimo Victor Manuel Tafolla, quien pidio la libertad
de los presos politicos Victor Rico Galvan, Demetrio Vallejo, del exrector Eli de Gortari,
Rafael Aguilar Talamantes y Efrén Capiz Villegas, ubicados en ese momento en la
penitenciaria de Morelia. De parte de los profesores fue orador el poeta Ramén
Martinez Ocaranza, quien manifestoé su preocupacién por la desviacion de la finalidad
de la Universidad debido a intereses ajenos a la misma. Por otra parte, el ex rector de
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, el doctor José Alvarado, fue encargado del
discurso oficial donde se hizo una semblanza de Hidalgo y su importancia para la
independencia de la nacién mexicana. Finalmente, se deposito la ofrenda floral en el
monumento al libertador presidida por el rector y los invitados de honor tras lo cual el
acto termino sin mayores incidentes. %’

En mi opinidn algunos de los factores que le permitieron al médico Diaz Rubio
empoderarse en la rectoria fueron los siguientes: El primero y fundamental el apoyo
del gobernador Carlos Galvez Betancourt y la buena relacién con la Junta de
Gobierno, de la que a los pocos dias de su nombramiento quedd al frente como
presidente Angel Baltazar Barajas.’® En un segundo lugar, fue determinante la
integracion de su equipo de trabajo plural de personajes con arraigo y cierto prestigio
académico y de ser gentes progresistas, en el que ademas incluyé algunos exlideres
estudiantiles que le sirvieron de puente con los dirigentes del movimiento estudiantil

vigente y los que en un principio lo habian cuestionado: Luis Salinas Juarez, como

Instruccion superior, Serie Universidad Michoacana, caja 4, exp. 6, fs. 12-13, Urenda Pinales, Luis, “Memorandum
nam. 25, Morelia, Michoacan, 24 de abril de 1970”.

137 AGHPEM, Fondo Secretaria de Gobierno, Seccién Instruccién superior, Serie Universidad Michoacana, caja

4, exp. 6, fs. 12-13Urenda Pinales, Luis, “Memorandum num. 5, Morelia, Michoacéan, 8 de mayo de 1970”.

138 « Angel Baltasar fue nombrado presidente de la Junta”, Noticias, Morelia Michoacén, 26 de abril de 1970, p. 1.
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director de Difusion Cultural; Francisco Chavez Alfaro, en el Departamento Juridico y
Jaime Oseguera Herrera, como contador general. Los tres en anos anteriores habian
sido representantes estudiantiles, Luis Salinas y Chavez Alfaro (preso politico en
1966) presidentes de la Federacion Estudianti de Michoacan (FEM), en los
movimientos de 1963 y 1966; y Jaime Oseguera presidente de la Casa del Estudiante
“Melchor Ocampo”, en 1966 (preso politico). También integré a su equipo a Luis
Jacobo Garcia exdirigente estatal del PPS como secretario general; al profesor
Octavio Ortiz Melgarejo en Control Escolar; a su colega médico Nicanor Gomez Reyes
(exrector en 1966), como Coordinador de Investigacion Cientifica; y Ariosto Aguilar
Mandujano (excandidato a la rectoria) en Planeacion Universitaria. 39

En tercer lugar, le ayud6 a su posicionamiento al frente de la rectoria de la
UMSNH sin lugar a duda el caracter, la personalidad afable y de buen trato que tenia,
aunado a su prestigio de ser un politico del “sistema” pero de talante progresista y afin
al cardenismo. Eso y el establecimiento de compromisos muy concretos con los
estudiantes y universitarios en general como el de autorizar el comedor para la Casa
Nicolaita y apoyar la eventual derogacion de la Ley Organica vigente por otra mas
democratica.’® Compromiso que casi todos los rectores desde aquella época al inicio
de su gestion establecian, aunque luego no se lograba concretar este cambio.

El rectorado del médico Diaz Rubio se puede caracterizar como un rectorado
fuerte, pues desde un inicio logré consolidarse y obtener el reconocimiento y
aceptacion de todos los sectores de la UMSNH. Ademas, tenia una buena relacion y
contaba con el apoyo del gobernador Carlos Galvez Betancourt y del gobierno federal
entrante, encabezado por el abogado Luis Echeverria. Con estos elementos a su favor
es que pudo impulsar un proyecto de modernizacién de la Maxima Casa de Estudios,
la que recibié un aumento considerable en su presupuesto y apoyos financieros varios
para desarrollar su infraestructura.

Al tomar posesion del gobierno federal el licenciado Luis Echeverria Alvarez,
integré a su gabinete al frente de la Direccién General del IMSS al licenciado Galvez

13 Diaz Rubio Melchor, Testimonio de una gestion al frente de la Universidad Michoacana 1970-1974, Morelia,
Universidad Michoacana, 1974, pp. 8, 46 y 54.

140 Joel Caro Ruiz, (exlider estudiantil de la UMSNH de 1966 a 1972), entrevistado por Luis E. Sanchez Nufiez,
26 de marzo de 2024; “Entendimiento entre el rector y los estudiantes”, La Voz de Michoacan, Morelia, Michoacan,
18 de abril de 1970, pp. 1 y 12.

74



Betancourt y en su lugar quedé como gobernador sustituto constitucional el hasta
entonces secretario general de gobierno, José Servando Chavez Hernandez, con
quien, debido a que pertenecia al mismo equipo politico, el rector Melchor Diaz Rubio
también tenia buena relacién por lo que este cambio no afectd su posicion al frente de
la Universidad.

En cuanto al nuevo gobierno federal existia la inquietud al interior de la UMSNH,
sobre cdmo iba a ser tratada a partir del primero de diciembre de 1970, pues se temia
que el nuevo presidente no tuviera buena imagen de ella por los diversos movimientos
universitarios radicales hacia el régimen priista que en ella se habian desarrollado en
afos anteriores, siendo Echeverria secretario de Gobernacion. Puntos de vista criticos
que todavia los grupos estudiantiles mas importantes sostenian. Como ejemplo de
esta apreciacion tenemos un interesante articulo que se publico por estos dias en una
revista nacional de oposicidén con el titulo: “¢ Clausurara el Gobierno a la Universidad
Nicolaita?” En este texto el autor, no sin cierto amarillismo, afirmaba que esta era la
pregunta que el pueblo de Morelia se hacia debido a que cuando Luis Echeverria
habia visitado como candidato la ciudad, los estudiantes nicolaitas “con el espiritu
indomable que los caracteriza” y “le plantearon interrogantes embarazosas, le
solicitaron la libertad de los presos politicos y terminaron pidiéndole que se uniera a
ellos para guardar un minuto de silencio en memoria de los estudiantes y gentes del

pueblo caidos en Tlatelolco el tragico Dos de Octubre”. Y luego continuaba:

Los nueve mil estudiantes de la universidad [...] estan altamente politizados. De hecho,
se han convertido en paladines del pueblo humilde de Morelia que ve en ellos a sus
defensores [...] Hace seis afnos que el gobierno federal no aumenta el subsidio al
Universidad Michoacana y esto no es improbable que lleve en la mira asfixiarla
econdmicamente y terminar por hacerla desaparecer. Esto ha provocado que la
Maxima Casa de Estudios de Michoacan tenga un nivel académico bajisimo, con
catedraticos ganando sueldos de hambre que los obligan a distraerse de sus
actividades docentes para ganarse la vida en otras tareas. [...] Los universitarios
nicolaitas suelen abrazar las causas populares sin ningun temor [...] Nueve mil
estudiantes politizados y combativos en una ciudad que apenas rebasa los 140 mil
habitantes significan un factor de mucho peso. [...] De ahi la pregunta que en estos
dias se hace todo el pueblo de Morelia ¢Decretara el Gobierno la clausura de la
Universidad Nicolaita de rancia tradicion revolucionaria? Como en México parece
haber cobrado nueva vida el grito que estuvo de moda en Espafa durante la guerra
civil; “Muera la inteligencia”, los temores de los habitantes de Morelia parecen tener
bases solidas.'*!

141 Vargas, Marco Antonio, “;Clausurard el Gobierno a la Universidad Nicolaita?”, Por qué? Revista
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Por fortuna y a contracorriente de las visiones pesimistas, luego de su arribo al poder,
se manifestd mas bien un interés del presidente Luis Echeverria por destinar mayores
recursos a la Universidad Nicolaita y por congraciarse con sus estudiantes ofreciendo
“dialogo y apertura politica”. También influyd, es de suponerse, la integracion del
exgobernador michoacano Carlos Galvez Betancourt al gabinete federal. Durante el
sexenio del licenciado Echeverria Alvarez, éste por si o a través del secretario de
Educacion, Victor Bravo Ahuja, estuvo en comunicacion y atendiendo algunos de los
problemas que se le plantearon por los universitarios y sus autoridades, a cuya cabeza

estuvo durante practicamente todo el rectorado del médico Melchor Diaz Rubio.4?

independiente, nim. 81, México D. F., enero de 1970, pp. 24-25.
192 Arreola, Historia de la Universidad Michoacana, pp. 215-218.
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Fotografias nums. 6 y 7. El rector Melchor Diaz Rubio, el secretario general, Luis Jacobo
Garcia y el doctor Xavier Tavera Alfaro, inauguran una exposicion dedicada al revolucionario
ruso Vladimir llich Lenin.

2.2.- Antecedentes y fundamentos teéricos del proyecto de reestructuracion
universitaria

De acuerdo con los planteamientos de Pablo Latapi, en su analisis sobre la politica
educativa durante el sexenio 1970-1976, el modelo educativo que se impulsé y en el
que se inscriben los cambios desarrollados al interior de la UMSNH, para llevar a cabo
el proyecto de reforma educativa, es lo que él denomina como de “reformismo social’
0 “modernizador”. Este modelo ubica la educacién dentro de un proyecto nacional de
movilizacion general para el desarrollo y la independencia econdmico y cultural del
pais. La meta de este modelo fue mantener sustancialmente el esquema vigente de
distribucion de poder y la estructura de clases, si bien aceptando ajustes parciales se
confia en que gradualmente se lograra un orden social mas justo y equitativo.'43
Desde el aspecto tedrico tiene su base en el enfoque socioldgico del estructural
funcionalismo, en el cual se introduce el analisis de sistemas para explicar los cambios
sociales y en particular la interrelacion de la educacion con el resto de la sociedad ya
que se concibe que a una mayor educacion mayor movilidad social y aumento de

ingresos. Asi, la educacion, segun este modelo, debe expandirse, incorporar a grupos

143 Latapi, Pablo, Andlisis de un sexenio en educacién en México, 1970-1976, México, Editorial Nueva Imagen,
1980, p. 23.
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marginales, modernizarse y distribuirse con mayor igualdad. No se excluyen los
conflictos sociales que el proceso educativo pueda generar, pero se presume que
estos deben mantenerse dentro de limites tolerables que no afecten en ninguna
circunstancia al conjunto del sistema.’** Algo importante en este modelo de
“reformismo social” o “modernizador” es que postula la idea de que el Estado y la
Universidad deben tener una relacion armoniosa, por lo que el primero, el Estado,
debe aceptar y fortalecer la autonomia y la funcion critica de la segunda.’#®

La corriente socioldgica en la que se sustenta el modelo “reformista social”
predomind en el pensamiento socioldgico iberoamericano desde los afios cincuenta 'y
se puede ver en muchos documentos oficiales de instancias como la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Comision
Econdmica para América Latina (CEPAL) y en México en los planteamientos de la
ANUIES, creada el 25 de marzo de 1950.46

Sobre el tema de la planeacion en la educacion superior como requisito para
llevar a cabo la reforma educativa, Axel Didriksson sostiene que esta propuesta surgié
en el contexto de una “fiebre planificacionista” de corte economista y desarrollista en
los afos cincuenta. El foco de la atencion estuvo en tratar de racionalizar la expansién
educativa para satisfacer la demanda y las presiones sociales de una clase media
emergente, la que consideraba la educacién como un factor de movilidad ocupacional
en el mercado laboral.’

Sobre el concepto de planeacion enfatiza Didriksson, que ella es

fundamentalmente de caracter técnico funcional, pues

la planeacion de la educacion superior constituye una prevision hacia el futuro que
tiene como objetivo central lograr la mayor eficiencia y eficacia en la utilizacién de los
recursos humanos y materiales disponibles que se destinan al sistema [...] indican los
promedios y mecanismos necesarios para allegarse los recursos que sean requeridos
para cumplir con las demandas, previsibles del desarrollo econdmico y social del
pais.’48

144 Latapi, Andlisis de un sexenio, p. 24.

195 Latapi, Andlisis de un sexenio, p. 25.

146 Latapi, Andlisis de un sexenio, p. 25.

147 Didriksson, Axel, “Planeacion y prospectiva de la educacion superior: El itinerario de la ANUIES”, en Revista

de Educacion Superior en linea, num. 116. Consultado el 15 de diciembre de 2024 en:
http://publicaciones.anuies.mx/acervo/revsup/res1 16/ftext6.htm 78
148 Didriksson, “Planeacion y prospectiva...”
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Pero por las condiciones y circunstancias imperantes, estos primeros planteamientos
de planeacion educativa en el nivel superior no pasaron de ser documentos
meramente declarativos, sin consecuencias practicas en el ambito educativo
mexicano, y no fue sino hasta principios de la década de los setenta del siglo XX
cuando esta situacién cambiaria de manera sustancial.

Fue hasta que en el seno de la ANUIES se credé el Centro Nacional de
Planeacién (CNP), organismo que con la ayuda de otras instituciones principalmente
la UNAM, produjo un “Diagnostico preliminar de la educacion en México”, que le fue
presentado al entonces candidato a la presidencia de la republica postulado por el
PRI, licenciado Luis Echeverria Alvarez. Esto con el objetivo de que le sirviera de
apoyo en la elaboracion de su propuesta de reforma educativa; y luego también fue la
base de las discusiones y acuerdos tomados por los rectores de las universidades del
pais en la asamblea general de la ANUIES, celebrada el 31 de marzo al 3 de abril de
1970, en Hermosillo, Sonora, en 1970. En esta oportunidad se aprobé un importante
documento en el que por primera vez se definieron los objetivos que debia tener la
educacién superior, también se acordd desarrollar la planeacion como actividad
esencial y un programa nacional de formacién de profesores y centros de didactica en
las instituciones de educacién superior a nivel nacional.'®

La ANUIES continuo trabajando en ese sentido a lo largo del sexenio de 1970-
1976. Después de la asamblea de Hermosillo se realizaron reuniones nacionales en
lugares como Villahermosa, Tabasco, en abril de 1971; Toluca, estado de México, en
agosto de 1971; Tepic, Nayarit, en octubre de 1972; la Ciudad de México, en mayo de
1973; y Santiago de Querétaro, Querétaro, en febrero de 1975. En los contenidos de
los acuerdos tomados en las asambleas de la ANUIES, constan las orientaciones
esenciales de la reforma educativa universitaria que se promovio en este periodo en
todo el pais. Un modelo deseable pero que no se traté de imponer a las instituciones
de educacion superior, sino que se les dejo en libertad de asumirlo y, eventualmente,

aplicarlo de acuerdo con sus propias condiciones y decisiones internas para respetar

149 Arizmendi Rodriguez, Roberto, “Consideraciones sobre la planeacion de la educacion superior en México”, en
pégina web de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior. Consultada el 15
de diciembre de 2024 en: http://publicaciones.anuies.mx/acervo/revsup/res042/artl .htm
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de manera integral su autonomia.®

En el caso concreto de la UMNSH, también he encontrado como relevante el
hecho de que la preocupacion de atender el tema de la planeacion de la educacion,
como elemento de primera importancia para enfrentar los problemas de la institucion,
venia desde afnos atras coincidiendo con el arribo del médico Melchor Diaz Rubio a la
rectoria y tuvo como un activo exponente ideoldgico al licenciado Alberto Bremauntz.
Este personaje siendo en su momento rector de la Universidad Michoacana, en 1964,
habia hecho la propuesta al Consejo Universitario para que este érgano colegiado se
digiera a la ANUIES, pidiéndole que se convocara a una asamblea extraordinaria para
resolver los siguientes problemas:

1.-) Definicion de la misién y finalidades concretas de cada uno de los institutos
de educacién superior y universidades del pais de acuerdo con el desarrollo industrial,
agricola y cultural de México, para el efecto de aprobar una planeacion que coordinara
sus actividades en la formacién de técnicos profesionistas que se requerian para el
desarrollo nacional.

2.- Decidir sobre las reformas a los planes y programas de estudio que fueran
necesarios para hacer efectivos los resultados de la planeacion y lograr una
sistematica distribucion de especialidades y carreras en todas las entidades
federativas.

3.-) Gestionar ante los gobiernos federal y de los estados, asi como al Congreso
de la Unidén y las legislaturas estatales, la inmediata modificaciéon a las leyes del
ejercicio profesional para lograr una mejor distribucién de profesionistas y técnicos y
que éstos presten un servicio social efectivo.’’

En ese afo de 1964, la ANUIES no hizo nada con respecto de esta propuesta
de las autoridades de la UMSNH, pero posteriormente, en 1968, organizé y llevé a
cabo un Congreso Nacional en Jalapa, Veracruz, para tratar estos temas. También
atendiendo a estas inquietudes de fomentar la planeacion educativa en el nivel
superior, tenemos que para 1969 existian en México varios organismos que

desarrollaban proyectos y estudios sobre la planeacion educativa, como fueron los

150 Los acuerdos de estas reuniones constan en Castrejon, Jaime, La educacion superior en México, México,
Secretaria de Educacion Publica, México, 1976, pp. 34-50.

151 Bremauntz, Alberto, Autonomia universitaria y planeacién educativa en México, México, Ediciones Juridicas
y Sociales, 1969, pp. 125-127.
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caso de la Comision de Planeacion Universitaria de la UNAM, la Comision Nacional
de Planeamiento Integral de la Educacién de la SEP y el Centro de Planeacion
Nacional de Educacién Superior de la ANUIES. 152

Estos organismos generaron documentos y actividades que nutrieron el
proyecto coordinado por la CPU de la UMSNH, que se cre6 en 1970. En este sentido
tenemos en primer lugar, un documento importante elaborado por la Comision
Nacional de Planeacioén de Crecimiento Integral (CNPCI) de la SEP, constituida en
1968 y a cargo del licenciado Agustin Yafnez, y que fue el mejor estudio cuantitativo
sobre planeacion educativa que se habia hecho hasta entonces. Este estudio
comenzo a elaborarse en 1965 y se termind hasta 1968. La CNPCI realiz6é con este
trabajo un analisis de la economia de cada Estado de la republica, incluido Michoacan,
clasificandolos por su nivel de desarrollo, tipo de actividades predominantes, hizo
previsiones de crecimiento econdmico y cambios en la composicion ocupacional, asi
como las necesidades en términos de cobertura educativa en los distintos niveles del
periodo 1970-1980.1%3

El esquema de analisis y los datos correspondientes al Estado de Michoacan
fueron de mucha utilidad para el diagndstico que luego realizaria la mencionada CPU
de la UMSNH. Una recomendacion muy importante que surgié de este documento fue
también la de que debia procurarse a nivel nacional y en cada institucion universitaria
de contar con un plan de desarrollo de la investigacién cientifica a largo plazo, tanto
para la formacién de cuadros cientificos en areas fundamentales como para realizar
investigacion.®*

Por su parte, la Comision de Planeacion Universitaria de la UNAM, en el afo
de 1969, realiz6 una conferencia para dar a conocer los trabajos que habia realizado
durante los afos precedentes. En esta ocasion reconocié que no habia mucha
experiencia en el tema pero que se habian tomado lo generado en la materia en otros
paises como la Union Soviética, Gran Bretafia y Francia, asi como los esfuerzos de la
UNESCO. Se informd que en el proyecto de trabajo que se estaba elaborando en esa

casa de estudios una cuestion fundamental era conciliar la demanda social con las

152 Bremauntz, Alberto, Autonomia universitaria, p. 129.
153 Bremauntz, Alberto, Autonomia universitaria, pp. 159-162y 176-177.
154 Bremauntz, Alberto, Autonomia universitaria, p. 171.
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exigencias de desarrollo econdmico nacional, en materia de formacion de técnicos y
profesionales. También se anuncié que de acuerdo con su diagndstico habia la
urgencia de crear nuevos sistemas de administracion mas eficientes y tangibles en
todas las universidades del pais.'®®

La ANUIES, en ese entonces presidida por el licenciado Alfonso Rangel Guerra,
se reunio en Jalapa, Veracruz, en abril de 1968, en una asamblea general con la
asistencia de 26 delegaciones y observadores de instancias como el Banco de México,
la Fundacion Ford, el Centro de Estudios Educativos, la Asociacion Nacional de
Escuelas de Medicina, entre otras, y con todas ellas se puso a discutir los temas
relacionados con la planeacién y se llegaron a los siguientes acuerdos:

1.- Crear el Centro de Planificacion Nacional de la Educacion Superior como
parte integrante de la ANUIES. 2.- Recomendar la creacién en cada universidad e
instituto oficinas o departamentos de planeacién para que iniciaran sus trabajos. De
esta recomendacién podemos ver que surgio la propuesta del rector Melchor Diaz
Rubio de crear la CPU en la UMSNH para 1970. 3.- Se recomendd uniformar los
sistemas de informacion estadistica de todas las instituciones de educacioén superior.
4.- Sobre administracion universitaria se recomendo intercambiar experiencias para el
mejoramiento en este ramo. 5.- Impulsar la creacién de carreras cortas de nivel
secundaria y bachillerato, reestructuracion de planes de estudio y programas de estos
niveles. 6.- Creacion de departamentos de orientacion vocacional e higiene mental.
7.- Gestionar una distribucién equitativa de los subsidios federales destinados a
universidades e institutos con base en una cantidad determinada por alumnos,
aplicando criterios de igualdad para las universidades de la provincia con respecto a
las del Distrito Federal. 8.- Gestionar la aprobacién de una ley de educacion superior
que fijara las bases para unificar la educacion superior en todo el pais. 9.- Establecer
un programa de formacién de maestros para elevar su capacidad y calidad
pedagogica. Y 10.- Desarrollar la planeacion en cuatro apartados: docencia,
investigacion cientifica, difusién cultural y administracién. 56

Otra actividad importante que influyé en el aspecto de la planeacion
universitaria en la Maxima Casa de Estudios de Michoacan fue el Seminario sobre

155 Bremauntz, Alberto, Autonomia universitaria, p. 181.
156 Bremauntz, Alberto, Autonomia universitaria, pp. 181-183.
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Planeacién Universitaria, efectuado en la ciudad de México, en agosto de 1969,
organizado por la UNAM y la SEP. En esa oportunidad asistieron tres maestros
representantes de la UMSNH: Jesus Bravo Vaquero, Alejandro Ambriz Hernandez y
Ariosto Aguilar Mandujano, quienes luego formarian parte de la CPU pues con esta
capacitacion emprendieron un analisis minucioso de la matricula de alumnos, la
estructura organizativa del profesorado en el periodo 1969-1970, Todo ello para
conocer las tendencias de crecimiento y advertir las necesidades de atencion de la
demanda futura y proyectar una nueva estructura académica y administrativa de la
UMSNH.%7

En este evento se presentaron importantes trabajos con ideas y propuestas
concretas. A este respecto el licenciado Ignacio Riva Palacio, de la Comision Técnica
de Planeacion de la UNAM, expuso mediante una ponencia que dicho proceso de
planeacion deberia realizarse en cada institucidon con la informacion interna y externa
de las entidades publicas y privadas, debiéndose elaborar un plan de desarrollo de 10
afos por lo menos y contando con presupuestos anuales y programas especificos.
Con relacion a la docencia sugirié que debia tomarse como factor la relacién profesor-
alumno, buscando en el estudiante desarrollar su capacidad de aprender con mayor
participacion en seminarios y laboratorios, mejores bibliotecas. Sobre la investigacion
cientifica se propuso que estuviera ligada al proceso de desarrollo nacional, centralizar
su administraciéon y relacionar esta actividad con la docencia y la difusion cultural,
dando nuevos institutos de investigacion. Respecto de la difusion cultural se propuso
extender esta actividad de las universidades a la poblacion y ampliarla. Creando un
sistema de informacion sobre este tema.’%8

Como puede notarse varios de estos puntos fueron retomados después en las
propuestas de la CPU de la UMSNH, como por ejemplo la de realizar la planeacion en
un periodo de 10 afos; la de utilizar la informacion estadistica de las entidades
publicas y privadas; la de hacer un analisis de la docencia tomando como factor

principal la relacion profesor-alumno; la de promover con mayor énfasis la

157 Entrevista al maestro Ariosto Aguilar Mandujano, 23 de agosto de 2010, citada en Rojas Botello, Emmanuel,

Memoria visual e historica de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo. Una década de
construccion de su espacio y vida académica, 1973-1983, tesis de licenciatura, Morelia, Facultad de Historia,
UMSNH, 2011, p. 8.

158 Rojas Botello, Memoria visual, pp. 184-185.
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investigacion cientifica y crear nuevos institutos de investigacion, entre otras
propuestas que se retoman.
En estas actividades tomaron prominentes intelectuales y maestros, entre ellos
el ingeniero Dagoberto Flores, el licenciado Jorge Dominguez, el licenciado Alfonso
Cebreros Murillo, el doctor Pablo Gonzalez Casanova, el licenciado Fernando Solana
Morales, el licenciado Horacio Flores de la Pefa, Armando Labra Manjarrez, el
licenciado Manuel Pérez Rocha y algunos mas. Todos ellos coincidieron en opinar
sobre la conveniencia de disefiar una filosofia de la educacién universitaria, que
orientara a las casas de estudios superiores para unificar criterios. Se previno también
en este seminario sobre la posible oposicién y resistencia a la planeacion de las
universidades que podria presentarse tanto de las autoridades estatales como por
parte de alumnos y profesores de diferente filiacion politica, ideoldgica y/o religiosa. '
Al analizar los documentos que se generaron, puede considerarse que este
conjunto de lineamientos y propuestas emanados de los acuerdos de las asambleas
de la ANUIES, del periodo 1968-1975, son el principal antecedente y fundamento del
proyecto reformista que se comenzé a implementar en la institucidon nicolaita. No esta
por demas sefalar que a todas estas reuniones y en todos los acuerdos estuvo
presente la UMSNH a través de su respectivo rector en funciones. También veremos
mas adelante las acciones propuestas que si se implementaron y las que no llegaron

a realizarse.

2.3.- Creacién de la Comisién de Planeacién Universitaria (CPU) y su primer
informe

Apenas con tres meses al frente de la rectoria de la UMSNH el médico Melchor Diaz
Rubio, llamo la atencion sobre el crecimiento inadecuado de la institucion y su urgente
necesidad de planificacion y reestructuracion universitaria. En la sesion del H. Consejo
Universitario del viernes 10 de julio de 1970, en Morelia, el rector presentd para su
analisis y discusion de esta instancia un documento en el que expuso que para lograr
cumplir cabalmente con los obijetivos y fines de la UMSNH que, de acuerdo con su

Ley Organica y su Estatuto, ésta deberia estar en consonancia con el México moderno

159 Rojas Botello, Memoria visual, p. 187.
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“que arrancé con brios en su carrera del desarrollo”. Por lo que debia abrir sus puertas
“a la explosion demografica estudiantil, a la demanda de nuevos horizontes para la
profesionalidad, a la exigencia de tecnificar nuestro sistema de produccion y a la
inaplazable necesidad de contribuir a la planificacion del desarrollo de nuestro
Estado”.'®0

En este documento el rector Diaz Rubio planteé los antecedentes que hacian
imperativo tanto a la reestructuracion como la planificacién al interior de la UMSNH.
Entre los datos sefial6é que la “explosion demografica estudiantil” aumentaba en un
16.88% anualmente, por lo que se podia prever que, de 9,233 alumnos regulares
inscritos en el periodo lectivo 1969-1970 llegaria a 15,000 como minimo para el aio
de 1980. Esta proyeccion del crecimiento inusitado de la matricula estudiantil alerto el
rector, que iba a superar con mucho el avance académico, administrativo y fisico
alcanzado hasta entonces por la Universidad. De tal suerte que, las leyes y
reglamentos vigentes al interior de la institucion, resultaban ya inoperantes y la
investigacion cientifica estaba reducida a su minima expresién. Finalmente, sintetizé
observando que “el desarrollo no planificado, espontaneo e inadecuado que esta
teniendo la Universidad ha generado errores, vicios y frustraciones de tal magnitud
que constituyen hoy un gran problema que escapa a su control”.'6

Como lineamientos basicos para llevar a cabo la planificacion universitaria
sefald los siguientes: Primero: La democratizacion de los estudios; igualdad de
oportunidades para todos; democratizacion de las formas de ensefianza, participacion
en el gobierno universitario. Segundo: La participacion de la UMSNH en el desarrollo
de la sociedad michoacana. Tercero: El reconocimiento de la educaciéon como proceso
permanente que abarque toda la vida del hombre. Es decir, no formar jévenes sino
hombres verdaderos para toda la vida.'6?

Cabe enfatizar que, en el texto leido ante el H. Consejo Universitario el rector
Diaz Rubio reconocidé que esta reestructuracion y planificacion general de la
Universidad “no puede triunfar sociolégicamente sin la participacion de todos los

universitarios”. Por lo que pidi6 a ese cuerpo colegiado que en uso de sus atribuciones

160 “Urge una planificacion general de la Universidad”, en Noticias, Morelia, julio, 1970, p. 4.

161 Cobidn Mendoza, Fernando, “Reestructuracion y planificacion general de la U.M.”, en La Voz de Michoacdn,
Morelia, 12 de julio, 1970, p. 1-13.

162 Cobian Mendoza, “Reestructuracion y planificacion”, p. 1-13.
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hiciera un llamado a profesores, alumnos y trabajadores a participar de manera
efectiva en el proceso de reforma.’%3

Las tareas que habia que realizar, en la vision del rector Diaz Rubio, eran:
revisar planes y programas de estudio, técnicas de ensefianza, idoneidad de
profesores, vinculacién y arraigo de estudiantes con la comunidad. Ademas, impulsar
la investigacion cientifica y tecnoldgica y de otros novedosos campos del saber. No se
omitié proponer que se realizara el estudio de los problemas sociales, econdmicos,
politicos y culturales del Estado de Michoacan. Se incluy6 la impostergable necesidad
de crear nuevas carreras, asi como contribuir al adiestramiento de la fuerza de trabajo
y la difusion de la cultura. Para abordar de inicio este tema propuso como accion
inmediata la integracion de una CPU encabezada por la Coordinacion de Investigacion
Cientifica, para elaborar un anteproyecto de reformas sobre los cinco aspectos
siguientes: académico, administrativo, fisico, edificios, equipos, de investigacion, leyes
y reglamentos. %4

El H. Consejo Universitario en esa misma sesién aprobd los planteamientos y
propuestas del rector y particularmente de la formaciéon de la CPU, que bajo la
direccién de la Coordinacion de Investigacion Cientifica dirigiera los trabajos
conducentes y relativos al tema de la planificacion y reestructuracion universitaria.
Ademas del coordinador de investigacion cientifica fungiendo como coordinador
general de la CPU ésta debia incluir a cuatro profesores de carrera. Uno encargado
de determinar y prever las necesidades del Estado de Michoacan para su desarrollo,
en las cuales la UMSNH podia intervenir. Un segundo para investigar y analizar y
prever los recursos humanos de la institucion por lo que se refiere a estudiantes y
recursos administrativos y financieros. Un tercero para investigar y analizar y prever
los recursos humanos por lo que se refiere a maestros y métodos pedagdgicos. Y,
finalmente, un cuarto para investigar, analizar y prever los recursos fisicos y técnicos
relativos. 165

La CPU quedé integrada por el doctor Nicanor Gomez Reyes, en calidad de

coordinador de investigacion cientifica; el ingeniero David Hernandez Huéramo; el

163 Cobian Mendoza, “Reestructuracion y planificacion”, p. 1-13.

164 Cobian Mendoza, “Reestructuracion y planificacion”, p. 1-13.

165 4samblea sobre la reforma educativa ponencias y mesa redonda, Morelia, Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo, Direccion de Difusion Cultural e Intercambio Universitario, 1971, pp. 22-23.
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quimico Ariosto Aguilar Mandujano, director en funciones de la FIMEQ; la contadora
Elvira Munguia Medina, directora de la Escuela de Contabilidad; y el contador
Alejandro Ambriz Hernandez, que se desempefiaba como tesorero de la UMNSH. Se
considerd tan acuciante la necesidad de atender este tema de la planeacion que se le
dio a la comision el inmediato plazo de dos meses para presentar ante esta misma
instancia un primer informe diagnostico. 66

¢Pero cual era la trayectoria y perfil de los personajes que se les dio tan
importante tarea? El doctor Nicanor Gdmez Reyes era un universitario de reconocida
trayectoria profesional, académica y politica, pues habia sido ya rector de la UMSNH
durante algunas semanas de 1966. Tenia una clara identificacion y compromiso con
el rector Melchor Diaz Rubio, pues pertenecian al mismo grupo politico, tanto en el
partido oficial como en la UMSNH e incluso eran del mismo credo protestante. En
términos biograficos se sabe que nacid en Coatepec de Morelos, tenencia del
municipio de Zitacuaro, el 7 de enero de 1923. Realiz6 sus estudios primarios en la H.
Zitacuaro y en 1935 se traslado a la ciudad de México donde sucesivamente curso la
secundaria, bachillerato y en la Facultad de Medicina de la UNAM donde estuvo de
1942 a 1946. En 1948 llegd a trabajar en el sanatorio “de la Luz”; y en 1949 comenzé
a dar clases en la Facultad de Medicina de la UMSNH. Los dos afos siguientes hizo
su especialidad en oncologia en la Universidad de Columbia, Ohio, Estados Unidos.
Para 1952 regres6 como docente a la UMNSH, tanto en Medicina como en la Escuela
de Odontologia, que se cred por ese entonces. De 1954 a 1958 curso especialidad en
radiologia en un hospital de Filadelfia, Estados Unidos; y a su retorno, en 1959, ejercio
la catedra en la Facultad de Medicina. Fue director de esta dependencia de 1964 a
1966 hasta que el 31 de julio fue designado como rector.6’

En ese cargo dur6 66 dias pues acontecid el movimiento estudiantil y
universitario de octubre de 1966 y el médico Nicanor Gémez fue presionado para
renunciar por la autoridad estatal entre el 5y 6 de octubre, en medio de un clima de
tensién y con la UMSNH paralizada. El 14 de octubre se reformd la Ley Organica y se

166 AGHPEM, Fondo Secretaria de Gobierno, Seccién Instruccién Superior, Serie Universidad Michoacana, afio
1971, caja 5, exp. 69, Diaz Rubio, Melchor, “Primer Informe de labores 1970-1971”, Morelia, Michoacan a 6 de
septiembre de 1971, pp. 7-8.

167 Pérez, Escutia, Ramon Alonso, “Nicanor Gomez Reyes 1966.”, La Universidad Michoacana y sus rectores, pp.

332-335.
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designo una nueva Junta de Gobierno y esta de inmediato nombré al abogado Alberto
Lozano Vazquez como nuevo rector. 68

Luego de esta crisis politica en la UMSNH, el médico Nicanor Gémez retomaria
a sus funciones de profesor y en 1970 seria nombrado coordinador de investigacion
cientifica, cargo que ostentd hasta el 15 de agosto de 1974.7%° En cuanto a su actividad
cientifica y social el médico Nicanor Gémez fue fundador de la Sociedad de Salud
Publica del Estado de Michoacan, al igual que del Colegio del Cirujano de Michoacan;
de las catedras de Ginecologia y Obstétrica de Michoacan y del Centro de Oncologia
del Hospital Civil “Miguel Silva”, de Morelia; ademas de fundador de la Sociedad de

Radiologia del centro de México.'"®

Fotografia nim. 8.- Doctor Nicanor Teodoro Gémez Reyes.

Mientras que el ingeniero David Hernandez Huéramo, también reconocido
académico y profesionista, pertenecia al grupo de maestros que tenian el dominio de
la Facultad de Ingenieria Civil, de la cual el mismo habia sido director y entre sus
cargos mas importantes estaba el de formar parte de la Junta de Gobierno de la
UMSNH, desde 1968 y durante todo el periodo como rector de Melchor Diaz Rubio.
Como dato importante sobre su orientacion politica esta el de que habia sido
integrante destacado de la Fraternidad Nicolaita Anti Degortarista, en el movimiento
universitario de 1963, cuando tras un agitado movimiento estudiantil se destituyo al
rector Eli de Gortari.'”! Sobre la biografia del ingeniero Hernandez Huéramo se sabe

que nacio en Morelia el

168 Pérez, Escutia, “Nicanor Gémez”, pp. 339-340.
169 pérez, Escutia, “Nicanor Gomez”, pp. 341.
170 Aguilar, Mandujano, Ariosto, Semblanza del Dr. Nicanor Gémez Reyes, Morelia, Colegio de Bachilleres de

Michoacén, 1993, p. 12. ) o o ) ) )
17! Manifiesto de profesores universitarios reclamando la destitucion inmediata del rector Eli de Gortari, en Macias

Guillen Pablo G., Luces y sombras testimonios nicolaitas, Morelia, Universidad Michoacana de San Nicolas de 88
Hidalgo, 1981, pp. 110- 121.



20 de agosto de 1926; se gradué como ingeniero civil y realizé sus estudios de
posgrado en la especialidad de hidraulica en la Divisidon de Estudios Superiores de la
Facultad de Ingenieria de la UNAM. Fue profesor durante 47 afios; actio como
regente del Colegio Primitivo y Nacional de San Nicolas de Hidalgo. Fue director de la
revista CICMO del Colegio de Ingenierias Civiles de Michoacan, entre 1968-1975.
Designado como maestro emérito por el H. Consejo Universitario, figuré como
importante gestor del Laboratorio de Hidraulica de la Facultad de Ingenieria Civil de la

UMNSH el cual lleva su nombre.172

Fotografia num. 9. Ingeniero David Hernandez Huéramo.

En lo que concierne a Ariosto Aguilar Mandujano se sabe que fue originario del
Estado de Chiapas, cursé la licenciatura como quimico zimélogo y la maestria en el
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey. En el afio de 1960
ingresé a la UMSNH como jefe del laboratorio de quimica, en el Colegio de San
Nicolas. Le tocd vivir los movimientos universitarios de 1963 y 1966. Fue secretario
general de la Universidad cuando era rector Nicanor Gdmez Reyes a quien sustituyo
brevemente cuando éste renuncié. Profesor y director de la Facultad de Ingenieria
Mecanica, Eléctrica y Quimica de 1967 a 1971. Director de la Comision de
Planeacién Universitaria de 1972 a 1974 y de 1976 a 1979. Dentro de la masoneria
fue dirigente de alto grado en la Gran Logia Michoacana “Lazaro Céardenas”.'”®

Fallecio el 9 de enero de 2025.

172 Mier Sudrez, José Alfonso, Historia de la Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Michoacana, Morelia,
UMSNH, 2015, p. 208.
173 Tovar Herrera, José Manuel, Raiil Arreola Cortés, Estado, poder politico y autonomia universitaria, tesis de

licenciatura en historia, Morelia, Facultad de Historia, UMSNH, 2015, pp. 153-156.



Fotografia num. 10. Quimico zimdlogo Ariosto Aguilar Mandujano.

Por lo que respecta a la contadora publica Elvira Munguia Medina, de acuerdo
con su expediente en el AHUM nacié en Morelia el 24 de enero de 1924, estudié dos
afos de primaria en dicha ciudad y luego terminé este nivel en la Ciudad de México
al igual que la escuela secundaria. Hizo su bachillerato en la Escuela Nacional
Preparatoria de la UNAM de 1942 a 1944. Estudid dos afos de la carrera de
Quimico Farmacobiologia y luego se cambi6 a la Escuela Nacional de Comercio de
la UNAM donde se titul6 como contadora publica en 1959. En el ambito profesional
trabajo en el area administrativa de varias empresas del Distrito Federal y de 1960 a
1961 como auditora en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). De
1963 a 1966 fue auditora interna en la tesoreria de la UMSNH y profesora por horas
en la Escuela de Contabilidad y Comercio de esta. En 1967 aparece ya como
profesora de carrera A en esta misma escuela y en 1969 es designada directora
interina. Trabajo durante 19 afios en la universidad y se pensioné por enfermedad en

1982. Fallecid en Morelia en el afno 1995.

Fotografia num. 11. Contadora Publica Elvira Munguia Medina.

El C.P. Alejandro Ambriz Hernandez se desempefiaba como tesorero de la
UMSNH. Nacié en Tangancicuaro de Arista, Michoacan, el 19 de mayo de 1943.

Ingreso al Colegio de San Nicolas en la generacion 1959-1960. Estudié la carrera de
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contador de 1963 a 1967 sin que se conozca en que casa de estudios. Ingresé como
profesor en la Escuela de Contabilidad y Administracion de la UMSNH en 1969. Fue
ayudante de auditor interno en esta institucion de 1964 a 1966. Acto seguido se
desempeid como Sub contador de la Tesoreria de la UMSNH en 1967. Hizo un
curso de seis meses en administracion de universidades en la Fundaciéon Ford, en el

Estado de California, Estados Unidos.'"®

b e |

Fotografia num. 12. C. P. Alejandro Ambriz Hernandez.

Existe el dato muy significativo de que, ya desde 1969 aprovechando la oportunidad
que brindé la ANUIES, tres profesores nicolaitas asistieron a los seminarios de
planeacion universitaria y de organizacidon académica para prepararlos acerca de
como realizar proceder en torno a la organizaciéon de la CPU de la Universidad
Michoacana y presentar proyectos de desarrollo educativo. Se presume que, tanto
Ariosto Aguilar, como Elvira Munguia y Alejandro Ambriz fueron los académicos que
asistieron a esos cursos, aunque no se tiene plena seguridad al respecto todavia por
falta de evidencias documentales directas.'”®

La CPU de la UMSNH se instalé en las mismas oficinas de la Coordinacion de
Investigacion Cientifica y comenzé sus actividades con premura para tener listo el
primer diagndstico preliminar que debia entregar en dos meses. Para efectuar sus
trabajos y tomando en cuenta, reconocié uno de sus integrantes el ingeniero David
Hernandez Huéramo, que no eran especialistas en la materia buscaron la asesoria de
varias instituciones y organizaciones que por su estructura y avance académico

podian tener mas conocimiento en el tema. Algunas de estas fueron la SEP, la UNAM

175 AHUM, Fondo: UMSNH, Subfondo: Academia y administracion, Seccion Rectoria, Serie: Informes, Actas-
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Acuerdos, afio 1970.
176 Generalidades del Plan de Desarrollo Universitario 1976-1982, Morelia, Universidad Michoacana de San
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el IPN, la ANUIES, la Universidad Iberoamérica, la Fundaciéon Ford y otras mas."””

Otro paso importante fue solicitar directamente a todos los directores de las
escuelas y facultades, asi como a los jefes de departamento y funcionarios
administrativos de la UMSNH, la informacion respectiva sobre sus dependencias y
areas de trabajo para ir clasificando y analizando la problematica. En ese tenor, se
organizaron juntas de planeacidén en facultades y escuelas, entregando una guia
general para que desarrollaran los trabajos pendientes de diagndstico y propuestas
de forma resumida. La guia se estructuré de la siguiente manera:

1.- Planeacion y reforma académica, expresando objetivos de la escuela o
facultad, la produccion profesional o de bachiller para llenar las necesidades
socioeconomicas, analisis estadistico de la poblacion escolar, docente vy
administrativa, planes y programas de estudio, sistemas de trabajo, medios y métodos
de ensefanza, investigacion cientifica, ensefianza y aprendizaje y servicios de
ensefanza.

2.- Planeacién y reforma administrativa mencionando en el analisis de
funcionamiento administrativo actual, revision de la estructura administrativa de la
escuela o facultad, organigrama de funciones por escuela y facultad y en general de
la UMSNH.

3.- Planeacion fisica, refiriendo estado fisico de edificios, aulas, laboratorios,
equipo de laboratorios, equipo de laboratorios, biblioteca, oficinas, cubiculos,
cafeteria, campos deportivos, de estudio y experimentacion, requerimientos fisicos,
ante el aumento de la poblacién escolar, terrenos disponibles, proyectos de
construccion o adaptaciones, requerimientos especiales fuera de la escuela
indispensables para la ensefianza. Y

4.- Reformas de la Ley Organica y reglamentos comprendiendo su analisis de
la ley y reglamentos vigentes, del reglamento interno de la propia escuela o facultad y
propuestas de modificaciones.'’8

Al parecer las juntas de planeacidén y consulta que se hicieron no tuvieron

resultados optimos en un principio, pues los mismos integrantes de la CPU

177 4samblea sobre la reforma educativa, p. 10.
178 Munguia Medina, Elvira, “Metodologia y jerarquizacion de la planeacion”, en Asamblea sobre la reforma
educativa, pp. 23-24.
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reconocieron poco después que habia resistencias a proporcionar informacién y hubo
que recurrir a medidas, aunque no se especificaron cuales.'”® Por otro lado, algunos
planteles si respondieron con prontitud como por ejemplo la Escuela de Bellas Artes,
donde era director Martin Tavira Uridstegui; y desde luego la FIMEQ en la que Ariosto
Aguilar se desempenaba como director. En ambas dependencias se integro la Junta
de Planificacién con cinco alumnos e igual numero de profesores, presididos por el
director y convocaron a toda la comunidad a participar de manera activa y
constante. 8
Otra actividad importante que se realizé fue la organizacion de un seminario y
mesas redondas sobre planeacion universitaria del 10 al 14 de agosto de 1970, con la
participacion de algunos miembros de la ANUIES, la UNAM, la SEP, asi como
profesores y alumnos de la UMSNH. Estuvieron presentes entre otros el licenciado
Alfonso Guerra Rangel, secretario general de la ANUIES; el licenciado Olac Fuentes
Molina, investigador del Centro de Planeacion Nacional de la Educacion Superior; el
licenciado Jorge E. Dominguez, coordinador del Centro de Planeacion de la Educacion
Superior; el médico Melchor Diaz Rubio, rector de la UMNSH vy los integrantes de la
CPU de esta misma institucion, entre otras personalidades. Los trabajos se llevaron a
cabo en las instalaciones del Colegio de San Nicolas, en la zona centro de Morelia. 8
La CPU contaba para este momento con la informacion estadistica de la
instituciéon, la que desde noviembre de 1969 la Coordinacién de Investigacion
Cientifica habia encargado a varios docentes y empleados en prevision de llevar a
cabo estas tareas de diagndstico de la situacion y el quehacer universitario. Con todos
estos insumos y el trabajo propio de clasificacion y analisis, la CPU presenté al H.
Consejo Universitario un informe preliminar de los trabajos realizados y los resultados
a través de un documento de 27 paginas, el 5 de octubre de 1970, durante una sesion
especial en la que también se verificod la apertura de los cursos para el ciclo lectivo
1970-1971.182

17 Munguia Medina, “Metodologia”, p. 25.

180 “Se crea la comision que estudiara reformas de B. A.”, Noticias, Morelia, 1 de agosto de 1970, pp. 1y 7.y

“Otra comision para estudio de reforma en la FIMEQ”, Noticias, Morelia, 3 de agosto de 1970, pp. 1 y 7.

181 AGHPEM, Fondo Secretaria de Gobierno, Seccién instruccion superior, Serie Universidad Michoacana, afio

1971, exp. 69, caja 5, Diaz, Rubio, Melchor, Primer informe de labores 1970-1971, p. 8.

12 AGN, FSG, IPS, caja 1496-B, exp. 8, fs. 214-257, “Informe preliminar de la Comision de Planeacion 93
Universitaria al Consejo Universitario”, 5 de octubre de 1970.



El documento en cuestiéon mostrado por la CPU lleva por titulo “Necesidades
inmediatas para la superacién de la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo” y lo suscribieron ademas de los miembros de ese cuerpo colegiado, el médico
Nicanor Gomez Reyes, coordinador de Investigacién Cientifica, y el propio rector
Melchor Diaz Rubio. Al inicio del texto se aclara que es un informe preliminar y se
comienza dando algunos antecedentes historicos del Colegio de San Nicolas y del
origen de la Universidad Michoacana en 1917, para dejar claro, segun los autores, de

que desde un inicio la institucion se fundé con objetivos muy especificos :

ha tenido problemas fisicos, educativos, docentes y ha estado sujeto a los cambios e
intereses politicos por los que ha cursado nuestra patria y nuestro estado. Es asi como
nos encontramos en el momento actual, con incremento de la poblacién estudiantil,
con escasez de aulas, con equipos en los laboratorios como minimo y en algunas
escuelas sin ellos, con maestros improvisados, sin patrimonio propio y con la critica de
los enemigos de la Universidad que con su dedo acusador quieren desprestigiar
nuestra Universidad.'83

Luego de esta explicacién o advertencia sobre los “enemigos de la Universidad”, de
los que nunca aclara o especifica quiénes eran, el informe se aboca a dar cuenta del
estado que guardan los estudiantes llamando la atencion el incremento que se ha
tenido la matricula desde 1960 a 1970, por el orden del 172.3% sobre todo en las
facultades de Medicina y Leyes. La primera con un incremento de casi el 300% vy la
segunda de 177%. Para mayor ilustracion el estudio del problema del incremento se
presenta de manera gréafica dividiendo las escuelas y facultades por areas: 1.- Area
cientifica tecnologica: Agrobiologia, Ingenieria Civil, FIMEQ, Quimica-
Farmacobiologia, Fisico-Matematicas, Medicina Veterinaria, Contabilidad y sus
respectivos bachilleratos. 2.- Area Cientifico asistencial con los planteles de Medicina,
Odontologia, Enfermeria y los bachilleratos respectivos. 3.- Area Social-Humanistica
que incluia a la Facultad de Derecho y su bachillerato. Y 4.- Area Cultural, que
consideraba la Escuela de Bellas Artes. 8

Al parecer esta forma de divisidbn no convencia y mas adelante veremos que se

sustituyo por otra. Es decir, esta primera clasificacion no resulto idénea para planificar.

183 “Informe preliminar de la Comision”, p. 2.

184 “Informe preliminar de la Comision”, p. 4.
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Con este punto la CPU hizo notar que no todos los estudiantes que ingresaban a la
UMSNH terminaron su carrera, por lo que se advertia la desercion escolar como un
grave problema que era impostergable atender.'®® Como ejemplos concretos se
sefiala en el estudio que la Escuela de Parasitologia de Uruapan tenia un 81% de
rendimiento en terminacion de estudios; la Facultad de Derecho 76%; la de Medicina
45.6%; y la Escuela de Ingenieria Mecanica 29.7%. Y en virtud de que dichos planteles
se sostenian con recursos publicos representaban en conjunto una gran pérdida de
dinero del pueblo.'®

En cuanto a la planta docente se consigné en el informe que habia 9,233
alumnos a cargo de 557 profesores. De entre estos ultimos 35 eran de tiempo
completo (6%); 22 de medio tiempo (4%); 421 por horas (76%); y 78 se consideraban
como auxiliares (14%)."®” Estos datos reflejaron que la UMSNH se encontraba muy
por debajo del ideal de una universidad moderna, con suficientes maestros de tiempo
completo. En el estudio son muy interesantes y valiosos los cuadros y estadisticas
que se consignan pues nos muestran la cantidad especifica de maestros por
dependencia y el tipo de clasificacion.

Con esta informacion nos damos cuenta de que la mayoria de los profesores
de tiempo completo estaban en las areas tecnoldgicas destacando la Facultad de
Ingenieria Quimica con 31.5%; la Facultad de Ingenieria Civil con el 20%; y los
bachilleratos con el 17.1%. Los docentes por horas y los de medio tiempo
predominaban, a su vez, en la Facultad de Medicina y el bachillerato.'® En conclusion,
la CPU proponia como verdadera necesidad la de aumentar los maestros de tiempo
completo en el nivel superior de ensefianza en todas las facultades y escuelas de la
UMSNH.

En este tenor, el promedio de profesores por alumno en el afio de 1970 fue de
16.3 estudiantes por profesor y el parametro ideal que se sugeria era de 7 alumnos.
Aunque es de hacer notar que 16.3 era el promedio general y dependiendo de qué
escuela o facultad se tratara podia variar, siendo la Escuela de Quimico

Farmacobiologia con 8.6 alumnos y la Facultad de Agrobiologia con 4.1 alumnos, las

185 “Informe preliminar de la Comision”, p. 7
186 “Informe preliminar de la Comision”, p. 8.
187 “Informe preliminar de la Comision”, p. 9-10.

138 “Informe preliminar de la Comision”, p. 10.
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que mas se acercaban al promedio ideal sugerido por la ANUIES.'8 La situacién
opuesta se encontraba en la Facultad de Derecho con 24.5 alumnos y la Escuela de
Bellas Artes con 25.7, las que estaban mas alejadas del promedio idoneo en
cuestion. 10

Una vez abordados estos temas sobre alumnos y maestros en el informe se
procedia a explicar el tema del presupuesto de la UMSNH, el que provenia de tres
fuentes principales: subsidio federal, subsidio estatal e ingresos propios (cuotas de
alumnos, rentas de inmuebles y productos de inversiones). Como punto de referencia
se estipulaba que en el periodo lectivo 1969-1970, lo ingresos habian sido del
siguiente modo: Subsidio federal 5, 945,000.00 pesos; Subsidio estatal 8, 000,000.00
de pesos; e ingresos propios 14, 395,00 de pesos. El uso de dicho dinero habia
consistido en gastos de administracion 3, 133,930.00 de pesos; gastos de docencia 8,
885,982.00 de pesos; gastos en difusion cultural 225, 365.95 pesos; erogaciones en
servicios sociales 1,954,722.00 pesos; y gastos en construccidn y nuevas
inversiones165, 000.00 pesos, para un total de 14, 395, 000.00 pesos.'®!

En torno de esas cifras la CPU advertia que el mayor gasto universitario era en
docencia, administracién, servicios generales y, de manera muy reducida, en los otros
rubros, como la difusion cultural o investigacion por lo que no estaban cumpliendo con
los “propdsitos de una universidad eficiente”. Sobre el particular cabe trae a colacién
que fue notorio que desde 1965 a 1968, durante la administracién de Agustin Arriaga
Rivera, el subsidio estatal y federal fueron casi al parejo. Pero luego de que el abogado

Carlos Galvez Betancourt asumioé el cargo de gobernador constitucional el subsidio
estatal se aumentoé y rebasé en una buena proporcion al federal, llegando en 1970 el
estatal a 9, 640, 000.00 pesos; mientras que el federal se quedo en 5, 945, 000.00.192

Si se toma en cuenta que para el afio de 1970 el ingreso total de la Universidad
Michoacana fue de 16, 251,500.00 pesos, el gasto por alumno fue de 1, 760.15 pesos,
mientras que en la UNAM era de 5, 166.67 pesos.'®

En cuanto a la situacién que guardaba la investigacion cientifica el informe

189
190

191
192

“Informe preliminar de la Comision”, p.11.
“Informe preliminar de la Comision”, p. 12.
“Informe preliminar de la Comision”, p. 13.
“Informe preliminar de la Comision”, p. 14.

193 “Informe preliminar de la Comision”, p. 15.
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sefiald que esta actividad en la UMSNH era minima, desarrollada en la mayoria de los
casos a titulo personal, no institucional. Se daba cuenta que habia profesores que
incluso cubrian los gastos de sus proyectos de investigacion de su propio bolsillo.
Aclarando ademas que la investigacion no solo era en laboratorio, sino que era mas
amplio, analizar problemas, revisar libros, estudiar y comprobar conceptos, buscar
nuevos metodos de docencia, concluyendo que para ensefar bien era necesario hacer
investigacion practica y aplicada a las necesidades socioecondémicas del pueblo.%
El informe también contenia una exposicién de las necesidades inmediatas de
la universidad y sefialaba como ejemplo, para el caso de los profesores, que para el
ciclo 1970-1971 se necesitaban 102 profesores por hora, 48 profesores de carrera y

26 profesores de planta.’®®

Cuadro num. 1.

Aumento del nimero de profesores necesarios del ciclo 1970-1971.

Dependencia Horas Carrera Planta Extraordinarios
Colegio de San Nicolas 10 4 - -
Facultad de Ciencias Médicas 24 2 6 -
Facultad de Derechoy C. S. 10 2 2 -
Facultad de Odontologia 5 - 1 -
Facultad de Ingenieria Civil 0 13 3 -
FIMEQ 20 14 2 -
Facultad de Agrobiologia - 2 2 -
Contabilidad y Administracién 6 1 2 -
Escuela de Enfermeria 9 - - -
Escuela de Bellas Artes 5 1 - -
Prep. Pascual Ortiz Rubio - - 2 -
Prep. Eduardo Ruiz - - 3 -
Escuela de Medicina Veterinaria 5 2 - 2
Escuela Quimico Farmacobiélogo 8 5 3 -
Facultad de Fisico Matematicas - 2 - -
Totales: 102 48 26 2

Preparadores

Fuente: “Informe preliminar de la Comisién”, p. 18.

194 “Informe preliminar de la Comision”, p. 16.
195 “Informe preliminar de la Comision”, p. 18.



En el aspecto fisico para el ciclo escolar 1970-1971, la CPU de la UMSNH calculaba
que se requerian 72 aulas ademas de las 124 existentes. Se disponia de 27
laboratorios, pero se ocupaban 44 mas. Con respecto a las bibliotecas instaladas eran
10 y se necesitaban cinco mas. En tanto que los departamentos audiovisuales eran
cuatro y se ocupaba cuando menos uno para cada escuela.%

En la vision de la CPU la unica forma de ir resolviendo estas necesidades era
con la planeacion universitaria, atendiéndola no como un caso momentaneo sino como
“‘una actualizacion permanente y deliberada de las funciones universitarias a fin de
vincularlas estrechamente al desarrollo econémico y social”.’®” La UMSNH, entonces,
para reformase debia enfocarse en definir y aclarar cuales eran sus funciones y de
acuerdo con la Ley Organica eran las de formar profesionistas; hacer investigacion
cientifica; difundir la cultura y aumentar el acervo cultural del pueblo. Con base en lo
anterior la CPU planteo las reformas urgentes que se requerian en el siguiente orden:
1.- Reforma académica; 2.- Reforma administrativa; 3.- Reforma fisica; 4.- Reforma y
aplicacién de la investigacion cientifica; 5.- y Reforma a la legislacion de esta casa de
estudios.%®

Esta serie de reformas las tendrian que hacer de manera conjunta y coordinada
las autoridades de la institucion, la plantilla de docentes, los alumnos y el personal
administrativo. Sin olvidar que la UMSNH estaba hecha para resolver la educacion de
las clases populares, que gozaba de autonomia, que tenia libertad de expresién y
libertad de catedra. Ademas, la planeacion debia considerarse como un proceso
dinamico con los siguientes componentes: 1.- Diagnostico y evaluacion; 2.-
Formulacién de fines y metas concretas; 3.- Coordinacién de recursos con los fines y
las metas; 4.- Medidas para la realizacion del plan; y 5.- Mecanismos de
retroalimentacion.®®

En virtud de que la CPU habia realizado ya el estudio de diagndstico con el uso

de diferentes fuentes, ese cuerpo colegiado propuso un plan de trabajo inmediato que
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en resumen planteo lo siguiente: Aspecto fisico, consistente en zonificar la Universidad
Michoacana para que los laboratorios que se logren establecer funcionen de forma
departamental, por lo que habia de crearse el area administrativa que abarcaria el
Colegio de San Nicolas de Hidalgo, la Rectoria, la Biblioteca Publica, el Departamento
Escolar y otras dependencias.?®

Luego habria un area de biologia aplicada que reuniria los planteles de
Quimica-Farmacologia y Medicina Veterinaria. Otra area de ciencias e ingenieria, que
abarcaria las facultades de Ingenieria Quimica, Ingenieria Civil y de Ciencias Fisico-
Matematicas. Una mas de medicina cientifico asistencial que incluia los planteles de
Medicina, Enfermeria y Odontologia. Y por ultimo la de la ciudad de Uruapan
incluyendo la Escuelas de Agrobiologia y la preparatoria.?°’

Mientras que, en el aspecto de la docencia se propuso lograr la superacion
académica mejorando y actualizando los conocimientos que impartian los maestros
existentes con cursos de capacitacion, becas para maestrias y doctorados,
promociones para enriquecer su biblioteca personal con créditos a los profesores y
mejorando la libreria universitaria. Hasta aqui llegaba el plan haciendo énfasis en que
se seguiria trabajando para buscar soluciones a los demas problemas mencionando
entre los que destacaba sin duda el de la falta de recursos suficientes para la
UMSNH.202

2.4.- Actividades, asambleas y consultas realizadas para elaborar los proyectos
de planificacion de la reforma educativa. 1971-1974

Después de entregar su informe preliminar la CPU y las autoridades universitarias, se
abocaron a realizar otras actividades para continuar con la realizacion del diagnostico
universitario y el proyecto de trabajo a seguir. En esta labor el rector Melchor Diaz
Rubio asistié del 20 al 22 de abril de 1971 a la Asamblea Nacional de la ANUIES,
celebrada en Villahermosa, Tabasco y junto con sus demas homoélogos firmé la
“Declaracion de Villahermosa”, trascendental e importante documento en el que se

establecio la necesidad de una reforma integral de las instituciones de educacién

20 “Informe preliminar de la Comision”, p. 24.
201 “Informe preliminar de la Comision”, p. 25.
202 “Informe preliminar de la Comision”, p. 26.
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superior, que contemplé cambios en la estructura académica, administrativa,
economica y social, con base en un dialogo continuo y nacional de la comunidad
universitaria.?3

En esa ocasion se resolvié ademas hacer publicos los siguientes objetivos de
la reforma a la educacion superior: 1.- Coordinar los recursos educativos del pais crear
un sistema nacional de ensefianza con créditos académicos comunes y de
equivalencias para una mejor movilidad estudiantil y de profesores. 2.- Movilizar los
recursos del pais para establecer un servicio social educativo en el que participen
centros de produccién y de servicios y los estudiantes. 3.- Especificar lo que el
educando debe saber al término de cada grado y ciclo de la educacion. 4.- Establecer
un sistema nacional de examenes y crear un centro nacional para producir material
didactico. 5.- Unir conocimientos técnicos y de humanidades tanto en universidades
como en los institutos. 6.- Estudiar las variaciones regionales y sectoriales en el
sistema nacional educativo fortaleciendo la autonomia universitaria. 7.- Realizar los
estudios necesarios para reformar la legislacion educativa particularmente la Ley de
Educacion y de Profesiones. 8.- Que el nivel educativo de la ensefianza media dure 3
afnos siendo formativo mas que informativo o enciclopédico y que funcione como ciclo
terminal y propedéutico para licenciatura. 9.- Revisar los ciclos de 5 y 6 anos de
licenciatura y procurar su disminucion en numero de afos. Abrir nuevas formas de
titulacion ademas de tesis. Y 10.- Impulsar los estudios de posgrado en todo el sistema
educativo nacional para formar especialistas e investigadores de alto nivel.?%

Por su parte, la CPU de la UMSNH, luego de su primer informe, siguio
laborando para incorporar a los trabajos y discusiones tanto a profesores como
alumnos de la institucién, no tan sélo a través de las llamadas juntas de planeacién
que se formaron en casi todas las escuelas y facultades sino en otro tipo de eventos
mas amplios. Uno de ellos fue, precisamente, la denominada “Asamblea sobre la
Reforma Educativa”, realizada el 18 de mayo de 1971, en Morelia, en el auditorio

“Arnulfo Avila” (“Samuel Ramos”), contiguo a la Facultad de Leyes. Este evento estuvo

203 Valencia Reyes, Héctor, “Memoria Tabasquefia: La declaracion de Villahermosa de 19717, La Verdad del
Sureste, Villahermosa, Tabasco, 17 de abril de 2022, edicion digital, consultada el 15 de diciembre de 2024 en:
https://la-verdad.com.mx/memoria-tabasquea-124447.html

204 “La Declaracion de Villahermosa Tabasco 19717 en Acuerdos y declaraciones de la Asociaciéon Nacional de
Universidades e Institutos de Ensefianza Superior, pagina web de la ANUIES, consultada el 15 de diciembre de
2024, en: http://publicaciones.anuies.mx/acervo/revsup/res077/txt10.htm#contenido
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presidido por el secretario de Educacion Publica, Victor Bravo Ahuja; el gobernador
José Servando Chavez Hernandez y el rector Melchor Diaz Rubio, teniendo la
presencia como invitado especial del gobernador con licencia Carlos Galvez
Betancourt. La prensa calcul6 una asistencia de alrededor de 800 alumnos
encabezados por los lideres estudiantiles Victor Tafolla de la FEUM y por el CEN
Isaias Reyes.2%

Desde el punto de vista politico el evento tuvo una gran trascendencia por la
asistencia de los altos funcionarios federales y estatales entre los que se conté,
ademas, la presencia de Héctor Mayagoitia Dominguez, subsecretario de Educacion
Técnica; el ingeniero Manuel Zorrilla Carcafo, director del IPN y el licenciado Alfonso
Rangel Guerra, secretario general de la ANUIES. Pero, ademas, académicamente,
también representd un hecho inusitado y de trascendencia educativa que en esta
asamblea estuvieran como ponentes los integrantes de la Comision de Planeacion de
la UMNSH presentando un analisis de situacién de la instituciéon en la modalidad de
ponencia en torno de los siguientes aspectos: 1.- “La problematica del Estado de
Michoacan y de la Universidad Michoacana”, por el ingeniero David Hernandez
Huéramo. 2.- “Metodologia y jerarquizacion de la planeaciéon”, por la C.P. Elvira
Munguia Medina. 3.- “La reforma académica en la Universidad Michoacana”, por el
quimico Ariosto Aguilar Mandujano. 4.- “Analisis de los recursos materiales y humanos
de la Universidad Michoacana”, por el C.P. Alejandro Ambriz Hernandez. Y 5.- “La
planeacién de la investigacion y difusion de la cultura”, por el médico Nicanor Gémez
Reyes.206

Luego de estas exposiciones el licenciado Alfonso Guerra secretario de la
ANUIES, dirigié un discurso al auditorio refiriéndose a los acuerdos de la asamblea en
Villahermosa, Tabasco. Enseguida de esta participacidon se realiz6 una mesa redonda
para discutir y reflexionar sobre las exposiciones tematicas de los miembros de la CPU
y en ella participaron el exrector Luis Mora Serrato; los estudiantes José Luis Escoto
y Victor Manuel Tafolla; el profesor Cuauhtémoc Pedraza Rendon; el licenciado

Armando Chavez ex secretario general de la UMSNH; el alumno Isaias Reyes y el

205 Herrera, Alejandro César, “Problematica de la U. M. Planteamientos concretos al secretario de Educacion”, La
Voz de Michoacan, 19 de mayo de 1971, p. 2 y Asamblea sobre la reforma educativa, pp. 61 y 65.
206 g4samblea sobre la reforma educativa, pp. 13-50.
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profesor y exdirigente estudiantil, Alfaro Robles. El evento lo cerr6 el secretario de
Educacion, Victor Bravo Ahuja, sehalando que habia escuchado con atencion todas
las necesidades, problemas y propuestas planteadas en la asamblea y que
respetando la autonomia de la casa de estudios se buscaria apoyar la reforma
educativa que se pretendia llevar a cabo.?%”

De manera conjunta con la realizacion de las consultas, asambleas
universitarias y de la actuacion de la ANUIES, la CPU trabajoé por su cuenta y realizd
varios estudios para obtener la informacion requerida y poder elaborar proyectos. Asi,
por ejemplo, durante los afnos de 1970 a 1973 elabord el “Estudio Estadistico de la
Poblacién Escolar y del Personal Docente”. De 1971 a 1972 el “Bosquejo social,
econdmico y politico del pais y del Estado”. Durante 1971 el “Estudio de la estructura
de la Universidad Michoacana”. Durante el ano 1972 se concretd el texto
“Establecimiento del cambio estructural de la Universidad Michoacana”. También
durante 1971 el “Analisis del Consejo de Investigacion Cientifica de la Universidad
Michoacana”. De 1972 data el documento “Establecimiento de un plan fisico.
Proyectos de construcciones”. En tanto que, en 1973 se elaboré el texto titulado
“Supervision de obras del plan bipartito de construcciones universitarias”.
Posteriormente, en 1974 se hizo la “Ponencia de la Comision de Planeacion
Universitaria durante la VIII Conferencia Nacional de facultades y escuelas de
Ingenieria en Madera”.?%8

La CPU también se dio a la tarea de consultar a varias instituciones y
organizaciones y de manera particular a algunas personalidades como fueron las
siguientes: doctor Pablo Latapi; licenciado Alfonso Rangel Guerra, doctor Pablo
Gonzalez Casanova; licenciado, Victor Bravo Ahuja; doctor Eli de Gortari; ingeniero
Eugenio Méndez Docurro; licenciado Carlos Galvez Betancourt; ingeniero José Karam
Kuri; médico Ignacio Chavez Sanchez; ingeniero Cuauhtémoc Cardenas Sol6rzano;
doctor Héctor Mayagoitia; doctor Marco Baez Camargo e ingeniero Alfredo Putten

Kiepper, entre otros.2%°

207 Todo el contenido de las participaciones en la mesa redonda en Asamblea sobre la Reforma Educativa, pp. 55-
74.

208 Generalidades del Plan de Desarrollo Universitario, sin nimero de pagina.

299 Informe Preliminar de la Comisién de Planeacién Universitaria de la Universidad Michoacana de San Nicolds
de Hidalgo, (mecanografiado), UMSNH, Morelia, 1973, pp. 5-6.
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En agosto de 1971, nuevamente el rector Diaz Rubio asisti6é a otra importante
reunion nacional de la ANUIES, esta vez en la ciudad de Toluca, estado de México,
en la que se procedio a revisar los avances que se tenian sobre los acuerdos de la
“Declaracion de Villahermosa”. Como resultado de este evento se suscribieron siete
puntos de acuerdo sobre el tema de la realidad educacional del pais, problemas y
soluciones posibles. En cuanto regresé de este viaje el rector Diaz Rubio puso a
consideracion del H. Consejo Universitario de la UMSNH estos puntos para su estudio
y en caso de ameritarlo proceder a su ejecucion. En una breve sintesis los acuerdos
fueron los siguientes: 1.- Implantar un programa nacional de formacion de profesores
y actualizacién de conocimientos en cooperacion con todas las universidades e
institutos del pais. 2.- Establecer un proceso permanente de evaluacion vy
comunicacion de resultados a nivel nacional. 3.- Encargar a la ANUIES la elaboracion
de un manual de indicadores basicos para evaluar los sistemas universitarios; una
guia para elaboracién de proyectos académicos y otra para evaluar dichos proyectos;
y un boletin mensual informativo sobre temas y problemas de educacion superior. 4.-
Elaborar un proyecto para crear un centro nacional de examenes y certificacion a
cargo de la ANUIES. 5.- Fomentar en las escuelas de ensefianza media y superior la
produccion de material didactico para los estudiantes destinados a primaria y
secundaria. 6.- Utilizar plenamente |la capacidad instalada en el sistema universitario
y de tecnologicos y elaborar proyectos de cooperacidon con empresas publicas y
privadas. 7.- Estimular la creacién de sistemas universitarios abiertos en los que se
combinaran formas tradicionales y no tradicionales de ensefianza y aprendizaje.?'°

Bajo la premisa de que la planeacion y reforma educativa eran un proceso
permanente, pero también de acciones concretas, el rector Diaz Rubio acompafnado
de algunos profesores y 40 estudiantes viajo el 4 de agosto de 1971, a ciudad de
Lazaro Cardenas, Michoacan, para entrevistarse con el presidente Luis Echeverria
Alvarez que se encontraba de gira en este lugar. En esa reunién se le presenté al
Ejecutivo federal el diagnéstico que a la fecha tenia la CPU elaborado junto con el

Plan de Reforma Educativa avalado por el H. Consejo Universitario de la UMSNH.

210 AGHPEM, Fondo Secretaria de Gobierno, Seccién instruccion superior, Serie universidad, afios 1947-1992,
caja 5, exp. 8, Diaz, Rubio, Melchor, “Acuerdos de las universidades e institutos de ensefianza superior del pais
en asambleas extraordinarias en la ciudad de Toluca, Estado de México”.
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Plan que desde luego requeria un considerable aumento al presupuesto universitario
para poder llevarse a cabo.?™

Al presidente Echeverria Alvarez al parecer le convencié el Plan que se le
presentd, pues el 5 de septiembre acord6 la suma de 35 millones de pesos de
inversion para la UMNSH mismo que se aplicaria en un periodo de 3 afios.?'? Con este
apoyo la posibilidad de la reforma educativa y la modernizacion de la Universidad
Michoacana era entonces una tarea posible y eso desperté mayores inquietudes para
abordar el tema y la orientacion que debia tener. De acuerdo con esta inquietud, a
finales de septiembre durante el Congreso Estudiantil organizado por la FEUM y el
CEN, se desarrollé6 en Morelia un debate sobre la reforma y su viabilidad con la
participacion del profesor Armando Chavez y el lider estudiantil de la Coordinadora
Nacional de Estudiantes Democraticos (CNED), Joel Caro Ruiz, en el Aula Mater del
Colegio de San Nicolas.?'3

Este debate se hizo como parte de los trabajados de la Jornada Nacional de
Solidaridad e Intercambio Estudiantil, organizado por los estudiantes nicolaitas. El
profesor Armando Chavez sefialé que el estudiante debe luchar por el cogobierno y la
paridad del H. Consejo Universitario, por mejores bibliotecas, renovacion de maestros
y por la reforma agraria, por el movimiento obrero, por cambios estructurales y no solo
por cambios mentales. Ademas, los estudiantes debian vincularse al pueblo expuso
el académico, pues el subsidio que recibe la UMSNH es dinero del pueblo. La
ensefianza que la institucién ofrece no es para formar revolucionarios, pero si debe
ser una ensefanza cientifica. Un punto fundamental para la reforma educativa es
cambiar la estructura de poder que gobierna la universidad si no, aunque se aumenten
30 millones de pesos a la Universidad, solo se convertiria en un tecnoldgico.?'

En este evento se registrdé también la participacion del secretario general de la
UMNSH, Luis Jacobo Garcia, quien abordo¢ el tema de la “Reforma Fiscal y Educativa
y la justa distribucion del presupuesto”. Este funcionario sefalé que la educacion en

2l AGN, FSG, IPS, caja 1189B, exp. 4, fs. 390, Informe de gobernacion, Morelia, Michoac4n, 5 de agosto de
1971.

22 La Voz de Michoacdn, 5 de septiembre de 1971, p. 1.

213 AGN, FSG, IPS, caja 1189-B, exp. 03. fs. 603-604, Informe de gobernacion, Morelia, Michoacan, 27 de
septiembre de 1971.

214 AGN, FSG, IPS, caja 1189-B, exp. 03. fs. 603-604, Informe de gobernacion, Morelia, Michoacan, 27 de
septiembre de 1971, fs. 608-609.
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México debia se procurada por el Estado y debia tener una orientacidén nacionalista y
democratica basada en los resultados de la ciencia. Defendié que para hacer una
reforma educativa se debia hacer también una reforma fiscal. Es decir, hacer que los
particulares empresarios e iniciativa privada aporten mas a la educacion pues se
requiere dinero para financiar este rubro. Esto ademas porque la UMSNH producia
profesionistas y técnicas para servir en la empresa y banca privada y no retribuian con
algo de dinero para fortalecer la educacion publica. En el caso de Michoacan, el
conferencista propuesto se estudiara de las empresas que funcionaban y saber cuales
pagan impuestos federales y estatales y a cuales se les debe gravar mas. Los cigarros
y la cerveza como posibles de gravamen en cuanto a su venta ya que no se
elaboraban en el Estado.?"

Otra actividad de gestién de apoyos para la UMSNH fue la visita que hizo al
presidente Echeverria Alvarez en Palacio Nacional, en la ciudad de México, un grupo
estudiantil universitario de aproximadamente 45 alumnos, encabezados por los
directivos de la FEUM y del CEN. El encuentro fue el 25 de septiembre de 1971, para
darle continuidad a los acuerdos de la pasada reunion del 5 de agosto en ciudad
Lazaro Cardenas. La comitiva planted las distintas necesidades econdmicas y
materiales de la UMNSH vy le extendieron una invitacion para que asistiera
nuevamente a esta casa de estudios para una reunion de dialogo con los
universitarios.2'°

En esta ocasion entre los apoyos se pidieron estuvo el de la donacién de unos
terrenos para la Universidad Michoacana. Uno del antiguo campo de aviacion de
Morelia y el otro ubicado en Uruapan. Esta peticion ya se habia planteado desde el 17
de julio de 1971, por escrito de parte del rector al licenciado Horacio Flores de la Peia,
secretario de Patrimonio Nacional, argumentandole que los edificios que la institucion
tenia en su mayoria eran adaptados para uso escolar y oficinas y por lo tanto
inadecuados, pero demas insuficientes para satisfacer las necesidades crecientes de
las actividades educativas. Se pedia concretamente la donacién en Morelia del antiguo

campo de aviacion perteneciente a la nacién con aproximadamente 70-50-40

215 AGN, IPS, caja 1189 B, exp. 4, fs. 575-576, Informe de gobernacioén, Morelia, Michoacén, 27 de septiembre
de 1971, fs. 609-614.

216 AGN, IPS, caja 1189 B, exp. 4, fs. 575-576, Informe de gobernacion, Morelia, Michoacéan, 24 de septiembre
de 1971.
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hectareas; asi como el terreno conocido como la “Cedrera” en Uruapan y otra parte
que ocupara el viejo campo aéreo de esa ciudad. Con el terreno de Morelia se
construiria edificios para los planteles de Ingenieria Civil, Ingenieria Mecanica,
Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Quimica y la Escuela de Fisico-Matematicas. Ademas,
el Centro de Investigacion Cientifica, oficinas administrativas, estadio, pistas, canchas,
auditorio, la escuela preparatoria numero uno, asi como una unidad habitacional para
maestros y trabajadores universitarios. En el terreno de Uruapan se levantarian
unidades escolares de la Facultad de Agrobiologia, Jardin Botanico, Instituto de la
Madera, la Escuela Preparatoria. “Licenciado Eduardo Ruiz”, centro deportivo y una
unidad habitacional para maestros y empleados. Todo ello sobre la extensién de 24-

08-50 hectareas con que contaba el terreno.?'”

Fotografia num. 13. Lideres estudiantiles de la FEUM, encabezados por Vi(;tor Tafolla Manzo,
en Palacio Nacional con el presidente de la republica, Luis Echeverria Alvarez.

El presidente Echeverria Alvarez respondié positivamente a esta peticién y para el 1°
de febrero de 1972, el secretario de Educacién Publica, Victor Bravo Ahuja, visitd
Morelia para hacer entrega de los predios en cuestion a la UMSNH. Ademas,
aprovecho para supervisar varias instalaciones y presidir nuevamente una asamblea
universitaria, sobre la reforma en el mismo tono y con igual formato que la realizada

en mayo de 1971. Un dia antes el funcionario federal habia sido recibido en el

217 AHUM, Fondo UMNSH, Seccioén Rectoria, Serie: informes, caja 9, exp. 2, “Oficio del rector Melchor Diaz
Rubio al Lic. Horacio Flores de la Pefia”, Morelia, Michoacan, 17 de julio de 1971.
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aeropuerto de Morelia por el gobernador José Servando Chavez Hernandez, el rector
Diaz Rubio y otros funcionarios. Estuvo luego en un festival folclérico en la plaza
Ocampo y de ahi se trasladé al Palacio Clavijero, donde en un solemne acto el rector
le entregd un diploma para que se lo hiciera llegar al presidente de la republica como
agradecimiento, por el “insolito apoyo que estaba dando a la UMNSH con la donacion
de estos terrenos oficialmente de acuerdo con los decretos presidenciales publicado
el 26 de enero de 1972 en el Diario Oficial de la Federacion, pasaban a ser patrimonio
nicolaita”.?'8

Antes del evento de entrega de los terrenos el secretario de Educacion Publica
tuvo un desayuno ofrecido por el rector y el gobernador. En esta ocasién tuvieron
participacion la maestra Naborina Colin Benitez, directora de la escuela preparatoria
numero dos; el licenciado Natalio Vazquez Pallares a nombre de los ex rectores de la
UMSNH; y Manuel Alvarez Barrientos presidente de la FEUM, quien sefialé las
principales demandas de los estudiantes para superar y mejorar la UMSNH. Por
ultimo, hablé Felipe Hincapié a nombre del CEN.?"°

En julio de 1972 el rector Diaz Rubio presento a la comunidad de la UMSNH su
Segundo Informe de labores, incluyendo en uno de los primeros puntos el tema de la
planeacién universitaria y los trabajos que se habian hecho. En este documento, leido
ante el pleno del H. Consejo Universitario, se destacaron las conferencias que se
habian realizado hasta la fecha enlistando las siguientes: 1.- Conferencia en el
auditorio “Arnulfo Avila”, el 9 de septiembre de 1971, con motivo de la visita del
secretario de Educacién Publica, para informar sobre el aumento del subsidio y de la
realizacion de las construcciones universitarias. 2.- Conferencia sobre planeacion
universitaria en el Colegio de San Nicolas, el 28 de septiembre de 1971. 3.-
Conferencia en la Facultad de Agrobiologia, el 13 de marzo de 1972, sobre la reforma
educativa por el médico Nicanor Gomez Reyes. 4.- Conferencia en el IMSS por el
médico Goémez Reyes, sobre la reforma universitaria, el 19 de mayo de 1972. 5.-
Conferencia del secretario de Educacion Publica con motivo de la entrega de 72

hectareas de terreno para la Ciudad Universitaria. Y 6.- Conferencia del ingeniero

218 Herrera, Alejandro Cesar, “la UM aumenta su patrimonio”, La Voz de Michoacdn, 1 de febrero de 1972, pp. 1
y 10
29 La Voz de Michoacan, 2 de febrero de 1972, pag. 1,2y 3.
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Alfonso Bernal director del Centro de Didactica de la UNAM y la CPU de la UMSNH
sobre la Universidad Abierta de la UNAM.220

En cuanto a las actividades de la CPU el médico Diaz Rubio informé que se
habia realizado las siguientes:

1.- En agosto de 1971 se presento a consideracion de las autoridades estatales
y federales los anteproyectos de construccion de la primera etapa de la Ciudad
Universitaria.

2.- En agosto de 1971 después de un estudio exhaustivo realizado en
coordinacion con el regente y directores de las preparatorias, se elabor6 un proyecto
de reformas al plan de estudios del bachillerato y se envié a los consejos técnicos de
las escuelas preparatorias.

3.- Se integrd un paquete para las diferentes comisiones de planeacion de las
escuelas y facultades conteniendo los documentos sobre organigrama de la UMSNH,
incremento de la poblacion estudiantil general y por escuela, estudio de desarrollo de
presupuesto, etapas de la construccion de edificios y equipos en los préximos 5 anos,
una guia general para las juntas de planeacion, plan de estudios comparado de los
bachilleratos.

4.- Se elaboré una estadistica y curvas de crecimiento de la poblacion
estudiantil hasta 1982.

5.- Se hicieron calculos de las necesidades de los maestros de tiempo completo
hasta 1982, requerimientos de presupuestos, de aulas y de laboratorios.

Y 6.- Para conocer el incremento estudiantil en las preparatorias se realizd
durante un afo una encuesta a nivel estatal para conocer el numero exacto de
preparatorias, técnicas y comerciales que funcionaban en la entidad.??’

Al continuar con el seguimiento de las reuniones nacionales de la ANUIES, el
rector Diaz Rubio asistié a la numero XVI celebrada en Tepic, Nayarit, el 27 de octubre
de 1972. De este evento surgieron varios lineamientos a seguir en cuanto a la
problematica de la planeacién y reforma educativa: 1.- Implantar en todas las
instituciones el sistema de curso semestral. 2.- Establecer salidas laterales a los

diferentes niveles académicos, con relacion a las necesidades de trabajo existentes.

220 Diaz Rubio, Melchor, 363 dias de labores, 1971-1972, UMSNH, Morelia, 1972, sin nlimero de pagina.
221 Diaz Rubio, Melchor, 363 dias de labores, sin namero de pagina en el documento.
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3.- Buscar nuevos procedimientos para titulacién. 4.- Procurar establecer el sistema
de créditos como forma de evaluacion por asignatura expresando estos créditos en
numeros enteros y 180 como minimo para preparatoria. 5.- elaborar nuevos
reglamentos o actualizar los existentes para normalizar los conceptos sobre
revalidacion, reconocimiento de estudios, equivalencias, etcétera. 6.- Planeacion,
programaciéon y cumplimiento del servicio social y que cada institucion establezca una
dependencia que coordine la realizacion de esta actividad por parte de los alumnos.
Y 7.- Proponer una legislacion que regule el ejercicio de las profesiones y expedicion
de cedulas profesionales y registro de titulos. Como se puede advertir casi todos estos
lineamientos fueron retomados y se trataron de llevar a cabo como parte de los
cambios y modernizacion de la UMSNH.?22

Dos actividades mas se desarrollaron en el inicio del ano 1973 y la primera fue
la Jornada Pedagogica Nacional, que se realizé en Morelia en el Colegio de San
Nicolas, del 22 al 25 de enero con la asistencia de representantes de 33 universidades
e institutos de educacion superior del pais, que analizaron y reflexionaron sobre la
problematica de la ensefianza universitaria y posibles proyectos a realizar para
mejorarla.??3

Para dar cuenta de todas las actividades, proyectos y documentos que se
habian elaborado, asi como algunas propuestas concretas tendientes a impulsar la
reforma universitaria emprendida, con fecha del 13 de julio de 1973, la CPU presento
ante el H. Consejo Universitario un Segundo Informe de trabajo mas amplio y
documentado que el presentado primero de julio de 1970. En este texto se incluyeron
una serie de materiales que detallaban algunos de los principales problemas a resolver
en lo que se refiere al aspecto econdmico, administrativo, académico, de investigacion
cientifica, difusion cultural y construccion de nuevos espacios fisicos. Los cuales

analizaremos enseguida.

2.5.- Documentos y propuestas generados por la Comisiéon de Planeacion
Universitaria, 1970-1973

222 Acuerdo de Tepic, Nayarit, México, 27 de octubre de 1972, Acuerdos y Publicaciones de la ANUIES, Pagina
Web de la ANUIES, consultada el 15 de diciembre de 2024 en
http://publicaciones.anuies.mx/acervo/revsup/res077/txt10.htm#contenido

223 “Importante jornada pedagogica en la U. M., once universidades estan representadas”, La Voz de Michoacan,
23 de enero de 1973, pp. 1 y 10.
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El conjunto de documentos que generd6 la CPU hasta 1973, fueron presentados al H.
Consejo Universitario, la comunidad universitaria y al pueblo michoacano “como los
resultados de los estudios y las propuestas que en forma de sugerencias presenta la
Comision de Planeacién, haciendo hincapié que dichas modificaciones estan basadas
y adaptadas a las condiciones sociales y econdmicas, culturales y humanisticas
propias de nuestra Universidad”.??*

De todos estos documentos destacan por su contenido y trascendencia los
siguientes: 1.- Plan fisico; 2.- Resumen de trabajo de la CPU en el analisis y
organizacion académica de la UMSNH; 3.- El Consejo de Investigacion Cientifica; 4.-
Bosquejo social econdmico y politico del pais y del Estado; 5.- Estructura actual de la
UMSNH; 6.- Estudio estadistico de la poblacion escolar y personal docente; 7.-
Cambio estructural de la UMSNH; 8.- Sugerencias que presenta la Comision de
Planeacion al H. Consejo Universitario de acuerdo con el informe anterior, las cuales
se consideran necesarias para cumplir con sus funciones.

Sobre el primer documento “Plan fisico” que consta de cuatro cuartillas se
centra en senalar las directrices que la CPU propuso para utilizar el terreno del ex
campo de aviacion que fue donado por el gobierno federal para la Universidad. El
proyecto delineado de manera general tenia las siguientes caracteristicas: A).-
Realizar el proyecto ejecutandolo en etapas; B).- Que tuviera unidades que se
pudieran usar de forma comunal como las aulas y laboratorios; C).- Que posea una
estructura basica para un crecimiento ulterior en etapas; D).- Que esté ubicado y
disefiado considerando las ligas con el entorno urbano; E).- Que tenga un area
educativa, area administrativa y cultural y otra mas deportiva y social; F).- Que su
disefio del conjunto se integrara a la vialidad urbana y garantice facil acceso al
estudiantado desde los puntos cardinales de la ciudad.

La construccion de este complejo se propuso iniciarlo por la parte este del predio,
con las divisiones de ingenieria, ciencias y humanidades, ciencias administrativas,
laboratorios y talleres complementarios, Instituto de investigaciones; y dejar la parte
oeste para instalaciones deportivas y sociales, unidad de juegos deportivos, unidad

social con edificios, de egresados, sindicatos, sala de conferencias vy

224 Informe preliminar de la Comisién de Planeacion Universitaria, p. 2.
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estacionamientos. Esta idea general inicial podemos ver que tuvo importantes
modificaciones mas adelante.?2°

El siguiente de documento denominado “Resumen del trabajo de la Comision de
Planeacién Universitaria en el analisis y organizacion académica de la Universidad
Michoacana”, esta signado por el quimico Ariosto Aguilar Mandujano y consta de
nueve cuartillas. Primeramente, se sefiala en el texto que la informacion utilizada fue
recabada por los directores y jefes de departamento administrativo, encontrando que
en el aspecto fisico la Universidad habia crecido sin ninguna planeacion, con edificios
no aptos para escuelas, con adaptaciones que eran insuficientes, e inapropiados. La
mayoria de las escuelas carecia de laboratorios bibliotecas y espacios deportivos
propios.??® Luego se subrayaba que, “existe aislamiento académico de las diversas
escuelas, los planes de estudio son rigidos y no incluyen formaciéon humanistica, los
métodos de ensefianza son anticuados y se carece de medios didacticos
modernos”.?%’

En el aspecto académico en el documento se planteaba que de 1960 a 1972,
se habian manifestado una sobrecarga académica con un bajo numero de profesores
con respecto al numero de alumnos, tomando como base el indicador 6ptimo de 10
alumnos por profesor.?2 Como parte medular en el texto se exponen las
caracteristicas del proyecto de reestructuracion de la Universidad aclarando que para
elaborarlo se atendieron las directrices y recomendaciones suscritas por los rectores
en la Declaracion de Villahermosa.

Para realizar el proyecto de reestructuracion primero se establecieron los
objetivos particulares que tendria y que consisten en los siguientes: 1.- Dar al alumno
formacion cientifica y humanistica equilibrada y desarrollar su conciencia social; 2.-
Dar flexibilidad a los planes de estudio; 3.- Romper el aislamiento de las escuelas; 4.-
Habituar al estudiante y el profesor a comunicarse y entenderse con especialistas de
otras areas; 5.- Retardar la eleccidon de una carrera especifica; 6.- Participacion activa

del estudiante en el proceso de ensefianza aprendizaje; 7.- Dar mayor énfasis en la

225 Comisién de Planeacion, “Plan fisico”, Informe preliminar de la Comision de Planeacién, Morelia, Michoacén,

junio de 1973.

226 Aguilar Mandujano, Ariosto, “Resumen del trabajo de la Comision de Planeacion universitaria en el analisis y
organizacion académica de la Universidad Michoacana”, en Informe preliminar de la Comision de Planeacion.

227 Aguilar Mandujano, “Resumen de trabajo”, p. 2. 111
228 Aguilar Mandujano, “Resumen de trabajo”, p. 3.



investigacion y el trabajo experimental; 8.- Politica congruente del servicio social y que
no sea visto sélo como requisito; 9.- Sentar una politica adecuada en la formacion del
profesorado incrementando su numero de tiempo completo; y 10.- Aprovechamiento
optimo de los recursos humanos Yy fisicos disponibles.??°
Un primer paso que disen6 la CPU en este documento fue reestructurar la
organizacion académica del sistema de escuelas y facultades al sistema de
departamentos académicos, agrupados por divisiones académicas. Sobre esto se
propuso la siguiente agrupacion: A).- Division de Ingenieria con las escuelas de
ingenieria civil, mecanica, eléctrica, quimica, quimico farmaco bidlogo e ingenieria y
tecnologia de la madera; B).- Divisién de Ciencias y Humanidades que comprenderia
licenciaturas en fisico matematicas, filosofia, historia y ciencias bioldgicas; C).-
Division de Ciencias Administrativas y Sociales con las carreras de contador publico y
licenciado en derecho; D).- Division de la Ensefianza Preparatoria con todas las
escuelas de este nivel en Uruapan y Morelia; E).- Division de Ciencias Agropecuarias
con la Facultad de Agronomia.?30
Las funciones de los departamentos académicos se establecieron para impartir
la ensefanza, realizar investigacion, y dar servicio al publico. Las actividades de los
departamentos serian armonizadas por la coordinacion académica de cada division y
el contenido de los cursos seria propuesto por los consejos técnicos de cada carrera.
En el aspecto funcional de la UMSNH en este documento se propuso que la
investigacion cientifica, deberia pasar a ser la segunda funcion importancia, luego de
la docencia y que debian estar muy vinculadas ambas actividades. En lo referente al
apoyo al proceso educativo se consideraban la conveniencia de que en todas las
carreras en sistema lectivo se establecieran por semestres, se hiciera uso de las
equivalencias académicas, se revisara el contenido de los programas de estudio, los
métodos y medios de ensefianza y se modernizaran los sistemas de evaluacién de
conocimiento de los alumnos.?3!
Finalmente, luego de establecer una serie de proyecciones del crecimiento de
alumnos y de profesores dentro de 10 afios se procedié en el documento a proyectar

229 Aguilar Mandujano, “Resumen de trabajo”, p. 4.
230 Aguilar Mandujano, “Resumen de trabajo”, p. 5.
21 Aguilar Mandujano, “Resumen de trabajo”, p. 7.
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cdémo deberia ser la construccion de los nuevos edificios que por etapas cubririan las
necesidades fisicas de espacios informando que desde mayo de 1973 se habia
iniciado esta labor. La primera etapa de la Unidad de Ciencias, Ingenieria y
Humanidades de la UMSNH incluia: A).- Edificio de la Coordinaciéon Académica; B).-
Oficinas y cubiculos para profesores de tiempo completo y medio tiempo; C).- 36 aulas
de 56 alumnos y dos aulas de 72 alumnos, tres talleres de dibujo y cuatro aulas
audiovisuales; D).- Laboratorios de hidraulica, materiales, quimica organica,
inorganica, fisica, ingenieria eléctrica e ingenieria quimica.?32

De acuerdo con la intencion de darle mayor promocién a la investigacion la CPU
presenté un documento de la autoria del médico Nicanor Gémez Reyes titulado “El
Consejo de Investigacion Cientifica”, de cinco cuartillas, para explicar cémo
funcionaba esta dependencia universitaria partiendo primero de establecer su marco
legal de acuerdo al articulo segundo y tercero de la Ley Organica vigente donde se
establecia la investigacion cientifica como actividad sustantiva, luego el Estatuto
Universitario, en sus articulos 51 y 52, en los que se establecia el funcionamiento e
integracion del Consejo de Investigacion Cientifica, formado por un Coordinador, los
directores de los institutos existentes, un representante de los investigadores de cada
Instituto y Centro de investigacion. En los articulos 53 y 54 se explican las
caracteristicas del Coordinador del Consejo de Investigacion y en el articulo 55 las
funciones de los directores de los institutos. Enseguida el documento se centré en
proponer una serie de propuestas para detallar el organigrama, integracion y funciones
del Consejo de Investigacion, entre las que se destaca como sobresaliente la idea de
crear un patronato para obtener fondos para la investigacion cientifica.?33

El siguiente documento denominado “Bosquejo social econémico y politico del
pais y del estado”, de la autoria del ingeniero David Hernandez Bravo, se propuso
discernir sobre la situacion del pais y del estado con una vision critica iniciando con
un recorrido histérico de los antecedentes revolucionarios de los distintos gobiernos
de la Republica hasta 1970. En este analisis se comentan como problemas

fundamentales el apoderamiento de gobiernos conservadores de 1940 a 1970, los

232 Aguilar Mandujano, “Resumen de trabajo”, pp. 9-10.
233 Gomez Reyes, Nicanor, “El Consejo de investigacion cientifica”, en Informe preliminar de la Comision de
Planeacion.

113



cuales en alianza con los empresarios causaron con sus politicas desequilibrios,
miseria en las amplias mayorias y subdesarrollo. Otro problema grave que se
sefalaba era el centralismo de las politicas y la concentracidon de recursos publicos en
el centro, en detrimento de estados y municipios. Se comentaba sobre el gobierno
federal encabezado por Luis Echeverria del que se tenia esperanza para que
cambiara las cosas favorablemente para las mayorias del pais y también en beneficio
de la UMSNH. Es un texto sin un gran aporte concreto, es un discurso con una
estructura que denota premura en su elaboracion y no se logra conectar con el tema
de la planeacion universitaria.

El documento “Estructura actual de la Universidad Michoacana de San Nicolas
de Hidalgo”, cuyo autor es el ingeniero Joaquin Mejia Ramirez es uno de los mas
destacados que se presentaron, tanto por su amplitud ya que consta de 47 cuartillas,
como en su contenido pues a través de su lectura podemos enterarnos de aspectos
esenciales de la estructura y funcionamiento de la Universidad. Primero se hace en el
escrito una explicacion de la estructura juridica de la Institucion, luego de las
autoridades universitarias existentes y las funciones y caracteristicas de cada una.
Esto es la Junta de Gobierno, Consejo Universitario, consejos técnicos, el rector.
Enseguida se anotan los centros de ensefianza profesional y de bachillerato que la
universidad tenia: 1.- Facultades: Ciencias médicas y bioldgicas, Ingenieria civil,
Ingenieria mecanica, eléctrica y quimica, Odontologia, Derecho y ciencias sociales y
Agrobiologia. 2.- Escuelas: Medicina Veterinaria y Zootecnia, Quimico farmaco
bidlogo, Contabilidad y administracién, Enfermeria, Ciencias fisicomatematicas,
Popular de Bellas Artes. 3.- Preparatorias: Colegio de San Nicolas, “Ingeniero Pascual
Ortiz Rubio”, “Licenciado Eduardo Ruiz”, en Uruapan y el Bachillerato de Ciencias
Agropecuarias también en Uruapan. 4.- Preparatorias incorporadas “Rector Hidalgo”,
en Morelia, desde 1970; “Lazaro Cardenas”, en Zinapécuaro, desde 1972; “Benito
Juarez”, en Huetamo, desde 1972; “Isaac Arriaga”, en Ario de Rosales, desde 1965; y
“‘Hermanos Lopez Rayon”, en Sahuayo, desde 1970.

Pero ademas de pasar revista a las facultades y escuelas que integraban la
UMSNH en 1973 se hizo una breve historia de cada una y se expuso el plan de
estudios vigente. Este documento nos aporta entonces una visién panoramica de la

composicién de contenidos de la ensefianza que impartia la UMSNH de forma muy
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completa para conocer su desarrollo hasta ese afio, notandose que todas las carreras
profesionales constaban de una duracion de cinco afios y el bachillerato se realizaba
en dos anos divididos en bachilleratos de derecho y filosofia, ciencias bioldgicas,
ingenieria y arquitectura y contabilidad y administracion. Para la escuela de Uruapan
se cred el bachillerato de ciencias agropecuarias en 1971 el cual dependia de la
preparatoria “Licenciado Eduardo Ruiz”.

El documento termina en su parte medular con un apartado denominado critica
de la estructura académica actual de la UMSNH en el cual se detallan los problemas
que se encontraron y algunas propuestas de solucion. Los problemas mas relevantes
que se destacaban eran en orden jerarquizado de relevancia: 1.- El enorme
crecimiento de la matricula; 2.- El acelerado avance de la ciencia y tecnologia; 3.- La
diversidad de talentos, intereses y capacidades del estudiante universitario: 4.- La
creciente demanda social de profesionistas en campos cambiantes en el tiempo; 5.-
La imperiosa necesidad de crecer una tecnologia mexicana que nos liberara del yugo
colonial; 6.- Las enormes presiones extrauniversitarias que tratan de frenar el avance
democratico de nuestra sociedad.

Esto en un ambito general y en particular en la UMSNH se veia como
problemas, el aislamiento del proceso de ensefianza aprendizaje entre los planteles,
un plan de estudios rigido en ellos, la falta de comunicacion entre el bachillerato y las
escuelas y facultades. Lo anterior provocaba una serie de desventajas académicas a
saber:

1. El esfuerzo hecho en las preparatorias para preparar al bachiller como
estudiante de licenciatura no es del todo fructifero por no haber concordancia
de objetivos.

2. El bachiller desconoce el campo real de las profesiones y escoge estudios
profesionales a veces errbneamente por lo que hay un alto grado de desercion
que alcanza en algunas carreras hasta un 50%.

3. La eleccion profesional anarquica propicia el crecimiento desmesurado de
carreras de escasa demanda social y reducido mercado de trabajo.

4. El aislamiento de preparatorias y facultades dificulta la determinacion precisa

de objetivos de formacion humanista y prevalece la formacion técnica.
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5. El profesionista formado en un ambiente cerrado dificilmente puede entenderse
con otros profesionistas.

6. El sistema rigido de materias y horarios limitan el tiempo de ensefianza y fijan
artificialmente el tiempo minimo que un estudiante tiene para obtener una
licenciatura.

7. Las academias de profesores de cada plantel universitario son pequefias y
dispersas atendiendo diversas especialidades y campos del saber.

8. El agrupamiento de alumnos en secciones que perduran todo el ciclo
profesional propicia la manipulacion politiquera de grupos numerosos de
pseudolideres con intereses extrauniversitarios.

Ante estos y otros problemas el documento planteaba utilizar la planeacién
universitaria para mejorar el uso de espacios y recursos humanos y el crecimiento de
la poblacion escolar. Combatir el ausentismo de profesores, integrar profesores de
tiempo completo con un alto nivel, actualizar planes de estudio, aplicacion de
modernas técnicas pedagogicas, entre otras propuestas mas.

Como comentario personal agrego que, aunque el documento contiene
informacion importante del diagndstico de la realidad universitaria en sus aspectos
académicos las propuestas seguian siendo enunciativas y planteadas de manera
general como buenas intenciones, sin aterrizar en el como se podian resolver los
temas que se detectaron problematicos.

Algunos avances en el anterior sentido los encontramos mas bien explicados
en el siguiente documento que elaboraron el quimico Ariosto Aguilar Mandujano y la
contadora Elvira Munguia, el cual lleva por titulo “Estudio estadistico de la poblacion
escolar y del personal docente”, que esta fechado en el afio de 1972 sin especificar
mes y dia.

El documento consta de 30 paginas dividido en los siguientes apartados: 1.- La;
poblacién escolar total en el periodo 1960 a 1972 y la estimacion de la poblacién
escolar total para el periodo 1970 a 1982; 2.- La poblacion escolar para carreras que
se consideran que forman parte de la Unidad de Ciencias Ingenierias y Humanidades
en el periodo 1960 a 1972; 3.- Estimacion de la poblacion escolar por carreras de la
Unidad de Ciencias ingenierias y Humanidades de 1970 a 1982; 4.- El profesorado en

la Universidad Michoacana en total y por carreras de la Unidad de Ciencias Ingenierias
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y Humanidades de 1970 a 1982; 5.- Indicadores para la docencia e investigacion en
la Universidad y las carreras de la Unidad de Ciencias Ingenierias y Humanidades de
1970 a 1982; 6.- Estimacion del desarrollo del profesorado en la Universidad y los
departamentos de la Unidad de Ciencias y Humanidades de 1970 a 1982.

El texto se complementa con 59 tablas y graficos con el propésito de exponer
el crecimiento de la poblacion escolar y el profesorado. En estos cuadros y graficas se
ilustran de manera fehaciente las relaciones existentes entre las tendencias de
crecimiento y las proyecciones de mediano y largo plazo totales y por las distintas
carreras en los diferentes afios.

De este analisis estadistico se concluy6 que las carreras con mayor indice de
crecimiento eran las del contador publico, ingenieria mecanica y eléctrica, quimica y
quimico farmaco biologia, la de ingenieria civil se encontraba estable en su
crecimiento, y la carrera de licenciado en fisico matematicas era la de menor
expansion y demanda.?34

En cuanto al profesorado universitario el primer problema que abordé la CPU
en este estudio fue el de establecer los indicadores adecuados de la calidad
académica, en la planeacion del desarrollo cualitativo y cuantitativo del profesorado
de la UMSNH y se definieron los siguientes: en primer lugar, las relaciones entre
profesores de tiempo completo y alumnos; segunda instancia entre alumnos inscritos
y graduados, y finalmente entre recién egresados y sin ocupacion profesional. De
estos se tomo el primero como el fundamental pues es el que influye en el segundo
indicador; y con relacion al tercero se llegd a la conclusién de que no podia utilizarse
pues no habia hasta ese momento un sistema de seguimiento de los egresados.?3°

De la ponderacién de la informacion estadistica sobre este apartado de los
profesores se observo que de 1960 a 1972 habia una sobrecarga académica por el
bajo numero de profesores con respecto a la matricula de alumnos, con excepcion de
la carrera de licenciado en fisico matematicas. También se concluyé que debia
agruparse varias carreras en divisiones correspondientes a las areas de conocimiento,

para eliminar el aislamiento académico, procurar la coordinaciéon institucional e

234 Aguilar Mandujano, Ariosto y Munguia, Elvira, “Estudio estadistico de la poblacién escolar y del personal
docente, Morelia, Michoacan, 19727, en Informe preliminar de la Comision, p. 11.
235 Aguilar y Munguia, “Estudio estadistico”, p. 20.
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incrementar el sentido comunitario de la vida universitaria.?3

La CPU hizo la propuesta en este documento de que los ciclos lectivos pasaron
del sistema anual o semestral, con planes de estudio flexibles y un sistema de
equivalencias académicas o créditos para dar mayor homogeneidad al esfuerzo del
alumno y que éste pudiera terminar mas pronto la carrera conforme a su avance
individual y combatir la desercion.2%”

Un tema interesante que se aborda al final del documento es el de la
clasificacion y salarios de los maestros. En el momento de terminar el estudio se tenia
en la UMSNH tres clasificaciones: profesor de carrera, A, B, y C, profesor por horas y
profesor de planta. Un problema detectado era que un profesor de carrera A, que era
el mejor pagado no tenia opciones de conseguir una mejor categoria porque no la
habia, entonces no contaba con incentivos para prepararse mas. Se propuso crear
otras categorias mas e invertir la secuencia quedando asi profesor de categoria A, B,
C, Dy E, siendo la D para el que tuviera grado de maestria; la E para el que ostentara
grado de doctor y el que no tuviera mas grado que la licenciatura solo podria aspirar
a la categoria A.2%®

Obviamente el mejor pagado seria el profesor de carrera E con un salario de
$10,000 y tendria que cumplir 12 horas de clases semanales y 24 semanales
dedicadas a la investigacion, teniendo un total de 36 horas como maximo de trabajo a
la semana, mientras que el profesor de carrera tipo A tendria $5, 000 de salario
mensual, 24 horas de clases semanales y 12 horas dedicadas a la investigacion.239
Los incentivos mencionados mas condiciones favorables para el desempefo de sus
labores docentes y de investigacion serian parte, segun esta propuesta de la
Comision, de una politica de formacion de profesores cuyo desarrollo debia estar en
congruencia con la tendencia de crecimiento de la poblacion escolar.

El documento final que se integré en este conjunto de textos presentados por
la CPU al H. Consejo Universitario fue firmado por el médico Nicanor Gbmez Reyes y
lleva por titulo “Sugerencias que presenta la Comisién de Planeacién al H. Consejo

Universitario de acuerdo con el informe anterior, las cuales consideran necesarias para

236 Aguilar y Munguia, “Estudio estadistico”, p. 21.
27 Aguilar y Munguia, “Estudio estadistico”, p. 22.
238 Aguilar y Munguia, “Estudio estadistico”, p. 26.
239 Aguilar y Munguia, “Estudio estadistico”, p. 27.
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cumplir sus funciones”. Este documento sintetiza las propuestas concretas de la CPU
y se desgloso en los siguientes apartados: 1.- Reestructuracion académica. En donde
se recomienda: A).- El establecimiento de divisiones académicas para agrupar
carreras: Division Ingenierias, Ciencias Administrativas y Sociales, Ciencias
Agropecuarias, Ciencias y Humanidades, Division de Preparatorias y Centro de
Calculo; B).- Establecer departamentos en cada Division; C).- Formar juntas
académicas en cada Division; D).- Establecer un plan semestral para la ensefianza;
E).- Probar sistemas de créditos en cada carrera.

Ademas, 2.- Investigacion. Se recomienda reestructurar el Consejo de
Investigacion Cientifica y formar un Patronato que consiga recursos para esta
actividad. Establecer los Institutos de investigacion que se consideren necesarios
ademas de los ya aprobados que son el Instituto de la Madera y el Instituto de
Metalurgia. 3.- Aspecto administrativo. Se recomienda reestructurar los siguientes
departamentos: Tesoreria, Departamento Escolar, Centro de Didactica, Direccion de
Bibliotecas, Departamento de Educacion Fisica, Departamento de Personal,
Departamento de Archivo, Departamento de Inventarios, Departamento de Servicio
Social, Direccion de Difusion Cultural, en todos ellos aumentar el personal vy
modernizar su funcionamiento de manual a mecanico. Se propone crear ademas el
Departamento de Orientacién Vocacional para evitar desercidon escolar y ayudar a los
alumnos a elegir la carrera, un Departamento de Estadistica para evaluar y planificar
el crecimiento de la Universidad; Departamento de Mantenimiento, Departamento de
Intendencia y una Clinica Universitaria.

Acto seguido, 4.- Servicios auxiliares se propone crear los siguientes servicios;
Secretaria Particular de la rectoria, Secretaria Auxiliar de la Secretaria General y la
Comision de Planeacién Universitaria. 5.- Desarrollo fisico. Construir en los terrenos
del ex campo de aviacion, la Division de Ingenierias, la de Ciencias Administrativas y
Sociales y Ciencias y Humanidades con un area cultural con auditorio, agora,
planetario, unidad de congresos y exhibiciones, area administrativa para oficinas y
area social para oficinas de egresados, sociedad de alumnos, maestros y empleados
y un area deportiva en la zona poniente.?40

Un ultimo aspecto de este cumulo de propuestas sefialadas en este documento

240 Aguilar y Munguia, “Estudio estadistico”, p. 27.
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es un listado de nuevas carreras que se recomienda crear que son las siguientes:
Ingenieria en tecnologia de la madera, bioquimica especialista en alimentos, quimico,
arquitecto, filosofia, historia, biologia, licenciatura en enfermeria, licenciado
sanitarista, ingeniero agronomo especialista en suelos, ingeniero en bosques,
licenciado en administracion de empresas, licenciado en economia, perforista,
programador, analista, e ingeniero en sistemas. También se sugirio crear el Instituto
de la Madera, de Investigaciones Metalurgicas, Instituto de Energia Nuclear e Instituto

de Ciencias Bioldgicas.
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Capitulo 1l

LA MODERNIZACION DE LA UNIVERSIDAD MICHOACANA EN LA
PRIMERA MITAD DEL SEXENIO DE LUIS ECHEVERRIA: 1970-1974

En esta parte de la tesis trataré de entender y explicar cuales fueron los resultados en
los distintos aspectos de funcionamiento, patrimonio y desempefio académico, cultural
y cientifico de la Universidad Michoacana en esta primera etapa de reestructuracion o
modernizacion que se llevé a cabo en el lapso 1970-1974. Para el desarrollo de la
exposicion utilizaré en lo fundamental el esquema planteado por la Comision de
Planeacién en la elaboracién de su diagndstico de la institucion y planteamiento de
reforma, iniciando con el aspecto econémico, administrativo y de infraestructura; luego
el aspecto académico y juridico y al final un apartado sobre los movimientos y
conflictos ocurridos, para desentrafiar si hubo resistencias a los cambios y en que
magnitud se dieron. Cabe subrayar que de acuerdo con nuestra interpretacion la
“reestructuracion o modernizacion” que en esta etapa se instrument6 en la Maxima
Casa de Estudios estuvo muy lejos de plantearse la alternativa que la universidad
pudiera colaborar de manera importante en el cambio social, mas bien se orientd a
aprovechar al maximo la oportunidad de obtener mayores recursos para crecer
cuantitativamente, en matricula, numero de docentes y espacios e infraestructura. La
“‘modernizacion o reestructuracion universitaria” fue el resultado de la gestion de las
autoridades y las burocracias universitarias, con cierta participacion de los sectores
de profesores y estudiantiles, pero en acompafiamiento y no de forma protagdnica o

decisiva.
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3.1.- Aspecto econémico, administrativo y de infraestructura

Fue a partir de la Asamblea de la ANUIES efectuada en la ciudad de Villahermosa,
tabasco, que se dieron las bases de la reforma educativa universitaria, pues el médico
Melchor Diaz Rubio, rector de la UMSNH, firm6 estos acuerdos y luego en
cumplimiento de estos cred la CPU con la aprobacién del H. Consejo Universitario.
Ariosto Aguilar Mandujano, titular de ese organismo presento la ponencia “La Reforma
Académica en la Universidad Michoacana”, la cual era un diagndstico sobre la
situacion académica de la Maxima Casa de Estudios de la entidad. Con base en este
diagnodstico, la CPU argumentd sobre la necesidad de reestructurar la UMSNH
haciendo uso de la autonomia que le otorgaba el Articulo 4° de la Ley Organica
vigente, asi como el derecho que le conferia ésta en el Articulo 5° fraccion | para
organizarse académica y administrativamente como lo estimara conveniente. Dentro
de esta “reestructuracion” el primer punto que requeria atencion urgente y era el mas
importante pues de ello dependian todos los demas aspectos, era el aumentar
significativamente el presupuesto universitario; enseguida atender la reorganizacion
administrativa para aprovechar los recursos al maximo y, desde luego, readecuar los
espacios fisicos que se tenian y ampliar la infraestructura que debido al rapido
crecimiento de la matricula estaba ya rebasada, sobre todo en el requerimiento de

aulas, laboratorios y bibliotecas.

3.1.1.- Incremento del subsidio y patrimonio universitario.

La UMSNH como universidad publica se siguié financiando de los recursos que le
suministraba tanto el gobierno estatal como el federal a través de un subsidio anual
que para 1970 era de $5, 945, 000, el otorgado por la federacion; de $9, 640, 000.00
el que recibia del gobierno estatal; y $666, 500.00 de ingresos propios lo que
representaba un total de $16, 251, 500.00.24' Se tenia un gasto anual por alumno de
$1, 760.15; la poblaciéon estudiantil llegaba a 9,233 alumnos. Del gasto anual por

alumno $1, 170.00 eran para el pago de salarios de docentes y trabajadores, $590.15

241 Diaz Rubio, Testimonio de una gestién, p. 13
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en difusién, administracién y otros conceptos.?*2 Tomando en cuenta el ascenso
creciente de la demanda educativa del nivel medio y superior en el estado, segun la
proyecciéon de la CPU, ésta iba a pasar de una matricula de 9,233 alumnos, en 1970,
a cerca de 15,000 hacia el afio de 1980; lo cual efectivamente ocurrio, pero mucho
antes de lo previsto puesto que para el ciclo escolar 1973-1974, se lleg6 a tener 19,000
alumnos matriculados.?*?

Debido a este fendmeno de crecimiento el principal problema que enfrento la
institucion fue el econdmico, es decir la urgente necesidad de obtener aumentos al
presupuesto para sufragar los gastos de salarios a los docentes y trabajadores.
Ademas, la contratacion de nuevo personal, gastos de administracién, mejoramiento
de laboratorios, aulas, bibliotecas, construccibn de nueva infraestructura y
mantenimiento de la existente. Sobre este aspecto la CPU en su analisis concluia que
el costo minimo por alumno para que la UMSNH cumpliera adecuadamente sus
funciones debia ser de $3,000.00 de los cuales debian asignarse $2,000.00 en
docencia y $1, 000.00 en los demas conceptos, por lo que se estaba trabajando con
un déficit del 40 %.2%

Con este panorama incierto las autoridades universitarias con el apoyo de las
organizaciones estudiantiles, FEUM y CEN, realizaron diversas gestiones de ayuda
inmediata ante los gobiernos federal y estatal, para obtener mayores recursos vy
sobrepasar estas limitaciones presupuestales que restringian su capacidad de cumplir
con sus funciones sustantivas. De manera positiva fueron atendidos y respaldados por
el gobierno del presidente Echeverria y también por el gobierno estatal de Servando
Chavez como se puede ver en la tendencia de crecimiento de los montos de los
subsidios anuales, federales y estatales, asi como otros apoyos extraordinarios

recibidos de 1970 a 1974 y que se presenta en el siguiente cuadro:

242 Diaz Rubio, Melchor, Primer informe de labores 1970-1971, Morelia, UMSNH, 1971, p. 19.

243 Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 26.

244 Ambriz, Hernandez, Alejandro, “Analisis de los recursos materiales y financieros de la Universidad
Michoacana”, Asamblea sobre la reforma educativa, p. 4. 123



Cuadro num. 2

Recursos financieros recibidos por la UMSNH, 1970-1974.

Afo de 1970

Subsidio federal ordinario $ 4, 245,000.00
Subsidio federal extraordinario $ 1, 700, 000.00
Subsidio estatal $ 9, 640, 000.00
Ingresos propios $ 666,500.00
Total: $ 16, 251, 500.00
Afo de1971

Subsidio federal ordinario $ 5, 945,000.00
Subsidio federal extraordinario $ 1, 987, 000.00
Subsidio estatal $ 11, 140, 000.00
Ingresos propios $ 650, 000.00
Total $ 19, 722, 000.00
Afo de 1972

Subsidio federal ordinario $ 11, 890,000.00
Subsidio estatal $ 11, 140, 000.00
Ingresos propios $ 1,250, 000.00
Total $ 24, 280, 000.00

Subsidio para construcciones administrados

Directamente por el Gobierno estatal y Federal en

Plan bipartito $ 12,000, 000.00
Ano de 1973
Subsidio federal ordinario $ 11, 890,000.00

Subsidio federal extraordinario $ 5,200, 000.00

Subsidio especifico para aportaciones

Del INFONAVIT $ 594, 504.00
Subsidio estatal $ 12, 000, 000.00
Ingresos propios $ 1,569,000.00
Ingresos especiales por

Estaciondmetros $ 122, 366.32
Total $ 31, 375,870.32
Ano de 1974

Subsidio federal ordinario $ 25,090, 000.00
Subsidio estatal $ 16, 000, 000.00
Subsidio especial para la Facultad de

Agrobiologia $ 800, 000.00
Ingresos propios $ 2,300, 000.00
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Aportaciones INFONAVIT $ 875, 000.00
Importe de venta de terrenos $ 209, 657.00
Total $ 45,424,657.00

Fuente: Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, pp. 13-14.

De acuerdo con los datos anteriores reflejados en el cuadro se puede ver que
el incremento de los recursos financieros para la UMSNH del lapso 1970-1974, fue
considerable ya que pasoé de un total de $16, 251, 500.00 a $ 45, 424, 647.00, es decir
mucho mas del doble del financiamiento sin contar los apoyos econdémicos para
construccién que fueron un total de $32,100,000.00. Estos ultimos apoyos
administrados y ejecutados de manera bipartita por el gobierno federal y estatal a
través del CAPFCE.?45

Cuadro nim. 3
Apoyos extraordinarios a la UMSNH para construcciones administradas por los

gobiernos federal y estatal en el plan bipartita

Unidad de Ciencias Ingenierias y Humanidades $20 000 000.00
Agrobiologia $ 3 000 000.00
Por el gobierno federal
Medicina Veterinaria $ 4 500 000.00
Medicina $ 2600 000.00
Laboratorio de Hidraulica $ 2000 000.00

Total $ 32 100 000.00

Fuente: Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 14.

El gobierno del presidente Luis Echeverria fue el que mayor nivel de aumento
aplico en estos cuatro afios, otorgando en 1970 un subsidio extraordinario de $1, 700,
000.00 al monto ordinario. Luego, en 1971, $1, 987, 000.00 de subsidio extraordinario
adicional y un aumento de poco mas de un millén de pesos al subsidio normal. Acto
seguido en el presupuesto del afio de 1972 el presidente acordd elevar al doble el
subsidio federal ordinario para equipararlo al subsidio estatal llegando a un monto de
$11, 890, 000.00. Y en 1973, ademas de esta cantidad como subsidio federal
extraordinario, entregé $5, 200, 000.00 como apoyo adicional y $594, 504.00 para el

245 Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 14.
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pago de las cuotas al INFONAVIT, debido a que la UMSNH otorgd esta prestacion
desde entonces a sus trabajadores.?4

Pero el aumento mas importante de la Federacién al presupuesto de la UMNSH

se otorgd en el afo de 1974, cuando el presidente Echeverria normalizé un subsidio
federal para esta institucion de $25, 090, 000.00 convirtiéndose esta prerrogativa en
la principal fuente de ingresos pues se elevé 9 millones mas que el subsidio estatal.?4”

Para ilustrar la importancia de este hecho se tiene que en el presupuesto de
1970 que recibio la UMSNH, el 59% de los ingresos correspondieron al subsidio
estatal, el 4% de ingresos propios y el 37% de subsidio federal. En cambio para 1974
se invirtio la situacion puesto que el 50% de los ingresos vinieron del subsidio federal,
5% de ingresos propios y 35% del subsidio estatal.?*8

Debe sefialarse que este aumento de presupuestos no signific6 una mayor
holgura en cuanto a la capacidad de gasto universitario pues por un lado el ritmo de
la inflacion fue muy alta en el pais en este periodo; y por otro lado el aumento
correspondio o fue equiparable al aumento de la matricula universitaria que se tuvo
que atender y que paso de 9, 038 alumnos ciclo 1969-1970 a 19, 523 alumnos en el
ciclo 1973-1974.24% Es obvio entonces que también se elevo el gasto por concepto de
salarios de maestros, trabajadores y gasto administrativo que también crecieron y que
veremos en el apartado especifico.

En el rubro de los ingresos propios los que basicamente se constituian por los
cobros de cuotas a los alumnos y también crecieron en estos afos, y se obtuvieron
ingresos ademas por la adquisicidon y luego la venta de algunas propiedades
inmuebles donde a la institucion por el gobierno estatal de acuerdo con lo establecido
en el articulo 376 de la ley de hacienda del estado que facultaba al ejecutivo estatal a
donar las propiedades intestadas en cualquier parte de la entidad a la UMNSH. Sobre
esto el rector en 1971 reporté que las propiedades adjudicadas se habian vendido

ingresando a la tesoreria de la caja de estudios $209, 657 en este afi0.2%0

246 Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, pp. 13-14.

247 Fuente: Diaz Rubio, Testimonio de una gestién, pp. 13-14.

248 Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, pp. 18 y 19.

2% Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 26.

250 Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 14. 126



3.1.2.- Reforma a la administracion y la distribucion del gasto

En el primer informe que la CPU presentd al H. Consejo Universitario en el afio de
1970, se concluyé que la estructura administrativa que se tenia no respondia
completamente a las necesidades del funcionamiento de la institucion. Se recomendo
actualizarla y crear nuevas dependencias como el Departamento Técnico Pedagogico
una Direccion General de Profesores, un Departamento de Planificacion y otro de
Estadistica. También recomend6 de manera urgente analizar y evaluar los puestos
existentes para determinar funciones y responsabilidades, ser mas eficiente y evitar
duplicidades. En sintesis, propuso que se elaboraran manuales de organizacién a
efecto de procurar mayor fluidez y eficiencia en las distintas dependencias.?®"

Un area que estaba muy atrasada y requeria actualizacion era el Archivo
General de la UMSNH, pues con el sistema que se venia trabajando se podian
administrar hasta 50 mil expedientes y hasta el ano de 1970 ya se tenian abiertos 47
mil expedientes. En consideracion a esto se solicitd el apoyo del personal técnico del
Archivo General de la UNAM, para hacer un estudio de factibilidad del archivo de la
UMNSH e implantar un nuevo sistema de registro que resultd ser el “Melvil Dewey” el
que se consideré mas adecuado. En esta tarea de reorganizar se levanto el inventario
de departamentos, oficinas, secciones y mesas que funcionaban adscritas a cada
dependencia. En ese tenor, se adapté un cuadro de clasificacién decimal y se imprimio
el manual de archivo que se distribuyd a cada una de las escuelas, facultades y
oficinas administrativas. Se solicité asimismo que toda la documentacion resguardada
desde hacia varios anos se enviara para su clasificacion y resguardo en el Archivo
General.?®?

En el area administrativa del Departamento Escolar también se hicieron
cambios urgentes determinados por el hecho de que ya se tenia una poblacion
estudiantii muy numerosa. En primer lugar, para simplificar la expedicion de
credenciales se establecié una matricula unica por ciclos lectivos; para asegurar la
autenticidad de los certificados de estudios se implantd la perforacion de estos y se

compré el equipo necesario para hacerlo. En términos de su estructura se crearon dos

2! Diaz Rubio, Primer Informe de labores, 1970-1971,p. 18.
252 Diaz Rubio, Primer Informe de labores, 1970-1971, pp. 58-59.
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subjefaturas para llevar de forma mas agil y expedita los asuntos del Departamento
Escolar: la subjefatura de Control Escolar para atender inscripcién, examenes y
calificaciones de los alumnos y escuelas incorporadas, y la subjefatura de Servicios
Generales para dar tramite y despachar los examenes profesionales, la expedicion de
cartas de pasante, certificados y diplomas.?%3

Durante el ano de 1971, bajo la idea de que la reforma administrativa implicaba
“‘una redistribucion de las funciones y de la técnica presupuestal, para que la
prestacion de servicio correspondiente resulte agil y coadyuve a la transformacion que
pretendemos”, el rector Diaz Rubio autorizé la creacion del Centro de Didactica y
Medios de Comunicacion Educativa, el cual de inmediato inici6 un programa de
actividades con el asesoramiento de personal calificado y la cooperacién de la
ANUIES 2%

El Departamento Escolar ya reestructurado y con mayor personal despacho en
el lapso 1971-1972, seis mil certificados de estudios y puso fin al rezago que desde
1969 existia, fijando un tiempo maximo de 10 dias para expedir un certificado.?®®
Ademas se establecioé en Uruapan una Secciéon de este Departamento para atender y
resolver todos los asuntos de las dependencias universitarias que se ubicaban en esta
ciudad.?%6

En el Archivo General Universitario para mejorar y consolidar el nuevo sistema
de clasificacidon y que el personal lo manejara suficientemente se llevé a cabo un curso
para todos los trabajadores de esa area y las dependencias universitarias en general,
el cual fue impartido por los técnicos especializados en archivonomia de la UNAM a
finales del afio de 1971 y asistieron 153 personas para recibir una capacitacion
especializada.?®” No se omite mencionar que, otro adelanto en el area de archivos fue
la dotacién que se hizo de una moderna maquina de fotocopiado, con la cual se abrio
una seccion encargada de dar este servicio a todas las dependencias y alumnos y
maestros en general.2%8

Hacia finales de 1971 el rector Diaz Rubio gestioné ante el director general del

253 Diaz Rubio, Primer Informe de labores 1970-1971, pp. 60-61

254 Diaz Rubio, Melchor, 365 dias de labores 1971-1972, Morelia, UMSNH, 1972, p. 34.
255 Diaz Rubio, 365 dias de labores, p. 45.

256 Diaz Rubio, 365 dias de labores, p. 45.

257 Diaz Rubio, 365 dias de labores, p. 46.

258 Diaz Rubio, 365 dias de labores, p. 47.
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IMSS, a través del exgobernador Carlos Galvez Betancourt, la incorporacion de los
trabajadores y profesores nicolaitas a los beneficios de la seguridad social. La peticidon
que fue aceptada sin mayores objeciones vy, por lo tanto, el 1 de enero de 1972 se
celebrd un convenio entre el IMSS y la UMNSH con el que quedaron afiliados todos
los empleados y docentes universitarios que dieron un total de 894 mas sus familiares
y dependientes. Este convenio que fue suscrito por parte de la Universidad por el
rector Melchor Diaz y Miguel Garcia Lépez representante de los trabajadores vy
Cuauhtémoc Pedraza Rendon, por la Federacion de Profesores de la Universidad
Michoacana.?®® Poco después, para atender este tema de la afiliacion y tramites
referentes a la seguridad social se cre6 una nueva seccion dependiente de la tesoreria
de la UMNSH.

Bajo ese escenario, la Casa de Hidalgo seguia creciendo en su estructura
administrativa, pues también se crearon otros espacios administrativos para la
elaboracion de planes y proyectos de nuevas unidades, uno se denomind Seccion de
Proyectos y Disefios, a cargo del arquitecto Guillermo Echeverria O. Y otra seccion
nueva, encargada de supervisar los disefios, planes, costos y etapas del programa de
construccion universitaria, fue puesta a cargo del ingeniero Joaquin Mejia Ramirez y
el arquitecto Guillermo Echeverria Q.60

Por lo que se refiere a la importante area de la Direccion de Difusion Cultural,
ésta se reestructur6 para obtener mayor funcionalidad y fortalecer su trabajo
quedando integrada por el Departamento Editorial, un Departamento Audiovisual,
Departamento de Promociones Artisticas, Departamento Administrativo y Libreria
Universitaria.?%’

En lo que toca a la prestacion del servicio social los pasantes egresados que
deberian de efectuarlo de acuerdo con el caracter de su carrera, se cre6 en 1971 la
Comision del Servicio Social integrada por el doctor Rafael Aceves Alvarado, C.P.
Jaime Oseguera Herrera y el ingeniero Nabor Ballesteros, fungiendo el primero como
el coordinador. Entre sus primeras acciones se plante6é coordinar la actividad del

servicio social de los egresados con los programas tanto federales como estatales,

2% Diaz Rubio, 365 dias de labores, pp. 67-68.
260 Diaz Rubio, 365 dias de labores, pp. 127-128.
261 Diaz Rubio, 365 dias de labores, p. 135.
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para colocarlos en tareas de beneficio colectivo sobre todo en zonas rurales. En el
caso estatal se promovio que participaran en el estudio del Plan de Desarrollo Integral
del Estado que estaba patrocinando por parte del gobierno local.2%?

También a partir del 1 de junio de 1973 se efectu6é un cambio significativo en el
terreno administrativo y laboral para la UMSNH, cuando el H. Consejo Universitario
acordd la semana laboral de 5 dias, de lunes a viernes, para los trabajadores
administrativos permitiendo el descanso de fin de semana. En cuanto a los docentes
se dejo en libertad a cada una de las escuelas para que se organizaran conforme sus
necesidades académicas y permitieran el descanso sabados y domingos a sus
maestros.?53

El motivo de esta decisidn, que sin duda beneficio a los empleados y docentes,
fue que este descanso les mejorara las condiciones de vida, fortaleciera su animo y
salud y esto redundara en una mejor actitud y despliegue de sus capacidades en el
trabajo. Otro beneficio adicional que se otorgd al personal universitario en general fue
su inscripcion al INFONAVIT a partir del 1 de enero de 1973, para que tuvieran
posibilidad de obtener un crédito para tener vivienda.?6

De acuerdo con la informaciéon oficial de la rectoria para abril de 1974 la
estructura administrativa de la universidad estaba integrada de la siguiente forma:
Rector: médico Melchor Diaz Rubio; Secretario General: Licenciado Luis Jacobo
Garcia; Tesorero: C.P. Rodolfo Escobar Acosta; Contador General: C.P. Jaime
Oseguera Herrera; Jefe departamento de personal: Consuelo Sandoval; Jefe del
departamento de almacén e inventario: Jaime Ramirez C.; Jefe de departamento de
seguridad: Antonio Campos; Director de difusion cultural e intercambio: Luis Salinas
Juarez; Direccion de bibliotecas: Javier Arreola Cortés; Jefe del Departamento
Escolar: profesor Octavio Ortiz Melgarejo. Cabe destacar que se incluyen los
departamentos de editorial, promociodn artistica, administrativo y de libreria pero no se
refieren quiénes eran sus titulares. De igual forma se enuncia la existencia de un
subjefe, un oficial mayor, una oficina Servicios Generales, la seccidon de expedicidon

certificados, la seccidon examenes recepcionales, la Oficina de Control Escolar, la

262 Diaz Rubio, Primer informe de labores 1970-1971, p. 62.
263 Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 36.
264 Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 36
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seccion preparatorias, la seccion ciencias de la salud, la seccidn de ingenierias y
ciencias fisicomatematicas, la seccion humanidades y contabilidad y administracion y
la seccion Uruapan, pero no se precisa su ubicacion dentro del organigrama
administrativo de la UMSNH, ni a cargo de quienes estaban.

En la parte final de directorio se refiere a la jefa del Departamento de Archivo:
Herminia Ramirez; el jefe Departamento de Planeacion: Ariosto Aguilar Mandujano; al
jefe del Departamento de Educacion Fisica: Javier Peguero Rangel; al jefe del
Departamento Juridico: Francisco Chavez Alfaro; al jefe del Centro de Didactica y
Medios de Comunicacion Educativa: José Téllez Maciel; al encargado de la Comision
de Servicio Social: Rafael Aceves M; y, por ultimo al titular de la Coordinacion de
Investigacion Cientifica: médico Nicanor Gomez Reyes

Este listado de las principales areas administrativas y sus titulares se elaboré a
partir de diferentes documentos oficinales ya que no encontré ningun manual de
organizacion ni organigrama general de la UMSNH y sus dependencias académicas
y administrativas. En el folleto titulado Testimonio de una gestion, se incluyd un
proyecto de organigrama institucional, pero al parecer no se concretd y no
corresponde a la realidad de la administracién, por lo menos hasta abril de 1974.265

Entonces la estructura administrativa que se logré establecer y que presente
antes, especifica los puestos por area y funcién asignada. Sin embargo, se desconoce
con exactitud las lineas de mando y jerarquias existentes en algunos casos ya que,
por ejemplo, aunque el rector deberia tener la autoridad sobre la mayoria de los
funcionarios, el tesorero general era nombrado por la Junta de Gobierno y a esta
autoridad era finalmente a la que le rendira cuentas y por lo tanto algunas areas o
jefaturas que dependian de este funcionario también tenian cierta desconexion con la
rectoria. Determinar y especificar como operaba administrativamente en términos
jerarquicos la linea de mando y la relacion operativa entre rector, tesorero y Junta de
Gobierno es una tarea pendiente.

En otro sentido es interesante resaltar la evolucion numérica o cuantitativa del
personal administrativo y manual de la UMSNH en este periodo. Sobre esto se tiene
que en 1970 se contaba con un total de 448 elementos y para 1974 ya eran 527
trabajadores. En el aino de 1970 la mayor parte del personal administrativo se

265 Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, pp. 30 y 31.
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concentraba en las oficinas centrales con 112 empleados; le seguia el Colegio de San
Nicolas con 66; la Facultad de Medicina con 51 y el Departamento de Bibliotecas con
35. Para el aio de 1974 ya no encontramos datos por escuelas o dependencias sino
por tipo de ocupacién: oficiales administrativos 167, auxiliares de intendencia 124,
auxiliares de laboratorio 68, laboratoristas 50, jefe de departamento y directores de
escuelas 51, ayudantes de bibliotecario 37, bibliotecarios 28 y dos auxiliares de
supervision de obras.266

A continuacion explico lo relacionado con la distribucién de gasto universitario.
En el afno de 1970 la universidad gastaba el 57% de sus ingresos en el pago de
salarios a los docentes y empleados; en el rubro de gastos generales 19%; gastos de
administracion 17% y becas a estudiantes 7%.%%” Los indicadores de los egresos no
variaron mucho durante el periodo 1970-1973, pues en docencia se gasté 55%, en
gastos generales si bajo un poco y fue de 13%; gastos de administracion 15%; vy el
monto por concepto de becas estudiantiles se mantuvo igual en 7%. Ademas, se abrio
un nuevo rubro de gasto para cubrir las prestaciones sociales de seguridad social, es
decir cuotas al IMSS y al INFONAVIT, lo que represento el 10% de los egresos.?%8

En cuanto a la distribucion del gasto en el afio de 1974 si encontramos una
variacion importante, sobre todo en lo canalizado a docencia pues se paso6 de 55% a
67.4% en un periodo de un afio. Los gastos de administracion fueron de 19%; gastos
generales 13.6%; prestaciones sociales 10.7% y becas y otros conceptos 6.1%.2%°

El significativo aumento del gasto en pago de profesores se explica por el
aumento de la poblacién estudiantil y por lo tanto la creacién de nuevos grupos, mas
horas de clases y contratacion de nuevos maestros. En el ciclo escolar de 1972-1973
se inscribieron 15, 012 alumnos y el siguiente ciclo fue de 19, 253. Los profesores
pasaron de 748 en 1973, a 903 en 1974.270

Es importante hacer notar que durante la administracién del rector Diaz Rubio,

el informe y desglose de los gastos universitarios fue muy puntual en cada uno de los

266 Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 33.

267 Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 20

268 Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 21. En gastos de docencia se incluye pago de salarios, a maestros y

empleados, gastos generales incluye gastos de administracion, conservacion, practicas escolares, difusion cultural

y gastos extraordinarios.

269 Pita Cornejo, Luis, 74 abril-Julio 75 ler. Informe, Morelia, UMSNH, 1975, p. 85 132
270 Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 26.



informes de labores que presento tanto al H. Consejo Universitario como a la Junta de
Gobierno. En estos informes se da cuenta meticulosamente de los gastos por rubros
y por cada una de las escuelas, facultades y dependencias.

Esto ya no ocurri6 para el siguiente rectorado de Luis Pita Cornejo, pues en su
primer informe que presentd en septiembre de 1975 los gastos realizados por la
universidad se presentaron de una forma general con graficas y solamente
considerando los rubros en docencia, gastos generales, gastos de administracion,
becas y de prestaciones sociales. No hubo un desglose especifico por dependencias,
facultades y escuelas.?’! Esto represento de alguna forma un retroceso en materia de
transparencia y rendicion de cuentas.

Para revisar el ingreso y el gasto del afno 1974, debido al aumento de los
presupuestos que recibia la UMSNH y el aumento en general de la actividad
administrativa y financiera, personal, gastos y demas, la Junta de Gobierno decidio
contratar un despacho contable para revisar los diferentes rubros de las finanzas

universitarias y detectar posibles fallas o anomalias.?”?

3.1.3.- La infraestructura: construccion de nuevos edificios y readecuacion de espacios

Hasta 1970 las diferentes partes componentes de la UMSNH se albergaba en diversos
espacios dispersos, entre los que se encontraban el Colegio de San Nicolas, los
edificios de la rectoria y la tesoreria en el centro de la ciudad. La Facultad de Medicina,
al sur del bosque “Cuauhtémoc”. La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales frente a
la plaza “Morelos”, en el ex convento de San Diego; la Escuela de Odontologia en la
avenida Madero Oriente; y las ingenierias en un grupo de edificios sobre la avenida
Ventura Puente y la calle Adolfo Cano. Poco antes se habia proyectado la idea de
crear un campus, con instalaciones construidas exprofeso para las dependencias
universitarias en torno al bosque Cuauhtémoc, pero este proyecto fue desechado

pronto por su escasa viabilidad.?”3

271 Véase Pita Cornejo, Luis, 74 abril-Julio 75 1er. Informe, Morelia, UMSNH, 1975.

22AHUM, Fondo UMSNH, Subfondo: Academia y administracion, Seccidn Rectoria, Serie Informes, Caja 13,
exp. num. 1-G, “Informe de los estados financieros de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo con
cifras al 31 de diciembre de 1974”.

273 Catherine R. Ettinger, Salvador Garcia Espinoza, “La Unidad de Ciencias, Ingenierias y Humanidades (UCIH)
de la UMSNH”, Davila, Carmen Alicia, Ettingerr, Catherine R. y Espinoza, Salvador (coordinadores), Patrimonio
nicolaita, arquitectura, pintura y escultura de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, Morelia,
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En Uruapan también habia necesidades de ampliar la infraestructura
universitaria y por ello luego de que a principios de febrero de 1972, el gobierno federal
hizo entrega de los terrenos del viejo campo aéreo de Morelia y el terreno conocido
como “La Cedrera” asi como del viejo aeropuerto de Uruapan se comenzo6 a gestionar
apoyo presupuestal para construir edificaciones. Derivado de estas gestiones, durante
ese ano el gobierno estatal construyd una clinica escuela en la Facultad de
Odontologia constando de 48 aulas y 19 anexos que tuvieron una inversion de $6,
585, 634.29.274

Sobre este particular, en los estudios de planeacion que la Comision hizo
referente a las necesidades de una reforma fisica en la UMSNH resaltaban varias
cuestiones a saber:

Primero. - Que la institucion habia crecido desde ese momento sin ninguna
planeaciéon trabajando en edificios que no fueron proyectados para escuelas, que
muchos ya eran insuficientes e inapropiados; que la mayoria carecia de laboratorios
y de bibliotecas y que la universidad carecia de espacios deportivos propios.?”>

Segundo. - Que la tendencia de crecimiento en las diferentes carreras era
mucho mayor en el area cientifico-tecnologica que incluia carreras de ingenierias,
quimico farmacobiologia, fisico matematicas, entre otros. Y el area cientifico-
asistencial que incluia medicina, odontologia y enfermeria.2"®

Tercero. - Que era necesario una reestructuracion en su organizacién pasando
del sistema de escuelas y facultades a departamentos académicos agrupados por
divisiones académicas y ubicar a cada una de ellas en zonas adecuadas. Se considerd
como primer paso agrupar las divisiones en ingenieria, ciencias y humanidades y
ciencias administrativas y sociales en una sola zona que se denomindé Unidad de
Ciencias, Ingenieria y Humanidades.?””

Cuarto. - Con los datos estadisticos del crecimiento de la poblacion del Estado,

UMSNH, 2015, p. 11.

274 Chavez Hernandez, José Servando, Informe de gobierno al pueblo de Michoacdn, Morelia, Gobierno del Estado
de Michoacan, 1972, p. 58.

275 Aguilar Mandujano, Ariosto, “Resumen de trabajo de la Comision de Planeacion Universitaria en el andlisis y
organizacion académica de la Universidad Michoacana”, en Informe preliminar de la Comision de Planeacion
Universitaria de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, Morelia, UMSNH, 1973, (documento
mecanuscrito), Biblioteca del Instituto de Investigaciones Historicas.

276 Aguilar Mandujano, “Resumen de trabajo de la Comision”, p. 2.

277 Aguilar Mandujano, “Resumen de trabajo de la Comision”, p. 2.
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de la poblacion en edad escolar, del porcentaje de incremento del ingreso a la UMNSH
en el ciclo 1970-1974, se hizo una estimacion de la poblacion escolar para cada
carrera en el periodo de 1971-1982, con el objeto de conocer las necesidades de
personal docente, administrativo y de espacios necesarios. Esto es, el numero de
aulas y laboratorios considerando un maximo de 50 alumnos por salén y 30 alumnos
por laboratorio. Se tomé en cuenta también la opinidon de los profesores y se recurrié
a la asesoria de diversas instituciones gubernamentales y educativas del pais para
dilucidara y tomar decisiones sobre este ambito.27®

Con todos estos elementos la comision hizo la proyeccidon de los edificios y
propuso su construccion por etapas jerarquizandolas en inmediatas y de largo plazo.
En la primera etapa se hizo la planeacion fisica de la Division de Ciencias de la Salud
para desarrollar un area de construccion en las inmediaciones del bosque
Cuauhtémoc, en Morelia, con edificios para aulas y departamentos académicos,
edificios para laboratorios; edificios administrativos, bibliotecas de la division, aulas
audiovisuales, auditorio y un hospital universitario. En la Division de Ciencias
Agropecuarias se propuso un edificio de aulas y departamentos, laboratorios,
bibliotecas, edificios administrativos, aulas audiovisuales, talleres para el proceso
alimentario. Todo esto en la Facultad de Agrobiologia en Uruapan y para Morelia una
posta zootécnica en las cercanias de la ciudad.?"®

En la Division del Bachillerato el plan fisico incluia construir nuevas escuelas
preparatorias en Morelia con todos los servicios académicos y en una ubicacion fuera
del centro histérico, para que contaran con espacio suficiente. En Uruapan se propuso
otro plantel de esta naturaleza mas para diluir el fendmeno de la saturacion existente
en la Escuela Preparatoria Licenciado “Eduardo Ruiz”. En la segunda etapa se hizo la
planeacién fisica para construir en los terrenos del antiguo campo aéreo de Morelia,
donados por la federacion, los edificios de la Unidad de Ciencias, Ingenierias y
Humanidades.

Este proyecto tendria tres zonas o areas principales: 1.- Area escolar y de
investigacion la que se compondria de edificios para las coordinaciones académicas;

oficinas para los departamentos académicos de las tres divisiones: ingenieria, ciencias

278 Aguilar Mandujano, “Resumen de trabajo de la Comision”, pp. 6-8.
279 Generalidades de un Plan de Desarrollo Universitario, pp. 4-5.
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y humanidades; edificios de aulas, laboratorios, espacios audiovisuales, salas de
dibujos, edificios de talleres, un Centro de Calculo Universitario, inmuebles y
equipamiento para los institutos de investigacion, estacionamientos, vias de
circulacién, patios de maniobras y un Comedor universitario

En este tenor, debia haber: 2.- Area administrativa, social y cultural la que se
conformaria con edificios administrativos, area de Planeacion Universitaria, Centro de
Didactica, Centro de Comunicacién Educativa, Centro de Psicologia y Psicometria, un
espacio para auxiliar al Departamento de Estadistica; otro auxiliar del Departamento
Escolar; otro auxiliar de Departamento de Difusion Cultural; Departamento de Servicio
Social; y un auxiliar de Departamento de Bibliotecas. Ademas, espacios para
bibliotecas divisionales, departamentales y una biblioteca central de la unidad de
ciencias. Se incluian un laboratorio de idiomas; una Unidad Cultural compuesta de
salas de exposiciones, unidad de congreso y convenciones, agora y plaza principal de
recepcion.

De igual forma: 3.- Area deportiva: Correspondiente a la Unidad Deportiva de
la UMSNH, para la que se consideraban una unidad de juegos informales; otra unidad
de juegos formales con gimnasio, pista, albercas, campos de futbol y beisbol, asi como
canchas para basquetbol y volibol. Dentro de esto se incluian servicios de vestidores,
bafnos, cuartos de maquinas y estacionamientos. Por ultimo, una unidad social para
profesores y trabajadores universitarios: oficinas de egresados, oficinas de sindicatos
y organizaciones diversas, salas de juntas y conferencias; salones de esparcimiento
y estimulacion creativa.28

El 23 de marzo de 1973 el presidente Echeverria colocé la primera piedra de lo
que seria la Unidad de Ciencias e Ingenierias y Humanidades.?®! La construccion la
llevé a cabo el CAPFCE. Este organismo contaba ya con prototipos predeterminados
para las escuelas, sin embargo, luego de varias reuniones llevadas a cabo con los
integrantes de la CPU se modificaron los disefos previos y se implementaron otros
acordes con la identidad e imagen de la UMSNH. Las aulas fueron previstas para 60
alumnos y con un pedestal de frente mas pequefio que el considerado inicialmente,

esto para evitar el distanciamiento entre el profesor y los alumnos. Por otro lado, el

280 Generalidades de un Plan de Desarrollo Universitario, pp. 3-4.
281 Noticias, Morelia, 25 de marzo de 1973, p. 1.
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maestro Ariosto Aguilar Mandujano sugirié y fue aprobado que en los edificios de aulas
y apoyo académico se manifestara el bello aspecto del acueducto de Morelia, motivo
por el cual se explican los arcos que adornan los primeros edificios construidos en la
UCIH.28

Cabe dar el mérito al ingeniero Roberto Suarez Reyes jefe de construcciones
de la comisién de planeacion quien realizé el proyecto inicial de este complejo
arquitectonico.?8® Segun el arquitecto Salvador Espinoza, este complejo universitario
en el primer plano propuesto incluia una calle que cruzaba de lado a lado, para integrar
el plantel educativo con la ciudad, ya que anteriormente el campo aéreo era un
obstaculo entre el norte y sur de estas colonias.?84

En abril de 1974, cuando lleg6 a su fin el periodo del rector Melchor Diaz Rubio,
poco se habia avanzado del total del proyecto de la primera etapa de la UCIH, pues
sblo existian el edificio B, destinado a los planteles de Ingenieria Civil y
Fisicomatematicas; el edificio C que se asignaria a Ingenieria Eléctrica; el edificio D,
para la escuela de Tecnologia de la Madera; y el edificio E que fue proyectado como
laboratorio de quimica.?®> Hasta mediados del afio de 1976 apenas se habia terminado
cuatro edificios para aulas y departamentos académicos, ocho edificios para
laboratorios, un edificio para el Centro de Cémputo, arreglos en los exteriores y el
alumbrado.?8

En cuanto a la Division de Ciencias de la Salud, ubicada en terrenos aledafios
al bosque Cuauhtémoc se habian construido tres edificios de aulas y una clinica
odontologica. En la Division de Ciencias Agropecuarias se termind una posta
zootécnica, un edificio administrativo y dos edificios de aulas y departamentos. En la
Divisién del Bachillerato no se avanzd nada en construir, solo estaban como proyectos
las dos nuevas preparatorias una en Morelia y otra en Uruapan.287

Los nuevos edificios de la UCIH se comenzarian a usar hasta que se hizo el
traslado de las escuelas de Ingenieria Civil, Eléctrica, Quimica, Tecnologia de la

282 Rojas Botello, Memoria visual, p. 25.

283 Rojas Botello, Memoria visual, p. 21.

284 Bustos, Juan, “Ciudad Universitaria de la UMNSH, cumple medio siglo de ser hogar de los nicolaitas”, La Voz
de Michoacan, Morelia, 6 de marzo de 2023.

285 Rojas, Botello, Memoria visual, p. 30.

286 Generalidades de un Plan, p. 5.

87 Generalidades de un Plan, p. 6.
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Madera y Escuela de Fisicomatematicas, el 1 de octubre de 1974. En el edificio que
ocupaban los planteles de ingenierias se instalo la recién instituida Escuela
Preparatoria “José Maria Morelos”. Dentro de ese inmueble funcioné algun tiempo la
Escuela de Historia. En donde estaba la Escuela de Fisicomatematicas en el ala norte

del Colegio de San Nicolas se ubico a la Escuela de Filosofia.?88

3.2. La Reforma Académica

La formacion de profesionales es una de las actividades de mayor impacto social de
la Universidad y al inicio de la década de los afos setenta del siglo pasado, la
demanda de acceso a la educacion superior estaba creando serios problemas para
atenderla y no solo en cantidad sino con la debida calidad para un buen desempefio
de los egresados. Ademas, los cambios en la sociedad, tecnologia y requerimientos
de desarrollo de nuevas industrias en el pais y el Estado de Michoacan urgian la
creacion de nuevas escuelas y carreras. Estos retos se visualizaron por la CPU y con
base en sus analisis y diagndsticos se implementaron una serie de readecuaciones y
nuevas propuestas en el ambito académico. Esta es la parte tal vez de mayor alcance
en términos de crecimiento cuantitativo, pero también cualitativo que tuvo la UMSNH

gue concretizar como se vera en los siguientes apartados.

3.2.1.- Crecimiento de la matricula y su impacto

El proceso de expansion de la matricula constituydé un factor determinante en el
desarrollo y modernizacion de la UMSNH. Este proceso tuvo un aspecto cuantitativo
y otro cualitativo. Al interior de la Maxima de Estudios de Michoacan el crecimiento
cuantitativo fue espectacular en la década de 1971-1980, puesto que el numero de
alumnos paso de 9, 000 estudiantes hasta llegar a los 37, 835 en el afio de 1980.28°
Este incremento se atribuye a los siguientes factores: a) la politica social y educativa

emprendida por el Estado de apoyo a la educaciéon en general y a la UMSNH en

288 Pita Cornejo, ler. Informe, pp. 25-26'y 28-29.
289 Juarez Aranda, Fernando, Primer informe de labores, Morelia, UMSNH, 1982, p. 5.
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particular; b) la alta tasa de crecimiento poblacional que modifico la estructura de los
grupos de edad predominando nifios y jovenes; c) el desarrollo de la escolaridad en
los niveles precedentes al bachillerato y licenciatura; y d) la mayor demanda de
profesionales en el mercado de trabajo.?%°

Desde el punto de vista cuantitativo el crecimiento de la matricula universitaria

en el lapso 1971-1974, objeto de mi estudio, fue del siguiente modo:

Cuadro num. 4.

Crecimiento de la matricula de la UMSNH, 1970-1974

Ciclo 1969-1970 — 9, 200 alumnos
Ciclo 1970-1971 — 10, 272 alumnos
Ciclo 1971-1972 — 12, 567 alumnos
Ciclo 1972-1973 — 15, 783 alumnos

Ciclo 1973-1974 — 19, 568 alumnos

Fuente: Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 26

Como puede verse en el cuadro, el lapso de crecimiento mas intenso fue de 1972 a
1974, cuando se duplicé la poblacién escolar, fendmeno que fue positivo porque hubo
mayor inclusion social con la integracion de un mayor numero de alumnos, pero
también trajo como consecuencia la inmediata necesidad de espacios y de recursos
econdmicos y humanos. Se contraté a nuevos maestros, se amplié el numero de
horas-clase, pero muchos de los improvisados profesores no tenian experiencia ni
capacidad necesaria. Lo anterior puso como objetivo inmediato a desarrollar el hacer
cambios cualitativos tendientes a mejorar el nivel académico y desde luego la
implementacion de una reforma académica que se puso en marcha.

Ademas de esto hay que hacer notar que el crecimiento de la matricula no se
dio de forma similar en todas las escuelas y carreras, sino que hubo serias asimetrias
y la demanda se concentrd en profesiones como medicina, odontologia, enfermeria,

ingenieria civil, mecanica, eléctrica, quimica, agronomia y quimico farmacobiologia.

20 Taborga Torrico, Hudscar, Expansion y diversificacion de la matricula en México, México, ANUIES, 2003, pp.
9y 10.
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Cuadro num. 5.

La inscripcién escolar en la UMSNH 1970-1974

Plantel 1969/70 | 1970/71 | 1971/72 1972/73 1973/74

Colegio de San Nicolas de Hidalgo 2,198 2,519 2,424 2,976 3,391

Preparatoria Ing. Pascual Ortiz Rubio 709 662 1,133 1,865 2,484
Facultad de Medicina 1,328 1,499 1,865 2,292 3,329
Ingenieria Mecéanica 383 456 485 550 617
Ingenieria Eléctrica 359 403 439 520 536
Ingenieria Quimica 296 341 373 498 596
Ingenieria Civil 506 480 499 589 750
Veterinaria 184 235 270 280 379
Quimico Farmacobiologia 201 264 275 327 371

Odontologia 285 391 497 671 906
Derecho 684 778 876 959 1,156
Contaduria y Administracion 381 461 561 652 860
Enfermeria 323 386 450 507 612

Bellas Artes 602 467 443 496 651

Fisico Matematicas 103 101 125 71 87
Tecnologia de la Madera 97
Biologia 60
Filosofia 120
Historia 100
Preparatoria Eduardo Ruiz 333 468 1, 055 1, 041 1, 249

Bachillerato en Agrobiologia 65 231 392 507
Facultad de Agrobiologia 163 134 227 326 385
Total: 9, 038 10,110 12,170 | 15,012 19, 253

Fuente: Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 26.

Conforme con los datos anteriores se observa que la matricula de la Facultad
de Medicina crecio del ciclo 1969-1970, en que tenia 1, 474 alumnos, a 3,309 en el
ciclo 1973-1974. Mientras que, la Escuela de Odontologia pasé de 293 alumnos en
1969-1970, a 1,149 en el ciclo 1973-1974. Y la Escuela de Contabilidad y
Administracion de 381 en 1969-1970, ascendi6 a 857 en el ciclo 1973-1974. Estos
planteles en conjunto y sumando el bachillerato -dos preparatorias en Moreliay 2 en
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Uruapan- las cuales pasaron de 3, 290 alumnos en el ciclo 1969-1970 a 8,005 en el
ciclo 1973-1974, fueron las dependencias que tuvieron la mayor concentracion de

estudiantes.

3.2.2.- Reorganizacion académica y actualizacion de planes de estudio

Para emprender la multicitada reforma académica universitaria la CPU elaboré un
proyecto de reestructuracion, atendiendo a las recomendaciones plasmadas en la
“‘Declaracion de Villahermosa” suscrita por los rectores del pais y se planted los
objetivos siguientes: 1.- Dar al alumno una formacién cientifica y humanista
equilibrada; 2.- Desarrollar su conciencia social; 3.- Dar flexibilidad a los planes de
estudio tanto en asignaturas como en el tiempo necesario para terminar una carrera;
4.- Romper el aislamiento de las escuelas; 5.- Habituar al estudiante y profesor a
comunicarse y entenderse con especialistas de otras areas; 6.- Retardar la eleccidn
definitiva de una carrera especifica; 7.- Formar técnicos medios; 8.- Participacion
activa del estudiante en el proceso de ensefianza aprendizaje; 9.- Dar mayor énfasis
en el trabajo experimental en el laboratorio; 10.- Creacidén de una politica congruente
en el servicio social; 11.- Sentar una politica adecuada en la formacion del profesorado
incrementando los profesores de tiempo completo; y 12.- Aprovechar de manera
optima los recursos humanos Yy fisicos disponibles.?®

Para alcanzar los objetivos programaticos en cuestidon se procedié a pasar del
sistema de organizacién de escuelas y facultades al sistema de departamentos
académicos agrupados en divisiones académicas. Estas fueron dispuestas del
siguiente modo: Division de Ingenierias, Division de Ciencias y Humanidades, Division
de Ciencias Administrativas y Sociales, Division de Ciencias Agropecuarias y la
Division del Bachillerato. La Divisién de Ingenieria a su vez se integraba por los
departamentos académicos de quimica, de dinamica y cinematica de las maquinas,
de materiales de hidraulica, de ingenieria mecanica, de desarrollo, de ingenieria civil,
eléctrica, electronica, de bioquimica y de quimica.?%?

En tanto que, la Division de Ciencias y Humanidades comprendia las carreras

1 Aguilar Mandujano, “Resumen de trabajo de la Comision”, p. 3.

292 Aguilar Mandujano, “Resumen de trabajo de la Comision”, p. 5.
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de licenciatura en Fisicomatematicas, Biologia, Filosofia, Historia e Idiomas. Por su
parte, la Divisién de Ciencias Administrativas y Sociales tenia las carreras de contador
publico y licenciado en derecho y los departamentos académicos serian el de
administracion, de socioeconomica, de contabilidad y ciencias juridicas. En el caso de
la Division de Ciencias Agropecuarias tendria las carreras de meédico veterinario
zootecnista, ingeniero agronomo y sus respectivos departamentos de genética vegetal
y de parasitologia. Por ultimo, la Divisién de Ensefianzas Especiales se integraba solo
con la Escuela de Bellas Artes.?®3

Sobre las funciones de los departamentos académicos, en los que habria un
jefe responsable, serian: impartir la ensefianza, realizar investigacion y dar servicio
publico. Los departamentos serian armonizados por la coordinacién académica de
cada division y el contenido de los cursos seria propuesto por los consejos técnicos
de cada carrera.?®* Sobre esta reestructuracion propuesta, en la practica hasta el afio
de 1974 la unica divisién integrada era la de Ingenieria estando en estudio y formacion
la de Ciencias y Humanidades y de Ciencias de la Salud.?®®

Con base en la percepcion de Rojas Botello, con este cambio de organizacién
académica se busco concentrar el control administrativo de las escuelas y facultades
con la pretension de hacer mas eficiente su gestion, sin embargo, hubo reticencias a
esta modalidad como por ejemplo en las escuelas del area de salud y en especial en
la direccion de Medicina.?% El acuerdo formal para que la UMSNH se organizara en
departamentos, a la manera de muchas universidades extranjeras y que los
estudiantes desarrollaran sus estudios tomando cursos ofrecidos por los diferentes
departamentos que darian servicio a las divisiones, se aprobd en el H. Consejo
Universitario el 6 de julio de 1973.2%7

La Division de Ingenieria comenzo a realizar sus sesiones de trabajo con su
junta académica desde el 31 de agosto de 1973. La Division de Ciencias y

Humanidades se constituiria ya con mucho retraso hasta el 10 de febrero de 1977.2%

293 Arreola Cortes, Historia de la Universidad Michoacana, p. 217.

294 Aguilar Mandujano, “Resumen de trabajo de la comision” p. 6 y Arreola Cortes, Historia de la Universidad,

pp- 216y 217.

2% Pita Cornejo, ler. Informe, pp. 73-74.

2% Rojas, Botello, Memoria visual, pp. 10-11.

27 AHUM, Fondo: UMSNH, Seccién: Legislacion, Subseccion: Consejo Universitario, Serie: Actas, Caja 29, libro 142
143, acta de la sesion del 6 de julio de 1973.

28 Generalidades de un Plan, p. 5.



Esta idea de la estructura departamental fue abandonada unos afos después para
regresar a la estructura de escuelas, facultades e institutos.?%°

En ese contexto, se propuso cambiar los cursos académicos de forma anual a
semestral. De acuerdo con las recomendaciones aprobadas por la ANUIES, esto tenia
por objeto uniformizar la ensefanza en las diferentes instituciones de educacién
superior nacionales. Alrededor de ello se hizo la aclaracion de que el establecimiento
de cursos semestrales no significaria reducir los planes de estudio o la disminucién de
las horas de ensefianza en las aulas y laboratorios. Se argumentaba que habria una
mejor distribucion de éstas, pues de acuerdo con la experiencia existian varias
materias que se impartian tres horas por semana, durante todo el afo, lo cual
ocasionaba dispersion, falta de secuencia entre una clase y otra, y al impartirlas
semestralmente habria mayor concentracién y aprovechamiento del alumno. Segun
estas recomendaciones el plan semestral permitiria ademas el descongestionamiento
de alumnos en los grados ya que si un alumno reprobaba una materia en algun
semestre no perderia un ano sino solo se retrasaria un semestre. En cuanto a los
maestros el plan semestral se creia que permitiria a los maestros de carrera
organizarse mejor para hacer investigacion un mes y docencia el otro, o combinar
ambas actividades.3%

Sobre este objetivo, hasta el ciclo lectivo 1974-1975 no hubo un gran avance.
En el ciclo 1970-1971 so6lo la Escuela de Fisicomatematicas funcionaba por
semestres. Al siguiente ciclo, 1971-1972, se agrego a este formato la Escuela de
Quimico Farmacobiologia.3®' Para el periodo 1974-1975 de los 25 planteles
universitarios que habia, solo siete trabajaban por semestres: Tecnologia de la
Madera, Fisicomatematicas, Filosofia, Historia, Biologia, Contabilidad vy
Farmacobiologia; dos eran de cursos especiales: Instituto de Investigaciones
Metalurgicas y la Escuela de Cursos Temporales. El resto seguia trabajando por
anualidades.3%?

Con relacion al tema de la actualizacion de los planes de estudio de las

2 Ettinger y Garcia, “La Unidad de Ciencias”, p. 246

300 Gomez Reyes, Nicanor, “Cambio estructural de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo”, en

Informe preliminar de la Comision de Planeacion, pp. 9-10.

301 Diaz Rubio, 365 dias de labores, p. 104.

302 Arreola, Cortés, Historia de la Universidad, p. 219. 143



diferentes carreras profesionales y del bachillerato, en una revisién por cada facultad
0 escuela encontramos los siguientes resultados: la Facultad de Medicina en el ciclo
1971-1972 apenas comenzo la revision de su plan de estudios que tenia desde 1962
y procedid a discutir su actualizacion.3?? El plan de estudios de Medicina era de cinco
afos para obtener el titulo de médico cirujano y hasta 1974 no se habia reformado.

La Facultad de Ingenieria Civil tenia su plan también de cinco afios, pero se
actualizo en el ano de 1971 y se dispuso, entre otras cosas, que al término del segundo
afo los alumnos podian optar por el titulo de topdgrafo sin perjuicio de continuar sus
estudios hasta culminar la carrera de ingenieria civil.3%* Esta fue la primera facultad
que implemento la recomendacion de la ANUIES de ofrecer salidas laterales a las
carreras preparando a los estudiantes con un nivel sub profesional o nivel técnico y
que, en caso de abandonar sus estudios por cualquier circunstancia, ya tuvieran la
preparacion para sobrevivir e insertarse en el mercado laboral.3%

En la FIMEQ se impartian las carreras de ingeniero mecanico, electricista y
quimico. Todos los planes de estudio de estas carreras se habian aprobado en el afio
de 1965, constaban de una duracion de cinco afos para obtener el titulo y hasta el
afno de 1974, no se efectud ninguna reforma o actualizacién a ninguno de estos planes
de estudio.

Por su parte, la Facultad de Odontologia reformé su plan de estudios en el afio
de 1971, el que tendria una duracién de cuatro afios durante los cuales, ademas de
las materias de rigor, los alumnos deberian llevar desde el segundo afo sus practicas
clinicas, para lo cual el gobierno estatal le apoyd con la construccion de un edificio
nuevo para llevarlas a cabo al estar equipado suficientemente.306

Mientras que, la Facultad de Derecho tenia un plan de estudios con una
duracién de cinco afios y no habia sido actualizado hasta 1974. En la Facultad de
Agrobiologia “Presidente Juarez” se cursaban los estudios para obtener el titulo de
parasitélogo agricola, fito mejorador y zootecnista. Todas las carreras en el plan de

estudios eran de cinco anos. Hasta el ano de 1974 no se habian reformado o

303 Diaz Rubio, 363 dias de labores, p. 77.

304 Mejia Ramirez, Joaquin, “Estructura actual de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo”, Informe
preliminar de la Comision de Planeacion, p. 20.

305 Gomez Reyes, “Cambio estructural”, p. 5.

306 Mejia Ramirez, “Estructura actual de la UMSNH”, pp. 12-13.
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actualizado. Por su parte, la Escuela de Contabilidad y Administracion disponia de un
plan de estudios para la carrera de contador publico y era de cinco afos. No se habia
actualizado el plan de estudios hasta 1974.

En lo que concierne a la Escuela de Enfermeria se cursaba la carrera de
enfermeria exclusivamente; el plan de estudios constaba de tres afios de duracion y
hasta 1974 no se habia reformado. En tanto que, la Escuela Popular de Bellas Artes
impartia conocimientos de musica general, piano, guitarra, canto, violin, violoncelo,
instrumento de aliento, 6rgano, artes plasticas, danza y arte dramatico. Su plan de
estudios estaba dividido en estudios de secciones: musica, danza folclérica, teatro y
artes plasticas.3%” Con respecto a la Escuela de Medicina Veterinaria su comunidad
tenia un plan de estudios de cinco afos para obtener el titulo de médico veterinario
zootecnista. En el caso de la Escuela de Quimica farmacobidlogo inici6é el periodo
escolar 1971-1972 con un nuevo plan de estudios con caracter semestral. En ella se
cursaba la carrera de quimico farmacobi6logo con una duracion de cinco afios. Y, por
ultimo, la Escuela de Fisico-matematicas también tenia un plan de estudios semestral
con una duraciéon de cinco afos para obtener el titulo de licenciado en fisico
matematicas.

En cuanto al nivel bachillerato los estudios se impartian en el Colegio de San
Nicolas, la Escuela Preparatoria “Ingeniero Pascual Ortiz Rubio”, en Morelia; y en
Uruapan en la Escuela Preparatoria “Licenciado Eduardo Ruiz”. En el afio de 1971 el
H. Consejo Universitario aprob6 la creacibn de un bachillerato de ciencias
agropecuarias que dependeria académica y administrativamente de la Escuela
Preparatoria “Licenciado Eduardo Ruiz”, pero cuyos cursos se impartian en
Agrobiologia.3%®

Ademas, la UMSNH tuvo durante el ciclo escolar 1973-1974, dispersa en la
geografia estatal, las siguientes escuelas preparatorias incorporadas: Escuela
Preparatoria “Rector Hidalgo”, en Morelia; Escuela Preparatoria “Benito Juarez”, en
Huetamo; la Escuela Preparatoria “Lazaro Cardenas”, en Zinapécuaro; Escuela

Preparatoria “Isaac Arriaga”, en Ario de Rosales” y la Escuela Preparatoria “Hermanos

307 pita Cornejo, ler. Informe, p. 36
308 Mejia Ramirez, “Estructura Actual”, p. 39.
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Lopez Rayon”, en Sahuayo de Morelos.309

El bachillerato nicolaita se estudiaba en dos afos y se dividia en las areas de:
ciencias biologicas, contabilidad y economia, ingenieria y arquitectura, derecho y
filosofia y ciencias quimico —biolégicas. En cada una de ellas se formaba a los alumnos
para las distintas carreras profesionales que, desde el momento de escoger el area,
estaban eventualmente perfilandose para cada una de ellas. El plan de estudios del
bachillerato era uno de los que la comision de planeacion venia como mas urgente de
revisar y actualizar para evitar el estancamiento.3'°

El doctor Lucio Rangel sefiala en lo que corresponde a la reforma del plan de
estudios del bachillerato que, el rector Diaz Rubio le encargé al recién creado Centro
de Didactica la promocidn de esta tarea ante los consejos técnicas de las preparatorias
de la UMSNH y sobre todo convencerlos de la idea de implantar un bachillerato de
tres afos, dividido en semestres, con un tronco comun de contenido humanistico,
cientifico y tecnoldgico en los cuatro primeros semestres y los dos ultimos
especializados. El proyecto de reforma al plan de estudios fue elaborado por el
licenciado Luis Olguin, regente del Colegio de San Nicolas; el ingeniero Jaime
Llanderal, director de la Escuela Preparatoria “Licenciado Eduardo Ruiz” y por la
licenciada Naborina Colin Benitez, directora de la Escuela Preparatoria “Ingeniero
Pascual Ortiz Rubio”, siendo presentado en agosto de 1971. El proyecto no avanzo
porque los profesores integrantes de las diferentes academias de las preparatorias en
su mayoria rechazaron el sistema semestral, aunque aceptaban su ampliacion a tres

3 afos.3!"

3.2.3.- Creacién de nuevas escuelas y carreras

El rector Melchor Diaz Rubio impulsé la reforma académica también en lo relativo a la
ampliacion de la estructura institucional mediante la creacion de nuevos planteles.
Primero, como ya se ha mencionado, creé la Escuela Preparatoria de Agrobiologia en

Uruapan, con el objetivo de atender a los alumnos que habrian de ingresar a esta

309 Mejia Ramirez, “Estructura Actual”, p. 39-40.

310 Mejia Ramirez, “Estructura Actual”, p. 34-38

311 Rangel, Hernandez, Lucio, EI Bachillerato Nicolaita, la reforma a su plan de estudios 1971-1990, Morelia,
UMSNH, 2011, pp. 111-112.
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Facultad; luego el Instituto de Investigaciones Metalurgicas, en el afio de 1972;
enseguida se trabajé en la fundacién de la Escuela de Ingenieria en Tecnologia de la
Madera que se abrié en septiembre de 1973.3'2 E| plan de estudios de este ultimo
plantel se acordé que fuera de cuatro anos y de forma semestral, con una salida
terminal al finalizar el cuarto semestre, cuando el estudiante podria optar por el titulo
de técnico en aserraderos y maquinaria y si seguia sus estudios, obtener el titulo de
ingeniero después del octavo semestre, y podria obtener la especialidad en celulosa
y papel al estudiar un noveno y un décimo semestre.3'3 La Escuela de Ingenieros en
Tecnologia de la Madera inicioé con 97 alumnos y formo parte de la Unidad de Ciencias
e Ingenieria y Humanidades en su nuevo edificio en Ciudad Universitaria.3'4

Por otra parte, el 8 de noviembre de 1972 el rector Diaz Rubio presento ante el
H. Consejo Universitario el proyecto de creacién de la Facultad de Ciencias y
Humanidades que incluia las carreras de licenciado en historia, en ciencias biologicas,
la de filosofia y en ciencias fisicomatematicas. El rector justificé la propuesta
sefalando que con esta nueva institucion se cubririan las necesidades de formacion
de maestros para abastecer a la propia UMSNH en el bachillerato y las licenciaturas
ademas de cubrir el area de investigacion. Asimismo, informé al pleno del H. Consejo
Universitario que el propio exrector Eli de Gortari Carbajal y el Instituto de investigacion
de Ciencias y Humanidades de la UNAM, el CONACYT y la ANUIES, estaban afinando
el proyecto final de las licenciaturas que conformarian dicha facultad. El financiamiento
lo cubriria por partes iguales los gobiernos federal y estatal y una vez que la Junta de
Gobierno universitaria aprobara la creacién se presentarian al H. Consejo Universitario
los planes de estudio de las carreras que se estaban elaborando por los integrantes
de la CPU.?" En esta misma sesion del H. Consejo Universitario se aprobd la
propuesta y la Junta de Gobierno acordd su creacion en sesion del 5 de marzo de
1973.316

312 Arreola Cortés, Historia de la Universidad, p. 214.

313 AHUM, Fondo: UMSNH, Seccion: Legislacion, Subseccion: Consejo Universitario, Serie: Actas, Afio: 1972,

Acta de la sesion del 8 de noviembre.

Anos: 1918-1978.

314 Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 26.

315 AHUM, Fondo: UMSNH, Seccion: Legislacion, Subseccion: Consejo Universitario, Serie: Actas, Afios: 1972,

Acta de sesion del 8 de noviembre de 1972. 147
316 AHUM, Fondo: UMSNH, Sub fondo: Academia y Administracién, Seccién: Gobierno, Serie: Junta de

Gobierno, Subserie: Acuerdos-Actas, Afio: 1973, Acta de la sesion de la Junta de Gobierno del 5 de marzo.



Pero luego cuando la CPU termin6 el plan de organizacion académica y
siguiendo las sugerencias del CONACYT y de la ANUIES, consideré oportuno
modificar la Facultad de Ciencias y Humanidades adaptandola al patréon organizativo
del sistema departamental que se proponia para toda la UMSNH. También se tomo
en cuenta que la nueva Facultad todavia no estaba operando y se propuso que las
escuelas de ingenieria civil, mecanica, eléctrica y tecnologia de la madera formaran la
Division de Ingenieria; que la Facultad de Ciencias y Humanidades pasara a integrar
la Division de Ciencias y Humanidades, abarcando las licenciaturas en filosofia,
historia, biologia y fisicomatematicas. El rector hizo este planteamiento anterior a la
Junta de Gobierno la cual, en sesién del 15 de agosto de 1973, por lo que acordé la
creacion de la Unidad de Ciencias y Humanidades, la cual estaria integrada por las
divisiones de ingenieria ciencias y humanidades, ciencias administrativas y
sociales.3"”

La Escuela de Filosofia al igual que las de Historia, Fisico Matematicas y
Biologia no eran en realidad de nueva creacion pues ya habian existido siendo parte
de la extinta Facultad de Altos Estudios “Melchor Ocampo”, la que en 1966 se suprimio
de la UMSNH como secuela del conflicto estudiantil de ese afo.3'® En esta nueva
etapa la Escuela de Filosofia emprendié sus actividades en un salén de clases en el
Colegio de San Nicolas y para el ciclo siguiente de 1974-1975, se establecio en el ala
norte del mismo Colegio, donde hoy se encuentra instalada la Secundaria Popular
“Felipe Carrillo Puerto”. En un principio comenzo labores con 120 alumnos y el plan
de estudios que habia tenido en 1966, con algunas modificaciones. Pero en junio de
1974 el H. Consejo Técnico del plantel celebré reuniones para revisar dicho plan y
hacerle ajustes recopilando informacion de otras escuelas similares del pais e incluso
del extranjero y se hicieron reformas para adecuarlo eliminando improvisaciones que
se detectaron y se organizé un nuevo plan con 38 asignaturas semestrales. Este
documento se aprobd en septiembre de 1974 por el H. Consejo Universitario. La
biblioteca de la Escuela de Filosofia tenia 987 obras las cuales provenian de la antigua

Facultad de Altos Estudios “Melchor Ocampo” y de donacion de los gobiernos federal

317 AHUM, Fondo: UMSNH, Sub fondo: Academia y Administracién, Seccién: Gobierno, Serie: Junta de
Gobierno, Subserie: Acuerdos-Actas, Afio: 1973, caja 1, exp. 11, Oficio de la Junta de Gobierno del 29 de agosto.
318 Arreola Cortés, Historia de la Universidad, p. 214.
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y estatal. Su primer director fue el intelectual Severo Iglesias.3"®

La Escuela de Biologia se reabrid e inici6 sus trabajos académicos y
administrativos en el ciclo escolar 1973-1974, en instalaciones prestadas por la
Escuela de Quimico Farmaco Biologia y fue hasta el afio de 1975 que tuvo su espacio
propio en Ciudad Universitaria. En un principio se inscribieron 60 alumnos para cursar
un plan de estudios de ocho semestres, el cual fue reformado hasta finales de ese
afno. El primer director del plantel fue el bidlogo llhuicamina Mayés Ascencio, quien
s6lo contaba con una secretaria y un conserje como personal de apoyo. El propio
director al no disponer con recursos economicos tenia que trabajar en la Comision de
Pesca del Gobierno del Estado y de forma parcial atender la direccion y dar algunas
catedras. Como no habia biélogos de profesion en Morelia y el Estado se suplié dicha
carencia con la participacion de profesionistas afines, como veterinarios, agronomos
y médicos. No habia en realidad un plan de estudios al inicio y el director preparo y
presento una propuesta al H. Consejo Universitario que se le aprobd, siendo de esta
manera la formalizacion de la carrera de bidlogo en la UMSNH.320

La Escuela de Historia se reabrio en octubre de 1973 con 102 alumnos inscritos.
Las clases se daban en un salén del segundo patio, planta alta, del Colegio de San
Nicolas, posteriormente se trasladoé al edificio que hoy alberga a la Escuela
Preparatoria “José Maria Morelos y Pavén” y hasta 1975 se reubico en el edificio B de
Ciudad Universitaria.3?' El director fundador del plantel fue el antropélogo José Corona
Nufez. Pero el plan de estudios lo hizo una comision de profesores nicolaitas entre
los que estuvo Martin Tavira Uridstegui. El programa curricular inicial se estructurd en
30 materias a cursarse en cuatro afos divididos en ocho semestres. Al finalizar el
cuarto y octavo semestre el alumno deberia acreditar el conocimiento necesario para
la traduccién de un idioma extranjero, que se cursaria en el Departamento de Idiomas
de esta UMSNH. Para obtener el grado de licenciado en historia se deberia presentar
una tesis profesional y defenderla ante un jurado.3??

La primera planta de profesores de la Escuela de Historia fue muy reducida

319 Pita Cornejo, Ier. Informe, pp. 27-28.

320 Saavedra Ponce, Javier, Sanchez Pérez, Ramiro y Rodriguez Saucedo J. Fernando, “Pioneros de la Facultad de

Biologia”, Biologicas, Vol. 22 (2), 2023.

321 Facultad de Historia, Modelo educativo programa de tutorias, Morelia, UMSNH, 2007, pp. 13-14.

322 Figueroa Zamudio, Silvia, La historia y los historiadores en la Universidad Michoacana, Morelia, UMSNH, 149
1993, pp. 9-10.



destacando entre sus integrantes el profesor José Corona Nufiez, Martin Tavira
Uriéstegui y Javier Arreola Cortés. Al trasladar el plantel al edificio de la Escuela
Preparatoria “José Maria Morelos y Pavén,” se dispuso de dos aulas, una direccion y
una pequenfa biblioteca que dond la presidencia de la republica, junto con una lectora
de microfilms, dos proyectores de cine, un retroproyector, un mimeografo, un autobus
y una combi, para realizar viajes de estudio. Poco tiempo después, el plan de estudios
de la Escuela de Historia fue reformado con base en una propuesta de los alumnos
que consideraron que era muy rigido y tradicionalista. EI H. Consejo Universitario
aprobo la nueva propuesta hasta el 29 de agosto de 1975.323

Otro nuevo plantel que se fundé bajo el rectorado de Diaz Rubio fue la Escuela
Preparatoria “José Maria Morelos y Pavén”, el 2 de octubre de 1974. El motivo que
argumento el rector en la iniciativa fue que las dos prepas existentes estaban
saturadas y se habia tenido que rechazar a un gran numero de aspirantes. El espacio
fisico que tendria seria el que ocupaba la Facultad de Ingenieria y que estaba
desocupado.3?*

Una nueva carrera que se cre6 fue la de licenciado en administracién de
empresas, aprobada por el Consejo Universitario el 24 de agosto de 1973.3% La
situacién en este caso fue que en la Escuela de Contabilidad y Administracion se
renovo el plan de estudios de forma anual a semestral y con este cambio se incluy6
esta carrera, contando el nuevo plan con un tronco comun hasta el tercer semestre y
a partir del cuarto semestre el alumno podria elegir la carrera de contador publico con
una duracion de 10 semestres o licenciado en administracidon de empresas con nueve
semestres.326

El Departamento de Idiomas de la UMSNH se formé en 1973, integrado a la
Coordinacion de la Division Ingenieria. El acuerdo de aprobacion de parte del H.

Consejo Universitario se dio el 12 de junio de 1973, sin embargo, su funcionamiento

323 Figueroa Zamudio, La historia y los historiadores, p. 11.

324 Rodolfo Anguiano Lopez fue designado su primer director. AHUM, Fondo: UMSNH, Seccién: Legislacion,
Subseccion: Consejo Universitario, Serie: Actas, Afio: 1974, Oficio del rector Luis Pita Cornejo a los miembros
del H. Consejo Universitario, 19 septiembre.

325 AHUM, Fondo: UMSNH, Seccién: Legislacion, Subseccion: Consejo Universitario, Serie: Actas, Afio: 1973,
Acta de la sesion del 24 de agosto.

326 Barriga Rojas, Maria Cecilia y Chagolla Farias, Mauricio, “La Facultad de Contabilidad y Administracion”,
Figueroa Zamudio, Silvia Ma. Concepcion, (coordinadora), Presencia Universitaria, Morelia, Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo-Instituto de Investigaciones Historicas-La Voz de Michoacan, 1993, pp.
221-222.
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fue meramente administrativo y no docente. En 1974 el presidente Luis Echeverria
dond a esta casa de estudios dos laboratorios de idiomas. El Gobierno del Estado
instalé uno de ellos en el planetario de Morelia y entregé el otro a la Casa de Hidalgo,
el cual permanecié empacado durante tres afos en alguna bodega hasta que en 1977
se instalo en el salon audiovisual del edificio M y, por fin, en este lugar, en el semestre
de marzo-agosto de 1978 se comenzé a ensefiar idiomas en un lugar especifico de la
Ciudad Universitaria.3?

Una iniciativa del rector Melchor Diaz Rubio por crear la Escuela de Tecnologia
Pedagaogica con una especialidad en educacién superior, integrada al area de ciencias
humanidades no prosperd.3?® Dentro de la reforma educativa se proyectd atender
ademas la formacion, actualizacion y promocion del profesorado universitario. Sobre

ello en la opinion del exrector Jaime Hernandez Diaz:

La propuesta de cambios en la Universidad no se reducia modificar su organizacién se
orientaba igualmente a fortalecer el profesorado de carrera encauzandolo a la vez a
las tareas de investigacion tan escasamente cultivadas en la institucion; el programa
incluia una necesaria revision de los métodos de ensefianza y actualizacion de planes
y programas de estudio, asi como la modernizacion de las bibliotecas". 32°

La clasificacidon de los académicos universitarios en 1970 consideraba en el nivel mas
alto los profesores de carrera A, luego los de carrera B, seguian los profesores de
planta y por horas, los que eran la amplia mayoria. Estos ultimos no se dedicaban
completamente a la docencia, sino que, tratdndose de profesionistas médicos,
abogados, ingenieros, etcétera, que gozaban de cierto éxito y buenas
remuneraciones, por lo regular ejercian el magisterio como una actividad
complementaria, y estaban por ultimo los profesores adjuntos o meritorios.33°

El Estatuto Universitario de la UMSNH en este momento estipulaba que los
profesores de carrera debian dedicarse exclusivamente a la ensefianza y la

investigacion; los de planta podrian desempefar labores de su profesion fuera de la

327 Loya Lopez, Lourdes, “Departamento de Idiomas”, Figueroa Zamudio, Presencia Universitaria, p. 308.

328 AHUM, Fondo: UMSNH, Seccién: Legislacion, Subseccion: Consejo Universitario, Serie: Actas, Afio 1973,
Acta de sesion del 24 de agosto de 1973.

329 Hernandez Diaz, Jaime, “La Escuela de Historia y su reforma, en Figueroa Zamudio, Presencia Universitaria,

p.237. 151
330 Diaz Rubio, Primer informe, p. 23.



universidad siempre que estuvieran relacionados con las asignaturas a su cargo.

La CPU cuando analiz6 esta problematica consider6 que la calidad del
profesorado era uno de los factores mas importantes de la reforma educativa, por lo
que recomendo cambiar la legislacion interna para normar la contratacion,
clasificacion y evaluacion de la planta docente, ofreciendo estimulos constantes a los
maestros para su actualizacion. En particular, se propuso reformar el reglamento del
profesorado y crear dos categorias de profesores de carrera mas: la D y E,
estableciendo como requisitos para ocupar estas categorias, que serian las mejor
pagadas, los grados de maestria y doctorado. Con ello se buscaba que hubiera
incentivos para que los profesores actualizaran y ademas se pudiera contratar mejores
maestros, pues habia carrera donde no existian profesores suficientemente
preparados, como por ejemplo la Escuela de Fisico Matematicas, donde debia
recurrirse a maestros externos que venian a dar clases o cursos periodicamente y no
radicaban aqui por lo bajo de las plazas que la UMSNH ofrecia.

Con todo y que se tenian detectado los problemas no hubo mayor avance en
este sentido de la reclasificacion de categorias y para el ciclo escolar 1974-1975, se
contaban en la UMSNH con los siguientes tipos y numero de profesores: Carrera A,
47 docentes; carrera B, 20; de planta 26; por horas 877, llegando a un total de 970
académicos. La mayoria de los profesores de carrera se ubicaban en las escuelas de
ingenierias, Fisico Matematicas, Agrobiologia y el Colegio de San Nicolas.33'

En el rubro que si se avanzé un poco fue en el apoyo a la formaciéon y
actualizacion docente, a través del otorgamiento de becas de becas a profesores para
que hicieran cursos, diplomados, especialidades y posgrado en otras instituciones del
pais e incluso del extranjero. En el periodo de 1970 a 1974 se apoy6 a 26 profesores

con becas siendo ellos los siguientes.

31 Pita Cornejo, Ier. Informe, pp. 43-44.
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Profesores de la UMSNH que fueron becados para realizar estudios, 1970-1974.

Cuadro num. 6.

Republica Federal de Alemania

Ingeniero Sergio Tirado Ledesma, Disefio de Plantas Hidroeléctricas Universidad de

Karisruhe.

Estados Unidos

C. P: Alejandro Ambriz Herndndez, Economia de la Educacion, Universidad de Stanford

California

Turrialba Costa Rica

MVZ Antonio Gémez Cortés, Zootecnia en Bovinos de Leche, Instituto de Ciencias
Agricolas de la OEA.

Ingeniero Fernando Carrillo Guerrero, Ganaderia Tropical, Instituto de Ciencias Agricolas
de la OEA.

Canada

Ingeniero Francisco Carrién Reyes, quimica de la madera, Instituto de Estudios Forestales

del Servicio Forestal de Canada, Vancouver y Ottawa.

Ciudad
[ ]

de México

Contador publico Jaime Oseguera Herrera, Finanzas publicas, UNAM.

Contador publico Aurelio Osegueda Villanueva, Finanzas publicas, UNAM.

Licenciado Belisario Pifia Martinez, doctorado en derecho constitucional, UNAM.
Licenciado Juan Mora Galindo, ciencias de la computacién, IPN.

Ingenieros Teodoro Avendarno Martinez, José Pineda Gochi, Francisco Octavio Aparicio
Mendoza, en ciencias de la computacion.

Profesor José Téllez Maciel y doctor Manuel Quesada Valladares, Centro de Estudios
Educativos.

Doctor Jorge Rivas, cirugia maxilo facial, Hospital 20 de Noviembre.

Ingeniero Alejandro Fraustro Cayetano, maestria de ingenieria nuclear, IPN. Ingeniero J.
Jesus Gallegos Alvarez, profesora Maria de Los Angeles Morén Colin, cursos intensivos
y de especializacion en la Escuela Normal Superior.

Profesor Santiago Hernandez Baez, curso especial de corno francés, Orquesta Sinfonica
de Toluca.

Profesoras Maria del Carmen Garcia de Ledn, Beatriz Gonzalez Rauda, Teresita
Gonzalez Vargas, Ana Maria Gallardo Téllez, Marisela Neira Enriquez, en materno infantil,
administracion y legislacién en enfermeria, enfermeria psiquiatrica, Escuela de

Enfermeria del IPN.

Chapingo Estado de México
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e Ingeniero Oscar Solis vega, economia agricola, ingeniero José de la luz Sanchez Pérez,

genética, ingeniero Rafael Mufioz Mufioz, estadistica.

Monterrey, Nuevo Leén

¢ Quimico farmaco biélogo Javier Gallegos de B.C., especializacidon en quimica analitica.

Republica Federal de Alemania

e Fisico matematico Bernabé Luis Rodriguez Buenrostro, doctorado en fisica.

Fuente: Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, pp. 37-38.

3.2.4.- Incremento de la investigacion cientifica y la difusion cultural

Al inicio de la década de los afios setenta del siglo pasado la UMSNH desarrollaba
sus trabajos sustantivos, primordialmente del ambito de la docencia, de forma
modesta, al igual que la difusién cultural; y en lo que respecta a la investigacion

cientifica ésta era practicamente nula. Debido a lo anterior, la CPU propuso que debia

alterarse esta distribucién de actividades pasando en segundo término la investigacion
cientifica que debe estar vinculada con la docencia, porque aparte de que contribuyen
el desarrollo de la comunidad, proporciona profesores que tienen los conocimientos
mas avanzados en sus areas de especializacion y crea una atmadsfera favorable a la
creatividad.332

Las recomendaciones principales que la CPU hizo fueron en principio la
reestructuracion del Consejo de Investigacién Cientifica, el que estaria integrado en lo
sucesivo por el coordinador como presidente; un representante por cada junta
académica y un representante mas por cada Instituto de investigacion, es decir el
Instituto de la Madera y el Instituto de Metalurgia, mas los que en adelante se
considerara necesario fundar.333

Para el ano de 1971 por primera vez la Junta de Gobierno aprobd un
presupuesto para apoyar trabajos de investigacion que se efectuaban por parte de los

maestros universitarios y se contabilizaron entonces 31 de estos. También la

332 Aguilar Mandujano, “Resumen de trabajo de la comision”, p. 7.
333 Gomez Reyes, Nicanor, “Sugerencias que presenta la Comision de planeacion al H Consejo Universitario”,
Informe preliminar de la Comision de Planeacion, pp. 2-3.
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Coordinacion de Investigacion Cientifica organizo siete cursos relativos a distintos
ambitos y seis conferencias casi todas con el tema de la planeacion universitaria.334

Sobre el Instituto de la Madera cabe abundar en que, desde el dia 19 de
noviembre de 1970 en la sesion solemne del H. Consejo Universitario, para rendir
homenaje al recién fallecido general Lazaro Cardenas del Rio, el rector Diaz Rubio
anuncido que se crearia dicha dependencia, como unidad basica de docencia,
investigacion tecnoldgica y extensionismo, a fin de contribuir a la explotacién racional
de los bosques michoacanos. De esta forma la UMSNH haria propia la expectativa del
general Cardenas, quien siempre mostrd preocupacion porque los recursos forestales
de nuestro pais fueran debidamente explotados en beneficio de la nacion. El rector
también senal6 en esa ocasidn que, si bien no habia todavia una industria forestal en
el Estado, se preveia que iba a darse muy pronto y la Casa de Hidalgo debia ir
preparando los recursos humanos capacitados para sostenerla. Para elaborar el
estudio necesario en torno del proyecto del Instituto de la Madera, el rector comisioné
al ingeniero Francisco Carrion Reyes al frente de un numeroso grupo de
profesionistas. Este equipo de ingenieros concluyd que si se justificaba y era viable el
proyecto y que éste debia tener tres objetivos principales: la ensefanza, la
investigacion y la difusién y asesoria. Se consultdé ademas con varias universidades
extranjeras que tenian estudios de licenciatura en este campo de la tecnologia de la
madera y se elabor6 una propuesta del plan de estudios para la carrera de ingeniero
y tecnologia de la madera. El proyecto de creacién se presenté al H. Consejo
Universitario y se aprobé el 14 de julio de 1972.33%

De haberse instalado dicho instituto hubiera sido el primero en México y el
tercero en América Latina después de los de Chile y Colombia. Sin embargo, de
acuerdo con lo que sefala el doctor Sanchez Diaz, la falta de recursos financieros
impidié que el proyecto se consolidara, pero influyé en forma determinante para que
se aprobara poco después la creacion de la Escuela de Ingenieros en Tecnologia de

la Madera.336

334 Diaz Rubio, 365 dias de labores, pp. 117-122.

35 AHUM, Fondo: UMSNH, Seccion: Legislacion, Subseccion: Consejo Universitario, Serie: Actas, Afio 1972,

Acta de sesion del 14 de julio.

336 Sanchez Diaz, Gerardo, “La investigacion cientifica en la Universidad Michoacana 1961-1991, en Figueroa

Zamudio, Presencia Universitaria, p. 53. 155



En lo que se refiere al Instituto de Investigaciones Metalurgicas, el proyecto fue
elaborado por el doctor Santiago Zendejas Huerta, jefe de la seccién de metalurgia
del Centro de Investigaciones de Materiales de la UNAM y quien ademas habia sido
catedratico de la extinta Facultad de Altos Estudios “Melchor Ocampo” de la UMSNH.
En el documento elaborado por este especialista se argumenté que con la planta
siderurgica de la empresa paraestatal SICARTSA que se construia en el paraje Las
Truchas, municipio de Lazaro Cardenas, Michoacan, se concretaria una profunda
transformacién industrial. Y, por lo tanto, se requeririan un gran numero de personas
altamente calificadas en el area de la metalurgia, asi como también de centros de
investigacion que apoyaran a este sector por lo que la UMSNH debia crear esta
dependencia y contribuir con el desarrollo regional. Dicho instituto "generaria
tecnologias y servia la vez para la transmisién de conocimientos, formacién del
personal técnico investigadores y coadyuvaria general, a elevar el nivel cientifico de
la provincia y en particular de la Universidad Michoacana".3%7

El proyecto tendria como objetivos principales el establecimiento de un
laboratorio metalurgico en Morelia, en el que trabajaria un grupo de investigadores
generando tecnologias a la region y a la planta siderurgica. La duracion de los trabajos
se estableci6 en tres afios al final de los cuales el Instituto tendria el personal formado
para hacerse cargo completamente de su desarrollo ulterior. El apoyo econémico se
daria por parte de la ANUIES y la cooperacion técnica del Instituto de Materiales de la
UNAM con los que la UMSNH haria un convenio. A los estudiantes que se integraran
se les daria becas y el Instituto podria otorgar en lo sucesivo los grados de maestria
y doctorado.338

El 28 de junio de 1972 el H. Consejo Universitario aprobd la creacion del
Instituto de Investigaciones Metalurgicas; y el 19 de julio la Junta de Gobierno acordé
su formal constitucién. El doctor Santiago Zendejas fue nombrado director de la
dependencia y de inmediato gestiond la contratacion de una planta temporal de
investigadores, los que entrenaron a un grupo de profesionistas de las tres ramas de

la ingenieria que se impartian en la UMSNH para que becados obtuvieran posgrados

337 AHUM, Fondo: UMSNH, Seccion: Legislacion, Subseccion: Consejo Universitario, Serie: Actas, Afio 1972,
Acta de sesion del 28 de junio de 1972, “Bases para la creacion del Instituto de Investigaciones Metalurgicas de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo”, p. 2.

338 “Bases para la creacion del Instituto”, pp. 10-11 y 12.
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en instituciones de educacion superior en Canada, Estados Unidos, Gran Bretafa y la
Union Soviética. Dentro de este primer grupo de becarios estuvieron Arturo Lopez
Ceja, Rubén Torres Sanchez y Alfredo Huerta Cortés.33°

En 1974, a finales de su rectorado, el médico Melchor Diaz Rubio destacaba
que el Instituto de Metalurgia trabajaba 17 proyectos de investigacion relacionados
con su materia de estudio. Ademas del apoyo economico de la ANUIES vy la
cooperacion técnica de la UNAM, el CONACYT habia becado investigadores a Chile,
Japon, Argentina y la Gran Bretafia y estaba desarrollando un programa de extension
universitaria en las escuelas secundarias de la regidén, para mediante conferencias,
proyecciones de peliculas, orientar a los jévenes sobre el tipo de profesionistas que el
desarrollo del Estado requeria y los alcances y beneficios de la industria siderurgica
para la costa de Michoacan y el pais.34°

La difusion de la cultura también tuvo un importante avance con la planeacion
e implementacion de la reforma académica universitaria. Esta area estuvo dirigida por
el licenciado Luis Salinas Juarez como director de dicha dependencia. Los objetivos
que se propusieron desarrollar fueron los siguientes: 1. Estimular la difusion cultural
en todos los campos dentro de la UMSNH y hacia los sectores del pueblo poniendo a
su alcance la ciencia y la cultura; 2. Presentar en la medida de lo posible las corrientes
significativas de la cultura y el arte contemporaneas; 3. Realizar convenios con
instituciones privadas oficiales, culturales del pais, y del extranjero, para realizar
intercambios y convenios en beneficio de la Universidad y el pueblo.

Para fortalecer sus actividades esta area solventé dos problemas que no se
habian resuelto: aumentar personal altamente calificado y conseguir maquinaria
indispensable para la impresién de libros, folletos y propaganda. Para estos asuntos
la Junta de Gobierno autorizé en el periodo de 1970-1971 una fuerte inversion y de
$68,904.00 para salarios del personal de la direccién se aumentd a un total de
$270,918. Para comprar maquinaria y equipo $133,000.52. Con esta inversion se pudo
montar la Editorial Universitaria y comenzar a dar servicio a la totalidad de la papeleria
de la institucion. Se inici6é la produccion de material didactico, boletines, periédicos,

folletos, monografias, ensayos y en general produccidn de obras de caracter cientifico

339 Sanchez Diaz, “La investigacion cientifica”, p. 54.
340 Diaz Rubio, Testimonio de una gestién, pp. 57-58.
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cultural, artistico y académico.3*!

En lo que concierne a las actividades del Departamento Audiovisual de esta
direccion, se proveyd con servicio de proyeccion, sonido, grabacidon, tramoya,
iluminacion, etcétera para la adecuada cobertura de todos los actos académicos
realizados por la rectoria y sus dependencias. Se arregld y se dio mantenimiento al
auditorio universitario “Arnulfo Avila” (“Samuel Ramos”) que estaba deteriorado,
siendo el principal espacio en su tipo que se tenia en la UMSNH y el mas amplio. 342

Por lo que respecta a la Libreria Universitaria se le inyectd en el afio de 1970,
la cantidad de $50,000, para comprar mas libros y que este dinero funcionara como
un fondo revolvente en la expectativa de que, al venderse los materiales el remanente
iria acrecentando el patrimonio de la dependencia y poder asi establecer sucursales
en las facultades mas grandes y la ciudad de Uruapan.343

En el ciclo lectivo 1971-1972 la Direccion de Difusién Cultural se reestructuro y
se le cambio de nombre a Direccién de Difusion Cultural e Intercambio Universitario.
En el periodo 1970-1973 fue significativo el aumento presupuestal para el
fortalecimiento de la difusién cultural en la Universidad, pues pasé de $422,014 a
$629,190.344 Ademas, a principios de 1974 la UMSNH habia recibido en donacion por
parte del presidente Luis Echeverria un equipo para instalar una estacion radiodifusora
completa con autorizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT),
para operar y la que tuvo un costo de $301,888.25, pero todavia no habia sido

instalada.3#°

3.3.- Lareforma juridica

3.3.1.- La supremacia de la Junta de Gobierno

La estructura juridica de la UMSNH en el periodo 1970-1974 fue definida en la Ley
Organica de la institucion aprobada por el H. Congreso del Estado de Michoacan el

14 de octubre de 1966 y el Estatuto universitario vigente. De tal suerte que, la maxima

341 Diaz Rubio, Primer informe, pp. 52-54.

342 Diaz Rubio, Primer informe, p. 54.

343 Diaz Rubio, Primer informe, p. 55.

3% Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 46.
345 Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 51.
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autoridad era la Junta de Gobierno integrada por siete miembros inicialmente
designados por el gobernador y posteriormente se tenia que ir renovando afo con
ano, sustituyendo un miembro del ultimo lugar de la lista por otro que era propuesto
de forma de terna por la propia Junta al H. Consejo Universitario quien lo designaba.

Este 6rgano de poder era elitista y antidemocratico y tenia atribuciones de suma
trascendencia, como las de designar al rector; asi como nombrar y remover directores
de los diferentes planteles. Ademas, crear modificar y suprimir escuelas y facultades,
ordenar auditorias a la administracion universitaria, aprobar presupuesto de ingreso y
egresos; y otras cuestiones mas que la convertian en un 6rgano con una gran
concentracion de poder, ademas no le rendia cuentas a nadie.

Frente al desmedido poder de la Junta de Gobierno el H. Consejo Universitario
era una instancia disminuida, sus atribuciones eran poco sustanciales y sobre todo de
orden académico, ceremonial y deliberativo. Si bien en su interior estaban
representados, por escuela los maestros y alumnos y autoridades y era presidido por
el rector, sus acuerdos y capacidad de decision era limitada y complementaria de las
decisiones de la Junta de Gobierno. Por su parte, el rector era el representante legal
de la Institucidn y el ejecutor y administrador de los mandatos de la Junta de Gobierno.
Duraba en su encargo cuatro afios y podia ser removido por la Junta en cualquier
momento.

Ante este panorama, coincidimos con el exrector Jaime Hernandez Diaz,
cuando sefala que

los sectores que conformaban la comunidad universitaria y los grupos formados en su
interior, apreciaban con diferente optica los problemas de la institucién; para sus
autoridades y un sector importante de profesores, el marco juridico surgido en los
aciagos momentos de octubre de 1966, era la norma adecuada para garantizar el pleno
desarrollo de una universidad moderna y superar sus niveles académicos; en cambio
la mayoria de los estudiantes y un pequeno sector docente pensaba que ese marco
juridico caracterizado por el autoritarismo y la anti democracia, expresado en la
existencia de la Junta, se convertia en un obstaculo que impedia el pleno desarrollo
de la Institucién.346

Tal vez por esta situacion de divergencia en el tema de la situacién juridica y la
necesidad o no de reformas, es que no hubo ningun cambio sustancial,

especificamente en lo que se refiere a modificaciones a la Ley Organica y el Estatuto

346 Hernandez, Diaz, “La Escuela de Historia”, pp. 235-236.
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Fotografia nim. 14.- Integrantes de la Junta de Gobierno, 1970-1974.

Por ultimo, en este asunto se coincide con lo que menciona el doctor Lucio Rangel, en
el sentido de que en este proceso de reestructuracion universitaria iniciado en 1970,
no se trabajo en las cuestiones trascendentes de la normatividad universitaria, sino en
aspectos minimos, como el Reglamento de Becas y el Reglamento General del Afo
Sabatico. Jamas se repard, al menos con la determinaciéon que el caso ameritaba, en
el Estatuto Universitario para adecuar la nueva organizacidon administrativa por
divisiones o areas académicas aprobada por el H. Consejo Universitario en el ano de
1973. Mucho menos se reformd la Ley Organica como algunos sectores,

principalmente el estudiantil, lo reclamaban llagando a elaborar una propuesta formal
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de nueva ley donde ya no aparecia la Junta de Gobierno antidemocratica.*’

3.3.2.- Propuestas de reforma a la Ley Organica

Debido a las presiones, sobre todo de los estudiantes, hubo intentos de cambiar la
Ley Organica, propuestas incluso de un nuevo ordenamiento, pero no se logro llevar
a cabo. Fue hasta el segundo informe de labores correspondiente a 1971-1972, que
el rector Diaz Rubio sehalé que para impulsar la revision del régimen normativo a
propuesta de la rectoria el H. Consejo Universitario habia designado una comision
especial integrada por los consejeros doctor Luis Mora Serrato; ingeniero Jaime
Llanderal Cazares; licenciado Manuel Alvarez Barrientos; licenciado Fidel Urbano
Marin Valdés, y el licenciado Francisco Chavez Alfaro, la cual se encargd de convocar
a maestros, empleados, estudiantes, y autoridades para organizar una auscultacion a
la comunidad universitaria y recibir trabajos, estudios, investigaciones y proyectos y
todo tipo de inquietudes sobre la reforma universitaria y el anteproyecto de una nueva
Ley Organica. La propuesta se llevaria al Congreso del Estado para su estudio y
eventual aprobacion.348

Sobre las actividades realizadas a este respecto no se encontré6 mayor
informacion en la prensa o en algun otro informe o documento oficial, pero si se publicé
por parte de la FEUM, un anteproyecto de Ley Organica en abril de 1972 con un tiraje
de 10, 000 ejemplares.®*° En este documento se sefiala que la legislacion que estaba
vigente era un freno para el desarrollo de la UMSNH, impregnada de contradicciones
e incoherencias y que ninguna reforma universitaria encontraria respuesta de
profesores y alumnos en tanto no se les incorporaba autentica y representativamente.
En ese tenor, se criticaba la postura de aquellos que alegaban que “primero esta la
reforma material de la Universidad y luego, por afiadidura vendra la legal”.3%0

La propuesta de la FEUM contenia 62 articulos divididos en 14 capitulos en los

que se retomaban algunos contenidos de la Ley Organica de 1961, como por ejemplo

347 Rangel Hernandez, Lucio, “La Reforma Universitaria Nicolaita 1971-1986”, Tzintzun, nim. 48, 2008, pp. 139-
141.

348 Diaz Rubio, 365 dias de labores, pp. 24-25

3 Proyecto de la Ley Orgdnica (reformada), Morelia, Federacion de Estudiantes Universitarios de Michoacan,

1972. 161
330 Proyecto de la Ley Orgdnica, pp. 5y 6.



en el articulo segundo donde se proponia que la Universidad tenia como finalidad
esencial servir al pueblo en la idea de conseguir “una sociedad libre de la explotacion
del hombre por el hombre” también sefialaba que en las actividades de esta no debia
participar ningln partido politico.3®" En el aspecto del gobierno universitario se
proponia eliminar la Junta de Gobierno, instituir al H. Consejo Universitario como
maxima autoridad y darle atribucion de designar al rector previa auscultacion a la
comunidad universitaria, que se llevaria a cabo por una comision de siete miembros
del Consejo, profesores y alumnos, quienes debian seleccionar una terna que se
presentaria al Consejo.3%?

Las demas atribuciones de la Junta de Gobierno al desaparecer se proponia
pasarlas al H. Consejo Universitario. En los demas aspectos no se diferenciaba mucho
de la propuesta de la ley vigente. Al final se incluia la integracién de una comisién de
honor y justicia del propio H. Consejo Universitario que funcionaria como especie de
Tribunal Universitario para determinar sanciones aplicables a los universitarios que
incurrieran en irregularidades de algun tipo.3%3

El médico Melchor Diaz Rubio finalizé su rectorado sin lograr ningun avance en
cuanto al cambio o modificacion de la Ley, demanda que era muy sentida por los
estudiantes. Por lo tanto, cuando se designo al médico Luis Pita Cornejo como rector
de la UMSNH, en abril de 1974, éste tuvo que enfrentar el rechazo estudiantil tanto a
su designacion por la Junta de Gobierno por considerarla antidemocratica, como la
demanda inmediata de la derogacion de la Ley Organica de 1966 y aprobacién de una
nueva. Para lograr reconocimiento del movimiento estudiantil, el médico Pita Cornejo,
entre otras peticiones, acepto la de realizar una especie de congreso constituyente
integrado por estudiantes, profesores y autoridades que se abocaria a discutir y
elaborar una propuesta de ley organica a la brevedad posible.

El dia 7 de mayo de 1974 a través de una amplia convocatoria, el rector Luis
Pita Cornejo exhort6 a todos los miembros de la UMSNH para que entre el 8 y el 15
de mayo realizaran asambleas generales en todas las escuelas y facultades “para

designar dos delegados profesor y alumno a la asamblea representativa para el

331 Proyecto de la Ley Orgdnica, p. 9.

332 Proyecto de la Ley Orgdnica, pp. 16-17.
333 Proyecto de la Ley Orgdnica, p. 31.
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estudio del anteproyecto de las reformas y adiciones a la Ley Organica”. Se debian
elegir por voto mayoritario y sacar un acta de dicha asamblea que se entregaria junto
con los nombres de los designados. La autoridad nombraria tres representantes
designados, respectivamente, por el rector, la Federacién de Profesores un
representante, el Comité Coordinador Estudiantii que habia encabezado las
propuestas un representante y el Sindicato Unico de Trabajadores un representante,
las casas del estudiante existentes, “Nicolaita”, “Camilo Torres” y “Emiliano Zapata”,
un representante por cada una de ellas. Las asambleas las presidiria el rector con voto
de calidad y el secretario general con derecho a voz, asi como el representante del
Consejo de Investigacién y un presentante de la Sociedad de Exalumnos Nicolaitas.
Una vez concluidos los trabajos de elaboracion del proyecto este se enviaria al
ejecutivo estatal para los efectos de ley.3%

La primera reunién de esta asamblea, a la que se le dio el nombre de “Poder
Constituyente”, se llevé a cabo el 16 de mayo de 1974. En los libros respectivos de
actas de este periodo del H. Consejo Universitario se conservan en un apartado
especial las actas y documentos referentes a este organismo que se cred con caracter
especial y con el unico objeto de elaborar un proyecto de Ley Organica de la
Institucién. A través de estos documentos se puede ver la integracion de este con los
nombres de los delegados, que participaron, se puede acceder a las discusiones
propuestas y resoluciones que elaboraron durante las sesiones de trabajo que
culminaron con un proyecto de nueva Ley.

Esta fue una experiencia de participacion representativa y democratica que, si
bien no fructificé con el cambio de la Ley, sin duda aboné a la experiencia politica, de
concientizacion y formacion, de los distintos estudiantes y profesores que participaron,
tanto en las movilizaciones y protestas para exigir la realizacion del Congreso
Constituyente, como en la eleccion de sus delegados y en el trascurso de las

deliberaciones.

3% AHUM, Fondo: UMSNH, Seccion: Legislacion, Subseccion: Consejo Universitario, Serie: Actas, Afio 1974,
Acta de sesion del 3 de julio de 1974, “Convocatoria a la Comunidad Universitaria para designar delegados a la
Asamblea Representativa”.
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Cuadro nim. 7.

Delegados a la Asamblea Representativa para el estudio del anteproyecto de
las reformas y adiciones a la Ley Organica de la UMSNH.

ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL

Profesores Alumnos
José Guzman Cedefo (propietario). Armando Arévalo V. propietario
Javier Mufioz Sanchez (suplente). Juan Miguel Leal S. suplente

ESCUELA DE INGENIERIA QUIMICA

Profesores

Severiano Bravo Mora

ESCUELA DE INGENIERIA DE INGENIERIA ELECTRICA
Profesores

Miguel Angeles Arizpe

ESCUELA DE INGENIERIA MECANICA

Profesores

Cuauhtémoc Pedraza Rendon

ESCUELA DE INGENIEROS EN TECNOLOGIA DE LA MADERA

Alumnos

José Antonio Rivera Navarrete

ESCUELA DE FiSICA Y MATEMATICAS

Alumnos

Rafael Gonzalez Campos

ESCUELA DE FILOSOFIA

Alumnos

Rafael Mendoza Castillo (propietario)
Arturo Raya Morales (suplente).
ESCUELA DE HISTORIA

Profesores Alumnos
Javier Arreola Cortés Bulmaro Sanchez Duarte

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION

Profesores Alumnos
Alejandro Ambriz Hernandez David Magafia Posadas

COLEGIO PRIMITIVO Y NACIONAL DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

164



Profesores Alumnos

Amando Chavez Chavez (propietario) Gerardo Alberto Lépez Bolafios (propietario)

Juan Diaz Ponce de Ledn (suplente) Hilario Acosta Gorostiza (suplente)

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES

Profesores Alumnos

Enrique Tenorio Cabrera Angel Castafieda Ceja

FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS Y BIOLOGICAS

Profesores Alumnos
Javier Tenorio Cancino Armando Luna Escalante (propietario)

José Bedoya (suplente)

FACULTAD DE ODONTOLOGIA

Alumnos
Efrén Sanchez Ochoa (propietario)

Manuel Martinez Garcia (suplente)

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA'YY ZOOTECNIA

Alumnos

Eugenio Velasco Delgado

ESCUELA DE QUIMICO FARMACOIOLOGO

Profesores Alumnos

Rafael Urueta Servin Patricia Espitia Cabrera

ESCUELA DE ENFERMERIA

Profesores

Ana Maria Gallardo Téllez

ESCUELA PREPARATORIA ING. PASCUAL ORTIZ RUBIO

Profesores Alumnos
Victor Hugo Barriga Homero Galarza Orrostieta (propietario)
Luis Salinas Juarez Francisco Mendoza Lépez (suplente)
ESCUELA PREPARATORIA LIC. EDUARDO RUIZ
Profesores

Roberto Gonzalez Delius

ESCUELA POPULAR DE BELLAS ARTES

Profesores

Salvador Préspero Roman

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES METALURGICAS

Profesores

Arturo Lopez Ceja (propietario)
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Martin Saavedra Magana (suplente).

BACHILLERATO DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

Profesores Alumnos
Joel Caro Ruiz Roberto Ramos Ayala
CONSEJO ESTUDIANTIL NICOLAITA
Gerardo Alberto Lépez (propietario)

Victor Eduardo Gonzalez Martinez (suplente)
CASA DEL ESTUDIANTE EMILIANO ZAPATA
Miguel Bravo Espinosa
CASA DEL ESTUDIANTE CAMILO TORRES

Leoncio Ferreira Sanchez

COMITE COORDINADOR
Jesus Garcia Herrera
POR LA AUTORIDAD UNIVERSITARIA

Luis Jacobo Garcia
Octavio Ortiz Melgarejo
J. Jesus Bravo Vaquero
SOCIEDAD DE EXALUMNOS NICOLAITAS

Faustino Garcia Tinajero (propietario)

Francisco Chavez Alfaro (suplente)

SINDICATO DE EMPLEADOS DE LA UNIVERSIDAD MICHOACANA

Alejandro Benitez Aguilar

Fuente: AHUM, Fondo: UMSNH, Seccion: Legislacion, Subseccion: Consejo Universitario, Serie: Actas,
Afo 1974, Acta de sesion del 16 de mayo de 1974.

Después de varios meses de trabajo del Congreso Constituyente o Asamblea
Representativa, se pudo elaborar un anteproyecto de Ley Organica que estuvo
redactado por una comision integrada por el licenciado Amando Chavez; medico
Faustino Garcia Tinajero; licenciado Luis Salinas Juarez, Angel Castafieda Ceja,
Roman Armando Luna Escalante y Jesus Garcia Herrera. Este documento ya en
forma de proyecto el rector Pita Cornejo lo presento ante el gobernador José Servando
Chavez Hernandez, para que lo turnara al Congreso local como iniciativa de ley. El
proyecto contenia entre lo mas sobresaliente la desaparicién de la Junta de Gobierno,

la elevacion del H. Consejo Universitario a maxima autoridad y conformado de manera
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paritaria, extendia la vida del Consejo Universitario Constituyente y el mandato del
rector en funciones hasta que, en el primer caso se aprobara el nuevo Estatuto
Universitario y en el segundo caso hasta que se llevara a cabo la eleccion del rector
conforme a los nuevos ordenamientos.3%°

El gobernador Chavez Hernandez recibié el documento en cuestion, pero
nunca le dio tramite y quedo archivado lo que era un inédito embate contra la presencia
y hegemonia de la Junta de Gobierno. Por su parte, ésta ultima comenz¢ a tener serias
diferencias con el rector en cuanto al tema de la administracién de los recursos y con
algunas decisiones que el rector tomaba por su cuenta. De tal suerte que, al inicio del
afio 1976 lo orillé a renunciar por “motivos personales” y nombré en su lugar al médico
oftalmdlogo Jaime Genovevo Figueroa Zamudio, vinculado al grupo de “Los Aleluyos”,
del que habian provenido en su respectivo momento sus predecesores en el cargo
Nicanor Gomez Reyes y Melchor Diaz Rubio.®>® El cambio de la Ley Organica y la
desaparicion de la Junta de Gobierno tendrian que esperar una década mas hasta el
afno de 1986.

3.4.- Movimientos y conflictos universitarios en el periodo 1970-1974

3.4.1.- Organizacion y movilizacién estudiantil

Al iniciar la década de los anos setenta del siglo XX, los estudiantes de la UMNSH
estaban organizados en su parte medular en torno a la FEUM, organismo creado
desde 1940 y que se mantenia vigente pese a su evidente desgaste. La agrupacién
estaba dirigida por Victor Manuel Tafolla Manzo y Manuel Ledezma Ramirez, en
calidad de copresidentes debido a que en las elecciones realizadas el 15 de diciembre
del 1969, las planillas contendientes se declararon triunfadoras y luego de una

negociacion acordaron fusionarse en una mesa directiva de inclusion.3%” La FEUM se

355 Arreola, Cortes, Historia de la Universidad, pp. 218-219 y Proyecto de la Ley Orgdnica.

336 Sanchez, Amaro, Luis, Juventud y Rebeldia. El movimiento estudiantil nicolaita de 1967 a 1982, Morelia,
Secretaria de Difusion y Extension Universitaria, IIH, Comision para la Conmemoracion del Centenario de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, 2018, pp. 180-181.

357 Sénchez, Amaro, Juventud y Rebeldia, p. 128 y entrevista a Victor Manuel Tafolla en Sanchez Amaro, Luis,
Hablan los lideres... el movimiento estudiantil nicolaita a través del testimonio oral de sus protagonistas. 1967-
1977, Morelia, Facultad de Historia UMSNH- H. Ayuntamiento de Morelia, 2023, p. 83.
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integraba por todas las sociedades de alumnos de la Casa de Hidalgo, cuyas mesas
directivas reconocian al Comité Ejecutivo de la Federacion. Las otras organizaciones
estudiantiles importantes eran el CEN y la Casa del Estudiante “Nicolaita”, miembros
también de la FEUM. A nivel mas general la Federacion estaba adherida a CNED,
organizacion que surgio de la iniciativa del Partido Comunista de México (PCM) con
el objetivo de aglutinar a los estudiantes nacionales de izquierda. A través de sus
miembros pertenecientes a la Juventud Comunista de México (JCM), iniciaron este
proyecto en el aino de 1963 invitando al primer Congreso Nacional de Estudiantes
Democraticos efectuado del 15 al 17 de mayo de 1963, en la ciudad de Morelia, y al
que asistieron representantes de Michoacan, Veracruz, Puebla, Baja California,
Nayarit, Chiapas, Distrito Federal, Zacatecas, Nuevo Ledn, Morelos, Jalisco y
Tamaulipas. Como esta Central se habia iniciado en Morelia con una activa
participacion de los estudiantes nicolaitas todavia hacia 1970, aunque debilitada,
seguia teniendo amplia convocatoria en las bases estudiantiles de la UMSNH.3%8
Como un ejemplo de su activisimo, a mediados de enero de 1970, la CNED
convoco a una asamblea estudiantil en el Colegio de San Nicolas para implementar
una jornada nacional de lucha por la libertad de los presos politicos tanto de Morelia
como a nivel nacional. La asistencia llegd a unos 500 estudiantes los cuales acordaron
formar un comité de lucha estudiantil para impulsar las demandas, ademas de pugnar
por la desaparicién de la Junta de Gobierno y el reconocimiento de la Casa del
Estudiante Nicolaita.3%® Por estas fechas el presidente de la mesa directiva de dicho
albergue era el huetamense Ramiro Gémez Juarez.36® Existia ademas una
organizacion estudiantil de tendencia mas oficialista denominada Comité Coordinador
General Universitario el que dirigian Porfirio Barbosa Rodriguez, de la Facultad de
Ingenieria Civil; Angel Paniagua, de la Escuela de Odontologia; Cristébal Béjar de la
Facultad de Derecho; Siomara Alcantar de la Escuela de Enfermeria; José Luis
Paniagua de la Escuela Preparatoria “Ingeniero Pascual Ortiz Rubio”; y Alejandro

Gonzalez de la Escuela de Medicina Veterinaria.3¢"

3% AGN, FSG, DFS, Caja 2966, fs. 56-69, “Informe sobre la Central Nacional de Estudiantes Democraticos.
3% Periodico FEUM, 14 de marzo de 1970, Morelia, pp. 4-5
360 Pelaez Ramos, Gerardo, “Las luchas estudiantiles y los comunistas (1969-1973) Cronologia”, consultado en

http://www.rebelion.org.dues, p.19.
361 Noticias, Morelia, 23 de octubre de 1969, p.7. 168
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La organizacion y movilizacion estudiantii se desarrollaba en torno al
periodismo estudiantil existiendo diversos 6rganos de prensa que eran publicados por
las expresiones o corrientes politicas. Por ejemplo, la FEUM tenia su impreso
denominado FEUM, del cual se llegaba a tener tirajes de hasta 2, 000 ejemplares,
segun los agentes de gobernacién federal, y en el cual se atacaba al propio rector y a
los gobiernos del Estado y federal.362

Por su parte, el CEN tenia su periédico denominado E/ Nicolaita. Hacia
mediados de marzo de 1971, se comenzo a publicar el impreso de izquierda estudiantil
denominado La Causa, dirigido por Gonzalo Vega Galvan.3¢3 En septiembre de este
mismo afo, surgid el peridodico La Chiripa cuyo director era el estudiante Jaime
Hernandez Diaz, también de tendencia de izquierda.3®* No solo en Morelia habia
periodismo estudiantil pues en la ciudad de Uruapan la sociedad de alumnos de la
Escuela Preparatoria “Licenciado Eduardo Ruiz”, publicaba E/ Bachiller cuyo primer
numero salié en mayo de 1972, dirigido por Ramiro Sanchez Pérez.365

Para ilustrar como se caracterizaba a los liderazgos estudiantiles desde la
Optica del gobierno en esta época es conveniente citar un detallado informe de
gobernacion titulado “Agrupaciones y partidos politicos a los que pertenecen algunos
estudiantes de las escuelas superiores de Michoacan”. En dicho documento se
sefalaba que:

Los jovenes de estudios superiores, en esta entidad federativa, estan agrupados en
los organismos que a continuacion se mencionan y sefialandose a los dirigentes de la
Federacion de Estudiantes Universitarios de Michoacan (FEUM): Presidente, Victor
Manuel Tafolla; Secretario, Pedro Zacarias; Organizacion, Elias Alfaro Robles; Prensa:
Héctor Magana. Del Consejo Estudiantil Nicolaita (CEN): Presidente, José Luis Torres;
Secretario, Javier Garibay Garibay; Prensa, Angel Castafieda. Del Frente Estudiantil
Universitario Democréatico (FEUD): Presidente: Manuel Alvarez Barrientos; Secretario,
Felipe Penaloza Garcia. Este organismo (FEUD) se formé en el seno de la Universidad
Michoacana por Angel Bravo Cisneros y Emilio Robles. 36

Los propios agentes de Gobernacion elaboraron una relacién de alumnos de la

362 AGN, FSG, IPS, Caja 1189-B, exp. 3, fs. 488, “Informe de gobernacion, 2 de febrero de 1971, Morelia,
Michoacan”.

363 AGN, FSG, IPS, Caja 1189-B, exp. 3, fs. 641, “Informe de gobernacion, 25 de marzo de 1971, Morelia,
Michoacan”.

364 AGN, FSG, IPS, “Informe de gobernacion 13 de septiembre de 1971, Morelia, Michoacan”, Caja 1189-B, exp.
4, fs. 520.

365 El Bachiller, nim. 1, 15 de mayo de 1972, Uruapan, Michoacan.

366 AGN, FSG, IPS, Caja 1189-B, exp. 3, fs. 649-653, “Informe de gobernacion, 22 de marzo de 1970, Morelia,
Michoacan”.
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UMSNH que ejercian o habian tenido en el pasado reciente funciones de lideres, tanto
de las agrupaciones existentes al interior de la institucion como de otras instancias del
movimiento social. El documento llevaba el encabezado de “Relacion de estudiantes
nicolaitas de filiacion izquierdista”. Por su relevancia lo presento en su parte medular
respetando la ortografia y adjetivos calificativos empleados a la hora de referirse a

cada uno de los personajes englobados en ese listado.

Joel Caro Ruiz, ex — preso politico, dentro de la Juventud Comunista, fundador de la
Casa del Estudiante Nicolaita y de la Preparatoria Popular, alumno de 3° de la carrera
de Derecho.

José Luis Fernandez Pineda, estudiante de 5° de Leyes, miembro fundador del FEUD,
miembro activo de la Juventud Comunista, ex — secretario general de la FEUM y
actualmente maestro en la Preparatoria Popular.

Victor Manuel Tafolla, ex — miembro de la Juventud Comunista, presidente actual de
la FEUM se dice que es influido dentro de la politica universitaria por el Lic. Rafael
Pérez Ayala, alumno de la Facultad de Ingenieria Mecanica Eléctrica (FIME).

Manuel Ledezma Ramirez, estudiante del 4° afio de Medicina miembro de la Juventud
Comunista, actualmente forma parte del comité ejecutivo de la FEUM.

Elias Alfaro Robles, pasante de Derecho, miembro activo de la Juventud Comunista,
forma parte del actual comité ejecutivo FEUM, y es maestro de la Preparatoria Popular
y juntamente con Angel Bravo Cisneros fundaron el FEUD.

Sigiberto Sierra Pérez, ex — tesorero del CEN, incondicional de Joel Caro Ruiz,
estudiante de 2° afio de Leyes.

Jesis Reyna Garcia, presidente de la Asociacion de Estudiantes Huetamenses,
estudiante de 2° afio de Leyes.

Ramiro Gomez Juarez, vicepresidente del CEN y ex -presidente de la Casa del
Estudiante Nicolaita, estudiante de 2° afio de bachillerato en el Colegio de San Nicolas.
Gudberto Garcia Pefia ex — presidente de la casa del estudiante y miembro activo de
la Juventud Comunista.

Erik Saldivar Medina estudiante y maestro de la FIMEQ, ex dirigente de la Casa del
Estudiante “Melchor Ocampo”, izquierdista activista.

Jaime Mora de la Cruz, estudiante del 5° aio de Leyes, de las juventudes comunistas.
Actualmente milita en el PRI.

Loth Tipa Mota (sic), se recibi6 como médico en la Universidad Michoacana, fue
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presidente de la Facultad de Medicina de tendencia izquierdista.

Benjamin Cazares, ex — secretario general de la FEUM, actualmente estudia en la
UNAM y milita en las filas del PRI.

Enriqgue Cambron, ex — estudiante de la Nicolaita, vivia en la casa del estudiante, militd
en la Juventud Comunista actualmente radica en E.U.A

Alberto Torres Valenzuela, estudiante de 3° afo de Leyes. Particip6é en el movimiento
estudiantil de 1966 es miembro activo del FEUD.

Rafael Diaz Garcia, fue presidente de la FIME y miembro activo de la Juventud
Comunista.

Felipe Hincapié, estudiante de la Escuela de Bellas Artes, miembro de la Juventud
Comunista, participé en el movimiento estudiantil de 1966.

Alberto Pérez Razo, uno de los lideres del movimiento de 1966, actualmente es
maestro del Politécnico Nacional, no milita en partidos politicos.

Agustin Razo, pasante de derecho, miembro de la Juventud Comunista, ya no participa
en politica universitaria.

Gregoria Acosta Valenzuela, estudiante de 4° de leyes, es miembro de la Juventud
Comunista. Actualmente no participa en politica universitaria ni milita en partidos
politicos.

Venancio Talamantes, miembro activo de la Juventud Comunista y de la FEUD.
Alejandro Benitez, fue dirigente de la Federacion de Estudiantes Michoacanos, es de
tendencias izquierdistas, ------- es el secretario del juzgado menor de Quiroga
Salvador Delgado, estudiante del 4° ano de Medicina, miembro de la Juventud
Comunista. Actualmente no participa en politica estudiantil.

Leonel Castillo Gonzalez, fue directivo de la FEUM, pasante de derecho, actualmente
no milita en partidos politicos.

Crisoforo Ibanez, estudiante de 5° afio de Leyes, anteriormente de las juventudes
comunistas, ahora miembro del PRI

Rogaciano Morales Reyes, pasante de derecho, en la actualidad no milita en partidos
politicos ni participa en politica universitaria.

Lic. Luis Salinas Juarez, fue presidente de la Casa del Estudiante “Melchor Ocampo”,
participo en los movimientos estudiantiles en 1963, 1966, actualmente pertenece al
grupo politico del rector Melchor Diaz Rubio, desempeia el cargo de director en el
Departamento de Difusion y Extension Universitaria, en la Universidad de San Nicolas
de Hidalgo.

José Silva Merino, ex — secretario, del desaparecido “Frente Estudiantil Autébnomo”. En
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la actualidad es el consejero alumno de la FIMEQ.

Horacio Arroyo, de la Juventud Comunista de México.36”

Bajo ese escenario, los estudiantes mas radicalizados se negaban a dialogar con el
gobierno y las autoridades universitarias y se movilizaban en apoyo de ciertas
demandas populares, por ejemplo, contra el aumento de las tarifas de transporte
urbano; exigencia de becas y creacion de casas del estudiante. En apoyo a luchas de
campesinos o colonos se mostraban afines a los movimientos guerrilleros que surgian
y descalificaban la lucha académica o por reformas al interior de la universidad.
Producto de estas contradicciones es que la FEUM desapareceria hacia septiembre
de 1973, al no ser renovada su dirigencia encabezada por Manuel Alvarez Barrientos
y Jesus Reyna Garcia, ultima directiva que ejercio de finales de 1971 a septiembre de
1973.

Sobre estos acontecimientos que tuvieron fuerte impacto en el movimiento
estudiantil desarrollado al interior de la UMSNH, el ex dirigente Manuel Alvarez
Barrientos sefiala que,

en ese periodo vino el problema de la guerrilla en México y casi todos los cuadros
politicos se fueron a esta actividad [...] el activisimo se mantenia, pero no igual.
Teniamos como unos 200 operadores, minimo un activo por cada seccion. La
capacidad de movilizacion se cayd con la desaparicion de las cinco casas del
estudiante [...] me quedé en la Federacion con puros cuadros “tibios” que no querian
movimiento. Jesus Reyna encabezaba los “tibios” y estando de secretario de la FEUM
se fue a colaborar con las gentes del gobierno. Yo fui el ultimo presidente de la FEUM
y a la Federacion la desaparecio la guerrilla. Yo saqué la convocatoria para renovar la
directiva de la FEUM [...] instalamos el Congreso y en la directiva del Congreso
quedaron simpatizantes de la guerrilla, los hermanos Guzman Cruz. Felipe Hincapié
Alvarado que quedd como presidente del presidium [...] El debia presidir el colegio
electoral para nombrar dirigentes [...] pidié un receso y ya nunca volvié a convocar a
reunion. Ellos participaron para desaparecer la FEUM. A nosotros nos quedaba dos
alternativas, aceptar el sabotaje o defender el congreso a como diera lugar, pero eso
implicaba denunciarles como militantes de la guerrilla [...] Jesus Reyna ya habia
renunciado a la FEUM un afio antes. Desde que se fue a China con Echeverria ya no
iba a regresar a la Federacion, llegé con su renuncia pues sabia que lo ibamos a
correr.368

367 AGN, FSG, IPS, Caja 1189-B, exp. 3, fs. 649-653, “Informe de gobernacion, 22 de marzo de 1970, Morelia,
Michoacan”.
368 Entrevista a Manuel Alvarez Barrientos en Sanchez Amaro, Hablan los lideres, pp. 121-125.
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Para darle continuidad a la organizacion y movilizacion estudiantil surgié entonces el
enunciado Comité Universitario en Lucha (CUL), el que se integr6 no por
representantes formales de escuelas y facultades sino por nucleos activistas que se
formaron en algunas escuelas y facultades y las casas del estudiante “Nicolaita”,
“‘Camilo Torres” y “Emiliano Zapata”, esta ultima en Uruapan. Este organismo
funcionaba por medio de asambleismo y se encargaba de gestionar y movilizarse por
demandas reivindicativas especificas de los estudiantes y algunas consignas de tipo
politico, pero ya sin representacién formal del estudiantado universitario ni la misma
capacidad de movilizacion que habia tenido lugar con la FEUM.36°

La corriente dialoguista al seno del movimiento estudiantil defendia la posicion

politica desde la dirigencia de la FEUM alegando lo siguiente:

concebimos el didlogo como una forma de lucha mediante la cual se obliga al gobierno
a escuchar al pueblo y a los estudiantes (...) La FEUM considera que el didlogo publico
no hace el “juego del presidente” sino que por el contrario se define una posicion
politica que tiende a las libertades consagradas en la constitucion y por los cuales
nuestro pueblo ha derramado sangre. Lo que si se derrota con el dialogo es la politica
de represién con la violencia e los “halcones” y gendarmes a las justas peticiones del
pueblo. Sintetizando, la FEUM considera que el dialogo en las condiciones concretas

del pais y del estado es una forma de lucha revolucionaria.?™

La corriente dominante en la dirigencia de la FEUM y el CEN proclive al didlogo y
entendimiento con los gobiernos federal y estatal y las autoridades universitarias, fue
la que apoyo, no sin resistencias y manteniendo cierta independencia, la politica de
modernizacion y reestructuracion de la Universidad pues para llevarla a cabo el
gobierno federal estaba canalizando mayores recursos presupuestales y dando
solucion a las diversas peticiones que se le hacian llegar por parte de la UMNSH. La
autoridad universitaria en sus gestiones conto siempre con el apoyo de los principales
organismos estudiantiles, FEUM, CEN y la mayoria de las mesas directivas de

3% Sobre como funcionaba el CUL y sus demandas puede consultarse las entrevistas de Alejandro Valdés Corona
y Marcial Rodriguez fundadores de la organizacion en Sanchez Amaro, Hablan los lideres, pp. 187-202 y 267-
276.

370 AGN, FSG, IPS, Caja 1071, exp. 3. fs. 305 “Manifiesto de La FEUM y la asamblea general universitaria del 28
de septiembre de 1971”.
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escuelas y facultades.

En una de las primeras actividades para la implementacion de la reforma
universitaria, como fue la asamblea sobre la reforma educativa celebrada el 18 de
mayo de 1971 en el auditorio “Arnulfo Avila”’, con la presencia del secretario de
Educacién, Victor Bravo Ahuja; el gobernador José Servando Chavez y el rector
Melchor Diaz Rubio cuya finalidad fue presentarle al secretario de Educacion el
diagndstico de la UMSNH y las necesidades que esta tenia. La participacion estudiantil
se hizo presente a través de los representantes de la FEUM, Victor Tafolla, y del CEN,
Isaias Reyes.

El dirigente de la FEUM en la mesa redonda que se llevd a cabo para debatir
sobre la reforma educativa sefald lo siguiente:

hace tiempo la UMSNH, sus estudiantes iniciamos, con todos los estudiantes del
mundo la lucha por la reforma universitaria iniciada en 1918 en Cérdoba. Nos ha
preocupado mucho también la crisis actual de la educaciéon y hemos dado nuestra
opinion donde quiera que se no ha querido escuchar y hemos buscado dialogo [...]
Con la presencia del secretario de Educacioén Publica en esta ocasion quisiéramos [...]
exponer nuestras ideas. Sobre la reforma educativa si somos bastante pesimistas [...]
no por ello dejamos de invitar al secretario de educacién publica para que sea
consiente como creemos que lo es y vea que las universidades de provincia no pueden
continuar con esta situacion tan ------ que ya en principio sefialaba el tesorero de la
universidad: mas de 5,000 pesos por alumnos cesta en la UNAM, mientras que
nosotros estamos cerca de los 1, 000, [...] es necesario que se le aumente a la
Universidad Michoacana lo que el sefior ministro de educacién considere justo [...].5"

Enseguida, el alumno Isaias Reyes puntualizdé otra inquietud muy marcada de los
universitarios: “Nosotros creemos que, si a la Universidad Michoacana se le impuso
una Ley Organica en 1963, posteriormente reformada en 1966, creemos que ninguno
de los presentes esta en desacuerdo con esa Ley Organica [...] los estudiantes
estamos de acuerdo con derogar esa Ley Organica en el menor tiempo posible”.372
Las directivas de la FEUM y del CEN también acompafaron al rector en las
gestiones directas ante el presidente Echeverria y fueron en caravana el 4 de agosto
de 1971, a entrevistar al mandatario durante la visita que hizo en las instalaciones de
SICARTSA, en ciudad Lazaro Cardenas. El funcionario los recibié y le plantearon las

necesidades de tipo econdmico de la UMSNH, la urgencia de reparar varios edificios

3T Asamblea sobre la reforma educativa, pp. 61-63.
372 Asamblea sobre la reforma educativa, p. 66.
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y construir otros. Otra demanda que se le manifestd fue la libertad de los presos
politicos, particularmente de Efrén Capiz Villegas, recluido en Morelia por haber
participado en el movimiento universitario 1966. Luego de esta peticion el abogado y
luchador social quedo libre, el 7 de agosto de 1971.373

Al reafirmar su animo dialoguista la comisién de estudiantes que acompanié al
rector, le extendi6é una invitacioén al presidente Echeverria para tener una reunion de
trabajo en el Colegio de San Nicolas el 30 de septiembre, “para esclarecer la posicidon
del gobierno federal ante los problemas del pais”, no sin dejarle claro que mantendrian
su “linea combativa y democratica de independencia politica”.374

El 24 de septiembre de 1971, una comision de 45 estudiantes nicolaitas
encabezados por Victor Tafolla, acudié al Palacio Nacional en la ciudad de México y
se entrevisto con el presidente Echeverria, para solicitarle la donacion de los terrenos
del antiguo aeropuerto de Morelia en beneficio de la UMSNH vy reiterarle la invitacion
al dialogo con los nicolaitas, el 30 de septiembre en el marco de la conmemoracién
anual del natalicio de don José Maria Morelos y Pavén.375

En ese tenor, cuatro dias después, el 28 de septiembre de 1971, en el aula
mater del Colegio de San Nicolas los dirigentes de la CNED, FEUM y CEN,
organizaron una asamblea universitaria y un debate sobre la “reforma educativa”,
misma que fue encabezada por Joel Caro Ruiz, Victor Manuel Tafolla y Rafael Aguilar
Talamantes, presidente de la comision de vigilancia nacional de la CNED. Esta
asamblea tuvo entre los principales puntos el de organizar el encuentro del dialogo
con el presidente Echeverria y la definicion de los oradores y comisiones
organizadoras. El segundo punto que se trato fue el del debate sobre la “reforma
educativa” proceso necesario que, segun se dijo en esta reunion, “debia tener como
fundamento la necesidad de satisfacer el derecho de todos los mexicanos de recibir
educacion superior. Ademas, satisfacer las necesidades de investigar, descubrir,
preservar y difundir la cultura”.3’® Como un acuerdo significativo de la asamblea se

resolvié que en la reunidn de dialogo con el presidente se le pediria la libertad de los

373 AGN, FSG, IPS, Caja 1189-B, exp. 3, fs. 65 “Informe de gobernacién, 7 agosto de 1971, Morelia, Michoac4n”.

374 AGN, FSG, IPS, Caja 1189-B, exp. 3, fs. 65 “Informe de gobernacion, 7 agosto de 1971, Morelia, Michoacéan”.

375 Sanchez, Amaro, Juventud y Rebeldia, p. 190.

376 AGN, FSG, IPS, Caja 1189-B, exp. 3, fs. 645-649, “Informe de gobernacion, 28 de septiembre 1971, Morelia,
Michoacéan”. 175



presos politicos del Movimiento de Accion Revolucionaria (MAR).377

La esperada reunion de didlogo con el presidente Echeverria finalmente no se
realizd, debido a una serie de secuestros de politicos y empresarios que suscitaron en
el pais, los que se consideraban eran provocaciones de la derecha y dafaban la
personalidad del licenciado Echeverria, por lo que “todo este dialogo seria debilitar la
imagen del presidente y tanto la prensa reaccionaria como la prensa extranjera
manejarian la situacion dando la imagen de que el presidente no puede resolver los
problemas del pais”, informé a la asamblea de universitarios el dirigente de la CNED,
Rafael Aguilar Talamantes.3"8

De acuerdo con los documentos elaborados por los agentes de gobernacion
gue monitoreaban la situacion politica de la UMSNH, para finales de septiembre de
1971 entre los estudiantes de esta casa de estudios se tenia una imagen positiva del
presidente Echeverria y su politica educativa denominada “Reforma Educativa”.

Alrededor de ello apuntaron que,

[...] entre el estudiantado universitario morelense [sic] existe una gran opinion
favorable al Lic. Luis Echeverria, por los beneficios econdémicos que ha recibido la
universidad, y por la distincion de haber sido la primera universidad del pais que recibi6
un fuerte aumento en el presupuesto, asi como la ayuda para la reconstruccién y
construccion de edificios universitarios. Asimismo, fue muy bien recibida la libertad el
13 de mayo de Rafael Aguilar Talamantes y el 7 de agosto la de Efrén Capiz Villegas,
haciéndose notar que estos lideres ya no tienen la misma fuerza politica que hace
tiempo, sin embargo, son mirados con respeto y admiracion por su condicién de
expresos politicos y luchadores revolucionarios. 379

Al terminar el periodo de la directiva de la FEUM encabezada por Victor Tafolla y
Manuel Ledezma en noviembre de 1971 se eligié una nueva la cual estuvo integrada
de la forma siguiente: Presidente: Manuel Alvarez Barrientos; Secretario General: J.
Jesus Reyna Garcia; Secretario de Finanzas: Gildardo Oropeza Garcia; Secretario de
Organizacion: Felipe Ventura Ascencio; Secretario de Prensa y Propaganda: Alfredo
Amezcua Mateo; Secretario de Relaciones: Salvador Ojeda; Secretario de Becas:

377 AGN, FSG, IPS, “Informe de gobernacion, 28 de septiembre 1971, Morelia, Michoacan”, Caja 1189-B, exp. 3,
fs. 650.

378 AGN, FSG, IPS, Caja 1189-B, exp. 3, fs. 663-664 “Informe de gobernacion del 28 de septiembre de 1971,
Morelia, Michoacan”.

SPAGN, FSG, IPS, Caja 1189-B, exp. 4, fs., 564. “Informe de gobernaciéon Morelia, Michoacan, 22 de septiembre
de 19717,
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Tarcisio Bravo Guerra; Secretario de Educacion y Cultura: José Luis Ramirez;
Secretaria de Accion Social: Yolanda Renteria; Secretario de Deportes: Antonio
Guevara C.; Secretario de Accion Obrera: Gonzalo Vazquez Morales; y Secretario de
Accién Campesina: Octavio Calderédn O.

En el proceso de eleccion de la nueva dirigencia de la FEUM sdélo particip6 una
planilla y obtuvo el triunfo con 3,200 votos por lo que se legitimé ampliamente.38 Sus
integrantes continuaron con la politica de apoyo a la modernizacién de la UMSNH y a
las gestiones del rector Melchor Diaz Rubio, para solucionar las necesidades
materiales y presupuestales de la institucion. Lo mismo a la politica dialoguista con el
gobierno del presidente Echeverria. Sobre este tema Manuel Alvarez lider de la FEUM,

afirmé lo siguiente:

La relacion como presidente de la Federacion con las autoridades fue siempre buena
como rector con Melchor Diaz Rubio, era de amistad, de coincidencias politicas,
ideolégicas de toda la vida [...] nos reunimos con el cuando habia alguna cuestién
importante que tratar o en alguna comida con algun funcionario de México. La FEUM
no recibia ningun subsidio, se trabajaba con cooperaciones. La relacion con los
gobernadores era buena porque los gobernadores que estuvieron comparados con
Arriaga Rivera pues eran otra cosa [...] creo que las autoridades estatales se
preocupaban en ese entonces por tener buenas relaciones con el movimiento
estudiantil y siempre fueron respetuosos y nos pedian que no hiciéramos ciertas cosas,
nos lo pedian de buen modo sin amenazas.s8!

El 1° de febrero de 1972, como un ejemplo de unidad de las autoridades, maestros y
estudiantes, en torno al proyecto de mejorar la institucion y para recibir al secretario
de Educacion y al gobernador, las dirigencias en pleno de la FEUM y el CEN asistieron
al acto de la entrega de 72 hectareas de terreno del antiguo campo de aviacion a la
UMSNH, por parte del licenciado Bravo Ahuja en representacion del presidente de la
republica.3®? A las diez de la mafana se realizd el simbdlico acto con la asistencia de
alrededor de tres mil alumnos que llevaron pancartas con consignas de apoyo a la
Universidad Autonoma de Sinaloa y en demanda de respeto a la autonomia
universitaria, entre otras demandas. En la representacién del estudiantado figuraron

como oradores Manuel Alvarez Barrientos, por la FEUM, y Felipe Hincapié por el CEN.

380 “Entrevista a Manuel Alvarez”, Sanchez Amaro, Hablan los lideres, p. 121.
381 “Entrevista con Manuel Alvarez”, Sanchez Amaro, Hablan los lideres, pp. 124-125.
32 La Voz de Michoacdn, Morelia, 1 de febrero 1972, p. 1.
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Por su parte, el gobernador Chavez Hernandez sefialé en su participacion ante el
secretario de Educacion que las mantas y pancartas no le espantaban y que este tipo
de manifestacion, le agradaban al presidente y que de ninguna manera se iba a coartar
la libertad de expresion de los estudiantes. Que la entrega de los terrenos era para
responder a la necesidad de mayor infraestructura y patrimonio para la UMSNH para
que esta cumplira con sus funciones cabalmente.383

Los dirigentes de la FEUM Manuel Alvarez y Jesus Reyna tuvieron mucho
acercamiento con el presidente Luis Echeverria y sus funcionaros y junto con otros
dirigentes estudiantiles del pais, con frecuencia eran invitados a los actos y giras del
ejecutivo. Como por ejemplo a una gira por el estado de Yucatan a la que asistieron
Manuel Alvarez, Jests Reyna y Felipe Ventura; o cuando visito México el presidente
chileno Salvador Allende y estuvo en Guadalajara y se organiz6 una reunion de lideres
estudiantiles con ambos mandatarios, Allende y Echeverria, en el hotel Camino Real
de Jalisco.38

Pero la FEUM como forma de organizacién ya no pudo continuar en la vida
universitaria. Aparte de que los grupos y activistas estudiantiles afines al movimiento
armado la sabotearon. Se coincide con Alvarez Barrientos en cuanto a que, el
crecimiento masivo de la matricula estudiantil que se efectud en este periodo también
contribuy6 a que el movimiento estudiantil se desorganizara puesto que ya era mas
dificil hacer asambleas generales universitarias, luego del traslado de varias escuelas
a la Ciudad Universitaria, lo que contribuyé a la dispersion estudiantil pues antes todo
se concentraba en el centro de la ciudad y el bosque Cuauhtémoc.38°

Una vez desaparecida la FEUM el activismo estudiantil se reagrup6 en torno al
CEN, al CUL y las casas del estudiante “Nicolaita” y “Camilo Torres”, en Morelia, y la
“‘Emiliano Zapata”, en Uruapan. Pero estas expresiones organizativas desconfiaban
de la apertura politica y la reforma educativa del presidente Echeverria. Sus acciones
eran para defender la educacién popular entendiéndola como la lucha por lograr el
ingreso de los alumnos rechazados a la UMSNH, conseguir las becas a estudiantes

383 AGN, FSG, IPS, Caja 1190-A, fs. 515-516, “Informe de gobernacion del 1 de febrero de 1972, Morelia,
Michoacan”, La Voz de Michoacdan, Morelia, 2 de febrero de 1972, pp. 1-10y 11.

384 Sanchez Amaro, Juventud y Rebeldia, p. 165; “Entrevista a Felipe Ventura”, Sanchez Amaro, Hablan los
lideres, pp. 167-168

385 “Entrevista Manuel Alvarez Barrientos”, Sanchez Amaro, Hablan los lideres, p. 128.
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pobres, creacion de casas del estudiante y en el aspecto politico la exigencia de
democracia en esa institucion, libertad a los presos politicos y la vinculacion a las
luchas populares por vivienda, contra el alza de tarifas de transporte, de la tortilla y
otras cuestiones de este tipo.386

Esta tendencia estudiantii no mantuvo el apoyo a la modernizacién de la
UMSNH y a las gestiones de las autoridades universitarias ante los gobiernos federal
y estatal. Fueron mas bien las directivas de algunas escuelas y facultades, la mayoria
de caracter oficialista, las que acudieron el 20 de noviembre de 1973 a Palacio
Nacional, en la ciudad de México, junto con el rector Diaz Rubio para entrevistarse
con el presidente de la Republica y presentarle un nuevo pliego petitorio el cual fue
resuelto casi en su totalidad.38”

Finalmente, en cuanto a este apartado sobre las organizaciones vy
movilizaciones estudiantil, luego de haber revisado la documentacion al respecto en
el fondo de investigaciones politicas y sociales del AGN y la bibliografia y
hemerografia de la historia de la UMNSH en este lapso, se puede afirmar que en la
vida universitaria del lapso 1970-1974 hubo varios conflictos en los que participaron
los alumnos, que estas coyunturas fueron recurrentes pero por cuestiones o
problemas especificos de alguna escuela, casa del estudiante, movimiento de
rechazados o de creacion de escuelas, manifestaciones de protesta contra la
autoridad o en apoyo a otros movimientos, en exigencia de desaparicion de la Junta
de Gobierno, pero no hubo ningun conflicto de caracter general que alterara
sustancialmente la vida académica de la Maxima Casa de Estudios de la entidad. El
unico movimiento universitario de caracter mas amplio que activé un contingente de
varios miles de universitarios fue el de la protesta por el nombramiento como rector

del médico Luis Pita Cornejo, en abril de 1974.

3.4.2.- Desarrollo de la organizaciéon de maestros y trabajadores universitarios

Los maestros universitarios durante el periodo 1970-1974, se encontraban
organizados en la Federacion de Maestros Universitarios (FMU) que se integraba por

386 Sanchez Amaro, Juventud y Rebeldia, pp. 165-166.
387 La Voz de Michoacdn, Morelia, 20 de noviembre, 1973, pp. 1 y 12.
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las sociedades de profesores que existian en cada escuela y facultad de la UMSNH.
La representacion general la encabezaba en 1970 el ingeniero Jaime Figueroa
Zamudio.®® Durante el afio de 1971 la presidié el ingeniero Cuauhtémoc Pedraza
Rendon; y hacia 1973-1974 estuvo al frente el ingeniero Manuel Cazares Ramirez,
como presidente; Joaquin Ramirez Barrera, secretario; y Hermila Méndez Pedraza,
como tesorera.389

Durante el ciclo escolar 1969-1970, habia 517 profesores afiliados al FMU, 35
maestros de carrera A y B; 22 de planta; y 460 por horas. Para el ciclo 1973-1974 el
numero total de profesores de la UMSNH vinculados al FMU fue de 759, de los cuales
33 eran profesores de carrera A; 19 de carrera B; 30 de planta y 650 por horas, esto
es cerca del 85% de la plantilla docente total y los que impartian 6 051 horas semana-
mes.3*° Con el crecimiento de la matricula universitaria aumentar el nimero de
maestros en la institucion se convirtié en una prioridad. El mismo rector Melchor Diaz
lo reconocio publicamente sefalando que “en tanto no se satisfaga la demanda de
maestros universitarios no sera viable una reforma educativa”.3!

Los maestros universitarios mediante su representacion dieron todo su apoyo
al proceso de planeacion y reforma universitaria, asi como a las gestiones en torno a
las necesidades de la UMSNH ante los diversos niveles de gobierno. Su apoyo fue
esencialmente simbdlico ya que como organizacion gremial no tenian una gran
capacidad de movilizacion, hasta esta fecha el sector movilizable y mas organizado
seguia siendo el estudiantil. Sin embargo, al ir creciendo en numero y adquirir mayores
beneficios como los derechos al IMSS, al INFONAVIT y al pago de aguinaldo, entre
otras prestaciones, su cohesion se fortalecié al mismo tiempo que la organizacién y
movilizacion estudiantil decrecié. También contribuyé a este fendmeno el hecho de
que muchos lideres y activistas estudiantiles comenzaron a ingresar como maestros
en la UMSNH, por la urgencia de nuevas contrataciones.

El 13 de octubre de 1976, los maestros agrupados como Federacion dieron el

388 “patentiza la FPUM su gratitud al gobernador”, La Voz de Michoacdn, Morelia, 21 de marzo de 1970, p. 1y
Noticias, Morelia, 21 de marzo, 1970, p. 2.

38 AHUM, Fondo UMSNH, Sub-Fondo: Academia y Administracion, Seccion: Rectoria, Serie: Junta de Gobierno,
Subserie: Acuerdos-Actas, Afio 1975, Caja 108, Oficio de la Federacion de Maestros al rector, 12 de marzo de
1975.

3% Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 32.

31 Garcia Octavio, “Cubrir la demanda de maestros universitarios, necesario para la para la reforma educativa”,
El Nacional, 1 de febrero de 1972, p. 6.
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paso para fundar el Sindicato de Profesores de la Universidad Michoacana (SPUM),

argumentando, en la voz de su lider Belisario Pifa, que

la falta de cauces legales para que el magisterio universitario exprese sus solicitudes
y sus demandas nos ha expuesto siempre, a la represién de distintos cuerpos
policiacos, es una situacion que debe superarse definitivamente. [...] Nuestras
demandas salariales han sido atendidas y en Michoacan no peleamos por la libertad
de catedra porque no hace falta. La propia Ley Organica establece su ideologia que
es la nuestra: el materialismo histérico y dialéctico. Pero una vez que nos
sindicalicemos tendremos que exigir la reglamentacién del derecho de huelga para el
personal académico. 392

Cabe recapitular sobre esta tematica que, hasta antes del afio de 1981 no existid
ningun contrato colectivo de los docentes en la UMSNH. Todas las inconformidades y
peticiones salariales de este sector y de los empleados se canalizaban habitualmente
a la rectoria y, posteriormente, se presentaba a las autoridades estatales o a la
Federacion, las que aprobaban o no el aumento al subsidio para satisfacerlas. Al
interior de la UMSNH le correspondia a la Junta de Gobierno aprobar cualquier
aumento o prestacion en favor de los maestros y trabajadores nicolaitas. El primer
convenio de trabajo colectivo se firmé en 1977 con el rector Jaime Genovevo Figueroa
Zamudio, y el primer contrato del colectivo de trabajo se efectud para el periodo
escolar 1981-1982 y se deposité en la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje.393

El personal administrativo y manual también estaba organizado, pero este si
como un sindicato formal desde mucho antes que los decentes de la UMSNH. La
directiva del Sindicato Unico de Empleados de la Universidad Michoacana (SUEUM)
en el periodo 1970-1972 estuvo encabezado por Antonio Gonzalez Servin como
secretario general; para el periodo 1972-1973, fungié al frente como secretario general

Jesus Villalobos Cedeiio; y en 1973-1974 lo fue Manuel Cervantes Maldonado.3%4

392 Gutiérrez R., Luis, “Forman su sindicato en San Nicolas”, El Universal, México, 31 de agosto de 1976, p. 11.

393 Avila Silva, Amalia (coord.), Historia del SPUM 1976-2001, Morelia, Sindicato de Profesores de la
Universidad Michoacana, 2001, pp. 168-170.

394 Qalceda Olivares, Juan Manuel, Reforma universitaria y sindicalismo: la Casa de Hidalgo y su sindicato de
empleados, 1938-1986, Morelia, Sindicato Unico de Empleados de la Universidad Michoacana, 2004, p. 350.
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3.4.2.- La relacion de la Universidad con los gobiernos estatal y federal

Durante el sexenio del gobernador Agustin Arriaga Rivera, 1962-1968, |a relacion del
ejecutivo estatal con la UMSNH fue muy rispida, habiendo tenido lugar dos los dos
movimientos universitarios en contra de la autoridad estatal que ya se han referido. El
primero en 1963 y luego en octubre de 1966 el que culmind con la muerte de un
estudiante, la intervencion del ejército y su entrada en el Colegio de San Nicolas, para
desalojar a los estudiantes y maestros en huelga e imponer una Ley Organica
antidemocratica.

Con la llegada a la gubernatura del licenciado Carlos Galvez Betancourt, el 15
de septiembre de 1968, la relacidbn mejoré bastante pues este gobernante fue
respetuoso de la institucion y tuvo un trato afable, de apoyo hacia ésta. Este personaje
fue originario de Jiquilpan, Michoacan, donde nacié el 14 de febrero de 1921, hijo de
Ignacio Galvez Guizar y Carlota Betancourt Quiroz. Fue el sexto de siete hermanos;
estudio la primaria y la secundaria en la ciudad de México a donde se traslado a vivir
su familia. La preparatoria la cursé en el Colegio de San lldefonso y la carrera
profesional en la Facultad de Derecho de la UNAM, en la que se recibié de licenciado
en derecho en 1946. Contrajo matrimonio con Clementina Herrera Lavalle en 1947 y
procreo soélo dos hijos: Carlos y Leticia.

El licenciado Galvez Betancourt trabajo como maestro en la UNAM; escribio
algunos libros de texto de la materia de ldgica; ingres6 al servicio publico en la
Direccion de Impuestos sobre la Renta en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
luego fue abogado en la Direccidon de Profesiones; subdirector general de Gobierno
en la Secretaria de Gobernacion; director General de Asuntos Juridicos y oficial mayor
en esta misma dependencia. De ella salié para ser postulado por el PRI como
candidato a gobernador de Michoacan para el sexenio 1968-1974.3%

Al tomar posesion como gobernador con respecto a la relaciéon con la UMSNH

declaré publicamente que,

la ayudaremos en nuestra esfera de competencia esperando que la comprension de
los universitarios los oriente a encontrar la forma en que pueden y deben ayudar al
pueblo. Su mayor obligacion es estudiar y prepararse. La Universidad y el gobierno

35 Arroyo Alanis, (compilador), Carlos Gdlvez Betancourt, pp. 9-10.

182



tienen un fin comun: servir al pueblo, sin exigir sacrificios mayores de los que éste
puede realizar [...] al respecto tenemos una gran confianza porque conocemos la
nobleza de sentimientos, la elevacion de ideales y el profundo arraigo popular de los
auténticos universitarios.3%

La llegada del médico Melchor Diaz Rubio a la rectoria de la UMSNH, en abril de 1970,
contribuyé a que la buena relacién institucional con el gobierno estatal se fortaleciera,
pues el nuevo rector habia participado en el equipo de campana del licebnciado
Galvez Betancourt y era hasta antes de ser rector el presidente municipal
constitucional de Morelia. Fue ademas del dominio publico que ambos personajes
eran masones lo que fortalecié aun mas sus lazos de amistad. Por lo tanto, se puede
afirmar que durante los dos afios de gobierno del abogado Galvez Betancourt la
UMSNH conté con todo el apoyo institucional del gobierno estatal. Al ser nombrado
director general del IMSS en el gabinete del presidente Luis Echeverria, Galvez
Betancourt dej6 el gobierno estatal al cual llegé el licenciado José Servando Chavez
Hernandez, que pertenecia al mismo equipo politico, por lo que la relacion con la
Universidad siguio siendo buena y esto permitio que conjuntamente se hicieran las
gestiones de sus necesidades ante el gobierno federal.3%”

José Servando Chavez Hernandez fue originario de la cabecera municipal de
San Lucas, Michoacan, jurisdiccion enclavada en la Tierra Caliente y colindante con
Huetamo y el Estado de Guerrero. Nacié el 23 de octubre de 1936; estudid ciencias
politicas en la UNAM y también la licenciatura en derecho. Fue diputado por
Michoacan en la legislatura constitucional 1964-1967; y secretario general de
Gobierno en el territorio de Quintana Roo, de donde regres6 a su natal Michoacan
para fungir como secretario de Gobierno y luego gobernador interino en el lapso 1970-
1974 3%

En la percepcion de Chavez Hernandez, las relaciones del poder ejecutivo
estatal con la UMSNH deberian estar normadas por un respeto absoluto a la
autonomia universitaria, a la libertad de catedra y a la critica académica seria y
trascendente. El gobierno debia apoyar y canalizar recursos sustanciales y crecientes

a la Maxima Casa de Estudios, para satisfacer sus necesidades materiales, aunque

3% Arroyo Alanis, (compilador), Carlos Géalvez Betancourt, p. 20.
397 Arroyo Alanis, (compilador), Carlos Galvez Betancourt, pp. 20-22.
398 «“Muere Servando Chéavez, ex gobernador de Michoacan”, E/ Universal, México, 11 de noviembre de 2014.
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sugeria que esta debia generar recursos propios para no tener una absoluta
dependencia econémica del gobierno. El dialogo franco y el entendimiento entre el
gobierno y la Universidad y se traduciria en el mutuo fortalecimiento de las dos
entidades publicas.3%°

Para el mes de septiembre de 1972, como prueba del apoyo irrestricto de su
gobierno a la UMSNH, el gobernador Chavez Hernandez entregd los edificios
destinados a albergar los planteles de Odontologia y Farmacobiologia, en Morelia; v,
en octubre, las instalaciones para las escuelas de Agrobiologia y la preparatoria
“Licenciado Eduardo Ruiz”, ubicadas en Uruapan. En su segundo informe de gobierno
reconocio publicamente a la Maxima Casa de Estudios como promotora del cambio
social y ratifico el respeto a su autonomia, pues “a la fecha no hemos intervenido ni
intervendremos en su vida interna".4%0

En el tercer informe de gobierno el licenciado Chavez Hernandez le dedico a la
UMSNH varias cuartillas al final de su documento, el cual ley6é ante el pleno del
Congreso del Estado. Refiridé con datos y cifras muy puntuales de los diferentes

apoyos que se habian destinado a ella ya que,

en los ultimos tres afios le hemos incrementado recursos el mas de un 350%. Pero no
s6lo se le proveyd de recursos econémicos, también se afilio a 980 trabajadores del
seguro social, se otorgd la semana de cinco dias laborales, crédito Infonavit, se le doté
de seis inmuebles: dos en Morelia y dos en Uruapan, uno en La Piedad y otros
Zinapécuaro. Ademas, se le dond un predio en las inmediaciones de Morelia para
construir la Escuela de Medicina Veterinaria.*o

Aunque el licenciado Servando Chavez, al igual que Carlos Galvez, no estudiaron en
la UMSNH, su actitud de apoyo y respeto para la Casa de Hidalgo les abri6 las puertas
y siempre fueron bien recibidos por los diferentes sectores de la comunidad
universitaria. De esta manera, por ejemplo, el 28 de enero de 1969 en una entrevista
cordial en el Palacio de Gobierno, en Morelia, la totalidad de los profesores del Colegio

de San Nicolas, encabezados por el rector Alberto Lozano y el presidente de la

39 Chavez Hernandez, José Servando, Informe de gobierno al pueblo de Michoacdn, Morelia, Gobierno del
Estado, 1971, pp. 117-118.

400 Chavez Hernandez, José Servando, Informe al pueblo de Michoacdn, Morelia, Gobierno del Estado, 1972, pp.
145-146.

41 Chavez Hernandez, José Servando, Informe de gobierno al pueblo de Michoacdn, Morelia, Gobierno del
Estado, 1973, pp. 96-100.
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Federacion de Profesores del Colegio, le agradecieron al gobernador Galvez
Betancourt el apoyo que les dio para reparar su historico edificio. 42

Fueron varios los encuentros que como gobernante tuvo el funcionario
jiquilpense con los universitarios. En ese tenor, el 28 de abril de 1969 presidio la
ceremonia de aniversario de la Facultad de Leyes junto con el rector y el director de
esta dependencia.*?® Enseguida, el 8 de mayo de 1969, el gobernador Galvez
Betancourt asistio al Colegio San Nicolas al tradicional evento conmemorativo del
natalicio de don Miguel Hidalgo y fue recibido en un ambiente festivo por el rector, Luis
Silva Ruelas; el regente Manuel Cazares; y el lider de la FEUM en funciones
Cuauhtémoc Olmedo Ortiz, entre otros nicolaitas.4%

En la misma tesitura de armonia y dialogo, el 30 de octubre de 1969, un buen
numero de exdirigentes estudiantiles nicolaitas y algunos profesores le ofrecieron una
cena al gobernador en el recinto Rancho del Charro, en Morelia, con asistencia de
varios lideres que se encontraban radicados en diversos lugares del pais. Hablaron
en el evento Francisco Chavez Alfaro y el profesor Adan Aguilar. Estuvieron ademas
los exlideres de la FEUM Salvador Tamayo, Jaime Genovevo Figueroa Zamudio,
Virgilio Pineda Arellano, Hugo Villa Toledo, Martin Guzman Espinoza, Alvaro Miranda
Garcia, Julio Oscar Trasvifa Aguilar, Angel Bolafos Guzman, Juan Pineda Penaloza,
Gregorio Lopez Mendoza, Marco Antonio Aguilar Cortés y Ricardo Color Romero.
Sobre este evento la prensa resaltd: "no se tiene noticia de una reunion semejante
que haya aglutinado a todos los exdirigentes y que haya permitido el dialogo abierto
de quienes representaron a las distintas corrientes ideoldgicas juveniles de la
Universidad con el Ejecutivo estatal".4%>

El 9 de enero de 1970, el rector, el pleno de directores y la Junta de Gobierno,
acompanados de grupos de estudiantes y profesores, acudieron al Palacio de
Gobierno, en Morelia, y le entregaron un pergamino de reconocimiento al gobernador
Carlos Galvez Betancourt, por su apoyo a la UMSNH en lo que llevaba en el gobierno,

un afo tres meses. En una entrevista cordial que durdé una hora habldé por los

402 “Agradecen maestros de San Nicolas ayuda al Colegio”, Diario de la Tarde, Morelia, 28 de enero de 1969, p.
1.
403 “Debe ser mas util la funcion del abogado™, Noticias, Morelia, 23 de abril de 1969, p. 1.

404 “Fervoroso homenaje a Hidalgo”, Noticias, Morelia, 9 de mayo de 1969, p. 1.

405 “Coinciden en su proposito los universitarios y el gobernador”, Noticias, Morelia, 1 de noviembre de 1969, p.

1 y 2 de noviembre de 1969, pp. 7 y 8.
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universitarios Angel Baltasar Barajas.*®

El 20 de mayo de 1970 la FMU, dirigida por el ingeniero Jaime Figueroa
Zamudio, le ofrecié una comida al gobernador Galvez Betancourt en el Casino Charro
de Morelia, en la que estuvo el rector Luis Silva Ruelas, asi como la totalidad de los
maestros afiliados. En el evento se unificaron criterios con el ejecutivo estatal sobre
los esfuerzos a realizar para fortalecer a la UMSNH.407

Por su parte el gobernador interino José Servando Chavez Hernandez también
visito varias veces la Maxima Casa de Estudios de la entidad y fue bien recibido. EI 8
de mayo de 1971 presidié el homenaje al Padre Hidalgo en el Colegio de San Nicolas,
ante mil universitarios en el segundo patio del plantel. Hablaron en el evento José
Bedolla del CEN; Gonzalo Vega Galvan de la Casa del Estudiante “Nicolaita”; y Elias
Alfaro por la FEUM. No hubo ningun incidente y todo se desarrollé6 en un buen
ambiente.*%8 E| orador oficial fue el licenciado Victor Flores Olea, director de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM.40°

El 20 de septiembre de 1971, el gobernador Chavez Hernandez acompafnado
del rector Melchor Diaz Rubio, acudio a la inauguracion de un evento estudiantil muy
importante que reunié a todos los lideres y activistas nicolaitas en el Colegio de San
Nicolas, denominado Primera Jornada de Solidaridad Estudiantil, convocado por la
CNED, la FEUM y el CEN. El titular del Ejecutivo local fue recibido de buen animo y
con respeto por los lideres estudiantiles Victor Tafolla de la Federacion; Sigfrido
Romero del CEN; y Joel Caro de la CNED, y juntos compartieron el presidium en un

“marco de apertura y diadlogo”, destaco la prensa local al dia siguiente.*'°

406 Noticias, Morelia, 10 de enero, 1970, p. 1.

407 Noticias, Morelia, 21 de marzo, 1970, p. 2.

408 AGN, FSG, IPS, Caja 1189-B, exp. 4, fs. 143-144. Informe de gobernacién, Morelia, 8 de mayo de 1971.

49 La Voz de Michoacdn, Morelia, 9 de mayo de 1971, p. 1 y 10.

410 “_os nicolaitas apoyan toda actitud que lleve al progreso”, Noticias, Morelia, 21 de septiembre de 1971, p. 1. 186



Fotografia nim. 15.- Evento de clausura de la Primera Jornada de Solidaridad Estudiantil,
convocado por la CNED, la FEUM y el CEN. Morelia, 27 de septiembre de 1971.

Posteriormente, en mayo de 1973, el gobernador Chavez Hernandez visité la Ciudad
Universitaria acompafiado del ingeniero Eugenio Méndez Docurro, secretario de
Comunicaciones y Transportes del gobierno federal, a la ceremonia de graduacion de
la generacion 1968-1973, de la Facultad de Ingenieria Quimica. El 2 de junio del
mismo afio, pero ahora acompanado del ingeniero Luis Enrique Bracamontes
secretario de Obras Publicas, acudié a la Facultad Ingeniera Civil para entregar
maquinaria para sus laboratorios valuada en mas de $500 000.4"

El 5 de julio de 1974, el gobernador Chavez Hernandez presidioé un significativo
acto junto con los universitarios cuando se le entregé el grado de doctor honoris causa
post mortem al malogrado ex presidente de la republica de Chile, Salvador Allende,
por el H. Consejo Universitario y fue recibido por su viuda, la sefiora Hortensia Bussi.
Este evento tuvo lugar en el teatro “José Rubén Romero” con una importante
asistencia de nicolaitas, asi como la sefiora Amalia Solérzano y su hijo Cuauhtémoc
Cardenas Soldrzano, entre otras personalidades.*'?

Incluso en su ultimo dia como gobernador, el licenciado José Servando Chavez

tuvo la oportunidad de despedirse de los universitarios y acompafiado del secretario

4 La Voz de Michoacdn, Morelia, 8 de junio de 1973, p. 1 y 10.
412 Noticias, Morelia, 6 de julio de 1974, p. 1.
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federal de Educacion, Victor Bravo Ahuja, y del rector Luis Pita Cornejo, asistié a

inaugurar la primera etapa de construcciones de Ciudad Universitaria, destinada al

Fotografia nim. 16.- El gobernador Servando Chavez, el rector Diaz Rubio y el secretario de
Obra Publicas federal, Luis Enrique Bracamontes, padrino de la generacion saliente de la
FIMEQ, posan afuera de las instalaciones de este plantel, (hoy Facultad de Odontologia).

Fotografia num. 17.- El gobernador Servando Chavez preside el evento de entrega del grado
de doctor honoris causa post mortem a Salvador Allende que recibié su viuda Hortensia Bussi,
Morelia, 5 de julio de 1974.

413 “Bravo Ahuja entrega instalaciones a la UM”, Noticias, Morelia, 15 de septiembre de 1974, p. 1.
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Fotografia nim. 18.- Aspecto general de la asistencia al homenaje a Salvador Allende en el
teatro universitario “José Rubén Romero”.

Con estas visitas, entrevistas y reuniones de ambos gobernadores, Carlos Galvez
Betancourt y José Servando Chavez Hernandez, con los universitarios, se puede
afirmar que esos personajes durante su encargo en el gobierno estatal no tuvieron
confrontaciones sino por el contrario se ganaron el respeto y amistad de los nicolaitas
y hubo una productiva relacion. Sobre la relacion institucional entre la Casa de
Estudios y el gobierno federal, encabezado por el licenciado Luis Echeverria, fue
notorio el buen animo e interés que este personaje manifesto a lo largo de su sexenio
por la UMSNH y en particular por los estudiantes nicolaitas, a quienes procurd
ofrecerles apertura y dialogo, asi como satisfacer las peticiones que de manera
reiterada le hicieron, ya sea como sector o en conjunto con las autoridades
universitarias.

Aparte de la visita que hizo Luis Echeverria al Colegio de San Nicolas como
candidato a la presidencia de la republica al inicio de su campana, después como
presidente de la Republica, el 5 de septiembre de 1971, aprobd un aumento al doble
del presupuesto federal para la UMSNH y aunque no fue la unica institucion a la que
le dio este magnifico apoyo, si fue una de las primeras en recibirlo. Luego, el 25 de

septiembre de este 1971, el presidente recibié en el Palacio Nacional una comitiva de
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estudiantes nicolaitas que le presentaron un documento firmado por todas las
directivas estudiantiles de las 18 escuelas y facultades, con diversas peticiones y una
invitacion formal a visitar esta casa de estudios.*'*

Y aunque el presidente Echeverria no pudo visitar la UMSNH en esa ocasion,
su gobierno estuvo pendiente de la comunicacidn con ésta a través de las constantes
visitas del secretario de Educacioén, Victor Bravo Ahuja, y otros funcionarios de primer
nivel que acudieron atender asuntos relacionados con las obras en curso.

Fue hasta el 15 de marzo de 1973 que el presidente visitd una vez mas la
UMSNH para entregar apoyos y dialogar con los estudiantes. Estuvo en la Facultad
de Medicina en un evento y luego recorrio las instalaciones y en los terrenos de lo que
seria Ciudad Universitaria, en donde puso la primera piedra de las de los edificios de
la Unidad de Ciencias e Ingenieria y Humanidades.*'> En este evento declaré que su
gobierno seguiria apoyando la descentralizacion de la educacion universitaria de
Meéxico, para que la gran concentracion que habia en la ciudad de México diera
oportunidad de crecimiento a las universidades de provincia, pues el porvenir del pais
estaba en sus juventudes, aunque algunos prefieran vociferar, en lugar de estudiar.

Esto ultimo en alusion a algun pequefio grupo que protestd por su presencia en la

Fotografia num. 19.- El presidente Luis Echeverria visita la Facultad de Medicina de la
UMSNH.

414 Noticias, Morelia, 25 de septiembre de 1971, p. 1.
415 AGN, FSG, IPS, caja 1190-A, exp. 1, fs. 299-300, Informe de gobernacion, Morelia, 16 de marzo de 1973.
416 Politica y accién, Morelia, 25 de marzo de 1973, p. 2.
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Fotografia num. 20.- El presidente Luis Echeverria colocando la primera piedra de la Divisién
de Estudios de Ciencias Ingenierias y Humanidades de la UMSNH.

La gira del presidente continu6 en Uruapan donde también visit6 la Facultad de

Agrobiologia, donde

en forma inusitada el presidente Luis Echeverria y el gobernador Chavez Hernandez
se confundieron con decenas de jovenes universitarios estudiantes, algunos de los
cuales en abierto didlogo con el jefe de la nacidon expusieron las carencias y
necesidades que todavia tiene la institucion [...] la comitiva presidencial reducida en
extremo se traslado luego a la preparatoria licenciado Eduardo Ruiz [...] el Presidente
dialog6é ampliamente con los jovenes, sin protocolos, sin cortapisas y en forma
cordial.#17

El 20 de noviembre de 1973 nuevamente el presidente Echeverria recibi6 al rector y
a una comitiva estudiantil de la UMSNH en Palacio Nacional, para que le expusieran
su problematica y pliego petitorio.#'® Después del cambio de rector, ya con Luis Pita

Cornejo al frente de la rectoria, el siete y ocho de junio de 1974, nuevamente el

417 Noticias, Morelia, 18 de marzo, 1973, pp. 1 y 8.
418 La Voz de Michoacdan, Morelia, 20 de noviembre, 1973.
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presidente Echeverria recibié una representacion de la comunidad universitaria
nicolaita en la residencia oficial de Los Pinos, en la ciudad de México, donde le llevaron
otro pliego petitorio el cual fue resuelto en muchos puntos, mostrando asi la empatia
del Ejecutivo federal con respecto a la Casa de Hidalgo. 41°

En la opinion de los lideres estudiantiles de este periodo el presidente Luis
Echeverria le tuvo aprecio y consideracion a la UMSNH y resolvié casi todas las

peticiones que se le hicieron. Por ejemplo,

la Radio Nicolaita nosotros la conseguimos, fuimos con el “Tio Pepe” y él nos ayudo a
hacer el proyecto y se lo llevamos al presidente. El presidente Echeverria siempre nos
recibié en audiencia, yo fui a verlo como cuatro veces y casi todo lo que le pedimos
nos aprobd. Asi se logré la Radio Nicolaita por gestiones de la FEUM.420

Sobre esta misma relacion de los universitarios nicolaitas con el gobierno federal,

Felipe Ventura afirma que:

en el tiempo en que Luis Echeverria era el presidente de la Republica y se preocupa o
por tener acercamiento con los universitarios y socialmente habia la inquietud de
pensar que era como un acto de remordimiento por su participacién que habia tenido
en el movimiento del 68 en la matanza de Tlatelolco.*?"

Cierto o no esta reflexion, la relacion entre la UMSNH y el gobierno echeverrista fue
constante y cercana, lo que permitio el avance del proyecto de planeacién y
modernizacion universitario que, después de 1974, tendria mayores alcances, asi
como también continuaria el fendmeno de la masificacion de la institucion y con ello
otros problemas aparejados, para cuya solucion se siguié gestionando nuevos apoyos
y se contd con subsecuentes visitas del presidente Luis Echeverria, durante el resto

de su periodo de gobierno que finalizé el 30 de noviembre de 1976.

419 pita Cornejo, ler. Informe, pp. 95y 96.
420 Sanchez Amaro, Hablan los lideres, p. 126.
41 Sanchez Amaro, Hablan los lideres, p. 167.
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Reflexiones finales

El analisis del proceso de modernizacién de la UMSNH durante la primera mitad del
sexenio del presidente Luis Echeverria Alvarez, en una apreciacion de conjunto, revela
una compleja interrelacion entre las politicas educativas federales, las dinamicas
internas de las instituciones de educacion superior y el contexto politico-social que
caracterizé la década de los afos setenta del siglo pasado en México y, de manera
mas especifica en el Estado de Michoacan. Fue este el tiempo en el que se transitd
del modelo de Desarrollo Estabilizador, exitoso durante poco mas de dos décadas a
lo que coloquialmente se denomind en ambitos gubernamentales, empresariales y
sociales como “Desarrollo Compartido™.
A partir de la pregunta central que rigio el proceso interpretativo y la narrativa
explicativa de esta tesis: ¢ a qué causas obedecid y como se implementd el proyecto
de modernizacién de la UMSNH en el lapso de 1970 a 19747, se puede afirmar que
dicho proceso tuvo causales de tipo eminentemente politico y estratégico, vinculado a
la necesidad del Estado mexicano de recomponer su legitimidad y responder a las
demandas sociales y educativas surgidas tras los movimientos estudiantiles de 1966
en Michoacan y de 1968 en la Ciudad de México, asi como de las crisis economicas
y politicas subsecuentes. La modernizacién de la educacion superior del pais, por
tanto, no puede entenderse unicamente como una respuesta técnica o administrativa
a los problemas del crecimiento educativo, sino como un fenémeno atravesado por
una compleja marafa de intereses, negociaciones y disputas en torno al modelo de
nacién y de Universidad que se buscaba construir bajo la administracion echeverrista.
La politica educativa del “Desarrollo Compartido” impulsada por el gobierno del
presidente Echeverria representé un punto de inflexién en la relacion entre el Estado
y las universidades publicas del pais. El incremento sin precedentes del gasto federal,
la diversificacién de los recursos y la expansion de la infraestructura educativa,
respondieron tanto a la necesidad de ampliar el acceso a la educacién superior, en
congruencia con la inédita dinamica demografica que se experimentada en México,
como a la intencién de cooptar y canalizar sobre bases soélidas las demandas de los

sectores juveniles e intelectuales hacia los cauces institucionales que se habian
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configurado desde el tiempo precedente.

De tal suerte que, fue una estrategia gubernamental que combiné tanto la
apertura politica y la retérica del reformismo democratico con mecanismos de control
y centralizacion, buscando reconciliar al Estado con sectores sociales movilizados vy,
al mismo tiempo, fortalecio su capacidad de conduccion sobre el desarrollo cientifico,
técnico y cultural del pais. Asi, la modernizacion universitaria en general y en particular
el proceso respectivo que se llevd a cabo en la UMSNH, fue concebida no solo como
una estrategia de desarrollo social y econémico, en el contexto especifico del Estado
de Michoacan, sino también como un instrumento para restablecer el control politico
y promover la estabilidad del régimen en los planos nacional y local, enfrentando a las
amenazas de irritacion, descontento, movilizacion o radicalizacion politica
experimentadas previamente, a partir de los sucesos de octubre de 1966 en la entidad
y de octubre de 1968 en la Ciudad de México.

En cuanto a la segunda parte de la pregunta central de s,como se llevé a cabo
la implementacién del proyecto de modernizacion del lustro 1970-1974? se puede
sostener con base en la narrativa plasmada en diversas partes de esta tesis que
estuvo marcada en primera instancia por la creacion y desempefio de la CPU,
arropada por la asesoria y capacitacion de la ANUIES para la elaboracién de acciones
tales como diagndsticos, propuestas de reforma, ejercicios de prospeccion sobre la
evolucion de la UMSNH en el mediano y largo plazo, asi como una activa y sistematica
gestion de los funcionarios universitarios, con el acompafamiento permanente de los
representantes de las agrupaciones de maestros y de los estudiantes ante las
autoridades estatales como federales, para incrementar de manera sustancial
subsidios y recursos.

La llegada a la rectoria del médico Melchor Diaz Rubio, un personaje con
amplia aceptacién en la comunidad universitaria, dotado de habilidades para concertar
acuerdos en lo interno con los diferentes grupos organizados, tanto de maestros como
estudiantes, pero ademas con reconocimiento y capacidad de interlocucién ante los
gobiernos estatal y federal, asi como la configuracién de nuevos liderazgos en el seno
de la UMSNH, facilitaron la adopcién de politicas de planeacién, la reorganizacion
académica y administrativa, y la apertura de nuevas escuelas y carreras, en sintonia

con los lineamientos nacionales, lo que se traduciria en unos cuantos afios en un
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inédito y solido redimensionamiento y modernizacion de la Maxima Casa de Estudios
de Michoacan.

Este visionario proceso al interior de la UMSNH incluyé la puesta en marcha de
diversas estrategias para el regular de manera adecuada aspectos como el
crecimiento de la matricula; la diversificacidon y racionalizacién de la oferta educativa;
el fortalecimiento de las actividades de investigacion cientifica y la vinculacion de ésta
con los sectores productivos y sociales del Estado de Michoacan. Sin embargo, el
redimensionamiento y la modernizacidon no estuvieron exentos de resistencias y
tensiones internas, especialmente en lo relativo a la cuestién de la autonomia
universitaria; la participacion democratica en el gobierno institucional y la redistribucion
del poder entre los diferentes actores de la comunidad universitaria.

En ese tenor, algunos sectores estudiantiles y académicos en diferentes
momentos a lo largo del lustro de tiempo que es objeto de estudio, expresaron
permanentemente en espacios de sociabilidad tales como foros, asambleas, medios
de comunicacién impresos y electronicos, manifiestos, e incluso en movilizaciones
publicas, su vision y preocupacion por la necesidad de una presunta mayor
democratizacion de la vida interna; advirtieron el riesgo de burocratizacion, la
subordinacion a los intereses estatales y la posible pérdida de identidad institucional,
generando debates y movilizaciones en torno a la reforma juridica y la democratizacion
universitaria. Aspecto sustancial en el que, a final de cuentas, por la combinacion de
diversos factores y circunstancias al interior y exterior de la UMSNH, fue donde menos
se avanzo en aquella azarosa coyuntura.

No se omite plasmar la reflexion en el sentido de que los proyectos y acciones
inherentes al redimensionamiento y modernizacion de la UMSNH, tuvieron como
elemento distintivo el acompafamiento constante de funcionarios de primer nivel de
los gobiernos federal y estatal. El presidente Luis Echeverria y el titular de la SEP,
Victor Bravo Ahuja, efectuaron en diversos momentos labores de supervisién en
campo, marco en el que interactuaron con sectores representativos de la comunidad
universitaria como funcionarios, docentes, investigadores, empleados administrativos
e integrantes de las agrupaciones estudiantiles como la FEUM. En su ambito de
actuacion los sucesivos gobernadores, Carlos Galvez Betancourt y José Servando

Chavez Hernandez, mantuvieron la comunicacién permanente y trabajaron en sintonia
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con el gobierno federal en el diagnéstico y la atencidn de la problematica de la
UMSNH, sin protagonizar fricciones o discrepancias discursivas con esa casa de
estudios en evidente contraste con lo ocurrido en tiempos del arriaguismo.

En cuanto a los resultados de este proceso de redimensionamiento y
modernizacion a nivel académico de esta casa de estudios, de acuerdo con la
informacion documental recabada en el AHUM y otros repositorios documentales, se
tradujo en el crecimiento exponencial de la matricula en los niveles de bachillerato y
licenciatura; la actualizacion de planes de estudio y la elaboracién de otros nuevos;,
el impulso y fortalecimiento de la investigacion cientifica y la extension cultural, asi
como en la profesionalizacién de la gestién y administracion de los procesos propios
de la vida universitaria. Ademas, se destacan la creacion de nuevas escuelas, carreras
e institutos de investigacion, la implementacion de programas de apoyo a profesores
y la diversificacion de actividades culturales y de extension los cuales dieron cuenta
de un esfuerzo integral por elevar la calidad, la pertinencia y la identidad de la UMSNH
en el concierto del sector educativo y social del Estado de Michoacan.

Sin embargo, el rapido crecimiento de la matricula estudiantil y, por
consecuencia, de la plantilla docente, también trajo consigo desafios significativos: la
masificacion de la poblacion escolar puso a prueba la capacidad de la infraestructura
y los servicios universitarios; la falta de formacion y actualizacién de algunos docentes,
asi como las desigualdades en el acceso a los recursos por parte de los diferentes
planteles, generaron tensiones y cuestionamientos sobre la equidad y el impacto real
del redimensionamiento y la modernizacion de la UMSNH. Asimismo, la coexistencia
de tendencias reformistas y de resistencia al cambio por parte de los diferentes actores
concurrentes al interior de esta institucion educativa, se manifesto en la preparacion y
desarrollo de los movimientos de las organizaciones estudiantiles, las demandas de
democratizacién y las luchas por la autonomia, que reflejaron tanto el dinamismo como
las contradicciones propias de un periodo de transicion institucional.

Mientras que, en términos juridicos y politicos, la persistencia de la figura de la
Junta de Gobierno como maxima autoridad de la UMSNH, la falta de una reforma
profunda a la Ley Organica vigente y la limitada participacion de los sectores
estudiantil y académico en la toma de decisiones y gobierno de la institucién, revelan

los limites del complejo proceso de redimensionamiento y la modernizacién impulsada
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desde la cupula del poder. Si bien hubo avances sustanciales en la construccion y
puesta en operacién de infraestructura, financiamiento para gasto corriente por
servicios escolares y la ampliacion del espectro de la oferta educativa, la
democratizacion institucional y la autonomia plena de esta casa de estudios siguieron
siendo demandas vigentes, postergadas inercial o deliberadamente para momentos
posteriores. Las reformas y acciones tangibles emprendidas por la gestion del médico
Diaz Rubio, aunque significativas y muy sustanciales, quedaron enmarcadas por
estructuras de poder tradicionales y mecanismos de control politico que dificultaron la
consolidacion de una Universidad realmente incluyente, democratica y participativa.
En sintesis, el proceso de redimensionamiento y modernizacién de la UMSNH
durante el lustro 1970-1974 fue resultado de una convergencia de inéditos factores y
circunstancias nacionales y locales, de politicas publicas, estrategias politicas y de
demandas sociales, que permitieron una profunda transformacion material y
organizativa de la Universidad, pero dejo abiertas importantes cuestiones referentes
a la efectiva participacion democratica de sus actores componentes; la reforma
institucional y la construccion de una UMSNH verdaderamente auténoma, incluyente
y comprometida con su entorno social. El estudio de este periodo contribuye a
comprender la compleja relacion entre politica educativa, cambio institucional y
proceso historico, y ofrece claves analiticas relevantes para abordar sobre bases
firmes los desafios actuales de la educacion superior en México, tales como la
equidad, la calidad, la autonomia y el papel social de la universidad publica frente a

las transformaciones del pais en la actual coyuntura histérica.
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1 de diciembre de 19707, consultado el 8 de mayo de 2025, en
https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/6/2720/4.pdf

“Desarrollo compartido, el México de los 70: Paradigmas”, consultado el 15 de mayo
de 2025 en: http://historia-desarrollocompartido.blogspot.com/2015/06/el-desarrollo-
compartido-1970-1982-el.html

VALENCIA Reyes Héctor, “Memoria Tabasquefa: La declaracion de Villahermosa de
1971”7, consultada el consultada el 15 de diciembre de 2024, en
https://laverdad.com.mx/memoria-tabasquea-124447.html
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Videos

KRAUZE, Enrique, “Luis Echeverria. La empefosa ambicion”, Sexenios, México,
México, Siglo XX-Editorial Clio, 2013, (DVD).

Entrevistas

Joel Caro Ruiz, (ex lider estudiantii de la UMSNH en el periodo 1966-1972),
entrevistado por Luis Ernesto Sanchez Nufiez, en Morelia, Michoacan el 26 de marzo
de 2024.

Fuentes de procedencia de las fotografias

Fotografia num. 1: AGN, FSG, IPS (galeria 2), caja 1189-A, exp. 1, fojas 567.

Fotografia nam. 2.- Memorica.
https://memoricamexico.gob.mx/swb/memorica/Cedula?old=0pqTp28BTh-
1k9Xn64ps

Fotografia num. 3: Archivo del Primitivo y Nacional Colegio de San Nicolas de Hidalgo

(en lo sucesivo APNCSNH), proporcionada por Celia América Nieto del Valle vice
regente.

Fotografia num. 4: APNCSNH, proporcionada por Celia América Nieto del Valle vice
regente.

Fotografia num. 5: APNCSNH, proporcionada por Celia América Nieto del Valle vice
regente.

Fotografias nums. 6 y 7: APNCSNH, proporcionada por Celia América Nieto del Valle
vice regente.

Fotografia num. 8: AHUM, galeria de rectores
Fotografia num. 9: Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 15
Fotografia num. 10: Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 14.

Fotografia num. 11: Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 16.
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Fotografia num.
Fotografia num.
Fotografia num.
Fotografia num.

Fotografia num.

12:

13:

14:

15:

16:

17:

18:

19:

20:

Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 18.
Sanchez Amaro, Luis, Juventud y rebeldia, p. 190.
Diaz Rubio, Testimonio de una gestion, p. 9.

Sanchez Amaro, Juventud y rebeldia, p. 189.

La Voz de Michoacan, Morelia, 11 de marzo de 1972, p. 2.

Noticias, Morelia, 6 de julio de 1974.
Noticias, Morelia, 6 de julio de 1974.
Politica y accién, Morelia, 25 de marzo de 1973, p. 2.

Politica y accion, Morelia, 25 de marzo de 1973, p. 2.
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