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Resumen

La presente tesis doctoral tiene como propoésito analizar el proceso de transformacion
del Centro Historico de Campeche de 1950 al 2008, a través del estudio de dos sub-periodos
de 1950 a 1970 y de 1970 al 2008, delimitados por cambios en el modelo econdmico
capitalista. El primero de ellos, e Keynesianismo, que dio origen en México a “desarrollo

estabilizador” y el segundo, el Neoliberalismo.

El anélisis se hace con base a un entramado teorico donde convergen diversas
disciplinas, entre las que se encuentran las ciencias sociales y la geografia, en especial la
“Teoria de la Estructuracion” de Giddens, y se realiza a través de tres niveles de estudio:

macro (sistema de ciudades), meso (ciudad) y micro (Centro histérico)

En cada capitulo planteado, se examina la forma en que se produjo la transformacion
funcional del Centro Histérico, como parte de una ciudad, Campeche, y de los sistemas de
ciudades a que ésta pertenecio; siendo los factores que se analizan: los de indole economica,
relacionados con las actividades predominantes en la ciudad e influenciados por los cambios
economicos del Capitalismo; los de indole politico-administrativo, relacionados con las
acciones del gobierno tendientes a dotar de los servicios y equipamiento necesarios al
creciente nimero de habitantes de la ciudad, y a reorganizar las actividades en el territorio
urbano a través de procesos de planeacion; y los de indole socio-cultural, relacionados con la

valoracion del patrimonio cultural.

Los dos sub-periodos analizados nos permiten comprender mejor las caracteristicas del
proceso de transformacion funcional del Centro Historico de Campeche del periodo planteado,
ya que cada uno de ellos fue diferente en cuanto al entorno socio-politico-economico que

contribuy¢ a ésta transformacion



Abstract

The purpose of this Doctoral Thesis is analyzing the transformation process of the
Historic Centre of Campeche from 1950 to 2008, through two sub-periods: 1950 to 1970 and
1970 to 2008, related to changes in the capitalist economic model. First of them,
Keynesianism, gave origin in Mexico to “the “stabilizing development” and the second, the

Neoliberalism.

The analysis is based in a theoretical framework where diverse disciplines converge, as
socia sciences and geography, especialy the “Structuration Theory” by Giddens, and it is
made through three levels of study: macro (city systems), meso (city) and micro (Historic

Centre)

In each chapter, the way in which the functional transformation of the Historic Centre
took place, within the context of the city, Campeche, and the city systems it belonged is
examined; being the factors analyzed: those of economic nature, related to the main activities
in the city and influenced by the economic changes of Capitalism; those of political-
administrative nature, related to the government actions tending to provide the necessary
services to the increasing inhabitants number of the city, and to reorganize the activities in the
urban territory through planning processes; and those of socio-cultural nature, related to the

valuation of the cultural patrimony.

Both analyzed sub-periods allow us to understand better the characteristics of the
process of functional transformation of the Historic Centre of Campeche, since each one o was
different and according to the political-economic environment that contributed to this

transformation
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Introduccion

De acuerdo a Campos Venuti, la cuestion de los centros histéricos —al menos en
Europa, ya que en Latinoamérica tienen un origen distinto—, nace con la ciudad industrial
capitalista y con la division social del trabajo, ya que antes de esto, la ciudad habia crecido
sobre si misma con todas las funciones y estratos sociales'. Antes de esto el centro histérico
era toda la ciudad, después paso a ser parte de ella como la zona en donde se ubicaba el

patrimonio historico edificado.

A pesar de que desde finales del siglo XIX se comienza a formar una conciencia sobre
el valor de los centros historicos, la valoracion y el estudio de la problematica de éstos,
considerados como conjunto contenedor del patrimonio cultural edificado, no se comienza a

desarrollar hasta alrededor de la década de los treinta del siglo pasado.

A partir del reconocimiento de los centros histéricos como objeto de estudio, se van
produciendo primero en Europa y después a nivel latinoamericano y mexicano diversos

planteamientos para el estudio, comprension e intervencion de éstos.

Es en Italia donde en la década de los setenta surgen las primeras propuestas de
politicas e intervenciones en estas areas urbanas. A pesar de tener planteamientos y enfoques
diferentes, tienen una particularidad en general en lo referente a la intervencion en éstos y es
lo que algunos autores han llamado €l “planeamiento para la austeridad”, centrado mas en la
ciudad interior, prestando mas atencion a la conservacion y recuperacion de la ciudad existente

tanto por sus valores culturales y sociales como por el patrimonio edificado.

Los estudios hechos a nivel latinoamericano se refieren mas al proceso de
transformacion de la ciudad y las consecuencias que ésta ha tenido en los centros urbanos,
estudiando sobre todo dos fendmenos que son: el de la centralidad y el de la tugurizacion de la
vivienda en ellos. En México entre los documentos mas importantes se encuentran los de tipo

normativo para la proteccion de areas que contienen el patrimonio edificado. A partir de €stos

" CAMPOS Venuti, G., "Urbanismo y Austeridad" en Disefio de Nuevas Arquitecturas en Contextos Historicos,
Teran Bonilla, José Antonio, comp., México, 1994, UNAM, Division de Estudios de Posgrado, Facultad de
Arquitectura, p. 160-161.
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se comenzaron a tener “declaratorias de zonas de monumentos historicos”, siendo la primera

la correspondiente a la ciudad de San Cristobal de las Casas, Chiapas, que se decretd en 1974°.

En la década de los ochenta, si bien en Italia aun se manifiesta la tendencia seguida
por sus predecesores en la forma de conceptualizar la problematica de los centros histdricos,
esto es, “el planeamiento para la austeridad”, se produce un cambio de tematica, comenzando
la busqueda de nuevas disciplinas urbanisticas mas orientadas al sentido social y a la
naturaleza del ambito geografico o espacial de éstos. La Carta Internacional para la
Conservacion de Ciudades Historicas y Areas Urbanas Historicas o Carta de Washington de

1987, viene a reforzar el sentido social de todo estudio e intervencion en un centro historico.

En los estudios realizados en la década de los noventa, una de las importantes
consideraciones que se hacen, es la participacion de los principales actores de estos espacios
urbanos, que son los ciudadanos. El tomar en cuenta la relacion entre turismo y patrimonio
cultural, del cual el centro historico es parte, constituye un elemento que los organismos
internacionales como el Consejo Internacional de Sitios y Monumentos® van tomando en
cuenta y que esta de acuerdo con los procesos globalizadores que se van gestando y

desarrollando.

El desarrollo y evolucion de las temadticas sobre los centros historicos muestra la
diversificacion de estudios que de estos espacios urbanos se han realizado a lo largo de varias
décadas, producto de las cambiantes condiciones que se operan en los mismos, y que son

resultado de los dindmicos procesos sociales que en ellos tienen lugar.

Las cartas internacionales de la normatividad para la conservacion fueron elementos
importantes que sirvieron no solo de guia para la intervencion, sino también para la
conceptualizacion de los centros histéricos, marcando la pauta de los diversos enfoques o

escuelas de investigacion que se han ido formando a nivel mundial.

* DIAZ-BERRIO Fernandez, Salvador, Proteccion del patrimonio cultural urbano, México, Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, 1986 (Coleccion Fuentes) p. 180.
* ICOMOS por sus siglas en inglés, asi serd mencionado en lo sucesivo.



Introduccion

Aunque en un principio los autores italianos dominaron el escenario en materia de
investigacion de estos espacios urbanos patrimoniales, al paso del tiempo se fueron
multiplicando los estudiosos de los centros histéricos, no solo en los paises europeos, sino

también en los americanos e incluso a nivel mexicano y de cada entidad del pais.

Si bien, el “planeamiento para la austeridad” fue el paradigma en cuanto a
investigacion, metodologias de estudio y aplicacion de éstas en las acciones de recuperacion
del patrimonio cultural mundial, podemos decir que a pesar del tiempo y del cambio social
siguen teniendo una connotacion actual, ya que en nuestros dias se ha dirigido la mirada en
materia urbanistica a la “ciudad construida’, la misma a la que los italianos se abocaron por
razones econdmicas, pero ahora con motivaciones y estrategias adicionales como: son la

sustentabilidad, la identidad y la habitabilidad.

A pesar de que los enfoques de otras latitudes no pueden ser aplicados de la misma
forma en el espectro latinoamericano, han sido utiles para poder cotejar su pertinencia y han
servido como detonadores de estudios regionales enfocados mds a sociedades y

manifestaciones culturales de entornos geograficos especificos.

De la tematica meramente “restauradora” del patrimonio edificado, con cierto
contenido social, se ha ido evolucionando cada vez mas al entendimiento de la problematica
integral, en sus aspectos sociales, politicos, econdmicos o incluso administrativos. No
considerar que la problematica de los centros histéricos es compleja y por lo tanto que se debe
estudiar desde distintos enfoques por grupos inter y trans disciplinarios, seria caer en un grave
error. También es necesario sefialar, que en la medida en que los estudios relacionados con los
centros historicos avanzan, se enfatiza la importancia de la consideracion de los mismos
dentro del contexto urbano en el cual estan insertos, lo cual permite una mejor comprension de

su problematica.

Es necesario mencionar que el conocimiento del patrimonio cultural edificado ha

tenido un avance en México y en especial a nivel peninsular, gracias a la formacion de
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recursos humanos capacitados en este campo del conocimiento en las instituciones de nivel
superior. A través de la concrecion de lineas de investigacion y de cuerpos de investigadores,
se han podido estudiar las caracteristicas del patrimonio cultural edificado en diversas regiones
y ciudades de México, incluido el territorio campechano, aunque respecto a éste ltimo aun
son muy pocos los avances que al respecto se tienen, por lo que este trabajo resulta una

contribucién importante a su conocimiento.

Como se ha dicho con anterioridad, el tema de los centros historicos ha sido abordado
con amplitud; sin embargo es una linea de investigacion vigente, sobre todo en los tiempos
actuales caracterizados por rapidos y multiples cambios. Por lo tanto, hace falta realizar
investigaciones que replanteen los enfoques en el marco de los procesos globalizadores y de
nuevas concepciones urbanas, que afectan a los centros histéricos como parte del todo que es

la ciudad.

La revision de las metodologias de estudio y la aplicacion de nuevos instrumentos a
través de programas computacionales que permitan no solo la rapidez del proceso de
informacion, sino la simulacion de los modelos propuestos constituyen un gran filon de
recursos que aun no estd suficientemente explorado y explotado. Por ejemplo, la rapida
identificacion de bienes culturales en cartografia digitalizada y georeferenciada y las
implicaciones de las propuestas de intervencidon, o bien, las posibilidades de sobreponer
cartograficamente las bases de datos sociales, demograficos o econdomicos con las del

inventario del patrimonio cultural edificado.

Si bien los enfoques y estudios de los centros historicos han sido variados y de alguna
manera, abundantes en los ultimos tiempos, la tendencia que se puede visualizar, es que el
centro historico debe ser considerado para su estudio siempre como parte de la ciudad, con la
cual tiene una gran interaccion. El estudio histérico de los mismos debe de hacerse con base
en el conocimiento de la sociedad que habita tanto el centro histérico como la ciudad, en
donde intervienen multitud de agentes que provocan su transformacion, y la delimitacion del

mismo no siempre debe atenerse a decretos estaticos, sino que debe hacerse con base en la
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forma en que se ha ido estructurando la ciudad con el paso del tiempo, ya que fue

precisamente en uno de estos cambios estructurales cuando surgio el centro historico.

Es por esta razén, que la tesis aqui planteada, a pesar de tener un enfoque histérico,
considera al centro histérico en primer lugar como un espacio social urbano que tiene
caracteristicas muy diferentes al de la ciudad actual, pero que se encuentra inserto en ella y por
lo tanto debe ser estudiado como parte de la misma. Este estudio debe hacerse teniendo en
consideracion las transformaciones que sufre la sociedad, que en su mayor parte han sido

causa de cambios en el modelo econdmico de produccion.

Lo que se busca demostrar en este trabajo es que: la transformacion funcional urbana del
Centro Historico de Campeche de 1950 al 2008, ha sido producto de los cambios de la
estructura urbana de la ciudad de la que forma parte, que a su vez fue resultado de la
transformacion de la sociedad que la habit6 y aun habita; esta tltima a causa de factores tanto
endogenos como exogenos, relacionados principalmente con modificaciones en el sistema

econdémico y politico local, nacional e internacional.

Para poder demostrar lo anterior se parte de tres hipotesis particulares. La primera de
ellas plantea, que los diversos cambios (sobre todo funcionales) que experiment6 la estructura
urbana de la ciudad de Campeche a lo largo de su historia, han estado en relacion directa con
la funcion que desempeiid como parte de los diferentes sistemas de ciudades a los que
pertenecid y su jerarquia dentro de los mismos, siendo los del periodo de 1950 al 2008
algunos de los que mas influencia e impacto han tenido en ella; cambios que han provocado la

transformacion funcional de su Centro Historico.

Con esta hipotesis se plantean los niveles de estudio de la investigacion que son: el nivel
macro, que estd referido a los sistemas de ciudades de los cuales formé parte Campeche, el
nivel meso, que se refiere a la ciudad de Campeche y el nivel micro que es el tema de nuestra
investigacion: el Centro Histoérico. Este estudio de los sistemas de ciudades se hace

especialmente del periodo estudiado, pero también y como antecedente de estudio, a lo largo
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de su historia, ya que la funciéon con la que surgi6 la ciudad y fue evolucionando, jug6é un

papel importante en la transformacion de Campeche y de su Centro Historico.

La corroboracion de la misma se hace a través de la identificacion de los sistemas de
ciudades a los que pertenecio Campeche, la determinacion de la funcién que tuvo en ellos, su
jerarquia, y como la transformacion de la funcion nodal y de su relevancia territorial,
influyeron en la transformaciéon de su sociedad, a través del cambio de actividades
econdémicas, y de su ubicacion dentro del nicleo urbano y especificamente en el Centro

Historico.

Una segunda hipoétesis se refiere a que los cambios (sobre todo funcionales) que
experiment6 la estructura urbana de la ciudad de Campeche de 1950 al 2008 —y que han estado
en relacion directa con el crecimiento demografico que experiment6 la sociedad, resultado de
factores tanto exogenos como enddgenos—, contribuyeron a la transformacion funcional del

Centro Historico.

Si bien en esta hipétesis solo se estudian dos niveles, el meso y micro, el macro esta
implicito, ya que su poder de atraccion de migrantes, junto con el crecimiento demografico de
la poblacion existente y con otros factores de indole politico-econdmica, depende de la
jerarquia y funcion de Campeche dentro de los sistemas de ciudades, lo cual trae aparejada la

extension de su mancha urbana y la transformacion funcional del Centro Historico.

La tercera y ultima hipdtesis consiste en que las transformaciones que experimentaron
la ciudad y el Centro Histérico de Campeche de 1950 al 2008, han estado en relacion directa
con las modernizaciones del capitalismo que a nivel mundial se produjeron y que tuvieron su
repercusion en México y Campeche. Estas modernizaciones dan lugar a modernismos en
arquitectura y urbanismo, que contribuyen a la modificacioén de la ciudad y de la arquitectura

inserta en ella.
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Para responder a estas hipotesis se utiliza un enfoque tedrico basado en la “Teoria de la
Estructuracién” de Anthony Giddens®, con el apoyo de otros estudiosos del espacio social y de

la cuestion patrimonial.

Las aportaciones de los tedricos para el estudio aqui presentado son expuestas en el
capitulo uno, en donde se analiza la “Teoria de la Estructuracion” de Anthony Giddens, que
fue tomada del campo de la sociologia, y a partir de la cual se desarrolla el enfoque central de
este trabajo de investigacion, que busca entender los cambios que se producen en los espacios
arquitectonicos y urbanos —los cuales son espacios sociales— a través del estudio de la
transformacion de la sociedad a lo largo del tiempo y en un contexto fisico determinado, al

irse engranando e interactuando tres componentes esenciales: espacio-sociedad-tiempo.

Autores como Thrift, Lefebvre y Soja van puntualizando la teoria de Giddens en el
espacio urbano, y el ultimo autor mencionado —Soja— junto con aportaciones de Giddens
intervienen para precisar conceptos como son “‘modernidad’, “modernizacion” 'y
“modernismo”, que fue necesario definirlos porque en muchas ocasiones se usan
indistintamente y en este trabajo tendran un significado especifico. Prats, Gonzalez y Ballart
también contribuyeron a precisar la forma en que el término “patrimonio” serd concebido en

este estudio.

A manera de antecedentes del tema, pero con un desarrollo completo de las
transformaciones de la ciudad de Campeche desde su fundacion hasta 1950 —por considerarlo
necesario—, el Capitulo dos sirve no solo para entender las modificaciones sufridas por la
ciudad y el Centro Historico a lo largo de gran parte de su historia, sino que también nos es
util para comprender las caracteristicas que tenian ambos espacios urbanos al inicio del
periodo de estudio aqui planteado. La formulacion de los antecedentes en este capitulo, esta

regida por el enfoque tedrico planteado para esta tesis.

*Vid. infra, p. 16.



Introduccion

En el Capitulo tres se aborda la investigacion propiamente dicha de uno de los dos sub-
periodos que para su estudio de divide, el comprendido entre 1950 y 1970. El objetivo que
tiene este capitulo es explicar las transformaciones que ocurrieron en el Centro Histérico de
Campeche, durante la etapa del Capitalismo que fue conocida como “ desarrollo estabilizador”
en México, y que abarco principalmente las décadas de los cincuenta hasta los setenta. A
través de este capitulo se estudian los factores que producen la transformacion de la ciudad y
el Centro Historico, sobre todo la de caracter funcional; planteando las repercusiones que el
nuevo modelo econdmico mundial tuvo en la configuracion del sistema de ciudades mexicano,
la expansion de las ciudades, la espacializacion de actividades que provocd —sobre todo con
los procesos de planeacion que pretendian ordenar las actividades dentro del territorio urbano—

, ¥ las repercusiones que estas acciones tuvieron en el Centro Historico.

Las repercusiones de las modernizaciones del capitalismo en los campos de la
arquitectura y el urbanismo que se materializaron en nuevos lenguajes y formas de concepcion
del espacio urbano, al igual que la valoracion del patrimonio edificado, también son objeto de

estudio de este capitulo.

El estudio del segundo sub periodo planteado, de 1970 al 2008, se realiza en el
Capitulo cuatro, en donde se explican las transformaciones que sufre el Centro Historico como
parte de los procesos de cambio econdmico relacionados con el Neoliberalismo, aunque como
se explica en esta parte de la investigacion, las tendencias neoliberales se manifestaron
tardiamente en el territorio mexicano y campechano. En este capitulo se analiza el proceso de
transformacion del Centro Histdrico dentro de la cada vez mds extensa ciudad de Campeche,
el impacto que este crecimiento provoca en el Centro Historico, aunado al de la denominacion
internacional de que fue objeto al ser consideradas la Zona de Monumentos Historicos y el

sistema de fortificaciones de la ciudad como Patrimonio Cultural de la Humanidad.

Por tultimo, en la Conclusién se plantean los resultados arrojados por el estudio
realizado, asi como también la veracidad o falsedad de las hipdtesis planteadas, y algunas

propuestas para el mejor conocimiento y actuacion en el Centro Historico.
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La interaccion de la trilogia sociedad-tiempo-espacio como base fundamental de estudio de los
espacios urbanos patrimoniales

El estudio y recuperacion de los espacios urbanos patrimoniales, muchos de ellos
enfocados exclusivamente a los centros historicos, tuvieron su inicio en el siglo XX,
especificamente en la segunda mitad del mismo; con planteamientos en un principio de
intervencion meramente restauradora de los espacios arquitectonicos que los conformaban,
hasta llegar en nuestros dias a la consideracion de los mismos como conjuntos urbanos que
presentan una problematica compleja que no puede ser estudiada desde el punto de vista de

una disciplina, sino que tiene que ser abordada por grupos inter y transdisciplinarios.

Al entrar en consideracion el conjunto urbano, ya sea el centro histérico o cualquiera
de los sectores histéricos que se han ido formando a lo largo de la evolucion de los nucleos
urbanos fundados desde la época colonial, se hace necesario estudiarlo para su mejor

comprension en relacion con la ciudad de la cual forma parte actualmente.

Durante el siglo XX se produjeron diversas corrientes de pensamiento con respecto al
fenomeno urbano, en las cuales los enfoques de estudio se iban orientando de acuerdo a los
cambios que sufria éste, como es el caso de la Escuela de Chicago’, que veia a la ciudad como
un organismo social dotado de una estructura fisica y social®. De la década de los cincuenta
hasta mediados de los setenta, el concepto de “lo urbano” comienza a reconfigurarse bajo una
nueva crisis dentro de los estudios de la ciudad, planteandose una naturaleza urbana a partir de
las lecturas del espacio, la vida cotidiana y la reproduccion capitalista dentro de las relaciones
sociales surgiendo la sociologia urbana marxista, cuyos protagonistas principales fueron entre

otros, Henri Lefebvre y Manuel Castells’.

Igualmente se comienza a dar el cruce de las consideraciones sobre el concepto de
espacio, los procesos sociales y las nociones de ciudad, en diversos campos de accion

epistémica como son la sociologia, la antropologia y la geografia; siendo algunos

> La Escuela de Chicago a que aludimos, se refiere a una serie de autores relacionados con el Departamento de
Sociologia de la Universidad de Chicago fundado por Albion Woodbury Samll en 1892, y a su produccion
intelectual. Este grupo trataba de comprender los fendmenos urbanos de la época.

S LLANO L., José, “Reflexiones sobre la ciudad del capitalismo tardio” en Disefio Urbano y Paisaje, Namero 2,
Chile, Universidad Central, Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Paisaje, Centro de estudios Arquitectonicos,
Urbanisticos y del Paisaje, 2004, p. 2.

7 Ibidem, p. 5-10.
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representantes significativos de los nuevos planteamientos en la sociologia europea, que han
tenido repercusion en la sociologia urbana, Touraine y Giddens, y dentro del campo de la

geografia, Harvey y Soja.

Estos planteamientos tedricos que van apareciendo como nuevos paradigmas dentro del
estudio del fenomeno urbano, van conduciendo a la consideracion en primer lugar de la
interrelacion entre disciplinas para la mejor comprension de éste, y al estudio del espacio
urbano como un espacio social que se va transformando a lo largo del tiempo de acuerdo a los

cambios que se producen en la sociedad que lo habita.

En este capitulo se planteard un enfoque para estudiar la transformacion del Centro
Histérico de Campeche a través de las aportaciones de varios autores, que permitira una mejor
comprension de la problematica a la que se enfrenta, a consecuencia del proceso de
transformacion sufrido en la segunda mitad del siglo XX y los primeros ocho afios del XXI.
Este enfoque parte de concepciones que proceden de disciplinas que se dedican a estudiar los
espacios urbanos como producto social, que son la sociologia —sobre todo la sociologia
urbana— y la geografia; pero también disciplinas ligadas al campo del urbanismo, que anclan
estas teorias sociales en el espacio urbano, otorgandonos una mejor comprension del mismo, y
que a la vez nos van engranando tres de los componentes esenciales para poder entender la
transformacion de los espacios urbanos, que son: la sociedad, el tiempo y el espacio (Figura
No. 1. La interaccion de la trilogia: sociedad-tiempo-espacio, como base fundamental de

estudio de los espacios urbanos)

La “Teoria de la Estructuracion” de Anthony Giddens, tomada del campo de la
sociologia, rige el enfoque de estudio de esta tesis, precisada en el ambito urbano por
estudiosos de otras disciplinas como la geografia. Siendo la idea central que se pretende
desarrollar, entender los cambios que se produce en los espacios arquitectonicos y urbanos
—los cuales son espacios sociales—, a través del estudio de la transformacion de la sociedad a
lo largo del tiempo y en un contexto fisico determinado, al irse engranando e interactuando los

tres componentes esenciales antes mencionados.
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Para esto se hara el planteamiento del analisis socio—espacial-temporal de la “Teoria
de la Estructuracion” de Anthony Giddens, y se expondran las contribuciones al tema de otros
autores, asi como también se precisaran algunos términos relacionados con el periodo de
estudio que son los de “modernizacion”, “modernidad” y “modernismo”. De igual modo se
definird el concepto de “patrimonio” adoptado, acorde con la teoria antes mencionada, para
finalmente definir el enfoque de estudio interdisciplinario que se utilizara en esta

investigacion.

Sociedad

Espacio Tiempo

Figura No. 1. La interaccion de la trilogia: sociedad-tiempo-espacio, como base fundamental de estudio de los
espacios urbanos®.

1.1. La transformacion social, motor de los cambios espacio-temporales

Siendo la sociedad la creadora y transformadora de sus espacios urbano-
arquitectonicos, es logico pensar que las teorias que mejor nos ayudan a explicar los procesos
de cambio social son las ligadas a la sociologia, mas especificamente las que se han producido
en la segunda mitad del pasado siglo XX, en donde ya se comienzan a vislumbrar las
relaciones existentes entre esta ciencia social (sociedad), la historia (tiempo) y la geografia
(espacio). Tanto los socidlogos como los gedgrafos, han podido tener un intercambio
interdisciplinar mas abundante en las ultimas décadas, debido a los intereses que comparten;

siendo tal vez éstos ultimos, los que han estado aportando mas conocimientos al respecto.

¥ Diagrama elaborado por la autora de la tesis.
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La “Teoria de la Estructuracion” de Anthony Giddens, tiende hacia wuna
reconceptualizacion de la teoria social, y nos explica la articulacion de las relaciones sociales
producidas en el tiempo y en el espacio a causa de la dualidad de la estructura; definiendo por
dualidad de la estructura ala “ Estructura en tanto elemento y resultado de la conducta que ella
organiza recursivamente; las propiedades estructurales de sistemas sociales no existen fuera de
w10

una accion, sino que estan envueltas inveteradamente en su produccion y reproduccion

(Figura No. 2. Esquema de la Teoria de la Estructuracion de Giddens)

Para Giddens, la accion humana y la estructura social estan en constante relacion e
interaccion, siendo la repeticion de los actos de agentes individuales los que reproducen la
estructura. Esto significa que hay una estructura social con elementos tales como tradiciones,
instituciones, codigos morales, y maneras establecidas de hacer cosas, pero también, que éstos
pueden ser cambiados cuando los agentes comienzan a ignorarlos, reemplazarlos o

reproducirlos de manera diferente.

En esta teoria lo importante es el cambio permanente de la realidad social basada en
acciones e interacciones, razon por la cual se debe abandonar el concepto de “estructura” —que
denota permanencia o realidad estatica—, por el de “estructuracion”, que describe mejor la

construccion de la sociedad en permanente proceso de transformacion.

Al referirnos a cambios a través del tiempo y en un espacio concreto, nos estamos
refiriendo a una concepcion de lo que es la historia, que aplicada a la “Teoria de la
Estructuracion” seria definida como “...la estructuracion de sucesos en un tiempo y en un
espacio a través de la interaccion continua del actuar y de la estructura”'? (Figura No. 3. El

esquema de la concepcion de la historia aplicando la Teoria de la Estructuracion de Giddens).

En referencia a la inclusién del espacio en el estudio de las relaciones sociales,

Giddens introduce el término “locale” que se refiere al ambito fisico o escenario en donde las

' GIDDENS, Anthony, José Luis Etcheverry, trad., La constitucién de la sociedad. Bases para la teorfa de la
estructuracion, Buenos Aires, Amorrortu, 1995, p. 395.
"2 |bidem, p. 384.
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relaciones sociales se constituyen, en vez del término “lugar”, que es mas empleado en
geografia fisica. Este locale no es solo un parametro espacial y ambiente fisico donde la
interaccion ocurre, sino que son todos los elementos movilizados como parte de la
interacciéon' , ¥y puede ser considerado como tal, desde el cuarto de una casa, hasta una casa,
un sector de una ciudad, una ciudad, un estado, un pais, etcétera. Una caracteristica de estos
locales es que presentan una regionalizacion interna, y las regiones comprendidas en ellos
tienen una importancia critica para constituir contextos de interaccién'. Esta regionalizacion
no se debe entender s6lo como localizacién en el espacio sino como zonificacion de un

espacio—tiempo en relacion con practicas sociales rutinizadas'®.

Practica social

Accidn del

Estructura deente

Tiempo
Espacio

Figura No. 2. Esquema de la Teorfa de la Estructuracion de Giddens'”.

" GIDDENS, Anthony, Central problems in social theory. Action, Structure and Contradiction in Social
Analysis, Berkeley, University of California Press, 1979, p. 206-207

' COHEN, Ira J., Teoria de la Estructuracion. Anthony Giddens y la Constitucion de la Vida Social, Angel
Carlos Gonzalez Ruiz, trad., México, Universidad Autéonoma Metropolitana, 1996(Tradiciones Teobricas en
Ciencias Sociales) p.127.

' GIDDENS, Anthony, La constitucion de la sociedad..., op. cit., p. 151-152.

"7 Esquema adaptado de UNIVERSITEIT TWENTE, Structurational Theory, The Netherlands, Enschede, 2004,
direccion URL:
http://www.tcw.utwente.nl/theorieenoverzicht/ Theory%20clusters/Organizational%20Communication/Structurati
onal Theory.doc/, consultado el 9 de octubre del aiio 2008.
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Sucesos historicos producidos por la
practica social

A través de
la interaccion continua de:

Y las acciones
de los agentes
sociales

Una estructura

. social
En un tiempo y

espacio determinados

Figura No. 3. El esquema de la concepcion de la historia aplicando
la Teoria de la Estructuracion de Giddens'®.

Como ejemplo podriamos mencionar una casa-habitacion, que es un locale, y que
también se constituye de acuerdo a Giddens como una “estacion” o “nodo” como le
llamaremos en esta tesis, en la que se llevan a efecto un gran niimero de interacciones de sus
habitantes a lo largo de cada dia. Cada casa-habitacion esta regionalizada en pisos y cada uno
de estos en otros espacios como son vestibulo, sala, comedor, recdmaras, etc., dependiendo del
uso diario que se dé¢ a cada una de las areas, de las rutinas de actividades diarias de sus
habitantes; estando zonificadas las actividades de manera diferente tanto en el tiempo como en

. 1
el espacio’.

'8 Adaptacion de la autora de la Figura No. 2 a la concepcién de la historia.
' GIDDENS, Anthony, La constitucion de la sociedad..., op. cit., p. 152.
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Lo mismo sucede con los espacios urbanos, ya que si consideramos a una ciudad como
un locale, esta regionalizada en diversas partes, sean éstas colonias, fraccionamientos, barrios,
etc., en donde se realizan diversos tipos de actividades a lo largo del dia, de acuerdo también a
la propia regionalizacién que tengan, ya que estan constituidas igualmente por “estaciones’ o
“nodos’. En algunos locales las interacciones se pueden dar mas durante el dia que en la

noche, o cambiar el tipo de éstas que se realicen en el dia y en la noche.

Giddens nos presenta una clasificacion de cuatro modos de regionalizacion que son:
forma, amplitud, duraciéon y caracter. La “forma” se refiere a las fronteras que separan a una
region de otra, pudiendo estar estas fronteras demarcadas tanto fisica como simbodlicamente.
Como ejemplo se podrian poner las paredes de una habitacion, en el caso de lo fisico, y las

. . e 20
fronteras entre los diversos paises o estados en cuanto a lo simbdlico™.

La “amplitud” de una region es la extension tiempo-espacio de las acciones con las
cuales esta asociada. Antes de la era moderna, la amplitud espacial de las regiones estaba
restringida por los medios de transporte que eran lentos e ineficientes, pero actualmente el
alcance de las regiones puede ser mayor debido al avance tecnologico que han tenido los
medios de transporte y comunicacion. La amplitud temporal no solo puede referirse al tiempo
que se requiere para recorrer dos entornos intra-regionales, sino también a la zonificacion de la

localizacion temporal estandarizada de las actividades.

En cuanto al concepto de “duracion” de una region, Giddens nos dice que se refiere al
grado en el cual esta institucionalizada en la longue durée®'; de modo que la duracién de las
regiones es co-extensiva con la continuidad histérica de las practicas por medio de las cuales
se reproduce. La duracion de las regiones en los sistemas modernos es con frecuencia mas
corta que en los sistemas tradicionales™, donde los ciimulos de interaccion se regionalizaban a

menudo con la misma forma, alcance y caracter por muchos cientos de afios. El “caracter” de

0 COHEN, Ira J., Teoria de la Estructuracion..., op. cit., p. 127-128.

! Este es un término usado por la Escuela Francesa de los Annales, con el que se explica el enfoque de los
estudios historicos, que dan prioridad a las estructuras histoéricas a largo plazo sobre los acontecimientos.

2 De acuerdo a Giddens los sistemas tradicionales son los que estan basados principalmente en la agricultura.
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una region se refiere a “... asu ordenamiento tiempo-espacio dentro de una sola region, la cual

puede constituir por si misma una de |as zonas que forman un sistema més grande” >*.

Con respecto a la nocion de “centro-periferia” referida a la regionalizacion, Giddens
nos dice que asi como la economia mundial y las urbes tiene sus centros, del mismo modo los
poseen las trayectorias diarias de los actores individuales de la sociedad. En las sociedades
“modernas”, los dos centros principales de actividad que definen trayectorias, al menos para la
mayoria de los varones, los constituyen el hogar y el lugar de trabajo, donde suelen

concentrase la mayor parte de las actividades diarias®®.

Si utilizamos la concepcion de la historia basada en la teoria de Giddens para entender
la transformaciéon de los espacios urbanos, en especial la del centro historico,
comprenderiamos, como a través de la interaccion de los agentes sociales que constituyen una
sociedad y de su estructura social se van produciendo cambios en las actividades
predominantes de una determinada sociedad, sobre todo en lo referente a la ubicacion de estos

centros de actividad.

Los cambios de actividades predominantes a lo largo del tiempo van determinando
cambios en el espacio urbano, no sélo en el lugar que ocupan, sino también en general en el
que se asienta, debido a las zonas que influencian, dando lugar a actividades de apoyo a la
principal y también a los flujos de actividad que produce la conexion entre las diversas

actividades como son las relacionadas con el hogar, el trabajo y la escuela.

Pero esta teoria también nos permite entender como se producen las transformaciones
de las ciudades y sus centros historicos, si consideramos un tercer locale que son los sistemas
de ciudades, de los cuales forman parte la mayoria de las actuales ciudades del mundo
globalizado en el que vivimos, y que cada vez tienen mas influencia en la jerarquia y la

funcién de cada ciudad perteneciente a los mismos.

» COHEN, Ira J., Teoria de la Estructuracion..., op. cit., p. 128-129.
** GIDDENS, Anthony, La constitucion de la sociedad..., op. cit., p. 162-163.
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Al considerar como locale a los sistemas de ciudades, las ciudades y sus centros
histéricos, se tienen tres niveles de estudio: el nivel macro representado por el que sera el
locale “sistemas de ciudades”, el nivel meso que es el caso del locale “ciudad” y el tercero, el
nivel micro que corresponde a nuestro ambito de estudio que es el locale “centro historico”. A
través del estudio de la interaccion de los locales en estos tres niveles se comprenden mejor

las transformaciones ocurridas en el nivel micro, objeto de nuestra investigacion.

En cada uno de estos niveles de analisis, serd necesario plantear la regionalizacion de
actividades, a fin de comprender como se efectiian las transformaciones de éstas en el espacio
urbano y en el tiempo. Asi por ejemplo, en el caso de los sistemas de ciudades, la
determinacion de los centros o ciudades predominantes dentro de ellos y las que les sirven de
apoyo, asi como las actividades que unas y otras realizan, serd de gran importancia para el

estudio de la transformacion de las actividades dentro de cada ciudad.

Si bien la determinacion de la funcion dentro de los sistemas de ciudades es primordial
para los cambios de actividades dentro de los nticleos urbanos que los constituyen, también
son otros factores los causales de esta transformaciéon como es, por ejemplo, la expansion
urbana provocada por el crecimiento demografico que esta ligada también a la actividad

principal de la ciudad.

Las urbes generalmente cuentan también con un centro y una periferia®, y es
usualmente en este centro donde se concentran las actividades mas importantes. El centro
actual —que en un principio constituia toda la ciudad, pero que con la expansion geografica
producida por el crecimiento demografico se convierte en el centro historico— ha sido asiento
de actividades diversas a lo largo de tiempo, al igual que la periferia que lo fue rodeando,

dando lugar a“nucleos historicos’ hasta constituir la ciudad actual.

La regionalizacion que van teniendo las actividades en la ciudad en general y en el

centro histdrico en particular, asi como sus interacciones y cambios de ubicacion geografica

25 . . , . . ., . . ..
Estos centro y periferia no son sélo fisicos, sino también sociales, es decir de actividades.
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constituyen las bases del andlisis de la transformacion del centro historico. Para esto es
igualmente necesario identificar los nodos principales alrededor de los cuales se integran las
actividades, y que de acuerdo a Giddens para un gran numero de gente lo constituyen el hogar

y el lugar de trabajo.

En la Figura No. 4 se ejemplifica como se dan las interrelaciones en los diferentes
niveles de estudio. En cada uno de ellos se plantea la interrelacion entre las practicas sociales,
el espacio en el cual se realizan y el tiempo de estudio considerado en esta investigacion, como

causales de las transformaciones del espacio urbano estudiado.

En el nivel macro los sistemas de ciudades a los que ha pertenecido Campeche se
consideran a diversas escalas geograficas como son, la internacional, la nacional y la regional.
El tiempo estara comprendido entre 1950 y 2008, de acuerdo a los cambios y caracteristicas
que el sistema econdmico capitalista ha experimentado durante ese lapso de tiempo. Las
practicas sociales dentro de los sistemas de ciudades, entendidas dentro del esquema de la
“Teoria de Estructuracion” de Giddens, seran en este nivel las definitorias de las actividades
de la ciudad de Campeche, practicas que también estan en concordancia con las de la
economia capitalista. Las relaciones que se producen son en ambos sentidos y no en un solo

sentido.

En el nivel meso se considera a la ciudad de Campeche dentro de la cual esta inserto el
Centro Historico, siendo las practicas sociales las que competen solamente al &mbito urbano.
En el nivel micro se considera el Centro Historico como parte de la ciudad total, estando sus
practicas sociales en funcién de la ciudad a la que pertenece, y a su expansion y
transformacion. El periodo de estudio es el mismo en todos los niveles. Las interrelaciones
entre los niveles tampoco se dan en un solo sentido, sino que también pueden ir, en cada

relacion, en ambos sentidos.

Si bien esta teoria es tomada para realizar el estudio del Centro Historico, se hace
necesario la revision de los puntos de vista de otros autores, que ya sea basandose en el

trabajo de Giddens, en la ampliacién del mismo, o proponiendo uno semejante, permiten con
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una mayor claridad y precision analizar las practicas sociales en el espacio y en el tiempo.

Dichos puntos de vista serdn analizados y planteados en el siguiente apartado.

Nivel Macro = Sistemas de ciudades a las que ha
pertenecido la ciudad de Campeche

Practicas sociales
en los
sistemas de ciudades

Espacio
locales =sistemas de
ciudades a diversas
escalas geograficas

Tiempo

1950-2008

Nivel Meso = La ciudad de Campeche

Practicas sociales
en la ciudad de
Campeche

Espacio
locale = ciudad de
Campeche

Tiempo
1950-2008

Nivel Micro = Centro Historico
de Campeche

Practicas sociales
en el Centro Histérico de
Campeche

Espacio
locale = Centro
Historico de Campeche

Tiempo
1950-2008

Figura No. 4. Niveles de estudio para la comprension de la transformacion del Centro Histérico de Campeche®.

%% Diagrama elaborado por la autora de la tesis.
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1.2. El aporte de otras disciplinas a la comprension de la transformacion espacial

Nigel Thrift, Henri Lefebvre y Edward W. Soja, son los autores que por tener
coincidencias con la teoria planteada por Giddens, o porque contribuyen a enfocarla al estudio
del espacio urbano, han sido tomados en consideracion para enriquecer el enfoque que regira

esta tesis.

Nigel Thrift, gedgrafo humano y cientifico social, explora la interconexion existente
entre la sociedad, los lugares y las cosas, y al examinar como el espacio es socialmente
construido, destruido y reconstruido, demuestra el modo en que la teoria social puede ser
usada para darle sentido a las formas y practicas espaciales, y como las relaciones espaciales
son durables en el tiempo y en el espacio; y si bien critica algunos de los puntos tratados en la
“Teoria de la Estructuracion” de Giddens, considera que brinda puntos de vista relacionados
con las practicas sociales que otros no toman en cuenta, como es el caso de la inclusion de la

geografia en su planteamiento teorico” .

Usa conceptos empleados por Giddens como es el de locale, bajo ¢l nombre de
“regidon” en un principio, aunque acaba por adoptar el primer término por considerarlo util. A
la region la considera como un lugar de encuentro de la estructura social y la agencia humana,
capaz de ser la generadora y conductora de la estructura, pero bastante personal para asegurar
gue “los aspectos mismos’ de los seres humanos no se pierdan. Para constituir una region
como una estructura de interacciones se requiere una nocioéon de “interaccion” mediada por
correlaciones institucionales con la estructura social. La “region” de Thrift, al igual que el
locale de Giddens, no es considerada un lugar, sino un nimero de escenarios diferentes

. -, 28
conectados para la interaccion™.

Asevera que en cualquier region, los caminos de vida de determinados individuos
pueden interactuar, ya sea porque son colaterales, o cercanos los unos a los otros en tiempo y

espacio. Esta interaccion va a depender de los patrones particulares de produccion (y en forma

" THRIFT, Nigel J. Spatial Formations, London, University of Teesside, Sage, 1996 (Theory, Culture and
Society) p. 61
** Ibidem, p. 79-81.
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relacionada, de consumo), y cada uno a su vez, resulta en (y deriva de) un patron particular de

locales que se encuentran localizados puntualmente en el paisaje urbano™.

Cada trayectoria de vida es una asignacion de tiempo entre los diferentes locales y en
algunas organizaciones particulares de produccion, algunos de éstos son dominantes; esto es,
se debe asignar tiempo a ellos, ya que son imperativos econdmicos y de estado. Pone como
ejemplo que bajo el Capitalismo, el hogar (reproduccion) el trabajo (produccion) y mas tarde
la escuela (reproduccion) son determinantes, mientras que en otros modos de produccion estos
nodos pueden ser distintos. Los locales dominantes proveen vinculos mas directos entre la
interaccion de la estructura de una region y la estructura social, ya que son los principales
sitios de la produccion y reproduccion de clase. Dichos locales tienen cinco efectos

principales:

1. Estructuran las trayectorias de vida de las personas en el espacio y en el tiempo,
proveyendo los nodos principales a través de los cuales las trayectorias de vida deben
fluir, y como estos locales estan estructurados por clases o diferenciados por ellas;
estructuraran las trayectorias de vida de las personas que son de clases sociales
especificas (Figura No. 5. La trayectoria de vida (rutina diaria) vista como un orden
compositivo y un campo contextual adaptada por Thrift de Therborn)

2. Pueden tener efectos en las trayectorias de vida de otras personas, a través de la
coaccion que pongan en la habilidad de interactuar de estas personas con otras con las
que desarrollan las mismas actividades.

3. Proveen los principales escenarios (en términos de tiempo) dentro de los cuales la
interaccion con otras personas puede tener lugar.

4. Proveen la estructura de actividades de las rutinas diarias que caracterizan la mayor
parte de la vida de las personas.

5. Son el mayor escenario (visto en el sentido activo) de los procesos de socializacion que

tienen lugar desde el nacimiento hasta la muerte, donde los modos colectivos de

* Ibidem, p. 81.
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comportamiento estan constantemente siendo negociados y renegociados y las reglas

son aprendidas, pero también creadas’’.

Thrift menciona que es importante considerar las organizaciones internas particulares
de tiempo y espacio dentro de cada tipo de locale dominante’’, tanto a través del
conocimiento de las rutinas que caracterizan los diferentes hogares, centros de trabajo, etc.,
como el del contenido o significado de cada locale en términos de acumulacién de
experiencia-conocimiento. En un lugar de trabajo determinado, por ejemplo, la
organizacion temporal y espacial de los procesos particulares de las labores que se llevan a
efecto en ¢l, es crucial para entender su regionalizacion y la relacion con los demds nodos de

trabajo existentes en el niicleo urbano o incluso en el territorio®.

Contextual
{interaction structure)

Time (hours)

0 i% ? 9 12 15 1!8 21 24
i
¥V7777) Home
School
E SN Work

e e e T

Figura No. 5. La trayectoria de vida (rutina diaria) vista como un orden compositivo y un campo contextual,
adaptada por Thrift de Therborn®.

Dentro de los locales dominantes habra algunos de mayor importancia dentro de la
organizacion espacial urbana, y ésta estara determinada por el tipo de actividades que

. . . , ., - 34
predominen dentro del asentamiento humano, definido a su vez por un patrén historico™.

Siguiendo los planteamientos sefialados por el autor, los cambios que se produzcan en

el funcionamiento y localizacion de los locales predominantes a lo largo de la historia,

0 Ibidem, p. 81-82.

! A este tipo de organizacion interna se refiere Giddens como regionalizacion.
2 THRIFT, Nigel J., op. cit., p. 82.

* Tdem.

** Ibidem, p. 83.
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también influenciaran los recorridos de vida de las personas. La organizacion y localizacion de
los locales dedicados al hogar estaran en relacion directa —sobre todo en los paises capitalistas
desarrollados—, con los dedicados al trabajo, asi como el tiempo que se asignan a las
actividades que se realizan en cada uno de ellos, repercutiendo los cambios de ubicacion y

organizacion de cada uno de ellos en los demas.

Como se observa en los planteamientos del autor, toma muchas de las ideas planteadas
por Giddens, pero brinda mas precision que éste en lo referente al aspecto espacial en el cual
se desarrollan las practicas sociales, que es determinante en gran medida para comprender las
transformaciones espaciales como producto de las transformaciones sociales. Estos procesos
de cambio en el espacio urbano se dan de acuerdo a Thrift, por medio de la identificacion de
los locales dominantes, que pueden variar de acuerdo al periodo de tiempo que se este

estudiando y a su localizacion geografica.

Ademés de los nodos de actividad predominantes mencionados por Giddens™, adiciona
uno mas que es la escuela, que se torna predominante en la medida en que la sociedad y su
sistema econdomico se van transformando. A través de la localizacion de cada uno de estos
nodos -su regionalizacion interna y entre todos ellos-, asi como también de los flujos diarios
que determinan en los habitantes de los asentamientos humanos, se comprende de manera
grafica el patron de transformacion de los diferentes locales estudiados y con esto el de los

espacios urbanos en general.

Henri Lefebvre, filosofo francés marxista nos habla del espacio como producto social,
y en su libro The production of space, plantea entre otras cosas una teoria que unifica el
caracter fisico, mental y social del espacio. Parte de que cada sociedad, y por lo tanto cada
modo de produccion con sus sub-variantes producen su propio espacio. Este espacio social

contiene y asigna lugares apropiados a las relaciones sociales de reproduccion®® y las

> Vid. supra, p. 20.
3% Como pueden ser las relaciones bio-fisiologicas entre los sexos y grupos de edad, junto con la organizacion
especifica de la familia.
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relaciones de produccion®’. Estos dos conjuntos de relaciones —produccion y reproduccion—,
estan ligados los unos con los otros; la division del trabajo tiene repercusiones en la familia, y
viceversa, la organizacion familiar tiene injerencia con la division del trabajo, formando

. 38
ambos conjuntos un todo™".

Pero estos dos conjuntos de relaciones engranadas que existian en las sociedades
precapitalistas no se producen de la misma manera en las capitalistas, especialmente en las que
Lefebvre llama del “neocapitalismo moderno”. Estas relaciones neocapitalistas son mas
complejas, ya que no son dos las funciones que engranan, sino tres: la reproduccion
biologica®, la reproduccion de la energia de trabajo® y la reproduccion de las relaciones
sociales de produccién®'. La interaccion entre estas relaciones también contiene
representaciones especificas de la misma, lo cual hace aun mas complicado el analisis del
espacio social*’.

Dentro del planteamiento que el autor hace de su triada conceptual en la que incluye a
la “practica espacial”, las “representaciones del espacio” y los “espacios figurativos”, son los
dos primeros conceptos de la misma los que mas interesan en esta tesis, en relacion a la forma

de analisis del espacio™ .

A la “practica social” bajo el neocapitalismo, la considera como “una asociacion
cercana dentro del espacio percibido entre la realidad diaria (rutina diaria) y la realidad urbana
(las rutas y redes que unen los lugares destinados al trabgjo, a la vida privada y a ocio)”, la
cual resulta una asociacion paraddjica al incluir una separacion extrema entre los lugares que

.44 , . .. . . .
liga™. Es a través de las rutinas diarias de una sociedad en un espacio, definiendo rutas entre

37 Como por ejemplo la division del trabajo y su organizacion en la forma de funciones sociales jerarquicas.

* LEFEBVRE, Henri, The production of space, Donald Nicholson-Smith, trad., Oxford, Blackwell, 1991, p. 31-
32.

3% Constituidas por las familias.

* Refiriéndose a la clase obrera per se

*! Sefialando como tales a las relaciones que constituyen el Capitalismo.

*2 LEFEBVRE, Henri, op. cit., p. 32.

* Ibidem, p.33.

* Ibidem, p.38.
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los lugares en que habita, trabaja y se educa, principalmente, como se van estableciendo los

modos de funcionamiento y estructuracion de un asentamiento humano.

Las representaciones del espacio, que estan relacionadas con los modos de produccion
y las relaciones que éstos imponen a lo sociedad, estan asociadas al espacio conceptualizado,
concebido por cientificos, planeadores, urbanistas, etc.45, representado en nuestras sociedades
modernas por los esfuerzos de planeacion que se realizan en los asentamientos humanos a fin
de lograr un “orden”, que va de acuerdo a los model os econémicos y politicos de cada periodo

historico.

De acuerdo a los planteamientos de Lefebvre, cada modo de produccién genera su
propio espacio, debiendo crearse uno nuevo cuando se pasa de un modo de produccion a otro.
Sin embargo, dentro de un mismo modo de produccion se pueden dar transformaciones, como
es el caso del Capitalismo, en el que las relaciones capitalistas de produccion permanecen
. 46 ., . . ..
intactas™, pero la produccion del espacio se tiene que adaptar a las nuevas condiciones y

transformase del mismo modo, esto es, reestructurarse.

Si el espacio es producido y si hay un proceso productivo, se esta hablando de la
historia; la historia del espacio, de su produccion, de sus formas y sus representaciones. Esta
historia del espacio debe periodizarse por lo tanto en base al desarrollo de los procesos
productivos, forma que no corresponde exactamente al de las periodizaciones convencionales,
y debe ocuparse del aspecto global de los modos de produccion vistos como generalidades que

. , . . . . . . 4
cubren sociedades especificas con historias e instituciones particulares®’.

Un aspecto importante que nos menciona Lefebvre en sus planteamientos, es que el
espacio social, como cualquier realidad, esta relacionado metodologica y tedricamente con tres
conceptos: forma, estructura y funcion; de modo que cualquier espacio social puede ser sujeto

a un analisis formal, estructural y funcional, proveyendo cada uno de estos enfoques, un

* Tdem.
*¢ Ibidem, p. 62.
7 Ibidem, p. 46-48.
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codigo y un método para descifrarlo. Ninguno de estos tres elementos puede existir aislado de
los otros, existen juntos, pero a la vez pueden ser distinguidos dentro del todo que

. 48
constituyen .

En las realidades sociales las distancias entre formas, funciones y estructuras se alargan
en lugar de disminuir, tienden a estar separadas las unas de las otras, y su relacion se
obscurece y llega a ser indescifrable; y es por esto que una institucion particular puede tener
funciones que sean diferentes —y opuestas a veces— a sus aparentes formas y estructuras. La
relacion entre estos tres términos y conceptos clave (forma-funcion-estructura) se vuelve mas
compleja cuando solo se consideran las formas muy abstractas, como por ejemplo la forma

) ey . .1 49
logica, que no depende de una descripcion y que es inseparable de un contenido™ .

Al hacer un analisis de lo dicho por Lefebvre vemos que tanto este autor como Giddens
y Thrift, tiene la vision de que las practicas sociales se producen en un espacio y en un tiempo.
La vision de la produccion del espacio a través de su triada conceptual, enriquece el estudio de
la misma, aunque de algun modo contiene elementos, que si bien no se hizo énfasis en ellos

cuando se planteo la “Teoria de la Estructuracion”, estaban contenidos en ella.

Por tener una ideologia marxista, hace mucho énfasis en los modos de produccion
como determinantes de la produccion espacial a través de las practicas sociales, pero tanto
Giddens como Thrift también los consideran elementos importantes que transforman la
sociedad y por ende los espacios generados por ésta, sin embargo es preciso mencionar que no

son los Unicos, y Lefebvre mismo lo plantea.

Acerca de los “modos de produccion” nos explica mas que los anteriores autores, la
influencia que tienen en los cambios del espacio social, ya que las transformaciones en éste no
solo se generan cuando se pasa de uno a otro modo de produccidn, sino también cuando se
transforma uno de ellos con el fin de subsistir. Al hacer el estudio historico de las

transformaciones del espacio social planteadas bajo este enfoque, se debe de periodizar de

*® |bidem, p. 147-148.
* Ibidem, p. 148-149.
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acuerdo a los cambios en los modos de produccion y no como generalmente la historia de la

sociedad establece los periodos, a partir de los sistemas de gobierno o regimenes politicos.

El planteamiento de que los espacios sociales pueden estar sujetos a analisis formales,
funcionales y estructurales, es uno de los principales aportes que este autor nos brinda para
poder integrar un enfoque teérico que se aplique al estudio de las transformaciones de los
espacios urbanos, en nuestro caso, de un centro historico. Y aunque en esta tesis se le dara mas
peso al aspecto funcional, no se dejaran de lado los otros dos aspectos sin los cuales no se

podria tener un conocimiento integral de lo que se estudia.

Edward W. Soja es el tercer y ultimo autor al que se recurre para enriquecer las ideas
planteadas por Giddens; en su libro Postmodern Geographies. The reassertion of Space in
Critical Social Theory, elabora a partir de los trabajos de autores como Foucault, Berman,
Giddens y sobre todo Lefebvre, una forma de entender el espacio social como una dialéctica

entre espacio, tiempo y ser social.

Una de las aportaciones que nos brinda este autor es la consideracion de que la
geografia y la historia del Capitalismo se intersectan en un proceso social complejo, creandose
una constante evolucion de secuencias historicas de espacialidades; estructuraciones espacio-
temporales de la vida social que dan forma y sittian los grandes movimientos de desarrollo
social, pero también las practicas recursivas de las actividades diarias, ain en la menos
capitalista de las sociedades contemporaneas®’.

Para Soja, las estructuras sociales y espaciales se encuentran “...entrelazadas
dialécticamente en la vida social, y no solo trazadas como proyecciones categoricas’; llegando
desde esta conexion a tener la clave teorica para la interpretacion materialista de la
espacialidad: la comprensiéon de que la vida social esta materialmente constituida en su
geografia historica, y que las estructuras espaciales y sus relaciones son las manifestaciones

concretas de estructuras y relaciones sociales que evolucionan a través del tiempo, no

9 SOJA, Edward W., Postmodern Geographies. The reassertion of Space in Critical Social Theory, New York,
Verso, 2003, p. 127.
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importando el modo de produccion que tengan. Con esto el autor llega a la conclusion, de que
la constitucion de la sociedad es espacial y temporal y que la existencia social se hace concreta

en la geografia y en la historia’".

Al hacer un analisis de la teoria de Giddens, Soja percibe algunas fallas, sobre todo en
la falta de desarrollo de una teoria de la urbanizacion, pero considera a éste el teorico social
que mas se acerca a descubrir lo que desde su punto de vista es la generalizacién fundamental
contextual de la espacialidad de la vida social: que la vida cotidiana del ser humano esta
siempre y en todo lugar formada por un sistema de muchos estratos de regiones nodales
creadas socialmente, una configuracion de locales organizados diferencial y jerarquicamente.
Las formas y funciones especificas de esta estructura espacial existencial varian
significativamente en el tiempo y en el espacio, pero una vez que se sitian en el mundo, éste

se vuelve social dentro de una matriz espacial de locales empalmados™.

Este autor hace especial énfasis en los cambios de “espacializacion” que la
transformacion del Capitalismo origina en la forma urbana, dando por resultado una
reestructuracion tanto urbana como regional, que sugiere la nociéon de ruptura, y un cambio
hacia un orden y configuracion diferente de la vida social, econémica y politica, evocando
“...una combinaciéon secuencial de caida y edificacion, deconstruccion e intentos de
reconstrucciéon que surgen de ciertas incapacidades o perturbaciones en los sistemas

establecidos de pensamiento y accion” >>.

Dentro de su planteamiento, considera que la evolucion de la forma urbana —a la cual
equipara con la estructura espacial interna de la ciudad capitalista—, ha seguido el mismo
ritmo que el Capitalismo, de crisis-inducida, formacioén y reforma, que ha dado forma al
paisaje macro-geografico del capital desde los comienzos de la industrializacién a larga

4
escala”.

> idem.

32 Ibidem, p. 148.

>3 Ibidem, p. 159.

> Ibidem, p. 173-174.
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Establece cuatro periodos de acelerada modernizacion y reestructuracion, cada uno
comienza con una recesion, depresion y agitacion social que marcan el fin de largas fases de
crecimiento expansivo en la economia macro-politica del desarrollo capitalista. El paso de uno
a otro periodo da lugar a una recontextualizacion significativa de la espacialidad de la vida
social y por lo tanto una geografia humana diferente. Los periodos antes mencionados, que
marcan los cambios de la forma urbana, varian de pais en pais, pero se han producido desde

comienzos del siglo XIX y contintian hasta nuestros dias”.

Si bien Lefebvre establecia en The production of space, relaciones con la ciudad y la
arquitectura, sefialando a los cambios en los modos de produccion como causales de los
cambios sociales que se manifestaban en los espacios urbanos y arquitectonicos, a través de
Soja y su planteamiento de las diversas recomposiciones del Capitalismo, se puede
comprender mejor porqué, cuando y como se producen tanto los cambios sociales como los

urbanos.

La periodizacion establecida por Soja esta referida a paises donde el Capitalismo tuvo
un amplio desarrollo industrial, pero al ser este sistema econémico adoptado por gran parte de
los paises en el orbe, entre ellos México, es posible hacer una correlacion entre las etapas en
esos paises y el nuestro. En el sistema capitalista no todos los paises pueden tener igual
desarrollo y por lo tanto tampoco el mismo proceso de transformacion, pero debido a que con
¢l los procesos econdmicos se van volviendo mundiales, los cambios que se originan en las

sedes con gran desarrollo, van siempre a afectar a las demas del sistema.

De acuerdo a lo expresado anteriormente por Thrift, Lefebvre y Soja, para estudiar la
transformacion de los espacios sociales urbanos, es necesario estudiar (ademas de lo planteado
por Giddens) cual ha sido la regionalizacion de los locales dominantes dentro de ellos a lo
largo del periodo de un tiempo estudiado, siendo éstos en la mayoria de las sociedades

capitalistas (y en la mexicana y campechana): el hogar, el trabajo y la escuela. Los flujos

55 [dem.
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r

diarios de habitantes estan determinados por estos locales, asi como también sus

transformaciones.

Los cambios en la localizacion de los locales y la regionalizacion de actividades que en
estos se dan, estan ligados a los modos de produccion de la sociedad. Los espacios sociales
urbanos de cada modo de produccion son distintos, asi como su regionalizacion. Pero también
pueden modificarse los espacios sociales urbanos cuando se transforma un mismo modo de
produccion, como en el caso del Capitalismo, que para poder sobrevivir ha tenido que
reinventarse, modificandose y modificando las actividades de la sociedad y su regionalizacion,

de acuerdo a sus intereses.

Si bien los autores antes mencionados ayudan a puntualizar algunos elementos de
analisis para entender el espacio social urbano, también mencionan otros relacionados con las

etapas del Capitalismo y que requieren un mayor analisis, que a continuacion se lleva a cabo.

1.3. “Modernidad” , “ modernizacion”, “ modernismo”

En este aparatado se precisan los conceptos de “modernizacion”, “modernidad” y
“modernismo”, ya que por el periodo de estudio que la tesis abarca, la claridad acerca de éstos
adquiere gran importancia. Los planteamientos que se analizan son los que Giddens y Soja

hacen al respecto.

Para Anthony Giddens la nociéon de “modernidad” se refiere a modos de vida u
organizaciones sociales que surgieron en Europa desde el siglo XVII en adelante, cuya
influencia, posteriormente, los han convertido en mundiales, asociando de este modo el
término a un periodo de tiempo y una localizacion geografica inicial que después se fue
extendiendo a lo largo del planeta®®. La “modernidad” fue propiciada por profundas

transformaciones socioculturales e intelectuales y alcanzé su madurez como proyecto cultural

® GIDDENS, Anthony, Ana Lizon Ramon, trad., Consecuencias de la modernidad, Madrid, Alianza, 1997, p. 15.
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con el despliegue de la Ilustraciéon y como forma de vida socialmente instituida, con el

desarrollo de la sociedad industrial (capitalista y, posteriormente también comunista)’’

Asevera que las instituciones sociales “modernas” son en algunos aspectos Unicas,
distintas en su forma a todos los tipos de orden tradicional; sin embargo menciona que existen
continuidades entre lo tradicional y lo moderno, puesto que ninguna parte de cero. El
contraste con la tradicion es inherente a la nociéon de “modernidad”, aunque en escenarios

. . . .. 59
sociales concretos se encuentran muchas combinaciones de lo moderno y lo tradicional ™.

La “tradicion”, nos dice Giddens, es una manera de manejar el tiempo y el espacio que
inserta cualquier actividad o experiencia particular en la continuidad del pasado, presente y
futuro, y éstos a su vez, se reestructuran por practicas sociales recurrentes; no es totalmente
estatica, ya que es reinventada por cada nueva generacion al hacerse cargo de su herencia
cultural de manos de la que la precede y tampoco se resiste al cambio, sino que incumbe a un
contexto en el que se dan pocas demarcaciones espacio-temporales en los términos en que el

. .. . 60
cambio pueda ser significativo .

Entre las discontinuidades que distinguen a las instituciones sociales modernas de los
6rdenes sociales tradicionales considera tres: el ritmo de cambio, el ambito de cambio y la

. , . . . 61
naturaleza intrinseca de las instituciones modernas’ .

Para Giddens el ritmo de cambio de la era de la “modernidad” es mas acelerado que el
de las precedentes, ya que ain cuando las civilizaciones tradicionales hayan sido mas
dindmicas que otros sistemas pre-modernos, las condiciones de celeridad de la modernidad son

. . . S (62
excepcionales, y este ritmo de cambio se vuelve mas evidente en lo referente a la tecnologia™.

7 BAUMANN, Z, et al, Las consecuencias perversas de la Modernidad, Celso Sanchez Capdequi, trad.,
Barcelona, Anthropos, 1996 (Autores, Textos y Temas. Ciencias Sociales. 12), p. 77

¥ GIDDENS, Anthony, Consecuencias de la modernidad, op. cit, p. 17-18.

> Ibidem, p. 44

5 Ibidem, p. 45.

5! Ibidem, p. 19.

52 fdem.

35



La interaccion de la trilogia sociedad-tiempo-espacio como base fundamental de estudio de los
espacios urbanos patrimoniales

Considera que el ambito del cambio se ha extendido en la era moderna, debido a la
interconexion entre las diferentes regiones del mundo, que ha suprimido las barreras de
comunicacion y ha permitido que las agitaciones de transformacion social se den

practicamente en la totalidad de la superficie terrestre®.

De igual modo precisa que las instituciones modernas son de una naturaleza distinta a
las anteriores, citando como ejemplos: el sistema politico del estado-nacion, la dependencia de
la produccion a partir de fuentes inanimadas de energia y la completa mercantilizacion de los
productos y del trabajo asalariado; mientras que otras manifestaciones sociales sélo poseen
una aparente continuidad con los Ordenes sociales anteriores, siendo un ejemplo de ello la

. 64
ciudad™.

Es en lo referente a este tltimo punto que Giddens nos ofrece una idea importante para
el trabajo de investigacion presentado en esta tesis, ya que asevera que: “Los asentamientos
urbanos modernos frecuentemente incorporan los emplazamientos de las ciudades
tradicionales y pueden dar la impresion de ser meras extensiones de las mismas, pero de hecho
el urbanismo moderno se ordena de acuerdo con principios muy diferentes a los que

distinguieron a la ciudad premoderna del campo en periodos anteriores’ ©°.

Con esto Giddens hace la aclaraciéon de que existen emplazamientos tradicionales,
centros historicos, nucleos historicos, alrededor de los cuales se emplazan las ciudades
modernas, teniendo cada una de éstas una distinta configuracion, debido a los principios bajo

los cuales se construyen.

No se pronuncia como otros autores en un solo sentido en lo referente a la principal
fuerza transformadora que conforma las instituciones de la modernidad, que para algunos es el

Capitalismo, mientras que para otros es la industrializacion; ya que piensa que ambas posturas

63 idem.
% Thidem, 19-20.
% Ibidem, p. 20.
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no son excluyentes, ya que la modernidad es multidimensional en el plano de las

instituciones®®.

Giddens distingue tres rasgos distintivos de la modernidad, que se encuentran

entretejidos unos con otros:

1. La separacion entre tiempo y espacio, condicion de distanciamiento que proporciona
los medios para una precisa regionalizacion temporal espacial

2. El desarrollo del mecanismo del desanclaje, que remueve actividades de sus contextos
localizados y permite la reorganizacion de las relaciones sociales a través de enormes
distancias entre tiempo y espacio

3. La apropiacion reflexiva del conocimiento, que a través de la produccion de
conocimiento sistematico sobre la vida social, se integra al sistema de reproduccion,

empujando la vida social fuera de los anclajes de la tradicion®”.

“Modernidad” para Giddens no es sinénimo de “modernismo”, ya que €ste es una
tendencia intelectual —filosofica, literaria, artistica—, que dio su paso definitivo a principios del
siglo XX y que puede ser vista (por analogia con la Ilustracion) como un proyecto de

. . . ., 68
postmodernidad o un estadio previo a la condicion posmoderna™.

Para Soja® la “modernidad” puede ser entendida como la especificidad de estar vivo
en el mundo, en un tiempo y en un lugar concreto; conlleva un sentido vital, tanto individual
como colectivo de contemporaneidad. La experiencia de la modernidad “...captura una red de
sensibilidades que refleja los significados especificos y cambiantes de las tres dimensiones

, . . . . . . 70
basicas y formativas de la existencia humana: el espacio, el tiempo y el ser” .

5 Ibidem, p. 24.

57 [bidem, p. 58.

% BAUMANN, Z, et al, Las consecuencias perversas de la Modernidad, op. cit., p. 77
% Con el apoyo de algunos planteamientos de Marshall Berman.

"' SOJA, Edward W., op. cit. p.25.
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Respecto a la “modernizacion”, considera que “...puede estar directamente ligada a
muchos procesos objetivos de cambio estructural que han sido asociados con la habilidad del
Capitalismo para desarrollarse y sobrevivir, para reproducir con éxito sus relaciones
fundamentales de produccion y divisiones distintivas de trabajo a pesar de las tendencias

, . . . 1 ” ]
endégenas hacia una crisis debilitadora” ’".

Desde este punto de vista, “La modernizacion...es un continuo proceso de
reestructuracion social, que es acelerado periddicamente para producir una recomposicion
significativa del espacio-tiempo-ser en sus formas concretas, un cambio en la naturaleza y
experiencia de la modernidad que surge primariamente de las dindmicas historicas y
geograficas de los modos de produccion. Estos modos de produccion han sido durante los

pasados cuatrocientos afios predominantemente capitalistas” "%,

La “modernizacion”, como todo proceso social, no se desarrolla de igual modo en el
espacio y el tiempo, y de esta manera inscribe geografias historicas bastante diferentes a lo
largo de variadas formaciones sociales regionales. Pero en ocasiones, en el siempre
acumulativo pasado, se ha vuelto sistematicamente sincronico, afectando todas las sociedades
predominantemente capitalistas de manera simultanea. Esta sincronizacion ha enfatizado la
geografia historica del Capitalismo, desde comienzos del siglo XIX, con un macro-ritmo cada
vez mas reconocible, una periodicidad de crisis social como de olas y una reestructuracion que

solo ahora se comienza a entender en todas sus ramificaciones’”.

El “modernismo” en su sentido mas amplio es la respuesta cultural, ideologica y
reflexiva y de formacion tedrica a la “modernizacion”. El “modernismo” es en esencia una
formacion de reaccion, un movimiento social coyuntural, movilizado para hacer frente a la

desafiante pregunta de lo que se debe hacer ante los cambios significativos en el contexto

! Ibidem, p. 26-27.
” Ibidem, p. 27.
"idem.
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contemporaneo. La “modernizacion” y el “modernismo” estan ligados, de modo que cada era

113 : r ” : : 13 : ” 4
de acelerada “modernizacion” ha dado lugar al surgimiento de nuevos “modernismos” .

Los autores antes mencionados coinciden en que la “modernidad” ha significado un
cambio un tanto drastico que se ha producido en la sociedad, siendo factores que
contribuyeron a la misma, el advenimiento del Capitalismo y la industria. A pesar de que este
cambio surgid en oposicion a un orden al cual se le llama tradicional, no existe un
rompimiento definitivo con éste, ya que no se parte de cero, aunque existen diferencias muy

notables que hacen distinguible lo tradicional de lo moderno.

Soja es el que habla acerca de la “modernizacidon” y la entiende como la respuesta que
se produce a través de un proceso de reestructuracion social a los cambios que se producen en
la “modernidad”, como resultado de procesos de estructuracion del sistema capitalista, de
modo que cada vez que éste cambie, se producird una nueva “modernizacion”. Al producirse
las “modernizaciones’ no afectan al mismo tiempo a todos los paises de la misma manera,
pero siempre produciran un cambio social en cada uno de ellos. Sin embargo su “modernidad”
esta limitada a los cambios en el Capitalismo Industrial, y no considera como “modernizacion”
el paso de un modo econdmico de produccién a otro, como es el caso del que se lleva a cabo

cuando se transforma el Capitalismo Mercantil en Industrial.

Acerca del “modernismo” Soja y Giddens tienen una concepcion semejante, ya que
consideran que no debe ser confundido éste término con el de “modernidad”, ya que es
diferente, y se refiere el primero a las respuestas ideoldgicas en todos los campos del

conocimiento a los cambios de la “modernidad”.

Con lo anteriormente aseverado por los autores se denota la importancia que tiene la
consideracion de la “modernidad”, con sus diversas “modernizaciones” y “modernismos” para
el estudio del espacio urbano. El establecer la periodizacion de las “modernizaciones”, asi

como también determinar los efectos que éstas y sus correspondientes “modernismos”

™ Ibidem, p. 29.
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tuvieron en la arquitectura y el urbanismo, en sociedad y en los espacios urbanos,

especialmente el centro historico, serd uno de los objetivos a lograr en esta investigacion.

El concepto de “modernidad” adoptado en este trabajo sera el que esta relacionado con
el cambio de modo de produccidn, esto es el paso del Capitalismo Mercantilista al Capitalismo
Industrial, aunque se est4 de acuerdo en que la “modernidad” comenzé antes de que se
produjera este acontecimiento. El concepto de “modernizacion” de Soja es € que regiré la
division de los periodos de estudio del trabgjo, y €l de “modernismo” se tomara, como el de
las respuestas ideologicas en todos los campos del conocimiento a los cambios de la

“modernidad” aqui adoptada, en especial en la arquitectura y el urbanismo.

La “modernidad”, sucesora de la tradicion, fue la que al mismo tiempo dio lugar al
desarrollo del concepto de “patrimonio”. Siendo el espacio urbano de estudio de esta tesis el
centro histérico —lugar donde se encuentra concentrado el mayor nimero de edificaciones

atrimoniales—, es necesario definir el concepto de “patrimonio” a adoptar.
9

1.4. El concepto de “ patrimonio” como creacion social

Para estudiar el Centro Histérico de Campeche, es necesario tener clara la nocion de
“patrimonio” que este espacio urbano lleva implicita, y que ayuda a determinar mejor el
enfoque teorico de estudio de esta tesis. Son los conceptos de algunos estudiosos del tema los
que abordaremos en este inciso, complementando a los de los autores mencionados en los

apartados anteriores.

Uno de los primeros que mencionaremos es Lloreng Prats, que en su libro
Antropologia y patrimonio, considera al “patrimonio” como una construccion social, no
producida en todas las sociedades ni en todos los periodos historicos; el patrimonio “...es un
artificio ideado por alguien (o en el decurso de algin proceso colectivo) en algin lugar y

momento, para unos determinados fines y que es o puede ser historicamente cambiante, de
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acuerdo con nuevos criterios o intereses que determinen nuevos fines en nuevas

circunstancias” "°.

Segun el mismo Prats, el concepto de “patrimonio” tal como lo conocemos en nuestros
dias comenzo a surgir a partir del Romanticismo’®, movimiento cultural que no es auténomo, y
se explica por el ascenso de la burguesia, que conduciria a la Revolucion Francesa y a las

. . ., . . 77
posteriores revoluciones burguesas, a la Revolucion Industrial y a la libre empresa’'.

Al ser el siglo XIX un periodo de gran auge identitario —donde se forman las modernas
naciones-estados— °, los gobiernos capitalistas de éstas utilizan la invencion de la nocién de
“patrimonio” para poder afianzar las identidades de los mismos, que ademas vienen a coincidir
con cambios que se operan en el Capitalismo Industrial y son producto en parte de avances
tecnologicos. Los nuevos modelos de gobierno vinieron a dar un nuevo significado a los
testimonios del pasado ante la necesidad de demostrar lo especifico de un pueblo a través de la
busqueda de sus raices historicas y culturales, que dieran sentido de pertenencia y
permanencia a los recién formados estados’’ (Figura No. 6. Linea del tiempo. Relacion entre

los sistemas econémicos, las revoluciones industriales y el patrimonio®)

Prats nos dice que los agentes sociales que tienen cierto poder son los que en un
momento dado activan repertorios patrimoniales. Los poderes constituidos, como el poder
politico fundamentalmente, formado por los gobiernos locales, regionales, nacionales, etc., son

los que estan mas interesados en proponer versiones de una determinada identidad a través de

" PRATS, Lloreng, Antropologia y patrimonio, Barcelona, Ariel, Antropologia, 1997, p. 20.

76 El autor concibe al Romanticismo, como el impulso que recibe la ciencia en el siglo XIX y el fin del
dogmatismo religioso.

7 Ibidem, p. 24.

"8 El estado-nacién se crea historicamente, mediante el Tratado de Westfalia en 1648, sin embargo el desarrollo y
consolidacion del mismo se produce hasta €l siglo XVIII. Las “modernas’ naciones-estados a las cuales el autor
alude, corresponden mas a las que se consolidan con el advenimiento del Capitalismo Industrial en el siglo XIX.
" GONZALEZ Ochoa, César, Conferencia “La memoria y las ciudades”, Aguascalientes, Universidad de
Aguascalientes, 19 de septiembre del afio 2007, p. 6.

% La informacion contenida en esta linea del tiempo elaborada por la autora de la tesis hace referencia, en el caso
de las modernizaciones a lo planteado al respecto por Soja en su libro Postmodern Geographies. The reassertion
of Space in Critical Social Theory; en cuanto a la periodizacion de la primera revolucion industrial se toma como
referencia el libro de Thomas S. Ashton, The Industrial Revolution (1760-1830); en lo concerniente a la segunda
revolucion industrial se tomaron los datos de Joel Mokyr en su articulo The Second Industrial Revolution. 1870-
1914 y en cuanto a la informacion del patrimonio a lo mencionado en esta tesis al respecto.
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dicha activacion patrimonial; mientras que el poder economico, si bien puede tener la

. . .y , : 1
capacidad de activacion, no lo estd, salvo algunas excepciones" .

Al respecto del interés del poder econdomico en la activacion del “patrimonio”,
considero que puede o no ayudar al poder politico a propulsarla, segiin corresponda a sus
intereses, especialmente cuando las activaciones patrimoniales estan ligadas a sectores —como
el turismo actualmente—, que pueden brindarle grandes beneficios econdémicos. Politica y
economia son dos elementos muy importantes en los cambios sociales, que muchas veces no

es posible disociarlos.

Las ciudades que emergieron como tales cuando el Capitalismo Mercantilista se
convierte en Capitalismo Industrial, contienen la historia, no solo de la sociedad que las creo
y que las fue construyendo a través de demoliciones, transformaciones o adiciones, sino que
son el resultado de las activaciones patrimoniales que se dieron a través de su desarrollo,

algunas de ellas ligadas a los procesos de “modernizacion” sefialados en el inciso anterior.

Si de acuerdo a César Gonzalez, la ciudad siempre carga consigo la demolicién de su
pasado —siendo el momento estelar de la misma el siglo XIX cuando la “modernidad”® hace
su aparicion y continta durante todo el siglo XX-**, también es cierto que estas etapas de
destruccion ocurren mas en periodos de apogeo que de crisis econdmica, siendo de algin
modo la crisis economica la que al parecer, ha contribuido en muchas ocasiones a activar,
reconsiderar o ampliar el concepto de patrimonio, ligado esto a las crisis de identidad

nacional.

Asi pues, el centro historico es producto de la modernidad ligada al Capitalismo
Industrial, o como mencionan tanto Lefebvre como Soja, de un modo de produccion distinto
que surge durante el siglo XIX, y que no es reconocido como tal hasta el siglo XX. El paso a

esta modernidad fue la frontera que separd el patrimonio edificado de la vieja ciudad, de las

81 PRATS, Lloreng, op. Cit., p. 33.
%2 La modernidad de César Gonzélez coincide con la de Soja.
¥ GONZALEZ Ochoa, César, op. cit., p. 1.
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nuevas construcciones de la ciudad moderna, hechas con tecnologias y materiales nuevos,
producto de las revoluciones cientifico-tecnoldgicas y que precisamente como menciona César
Gonzélez, por su propia condicion moderna, estan condenadas al rapido envejecimiento de sus
componentes constructivos, ya que la modernidad funda sus bases en la innovacion
tecnologica, que por su propia naturaleza se renueva continuamente, y por tanto, cuando

. . , . . . 4
envejecen las construcciones de esta época no lo hacen con la dignidad de las antiguas®*.

La “modernidad” no solo causa la escision con el pasado tradicional y provoca en
muchos lugares su destruccidn, sino que también hace surgir el concepto de “patrimonio” y su
defensa, ya que como dice Ballart, las actitudes hacia el pasado siempre tienen posiciones
antagonicas. Por un lado ante la fragmentacion del continum temporal, la gente reacciona
tachandolo de anticuado, inutil, sosteniendo que s6lo importa el presente; mientras que por el
otro, al ser la historia el referente buscado para la afirmacion de la identidad, gana audiencia y
credibilidad, y el patrimonio, estima y valor. El pasado es el ingrediente necesario al sentido
de identidad, proporciona la sensacion de pertenencia, gracias a que pone en evidencia el hilo

ininterrumpido del paso del tiempo y la nocién misma de continuidad®.

Los problemas y las contradicciones acerca del pasado en la sociedad actual provienen
del caracter dindmico de las sociedades contemporaneas, ya que una de las caracteristicas mas
notables de la vida moderna es precisamente su dinamismo. Giddens menciona este hecho
cuando afirma que uno de los rasgos mas evidentes que separan la época actual de cualquier
otro periodo de la historia es el extremo dinamismo de la sociedad; siendo el mundo moderno
para este autor, un mundo “desbocado”, en donde las instituciones de la vida moderna no
guardan continuidad en muchos aspectos claves, con las diversas culturas y formas de vida del
pasado™. Los cambios sociales de los tiempos modernos, al ser mas rapidos, propician en la

sociedad la busqueda de una liga y continuidad con el pasado, y es por esto que el

84 7
Idem.

% BALLART, Joseph, El Patrimonio histérico y arqueolégico: valor y uso, 2% ed., Barcelona, Ariel, 2002, p. 40-

43,

% GIDDENS, Anthony, Modernidad e identidad del yo. El yo y la sociedad en la época contemporanea,

Barcelona, Ediciones Peninsula, 1995, p. 28.

43



La interaccion de la trilogia sociedad-tiempo-espacio como base fundamental de estudio de los
espacios urbanos patrimoniales

boom contemporaneo del patrimonio se manifiesta con mayor intensidad precisamente en los

paises y lugares que mas han cambiado y se han modernizado®’.

El patrimonio edificado —al igual que la sociedad que lo usa de distintas maneras y que
esta en constante proceso de transformacion cada vez mas acelerada—, también se transforma,
no solo en cuanto a su conceptualizacion, sino también en cuando a su espacialidad, ya que al
cambiar las actividades que la sociedad desarrolla en los inmuebles que lo componen, necesita
nuevos espacios y configuraciones que los antiguos no poseen y que es necesario adaptar para

su uso, ya que de lo contrario corren el riesgo de desaparecer.

Las modernizaciones del Capitalismo han dado lugar a activaciones patrimoniales, y
con esto, a expansiones en las politicas de proteccion del patrimonio edificado. Desde que se
comenzo el registro de sitios considerados como Patrimonio Cultural de la Humanidad —a
partir de la Convencion sobre el Patrimonio Mundial, Cultural y Natural de 1972— a la fecha,
se incluyen en el listado 878 propiedades, de las cuales 679 pertenecen al patrimonio cultural,
174 al natural y las 25 restantes son de tipo mixto, ubicadas en 145 paises’ . Esto convierte a
la proteccion del patrimonio en el siglo XX y XXI en una “religion ecuménica de construccion
patrimonial” de acuerdo a Choay, |o cual no solo ha permitido proteger a edificios y conjuntos
con un gran valor histdrico, sino también a otros menores e incluso de una temporalidad

contemporanea.

De acuerdo a estos criterios y consideraciones, lo que actualmente conocemos como

centro histérico —contenedor del patrimonio edificado—, seria la ciudad que se construy6 hasta
. .. .. 91

el momento en que las sociedades tradicionales se convirtieron en modernas”, pero no es el

unico nucleo urbano que contiene al patrimonio edificado, ya que debido a las diversas

activaciones patrimoniales que se han llevado a cabo a lo largo de las diversas

modernizaciones por la que ha transitado la sociedad, se han producido nuevos ntcleos

" BALLART, Joseph, op. cit., 42.

% UNITED NATIONS, EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CULTURAL ORGANIZATION, World heritage
List, 2009, direccion URL: http://whc.unesco.org/en/list, consultada el 28 de febrero del afio 2009.

! Esto se llevo a efecto cuando se pasa de un Capitalismo Mercantilista a uno industrial y libre cambista, que
estuvo apoyado en gran medida por los avances cientificos y tecnoldgicos que se produjeron.
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urbanos patrimoniales alrededor del centro historico, ciudades historicas producto de las
modernizaciones que va experimentando la ciudad, y que con el paso del tiempo van siendo
reconocidas como areas patrimoniales, que tienen el riesgo, como apunta César Gonzalez, por
su propia condicion moderna, de ser mas susceptibles a perderse por el rapido envejecimiento

de sus componentes constructivos.

1.5. Un enfoque de estudio multidisciplinario de los centros historicos

De lo anteriormente dicho podemos plantear en primer lugar, que tanto la “Teoria de la
Estructuracion” de Giddens como los aportes de Thrift, Lefebvre y Soja, nos dan elementos
para poder estudiar —con base en los cambios que se operan en la sociedad—, la transformacion
de los espacios urbanos, en nuestro caso el Centro Historico, ya que es un ambito fisico o
escenario donde las relaciones sociales se constituyen, lo que lo equipara con un locale, el cual
posee una estructura de actividades de las rutinas diarias de las personas que en €l se ubican,
siendo las actividades predominantes: habitar, trabajar y estudiar, todas con una
regionalizacion espacial®’.

Sin embargo, este locale, forma parte de uno mas amplio que es el de la ciudad al que
pertenece, en donde la estructura de actividades de las rutinas diarias de la vida de todos los
habitantes de la urbe, se entrecruza con la del Centro Histérico, produciendo un impacto en la
regionalizacion de las actividades de éste Gltimo. A su vez la estructura de actividades del
locale ciudad esta en relacion directa con la del o los sistema(s) de ciudades a los que
pertenezca o ha pertenecido a lo largo de un periodo de tiempo; estructura de actividades que

le va a otorgar una funcion y una jerarquia dentro de cada uno de estos locales.

Los locales —sistemas de ciudades, ciudad y Centro Historico—, poseen patrones
particulares de locales predominantes, perfectamente estructurados, en funcion de las
actividades que en ellos se realizan y que dependen de un determinado sistema econdémico.

Siendo la economia capitalista la que rige las actividades en México y Campeche, los locales

*! Por regionalizacion se entiende de acuerdo a Giddens, la zonificacion de un espacio-tiempo en relaciéon con
practicas sociales rutinizadas.
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predominantes son donde se encuentran las actividades relacionadas con el hogar, el trabajo y
la escuela’, de modo que las trayectorias de vida de los individuos estin basicamente
determinadas por ellos, no queriendo decir que no existan otros —ya que los hay—, pero no son
predominantes, debido a que la asignacioén temporal que se les da es mucho menor que estos

ultimos.

Sin embargo, las practicas sociales en los locales antes mencionados van cambiando a
lo largo del tiempo, siendo uno de los elementos importantes de este cambio, la
transformacion del sistema econdmico. En el sistema capitalista la transformacion de los
locales que representan la estructura espacial interna del Capitalismo Industrial, sigue el ritmo
de periodizacion del mismo, que es de crisis—inducida, formacion y reforma, siendo en los
paises industrializados —de acuerdo a Soja—, cuatro los periodos de acelerada modernizacion y
reestructuracion, que comenzaron desde el siglo XIX y siguen produciéndose hasta nuestros

dias y a los cuales los nombra como “modernizaciones”.

Cada periodo de “modernizacion” del sistema capitalista plantea cambios en la
sociedad y el espacio que ésta habita, con caracteristicas distintas y que no afecta de igual
manera a los diversos niveles de locales planteados. En ¢l caso de los paises no altamente
industrializados como México, y mads especificamente en el caso de Campeche, estas
transformaciones no se dan al mismo tiempo ni con la misma intensidad que en los paises
“desarrollados’, pero es innegable que toda modificacion sufrida en éstos repercutira de algin

modo en México y en Campeche, en especial en el periodo de globalizacion econdmica.

Si se toman como base los periodos de modernizacion planteados por Soja —de 1848-
1849 a 1890 (primera modernizacion) de 1890 a 1917-1925 (segunda modernizacion), de 1925
a 1970 (tercera modernizacién) y de 1970 al 2008 (cuarta modernizacion)—, se pueden
demarcar los respectivos periodos de tiempo correspondientes a México y Campeche. De

cualquier modo, el periodo de andlisis de esta tesis —1950-2008— esta inserto en las dos ultimas

2 En el caso de ésta, serd necesario determinar su aparicion como locale predominante durante los siglos
estudiados.
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modernizaciones planteadas por Soja, las cuales se toman en cuenta para hacer el analisis

respectivo y la sub—periodizacion de la investigacion.

Los periodos de modernizacion no solo plantean las dos grandes etapas de estudio —
1950 a 1970 y 1970 al 2008—, sino también sirven para la delimitacion del Centro Historico;
ya que es a partir de 1870, cuando se producen los cambios relacionados con el Capitalismo
Industrial y hay un cambio notable en las ciudades, surgiendo el Centro Histérico como tal.
Por lo tanto, los limites entre la ciudad tradicional y la ciudad moderna estaran marcados
temporal y espacialmente por la delimitacion que la ciudad de Campeche tenia en el siglo
XIX, siglo que también coincide como mencionamos con anterioridad con el surgimiento del

concepto de “patrimonio”.

El Centro Historico es por tanto considerado en esta tesis, como el asentamiento que se
produjo desde la fundacion de la ciudad hasta el siglo XIX, en el cual no solo existia la ciudad
espafiola, sino también los barrios indigenas que desde su surgimiento tuvieron una ubicacion
y conformacion que reflejaba las caracteristicas de cada una de estas partes de la sociedad que
habitaban la ciudad de Campeche (ver Plano No. 1. Campeche en el siglo XIX. Centro
Historico’)

A la “transformacion” que se estudiard, se le entenderd, como el cambio que el sistema
economico produce sobre la regionalizacion de las actividades predominantes ubicadas en los
espacios urbanos, ocasionando variaciones en ellos, que pueden ser de orden funcional, formal
y estructural principalmente. La que mas interesa al estudio aqui realizado es la de orden
funcional, relacionada con la ubicacion o re-ubicacion de nodos de actividades en la ciudad,

ligadas éstas a su funcion.

Para comprender mejor la manera en que se dan los cambios en los tres niveles de
locales planteados —sistema de ciudades, ciudad y Centro Historico —, se analizara el modo de

regionalizacioén de los mismos y su interaccion, en especial de los dos ultimos. Al conocer la
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forma, amplitud, duracion y caracter de las regionalizacion de los sistemas de ciudades de los
que form¢ parte Campeche durante el periodo estudiado, y su influencia en la regionalizacion
de la ciudad y su Centro Historico, estaremos no solo estableciendo una correlacion entre
posibles causas y efectos, sino que ademas podremos medir la intensidad de los mismos, al

igual que sus caracteristicas.

Si bien la tesis busca conocer cuales fueron las causas de la transformacion del Centro
Histérico a partir de 1950 —con la ayuda de los enfoques teoéricos de los autores antes
mencionados—, es necesario conocer cual fue el origen y la evolucidon de ese nucleo urbano
que hoy conocemos como Centro Histérico, ya que si bien la “modernidad” rompe con el
orden tradicional, existen continuidades entre lo tradicional y lo “moderno”. Comprender estas
continuidades, si es que existen en el caso estudiado, nos ayudara de igual manera comprender
la actual estructura funcional del Centro Historico como resultado de las transformaciones

sufridas en el pasado.

Por esta razon que antes de iniciar el analisis del Centro Historico a partir de 1950, se
estudiara la conformacion espacial que fue teniendo la ciudad fundada por los espafioles con el
nombre de San Francisco de Campeche hasta que se convierte en Centro Historico y como éste
se va transformando por las “modernizaciones” previas a las que corresponden a nuestro

periodo de estudio, para posteriormente analizar lo que la tesis plantea.
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El objetivo perseguido en este capitulo es explicar los antecedentes de la
transformacion funcional que sufri6 el Centro Historico como parte de la ciudad de Campeche,
desde que surgié como tal en el siglo XIX. Para esto se hard antes un breve estudio de cuales
fueron las caracteristicas que la ciudad tuvo desde su fundacion, y como parte de la misma se
convirti6 en Centro Historico, en donde ambos locales —ciudad y Centro Histérico— se
transformaron hasta 1950. Se tomaran en cuenta los tres niveles de estudio establecidos en el
capitulo anterior, que son el macro (sistemas de ciudades), el meso (ciudad) y el micro (Centro

Historico).

Este capitulo servird solo de antecedente del tema de investigacidon, ya que no se
demostrard ninguna hipoétesis; pero, con el fin de comprender mejor la transformacion del
Centro Historico en el capitulo siguiente, el analisis que de ¢l se realiza, el de la ciudad de
Campeche y el de los sistemas de ciudades a los que pertenecid, estdn de acuerdo al marco

teorico planteado.

Est4 divido en cuatro partes, la primera que abarca desde la fundacion de la ciudad
hasta el cambio del sistema econdmico capitalista mercantilista por el industrial, que sucede en
los paises desarrollados alrededor de 1830; la segunda que va desde 1830 hasta el periodo de
crisis que comienza con la Gran Depresion, y contribuye al surgimiento de la tercera
modernizacion del capitalismo; la tercera, de la Gran Depresion en 1929 hasta 1950, que es
cuando comienza en México e “desarrollo estabilizador”; finalmente, en una cuarta parte se

presenta la conclusion de las anteriores.

Cada una de estas partes esta articulada de modo que puedan ser comprensibles las
causas que contribuyen a las transformaciones de la ciudad de Campeche y su Centro
Historico, de acuerdo a los planteamientos realizados en el marco teorico. Por esto se habla en
primer lugar de las condicionantes politico-econdmicas que existian a nivel mundial, nacional,
regional y local, para entender la funcion de la ciudad de Campeche dentro de los sistemas de

ciudades a los que pertenecid, ya que fueron determinadas por aquéllas.
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También se analizara la relacion entre la funcion de la ciudad de Campeche dentro de

. . ., . , , 4 . .
los sistemas de ciudades a los que pertenecio y su jerarquia dentro de éstos’, la influencia que
tuvo en el incremento o decremento de poblacion; al igual que los cambios espaciales que

experimentaron la ciudad y su Centro Histdrico a causa de estos aspectos determinantes.

Siendo las transformaciones en el sistema econémico mundial las que se toman como
causales de los cambios en los espacios urbanos, entre ellos la conformacion del Centro
Historico, la primera parte se avocara al estudio del surgimiento de este espacio urbano
patrimonial —ya que de acuerdo a la consideracion hecha en esta tesis, se produce alrededor de

1830—"° | y la segunda y la tercera al de su transformacion en relacion con la ciudad hasta

1950.

2.1. Campeche. Puerto mercantil colonial

Los acontecimientos que a partir del siglo XV desencadenaron el descubrimiento de
América y la conquista de México y Yucatan, fueron el inicio de la creacion de espacios
urbanos que contuvieron elementos pertenecientes no solo a dos, sino que a mas culturas, al
tomar en consideracion ademas de las existentes en México, las de otras latitudes, traidas a

América, como son los casos de la mudéjar y la africana.

Para poder entender los espacios urbanos creados desde la conquista de México hasta
su posterior independencia, es necesario conocer la evolucion de los hechos tanto politicos
como econdmicos, que dieron origen a las ciudades americanas, para asi analizar las

repercusiones espaciales de los mismos, que si bien fueron provocadas por factores exdgenos a

% Jorge Bolio Osés en su libro “Hacia una historia del doblamiento y urbanizacion de la peninsula yucateca’ en
Yucatan: historia y economia. Revista de andlisis socio-econémico regional, 38,39, Mérida, Universidad
Auténoma de Yucatan, Centro de Investigaciones Regionales, Departamento de Estudios Economicos y Sociales,
julio-octubre, 1983, p. 31-48, 25-52; hace un estudio que pretende explicar los sistemas de asentamientos
humanos y sus jerarquias en la region yucateca, con los procesos de cambio desde la época prehispanica hasta
1980.; mucha de la informacion alli asentada coincide con la que aqui se proporciona, aunque se utilizan fuentes
diferentes a las usadas por €l.

% Las razones de esta consideracién son explicadas en el Capitulo 1.
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las zonas geograficas en que se desarrollaron, también tuvieron su razén de ser en las

caracteristicas de cada parte del territorio americano ocupado por las sociedades preexistentes.

En este apartado se explicard, cuales fueron las condiciones econémico-politicas que
dieron origen a la conquista de Yucatan y fundacion de la ciudad de Campeche; la funcion que
Campeche tuvo dentro de un sistema de ciudades coloniales portuarias desde su fundacion
hasta el cambio de sistema econdomico de Capitalismo Mercantilista a Industrial a nivel
mundial; el crecimiento demografico que experimentd la ciudad; las caracteristicas urbano-
espaciales que fue adquiriendo y la configuracion de los principales locales que la integraban

en el periodo aqui estudiado.
2.1.1. Las condiciones economico-politicas de los siglos XVI al XIX

Sabemos que la expansion maritima y colonial de las potencias europeas durante los
siglos XV y XVI tuvo su origen en un conjunto complejo de factores econdmicos, sociales,
culturales y politicos que llevo al descubrimiento y conquista de América, y que a su vez,
estos hechos, constituyeron el factor mas importante en la génesis del Capitalismo Moderno o
Industrial®®.

Esta apertura del Nuevo Mundo que contribuyé al desarrollo del Capitalismo, fue el
resultado de la busqueda que los primeros exploradores y navegantes realizaron de los paises
productores de algoddn, seda, especies y azUcar —articulos ya de consumo corriente—, y otros
productos hasta entonces desconocidos, como la madera de tinte y de ebanisteria, el afiil, el
café y el tabaco. El comercio colonial junto con la explotacion de los indigenas, fueron la
causa del enorme crecimiento de capitales que se esparcieron por Europa; al igual que del

perfeccionamiento de las antiguas practicas comerciales y el desarrollo de otras nuevas’.

Los progresos logrados en materia de operaciones comerciales no constituyeron el

unico motivo de la expansion del Capitalismo, ya que en la segunda mitad del siglo XVI se

% SEE, Henri, Origenes del Capitalismo Moderno, 2°. ed., Makedonio Garza, trad., México, Fondo de Cultura
Econdmica, 1961, p. 95.
7 Ibidem, p. 40-41.
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produjo otro fenomeno de primera importancia: la enorme afluencia de metales preciosos —oro
y plata—, que habian llegado a ser raros a fines del siglo XV y principios del XVI’®.

Espaia y Portugal, que en un principio tuvieron el dominio de las colonias americanas,
disputaron el control de las mismas a otras naciones como Francia, Inglaterra y Holanda que
trataban de romper esta exclusividad. La batalla entre estos paises por el control se libr6 en los
mares, especialmente en el Océano Atlantico. Del mismo modo las guerras que se produjeron
en Europa motivadas por problemas religiosos, dinasticos y comerciales, se trasladaron a otros
lugares del globo terrestre. América llegd a ser un continente muy disputado, en el cual otros
paises, ademas de Espafia y Portugal, comenzaron a fundar asentamientos humanos. Esta
batalla por el control de los mares, afectd en especial a los principales puertos americanos por
los cuales circulaban las mercancias que eran transportadas a Europa. Campeche, como puerto
de Yucatan, fue uno de estos, que por cuestiones de defensa sufrio a través de la fortificacion

el cambio en su configuracion urbana.

Espafia, con el objeto de colocarse en un terreno mas favorable dentro del panorama
socio-politico-economico de la época —frente a Inglaterra y Francia—, llevd a cabo durante el
advenimiento de los Borbones al poder, reformas que tenian como objetivo, aprovechar e
incrementar los recursos que obtenian de las colonias, y a la vez impulsar el desarrollo interno

de su manufactura.

Las Reformas Borbonicas aplicadas a mediados del siglo XVIII, buscaban reorganizar
tanto la Peninsula Ibérica como su relacion con los territorios de ultramar, e implicaban un
cambio “modernizante”, a pesar de no tener como objetivo la construccion de nuevas
estructuras, sino la modificacion de las existentes. Para el siglo XVIII, Espafia a pesar de
infructuosos esfuerzos por instituir y mantener un monopolio comercial, no lo logré —a causa
principalmente de su sistema colonial—, lo que motivd que otras potencias maritimas ocuparan

el lugar de aquélla y marcaran la evolucion del Capitalismo Mercantilista”.

% Ibidem, p. 42.
% Ibidem, p. 52.
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El fracaso del sistema colonial y de los intentos para asegurar un monopolio exclusivo
para las metropolis, estuvo en estrecha relacion con el advenimiento de la gran industria, o
mejor dicho con el Capitalismo Industrial que, nacido del Capitalismo Mercantilista, se
convirtié en el gran fendmeno de la sociedad moderna. Si bien, en los dos siglos anteriores la
industria estuvo estrictamente subordinada a la actividad comercial, en los nuevos tiempos la
produccion industrial llegd a normar, y en gran parte a dominar las relaciones comerciales'®.

Todos los acontecimientos antes mencionados dieron origen a las transformaciones tanto

politicas como econdmicas en el territorio de la Nueva Espana.

En lo referente al tipo de actividades econdmicas del régimen colonial, la organizacién
indigena para la produccion, no sufri6 importantes modificaciones técnicas y sirvid de base al
régimen de produccion, pero a medida que aumentd la poblacion espafiola, se fueron
introduciendo nuevas relaciones de trabajo que originaron dos economias divergentes, aunque

ella sociedad indigena proporcionara la mano de obra para ambas'®".

El periodo colonial se caracterizo por ser el de una economia rural que exploto6 al indio
hasta obtener de ¢l la mayor fuerza de trabajo; siendo pocos los productos que se obtuvieron
del campo para la exportacion: maderas preciosas y de tinte, afiil, azicar y principalmente la

grana o cochinilla, de gran demanda en el mercado europeo'*.

De acuerdo a Cue, “Las formas técnicas y economicas introducidas por la colonizacion
espafola fueron principalmente: la moneda como instrumento de cambio, cuyo empleo entre
los indigenas fue desarrollandose lentamente; invenciones mecanicas y empleo de la rueda, del
arado, de la imprenta y de la pdlvora, animales de trabajo y domésticos, de nutricion y de

transporte y, finalmente, plantas y frutos desconocidos en el pais conquistado”'*.

A fines del periodo colonial el modo de produccion habia evolucionado y ya existia

una produccion manufacturera, aunque ésta era muy pequefia, y su exportacion practicamente

100 e
Ibidem, p. 95.
%" CUE Canovas, Agustin, Historia social y econémica de México. 1521-1854, México, Trillas, p. 66
102 e
Ibidem, p. 70.
1% 1bidem, p.67.
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nula. La contradiccidn permanente en que vivieron las dos instituciones de produccion

manufacturera caracteristica del periodo colonial: el taller artesano por una parte, y el obraje
’ . . . 104

por la otra, provocé la falta de desarrollo de la industria novohispana'®. Confrontarlo con

otros autores.

El taller artesano, controlado por los gremios, representd una institucion de caracter
feudal en tanto que el obragje “...la forma como se anuncia en América la etapa manufacturera,
verdadero embrion de la fabrica actual, fue una institucion productiva de tipo capitalista. Pero
en tanto que el artesano disfruté de una muchedumbre de privilegios, el obraje arrastrd6 una

vida secularmente precaria e ilegal” ',

Otro factor que privilegio el taller artesanal sobre los obrajes fue la politica
proteccionista de la metropoli. Esta, mas que beneficiar a los productores espafioles favorecio
a las industrias extranjeras por el cardcter que Espaia tuvo que asumir, como intermediaria de
las manufacturas europeas que Espaifia, al manifestarse impotente para abastecer con productos
de su propia industria, a los habitantes de las colonias. Por otra parte, la deficiencia de medios
de transporte y la falta de buenos caminos, determind el caracter de consumo de la economia

colonial'.

La guerra de Independencia introdujo algunos cambios en lo referente a las actividades
econdémicas. Ademas de las influencias exdgenas que tuvo la Independencia de México, como
fueron el pensamiento europeo relacionado con las ideas de la Ilustracion y el Enciclopedismo
francés, la Revolucion Industrial inglesa, la independencia de los Estados Unidos, la
Revolucion Francesa y la invasion de Napoleon a Espaiia'”’, existieron factores endégenos que
la propiciaron, como fueron el régimen de tenencia de la tierra y la desigualdad social; de aqui

que la Independencia fue una revolucion agraria propiciada por el régimen de propiedad

1% 1bidem, p. 83.
1%51dem.

106 Id

7 1bidem, p. 188.
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existente, y una lucha de clases que terminé un largo periodo de explotacion y dominio de una

1
clase sobre otra'®®.

La guerra de Independencia fue una fase del proceso de disolucion del imperio espafiol
en América, en donde los once afios de luchas provocaron una profunda crisis en el régimen
colonial, que impactd sobe todo a uno de los sectores mas importantes de la economia de
entonces, que era el de la mineria, aunque también afectd las comunicaciones, la agricultura, la
industria y la hacienda publica. En 1818 se inicia un proceso de recuperacion parcial por la
decadencia del movimiento insurgente, pero es hasta después de una década cuando en

realidad esta recuperacion comienza a avanzar' .

Esta guerra también tuvo una merma de la incipiente produccion industrial que se
tenia; de modo que cuando la independencia se consuma, las manufacturas del pais no
pudieron competir con las extranjeras, por lo que se necesitd proveerse de productos foraneos.
Ante este panorama y formando parte de un mundo donde se consolidaba un nuevo sistema
econémico, el pais emergente no podia sustraerse de la accion de las nuevas fuerzas sociales y
economicas dirigidas a la consolidacion del régimen capitalista y del poder de la burguesia
industrial, por lo que desde 1821 se vio en la necesidad de establecer las bases de una industria

nacional, esfuerzo que se inicia en 1830''°.

De lo anteriormente dicho se puede afirmar, que una de las causas del desarrollo del
Capitalismo a nivel mundial fue el comercio colonial, lo cual dio origen a un sistema
comercial en el cual los puertos de América jugaron un papel muy importante, Campeche
como parte de ellos. Es desde la fundacion de las ciudades y puertos coloniales que comienza

la creacion de sistemas de ciudades en donde cada uno tenia su jerarquia y funcion.

Este comercio colonial que era exclusivo de dos naciones en un principio, fue la causa

de la batalla por su control, lo que ocasioné6 —como se analiza posteriormente en esta tesis—,

"% |bidem, p. 212.
1% 1bidem, p. 241.
1% Ibidem, 248 -249.
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cambios en la estructura espacial, de puertos como Campeche. A estos acontecimientos se
: 111 ;.
sumaron los efectos modernizadores = de las Reformas Borbonicas que a pesar de que se

referian al terreno politico-econdmico, tuvieron su reflejo en el espacio fisico-social.

Pero el sistema colonial termina —como también lo hace el Capitalismo Mercantilista—,
y una nueva fase comienza con el desarrollo del Capitalismo Industrial. La industria pasé a ser
en primera instancia la que rigi6 las relaciones comerciales en la mayoria de los paises

curopcos.

Los problemas existentes en las sociedades coloniales, aunados a las ideas de la
“modernidad” que propiciaron movimientos intelectuales y politicos no solo en Europa sino
que también América, fueron los detonantes de la guerra de Independencia del pais, con la
cual se propicid la disolucion del imperio espafiol en América. Con la caida del antiguo
régimen colonial, el esquema de sistemas de ciudades cambia, asi como las funciones y

jerarquia de los asentamientos urbanos del naciente pais: México.

Antes de la Independencia existia una incipiente produccion industrial en el pais, que
fue mermada durante la contienda, pero que una vez que se conforma la nueva nacion,
comienza de nuevo a emerger, ya que el pais no podia ser ajeno a la accion de las fuerzas
sociales y econémicas dirigidas a consolidar el Capitalismo, viéndose en la necesidad a
principios del siglo XIX, de establecer las bases de esta industria nacional y también un

sistema de ciudades dentro del pais.

Todos estos acontecimientos socio-politico-econdémicos que ocurrieron desde que los
espafoles pisaron tierra campechana hasta principios del siglo XIX, contribuyeron a
configurar diversos sistemas de ciudades en donde Campeche cumplié una funcion dentro de

ellos y tuvo una jerarquia que a continuacion analizamos.

" El término “modernizador” es usado en e sentido de cambio efectuado, que también corresponde a una etapa
de transicion a una forma de economia y organizacion politica diferente, pero que no estd relacionada con las
“modernizaciones’ que se plantearon estudiar en esta investigacion.
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2.1.2. Campeche como parte del sistema portuario de la Colonia y de la incipiente nacion
mexicana

El sistema de ciudades novohispano conformado durante el periodo colonial se
desarrollé acorde a los requerimientos de una economia esencialmente rural; ya que de
acuerdo a Garza el 60 % de la produccion era de actividades agropecuarias, 13 % de obrajes y
semi-manufactura, 12 % en mineria, y probablemente el 15 % restante era de funciones

. . Lo 112
comerciales de transporte, y de gobierno y servicios .

Para Garza la Ciudad de México era el nucleo articulador del sistema urbano, al
monopolizar las actividades comerciales y ser el centro del poder politico, militar y de las
rutas principales. Hacia el Norte estaba conectada con las principales regiones mineras de la
Colonia; hacia el Oeste interactuaba con Toluca y todas las ciudades de Michoacan, el Bajio y
Guadalajara; dos rutas llegaban a localidades del Pacifico como Acapulco y Huatulco y otras
dos llegaban a Veracruz'". Pero no hace mencién de las ciudades que se ubicaban en el
Sureste de la Nueva Espafia, en especial las pertenecientes a la Peninsula de Yucatan, en
donde existian ciudades importantes como M¢érida y Campeche, porque desde inicios de la
Colonia no resultaban econdémicamente atractivas para los espanoles, salvo por la extraccion

de algunos productos naturales.

De acuerdo a este autor, hacia finales de la Colonia, en 1803, el sistema urbano estaba
constituido Unicamente por nueve ciudades de més de quince mil habitantes, que

representaban el 6.8 % de la poblacion total; éstas ciudades eran México, Puebla, Guanajuato,

114

Querétaro, Zacatecas, Oaxaca, Guadalajara, Morelia y Veracruz . Para 1885 las ciudades que

considera de esta jerarquia son México, Puebla, Guadalajara, San Luis Potosi, Monterrey,
Zacatecas, Guanajuato, M¢érida, Querétaro, Morelia, Oaxaca, Aguascalientes, Durango,

Toluca, Colima, Chihuahua, Veracruz y Campeche (con 16, 641 habitantes en ésta ltima)' "

"2 GARZA Gustavo, La urbanizacion de México en el siglo XX, México, El Colegio de México, 2005, p. 18.
'3 1bidem, p. 18-19.

14 por orden decreciente de habitantes.

"> GARZA Gustavo, op. cit., p. 19.
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Al definir Garza como “ciudades”, a los asentamientos humanos que poseen quince mil
habitantes o mas, no considera a Campeche como parte del sistema urbano colonial desde el
siglo XVIII, situacion contradictoria, ya que fue en este siglo, y para ser mas precisos en 1777,
cuando adquiere el Titulo de Ciudad. También es necesario hacer la aclaracién que por medio
de otras fuentes de informacion que se sefialan en el apartado de crecimiento demografico, se
tiene el dato del nimero de habitantes con que contaba Campeche en 1814, que fue de mas de
quince mil habitantes, por lo que se le deberia de considerar dentro del sistema urbano

planteado.

Si tomdramos en cuenta sélo los datos proporcionados por Garza, podriamos pensar
que hasta el siglo XIX Campeche formd parte de un sistema de ciudades —el sistema urbano
de la Nueva Espafia—, lo cual no es cierto, ya que desde su fundacidén, y como puerto
comercial de la peninsula de Yucatdn, ya era parte del sistema portuario colonial a nivel

internacional y también formaba parte del sistema regional de ciudades de la Peninsula.

La funcién asignada a Campeche al fundarse, fue la de puerto principal de la
Peninsula de Yucatan, a través del cual se llevo a cabo la conquista de ésta; pero esta funcion
fue cambiando, conforme las caracteristicas socio-politicas y econdémicas mundiales hicieron
lo mismo. Si bien después de su fundacion definitiva a fines de 1540 y principios de 1541, la
villa de Campeche seria desplazada a un segundo plano en el proceso colonizador —porque no
contaba con una poblacion indigena capaz de consolidar numerosas y ricas encomiendas—,
su condicion de puerto le permitiria su desarrollo y supervivencia, del mismo modo que seria

la causa de sus transformaciones espaciales' '°.

Para Espafia, Campeche jugd un papel importante dentro de la organizacion de su
comercio maritimo colonial, ya que desde los primeros afios, la Peninsula utiliz6 este puerto
para el intercambio comercial con el extranjero y especialmente con Veracruz —el puerto mas
importante de la Nueva Espafia— y con Cuba. De este modo se colocd en situacion

predominante de riqueza, contando durante el siglo XVI con almacenes de productos como el

" GARCIA Bernal, Manuela Cristina Campeche y el comercio atlantico yucateco (1561-1625), México,
Conaculta-INAH-Gobierno del Estado de Campeche, 2006, p. 43.
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palo de tinte, frutos de la region y sal, aumentando su auge comercial en el siglo xvir''’;
sustentandose la actividad econémica de Campeche durante la Colonia, en el comercio de

ultramar.

Como parte del sistema de ciudades maritimas de la Nueva Espafia, Campeche era
considerada ademas de una ciudad comercial, asiento de la segunda autoridad colonial en la
zona que era el Teniente de Rey, y recinto de la mayor y mas importante concentracion de

efectivos y medios militares de la cuenca del Golfo de México''®.

Asimismo a nivel regional, formaba parte de la Gobernacion, Intendencia y Capitania
General de Yucatan, la cual estaba compuesta ademds por las provincias de Meérida,
Valladolid, Tabasco y Salamanca de Bacalar. Sin embargo, no existia una real integracion
regional, ya que la autoridad del gobierno se respetaba probablemente en el territorio
inmediato a Mérida y Valladolid; Tabasco contaba con un Gobernador propio, y guarniciones
o presidios poco numerosos de soldados espafioles en Salamanca de Bacalar ademas de El

Carmen en la Laguna de Términos en el Golfo de México'"’.

También fue uno de los puertos que contaba con autorizacion especial para introducir
esclavos africanos, siendo en tiempos de la Colonia el lugar al cual arribaban éstos a través de
las dos Unicas rutas por las que se introdujeron a la Peninsula y que eran las de Cuba-
Campeche y Puerto Rico-Campeche, islas con las cuales estuvo largamente ligado éste ultimo
puerto, tanto en la trayectoria de ida como de vuelta en el trafico de esclavos'?® (Figura No. 7.

Grabado antiguo de la costa campechana, donde se muestra un desembarco de esclavos)

Es necesario mencionar que si bien, recientes investigaciones indican que Santa Maria

de Sisal actu6 como centro receptor del trafico ultramarino durante parte del siglo XVI y

"7 QUINTANA Sosa, Fernando, Emilio Sandoval Campos y Fernando Trejo Carrillo, comp. Raul Pavén Abreu,

Historia de Campeche, Campeche, Gobierno del Estado de Campeche, Secretaria de Educacion, Cultura y
Deporte, 1996, p. 46.

¥ BAEZ Landa, Mariano, Campeche. La otra puerta de México, Xalapa, Gobierno del Estado de Veracruz,
1990 (Coleccion V Centenario) p. 23.

9 1bidem, p. 23-24.

120 REDONDO, Brigido, Negritud en Campeche, Campeche, Honorable Congreso del Estado Honorable
Congreso del Estado. LIV Legislatura, 1994, p. 46-48.
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primeras décadas del XVII —por su cercania con Mérida—, esto no desdice la importancia de
Campeche como puerto para los viajes de retorno a la metropoli y como centro de comercio
interregional, ya que tanto los barcos de cabotaje como los navios que descargaban mercancias
en Sisal se trasladaban a Campeche, por encontrarse mas protegidos y por desarrollar desde
éste una parte del comercio entre Yucatin y Veracruz'?' (Figura No. 8. Trafico espafiol en

puertos americanos de 1551 a 1630)

Figura No. 7. Grabado antiguo de la costa campechana, donde se muestra un desembarco de esclavos'*.

Cuando la pirateria surge como el instrumento utilizado por las potencias europeas y
las colonias para poder desarrollar el libre comercio, y con esto acabar con el monopolio
comercial de Espafia, Campeche sufre las consecuencias de la misma, quedando ubicada en el
campo de batalla caribefio en donde se libré una de las mayores contiendas de Europa en lo

que a supremacia naval del mundo y control del comercio internacional se refiere.

Campeche pasd de esta manera a formar parte de otro sistema de ciudades, cuya
caracteristica principal fue la fortificacion, para defensa de su poblacion: el sistema

fortificado del Caribe, el cual se convirtidé en una enorme plaza fuerte, con las Antillas como

2 GARCIA Bernal, Manuela Cristina, op. cit., p. 172.
"2 |bidem, p. 57.
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defensas exteriores, protegiendo las plaza fuertes que eran el corazon de las Indias: Veracruz
al Norte, Portobelo-Changre-Panama en el Centro y Cartagena al Sur, construyéndose las
fortificaciones en los puntos llamados “llaves’, que eran los mas importantes dentro de esta

red, y los cuales de acuerdo a Victoria fueron:

- SanAgustin enlaFlorida (Ilave dela“pasa’ de las Bahamas)

- Veracruz (llave del Virreinato de la Nueva Espafia)

- Puerto Rico (llave de las Antillas)

- Portobelo, Changre y Panama (llaves de las riquezas del Pert)

- Trinidad (Ilave del Caiio de la Invernada y del Continente Vecino)

- Cumana (llave de riquezas y sostén del Cafio de la Invernada)

- La Guaira (llave de la Capitania General de Venezuela)

- Maracaibo (llave de las Provincias de Caracas, el Hacha y Reino de Santa Fe)
- Cartagena (llave del Reino de Peru); y

123

- Campeche (llave del continente de la madera preciosa) (Figura No. 9. El sistema de

llaves del Caribe dentro del sistema de fortificaciones)

Victoria no menciona a La Habana como llave dentro de esta red, cuando tuvo gran
importancia en el comercio maritimo, y se le considera por varios autores como “Llave del

Nuevo Mundo”, teniendo incluso en su escudo una llave.

Todo el sistema defensivo con que cont6 el Virreinato de la Nueva Espafia durante la
Colonia fue reflejo de la importancia que muchos gobernadores le atribuian al area. Las obras
de fortificacion fueron financiadas por la Corona, las autoridades eclesidsticas, los
comerciantes, y la poblacion tanto espafiola como indigena, siendo el objetivo de las mismas

s 1124
mantener el control espanol .

12 VICTORIA Ojeda, Jorge, Mérida de Yucatéan de las Indias. Pirateria y estrategia defensiva, Mérida, México,
Departamento de Comunicacion Social del H. Ayuntamiento de Mérida (1994-1995), 1995, p. 36.
124 Y s

Ibidem, p. 41.
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Figura No. 8. Trafico espafiol en puertos americanos de 1551 a 1630'%.

125 Tomado de GARCIA Bernal, Manuela Cristina, op. cit., p. 114-116.
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Figura No.9. El Sistema de las llaves del Caribe dentro del sistema de fortificaciones' .

De acuerdo a Francisco Mufioz Espejo, Campeche estuvo incluida en los planes de
defensa del siglo XVII y XVIII, al igual que Panamd, Portobelo y Veracruz; cuando otras
ciudades fortificadas fueron consideradas con antelaciéon, como es el caso de San Juan de
Puerto Rico, Santo Domingo y La Habana en el siglo XVI, y Cartagena en los siglos XVIy

XVII por mencionar algunas'’.

Por efecto del desarrollo de la guerra en el mar por las potencias europeas en el
Atlantico y el Caribe principalmente; Campeche dejo de recibir entradas directas de los

puertos espanoles entre los siglos XVII y XVIII, sin embargo el comercio en el area se

126 Elaboracion propia, tomando como base la informacion de Jorge Victoria Ojeda en el libro Mérida de Yucatan
de las Indias. Pirateria y estrategia defensiva y el plano de las fortificaciones del Caribe, del libro Ciudad
Historica Fortificada de Campeche. Expediente Técnico presentado al Comité del Patrimonio Mundial de la
UNESCO.

"2 MUNOZ Espejo, Francisco, “Estudio sobre el urbanismo colonial y las fortificaciones hispanoamericanas con
relacion de los principales itinerarios culturales de comunicacion (caminerias reales y rutas comerciales
interocednicas’ en Seminario Internacional de Ciudades Histéricas Iberoamericanas, Toledo, 2001, direccion
URL.: http://www.esicomos.org/Nueva_carpeta/libroTOLEDO/13_francismuesespejo.htm, consultada el 7 de
marzo del afio 2009.
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fortalecid y el puerto acrecentd sus relaciones con Veracruz, La Habana, Nueva Orleans,
Coatzacoalcos, Villahermosa y la Isla del Carmen. Del mismo modo, el contrabando en las
costas yucatecas se extendid y crecid insospechadamente, ya que el centro de México no
lograba abastecer a la Peninsula. Si bien Campeche s6lo podia manejar ante la Corona carga
de ultramar como sobrante del trafico entre Veracruz y La Habana, rapido se convirtié en el
centro mercantil del comercio con la Costa Caribe de Guatemala, con Tabasco y con la propia

. 12
peninsula de Yucatan'*®,

Al ser adoptadas las Reformas Borbdnicas que implementaron medidas tendientes a
modernizar el sistema comercial de las colonias americanas, y diversificar el sistema de flotas
que conformaban el circuito comercial, se realizaron algunas cambios en las ciudades de
América dedicadas al comercio, ya que el libre comercio unido a la influencia de la
Revolucion Industrial inglesa origind una actividad comercial y una prosperidad que promovio

nuevas transformaciones econdmicas y sociales'*’.

El ciclo historico abierto por las Reformas Borbonicas, significo para la villa de
Campeche y su jurisdiccion el inicio de una era de prosperidad, durante la cual se afianz6 el
papel de la provincia campechana como centro econémico de la peninsula yucateca y se
configur6 la rivalidad entre Mérida y Campeche, que culmindé con la separacion de la

. . , . . . . 130
provincia un siglo mas tarde, como entidad federativa independiente .

Las medidas librecambistas de la época fueron —en lo referente a Campeche—, la
legalizacion de algo que la region habia practicado con anterioridad, ya que desde 1765, con
anuencia real, se abrid a un supuesto comercio libre, que reducia en un cincuenta por ciento
los derechos de exportacion del palo de tinte, siempre y cuando el cargamento tuviera como
destino Espafia. Para 1774 se autorizé la libre navegacion y comercio entre los cuatro reinos

. , ~ 131
americanos: Peru, Nueva Espana, Guatemala y Nueva Granada ~.

128 BAEZ Landa, Mariano, op. cit., p. 49-50.

12 VICTORIA Ojeda, Jorge, op. Cit., p.39-40.

B9 NEGRIN Muiioz, Alejandro, Campeche una historia compartida, Gobierno del Estado de Campeche, Instituto
de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, 1991 p. 16.

131 BAEZ Landa, Mariano, op. cit. , p. 51
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Durante este periodo, por Cédula del primero de octubre de 1777, se expide el Titulo
de Ciudad a la Villa de San Francisco de Campeche, por los informes que recibi6 el rey Carlos
Il acerca del comportamiento de los campechanos y la cooperacion que prestaban a la
Corona'*?. Con la reglamentacién real de 1778, Campeche fue designado posteriormente
“puerto menor”, gozando de impuestos més bajos, y para 1784, declarado junto a todos los
menores, libre de derechos. Pero tales pasos en nombre del libre cambio no se encaminaban a
generar un verdadero comercio libre, sino a promover y proteger exclusivamente un
intercambio comercial entre la metropoli hispana y sus colonias, siendo el contrabando, el que
una vez mas se encargaria de ensanchar la estrecha concepcion de las operaciones mercantiles

espafiolas '*°.

En la tltima década del siglo XVIII Campeche continud con una predominancia en el
renglon de importaciones, contrastando con las exportaciones que continuaron realizdndose
por la tradicional via del contrabando y el trueque. Fue a fines de este siglo que la ciudad
experimentd un auge mercantil y naviero, asi como un aumento sensible en sus relaciones con
Cuba. Para Campeche, el siglo XVIII fue el de mayor auge del negocio tintéreo, siendo el palo
de tinte el articulo mas importante y productivo para la economia campechana ya que era el
puerto del paso obligado del comercio legal hacia Espafia. Su trafico maritimo aumento

considerablemente en el Golfo de México y en el area del Caribe, en particular con Cuba'**.

Si bien existian otros puertos en la peninsula yucateca como Sisal, Dzilam, y Rio
Lagartos, Campeche continuaba siendo el mas importante, ya que estos pequefios puertos solo
podian exportar determinados productos y su movimiento maritimo se realizaba con botes
pequefios. En cambio Campeche ademas de ser un punto de concentracion de productos que se
iban a exportar, contaba con buques de mayor calado y un astillero que los construia y que

. <y 1
gozaba de fama por su buena fabricaciéon'>.

Durante la Independencia, la Intendencia yucateca —a la cual pertenecia Campeche— se

encontraba en este proceso de reajuste regional abierto por las Reformas Borbonicas. Fue

32 QUINTANA Sosa, op. Cit., p. 49.
133 BAEZ, op. cit., p.51-52.

3 1bidem, p. 52-53.

133 |bidem, p. 55-56.
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después de este movimiento independentista cuando Sisal se abre como puerto al mismo nivel
que Campeche en 1811, lo que propicio el decaimiento de éste ultimo, ya que el monopolio y
privilegios que habia tenido desde que se fund6 el puerto campechano terminaron'*. La
apertura de Sisal buscaba que Mérida implementase su propio proyecto mercantil, que

cristalizé durante el boom henequenero mas adelante'’.

A pesar del acontecimiento antes mencionado, entre la fase que siguid a la
Independencia y hasta la separacion de Campeche de Yucatan en el siglo XIX, los puertos
campechanos pudieron consolidar sus actividades de cabotaje con otros puertos nacionales,
entre los que se destacaba el eje formado por Campeche, El Carmen y Villahermosa, asi como
el comercio de importacion de productos europeos con puertos estadounidenses y de otros
paises americanos, y finalmente el de exportacion a los puertos a que se enviaba el palo de
tinte. Este periodo fue de aparentes paradojas econdémicas, ya que el fortalecimiento de la
actividad comercial no repercutid, como habia ocurrido en la Colonia, en la industria de la

construccion naval de la ciudad.

La crisis que suftio la construccion naval y la flota campechana entre los afios de 1821
a 1857, afect6 directamente la vida de los habitantes de la ciudad, ya que durante la Colonia la
industria naval habia sido la principal ocupacion y fuente de riqueza de los campechanos. Las
causas de la decadencia de acuerdo a Negrin podrian haber estado en las politicas de liberacion
comercial de los distintos gobiernos del pais, ya que mediante estas politicas se fue registrando
una presencia creciente de buques extranjeros que realizaban el comercio entre puertos
nacionales y el exterior'*®. De acuerdo a Béez, esta crisis sobrevino en la segunda mitad del
siglo XIX, en parte como resultado de la batalla maritima donde la maquina de vapor vencio a
la vela, ya que casas armadoras de Veracruz y Tabasco, de capital espafiol, introdujeron los

. . 139
primeros vapores en el Golfo, desplazando a los veleros de la marina campechana'”.

¢ NEGRIN Mufioz, Alejandro, op. cit., p. 31
BT BAEZ, op. cit.,

8 NEGRIN Muiioz, Alejandro, op. cit., p. 78.
39 BAEZ, op. cit., p. 66.
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De lo expresado a lo largo de este inciso podemos concluir en relacion a la funcion de
la ciudad de Campeche y la pertenencia a sistemas de ciudades durante la época colonial
mercantilista y la del liberalismo comercial, que su funcion de puerto comercial maritimo se
sostuvo a lo largo de estos dos periodos econdmicos; siendo esta funcién la que la hizo
pertenecer a varios sistemas de ciudades. Uno a nivel internacional y ligado al comercio con
Espana, otro a nivel Caribe, como parte de las ciudades fortificadas que en esta region
existieron, debido precisamente a su funcidon de puerto comercial, uno a nivel nacional, como
parte del sistema de ciudades de la Nueva Espafa y otro mas como parte del sistema de

ciudades de la Intendencia de Yucatan.

Pero su importancia no solo radicaba en la funcién comercial, sino también en la
construccion naval y la flota marina que poseia, ademas de que fue el asiento de la
concentracion mas importante de efectivos militares en la Peninsula durante la Colonia. Esta
funcion fue el origen del surgimiento y consolidacion de un grupo de comerciantes que
controlaban los intercambios comerciales durante la Colonia, y que posteriormente se
constituyeron como una importante fuerza politica. La cercania con el Caribe y la lejania con
las ciudades del Centro de México, hicieron que los lazos de unidén con los sistemas de

ciudades caribenas fueran mas fuertes que con las ciudades del Virreinato.

Como unico puerto autorizado para realizar el comercio peninsular, la funcion de
Campeche era de importador y distribuidor de los productos europeos que llegaban de las
costas a las principales poblaciones del interior de la Intendencia y también de exportador de
productos que recibia de Mérida y Valladolid, maiz y henequén, éste tltimo utilizado en la
industria campechana de construcciéon naval, o exportado en hilo y costales. Si bien esta
funcion exportadora la realizaba y era de gran importancia para el comercio exterior, nunca
pudo liberarse del monopolio ejercido por Veracruz a pesar de las disposiciones liberales
borbdnicas, pues no comercié directamente con paises neutrales hasta 1814, cuando la
Intendencia declar6 en forma unilateral la apertura de sus puertos a paises amigos o

140
neutrales .

' NEGRIN Mufioz, Alejandro, op. cit., p. 19-20.
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Después de concluido el periodo colonial, la funcién del puerto de Campeche sufrio
algunas modificaciones, a causa principalmente de la apertura de otros puertos en la Peninsula
al mismo nivel que €l, quitandole la primacia que sustent6 durante el Virreinato. Aunado a esta
competencia comercial que ya tenia, vino una crisis en su industria naviera de la cual no pudo
recuperarse, al no poder competir con las nuevas naves de vapor que comenzaron a usarse,
sobre todo en la segunda mitad del siglo XIX. Su emancipacion del Estado de Yucatan
también modificd en parte esta funcion, ya que dejé de ser el puerto importante de la peninsula
yucateca, para convertirse en uno de los principales puertos del naciente estado, al igual que en

capital de la nueva entidad politica.

La funcion y jerarquia que Campeche fue teniendo dentro del sistema portuario
colonial y posteriormente como parte del nuevo pais que se comenz6 a gestar después de la
Independencia, tuvieron un impacto en su crecimiento demografico y en las caracteristicas
espaciales que el puerto iba adquiriendo a lo largo de su desarrollo historico. A continuacion

se analiza cual fue la repercusion de la funcion de la ciudad en el crecimiento demografico.

2.1.3. El impacto de la funcion colonial portuaria en el crecimiento demografico de
Campeche

Como muchas de las ciudades fundadas durante la Colonia, el crecimiento de la
poblacion no se estabilizd hasta que la ciudad se fue consolidando, no solo espacial sino

también funcionalmente.

Benavides nos dice que de acuerdo a Torquemada, Campeche era un poblado de tres
mil casas en el momento de su descubrimientom; Gerhard coincidiendo en este punto, nos
menciona en su libro La frontera sureste de la Nueva Espafia, que el comentario mas antiguo
sobre las dimensiones de Campeche hecho en 1517, es el que proporcionaron los espafioles en

base a lo que vieron desde los barcos. La estimacion a partir de esta fuente coincide con las

I BENAVIDES C., Antonio, Geografia politica de Campeche en el siglo XVI, México, Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, 1991 (Antologias. Serie Historia) p. 71-72.
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tres mil casas mencionada por Benavides, que equivaldrian a aproximadamente 35, 000

142
personas .

Otros autores hacen mencion al nimero de habitantes de la ciudad como es el caso de
Antochiw, que afirma que al fundarse San Francisco de Campeche en 1540 la poblacion
constaba de treinta vecinos'* —refiriéndose sélo a los espafioles que la habitaban—, y Ximénez,
que para 1545 lo describe como un pueblo de 500 casas'**. Esta informacion permite conocer
que entre la conquista del territorio donde actualmente se asienta Campeche hasta cinco afios

después de su fundacion, la poblacion experiment6 un decremento.

Los siguientes datos acerca del nimero de habitantes de Campeche corresponden a la
Lista de Tributos de 1549, en donde se asignan 630 tributarios para la encomienda, es decir,
unas 2,500 personas; pero esta cifra incluye a los otros pueblos de la provincia de Canpech,
exceptuando a los indios mexicanos que residian en el suburbio de San Romdan. Gerhard
calcula con base el esta informacion el nimero de habitantes indigenas de Campeche y sus
zonas aledafias en aproximadamente 2,000 personas y para 1580 de 1,500'*, lo cual indica

que la poblacion continué decreciendo.

Gerhard también proporciona datos de la poblacion espafiola, ya que en 1548 la
considera de 20 —menos que la aportada por Antochiw en 1545— aumentando en 1562 a40y a
80 en 1588'*%; coincidiendo el dato proporcionado por Gerhard para 1562 con el de Diego
Quijada. Antochiw también menciona, que para 1615 la poblacion era de alrededor de cien
vecinos, siendo €stos solo los habitantes espafioles de la ciudad, no incluyendo a la poblacion

o .14
indigena y negra asentada en los barrios'*’.

12 GERHARD, Peter, La Frontera Sureste de la Nueva Espafia, trad. Stella Mastrangelo, México, Universidad
Nacional Auténoma de México, Instituto de Investigaciones Historicas, 1991, p. 81.

' ANTOCHIW, Miguel, Las primeras fortificaciones de la villa y puerto de San Francisco de Campeche. Siglo
XVII, Campeche, México, Gobierno del Estado de Campeche, 2007 (Coleccion Campeche), p. 91

' BENAVIDES C., Antonio, op. Cit., p. 71

145 GERHARD, Peter, op. cit., p. 81.

146 1 dem.

47 ANTOCHIW, Miguel, op. cit, p. 91
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Considerando los datos anteriores lo que se deduce es que al fundarse la ciudad de
Campeche, el numero de habitantes indigenas habia decrecido y el de espafioles era muy
pequefio; a ocho afos de fundada (1548) tanto la poblacion espafiola como la indigena era
menor que a la fecha de fundacion; de 1562 a 1615 (53 afios) la poblacidon espafiola aumento
en doscientos cincuenta por ciento, mientras que de 1549 a 1580 (31 afos) la indigena iba
decreciendo, disminuyendo de igual modo su porcentaje con respecto a la poblacion espaiola.

A principios del siglo XVIII el nimero de blancos en Campeche era de 326'*

y de
pardos 190 de acuerdo a Antochiw, pero no menciona el total de habitantes, pues no registra el
numero de indigenas'®. Es en el siglo XVIII cuando la poblacion de Campeche comienza a
experimentar un crecimiento sostenido, ya que en 1705 existian alrededor de 13,000 habitantes
en la villa', y para 1789 ya alcanzaba los 18,755 habitantes'*'. Sin embargo de 1794 a 1795

comienza a decrecer, ya que el nimero de habitantes apenas llegaba a los 16,940'%.

El siglo XVIII, a excepcion del periodo comprendido entre 1794-1795, fue de
crecimiento demografico para la ciudad de Campeche, considerando no solo la ciudad
espafiola central (recinto amurallado) sino también los barrios existentes. Las probables
razones de este crecimiento se pueden ligar, tanto al crecimiento natural de su poblacion,
como al auge econdmico que tuvo la ciudad por la explotacion del palo de tinte, que se
exportaba a través de la ciudad de Campeche, abarcando el negocio tintdreo la mayor parte del

siglo XVIII y parte del XIX.

A partir del siglo XIX ya se cuenta con padrones de poblacion, siendo el primero del
que se tiene noticia el de 1810, en donde la poblacion de Campeche habia aumentado

nuevamente, hasta alcanzar los 19,834 habitantes, incluyéndose todos los grupos étnicos que

% Incluyendo la cantidad los 36 forasteros que eran tripulantes de barcos y otros que en ese momento se
encontraban en el puerto.

149 ANTOCHIW, Miguel, op. cit, p. 106.

% BAEZ Landa, Mariano, op. cit., p. 68.

"1 RODRIGUEZ Losa, Salvador, Geografia Politica de Yucatan, Tomo I, p. 115-116. Rodriguez Losa,
Salvador, Geografia politica de Yucatdn. Tomo I, Censo Inédito de 1821, Mérida, México, Universidad
Auténoma de Yucatan, 1985, p. 106.

2 [dem.
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conformaban el asentamiento urbano como son los indigenas, espafioles, europeos, mulatos y

. 1
otras castas no especificadas'>’.

Los indigenas ascendian a 3,248. La ubicacion de los habitantes en la geografia urbana
era la siguiente: 7,896 personas en la “plaza” o ciudad espafiola; 1,756 habitantes en el barrio
de Santa Ana154; 3,272 habitantes en el barrio de San Roménlss; 1,457 habitantes en el barrio
de Santa Lucia'>®; 3,242 habitantes en el barrio de San Francisco’ y por ultimo 2,211

habitantes en el barrio de Guadalupe'™®.

La conformacién racial iba cambiando, ya que en 1810 el mayor porcentaje de la
poblacion correspondia a “otras castas’ con un 42.56 %, seguido de los espafoles o las
“amas’ que habitaban la parte central de la ciudad, con el 39.81 % y por tltimo, los indigenas
que representaban el 17.63 %"’ En 1814 la poblacion de Campeche llego a ser de 19, 638
habitantes'®, decreciendo para 1821 a 18 310 habitantes'® (Figura No. 10. Crecimiento

demografico de la ciudad de Campeche de 1705 a 1821).

El decaimiento que sufre Campeche en su poblacion a principios del siglo XIX estuvo
ligado igualmente a la decadencia que como puerto comercial tenia en la peninsula, al abrirse

con la misma categoria el puerto de Sisal en la costa yucateca.

Los altibajos que tuvo en un principio la poblaciéon de Campeche correspondieron al
proceso de conformacion de la nueva ciudad, en donde existia una minoria espafola y los
indigenas fueron reorganizados. Los ataques piraticos fueron causa también de merma

demografica y al acabarse estas incursiones, con el auge comercial de Campeche se

'3 CARAVEO Pech, Gladys del Carmen, La Poblacién de Campeche en 1810. (Descripcion y Analisis), Tesis de
Licenciatura, Campeche, Universidad Auténoma de Campeche. Facultad de Ciencias y Humanidades, junio de
1994, p. 14.

13 Estos estaban divididos en 651 indigenas y 1,105 habitantes de otras castas.

'3 De los cuales 661 eran indigenas y 2,611 de otras castas.

1% 1 a mayoria eran indigenas, pues se contaban 1 261 de ellos y 196 de otras castas.

'>7 En este barrio eran minoritarios los indigenas, pues solo habian 675 contra 1,567 habitantes de otras castas.

¥ 1 0s indigenas solo eran 248 y los habitantes de otras castas 1,963.

1% CARAVEO Pech, op. cit. p. 15-16.

' RODRIGUEZ Losa, Salvador, op. cit., p. 106.

" {dem.
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increment6 la poblacion, que vuelve a tener altibajos cuando su jerarquia dentro de los

sistemas de ciudades portuarias se ve afectada.

La conformacion espacial de los pobladores de Campeche también suftrio
transformaciones, ya que los antiguos asentamientos urbanos aislados que existian, no

pudieron conformarse en uno solo por razones de proteccion.

Crecimiento demografico de la ciudad de Campeche de 1705 a 1821
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Figura No. 10. Crecimiento demografico de la ciudad de Campeche de 1705 a 1821'%,

2.1.4. La estructuracion urbana de la ciudad portuaria y sus transformaciones

La fundacion de la ciudad de Campeche, obedecio a razones de estrategia de conquista
de uno de los territorios que aun no caian bajo dominio espafol: la zona maya de la peninsula

de Yucatan, y la del Petén de Guatemala.

162 . .
Elaborada con base en los datos que se mencionan en este apartado de la tesis.
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La razén de los espaioles para escoger a Campeche como el puerto de entrada de la
Peninsula se debid, segun Fremont, a las necesidades de calado de las embarcaciones
espafiolas y “...a que presentaba condiciones de abrigo, geograficas e hidrograficas no
igualadas por ningin otro punto del litoral peninsular de igual proximidad a la region

septentrionall63” .

Las condiciones geograficas favorables respondian a su ubicacién en la costa
occidental, lo que ponia a Campeche al abrigo de los vientos dominantes del Norte-Sureste; y
las hidrogréficas a la presencia del “bajo de San Francisco” que protegia a Campeche contra
los vientos del cuadrante Norte-Noroeste, que eran los mas frecuentes. Este mismo “bajo de
San Francisco” le servia a Campeche de abrigo, pero a la vez le quitaba a toda la costa la

posibilidad de acercarse a ella hasta Celestun'®,

A diferencia de otras ciudades fundadas por espafioles en territorio mexicano, la ciudad
y puerto de San Francisco de Campeche no se funda sobre el asentamiento indigena de
Canpech o Kin Pech, aunque fue uno de los primeros lugares en donde se construye el primer
nodo de actividad de la época colonial, que fue el templo y convento de San Francisco. La
antigua capital maya poseia algunos poblados cercanos, que posteriormente se convertirian en
barrios o poblaciones vecinas y que, con el correr del tiempo, serian englobados en una sola

ciudad.

La villa estaba conformada por el asentamiento espafiol donde vivian los
conquistadores y por los barrios fundacionales, siendo uno de ellos —San Francisco—, el lugar
donde se asentd la antigua ciudad maya y el otro —San Roman—, donde se asentaron los

aztecas que vinieron junto con los espafioles. Posteriormente fueron surgiendo otros barrios

' FREMONT, Enrique, Rafael Perera Castellot, dir., “El porqué de un privilegio”, en El reproductor
campechano, Campeche, México, s.e., Mayo-Junio 1944, Vol. 2, p. 85.
' 1bidem, p. 85-86
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n 165

“tradicionales que con el paso del tiempo conformaron el actual Centro Histoérico (Plano

No. 2. Campeche en el Siglo XVI'%%)

De acuerdo a Henri Lefebvre, este tipo de configuraciéon determinaba el modo de
ocupacion del territorio y definia como iba a ser reorganizado, bajo la nueva autoridad
administrativa y politica del poder urbano. Con un espacio configurado que mostraba una
organizacion jerarquica del mismo desde el centro de la ciudad, comenzando con la villa
espainola hasta llegar a los pueblos que la circundaban, el plano trazado por los espafioles
seguia una precision geométrica desde la Plaza Mayor, a través de un entramado que se
extendia indefinidamente en cada direccion'®’; a excepcion de los puertos, como es el caso de

Campeche, ya que una de las limitantes era el mar, y por el lado opuesto los cerros.

En este entramado, a cada manzana e incluso a cada lote, le fue asignada una funcion
segin su distancia de la plaza principal; tal es el caso de la iglesia, los edificios

administrativos, las instalaciones portuarias y las casas de los conquistadores.

Lefebvre igualmente menciona que algunos historiadores describen la ciudad colonial
como un “producto artificial”, pero para él este producto artificial es también un instrumento
de produccion, una superestructura ajena al espacio original, a fin de introducir una nueva

. fo_+ 168, .
estructura social y economica ; lo cual es cierto desde el momento en que al llegar el
espafiol, no solo fisicamente superpuso el trazado de su ciudad y su arquitectura a los de los
pueblos indigenas, sino que también organiz6 a través de esta configuracion las nuevas
actividades econdmicas de acuerdo a la funcidon especifica que a cada asentamiento espafiol le

confirieron.

19 por tradicionales vamos a entender los que se establecieron durante el periodo Colonial.

1% Elaborado por la autora tomando como referencia los planos que formaron parte del expediente técnico
presentado al Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO para el reconocimiento de Campeche como
Patrimonio Cultural de la Humanidad.

" LEFEBVRE Henri, op. cit., p. 151.

'8 {dem.
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Sin embargo, esta configuracion de la ciudad fue cambiando a lo largo del periodo
colonial, con el fin de responder a los nuevos intereses econdmicos que el comercio mundial

imponia.

Campeche desde su fundacion, fue semejante a otras ciudades coloniales portuarias, ya
que se conformaba de diversos niicleos de asentamientos humanos o locales'®, distribuidos a
lo largo de la costa como correspondia a una ciudad portuaria. El mas importante de los
locales, sede de las principales actividades econdémico-politicas y administrativas, estaba
conformada por la ciudad espafiola que se desarrollaba a partir de una plaza con vista al mar, y
alrededor de la cual se encontraban las sedes de los principales poderes: el econdmico, el
politico-administrativo y el religioso, donde se concentraban las actividades predominantes del

nucleo urbano.

A partir de este centro urbano, se comenzo6 a desarrollar, a través de un entramado
cuadriculado la ciudad espafiola, que se encontraba distante de los dos principales
asentamientos indigenas que conformaban la ciudad y puerto de Campeche, y que con el
tiempo se transformarian en los barrios de San Roman y de San Francisco. El asiento de los
indigenas aztecas que llegaron con los espafioles —que posteriormente se convirtid en el barrio
de San Roman—, presentaba una traza de cuadricula semejante a la existente en la ciudad

espanola, teniendo como principal nodo de actividad al templo parroquial.

El asentamiento indigena de los mayas que conform¢ el barrio de San Francisco, y se
ubico en el mismo lugar donde se asentaba la antigua ciudad de Ah-Kin-Pech, tenia como
nodo principal de actividad al templo y convento de San Francisco, pero a diferencia del
asentamiento azteca, su traza —de acuerdo a planos del siglos XVII—, no tenia la misma
regularidad de cuadricula, sino que coincidia mas con el tipo de trazado usado por los mayas

en sus antiguas ciudades, y que eran guiadas por las orientaciones astrondémicas y por aspectos

' vid. supra, p. 17.
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practicos, tanto del centro ceremonial, como de las areas de habitacion-produccion de la

poblacién mayoritaria (Plano No. 3. Campeche en el siglo XVII'"")

A causa de la actividad comercial de la ciudad y el inicio de la pirateria en el Caribe,
desde el siglo X VI existian algunos elementos de defensa, sobre todo del Centro de la ciudad
espafiola de Campeche, donde se concentraban las principales actividades de la poblacion,
como nos muestran algunos planos del periodo mencionado; pero no fue sino hasta fines del
siglo XVII, cuando se comienzan a hacer planos para concretar un sistema defensivo (Figura

No. 11. Plano de la Villa de San Francisco de Campeche, 1609)

Las condiciones imperantes de la época, sobre todo en materia comercial, obligaron a
contemplar en este siglo la fortificacion y amurallamiento de la ciudad de Campeche, de los
cuales se tuvieron varios proyectos, pero al final se eligié el que contemplaba solamente a la
ciudad espafiola, sin barrio alguno (Figura No. 12. Plano del “presidio de Campeche en la
Provincia de Yucatan situado en 19 grados y 40 minutos de altura del Polo Boreal Villa y

presidio de Campeche”, 1734)

Es comprensible el hecho de que solo se haya amurallado esta parte de la ciudad, ya
que en ella se encontraban los principales nodos de actividad, correspondientes al poder

politico, econémico y religioso de Campeche.

A la construccion de la muralla le siguid la implantacion de las Reformas Borbonicas,
que trataban de modernizar las ciudades, a través de la regulaciéon de sus trazados, la
delimitacion de sus espacios libres para el control y organizacion de la poblacion, el trazo y
mejoramiento de los paseos publicos, la reglamentacion de la edificacion, la diferenciacion de
la vivienda y del lugar de trabajo con el objeto de hacer mas expedito el comercio, la

marcacion clara de la sede del poder, y el establecimiento de las negociaciones con los

'" Elaborado por la autora tomando como referencia los planos que formaron parte del expediente técnico
presentado al Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO para el reconocimiento de Campeche como
Patrimonio Cultural de la Humanidad.
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emergentes nucleos del poder mundial'”' (Figura No. 13. Edificio de la Aduana Provisional, la

Casa del Cabildo, el Principal'™* y los Almacenes' >, 1788, Ing. Llobet)
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Figura No. 11. Plano de la Villa de San Francisco de Campeche, 160

174
9.

Figura No. 12. Plano del presidio de Campeche en la Provincia de Yucatan situado en 19 grados y 40 minutos de
altura del Polo Boreal'”.

" ESPADAS Medina, Aercel, “Mérida: |a traza borbonica tiltima virreinal, primera modernizacion”, en Mérida
el azar y la memoria, Mérida, APAUADY (Gaceta Universitaria, 3) 1994, p. 50-51.
'2 Debe su nombre a que fue el edificio destinado a la Guardia Principal.

173 Almacenes de pertrechos.
" MEXICO, ARCHIVO GENERAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, “Plano de la Ciudad de San Francisco de

Campeche” en Documentos Coloniales para la historia de Campeche (1.2)
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Figura No. 13. Edifico de la Aduana Provisional, la Casa del Cabildo, el Principal y los Almacenes, 1788, Ing.
Llobet'".

Estas modificaciones que correspondieron a un cambio en las condiciones socio-
economico y politicas de la época, fueron cruciales para el futuro desarrollo del asentamiento
urbano, ya que practicamente la muralla que circund6 a la ciudad espafiola cort6 la traza que
hasta entonces existia, haciendo mas notoria la diferencia existente entre el asentamiento

espaiiol y los barrios (Plano No. 4. Campeche en el siglo XVIII'"")

Con las reformas aplicadas a nivel urbano, se tenia la intencidon de recuperar el espacio
publico urbano y controlarlo, mediante el ordenamiento y control territorial, econémico y
social. La organizacion del territorio urbano se realizo a través de la division de la ciudad en

cuarteles y su respectiva nomenclatura, con lo que se pretendia tener un mejor control

' MEXICO, ARCHIVO GENERAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, “Plano del presidio de Campeche en la
Provincia de Yucatan situado en 19 grados y 40 minutos de altura del Polo Boreal” en Documentos Coloniales
para la historia de Campeche (1.14)

17 ORTIZ Lanz, José Enrique, Arquitectura militar de México, México, Secretaria de la Defensa Nacional, 1993,

p. 132.

""" Elaborado por la autora tomando como referencia los planos que formaron parte del expediente técnico
presentado al Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO para el reconocimiento de Campeche como
Patrimonio Cultural de la Humanidad.
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178
1

administrativo de é1' " (Figura No.14. Plano de los primeros cuarteles del recinto amurallado,

1788)

La plaza se transform6 fisicamente, diversificando su uso con el objeto de quebrar el
significado y la identificacion unica con el uso religioso. La construccion de portales en los
edificios aledafios a la plaza principal origind no solo cambios fisondémicos en ella, sino que

., .. roo. 1
también el desarrollo de nuevas actividades civicas'”.

Figura No.14. Plano de los primeros cuarteles del recinto amurallado, 1788

Esta division cambia en 1813, ya que de seis cuarteles pasan a cuatro, siendo €stos los
de Santa Rosa, Marina, San Juan de Dios y San Carlosm, anadiéndoseles la de los barrios de

Guadalupe, San Roman, San Francisco, Santa Lucia y Santa Ana.

'8 ESPADAS Medina, Aercel, op.cit., p. 52.

' 1bidem, p. 72-74.

80 ARJONA Garcia, Martha Elena, Organizacion territorial de la Ciudad de San Francisco de Campeche en el
siglo XVIII, Tesis de Maestria, Mérida, Universidad Autonoma de Yucatan, Facultad de Arquitectura, marzo,
2007, p. 104.

'8 1bidem, p. 106.
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Dentro de los locales que existian, que eran el recinto amurallado y los barrios, se
conformaron nuevos cuarteles para poder tener un mejor control y administracion de ellos,
tratando de estructurar de esta forma el asentamiento urbano. La division en cuarteles se siguid

dando hasta el siglo XIX, variando éstos conforme la ciudad iba creciendo.

Durante la transicion de la época colonial a la independiente, la estructuracion de la
ciudad se mantiene relativamente igual, los cambios que se van produciendo son los relativos a
la eliminacién de algunas funciones, sobre todo las que aludieran a la dependencia que
América habia tenido con Espafia. Uno de estos casos lo representaba la horca o picota que
existia en la plaza principal y que en Campeche fue destruida, al igual que los argollones
colocados en la galeria baja de la Casa Capitular “...por ser signos de castigos infamantes,
contrarios a las ideas liberales preceptuadas por la Soberania y la Constitucion Politica

(182
Monarquica "7,

Uno de los elementos que surgen en este periodo como nuevos de actividad, son las
escuelas primarias en los barrios, siendo los de San Francisco, Santa Lucia, Santa Ana y San
Roman, los primeros en contar con ellas. Estas escuelas vinieron a agregarse a las existentes

en el recinto amurallado, conformando de esta manera nodos de actividad en toda la ciudad'®’.

Podemos concluir con lo dicho hasta aqui, que la ciudad al fundarse adquirié las
caracteristicas de la mayoria de los puertos coloniales espafioles en donde existia un ntcleo
central habitado por espafioles y los ntcleos aledafios pertenecientes a diferentes tipos de
indigenas. En la mayoria de las ciudades, estos asentamientos al crecer se van fusionando,
dando lugar a un solo nucleo urbano. Esto no sucede en las ciudades que como Campeche
sufrieron el amurallamiento del asentamiento espafol, ya que la separacion se hizo atin mas

evidente.

82 ALVAREZ, Francisco, Anales Historicos de Campeche, Tomo I, 2a. ed., Mérida, México, H. Ayuntamiento
de Campeche, 1991 (Coleccion San Francisco de Campeche) p. 20.
'8 1bidem, p. 132-133.
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Esta muralla marcé el futuro de la ciudad de Campeche, ya que por diversos
acontecimientos que se produjeron en los siglos subsecuentes, sigui6 siendo el centro
estructurador de todo el asentamiento humano, especialmente por los nodos de actividad que

en €l estaban contenidos y que estaban relacionados con la funcién de la ciudad.

2.1.5. La estructuracion de los locales, reflejo del sistema socio-econémico-politico

El sistema econdmico y politico colonial impuso el tipo de actividades en cada uno de
los asentamientos fundados por los espafioles. La ubicaciéon de Campeche determind sus
funciones maritimas y comerciales, y éstas junto con las de orden politico-administrativo se
concentraban en el asentamiento espafiol. Las principales actividades de los indigenas estaban
regidas por el sistema de explotacion de la encomienda, asi como también por el proceso de
evangelizacion que llevaron a cabo en los afios siguientes a la conquista los frailes

franciscanos.

En el siglo XVI, los principales nodos de actividad relacionados con la funcion de la
ciudad se encontraban ubicados en la parte central y costera de la misma, que eran las areas
del asentamiento donde éstas se realizaban; sin embargo, en los planos antiguos de la ciudad
las edificaciones que contenian estas actividades no se encuentran ubicadas, a excepcion de

algunas construcciones de tipo civil y las ligadas al culto religioso.

A través de planos antiguos de la ciudad -algunos de los cuales estan ilustrados en las

figuras 11,12 y 13"

-, se observan entre las principales construcciones de la villa espanola los
templos religiosos y hospitales. En otros como el de la “Planta y Fortificacion de la Villa de
San Francisco de Campeche, s.f.”, estan indicadas construcciones relacionadas con el papel
que la ciudad espaiola tenia como centro politico y administrativo. Un elemento importante
dentro de la ciudad espanola era la plaza principal, donde se realizaban las actividades civicas

y de mercado y que en el caso de Campeche, contenia en un principio la iglesia mayor (Figura

No. 15. Planta y fortificacion de la Villa y Puerto de San Francisco de Campeche, s.f.)

'8 vid. supra, p. 87 y 88.
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Planos que muestran la totalidad del asentamiento humano —ciudad espafiola y barrios
indigenas— como el “Plano de la Villa de Campeche (San Francisco de) tal como se encuentra
en la actualidad” de 1663, también senalan algunos edificios importantes, siendo los templos
religiosos, los nodo alrededor de los cuales se desarrollaban las actividades, y en los cuales
primordialmente se evangelizaba a sus habitantes o se les administraban los sacramentos. En
ambos tipos de asentamientos —el espaiiol y el indigena—, la naturaleza de la organizacion
economica y politica colonial se veia reflejada (Figura No. 16. “Plano de la Villa de Campeche
(San Francisco de) tal como se encuentra en la actualidad”, 1663 y Plano No. 5. Campeche en

el siglo XVI. Nodos de actividad'™®)

Figura No. 15. Planta y fortificacién de la Villa y Puerto de San Francisco de Campeche, s.f.'®.

"85 Elaborado por la autora tomando como referencia los planos que formaron parte del expediente técnico
presentado al Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO para el reconocimiento de Campeche como
Patrimonio Cultural de la Humanidad, en los planos y datos histéricos que aqui se presentan.
'8 PALACIOS Castro, Sergio C., “Algunas noticias sobre la Villa de Campeche” en Cuadernos, 11-12, Mérida,
Yucatan, México, Universidad Auténoma de Yucatan, Facultad de Arquitectura, 2000, p. 38.
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Figura No. 16. Plano de la Villa de Campeche (San Francisco de) tal como se encuentra en la actualidad, 1663'%.

Cuando la encomienda'® comenzo a decaer, la dinamica de la villa de Campeche
aumento, registrdndose una mayor concentracion en las actividades comerciales, de
construccion naval y de prestacion de servicios para la manutencion de las fuerzas militares
acantonadas. Fue en los ultimos afos del siglo XVI y principios del XVII, cuando cobré
fuerza en el barrio de San Roméan la actividad relacionada con la construccion de buques,
constituyendo ésta una via propia de los habitantes del puerto para realizar actividades

. 18
comerciales de envergadura'®’.

Este tipo de actividad no se encuentra sefalada en forma
alguna en los planos de Campeche del siglo XVII —como el de la Figura 15— sélo estd
documentada en forma escrita. Los edificios predominantes marcados en los planos son los de

tipo religioso y militar.

Los astilleros se instalaron en las playas del barrio de San Roman, a instancias del
Primer Conde de Pefialva, don Garcia de Valdés y Osorio, Gobernador y Capitan General de la

Peninsula en 1650, alcanzando fama tanto en el Golfo de México como en la Habana y

87 MEXICO, ARCHIVO GENERAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, “Plano de la Villa de Campeche (san
Francisco de) como se encuentra en la actualidad” en Documentos Coloniales para la historia de Campeche (1.4)
'8 Segun Cué Canovas, la encomienda fue el sistema por el cual los colonizadores espafioles contraian el
compromiso de cristianizar a los indios que a ellos se encomendaran y protegerlos, a cambio de tributos y
servicios de estos ultimos, en las tierras y minas propiedad de aquéllos. Teoricamente pues, la encomienda estaba

inspirada en fines de proteccion, defensa y cristianizacion del indigena.
1% BAEZ Landa, Mariano, op. cit., p. 25.
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Espafia'”’. Posteriormente se instal otro astillero en las playas del barrio de San Francisco,

: 191
que era el barrio de los pescadores'”".

El nodo de actividad representado por los astilleros de San Romén, fue uno de los mas
importantes después del ubicado en el centro de la poblacion espafiola, ya que en ¢l se
construyeron las embarcaciones que a partir del siglo XVII se utilizaron en importantes
empresas marinas como las de combate a piratas y filibusteros y expediciones de conquista'®.
Esta actividad se prolong6 hasta el siglo XVIII y principios del XIX, ya que el astillero de

Campeche se convirtié en este periodo en uno de los mejores del Golfo-Caribe'*”.

Referente a los edificios religiosos, se comienza la construccion de un nuevo templo en
el asentamiento espafiol, cambiando la ubicacion de este nodo de actividad religiosa, pero con
un area de influencia similar al anterior, ya que se construyo6 a un costado de la plaza principal.
Los templos que aparecen en los planos del siglo XVII son: El Dulce Nombre del Jests, el
nuevo de San Francisco (Mejorada) y San Juan de Dios en la villa espaiiola, y los templos de
San Roman, Guadalupe, San Francisco y Santa Ana en los barrios (Plano No. 6. Campeche en

el Siglo XVII. Nodos de actividad'**)

Al comenzar la construccion de un sistema definitivo de defensa para la ciudad
espanola, consistente en la edificacion de una muralla con baluartes y otros elementos
defensivos situados estratégicamente en el territorio circundante, la separacion entre los
diferentes nucleos de poblacion se hizo aun mas marcada. Si bien existieron varios proyectos
para la construccion de esta muralla, el que se realiz6, protegid los principales nodos de
actividad de la ciudad espafiola, ubicados tanto en su parte central como en las proximidades

del mar. La abrupta separacion entre los diversos nucleos de poblacion que conformaban el

% ESCOFFIE Castillo, Manuel, “El Pailebot Julio Antonio Gltimo barco de cabotaje construido en Campeche”
en Feria de San Roman 1982. Cuaderno conmemorativo, Campeche, CORACEC, H. Ayuntamiento de
Campeche, septiembre de 1982, p. 21-24.

"I BAEZ Landa, Mariano, op. cit., p. 48.

12 ESCOFFIE Castillo, Manuel, op. cit., p. 21-24.

1% BAEZ Landa, Mariano, op. cit., p. 63.

1% Elaborado por la autora tomando como referencia los planos que formaron parte del expediente técnico
presentado al Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO para el reconocimiento de Campeche como
Patrimonio Cultural de la Humanidad y el plano de la Figura No. 15.
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Conformacion y transformacion del Centro Historico de Campeche hasta 1950

asentamiento urbano de San Francisco de Campeche, marcé y marca hasta nuestros dias la

estructuracion de la ciudad, y durante largo tiempo la funcion de la misma.

Las puertas que daban acceso a este recinto amurallado, fueron elementos que
contribuyeron a definir flujos de actividad dentro del mismo, y de alglin modo contribuyeron a
la ubicacion de las principales actividades comerciales, siendo los nodos mas importantes de
éstas el mercado y el muelle, ambos situados en las inmediaciones de la plaza principal de la

ciudad espafola.

En este mismo siglo, las Reformas Borbonicas favorecieron el cambio de primacia de
nodos de actividad en la ciudad, surgiendo edificios de tipo politico-administrativo que se
afnadieron o sustituyeron a los existentes, como la Casa del Ayuntamiento o Cabildo, El
Principal nuevo y viejo, una prision, un almacén, la Aduana, las Atarazanas'®’, todos ellos

localizados en los planos del siglo X VIII.

Un nuevo nodo de actividad relacionado con la actividad educativa aparece en el siglo
XVIII, que es el colegio de San José creado por los Jesuitas, al cual le sucedio el Colegio
Clerical del Arcangel de San Miguel de Estrada fundado en 1823. Ya existian otras escuelas
en los barrios como se mencion6 anteriormente, pero al no conocer su ubicacion exacta, no se
han incluido en el plano correspondiente, aunque lo més probable es que se encontraran
cercanas a los nucleos de los barrios (Plano No. 7. Campeche en el siglo XVIII. Nodos de

actividad'®®)

Desde la fundacion de la ciudad hasta principios del siglo XIX se operaron algunos
cambios en cuanto a los nodos de actividad predominantes diferentes a la funcién de habitar.
En un principio los relacionados con las actividades politico-administrativas y religiosas se

encontraban en la ciudad espaiola, y en los barrios los nodos de actividad religiosa, que fueron

13 T ugar de construccion y reparacion de embarcaciones. Estos edificios se encuentran registrados en el plano de
la Plaza de San Francisco de Campeche de 1779 de Agustin Crame y Plano del Edifico de la Aduana Provisional,
la Casa del Cabildo, el Principal y los Almacenes, 1788, Ing. Llobet.

"% Elaborado por la autora tomando como referencia los planos que formaron parte del expediente técnico
presentado al Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO para el reconocimiento de Campeche como
Patrimonio Cultural de la Humanidad y la informacion histérica de esta tesis.
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importantes para la evangelizacion y educacion de los indigenas. Las actividades comerciales
ligadas a la funcion de la ciudad, tuvieron un peso de gran importancia, ya que a raiz de éstas

surgen otras complementarias, como es el caso de la construccion de naves.

Al instaurarse las Reformas Borbonicas y posteriormente llevarse a cabo el
movimiento independentista en la Nueva Espaia, los nodos de actividad se relacionaban mas
con las actividades ligadas a la funcion de la ciudad y con las nuevas autoridades politico-
administrativas. Comienzan a aparecer igualmente los nodos de actividad asociados con la

educacion.

Los mas importantes nodos de actividad relacionados con la funcién de la ciudad
siempre estaban ubicados en la ciudad espafiola, que posteriormente se convierte en
amurallada, siendo los flujos de transito de personas, los que determinan —junto con las puertas
de acceso a este recinto amurallado—, la localizacion de muchos de los nodos de actividad

comercial.

2.2. Campeche en la era del Capitalismo Industrial

La transicion del Capitalismo Mercantil al Industrial significd, no solo un cambio en
las estructuras econdomicas, sino también en las actividades de la sociedad y su espacializacion.
El nuevo modo de produccion que se implantd propiciod el crecimiento de las ciudades, ya que
las actividades que se realizaban eran netamente urbanas; ocasionando la migracion de la
poblacion rural a los nuevos centros laborales urbanos, dando lugar al crecimiento de las
antiguas ciudades, que no estaban ni estructuradas, ni equipadas para satisfacer las necesidades

de la poblacion que albergaban.

Antes de esta transformacion urbana, existian centros de administracion de los
territorios y modos de produccion basados en la agricultura, la mineria y otras actividades
primarias, asi como sistemas comerciales que estuvieron construidos en funcién de estas

actividades productivas, como es el caso de la mayor parte de las colonias americanas.
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A pesar de que estas transformaciones se originaron en Europa, tuvieron repercusiones
en México y Campeche, y sobre todo en el Centro Historico de esta ciudad, que reflejo la
transformacion del Capitalismo. Para poder entender el proceso de transformacion espacial se
explican a continuacion las caracteristicas socio-politico-econdmicas a nivel mundial, nacional
y local que existieron de 1830 hasta la primera mitad del siglo XX; los cambios en los
sistemas de ciudades de los cuales formo6 parte Campeche y su funcion en €stos; el crecimiento
demografico de la poblacion; las caracteristicas espaciales que la ciudad tuvo al igual que su
Centro Historico, y la configuracion de los principales locales en los ambitos ciudad y Centro

Historico.

2.2.1. Las“modernizaciones’ del Capitalismo de 1830 a 1929.

Ferrer nos dice que “...el cambio histérico que introdujo la Revolucion Industrial fue
transformar el papel de la tecnologia en el desarrollo del Capitalismo, convirtiéndolo en el
principal instrumento del aumento de la productividad, las ganancias y la acumulacién del

1" En la Revolucién Industrial, la tecnologia fue la protagonista decisiva del cambio

capita
econdémico, social y politico, y desde entonces el dilema del desarrollo en el mundo global,
quedo fuertemente asociado a la capacidad de respuesta frente a los desafios y oportunidades
abiertos por la tecnologia, y con esto, la aptitud de cada pais de internalizar dentro de su

. . . . , -« 198
propio entramado social y productivo el cambio técnico .

Pero el Capitalismo —durante casi todo el siglo XIX—, no tuvo un lugar predominante
en la organizacion econdmica, aun en aquellos paises donde la evolucion econdmica estaba
mas desarrollada; fue mas bien la gigantesca guerra que envolvio a la mayor parte de Europa,
la que en cierta medida precipité la evolucion capitalista, pero desde otro punto de vista la

, . . L, . 1199
retardo, al dificultar el gran comercio maritimo y colonial .

7T FERRER, Aldo, Historia de la globalizacion II. La Revolucién Industrial y el Segundo Orden Mundial,
Meéxico, Fondo de Cultura Econdémica, 1999 (Serie de Economia), p. 13.

%8 Tdem.

19 SEE, Henri, op. cit,, p. 111.
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A mediados del siglo XIX so6lo una gran economia estaba industrializada y era la
britanica, y por lo tanto dominaba al mundo. Aparte de este pais y algunos pequefios territorios
fuera de la potencia dominante, el mundo econdémico y social de la primera mitad del siglo
XIX no era muy diferente al de la ultima década del siglo anterior, ya que la mayor parte de la

poblacion seguia siendo campesina.

Es en la segunda mitad del siglo XIX que el triunfo del Capitalismo comienza a
prepararse con la transformacion de los medios de comunicacidn, la navegacion a vapor y los
ferrocarriles®™. El periodo de mayor expansion econémica del Capitalismo se produce entre
1850 y 1874, cuando el mundo se hizo capitalista y algunos paises desarrollados se
convirtieron en economias industriales. Este periodo fue de gran cambio y crecimiento, en
donde a Inglaterra se le fueron afadiendo otros paises industrializados como Francia,

Alemania y Estados Unidos.

Este Capitalismo Industrial que marca el cambio del modo de produccion capitalista,
ha pasado por varias épocas de crisis y de reestructuracion, que de acuerdo a Soja son
llamadas “modernizaciones”. Dentro del periodo que aqui se estudia se encuentran dos de
ellas; la primera que abarco de 1848-1849 a 1890, y la segunda de 1890 a 1917-1929%"(Figura
No. 6. Linea del Tiempo. Relacion entre los sistemas economicos, las revoluciones

industriales y el patrimonio)

Si bien estos periodos de tiempo son aplicables a las ciudades de Estados Unidos de
América, Soja nos dice que varian de acuerdo a los diversos paises, asi como también la
intensidad de los procesos de reestructuracion del Capitalismo. Las reestructuraciones por €l
planteadas dan lugar a una evolucion de la forma urbana. La secuencia de espacializaciones
urbanas es acumulativa de acuerdo a éste autor, conteniendo cada fase rastros de las geografias
precedentes, la espacializacion de la division del trabajo ya formada no desaparece, sino que

. . ., . 1202
adquiere una nueva forma de distribucion espacial®”.

2% Ibidem, p. 119-120.
21 SOJA, Edward W, op. cit., p.173-175.
292 Ibidem, p. 175.

106



Conformacion y transformacion del Centro Historico de Campeche hasta 1950

Todos estos cambios en el Capitalismo produjeron una espacializacion diferente de los
asentamientos humanos, debido principalmente a que las actividades desarrolladas por los
habitantes también varian en funcién de las modernizaciones del sistema econdmico

capitalista.

Antes del Capitalismo Industrial, las actividades principales como eran el habitar y el
trabajar, se encontraban en la gran mayoria de los casos, localizadas en el mismo espacio
urbano, pero a medida que este modo de produccioén avanza y se va transformando, cada una
de éstas se va separando, ubicandose geograficamente en distintos lugares. Del mismo modo la
actividad ligada al aprendizaje masivo, se va agregando como una de las actividades

predominantes.

Las caracteristicas anteriormente sefialadas son en relacion a la evolucion del sistema
economico en general, pero es necesario conocer el impacto que tuvieron en México y

especialmente en Campeche.

2.2.2. Las repercusiones de los cambios economicos mundiales en México y Campeche de

1830 a 1929

A los pocos afios de vida independiente de México, se planted la recuperacion de
tierras del clero y la reduccion de su poder econémico a limites manejables por el estado como
paso vital para la construccion del Capitalismo™. Pero el desarrollo capitalista no avanzo
hasta el ultimo cuarto del siglo XIX, cuando se rompieron los obstaculos del sistema sefiorial
aun existente, combinando la construccion de grandes obras publicas con el auge de las

: e . 204
exportaciones y la acelerada expansion de la produccion™ .

Podemos decir que el despegue del sistema econdémico capitalista en México se
produce durante el Porfiriato, siendo la industria una de las ramas que mas atencién tuvo. De

igual modo se increment6 la inversion extranjera, dando lugar al inicio de la industria de la

2% DE LA PENA, Sergio, La formacién del capitalismo en México, México, Siglo XXI, 1999, p. 120.
2% Ibidem, p. 233
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transformacion; se produjo la expansion del mercado exterior y el desarrollo de los puertos y
ferrocarriles nacionales se conjuntaron, dando lugar al surgimiento de amplios mercados
regionales en ciudades del norte y del interior del pais®”’. La politica de éste periodo fue
desarrollar un sistema integrado de puertos para contrarrestar la importancia que aun tenia
Veracruz, lo cual no se lo logro, sino que se reforzo, al convertirse en una de las principales

. . . )
ciudades que constituyeron el sistema ferroviario®®.

En México fue el ferrocarril uno de los determinantes centrales del proceso de
integracion del mercado nacional, comenzando su construccion a partir de 1873. El desarrollo
ferroviario durante esta época estuvo enfocado hacia el Norte y el Golfo de México, quedando
desintegrados del mismo las zonas y poblados del sur y el Pacifico, razon por la cual
continuaron dependiendo durante varios decenios del mercado regional de los puertos de la
costa occidental norteamericana®”’. Segin Unikel la orientacion del nuevo sistema de
transporte, el control de las finanzas publicas y el libre acceso de capitales extranjeros se
yuxtapusieron y dieron origen al proceso que centralizd la vida nacional en la Ciudad de

(. 208
Meéxico .

En el caso de Campeche, el primer enlace ferroviario se comenz6 a construir en
territorio yucateco con el tramo que uniria a Mérida con Calkini en el afio de 1882;
realizandose paralelamente en la parte campechana los trabajos preliminares del tramo que
enlazarfa la capital campechana con Calkini’”. Sin embargo, este tramo se llevo a cabo muy
lentamente, inaugurandose hasta 1898 la linea Campeche-Calkini con el nombre de Ferrocarril

. ~ , « e 210
Peninsular, 18 afos después de haberse iniciado” .

25 UNIKEL, Luis, El desarrollo urbano de México: diagnéstico e implicaciones futuras, 2. ed., México, El

Colegio de México, 1978, p.22.

2% Tdem.

7 Ibidem, p.22-23.

% Ibidem, p.23.

29 ALVAREZ, Francisco, Anales Histéricos de Campeche, Tomo 11, 2* ed., Mérida, México, H. Ayuntamiento
de Campeche, 1991 (Coleccion San Francisco de Campeche) p. 202-203.

19 Ihidem, p. 338.
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Los diez primeros kilometros del Ferrocarril Campechano, que comunicé la capital con
las poblaciones de la region de los Chenes®'!, se pusieron en servicio en 1904, dos afios
después de que dio comienzo su construccion. Este medio de transporte ayudd a la mejor
comercializacion de los productos que en este Partido (de la region de los Chenes) se
producian; y utiliz6 en un principio provisionalmente la traccion animal mientras se

implantaba el vapor®'.

En contraste con el acelerado crecimiento econdmico que el gobierno de Porfirio Diaz
impulsaba en todo el pais, Campeche pasaba por crisis alimentarias causadas por las
constantes pérdidas de las cosechas de maiz, las bajas de los precios mundiales del palo de
tinte y un atraso general en diversos ordenes de la vida econdmica, principalmente porque la
economia campechana continu6 basandose en el cultivo y comercio de maiz, arroz, cafia y

ganado para el mercado interno, y en la exportacion del palo de tinte, sal y de maderas®"”.

Desde los inicios del Porfiriato y hasta 1910, el estado de Campeche reforz6 mas la
naturaleza extractiva que la productiva de su economia, y al margen de los cultivos de
supervivencia que existian desde tiempos ancestrales, el palo de tinte continué funcionando
como ¢je de la economia y el comercio, cuya venta se incremento afo tras afio hasta 1896, en
que la actividad fue perdiendo importancia®'®. Se puede decir que el palo de tinte se mantuvo
en el mercado internacional durante buena parte de la segunda mitad del siglo XIX, a
diferencia de otros colorantes que se producian en el pais como el afiil y la grana cochinilla,

por los bajos costos que implicaba su extraccion y comercializacion en gran escala.

El desplazamiento del palo de tinte de los mercados, fue el resultado del
descubrimiento de las anilinas y otros colorantes quimicos que lo sustituyeron como colorante

basico de la industria textil europea y norteamericana. El declive del palo de tinte no afecto

211 En este partido se producia: el palo de tinte, el henequén, el chicle, la vainilla, el pimiento, maderas preciosas

y de construccion y toda clase de cereales. Estos ricos y abundantes productos se encontraban postergados del
movimiento comercial a causa de la falta de transportes faciles y econémicos hasta antes de la construccion del
ferrocarril.

12 |bidem, p. 395-404.

23 NEGRIN Muiioz, Alejandro, op. cit., p. 123.

2 Ibidem, p. 145.
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severamente la economia del Estado, ya que desde la década de los ochenta la explotacion
maderera comenzo a cobrar importancia y termind por superar a la del palo de tinte, tanto en
volimenes como en precios de exportacién’". A la explotacion de estos productos se le uni6
mas tarde la del chicle, que cobraria importancia hasta principios del siglo XX, y la del

henequén, sin embargo en Campeche este cultivo no llegd a tener gran importancia®'®.

Las exportaciones de los productos antes mencionados mantuvieron a los puertos
campechanos activos comercialmente durante el Porfiriato, pero al igual que durante la
primera mitad del siglo XIX, esta actividad comercial no repercutiéo en las actividades de
construccion naval del puerto de Campeche, ya que continuaron decayendo, convirtiéndose los
marinos campechanos en agricultores. Durante este periodo Campeche solo contaba con dos o
tres casas comerciales y el comercio de altura y de cabotaje, era realizado por buques

extranjeros®'’.

Después del Porfiriato, el movimiento revolucionario afectd6 de manera importante las
actividades econdmicas del pais, siendo una de ellas la mineria. El conflicto armado también
dafi6 la produccion manufacturera, pero por un extraordinario aumento en la produccion
petrolera, impulsada por la gran demanda britdnica durante la Primera Guerra Mundial, el

valor de las manufacturas, incluyendo el petroleo se elevo 6 % anual en esos afios criticos™'®.

En la década de los veinte se acentud la crisis econémica, ya que ademas de persistir el
conflicto armado revolucionario, se produjo la Gran Depresion de 1929 en Estados Unidos,
que se extendid rapidamente a México por los estrechos vinculos econdmicos entre ambas
naciones. Durante este periodo aumentaron las manufacturas, pero se desplomo el petréleo,
por el efecto combinado del fin de la guerra y el inicio de la Gran Depresion, disminuyendo en

. o £219
conjunto, aunque la mineria aumenté” .

13 Ibidem, p.145-146.

216 |bidem, p.135.

7 Ibidem, p.149-150.

2'® GARZA, Gustavo, op. cit., p. 24.
219 Tdem.
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La Revolucion que estalld en el pais en 1910 provocd cambios en Campeche, sobre
todo de orden social y econdmico; sin embargo éstos fueron impulsados por agentes externos
y un poco tardiamente, como solia ocurrirle al Estado durante esta época. Debido al fracaso de
los proyectos econdomicos, la pobreza de la entidad era notoria, lo que provoco la emigracion

de la poblacion a otros lugares donde hubiera esperanzas de prosperidad.

Uno de los cambios mas importantes operados en Campeche durante el periodo aqui
tratado, tuvo relacion con la separacion de Yucatan, lo que lo llevo a convertirse en un estado
mas de la nacion mexicana, y a formar parte de un nuevo sistema de ciudades como capital
estatal, hecho que comenzé a redefinir su funcidn y jerarquia dentro del sistema mexicano de

ciudades.

2.2.3. Campeche, ciudad capital dentro de la nueva configuracion del sistema de

ciudades mexicanas

Durante el siglo XIX el pais experimentd un lento proceso de urbanizacion, en primer
lugar por el movimiento de independencia que se llevd a cabo en el pais, y posteriormente por
el proceso de estabilizacion que le siguié. Fue hasta veinte afios antes de comenzar el siglo XX
que se produce una dindmica en el sistema urbano, por el impulso que se le dio a la economia
durante el Porfiriato, periodo durante en el cual se produjo la inmersion de México en el

sistema capitalista.

De acuerdo a Garza, Campeche comenz6 a formar parte del sistema de ciudades de
México hasta 1895**°, cuando ya contaba con 16,641 habitantes y se encontraba en el ultimo
lugar en la lista de ciudades que proporciona (18), siendo solamente la ciudad de México la
ubicada en primer término en cuanto a habitantes y actividad econémica preeminente con

respecto a todas las ciudades de pais™'.

220 Con respecto a esto ya hemos hecho una observacién en el anterior periodo de estudio.
2! GARZA, Gustavo, op. Cit., p. 19.
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Para 1900 el grado de urbanizacion que tenia México era ya de 10.6 %, superior al de
1895, por lo que el pais a principios del siglo XX aun continuaba siendo rural. El sistema de
33 ciudades que ya tenia el pais era basicamente de localidades pequefias, concentrando casi la
mitad de la poblacién urbana; la otra se distribuia en seis localidades medianas, siendo la
ciudad de México la principal, seguida por Guadalajara. Entre 1900 y 1910 la poblacién total
del pais aumenta en 1.5 millones de habitantes y las ciudades del sistema mexicano suman 36,
unicamente tres mas, por lo que se tiene una década de urbanizacién moderada a causa del
declive econdmico experimentado, y probablemente por las turbulencias politicas anteriores al

.. ., . 222
inicio de la Revolucidon en noviembre de 19107,

Durante la etapa de la Revolucion, la poblacion del pais desciende y el sistema de
ciudades no sufre modificaciones, sino hasta la década de los veinte, cuando se le agregan seis

ciudades al sistema urbano nacional, totalizando 45 ciudades en 19302,

Es lo referente a Campeche, es en el siglo XIX cuando a la funcién de puerto comercial
dentro del sistema mexicano de ciudades se le agrega otra mds, que seria la que marcaria su
futuro: capital de un naciente estado. La separacion de Campeche de Yucatan cuya intencion
se habia manifestado desde el momento en que se integrd el Congreso Constituyente mexicano
de 1824, se hace realidad en 1861 cuando se emitid el decreto que erigio al distrito de

Campeche en estado, atin cuando ya éste se habia separado fisicamente desde 1858%%,

Varias razones parecen haber sido la causa de la separacion de Campeche de Yucatan,
entre ellas las diferencias de cardcter eminentemente mercantil que desde los Gltimos tiempos
de la Colonia se habian manifestado entre Mérida y Campeche. La apertura del puerto de
Sisal, contribuyd mas a estas diferencias, representando junto con la apertura del puerto de El
Carmen al comercio exterior e interior en 1822, un duro golpe a los intereses del puerto de

Campeche, que perdia de esta forma su antigua exclusividad®®’.

22 |bidem, p. 25-28.

3 |bidem, p. 29.

¥ NICOLIN, José Raimundo, La Division de Territorio en Yucatan, Campeche, México, Gobierno del Estado de
Campeche, 2007(Coleccion Campeche, IX) p. 15-17.

22 NEGRIN Mufioz, Alejandro, op. cit., p. 75.
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Otra razén de la separacion fue el interés de la Republica por conservar su integridad
territorial, ya que en las primeras décadas de vida independiente, Yucatan entrd en conflicto en
varias ocasiones con aquélla, de la cual se mantuvo separado por algunos afios. Esta razon
junto con el surgimiento de una nueva generacion de corte liberal en la ciudad de Campeche
que decidiéo romper violentamente con la estructura caudillista existente, y la sublevacion
indigena de 1847, ocasiond la quiebra definitiva del sistema de caudillos, ante lo cual la
separacion de Campeche resultaba una de las opciones viables para la recomposicidon politica
de la Peninsula®®. Ademas de las consideraciones politicas antes mencionadas cabe destacar
que entre 1821 y 1857 la region campechana experimentd procesos propios y distintos a los
del resto del Estado, ya que en ella se consolid6 una oligarquia comercial que se habia

comenzado a gestar desde el ultimo cuarto del siglo XVIII**’.

A fines del siglo XIX, las funciones administrativas y de servicios que generalmente se
encuentran en las capitales estatales, vinieron a agregarse a la ciudad de Campeche, lo que se
puso de manifiesto espacialmente a través de la construccion de edificaciones dedicadas a este
fin. Si bien durante la época colonial, el ser sede del poder politico y militar —aunque siempre
dependiente de Yucatan—, le permitié de algin modo contar con esta funcién —ya que como
puerto comercial la necesitaba—; el convertirse en capital estatal la hace pertenecer a un nuevo

sistema de ciudades tanto a nivel nacional como regional.

2.24. El decaimiento del puerto comercial y su repercusion en el crecimiento
demografico

El siglo XIX marc¢ el inicio de cambios drasticos en el crecimiento demografico de la
ciudad de Campeche. Estas fluctuaciones en la poblacion tuvieron varias causas; una de ellas
fue la crisis que sufrié la construccion naval y la flota campechana entre los afios de 1821 a
1857, y que afectd directamente la vida de los habitantes de la ciudad, ya que durante la

Colonia la industria naval habia sido la principal ocupacién y fuente de riqueza de los

226 Ibidem, p. 75-76.
27 Ibidem, p. 76.

113



Conformacion y transformacion del Centro Historico de Campeche hasta 1950

campechanos. Como ya se menciond, los barcos de vapor fabricados en Veracruz y Tabasco

sustituyeron a los de vela de los astilleros campechanos®*®.

Como resultado de la pérdida del control e influencia de la flota campechana en la
navegacion de cabotaje en el Golfo-Caribe, mas de media poblacién tuvo que emigrar,
provocando que a finales del siglo XIX Campeche se viera sumido en una aguda crisis que
afectd su dindmica poblacional®”, crisis de la cual solo pudo salir cuando se desarroll6 el
negocio chiclero y se llevo a cabo la explotacion desmesurada de maderas finas en la region de

Los Chenes y Rio Bec a mediados del siglo XX**°.

Otra razon que influyd en el decremento de su poblacién fue una epidemia de colera
que se produjo en 1833 y que de acuerdo a registros causo el fallecimiento de cuando menos 5

personas €n €s€ aﬁ0231.

Si bien la crisis del puerto de Campeche provoco el descenso de su poblacion, durante
la Guerra de Castas ésta volvio a crecer momentaneamente —de acuerdo a Negrin en alrededor
de 6,000 personas—, ya que el territorio campechano no se vio muy afectado por este conflicto,
con excepcion de uno de los Partidos que lo conformaban que era el de los Chenes. Esta
circunstancia caus6 que la ciudad de Campeche recibiera contingentes de refugiados que huian
de sus lugares de origen a causa de la guerra, llegando incluso el Ayuntamiento a nombrar una
comision para recibirlos en marzo de 1848, y desalojar las escuelas para usarlas como
albergues, ordenando también la apertura de un nuevo cementerio para cubrir las necesidades

de las familias inmigrantes®”.

Aunque esta inmigracion contribuy6 a aumentar la poblacion que en esos momentos
tenia indices de crecimiento practicamente nulos, a los pocos afios de la guerra este proceso de

inmigracion se revertid, emigrando de la ciudad un buen numero de personas por las

22 Vid. supra, p. 72

¥ BAEZ Landa, Mariano, op. Cit., p.85.

39 Ibidem, p.16.

1 HERNANDEZ, Juan José, La Salud Plblica en el Puerto de Campeche 1821-1857, Tesis de Licenciatura,
Campeche, Universidad Autonoma de Campeche. Facultad de Ciencias y Humanidades, mayo, 2000, p. 22-23.
32 NEGRIN Muiioz, Alejandro, op.cit., p. 73-74.

114



Conformacion y transformacion del Centro Historico de Campeche hasta 1950

obligaciones de servicio militar y por el aumento de las contribuciones que ayudaban al

.. J . . 2
sostenimiento de los cantones militares establecidos para combatir a los sublevados®”.

Los datos de poblacion con que se cuenta para este periodo son los de 1846, afio en que
existian 15,033 habitantes*, que comparados con los 18,310 que habian en 1821, representan
una baja de poblacion considerable. Para 1900 la poblacion de Campeche sigue decreciendo
pues existian 17,109 habitantes235; continuando el descenso de la misma hasta 1910, cuando

ya solo quedaban 16,775%°.

Son varias las razones que Martinez Alomia menciona como la causa del
despoblamiento de la ciudad en pleno siglo XX; entre ellas: la carencia de industrias locales,
las pocas escuelas profesionales con que contaba, las excesivas y ruinosas contribuciones, la
explotacion desmedida de los productos naturales, el abuso del crédito y la impunidad, la

politica y la indiferencia de los campechanosz37.

Para 1921 si bien Campeche no habia registrado un alza significativa en su poblacién
desde 1910, ya no experimentaba pérdida de ella, puesto que contaba con 16,938 habitantes™®.
Es hasta 1930 cuando se observa un aumento de poblacién, ya que la ciudad registré 20,125
habitantes para ese afio™>’ (Figura No. 17. Crecimiento demografico de la ciudad de Campeche

de 1821 a 1930)

33 Ibidem, p. 74.

24 RODRIGUEZ Losa, Salvador, Geografia politica de Yucatan. Tomo 11, Division territorial, gobierno de los
pueblos y poblacién 1821-1900, Mérida, México, Universidad Autonoma de Yucatan, 1989, p. 194.

235 UNIKEL, Luis, op. cit., Apéndice Estadistico.

236 fdem.

27 MARTINEZ Alomia, Gustavo, Causas que han determinado la decadencia del Estado de Campeche,
Campeche, Unidn, 1909, p. 31.

¥ DEPARTAMENTO DE LA ESTADISTICA NACIONAL, Censo General de Habitantes. 30 de noviembre de
1921. Estado de Campeche, México, D.F., Talleres Graficos de la Nacion, 1925, p. 31.

29 UNIKEL, Luis, op. cit., Apéndice Estadistico.
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Crecimiento demografico de la ciudad de Campeche de 1821 a 1930
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Figura No. 17. Crecimiento demografico de la ciudad de Campeche de 1821 a 1930**.

2.2.5. La transformacion de la ciudad de Campeche y el surgimiento del Centro Historico

Los altibajos en la demografia urbana de Campeche, se reflejan en el crecimiento de la

**' y la que

mancha urbana. Si comparamos la extension que tenia la ciudad en el siglo XVII
tenia en el XIX y principios del siglo XX, veremos que el crecimiento del siglo XVIII al XIX
es de casi 25 hectareas, mientras que del XIX a 1925 es de 183.80 hectareas, pero la
densificacion de la ciudad no era uniforme, ya que la mayor concentracion de poblacion se
encontraba en la zona central de la misma (Plano No. 4. Campeche en el siglo XVIII***, Plano

No.8. Campeche en el siglo XIX. Centro Histérico” y Plano No. 9. Campeche en 1925**')

%0 Elaborada con base en los datos que se mencionan en este apartado de la tesis.

! Ver plano No. 7. Campeche en el siglo XVIII. Nodos de actividad

2 Elaborado por la autora tomando como referencia los planos que formaron parte del expediente técnico
presentado al Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO para el reconocimiento de Campeche como
Patrimonio Cultural de la Humanidad.

2 Tdem.
244 Id
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De acuerdo con el marco tedrico que se maneja en esta tesis, el Centro Historico es la
ciudad que se configura hasta el siglo XIX, y que marca la ruptura entre un sistema econdémico
y otro a nivel mundial. En los paises con mayor desarrollo econdmico esto sucede a partir de
1830, alin cuando la repercusion de las modificaciones de la economia sobre el espacio urbano
comenzd a producirse hasta la segunda mitad del siglo XIX; en México fue durante el
Porfiriato cuando se empezo6 a experimentar este fenomeno (Plano No. 8. Plano de Campeche

en el siglo XIX. Centro Historico**)

Si bien aumenta la amplitud de la mancha urbana, los nodos funcionales de la ciudad*°
se siguen concentrando en los mismos lugares desde fines del siglo XIX hasta la primera
mitad del siglo XX. Los nodos mas importantes relacionados con la funcion de la ciudad se
conservan en el centro de la ciudad amurallada, siendo las actividades de tipo administrativo
las que aumentan y refuerzan esta concentraciéon nodal. Aunado a los nodos de funcidén
politico-administrativa se encontraba el nodo comercial méas importante representado por el
mercado y los comercios que se encontraban aledafos al mismo, y en las calles en que el flujo
de las antiguas puertas del recinto amurallado habia propiciado la actividad comercial (Plano

No. 10. Campeche en el siglo XIX. Nodos de actividad**")

En los barrios, los nodos mas importantes eran los relacionados con las actividades
educativas y en el caso del barrio de San Romén con las actividades de tipo naval, las que al ir

8 No hay que dejar de

decayendo van mermando en importancia dentro de este locale
considerar la importancia que mantienen los templos barriales como elementos nodales

significativos por los festejos liturgicos que en ellos se realizan a lo largo del afio.

3 Elaborado por la autora tomando como referencia los planos que formaron parte del expediente técnico
presentado al Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO para el reconocimiento de Campeche como
Patrimonio Cultural de la Humanidad.

6 Estos nodos funcionales son los relacionados con las actividades econdémicas principales, derivadas de la
funcidn de la ciudad, asi como también con las actividades educativas.

7 Elaborado por la autora tomando como referencia los planos que formaron parte del expediente técnico
presentado al Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO para el reconocimiento de Campeche como
Patrimonio Cultural de la Humanidad y la informacion referente a los nodos de actividad en este capitulo
mencionados.

8 vid. supra, p. 17.
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A los barrios tradicionales como los de Guadalupe, San Francisco, San Romén, Santa
Lucia y Santa Ana, se les agregaron nuevos, comenzando el crecimiento de la ciudad del siglo
XX, en la cual ya existe un Centro Histérico y una segunda ciudad histérica. Sin embargo, a
pesar de que para 1925 la ciudad de Campeche ya habia aumentado 183.80 hectareas desde el
siglo XIX, el Centro Historico seguia ocupando un lugar preeminente en lo referente a las

funciones centralizadas de la ciudad.

Con la “modernizacion” de las ciudades llevada a cabo durante el Porfiriato, un nuevo
nodo que aparece es el de las estaciones del tranvia, una de las cuales estaba ubicada en
Campeche frente del parque de San Martin. Este sistema de transporte, no solo fue una de las
causas de la destruccion del patrimonio edificado existente —demolicion de los lienzos de
muralla—, sino que también propicid la definicion de una red de comunicacion que abarcaba
toda la ciudad (Figura No. 18. Antigua estacion Tranvia Dond¢, ubicado frente al parque de
San Martin, Figuras No. 19 y 20. Antes y después de la destruccion de las murallas de la
ciudad Campeche, Figura No. 21. El tranvia en una de las calles de la ciudad de Campeche y
Plano No. 11. Campeche en el siglo XIX. Rutas del Tranvia y principales nodos de

actividad®*”)

Los nodos relacionados con la educacion fueron modificandose, de acuerdo con las
nuevas necesidades de la poblacion, la mayoria de ellos se ubicaban en construcciones
adaptadas a este fin, aunque a un ritmo lento fueron construyéndose edificios especificos del
género educativo, denominados “casas-escuelas’ (Figura No. 22. Escuela “Pablo Garcia” del
barrio de Santa Ana en 1924, Figura No. 23. “Casa-Escuela” de San Francisco, Figura No. 24.

Escuela en el ex recinto amurallado, 1924)

9 Plano elaborado con informacion tomada del libro de Francisco Alvarez, Anales Histéricos de Campeche,

Tomo 11, y la Tesis de licenciatura de Marcial Gutiérrez Silvia Teresa, Los tranvias: un medio de transporte y su
importancia social, econémica, cultural y politica para la ciudad de Campeche 1883-1938.
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Figura No. 18. Antigua estacién del Tranvia Dondé ubicada frente al parque de San Martin>.

Figuras No. 19 y 20. Antes y después de la destruccion de las murallas de la ciudad de Campeche™'.

20 Archivo particular de fotos antiguas de Campeche de la autora de la tesis
! Fotos Campeche Antiguo y archivo CAVA.
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Figura No. 21. El tranvia en una de las calles de la ciudad de Campeche™”.

Como ya se mencion6 parrafos arriba, dentro de las transformaciones sufridas en la
ciudad de Campeche en el siglo XIX, una de més importantes fue la causada por la demolicion
de la muralla. El derrumbe de ella comenz6 en 1893 cuando el Ministerio de la Guerra
autorizo al Coronel don Fernando Laphan, en aquel entonces Jefe Militar de la plaza, abrir un
boquete frente al cuartel federal para darle vista al mar. Esta demolicion se inaugur6 el 24 de
junio, y posteriormente se procedié a derribar el lienzo completo que corria desde el Castillo
de San Carlos al de la Soledad, desapareciendo la puerta del muelle y las piezas que ocupaban
la oficina del despacho de la Capitania del Puerto. En 1894 el mismo Jefe Militar amplid la
salida del Centro al barrio de Guadalupe, poniéndose a esta salida el nombre de “Paseo
Porfirio Diaz”, abriéndose boquetes igualmente en la prolongacion de las calles de Iturbide,

Independencia y Zaragoza™>.

352 Foto del archivo CAVA.
3 ALVAREZ, Francisco, Anales Histéricos de Campeche, Tomo Il op. cit., p. 310.
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Figura No. 22. Escuela “Pablo Garcia” del barrio de Santa Ana en 1924>*,

Figura No. 23. “Casa-Escuela” de San Francisco™”.

% ARCHIVO MUNICIPAL DE CAMPECHE, Iméagenes del ayer, Campeche, México, Gobierno del Estado de
Campeche, Instituto de Cultura de Campeche, Ayuntamiento de Campeche, 2003, p. 99.
3 Archivo particular de fotos antiguas de Campeche de la autora de la tesis.
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Figura No. 24. Escuela en el ex recinto amurallado, 1924>.

A estas demoliciones le sucedieron otras que destruyeron parte del baluarte de San
Francisco y el de San José, junto con lienzos enteros de muralla®’, de tal modo que poco a
poco fueron desapareciendo las fortificaciones construidas doscientos afios atrds. Las
demoliciones provocaron que el nucleo del Centro Historico que antes se encontraba encerrado
y practicamente aislado del resto de la ciudad, ahora se viera como parte integral de ella, al

menos visualmente, aunque la muralla marcé para siempre la morfologia urbana.

El tranvia como medio de comunicacion “moderno”, ayudoé a la conexion de las
diversas partes de la ciudad a establecer nuevos flujos de personas —al conectar las zonas de
habitar con las de trabajar y estudiar—, consolidando al mismo tiempo los ya existentes. Con
este medio de comunicacion se acortaban distancias que permitian el ensanchamiento de la
mancha urbana. Sin embargo, el tranvia también tuvo su tiempo de apogeo y de decaimiento, y
le sucedi6 otro transporte masivo de personas que fueron los autobuses, que si bien ayudaron a
la comunicacion de la ciudad, también fueron en parte los causantes de una nueva destruccion
patrimonial, cuando las antiguas calles ya resultaron insuficientes para proveer del espacio

necesario a los automotores.

6 ARCHIVO MUNICIPAL DE CAMPECHE, op. cit., p. 101
»7 ALVAREZ, Francisco, Anales Historicos de Campeche, Tomo II, op. cit., p. 310-311.
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El crecimiento de la poblacion de la década de los veinte se ve reflejado en su mancha
urbana y en los elementos de equipamiento de que se fue proveyendo a la ciudad para atender

los requerimientos de sus habitantes (Plano No. 9. Campeche en 1925%*

) Al ser una ciudad
capital con actividades relacionadas con el comercio y los servicios de toda indole, éstas se
ubicaron en mayor medida en el ex recinto amurallado y en menor, en los centros de los
antiguos barrios de la ciudad. Los elementos de equipamiento relacionados con la educacion
también estaban ubicados tanto en el ex recinto amurallado como en los barrios antes

mencionados.

Debido a la localizacion de los principales nodos de actividad relacionados con las
actividades de trabajo y de educacion, y las relacionadas con las de habitar, los flujos que se
establecian para acceder de las zonas habitacionales a las de trabajo y educacion no eran muy
diferentes a los que existian desde que se configura el Centro Histérico como tal, ya que la
mayor parte de la poblacion todavia vivia en lo que hemos definido como Centro Histdrico en

esta tesis.

2.3. De la Gran Depresion al Keynesianismo

La Gran Depresion que se produjo en 1929 y afect6 el sistema economico mundial, fue
la crisis que deton6 una nueva reestructuracion del Capitalismo, encontrando en el
Keynesianismo una nueva forma de expresion, caracterizada por el proteccionismo de estado,

especialmente en México.

Esta Gran Depresion, que finaliz6 en algunos paises en los afios treinta y en otros hasta
los cuarenta, dio lugar a nueva “modernizacion” del Capitalismo que marco el comienzo de la
transformacion de las ciudades y de sus centros historicos, en especial por la influencia de los
“modernismos’ en arquitectura y urbanismo y la forma en que el “estado protector” formo

parte de su difusion e implantacion.

¥ Elaborado por la autora tomando como referencia los planos que formaron parte del expediente técnico
presentado al Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO para el reconocimiento de Campeche como
Patrimonio Cultural de la Humanidad.
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En este inciso se plantearan las caracteristicas de indole econdmica que se produjeron
después de la Gran Depresion y antes del periodo de estudio planteado en esta investigacion
(1950-2008), en especial de México y la influencia que las modificaciones del sistema

econodmico ocasionaron en la espacializacion de las ciudades y sus centros historicos.

2.3.1. La superacion de la Gran Depresion y la implantacion del Keynesianismo en
Occidente

Un hecho que marco el panorama econdmico mundial en las primeras décadas del siglo
XX fue la crisis econdmica de 1929 que se conoce como la Gran Depresion, producto del
proteccionismo comercial que dificulto las exportaciones y un fuerte aumento de la produccion

de bienes de consumo.

La caida de la Bolsa de Nueva York caracterizo este periodo de cambio, afectando al
mundo entero, en especial a paises como Alemania e Inglaterra. La respuesta que en Estados
Unidos se dio a esta crisis fue el New Deal, plan econémico que fue iniciado en 1933 y
continud hasta 1938, y recuperd la economia a través de una serie de medidas en donde el

Estado jugé un rol importante.

Las nuevas politicas implantadas por los gobiernos favorecieron el crecimiento
econémico de la posguerra, teniendo como eje principal la intervencion del Estado en la
economia. Esta intervencion tuvo como base la teoria de un economista inglés, John Maynard
Keynes, que tenia como enfoque principal la activa intervencion del gobierno en la economia
de los paises, a fin de poder asegurar el crecimiento y estabilidad econémicos. Al tener éxito la
aplicacion del Keynesianismo en Estados Unidos, muchos paises —incluido México—, lo

adoptaron.
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Las ideas de Keynes ofrecieron las bases del modelo tedrico del “estado benefactor”,

cuyas caracteristicas mas importantes fueron:

¢ La intervencion directa e indirecta del Estado en la economia, como medio para
enfrentar la crisis del Capitalismo. De esta forma el Estado podia regular la economia
de un pais y ser propietaria de los medios de produccion

¢ La implementacion de programas sociales para paliar los problemas econdémicos y
sociales de la poblacion trabajadora, pero al mismo tiempo para mantener y fortalecer
la mano de obra que necesita la produccion, aumentando la demanda de productos

¢ Un sistema de representacion de intereses que se expresaba en un sistema competitivo

de partidos, que avanzaban o retrocedian en posiciones de poder dentro del Estado””.

Con el Keynesianismo, se abri6 la via al Estado como planificador y promotor del
desarrollo. Sin embargo, como cada etapa del Capitalismo, ésta también lleg6 a su fin en la
década de los setenta, cuando se produce una nueva crisis que se prolonga hasta los ochenta y

después de la cual se impone un nuevo modelo econdmico: el Neoliberalismo.

2.3.2. El modelo mexicano Keynesiano y su influencia en el desarrollo del sistema urbano
mexicano

En lo concerniente al modelo econémico mexicano de la década de los treinta, el
adoptado por el presidente Cardenas pretendia ir mas alld del Keynesianismo, y las diferentes

politicas econémicas que adopto tuvieron en comun la iniciativa e intervencion del gobierno.

Durante su gobierno se nacionaliza la industria petrolera y los ferrocarriles, y el gasto
publico destinado al fomento del desarrollo se elevo de 20 a 40 %, estimulando vigorosamente

la construccion de carreteras y sistemas de irrigacion en el campo, inicidandose una politica de

% MEDINA Méndez, Ignacio, “Estado benefactor y reforma del Estado” en Espiral, Estudios sobre estado y
sociedad, Vol. IV, No. 11, Guadalajara, México, Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades de la
Universidad de Guadalajara, enero/abril de 1998, p. 23-45.
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sustitucion de importaciones cuyos requerimientos de divisas fueron financiados por el

dinamismo de las exportaciones agricolas y la produccion de las materias primas™®.

A pesar de que desde 1930 se comienza a notar una recuperacion en la economia
nacional —ya que el PIB total nacional aumenta 3.1 % anual y el manufacturero 4.3 %,
constituyéndose éste tltimo como el motor de la economia nacional—, los estragos de la Gran
Depresion se extendieron hasta el primer tercio de la década, produciéndose una recuperacion

real entre 1933 y 1940, cuando se llevo a cabo una acelerada expansion industrial®®’.

Es mas bien en las primeras cuatro décadas del siglo XX cuando se comienza a operar
un cambio en las actividades econdmicas del pais, ya que la participacion del sector agricola
va disminuyendo su contribucion al PIB, mientras que las manufacturas van aumentando.
Surge por ende un cambio en la estructura productiva a favor de las actividades que se
localizan principalmente en ciudades. De acuerdo a Garza, los impactos de la trilogia
Revolucion-Guerra Mundial-Gran Depresion, el cambio experimentado en la estructura
productiva, el inicio de la estabilidad social y el dinamismo econdmico del sexenio
comprendido entre 1934 y 1940, fueron los factores estructurales que determinaron la

dinamica de la poblacion urbana de México en las primeras cuatro décadas del siglo XX*%.

La mayor intervencion del Estado se evidencia en la aprobacion del primer Plan
Sexenal, que se instrumenta en el gobierno de 1934 a 1940, que seguia los lineamientos del
Keynesianismo y que para la década de los cincuenta estaria implementado con el nombre de
“desarrollo estabilizador”. Sin embargo, este primer Plan Sexenal no se continu6é en las
siguientes administraciones, y fue hasta los afos setenta en que se retomd. El Plan establecio
la premisa del control gubernamental del subsuelo y los recursos naturales como un asunto de
interés nacional, ademas de plantear el estimulo a la industrializacion del pais mediante la

. ., . . 2
sustitucion de importaciones®®.

20 GARZA, Gustavo, op. Cit., p. 24-25.
2! Ibidem, p. 25.
262 Tdem.

263 fdem
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En cuanto a la implementacion de nuevas funciones a las ciudades existentes y el
desarrollo de infraestructura que las posibilita, menciona la promocién de nuevos centros
industriales y la necesidad de impulsar el suministro de energia eléctrica y la red de carreteras.
Para esto se crearon una serie de organismos publicos y se realizaron otras acciones que fueron
los pilares del significativo desarrollo industrial hasta finales de los afios setenta. En este
periodo, de acuerdo a Garza, se disefian los instrumentos legales fundamentales en los 6rdenes

federal, estatal y municipal, que inciden en el desarrollo urbano®*.

En los afos treinta, las ciudades mas dinamicas en el sistema urbano mexicano en lo
referente al crecimiento fueron Villahermosa —impulsada por la recuperacion de la industria
petrolera después de su derrumbe durante la Gran Depresion—, Torredn y Orizaba. La ciudad
de México y Monterrey empiezan a fungir como los centros manufactureros principales dentro
de la politica nacionalista de industrializar al pais. Sin embargo, México seguia siendo un pais
rural, con la gran mayoria de sus habitantes viviendo en pequefias comunidades y ganandose el
sustento con la agricultura. Para 1940 el sistema urbano se componia de una unica ciudad

grande, 13 ciudades medias y 41 pequefias®®.

El crecimiento econdémico que se produjo entre 1940 y 1980 en México contribuyo a
dinamizar el desarrollo urbano y a transformar la organizacion de las actividades econdmicas

y la distribucion de la poblacion en el territorio nacional*®.

2.3.3. La economia y el crecimiento demografico de Campeche después de la Gran
Depresion

A diferencia del dinamismo que se comienza a experimentar en el pais desde la década
de los treinta, Campeche no superaba hasta antes de 1940 el estado lamentable de decaimiento

en que se encontraba, cuyas causas eran su pobreza, el alejamiento ¢ incomunicacion con la

264 |bidem, p. 38.
265 |bidem, p. 34-37.
266 |bidem, p. 43.
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metropoli, el “silencio” en el que vivié mucho tiempo, y méas que nada su escasa significacion

politica dentro de la Repiiblica™’.

Sin embargo, durante la década de los cuarenta, la extraccion del chicle se convirtid en
una de las bases de su economia, hasta que el mercado de este producto se debilitdé después de
la Segunda Guerra Mundial, debido a la aparicion de sustitutos quimicos del producto,

dafiando su raquitica economia®®®,

La explotacion del chicle fue el recurso que dio vida a la economia campechana, y
llegd a ser tan importante que en la temporada 1940-1941 se pagaron impuestos al Estado
equivalentes al 63 % de los ingresos totales del fisco por este concepto, independientemente de
que la agricultura, la industria, los transportes, el comercio y la banca, fueron en gran parte
sustentados por esta industria, y las alzas y las bajas de ésta fueron determinantes de las de

aquellas™®

. La produccion de chicle tenia como destino los Estados Unidos, ya que era el
Ginico pais que se dedicaba a la manufactura de chicle comercial’’’, siendo el puerto de
Campeche una de las dos plazas concentradoras y distribuidoras del producto con que contaba

el Estado.

Fue a partir de 1940, por el auge econdomico derivado en gran parte de la explotacion
del Ferrocarril del Sureste, que se produjo una afluencia de poblacion al puerto de Campeche.
La construccion del ferrocarril resultdé de provecho ya que desvid el comercio de las
explotaciones chicleras hacia este puerto, perjudicando a Ciudad del Carmen y a

271

Champotén™' . Campeche tenia en esta época un comercio al exterior y al interior del pais, las

T DE LA PENA, Moisés T. Campeche Econémico, Tomo I, Campeche, Gobierno Constitucional del Estado de

Campeche, 1942, p. VL.

268 SIERRA, Carlos Justo, Carlos Justo, Breve historia de Campeche, México, Colegio de México, Fondo de
Cultura Econémica, 1998, p. 186-188.

29 DE LA PENA, Moisés T. Campeche Econémico, Tomo Il, Campeche, Gobierno Constitucional del Estado de
Campeche, 1942, p. 47.

70 |bidem, p. 74.

"' DE LA PENA, Moisés T. Campeche Econémico, Tomo I, op. cit., p. 36-37.
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272

exportaciones eran casi exclusivamente de chicle”’”, y las operaciones comerciales al interior

; , 273
cran €n Ssu gran mayoria con Yucatan“"".

Poco después, la etapa del chicle termind, al igual que declind la explotacion de
maderas, la produccion de copra, y la fabricacion y reparacion de embarcaciones, tocando a la

2" Durante todo el tiempo que

pesca ocupar un lugar importante en la economia campechana
la economia dependid de las explotaciones chicleras y madereras, la agricultura fue
practicamente abandonada, hasta casi desaparecer, sin embargo en los afios cincuenta, el

gobierno traté de incentivarla nuevamente®””.

En cuanto a la poblacién de la ciudad de Campeche, la afluencia de personas a la
ciudad, al igual que el incremento natural de poblacion hicieron que de 1930 a 1940 pasara de
20,125 a 23,277 habitantes, y que para 1950 ya contara con 31,272 habitantes®'®; coincidiendo
el auge econdmico con el crecimiento sostenido de la poblacion urbana (Figura No. 25.

Crecimiento demografico de la ciudad de Campeche de 1930 a 1950)

Crecimiento demografico de la ciudad de Campeche de 1930 a 1950
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Figura No. 25. Crecimiento demogréfico de la ciudad de Campeche de 1930 a 1950%"7

2 DE LA PENA, Moisés T., Campeche Econémico, Tomo Il, op. cit., p. 185.

Bbidem, p. 172.

7 SIERRA, Carlos Justo, op. cit., p. 190.

275 GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Informe de Gobierno 1951, Campeche, México, Gobierno del
Estado de Campeche, Campeche, México, 1951, p.61-70.

276 UNIKEL, Luis, op. cit., Anexo estadistico

7 Elaborada con base en los datos que se mencionan en este apartado de la tesis.
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2.3.4. La configuracion de la ciudad y del Centro Historico con el advenimiento de los
“modernismos”

Durante la primera mitad del siglo XX, el los ambitos mundial, mexicano y
campechano, se comenzaron a implantar los “modernismos” en la arquitectura, asi como
también se dieron los primeros pasos para el establecimiento de “principios urbanos” que

contribuyeran al ordenamiento de las ciudades de acuerdo al modelo econdmico imperante.

Con la introduccidon de modelos arquitectonicos que combinaban tanto la arquitectura
ecléctica como el Art Decd y la arquitectura del movimiento moderno, la ciudad y en especial
el Centro Histérico empezaron a adquirir una nueva imagen urbana. La insercion de
edificaciones con arquitectura ecléctica fue el resultado del retraso en la construccion de

algunos edificios, como el “Mercado 7 de Agosto” que se comenzé a edificar desde 191327

y
se terminé hasta el afio de 1933?”°. El “Mercado de la Pescaderia”, relacionado con los nodos
comerciales fue otro elemento de equipamiento que se construyd en la década de los
cuarenta®™. Ambos se ubicaron en las inmediaciones del Centro Historico (Figura No. 26.
“Mercado 7 de agosto”, ubicado en las inmediaciones del Centro Histérico y Figura No. 27.

“Mercado de la Pescaderia”)

Las inserciones de edificaciones con un lenguaje arquitectonico distinto al existente en
el Centro Historico, se manifestaron ademdas en edificios publicos relacionados con el
equipamiento recreativo, educativo y de salud. En lo referente al recreativo podemos
mencionar el Campo Deportivo “20 de Noviembre”?*!. (Ver Figura No. 28. Campo Deportivo
“20 de Noviembre”)

" ALVAREZ Suarez, Francisco, Anales Historicos de Campeche. Tomo Ill, op., cit., p. 49.

7 GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Informe 2, leido por el ciudadano Benjamin Ramiro Esquivel,
Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Campeche, ante la H. XXXIII Legislatura del mismo
estado el dia 7 de Agosto de 1933 y respuesta del C. diputado Ignacio Reyes O., Presidente de la propia H.
Céamara Campeche, México, Gobierno del Estado de Campeche, 1933, p. 24.

0" GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Informe rendido por el C. Héctor Pérez Martinez.
Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Campeche ante la Honorable XXXVII Legislatura
del mismo Estado el dia siete de agosto de 1943, Campeche, Oficina de Prensa y Publicidad del Gobierno del
Estado de Campeche, 1943, p. 49.

1 [dem.
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Figura No. 26. “Mercado 7 de Agosto”, ubicado en las inmediaciones del Centro Histérico®®.

Figura No. 27. “Mercado de la Pescaderia”*®.

22 GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Informe 2, op. cit., p. 7.

> GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Informe rendido por el C. Héctor Pérez Martinez.
Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Campeche ante la Honorable XXXVII Legislatura
del mismo Estado el dia siete de agosto de 1943,0p. cit., p. 77.
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Figura No. 28. Campo Deportivo “20 de Noviembre”**,

Las construcciones que pertenecieron al sistema educativo y de salud, se erigieron de
acuerdo a politicas planteadas por los gobiernos federal, estatal y municipal, con el fin de
prestar una mejor cobertura de servicios a la creciente poblacion, ademas de “modernizar” los

antiguos edificios destinados al equipamiento.

En lo que respecta a los nodos de actividad educativa, para 1944°% los existentes en
Campeche eran cinco —contando tres con anexos—°, la mayoria de ellos funcionando en
edificios adaptados o construidos para este fin®*’. Atendiendo a la planeacion nacional de la
década, se construyen dos edificios escolares que se afiaden a los existentes, uno en el barrio
de San Francisco y otro en la Avenida Circunvalacion que bordeaba el ex recinto amurallado,
aumentando de esta forma el nimero de nodos de este tipo de actividad. En el lenguaje
arquitectonico usado en ambas escuela se observa la influencia de la arquitectura del

movimiento moderno, que contribuyé al cambio de imagen urbana de la ciudad y en zonas

** Ibidem, p. 78

% De acuerdo al censo realizado en ese afio por el CAPFCE.

%6 En estos anexos se impartia la educacién preescolar.

7 Como es el caso de la “Casa-Escuela” de San Francisco mencionada en el apartado anterior

140



Conformacion y transformacion del Centro Historico de Campeche hasta 1950

cercanas al Centro Historico (Figura No. 29. Escuela Primaria “Justo Sierra”, 1948 y Figura

No. 30. Escuela del barrio de San Francisco. 1949)

Figura No. 29. Escuela Primaria “ Justo Sierra”, 1948°*,

Figura No.30. Escuela del barrio de San Francisco, 1949°%.

¥ GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, El Lic. Eduardo J. Lavalle Urbina, Gobernador
Constitucional del Estado, rindio el 7 de agosto de 1948, ante la XXXIX Legislatura local el siguiente Informe 5,
Campeche, México, Gobierno del Estado de Campeche, 1948, p. 36.

% GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, El 7 de agosto de 1949 ante la XXXIX Legislatura, el C. Lic.
Eduardo J. Lavalle Urbina, Gobernador Constitucional del Estado, rindié del Gltimo afio de su gestion
administrativa el siguiente Informe 6, Campeche, México, Gobierno del Estado de Campeche, 1949, p. 67.
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Una construccidn anterior a estos nodos educativos y que albergaba un jardin de nifios
se ubicaba frente al parque de San Martin con una arquitectura que preludiaba la introduccion

del movimiento moderno (Figura No. 31. Jardin de Nifios “Florinda Batista”)

Figura No. 31. Jardin de Nifios “ Florinda Batista”**.

Dentro de las edificaciones relacionadas con el equipamiento de salud, la adicion de
edificios como el de los Servicios Coordinados de Salubridad que se terminé en el afio de
1944%°! 'y el inicio de la construccion del Hospital General***, fueron los que contribuyeron al
cambio de imagen urbana de la ciudad, encontrdndose ambos en la inmediaciones del Centro
Historico (Figura No. 32. Maqueta del Hospital General de Campeche y Figura No. 33. Vista
aérea del Hospital General de Campeche en construccion)

3

A nivel urbano, tanto la dotacidén de infraestructura®>como la adicién de todos los

elementos de equipamiento antes mencionados, propiciaron el inicio de una estructura urbana

% Foto proporcionada por el Centro de Investigaciones de Educacion Preescolar de Campeche.

#! GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Informe 1 del C. Lic. Eduardo J. Lavalle Urbina, Gobernador
Constitucional del Estado, rendido el 1 de agosto de 1944 ante la XXXVIII Legislatura Local, Campeche,
Me¢xico, Gobierno del Estado de Campeche, p. 44.

2 GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Manuel, Informe 1950, Campeche, México, Gobierno del
Estado de Campeche, p. 60.

% Agua potable, alcantarillado y pavimentacién de calles y avenidas.
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distinta a la del siglo XIX, en el que la ciudad historica o Centro Historico se comienza a
diferenciar del resto del asentamiento urbano (Figura No. 34. Foto Aérea de la ciudad de

Campeche en la primera mitad del siglo XX)

Figura No. 32. Maqueta del Hospital General de Campeche”*.

Figura No. 33. Vista aérea del Hospital General de Campeche en construccion®”.

*** GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Informe 2 rendido por el Lic. Eduardo J. Lavalle Urbina,
Gobernador Constitucional del Estado ante la H. XXXVIII Legislatura local, el 7 de agosto de 1945, Campeche,
Campeche, Gobierno del Estado de Campeche, 1945, p. 28.

143



Conformacion y transformacion del Centro Historico de Campeche hasta 1950

CiA MENICAMA ATRE

Figura No. 34. Foto Aérea de la ciudad de Campeche en la primera mitad del siglo XX**°.

Uno de los cambios sufridos en cuanto a los flujos de personas —ligados a las
vialidades— es el de la construccion de los malecones, que comunicaban al sector poniente y
oriente de la ciudad con la parte central del Centro Histérico —ex recinto amurallado—, que con
el correr del tiempo y las obras que posteriormente se hicieron, se convirtié6 en un importante
elemento de comunicacion y estructuracion vial de la ciudad (Figura No. 35. Malecon “Miguel

Aleméan” y Figura No. 36. Malecon de San Roman)

De igual modo en el espacio que estaba destinado para el campo de tiro y que rodeaba
a la muralla se comenzaron a edificar no solo las obras de equipamiento que hemos
mencionado en parrafos anteriores, sino también una vialidad perimetral al ex recinto
amurallado, que en las décadas subsecuentes se completaria, aislando de nuevo —ahora por esta

vialidad— al ex recinto amurallado del resto del Centro Historico.

25 GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Informe 3 rendido por el C. Lic. Eduardo J. Lavalle Urbina,
Gobernador Constitucional del Estado ante la H. XXXVIII Legislatura local, el 7 de agosto de 1946, Campeche,
Campeche, Gobierno del Estado de Campeche, 1946, p. 26.

% Archivo fotografico Campeche Antiguo
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1297

Figura No. 35. Malecon “Miguel Aleman

Figura No. 36. Malecén de San Roman®”®,

»7 GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, El 7 de agosto de 1949 ante la XXXIX Legislatura, el C. Lic.
Eduardo J. Lavalle Urbina, Gobernador Constitucional del Estado, rindié del Gltimo afio de su gestion
administrativa el siguiente Informe 6, op. cit, p. 74 a.

*® GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, El Lic. Eduardo J. Lavalle Urbina, Gobernador
Constitucional del Estado, rindi6 el 7 de agosto de 1948, ante la XXXIX Legislatura local el siguiente Informe 5,
op. cit., p. 68 a.
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La gran mayoria de los nodos predominantes asociados con el trabajo y la educacion,
se encontraban aun en el Centro Historico, siendo los relacionados con la funcion comercial,
politica y administrativa de la ciudad los que predominaban en él. Los nodos educativos se
fueron dispersando a lo largo de la geografia urbana, a medida que la ciudad se iba
extendiendo y sus habitantes creciendo en niimero, con lo que los recorridos entre las zonas de
habitar y las de trabajar y estudiar se fueron extendiendo y alejando cada vez mas del Centro
Histérico (Plano No. 12. Crecimiento de Campeche de 1925 a 1950°*°, Plano No. 13.
Campeche en 1950°”, Plano No. 14. Nodos de actividad en Campeche en 1950°”' y Plano No.

15. Centro Historico de Campeche y nodos de actividad en 1950°%%)

2.3.5. Las acciones de normatividad y planeacion urbana del siglo XX en Campeche y su
influencia en el Centro Historico

Después de la Reformas Borbonicas en donde se trata de sustituir la presencia del
poder religioso por la del poder civil —que en la ciudad de Campeche se reflejo mas bien en la
construccion de edificios—, no existié ordenamiento ni normatividad alguna en relacion a la

conformacion de la ciudad y de sus edificios.

Es hasta principios del siglo XX, especificamente después de la Revolucion, que existe
la iniciativa para establecer la superestructura normativa y juridica de México, en donde se
incluyen una serie de politicas pioneras con impactos territoriales a partir de 1915 y hasta
1940. Una de las leyes que se incorporan a la legislacion mexicana es la Ley de Reforma
Agraria de 1915, que constituye el primer instrumento politico-normativo que incide en la

. ., . 303 . ., . .
organizacion del espacio” . La mayor intervencion del Estado se evidencia —como se

% Elaborado por la autora tomando como referencia los planos que formaron parte del expediente técnico

presentado al Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO para el reconocimiento de Campeche como
Patrimonio Cultural de la Humanidad y el “Plano Regulador” de la década de los cincuenta.
3% Plano realizado de acuerdo al “Plano Regulador” de Campeche de la década de los cincuenta.
' Plano realizado de acuerdo al “Plano Regulador” de Campeche de la década de los cincuenta y con
informacion proporcionada por los Informes de Gobierno de la década de los cuarenta, la Memoria de la Primera
Planeacion, Proyeccion y Construcciones Escolares de la Republica Mexicana 1944-1945-1946, elaborada por el
3COE‘\'PF CE ¢ informacion hemerografica de la década de los cuarenta de periddicos locales de Campeche.

Idem.
3% GARZA, Gustavo, op. Cit.., p. 37.
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menciond anteriormente— en la aprobacion del primer Plan Sexenal, que se instrumenta en el

gobierno de 1934 a 1940°*,

En lo concerniente a la planeacion de actividades econdmicas a nivel nacional, que se
ven reflejadas en los espacios urbanos, se inicia la promocion de nuevos centros industriales,
el desarrollo de la red carretera nacional y el suministro de energia eléctrica a mas sitios del
territorio nacional. Para esto se crearon una serie de organismos publicos y se realizaron otras
acciones que fueron los pilares del significativo desarrollo industrial hasta finales de los afios
setenta. En este periodo, de acuerdo a Garza, se disefian los instrumentos legales
fundamentales en los ordenes federal, estatal y municipal, que inciden en el desarrollo

urbano®®.

El periodo posrevolucionario hasta la década de los cuarenta, fue importante en el
sentido de iniciar un conjunto de politicas territoriales, y de erigir la superestructura juridica
fundamental sobre la que se establecerian los futuros planes urbanos y regionales del Estado
Mexicano; algunos autores la bautizan como la etapa de las acciones pioneras para el campo y

la ciudad, periodo comprendido entre 1915-1940°%.

La “Ley sobre proteccién y conservacion de monumentos arqueol 6gicos e historicos,
poblaciones tipicas y lugares de belleza natural”, de 1934, es el primer antecedente de
normatividad a nivel nacional que se tiene en materia de proteccion y conservacion en México,
y en la que se mencionan no solo los monumentos histéricos como elementos aislados del
tejido urbano, sino que también en su conjunto, siendo considerados en ésta como
“poblaciones o zonas tipicas o pintorescas’ **. Esta Ley conté con su Reglamento respectivo,
donde se mencionan las restricciones en cuanto a la intervencion en las construcciones que se

encuentran en una poblacion o zona declarada tipica o pintoresca, y responde a la problematica

394 Tdem.

3% Ibidem, p. 38.

3% bidem, p. 39.

37 PODER EJECUTIVO FEDERAL, “Ley sobre proteccion y conservacion de monumentos arqueol 6gicos e
histéricos, poblacionestipicas y lugares de belleza natural”, Diario Oficial de la Federacion, México, 1934.
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que en ese tiempo ya se presentaba en las zonas del patrimonio histérico edificado y que

guarda mucha semejanza con la actual®®.

En 1931 en Campeche, antecediendo a la ley nacional arriba mencionada, se promulga
la “Ley sobre Proteccion y Conservacion de Monumentos y Bellezas Naturales”, en donde la
concepcion de "monumento” se referia a las cosas, muebles e inmuebles cuya proteccion y

., . o - copn 309
conservacion fueran de interés publico, por su gran valor artistico, arqueologico o historico™ .

Como podemos ver, la normatividad relativa al patrimonio edificado tanto de México
como de Campeche surgié desde la década de los treintas, mucho antes que la legislacion de
otros aspectos especificos de la normatividad territorial, ya que los problemas urbanos atin no

se manifestaban como lo harian después de la primera mitad del siglo XX.

La normatividad protectora del patrimonio edificado lleg6d algo tarde para una parte
significativa edificaciones defensivas del Centro Historico de Campeche, que se perdieron
cuando comenzo el proceso de modernizacion de la ciudad. Tampoco ofrecieron la proteccion
requerida al patrimonio edificado cuando se produjeron los procesos “modernizadores”
subsecuentes en la segunda década del siglo XX, pero fueron el antecedente que permitié el
reconocimiento del patrimonio edificado como tal y del conjunto urbano en el cual se

encuentran ubicados, que es el Centro Historico.

2.4. El proceso de transformacion de la ciudad y el reconocimiento del Centro Historico
de Campeche

A manera de conclusion, y tomando en cuenta los aspectos examinados a lo largo de

este capitulo podemos afirmar, que desde que la ciudad de Campeche surge como puerto y

3% PODER EJECUTIVO FEDERAL, “Reglamento de la Ley sobre proteccidn y conservacion de monumentos
arqueol dgicos e historicos, poblaciones tipicas y lugares de belleza natural”, en Diario Oficial de la Federacion,
México, 1934.

3% GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, “Ley de Proteccion y Conservacion de Monumentos y
Bellezas Naturales’ en Periddico Oficial, 5280, Campeche, Gobierno del Estado de Campeche, 21 de abril de
1931, p. 1.
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centro comercial de la Peninsula, se determina su funcion dentro de los sistemas de ciudades

novohispanas de las cuales forma parte durante el periodo colonial.

Mas ligada al sistema de ciudades portuarias coloniales del Caribe y al de la
Intendencia de Yucatan, que al resto de las ciudades que posteriormente conformarian la
Republica Mexicana, su importancia como puerto comercial marcd para siempre su estructura
urbana cuando se fortificé por razones de defensa, y la ciudad espafiola se convirtié en un
recinto amurallado, protegido contra los embates piratas que sufrieron las ciudades portuarias

del comercio Atlantico.

De esta funcion dependieron todas las actividades realizadas en la ciudad, ubicadas casi
siempre en el recinto amurallado. Sin embargo, fue también la actividad portuaria y comercial
la que propici6 otras actividades en otros locales de la ciudad colonial, como son los de San
Romén y en menor medida de San Francisco. La construccion de barcos —sobre todo en el
barrio de San Roméan—, fue otra de las actividades importantes ligadas a la funcion de la ciudad
dentro del sistema de ciudades, y que también perduré durante varios siglos, hasta que la
tecnologia auspiciada por la Revolucion Industrial termind con ella en la segunda mitad del
siglo XIX, ya que no pudo “modernizarse” y competir contra las industrias navieras de la

época.

La Independencia del pais también trajo cambios a su funcion comercial y jerarquia
dentro del sistema urbano portuario peninsular, ya que la apertura de otros puertos comerciales
en la Peninsula al mismo nivel que él, le quitdé el monopolio que sustentd durante todo el
periodo colonial. Esta pérdida de jerarquia en lo referente a esta funcion, aunada a la crisis en
su industria naviera dio paso a un decremento ain mayor en cuanto a su importancia funcional

dentro sistema de ciudades peninsular y mexicano.
Al transformarse Campeche en estado, adquiere una nueva funcidn, la de capital

estatal, anadiéndose las funciones politico-administrativas correspondientes a su nueva

investidura en su geografia urbana. Con el correr de los afios estas funciones, junto con la
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prestacion de servicios estatales, seran algunas de las causas de transformacion de su

estructura urbana, por la atraccion de poblacion migrante que contribuyd a su crecimiento.

Desde el nacimiento de la ciudad, la estructuracion de los locales que la conformaron
siguid el mismo patron de toda ciudad colonial, al centro la ciudad de los espafioles y alejada
de ésta los asentamientos indigenas, que también configuraron otros locales y fueron el origen
de los barrios tradicionales. Al ser un puerto, la mancha urbana crece paralela a la linea de
costa, maxime que en la parte opuesta al mar se encontraba limitada por lomerios, que en un

principio fueron una barrera para su expansion.

Esta estructuracion de locales perfectamente delimitados se conserva, de forma distinta
a otras ciudades coloniales —en donde los limites se pierden cuando las manchas de cada locale
al crecer se encuentran—, ya que se construye una muralla para proteger a la ciudad espafiola,
centro de las funciones mas importantes de la ciudad. Esta separacion de locales se continta a
lo largo del periodo aqui planteado, atin cuando las murallas caen por el embate de uno de los

primeros procesos “modernizadores” del Capitalismo en Campeche.

Es durante todo este periodo de tiempo que las actividades relacionadas con el habitar y
trabajar que en muchos casos convivian en un mismo espacio urbano a inicios de la Colonia,
se van separando. En lo referente a las actividades relacionadas con el estudiar, ligadas en un
principio con las actividades de indole religiosa, se van secularizando y conformando nodos

especializados de ésta, en su mayoria ubicados en el Centro Historico.

Las actividades mas importantes que apoyaban la funcion de la ciudad se encontraban
en la ciudad espafola, recinto amurallado y posteriormente ex recinto amurallado. De entre
todos los locales, era el que mas nivel jerarquico tenia, ya que en €l se encontraba la sede de
los principales poderes politico-administrativo (palacios municipal y de gobierno), comercial
(mercado) y religioso (catedral) de la ciudad, y de las actividades secundarias relacionadas con
ellas. Otros locales tenian actividades econdmicas importantes, como es ¢l caso del de San
Romaén. La funcion de centro administrativo, comercial, militar y de servicios educativos del

locale recinto amurallado prevalece a lo largo del periodo estudiado, mientras que la funcion
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del locale San Roman, relacionada con la industria naval se pierde, aunque también posee, al

igual que otros barrios la educativa.

Los principales nodos de actividad determinan desde la Colonia, flujos de agentes
sociales —que al construirse la muralla estuvieron determinados por las puertas de ésta—, y a su
vez provocaron la ubicacion de otros nodos de actividad, en especial en el recinto amurallado.
Aun cuando las murallas son demolidas los flujos persisten, asi como las actividades
originadas por estos flujos. Algunos mas se agregan cuando hacen su aparicion los medios de
transporte, el tranvia primero y el autobts urbano después. Pero en lo general los flujos entre
locales permanecen, dando lugar a una zonificacion y estructuracion de cada uno de los

locales que conforman la ciudad.

La amplitud de los flujos de personas no varia mucho, ya que la ciudad tiene altibajos
en su poblacion y no se expande mucho mas alla de las fronteras de su Centro Historico —
conformado ya en el siglo XIX de acuerdo a los planteamientos de esta investigacion—, y
también por la alta concentracion de habitantes dentro de los limites del mismo (y en menor
proporcion fuera de éste) y por la zonificacion y estructuracion funcional que cada locale

poseia.

La funcion del Centro Historico de Campeche dentro de la estructura urbana de la
ciudad no vari6 después de convertirse en parte de la ciudad, porque las actividades mas
importantes de la segunda atn estaban contenidas en el primero. La jerarquia funcional
establecida se conservaba, ya que el recinto amurallado desde su origen como centro espafiol,
hasta la primera mitad del siglo XX, fue sede de las principales actividades de la ciudad, las
que le dieron sentido y apoyaron su funcioén. Sin embargo es menester mencionar que desde la
década de los cuarenta, se comenzo6 a gestar otra etapa de transformacion de la ciudad, que
contribuyo a transformar funcionalmente el Centro Historico en su conjunto y a cada uno de

los locales que lo componian, cambios que seran estudiados en el siguiente capitulo.
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3. LA ACELERADA TRANSFORMACION URBANA DEL “DESARROLLO
ESTABILIZADOR” DE 1950 A 1970
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En este capitulo el objetivo que se persigue es explicar cuales fueron Ilas
transformaciones funcionales que sufrio el Centro Histérico de Campeche como parte de la
ciudad a la que pertenece, durante la etapa del Capitalismo que fue conocida como “desarrollo
estabilizador” en México, y que abarco principalmente las décadas de los cincuenta hasta los

setenta.

Esta dividido en cinco partes, a través de las cuales se demuestra que la transformacion
funcional del Centro Historico, como parte de la ciudad de Campeche, y ésta a su vez de un
sistema de ciudades, fue a causa de diversos factores, entre los de indole econodmica,
relacionados con las actividades predominantes de la ciudad —que dependieron de su funcion,
y que estuvieron influenciados por los cambios econdmicos del Capitalismo mundial—; los de
indole politico-administrativa —ligados a las acciones del gobierno, actor fundamental en este
periodo de las intervenciones realizadas a nivel urbano con el fin de ordenar en las geografias
de los asentamientos humanos las actividades de los mismos—; y los relacionados con la

valoracion del patrimonio cultural asociada a los cambios en los modernismos arquitectonicos.

A lo largo del capitulo se planteard cual fue la repercusion que el nuevo modelo
economico mundial tuvo en la configuracion del sistema de ciudades mexicano, en donde al
promover la industrializacion del pais se produjo una migracion de habitantes a las ciudades,
creciendo desorbitadamente muchas de ellas, en detrimento de otros asentamientos humanos.
Del mismo modo se explicara como durante el periodo aqui considerado, se produjo una gran
expansion de las ciudades que eran polos de atraccidn econdmica, como efecto del aumento de
migrantes —en especial ciudades capitales como Campeche— produciendo en ellas una
espacializacion de actividades diferente a la que habian tenido a lo largo de su historia, y que
fue en decremento de la importancia (funcional) que su Centro Histérico tuvo desde su

surgimiento hasta la primera mitad del siglo XX.
Se expondrd como a través de los nuevos lenguajes de los modernismos

arquitectonicos plasmados en las obras de equipamiento e infraestructura que van requiriendo

en mayor nimero ciudades como Campeche, se va alterando la imagen de su antiguo nticleo

163



La acelerada transformacion urbana del “desarrollo estabilizador” de 1950 a 1970

urbano, de forma muchas veces irreversible, con el consiguiente deterioro y pérdida del

patrimonio historico edificado contenido en él.

También se sefialard la contribucion de los modernismos ligados a las disciplinas
urbanas como factor de transformacion del Centro Historico de Campeche, al proponer
planteamientos ordenadores de las actividades urbanas acordes con los nuevos modelos
econdémicos, que provocaron cambios de estructuracion y funcionalidad en la ciudad en donde

esta inserto.

Por ultimo, se expondra cuales fueron las acciones de proteccion del patrimonio
edificado que se comenzaron a implantar a nivel nacional, estatal y local, sus caracteristicas y

la contribucién que tuvieron para la preservacion del Centro Historico de Campeche.

3.1. El “desarrollo estabilizador” en México

En el capitulo anterior se mencionaron las caracteristicas que la economia —en especial
en México— fue adquiriendo a raiz de la Gran Depresion, donde la adopcion del
Keynesianismo o proteccionismo de Estado, contribuyd a la estabilizacion y crecimiento

economico durante varias décadas, en especial a partir de 1950.

En la encrucijada econdmica de este periodo, el gobierno de México tuvo que elegir
entre continuar siendo un pais agrario o transformarse en una nacion industrial, y el decidirse
por lo segundo, provocd que de 1935 a 1955 el sector industrial mexicano experimentara un
crecimiento notable en casi todos sus ramos, causado en buena medida por la politica de
proteccion arancelaria y de fomento a la produccion de manufacturas dentro del sistema de
sustitucion de importaciones, elaborado por el Estado a partir de la Segunda Guerra Mundial,
ya que los paises combatientes habian orientado su produccion hacia el armamento,

. , . ’ 1
obteniendo los demas bienes de otros paises®'".

319 ANDA Gutiérrez, Cuauhtémoc, Estructura socioeconémica de México (1940-2000), México, Limusa, 2006,
p. 97.
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Si bien la politica econdmica adoptada por el gobierno mexicano permitid un
crecimiento sostenido del pais, también se produjeron algunas crisis economicas que fueron
superadas. Entre los periodos presidenciales que se sucedieron dentro de la etapa aqui
estudiada, estdn los de Miguel Aleman, Ruiz Cortines, Adolfo Lopez Mateos y Gustavo Diaz
Ordaz, que a pesar de tender todos ellos a un proteccionismo de Estado, cada uno le imprimio
caracteristicas peculiares que contribuyeron a la conformacién de un nuevo sistema de
ciudades mexicanas, en donde las ciudades predominantes fueron las que contaban con un

mayor nimero de industrias y por ende de poblacion.

El proyecto econdmico de Miguel Aleman (1946-1952) se basé principalmente en
buscar apoyo financiero de los Estados Unidos de América para la obtencion de créditos que
el pais necesitaba para modernizar la industria petrolera, atraer la inversion extranjera y revisar

el tratado comercial de 1941 con la finalidad de revertir la inflacion’'".

Durante su gobierno, el ahorro captado en los afios anteriores se comenzd a invertir en
el pais, incrementandose la infraestructura, en especial en el rubro de presas, carreteras y
electrificacion, lo que permitié el aceleramiento de la industrializacion del pais, que empez6 a
dejar de ser predominantemente agricola. Igualmente se invirtié en el turismo, ya que la

. ., ., . . . , . 12
situacion de posguerra favorecié el turismo norteamericano hacia México®'%.

Al siguiente presidente, Ruiz Cortines (1952-1958) le correspondi6 sentar las bases del
“desarrollo estabilizador”, planteando como objetivos: mantener la estabilidad de precios
dentro del pais, restablecer el equilibrio de la balanza comercial y el saneamiento de las
finanzas publicas y continuar con el fomento de la produccion iniciada por su predecesor. Esta
politica que fomentaba la industria, moderaba el gasto politico y equilibraba el presupuesto,
puso fin a la espiral inflacionaria que habia acompanado al crecimiento econémico del pais, y

generaron una situacion que fue denominada “el milagro mexicano” *">.

> Ibidem, p. 100.
312 fdem.
13 Ibidem, p. 101.
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Un factor que ayudd en gran medida al impulso de la industria y el comercio en
México fue la recuperacion econdmica de los paises desarrollados, pues crecié la demanda
exterior de productos mexicanos, con los consecuentes efectos positivos sobre la economia.
Sin embargo, esta situacion tuvo altibajos que estuvieron casi siempre en relacion con los de la
economia mundial, pero las directrices que trazd el gobierno de Ruiz Cortines, permitieron
que se produjera el desarrollo capitalista en México en la década siguiente, cuando tanto las

.. ) , 14
condiciones internas como las externas fueron mas favorables®'.

A pesar de que al inicio del sexenio del presidente Adolfo Lopez Mateos (1958-1964)
tuvo lugar una dificil situacidon econdomica que amenazaba con frenar el crecimiento alcanzado
en afios anteriores, el comercio volvié a repuntar en 1960. La politica de este presidente fue la
limitar las importaciones, ejerciendo un control mas estricto sobre las compras en el exterior,
al igual que en los gobiernos precedentes; ademas, impulso el turismo internacional mediante
la creacion del Departamento de Turismo y busco ampliar las exportaciones hacia el mercado
latinoamericano. En esta administracion se ampliaron las vias de comunicacion y los
transportes por considerarseles de gran importancia en la reactivacion del comercio. En
promedio anual, durante el periodo de Lopez Mateos, la economia crecié a un ritmo aiin mas

alto que en los gobiernos anteriores’ .

Al arribar al poder Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970), persistia la situacion de
equilibrio y de crecimiento economico, derivada de la politica estabilizadora implantada por
los gobiernos anteriores. Por ello, el nuevo presidente se propuso continuar con el modelo de
desarrollo que habia dado tan buenos resultados y con las medidas que se habian considerado

adecuadas; es decir, el fomento al sector industrial y el mantenimiento de la politica de

estabilidad®'®.

Las politicas econdmicas de Diaz Ordaz fueron muy similares a las que se marcaron en
el sexenio anterior, esto es, una creciente participacion del Estado en la economia a través del

aumento de organismos del sector paraestatal, que a finales del sexenio llegaron a ser casi 250.

1% Ibidem, p. 102.
13 |bidem, p. 103-105.
316 1hidem. 105.
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En este periodo surgen las empresas maquiladoras, que a partir de 1968 empiezan a tener
significacion dentro de los ingresos corrientes de la balanza de pagos y como complemento al

desarrollo industrial del pais®'’.

A lo largo de los sexenios antes mencionados, los esfuerzos de los gobiernos en el
aspecto economico continuaron enfocandose a la promocion del sector industrial de
transformacion en detrimento del sector agropecuario, descuidando de este modo la
produccion de bienes para el abastecimiento interno. La industria petrolera y la generacion de
energia eléctrica se utilizaron para promover preferentemente el desarrollo industrial mediante
el aprovisionamiento de energéticos a precios subsidiados, lo cual freno la capitalizacion de

. .. . Co, . 1
dichas actividades, aun cuando mostraron un comportamiento bastante dinamico’'®.

Entre 1970 y 1980 el modelo sustitutivo empieza a evidenciar agotamiento, ya que el
reemplazo de bienes de consumo inmediato se habia terminado y no se disefiaron politicas de
investigacion y tecnologias indispensables para impulsar la produccion de bienes de capital e
intermedios que compitieran en el mercado internacional. A pesar de esto, el Producto Interno
Bruto continuo creciendo, sin embargo el “milagro mexicano” que no parecia tener fin, pronto

lo tendria, ya que los crecientes desequilibrios externos lo transformarian en pesadilla.*"

Todo este desarrollo economico en el cual se apostaba a la industrializacion del pais
conllevé a un cambio en la estructura de los asentamientos humanos, que de ser
predominantemente rural se comenz6 a transformar en urbana, con la consiguiente repercusion
espacial no solo en las ciudades en donde se asentaban industrias, sino también en aquéllas

que eran capitales estatales, como fue el caso de Campeche.

7 Ibidem, p. 105- 106.
¥ |bidem, p. 106-107.
319 GARZA, Gustavo, op. Cit., p. 42.
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3.2. La repercusion espacial del “desarrollo estabilizador” en el territorio mexicano

Todas las acciones relacionadas con el crecimiento econémico que se produjeron entre
1940 y 1970 dinamizaron el desarrollo urbano del pais, transformando la organizacion de las
actividades econdmicas y la poblacion en el territorio nacional y configurando un nuevo
sistema de ciudades. En 1950, de acuerdo a Garza, éste ya contaba con 84 localidades urbanas,
y el aumento en la poblacion en estas localidades entre 1940 y 1950 fue de 3.3 millones de

habitantes 2.

En concordancia con la politica econdmica adoptada por el gobierno, las ciudades que
mas crecieron fueron las especializadas en manufacturas, donde se localizdo fundamentalmente
la produccion sustitutiva de bienes de consumo, y entre las que destacaban la Ciudad de
México y Monterrey. También se observa un patrén de crecimiento urbano acelerado en las
ciudades fronterizas, expansion que ocurre por las actividades comerciales con Estados

Unidos, fuertemente estimuladas por la demanda durante la Segunda Guerra Mundial®*'.

En los sesenta sucede el mayor dinamismo manufacturero de todo el siglo, aumentando
la poblacién urbana en 9.2 millones de habitantes, 46 % mas que en la década anterior,
evidenciando que el modelo sustitutivo de importaciones requeria la expansion del sistema

urbano del pais, contando éste con 124 ciudades®**.

En la siguiente década, a pesar de que se agregan al sistema de ciudades cincuenta
nuevas localidades, llegando a 174 en total, el pais continta siendo predominantemente rural,
pero el México urbano ya se encontraba cerca de igualar al tradicional, demografica y
socialmente hablando. Las ciudades con mayor especializacion industrial fueron las que
experimentaron un mayor crecimiento, al igual que las que sirvieron de apoyo a las zonas
agricolas de alta productividad con empresas de tipo capitalista y algunas ciudades fronterizas,
comenzando a surgir las dedicadas a las actividades turisticas. De las 174 ciudades, 36

experimentaron aumento en su tasa de crecimiento demografico, especializandose un tercio de

2% Ibidem, p. 43.
2 dem.
22 |bidem, p. 44-45.
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estas ciudades en la industria manufacturera. Algunas de estas ciudades, como la de México,
comienzan a reducir su manufactura, pero aumentan las actividades relacionadas con el
comercio y los servicios’> (Figura No. 37. Crecimiento del sistema mexicano de ciudades de

1940 a 1970)

Sistema de Ciudades Mexicano de 1940 a 1970
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Figura No. 37. Crecimiento del sistema mexicano de ciudades de 1940 a 1970°*,
A pesar del aumento en el nimero de ciudades del sistema urbano entre las décadas de
1950 a 1970, los subsistemas existentes solo estaban determinados por la ubicacion geografica
o por las relaciones comerciales que las ciudades tenian. A causa de la actividad industrial que
se propicid en el pais, la gente era atraida a las ciudades en donde ésta era predominante,
siendo México la ciudad que mas resulta “beneficiada’. Esto ocasiond que se conservara el

patron clasico de primacia de una sola ciudad en el pais.

2 |bidem, p. 45.
324 Elaboracién propia tomando como base los datos que se mencionan en este documento.
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Para 1960 persistia la primacia de la ciudad de México en cuanto a captacion de
industrias y poblacion, pero ciudades como Guadalajara y Monterrey comenzaron a tener
mayor actividad econémica y crecimiento, a tal grado que entre éstas y la primera, llegaron a
tener casi el 50 % de la poblacion urbana del pais. Las localidades medianas aumentaron entre
1950 y 1960 de 22 % a 37 % y las pequetias de 61 % a 83 %, pero el porcentaje de poblacion
urbana en las ciudades medianas era muy bajo en comparacion con el de las tres grandes

. 2
ciudades®?.

Los subsistemas urbanos que comenzaron a definir en este periodo por su
especializacion funcional y ubicacion geografica de acuerdo a Garza fueron: el formado por la
Ciudad de México (articuladora), Puebla, Toluca, Querétaro y Cuernavaca y el integrado por
Monterrey (articuladora), Saltillo y Monclova. Estas ciudades junto con la ciudad de

Guadalajara fueron las que experimentan un alto crecimiento demografico.

La ciudad de Campeche, experiment6 una tasa de crecimiento mayor que la nacional,
pero sin dejar de perder su categoria de ciudad media. La razén de este crecimiento estuvo
relacionada con la atraccion que como capital estatal tenia para los migrantes. Por estar
enclavada en la Peninsula de Yucatdn, forma parte de un subsistema urbano junto con las
capitales de los estados de Yucatan y Quintana Roo, ya que para este periodo de estudio fue la
funcion politico-administrativa una de las mas importantes con la que contaba, junto con la

comercial y de servicios.

A nivel mundial, las ciudades que pasaron a formar parte de los sistemas de ciudades
fueron las que contaron con una industrializacion desarrollada, concentraron el poder
econdmico, politico y administrativo, siendo en el territorio mexicano la ciudad de México la

que lleno todas éstas caracteristicas.

323 GARZA, Gustavo, op. Cit., p. 47-48.
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3.3. Las acciones gubernamentales como promotoras del “desarrollo estabilizador” en
Campeche

Teniendo los estados de la Republica una gran dependencia del gobierno federal, tanto
en el ambito econdomico como en el politico, lo sucedido en estos rubros a nivel estatal en
Campeche fue, por una parte, reflejo de las politicas nacionales, aunque las especiales
condiciones econdmicas del Estado, y los gobernantes que tuvo, marcaron la diferencia entre

los diversos periodos de gobierno estatal.

En Campeche, en los inicios de la década de los cincuenta se vivia una crisis financiera
que estuvo ligada tanto a las devaluaciones monetarias que el pais sufrid, como a la
produccion chiclera que ya se encontraba en declive y que era una de las bases de la economia
del Estado®”. Una de las actividades que comienza a destacarse es la pesca, que desde los afios
cuarenta y hasta principios de los noventa fue una de las principales actividades econémicas
de la entidad, y pas6 a ser el centro gravitacional de una reducida parte de la sociedad

327
campechana™’.

Al igual que en el ambito nacional, en el estatal, fueron las administraciones
gubernamentales tanto estatales como municipales, las que impulsaron gran parte de las
actividades econdomicas de Campeche; por esta razoén se mencionaran las caracteristicas que
fueron teniendo dentro del periodo comprendido de 1950 a 1970 —en especial las de orden
gubernamental estatal—, que tenian mas peso en la ciudad de Campeche por ser la capital del

Estado.

El primer periodo de gobierno estatal correspondié al licenciado Manuel J. Lopez
Hernandez (1949-1955), quien reconociendo que la economia del Estado habia dependido por

muchos afios de las explotaciones chicleras, y que se habia abandonado la agricultura,

26 GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Informe 1950, op, cit., p. 15-18.
**” HERNANDEZ Montejo, Carmen, Aspectos historicos que condicionan el desarrollo regional de Campeche
del palo de tinte al camardn, Campeche, Conaculta-INAH-Gobierno del Estado de Campeche, 2005, p. 60.
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concentr6 su esfuerzo en fomentar €sta Gltima actividad econémica, en especial el cultivo del

maiz, ya que el chicle también estaba en plena decadencia®*®.

Coadyuvando con el proceso de industrializacion del pais, en Campeche se constituye
la Sociedad Industrial Maderera de Campeche, S. A., cuyo objetivo fue la fabricacion del
“triplay”, chapa, duela, muebles y tejas de madera®’, tratando de darle un cariz distinto a las
actividades que mayoritariamente se habian dado en territorio campechano, basadas casi todas

ellas en la extraccion de los recursos naturales.

Otra de las acciones tomadas en el &mbito nacional, se vi6 reflejada en este sexenio en
lo referente a infraestructura y equipamiento, ya que se aceleraron los trabajos de introduccion
de agua potable que se habian iniciado en periodos anteriores®*’, de igual modo se mejord el

. ~ . 331
servicio de la Compafiia de Luz y Fuerza en la ciudad™ .

En lo concerniente al mejoramiento de las comunicaciones, se inici6 la construccion de
una de las vialidades que afectaria al Centro Historico, la cual fue el Paseo de
Circunvalacion®, y se inaugurd un nuevo aeropuerto en Santa Lucia, que fue construido por
la Compafiia Mexicana de Aviacidon, S. A. e inaugurado por el arquitecto Carlos Lazo,

Secretario de Comunicaciones y Obras Publicas®>.

Respecto a la conservacion del patrimonio edificado, uno de los logros de éste
gobierno estatal fue la expedicion de la “Ley para la Proteccion de los Monumentos
Historicos”. En concordancia con las politicas nacionales de promocion del turismo también
se cred durante este periodo gubernamental la Direccion Estatal de Turismo, con el fin de

promocionar los atractivos turisticos del Estado®>*.

328 GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Informe de Gobierno1951, op, cit., p. 61.

329 |bidem, p. 64.

% GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Informe 1950, op. cit., p. 50.

31 GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Informe.1953, Campeche, México, Gobierno del Estado de
Campeche, 1953, p. 25.

32 |bidem, p. 55.

33 |bidem, p. 26.

3% SIERRA, Carlos Justo, Breve historia de Campeche, México, Colegio de México, Fondo de Cultura
Economica, 1998, p. 192.
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Hacia mediados de la década de los cincuenta, la situacion economica del estado de
Campeche seguia igual, ya que los intentos agricolas resultaban estériles por la falta de
recursos. La explotacion del chicle y de las maderas preciosas que produjeron un florecimiento
de la economia por varios lustros, seguian aminorado por la imprudente tala y el
aprovechamiento irracional de los bosques. La industria camaronera ya se encontraba en pleno
auge y “...el pequefio capital privado, carente de estimulos y de incentivos, languidecia

invertido en fincas urbanas o en la practica del agio”**’.

Al siguiente gobernador en turno que fue Alberto Trueba Urbina (1955-1961) le toca
inaugurar una época singular y controvertida en la historia de la ciudad, ya que a pesar de la
situacién econdémica por la cual pasaba el Estado, traté de impulsar por medio del “Campeche
Nuevo”, el mejoramiento integral del pueblo campechano, a través del desarrollo agricola, la
promocion del uso de procedimientos modernos de cultivo y el fomento de la ganaderia, la

avicultura y la apicultura®®.

El “Campeche Nuevo” pretendio ser un vasto programa ético y socio-econdémico, que
este gobernador trato de impulsar durante todo su sexenio. En cuanto al desarrollo urbano,
pudo verse reflejado en las obras de relleno de terrenos ganados al mar, donde se comenzo a
construir el Campeche del “futuro”, al igual que en otras obras publicas que realizd, que
fueron de importancia para una nueva etapa de transformaciones en la ciudad y en el Centro

Historico.

El siguiente periodo de gobierno a cargo de José Ortiz Avila (1961-1967), fue el que
saco a la entidad del marasmo en el que se encontraba inmersa, ya que ademas coincidié con
la época de mayor crecimiento econdmico que se dio a nivel nacional a partir de 1960. A lo
largo del sexenio se impuls6 la modernizacion, no solo del Estado, sino también de la ciudad

de Campeche, abatiéndose rezagos en la infraestructura, construyéndose gran nimero de obras

% LORIA Almeida, Espiridion, dir., “Informe de Gobierno” en El espiritu puablico., Diario de la tarde.
Periddico Oficial del Gobierno del Estado, Sexta Epoca, afio 100, No. 617, Campeche, Campeche, lunes 7 de
agosto de 1957, p. 2.

% LORIA Almeida, Espiridion, dir., “Informe de Gobierno” en El espiritu puablico., Diario de la tarde.
Periodico Oficial del Gobierno del Estado., Sexta Epoca, afio 99, No. 256, Campeche, Campeche, viernes 27 de
julio de 1956, p. 2.
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publicas, aumentandose la flota pesquera —lo que permitio duplicar la captura de especies
marinas—, llevdndose a cabo uno de los mayores repartos de tierras en la entidad, y
propiciando la colonizacion del Estado. Asimismo tanto la agricultura como la apicultura

fueron estimuladas™’.

Puede decirse que durante este sexenio se conjuntaron el poder politico y el
econdémico, dando paso a un periodo de avance y modernizacion tanto del Estado como de la
ciudad de Campeche, pero también, fue una etapa de pérdidas en lo referente al patrimonio

edificado del Centro Historico.

Si el sexenio de Ortiz Avila se dedico a transformar las ciudades, el que estuvo a cargo
de Carlos Sansores Pérez (1967-1973) dirigio las mayores inversiones al campo, promoviendo
el crecimiento econdmico de la entidad, por lo que las ciudades del Estado —entre ellas
Campeche—, no sufrieron grandes modificaciones en lo urbano, con excepcion de las obras de
equipamiento que se agregaron (Figura No. 38. Linea del tiempo. Hechos socio-econdmicos y

politicos de 1950 a 1970.)

En sintesis, se puede decir que los lineamientos seguidos en el &mbito nacional por los
diversos presidentes que gobernaron durante este periodo de estudio, se vieron reflejados en
los adoptados por los gobernadores, lo que se explica por la dependencia que los gobiernos
estatales tenian en relacion con el gobierno federal. Todas estas acciones tuvieron un impacto
en el crecimiento demografico de la ciudad de Campeche y de su mancha urbana, adquiriendo

una nueva articulacion funcional.

337 SIERRA, Carlos Justo, op. cit., p. 195-196.
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1950 1960 1970
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[ i i
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!
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servicio del Estado
ersion en Infraestructura
(Agua Potable)

5

Figura No. 38. Linea del tiempo. Hechos socio-econdmicos y politicos de 1950 a 1970°%%,

3.4. Los factores que influyeron en la transformacion funcional de la ciudad de
Campeche y su Centro Histérico

A partir de la década de los cincuenta fueron varios factores los que se conjugaron en
la transformacion funcional del Centro Historico: la funcion de la ciudad de Campeche como
sede politico-administrativa, comercial y de servicios del Estado, el incremento de poblacion
de la ciudad a causa de su funcidn, con el consiguiente crecimiento de la mancha urbana, la
proliferacion de nodos de actividad y la realizacion de acciones tendientes a regular el

crecimiento y la zonificacion urbana por parte del gobierno.

3% Linea del tiempo elaborada por la autora de la tesis con base en la informacion contenida en este documento.
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Campeche no podia considerarse dentro del periodo mencionado como una ciudad
industrial con fuerte poder de atraccion de poblacion como otras ciudades de México, sin
embargo fue su funcién como ciudad capital, lo que le proporcionaba cierto atractivo; ya que
algunas industrias trataban de fomentarse, siendo las mas importantes las relacionadas con la

transformacion de la madera y posteriormente con el procesamiento del camaron.

Como ciudad capital, sede de los poderes politico-administrativos del Estado,
proveedora de servicios y con una actividad comercial importante, Campeche se convierte
desde la segunda mitad del siglo XX en uno de los polos de atracciéon de poblacion de la
entidad, lo que ocasiona flujos migratorios que producen un crecimiento considerable y

sostenido a través de las décadas de los cincuenta, sesenta y setenta.

Claro reflejo del crecimiento demografico de la ciudad de Campeche es el crecimiento
de su mancha urbana. De 1950 a 1970, ésta crece aproximadamente un 260%, ya que se anade
el poblado de Samuld como parte de ella. Junto con este crecimiento se dan importantes
cambios en la estructura funcional urbana, que impactan al Centro Histdrico, relacionados con
la ubicacion, reubicacion y proliferacion de nodos de actividades acordes con la funcion de

Campeche y su creciente poblacion.

Si se compara el porcentaje de crecimiento demografico operado en las ciudades de
todo el pais y el de la ciudad de Campeche, e observa que el indice es un poco mayor en el de
ésta Ultima, ya que a nivel nacional la poblacién aumentd entre 1950 y 1960 un 35.4%,
mientras que en la ciudad de Campeche fue de 40.3%. De 1960 a 1970 el incremento a nivel
nacional fue de 38.08%, y el de Campeche fue de 58.42% (Figura No. 39. Crecimiento
demografico en México de 1950 a 1970 y Figura No. 40. Crecimiento demogréfico de la
ciudad de Campeche de 1950 a 1970)

Este crecimiento demografico se ve traducido en una expansioén de la mancha urbana,

pero con una densidad diferenciada en cada uno de los locales que la constituian, ya que de

acuerdo al “Programa de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Campeche”, realizado por el
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arquitecto Joaquin Alvarez Ordofiez en la década de los sesenta, el ex recinto amurallado era
una de las zonas de mas alta concentracion de poblacion, siendo la densidad media en ella de
430 hab/ha (Plano No. 16. “Programa de Desarrollo Urbano”, 1963. Densidad de Poblacion™’
y Plano No. 17. “Programa de Desarrollo Urbano”, 1963. Densidad de Poblacion en el Centro
Historico™*")

Crecimiento demografico en México de 1950 a 1970
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—e— Habitantes

Habitantes
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791017

20000000

10000000

1950 1960 1970
Anos
Figura No. 39. Crecimiento demogréfico en México de 1950 a 1970°*".

El incremento de la mancha urbana fue de 742.90 has de 1950 a 1970; coincidiendo
este incremento de algiin modo con el de la poblacion, siendo el mayor el de la década de

1960 a 1970, periodo en que al Estado y a la ciudad se les dio un mayor impulso econémico y

3% Plano realizado por la autora con base en el plano de Densidad de Poblacion del “Programa de Desarrollo

Urbano” de 1963.
** 1bidem
! Elaboracion de la autora de la tesis con base en los datos proporcionados por los Censos Generales de

Poblacion de 1950, 1960 y 1970.
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“modernizador” (Plano No. 18. El crecimiento de la mancha urbana de Campeche de 1950 a

1970 y su Centro Historico>*?)

Crecimiento demografico de la ciudad de Campeche de 1950 a 1970

80000

70000 /l 69506
60000
50000
43879
- / —8— Poblacion
1272

30000

Habitantes

20000

10000

1940 1950 1960
Anos

Figura No. 40. Crecimiento demogréfico de la ciudad de Campeche de 1950 a 1970°*.

Con el crecimiento de la mancha urbana se produce el incremento de nodos de
actividad relacionados con las actividades predominantes como son el habitar, el trabajar y el
estudiar, siendo los vinculados con el trabajo desempefiado en los elementos de infraestructura
y equipamiento de la administracién de los diversos niveles de gobierno, y la educacion, los
que fueron incrementados por las acciones de gobierno tomando como base las propuestas de

planeacion urbana planteadas.

**2 Plano realizado por la autora con base en el “Plano Regulador” de la década de los cincuenta y el plano del
“Programa de Desarrollo Urbano” realizado en 1963.

3 Elaboracion de la autora de la tesis con base en los datos del libro de Luis Unikel, El desarrollo urbano de
México: diagndstico e implicaciones futuras, del VIII Censo General de Poblacion, 1960 y 1X Censo General
de Poblacion. 28 de enero de 1970.
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Fueron de igual modo las acciones de planeacion las que produjeron los cambios de
ubicacion de los principales nodos funcionales de la ciudad y la reestructuracion de su
funcionamiento, a través de la implementacion de nuevas circulaciones, que propiciaron flujos
de actividad diferentes a los ya existentes en la ciudad, que a su vez indujeron la ubicacion de

otros nodos de actividades ligados a estos flujos®**.

Las localizaciones de los principales nodos de actividad que existian en la ciudad de
Campeche en la década de los cincuenta —relacionados con las actividades politico-
administrativas, de servicios y comerciales—, se encontraban principalmente en el ex recinto

345 . .. ., .
. En el caso de los comercios y servicios, la configuracion seguida por los

amurallado
mismos era la de la cercania con los nodos predominantes que eran las oficinas administrativas
y de los poderes politicos, asi como los comercios, que estaban definidos no solo por el
Mercado Principal y por todos los giros comerciales que existian bajo su cobijo, sino también
por la configuracion de los flujos peatonal —heredado parte de €1 desde tiempos de la Colonia-,

el del tranvia —rearado del siglo XIX—y el vehicular existente en ese periodo,.

Las actividades relacionadas con la educacion se hallaban tanto en el ex recinto
amurallado como en los barrios coloniales y en algunos barrios nuevos que fueron surgiendo
durante la primera mitad del siglo XX; siendo atn el Centro Histdrico el que concentraba la

mayor parte de este equipamiento.

El esquema de nodos de actividad relacionados con el trabajo y con la educacion —que
ya para este siglo adquiere una mayor importancia dentro de la sociedad—, estuvo concentrado
en cada uno de los locales que conformaban el Centro Historico, siendo el de mayor

importancia, el del ex recinto amurallado.

34 Podemos mencionar el caso de las avenidas que se construyen para comunicar las diversas partes de la ciudad,
y que se convierten en las principales circulaciones a través de las cuales se producen los flujos de personas que
se dirigen de los nodos habitacionales a los educativos o de trabajo, propiciando la apariciéon de nuevas
actividades comerciales y de servicios en estas arterias viales por este ir y venir de personas.

5 El ex recinto amurallado forma parte del Centro Histdrico.
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Las décadas de 1950 a 1970 tuvieron caracteristicas diferentes en relacion con el
cambio funcional de la ciudad y del Centro Historico. De 1950 hasta 1960 se hicieron intentos
de desconcentracion funcional, sobre todo con acciones de planeacion y obra publica, pero no
cristalizaron hasta que la economia y el poder politico-administrativo las llevaron a cabo de

1960 a 1970.

3.4.1. Los proyectos de desconcentracion funcional del Centro Historico de la década de
los cincuenta

Al comenzar a crecer la poblacion y con ello la mancha urbana, en Campeche se
implementan instrumentos reguladores del crecimiento de la misma: los planes y los
programas rectores y de desarrollo urbano, que proponian la zonificacion especifica de la

ciudad, con el fin de ordenar las funciones que existian entremezcladas.

En el caso de Campeche, el primer plano regulador traté de romper con el esquema de
zonificacion nodal que la ciudad tenia hasta 1950, al proponer la reubicacion de las actividades
que desde tiempos de la Colonia habian estado asentadas en el ex recinto amurallado; sin
embargo las circunstancias politicas y econdmicas no permitieron que esto se realizara en la
década de los cincuenta, y el esquema nodal funcional sigui6 siendo practicamente el mismo
con algunas modificaciones, que fueron causadas principalmente por el crecimiento de la
poblacion y de la mancha urbana. La ciudad conservaba la estructura en torno a los locales que
conformaban el Centro Histoérico, con una preeminencia del ex recinto amurallado sobre los

demas, debido a las actividades que albergaba.

Este “Plano Regulador” de 1952 de Campeche, al igual que el de un gran numero de
ciudades mexicanas, constituyd uno de los primeros proyectos de ordenamiento y regulacion
de la ciudad, que fue sancionado y aprobado por la “Ley del Plano Regulador de la Ciudad de
Campeche” promulgada el 19 de Junio de 1952 (Plano No. 19. “Plano Regulador de
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Campeche”,1952**® y Plano No. 20. “Plano Regulador de Campeche”, 1952 y Centro
Historico, 1952°)

El Plano Regulador de Campeche de 1952 fue realizado por el arquitecto Domingo
Garcia Ramos, discipulo de José¢ Luis Cuevas, ambos pioneros del urbanismo y la
planificacion urbana en México. Por esto no es de extraiar que fuera el arquitecto Jos¢ Luis
Cuevas el que escribi6 la introduccion de un documento ausivo a “Plano...” y en donde
felicita a Garcia Ramos por utilizar documentacion de primera mano en la elaboracion del
“Plano...”, comprender el problema urbano de Campeche, y aplicar el criterio adecuado para

la solucion de éste.

Cuevas senalaba que el resultado presentado por Garcia Ramos era paradojico, ya que
integraba el recinto amurallado con la ciudad, conservaba integra la armonia interior del
primero, zonificando y entrelazando ambos, y lograba a través de la implementacion de
supermanzanas y de un sistema de circulaciéon continuo, modificar la estructura urbana
“inactiva’ de Campeche, en “...una estructura nueva, modernisima, increiblemente economica
y practica y sin paralelo alguno”, que serviria para satisfacer los anhelos de las 5,223 familias

. . 348
avecindadas en la ciudad™™".

Expresaba igualmente el deseo de que las autoridades realizaran € “Plano..” como lo
planteaba Garcia Ramos —cosa que no hicieron—, ya que, de acuerdo al arquitecto Cuevas
“...seria bien triste que, guiadas por un presuntuoso afan de exhibicionismo, emprendan de
preferencia aquellas obras que s6lo se requerirdn en un plazo de veinte o mas afios, quizas:
cuando ya no quepa la gente en la ciudad actual y sea indispensable desbordarla hacia el mar,

como |o propones’**’

346 Plano elaborado en base a la informacion de GARCIA Ramos, Domingo, “El Plano Regulador de Campeche”,
en Cuadernos campechanos de cultura, 5, Campeche, Campeche en marcha, 1952, p. 4.

**7 [dem

¥ |bidem, p. 6.

** Tdem.
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En su diagnodstico acerca de la zonificacion de Campeche, Garcia Ramos al referirse a
la falta de reglamentos relacionado con ésta, mencionaba que los usos se entremezclaban
“...en e més absurdo desorden”, ya que no concebia que una Capitania de Puerto se
encontrara en los altos de un salon de billar, que la Oficina de Hacienda estuviera anexa a un
empresa funeraria y que los balcones del Palacio de Gobierno tuvieran vista a los puestos del
mercado. Siendo por tanto el objetivo especifico del “Plano Regulador” el zonificar,
previendo areas comerciales, industriales, de recreacion y habitacion, pero conservando el

centro civico>>",

También hacia mencion éste “Plano...” de los problemas viales que existian; cuatro de
los mas graves ubicados en el ex recinto amurallado: dos conflictos frente al Palacio
Municipal —ya que el carril era de apenas 4 metros de circulacién en doble sentido—">', uno
en la puerta de tierra y el ultimo en el baluarte de San Carlos. Otros de los problemas eran los
que ocasionaban las rutas de camiones que pasaban forzosamente frente al mercado, los
estacionamientos en las cercanias de éste ultimo y a lo largo de las principales calles
comerciales de la época que eran la 10 y la12**% asi como la invasion de las aceras y parte del

arroyo por los puestos™>.

Con €l “Plano Regulador” no solo planteaba Garcia Ramos la zonificacion de la ciudad
y un sistema vial para resolver los problemas existentes en Campeche, sino también la
transformacion y regeneracion de las zonas de habitacion. Estos tres puntos venian a ser una
aplicacion de los planteamientos que expuso posteriormente en su libro Iniciaciéon al

Urbanismo, incluso muchas de las gréficas y diagramas contenidos en € “Plano Regulador” se

% Ibidem, p. 12-13.

3! Parece paraddjico que este carril, después de que se cambia a un sentido y se demuele e “Palacio” que
albergaba a las oficinas gubernamentales y municipales por no permitir la fluidez vehicular, haya sido restituido
junto con una parte del antiguo edificio en afios recientes.

352 Los estacionamientos siguen siendo un problema en el ex recinto amurallado y también los son en el resto del
Centro Historico, a causa del aumento del parque vehicular, la falta de sitios de estacionamientos —sobre todo en
el ex recinto amurallado donde existe mayor demanda de ellos— y la nula aplicacion del reglamento de transito en
lo referente a los lugares donde esta prohibido estacionarse.

353 Este problema aun subsiste, ya que si bien no esta permitido el paso de camiones urbanos en el ex recinto
amurallado, si circulan en una de las vialidades tangentes a éste y tienen su principal paradero en el actual
mercado. Al cambiar el mercado del ex recinto amurallado junto con las rutas de camiones, no se soluciono el
problema que el flujo de personas y la concentracion de las actividades producian; lo unico que se hizo fue
cambiar el problema de lugar.
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354

pueden encontrar en el mencionado libro™" (Figura No. 41. Transformacion de un conjunto de

manzanas ubicadas al oriente de la Alameda Toro, en donde se aplican las supermanzanas)

Figura No. 41. Transformacion de un conjunto de manzanas ubicadas al oriente de la Alameda Toro, en
donde se aplican las supermanzanas®>.

En la zonificacion se sefialaban las zonas: industrial, de granjas, comercial, de

habitacion, tipica y de monumentos, y una futura zona de habitacion y recreo. Una primera

3% GARCIA Ramos, Domingo, Iniciacidn al urbanismo, México, Universidad Nacional Auténoma de México,
1965, p. 231.
333 Tdem.
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zona industrial seria una faja de 300 metros de ancho servida por carretera y ferrocarril y otra,
la que se crearia a lo largo de la carretera a Lerma hasta el muelle, donde ya existian
industrias. Se crearia una carretera industrial que serviria de liga a las industrias y al muelle

con la estacién del ferrocarril®>®,

La zona de granjas se ubicaria en los mejores terrenos para el cultivo, a la vez que
fungiria como una franja de defensa contra los gases y humos producidos por la industria, con
una extension de 500 metros de ancho. La zona comercial estaria ubicada fuera de la zona de

edificaciones patrimoniales, sobre una avenida de nueva creacion que seria la Avenida Central.

La zona de habitacion se desarrollaria en donde no existiera restriccion “arqueoldgica’,
y la zona futura reservada para zonas de habitacion y recreo contaria con grandes parques y
edificios altos, y seria factible de desarrollarse cuando las otras zonas estuvieran saturadas,
extendiéndose la ciudad hacia el mar. En las zonas de habitacion sin restricciones sugeria la
utilizacion de supermanzanas, adoptando el sistema de retornos, la diferenciacion de
circulacion y la suma de espacios libres hacia el centro de la manzana, en donde se deberian
construir la escuela y el parque deportivo. Planteaba solo la construccion de edificios
multifamiliares para la ampliacion de la ciudad hacia el mar, manteniendo la tendencia de las

habitaciones unifamiliares™’.

El arquitecto Garcia Ramos consideraba también una zona tipica y de monumentos que
contaria con un reglamento adecuado y proteccion econdémica, garantizando con mas eficacia

su conservacion al tener el respaldo de la ley.

Este arquitecto-urbanista pretendia de esta manera crear una estructura urbana diferente
a la colonial, en la cual la ciudad creceria artificialmente a través de terrenos ganados al mar, y
en donde el trazado reticular de la ciudad que existia en ella contrastaria con el de las
supermanzanas, solucion planteada por el urbanismo moderno para el crecimiento de las

ciudades. Si bien parte de su propuesta estaba relacionada con la conservacion de la actual

36 GARCIA Ramos, Domingo, “El Plano Regulador de Campeche”, op. cit., p.15.
357
Idem
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zona de monumentos historicos, el reubicar el centro fuera del ex recinto amurallado, atn
preservando el antiguo palacio de gobierno y municipal, hubiera provocado la pérdida de
importancia funcional de uno de los locales del Centro Historico: el ex recinto amurallado,
situacion que en la siguiente década se produjo como parte de la implementacion de un nuevo

programa de desarrollo urbano.

El antiguo sistema vial que propicio los flujos de actividades desde los diferentes
nodos: habitacional, escolar y de trabajo, también sufriria variaciones con la propuesta de este
primer “Plano Rector”, ya que se aplicaria la teoria de Herrey a la ciudad (Figura No. 42.
Esquemas explicativos de problemas viales y de la aplicacion de la teoria de circulacion de
Hermann Herrey), planteando la necesidad de la construccion de dos obras de tipo inmediato y

una a largo plazo.

Entre la construccion de vialidades que se planteaban como necesarias se encontraban:
la terminacion del Circuito de Circunvalacion alrededor del ex recinto amurallado —cuya
construccion habia comenzado desde la década anterior—, la apertura de nuevas arterias que
permitieran la mejor comunicacion de las diversas partes de la ciudad, como serian la Avenida
Central, tangente al Circuito de Circunvalacion, la Avenida Industrial, paralela a 300 metros

de la linea del ferrocarril y las arterias de liga entre estaciones™".

Los planteamientos hechos en lo referente a las vialidades, venian a solucionar un
problema que la ciudad estaba teniendo, ya que seguia funcionando con el antiguo sistema vial
heredado de la Colonia. Las vialidades propuestas en la ciudad existente trataban de conservar
lo construido, incluso en el caso del Circuito de Circunvalacion que se necesitaba completar
alrededor del ex recinto amurallado, ya que existia cierto espacio libre que desde la época en
que fue amurallada la ciudad era necesario dejar por razones de defensa. Este circuito ademas
de proteger de cierto modo al ex recinto amurallado de una mayor afluencia de transito en su
interior, también contribuy6 a preservar el aislamiento de esta parte de la ciudad y del Centro

Historico del resto del asentamiento humano.

¥ Ibidem., p.14-15.
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Figura No. 42. Esquemas explicativos™ de problemas viales y de la aplicacion de la teoria de
circulacion de Hermann Herrey®.

Una de las propuestas a largo plazo del “Plano Rector”, que contemplaba el
crecimiento de la ciudad en la zona ubicada en los terrenos que se ganarian al mar cuando las
zonas de habitacién dentro del fundo legal se saturasen y tornaran econdmica la accion®®', fue
retomada por el gobernador Alberto Trueba Urbina (1955-1961) como parte de su proyecto de

“modernizacion” de laciudad.

39 1. Problemas de transito que resultan del cruce de dos avenidas con doble sentido de circulacién, 2. La
solucion en glorieta se torna efectiva cuando la zona “de mezcla’, de acuerdo con la velocidad permitida es
suficientemente larga, 3 a 8. Esquemas explicativos de la teoria de circulacion de Hermann Herrey. 3. Se anula el
crucero tradicional, 4. El sentido Unico de circulacion ondulante se aplica a una arteria de doble sentido de
circulacién, 5. Variantes. A) regreso por la derecha, pero con reincorporacidon sin nuevo giro a la manzana; B)
regreso por la derecha, pero con reincorporacion sélo girando a la manzana; C) regreso por la derecha, con poco
desarrollo paralelo a la circulacion principal, 6. Aplicacion del sistema a un conjunto de supermanzanas, 7.
Detalle del 3, 8. La arteria de doble sentido de circulacion, 9. Tabla de recorridos, 10. La distancia entre A y B
recorrida a pie se practica en menos tiempo que en automévil cuando existen dos altos.

j:) GARCIA Ramos, Domingo, “El Plano Regulador de Campeche”, op. cit., p.14.

" Idem.
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Al proyecto que se realizo con base en este “Plano Regulador” selellamé “Campeche
Nuevo” y contemplaba una zona urbana ganada al mar comprendida del Barrio de San Roman
al de Guadalupe, que en un principio contaria con una superficie de 250,000 metros cuadrados,

en donde se edificaria“...unanueva ciudad ala alturay con ladignidad de las mejores’ **2.

En los terrenos que iban a ser ganados al mar se construiria una plaza civica que daria
hacia el mar, edificandose tres palacios que albergarian a los poderes municipal, estatal y
federal, con una arquitectura que armonizaria con la del Centro Historico. El limite de esta
plaza llegaria aproximadamente hasta donde actualmente se encuentra el Hotel Baluartes. El

proyecto del “Plano...” no contemplaba la demolicion del antiguo Palacio de Gobierno y
Municipal que se ubicaba en el entorno de la Plaza Principal, sino que lo conservaba como un
palacio de tipo ceremonial, ya que tanto el Centro Historico como el barrio de Guadalupe y
parte del de San Roman estarian sujetos a una reglamentacion especial que permitiria
conservar los edificios que en ellos se encontraban’®

Nuevo” basado en el “Plano Regulador” de 1952)

(Figura No. 43. Proyecto del “Campeche

El “Campeche Nuevo” era el proyecto del “Plano Regulador” adaptado, ya que de
acuerdo a informaciéon de la época, su principal funcidon era solucionar el problema
habitacional y de transito ocasionado por la confluencia de las antiguas vialidades al centro de
la ciudad y la dimensiéon de éstas, ya que como en toda ciudad colonial no habian sido

concebidas para el transito vehicular motorizado.

La primera de las obras que se realizd en cuestion de vialidad fue la avenida “16 de
Septiembre”, gque junto con la apertura del “Circuito de Circunvalacion” del ex recinto
amurallado por el lado de la Puerta de Tierra, los barrios de San Francisco y San Roman
quedaron unidos sin necesidad de atravesar el ex recinto amurallado (Figura No. 44. “Paso 16
de Septiembre”’ que sirvid para unir los malecones de Guadalupe y San Romén y Figura No.

362 LORIA Almeida, Espiridion, dir., “Segundo mensaje al Pueblo Campechano, leido hoy por € Gobernador
Alberto Trueba Urbina’, en EIl Espiritu Pablico, Campeche, Campeche, 7 de agosto de 1957, p. 5.

363 Entrevista realizada al Sr. Juan Pérez Abreu -asesor juridico asignado para estudiar los problemas politicos,
econdmicos y legislativos que plante6 la realizacion del Plano Regulador- el 30 de diciembre de 1999.
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45. Avance de las obras del “Campeche Nuevo” en donde se muestra la vialidad que uniria los

dos malecones existentes)

64
2364,

Figura No. 43. Proyecto del “Campeche Nuevo” basado en el “Plano Regulador” de 195

De los 251,200 m? de superficie total que se le ganaria al mar con este proyecto, 18,800
estarian destinados a edificios publicos, parques y jardines, 51,734 para calles, 57,840 para las
grandes avenidas, quedando en disponibilidad 102,746 para resolver el problema de la
habitacion popular*® (Plano No. 21. Plano del “Campeche Nuevo”**® y Plano No. 22. Plano

del “Campeche Nuevo” y el Centro Historico™®”)

Analizando en los ambitos ciudad y Centro Historico, entre las consecuencias que tanto

el “Plano Regulador” como el proyecto derivado de él causarian en Campeche, una de las més

3% MONTEJO Godoy, Nazario V., dir., “El Campeche Nuevo” en Campeche Nuevo, 4, Campeche, Campeche,
marzo 30 de 1956, p. 1

3% MONTEJO Godoy, Nazario V., dir., “El Campeche Nuevo” en Campeche Nuevo, 3, Campeche, Campeche,
Meéxico, febrero 20 de 1956, p. 7.

366 Plano elaborado en base a la informacion contenida en este documento, en especial las fotos del “Campeche

Nuevo”
7 dem.
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importantes fue la refuncionalizacion del ex recinto amurallado, uno de los locales del Centro

Historico.

Figura No.44. “Paso 16 de Septiembre” que sirvié para unir los malecones de Guadalupe y San Roman®®.

Figura No. 45. Avance de las obras del “Campeche Nuevo” en donde se muestra la vialidad que uniria

. 369
los dos malecones existentes™ .

% MONTEJO Godoy, Nazario V., dir., “Campeche Nuevo” en Campeche Nuevo, 1, Campeche, Campeche,
diciembre 20 de 1955, p. 16
% Ibidem, p. 5.
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El planteamiento del traslado de las principales sedes de los distintos ambitos de
gobierno fuera de ¢él, dejando solamente el antiguo edificio de los poderes con un cardcter
meramente ceremonial en los alrededores de la plaza, conllevaba a la pérdida de la funcion que
la plaza tuvo desde su fundacion como centro de las diversas sedes de poder, tanto civil, como
militar y religioso, y al cambio de lugar de las actividades relacionadas con las
administraciones gubernamentales, que comienzan a ser importantes para la ciudad por su
funcion como capital del Estado. En el proyecto elaborado del “Campeche Nuevo” no se
menciona el cambio de uno de los nodos importantes que también se encontraba cercano a las

sedes del poder, que era e mercado (Plano No. 23. “Plano Regulador”, 1952 y “Campeche

1370 371)

Nuevo”~ ", Plano No. 24. “Plano Regulador”, “Campeche Nuevo” y €l Centro Histoérico

Las acciones implementadas del proyecto del “Campeche Nuevo” no variaron mucho
el numero de nodos de actividad que existian desde principios de la década de los cincuenta.
En lo relacionado a los nodos educativos, se afadieron nuevos en los terrenos que se
comenzaron a ganar al mar; uno en el barrio de San Romén y el otro en el barrio de San

Francisco.

Estas obras de equipamiento, al igual que las que se realizaron en la década precedente,
vinieron a afadirse a las obras del movimiento moderno que cada vez en mayor numero
contribuyeron al cambio de imagen de la antigua ciudad a una “moderna’ (Figura No. 46.
Jardin de Ninos “Mercedes Vasto Lara” de San Roman y Figura No. 47. Jardin de Nifios del
barrio de San Francisco, Plano No. 25. “Plano Regulador”, “Campeche Nuevo” y nodos de
actividad®’? y Plano No. 26. “Plano Regulador”, “Campeche Nuevo” y nodos de actividad en

el Centro Historico )

370 Plano elaborado con base en la informacion de GARCIA Ramos, Domingo, “El Plano Regulador de
Campeche”, op. cit. y del “Campeche Nuevo” de este capitulo.

71 Tdem. ]

372 Plano elaborado con base en la informacion de GARCIA Ramos, Domingo, “El Plano Regulador de
Campeche”, op. cit., p. 4, del “Campeche Nuevo”, de los nodos de actividad en este capitulo y hemerografia de la
década de diarios locales, en especial anuncios publicitarios.

37 Tdem.
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Es necesario sefalar, que ademas de las nuevas edificaciones que se realizaban dentro
de la ciudad, también se llevaban a cabo acciones de reconstruccion de edificaciones historicas
que habian sido demolidas en el pasado, como es el caso de la Puerta de Mar y el Baluarte de
Santiago, con o que se trataba de “restituir’ la imagen de la ciudad colonial (Figura No. 48.

La Puerta de Mar antes y después de su reconstruccion)

Figura No. 46. Jardin de Nifios “Mercedes Vasto Lara” de San Roméan®”*.

Figura No. 47. Jardin de Nifios de San Francisco®”.

™ Foto proporcionada por el CIDEP.
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A este respecto es menester sefialar que en la década de los cincuenta fue expedida (27
de septiembre de 1951) la “Ley sobre Proteccion y Conservacion de Monumentos Historicos,
Poblaciones Tipicas y Lugares de Belleza Natural” en Campeche, con su correspondiente
Reglamento (22 de diciembre de 1951). Sin embargo no existia ningiin decreto de proteccion
para zonas de patrimonio edificado en la ciudad, aunque €l “Plano Regulador” consideraba la
delimitacion de una zona tipica de monumentos que contaria con un reglamento adecuado y
proteccion econdmica, garantizando con mas eficacia su conservacion, refiriéndose con esto
posiblemente al ex recinto amurallado, ya que no existe plano en donde se haga esta

delimitacion.

Las vialidades, a través de las cuales se establecen los flujos de personas entre nodos de
actividad, se transformaron con la aplicacién de algunos de los planteamientos contenidos en
el “Plano Regulador” y en €l proyecto del “Campeche Nuevo’. Lo més importante a este
respecto fue el establecimiento de la continuidad entre los dos malecones existentes, que
comunico a la vez la parte Poniente y Oriente de la ciudad, sin necesidad de atravesar el ex
recinto amurallado. De igual modo el inicio de la construccion de un Circuito de
Circunvalacion alrededor del ex recinto amurallado permitié la comunicacion entre las

diversas partes de la ciudad, Oriente, Poniente y Sur, sin necesidad de entrar a él.

Si bien el planteamiento de supermanzanas era algo novedoso y proponia una solucién
urbana, el sugerir su uso dentro de la geografia del Centro Historico pudo haber alterado, no
solo la traza, sino también el entorno urbano circundante. El esquema de supermanzanas no
fue utilizado ni siquiera en la parte nueva de la ciudad que creceria frente al mar, como se
puede ver en €l proyecto que posteriormente se realizo del “ Campeche Nuevo”, en donde solo

se utilizo una cuadricula, como la de la ciudad existente.

Al no llevarse a efecto muchos de los planteamientos del “Plano Regulador” y del

proyecto del “Campeche Nuevo” por razones diversas, sobre todo de indole econdmica

375 fdem.
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y politica, la funcion de los locales del Centro Historico permaneci6 igual, ya que las sedes del
poder que se pensaban trasladar al “Campeche Nuevo” permanecieron en su antigua
ubicacion. Sin embargo, el relleno comenz6 a marcar el limite de la ciudad antigua con la
nueva, dando lugar mas adelante, a que las edificaciones que se erigieron en la nueva parte de
la ciudad ofrecieran una imagen contrastante con la de la “viga’ ciudad. La ciudad que
siempre habia mirado al mar, miraria al “nuevo” Campeche como tanto lo habia anhelado el

gobernador que comenzo los trabajos del “Campeche Nuevo”.

Figura No. 48 La Puerta de Mar antes y después de su reconstruccion®’®,
3.4.2. De los proyectos a la accion transformadora de los aiios sesenta

La década de los sesenta fue de profundo cambio para la ciudad de Campeche y su
Centro Historico, ya que durante ella se conjuntaron tanto las condiciones econdmicas
favorables como las acciones gubernamentales para transformar la antigua urbe campechana

en una moderna ciudad del siglo XX.

Como se menciond anteriormente tanto los habitantes como la mancha urbana tuvieron
un crecimiento sostenido, que se increment6 en la década de los sesenta. Los nodos de
actividad existentes en 1963 fueron los que se adicionaron como parte de los intentos de

transformacion de la ciudad, y también como respuesta a las crecientes necesidades de su

376 Foto del Archivo CAVA y MONTEJO Godoy Nazario V., dir., “Campeche Nuevo” en Campeche Nuevo, 1,
op. cit., p. 9.
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Poblacién —sobre todo en el aspecto del equipamiento e infraestructura— ubicandose cada vez

mas, fuera de los limites del Centro Historico.

Uno de los mas importantes nodos educativos que surgieron en esta década lo
constituyd la Universidad del Sudeste, ubicada en terrenos colindantes con el limite de la
mancha urbana existente en la parte Oeste de la ciudad. En el plano de Factores Politico-
Administrativos del “Programa de Desarrollo Urbano” de 1963 se muestran los nodos de
actividad relacionados con el equipamiento y con otras actividades, incluso de tipo productivo
como son los establos y algunas fabricas (Plano No. 27. Nodos de actividad a principios de los

377
sesenta”" ")

Con el crecimiento de la poblacion y del asentamiento urbano, siguieron aumentando
los problemas que se presentaban en la ciudad, con la consiguiente respuesta gubernamental de
acciones de planeacion, que planteaban soluciones a ellos. Pero esta respuesta era acorde con
las nuevas actividades existentes en la urbe. En esta década no solo se hizo el planteamiento de
un programa de desarrollo urbano, sino que la gran mayoria de las acciones en ¢l planteadas
fueron ejecutadas por la accién decidida del gobernante en turno, produciéndose una

transformacion de la ciudad de Campeche y de su Centro Historico.

El “Programa de Desarrollo Urbano” realizado en 1963 durante el gobierno de José
Ortiz Avila, retoma algunos de los planteamientos del “Plano” y “Proyecto” urbanos
realizados en la década de los cincuenta, los modifica y concibe un programa que guarda mas
afinidad con los planes que posteriormente se realizarian en los afios ochenta. Este Programa
pertenecié a la etapa de institucionalizacion de los planos reguladores (Plano No. 28.
“Programa Director Urbano de Campeche”, 1963°"® y Plano No. 29. “Programa Director
Urbano de Campeche” y Centro Historico, 1963.>")

377 Plano elaborado por la autora de la tesis en base a los datos aportados por los planos del “Programa de
Desarrollo Urbano" de 1963 de la ciudad de Campeche.
7 Tdem.
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En lo que respecta al sistema vial, el Programa replante6 algunas propuestas hechas en

el primer “Plano Regulador” como es el caso de las avenidas Gobernadores y Lopez Mateos,

construyéndose estas avenidas con el consiguiente corte de las manzanas que se encontraban

en el trayecto de ellas.

El Programa también establecia algunas directrices urbanisticas que impactaban en el

Centro Historico como eran:

Eliminar las barreras viales en los alrededores de la plaza principal; en este caso el Hotel

Cuauhtémoc **° y el Palacio de Gobierno

Efectuar un trazo més conveniente para completar el Circuito Baluartes, demoliéndose
el tapon que representaba una construccion ubicada en la calle 49 en el tramo
comprendido sobre la 8 y la 10 frente al parque “IV Centenario”; proyectandose
continuar esta via hasta circunvalar el “Fuerte” anexo al monumento de Don Pablo
Garcia

Efectuar un corte en la parte mas cercana a las murallas de la Alameda Toro,
logrando una continuidad del Circuito Baluartes en esta parte, rectificandose los trazos
de las glorietas y parque anexos

Demoler una gasolinera en el Paseo de los Héroes, que durante este periodo se
comenz6 a llamar Centro Civico “Héctor Pérez Martinez”, ya que ésta
construccion impedia la  vista del parque (en su lugar se construydo un
estacionamiento de automdviles para el servicio de la zona)

Crear el “Circuito Baluartes” con el objeto de aislar el transito alrededor de la zona
donde se encontraba el patrimonio artistico [sic] de la ciudad.

Regenerar e iluminar mejor los baluartes

Pavimentar la Avenida “Justo Sierra” para darle mayor fluidez vial a la Avenida
Costera y tener de este modo un acceso directo a la zona del edificio de los Poderes
Interrumpir la circulacion directa de la calle 12 hacia el interior de la zona

amurallada, con objeto de canalizar la circulacién en forma tangencial, haciendo

380

De acuerdo al Programa esta arqueria no tenia valor arquitecténico alguno e invadia un tramo de la calle

aledana al parque principal.
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la mezcla de los vehiculos en forma progresiva alrededor de las glorietas del
Circuito Baluartes y evitando en lo posible circulaciones perpendiculares con
conflictos viales que fueran motivos de accidentes. También se tratd de proteger a  la
poblacién escolar del Centro Educativo “Adolfo Lopez Mateos”, haciendo que los
vehiculos bajaran la velocidad

Sanear, rectificar y pavimentar la Ria de San Francisco™®'

Estas directrices contenian propuestas que afectaron al patrimonio edificado contenido

en el Centro Historico y que cambiaron su estructuracion e imagen urbana. Mientras que por

un lado se planteaba la demolicion del patrimonio edificado, por el otro se hacia lo opuesto,

con la conservacion de los baluartes, existiendo por lo tanto una mayor valoracién de la

arquitectura militar que de la civil.

Las acciones planteadas por este Programa, y realizadas por el gobierno en turno

provocaron en la ciudad y el Centro Historico varios tipos de modificaciones, siendo las mas

importantes:

La refuncionalizacion de la ciudad y de los locales del Centro Historico por efecto de
la reubicacion geografica de nodos importantes de actividad relacionados con la

funcién de la ciudad.

La modificacion de la imagen urbana en diversas partes de la ciudad y el Centro
Historico donde se construyeron nuevas vialidades, se realizaron urbanizaciones y se
construyeron edificios “ modernos’

La destruccion de edificaciones patrimoniales del Centro Historico y de los dmbitos

382

urbanos historicos que le sucedieron a éste’ - (Plano No. 30. Cambios radicales en la

381 GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Campeche, México, Campeche, Gobierno del Estado, 1963, p.
160-161.

382

Los nucleos urbanos historicos que surgen después del Centro Historico estan relacionadas con las

“modernizaciones” del sistema econémico capitalista.
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ciudad y el Centro Histdrico por la aplicacion de acciones del “Programa de Desarrollo

Urbano” de 1963°%)

3.4.2.1. La refuncionalizacion de la ciudad y del Centro Historico

La reubicacion de las funciones del centro de la ciudad fuera del ex recinto amurallado,
fue una de las propuestas que en materia de planeacion urbana se hicieron para Campeche
desde el primer “Plano Regulador”; sin embargo, ésta no se llevo a efecto hasta la década de
los sesenta, cuando se conjuntaron los planteamientos del “Programa de Desarrollo Urbano”

de 1963 y la aplicacion de €stos por el gobernador en turno.

Una de las primeras acciones que contribuyeron a la generacion de un nuevo nodo de
actividades relacionado con las sedes del poder gubernamental fuera del Centro Historico, fue
la ubicacion del edificio que albergaria las oficinas de los gobiernos municipal y estatal, en
terrenos aledafios al ex recinto amurallado, en sustitucion del antiguo que fue demolido
(Figura No. 49. Vista del antiguo centro de Campeche después de la demolicion de la antigua

sede de poderes municipal y estatal. Al fondo el Mercado “7 de Agosto” atn sin demoler)

Otra de las acciones que contribuy6 a la desconcentracion funcional en el Centro Historico
de Campeche, fue el traslado del antiguo nodo comercial que se ubicaba a un lado de la
antigua sede de los poderes de gobierno a otro locale del mismo Centro Historico —el barrio de
Santa Ana—, dando lugar también al cambio de ubicacion de nodos ligados a esta actividad
comercial (Figura No. 50. Panoramica del Edificio de los Poderes y de la Camara de
Diputados, Figura No. 51. Nuevo mercado “Pedro Sainz de Baranda” ubicado en Santa Ana y

Figura No. 52. Tianguis y comercios adjuntos al nuevo mercado)

3% Plano elaborado por la autora de la tesis con base en los datos aportados por los planos del “Programa de
Desarrollo Urbano” de 1963 de la ciudad de Campeche y las acciones realizadas por el Gobierno Estatal en turno
que fueron plasmadas en los Informes de Gobierno correspondientes.
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Ambos edificios se encontraban en las inmediaciones de la plaza principal, y
reforzaban en ésta, junto con los demds nodos generados por ellos y la sede del poder

religioso, la importancia que dentro de la ciudad tenia el centro urbano, como sede de poderes.

Este cambio de nodo de actividades, que conlleva una refuncionalizacion de la ciudad y
del Centro Historico, tiene como consecuencia: la pérdida de la importancia de la plaza
principal, ya que alrededor de ella solo permanecen algunos nodos comerciales y la sede del
poder religioso, que si bien ésta ultima es importante, no fue suficiente por si misma para el
surgimiento de nuevos nodos de actividad; y la generacion de nuevos flujos de personas

generados por el cambio de nodos de actividad.

El cambio de lugar del mercado también genero, a través del flujo de personas que
desde éste se trasladaban a lugares de trabajo dentro del ex recinto amurallado o cercano a ¢l —
por concentrarse en ¢l los nuevos paraderos de autobuses— generd una especializacion
funcional de otras calles como el caso de la calle 53 en el ex recinto amurallado, ya que se

convirtio en una calle con nodos de actividad predominantemente comercial.

De igual modo la ubicacion del Palacio de los Poderes y del mercado fue factor de
proliferacion de actividades que comienzan a surgir alrededor de ellos, pero que tienen mas
impacto en la zona donde el segundo es ubicado. La ubicacion del equipamiento de la ciudad
alrededor del Circuito Baluartes, también contribuyo a la proliferacion de nuevos nodos de
actividad relacionados principalmente con el trabajo, que se adicionaron a los que en las
décadas pasadas se crearon. De este modo el Circuito Baluartes no solo se convirtié en una
vialidad que aisl6 el ex recinto amurallado del resto del Centro Historico y de la ciudad, sino

que también se convirti6 en un cinturbn de nodos de  actividad.
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Figura No. 49. Vista del antiguo centro de Campeche después de la demolicion de la antigua sede de poderes

municipal y estatal. Al fondo el Mercado “7 de Agosto” atn sin demoler”®,

Figura No. 50. Panoramica del Edificio de los Poderes y de la Camara de Diputados™®.

¥ Archivo fotografico de la autora de la tesis.
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Figura No. 51. Nuevo mercado “Pedro Sainz de Baranda” ubicado en Santa Ana’*°,

. . . . . 387
Figura No. 52. Tianguis y comercios adjuntos al nuevo mercado

3% GOBIERNO DE CAMPECHE, SEGUNDO INFORME QUE RINDE ANTE LA H. XLIV LEGISLATURA EL
C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO, CORL. Y LIC. JOSE ORTIZ AVILA, Del 8 de Agosto de
1962 al 6 de Agosto de 1963, Campeche, Direccion de Gobernacion, 1963, Anexo grafico.

3% GOBIERNO DE CAMPECHE, CUARTO Y QUINTO INFORMES QUE RINDE ANTE LA H. XLIV
LEGISLATURA EL C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO, CORL. Y LIC. JOSE ORTIZ AVILA,
Campeche, Direccion de Gobernacion, 1966, Anexo grafico.
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Funcionalmente el Circuito Baluartes cumplié su cometido, ya que ayud6 a que el
aislamiento que la muralla proporcionaba al recinto amurallado en la Colonia, se conservara.
Si bien es cierto que la medida tomada al construir el Circuito Baluartes libro del deterioro que
otras ciudades sufren por el transito del transporte urbano en los recintos historicos, no lo
eximi6 de la destruccion que sufrieron algunas edificaciones situados en su trayecto y que
tuvieron que ser demolidas para su construccion. Esta vialidad, con las demds creadas para
poder comunicar a todas las zonas de la ciudad contribuyd a crear una estructura vial

convergente alrededor del ex recinto amurallado.

La creacion de una Universidad, alejada del Centro Histérico, también contribuyd a
que la preponderancia que habia tenido como lugar de concentracion de las actividades
educativas se perdiera. Si bien el anterior gobernador habia creado una Universidad, ésta en
realidad ocupaba el mismo lugar que el Instituto Campechano, institucion de educacidon
superior que habia estado funcionando en la antigua sede del Colegio Clerical, sede anterior
del colegio jesuita ubicada en el ex recinto amurallado (Figura No. 53. Ciudad Universitaria

del Sudeste)

El Centro Historico, a pesar de todas las modificaciones que suftid durante el intenso
proceso transformador de la ciudad en la década de los sesenta, atin conservéd dentro de sus
confines actividades que eran importantes para la ciudad, y hasta la fecha las conserva. Pero
los cambios funcionales que se operarian en las décadas restantes del siglo XX, originados
principalmente por el crecimiento demografico y de su mancha urbana, tuvieron como
antecedente los realizados en la década de los sesenta, sobre todo en lo referente a la estructura
vial creada, que abrio las puertas para el crecimiento acelerado de la ciudad (Plano No. 31.
Nodos de actividad en la década de los setenta de la ciudad de Campeche®® y Plano No. 32.

Nodos de actividad en la década de los setenta en el Centro Historico™™)

*7 GOBIERNO DE CAMPECHE, CUARTO Y QUINTO INFORMES..., op. cit., Anexo grafico.

3 Plano elaborado por la autora de la tesis con base en los datos aportados por los planos del “Programa de
Desarrollo Urbano” de 1963 de la ciudad de Campeche, las acciones realizadas por el Gobierno Estatal en turno
que fueron plasmadas en los Informes de Gobierno correspondientes y dato hemerograficos de periddicos locales,

en especial los concernientes a anuncios de diversos comercios y servicios anunciados.
389 I’d
em.
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Figura No. 53. Ciudad Universitaria del Sudeste™’.

3.4.2.2. El cambio de imagen urbana. De “ ciudad histérica” a “moderna capital estatal”.

En la modificacion de la imagen urbana de la ciudad y en especial del Centro Historico
los factores que tuvieron gran influencia fueron: la apertura de nuevas vialidades a fin de
comunicar mejor a las distintas zonas de la ciudad, los proyectos de urbanizacion que se
hicieron en algunas zonas de la ciudad y la suplantacion de elementos arquitectonicos y

urbanos de otras épocas historicas por modernos.

390 I’d
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Las nuevas vialidades que se construyeron —como es el caso de la Avenida
Gobernadores— cambiaron radicalmente la imagen urbana de los sectores por los cuales se
trazaron, ya que para su trazo y construccion se seccionaron manzanas del antiguo trazo
urbano. En sus inicios y como las fotos de la época lo demuestran, a ambos lados de las nuevas
vialidades existian los patios o interiores de las antiguas manzanas, que con el flujo de
personas y vehiculos que comenzo a circular por ellas, se convirtieron en corredores urbanos
donde se asentaron principalmente los usos comerciales, de servicios, el equipamiento, y en

menor medida los usos habitacionales.

Con el paso del tiempo la imagen arbolada y de poca densidad de construccion que
existia a lo largo de las nuevas avenidas, se convirtid en una imagen completamente caotica,
donde las edificaciones de todo tipo se entremezclaron sin orden alguno, edificaciones que
fueron floreciendo por el gran aforo vehicular que tenian®”' (Figura No. 54 Aspecto de la
Avenida de los Gobernadores en la década de los sesenta y en el afio 2008, y Figura No. 55.

Aspecto de la Avenida “Lopez Mateos” en la década de los sesenta y en el afio 2008)

De igual modo se produjo un contraste en la imagen urbana de los diversos paramentos
de las manzanas seccionadas por las nuevas vialidades, ya que mientras unos paramentos
reflejan la imagen de un periodo historico de la ciudad, otros presentan una imagen de
construcciones entremezcladas —tanto de periodos historicos como de construcciones
modernas—, mientras que unos terceros, ubicados hacia las avenidas, tienen en gran parte de
los casos, una imagen de nuevas construcciones con escaso valor arquitectonico (Figura No.
56. Imagen urbana en 2008 de una misma manzana en San Romadn, situada en las

inmediaciones de la Avenida Gobernadores)

31 El gran aforo vehicular de vehiculos es producto no solo del aumento del parque vehicular, sino también del

pequeiio numero de avenidas que se han agregado a la ciudad después de la década de los sesenta.
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Figura No. 54. Aspecto de la Avenida de los Gobernadores en la década de los sesenta y en el afio 20082

32 GOBIERNO DE CAMPECHE, CUARTO Y QUINTO INFORMES..., op. cit., Anexo grafico y foto del
archivo de la autora de la tesis.
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Figura No. 55. Aspecto de la Avenida “Lopez Mateos” en la década de los sesenta y en el afio 2008>%.

393 dem.
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Figura No. 56. Imagen urbana en 2008 de una misma manzana en San Roman, situada a en las inmediaciones de

la Avenida Gobernadores®”*.

3% Fotos del archivo particular de la autora de la tesis.
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Los proyectos de urbanizacion de diversas zonas de la ciudad estuvieron ubicados tanto
dentro como fuera del Centro Histérico. Uno de éstos fue el realizado en la Ria de San
Francisco con el objeto de sanearla, y en donde ademas de insertar edificaciones modernas en
el proceso de urbanizacion, se construyeron vialidades que transforman por completo la
antigua imagen que tenia el barrio en donde estas obras se realizaron. Como en el caso de las
vialidades citadas, también fue necesaria la demolicion de edificaciones en el trazo de esta
arteria (Figura No. 57. Obras de saneamiento de la Ria de San Francisco en la década de los

sesenta)

Figura No. 57.0bras de saneamiento de la Ria de San Francisco en la década de los sesenta®”.

En San Francisco y en San Roman, se construyeron obras de equipamiento cuando se
hicieron urbanizaciones en estos barrios tradicionales. En el centro del primer barrio se
sustituye la antigua Casa-Escuela por un moderno Centro Escolar y se afiaden elementos de
ornato urbano como fue el caso de una fuente. En San Roman, ademas de un Centro Escolar se
construy6 La Plaza de los Héroes, una Concha Acustica y diversos monumentos

conmemorativos que contribuyeron al cambio de imagen de estos locales del Centro Historico.

% GOBIERNO DE CAMPECHE, SEGUNDO INFORME QUE RINDE..., op. cit, Anexo gréfico.
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(Figura No. 58. Urbanizacion del barrio de San Francisco con el Centro Escolar “Miguel
Hidalgo” y la“Fuente de los Pescadores”, Figura No. 59. Antes y después de la urbanizacion
del barrio de San Roman donde se ubico el Centro Escolar “Adolfo LOpez Mateos”, la Concha
Acustica y deméas monumentos conmemorativos que se construyeron, Figura No. 60. Paseo de

los Héroes y Figura No. 61. Concha Acusticaen e Centro Civico “Héctor Pérez Martinez”)

Otras urbanizaciones que se llevaron a cabo en la ciudad fueron la de Nifios Héroes
donde se ubico la Universidad y la de la Ciudad Militar que estaba cercana a la anterior; pero

éstas se encontraban fuera del perimetro de influencia del Centro Historico aqui estudiado.

Figura No.58. Urbanizacion del barrio de San Francisco con el centro escolar “Miguel Hidalgo” y la “Fuente de
los Pescadores™*”.

3% fdem.
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Figura No. 59. Antes y después de la urbanizacion del barrio de San Roman donde se ubicé el Centro Escolar

“Adolfo L6pez Mateos”, la Concha Acustica y demas monumentos conmemorativos que se construyeron™ .

37 Archivo fotografico de la autora de la tesis y GOBIERNO DE CAMPECHE, SEGUNDO INFORME QUE
RINDE..., op. cit., Anexo grafico.
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Figura No. 60. Paseo de los Héroes**®.

Figura No. 61. Concha Aclsticaen e Centro Civico “Héctor Pérez Martinez” *”.

3% GOBIERNO DE CAMPECHE, SEGUNDO INFORME QUE RINDE..., op. cit., Anexo grafico.

3% GOBIERNO DE CAMPECHE, TERCER INFORME QUE RINDE ANTE LA H. XLIV LEGISLATURA EL C.
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO, CORL. Y LIC. JOSE ORTIZ AVILA, Del 8 de Agosto de
1963 al 30 de SEPTIEMBRE de 1964, Direccion de Gobernacion, Campeche, 1964, Anexo grafico.

244



La acelerada transformacion urbana del “desarrollo estabilizador” de 1950 a 1970

La suplantacion de edificaciones patrimoniales y la edificacion en la ciudad y el Centro
Historico de elementos tanto arquitectonicos como urbanos del modernismo en turno en la
arquitectura, influyeron en la transformacion de la imagen urbana. En los barrios de San
Roman, San Francisco, Santa Ana y Santa Lucia, como parte de las acciones de regeneracion
de barrios y dotacion de servicios, se construyeron modernos centros escolares que
sustituyeron los antiguos edificios, se reconstruyeron parques y se afiadieron elementos de
ornamento y de simbolica urbanos, como es el caso de las fuentes y los monumentos
conmemorativos, dandole una nueva fisonomia al ntcleo central de los antiguos barrios que

conformaban el Centro Histoérico.

Las modernas obras se insertaron también en el ex recinto amurallado, contrastando
con las antiguas edificaciones civiles y militares (Figura No. 62. Centro Escolar “Miguel
Hidalgo” que sustituyo a la antigua Casa-Escuela del barrio de San Francisco, Figura No. 63.
Centro Escolar “Presidente Avila Camacho” en el barrio de Santa Lucia en la década de los
sesenta, Figura No. 64. Centro Escolar “Presidente Ruiz Cortines’ en el barrio de Santa Ana,
Figura No. 65. Fuente alusiva a la Restauracion de la Muralla ubicada donde estuvo el antiguo
Palacio de Gobierno en el ex recinto amurallado, Figura No. 66. “Fuente Conmemorativa de la
Nacionalizacion de la Industria Eléctrica” en el Circuito Baluartes, Figura No. 67. “Fuente del
Progreso” ubicada en el circuito Baluartes, Figura No. 68. “Fuente de los Pescadores” en el
barrio de San Francisco y Figura No. 69. Parque Infantil “Nifios Campechanos” en Santa Ana,

junto a la Alameda)
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Figura No. 62. Centro Escolar “Miguel Hidalgo” que sustituy6 ala antigua “Casa-Escuela” del Barrio de San
Francisco®”.

Figura No. 63 Centro Escolar “ Presidente Avila Camacho” en el barrio de Santa Lucia en la década de los
sesenta®".

4 Foto del archivo CAVA.
“! GOBIERNO DE CAMPECHE, TERCER INFORME QUE RINDE..., op. cit., Anexo grafico.
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Figura No. 64 Centro Escolar “Presidente Ruiz Cortines’ en Santa Ana*”.

Figura No. 65. Fuente alusiva a la Restauracion de Figura No. 66. “Fuente Conmemorativa de la

la Muralla ubicada donde estuvo el antiguo Palacio Nacionalizacion de la Industria Eléctrica”, ubicada
de Gobierno?® en los sesenta en el Circuito Baluartes*™*.

402 1

Idem.
% GOBIERNO DE CAMPECHE, SEGUNDO INFORME QUE RINDE..., op. cit., Anexo grafico.
404 1

Idem.
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Foto No. 67. “Fuente del Progreso” ubicada en el Foto No.68. “Fuente de |los Pescadores” en el barrio

L - 406
Circuito Baluartes*®. de San Francisco™ .

Figura No. 69. Parque Infantil “Nifios Campechanos” en Santa Ana, junto a la Alameda*"”.

405 7
Ibidem.

“® GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Campeche, México, op. cit., s/n.

“7 GOBIERNO DE CAMPECHE, TERCER INFORME QUE RINDE..., op. cit., Anexo grafico.
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3.4.2.3. La pérdida del patrimonio edificado

El dafio mas notable al Centro Histérico producido por la refuncionalizacion de la
ciudad en la década de los sesenta lo constituy6 la pérdida del patrimonio edificado contenido
en ¢él. Un edificio representativo de las funciones de la ciudad capital como era el Palacio de
los Poderes —sede del gobierno municipal y estatal-, fue demolido, aduciendo razones

estructurales que no permitian su preservacion.

Con esta demolicion, junto con la de la arcada del Hotel Cuauhtémoc y la del Mercado
“7 de Agosto”, la imagen urbana del locale ex recinto amurallado y su importancia funcional
dentro del Centro Histérico y de la ciudad se perdieron (Figura No.70. El Palacio de Gobierno
antes de su demolicion, Figura No. 71. Imagenes de la demolicion del Palacio de Gobierno,
Figura No. 72. Paramento frente a la plaza principal que fue cambiado por los Portales
Revolucion cuando la arcada del Hotel Cuauhtémoc se demolio, Figura No. 73. Esquina donde
se ubicaba el Hotel Cuauhtémoc antes y después de su demolicion, Figura No. 74. Portales

Revolucion)

Figura No. 70. El Palacio de Gobierno antes de su demolicion*®.

% Archivo fotografico de la autora de la tesis.
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Figura No. 71. Imagenes de la demolicion del Palacio de Gobierno*®.

Figura No. 72. Paramento frente a la plaza principal que fue cambiado por los Portales Revolucion cuando la

arcada del Hotel Cuauhtémoc se demoli6 (Foto de principios del siglo XX)*'°.

19 ENCALADA Argéez, Ricardo “La Demolicion del Palacio” en Tierra y Gente de Campeche, Campeche,
Mé¢xico, Marzo del 2000, p.28-29.
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Figura No. 73. Esquina donde se ubicaba el Hotel Cuauhtémoc antes y después de su demolicion™'".

Figura No. 74. Pasaje Revolucion *'%.

19 Archivo fotografico de la autora de la tesis.
1 Archivo fotografico de la autora de la tesis y ARCHIVO MUNICIPAL DE CAMPECHE, op. cit., p. 212
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Otras edificaciones que se perdieron fueron, en el caso del Barrio de San Francisco, la
antigua “Casa-Escuela” construida en el siglo XIX perteneciente a la arquitectura ecléctica
(Figura No. 75. Demolicion de la “Casa Escuela" de San Francisco) y en el barrio de San
Roman el antiguo paseo y parques (Figura No. 76. Antiguo parque de San Roman y parque

que lo sustituy6 en la década de los sesenta)

Figura No. 75. Demolicién de la “Casa-Escuela” de San Francisco®"”.

Todas las acciones encaminadas a la reorganizacion funcional de la ciudad, ya sea por
la ampliacion de las vialidades o por la construccion de los nuevos edificios escolares o de
gobierno que suplantaron a los “antiguos’ —supuestamente por no llenar los “antiguos’ la
satisfaccion de las nuevas necesidades de la sociedad— provocaron la perdida de edificaciones
patrimoniales ya sea pertenecientes al Centro Historico o a las otros nicleos urbanos historicos

que le sucedieron, ademas de causar el cambio de imagen urbana al que nos hemos referido.

12 GOBIERNO DE CAMPECHE, CUARTO Y QUINTO INFORMES..., op. cit., Anexo grafico.
13 Archivo fotografico de la autora de la tesis.
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Ver Figura No. 76. Antiguo parque de San Romén y parque que lo sustituy6 en la década de los sesenta*'*.

3.4.2.4. Las acciones de conservacion del patrimonio edificado

A pesar de existir una “Ley de Proteccion y Conservacion de Monumentos Historicos,
Poblaciones Tipicas y Lugares de Belleza Natural” desde la década de los cincuenta, las
edificaciones patrimoniales sucumbieron ante la llegada de la “modernidad” a Campeche.
Tanto el “Plano Regulador” como el “Programa Director Urbano” de 1963 aludian al

patrimonio edificado, éste tltimo tanto en lo referente a su pérdida como a su conservacion.

44 Tdem.
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Respecto al patrimonio edificado y a las zonas en las que se encontraba éste, planteaba
el “Programa Director...” conservar las murallas rodeadas de zonas verdes de proteccion y de
esparcimiento, dando a estas construcciones y a los baluartes usos de servicio social y
turistico, congelar las construcciones originales de la época que se encontraban situadas
intramuros, no permitiendo subdivisiones interiores, y conservando como altura maxima de los
edificios la de una planta tipo (con especificaciones que se reglamentarian), regenerar cada
uno de los barrios de la ciudad con servicios propios como eran escuela, mercado, centros de

’ 41
salud, guarderia, etc.*"”

Enmarcadas dentro de estas acciones de proteccion se realizaron algunas obras de
conservacion en el Centro Historico como la regeneracion de la Alameda “Francisco de Paula
Toro”416, la restauracion del Puente de los Perros cercano a esta Alameda —ambas dentro del
Centro Historico— y la reconstruccion del baluarte de San Miguel, donde se instalé el Museo
de Armas y Marineria de la ciudad de Campeche ubicado fuera de la mancha urbana. (Figura
No. 77. Alameda “ Francisco de Paula Toro en la década de los sesentay Figura No. 78. Puente

de los Perros en la década de los sesenta)

Figura No. 77. Alameda “Francisco de Paula Toro” en la década de los sesenta*'”.

15 GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Campeche, op. cit., s/n.
1 GOBIERNO DE CAMPECHE, TERCER INFORME QUE RINDE..., op. cit., p. 29.
47 |bidem, Anexo Grafico.
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En cuanto a la subdivision predial en el Centro Historico, ésta sigui6 llevandose a cabo,
y la regeneracion de los barrios tradicionales se realizd, pero con la insercion de
construcciones modernas que contrastaron con las de arquitectura historica; sin embargo esta
regeneracion reforzo la funcidon que los centros de los barrios habian tenido como albergue de

nodos de actividad, en especial educativos y de servicios.

Figura No. 78. Puente de los Perros en la década de los sesenta*'®,

A pesar de las acciones realizadas a favor de la conservacion del patrimonio edificado,
el balance no fue muy halagiiefio para éste, ya que acorde con el pensamiento de la época en
materia de preservacion del patrimonio edificado, el rescate que de ellos se hacia era de

manera aislada y no como parte del conjunto urbano al que pertenecian.

3.4.3. El patrimonio edificado, producto ofertado en la promocion turistica

Al patrimonio edificado se le empieza a visualizar en Campeche desde la década de los
cuarenta como un atractivo turistico para la ciudad, incluso se crea el comité Pro-Turismo

“Ak-Kin-Pech” ainiciativa del C. Gobernador del Estado, Dr. Héctor Pérez Martinez, cuyo

413 |pidem.
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objetivo primordial era la promocién del patrimonio cultural campechano®”. Sin embargo,
debido a lo limitado de las comunicaciones y a la poca infraestructura de apoyo al turismo —
sobre todo en lo referente a hoteles y restaurantes— los esfuerzos no pudieron fructificar como
se hubiera querido, aunque se llevaron a cabo promociones de la ciudad de Campeche en los

ambitos nacional e internacional.

Durante la década de los cincuenta, se tomo la bandera de la modernizacion de la
ciudad como una forma de poder llenar los requerimientos que los viajeros demandaban en lo
referente a comodidades y satisfacciones; ya que a través de las obras que se estaban
realizando, los turistas podrian encontrar una “ciudad moderna” al lado de la secular, desde la
cual se podrian contemplar los monumentos de la arquitectura militar que la ciudad brindaba al

viajero.

Con el Gobernador Trueba Urbina se organizo6 la Direccion de Informacion y Turismo
del Gobierno. Se sefialaron normas para que el turismo que visitara Campeche se sintiera
“contento y satisfecho”; y no solamente conociera la antigua ciudad amurallada, sino que
pudiera conocer la importancia del “Campeche Nuevo”, en su fase de edificacion de nueva

420
zona urbana de terrenos ganados al mar

. Esta idea se ve reflejada incluso en la propaganda
turistica de la época, en la que ademas de promocionar al “Campeche Colonial” se promociona
al “Campeche Nuevo” (Figura 79. Anuncio promocionando ¢l “Campeche Colonial” y el

“Campeche Nuevo”)

El gobernador Ortiz Avila también veia al turismo como una moderna industria con
especial significacion para el Estado, ya que podia ser una fuente de ingreso para la economia
local, y de acuerdo a uno de sus informes “...qué mejor manera de atraerlo que a través de la

promocion turistica del patrimonio cultural con el cual contaba el estado y la ciudad de

19 PATRON, Joaguin P, “Lo que se esta haciendo para desarrollar el turismo en Campeche” en AH-KIN-PECH,
Campeche, Campeche, No. 48, 1° de agosto de 1941, p. 51.
20 MONTEJO Godoy, Nazario V. dir., “El Campeche Nuevo” en Campeche Nuevo, 6, mayo-junio 1956, p. 4.
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Campech , sin embargo fue durante su gobierno que parte del patrimonio cultural

edificado se perdid para siempre.

Figura No. 79. Anuncio promocionando el “Campeche Colonial” y el “Campeche Nuevo”**.

A pesar de todas las acciones realizadas por el sector gubernamental y por la iniciativa
privada en lo relativo a la promocion turistica de la ciudad, los esfuerzos no fructificaron hasta
1970 que es el aio que este capitulo abarca. Tendrian que pasar algunos afios mas y contar con
un reconocimiento internacional para que la actividad turistica pudiera incrementarse en

Campeche, siendo el atractivo principal el patrimonio edificado de su Centro Historico.

! GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Primer Informe Que rinde ante la H. XLIV Legislatura el C.
Gobernador Constitucional del estado, CORL. y LIC. JOSE ORTIZ AVILA del 16 de septiembre de 1961 al 6 de
agosto de 1962, Campeche, Gobierno de Campeche, Direccion General de Gobernacion, 1962, p. 21.

2 MONTEJO Godoy, Nazario V., dir., “El Campeche Nuevo” en Campeche Nuevo, 2, Campeche, Campeche,
enero 20 de 1956, p. 20.
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3.5. El cambio funcional operado de 1950 a 1970 en el Centro Historico de Campeche

Tomando en consideracion lo mencionado en los apartados anteriores, se puede afirmar
que el periodo comprendido de 1950 a 1970 fue en el que la ciudad y el Centro Historico de
Campeche experimentaron su mayor transformacion urbana después de la sufrida por su

fortificacién y amurallamiento.

En esta convergieron varios factores, entre los cuales se puede mencionar: los
econdmicos relacionados con e “desarrollo estabilizador”; los politico-administrativos,
representados por las acciones de gobierno realizadas con el fin de satisfacer las necesidades
de la creciente poblacion urbana, a través de la construccion de elementos de infraestructura y
equipamiento y de la puesta en marcha de acciones encaminadas a ordenar y regular el
crecimiento de la mancha urbana; la inclusion dentro de la geografia urbana de
manifestaciones arquitectonicas de los modernismos de la época; y la valoracion del

patrimonio edificado.

En este periodo se implanta un modelo econdmico a nivel internacional, que es
adoptado y adaptado en el ambito mexicano, teniendo como consecuencia que el estado se
vuelve el principal protagonista de las acciones emprendidas, no solo en materia econdémica
sino también urbana. Este estado protector impulsa la industrializacion del pais, conduciendo a
un cambio en la estructura espacial del mismo y propiciando que de ser una nacién

predominantemente rural se convirtiera en urbana.

Pero no solo las ciudades donde se asentaban industrias sufrieron transformaciones
causadas principalmente por el aumento de poblacion y de crecimiento del asentamiento
humano, sino que también aquéllas que eran capitales estatales como es el caso de Campeche.
Este fendomeno de urbanizacion que se genera, dio lugar a requerimientos de infraestructura y
equipamiento de la creciente poblacion de las ciudades mexicanas y también a la
implementacion de acciones de planeacion a través de las cuales se pretendia ordenar el
territorio urbano de acuerdo a la zonificacion que los nuevos postulados que los modernismos

dictaban.
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Campeche como capital del estado del mismo nombre, y en donde no existia una
industria desarrollada —en parte porque siempre habia dependido su economia de las
actividades extractivas—, no figura dentro del sistema urbano mexicano mas que como capital
de estado, ligada al subsistema peninsular, y en donde la funcion predominante que tiene es
sede de los poderes estatales, municipales y las representaciones del poder federal, contando
ademas con un nivel de servicios y comercios acorde a su funcion primordial.

Su papel de capital estatal se convierte en polo de atraccion de poblacion, lo que
impulsa el crecimiento demografico y en un principio la densificacion de la poblacion en
algunos sectores de la ciudad como es el caso de algunos locales del Centro Historico, lo cual
cambia al implementarse una nueva estructura urbana a partir de las acciones de
“modernizacion” de la década de los sesenta, comenzando un proceso de expansion y

redensificacion de su marcha urbana.

El incremento de poblacion, el crecimiento de la mancha urbana y las acciones de
gobierno tanto en el reglon de infraestructura, equipamiento y ordenamiento urbano,
propiciaron la transformacion funcional de la ciudad y del Centro Historico al reubicarse las
zonas y nodos de actividad existentes, proliferar los nodos de actividades ligados a la
educacion y al trabajo —sobre todo los relacionados con la administracion publica, servicios y
equipamiento urbano— y propiciar el surgimiento de nuevos nodos de actividades

predominantes*?’

en geografias distintas a las que anteriormente se encontraban en la ciudad.
Dentro del periodo estudiado de 1950 a 1970 se puede hablar de dos etapas; la primera
década de inicio de transformacion urbana, en donde por no conjuntarse los factores
economicos y politico-administrativos principalmente, lo planeado no pudo llevarse a cabo; la
segunda etapa de una gran transformacion, donde la conjuncién de la estabilidad economica,
la implementacion de modernismos arquitectonicos y urbanos, y las acciones sobre todo de un
gobernador, dieron lugar a uno de los mayores cambios de la estructura urbana, funcional y de

imagen ocurridos en Campeche y en su Centro Historico; cambios que hasta la fecha han

33 Trabajar, estudiar, habitar.
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repercutido en la configuracion de la ciudad por las obras de vialidad, infraestructura y

equipamiento con que se le doto.

Los planes de ordenamiento urbano planteados durante las décadas de estudio para la
ciudad de Campeche proponian la desconcentracion funcional de actividades del centro urbano
de la ciudad. Estas propuestas cristalizaron al cambiar de ubicacion dos de los principales
nodos de actividad de la ciudad: el politico-administrativo y el comercial, con la demolicion de
edificaciones patrimoniales que las contenian y la construccion de modernas edificaciones que
fueron las nuevas receptoras de ellas, en otras geografias de la ciudad y el Centro Histdrico

respectivamente.

Pero estos cambios serian solo el principio de un proceso de desconcentracion y
proliferacion de nodos de actividades que se fueron repartiendo por toda la ciudad conforme la
mancha urbana fue aumentando acorde a su nimero de habitantes, con lo que la funciéon del
Centro Historico de Campeche dentro de la estructura urbana de la ciudad perdio la jerarquia

funcional que tuvo desde tiempos de la Colonia.

La creaciéon de otros nodos de actividad y la reubicacién de existentes, junto con
nuevos flujos de personas y vehiculos creados con la apertura de nuevas vias de comunicacion,
dieron la pauta para el crecimiento de la mancha urbana, cuyos limites se fueron alejando cada
vez mas de los del Centro Historico. Esto produjo una amplitud cada vez mayor de flujos de
actividad con la consiguiente creacion de otros nodos de actividad asociados y auspiciados por
¢éstos, como fue el caso del asiento de servicios y comercios en las avenidas que fueron
construidas en la década de los sesenta, y que contribuyeron a la mejor comunicacion de las

distintas partes de la ciudad.

Pero no solo se perdio la preeminencia funcional que durante siglos tuvo el Centro
Historico y en especial uno de los locales que era el ex recinto amurallado, sino que también
se perdieron importantes elementos del patrimonio edificado ubicados dentro de ellos, a pesar

de existir durante el periodo aqui estudiado legislacién en los ambitos nacional y estatal que
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tenia como fin la preservacion del mismo. Si bien se realizaron intervenciones de preservacion

de este patrimonio edificado, las pérdidas sobrepasaron a las acciones de rescate.

La nueva arquitectura producto del modernismo imperante se implantd en el &mbito
urbano —incluyendo el del Centro Historico—, para producir una transformacion en su imagen
urbana, contrastando con la arquitectura histdrica de la ciudad, creando en zonas especificas de
ella como es el caso del Circuito Baluartes, un cinturén de arquitectura moderna que

contribuyo a aislar mas esta zona del Centro Historico de las demas.

A pesar de que se comenzo a visualizar el potencial turistico del patrimonio edificado,
su destruccion, la falta de planeacion integral para su conservacion y la carencia de
infraestructura y equipamiento que sustentara a la industria turistica, no permitieron que los

planes que se tenian para aprovecharlo pudieran fructificar.
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En este capitulo se explican cuales fueron las transformaciones que sufrio el Centro
Historico de Campeche a partir del cambio sufrido en la economia mundial ante el
agotamiento del Keynesianismo, y que dio lugar a un nuevo esquema neoliberal, con lo cual
las estrategias econdmicas cambiaron a nivel mundial con sus consecuentes repercusiones en
México y en Campeche. El periodo de estudio aqui tratado abarca desde 1970 a 2008, ya que
la crisis del Capitalismo comenzod desde la década de los setenta, a pesar de que fue hasta la de
los ochenta cuando dio inicio la insercion al Neoliberalismo en México, siendo la de los

noventa cuando éste se afianzo.

Esta dividido en seis partes, a través de las cuales se estudia el proceso de
transformacion que sufrié el Centro Historico de la ciudad de Campeche, como parte cada vez
mas pequefia de la misma, la cual no solo conservd la funcién que tuvo desde las décadas

anteriores, sino que también la reforzd al obtener importante reconocimiento su patrimonio

edificado.

Se plantean las caracteristicas del nuevo modelo econdmico, basado en el
Neoliberalismo, que conformo, una nueva especializacion del espacio urbano nacional, estatal
y de la ciudad y Centro Historico de Campeche. Las caracteristicas de esta nueva
especializacion, en especial a nivel meso y micro se estudian a lo largo de las décadas del
periodo, sefialando las principales transformaciones que sufrieron, y que contribuyeron a las
caracteristicas que actualmente tiene el Centro Historico, reconocido a fines del siglo XX

como “Patrimonio Cultural de la Humanidad”.

4.1. El paso del Keynesianismo al Neoliberalismo en México

Durante la década de 1970, el sistema econdmico internacional establecido en la
posguerra, evidencid una creciente incapacidad para sostener un crecimiento global dindmico
en condiciones de relativa equidad y solidaridad entre paises. La razon de esta crisis se
encontraba en el agotamiento de la dindmica industrial de los paises avanzados, en donde ésta
se origind, cuyas causas principales fueron: la lenta evolucion de la demanda de bienes de

consumo duradero, la sobreproduccion de bienes intermedios, la baja en la productividad del
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trabajo y las dificultades de indole econdmica y social para incorporar los avances

tecnologicos en los procesos de produccion industrial*®.

Fue sobre todo en la segunda mitad de la década de 1970, que las economias altamente
industrializadas dejaron de ser el principal factor de crecimiento de la actividad econdémica
mundial y la tasa de expansion del comercio internacional se desplomd rapidamente. Los
paises en “vias de desarrollo” como México, en respuesta a sus propias necesidades de
crecimiento econdmico y modernizacion social, contrataron deuda para financiar su
crecimiento, a pesar del estancamiento de los polos industrializados de la economia mundial.
Este proceso fue alentado por el reciclaje de los excedentes financieros de los paises
exportadores de petréleo, que no encontraban un rendimiento atractivo en las deprimidas

S .1 424
economias industrializadas™".

Como en cada periodo, cuando se producen crisis, en vez de solucionarlas a nivel
global con medidas colectivas, fundamentadas en la cooperacion econdémica internacional, la
rigidez de las posiciones politicas de los paises industrializados en los organismos econémicos
internacionales y su incapacidad para adaptarlos a los nuevos problemas de gestion del sistema
econdmico internacional, impidieron la adopcién de soluciones efectivas y redujeron las

1 eqe ., L, . . . 42
posibilidades de avanzar en la consecucion del nuevo orden econémico internacional**’.

Al responder los paises industrializados a la crisis econdomica internacional con
politicas internas de rigurosa disciplina fiscal y monetaria para abatir la inflacion*® y
aumentar las barreras comerciales, redujeron las posibilidades de exportacion en los paises en
desarrollo, al mismo tiempo que indujeron el alza progresiva de las tasas de interés, lo que
trajo como consecuencia para éstos ultimos la pérdida de ingresos, la menor demanda de

importaciones y el crecimiento de la carga de la deuda externa®”’.

2 ANDA Gutiérrez, Cuauhtémoc, op. cit, p. 186-187.
4 |bidem, p. 187

3 |bidem, p. 187-188.

26 Impuestas por el Fondo Monetario Internacional.
27 ANDA Gutiérrez, Cuauhtémoc, op. Cit., p. 188.
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El agotamiento del modelo econdémico Keynesiano, dio lugar a una nueva
restructuracion del sistema capitalista que propicid su continuidad, encontrandola en el modelo
neoliberal, que se adoptd con el fin de que los paises desarrollados pudieran reactivar su
crecimiento econdémico. Algunas de las caracteristicas del modelo econdomico neoliberal
fueron: crear nuevas estrategias de desarrollo industrial basadas en el desarrollo de tecnologias
avanzadas, haciendo énfasis en la libre circulacion de los capitales a nivel internacional,
privatizar las empresas publicas, desmantelar el Estado Benefactor que caracterizd al
Keynesianismo, y con esto Ultimo, limitar al minimo la intromisiéon de los gobiernos en los

mercados.

Los cambios en los modelos econdmicos internacionales se tradujeron en la
modificacion de los modelos econdmicos mexicanos, de modo que, de un periodo de
“desarrollo estabilizador”, que correspondio al Keynesianismo, México pasd después de
varios cambios y adecuaciones, al modelo neoliberal. Uno de estos primeros cambios que
sigui6 al “desarrollo estabilizador” fue el “desarrollo compartido”, que comprendio de 1970 a

1976 aproximadamente™*®.

La instrumentacion de este modelo econdmico, a través del cual se estimo modificar el
anterior proyecto estabilizador que hacia mas de quince afios se encontraba en
funcionamiento, tenia el proposito de llevar los beneficios del crecimiento econdmico a todos
los sectores sociales, y no so6lo a algunos grupos privilegiados, para una mejor distribucion de
la riqueza; redefiniendo con esto el papel que deberia tener el Estado en el manejo de la

r 42
cconomia 9.

Este proyecto econémico que se dio a lo largo de la década de los setenta y hasta el

1430

auge petrolero en México, se caracterizd por ser “populista y se aplicd después de una

% 1bidem, p. 131.

% Tdem.

% De acuerdo a Enrique Cérdenas, el concepto de “populismo” es de indole politica y social, y se ha utilizado
fundamentalmente para caracterizar regimenes politicos que buscan mejorar el nivel de bienestar de su pueblo,
afectando a ciertos grupos minoritarios de la poblacion, muchas veces con fines mas bien demagogicos que
reales. Sin embargo, en tiempos del Neoliberalismo lo que se llamo populista en otras épocas, se llaman
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recesion que amenazaba con reducir la actividad econémica significativamente en 1971; con
dicho proyecto experimentd un acelerado crecimiento econdémico, hasta que fue interrumpido
por una crisis en la balanza de pagos en 1976, estimulada por un gasto publico deficitario, por
endeudamiento externo creciente y por el auge petrolero en la segunda mitad del decenio, que
multiplico la capacidad de gasto del sector publico (y privado) y su consecuente
endeudamiento, que llevo al pais a un estancamiento crénico en la economia a partir de 1982,

. . - 431
crisis que se prolongd hasta mediados de los noventa®'.

Durante el periodo populista, la estructura de la economia mexicana no se modifico
sustancialmente, siendo el sector agropecuario el que continu6 perdiendo importancia dentro
de la misma frente al sector secundario y siguié creciendo la participacion de la industria

extractiva del petroleo™?.

Posterior al periodo de crisis de la deuda, se paso al del “colapso petrolero”, que
ocurrido de 1983 a 1987. En este periodo se distinguieron dos etapas, la primera de 1983 a
1985 en donde el gobierno realiz6 un ajuste econdmico severo e inici6 el proceso de
“recuperacion economica” del pais, y la segunda que va de 1986 a 1987, en donde a raiz de las
condiciones del mercado petrolero internacional que se tornaron sumamente débiles, el
gobierno reforz6 nuevamente su plan de ajuste a causa de la debilitada economia que tenia y
que termin6 por eliminar la mayor parte de los avances obtenidos en los afios previos, para lo
cual tuvo que cambiar su estrategia econdémica, a fin de evitar que la economia se

433
desbocara™".

El nuevo programa econdémico implantado por el gobierno de México dio como
resultado que se produjera cierta reactivacion de la economia en 1987, que estuvo alentada en

parte por una parcial recuperacion de los precios del petrdleo durante este afio, y sobre todo

programas de asistencia social, que si bien son un paliativo para los problemas de las personas en situacion de
pobreza, no la solucionan.

1 CARDENAS Enrique, La politica econémica en México, 1950-1994, México, El Colegio de México-Fondo
de Cultura Economica (Fideicomiso Historia de las Américas) p. 89.

2 1bidem, p. 89-91.

3 |bidem, p. 119.

268



La transformacion urbana Neoliberal de 1970 a 2008

por las expectativas mas positivas debido al acuerdo que tuvo el pais con la banca
internacional y por la entrada de dinero fresco. La politica cambiaria mantuvo el mismo
margen de subvaluacion que el afio anterior, lo que hizo crecer las exportaciones de
mercancias y de servicios no factoriales como el turismo. Las exportaciones también crecieron
y las importaciones tuvieron una recuperacion moderada, debido a la propia reactivacion de la

p . c ey .. 434
economia y a la disposicion de las divisas en el mercado™".

Sin embargo, el crack financiero de 1987 de la Bolsa de Nueva York, tuvo
repercusiones en todo el mundo y particularmente en la Bolsa de México, de tal modo, que
para fines de 1987 la situacion econdémica del pais se deterior6. De nuevo se iniciaron
esfuerzos para poder superar el estancamiento econdmico, aplicando politicas fiscales y
monetarias restrictivas que hicieran un ajuste mas creible y que pudiera ser sostenido*”. Pero
como la mayoria de los planteamientos que se hacen en México para poder avanzar en materia
econodmica no buscan una reestructuracion de fondo, que implica también la de la sociedad,
sino que solo son un paliativo para poder solucionar los problemas a los que se enfrenta, existe
siempre una gran diferencia entre lo que se quiere alcanzar y los resultados que se obtienen,

donde son mayores los fracasos que los logros.

Desde que se inici6 el proceso de liberalizacion comercial y reprivatizacion o extincion
de entidades y empresas publicas a mediados de los ochenta, comenz6 un proceso de
adaptacion de la economia mexicana a las nuevas condiciones del sistema econdomico, que no
logré ni fue benéfico para el pais. En los afios noventa, el proceso de reforma econdmica
continud, orientandose a eliminar las barreras para hacer mas competitiva la economia del
pais, a través de mecanismos de mercado y la sensible disminucion de la participacion del
Estado en la produccion y en la construccion de infraestructura para dejar estas areas en manos
privadas. Pero este proceso ha resultado en algunos casos contraproducente para el Estado, ya
que en el caso de algunas carreteras, al no ser eficiente el sector privado en su administracion,

. . . . L, g , . 4
el gobierno ha tenido que rescatarlas, con la consiguiente pérdida econémica.***

% 1bidem, p. 147.
3 1bidem, p. 148-155.
¢ 1bidem, p. 164-166.
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La apertura comercial, fue la reforma que marcd este nuevo periodo de la economia
mexicana, que tratd de revertir el esquema proteccionista que habia existido en los cuarenta
afios anteriores. A pesar de que se pretendia desincorporar entidades del sector publico, ya sea
vendiéndolas al sector privado, fusiondndolas con otras, o incluso cerrandolas, a fin de reducir
los gastos del sector publico en forma permanente y la carga burocratica implicita en ello, esto
no ha sucedido, ya que esta carga no se ha reducido, sino que mas bien se ha ensanchado. La
reforma al sistema de tenencia de la tierra también fue un cambio que se produjo, y que ha

contribuido a empobrecer aiin mas al campo y a fomentar el proceso de urbanizacion.

El periodo neoliberal estuvo marcado por vaivenes en la economia en México, y a
pesar de que a partir de 1997 la inflacion parecia estar bajo control, al igual que las
devaluaciones, la economia nunca tuvo una mejoria notoria, al menos para la mayor parte de
la sociedad. En 2008 se comienza a agotar este esquema neoliberal, tras lo cual se produce la
crisis econdmica en la que estamos inmersos, y que es el preludio para una nueva
recomposicion del Capitalismo, a fin de que pueda persistir como modelo econdémico

internacional.

4.2. Los intentos de desconcentracion espacial en el territorio mexicano

Las politicas econdmicas de México durante este periodo conformaron un nuevo modo
de ordenamiento territorial, ya que se pas6 de un patron altamente concentrado en unas
cuantas ciudades y regiones, a uno mas diversificado y equilibrado. La causa principal de esto
fueron las caracteristicas del modelo de desarrollo que el pais tratdo de adoptar, que dio lugar al
desplazamiento de algunas ramas industriales importantes del Centro y hacia el Occidente y
Norte, la desconcentracion de manufacturas anteriormente localizadas en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México, el surgimiento y consolidacién de polos turisticos de
playa y de cultura, y el dinamismo de la maquila de exportacion en las ciudades de la frontera

4
norte 37.

7T CONAPO, La poblacién de México en el nuevo siglo, México, Conapo, 2001, p. 103.
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El crecimiento y la distribucion territorial de la poblacién experimentaron cambios
importantes en base a las estrategias econémicas y politicas seguidas, entre los que destacan la
desaceleracion del crecimiento de las principales urbes del pais y la reorientacion de los flujos
migratorios hacia las ciudades medias y pequefias, polarizdndose el patron de distribucion
territorial de la poblacion; por un lado se mantuvo una alta concentracion de poblacion en un
numero reducido de ciudades, y por el otro, existe una gran dispersion de poblacion en miles

de localidades pequefias™®.

A fines de los setenta el pais emergid con un sector dominante urbano, con un sistema
urbano de 227 ciudades, en las que vivia mas del cincuenta por ciento del total de poblacion.

Las actividades no agricolas representaban el 93 % del Producto Interno Bruto*”.

Durante el periodo de tiempo estudiado en este capitulo se determind el rumbo que
tomaron los ambitos econdmico, demografico, educacional e infraestructural de la sociedad
mexicana a través de las politicas publicas que establecio el Estado. Las que se pretendieron
adoptar por los diversos ambitos de gobierno en materia de desarrollo urbanon se reflejaron en
los programas de planeacion urbana a nivel nacional, estatal y municipal, tratando de
conformar a través de ellas, el sistema de ciudades de la Republica Mexicana, aunque gran
parte de éste ya estaba determinado por la ubicacion geografica y caracteristicas funcionales

744 ) . ,
que tenfan**’, y no por la problematica conjunta que poseian.

La planeacion comenzé a cobrar particular importancia a finales de la década de los
setenta y principios de los ochenta, especialmente en lo referente a la conformacion de un
Sistema Nacional de Planeacion, através de la elaboracion de “planes globales’ o “nacionales
de desarrollo”, de los cuales derivaron “planes sectoriales” y “estatales”. Estas tareas
representaron avances en la materia, ya que se pretendia integrar en un documento las
acciones de los distintos sectores econdmicos y sociales, dentro de un marco estratégico

general, avanzandose en la homogenizacion de la metodologia, los conceptos, los enfoques y

438 {dem.

9 GARZA, Gustavo, op. Cit., p. 61.
9 Incluso muchas de las ciudades preservaban las funciones con las que surgieron desde su fundacién, con
modificaciones ligeras a lo largo de su devenir historico.
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los procedimientos de la planeacion del desarrollo y en particular, de la ciudad; ademas de
crear una conciencia sobre la planeacién en todos los niveles del sector publico y de la
sociedad en general, mediante la amplia difusion de los propdsitos y objetivos globales de
desarrollo nacional*'. Sin embargo los postulados eran unos y los resultados otros, ya que la

participacion social nunca se dio de manera activa.

En la década de los setenta (29 de diciembre de 1976) se cred la Secretaria de
Asentamientos Humanos y Obras Publicas (SAHOP), dependencia que fue el “simbolo”
central de la institucionalizacion de la planificacion territorial en el pais, ya que se encarg6 de
articular el sistema de planeacion urbana nacional en los ambitos interurbano e intraurbano;

r . s ;11 442
ademas de la realizacion de la obra publica™.

Sin embargo, de acuerdo a Garza, por carecer de especialistas capaces de formular
planes realistas, asi como por “inercias negativas” del sistema politico mexicano —como hasta
el momento persisten y tal vez en mayor medida— esta dependencia no logré el objetivo para
lo que fue creada, diluyéndose hasta convertirse en una dependencia de asistencia social en los
noventa; asistencia que prevale hasta nuestros dias. La Comision Nacional de Desarrollo
Urbano creada en 1977 constituyd el instrumento de gestion de la anterior dependencia, e
intentdé cumplir con la funcién central de dirigir la politica nacional de asentamientos

r : 44
humanos, asi como elaborar un plan nacional sobre el sector**.

Uno de los primeros instrumentos de planeacion urbana a nivel nacional durante el
periodo de estudio, lo constituy6 el “Plan Nacional de Desarrollo Urbano” de 1978, en donde
los objetivos planteados fueron: racionalizar la distribucion en el territorio nacional de las
actividades econdmicas y de la poblacion, localizandolas en las zonas de mayor potencial del
pais, promocionar el desarrollo urbano integral y equilibrado en los centros de poblacion,

propiciar condiciones favorables para que la poblacion pudiera resolver las necesidades de

“! PODER EJECUTIVO FEDERAL, Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, México, Secretaria de
Programacion y Presupuesto, 1986, p. 20.

2 GARZA, Gustavo, op. cit., p. 61.

3 Tdem.
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suelo urbano, vivienda, servicios publicos, infraestructura y equipamiento urbanos y mejorar y

preservar el medio ambiente que conformaban los asentamientos humanos™**.

Desafortunadamente —de acuerdo a Garza y con el cual coincido en este aspecto—, el
documento presentaba problemas al no tener un buen andlisis entre la relacion de la estructura
socioecondmica y la organizacion del espacio, adoleciendo de una estrategia que permitiera
reorganizar de acuerdo a las actividades economicas, el territorio mexicano. Tampoco contaba
con los recursos econdmicos para implementarlo*”. Estas caracteristicas serian las que en su
gran mayoria tendrian los programas que de aqui en adelante se realizaron y que al
institucionalizarse y hacerse obligatorios para el Estado, se convirtieron en un requisito que

tenian que llenar en lugar de un verdadero instrumento de planeacion urbana.

A este Plan, siguieron los de desarrollo regional elaborados por la Secretaria de
Programacion y Presupuesto a principios de los ochenta, uno de los cuales fue el de la Region
Sureste, en donde la ciudad de Campeche fue considerada como parte de un sistema de
ciudades, que junto con la de los estados circunvecinos: Chiapas, Oaxaca, Quintana Roo,
Tabasco, Veracruz y Yucatdn, integraban una region. El “Plan de la Region Sureste”
implementaba un subsistema de ciudades, con prioridad en cuanto a programas de desarrollo
de diversa indole a fin de poderlas sacar, al igual que a los estados, del retraso en el que se
encontraban. Esta region constaba de subregiones, siendo la de la Peninsula de Yucatan a la

. 446
que Campeche pertenecia™".

La funcion que se le tenia asignada a la ciudad y puerto de Campeche dentro de este

Programa fue la de un “centro estatal”, en donde se impulsarian los servicios administrativos,

** SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES, La Ordenacién del Territorio,
México, 2004, direccion URL: http://reliot.ine.gob.mx/otsedesol.html,, consultada el 9 de octubre de 2008.

3 GARZA, Gustavo, op. cit., p. 63.

46 GOBIERNO CONSTITUCIONAL DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y GOBIERNOS
CONSTITUCIONALES DE LOS ESTADOS DE CAMPECHE, CHIAPAS, OAXACA, QUINTANA ROO,
TABASCO, VERACRUZ Y YUCATAN, Programa de Desarrollo de la Region Sureste, México, Madero, 1983,
p. 7-8.
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educativos de tipo medio y los enlaces carreteros, todo esto, como parte de un desarrollo

socio-politico-econdmico adoptado por el Gobierno Federal**’.

Este Plan, junto con otros elaborados en los diversos niveles de gobierno, formé parte
de un intento de planeacion articulada en México, a pesar de adolecer de inconsistencias

técnicas y metodoldgicas; sin embargo no fue entendido por los siguientes gobiernos**®.

El “Plan Global de Desarrollo 1980-1982", el “Plan Nacional de Desarrollo 1983-
1988” y el “Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994” fueron los instrumentos de planeacion
general a nivel federal que se realizaron en los ochenta, donde se planteaban acciones a seguir
en materia de politica regional y de desarrollo urbano, considerando a éste como expresion e
instrumento transformador de los sistemas economico, social y natural*”’, cuando mas bien

son elementos inter-actuantes.

Lo que proponian era alcanzar un desarrollo urbano mas equilibrado en el territorio, y
mas ordenado al interior de los centros de poblacion®’, mediante la aplicacion de una politica
regional y de desarrollo urbano orientada a la solucion integral de los problemas causados por
la forma y la cuantia del proceso de urbanizacion, los desequilibrios regionales y la presion

1 451
demografica®'.

En el altimo Plan de la década, como parte de los esfuerzos de desarrollo regional y
urbano que se buscaba, la consolidacion del municipio ocup6 un lugar predominante en la
estrategia planteada, ademas de la promocion de una participacion mas activa de los gobiernos

estatales en la definicion de las estrategias de desarrollo regional .

“7 1bidem, p.23.

¥ GARZA, Gustavo, op. Cit., p. 65.

% PODER EJECUTIVO FEDERAL, Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, op. cit., p. 252.

0 1bidem, p. 253.

1 PODER EJECUTIVO FEDERAL, Plan Global de Desarrollo 1980-1982, México, Secretaria de
Programacion y Presupuesto, 1980, p. 167-169.

42 PODER EJECUTIVO FEDERAL, Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, México, Secretaria de
Programacion y Presupuesto, 1989, p. 109.
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También se proponia en éste, la consolidacion de un Sistema Urbano Nacional que
contribuyera a controlar el crecimiento de las grandes ciudades, impulsara el desarrollo de
centros alternativos —las ciudades medias— y lograra una mejor integracion rural-urbana, al
reorientar y apoyar el desarrollo de las ciudades pequefias. A través de una estrategia de
consolidacion de los sistemas urbanos regionales, se planteaba la reduccion y sustitucion de
los flujos migratorios a escala regional, mediante el mejoramiento de las condiciones de vida

en el medio rural y el apoyo a ciudades medias y pequefias®”.

Lo que los Planes buscaban, era una ordenacion del territorio nacional a través de la
creacion de un Sistema de Ciudades mas equilibrado, que sustituyese al que se habia formado
a lo largo de décadas, y que fue definido por politicas econdmicas y de indole administrativa
gubernamental, que dependian en gran medida de los cambios econémicos que se producian a
nivel mundial y a los que el pais trataba de dar una respuesta. Pero al no ser elaborados
tomando en cuenta todas las variables que intervenian en el proceso de planeacion y no
realizar un seguimiento y evaluacion de los mismos, solo se quedaron en propositos por
realizar, siguiendo el sistema mexicano de ciudades respondiendo a las condiciones

economicas heredadas y existentes del momento, que continuaron rigiendo sus destinos.

La década de los ochenta, a pesar de caracterizarse por ser un periodo de crisis, no
produjo desaceleracion en el desarrollo urbano del pais, aunque si redujo la tasa de
crecimiento de la poblacion urbana total y la dinamica de crecimiento de las cuatro principales
metropolis. Pero esto tltimo no implico el aumento de importancia de las ciudades medianas —
como Campeche— y pequetias como se senalaba en los planes y programas de desarrollo y de

desarrollo urbano.

La migracion del campo a la ciudad se siguié dando por efectos de la crisis econémica,
ya que en las ciudades existian mas oportunidades de empleo que en el campo, a pesar de las
propuestas que con respecto a esta migracion se hicieron para su solucion en los planes y

programas. La poblacion urbana de la década de los ochenta creci6 a una tasa de 3.5 %, con un

3 1bidem, p. 110.

275



La transformacion urbana Neoliberal de 1970 a 2008

ritmo de crecimiento acelerado en 81 ciudades de su sistema urbano, que persistio como el de
la década de los setenta con algunos cambios, pero se comenzd a visualizar una

transformacion en la concentracion territorial en México™?,

Los planes y programas a pesar de ser instrumentos que pretendian establecer un
patron espacial de actividades econdmicas mas equilibrado que el existente, no lo lograron.
Campeche como parte del sistema de ciudades de México siguio teniendo su funciéon como
ciudad capital y estuvo integrada al Sistema de Ciudades del Sureste y mas especificamente al

de la Peninsula de Yucatan.

Desde mediados de la década de los ochenta comenzo la inmersion de México en el
modelo econdmico neoliberal, implantandose —con limitantes estructurales— con mayor fuerza
durante los noventa. Con un sistema de 304 ciudades en 1990 y d 350 en el afio 2000, la
urbanizacion del pais continud; ya que practicamente en las ciudades residia el 70 % de la

poblacion total del pais*>

. A pesar de este incremento en el crecimiento urbano del territorio
mexicano la migracién del campo a la ciudad disminuyé y aumentd la emigracién hacia

Estados Unidos.

Los planteamientos en materia de desarrollo urbano continuaron en la década de los
noventa, intentando establecer un equilibrio territorial en México. El primero de la década de
los noventa fue el “Programa Nacional de Desarrollo Urbano 1990-1994”, en el que se
propuso una regionalizacién basada en las regiones econémicas propuestas por Angel Bassols,
clasificando a las ciudades de acuerdo a la funcién de servicios que desempefiaban como:
centros de servicios regionales, centros de servicios estatales, centros de servicios

subregionales y centros de integracion urbano-regional.

La ciudad de Campeche se encontraba dentro de uno de los nueve sistemas urbanos-
regionales en que se dividio el pais de acuerdo a este Programa: el de la Peninsula de Yucatan,

que abarcaba los estados de Campeche, Quintana Roo y Yucatan, siendo considerada dentro

“* GARZA, Gustavo, op. Cit., p. 72-74.
3 1bidem, p. 92.
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de este sistema como una“ciudad media”, con una politica de impulso de prioridad industrial,
y una jerarquia de “centro de servicios estatales”. Adicionalmente, estaba integrada a otros
programas desarrollados por la Secretaria de Turismo que fueron la “Ruta Maya” y “Ciudades
Coloniales”, que tenian como fin, impulsar zonas y corredores turisticos en el pais*® (Figura
No. 80. Sistema Urbano Nacional propuesto por el “Programa de Desarrollo Urbano 1990-

1994")

Como en muchos de los programas de desarrollo urbano, en éste el diagnostico resulta
insuficiente para dar un pronostico —que no existe— en el documento. A pesar de que contiene
buenos propositos en lo referente a la ordenacion del territorio y las ciudades, no pasan de ser
€s0, ya que no se realizd —como siempre— un analisis del conjunto de fenomenos que incidian

sobre el desarrollo urbano de México.

Ya desde este Programa se tenia una especial consideracion en lo relativo a los sitios y
monumentos del patrimonio cultural, orientandose las lineas de accion a la atencion prioritaria
de los inmuebles federales que fueran hitos dentro de los testimonios del arte e historia, la
incorporacion de los sectores social y privado en la conservacion del patrimonio cultural y la
consolidacion de los centros historicos en el marco de los planes de desarrollo urbano de
centros de poblacion con la participacion del sector privado y social a través de los

4
patronatos™®’.

Cuando surge el “Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000” las caracteristicas
demograficas que se estaban manifestando en el pais en ese entonces, se debian
principalmente a la disminucién de la mortalidad y la fecundidad. Otro componente que
influyé en la composicion demografica de México fue la migracion, factor que tuvo mayor

incidencia en los procesos de distribucion territorial y de urbanizacion**®,

#* PODER EJECUTIVO FEDERAL, Programa Nacional de Desarrollo Urbano 1990-1994, México, Talleres
Graficos de la Nacion, 1990, p. 39-44.

7 |bidem, p. 57-58.

8 PODER EJECUTIVO FEDERAL, Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, México, Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, 1995, p. 79-82.

277



La transformacion urbana Neoliberal de 1970 a 2008

SISTEMA URBANO NACIONAL 1990 — 1994 CUADRO 3

CIUDADES GRANDES CON
"

POLITICA DE REC N N
CIUDADES GRAN ON

POLITICA DE CONSOLIDACION ®
CIUDAD MEDIA CON A
POLIYICA DE REGULACION £
CIUDADES MEDIAS CON @
FOLITICA DE CONSOLIDACION e
CIUDADES MEDIAS CON o
POLITICA DE IMPULSO

PRIORIDAD INDUSTRIAL X
CIUDADES PEGUENAS DE -

SERVICIOS SUBREGIONALES

CENTROS DE INTEC
URBANQO — RURAL

Figura No. 80. Sistema Urbano Nacional propuesto por el “Programa Nacional de Desarrollo Urbano 1990-
199474,

En lo referente al desarrollo de las regiones en que se encontraba divido el pais, el
Plan planteaba hacerle frente a las marcadas desigualdades que existian en las macroregiones
del Norte, Centro, Sur, las costas Golfo y las del Pacifico y a las condiciones de desventaja

;. . -, . . . . 460
econdémica y social que existian entre las microregiones de cada entidad federativa™".

Para atender a la problematica que en materia de desarrollo urbano existia, se
plantearon como objetivos del Plan: propiciar el ordenamiento territorial de las actividades
econdmicas y de la poblacion conforme a las potencialidades de las ciudades y las regiones
que todavia ofrecian condiciones propicias para ello e inducir el crecimiento de las ciudades

en forma ordenada, de acuerdo con las normas vigentes de desarrollo urbano y bajo principios

9 PODER EJECUTIVO FEDERAL, Programa Nacional de Desarrollo Urbano 1990-1994, op. cit., 42.
0 |bidem, p. 105.
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sustentables en el equilibrio ambiental de los centros de poblacion®®. Una de las cuatro
estrategias principales del Plan fue el desarrollo urbano de las 100 ciudades medias existentes,

entre las que se encontraba la ciudad de Campeche*®.

Coincidiendo con Garza, el Plan no presenta diagndstico alguno de la estructura
econdmica, social, politica y territorial, sin el cual no es posible tener una estrategia de accion
a nivel espacial para poder resolver los problemas que estaban afectando al territorio

mexicano.

De entre los programas sectoriales desprendidos de este Plan se encontraba el
“Programa Nacional de Desarrollo Urbano 1995-2000”, cuyas premisas orientadoras eran: la
interrelacion del desarrollo econémico y urbano, la interrelacion entre la planeacion y la
inversion, la eficiencia econémica con equidad, el federalismo y la descentralizacion, la
participacion social en el desarrollo urbano, la coordinacion y concurrencia en la realizacion

de proyectos de alcance regional y la sustentabilidad del desarrollo urbano*®.

Estas premisas se concretaban en cuatro programas estratégicos: “Programa de 100
Ciudades”, “Programa de Consolidacion de las Zonas Metropolitanas”, “Programa de
Ordenamiento Territorial y Promocion del Desarrollo Urbano”, y “Programa de Impulso a la
Participacion Social en el Desarrollo Urbano”. Sobre las bases de estos programas se
perseguian objetivos como propiciar el ordenamiento territorial de las actividades econdmicas
de la poblacion conforme a las potencialidades de las ciudades y de las regiones, e inducir el
crecimiento de las ciudades de forma ordenada, de acuerdo con las leyes y reglamentos
vigentes de desarrollo urbano y bajo principios sustentados en el equilibrio ambiental de los

centros de poblacion, con apego a la autonomia estatal y a la libertad municipal*®*,

1 |bidem, p. 107-108.

2 |bidem, p. 108-109.

43 PODER EJECUTIVO FEDERAL, Programa Nacional de Desarrollo Urbano 1995-2000, México, Secretaria
de Desarrollo Social, 1996, p. 11.

% Ibidem, p. 12.
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En este documento se menciona que el periodo de crisis por el que transitaba el pais
estaba relacionado con la nueva insercion de economias emergentes como la mexicana, en un
contexto de “globalizacién”, que tenia un impacto mas profundo en el territorio, por lo cual,
las ciudades estaban llamadas a tener un “nuevo papel”, en competencia entre ellas, y por
tanto resultaba necesario fortalecer la actividad reguladora del Estado en el territorio, bajo
criterios de equidad entre las ciudades y las regiones, entre los grupos sociales y entre los

, . 4
ambitos rural y urbano®.

Como programas estratégicos seguia conservando el de “100 ciudades”, que en la
realidad eran ya 116, a fin de garantizar la continuidad del desarrollo urbano de las ciudades
medias en él englobadas, que contaban con capacidad para generar empleos y captar flujos
poblacionales, y que ademas tenian importante influencia en sus entornos regionales;
constituyendo junto con las cuatro zonas metropolitanas del pais, la estructura bésica de los
asentamientos humanos en el ambito nacional**® (Figura No. 81. Plano del Programa de 100

Ciudades)

Dentro de la regionalizacion basica del Programa, la ciudad de Campeche estaba
considerada dentro de la novena region denominada Peninsula de Yucatan*®’ (Figura No. 82.
Plano de Regionalizacion Basica para el “Programa Nacional de Desarrollo Urbano 1995-

2000”)

En el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, se plante6 a la planeacion regional como
un continuo de planeacion y puesta en practica de acciones, fundamentada en el respeto de la
libertad de cada region y entidad, para controlar su propio destino en armonia con el resto del
pais; propiciando la interaccion en sentido ascendente (desde los estados hacia la region y de

¢sta a la Federacion) y en sentido descendente (de la Federacion hacia la region); siendo la

3 |bidem, p. 17.
% |bidem, p. 73.
*7 1bidem, p. V.
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sociedad civil organizada y el sector privado, los actores fundamentales que debian

incorporarse a este proceso de planeacion del desarrollo regional**®,

Figura No. 81. Plano del “Programa de 100 Ciudades”**’.

Figura No. 82. Regionalizacion Bésica para el “Programa Nacional de Desarrollo urbano 1995-2000"*".

48 pODER EJECUTIVO FEDERAL, Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, México, Gobierno de los Estados
Unidos Mexicanos, Presidencia de la Republica, 2001, p.10.
9 |bidem, p. XXVIL.
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Para este desarrollo regional, las mesoregiones eran las unidades base, componiéndose
de varias entidades federativas que en forma practica se integraban para coordinar proyectos
de gran envergadura con efectos que trascendieran los limites de dos o mas entidades
federativas. A través de la definicion de cinco mesoregiones, se buscaba organizar al pais, para
facilitar la planeacion y la colaboracion entre entidades y la Federacion. La mesoregion en
donde estaba incluida la ciudad de Campeche era la Sur-Sureste, que incluia ademas del
estado del mismo nombre, a Yucatan, Chiapas, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Guerrero,
Veracruz y Puebla’’!. En especial esta mesoregion atiende mas a otros planes como el
“Puebla-Panam@’ que quiso impulsar el gobierno en turno, que a caracteristicas de los estados

que la componen.

De acuerdo al Plan, los retos del cambio en México estaban enmarcados en cuatro

472 .
Mencionaba

procesos de transicion: el demografico, el social, el economico y el politico.
que en la etapa de “transicion” que experimentaba México en los comienzos del siglo XXI,
existia una clara hegemonia de la concentracion econdémica y demografica en el sistema de
ciudades, que iba a tender a mantenerse o acentuarse, ¢ implicaria la consolidaciéon de una

nacion de ciudades de carécter industrial y terciarias®’>.

En el ambito urbano las acciones de planeacion tenian como objetivo central, una
estrategia que permitiera la competitividad internacional del sistema urbano nacional, a la vez
que hiciera posible incorporar al desarrollo a vastas regiones del pais. Para esto las ciudades
requeriran adecuar los servicios y el equipamiento, a las necesidades de la poblacion y de las
empresas; estimular la articulacion de interrelaciones industriales o cadenas productivas;
promover la construccion de infraestructura de alta tecnologia; elaborar planes econdmico-
urbanisticos funcionales; establecer una politica de reservas y precios bajos de la tierra; disefiar
e implantar esquemas administrativos y de normatividad urbanistica eficaces; capacitar sus

. . ., . . . 474
recursos humanos; promover la investigacion rigurosa de las cuestiones de la ciudad*’*.

7% 1bidem, p. V.
! 1bidem.

72 Ibidem, p. 19.
7 1bidem, p. 23.
474 1bidem, p. 23.
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De acuerdo al “Programa Nacional de Desarrollo Urbano y Ordenacion del Territorio
2001-2006", durante el siglo XX la ordenacion del territorio estuvo “ausente” de las grandes
formulaciones del desarrollo nacional, por lo que el Programa trataba de rescatar este
concepto, para abordar estructuralmente la necesidad de la superacion de la pobreza475. En
realidad esto no es cierto, ya que los planes y programas que se realizaron con anterioridad, lo
que buscaban era la ordenacion del espacio mexicano a diversas escalas, pero no tuvieron el
¢xito deseado, como tampoco lo tuvo el Programa que se menciona en un principio. Al
respecto de lo aludido en cuanto a la superacion de la pobreza, si bien es cierto que una
distribucion espacial mas equitativa de las actividades econdmicas en el territorio nacional

puede influir en abatir este problema social, no es el factor que va a solucionarlo.

El Programa proponia el establecimiento de una politica de ordenacion del territorio,
que integrase todos los ambitos espaciales que ocupaban el sistema de asentamientos
humanos, desde las localidades rurales, pequefias y dispersas, hasta las grandes metrépolis, en
un esquema de planeacion y actuacion que combatiera las causas estructurales de la pobreza y
la marginacién; que permitiera “maximizar la eficiencia econdmica del territorio” y que

fortaleciera la “cohesion politica, social y cultural del pais” 476,

En este Programa se tuvo una clasificacion de las ciudades que conformaban el

13 : : ” 13 : ”4
sistema urbano nacional”, en el cual Campeche quedaba como “ciudad”*”’

, categoria urbana
que se caracterizd, porque su expansion urbana no habia sobrepasado los limites del municipio

. 478
en donde se localizaba '".

Muchos intentos se han hecho de equilibrar el territorio mexicano a través de una
planeacion urbana, y ultimamente “territorial” y con propuestas “sustentables”. Al

institucionalizarse la planeacion, cada gobierno federal, estatal y municipal tiene la obligacion

> SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL, Programa Nacional de Desarrollo Urbano y Ordenacion del
Territorio 2001-2006, México, Secretaria de Desarrollo Social, 2001, p. 9.

76 |bidem, p. 17.

77 Categoria que Campeche ha tenido siglos atras.

" SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL, Programa Nacional de Desarrollo Urbano y Ordenacion...,
op. cit., p. 63.
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de realizar los respectivos planes y programas que les corresponden, en donde el principal
objetivo es marcado por las condiciones imperantes de un modelo econémico y un sistema
politico principalmente. Sin embargo esta obligatoriedad resulta contraproducente en muchos
casos, ya que con el objeto de cumplir con esta exigencia, los gobiernos de los diversos
ambitos elaboran documentos sin la consulta de todos los sectores involucrados, lo cual

permitiria una mayor factibilidad de éxito en los proceso de planeacion.

Los sistemas de ciudades que han existido en el territorio mexicano desde 1970 hasta el
siglo XXI, no han sido el resultado de las acciones de planeacion que han tratado de
emprender los diferentes gobiernos, sino que han surgido por un sistema heredado, con
algunas ciudades que siguen y seguiran teniendo una jerarquia y funcion que ha pervivido, y
otras que han sido ciudades emergentes —surgiendo por los cambios en el sistema econémico—

y que han visto transformar su jerarquia y su funcion.

Los Planes y Programas no han sido a lo largo de su historia, instrumentos que puedan
ordenar y equilibrar las grandes diferencias que existian y que ain perduran en el territorio
mexicano, porque muchos de ellos no han sido producto de un estudio pormenorizado de la
problematica a que se enfrentan las distintas regiones del pais; no han podido establecer una
estrategia que cuente con los recursos suficientes para llevarla a efecto; no establecen
continuidad con los planes y programas precedentes, y tampoco un mecanismo de evaluacion
de los resultados obtenidos de las propuestas por ellos realizados, a pesar de que los ultimos

trataron de establecer parametros de medicion.

Sobre todo en tiempos del Neoliberalismo y a pesar de que el Estado debe ser rector en
problemas tan importantes como es el desarrollo econdmico y territorial de la nacidn, poco se
ha podido hacer al respecto, pues son la gran mayoria de las veces las condiciones imperantes
en la economia —de la que el gobierno no tiene control— las que definen la espacializacioén de

las actividades econdmicas en el territorio y con ello el desarrollo del mismo.
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A pesar de ello, la planeacion se sigue realizando, aunque para llevar a cabo las
acciones planteadas se necesite voluntad politica, recursos econdmicos y una coordinacion en

las acciones de planeacion en todos los niveles que pueda ser evaluada y retroalimentada.

Dentro de los sistemas de ciudades mexicanos que se han propuesto desde la década de
los setenta, la ciudad de Campeche mantiene y refuerza su funcion como centro

administrativo, politico, econémico y comercial del Estado.

Gran parte de las actividades que ahora tiene las hered6 desde tiempos de su fundacion
y las afianzé a partir de que se separd de Yucatan. Ha sido principalmente su funcion de
“capital estatal” la que le ha conferido a Campeche su importancia dentro del panorama
estatal, peninsular y nacional. A esta funcion, a fines del siglo XX se le estdn afiadiendo
paulatinamente otras ligadas a la actividad turistica, producto del reconocimiento como
Patrimonio Cultural de la Humanidad, y que ha vuelto a poner a la ciudad en el panorama

internacional, como en tiempos de la Colonia.

4.3. Campeche hacia el Neoliberalismo

En lo referente al estado de Campeche, desde la década de los setenta hasta los
noventa, las crisis nacionales experimentadas también afectaron la economia y el desarrollo de
la entidad. La economia transité de una etapa en que predominaron la pesca de camaron, el
corte de henequén, la copra, las maderas preciosas y el crecimiento de la frontera agropecuaria
de los afios sesenta, setenta y ochenta, a otra en que la extraccion petrolera se convierte en la

.. L, . 4
actividad econdmica rectora®’.

En el periodo aqui estudiado se produce una crisis generalizada, no solo en la rama

pesquera, bastion de la economia campechana, sino también en las demas actividades

% VADILLO Loépez, Claudio, Campeche: Sociedad, economia, politica y cultura, México, UNAM, 2000
(Biblioteca de las entidades federativas) p. 37
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econdmicas existentes como la forestal y la agropecuaria en las que se ocupaba el 42 % de la

poblacion*™.

Esta crisis en las actividades relacionadas con la economia campechana asegur6 las
condiciones para cambiar el perfil exportador primario de la region de las actividades
pesqueras, agricolas y silvicolas, a las petroleras y sus colaterales. El cambio implicé también
la adaptacion de las ramas de la construccion, el comercio y los servicios, asi como las
finanzas del sector publico, al nuevo orden impuesto por la dindmica de la explotacion

481
petrolera™ .

Frente al fin del modelo econdémico proteccionista, el petroleo parecia ser la salvacion
de la economia del estado de Campeche dentro del esquema globalizador, pero lejos estaba de
serlo, ya que los ingresos que se obtenian por la industria petrolera via transferencias fiscales,
no fueron usadas para desarrollar estrategias que reestructuraran el aparato productivo estatal a
fin de que Campeche se pudiera insertar en la dindmica del mercado nacional e internacional

de los ochenta y los noventa**”.

Entre 1988 y 1997, el relativo impacto de Petroleos Mexicanos en la Region Sur del
Estado, la llegada de empresas externas que poseian la tecnologia, el personal y los servicios
requeridos por la paraestatal, la capacidad de adaptacion de las actividades comerciales y de la
industria de la construccion en funcidon de Petrdéleos Mexicanos, el estancamiento de las
inversiones que eran requeridas para reactivar la agricultura y la pesca, se aglutinaron para

. , . 4
complicar el panorama econémico campechano 8,

Fue en estos afios que la entidad resintid la acentuacion de contrastes regionales, una
polarizacion econdémica y social, con la consolidacion de una zona Sur ganadera, arrocera,
petrolera, manufacturera, comercial y de servicios modernos, cada vez mas poblada y

urbanizada, frente a una Norte estancada, donde predominaba la agricultura y las actividades

480 Tdem.

481 |d

*2 |bidem, p. 37-38.
8 1bidem, p. 38.
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administrativas del gobierno, y a la que pertenece la ciudad de Campeche como la mas

importante por su carcter de capital estatal*™*.

Del mismo modo que en el capitulo anterior se estudiaron las condicionantes
economicas del periodo —que fueron junto con las acciones de los gobiernos, factores de
desarrollo o estancamiento para el estado y la ciudad de Campeche— se hara también en éste,

una breve resefia de las aportaciones gubernamentales durante este periodo.

El primer gobierno del periodo fue el de Rafael Rodriguez Barrera (1973-1979), que se
ocupo tanto de las ciudades como del campo, siendo la pesca la actividad econdmica mas
importante que propici6™’. Fue durante este sexenio que se promulgd la “Ley de
Asentamientos Humanos de Campeche”, con el objeto de poder contar con un instrumento

legal que permitiera ordenar y equilibrar el desarrollo urbano.

Desde este sexenio comenzd la explotacion petrolera, y este gobernador pensaba que el
petrdleo solo habria de influir indirectamente en la economia campechana, ya que el Estado no
habia vivido ni habria de vivir exclusivamente de ¢€l, aunque si deberia de aprovechar sus

posibilidades para mejorar a la entidad.

El siguiente sexenio le correspondié a Eugenio Echeverria Castellot (1979-1985), que
se caracterizo por fomentar programas de desarrollo agropecuario en comunidades rurales y
construir carreteras; una de las obras mds importantes de su sexenio en lo referente al
patrimonio edificado, la intervencion a nivel urbano realizada en una parte del Centro
Historico, el locale ex recinto amurallado. A este gobernador le tocé la época de explotacion
mas abundante del “oro negro” en El Carmen y el comienzo de la decadencia de la pesca
frente a esta actividad petrolera. Fue también durante este periodo gubernamental que se
produjo una crisis internacional (1982) que derrumbd los precios del petréleo y arrasd también

4
con el sector pesquero™™.

4 {dem.

" SIERRA, Carlos Justo, op. Cit., p. 212.
% 1bidem, p. 215.
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El siguiente sexenio de Abelardo Carrillo Zavala (1985-1991) se enfoco a apoyar la
tecnificacion de la agricultura, que se seguia practicando en condiciones de temporal y a la
dotacion de infraestructura. El Estado comenz6 a recibir durante este sexenio una mayor
participacion en lo referente a ingresos por la explotacion petrolera; sin embargo, esta
dependencia incipiente respecto al petroleo no resultd muy favorable para la entidad, ya que
cuando en 1986 sobrevino otro descenso en el precio del crudo, ello dafi6 no solo la economia

nacional sino también la estatal*®’.

A Jorge Salomoén Azar (1991-1997) le correspondié gobernar el Estado en el siguiente
sexenio, y se distinguid por el énfasis que puso en proyectos productivos avicolas, forestales y
de recuperacion patrimonial de sitios arqueoldgicos. Este gobernador planteo una
“modernizacién econdmica” para Campeche, siendo una de las directrices, la reorganizacion
productiva y administrativa de la economia estatal. Esta “modernizaciéon” Se propuso para

.. . . 488
responder a las condiciones mundiales cambiantes™ .

Durante el gobierno de José¢ Antonio Gonzalez Curi (1997-2003) uno de los logros en
materia patrimonial lo constituyd el que la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) distinguiera al Estado, al inscribir en la lista del
Patrimonio Mundial a dos sitios de éste: la ciudad de Campeche en 1999 y la antigua ciudad

maya de Calakmul en 2000**.

Si bien el énfasis de este gobierno estuvo en la lucha contra la marginacion y la
pobreza, también se invirti6 en el sector educativo, en el de salud e infraestructura y servicios,
asi como en apoyos al desarrollo del campo y de la pesca. A la proteccion y conservacion de
sitios y la imagen urbana del Centro Historico™ se les prestd especial importancia, por el

reconocimiento mundial de que fue objeto, llevandose a cabo intervenciones puntuales en

7 1bidem, p. 216.

5 1bidem, p. 218.

% GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Tercer Informe de Gobierno (2000), Campeche, México,
Gobierno del Estado de Campeche, 2000, p. 21

*9 El centro histérico que se considera en el informe no es el mismo que el que aqui se plantea, ya que lo
entienden Unica y exclusivamente como el ex recinto amurallado.
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edificaciones patrimoniales, reconstrucciones y un programa de imagen urbana que comienza

en el ex recinto amurallado y se traslada a los barrios progresivamente.

En este sexenio se tiene una mayor participacion de Petréleos Mexicanos en lo
referente al otorgamiento de recursos al Estado, aunque un gran porcentaje se invierte en el
Municipio donde la paraestatal tiene sus instalaciones que es el de Carmen. El propio
gobernador menciona en uno de sus Informes de Gobierno, que si bien las aportaciones de
Petroleos Mexicanos contribuyeron a atenuar el rezago social de Campeche de manera parcial
y a incrementar las oportunidades de empleo en la zona petrolera del Estado, no fueron
suficientes para resolver los problemas y dafios causados desde el inicio de las actividades

petroleras en la Sonda.

El siguiente gobernador es aun el actual, Jorge Carlos Hurtado Valdez (2003-2009) y
en lo referente al patrimonio edificado continu6 con las obras realizadas tanto a nivel puntual
como de imagen urbana, haciéndolas extensivas a otros locales de lo que en esta investigacion

se considera como Centro Historico.

A lo largo de las acciones realizadas por el Gobierno —sobre todo en el &mbito estatal—
se observa que la inmersion de Campeche en el Neoliberalismo fue tardia, ya que es hasta la
década de los noventa, cuando el Estado y su capital comenzaron a experimentar un leve
cambio en materia economica, especialmente por las participaciones que se obtienen de la
explotacion petrolera —aunque éstas siguen siendo insuficientes para remediar las carencias

campechanas—, y por los cambios politico-economicos en la entidad.

El regionalismo arraigado en Campeche, junto con los antiguos representantes de los
poderes econdémico y politico, habian impedido siempre la entrada de capitales no
campechanos a la entidad, sin embargo, esto cambi6 cuando los nuevos grupos politico-
economicos llegaron al poder, junto con las tendencias del nuevo modelo econdémico
neoliberal adoptado por México, lo que se vio reflejado en cambios espaciales en la geografia
estatal y sobre todo de la ciudad de Campeche con la llegada de la inversion de otras partes del

pais y del extranjero en la forma de maquiladoras y franquicias.
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4.4. Campeche en el contexto del ordenamiento espacial del Estado

Por ser Campeche la capital del Estado del mismo nombre, le corresponden las
funciones relacionadas con las actividades politico-administrativas de los tres niveles, la de los
servicios a nivel estatal y también la comercial, ésta ultima que ha tenido y conservado desde

tiempos de su fundacion.

Dentro del contexto de planeacion estatal y nacional, la funcidon asignada a la ciudad
dentro de los sistemas de ciudades correspondientes, no experimentd grandes cambios, sino

que al contrario se reforzo con otras adicionales.

A nivel estatal, el “Plan de Desarrollo Estatal 1979-1985”, plante6 la division del
territorio en tres subregiones, la Noreste, la Centro —en donde se encontraba Campeche—, y la
suroeste; subregionalizacion que fue hecha en base a las caracteristicas econdmicas del
Estado. En el caso de la subregion Centro las actividades predominantes eran la pesca y su
procesamiento, asi como los servicios*'. La actividad turistica tenia poca importancia en la
economia estatal durante este periodo ya que no contaba con las inversiones ni la

infraestructura necesaria que esta actividad demandaba***.

Como estrategia global proponia la participacion del gobierno a todos los niveles como
regulador, intermediario, proveedor de servicios y fuente de financiamiento cada vez mas
imprescindible, para prevenir, contrarrestar y remediar los posibles efectos nocivos que
pudiera traer el acelerado proceso de desarrollo econémico y social, debido sobre todo al
inicio del auge de la actividad petrolera en el Estado. Para esto, plante6 el crecimiento del
aparato administrativo tanto en tamafio como en responsabilidades, a fin de fortalecer y apoyar
el sistema de planeacion*”, que contribuyd al crecimiento de las actividades politico-

administrativas en la ciudad de Campeche.

“1 COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DEL ESTADO DE
CAMPECHE, CAMPECHE, PLAN DE DESARROLLO ESTATAL 1979-1985. Actualizaciéon 1979-1980 y
revision de metas, Tomo |. Diagnostico global, Campeche, Gobierno del Estado de Campeche, 1981, p. 7-10.
492 117

Ibidem, p. 24.
%3 1bidem, p. 39-40.
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El “Plan Campeche, 1986-1991” surgi6 entre dos periodos de planes nacionales. En ¢l
se siguieron considerando las regiones planteadas en el anterior Plan Estatal. Las unicas dos
localidades que se consideraban urbanas por tener mas de 15,000 habitantes eran Campeche y

1**, una por ser la capital

Ciudad del Carmen, que absorbian el 41.4 % de la poblacion estata
del Estado y la otra por ser la ciudad que resultaba influenciada por la explotacion petrolera de

la Sonda de Campeche.

Respecto al proceso de urbanizacion del Estado, el Plan mencionaba que se habia
acelerado, incidiendo tanto en la organizacion territorial de los asentamientos como en el
funcionamiento y estructura de los usos del suelo al interior de los principales centros de
poblacion. La razén del cambio de ambas circunstancias —de lo rural a lo urbano— radicaba en
la paulatina transformacion socio-econdémica de la base social. Hacia referencia al patrén de
distribucion espacial de los asentamientos y a su grado de urbanizacion. El patron de
asentamientos reflejaba la tendencia a agruparse a lo largo de los ejes carreteros,

principalmente el eje Mérida-Campeche-Villahermosa™”.

El grado de urbanizacion en la entidad era de una elevada concentracion de poblacion
en las principales ciudades, contrastando con ésta, un tercio de la poblacion total se encontraba
dispersa en las comunidades rurales. La problematica interna de los centros de poblacion
estaba relacionada con el ordenamiento urbano, el control y regulacion de la estructura de los
usos del suelo, asi como con la carencia de obras publicas y problemas de suministro en los
servicios municipales. También mencionaba que ya se habian dado los primeros pasos para la

regulacion del suelo en la ciudad de Campeche™?,

Algunos de sus lineamientos estratégicos estaban ligados al crecimiento econdémico
que no fomentara el desequilibrio ni la desigualdad497; contribuyendo dentro del “Programa de

Desarrollo de la Region Sureste”, a la tarea de descentralizacion®”®.

% GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, Plan Campeche 1986-1991, Campeche,
Meéxico, Gobierno Constitucional del Estado de Campeche, s/f (Coleccion Concordia, 4) p. 120.

3 1bidem, p. 220.

* 1bidem, p. 220-221.

7 1bidem, p. 237.
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A través de las estrategias de este Plan se proponia la estructuracion de un Sistema
Urbano Estatal, en donde las ciudades de Campeche y Ciudad del Carmen fueran del mas alto
rango fungiendo como cabezas regionales, funcion que era en realidad la que estaban
desempefiando y con este Plan se reforzaba (Figura No. 83. Sistema Urbano Estatal
contemplado en el “Plan Campeche, 1986-1991") A través de la canalizacion de recursos a los
centros sefialados por el Sistema Urbano Estatal se consolidaria un sistema urbano funcional.

En el caso de Campeche, el impulso que se le daria seria como “centro de servicios

4
estatales” *%°.
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Figura No. 83. Sistema Urbano Estatal contemplado en el “Plan Campeche, 1986-1991"%.

% Ibidem, p. 247.
49 |bidem, p. 295-296.
3% |bidem, p. 297.
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El “Plan Estatal de Desarrollo 1992-1997” planted la modernizacion del Estado en dos
vertientes: la econdmica y la politica, ademas de la ampliacion del bienestar social. En lo
referente a la “modernizacion econdémica” propuso la reorganizaciéon de la estructura
productiva campechana a través del fortalecimiento del campo, la pesca, el sector turistico y

. . 501
de servicios™ .

Establecid cuatro microregiones en el territorio estatal, correspondiendo al municipio
de Campeche la numero tres™". Propuso un Sistema Estatal Urbano que estaba integrado al
Sistema Regional Urbano de la Peninsula de Yucatan, consistente en un “centro de servicios
estatales”, uno de “servicios subregionales”, “centros de integracion urbana-rural” y “centros
de servicios rurales concentrados”; en el cual Campeche tenia la categoria de “centro de
servicios estatales”, y que para su funcionamiento como tal estaba previsto ampliar y
modernizar su planta prestadora de servicios administrativos, educativos, de salud, de

comercializacion y de abasto

. Con todo ello se proponia reforzar la funcion de la ciudad de
Campeche, aumentando el nimero de centros de trabajo y educativos en el territorio urbano,

asi como las actividades que originan.

El “Programa Estatal de Desarrollo Urbano”, emergi6 de este Plan, retomando el
ordenamiento espacial considerado en éste tltimo y establecio cinco variables para jerarquizar
las ciudades del sistema urbano estatal: poblacion, nivel administrativo, tasa de crecimiento,

.., ) . ., . 504
posicion dentro de la microrregionalizacién y comunicaciones

La clasificacion se hizo no en cuanto a jerarquia politica, sino a niveles de atencion,
siendo la clasificacion: de nivel estatal, medio, intermedio y basico. Campeche fue
considerada como ciudad de nivel estatal; y como tal seria una localidad central del sistema,
con la funcion de ser concentradora de equipamiento de alcance estatal, fomentando en ella los

. i . . 505
servicios especializados y también el abasto a nivel estatal™ .

1 GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Plan Estatal de Desarrollo 1992..., op. cit., p. 7.
502 s
Ibidem, p. 15-16.
% Ibidem, p. 59.
% GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Programa Estatal de Desarrollo Urbano, Campeche, México,
Gobierno del Estado de Campeche-Secretaria de Obras Publicas y Comunicaciones, s/f, p. 55.
3% Ibidem, p. 55-56.
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El “Plan Estatal de Desarrollo 2004-2009”, propuso en lo referente al Desarrollo
Urbano, asegurar un crecimiento ordenado de los asentamientos humanos que respondiera a
las dindmicas del contexto socioecondmico y en armonia con su entorno natural. La linea
estratégica a seguir para enfrentar este desafio consistia en consolidar el desarrollo urbano y el
crecimiento real de los asentamientos humanos sobre una plataforma de planeacion, orientada
por un principio de sustentabilidad con amplia participacion y corresponsabilidad

. 506
ciudadana .

Las estrategias especificas que se expusieron en este Plan fueron: fomentar la creacion
de diferentes organismos de participacion ciudadana para el desarrollo urbano; actualizar el
sistema estatal de planeacion para el desarrollo urbano y su marco juridico; implementar
programas de desarrollo urbano regional que promovieran la equidad entre las localidades del
Estado, reconociendo las caracteristicas medio ambientales e historico-culturales de cada
region; e instrumentar mecanismos de planeacion urbana para reducir las situaciones de riesgo

., ] . . . . 507
para la poblacidn, asi como prevenir y corregir el deterioro ambiental™ .

Derivado de este Plan Estatal surgio € “Programa Sectorial de Desarrollo Urbano
2004-2009”, instrumento a través del cual se realiz6 la propuesta de un nuevo Sistema Estatal
de Centros de Poblacion. Este nuevo Sistema Estatal se configurd, tomando en cuenta las
potencialidades estratégicas de las localidades existentes, propuso una jerarquizacion de las
mismas, que ayudaria a la integracion de las localidades de todos los rangos de poblacion,

desde las mas pobladas, entre las que se encontraba Campeche, hasta las mas pequeﬁassog.

El Sistema Estatal de Centros de Poblacion busco articular y desarrollar de forma
equilibrada y sustentable las distintas regiones que integraban el Estado, en un marco de

integracion nacional y regional®”. La ciudad de Campeche formaba parte del Subsistema

3% GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CAMPECHE 2003-2009, Plan Estatal de Desarrollo
2003-2009, Campeche, México, Gobierno del Estado de Campeche, 2004 (Coleccion Campeche No. 1) p. 70.
507 {1,

Idem.
% GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, Programa Sectorial de Desarrollo
Urbano 2004-2009. Campeche, México, Gobierno del Estado de Campeche, 2004, Presentacion.
% Ibidem, p. 19.
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Norte de éste Sistema, y el rango asignado fue el de “servicios a nivel estatal”, siendo la

ot . oz . ’ 1
politica de consolidacion la que se aplicaria en ella’'’.

Siguiendo las politicas a nivel federal de ordenacion del territorio, surge el primer
“Programa Especial de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sustentable 2004-2009 de
Campeche”. El objetivo principal de éste Programa era lograr una distribucion espacial
equitativa de la poblaciéon y de las actividades en el territorio, desde un enfoque integral en el
que confluyeran los objetivos sociales, economicos y ambientales, para el aprovechamiento
sustentable de los recursos. Dentro de los objetivos especificos menciona la elaboracion de

programas de desarrollo urbano con el enfoque del ordenamiento territorial®' .

Establecié como propuesta de organizacion del territorio de Campeche, un Sistema de
Centros de Poblacion, en donde la jerarquia correspondiente a la ciudad de Campeche fue de
“rango estatal”, con una politica de consolidacion, acorde con el Plan Estatal y con el del

Programa de Desarrollo Urbano correspondiente del sexenio®'%.

Después de conocer los contenidos de los planes y de los programas de desarrollo
estatales, se observa que lo que plantean es una organizacion de un sistema de ciudades
existentes en el estado, en donde la funcion conferida a la ciudad de Campeche ha estado

acorde con la que ha tenido desde siglos atras y ain conserva.

El territorio estatal fue subdivido desde fines de los setenta hasta principios del siglo
XXI en regiones, subregiones, microregiones y subsistemas. Pero dentro de estas divisiones
solo emergen dos ciudades importantes en el Estado: Campeche y Ciudad del Carmen; una por
ser la capital politica-administrativa y de servicios a nivel estatal, y la otra por ser la ciudad
base para la explotacion petrolera, siendo la primera de mayor jerarquia a causa de su papel de

capital estatal.

510 H

Ibidem, p. 21.
>'' GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, Programa Especial de Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Sustentable 2004-2009, Campeche, México, Gobierno del Gobierno del Estado, 2004, p.
56.
312 Ibidem, p. 69.
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Ha sido esta funcidon que como capital ha conservado Campeche, la que ha causado un
incremento de su poblacion y de su mancha urbana. Si a esto unimos el potencial turistico que
desde el reconocimiento como Patrimonio Cultural de la Humanidad obtuvo a fines del siglo
XX la Zona de Monumentos Histéricos y sus fortificaciones —veta que se ha comenzado a
brindar frutos en cuanto al crecimiento de la oferta de establecimientos ligados a esta
actividad—, el aumento puede llegar a ser mayor, y asi transformar ain mas la funcion que el

Centro Historico tiene dentro de la ciudad.

4.5. Un nuevo papel de la capital estatal: "Patrimonio Cultural de la Humanidad”

La ciudad de Campeche como ciudad capital del Estado pertenecid a sistemas de
ciudades tanto a nivel nacional como estatal. En el ambito estatal formo6 parte de diversas
regiones y su asignacién funcional siempre fue en base a su papel de “centro politico-
administrativo” y de “servicios a nivel estatal”. Formé parte del sistema de “100 Ciudades
Medias” y del de “ Ciudades Coloniales”, todos éstos a nivel nacional, y no internacional como

habia sido durante la época colonial.

Pero en 1999, la historia cambia, ya que la Zona de Monumentos Historicos —parte del
Centro Histdrico aqui considerado— y las fortificaciones de la ciudad, son reconocidas como
Patrimonio Cultural de la Humanidad, y con esto la ciudad de nuevo form6 parte de un
sistema de ciudades a nivel internacional, que en el periodo aqui estudiado propicié cambios
importantes en el Centro Historico, a nivel tanto funcional como de imagen urbana, como a

continuacion se analiza.

4.5.1. El crecimiento demografico y urbano de la ciudad como factor de transformacion
funcional de su Centro Historico

A partir de la década de los setenta, uno de los factores que mas influyo en la
transformacion funcional del Centro Historico fue el crecimiento demografico y de la mancha
urbana. El aumento de poblacion —que coincide con el nacional—, fue el resultado no solo del

crecimiento natural y del proceso de migracion que experimentd, sino también de la adicion de
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otras localidades que se fueron conurbando con Campeche, como es el caso de Samula y

Lerma.

La década de los setenta se caracteriz6 a nivel nacional por el incremento de su sistema
urbano, en donde habitaba mas del cincuenta por ciento del total de poblacion. La ciudad de
Campeche fue un claro ejemplo de este incremento de poblacion experimentado por los
asentamientos urbanos, ya que aument6 casi un 85 % en tan solo una década, pasando de
69,506 habitantes en 1970°" a 128,434 en 1980° 4 El crecimiento de la mancha urbana,
aunque importante, no correspondid al demogréfico, debido en parte a que la ciudad atn
contaba, a principios de los setenta, con espacios urbanos que no habian sido ocupados

totalmente.

La funcion de la ciudad fue uno de los factores mas importantes para la atraccion de
poblacion, ya que como capital fue consolidando y aumentando su aparato administrativo,
ademas del educativo, fortaleciéndose de esta manera como “centro estatal”, consideracion

hecha en Planes y Programas el los &mbitos federal y estatal para la ciudad de Campeche.

Ademas de las actividades de tipo politico-administrativas, las relacionadas con el
procesamiento de los productos pesqueros y los servicios también fueron importantes, aunque
la primera actividad comenzé a decaer, por la sobreexplotacion que se realizo y el inicio de la
explotacion petrolera. Si bien los gobiernos de esta década se avocaron no solo a invertir en

las ciudades sino también en el campo, esto no fren6 la migracion rural.

La dindmica de crecimiento de la década de los ochenta se desacelerd, ya que los

habitantes de la ciudad en 1990 llegaron a ser 150,518515, bajando drasticamente su

313 SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, DIRECCION GENERAL DE ESTADfSTICA, IX Censo
general de poblacién, 28 de enero de 1970, Volumen I, México, Secretaria de Industria y Comercio-Direccion
General de Estadistica, 1972, p. 87.

4 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA, X Censo General de
Poblacion y vivienda, 1980. Integracion territorial. Estado de Campeche. Tomo IV, Aguascalientes, México,
INEGI, 1980, p. 1.

13 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA, Campeche. Resultados
definitivos. Datos por localidad (integracion territorial) XI Censo General de Poblacion y vivienda, 1990,
Aguascalientes, México, INEGI, 1990, p. 19.
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crecimiento a solo 17.2 %. Para el ano 2000 ésta ya contaba con 193,196 habitantessm,
crecimiento de un 28 % con respecto al del afio 1990, siendo el porcentaje de mayor aumento
el del lustro de 1990 a 1995, ya que éste fue de un 21 %’'’. Para 2005 la poblacién habia
llegado a 211,671°'8, habiendo crecido en cinco afios un 10 % con respecto a la del 2000

(Figura No. 84. Crecimiento demografico de la ciudad de Campeche de 1970 al 2005)

Los incrementos de la mancha urbana con base en la informacion proporcionada por
los planes y programas de desarrollo urbano que se realizaron desde 1970 hasta el 2000 en
Campeche muestran que de 1970 a 1982 aument6 de 1,241.11 ha. a 2,257.36 ha; en 1988
Campeche ya ocupaba una extension de 2,646.06 ha; en 1994 el area cubierta era de 3,226.83
ha; y para el 2000 de 4,027.29 ha (Figura No. 85. Crecimiento de la mancha urbana de la
ciudad de Campeche de 1970 al 2000)

Al comparar las gréaficas del crecimiento de poblacion y de la mancha urbana, estan
son similares con excepcion de la existente entre el afio de 1994 y el 2000, a causa de que se
toma en consideracion el total de la superficie urbana y no solo las zonas de crecimiento,
ademads de que engloba a otras poblaciones cercanas a Campeche que se encuentran dentro del

area municipal.

El principal incremento que sufrieron la poblacion y la mancha urbana de 1963 a 1982
respondid tanto a factores economicos como de planeacion urbana. El crecimiento que sobre
todo en la década 1970-1980 se produjo en la poblacion de Campeche, se debid al incremento

de su poblacion natural y a la migracion, esto en gran parte auspiciado por el aumento de las

1 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA, XII Censo General de
Poblacién y Vivienda 2000, México, INEGI, 2000, direccion URL:
http://www.inegi.org.mx/est/librerias/tabulados.asp?tabulado=tab_di0la&c=11516&e=, consultada el 10 de junio
de 2009.

S'7 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA, Conteo de Poblacién y
Vivienda 1995, México, INEGI, 1995, direccion URL:
http://www.inegi.org.mx/lib/olap/general/MDXQueryDatos.asp?#Regreso&c=11884, consultada el 10 de junio
de 2009.

S8 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA, Conteo de Poblacion y
Vivienda 2005, México, INEGI, 2005, direccion URL:
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/sistemas/conte02005/localidad/iter/default.asp?s=est&c=10395,
consultada el 10 de junio de 2009.
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actividades comerciales y de servicios, que en la década de los ochenta eran la base econdomica
de la ciudad. La reduccién que se produce posteriormente, se debe a una desaceleracion en el
crecimiento de las actividades econdmicas estatales y a los efectos de las politicas

demograficas.

Crecimiento demografico de la ciudad de Campeche de 1970 al 2005
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1970 1980 1990 1995 2000 2005
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Figura No. 84. Crecimiento demografico de la ciudad de Campeche de 1970 al 2005°".

También el crecimiento de la mancha urbana se debi6 al decremento en la densidad, ya
que antes de 1970, en 1963, la densidad media a nivel ciudad fue de 270 hab/ha —aunque en
gran parte de lo que se considera en este trabajo como Centro Historico ésta era mucho
mayor—, mientras que en 1982 fue de 68 hab/ha. Las densidades que se mencionan en los
programas de 1986, 1994 y 2001, son de 60.4 hab/ha, 54.2 hab/ha y 45.1 hab/ha

respectivamente, todas ellas, densidades brutas™’.

>!% Grafica elaborada por la autora de la tesis con base en la informacién de este documento.
>0 Se entiende por densidad bruta, al nimero de habitantes por hectirea, considerando la totalidad del area de
desarrollo, incluida la red vial arterial y local, las zonas verdes y el area destinada a los demas usos urbanos.
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Crecimiento de la Mancha urbana de la ciudad de Campeche de 1970 al 2000
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Grafica No. 85. Crecimiento de la mancha urbana de la ciudad de Campeche de 1963 al 2000°!

Esto indica, que a partir del programa de 1963, el Centro Historico empez6 a ser

abandonado por sus habitantes, sobre todo el locale del ex recinto amurallado, aunque los

demas locales de los barrios tradicionales, atin conservaban gran parte de su poblacion.

Si se compara la superficie del Centro Historico y de la mancha urbana durante este
proceso, se observa que la primera se vuelve mas pequefia en relacion con el conglomerado
urbano. AuUn cuando en el Centro Histérico se encuentren el patrimonio edificado e
importantes nodos de actividad relacionados con la funcién de la ciudad, éste pierde primacia
en cuanto a ser proveedor del equipamiento y los servicios de toda la poblacidon, aunque ain

conserva funciones y elementos de equipamiento municipales y estatales dentro de su

delimitacion.

>*! Gréfica elaborada por la autora de la tesis con base en la informacion proporcionada por los planos historicos

de Campeche.
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4.5.2. Del decrecimiento de la importancia funcional del Centro Historico dentro de la
ciudad de Campeche en los setenta, a la declaratoria de su Zona de Monumentos en los
ochenta

La transformacion urbana funcional tanto en la ciudad de Campeche como en su centro
historico en este periodo estudiado, estuvo relacionada con la proliferacion de los nodos de
actividad, causados por el aumento de poblacion y el crecimiento de la mancha urbana. La
funcion administrativa y de servicios de la ciudad fue una de las razones del crecimiento
poblacional, ya que al aumento natural de la poblacion se adiciona el de las migraciones
propiciadas por esta funcion. Otra de ellas es la conurbacién de poblaciones cercanas a la

ciudad, que son absorbidas cuando la mancha urbana se extiende.

Con el répido crecimiento demografico de la poblacion de Campeche en la década de
los setenta y el auge de las acciones de planeacion del territorio mexicano en todos los
ambitos, las programas de planeacion a nivel urbano proliferaron, aunque muchas veces la
dindmica de crecimiento, los intereses politicos y los econdmicos, no permitieron que los
planteamientos de éstos se llevaran a cabo. En esta década ain no se reconocia al Centro
Historico como tal, pero si eran tomadas en cuenta las acciones de planeacion de la zona

central de la ciudad en forma particular.

La funcion del Centro Historico dentro de la ciudad continuaba siendo comercial y de
servicios en 1982 cuando se realizo el primer “Programa de Desarrollo Urbano” de la década
de los ochenta, pero los principales nodos de actividad ya no estaban ubicados dentro de él,
sino alrededor del ex recinto amurallado y colindando con éste en su parte Norte en los
terrenos ganados al mar, en donde ya se ubicaban no solo el Palacio de Gobierno, sino también

un Palacio Federal.

Es en la década de los ochenta, que frente al Palacio de Gobierno se restaura el ex
Cuartel Baranda, al que se le asigna la funcién de Palacio Municipal, con lo cual los nodos
administrativos estatal y municipal se ubican uno frente al otro, uno fuera y otro dentro del ex

recinto amurallado.
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Otro nodo importante que ya se encontraba en proceso de consolidacion era el
Subcentro Universidad, planteado como uno de los varios que se deberian desarrollar en la
ciudad y apoyar la funcién del centro urbano localizado en el ex recinto amurallado. Este
subcentro es el tnico que se consolida y aparece en todos los “Programas de Desarrollo
Urbano” subsiguientes. Las avenidas que comunican las diferentes zonas habitacionales de la
ciudad con el Centro, también comienzan a consolidarse como corredores comerciales, en los
cuales se asientan comercios y servicios (Plano No. 33. Nodos de actividad en la ciudad de
Campeche, 1982°* y Plano No. 34. Nodos de actividad en el Centro Histérico de Campeche,
1982°%)

Las principales vialidades que se construyeron durante este periodo —muchas de las
cuales se convirtieron en corredores comerciales—, fueron la Avenida Central, la “Héroe de

524
Nacozari””", la “

Doctor Patricio Trueba y de Regil”, la que va del Aeropuerto hasta la
Universidad del Sudeste, y las avenidas colaterales a esta que van, una hasta el edificio de la
Coordinacion de asuntos culturales y educativos de Campeche (CORACEC) y la otra a la
Unidad Deportiva de Santa Ana’>. El Libramiento de la ciudad de Campeche fue una
importante vialidad que se construyd, obra que fue indispensable realizar para evitar el paso de

los vehiculos pesados por el centro de la ciudad®*.

322 Planos realizados por la autora de la tesis con base en los planos precedentes de nodos de actividad,
informacion obtenida en los “Informes de Gobierno” estatales de la épocay el “Programa de Desarrollo Urbano
de Campeche” de 1982.

2 [dem.

32 GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Il Informe del Gobernador Carlos Sansores Pérez, 1970,
Campeche, 1970, Gobierno del Estado de Campeche, p. 82-83.

52 GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, “Ill Informe de Gobierno” en Novedades de Campeche,
Campeche, Campeche, 8 de agosto de 1982, p. 18.

326 ROVIROSA Wade, “Hombres jévenes como Rodriguez Barreray sus colaboradores hacen falta en México”,
Campeche, Campeche, agosto 10 de 1974, p. 2.
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A finales de los ochenta se construyd la Avenida Solidaridad Nacional, que dio
servicio a dos importantes unidades habitacionales, la Fidel Veldzquez y la Solidaridad
Nacional, y la Avenida Concordia que era la prolongacion de la Avenida Hidalgo; ésta ultima
sirvid para comunicar a Ciudad Concordia —conjunto habitacional creacion de un gobierno de
los ochenta— con la Avenida Gobernadores®’. Asimismo se construyeron seis circuitos: 1)
Sascalum-San Rafael que sirvid para enlazar mejor el fraccionamiento Lomas de San Rafael
con la vialidad urbana®*®, 2) el de la Avenida Morazan-Morelos, 3) el de la unidades Morelos
I-11 y 111, 4) el de Fatima-Esperanza-El Carmelo, 5) el de Jardines-Av. Héroe de Nacozari y 6)
el de Miguel Hidalgo-Ampliacion Miguel Hidalgo™™. (Plano No. 35. Nodos de actividad en la
ciudad de Campeche, 1988>*° y Plano No. 36. Nodos de actividad en el Centro Historico de
Campeche, 1988>*")

Todas estas vialidades tenian por objeto poder comunicar las nuevas zonas de la ciudad
con las ya existentes. Muchas de estas nuevas colonias y fraccionamientos fueron llevados a
cabo con el apoyo de instituciones gubernamentales; de entre todas, la mas grande que se
realiz6 a fines de los ochenta fue la que se denomind Ciudad Concordia, en la cual se
ofrecieron lotes de terreno urbanizado y viviendas de tipo progresivo, que contaban con la
infraestructura y equipamiento necesarios >, formando parte este proyecto del “Programa
Parcial de Crecimiento de la Reserva Territorial de Campeche”. También se construyd durante

esta época la unidad habitacional Solidaridad Nacional™.

**” GOBIERNO DEL ESTADO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Tercer Informe de Gobierno. A la mitad del
camino. Abelardo Carrillo Zavala, Campeche, México, Gobierno del Estado de Campeche, 1988 (Coleccion
Concordia) p. 235-236.

** GOBIERNO DEL ESTADO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Cuarto Informe de Gobierno. EI camino de un
sexenio. Abelardo Carrillo Zavala, Campeche, México, Gobierno del Estado de Campeche, 1989 (Coleccion
Concordia No. 19) p. 197-198.

2 H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE, Primer Informe de labores 1989 del H. Ayuntamiento de
Campeche, Campeche, México, H. Ayuntamiento de Campeche, 1989, p.22.

> Planos realizados por la autora de la tesis con base en los planos precedentes de nodos de actividad,
informacion obtenida en los “Informes de Gobierno” estatales de la épocay el “Programa de Desarrollo Urbano
de Campeche” de 1988.

> [dem.

332 GOBIERNO DEL ESTADO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Segundo Informe de Gobierno. Abelardo
Carrillo Zavala, Campeche, México, Gobierno del Estado de Campeche, 1987 (Coleccion Concordia) p.183.

533 GOBIERNO DEL ESTADO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Primer Informe de Gobierno. A Abelardo
Carrillo Zavala, Campeche, México, Gobierno del Estado de Campeche, 1986 (Coleccion Concordia) p. 249-
251.
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El terreno ganado al mar fue una de las obras de mayor trascendencia que se pretendid
realizar en los ochenta, ya que le daria a la capital una nueva fisonomia, pues en ella se
planeaba establecer edificios publicos con sus zonas verdes, hoteles y centro de convenciones,
multifamiliares y zonas residenciales534, siendo la superficie calculada a rellenar, de mas de un
millon de metros cuadrados. Sin embargo fue poco lo que se avanzd, ya que quedo sin rellenar
en su mayor parte. El primer “Plano Regulador” plante6 esta superficie de relleno, con
funciones distintas a las establecidas en la década de los ochenta y que a treinta afios de su
propuesta aun no habia logrado cristalizar por diversos motivos de indole econémica y politica

principalmente.

Al ir creciendo la ciudad y los requerimientos de sus habitantes, también se hizo
necesario ampliar la infraestructura y el equipamiento. En el renglén de infraestructura las
obras mas importantes estuvieron enfocadas a la dotaciéon de agua potable a las partes de la

ciudad que carecian de ella y a las nuevas que se fueron anadiendo.

Ante el crecimiento de poblacion y la extension de la mancha urbana, en la década de
los ochenta son dos programas de desarrollo urbano que se realizan para la ciudad y uno para

el Centro Historico.

La planeacion urbana realizada desde la década de los ochenta hasta nuestros dias
pertenece a otra etapa, puesto que ya se contaba con la “Ley Genera de Asentamientos
Humanos”. El primer programa de desarrollo urbano de este periodo de estudio es de 1982,
casi veinte afos después del ultimo plan y en donde la problematica de la ciudad habia
cambiado, por el aumento de habitantes que tuvo a lo largo de la década de los setenta, lo que

se reflejo en una mayor ocupacion del asentamiento humano.

Como estrategia general para la ciudad se planted apoyar con infraestructura las

actividades pesqueras y las de respaldo a la regién peninsular en servicios e industria,

>* GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, “lIl Informe de Gobierno” en Novedades de Campeche,
Campeche, Campeche, 8 de agosto de 1982, p. 18.
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adecuandose los servicios de la ciudad para reforzarla como eje de actividades turisticas del

Estado™. (Plano No. 37. “Programa Director de Desarrollo Urbano”>*® de 1982”7

La estructura urbana planteada se desarrollaria alrededor del ex recinto amurallado y de
cuatro subcentros que estarian ubicados fuera del area del Centro Historico aqui considerado,
en los que se localizaban el equipamiento regional y el local. La estructura vial se organizaba

radialmente, intercomunicando el centro urbano (ex recinto amurallado) con los subcentros™*.

Se pretendia ubicar el centro turistico y de servicios en los terrenos ganados al mar,
conservando los usos de comercio y servicios del ex recinto amurallado, apoyando y
diversificando estas actividades; también se buscaba conservar la estructura de barrios
tradicionales, como areas de habitacion con caracteristicas comunes y centros de barrio.
Dentro de los centros de barrio planteados, dos correspondian al area del Centro Historico, los

ubicados en el barrio de San Roman y el de Santa Ana*’.

Funcionalmente el Programa le conferia al ex recinto amurallado —inica parte del
Centro Histérico que consideraba como zona de patrimonio histérico y cultural— ser
contenedor de equipamiento a nivel primario o regional, tanto de salud y educacion como de
administracion publica. De igual manera en €l se planteaba la ubicacion de instalaciones para
la recreacion y la cultura como teatros, museos, bibliotecas y casas de cultura, aprovechando

edificaciones patrimoniales™*.

33 GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Carta urbana del Plan de Desarrollo Urbano de Campeche,
Campeche, 1982, Campeche, México, SAHOP-Gobierno del Estado de Campeche-H. Ayuntamiento de
Campeche, 1982.

336 Se adoptd el nombre de “Programa Director de Desarrollo Urbano” de 1982 para el “Plan de Desarrollo
Urbano de Campeche, Campeche, 1982” con € fin de evitar confusiones con los documentos posteriores, en los
cuales se utilizaba €l término “Programa’ en lugar de “Plan”, siendo el primero el correcto para este tipo de
documentos.

>7 Plano elaborado por la autora de la tesis en base a la Carta urbana del Plan de Desarrollo Urbano de
Campeche, Campeche, 1982.

% GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Carta urbana del Plan de Desarrollo Urbano de Campeche,
Campeche, 1982, op. cit.

5% fdem.
540 Id
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La conservacion y mejoramiento de la imagen urbana era otro punto de la estrategia, a
través de la cual se preservariay “remodelaria’ tanto el ex recinto amurallado como los sitios
historicos. La propuesta para éste, era su conservacion, ya que daba caracter a la ciudad, para
lo cual proponia evitar la transformacion arquitectonica de las construcciones, rescatando su

valor original y conservando la altura de sus edificios.

También planteaba evitar el uso de anuncios y realizar la canalizacién en forma
subterranea de las instalaciones de teléfonos, alumbrado y energia eléctrica. La conservacion
de los elementos arquitectonicos caracteristicos como eran los baluartes, la Puerta de Tierra y
la Puerta de Mar, que formaban parte del patrimonio historico cultural, y que daban sentido de
orientacién a la poblacion, también se encontraba dentro de estas acciones®' (Plano No. 38.

“Programa Director de Desarrollo Urbano” de 1982, Centro Histéri00542)

Este Programa proponia ya acciones a nivel urbano dentro de una parte del Centro
histérico que es el ex recinto amurallado o centro urbano como en ¢l se considera; éstas
propuestas fueron llevadas a cabo por el gobernador en turno, Eugenio Echeverria Castellot,
ya que en Su tercer “Informe de Gobierno” menciona que una de las obras de mayor
trascendencia que se estaban realizando en el afio de 1982 era la revitalizacion del Recinto
Historico™”, con calles de concreto, iluminaciéon y servicio telefénico subterraneo e
igualmente drenaje de aguas negras y pluviales y reparacion de fachadas™** (Figura No. 86.
Imagen de la plaza principal de Campeche después de las intervenciones de que fue objeto el
ex recinto amurallado en la década de los setenta y ochenta, Figura No. 87. Vista de una calle
del ex recinto amurallado después de su intervencion a nivel urbano, Figura No. 88.
Intervencion a nivel puntual que se realizo en el ex recinto amurallado en la década de los

ochenta)

4§
Id.

> Plano elaborado por la autora de la tesis en base a la Carta urbana del Plan de Desarrollo Urbano de

Campeche, Campeche, 1982.

33 Ex recinto amurallado.
> GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, “III Informe...”, op. cit., p. 18.
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Figura No. 86. Imagen de la plaza principal de Campeche después de la intervencion de que fue objeto el ex
recinto amurallado en la década de los ochenta®”.

Figura No. 87. Vista de una calle del ex recinto amurallado después de su intervencion a nivel urbano>*.

> GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, VI Informe de Gobierno. C. Ing. Eugenio Echeverria
Castellot. Gobernador Constitucional del Estado de Campeche, Campeche, Gobierno del Estado de Campeche,
1985, Obras Publicas, s/p.
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Figura No. 88. Intervencion a nivel puntual que se realizd en el ex recinto amurallado en la década de los
547
ochenta™".

Al comparar las caracteristicas funcionales de la ciudad y del Centro Historico y las
propuestas en el Programa, se conservan funciones existentes y se plantean otras, retomando y
aumentando las vialidades que servirian para generar el flujo de los agentes sociales a través
de la ciudad y del Centro Historico; aunque muchos de estos flujos ya habian sido heredados
de épocas anteriores o creados cuando se aplicé el Programa de Desarrollo Urbano de la

década de los sesenta.

En el Programa de 1982 se busca equipar una parte del Centro Histérico —que es el ex
recinto amurallado—, con servicios de utilidad para la poblacién y también para la atraccion del
turismo. Las acciones que se emprenden con base en este Programa en el ex recinto
amurallado, son el primer paso dado para la consideracion de esta parte del Centro Historico

como conjunto urbano sujeto a conservacion, distinto de las acciones que a nivel puntual se

346 fdem.
547 Id
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realizaban de los sitios patrimoniales y que también se continuaron llevando a cabo, pero ya

como parte de un todo.

En 1986 se llevé a cabo la actualizacién de este Plan®*®, porque las hipétesis en que se
sustento el “Programa Director Urbano” de 1982 no se cumplieron. La causa aducida fue la
desaceleracion en el crecimiento de las actividades econdmicas estatales, en particular las
relacionadas con la exploracion y explotacion del petrdleo, que aunadas a las politicas
demograficas, permitian prever que la dindmica de crecimiento demografico de Campeche se
reduciria casi a la mitad de lo calculado en el anterior Programa, ya que sus prondsticos
estaban sustentados en la desconcentracion administrativa de Petroleos Mexicanos a la ciudad
de Campeche, lo cual no ocurrid, obligando a replantear los requerimiento que hubiera

s 4
generado la poblacién sobre la estructura urbana®*’.

El objetivo de este Programa era lograr el desarrollo equilibrado e integral de las
actividades econdmicas y urbanas en el territorio de la ciudad de Campeche, por medio de la
definiciéon de una estructura urbana que las integrara; previendo y encauzando su futuro
crecimiento hacia las zonas mas aptas para cada una de ellas, que ordenara y consolidara el
area urbana de esa época, y que preservara y mejorara su patrimonio histérico y el medio
ambiente natural, creando las condiciones urbanas que contribuyeran al mejoramiento de la

calidad de vida de sus habitantes y el crecimiento econdémico justo equilibrado y sostenido™".

Este Programa hacia referencia a la integracién de la zona de Ah-Kim-Pech™' a la
estructura urbana existente, por considerar que seria una de las zonas urbanas de mayor
impacto en la imagen que los visitantes tendrian de Campeche, y también por la proximidad a

la Zona de Monumentos Historicos’>~.

% E] Programa se realiza en 1986, pero la*“ Carta Urbana” de donde se toma la informacion se publica en 1988.
> GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Programa Director Urbano de Campeche, Campeche,
Gobierno del Estado de Campeche, 1986, p. III-1V.

> |bidem, p. IIL.

>>! Esta es la zona en donde se gana terreno al mar.

532 GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Programa Director..., op. Cit., p. 85.
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Para lograr los objetivos del Programa se establecieron varias estrategias, una de las
cuales proponia que la estructura urbana partiera de la existente, conformando una ciudad
radial, cuyo Centro seria el ex recinto amurallado, y su ampliacion la zona de Ah-Kim-Pech,
de donde saldrian las principales vialidades en forma radial, enlazadas por una serie de anillos
viales, comunicando a toda el 4rea urbana. Este fue el planteamiento que como se vera mas
adelante también se realizd en el Programa del 2001, y que por circunstancias politicas
econdmicas se desarrolla plenamente hasta la actualidad. Esta estructura seria complementada
por tres subcentros urbanos: Universidad, San Rafael y Santa Lucia, hacia donde se
desconcentrarian las actividades comerciales y de servicios, apoyados por calles comerciales y

. 553
la Avenida Central como corredor urbano™".

La estructura propuesta era la que la ciudad habia tenido desde la década de los sesenta
en que se realizd la transformacion de la misma, tanto en su estructura urbana como en su
funcion. Esta configuracion radial que surge en la década mencionada, se fue consolidando
con la creacion de nuevas avenidas y ampliacion de otras que por ser las conductoras
principales de flujos de personas de las zonas habitacionales a las de trabajo —relacionadas con
las actividades econdmicas y politico-administrativas— se fueron transformando igualmente en
asiento de actividades relacionadas principalmente con los servicios, el equipamiento de la
ciudad y los comercios, que mas que desconcentrar las actividades en las zonas de la ciudad

existentes, las aumentaron para poder satisfacer las necesidades de la creciente poblacion.

Una accion importante que se plantea en esta actualizacion con referencia al Centro
Historico, es la delimitacion y declaratoria de la Zona de Monumentos Historicos de la ciudad
de Campeche y la definicién de las normas que regularian el uso y la intensidad de suelo en
ella, asi como su imagen urbana. También incluia la propuesta de crear una zona de proteccion

de los baluartes y establecer las normas que los regularan®*.

>GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Carta urbana del Programa Director Urbano del Centro de
Poblacion  de Campeche, 1988, Campeche, México, SEDUE-Gobierno del Estado de Campeche-H.
Ayuntamiento de Campeche, 1988.

>* GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Programa Director Urbano de Campeche, Campeche,
Gobierno del Estado de Campeche, 1986, p. 82.
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Para los monumentos histéricos se proponia que tuvieran uso de acuerdo a su valor;
ademas de ampliar los programas de mejoramiento que se habian realizado a los antiguos
barrios de la ciudad, a través del rescate y la conservacion de las caracteristicas arquitectonicas
de sus inmuebles y espacios publicos®. En el aspecto urbano la creaciéon de vialidades
alternas al Circuito Baluartes fue un planteamiento que estaba contenido en el Programa y que

evitarfa el congestionamiento del centro urbano>°.

Las razones aducidas en el Programa para realizar la conservacion y mejoramiento del
patrimonio edificado de esta Zona eran dos: ser uno de los principales elementos de identidad
e integracion para su poblacidn, y constituir uno de los principales recursos para incorporar no

s6lo a la ciudad, sino al Estado, a la corriente turistica de la Peninsula de Yucatan®>’.

En la “carta urbana” del Programa aparece sefialada una zona en la que se delimita el
patrimonio urbano y arquitectonico, que ademas deberia contar con un plan parcial. Esta zona
fue tomada del proyecto de Declaratoria de Zona de Monumentos que se elabor6 en enero de

1985 y se decretd en 1986, pero no incluyo el perimetro “C”.

La zona delimitada por el Programa contenia el ex recinto amurallado, San Roman,
Guadalupe y San Francisco, no asi Santa Ana. Toda esta zona, junto con los elementos que
formaron parte del sistema de fortificacion de la ciudad (incluyendo la Puerta de Mar y uno de
los baluartes que eran reconstrucciones de mitad del siglo XX), los templos de los barrios
tradicionales y del ex recinto amurallado, la Plazuela de San Francisco y la Alameda de los
Perros (y no los Leones como aparece en el Programa) y el Teatro Francisco de Paula Toro,

estaban contemplados en las politicas de conservacion, y la mayoria estaban incluidos en el

> |bidem, p. 84-85
> |bidem, p. 82.
7 Ibidem, p. 120.

323



La transformacion urbana Neoliberal de 1970 a 2008

perimetro por éste sefialado®™® (Plano No. 39. “Programa Director Urbano” 1986-1988°% y

Plano No. 40. “Programa Director Urbano” 1986-1988, Centro Historico™®’)

Este Programa seguia las mismas directrices que los anteriores con respecto a las
acciones de desconcentracion de actividades del centro urbano y la creacion de subcentros en
los cuales se encontrarian el equipamiento y los servicios para cada una de las areas en que la
ciudad fue dividida®®'. Sin embargo, a diferencia del anterior, no contemplé ningun “centro de
barrio” en los barrios tradicionales que se encuentran dentro de la delimitacion del Centro
Historico. El retomar el uso de la zona ganada al mar, pero esta vez con funcion de apoyo al
ex recinto amurallado, revivio lo planteado en el Plano Regulador con respecto al crecimiento

de la ciudad hacia el mar.

Resultado de los planteamientos de este Programa y de los cambios en los
modernismos arquitectonicos —que llevan a un nuevo periodo de valoracion del mismo—, es la
“Declaratoria de Zona de Monumentos Historicos” de la ciudad de Campeche, que
comprendia un area de 1.81 kilometros cuadrados y de la cual se elabora el primer Programa
Parcial Urbano. La “Declaratoria de la Zona de Monumentos Historicos” en la ciudad de
Campeche es publicada en el Diario Oficial con fecha 10 de diciembre de 1986, marcando una

nueva era para las edificaciones patrimoniales ubicadas en la zona protegida.

Pero asi como las leyes que existieron desde la década de los treinta a nivel estatal —
que fueron dictadas con el objeto de proteger el patrimonio edificado de la ciudad—, no
detuvieron la destruccion y deterioro de éste —algunas de ellas obra del propio Gobierno

Estatal—, tampoco la Declaratoria lo hizo.

% |bidem, p. 125-128.

>>? Plano realizado por la autora con la Carta urbana del Programa Director Urbano del Centro de Poblacion de
Campeche, 1988.

> dem.

1d.
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Esta Zona de Monumentos comprende, seis perimetros de proteccion. De todos ellos,
uno corresponde a una porcion de terreno ganado al mar. Esta Zona no corresponde a la de
todos los barrios tradicionales de la ciudad, ya que se excluye el de Santa Ana, aunque si se
incluyen como monumentos tanto el templo del barrio de Santa Ana, como los de Santa Lucia

y La Ermita.

Si hacemos una comparacion entre la Zona de Monumentos decretada y el area que se
plantea en este trabajo como Centro Historico, podemos apreciar que no coinciden, debido a
que lo que aqui se considera como Centro Historico toma en cuenta el desarrollo de la mancha
urbana que incluye a los barrios de Santa Ana y Santa Lucia, es decir, la primera ciudad
histérica producto de una transicion del Capitalismo. Parte de la Zona de Monumentos actual
estaria conformada por la segunda ciudad historica que también cuenta con un valor
patrimonial, al igual que las ciudades histéricas subsecuentes (Plano No. 41. Comparativo

entre la Delimitacion de la Zona de Monumentos y la del Centro Historico propuesto>®?)

Este decreto de Zona de Monumentos deberia ser objeto de una revision, ya que se han
producido variaciones en los predios en ¢l contenidos, puesto que muchos han desaparecido y
otros se han transformado en diversos grados. Pero lo mas importante de esta actualizacion
seria incorporar a esta zona decretada, las de los subsecuentes “nucleos urbanos histéricos’
que se han desarrollado a partir de la primera, y que también poseen un valor patrimonial y

son dignas de conservacion.

El “Programa parcial del Centro Historico de Campeche” se elabord en 1988, y tuvo
por objeto conservar el patrimonio urbano y cultural y regular el aprovechamiento de las zonas

e inmuebles contenidos en el Centro Historico™ .

En este Programa aparecen algunas imprecisiones, ya que el crecimiento historico de

Campeche que sefiala dista mucho del que considera Garcia Ramos, que tiene mas similitud

%62 Plano elaborado por la autora de la tesis de acuerdo al decreto de Zona de Monumentos Historicos de la
ciudad de Campeche y de lo que en esta tesis se considera como Centro Historico.

3 CARAVEO Agiiero, Javier, Programa parcial del Centro Histérico de Campeche, Campeche, México,
Gobierno del Estado de Campeche, febrero de 1988, p. 2.
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con los planos historicos que existen y con los que sirvieron de base al documento elaborado
para la postulacion de Campeche como Patrimonio Cultural de la Humanidad. (Figura No. 89.
Crecimiento histérico de Campeche de acuerdo al “Plano Regulador” de Domingo Garcia
Ramos, Figura No. 90. Crecimiento histérico de Campeche de acuerdo al “Programa Parcial
del Centro Historico de la Ciudad de Campeche” de 1988, Figura No. 91. Planos de la
evolucion histérica de la ciudad de Campeche del siglo XVI al XIX, que formaron parte del
documento enviado para su insercién dentro de la lista del Patrimonio Mundial y Figura No.
92. Planos de la evolucion histérica de la ciudad de Campeche de 1925 a 1960, que formaron

parte del documento enviado para su insercion dentro de la lista del Patrimonio Mundial.)

Se menciona en este Programa, que en cuestion de usos del suelo existian dos zonas
predominantes: una de ellas era la del ex recinto amurallado y las calles 10 y 12 que conducian
a la Plaza de San Francisco y la calle 12 que va desde el ex recinto hasta la Plaza de San

Roman; y otra zona integrada por los barrios de Guadalupe, San Francisco y San Roman”*,

En la primera zona los usos que predominaban eran los comerciales, de oficinas
publicas y privadas, de equipamiento urbano, y habitacionales mezclados con comercios y
oficinas, mientras que en la segunda son los usos habitacionales con algunos usos comerciales,
oficinas y equipamiento urbano de tipo educativo y recreativo dispersos en su geografia. En el
primero de los casos nos dice que los edificios tienen un buen grado de conservacion en
conjunto, sufriendo la mayoria de los destinados a usos distintos al habitacional pocas
transformaciones, siendo las mas frecuentes en los frentes de las plantas bajas, ademéas de que

el uso habitacional permanece en alto grado, ya sea puro o mezclado con otros™®.

En la segunda zona en donde predominan los usos habitacionales con algunos otros
usos dispersos, la conservacion de edificaciones patrimoniales con uso habitacional no era tan

notable, sobre todo en el barrio de San Roman, ya que existian muchas casas-habitacion de

*** Ibidem, p. 6-7.
363 {dem.
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construccion reciente o contemporanea. El autor del estudio menciona que las caracteristicas

“menos relevantes” del valor arquitectonico de muchos inmuebles de esta zona, fue motivando

con el tiempo, su transformacion o demolicion®®.

Figura No. 89. Crecimiento histérico de Campeche de acuerdo al “Plano Regulador” de Domingo Garcia
Ramos®’.

2% Ipidem, p. 7.
%7 GARCIA Ramos, Domingo, “El Plano...”, op. cit., p. 8.
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Figura No. 90. Crecimiento historico de Campeche de acuerdo al “Programa Parcial del Centro Historico de la
Ciudad de Campeche” de 19887,

368 CARAVEO Agiiero, Javier, op. Cit., p. 5A.

334



La transformacion urbana Neoliberal de 1970 a 2008

Figura No. 91. Planos de la evolucion historica de la ciudad de Campeche del siglo XVI al XIX, que formaron
parte del documento enviado para su insercion dentro de la lista del Patrimonio Mundial.
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Figura No. 92. Planos de la evolucion histérica de la ciudad de Campeche de 1925 a 1960, que formaron parte del
documento enviado para su insercion dentro de la lista del Patrimonio Mundial.
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Aqui se menciona uno de los problemas que en cuanto a vialidad tenia el ex recinto
amurallado que era —y atn es— la falta de estacionamientos, ya que de los dos carriles que sus
calles tienen (aunque en algunos casos solo es un carril) uno es ocupado como
estacionamiento publico, a falta de lugares donde hacerlo en el interior de esta area del Centro

Historico.

En el Plan también se indica que la estructura urbana del Centro Histdrico se
organizaba alrededor del ex recinto amurallado, ligdndose con los centros de los barrios de
San Romdn, Guadalupe y San Francisco, a través de las calles 10, 10-b y 12, que tuvieron
cuando el estudio fue realizado —y aun tienen—, la funcion de ejes urbanos donde se
localizaban, o alrededor de los cuales giraban, las principales actividades econdomicas y
sociales del area central de la ciudad. De acuerdo al autor esta tendencia era previsible de
continuar en el corto plazo, alin cuando la tendencia del crecimiento radial de la ciudad y el
total aprovechamiento de los terrenos ganados al mar, continuarian desplazando los ejes

urbanos y zonas concentradoras de servicios al exterior del Centro Historico™®.

Con respecto a este ultimo parrafo, es necesario mencionar que el autor tenia razén en
parte de sus predicciones, ya que como se trata de demostrar en este trabajo, es el crecimiento
de la ciudad lo que ocasiona el desplazamiento de las funciones que se ubicaban en el Centro
Historico. Lo que no podia prever, y que vamos a tratar mas adelante, es que el patrimonio
edificado de Campeche fuera reconocido como Patrimonio de la Humanidad y se impulsara
con este reconocimiento la actividad turistica, que vendria a ocupar el lugar de las actividades

de la ciudad que se localizaban en el ex recinto amurallado.

Para el autor del Plan, el futuro del Centro Historico en términos de su funcion urbana
como centro cultural, comercial y de servicios de la ciudad de Campeche y del conjunto de
monumentos histéricos que albergaba, iba a depender de acciones publicas y privadas
diversas; siendo unas de caracter regulatorio para conservar su patrimonio, otras de caracter

gjecutivo para lograr su “remodelacion” y otras de cardcter promotor para permitir su

> Ibidem, p. 12-13.
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revitalizacion®"’. Las acciones ptblicas son las que mas se han realizado, aunque poco a poco,
y sobre todo en el siglo XXI, son las acciones privadas las que se van incrementando con el

objeto de poder obtener beneficio econémico del Patrimonio de la Humanidad.

Los usos del suelo que se planteaban como estrategia para el ex recinto amurallado
eran los mismos del Programa Director Urbano vigente en esa €poca; los permitidos eran los
caracteristicos de un centro urbano “CH” [sic] comerciales, de servicios publicos y privados,
administrativos, recreativos, turisticos y habitacionales de densidad media. Para la zona que el
programa denominaba “CH-I", y que era la comprendida por los lotes y predios con frente a
las calles 10, 10-B, 12, Av. “Ruiz Cortines”, Av. “Diaz Ordaz” y calles circundantes a las
plazas de San Roman, San Francisco y “Jardin” de San Francisco —ejes urbanos de actividad e

. , . . .. . . 1
interés patrimonial—, los usos permitidos eran los mismos que para el ex recinto amurallado®”".

En la zona que se designaba como “H2B-I" que era la restante de la Zona de
Monumentos Historicos, con excepcion de los perimetros Bl al B4, del Decreto de Zona de
Monumentos Historicos, el uso predominante seria el habitacional de densidad media,
mezclado con usos del suelo que complementan o apoyan a los usos indicados para la zona
“CH-1". La zona “H2B”, que era la correspondiente a los perimetros B1 al B4, tendria los
usos de las zonas “H2B” que marcaba el “Programa Director Urbano” (Habitacional Densidad

media)’"?

. En esta propuesta de usos, practicamente se conservaban los que existian (Plano
No. 42. Usos de suelo planteados en el “Programa Parcial del Centro Histdrico de la ciudad de

Campeche’ de 1988°")

Este programa no fue convalidado, por lo que no todo lo planteado en ¢él se respetd. Sin
embargo, fue uno de los primeros intentos de planeacion urbana que se realizaron en la Zona
de Monumentos y que estaba acorde con los lineamientos que el “Programa Director Urbano”

de la ciudad tenia para esta zona.

7 |bidem, p. 14.

! Ibidem, p. 31-32.

72 |bidem, p. 32.

> Plano elaborado por la autora de la tesis con base en la informacion del documento y planos del “Programa
Parcial del Centro Histérico de Campeche” de 1988.
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La década de los ochenta fue la de mayor intervencion en el Centro Historico, a nivel
de actuacion y planeacion, a pesar de que, como la mayoria de las veces, fue el ex recinto
amurallado en donde las acciones de rescate se hicieron a nivel urbano y no solo puntual. Las
edificaciones patrimoniales de los géneros militar y religioso fueron también las que en mayor
numero tuvieron intervenciones, ya que eran de propiedad federal o estatal, y en las que el

Estado intervino.

Pero tanto las propuestas como las acciones llevadas a cabo no tenian en cuenta un
rescate integral de los edificios patrimoniales, ya que se atendia principalmente a la imagen
urbana y no al interior de ellos, ni al uso que se les pudiera otorgar de acuerdo a sus
caracteristicas espaciales; éste es atin uno de los puntos que no se han subsanado cuando se

hacen intervenciones en edificaciones patrimoniales.

De lo anteriormente expuesto podemos decir que, al ser la década de los setenta de
acelerado crecimiento de la ciudad, la mancha urbana se extiende con la consiguiente demanda
de infraestructura, equipamiento y servicios a causa del incremento poblacional. Este
crecimiento acelerado decrece en los ochenta, pero la ciudad ya tenia problemas derivados de
este crecimiento, que el gobierno tratd de resolver a través de la ordenacion del territorio

urbano planteada en los programas de desarrollo urbano.

Estos intentos de ordenacion urbana se dieron en los ochenta con la elaboracion de dos
Programas, con un periodo de tiempo muy corto entre ellos. Las razones aducidas para la
realizacion del segundo fueron la falta de seguimiento de las acciones del primero; pero una de
las verdaderas razones fue de caracter politico-econdmico, ya que para la construccion de las
unidades habitacionales Solidaridad y Concordia, promovidas por el gobierno estatal, se

necesitaban cambios en el programa vigente.

Las nuevas obras de infraestructura, de equipamiento y la ampliacion de la red vial que
las autoridades en turno realizaban —y que los programas contemplaban— contribuyeron al
surgimiento de nuevos nodos de actividad y concentracion de los mismos en geografias

distintas a las del Centro historico. Con esto, éste ultimo reducia su campo de accion como
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principal concentrador de nodos de actividades en la ciudad, aunque atin conservaba —sobre
todo en el ex recinto amurallado— una parte de las actividades relacionadas con la funcién de

la ciudad, en especial la comercial, de servicios y de equipamiento.

El decrecimiento de la importancia funcional del Centro Histoérico dentro de la ciudad,
contrasta en la década de los ochenta con la de su valor patrimonial como conjunto historico;
ya que se realizan intervenciones a nivel urbano y puntual para su conservacion y es objeto de
un reconocimiento de su valor patrimonial a través de una Declaratoria de Zona de

Monumentos Historicos.

Si bien desde el “Plano Regulador” de la década de los cincuenta se planted el
establecimiento de una zona de proteccion de las edificaciones patrimoniales, esto no se hizo
realidad en la ciudad de Campeche hasta la década de los ochenta, al promulgarse la
mencionada Declaratoria. Esta fue en parte respuesta a la propuesta que se hace en la “Ley
Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos e Historicos” de 1972 y en su Reglamento

de 1975.

Siguiendo los esquemas de ordenamiento urbano, la Zona de Monumentos también
tiene el primer “Programa Parciad” en la década de los ochenta. El diagnéstico de este
Programa tiene puntos de coincidencia con lo que en este trabajo se expone, pero la estrategia
a seguir y las acciones planteadas eran las de la mayoria de los Programas Urbanos de la

época, sin lineamientos especificos como deberia corresponder a un programa parcial.

A pesar de que la ciudad y la Zona de Monumentos fueron objeto de propuestas de
ordenamiento urbano —basados en la mayoria de los casos en zonificaciones espaciales—, éstas
no siempre fueron llevadas a cabo, ya que los factores econdmicos y politicos no fueron
tomados en cuenta en su elaboracion, y son los que en gran medida tienen impacto sobre el

asentamiento humano.
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4.5.3. La ciudad fortificada de Campeche, “ Patrimonio Cultural de la Humanidad”

El proceso de desaceleracion del crecimiento demografico y de la mancha urbana de
Campeche se incrementd en la década de los noventa, mientras que las acciones de
conservacion del Centro Histérico aumentaron y la Zona de Monumentos Histdricos y las

fortificaciones de la ciudad fueron reconocidas como Patrimonio Cultural de la Humanidad.

La década de los noventa fue muy parecida a las anteriores en lo que a dotacion de
equipamiento, infraestructura y vivienda se refiere, ya que el gobierno tratd6 de subsanar a
través de la obra publica, las necesidades de la poblacion. La construccion de las obras de
drenaje en la ciudad y en especial en el ex recinto amurallado, y el inicio de la ampliacion del
malecon —punto importante de reunion de la poblacion campechana—, se realizaron durante

esta década.

En el ambito urbano, en el afio 1994°™* la configuracion nodal era casi igual que a fines
de la década de los ochenta. Se hicieron algunas adiciones como es el caso del subcentro San
Rafael que comenzé a consolidarse, ademas de que se afiaden nodos en la zona de Ah-Kim-
Pech. Las vialidades principales se afianzaron funcionalmente como corredores comerciales,
en especial las avenidas Gobernadores y Central. Los nodos escolares se fueron afiadiendo
conforme se incorporaron nuevas unidades habitacionales a la ciudad, asi como también otros
ligados al trabajo como son las maquiladoras. (Plano No. 43. Nodos de actividad en la ciudad

de Campeche, 1994°")

En lo concerniente al Centro Historico aqui estudiado, la concentracion de los
principales nodos de actividad estaban ubicados en el barrio de Santa Ana, donde el mercado
principal y los paraderos de autobuses se encontraban, alrededor del ex recinto amurallado,

sobre el Circuito Baluartes; y ademés del entorno de la plaza donde algunas actividades se

™ Se toma esta fecha por la informacion que al respecto proporciona el “Programa de Desarrollo Urbano” de
este afio.

°7 Plano realizado por la autora de la tesis con base en los planos precedentes de nodos de actividad, informacion
obtenida en los “Informes de Gobierno” estatales de la época y e “Programa de Desarrollo Urbano de
Campeche” de 1994.
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concentraban, sobre los ejes de las calles 10 y 12 no solo en su paso por el ex recinto
amurallado, sino que también por los barrios de San Roman, Guadalupe (10) y San Francisco

(10).

A pesar de que desde los ochenta los mercados en la ciudad fueron creciendo y en la
década de los noventa comenzaron a instalarse finalmente cadenas comerciales especialmente
de supermercados, el mercado principal ubicado en Santa Ana no dejé de tener importancia,
ya que ademas cumplia con la funcion de Centro de Abastos de la ciudad —como hasta la
fecha—, en virtud de que las acciones para desconcentrarlo han resultado infructuosas (Plano

No. 44. Nodos de actividad en el Centro historico de Campeche, 1994°7%)

En lo referente a la ciudad, se plantea un nuevo “Programa Director Urbano” en 1994.
En ésta década, de acuerdo a este Programa, los principales elementos de la problemaética
urbana de la ciudad eran la concentracion de actividades en el centro urbano tradicional y en el
Subcentro Urbano Universidad; el congestionamiento de las principales vialidades Este-Oeste
y Suroeste-Sureste en el antiguo centro urbano, a causa de la carencia de estacionamientos
publicos; la mezcla indiscriminada de usos en toda la zona urbana y la destruccion paulatina

del patrimonio historico®””.

Partiendo de un objetivo general que era lograr el desarrollo equilibrado e integral de
las actividades econdmicas y urbanas en el territorio de la ciudad de Campeche por medio de
la definicion de una estructura urbana que las integrara; que previera y encauzara su futuro
crecimiento hacia las zonas mas aptas para cada una de ellas, que ordenara y consolidara el
area urbana y que preservara y mejorara su patrimonio historico y el medio ambiente natural;
éste Programa como objetivo particular ligado al patrimonio edificado, establecer normas de

zonificacion, en especial para la Zona de Monumentos Historicos® ',

>7¢ Tdem.

> De todos los subcentros planteados, este fue el inico que se consolido, principalmente por la presencia del
campus universitario, que gener6 alrededor de ¢l otras actividades.

> GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Carta urbana del Programa Director Urbano de Campeche,
Camp., 1994, Campeche, Gobierno del Estado de Campeche-H. Ayuntamiento de Campeche, 1994.
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En la estrategia general de desarrollo del Programa, Campeche seguiria siendo una
ciudad radial que tendria como centro al ex recinto amurallado y su ampliacién seria la zona
de Ah-Kim-Pech; y a partir de estas zonas de la ciudad, saldrian las principales vialidades®”.
Esta estructura se complementaria con tres subcentros donde se desconcentrarian actividades
comerciales y de servicios: Universidad, San Rafael y Santa Lucia. La estructura vial estaria

formada por vias radiales enlazadas por una serie de anillos viales ™.

En las politicas de conservacion se planteaban como sujetos de éstas, al ex recinto
amurallado y sus “barrios vecinos’, los lienzos de muralla existentes, la Puerta de Mar, la
Puerta de Tierra y los baluartes, los templos de San José, San Roméan, de Jesus, San Juan,
Santa Ana, Santa Lucia, San Francisco, de Guadalupe y la Ermita, la Plazuela de San
Francisco y la Alameda Francisco de Paula Toro, todos ellos contenidos en el Decreto de Zona

581
de Monumentos™® .

Con respecto a los “centros de barrio” que el anterior Programa habia eliminado de
algunos de los barrios tradicionales —San Romén y Santa Ana, ambos dentro de la delimitacion
del Centro Historico aqui estudiado—, el nuevo Programa planteé uno en Santa Ana y propuso
otro en Santa Lucia (Plano No. 45. “Programa Director Urbano de Campeche”’ de 1994°%* y

Plano No. 46. “Programa Director Urbano de Campeche” de 1994, Centro Historico™*”)

Como en la gran mayoria de los programas, lo que se pretendia en éste, era valorar el
anterior programa y proponer las correcciones pertinentes ante las nuevas caracteristicas que el

desarrollo de la ciudad habia adquirido.

37 Lo planteado en el “Programa Director Urbano” dio lugar ala realizacion de programas parciales como el de
la zona de Ah-Kim-Pech, area de la ciudad que se convierte con el tiempo en el asentamiento de equipamiento,
servicio y comercios de la ciudad, que apoyan a la funcion del Centro Histdrico y de la ciudad en general.

% Tdem.

581 I'd

%2 Plano elaborado por la autora de la tesis con base en la Carta urbana del Programa Director Urbano de
Campeche, Camp., 1994.

%53 Tdem.
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La consideracion que se hace del Centro Historico en este Programa, lleva a la
formulacion de un “Programa Parcial de Conservacién y Mejoramiento del Centro Historico
(Recinto Amurallado) de la ciudad de Campeche” en 1995, que como el anterior programa
parcial tampoco se convalida, aunque muchos de sus planteamientos se siguieron, sirviendo de
base, para obtener el reconocimiento de Patrimonio Cultural de la Humanidad, lo que se logro

en 1999.

Cuando se realiza este estudio, el mayor porcentaje del area ocupada era el de las
casas-habitacion, seguido de los comercios, servicios, de uso mixto y equipamiento®™. Los
usos comerciales y de servicios se encontraban ubicados en las calles 8, 10 y 12, asi como
también en las areas colindantes al Mercado Municipal, ddndose los usos habitacionales en el
cuadrante Sur-Oeste y una mezcla de éstos y los primeros en el cuadrante Sur-Este’® ( Plano
No. 47. “Programa Parcial de Conservacion y Mejoramiento del Centro Historico (Recinto
Amurallado) de la ciudad de Campeche’, Distribucion de usos®®) Muchos de éstos usos
existentes son producto de los flujos de personas y nodos de actividades existentes como se

puede constatar en los planos de nodos de actividad de 19947,

Los problemas viales a los que se enfrentaba el ex recinto amurallado eran, de acuerdo
a este estudio producto de tres factores: la concentracion de actividades, el tamafio de la
seccion de las vialidades y la falta de estacionamientos. En lo referente a la imagen urbana, la
que presentaba un mayor deterioro era la de la calle 18, sobre todo la que se encontraba
aledafia al mercado, siendo el uso comercial de las edificaciones la principal causa. También
existia el deterioro de la imagen en la misma calle, pero en el sector habitacional, debido a una

vecindad. Otra calle que presentaba una gran alteracion en cuanto a la imagen urbana era la

%% GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Programa Parcial de Conservacion y Mejoramiento del
Centro Historico (Recinto Amurallado) de la ciudad de Campeche, Campeche, Campeche, México, 1995, p. 37.
% Ibidem, p. 38-39.

>% Plano elaborado por la autora de la tesis con base en el plano de distribucion de usos del suelo del “Programa
Parcial de Conservacion y Mejoramiento del Centro Historico (Recinto Amurallado) de la ciudad de Campeche”
7 Vid. infra, p. 349-350.
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parte poniente del Circuito Baluartes, primordialmente por la falta de regulacién en los

. , 588
comercios alli asentados™".

Como principal problematica que se observaba en el ex recinto amurallado estaba el
cambio de uso de suelo, ya que el habitacional fue suplantado en gran medida por el comercial
y de servicios, lo que dio origen al traslado de los antiguos habitantes a otras zonas de la
ciudad con el consiguiente proceso de pérdida de habitabilidad. El cambio de uso propicio la
venta y renta de los inmuebles patrimoniales, dando origen también a un proceso de
subdivision de predios y a una mayor densidad de construccidn, lo que en la mayoria de los

casos contribuyo a la destruccion del patrimonio edificado y de la calidad ambiental®®’.

También apunta los problemas viales ya mencionados y la salida de comercios para
irse a otras areas donde se ofrecian mejores condiciones en lo referente a estacionamiento de
vehiculos y confort. Pero la problematica fundamental a la que alude, es el carecer de un
proyecto integral del uso y aprovechamiento de esta zona patrimonial de la ciudad que

coordine la accién de los sectores publico y social®”.

La estrategia propuesta para el ex recinto amurallado consistia en restringir los usos
comerciales sobre un corredor en funcion de los servicios establecidos y que tenian asegurada
su permanencia, y la delimitacion de una zona exclusivamente habitacional. Con esta
estrategia se pretendia ordenar los usos del suelo mediante la creacidn de tres zonas
especificas, una habitacional, una de servicios que incluyera equipamiento urbano y servicios

. . .. 1
complementarios, y una zona comercial y de servicios™ .

El Programa también planteaba prohibir el estacionamiento en la via publica, con el
objeto de tener mayor fluidez en las areas de mas actividad durante las horas hébiles. Para

solucionar el problema de estacionamientos se mencionaba la creacion de espacios de este

% GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Programa Parcial de Conservacion y Mejoramiento del
Centro Historico (Recinto Amurallado) de la ciudad de Campeche, op. cit., p. 40.

% |bidem, p. 40-41

> fdem

! Ibidem, p. 76-78.
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tipo tanto dentro como fuera del ex recinto amurallado®””.

Este era y es un problema, que
después de haber pasado casi quince afios no ha sido resuelto, siendo los principales
impedimentos para llevarlo a cabo, la falta de observancia de la normatividad vial por parte de

la sociedad, asi como ausencia de inversion en edificios de estacionamiento.

En lo referente a las acciones de imagen urbana, se contemplaba la ejecucion de
acciones integrales y no s6lo de acciones parciales de intervencion. De igual manera, a través
de la estrategia de conservacion y mejoramiento del Centro Historico (ex recinto amurallado)
se pretendia recuperar, regenerar, adecuar y optimizar los bienes inmuebles patrimoniales en
mal estado de conservacion, asi como también preservar y dar mantenimiento a los que se

593
encontraban en buen estado™".

Muchas de las acciones propuestas en referencia a la conservacion de la imagen urbana
y rescate de edificaciones patrimoniales en peligro sefialadas en este Programa se llevaron a
cabo, no asi las relacionadas con los problemas viales y la zonificacién de los usos del suelo.
Pero es necesario mencionar, que las acciones de rescate y conservacion ya se realizaban antes

de la elaboracion del mismo.

Ademas de este programa se llevaron a cabo otros como Mi Barrio Tradicional, que
pretendia resaltar la imagen caracteristica de los antiguos barrios de la ciudad, buscando
armonizar las construcciones de antafio con las contemporaneas; realizdndose proyectos

especificos para los barrios de Santa Lucia, Guadalupe y Santa Ana.

También se realizd el rescate de la casa No. 6 de la calle 57 que seria destinada a
centro cultural, la conservacién de la Catedral, la rehabilitacion de la casa No. 1 de la calle 55

—destinada a centro de educacion continua del Instituto Politécnico Nacional, y la casa 4 de

> Ibidem, p. 76.
% Ibidem, p. 86
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la calle 57, cuyo destino consistio en ser la sede de la Universidad Virtual del Instituto

Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey” .

También se realizaron acciones de rescate en el Lazareto y el Polvorin, monumentos
que no se encuentran dentro del limite del Centro Historico estudiado (Figura No. 93. Palacio
Municipal de Campeche, Figura No. 94. Ex Carcel que alberga el Archivo Municipal, Figura
No. 95. Portales de San Martin, Figura No. 96. El Polvorin antes y después de la intervencion
de que fue objeto, Figura No. 97. Casa 6 de la calle 57 antes y después de la intervencion de
que fue objeto)

A nivel urbano se impulsé el rescate de fachadas del ex recinto amurallado®”, que
comenzé en las calles mas importantes del mismo como son la 8, 10 y 59°°°; ademas de las
ubicadas en los edificios que se encontraban alrededor de la Plaza de la Independencia™’ y de

los barrios de Guadalupe, San Roman y San Francisco™".

Figura No. 93. Palacio Municipal de Campeche™”.

% GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Primer Informe de Gobierno 1998, Campeche, Gobierno del
Estado de Campeche, 1998, p. 115.

%95 H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE, Segundo Informe de Gobierno, septiembre 1995-agosto 1996, H.
Ayuntamiento de Campeche 1995-1997, Campeche. 1996, p. 28.

>% Ibidem, p. 39.

7 Ibidem, p. 49.

>% GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Primer Informe de Gobierno 1998, op., cit., p. 115.

% Archivo fotografico de la autora de la tesis.
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Figura No. 94. Ex Carcel que alberga el Archivo Municipal®”.

S e

Figura No. 95. Portales de San Martin®"'

8% GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CAMPECHE 2003-2009, Ciudad Fortificada de

Campeche. Expediente Técnico presentado al Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO, Campeche, 2006
(Coleccion Campeche, No. 8) p. 40.

1 Eoto del archivo personal de la autora de la tesis.
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Figura No. 96. El Polvorin antes y después de la intervencién de que fue objeto®”.

%2COORDINACION ESTATAL DE SITIOS Y MONUMENTOS DEL PATRIMNIO CULTURAL DEL
ESTADO DE CAMPECHE, Trabajos realizados en el afio de 1998, 2009, direccion URL:
http://www.cesmopac.gob.mx/cesmopac/index.php?option=com_content&task=view&id=20&Itemid=33,
consultada el 18 de junio de 2009.
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Figura No. 97. Casa 6 de la calle 57 antes y después de la intervencién de que fue objeto®”.

3 COORDINACION ESTATAL DE SITIOS Y MONUMENTOS DEL PATRIMNIO CULTURAL DEL
ESTADO DE CAMPECHE, Trabajos realizados en el afio de 1998, 2009, direccion URL:
http://www.cesmopac.gob.mx/cesmopac/index.php?option=com_content&task=view&id=20&Itemid=33,
consultada el 18 de junio de 2009 y fotos del archivo de la autora de la tesis.
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En estas acciones de intervencion lo que se pretendid fue recuperar la unidad
arquitectonica de los edificios mediante la armonizacion cromatica de las fachadas, rescatar
los elementos ornamentales de las mismas que estuvieran deteriorados o perdidos, restituir
aplanados y pintura en muros, elementos de carpinteria, como puertas y ventanas, y elementos
de herreria, y la adecuacion de letreros en los edificios de tipo comercial 604 (Figura No.
98. Programa de rescate de imagen urbana del Centro Histérico de Campeche en la calle 12

del ex recinto amurallado)

Figura No. 98. Programa de rescate de imagen urbana del Centro Historico de Campeche en la calle 12 del ex
recinto amurallado®®.

De igual modo se realizaron acciones de reconstruccion, como fue la del lienzo de
muralla ubicada entre la Puerta de Mar y el Baluarte de la Soledad. (Figura No. 99.

Reconstruccion del lienzo de muralla cercano al Baluarte de la Soledad)

8% GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE, Informe Estadistico I. Antonio Gonzélez Curi, Campeche,
Gobierno Constitucional del Estado de Campeche 1997-2003, 1998 (Coleccion Pablo Garcia) s/n.
895 Foto de archivo de la autora de la tesis.
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d606.

Figura No. 99. Reconstruccion del lienzo de muralla cercano al Baluarte de la Soleda

Todos estos trabajos realizados en el Centro Histérico tuvieron como objetivo no solo
el rescate y conservacion del conjunto urbano y de las edificaciones patrimoniales, sino que
estaban encaminados a atraer turismo a la ciudad y a lograr que la Zona de Monumentos y el
sistema de fortificaciones que se encontraban en el Decreto de la misma, fueran reconocidos
como Patrimonio Cultural de la Humanidad, designacion que se llevé a cabo en diciembre de

1999.

Los criterios por los cuales fue aceptada la nominacion fueron dos, siendo uno de ellos
gue “La Ciudad de Campeche es un modelo de urbanismo de ciudad Barroca (1686-1704), de
trazo regular circunscrita a un hexagono irregular, cuyo objetivo era defender a la ciudad ya
construida de la amenaza de los piratas; por lo que su sistema de fortificaciones es un gran
ejemplo, que formo parte de un proyecto global del sistema defensivo, y que encierra parte de
su historia a través de su patrimonio arquitectonico a partir de su traza urbana que aln

conserva’ %’

606 {1,

Idem.
87 GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CAMPECHE 2003-2009, Ciudad Fortificada de
Campeche. Expediente Técnico presentado al Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO, op. cit., p. 5.
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El segundo se referia a que “La Zona de Monumentos Historicos de la ciudad de
Campeche, una parte de la cual se encuentra amurallada, es un ejemplo de ciudad colonial
portuaria que desempefio un importante papel econdémico y estratégico en aquél tiempo,

conservando aun en su traza urbana y en los monumentos que la conforman un notable nivel

de integridad” °*®.

La primera de las razones no lo es en realidad, porque no es un modelo urbano de
ciudad Barroca, ya que Campeche es una ciudad colonial —como est4 asentado en la segunda
razon-, trazada durante el siglo XVI, aunque consolidada hasta los siglos XVII y XVIII. El
amurallamiento y la fortificacion se realizaron después de trazada la ciudad en el siglo XVI, y

lo que se hizo fue seccionar parte de este trazado, protegiendo unicamente la ciudad espanola.

Las dos razones que en un principio se plantearon para este reconocimiento fueron el
grado de conservacion del conjunto urbano y sus edificaciones, y su sistema de fortificaciones,
ya que de todas las ciudades fortificadas del Caribe solo Campeche no habia sido reconocida
como Patrimonio Cultural de la Humanidad. Sin embargo por sugerencia de las personas
involucradas en el proceso de inscripcion, la primera de éstas tuvo que ser modificada

erroneamente.

A partir del reconocimiento internacional, las labores de rescate puntual de
edificaciones y a nivel urbano se multiplicaron y han sido constantes. Los afios noventa fueron
definitivamente de gran importancia para la puesta en valor del Centro Historico de
Campeche, que culminé con el reconocimiento como Patrimonio Cultural de la Humanidad.
Las intervenciones que se realizaron en ¢él, a nivel urbano y arquitectonico, contribuyeron a su
conservacion, pero también dieron pie a otro proceso dentro de €1, que fue el cambio gradual

de funcion que se operd y aun continua en la primera década del siglo XXI.

608 fdem.
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La transformacién funcional que se comienza a operar en éste siglo, esta mas ligada a
la explotacion turistica de las edificaciones patrimoniales de la ciudad, lo que las va

transformando y al entorno en las que estan ubicadas.

4.5.4. El impulso turistico a l1a Zona Patrimonial en el siglo XXI

Para el ano 2008, la configuracion nodal de la ciudad ya habia experimentado mas
cambios, por el desarrollo de que fue objeto la zona ganada al mar conocida con el nombre de
Ah-Kim-Pech, transformandose en un centro de apoyo a las actividades comerciales y de
servicios cercano al Centro Histdrico. Igualmente se consolido el subcentro San Rafael, y se
continuaron afiadiendo nodos de actividad relacionados con el sistema educativo por toda la
mancha urbana. Dentro de los nodos especializadons e el trabajo se encontraban los de los
elementos de equipamiento relacionados con la funcién de la ciudad —que ayudan a la
desconcentracion en la zona central—, y los ligados a las maquiladoras, muchas de ellas
asentadas en zonas de alta densidad habitacional de la ciudad (Plano No. 48. Nodos de
actividad de la ciudad de Campeche, 2001-2008°”’ y Plano No. 49. Nodos de actividad en el
Centro Historico, 2001-2008°'°)

Parte de las caracteristicas que adquiridé la ciudad venian plasmadas en la
“Actualizacion del Programa Director Urbano de la Ciudad de Campeche 2001-2025". La
estrategia de éste Programa tiene como objetivo principal establecer las condiciones espaciales
esenciales para el impulso y consolidacion de las actividades econdmicas como el turismo, las
actividades industriales y agroindustriales, los servicios educativos superiores y la
investigacion, asi como la comercializacion de los productos del agro, para lograr que
Campeche sea una ciudad competitiva a nivel regional; asi como orientar racionalmente el

crecimiento de la ciudad hacia las zonas aptas para el desarrollo urbano y garantizar la no

699 Plano elaborado por la autora de la tesis con base en la informacion asentada en los Informes de Gobierno, la
del la “Actualizacion del Programa Director Urbano de la Ciudad de Campeche 2001-2025" y el plano de usos
del suelo 2007-2008 del Centro Historico.

%1% Tdem.

366



La transformacion urbana Neoliberal de 1970 a 2008

ocupacion de las zonas de riesgo para la poblacion o de los ecosistemas productivos y de valor

ambiental®!'".

La estructura urbana que plantea sigue siendo la misma que la de los anteriores
programas, radial concéntrica, a partir del ex recinto amurallado, que seguird funcionando
como centro urbano con cobertura de atencion a todo el centro de poblacion y donde se

. , . . . 612
estructuran las principales vias que permiten el acceso a las diferentes zonas de la ciudad” ~.

Con el objeto de lograr una comunicacion adecuada dentro de la ciudad, el sistema vial
de este Programa esta enfocado a satisfacer las demandas de traslado de los habitantes y de los
visitantes, asi como a integrar los futuros centros y subcentros de servicios con las zonas de
trabajo y habitacionales. Debido a la presencia del Aeropuerto en la zona urbana que generaba
grandes limitaciones para la comunicacion Nororiente-Surponiente y la continuidad de las
vias primarias y secundarias, la estrategia de vialidad y transporte a corto plazo se orientaba
fundamentalmente a fortalecer y consolidar la vialidad primaria y secundaria existente, asi
como a la reorganizacion del transporte publico®’? (Plano No. 50. “Programa Director Urbano”

de 2001°'%)

Dentro de este programa se consideraba que la ciudad podia posicionarse como un
destino turistico cultural importante a nivel mundial, a fin de que la economia local pudiera
repuntar, ya que estaba constituido como Patrimonio Cultural de la Humanidad; pero que a la
falta de promocion turistica y la escasa utilizacion de los espacios publicos —por carencia de

. . 1
programas culturales y recreativos—, este potencial se sub-aprovechaba®'’.

Como parte de sus politicas se encontraba la de conservacion patrimonial, referidas a las

acciones aplicables en las zonas con valor historico, patrimonial y cultural de la ciudad, con el

S H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE, Actualizacién del Programa Director Urbano de la Ciudad de
Campeche 2001-2025, Campeche, H. Ayuntamiento de Campeche, 2001, p. 267.

%12 |bidem, p. 270.

8 Ipidem, p. 295-296.

614 Plano elaborado con base en la carta urbana de la “ Actualizacion del Programa Director Urbano de la Ciudad
de Campeche 2001-2025"

> H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE, Actualizacién del Programa Director Urbano de la Ciudad de
Campeche 2001-2025, op cit, p. 295-296.
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afan de mantener y conservar en buen estado, tanto los inmuebles como las plazas, jardines y
parques que conformaban dicho patrimonio En esta politica estaba incluido el ex recinto
amurallado y los barrios de San Roman, San José, Santa Ana, Guadalupe, La Ermita y San
Francisco, asi como los lienzos de la muralla, la Puerta de Mar, la Puerta de Tierra y los siete
baluartes (Santa Rosa, La Soledad, San Juan, San Pedro, San Francisco y San Carlos, San

Francisco), el fuerte de San José el Alto, San Matias, San Luis y San Miguel®'®.

De acuerdo al Programa, el ex recinto amurallado —al cual consider6 como el Centro
Historico—, es una zona donde prevalecen los usos del sector terciario, concentrandose los
establecimientos de comercio y servicio de la ciudad. Aunque en menor niimero se encuentran
edificaciones destinadas al uso habitacional, que a diferencia de las destinadas a otros usos son
las que sufren un mayor deterioro. El Programa sefiala que una gran cantidad de inmuebles
destinados a este uso cuentan con una fachada muy bien restaurada, contrastando con el

. . . . , . . 617
interior del predio donde las construcciones estdin muy deterioradas o ya no existen” .

Concibe al area urbana central como un espacio productivo, detonador y dinamizador
de la economia local y regional, un lugar de encuentro, de identidad y de gobierno, capaz de
impulsar a la ciudad hacia un mercado competitivo a nivel nacional e internacional; ya que
este espacio se caracteriza por contener actividades administrativas, econdémicas, turisticas,
comerciales, recreativas y culturales entre otras. Propone generar un desarrollo en la ciudad de
Campeche a partir de una mejor y mas acelerada dindmica econdmica basada en el sector
turismo y el maximo aprovechamiento de su patrimonio cultural e infraestructura, que
constituyen la base inmobiliaria integral del ex recinto amurallado y de su entorno inmediato
conformado por los barrios de Guadalupe, San Jos¢, San Francisco, San Roman, etc.1® (Plano

No. 51. “Programa de Desarrollo Urbano” de 2001, Centro Histéricoélg)

%16 |bidem, p. 268.

17 Ibidem, p. 338.

1% |bidem, p. 341.

%1% Plano elaborado con base en la carta urbana de la * Actualizacion del Programa Director Urbano de la Ciudad
de Campeche 2001-2025".
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La transformacion urbana Neoliberal de 1970 a 2008

La estrategia propuesta para el ex recinto amurallado es la construccion de una nueva
centralidad en términos econdmicos, sociales y politicos, mediante la incorporacion de
espacios urbanos y arquitecténicos que brinden servicios turisticos, financieros, culturales y
comerciales. Entre los usos permitidos se encuentran los relacionados con los hoteles,
restaurantes, bancos, centros culturales, escuelas e institutos de hoteleria, gastronomia, guias
de turistas y escuelas de artes y oficios. Ademas de estos usos se fomenta la conservacion del

uso habitacional mediante el arraigo de la poblacion existente®’.

Plantea la realizacion de acciones de restauracion y mantenimiento de edificios y areas
publicas en proceso de deterioro, recuperacion de los espacios publicos para usos culturales,
comerciales, turisticos, o de administracion publica. Igualmente la constitucion de un Consejo
de Proteccion del Patrimonio Cultural de la Ciudad de Campeche, que no se encuentre en
funcién de las administraciones publicas, de modo que siga funcionando a pesar de los
cambios de administracion. Los incentivos fiscales por parte de la hacienda municipal o estatal
son propuestas que hace para generar el estimulo a la participacion privada en el ex recinto
amurallado, ya que la mayor parte de las acciones que se llevan a cabo corresponden al erario

publico®'.

Como resultado de este Programa, se realiza un “Programa Parcial de Conservacion y
Mejoramiento del Centro Historico y de Barrios Tradicionales de la Ciudad de Campeche” en
2002. A diferencia de los anteriores tiene un area de estudio que abarca 422.85 ha, mucho

mayor que la zona declarada de monumentos®*

. Esta zona de estudio esta conformada por el
ex recinto amurallado y los barrios tradicionales: San Romdan, San Francisco, Guadalupe,
Santa Ana y Santa Lucia, y se divide en tres grandes areas, el perimetro “A”, que abarca el ex

recinto amurallado, el perimetro “B” que abarca los barrios tradicionales de San Roman,

20 H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE, Actualizacién del Programa Director Urbano de la Ciudad de
Campeche 2001-2025, op cit, p. 341-342.

62! Tdem.

22 H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE, Programa Parcial de Conservacion y Mejoramiento del Centro
Histdrico y de Barrios Tradicionales de la Ciudad de Campeche en CD-ROM, Campeche, H. Ayuntamiento de
Campeche, 2002, Tomo I. Introduccion, p. 25.
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Guadalupe y San Francisco y los centros de barrio de Santa Ana y Santa Lucia y un perimetro

de transicion, que abarca 4reas habitacionales de los barrios de Santa Ana y Santa Lucia®®.

Entre los objetivos del Programa se encuentran: consolidar al Centro Historico como
un nodo de integracion de la localidad; consolidar la imagen urbana y las zonas patrimoniales;
rescatar zonas de valor patrimonial, inmobiliario, histérico y artistico; rehabilitar zonas
urbanas deterioradas en vivienda, infraestructura, equipamiento urbano y servicios publicos;
aprovechar las obras de infraestructura més importantes para apoyar e impulsar el desarrollo;
solucionar los rezagos y problematica del estacionamiento y del transito vehicular y

. . , L4 qe . . . 624
racionalizar el uso de la via publica evitando el estacionamiento en ella’".

Muchos de los objetivos contemplados en este Programa se refieren a problemas que
ya habian sido considerados en el anterior, y para los que se habian sefialado propuestas
especificas, algunas de las cuales se llevaron a cabo por contar con recursos econdmicos para
hacerlas —especialmente los provenientes de Petréleos Mexicanos—, y para conservar la

designacion internacional de la ciudad.

El Programa sefala que el uso predominante en la zona de estudio es el habitacional;
en los barrios tradicionales éste es mayor, mientras que en el ex recinto amurallado solo existe
el 30 % de este uso. El uso mixto que incluye la vivienda con el comercio se localiza
principalmente en la zona del ex recinto amurallado y es el que le sigue en porcentaje de
importancia en el area de estudio. El uso mixto de vivienda con industria es muy escaso y se
localiza principalmente en San Romdn, Santa Ana y San Francisco de acuerdo a éste
Programa, siendo este uso el correspondiente a la industria ligera del ramo de los alimentos y

L. 625
de los talleres mecanicos .

623 |bidem, Tomo 8, Estratégico, p. 7.
524 1hidem, Tomo I, Introduccion, p. 4.
625 |bidem, Tomo III. Usos, p. 3.
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La transformacion urbana Neoliberal de 1970 a 2008

Otros usos mixtos, como por ejemplo, el relacionado con las oficinas se localiza dentro
del ex recinto amurallado y frente a la vialidad primaria. El uso mixto relacionado con el
comercio y los servicios, se ubica dentro del ex recinto amurallado, en la franja que conforman
la calle 8 y la calle 12°%°. Los usos comerciales de tipo local se hallan en el nucleo de los
centros de barrio tradicionales, y los demas en avenidas primarias o en relacion con los
espacios publicos mas importantes. Como servicios clasifican los hoteles que se localizan en el
ex recinto amurallado y San Roman, las oficinas de Teléfonos de México, y la radiodifusora
de Santa Ana entre otros®*’ (Plano No. 52. Distribucion de usos del suelo del “Programa

Parcial de Conservacion y Mejoramiento del Centro Historico y de Barrios Tradicionales de la

Ciudad de Campeche” de2002%%%)

Los planteamientos que se hacen como conclusion del analisis de usos del suelo son, la
conveniencia de consolidar las funciones urbanas del area de estudio, principalmente en el ex
recinto amurallado, evitando el cambio de uso de suelo a comercial de servicios basico;
reforzando en éste los usos habitacionales y en los barrios tradicionales el equipamiento

2
urbano®’.

A pesar de la mencion que hace de la distribucion de usos del suelo en toda el area de
estudio, la tnica que aparece detallada es la del ex recinto amurallado, ya que en el caso de los
barrios, no se realizd6 un levantamiento meticuloso de ellos, como el llevado a cabo
posteriormente como parte de este trabajo en los afios 2007-2008 (Plano No. 53. Distribucion

de usos del suelo en el Centro Historico entre los afios 2007-2008%)

Los datos proporcionados por ambos planos de usos del suelo, llevan a la confirmacién

de la localizacion de las principales actividades que se realizan en el Centro Historico™', los

%2 Tdem.

527 |bidem, p. 4.

628 Plano realizado por la autora de la tesis con base en el plano de usos del suelo del “Programa Parcia de
Conservacion y Mejoramiento del Centro Histérico y de Barrios Tradicionales de la Ciudad de Campeche”

2 H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE, Programa Parcial de Conservacion y Mejoramiento del Centro
Histdrico y de Barrios Tradicionales de la Ciudad de Campeche, op.cit., Tomo III. Usos, p. 9.

%39 Plano realizado por la autora de la tesis con base en el levantamiento de campo realizado como parte del
trabajo de investigacion de esta investigacion del 2007 al 2008.

831 E] Centro Historico es la ciudad del siglo XIX.
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La transformacion urbana Neoliberal de 1970 a 2008

nodos en donde éstas se agrupan, y los flujos de agentes sociales que contribuyen en gran

parte a la zonificacion de las actividades dentro de €l.

Como estrategia general de planeacion para la zona central de la ciudad, prevé la
., . s . e 632

construccion de una nueva centralidad, mas dindmica y mas competitiva’”. Propone
consolidar las funciones turisticas, de gobierno, comerciales, de servicio y habitacionales del
area de estudio, a través de propuestas especificas de intervencion que abarcan desde el
mejoramiento de la infraestructura y servicios publicos, como es el caso de creacion de
estacionamientos publicos, hasta el mejoramiento de la imagen urbana en los barrios de San
Roman, Guadalupe y San Francisco, y la actualizacion del “Reglamento de Imagen Urbana

para el Centro Historico”®*>.

Plantea una estructura urbana conformada por el ex recinto amurallado —como centro
urbano—, donde se ubiquen los servicios y las actividades més dindmicas de la ciudad; los

. 4
barrios®

cuya funcién sera contener las areas habitacionales de mayor tradicion; las

vialidades primarias que estructuran el area central con el resto de la ciudad y el Estado, y que
. . . , . 635 .. . 636 .

permiten las relaciones sociales econdmicas ”’; y las vialidades secundarias™” que permitan la

., . ., . . 637
comunicacion e interconexion local entre los diferentes barrios™ .

En este Programa, se menciona —en lo que se refiere a imagen urbana—, que son la
especulacion inmobiliaria y la ignorancia de quienes “realizan” [sic.] el espacio urbano y
arquitectonico las principales razones de que haya una pérdida de edificaciones de valor que

dificilmente podran reponerse; aunque también recalca que pueden haber acciones que hagan

632 pPropuesta semejante al la de la “Actualizacion del Programa Director Urbano de la Ciudad de Campeche

2001-2025"

3 H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE, Programa Parcial de Conservacién y Mejoramiento del Centro
Historico y de Barrios Tradicionales de la Ciudad de Campeche, op.cit., Tomo VIII. Nivel Estratégico, p. 3.

634 Guadalupe, San Roman, San Francisco, Santa Ana y Santa Lucia.

635 Estas vialidades son: Avenida de los Gobernadores, Avenida “Lopez Mateos”, Avenida “Justo Sierra”,
Avenida “Francisco I. Madero”, Circuito Baluartes, Avenida “Miguel Aleméan”, Avenida “Alvaro Obregon”.

636 Calles 8, 10, 12, 16, “Montecristo”, “Victoria”, “Bravo”, 63 (“Zaragoza”), 53 (“Iturbide™), 45 (“Chile™), 43
(“Mariano Escobedo”), 41 (“Goémez Farias”) y Avenida “Cuauthémoc”.

%7 H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE, Programa Parcial de Conservacion y Mejoramiento del Centro
Historico y de Barrios Tradicionales de la Ciudad de Campeche, op.cit., Tomo VIII. Nivel Estratégico, p. 9-10.
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La transformacion urbana Neoliberal de 1970 a 2008

reversibles las alteraciones y modificaciones al contexto arquitectonico y urbano en algunos
casos. El anillo del Circuito Baluartes (zona de tiro) es el que a criterio del Programa mas ha
afectado a la imagen urbana, ya que es un caos visual, al producirse un contraste con los

. 8
frentes del ex recinto amurallado®*®.

Las consideraciones hechas tanto en el “Programa de Desarrollo Urbano” de 2001 y el
Parcial del 2002, tuvieron cierto impacto en esta ocasion en el Centro Historico, ya que las
actividades que se realizaban sobre todo en el ex recinto amurallado —de tipo comercial y de
servicios—, han sido paulatinamente sustituidas por otras relacionadas con las actividades
turisticas que comienzan a florecer con el impulso que se le da a la ciudad Patrimonio de la
Humanidad. Baste decir que del 2000 al 2006, la llegada de turistas a la ciudad de Campeche
se ha incrementado en un 58 %, siendo el 64 % de los mismos nacionales y el 36%

internacionales, aunque la estadia promedio ha sufrido una baja de aproximadamente el

15%%.

Esta actividad turistica también se ha visto reflejada en el nimero de establecimientos
dedicados a ella, que se ha ido incrementando en los tltimos afios, produciendo un cambio de
usos en el ex recinto amurallado principalmente, pero que ahora se estd extendiendo a zonas

aledanas a éste ubicadas en los barrios.

Si bien esto contribuye al rescate de edificaciones patrimoniales, al ser convertidos en
pequefios hostales o comercios de artesanias; también se da el caso de la proliferacion de
cadenas de servicios internacionales, que han comenzado a ofrecer una imagen no muy
diferente en cuanto a la oferta de servicios de otros lugares del pais y del mundo (Figura No.
100. Hotel Plaza Campeche en San Martin, Figura No. 101. Hotel Puerta Hacienda
Campeche, frente a la Puerta de Tierra, Figura No. 102. Monkey Hostel (Planta Alta) en el
entorno de la plaza principal, Figura No. 103. Tienda de Artesanias en la calle 10 del ex

recinto amurallado, Fig. No. 104. The Italian Coffee en la calle 12 del ex recinto amurallado)

%% H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE, Programa Parcial de Conservacion y Mejoramiento del Centro
Histdrico y de Barrios Tradicionales de la Ciudad de Campeche, op. cit., Tomo 7. Entorno Institucional, p. 37.
539 Datos proporcionados por la Secretaria de Turismo del Estado de Campeche en el afio 2007.
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La promocion turistica que se hace de la ciudad, ha llegado incluso a convertir el ex
recinto amurallado, el parque de Santa Ana y el de Santa Lucia, en locaciones para la
filmacion de la pelicula “El Argentino”, paralo cua se tuvieron se realizaron modificaciones
en estos contextos patrimoniales, a fin de recrear a La Habana en la década de los cincuenta
(Figura No. 105. Transformacion momentanea que sufrid el entorno de la plaza principal por
la filmacion de “El Argentino y Figura No. 106. Transformaciéon momentanea que sufrio el

entorno de la plaza de Santa Ana por la filmacion de “El Argentino)

Figura No. 100. Hotel Plaza Campeche en San Martin®®.

Figura No. 101. Hotel Puerta Hacienda Campeche frente a la Puerta de Tierra®*!

%9 Foto del archivo personal de la autora de la tesis.
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Figura No. 102. Monkey Hostel (Planta Alta), en el entorno de la plaza principal642.

Figura No. 103. Tienda de Artesanias en la calle 10 del ex recinto amurallado®®.

! INTERDESK 2005-2006, Hacienda Puerta Campeche-Hotel Campeche, direccion URL: http:/www.en-
yucatan.com.mx/campeche/hoteles/hacienda-puerta-campeche/, Yucatan, México, 2006, consultada el 18 de
junio de 2009.

%2 Foto del archivo personal de la autora de la tesis.

43 Tdem.
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Fig. No.104. The Italian Coffee en la calle 12 del ex recinto amurallado®*.

Figura No. 105. Transformacion momentanea que sufrié el entorno de la plaza principal por la filmacion de “El
Argentino” .

644 I'd
645 I’d
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Figura No. 106. Transformacion momentanea que sufrié el entorno de la plaza de Santa Ana por la filmacién de
“El Argentino” *°.

El mayor promotor de la intervencion en el Centro Histdrico ha sido el sector publico,
bajo los auspicios de los gobiernos de los diversos niveles gubernamentales. Para dar una idea
de las intervenciones por parte del Gobierno del Estado en el Centro histérico de Campeche,
mencionaremos las que se han realizado a partir del ano 2000 hasta el 2008 que son: la
restauracion del “Patio de la Meditacion” o mausoleo en la Catedral y la iluminacion de ésta,
la construccidon de la Biblioteca “Campeche”, la restauracion del ex templo de San José, asi

., . 4
como la restauracion de las casas ya mencionadas®®’.

En lo referente a la imagen urbana estan la intervencion de las fachadas de la calle 10,
10-B y 12 de San Francisco, de la calle 10 y 12 del barrio de San Romaén, de la calle 10 B y 12
del barrio de Guadalupe, de la Avenida de la Republica en el barrio de Santa Ana y la

conservacion de las fachadas del ex recinto amurallado®®.

646 I'd

%7 Vid. supra, p. 356 y 359.

8 COORDINACION ESTATAL DE SITIOS Y MONUMENTOS DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL
ESTADO DE CAMPECHE, Trabajos realizados en el afio de 1998, 2009, direccion URL:
http://www.cesmopac.gob.mx/cesmopac/index.php?option=com_content&task=view&id=20&Itemid=33,
consultada el 18 de junio de 2009.
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Las edificaciones militares han sido objeto de intervenciones, tal es el caso de la
restauracion del Baluarte de San Francisco y del Baluarte de San Pedro. También se han
realizado intervenciones en las edificaciones civiles y el equipamiento como por ejemplo, la
restauracion de la Biblioteca “Lic. Francisco Sosa Escalante” (ex recinto amurallado), la de la
Plaza de la Independencia, del Teatro “Francisco de Paula Toro” (ex recinto amurallado), del
nuevo Circo Teatro Renacimiento, la del “Barrio 7 de Agosto” y del “Pozo de la Conquista’,
la rehabilitaciéon de la Escuela de Educacion Artistica (ex recinto amurallado), la de la

Plazuela de San Francisco y la de la Plaza “Pablo Garcia”.

Ademas de la catedral también se han intervenido, el claustro del ex templo de San
José, las fachadas del templo de San Roque o San Francisquito y de su ex convento, del
templo del Dulce Nombre de Jesis Nazareno, de la iglesia de Guadalupe, del templo de San

Roman, del Templo de Santa Lucia y del templo y atrio de San Francisco.

El numero de intervenciones y la inversion —sobre todo del Gobierno del Estado— ex
recinto amurallado han sido abundantes en lo que va del siglo XXI. Esto habla de una
valoracion que se le da al patrimonio edificado histdrico, el considerado por el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, pero que ha provocado la pérdida paulatina de otro
patrimonio edificado, el de la arquitectura moderna, ya que en las intervenciones realizadas en
el Centro Historico, la imagen urbana existente, se conserva o se transforma a la de la época
colonial. Este es el caso del parque del barrio de San Romén, y que por fortuna no se repiti6 en
el parque de San Francisco, a pesar de que la fuente de arquitectura moderna se destruyo y se
sustituyo por otra similar (Figura No. 107. El disefio del parque de San Roméan de la década de

los sesenta y el de la actualidad)

Pero no han corrido la misma suerte las escuelas que se construyeron en los barrios
tradicionales en la década de los sesenta, ya que la mayoria de ellas han sido demolidas y
sustituidas por otras mas acordes a la “nuevaimagen colonia” creada (Figura No. 108. Centro
Escolar “Presidente Avila Camacho” en la década de los sesenta y en la actualidad, Santa
Lucia, Figura No. 109. La intervencion realizada al Parque de San Francisco y la “Fuente de

los Pescadores” antes de demoler la original)
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Figura No. 107. El disefio del parque de San Romén de la década de los sesenta y en la actualidad®”.

Con todo lo anteriormente mencionado se puede decir, que la ciudad de Campeche y su
Centro Historico han pasado por transformaciones urbanas producidas por el crecimiento
demografico y de su mancha urbana, que han ido aparejadas con la proliferacion de nodos de
actividad relacionados con la funcion de la ciudad, y han requerido el planteamiento de
acciones de planeacion, las cuales no han contribuido como era de esperase, a mejorar la
problematica urbana que persiste en algunos aspectos, debido a que las propuestas no son

siempre tomadas en cuenta o econdmicamente viables, ain cuando son convalidadas.

El “Programa de Desarrollo Urbano” de la década de los sesenta, junto con las
acciones de gobierno realizadas, fueron factores que influyeron en la configuracion de la

estructura urbana de la ciudad y en sus problemas futuros.

La estructura urbana radial, producto de las acciones viales que se realizaron con base
en el Programa y que fueron apoyadas con otras posteriores a €l, como fue la adicion de la
Avenida Central en la década de los setenta, y las posteriores vialidades primarias que se
fueron agregando al ir creciendo la mancha urbana, fueron las principales causas de que el ex

recinto amurallado se remarcard como nucleo central de la ciudad a la cual confluian todas las

649 Fotos del archivo personal de la autora de la tesis.
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principales vialidades, atin cuando en las ultimas décadas se fueron implantando circuitos
internos en la ciudad que no hacian necesario atravesar la inmediaciones del Centro a los
vehiculos particulares, no asi a los de la red de transporte urbano, que siguen teniendo su

principal punto de confluencia en los alrededores del mercados principal.

Figura No. 108. Centro Escolar “ Presidente Avila Camacho” en la década de los sesenta y en la actualidad en
Santa Lucia®”.

30 fdem.
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Figura No. 109. Intervencion realizada al Parque de San Francisco y la“ Fuente de los Pescadores” ©°'.

Dentro de la mayoria de los programas mencionados anteriormente, al Centro le siguen
otorgando la funcion de centro administrativo, de servicios y comercial, pero al crecer la
ciudad, éste Centro se vuelve insuficiente, y el ultimo programa urbano sefiala como apoyo de
estas actividades el terreno ganado al mar, al que en un principio se le consider6 en el “Plano
Regulador” de la década de los cincuenta, y que ahora se ha ido conjuntando con otras areas
conformando el area de Ah-Kim-Pech, que se ha convertido en uno de los nuevos y principales
nodos de actividad de la ciudad, por el establecimiento de numerosos comercios y servicios en

¢l, en su gran mayoria franquicias.

Lo que comenzd como un planteamiento de crecimiento para la poblacion campechana
—en la década de los cincuenta—, provista de todo tipo de servicios, continué como un area

habitacional para un sector de la poblacion y de servicios para toda la ciudad, ahora se ha

651 I’d
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convertido en un centro comercial y de servicios que junto con el ex recinto amurallado,

constituiran el centro administrativo, de servicios y comercio de la ciudad de Campeche.

La extension de la mancha urbana que de acuerdo a los programas de 1988 y 1995
experimenta Campeche, producto en parte de su crecimiento demografico, tiene como
resultado la demanda de servicios de la poblacion, y para cubrirla se plantean, no solo en este
periodo, sino que también en los anteriores los subcentros urbanos que sirven de apoyo al
Centro junto con los “centros de barrio”. Sin embargo el primero y inico que se consolida
durante varias décadas es el nodo de la Universidad, constituyéndose como un gran iman que
atrajo otro tipo de actividades, que junto con acciones de gobierno relacionadas con
equipamiento tanto a nivel administrativo como de salud que se ubicaron en el area, ayudo a

su consolidacion.

Los otros subcentros y centros de barrio, algunos de los cuales no se consolidaron,
fueron variando su ubicacion de acuerdo a los diversos planteamientos que los programas
hacian. Los centros de barrios que se proponian en algunos barrios tradicionales, de alguna
manera retomaban los planteamientos hechos por programas anteriores, y el esquema de

funcionamiento que previamente tenia la ciudad en estas areas.

Es la falta de consolidacion de subcentros y el aumento de la poblacion lo que ocasiona
que algunas funciones comerciales y de servicio se conserven en el ex recinto amurallado, al
igual que la importante funcién comercial del mercado principal en Santa Ana. Del mismo
modo, la falta de desconcentracion de parte de los servicios que prestan las diversas instancias
de gobierno influye en que aun se conserven algunas dentro del Centro Historico, aunque
muchas otras se han ido agregando en los llamados corredores urbanos, que en el caso de
Campeche coinciden con el sistema vial radial de la ciudad conformado por las avenidas por

Gobernadores, “Lopez Mateos” y Central.

En lo referente a la conservacion del patrimonio edificado, se produce un cambio en

cuanto a su valoracion, y ya podemos ver que en el Programa de 1986-1988 se plantean
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acciones de tipo urbano para una parte de la ciudad que pronto seria decretada Zona de
Monumentos, planeacion que se realiza a través de un programa parcial, pero que no se
convalida, al igual que el segundo que se realiza en 1995 que es solamente del ex recinto

amurallado.

El diagnodstico de la problematica de esta importante zona de la ciudad coincidia en
muchos puntos. Existian deterioros en las edificaciones por los diversos usos, tanto el
comercial como el habitacional, aunque menciona que en la zona habitacional se podian
encontrar mayor nimero de modificaciones y sustitucion de edificaciones. Esto parece
contradecir la idea que se tiene de que el comercio altera en mayor medida las edificaciones
patrimoniales que las del género habitacional; pero tanto los usos habitacionales como de
cualquier tipo son factores de modificacion de ellas, ya que estan en funcion de las actividades

que cambian con las transformaciones de la sociedad.

Si consideramos que en cada periodo aqui contemplado se cambia el sistema
econdémico y se modifican las actividades de la ciudad, este cambio también se ve reflejado en
los espacios que conforman la casa-habitacion, al ser los requerimientos distintos. Uno de
ellos es el automovil, ya que al ser mayores los recorridos entre el lugar de trabajo y la casa,
se necesita un medio de transporte ya sea publico o privado, este ultimo cada vez en mayor
aumento por la baja calidad del servicio que brinda el primero. Los comercios, servicios y
demas usos distintos al habitacional, que son centros de trabajo, modifican los espacios en

funcion también de sus actividades, la mayoria encaminadas al servicio de un publico.

En los programas también se menciona reiteradamente la problematica causada en el
Centro Histdrico por la configuracion vial de la ciudad, que aunado a la antigua configuracion
vial del éste ambito, se conjuntan para provocar congestionamientos viales, sobre todo en los

alrededores del ex recinto amurallado.

En los barrios y dentro del ex recinto la problematica vial es otra, ya que la falta de
estacionamientos ocasiona que grandes areas del Centro Histérico se conviertan en

estacionamientos publicos, lo que también ocasiona menor fluidez vial. A pesar de los
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planteamientos reiterativos en varios programas del problema vial y de su posible solucion, las
acciones concernientes a este importante punto no han sido realizadas, no asi otras
relacionadas con la imagen urbana y el rescate de edificaciones patrimoniales en todo el

Centro Historico.

A la funcidén que los programas de la ciudad le otorgan como centro urbano, los
programas parciales le han conferido en diversos momentos los de centro cultural, comercial,
de servicios, de funciones turisticas y habitacional. Todas estas las ha tenido a lo largo de su
historia, ya que, sobre todo en el ex recinto amurallado se encontraban concentradas la

mayoria de ellas, y en menor medida en el resto del Centro Historico.

4.7. Las causas y consecuencias del proceso de transformacion de la ciudad y el Centro
Historico.

En el periodo historico aqui mencionado, el transito lento del estado y la ciudad de
Campeche al modelo econdmico neoliberal, produjo que los cambios en la ciudad y en el
Centro Historico se produjeran hasta finales de la década de los noventa, consistieron en una
mayor apertura a las inversiones foraneas, que por un largo periodo de tiempo estuvieron

restringidas porque el poder economico y el politico se aliaron para impedirlo.

Los cambios sufridos en la trasformacion de la ciudad y el Centro Historico de
Campeche se dieron de 1970 a 2008 principalmente por la funcion que la ciudad tenia dentro
de los diversos sistemas de ciudades de los que formo parte. De 1970 hasta fines del siglo XX,
solo fue la capital del Estado donde las funciones politico-administrativas, de servicios y
comerciales se asentaban y aumentaban dia a dia para satisfacer las crecientes necesidades de
su poblacion, tanto local como estatal. A partir del siglo XXI, ya forma parte de un sistema de
ciudades a nivel internacional, al ser reconocida su Zona de Monumentos Historicos y sus

fortificaciones como Patrimonio Cultural de la Humanidad.

La funcion de la ciudad, que es polo de atraccion de poblacidon, junto con el

crecimiento demografico, produjeron un crecimiento en la mancha urbana que aumentd en
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forma considerable, cuando la iniciativa privada comenz6 a jugar un papel importante en el
proceso de urbanizacion de la ciudad, al construir en forma masiva fraccionamientos, labor

que antes se realizaba, pero con capital gubernamental.

El fenémeno de urbanizacion que se produce durante este periodo genera
requerimientos mayores de infraestructura y equipamiento —sobre todo educativo—, servicios y
comercios para la poblacion, que ya no sélo se localizaron en el Centro Historico y sus
alrededores, sino en toda la mancha urbana, y en los subcentros que fueron planteados en los
programas de desarrollo urbano que se realizaron con el fin de organizar el territorio urbano,

aunque no todos pudieron ser implementados..

Las bases sentadas en los procesos de “modernizacion” de la ciudad de la década de los
sesenta en lo referente al esquema vial, fueron las que permitieron esta expansion, al igual que
la nueva normatividad en materia de suelo, que permitié comercializar grandes superficies de

tierra.

A través de las vialidades, se podia tener un flujo de agentes sociales que se trasladara
desde los lugares de habitar hasta los de trabajo y educacion. Algunas de las adiciones viales
del periodo 1970-2008 fueron: las Avenidas Central, Lopez Portillo, Agustin Melgar, Patricio
Trueba y Colosio, y el Libramiento Carretero, con el que se evito el paso por la ciudad de los
flujos interurbanos. La mayor parte de estas vialidades, a pesar de contribuir a una mejor
comunicacion en la ciudad, también produjeron que el esquema de distribucion radial dentro
de la misma perdurara, ya que la gran mayoria de ellas converge en una parte del Centro
Historico que es el ex recinto amurallado, que sigue siendo el centro de toda la mancha

urbana.
La mayor amplitud de la mancha urbana converge en mayor longitud de los flujos de

los agentes sociales y por lo tanto, la influencia que puedan tener estos recorridos sobre las

areas que transitan, muchos de los cuales se han consolidado, como es el caso de los
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corredores comerciales que convergen al Circuito Baluartes (Plano No. 54. El crecimiento de

la mancha urbana de Campeche de 1970 a 2000 y el Centro Histérico®?)

El Centro Historico continud perdiendo la funcidon de contenedor de la mayor parte de
los nodos de trabajo y educaciéon de la ciudad, porque el crecimiento de la poblacion y la
mancha urbana lo transformaron; cambio que comenz6 a operarse desde el periodo pasado.
Durante este periodo e impulsado por las tendencias neoliberales en la economia, se retoma el
desarrollo de los terrenos ganados al mar conocido como zona de Ah-Kim-Pech, que fue
planteada desde el primer “Plano Regulador”, y comienza el desarrollo un centro de servicios
y comercios en ¢l, que de acuerdo a los planteamientos de los programas de desarrollo urbano
servird de apoyo a los servicios y comercios del centro, no solo e para la poblacién local, sino
también de servicios turisticos, ya que este renglon es especialmente promovido en las tltimas

décadas por el reconocimiento internacional.

Sin embargo, es de esperarse que este desarrollo pueda tener un impacto en el Centro
Histdrico, sobre todo en la zona donde colinda con los barrios de Guadalupe y San Francisco,

cuando la zona de Ah-Kim-Pech este completamente ocupada.

Como centro comercial, el Centro Historico ain contiene uno de los principales nodos
que es el mercado principal, aunque la construccion de otros de menor importancia, y mas
recientemente de diversos supermercados, le han auxiliado en la funcion que antes prestaba.
Pero si la funcion de proveedor de servicios y comercios para la poblacion ha sufrido una
merma, otra esta surgiendo a raiz de la promocidn turistica de que es objeto, la de proveedor

de servicios y comercio para los turistas.

Esta nueva funcion ha sido propiciada por la valoracion que del patrimonio edificado
que se produce durante este periodo, influenciada por los nuevos modernismos en arquitectura,
sobre todo en la década de los ochenta a nivel internacional, siendo a fines de la misma que se

declara la Zona de Monumentos Historicos de Campeche.

62 Plano realizado por la autora de la tesis con base en los planos correspondientes de las diversas temporalidades
de la ciudad de Campeche ya presentados.
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A pesar de haberse realizado intervenciones puntuales en las edificaciones
patrimoniales anteriormente —aunque también destrucciones—, en los ochenta se lleva a cabo
una intervencion en una parte del Centro Historico a nivel urbano, lo que marca una época
diferente para el mismo, ya que las intervenciones se sucedieron —en los ambitos urbano y
arquitectonico—, para poder lograr el reconocimiento mundial de Patrimonio Cultural de la

Humanidad, que finalmente se alcanzo6 en los noventa.

Posteriormente, tanto para conservar el reconocimiento internacional, como para
promocionar la ciudad, los trabajos de imagen urbana y de rescate de edificaciones en peligro
que existian continuaron —algunos de ellos gracias a las aportaciones que finalmente comienza
a recibir el gobierno de Petroleos Mexicanos— y que se han realizado en primer lugar en el ex
recinto amurallado y posteriormente en los barrios tradicionales. Pero hay que mencionar que
estas acciones de rescate y mantenimiento en el Centro Histdrico, estan contribuyendo a la

transformacion de otras edificaciones menos valoradas que son las patrimoniales del siglo XX.

Las edificaciones y obras urbanas realizadas en las décadas de los sesenta para
“modernizar” la ciudad y causantes de la destruccion de parte del patrimonio edificado, ahora
son victimas de otra “modernizacion”, la del Neoliberalismo, que al internacionalizar el
patrimonio edificado, pretende venderlo en su “mas pura expresion”, y para lo cual las obras
realizadas en el Centro Histérico, no solo rescatan la imagen urbana y las edificaciones

coloniales, sino también las reconstruyen.

Los servicios turisticos, que desde la década de los cuarenta se quisieron impulsar, es
hasta comienzos del siglo XXI cuando comienzan a florecer, con el aumento del nimero de
hoteles, hostales, franquicias internacionales y comercios dirigidos al turismo dentro del ex
recinto amurallado, y que ahora se estan extendiendo a los barrios, en las partes mas cercanas

a aquel.

Pero este proceso de transformacion no ha acabado, ya que se esta gestando una nueva
“modernizacion” del Capitalismo, que tendra consecuencias en la ciudad y el Centro Historico

de Campeche, aunque probablemente los impactard dentro de algunos afos, y ante la cual se
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tendra que replantear, la funcion del Centro Histoérico dentro de la ciudad, ante la baja de las

aportaciones petroleras y del turismo internacional.
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Conclusion

Este trabajo esta enfocado a demostrar que las transformaciones funcionales del Centro
Histérico de Campeche que se han originado en el siglo XX, entre los afios de 1950 y 2008,
han sido producto primordialmente de cambios operados en el modelo econémico capitalista,
que al modificar el tipo de actividades que se realizan en las ciudades —sobre todo las ligadas a
su funcion principal dentro de un sistema de ciudades-, alteran de igual modo el patron
espacial de ellas, afectando su estructuracion en la geografia urbana, y de manera especial en

el Centro Historico.

Para poder comprobar lo planteado, se toma como base la Teoria de la Estructuracion
de Giddens, con aportes de otros autores ligados al estudio de la geografia urbana y del
patrimonio; ya que el estudio de los espacios urbanos —en especial del centro histérico— es
considerado, el de los ambitos o escenarios donde las relaciones sociales se constituyen y

donde se estructuran las actividades de las rutinas diarias de las personas que en €l se ubican.

Los niveles de estudio establecidos fueron tres: macro, meso y micro. El primero
correspondio al de los sistemas de ciudades de los que fue formando parte Campeche a lo
largo del periodo de estudio, ya que su pertenencia a ellos influy6 en la funcion primordial que
tuvo, y determino el tipo predominante de actividades dentro de ella. El nivel meso, que fue el
del asentamiento urbano campechano, en el cual se ubicaron las diversas actividades
predominantes de acuerdo a su funcion, y se establecieron los flujos de agentes sociales que
realizaron los recorridos de las rutinas diarias predominantes que son entre los lugares de

habitar, trabajar y estudiar.

Por ultimo, el nivel micro, que correspondi6o al del Centro Historico, y cuya
transformacion tuvo relacion con los dos niveles anteriores, ya que tanto la funcion de la
ciudad dentro de los sistemas de ciudades, como la estructuracion de las actividades
principales del espacio urbano y sus flujos de interconexion entre las diversas areas de éste,
influyeron en la estructuracion de las actividades y flujos que se llevaron a cabo en el espacio

urbano patrimonial.
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Al ser los cambios en el modelo econdmico capitalista —o0 modernizaciones— los que
van definiendo las caracteristicas de las actividades econdmicas en el espacio urbano, el
periodo de estudio se subdividié de acuerdo a ellos, para estar en concordancia con estas

“modernizaciones”, abarcando de 1950 a 1970 el primero y de 1970 al 2008 el segundo.

Si bien estos sub-periodos corresponden a las transformaciones a causa de las
modernizaciones del Capitalismo en los paises mas desarrollados econdmicamente, se
tomaron en cuenta para México y Campeche, porque las repercusiones de los cambios
econdmicos a nivel internacional tienen sus manifestaciones en nuestro pais en lapsos de

tiempo similares y en los ltimos afos, casi simultdneamente.

Los periodos de modernizacion del Capitalismo también sirvieron para delimitar el
Centro Histdrico, ya que se entendié como tal, al espacio urbano conformado a partir del siglo
XIX, cuando se produjeron los cambios relacionados con el Capitalismo Industrial y
Liberalismo Economico, y se originan transformaciones en las ciudades por los procesos de

“modernizacién” que experimentaron, surgiendo ademas el concepto de “patrimonio”.

Al Centro Historico de Campeche se le contempla en esta investigacion, como al
espacio urbano conformado desde la fundacion de la ciudad hasta el siglo XIX, considerando
no so6lo el asentamiento espafiol, sino también los barrios que con ¢l surgieron y se
desarrollaron. A la transformacion de este espacio se le considera, como al cambio que el
sistema econdmico produce sobre la regionalizacion de actividades predominantes en él,
especialmente de caracter funcional, relacionado con la ubicacion y estructuracion de los
nodos de actividad y la relacion de estos nodos con los de la ciudad en la que esta inserto el

Centro Historico.

Para poder comprender las transformaciones funcionales operadas en el Centro
Historico durante el periodo planteado por esta investigacion, fue necesario estudiar el proceso
de conformacion de este espacio urbano desde su fundacion, ya que a través de la evolucion de

las caracteristicas funcionales, formales y estructurales de la ciudad, se entendid mejor la
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configuracion de la misma y del Centro Historico, al comienzo del periodo de estudio fijado

en esta tesis.

Por tal motivo, en el capitulo dos se realizoé un analisis del papel que tuvo la funcion de
la ciudad de Campeche como parte de los sistemas de ciudades de los que formdé parte desde
su fundacion hasta 1950, como factor de transformacion de la ciudad y del Centro Historico
una vez conformado éste. También se hizo lo mismo al respecto del efecto que la funciéon de
Campeche tuvo en el crecimiento de su poblacion y su mancha urbana, y la influencia que los
procesos de modernizacion tuvieron en el espacio urbano como resultado de los modernismos

en arquitectura y urbanismo.

En esta parte de la investigacion se pudo comprobar —aunque no formo parte de las
hipdtesis en un principio planteadas— que la funcidén portuaria que desempefio desde su
fundacion y su importancia dentro del sistema de ciudades coloniales de enlace maritimo, fue
decisivo en la conformacion de la ciudad amurallada en el siglo XVIII, que aislé y concentrd
dentro del recinto murado las actividades maés importantes del asentamiento urbano
relacionadas con el comercio y la administracion colonial, pero también con el habitar y el

estudiar.

Esto limité el crecimiento de la ciudad espafiola, pero no el de los barrios donde habitaba
la poblacion indigena, y en donde se realizaban actividades relacionadas también con el
habitar, trabajar y estudiar —entremezcladas todas ellas—, concentrandose los principales nodos
de actividad en los nucleos centrales de los mismos, que estaban siempre presididos por un
templo catolico y en ocasiones un convento. En los barrios también se perme6 la funcion de la
ciudad espafiola, realizandose actividades relacionadas con su condicion portuaria y comercial,
como es el caso de San Roman que se especializd en la construcciéon de embarcaciones y la

pesca, y en menor medida San Francisco.

Tanto la ciudad como los barrios no se extendieron en gran medida en el territorio

campechano, porque su poblacion no experimentd un crecimiento sostenido, precisamente por
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la misma funcidn que tenia de puerto comercial y que la hacia presa de ataques de piratas. Los
flujos de actividades que unian las diversas partes de la ciudad, se seccionaron atin mas con la
muralla de la ciudad espafiola, contribuyendo los accesos al recinto amurallado, a definir los
flujos entre €ste y los barrios y viceversa. Estos flujos establecidos durante la Colonia, fueron
determinantes en la gran mayoria de los que hasta el dia de hoy persisten en el Centro
Histodrico, considerandose como una permanencia dentro de los procesos de transformacion

del mismo.

El cambio operado en el sistema econdémico durante la Colonia, dio lugar a
transformaciones en las caracteristicas de los nodos predominantes de actividad de la ciudad,
ya que los nodos relacionados con la actividad religiosa del antiguo centro de la ciudad
espafiola y de los barrios, pierden fuerza con las Reformas Borbonicas, y la adquieren los
nodos del poder civil, floreciendo actividades relacionadas con éste, como es el caso de los
poderes politico-administrativos, y a los que se afiadieron los relacionados con la educacion.

Sin embargo la configuracion de ellos no varié mucho con respecto a los afios previos.

La Independencia trajo algunos cambios a México y Campeche, sobre todo de orden
funcional para ésta ultima ciudad, ya que al perder el monopolio maritimo peninsular, su
importancia decrece. Esta pérdida de importancia, junto con la crisis por la que su industria
naviera pasaba, que tuvo como razon fundamental la falta de competencia frente a las nuevas
tecnologias en esta materia creadas por la Revolucion Industrial, hacen que la ciudad de
Campeche se estanque mads, su poblaciéon no aumente y en consecuencia tampoco su mancha
urbana. Esto ocasiona la pérdida de nodos de actividad en algunos de sus barrios,
concentrandose la gran mayoria de las actividades relacionadas con la funcion de la ciudad en
el nucleo central del antiguo asentamiento espafiol, lo que reforz6 su papel como centro

funcional de la ciudad.
Al producirse el cambio de modelo econémico en el siglo XIX —cuya repercusion en

Meéxico y Campeche se dio en el Porfiriato—, se comienzan a producir algunas

transformaciones en la ciudad a través de los procesos de “modernizacion” que con las
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medidas econdmicas vino aunado. Una de estas transformaciones la constituye el surgimiento
del Centro Historico, a partir de la configuracion de una ciudad “moderna” que se crea con
nuevas concepciones urbanas sin murallas, con edificios utilizando nuevas tecnologias en sus
construcciones, nuevos lenguajes arquitectonicos y modernos medios de transporte que
permitieron a las distintas partes de la ciudad una mejor comunicacion, sentandose las bases

para el crecimiento ilimitado de los asentamientos urbanos.

Con el surgimiento del Centro Historico también comenzo la destruccion del patrimonio

edificado, siendo cierto lo dicho por Ballarat®"

, de que la “modernidad” no solo causa la
escision con el pasado tradicional y provoca en muchos lugares su destruccidon, sino que
también hace surgir el concepto de patrimonio y su defensa. Y es precisamente la
modernizacion de las comunicaciones la causa principal de la destruccion de las murallas de
Campeche, ya que para que el tranvia pudiera comunicar sin problemas las diversas partes de

la ciudad y los flujos de las personas se realizaran mas rapidamente, fue necesario demolerlas.

El tranvia estableci6 los nuevos flujos de agentes sociales a través de las rutas por él
establecidas, algunas de ellas coincidentes con los antiguos flujos pre-existentes; pero
posteriormente éste medio de transporte fue sustituido por otro, que cubrid los cada vez mas
largos recorridos de las rutinas diarias de sus habitantes: el autobus, estableciendo nuevos

flujos dentro de la mancha urbana.

La demolicion de la mayor parte de la muralla posibilitd la conformacion de un nucleo
urbano sin divisiones, pero por la propia conformacion del sistema defensivo alrededor de la
muralla, el espacio circundante —o campo de tiro—, que posteriormente se conform6 como una

vialidad, preservo este aislamiento.

En el mismo siglo en que se conformd el Centro Historico, también se convirtio
Campeche en ciudad capital de un naciente estado, y con esto se produjo la adicion de las

funciones politico-administrativas correspondientes a su nueva investidura en su geografia

1 Vid. supra, p. 43.
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urbana, cuya ubicacion toco al nucleo de su centro historico, otorgandole ain mas una
importancia funcional preponderante dentro de la ciudad que se estaba conformando, ya que
en ¢l también se concentraba el nucleo principal de las actividades comerciales que era el
mercado principal, junto con las actividades ligadas a éste que se encontraban en su dmbito de

influencia.

De haber comenzado como una ciudad con varios asentamientos urbanos, cada uno de
ellos con una conformacion concordante con el tipo de sociedad que albergaba, la ciudad de
Campeche se consolido en el siglo XX, como un asentamiento urbano con un Centro histérico,
en donde por la disposicion y funciéon que tuvo la ciudad portuaria cuando fue fundada, las
principales actividades relacionadas con su funcion como capital portuaria estatal se
congregan en el nicleo central de este Centro Histoérico, ya que las actividades que antes
existian en los barrios costeros ligados a la antigua funcion de la ciudad perdieron importancia

o desaparecieron.

Si bien existia en los centros de los barrios actividades relacionadas con el hogar, el
trabajo y la educacion, éstas se encontraban entremezcladas y a nivel urbano no competian en

importancia con las asentadas en el ex recinto amurallado, locale del Centro Historico.

La amplitud de los flujos de personas no varid6 mucho, ya que la ciudad tuvo altibajos
en su poblacion y la mancha urbana no se expandid mucho mas alla de las fronteras de su
Centro Historico —conformado ya en el siglo XIX de acuerdo a los planteamientos de esta
investigacion— y también por la alta concentracion de habitantes dentro de los limites del

mismo.

La funcion del Centro Historico de Campeche dentro de la estructura funcional urbana
de la ciudad no vari6 después de convertirse en parte de la ciudad, porque las actividades mas
importantes de ésta alin estaban contenidas en aquél. La jerarquia funcional establecida se
conservo, ya que el recinto amurallado —locale del Centro Historico— desde su origen como

centro espafiol, hasta la primera mitad del siglo XX, fue sede de las principales actividades de
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la ciudad, las que le dieron sentido y apoyaron su funcion. Sin embargo la segunda
modernizacion del Capitalismo que tuvo sus origenes en la primera mitad del siglo XX,

comenzd a gestar los cambios que se producirian en la ciudad y en el Centro Historico.

En el capitulo tres, a través de la informacioén analizada, se llegd a una serie de
conclusiones que permitieron conocer el grado de veracidad de las hipotesis planteadas al
principio del trabajo de investigacion. La hipdtesis general de la que se partidé fue: que la
transformacion funcional urbana del Centro Historico de Campeche de 1950 a 1970 fue
producto de la transformacién de la estructura urbana de la ciudad, causada por cambios en la
sociedad que la habitaba; que se debieron tanto a factores endogenos como exdgenos,

relacionados principalmente con las modernizaciones del sistema economico capitalista.

Esta hipotesis general estaba ligada a tres particulares, en las que se pensaba que uno
de los factores de cambio de la estructura urbana lo constituia la funcion de la ciudad dentro
del sistema urbano al que pertenecid; otro era el crecimiento demografico de la sociedad,
resultado de factores tanto exdgenos como endogenos, siendo uno de ellos la propia funcion
de la ciudad; y un tercero, como se enuncia en la hipotesis general, la modernizacion del
Capitalismo, que procura una nueva configuracion del espacio urbano y también influye en las

caracteristicas de los modernismos arquitectonicos y urbanos emanados de aquella.

En este sub-periodo de estudio se llegd a la conclusion de que, de 1950 a 1970 en
Campeche se llevo a cabo una gran transformacion urbana, en donde el principal agente social
del cambio fue el Estado. Este Estado que se convirtié en rector de la economia y de las
acciones urbanas durante el “desarrollo estabilizador” —producto de la modernizacion del
Capitalismo—, provoco cambios profundos en la geografia del territorio urbano, que influyeron

en la configuracion del Centro historico.
Durante este sub-periodo de estudio, el nimero de ciudades integrantes del sistema

mexicano, crecid cada vez mas con el paso de los afios, teniendo la mayor jerarquia las que

reunian el mayor nimero de actividades primordiales —las industriales, de administracion
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publica, servicios y comercio—, que conllevd al aumento de habitantes, ya que determinadas
ciudades se vuelvieron polos de atraccion de migrantes por la oferta de trabajo que en ellas

existia.

Campeche dentro del sistema de ciudades de esa época se distinguid por ser “capital
estatal”, papel que se fortalecido durante el periodo, al aumentar el numero de centros de
trabajo relacionados principalmente con la funcion politico-administrativa, ademas de los de

servicio y comerciales, convirtiéndose también en polo de atraccion de migrantes.

Este crecimiento demografico produjo un circulo de interacciones, ya que a mayor
nimero de habitantes, mayor numero de elementos de infraestructura, equipamiento y
habitacionales requeridos, los que en su labor de proveedor de ellos de este periodo, el Estado
procura a su poblacion. El crecimiento demografico comenz6 a impactar al de la mancha
urbana, especialmente después de las intervenciones que el Estado realizé en materia urbana,
a fin de estructurar mejor el territorio urbano para los requerimientos del modelo econémico

imperante.

Los planteamientos urbanos, al igual que los arquitectonicos del movimiento moderno
—derivados del proceso de modernizacion econdmica—, impactaron en la ciudad de Campeche
y en especial en el Centro Historico, cuando fueron aplicados a través de planes de
ordenamiento urbano, que buscaban zonificar las actividades dentro de la ciudad, y en el caso
de la arquitectura moderna, llenar los requerimientos que las actividades que la moderna
sociedad necesitaba, en especial las relacionadas con las funciones politico-administrativas, de

servicios y comerciales, ligadas a la funcion de la ciudad dentro del sistema de ciudades.
A través del ordenamiento urbano, se refuncionaliz6 la cuidad y se privo de la jerarquia

funcional que una parte del Centro Historico aqui estudiado habia tenido desde su fundacion,

que era el locale ex recinto amurallado.
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Los centros de poder religioso, comercial y politico-administrativo, ya no se
conjuntaron en los alrededores de la plaza principal —nucleo central del Centro Historico—,
sino que se desconcentraron, formando tres nuevos centros de actividades, el “antiguo centro
urbano”, donde subsistio el poder religioso y algunas funciones relacionadas con el comercio y
servicio de la ciudad, que permanecieron después de que el mercado principal fue relocalizado
en el asentamiento urbano. El “centro del poder”, fuera del locale ex recinto amurallado, pero
muy cercano a €l, al cual incluso se le crea una nueva plaza a la manera de las construcciones
“Le Corbuserianas”. El “centro del comercio”, que se muda al locale de Santa Ana, colindante
con ¢l locale ex recinto amurallado, y que cred un nuevo nodo de actividades en su entorno y
nuevos flujos de actividad entre los locales anteriormente mencionados y el resto de la ciudad,
ya que también se le anadido como nodo de actividad, el paradero de los medio de transporte

urbano.

La nueva configuracion de nodos de actividad en la ciudad, junto con los flujos creados
al abrirse las primeras avenidas que comunicaron en forma radial el locale ex recinto
amurallado con el resto del asentamiento urbano, cambiaron el funcionamiento de la estructura
urbana anterior, en donde se le rest6 la jerarquia funcional predominante que tenia dentro de la
ciudad al locale ex recinto amurallado, y se le otorgd una nueva al locale de Santa Ana donde
se implant6 el mercado, al igual que a la zona de los terrenos ganados al mar cercana a la

antigua muralla, donde se instalaron las sedes de poder gubernamental y municipal.

Pero la refuncionalizacién también se aparejo con otro fendémeno, que fue la
transformacion de la imagen urbana que se produjo tanto dentro del Centro Histoérico como en
sus alrededores, siendo el ejemplo mas claro el Circuito Baluartes, en donde los espacios
adyacentes al locale ex recinto amurallado —que no fueron ocupados por razones de defensa en
el pasado— se emplearon para dotar ala ciudad de “modernos’ edificios de equipamiento y de
servicios, construidos principalmente por el gobierno estatal para satisfacer las demandas que

en estos rubros tenia su creciente poblacion.
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Con esto se constatd, que los cambios en el sistema capitalista que dieron origen al
“desarrollo estabilizador”, fueron causales en el fendmeno de transformacion funcional del
Centro Historico, ya que en este periodo comenz6 la migracion a Campeche, que a su vez
provoco el crecimiento de la mancha urbana, y dio lugar a requerimientos de infraestructura y
equipamiento que proveyo el Estado, al igual que a acciones de ordenacion del espacio urbano
con miras a obtener una zonificacion que permitiera el mejor funcionamiento de la ciudad,
cuyo resultado final fue una zonificacion funcional del asentamiento urbano distinta a la pre-

existente, que afecto la estructuracion funcional del Centro Historico.

Es necesario aclarar que las causas que se estudian como parte de los procesos de
transformacion funcional urbana no son las nicas que existen. En el caso aqui estudiado se da
mayor peso a las acciones del sector publico, en primer lugar, por el papel que desempefiaron
durante e “desarrollo estabilizador”, en segundo lugar por las caracteristicas socio-
econdémicas y politicas del pueblo campechano, en donde los mayores promotores de la
permanencia y el cambio siempre han sido los gobernantes y los que sustentan el poder

econdémico de la sociedad, actuando siempre de manera conjunta.

En el capitulo cuatro se hicieron los mismos planteamientos de las hipotesis, pero para
el sub-periodo de 1970 al 2008. Fue también la razon de consideracion de este sub-periodo, el
cambio en el modelo econdomico, de “proteccionista” a “neoliberal”, que en México tardd
alglin tiempo en implantarse debido a diversas crisis que se produjeron. En Campeche el
transito fue aun mas lento, ya que no solo las crisis financieras impidieron su total inmersion
neoliberal, sino que también los grupos econdmicos aliados al poder. A pesar de que durante
el Neoliberalismo el estado no interviene de manera directa en la economia, en Campeche se

convierte en promotor y apoyo para atraccion de la inversion foranea.

En esta etapa de estudio se constatd, que la mayor causa de transformacion funcional
del Centro Historico, estuvo relacionada con que la ciudad de Campeche tenia dentro de los
sistemas de ciudades a los que pertenecio, que la convirtié en un polo de migrantes, ya no solo

a nivel estatal y peninsular, sino también nacional, aunque en lo referente a esto ultimo en
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menor escala. Esta funcion fue “apoyada’ dentro de los procesos de planeacion de los diversos
ambitos de gobierno, que al institucionalizarse, se volvieron mas frecuentes, aunque no mas
efectivos, en parte por la deficiencia en su elaboracion y por la falta de continuidad en

muchos de ellos.

Esta funciéon de Campeche, que durante la mayor parte del periodo estudiado en esta
investigacion estuvo demarcada a nivel nacional por su pertenencia al sistema de ciudades
mexicano, sufre modificaciones cuando pasa a formar parte del grupo de ciudades
consideradas como Patrimonio Cultural de la Humanidad, adquiriendo relevancia en el
ambito internacional, por el patrimonio edificado que contenia. Después de muchos afios de
haber formado parte de un sistema internacional de ciudades, Campeche vuelve a pertenecer a
otro, por el valor patrimonial de su Zona de Monumentos Histéricos y su sistema de

fortificacion, formando parte la primera del Centro Histoérico aqui considerado.

El Neoliberalismo y sus consecuencias a nivel urbano, y este reconocimiento
patrimonial a nivel internacional, fueron causa de importantes cambios funcionales en el

Centro Historico.

El crecimiento de los habitantes, en mucha mayor proporcién que en el sub-periodo
anterior, fue una de las principales causas del crecimiento acelerado de la mancha urbana; ya
que si bien la dotacion de equipamiento e infraestructura siguidé corriendo por cuenta del
Estado, los comerciantes del suelo jugaron esta vez un papel importante en la extension de la
mancha urbana, proveyendo los lugares de habitar que la poblacidon requeria, no sin dejar cada

gobierno estatal, la construccion de un fraccionamiento de “interés social”.

Las bases sentadas en los procesos de modernizacion de la ciudad de la década de los
sesenta en lo referente al esquema vial, fueron las que permitieron la expansion de la mancha
urbana, al igual que la nueva normatividad en materia de suelo, que permitié comercializar

grandes superficies de tierra.
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Una mayor poblacidon y una mancha urbana creciente, originaron mayor amplitud de
recorridos de los habitantes de Campeche para trasladarse de un locale de habitar a un locale
de trabajo o de educacion, que dio lugar a la creacion de nuevos nodos de actividades que
surgieron como resultado de ese diario fluir de agentes sociales y transformaron el espacio

urbano.

A mayor poblacion también mayor nimero de centros de trabajo, de equipamiento, de
educacion, con lo que la multiplicacion de todo tipo de nodos de actividad se hizo patente a lo
largo y ancho del territorio campechano. Los largos flujos también dieron lugar a la creacion,
—ya sea planeada, ya sea inducida por los propios flujos o por las fuerzas econdémicas— y
concentracion de nodos de actividad dentro de la ciudad, pero fuera del Centro Historico, en la
version de sub-centros o centro de barrios, ya que el Centro Histdrico se volvio insuficiente

para dar cobertura (tanto en servicios como equipamiento) al total de la poblacion urbana.

La ubicacion de actividades comerciales y de servicios en la zona ganada al mar,
planteada desde los cincuenta por el “Plano Regulador” —pero con usos diferentes actualmente
al del planteamiento original, porque los intereses economicos también se transformaron—ha
dado lugar a un creciente nodo de actividades no solo de apoyo a las funciones del locale ex
recinto amurallado, sino también a la de los barrios con los que colinda, sobre todo los
relacionadas con el turismo. La eventual ocupacion total del area de Ah-Kim-Pech, podria
convertirla en un nuevo centro de servicios comerciales y de servicios de la ciudad, que
probablemente no desplace a los nodos de actividad contenidos en el locale ex recinto

amurallado, pero que puede competir funcionalmente de modo alguno con él.

La transformacion funcional del Centro Historico dentro del contexto de la ciudad, se
dio principalmente porque las actividades que en ¢l se realizaban y los flujos de personas que
por el circulaban, habian disminuido en comparacion al del total del asentamiento urbano. Si
bien esta pérdida ya se experimentaba desde el sub-periodo anterior, en éste de 1970 al 2008,

con el crecimiento acelerado de la mancha urbana se acelera.
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Pero esta pérdida de jerarquia funcional del Centro Histérico, fue equilibrada por la
valoracion de su patrimonio, convirtiéndolo en un area importante para la ciudad, susceptible
de explotacion turistica. Esta nueva valoracion ha producido en forma gradual un cambio en
las actividades que en su entorno geografico se realizan, ya que se han transformado en

funcion de los agentes sociales producto de las promociones turisticas.

Los cambios de las actividades relacionadas con el turismo se van haciendo presentes
en primer término en el locale ex recinto amurallado, en la forma de comercios y servicios
turisticos, y poco a poco se van extendiendo a los barrios, a pesar que por las caracteristicas de

algunos de éstos no son propicios para el desarrollo de este tipo de actividades.

Esta valoracion de que es objeto el patrimonio —y que influye en la transformacion
funcional del Centro Histoérico, al convertirlo en producto para el turismo— le resulta
beneficioso, ya que las acciones de rescate y mantenimiento constante que en ¢l se realizan —
intervenciones llevadas a cabo en su gran mayoria por el Estado—, le permiten su pervivencia,
a diferencia del sub-periodo anterior, en que a pesar de existir normatividad que protegia el

patrimonio edificado, éste fue destruido.

Los modernismos arquitectonicos de principios de éste sub-periodo (1970-2008)
contribuyeron en gran medida a la preservacion del patrimonio edificado, aunque las
destrucciones de ¢l también se continuaron realizando. Pero en el caso de Campeche ha
llegado a tal grado el afan de ofrecer al turista un entorno “colonial” —aunque muchas de las
fachadas que se “rescatan” son neoclésicas o de otras corrientes arquitectonicas mas recientes—

que se destruye otro patrimonio edificado no protegido: el del siglo XX.

Las intervenciones en el Centro Historico no preservan la imagen urbana del mismo,
sino que la “construyen”. El modernismo campechano, transforma la arquitectura moderna en
arquitectura “colonial”, con la destrucciéon del patrimonio edificado del siglo XX.

Afortunadamente, se han hecho ultimamente intervenciones donde éste patrimonio no es
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“destruido”, sino “reubicado”, aunque en el proceso de reubicacion se pierda gran parte del

original.

En resumen podemos decir, que la ciudad de Campeche sufrio en el sub-periodo de
1970-2008 una transformacion funcional a causa de su crecimiento, siendo los principales
factores que provocaron esta transformacion: el incremento de poblacion que condujo al de su
mancha urbana, y la apertura para la explotacion del suelo urbano por parte de comerciantes
inmobiliarios, que la propicio. Este aumento en la mancha urbana tuvo como consecuencia la
multiplicacion de nodos de actividad y flujos de agentes sociales. La transformacion de
Campeche a su vez transform6 el Centro Histérico, ya que coadyuvo a la pérdida de su
importancia funcional dentro de la ciudad, al limitar en nimero los nodos de actividades en ¢l
contenidos, pero adquiridé importancia en cuanto a su funcion turistica, de receptor de agentes
sociales distintos a sus habitantes, relacionado esto con la valoracion internacional de su

patrimonio.

Asi vemos que en los dos sub-periodos, las transformaciones que ha sufrido el Centro
Histodrico si han estado relacionadas con los cambios en los modelos econdomicos que a nivel
internacional se producen. La inmersion en cada uno de estos modelos econdmicos para
México no ha sido inmediata en ninguno de los casos, y mucho menos para Campeche, ya que
existieron localmente factores relacionados con el modo de ser y hacer de los campechanos

que no permitid su pronta inmersion.

En ambos sub-periodos estudiados se produjo un crecimiento demografico
diferenciado, ya que es menor en el primero que en el segundo, lo que dio lugar a fendbmenos
distintos de transformacion en la ciudad y el Centro Historico. En el primer sub-periodo, no es
el aumento de poblacion el que provoca grandes cambios funcionales en ambos ambitos
urbanos, mientras que en el segundo si lo es, ya que al aumentar la extension de la mancha
urbana —y con esto los nodos de actividad por toda la ciudad— mengu6 cada vez mas la

funcién del Centro Historico como centro de servicios y comerciales de todo el asentamiento
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urbano, aunque sigui6 siendo, junto con areas aledafias al mismo, un importante concentrador

de éstas actividades.

Las acciones llevadas a cabo en materia urbana por el Estado, como respuesta al
acelerado crecimiento de la ciudad de Campeche, y que formaron parte de los procesos de
modernizaciéon econdmica que buscaban reorganizar las actividades en el espacio urbano
acordes con sus necesidades, también jugaron un papel en el proceso de transformacion

funcional tanto de la ciudad como del Centro Historico.

Las acciones de planeacion llevadas a cabo durante el primer sub-periodo,
contribuyeron al inicio de de la desconcentracion funcional del Centro Histdrico, quitandole la
jerarquia funcional que dentro del conjunto urbano tuvo el locale ex recinto amurallado —parte
importante del Centro Historico—, destruyendo parte de su patrimonio edificado y modificando
su imagen urbana. Las acciones del segundo sub-periodo, reconsideraron el papel del Centro
Histérico dentro del conjunto urbano, en parte, por al valor patrimonial internacional que
poseia, adquiriendo este patrimonio un valor comercial al relacionarlo con la explotacion
turistica. La valoracion comercial del patrimonio edificado dio pie a su conservacion y
mantenimiento, pero solamente el reconocido mundialmente, ya que el de menor antigiiedad,

el del siglo XX, no ha corrido la misma suerte.

Aunado al cambio funcional del Centro Histdrico, también se han producido otros
relacionados con la imagen urbana. Laimagen de ciudad “moderna’ que se trataba de alcanzar
durante el “desarrollo estabilizador”, es ahora borrada o mimetizada, para convertirla en
producto turistico, en lugar de ofrecer las dos imagenes que son historicas, aunque una de ellas

no tiene ni siquiera el reconocimiento local.

Las transformaciones sufridas por el Centro Historico de Campeche pueden ser
similares a la de muchos centros historicos, sobre todo los que tienen algiin reconocimiento a
nivel nacional o internacional y que son promovidos turisticamente por su valor patrimonial;

sin embargo, son las caracteristicas con que surgen las ciudades y de los cuales éstos forman
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parten, y su evolucion historica, las determinantes de sus especificidades. Esta especificidad
estd en funcion de la sociedad que habita los espacios urbanos, y que es diferente en cada

ciudad, estado y nacion.

Al crecer las ciudades y refuncionalizarse con base en sus actividades predominantes
es logico pensar que los centros historicos se transformen, pero no todos lo hacen del mismo
modo, ni al mismo tiempo, ya que cada sociedad es la autora de estos cambios, y su devenir
historico también puede marcar las diferencias entre unas ciudades y otras, entre un Centro

Historico y otro.

La respuesta a la pregunta ;Porqué se transforma un Centro Historico? puede tener una
respuesta semejante a la que doy en este trabajo, pero como se da ese proceso de
transformacion puede tener semejanzas entre un centro historico y otro, pero no existiran dos
procesos que sean iguales, debido a que las sociedades que los habitan no lo son; ya que a
pesar de que pueden haber surgido al mismo tiempo, la historia y la evolucion de ellas siempre
sera diferente. Incluso pueden haberse asentado en un espacio geografico parecido, pero no
igual al de otra sociedad. El Centro Historico de Campeche se transformoé porque lo hizo en
igual forma su sociedad, al igual que las de todo el mundo, pero las caracteristicas de esta

transformacion fueron diferentes a las del resto de las sociedades mundiales.

La problematica de los centros historicos actualmente puede ser semejante, sobre todos
con el desarrollo de su explotacion turistica, que parece ser la panacea que los hara “florecer”
en el siglo XXI, sin embargo ésta actividad también las puede hacer menguar si no se
establecen parametros que limiten esta explotacion que en algunos casos es desmesurada, y
gue en lugar de preservar el patrimonio edificado, 1o “construye’ artificialmente o lo “sobre
explota’. Limitar la actividad turistica a la explotacion patrimonial puede tener muchos
inconvenientes, sobre todo en épocas de recesion econdmica como la que se vive actualmente,

en donde la supervivencia de esta industria se ve afectada.
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Como reflexion final se puede hacer la pregunta ;Qué futuro le espera al Centro
Histérico de Campeche con la nueva modernizacion del Capitalismo en puerta? ;Continuara
su proceso de transformacion funcional? ;En qué medida los factores que determinaron los

cambios en los sub-periodos estudiados influirdn en el préximo cambio?

Aventurando una respuesta a estas preguntas se puede decir, que los cambios en los
espacios urbanos se seguiran llevando a efecto mientras se produzcan los vaivenes en sistema
econdmico vigente, ya que siempre se tendran que ajustar los espacios urbanos en funcion de

las actividades que se planteen en sus modernizaciones.

El Centro Historico de Campeche continuara probablemente su proceso de
transformacion funcional con vistas a la explotacion turistica, sobre todo en las areas del
mismo en que los habitantes lo contintian abandonando. Pero con la contraccion de la
economia y la lenta recuperacion de ella, el presupuesto emanado de las arcas
gubernamentales y de las de Petréleos Mexicanos —que con la disminucion de las reservas y la
baja en los precios del petroleo disminuyen dia a dia— verd disminuidas las acciones de

recuperacion y mantenimiento que en ¢l se realizan.

Se podra haber generado la conciencia de valorar el patrimonio edificado en los
habitantes del Centro Historico de Campeche, pero al no haber propiciado la accion conjunta
en las intervenciones en €l, no se hardn cargo de su mantenimiento y preservacion a largo
plazo, por lo que el gobierno deberd implementar acciones tendientes a esta participacion

conjunta.

También el proceso de transformacion funcional del Centro Histérico seguird
produciéndose por el crecimiento de su poblacion y del asentamiento urbano en el que se
encuentra, circunscribiendo cada vez mas su ambito de accion, pero conservando muchas de
las actividades y flujos que han persistido durante muchos afios, y que sélo un cambio brusco

en la configuracion funcional como el de la década de los sesenta podria cambiar.
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(Qué es lo que se propone para que el proceso de transformacién futuro no sea adverso

al centro historico?

En primer lugar, el conocimiento del mismo por todos los agentes sociales. Sin
conocimiento del pasado, no puede haber una comprension del presente y una prevision para
el futuro. Y es precisamente el conocimiento de muchos hechos pasados, sobre todo para las
nuevas generaciones de agentes sociales que deciden sobre las acciones que en ¢l se realizan —

en el caso especifico de Campeche—, que debe ser esencial.

Pero este conocimiento no debe poseerse por algunos agentes sociales promotores del
cambio, sino también por todos los que constituyen la sociedad, ya que si a un objeto no se le
conoce, no se le puede valorar adecuadamente. Es por eso que debe tener gran importancia la
difusion de los conocimientos que se obtengan de él, incluso en la forma de materias, que
sobre todo los estudiantes de la escuela de arquitectura local deberian de estudiar, ya que

carecen de ellas.

La interrelacion entre los diversos niveles de gobierno para que las acciones se realicen
de manera coordinada, sobre todo en lo referente a la informacidon que cada una de ellas tiene
del Centro Histdrico, seria otra propuesta general, que tendria como especifica la elaboracion
de una base de datos geograficamente referenciada de este espacio urbano, en la cual se
pudieran consultar por todas las dependencias que tengan injerencia en ¢€l, las caracteristicas
tanto del espacio general a intervenir, como de cada uno de los espacios arquitectonicos que lo
conforman y que también han sufrido transformaciones no solo en sus caracteristicas formales,

sino también en su funcionamiento y su estructura.

Para realizar este trabajo de investigacion se elabord parte de la base de datos aqui
planteada, queda como tarea a completar, el concluir en los proximos afios ésta base de datos
geo-referenciada, que a la vez servird para proporcionar nuevos conocimientos, mucho mas

precisos, acerca de la transformacion del Centro Historico.
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La revision del decreto de Zona de Monumentos Historicos, es otra propuesta que se
hace, ya que necesita ser actualizado para que esté acorde a la realidad existente. Este decreto
deberia de ser ampliado a los demés “ciudades historicas” que conforman la ciudad de
Campeche, con una normativa distinta a la de Zona de Monumentos que las proteja de la

destruccion de que han sido objeto.

La aceptacion o rechazo a las transformaciones operadas en la ciudad y el Centro
Historico y la opinién de los agentes sociales de los diversos estratos socio-econémicos es
también una labor pendiente, que actualmente se estd realizando como parte de otra

investigacion, y que cuando se termine, complementard la aqui realizada.

Centros historicos transformados por las modernizaciones hay muchos, pero cada uno
de ellos siempre variard, en funcion de los cambios operados en la sociedad que los habita y
transforma, como es el caso del Centro Historico de Campeche, que hoy dia es Patrimonio

Cultural de la Humanidad.
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ANTE LA H. XLIV LEGISLATURA EL C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL
DEL ESTADO, CORL. Y LIC. JOSE ORTIZ AVILA, Direccién de Gobernacion,
Campeche, 1966, Anexo grafico.

Figura No. 53. Ciudad Universitaria del Sudeste. Fuente: GOBIERNO DE
CAMPECHE, CUARTO Y QUINTO INFORMES QUE RINDE ANTE LA H. XLIV
LEGISLATURA EL C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO, CORL.
Y LIC. JOSE ORTIZ AVILA, Direccién de Gobernaciéon, Campeche, 1966, Anexo
grafico.

Figura No. 54. Aspecto de la Avenida de los Gobernadores en la década de los
sesenta y en el afio 2008. Fuente: GOBIERNO DE CAMPECHE, CUARTO Y
QUINTO INFORMES QUE RINDE ANTE LA H. XLIV LEGISLATURA EL C.
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO, CORL. Y LIC. JOSE ORTIZ
AVILA, Direccion de Gobernacién, Campeche, 1966, Anexo grafico y foto del
archivo de la autora de la tesis.

Figura No. 55. Aspecto de la Avenida “Lopez Mateos” en la década de los sesenta y
en el ano 2008. Fuente: GOBIERNO DE CAMPECHE, CUARTO Y QUINTO
INFORMES QUE RINDE ANTE LA H. XLIV LEGISLATURA EL C.
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO, CORL. Y LIC. JOSE ORTIZ
AVILA, Direccién de Gobernacion, Campeche, 1966, Anexo grafico y foto del
archivo de la autora de la tesis.

Figura No. 56. Imagen urbana de una misma manzana en San Roman, situada a en

las inmediaciones de la Avenida Gobernadores. Fuente: Archivo fotografico de la
autora de la tesis.
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CONSTITUCIONAL DEL ESTADO, CORL. Y LIC. JOSE ORTIZ AVILA, Del 8 de
Agosto de 1962 al 6 de Agosto de 1963, Direccion de Gobernacion, Campeche,
1963, Anexo grafico.

Figura No. 58. Urbanizacion del barrio de San Francisco con el centro escolar
“Miguel Hidalgo” y la “Fuente de los Pescadores”. Fuente: GOBIERNO DE
CAMPECHE, SEGUNDO INFORME QUE RINDE ANTE LA H. XLIV
LEGISLATURA EL C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO, CORL.
Y LIC. JOSE ORTIZ AVILA, Del 8 de Agosto de 1962 al 6 de Agosto de 1963,
Direccion de Gobernacion, Campeche, 1963, Anexo grafico.

Figura No. 59. Antes y después de la urbanizacién del barrio de San Roman donde
se ubico el Centro Escolar “Adolfo LOpez Mateos’, la Concha Actistica y demas
monumentos conmemorativos que se construyeron. Fuente: Archivo fotografico de
la autora de la tesis y GOBIERNO DE CAMPECHE, SEGUNDO INFORME QUE
RINDE ANTE LA H. XLIV LEGISLATURA EL C. GOBERNADOR
CONSTITUCIONAL DEL ESTADO, CORL. Y LIC. JOSE ORTIZ AVILA, Del 8 de
Agosto de 1962 al 6 de Agosto de 1963, Direccion de Gobernacion, Campeche,
1963, Anexo gréfico.

Figura No. 60. Paseo de los Héroes. Fuente: GOBIERNO DE CAMPECHE,
SEGUNDO INFORME QUE RINDE ANTE LA H. XLIV LEGISLATURA EL C.
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO, CORL. Y LIC. JOSE ORTIZ
AVILA, Del 8 de Agosto de 1962 al 6 de Agosto de 1963, Direccion de Gobernacion,
Campeche, 1963, Anexo grafico.

Figura No. 61. Concha Acustica en el Centro Civico “Héctor Pérez Martinez”.
Fuente: GOBIERNO DE CAMPECHE, TERCER INFORME QUE RINDE ANTE
LA H. XLIV LEGISLATURA EL C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO, CORL. Y LIC. JOSE ORTIZ AVILA, Del 8 de Agosto de 1963 al 30 de
SEPTIEMBRE de 1964, Direccion de Gobernacion, Campeche, 1964, Anexo
grafico.

Figura No. 62. Centro Escolar “Miguel Hidalgo” que sustituyo a la antigua “Casa-
Escuela” del barrio de San Francisco. Fuente: Foto del archivo CAVA.
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INFORME QUE RINDE ANTE LA H. XLIV LEGISLATURA EL C. GOBERNADOR
CONSTITUCIONAL DEL ESTADO, CORL. Y LIC. JOSE ORTIZ AVILA, Del 8 de
Agosto de 1963 al 30 de SEPTIEMBRE de 1964, Direccion de Gobernacion,
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Fuente: GOBIERNO DE CAMPECHE, TERCER INFORME QUE RINDE ANTE
LA H. XLIV LEGISLATURA EL C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO, CORL. Y LIC. JOSE ORTIZ AVILA, Del 8 de Agosto de 1963 al 30 de
SEPTIEMBRE de 1964, Direccion de Gobernacion, Campeche, 1964, Anexo
grafico.

Figura No. 65. Fuente alusiva a la Restauracion de la Muralla ubicada donde estuvo
el antiguo Palacio de Gobierno en el ex recinto amurallado. Fuente: GOBIERNO DE
CAMPECHE, SEGUNDO INFORME QUE RINDE ANTE LA H. XLIV
LEGISLATURA EL C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO, CORL.
Y LIC. JOSE ORTIZ AVILA, Del 8 de Agosto de 1962 al 6 de Agosto de 1963,
Direccion de Gobernacion, Campeche, 1963, Anexo grafico.

Figura No. 66. “Fuente Conmemorativa de la Nacionalizaciéon de la Industria
Eléctrica” en € Circuito Baluartes. Fuente: GOBIERNO DE CAMPECHE,
SEGUNDO INFORME QUE RINDE ANTE LA H. XLIV LEGISLATURA EL C.
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO, CORL. Y LIC. JOSE ORTIZ
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Alameda. Fuente: GOBIERNO DE CAMPECHE, TERCER INFORME QUE
RINDE ANTE LA H. XLIV LEGISLATURA EL C. GOBERNADOR
CONSTITUCIONAL DEL ESTADO, CORL. Y LIC. JOSE ORTIZ AVILA, Del 8 de
Agosto de 1963 al 30 de SEPTIEMBRE de 1964, Direccion de Gobernacion,
Campeche, 1964, Anexo grafico.
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Campeche, Campeche, México, Marzo del 2000, p.28-29.

Figura No. 72. Paramento frente a la plaza principal que fue cambiado por los
Portales Revolucién cuando la arcada del Hotel Cuauhtémoc se demolid. Fuente:
Archivo fotografico de la autora de la tesis.

Figura No. 73. Esquina donde se ubicaba el Hotel Cuauhtémoc antes y después de
su demolicion. Fuente: Archivo fotografico de la autora de la tesis y ARCHIVO
MUNICIPAL DE CAMPECHE, Imégenes del ayer, Campeche, México, Gobierno
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CUARTO Y QUINTO INFORMES QUE RINDE ANTE LA H. XLIV LEGISLATURA
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fotografico de la autora de la tesis.
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Fuente: GOBIERNO DE CAMPECHE, TERCER INFORME QUE RINDE ANTE
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Fuente: Planos realizados por la autora de la tesis con base en los planos precedentes
de nodos de actividad, informacién obtenida en los “Informes de Gobierno” estatales
de la época y el “Programa de Desarrollo Urbano de Campeche” de 1982.

Plano No. 35. Nodos de actividad en la ciudad de Campeche, 1988. Fuente: Planos
realizados por la autora de la tesis en base a los planes precedentes de nodos de
actividad, informacion obtenida en los informes de gobierno estatales de la época y
el “Programa de Desarrollo Urbano de Campeche” de 1988.
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Plano No. 36. Nodos de actividad en el Centro histérico de Campeche, 1988.
Fuente: Planos realizados por la autora de la tesis en base a los planes precedentes de
nodos de actividad, informacion obtenida en los informes de gobierno estatales de la
época y el “Programa de Desarrollo Urbano de Campeche” de 1988.

Plano No. 37. “Programa Director de Desarrollo Urbano” de 1982. Fuente: Plano
elaborado por la autora de la tesis en base a la Carta urbana del Plan de Desarrollo
Urbano de Campeche, Campeche, 1982.

Plano No. 38. “Programa Director de Desarrollo Urbano” de 1982, Centro historico.
Fuente: Plano elaborado por la autora de la tesis en base a la Carta urbana del Plan
de Desarrollo Urbano de Campeche, Campeche, 1982.

Plano No. 39. “Programa Director Urbano”, 1986-1988. Fuente: Plano realizado por
la autora con la Carta urbana del Programa Director Urbano del Centro de
Poblacion de Campeche, 1988.

Plano No. 40. “Programa Director Urbano”, 1986-1988. Centro historico. Fuente:
Plano realizado por la autora con la Carta urbana del Programa Director Urbano
del Centro de Poblacion de Campeche, 1988.

Plano No. 41. Comparativo entre la Delimitacion de la Zona de Monumentos y la
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acuerdo al decreto de Zona de Monumentos Historicos de la ciudad de Campeche y
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Plano No. 42. Usos de suelo planteados en e “Programa Parcial del Centro
Historico de la ciudad de Campeche” de 1988. Fuente: Plano elaborado por la autora
de la tesis con base en la informacion del documento y planos del “Programa
Parcial del Centro Historico de Campeche” de 1988

Plano No. 43. Nodos de actividad en la ciudad de Campeche, 1994. Fuente: Plano
realizado por la autora de la tesis con base en los planos precedentes de nodos de
actividad, informacion obtenida en los “Informes de Gobierno” estatales de la época
y e “Programa de Desarrollo Urbano de Campeche’ de 1994.

Plano No. 44. Nodos de actividad en el Centro Historico de Campeche, 1994.
Fuente: Plano realizado por la autora de la tesis con base en los planes precedentes
de nodos de actividad, informacion obtenida en los informes de gobierno estatales de
la épocay € “Programa de Desarrollo Urbano de Campeche” de 1994.

Plano No. 45. “Programa de Desarrollo Urbano de Campeche” de 1994. Fuente:
Plano elaborado por la autora de la tesis con base en la Carta urbana del Programa
Director Urbano de Campeche, Camp., 1994,
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Plano No. 46. “Programa de Desarrollo Urbano de Campeche” de 1994, Centro
histérico. Fuente: Plano elaborado por la autora de la tesis con base en la Carta
urbana del Programa Director Urbano de Campeche, Camp., 1994.

Plano No. 47. “Programa Parcial de Conservacion y Mejoramiento del Centro
Historico (Recinto Amurallado) de la ciudad de Campeche”, distribucion de usos.
Fuente: Plano elaborado por la autora de la tesis con base en el plano de distribucion
de usos del suelo del Programa Parcial de Conservacion y Mejoramiento del Centro
Historico (Recinto Amurallado) de la ciudad de Campeche”

Plano No. 48. Nodos de actividad de la ciudad de Campeche, 2001-2008. Fuente:
Plano elaborado por la autora de la tesis con base en la informacion asentada en los
Informes de Gobierno, la de la“Actuaizacion del Programa Director Urbano de la
Ciudad de Campeche 2001-2025" y el plano de usos del suelo 2007-2008 del Centro
Historico.

Plano No. 49. Nodos de actividad en el Centro Historico, 2001-2008. Fuente: Plano
elaborado por la autora de la tesis con base en la informacion asentada en los
Informes de Gobierno, la de la“Actuaizacion del Programa Director Urbano de la
Ciudad de Campeche 2001-2025" y el plano de usos del suelo 2007-2008 del Centro
Historico.

Plano No. 50. “Programa Director Urbano” de 2001. Fuente: Plano elaborado con
base en la carta urbana de la “Actualizacion del Programa Director Urbano de la
Ciudad de Campeche 2001-2025"

Plano No. 51. “Programa Director Urbano” de 2001, Centro historico. Fuente: Plano
elaborado con base en la carta urbana de la “Actualizacion del Programa Director
Urbano de la Ciudad de Campeche 2001-2025"

Plano No. 52. Distribucion de usos del suelo del “Programa Parcial de Conservacion
y Mejoramiento del Centro Historico y de Barrios Tradicionales de la Ciudad de
Campeche’, 2002. Fuente: Plano realizado por la autora de la tesis con base en el
plano de usos del suelo del “Programa Parcial de Conservacion y Mejoramiento del
Centro Histérico y de Barrios Tradicionales de la Ciudad de Campeche”
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2008. Fuente: Plano realizado por la autora de la tesis con base en el levantamiento
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