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ABSTRACT

This work is elaborated so that the Scholl Preparatory
“Lic.Eduardo Ruiz, has a Document that guide the feasible actions to
make to short, médium and long temp. Its development consists, initially,
in presenting a Theoretical Marco in which diverse ideas are considered
of which it is the Stractegic Planning.

For that reason the Title: Aplication of the Strategic Plannning in
this Preparatory one is the essencial part in the content of work. It is for
that reason that, when elaborating a Diagnosis of the Institution, will
serve as base to know how is at the moment the institucion. Like to
determine a Mission, like essential part of an educative institution and, at
the same time, to proyect a Vision to year 2010.

Even though the proposal in this work is to medium temp, the
intention is to take a realtively short lapse for, in the successive thing, to
put in east operation type of works; to correct what more could not be
applied and be made and be made and better proyects.

So far, three plans of work through 17 projects only appear, by
means of which, in these 5 years, the most urgent necessitties can be
carried out and be satisfied with the institution to arrive at the Vision that
has seted out for the year 2010. In this sense, when putting in operation
these projects can be corrected many of the weaknesses detected in the
Diagnosis, and, simultaneously, to strengthen the strengths of the
institution.

Finally, some conclusions and recomendations appear to suitably
exert the proyects that although are not all most urgent ones, if they can
help to fulfill the goals and strategies in stipulated them; but mainly they
will be possible to be taken like parameter to make other similar works in

the subsequent years.
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GENERALIDADES



INTRODUCCION

Una de las herramientas administrativas que una institucion debe
implementar para transformarse en una organizacion competitiva, es la
Planeacion Estratégica, pues por medio de ella, es posible elaborar un Plan
General de Accién que contenga objetivos y metas bien definidos. A través
de esta herramienta se podrd contemplar el rumbo hacia el cual debemos
dirigirnos de manera grupal o individual, puesto que, cuando se conoce el

que y el para qué, se podra trabajar con acciones concretas y especificas.

De esta forma, por ser esta Escuela Preparatoria, una institucion
donde existen recursos humanos integrados por profesores, alumnos
personal directivo y de servicio, se debe considerar la Planeacion
Estratégica como una herramienta administrativa indispensable para
mejorar el servicio educativo y ser una institucién competitiva en su ramo:

la educacion.

En este sentido, el principal objetivo de este trabajo, es dar a conocer
las bondades de aplicar la Planeacion Estratégica en esta escuela, toda vez
que este tipo de planeacion es aplicado en cualquier organizacion. En este
caso, al proponer este trabajo, no es algo utdpico, puesto que hay diversas
instituciones muy famosas que ya estan aplicando esta tarea. En principio,
desconocida por muchos pero con voluntad de todos los que forman una

institucion se puede llegar a implementarla con buen éxito.

La metodologia empleada en el presente trabajo, sobre todo para
realizar el diagnostico, fue a través de la seleccion de algunos alumnos de

cada nivel (2°.4° y 6°. Semestres) para que en forma libre expusieran los



problemas que ellos detectaran en la institucion y, a la vez, dieran algunas
propuestas de solucién. Por otra parte, se han venido consultando diversos
sectores de la institucion para obtener informacion sobre la problematica
que se tiene y proponer acciones que puedan favorecer la solucion de ésta.
Para exponer el marco teorico se consultaron diversos textos que exponen

en forma clara las teorias sobre la Planeacion Estratégica.

El trabajo pues, estd dividido inicialmente por el Marco Teorico,
posteriormente se contempla una breve historia del Bachillerato Nicolaita y
una breve historia de esta Escuela Preparatoria. Desarrollados estos
aspectos, se expone un diagnostico, mismo que servira para proponer un
Plan de Desarrollo Institucional, donde se den a conocer los Proyectos y
Programas de Accidn que serviran de guia para mejorar la actividad docente

y administrativa de esta Escuela Preparatoria.

De todos los que forman parte de la Escuela, son bien conocidos los
problemas aqui planteados, pero si no se ven bajo un aspecto critico, sobre
todo con una buena intencibn de mejorar, no tendria sentido su
planteamiento. Por tanto, es necesario darse cuenta de lo que se carece o de
lo que se esta haciendo o dejando de hacer para que, a partir de ahi, se
pongan en operacion los proyectos establecidos en el Plan de Trabajo.
Finalmente, se exponen las conclusiones de este trabajo con el propdsito de
resumir las ideas centrales de los que se pretende realizar a lo largo de 5

(2006-2010) afios en esta escuela.

Es necesario aclarar que a lo largo del trabajo se utiliza
constantemente el término empresa. En este caso, al hacer referencia, a la

palabra empresa es en el sentido de tomar en cuenta los recursos con que



cuenta todo grupo social. Asi, al hacer referencia al término empresa, es
con el propdsito de considerar a la organizacion como tal, puesto que la
escuela que es un grupo social y que cuenta con recursos materiales y

técnicos, no se puede dejar desapercibido su recurso humano.

Por otra parte, se sugiere que al implementar este trabajo se inicie a
partir del afio 2006 con una vision de futuro al afio 2010. Ademas, este
documento servird de base para elaborar EL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL de la ESCUELA PREPARATORIA
“LICENCIADO EDUARDO RUIZ” (2006-2010), dependiente de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, documento que ha
sido requerido por las autoridades universitarias a fin de considerarlo, entre
otros aspectos, para la elaboracion de los PIFIEMs, (Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional de Educacion Media Superior) ProFEM vy
ProGEM (Programa de Fortalecimiento en la Educacion Media y Programa
de Gestion en la Educacién Media), aunque lo mas importante en la
elaboracion de este trabajo es para tomarlo como una herramienta
administrativa que sirva de guia para llegar a cumplir con la MISION aqui

establecida.

Cabe sefialar que solo estan considerados 5 afios para llevar a cabo
este Plan, pues se pretende que éste sea la base para la elaboracién de otros
planes para los afios subsecuentes. Por tanto, su evaluacion sera constante y
sistematica para tener parametros que puedan coadyuvar con la realizacién
pertinente de los Proyectos y Programas planteados a lo largo de este trabajo

y se corrijan los errores gque surjan en su desarrollo.



JUSTIFICACION

Los propositos principales que motivaron a la realizacion del presente
trabajo se debe a la falta de un documento que guie las acciones a corto,
mediano Yy largo plazo de esta Preparatoria. De todos es conocido que hasta
la fecha se carece de un documento de esta naturaleza y que, lejos de ser
requerido por las autoridades de la universidad, es indispensable tener un
Plan de Trabajo que sea conocido por toda la comunidad de esta Escuela.
Desde luego que este tipo de trabajos no se hace de una forma empirica,
como normalmente se ha hecho hasta la fecha. Esto se requiere de contar
con un Marco Tedrico, cuya referencia esté estipulada en investigaciones

que diversos autores han hecho al respecto.

En fin, es por demas sefialar la importancia sobre los beneficios que
este tipo de trabajo pueda proporcionar, puesto que se conoce una Mision,
motivo de la existencia de la institucion; pero sobre todo se pretende llegar a
una Vision. Esta no se puede alcanzar sin un método y una técnica
debidamente demostrada, sobre todo puesta en operacién por muchas

instituciones y empresas de prestigio.

Por los motivos anteriores, este trabajo se realizara con el fin de

contar con un Plan Integral de Trabajo.



OBJETIVOS:

El principal objetivo de este trabajo es contar con un Documento que
guie las acciones a realizar a corto, mediano y largo plazo en la
Escuela Preparatoria “Lic. Eduardo Ruiz”, durante los afios 2006 al
20010.

Elaborar una Diagnostico Institucional con la finalidad de obtener
informacién que permita verificar y determinar la problematica que

afecta el desarrollo institucional.

Elaborar un PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL con base
a la metodologia empleada por diversos investigadores conocedores

de la Planeacion Estratégica.

Proponer Proyectos y Programas de Accidén que contribuyan a
mejorar el Servicio Educativo de esta Institucion a fin de
posesionarse como la mejor alternativa educativa en el Nivel Medio

Superior de la region.

Proponer diversos proyectos para conocer la “Teoria de la Calidad”
tanto en el personal docente, administrativo y alumnos a fin de
mejorar nuestro trabajo en la institucion y para que los alumnos, al
conocer esta teoria, tengan mejores perspectiva de vida, tanto

académica como laboral.

Desarrollar proyectos de conservacion del medio ambiente, dado que
se tienen suficientes areas verdes para realizarlos en beneficio de la

sociedad uruapense.



HIPOTESIS:

e La falta de un Plan de Trabajo propicia que las acciones de una
institucion se vayan realizando conforme surjan los problemas y

darles solucion a éstos sin ninguna previa planeacion.

e Al elaborar un Plan de Trabajo, se han planeado diversos aspectos
para que los responsables de dirigir una escuela tengan la

oportunidad de tomar decisiones en forma oportuna y adecuada.

e Al proponer al personal docente y administrativo una formacion y
capacitacion en Calidad, podran realizar su trabajo con mas

responsabilidad e identidad hacia la institucién.



CAPITULO |

MARCO TEORICO



Martinez F. establece que La Planeacion Estratégica y su

metodologia es la siguiente:

“Los hombres de negocios, gerentes y lideres han confirmado que sus
logros estratégicos son resultado de haber cumplido con un conjunto de
lineamientos que precisamente son parte del proceso estratégico. Dichos

lineamientos son los siguientes:

1.- Definir la direccion y rumbo futuro que deben seguir sus organizaciones.

2.- Alcanzar los objetivos de sus empresas en un medio complejo, altamente

competido y rdpidamente cambiante.

3.- Considerar al cliente y a la competencia como factores determinantes

para que una organizacion se desarrolle y logre sus fines.

4.- Integrar a su personal en pensamiento y en accion, hasta crear una
cultura organizacional propia, orientada por sus comunicaciones, politicas,

objetivos y estrategias.

5.- Dirigir las organizaciones apoyados mas en el manejo de ideas,
comunicaciones, conceptos y estrategias, que en precios y otras acciones

operativas.

6.- Mantenerse atento al desarrollo e innovacién de productos que satisfagan
tanto las necesidades, deseos y expectativas de los clientes como para abrir

nuevos mercados.



Los puntos anteriores, al considerarse en la direccion de
organizaciones, pretenden definir una formula que determina la forma como
una organizacion utiliza sus recursos, maneja sus productos y su mercado,
supera a su competencia y se enfrenta a su medio. Asi, tanto en la guerra
como en los negocios, los logros dependeran, mas que de acciones tacticas u
operativas, en la efectiva formulacién e implementacion de estrategias. Esto
también lo afirmo hace mas de veinte afios el general Robert E. Wood,
cuando era el principal ejecutivo de Sears Roebuck:

Los negocios son como la guerra en un aspecto, si su estrategia maestra es
correcta, cualquier numero de errores tacticos pueden cometerse y todavia

la empresa probara el éxito.

ANALISIS DE DEFINICIONES SOBRE ESTRATEGIA:

Es comun que el término estrategia se utilice con gran flexibilidad en
el &mbito de la gerencia y de las organizaciones. Se hace referencia a
Estrategias Financieras, Estrategias de Mercado, Estrategias de
Comunicacion o de la Estrategia Corporativa, independientemente que el
contenido real sea para sefialar el qué, el como o ambos; para sustentar
criterios de decisiones operativas; expresar grandes cursos de accién de lo
que se quiere en el futuro o simplemente para hacer una presentacion con

bombo y platillo, de un programa con alcances limitados.

Sin pretender enjuiciar esas aplicaciones, nuestro propdsito esta
encaminado a lograr una clara concepciéon del término estrategia, de su
proceso y de lo que es y para qué sirve el producto final de formulacion.
Para este fin se analizaran las definiciones principales, no para llegar a una
definicion Unica y rigorista, sino para entender estructural y funcionalmente

lo que se denominara el concepto estratégico, entendiéndose que es desde
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la perspectiva de la alta direccién para el manejo de organizaciones en el
contexto turbulento que repetidamente hemos perfilado. Las definiciones

guia de nuestro andlisis son las siguientes:

Estrategia es...
El arte de preparar una plan de campana
El arte de dirigir una armada hacia una posicion decisiva
El arte de explorar las posiciones donde el mayor nimero de tropas deberian
ser colocadas para ganar una batalla.
Charles H.Tabel

Es la formula para alcanzar el éxito. En el mundo de los negocios es el plan
para lograr el mejor rendimiento de los recursos, la seleccion de la clase de
negocios en qué participar y el esquema para obtener una posicion
favorable en el mercado. Es la estructura para establecer relaciones con el
siempre cambiante mundo exterior.

Theodore A.Smith

Es un enunciado para una organizacion sobre sus prioridades de inversion,

la penetracion de la gerencia y la forma como utilizard sus ventajas y

corregira sus limitaciones para perseguir oportunidades y evitar amenazas.
William E. Rothschild

Es la forma por medio de la cual una corporacion canaliza esfuerzos para
diferenciarse positivamente de sus competidores, utilizando sus ventajas
relativas para satisfacer mejor a sus clientes.

Kenichi Ohmae

11



Es el marco de referencia en que se basan las decisiones que determinan la
naturaleza y el rumbo de la empresa.
B.B. Tregoe y J. W. Zimmersman

La mejor definicion de estrategia es mirando el propdsito, para proveer tanto
direccion como cohesién a una empresa. Proveer direccion es el objetivo
tradicional asignado a la estrategia, para dar a una empresa un sentido de
propdsito y de mision.

Hugo E.R. Uyterhoeven

Del analisis de las definiciones anteriores, se puede derivar que la
estrategia es una férmula amplia para orientar qué se va a lograr, coOmo se
va a competir, en que elementos se va a luchar. Una estrategia en
consecuencia, viene a ser una combinacién de fines —los grandes objetivos
que se pretenden alcanzar—y de medios, las orientaciones de como llegar a
esos fines. Visto desde otro angulo, una estrategia en su concepcion debe
responder a preguntas como las siguientes:
¢ Cuéles son los grandes objetivos de la empresa?
¢Cual es la direccion que debe seguir la empresa u organizacion para lograr
esos objetivos?
¢Cual es la clase o concepto de negocio en que se encuentra la empresa?
¢Quiénes son los clientes especificos?
¢ Cuéles son los competidores?
¢Cuales son las ventajas significativas sobre la competencia?
¢ Cuéles son las ventajas de los competidores que deban prevenirse, contra-
atacarse, neutralizarse o superarse?

¢Qué se puede hacer para lograr la diferencia de la empresa y de los
servicios?

12



PROPOSICION DE UN CONCEPTO ESTRATEGICO

A estas alturas ya podemos intentar llegar al Concepto Estratégico
que incluya los diferentes aspectos y elementos que hemos determinado al

analizar las definiciones sobre estrategia. EI Concepto Estratégico seria:

Es la declaracién formal de la alta direccion, que guia a una
organizacion para cumplir con su mision y objetivos en medio turbulento,
a partir de precisar su mercado, su competencia, sus productos y sus

elementos de lucha, para aprovechar oportunidades y evitar amenazas.

TODA ESTRATEGIA DEBE CONTENER UN CONJUNTO DE
DECISIONES CONGRUENTES, DIRIGIDAS A MEJORAR Y
FORTALECER LA POSICION QUE UNA ORGANIZACION TIENE EN
RELACION A SU COMPETENCIA, A SU MERCADO Y A SU MEDIO.

Toda decision estratégica tiende a modificar la posicion competitiva
de una organizacion. Por supuesto, si la estrategia y las acciones derivadas
son efectivas, la posicion mejorard y se fortalecerd; pero si son equivocadas
o inefectivas, el resultado légico sera una baja competitividad en las

consecuencias econdmico-financieras”.!

“:QUE ES LA PLANEACION ESTRATEGICA?

“LA PLANEACION ESTRATEGICA, con mayusculas, es la
respuesta logica a las necesidades de escudrifiar un futuro incierto, complejo

y cambiante. Por su puesto, tal respuesta no es facil, principalmente como

! Martinez F. Planeacion estratégica creativa. Ed. PAC. México, 1990. p. 72-78.

13



consecuencia de las multiples variables externas que interacttan en el medio
ambiente de las organizaciones. Son las variables sobre las cuales los
gerentes no tienen control, pero si pueden y deben responder mediante
planes estratégicos. Un futuro incierto y cambiante se complica por la
interrelacion de fuerzas y tendencias ambientales que proyectan fenémenos
complejos de gran peso cualitativo, mas cuando se analizan apropiadamente
esos fendmenos, es posible construir escenarios futuros que adecuen a una
organizacion y perfilen sus productos, sus clientes, su competencia y su
tecnologia. O sea, de la apropiada interpretacion de las fuerzas y tendencias
del medio, dependera la calidad de respuesta al futuro, a partir del momento

presente.

En realidad el Concepto Estratégico no es nuevo, ya que siempre ha
estado en la mente de lideres, hombres de negocios y gerentes. Lo nuevo es
su manejo sistematico en la forma de Planeacion. Estratégica, de cuyo
proceso se han dado multiples y variadas definiciones. Algunos expertos en
este campo la establecen como un medio sistematico para que una empresa
llegue a ser lo que quiere ser. Otros la definen como un instrumento para
que los gerentes mantengan el control del destino de sus organizaciones.
También hay conceptos un tanto poéticos como aquel que dice que la
Planeacion Estratégica es el elemento de luz para penetrar en la oscuridad
de la incertidumbre, con la iluminacion de la probabilidad y posibilidad. El
doctor James W Taylor en su reporte para Alexander Hamilton Institute,
Inc. Puntualiza: Puede contemplarse la Planeacién Estratégica como el
proceso de elegir el mejor camino entre dos puntos. Los negocios de hoy
son el punto A; los negocios del mafiana, el B. La planeacion Estratégica

es el examen de las rutas mas préacticas entre estos dos puntos, a fin de

14



que se elija el curso 6ptimo. La verdad es que la buena planificacion va

mas alla, porque también ayuda a establecer la ubicacion del punto B.

Independientemente de las palabras que se utilicen, la idea central de

lo que es la Planeacion Estratégica se resume como sigue:

La Planeacion Estratégica es una transicion ordenada entre la

posicidn que una organizacion tiene ahora y la que desea para el futuro.

Con este concepto se busca producir informacién, base de decision para la

alta direccién, de manera que logre lo siguiente:

Conquistar una posicion ventajosa centrado en los clientes.

Identificar a la competencia y confrontarse a ella para precisar
ventajas y desventajas.

Identificar oportunidades significativas que se traduzcan en ventajas
competitivas.

Definir lo que debera ser la organizacion en el futuro.

Crear escenarios  futuros de lo que sera el contexto de la
organizacion.

Definir con anticipacion los Factores Estratégicos Clave en relacion
al futuro: competencia, clientes, producto y medio ambiente.
Establecer el camino entre la organizacion de hoy con la que debe

ser el futuro.

Conforme al contenido anterior de lo que es la Planeacion Estratégica y

de la informaciéon que produce, nos damos cuenta que este instrumento

gerencial es un proceso para buscar respuesta a tres preguntas torales:
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¢Dbénde estamos? (posicionamiento actual)
¢A donde vamos? (Posicionamiento  descriptivo
acorde a las tendencias)

¢A dénde deberiamos ir? (Posicionamiento Normativo)

Al responder a esas tres preguntas, estaremos abarcando las tres
dimensiones de la Planeacion Estratégica y que mas adelante comentamos.
Igualmente estaremos desarrollando un esfuerzo altamente creativo, tanto en
su conceptualizacion estratégica como en los niveles operativos especificos
que permitiran llevar a cabo una transicion entre la posicion que ahora tiene

la organizacion y la que desea o debe tener en el futuro”.?

PROCESO DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

“La planeacion estratégica es un proceso acucioso de recopilacion de
informacion, de analizarla, de escudrifiar el futuro, de producir ideas y de
formalizar planes. Es un recorrido oportuno que sigue una metodologia,
aplica variadas técnicas y cuenta con la capacidad analitica-creativa de
quienes participan en la formulacién de planes estratégicos. Para fines
ilustrativos, generalmente se reconocen tres etapas que participan por
cuestionar a la organizacion desde varias perspectivas en el tiempo y en
cuento a lo que ha hecho, hace y debera hacer en el futuro. Las etapas son

las siguientes:

2 1dem. P. 97-100
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CUESTIONAMIENTO  CON EL PROPOSITO DE...

¢Donde estamos? Definir la  Posicion Estratégica
actual (posicionamiento presente)

¢A donde vamos? Escudrifiar el futuro y predecir
consecuencias  (posicionamiento
descriptivo)

¢A donde deberiamos ir? Proyectar a la organizacion con la
posicion estratégicas que debe tener
en el futuro (posicionamiento

normativo)

El objeto de cuestionar en cada etapa de la Planeacion Estratégica es
con la finalidad de estimular a la mente para llegar a un analisis profundo de
causa a efecto y para provocar la produccion deliberada de las ideas que,
aplicadas a los Factores Estratégicos Clave y aun operativos, se reflejaran en
una mejor posicion competitiva de la organizacion. Es claro que cada etapa
es diferente pero inseparable a las demés, cada una tiene su particular
objetivo, su propio enfoque y sus correspondientes conclusiones. Descuidar
alguna, no sélo es limitar a la Planeacion Estratégica, sino que es hacerla
inefectiva para cumplir su propdsito y, consecuentemente, como apoyo para

la alta direccion.

¢Donde estamos? ¢Por qué?
Esta primera etapa se encamina a precisar el perfil estratégico que en
el presente tiene una organizacion. No es describir la situacion actual en la
forma como tradicionalmente lo hacen los estados financieros, producto de

una auditoria contable o financiera, sino que es identificar los factores que
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han influido en su comportamiento y que la han llevado a la posicion actual.
Es un examen que en esencia sigue el enfoque utilizado por las auditorias
administrativas y social, orientadas directamente a evaluar los Factores

Estratégicos Clave y cuyo alcance podemos resumir como sigue:

FACTORES ESTRATEGICOS CLAV E ALCANCE

Analizar conceptualmente a la

MISION Y OBJETIVOS organizacion por lo que es, ha_ce
y significa para su medio,

(Concepto de negocio) clientes y publico en general

Analizar 'y evaluar a la
competencia, precisando las
ventajas y desventajas que la
COMPETENCIA organizacion tiene con respecto
a sus competidores, a fin de
establecer la capacidad
competitiva que tiene en el
presente.

Analizar los segmentos
especificos del mercado
atendido por la organizacion y
MERCADO su competencia, examinando el
comportamiento, deseos,
necesidades y expectativas de
los clientes actuales.

Analizar la aceptacion de los
productos de la organizacion y
cdmo se han posicionado en la
PRODUCTO mente de los clientes vy
consumidores. Asimismo  es
examinar el producto en si
mismo, por lo que es, hace y
puede hacer o ser sustituido.

Analizar las  fuerzas vy
tendencias econdmicas,
politicas, sociales y
tecnoldgicas que condicionen el
desarrollo de la organizacion.

MEDIO
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Definir la posicion estratégica actual de una organizacion implica una

evaluacion realista de lo que es y hace como unidad para responder y

reaccionar a una serie de receptores —competidores, clientes, publico en

general, etc.— que son componentes de un medio ambiente turbulento,

cambiante y aun hostil. Para esa finalidad se requiere examinar las

comunicaciones, los productos existentes, los mercados, los recursos

econdémicos, humanos y técnicos de que dispone la organizacion, etc. El

andlisis que se emprenda debe responder a las preguntas siguientes:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

¢Cual es la Definicion de la Organizacion o de su Concepto de
Negocio?

¢ Como se define la mision y objetivos de la organizacion?

¢Hay congruencias y consistencia en los conceptos contenidos
en los puntos precedentes?

¢Quiénes son los competidores actuales y que ventajas y
desventajas tienen frente a nuestra organizacion?

¢Qué productos tenemos y cual es su posicionamiento entre
clientes y publico?

¢Cuales son las caracteristicas mas significativas de nuestros
mercados especificos?

¢ QUuE recursos operativos poseemos y cuales son sus ventajas y
desventajas frente a la competencia?

¢Cuéles son los principales logros alcanzados por la
organizacion hasta el presente?

¢Qué es lo mas relevante que la organizacion ha hecho para

alcanzar los logros anteriores?

10) ¢Cudles son las estrategias clave que hasta la fecha ha manejado

la organizacion?
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El andlisis en esta etapa hace hincapié en definir el
posicionamiento estratégico actual de una organizacion, que sirve
de base para derivar sus potencialidades a partir de escudrifiar el

futuro y perfilar lo que debe hacerse.

¢A donde vamos? ¢ Por qué?

Esta fase de la Planeacion Estratégica intenta identificar el
rumbo que tomaria una organizacién, cuando por inercia siguiera la
tendencias de su medio ambiente y se comportara en forma similar a

como lo ha hecho hasta el presente, seria un posicionamiento

descriptivo. Para tal fin, es preciso formular un pronoéstico de las
tendencias que condicionan el rumbo de la organizacion. Desde
luego que el principal escollo de todo pronostico estd en lo
enigmatico e incierto que es el futuro, mas aun, cuando presenta
turbulencias y cambios discontinuos, ademas de que el campo de las
organizaciones no constituye un universo fisico, sino un universo

social y, por lo tanto, un fendmeno dificil de predecir.

La Planeacion Estratégica obliga a escudrifiar el futuro,
aunque no para lograr pronosticos infalibles, pero al menos, para
identificar indicios y sefiales de lo probable y posible. Lo importante
y significativo es formular pronésticos sobre diversas tendencias
sociales, economicas, politicas, tecnoldgicas, etc. y establecer su
interrelacion y efecto, para crear escenarios futuros en los que
supuestamente habra de participar la organizacién. Aqui se precisa
que los escenarios son las secuencias hipotéticas de eventos futuros,

disefiados en base a las tendencias que se manejan e interrelacionan
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para ese fin. La formulacion de pronésticos y creacién de escenarios

para fines estratégico tiene un doble propdsito:

Precisar y establecer las relaciones de causa a efecto en cada paso o
efecto critico, para llegar a las situaciones hipotéticas que

conformaran escenarios futuros.

Encontrar alternativas en cada paso o evento con el fin de prevenir,
desviar o facilitar el camino para que una organizacion llegue a sus

objetivos y a la posicion estratégica que quiere alcanzar.

En la formulacion de prondsticos y para la creacion de escenarios

futuros, asi como para su correspondiente andlisis, es recomendable

formular las siguientes preguntas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

¢Qué tendencias son las que més directamente influyen en la vida de
la organizacion?

¢Qué informacion se requiere para formular los correspondientes
pronodsticos y donde puede recolectarse?

¢Qué metodologia es la méas conveniente utilizar en la formulacion de
pronasticos?

¢, Cuales son los probables y posibles escenarios para los proximos 5,
10 6 mas afos, considerando las diferentes tendencias y prondsticos
utilizados?

¢Qué perspectivas tendria la organizacion en ese futuro de continuar
operando como lo ha hecho en el pasado?

¢Qué oportunidades futuras se presentan para la organizacion y qué

debera hacer para aprovecharlas?
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7) ¢Qué amenazas podrian presentérsele a la organizacion y que deberia
hacer para evitarlas?

8) ¢Cudles son las areas de innovacion y cambio mas importantes que la
organizacion debe considerar para enfrentarse al futuro?

9) ¢(Qué mas afectara a la organizacion que se deba conocer ahora?

10)¢Como deben optimizarse los recursos econdémicos, técnicos y

administrativos?

La informacion obtenida de los prondsticos y de su correspondiente
analisis, permitira a la alta direccién distinguir, entre lo que son
posibilidades reales de las que son especulaciones ambiguas y entre lo que

se quiere emocionalmente de lo que se quiere racionalmente.

¢A donde debemos ir? ¢Por quée?, (Como?

Una vez definida la posicion actual de una organizacién y formulados
los prondsticos de las tendencias que forman su medio, ya se dispone con
los elementos objetivos para determinar si el actual perfil estratégico es el
apropiado para llegar al futuro deseado. La tendencia general ahora en dia es
que las organizaciones deben cambiar, algunas radicalmente en todos sus
Factores Estratégicos Clave, otras en menor grado, pero seguramente
modificando algun aspecto que es y sera determinante para conquistar
posiciones competitivas. Esta etapa conlleva a una redefinicién de lo que
una organizacion debe ser en el futuro para enfrentarse a nuevos
competidores, participar en otros mercados y, en su caso, presentar
productos diferentes en lo que son, en lo que hacen y en el concepto que

llega a la mente de los clientes y consumidores. Son pasos que a Su vez
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conducen a examinar las comunicaciones torales que son determinantes para

crear y fortalecer una identidad e imagen corporativa.

La Planeacién Estratégica reclama tomar decisiones con alto grado de
riesgo e incertidumbre, que van desde fijar objetivos a largo plazo,
replantear la mision, los objetivos y el concepto de negocio, hasta responder
a la pregunta: ;Qué debemos hacer ahora para llegar a ser la organizacion
que queremos? Son decisiones estratégicas que incluyen otras decisiones

trascendentales como:

e Deshacerse de rutinas, cosas y comportamientos presentes que no

encajan en el futuro.

e Manejar nuevos conceptos, cosas, comportamientos, comunicaciones
y acciones que serian elementos integrantes de los planes

estratégicos.

e Buscar nuevos y diferentes caminos para lograr los objetivos

establecidos.

e Manejar comunicaciones congruentes y consistentes para fijar una

imagen positiva en la mente de clientes y otros receptores.

Esta es la etapa decisiva para cerrar la brecha entre lo que actualmente es
la organizacién y lo que pretende ser el futuro. Su desarrollo y formulacion

debe responder a las preguntas siguientes:
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1) ¢Cudles son los objetivos, la misién y el concepto de negocio
apropiados para dentro de 5, 10 6 mas afios, segun se supone sera el
futuro?

2) ¢Cudles seran los probables competidores de la organizacion?

3) ¢(Qué cambios e innovaciones tendran que emprenderse en los
productos, segun los pronésticos y escenarios futuros?

4) ¢Qué concepto comunicativo debera utilizarse para posicionar los
productos entre los clientes y publico en general?

5) ¢Qué identidad e imagen corporativa se deberd proyectar en el
futuro?

6) ¢Cudles seran las comunicaciones basicas que deberdn manejarse
para cumplir con los puntos 1,4 y 5?

7) ¢Cudles seran las caracteristicas principales de los mercados
atendidos por la organizacion?

8) ¢Qué ventajas actuales de la organizacién deberan fortalecerse?

9) ¢(Cdmo deberan superarse las desventajas que actualmente enfrenta la
organizacidn con respecto a sus competidores?

10),Que cambios y mejoras deben emprenderse a niveles operativos?

A estas alturas ya se cuenta con elementos, premisas e informacion para
definir el posicionamiento normativo, es decir, para estructurar los planes
estratégicos que deberan funcionar para el futuro. Obviamente, el elemento
central de ese proceso estara en las estrategias que se establezcan; de su
calidad dependera la efectividad de los planes y los resultados alcanzados en
el futuro, por lo tanto, su disefio y formulacion debe ser clara y precisa en

sus diferentes componentes.
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Las estrategias deben sefialar como alcanzar los objetivos a largo plazo
establecidos por la Planeacion Estratégica para llegar a ser la organizacion
deseada. Esto impone una consistencia en el manejo de estrategias para no
cambiarlas frecuentemente, pues de lo contrario se perderia el camino hacia
los fines y se distorsionaria la identidad e imagen de la organizacion. Un
delineamiento acertado de la Planeacion Estratégica considera estrategias
poco flexibles durante un periodo relativamente largo, pero conteniendo un
margen para cambios a niveles operativos. Solo asi es posible mantener el
rumbo vy la identidad; lo opuesto es propiciar el desorden y la confusion . El

profesor William F. Christopher confirma esta aseveracion:

Las estrategias de éxito generalmente operan por largos periodos, pero
las acciones especificas que ellas guian, si pueden cambiarse
frecuentemente. Algunos planes operativos soportarian las estrategias;
podra haber cambios y redefinicibn de esos planes, pero éstos

permaneceran con la idea central de la estrategia y con los objetivos.

Es evidente que la Planeacion Estratégica es un proceso continuo cuyas
modificaciones van en funcion directa de los cambios observados en el
contexto ambiental y estan estrechamente relacionados a la sensibilidad de
los gerentes para comprender, percibir y visualizar los fendmenos externos
que afectan a su organizacion. De hecho la Planeacion Estratégica prepara a
la alta direccion para emprender cambios, le ayuda a aprovecharse de los
mismos, le permite optimizar los beneficios y minimizar sus problemas,

riesgos y amenazas.

Una vez mas debe resaltarse el papel de los gerentes sobre la aplicacion

de alguna técnica en especial e igualmente, se hace hincapié en la
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importancia de formular preguntas apropiadas para cada etapa de la
Planeacion Estratégica. Para ello se consigna de nuevo al profesor George

A. Steiner:

Aungue ya se ha avanzado en el desarrollo de técnicas analiticas para
identificar y evaluar estrategias, el proceso todavia es una arte. Algunas
técnicas utilizadas en la formulacion de estrategias definitivamente
ayudan a los gerentes a tomar decisiones, pero en todas las decisiones
estratégicas de importancia, la habilidad para formular la pregunta
apropiada, la aplicacion del juicio e intuicion de los gerentes son

determinantes en ese proceso de tomar decisiones”. ®

% 1dem. P.103-111
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Ramirez Padilla David establece que la Planeacion Estratégica sigue

la siguiente metodologia:

DEFINICION DE LA MISION

Este texto inicia con la definicion de la Mision con la siguiente
expresion: “Es increible pero cierto que la mayoria de las organizaciones no
cuentan con una mision definida. Sin embargo, lo més preocupante son las
implicaciones de esto, pues no se tiene idea de adénde se quiere ir, qué se
pretende, ni cudl es la razon de ser de la organizacion. Por ello es importante
que todos los miembros de la empresa se involucren en la definicién de la

mision.

Por mision entendemos un enunciado que refleja el objetivo
fundamental de la empresa. Es un proceso a través del cual se pretende
establecer el objetivo fundamental que guiara a la empresa. Si se tiene ese
enunciado, sera mas facil lograr que todas las estrategias sean congruentes
con la misidn, al detectar los valores y las preferencias que los accionistas

desean transferir a la empresa para institucionalizarlos.

El establecimiento de la mision permitira fijar estrategias que vayan

encaminadas al logro fundamental de la empresa”.*

* Ramirez P. Empresas Competitivas. Ed. Mc Graw. México.1997. p.3.
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DEFINICION DE LOS VALORES:

“Es indispensable que en este proceso queden bien claros los valores
sobre los cuales se cimientan todas las acciones y decisiones a realizar en la
organizacion. Los valores son un conjunto de enunciados que reflejan los
principios fundamentales bajo los cuales debe operar la empresa. En esta
etapa se pretende establecer y difundir las bases que regularan la forma de
hacer negocios en la empresa, de tal manera que todas las acciones y

decisiones realizadas sean congruentes con los valores de la empresa”.”

IDENTIFICACION DEL NEGOCIO

“Una vez definida la mision y los valores, se debe profundizar en el
negocio en el cual se estd involucrado, pues al entenderlo bien, serd més
facil disefiar las estrategias a implementarse para lograr las mision de la

organizacion.

Por negocio entendemos el conjunto de actividades y productos que

satisface una necesidad particular en un medio externo”.®

IDENTIFICACION DE FUERZAS Y DEBILIDADES

“Dentro de la etapa que implica saber donde estoy, un proceso vital
es el analisis de los factores basicos de competencia que permite identificar
las fuerzas y debilidades de un negocio. Se lleva a cabo tomando como base
los resultados de competencia y recopilando la experiencia del personal
clave de la organizacion. Lo cual permitird orientar las estrategias del

negocio para amortiguar el impacto de las debilidades del negocio e incluso

® Idem. P.4.
®1dem P.5
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transformarlas en fuerzas. Por otro lado, se deben mantener y acrecentar las

fuerzas detectadas en la empresa”.’

DEFINICION DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

“Una vez concluida la etapa del dénde estoy, habra que trabajar para
poner en blanco y negro la direccion estratégica del negocio, la cual debe
marcar el rumbo, la direccion del negocio por lo menos los proximos tres o

cinco anos.

Cuando se tenga bien claro el rumbo del negocio, deben disefiarse los planes
de accion concretos en funcion del rumbo elegido, de manera que
fortalezcan los factores basicos de competencia del negocio. Este proceso
debe efectuarse seleccionando un impulsor de la estrategia para el que sera

necesario fijar objetivos, implicaciones y riesgos de hacer y no hacer”.®

DEFINCION DE LOS PLANES DE ACCION

“La ultima etapa de la forma de lograr la mision, plasmada al iniciar
el proceso de Planeacion Estratégica, incluye dos actividades: definicion de
la estrategia y definicidén de los planes de accion. A través de esta ultima
actividad se traducen los deseos en acciones muy concretas, dependiendo de
que plan o planes de accion se escojan, los cuales son fruto de un analisis
profundo a través de diferentes técnicas y herramientas que permiten dar los
pasos necesarios para lograr los cambios pertinentes para alcanzar la mision,

punto fundamental de referencia de los esfuerzos de toda la organizacion”.’

"1dem. P.16

®1dem P. 18.
®1dem. P. 18
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PLANEACION Y CONTROL EN AMBIENTES DE INCERTIDUMBRE
“De la planeacion estratégica resultan ciertos planes y programas que

posteriormente deben presupuestarse. Las acciones resultantes se operan y el

presupuesto se ejerce para, finalmente, reportar y analizar las diferencias y

SuUS causas.

Estos pasos conforman un sistema de control administrativo que sera
la estructura y el proceso necesarios para asegurar que los participantes de

una organizacion logren los objetivos previamente establecidos.

Un ambiente de incertidumbre se caracteriza por un dinamismo del
ambiente, una diversidad de actividades, una complejidad en la interrelacion
con clientes, proveedores, gobierno y una tecnologia cambiante. Bajo esta
conceptualizacion podemos afirmar que actualmente nos encontramos, en la

mayoria de los casos, en ambientes de incertidumbre.

Un problema que se presenta a las empresas participantes en un
ambiente de incertidumbre es que se consume una gran cantidad de tiempo y
recursos en la elaboracion de presupuestos debido a que éstos cambian
constantemente y los sistemas de control administrativo no son efectivos
para asegurar el cumplimiento de la metas”."

“:Qué hacer cuando nuestra empresa se enfrenta a un ambiente de
incertidumbre? Algunas recomendaciones son:

e Transformar los controles formales en controles que sean

monitoreados con una mayor involucramiento de los administradores.

e No eliminar los procesos de presupuestacion, pero si hacerlos con un

menor grado de detalle y con mayor frecuencia.

10 1dem. P. 21
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e Incorporar una mayor cantidad de datos no financieros.
e Enfocar el control sobre los procesos de la organizacion y monitorear

mas frecuentemente sus actividades

Lo analizado previamente muestra que en un ambiente de incertidumbre,
una factor clave de éxito es que los administradores se involucren
intensamente en los procesos para asegurar el cumplimiento de las metas y
estrategias de la organizacion. De esta manera, los sistemas de planeacion y

control seran una fuente adicional de mejora en las empresas”.*!

1 1dem. P. 21
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Lepeley, Maria Teresa en su libro Gestion y Calidad en Educacion,

manifiesta que:

“La Planificacion estratégica es el camino que la direcciéon de una
institucion elige para poner en practica la mision de la organizacion,
utilizando los recursos humanos, fisicos y financieros en la forma mas

efectiva y eficiente posible.

Planificar es guiar a la organizacion por el camino indicado en un
periodo determinado: (un afio, cinco afios o diez afios). Planificar es disefiar

cada uno de los pasos para alcanzar la meta.

Peter Durcker mencionaba en sus discusiones sobre gestion que
“Algunas personas tienen esperanzas. Y otras personas hacen planes”.
Enfatizando la diferencia entre personas que esperan que las cosas lleguen a
sus manos, en oposicion a aquellas que realizan esfuerzos para conseguir lo

que desean.

Y lo mismo sucede en las organizaciones. Las organizaciones que no
planifican es porque esperan que las cosas sucedan por si solas. Pero en un
mundo tan competitivo como el actual, la falta de planificacion es en gran

medida la planificacion de un fracaso.

La planificacion estratégica es un imperativo en cualquier
organizacion. Pero es de mayor importancia en instituciones
educacionales porque tienen la responsabilidad nacional de formar el

“futuro de los habitantes del pais.”
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La direccion de la institucion educacional tiene la responsabilidad de
disefiar, transmitir, supervisar la implantacion del plan estratégico que
transforma la mision y los valores institucionales en acciones concretas y
establece los estandares de desempefio para conseguir las metas y resultados

educacionales y financieros de la institucion.

ELEMENTOS DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
La planificacion estratégica requiere la consideracion inicial de seis
elementos:
1) Situacién:  ¢Cuél es la situacion actual?
2) Recursos:  ¢Cuales son los recursos disponibles? (humanos,
materiales, financieros)
3) Responsables ¢Quiénes seran los responsables de cada parte del
proyecto?
4) Objetivos:  ¢Cudles son los objetivos que se deben conseguir?
5) Tacticas: ¢COmo se van a conseguir estos objetivos?

6) Tiempos: ¢Cuanto tiempo va a tomar conseguir los objetivos?
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA LA CALIDAD
El modelo de Gestion de Calidad considera estos seis elementos y los
proyecta en forma operativa utilizando una variacién del Ciclo de Deming

que hemos llamado “El Circulo de la Calidad”.

El Circulo de la Calidad permite implementar el plan estratégico y
conjuntamente establecer procesos de mejoramiento continuo a nivel de
unidades independientes, pero ofrece la flexibilidad necesaria para
evaluarlos en forma integral utilizando los mismos parametros de medicién
y progreso.
El Circulo de la Calidad consta de las siguientes actividades:

1) Nacimiento de una idea y avance como base de un proyecto o

programa

I1)  Planificar

1)  Realizar
V)  Evaluar
V)  Mejorar

) La Idea, como elemento fundamental en la gestion de calidad. El

concepto “idea” estd asociado con la creatividad, la necesidad de
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1)

1)

operativa.

realizar cambios y la capacidad de innovar que aportan las

personas en el proceso de planificacion estratégica.

Planificar consiste en 8 etapas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Definir la Misién de la Institucion o el objetivo de cada
division dentro de la Mision Institucional.

Identificar las funciones y actividades especificas para llevar a
cabo la Mision.

Asignar prioridades para el desarrollo de actividades
considerando nuevas ideas.

Identificar a los usuarios—clientes de los servicios

educacionales de la institucion y sus caracteristicas especiales.

Identificar claramente las necesidades de usuarios-clientes
Traducir sus necesidades en funciones y actividades
operativas.

Establecer indicadores de medicion de desarrollo del Circulo
de la Calidad.

Disefar el plan de accion siguiendo estos pasos.

Realizar es:

9) Implementar el plan desarrollado en los puntos 1 al 8 en forma
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IV) Evaluar es:

10) Hacer seguimiento y monitorear los indicadores de

funciones y actividades, verificandolos constantemente con las

necesidades de los usuarios-clientes de servicios educacionales.

V) Mejorar es:

11)Actuar con el propésito de mejorar en forma continua lo que se ha

hecho.

El Circulo de la Calidad es el elemento basico en evaluacion para

medir avances en la implantacion del proceso de mejoramiento continuo

como condicion necesaria para conseguir aumentos de calidad.

LA MISION INSTITUCIONAL

La mision que da fundamento al area de planificacion en el modelo

de Gestidn de Calidad se concentra en estos 4 aspectos:

1)

2)

3)

la mision identifica explicitamente los valores y el
compromiso de la organizacion con la calidad,

identifica el area de actividad de la organizacion,

destaca el compromiso de satisfacer las necesidades de los
usuarios o clientes, como la razén de existir de la

organizacion, y
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4) enfatiza preocupacion y compromiso por el bienestar y

desarrollo de las personas que trabajan en la organizacion.

La Mision es el compromiso publico de la organizacién, donde se
expresan los valores, los objetivos fundamentales de la institucion y se

define como los llevara a cabo en forma efectiva y eficiente.

La Mision es un compromiso publico que identifica a la direccion,
sirve de guia para cada persona que trabaja en la organizacion y muestra a la

comunidad educacional los fundamentos y prioridades de la institucion.

DESCRIPCION DE LA MISION DE LA INSTITUCION EDUCACIONAL

Caracteristicas de la descripcion de la Mision en el modelo de
Gestidn de Calidad:
1) Brevey directa
2) Definicion clara de los valores de la institucién y el propésito
explicito de satisfacer las necesidades de los usuarios: sus
alumnos y alumnas, como razon de existir.
3) Muestra de preocupacion por ofrecer un clima organizacional

optimo para desarrollar las actividades educacionales.
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4) Compromiso de la institucion con el desarrollo de académicos
y docentes, a) como grupo imprescindible en el desarrollo de
las actividades educacionales y b) preocupacion de satisfacer
las necesidades de profesionales que “forman el futuro del
pais” a través de la educacion de alumnos y alumnas.

5) Evidencia de compromiso de buena gestién en términos de
conciencia de costos, responsabilidad financiera 'y
transparencia econdémica, como parte importante de los

resultados institucionales.

La Misidn institucional debe incluirse en todas las publicaciones que
hace la institucion y estar a la vista en cada unidad para que cumpla el
propdsito de divulgar valores y sirva de guia y apoyo en el desempefio
diario.

A continuacién aparece un ejemplo de mision para una institucién
educacional, enfatizando que la mision tiene relacién con el compromiso,
con la calidad y el “sentimiento” especifico de cada institucion,

integrandolos con los elementos mencionados anteriormente.

La mision de nuestra institucion educacional (nombre de la

institucion) es ofrecer el mas alto estandar de calidad logrado a traves del
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mejoramiento continuo de la educacion que ofrecemos a nuestros
alumnos y alumnas con el propésito de optimizar el desarrollo intelectual
y personal y facilitar la proyeccion en la familia, el trabajo y la sociedad.
Para conseguirlo estimulamos el perfeccionamiento de nuestros
profesores y profesoras, las relaciones de trabajo armoniosas, Yy

promovemos solidos principios de integridad, ética y equidad.

PLANIFICACION Y AMBIENTE INTERNO
La planificacion estratégica se enfoca en procesos principales
(actividades educacionales) y procesos de apoyo al desarrollo institucional
(administracion). El proceso de planificacion tendra aspectos comunes para
todas las instituciones educacionales porque comparten la mision de ofrecer
educacion, y se observaran diferencias en objetivos y actividades para

llevarla a la préctica en cada nivel educacional.”?

12 epeley, Maria Teresa. Ed. Mc Graw Hill. México 2004. p. 45-48.
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ENFOQUES EDUCATIVOS CENTRADOS EN EL APRENDIZAJE

Garcia Guadilla (1986) y Tunnermann (1988), entre otros autores, han
sefialado como uno de los nuevos retos fundamentales de las universidades,
el relacionado con la propuesta de nuevas formas de construir y acceder al

conocimiento.

Estos nuevos enfoques en cuanto a la construccion de conocimiento se
orientan basicamente a enfatizar la importancia de la contextualizacion del
saber producido, por una parte, y por otra, a la generacion de nuevas
estrategias en los actores que producen y los que se apropian de éste para

utilizarlo en situaciones concretas.

Estos cambios no se limitan a las formas en que se produce conocimiento,
sino que alcanza, de manera ineludible, a las modalidades a través de las
cuales se organiza pedagdgicamente y se hace llegar a los individuos, a
través de préacticas y dinamicas de ensefianza y de aprendizaje. El contexto
actual demanda formar recursos humanos preparados para enfrentar nuevas
necesidades por lo que las actividades académicas tradicionales,
particularmente la ensefianza, se han visto rebasadas en cuanto a su

posibilidad de cumplir con esta tarea.

Se reconoce internacionalmente que los modelos vigentes de formacién
profesional resultan inadecuados ante las caracteristicas del nuevo contexto
debido a que la formacion se ha limitado al espacio escolar, en donde los
estudiantes consumen cierta informacion -en ocasiones obsoleta- vy
adquieren habilidades y, eventualmente, actitudes y valores implicados en
los perfiles establecidos, con base en ciertas suposiciones acerca del

individuo, de sus procesos cognitivos y socio-afectivos, asi como de la
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actividad que realizard& como profesional, que en poco contribuyen a su

pertinencia.

Los organismos internacionales -UNESCO, OCDE, Banco Mundial, FMI-
asi como las dependencias que formulan la politica educativa en nuestro
pais, coinciden en un conjunto de sefialamientos respecto a las deficiencias e
insuficiencias de los resultados educativos. Se cuestiona, especialmente, la
calidad y pertinencia de los aprendizajes, que no parecen corresponder con
las demandas del mundo contemporaneo y se hacen diversas

recomendaciones orientadas a superar esas situaciones.

Algunas de esas recomendaciones se pueden sintetizar en el Proyecto
Principal de Educacion (UNESCO, Septima Reunion del Comité

Intergubernamental, Bolivia, 2001):

Recomendacion 6. Dar la maxima prioridad a las competencias basicas de
aprendizaje para acceder a la cultura, la informacion, a la tecnologia y para
continuar aprendiendo. El aprendizaje efectivo de estas competencias
requiere la utilizacion de nuevos métodos y medios de ensefianza.

El dominio de las competencias bésicas debe complementarse con
aprendizajes que favorezcan el desarrollo de capacidades de equilibrio
personal, de relaciéon interpersonal, de insercion social y desarrollo
cognitivo, prestando especial atencion al aprendizaje de habilidades que
permitan aprender a aprender e interpretar, a organizar, analizar y utilizar la

informacion.
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Recomendacion 8. Transformar los procesos pedagogicos de forma que
todos los estudiantes construyan aprendizajes de calidad. Los procesos
pedagogicos deben estar centrados en el alumno, utilizando una variedad de
situaciones y estrategias para promover que todos y cada uno realicen
aprendizajes significativos, participen activamente en su proceso y cooperen

entre ellos.

En el caso de nuestro pais, el Programa Nacional de Educacion 2001-2006
en el apartado correspondiente al nivel de Educacion Superior sefiala la
necesidad de: Promover en las IES el desarrollo y la operacion de proyectos
que tengan por objeto incorporar enfoques educativos que desarrollen la

capacidad de los estudiantes de aprender a lo largo de la vida y consideren:

e El aprendizaje colaborativo, la atencion a las trayectorias
personales de formacion de los estudiantes, el desarrollo de habitos
y habilidades de estudio y el uso eficiente de las nuevas tecnologias
de informacién y comunicacion.

e Una presencia activa del estudiante, asi como mayor tiempo de

aprendizaje guiado, independiente y en equipo.

En otro apartado propone; ...una educacion superior de buena calidad que
forme profesionistas, especialistas y profesores-investigadores capaces de
aplicar, innovar y transmitir conocimientos actuales, académicamente

pertinentes y socialmente relevantes en las distintas areas y disciplinas.
...se fomentara que la actividad educativa en las instituciones esté centrada

en el aprendizaje efectivo de los estudiantes y en el desarrollo de su

capacidad de aprender a lo largo de la vida.
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Lo anterior permite afirmar que el aprendizaje se ha convertido en uno de
los mayores desafios de nuestra sociedad. Si el individuo se mueve en un
mundo cada vez mas complejo y cambiante, no puede conformarse con
adquirir las destrezas basicas ni un conjunto predeterminado y finito de
saberes adquiridos en un escenario escolarizado. Tiene que aprender a lo
largo de toda su vida, en diversos espacios y, ademas, debe aprender a sacar
provecho de su experiencia, de sus éxitos y sus fracasos y transferirlos a

nuevos contextos para resolver los retos que le plantean.

Las instituciones educativas tienen la responsabilidad de generar
condiciones que posibiliten a los individuos lograr aprendizajes relevantes
para lograr su insercion social y productiva asi como la construccion de una
identidad personal, dentro de un contexto sociocultural determinado. Para
ello, estan obligadas a incorporar alternativas innovadoras que impulsen la
apropiacion del conocimiento, transformando su organizacién interna,
articulandose de manera mas pertinente con la comunidad y con el mercado,

creando redes académicas con otras instituciones.

El curriculo tiene que modificar su disefio tradicional para enfocarse mas
directamente al aprendizaje, incorporando los ejes que propone Jacques

Delors: conocer, hacer, aprender, convivir, ser.

Algunas instituciones han emprendido acciones en ese sentido,
reconociendo nuevas experiencias de aprendizaje, espacios y actividades de
formacion no convencionales, como las practicas profesionales, las estadias

en programas de investigacion o de vinculacion, las actividades deportivas y
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recreativas, entre otras. Todo ello como parte de los planes de estudio

formales.

Asimismo, se han desarrollado propuestas orientadas a la incorporacion de
nuevos métodos de ensefianza o de las nuevas tecnologias, en la perspectiva
de lograr una mayor integracion del conocimiento, la capacidad de solucién
de problemas, de fomentar la participacion en equipos o de incentivar un
comportamiento méas autonomo por parte del estudiante e incluso, de formar

individuos con capacidades para el auto didactismo.

Se pretende formar estudiantes, y mas adelante, profesionales creativos,
innovadores, con capacidad para resolver de manera ética y competente las
situaciones que su actividad académica y su practica como profesional les
presentard en su momento. Sin embargo, la posibilidad de lograr el objetivo
sefialado supone una transformacion radical en el enfoque a partir del cual

opera, en general, la institucion educativa.

En otros términos, significa el desplazamiento de orientaciones y practicas
en las que el profesor mantiene el control del proceso, con pocas
posibilidades para una participacion activa del estudiante, para proponer un
enfoque educativo centrado en el aprendizaje caracterizado por incorporar
un conjunto de objetivos, estrategias y recursos orientados a lograr
aprendizajes significativos de los objetivos curriculares, por una parte y por

otra, a aprender a aprender, enfatizando la actividad autonoma del alumno.
Aungue en la actualidad se aprecia un rechazo generalizado a la idea de que

el estudiante es solamente un receptor y reproductor de los saberes

culturales y cientificos; y de que el aprendizaje y el desarrollo intelectual se
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reducen a una mera acumulacion de informacion, no se ha logrado una
transformacién importante en el sentido de desplazar el enfoque tradicional
centrado en la ensefianza para dar lugar a uno centrado en el aprendizaje del

sujeto.

Se dispone en estos momentos, de una gran diversidad de recursos técnicos
aplicables al propésito sefialado; sin embargo, no parece existir una idea
clara en cuanto a sus propdsitos, ni a la forma y el contexto en que pueden
utilizarse eficazmente. Esto evidencia que no se perciben con claridad los
procesos que subyacen en el aprendizaje ni se discriminan otros factores que
pueden incidir en ese proceso y, en consecuencia, en los resultados que se

esperan del proceso educativo.

Actualmente, dichos resultados permiten reconocer qué es lo que los
estudiantes no aprenden, pero no permiten establecer con profundidad las
razones por las cuales se produce esta situacion.

La posibilidad de lograr aprendizajes relevantes y pertinentes implica que el
estudiante sea considerado como una totalidad, desde el punto de vista de su
capacidad para poner en juego ciertos procesos de diversa indole; es decir,
debe aceptarse que existe un conjunto de factores cognitivos, afectivos,
motivacionales y materiales que desempefian un papel fundamental en la
movilizacion de los recursos de los estudiantes, los cuales son ineludibles si

se pretende transitar hacia metas educativas cada vez mas importantes.

45



CAPITULO I

ANTECEDENTES HISTORICOS DEL
BACHILLERATO
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3.1. EL TERMINO BACHILLERATO:

Actualmente, el término “bachillerato” se da a los estudios que se
realizan en el Nivel Medio Superior y tiene por objeto preparar y formar a
los estudiantes egresados de las escuelas secundarias para que éstos
continden sus estudios superiores y obtengan el grado de licenciatura.
Tradicionalmente, el bachillerato estaba vinculado a las universidades. En
los ultimos afos, han surgidos diversos subsistemas, normados por las
universidades autobnomas y una gran cantidad de instituciones del nivel
medio superior, regidos por la Secretaria de Educacion Publicas (SEP) a
través de la Direccion General del Bachillerato; en algunos casos, los
estados de la republica, en forma centralizada o descentralizada, norman

también este nivel educativo.

3.2. ORIGENES DEL BACHILLERATO NICOLAITA:

El Bachillerato Nicolaita tiene su origen en el “Real y Primitivo
Colegio de San Nicolas de Hidalgo”, fundado por Don Vasco de Quiroga en
el que se ensefiaban artes y oficios. Esta institucion, al fusionarse con otras
instituciones, dedicadas, principalmente, a la formacion de médicos y
juristas, dieron origen a la Universidad Michoacana de San Nicolas de

Hidalgo.

El Art 3° del Decreto de Creacion de la Universidad Michoacana, se
mencionan las escuelas que la formarian, incluyendo el Colegio de San
Nicolas. En este Colegio se cursarian los estudios preparatorianos para
estudiar, posteriormente, alguna carrera profesional que esta Universidad
ofrecia como: jurisprudencia, medicina, normal de profesores y profesoras,

academia de bellas artes y escuela normal para sefioritas.
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Los estudios de bachillerato que ofrecia esta Universidad iniciaron
formalmente el 15 de enero de 1919 con 181 alumnos. En agosto de ese afo
se promulgo la primera Ley Organica que concedi6 caracter gratuito a la

ensefianza de las escuelas preparatorias y normales.

El nuevo plan de estudios fue aprobado por el Congreso de 1922. En
este Plan de Estudios se contemplan materias de un tronco comun y materias
relacionadas con carreras especificas, tomando como base los acuerdos del
Primer Congreso Nacional de Escuelas Preparatorias de la Republica
Mexicana, el cual se efectué en el antiguo Colegio de San lldelfonso en
septiembre de 1922.

En ese congreso la aportacion de la Universidad Michoacana propuso
que las instituciones publicas que ofrecieran estudios preparatorianos debian
ser un organismo social, cuya funcion seria educar para la vida cientifica
(Velasquez 1989) y su fundamento tedrico tendria que estar sustentado en el
positivismo de Augusto Comte. Sefialaron a las matematicas y la biologia
como las ciencias que deban una cultura verdadera, motivo por el cual se les
dio mayor énfasis a este tipo de materias para darle importancia a la

formacion cientifica.

En septiembre de 1925 surgieron las inquietudes sobre temas
socialistas, aspectos que algunos profesores inculcaron en la Universidad,
sobre todo en los estudios de preparatoria. De esta forma, en 1928, al llegar
el General Lazaro Cardenas, a la gubernatura del Estado de Michoacéan, se

aplicaron una serie de reformas sociales que en el aspecto educativo, se
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tradujo en un incremento presupuestal a la Universidad Michoacana para

impulsar la instruccion publica.

Una de las acciones politicas y sociales surgieron a lo largo de varias
décadas, afectando, desde luego, al sector educativo. Fue hasta la década de
los setenta, cuando se considerd unificar criterios para considerar en los
estudios de bachillerato una tendencia a satisfacer las necesidades del
aparato productivo, caracterizando por cubrir una dependencia econémica,
cientifica y tecnol6lgica de los Estados Unidos de Norteamérica. Fue en esa
época donde surgieron diversos bachilleratos tecnologicos con una

duracién de tres afos.

En 1975 se llevd a cabo una Reunién Nacional de Directores de
Ensefianza Media Superior en la ciudad de Querétaro. Se habla en esta
reunion, por primera, vez, de estructurar un tronco comun que comprenderia
las siguientes areas: Lengua y Literatura, Matematicas, Ciencias
Experimentales, Ciencias Historico-Sociales, Disciplinas Filosoficas vy
Lengua Extranjera. El tronco comdn se entiende como un concepto de un
universo basico que deberia ser el punto de partida para desarrollar en el
estudiante una cultura integral que le proporcione los conocimientos y

herramientas metodoldgicas necesarios.

Bajo diversos acuerdos, tomados por las instituciones que imparten
estudios de bachillerato y a exigencia de las autoridades educativas en el
pais, se establece que estos estudios sean de tres afios. Debido a ello, las
autoridades y profesores del bachillerato nicolaita, iniciaron el proyecto de
reforma, mismo que causé serios problemas para su implantacion. Pese a

todo ello, el nuevo plan de estudios inicio desde el ciclo escolar 1990-1991,
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homologando al personal docente del bachillerato. Esto implicé una amplia
reubicacion de profesores en las diferentes escuelas, no solo del bachillerato,

sino también en las facultades, escuelas e institutos de la Universidad.

Esta situacion cre6 incertidumbre entre los profesores del
bachillerato, quienes se manifestaron inconformes por estos procesos,
interviniendo para ello el Sindicato de Profesores (SPUM) para que dichos
profesores no se vieran afectados, dando pie al Contrato Colectivo de
Trabajo en la Clausula 17 que dice: “para cubrir las vacantes temporales o
definitivas y plazas de nueva creacion, no se podran contratar nuevos
trabajadores académicos, cuando no esté satisfecho el aumento de horas o
categorias que, por concurso de oposicion interno, corresponda a los

profesores que cumplan con los requisitos y ya trabajen en la Universidad”.

Para dar cumplimiento a esta clausula se dio como consecuencia el
hecho que profesores que fueron contratados para un area, fueran ubicados

en otra, sin tomar en cuenta el perfil profesiografico.
Actualmente, muchos docentes ya se han venido jubilando y

contratando nuevo personal para cubrir las vacantes, apegandose a los

requerimientos estipulados en la normatividad de la Universidad.
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CAPITULO 111

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA
E.P.LER.

o1



A principios de los afios 60’s, la ciudad de Uruapan, no contaba con
escuelas del Nivel Medio Superior, solo existia instrucciéon secundaria e
iniciaba, a nivel superior, la Facultad de Agrobiologia . En este sentido, era
urgente la creacion de una Preparatoria que pudiera satisfacer la demanda

estudiantil de este nivel.

Cabe sefialar que entre 1961 a 1963 funcion6 un bachillerato en la
misma Facultad, siendo, a poco tiempo, insuficiente el espacio y los

servicios para albergar a los estudiantes de preparatoria.

Fue hasta el 23 de marzo de 1963 cuando se aprobo por el Consejo
Universitario la creacion de una Escuela Preparatoria en la Ciudad de
Uruapan, segunda escuela preparatoria, dependiente de la Universidad
Michoacana, fungiendo, para ese entonces, como Rector el Dr. Eli de
Gortari. Esta accion fue realizada gracias a una atinada solicitud que hiciera
un grupo de profesores que vieron la necesidad de crear en esta ciudad este
tipo de escuela; contribuyo para su realizacion, en gran medida, la labor del

Ing. Eduardo Limo6n Garcia, director de la Facultad de Agrobiologia.

Ante estas circunstancias, la designacion como primer director recayo
a favor del Prof. Roberto Reyes Pérez, colaborador en materia educativa del
Gral. Lazaro Céardenas del Rio, quien fungia, en ese entonces, como vocal

ejecutivo de la Comision del Rio Balsas.

El primer dia de clases fue el dia 6 de marzo del afio de 1963 en unas
galeras que actualmente existen en la Calle de Gran Parada esquina con la
Calle Mazatlan de la Colonia La Magdalena con una matricula de 62

alumnos para el primer afio y de 37 para el segundo, ambos con horario
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vespertino. Los alumnos del primer afio eran egresados de la Escuela
Secundaria Federal; los alumnos de segundo afio ya habian cursado el

primer afio en la Escuela VVocacional de la facultad.

La primera planta de maestros fue conformada con profesores de la
Escuela Vocacional. Debe hacerse notar que muchos de los profesores
prestaron sus servicios sin percibir pago alguno, pues su unico interés era
trabajar Unicamente por el amor a la institucion y a la ciudad de Uruapan.
Fue, verdaderamente, admirable el gran esfuerzo personal y econémico que
hicieron los profesores fundadores para que esta escuela pudiera subsistir en
sus primeros afos. A este grupo de profesores, juntamente con su primer

director, se les debe el atinado nombre de la Escuela: “Lic. Eduardo Ruiz”.*

Gracias a los esfuerzos del primer director y la gestion conjunta de la
planta docente, se pudo construir el primer edificio de esta Escuela, ubicado
en la Calz. Benito Juarez esq. con la calle General Pelagio Rodriguez en la
Colonia Bella Vista. El traslado del lugar provisional, a la nueva escuela, se
realizé el 26 de julio de 1967, fungiendo como director el Dr. Vidal Garcia
Zamora (segundo director). Como este inmueble no contaba con
laboratorios ni con instalaciones deportivas, las préacticas experimentales se
realizaban en la propia Facultad y las actividades deportivas se ejercian en
la Unidad Deportiva de la Ciudad.

Después, fue nombrada como tercera directora la Lic. Sara Garcia y
en el afio de 1972 fue nombrado director el Ing. Jaime Llanderal Cézarez.
En ese entonces, el Dr. Roberto Gonzalez Delius, con una gran vision,
solicité al gobierno los terrenos del antiguo aeropuerto para que éstos

pasaran como propiedad de la Universidad Michoacana. Una vez cedidos
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los terrenos del antiguo aeropuerto se inici6 la construccion de las nuevas
instalaciones que, en este nuevo y amplio lugar, ocupard, la “Escuela
Preparatoria Lic. Eduardo Ruiz”. El traslado del primer edificio a estas
nuevas instalaciones fue el afio de 1974, siendo director el Dr. Roberto

Gonzalez Delius.

Una nueva idea del Bachillerato surgio en esta preparatoria durante la
administracion del Lic. Octaviano Alanis Alanis (1976)) con la participacion
de su Secretario el Ing. Fernando Rendon Garcia. Fue hasta el periodo
comprendido del afo de 1977 al afio de 1981 cuando esta Escuela tuvo una
gran presencia y prestigio, siendo su directora la Lic. Naborina Colin
Benitez. Con su calidad humanista y alto grado de espiritu nicolaita, puso
muy en alto esta institucion, pues en esos tiempos sobresalié como una de
las mejores preparatorias de la Universidad, tanto en el ambito educativo,
deportivo, asi como organizacion en el trabajo. En este periodo, se solicito
la construccién de la Biblioteca y los Laboratorios de Ciencias Naturales. El
colaborador inmediato de la Lic. Naborina Colin fue el Prof. Manuel Garcia

Franco, quien fungié como Secretario Administrativo.

Posteriormente, correspondié al Dr. Ricardo Tafolla Garcia (1981-
1985), desemperiar el puesto de director. A él, se le debe la gestion del
equipamiento de la Biblioteca y de los Laboratorios; para ese entonces, el

Secretario Administrativo fue el Ing. Leopoldo Ayala Estrada.

Los afios intermedios de administracion de esta Preparatoria
correspondieron a los distinguidos directores: Lic. Enrique Vega Arroyo
(1985-1986), cuyo Secretario Administrativo fue el Ing. Martin Diaz

Ramos; nuevamente vuelve a tomar las riendas de la direccion el Ing. Jaime
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Llanderal Céazarez durante el periodo comprendido de 1987 a 1990, siendo
Secretario Administrativo el Prof. Manuel Diaz Barajas, contando ya para
entonces con el Secretario Academico, cuyo cargo recayé en el Ing. Abel
Gbémez Vargas. Cabe hacer notar que este nuevo cargo no estaba
presupuestado por la Universidad, motivo por el cual al funcionario no se le

cubri6 el sueldo correspondiente.

Del afio de 1991 al afio de 1993 funge como director el Ing. Héctor
Morales Méndez y como sus colaboradores inmediatos: el Ing. Leopoldo
Ayala Estrada como Secretario Administrativo y el Lic. Pavel Hernandez
Cadenas como Secretario Académico, cargo que, a partir de esta fecha, ya
fue pagado en forma normal, debido a las gestiones que el director Héctor
Morales hiciera ante las autoridades universitarias. Este mismo director
tuvo la atinada gestion de solicitar ante el Presidente de la Republica, Lic.
Carlos Salinas de Gortari, en su visita que hiciera al Poblado de Charapan,
la construccion de la cerca perimetral de esta Preparatoria y de la
Preparatoria Lazaro Cardenas. En ese periodo se gestiono la escrituracion
de ambas escuelas, asi como la construccion de los cubiculos para los
profesores. Otra de las grandes acciones que hizo el Ing. Morales fue la
recuperacion de los campos de fut-bol que estuvieron, por muchos afios, a

disposicion de la Liga Municipal.

Con los mismos Secretarios, toma posesion como director el Dr.
Jesus Tapia Alarcon (1993-1995), quien gestiond la construccion del
Monumento a Don Miguel Hidalgo y Costilla. En este lugar, cada afio (el 8
de mayo), se hace un importante acto civico por parte de las autoridades
civiles, militares y educativas de la Ciudad. También al Dr. Jests Tapia

Alarcon se le debe la construccion de los andadores de las aulas a los
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laboratorios, asi como la construccién del estacionamiento con material

asfaltico y sus guarniciones.

En los recientes afios, es nombrado director el Ing. Juan Murguia
Angeles para cubrir el periodo comprendido durante los afios de 1995 a
1999, siendo la Quimica Esmeralda Sofia Quezada Sanchez, la Secretaria
Académica y el Ing. Roberto Orozco Martinez el Secretario Administrativo.
En esta gestion administrativa, se solicitd al Rector de la Universidad,
Salvador Galvan Infante, la pavimentacion y construccion del camellon de
la Av. Lazaro Cardenas. En ese mismo periodo, se solicitaron las
instalaciones del mddulo a distancia para cursar en esta ciudad algunas
carreras universitarias, contando actualmente con las carreras profesionales

de Derecho y Contabilidad.

Despues del periodo anterior, la Lic. Yolanda Rodriguez Martinez es
nombrada directora del plantel para el periodo 1999-2003, siendo Secretario
Académico el Lic. en Historia José Lopez Vega y el Secretario
Administrativo, el Ing. Leopoldo Ayala Estrada. Cabe sefialar que hubo un
cambio muy estrepitoso en este periodo, motivo por el cual tuvo que ser
nombrado como nuevo director el M en C José Luis Lopez Ceja. A la Lic.
Yolanda Rodriguez Martinez, a pesar de su poco tiempo de fungir como
directora, le tocd gestionar, ante las autoridades universitarias, la
construccion de un edificio para la Direccidn, que estuviera cerca de las
aulas de clase. Por su parte, el M en C. Jose Luis Lopez Ceja, quien vino a
concluir el periodo en el afio 2003, gestiono la remodelacion de las aulas y
los laboratorios, asi como la construccion formal de las canchas de basquet-
bol. A él, le correspondid hacer el seguimiento necesario para la

construccion del edificio de la direccion y su terminacién total.
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Actualmente, en este nuevo edificio, despachan las autoridades de la

Escuela y el personal administrativo.

El director actual de esta Preparatoria es el Dr. Miguel Angel Marroquin
Mendoza, quien tiene este cargo desde el mes de Julio del afio 2003, y
cuenta con sus colaboradores inmediatos: los Ings. Eduardo GoOmez
Guerrero y Jesus Armando Salgado Soriano, como Secretario Académico y
Administrativo respectivamente. A estas autoridades les correspondio
realizar el primer PIFIEM del 2004 (Plan Integral de Fortalecimiento
Institucional de Educacion Media) solicitado, por parte de la SEP a todas
las universidades publicas que cuentan con preparatorias. Este trabajo fue
requerido por las autoridades educativas para apoyarlos en forma
econodmica, a través de planes y proyectos adecuadamente justificados. En
ese documento se plasman los proyectos de desarrollo que vendran a

transformar, en gran medida, esta institucion durante los proximos afos.

* Eduardo Ruiz Alvarez nacié en la poblacion de Paracho, Mich., el dia 13 de octubre de
1839. A los seis afios llegd a Uruapan, por lo que en sus libros y escritos siempre se considero
uruapense. En 1852 ingresé al Colegio de San Nicolas de Hidalgo en la Ciudad de Morelia, donde
obtuvo, el 13 de febrero de 1864, el Titulo de Licenciado en Derecho. Se distinguié como
historiador, escritor, periodista, diputado local y federal del distrito de Uruapan, catedratico y

tribuno del pueblo.

Su principal mérito fue el haber participado y ser oficial del ejercito republicano; fue el mas joven
de los intelectuales y politicos liberal-republicanos, entre los que se encontraba Ignacio Manuel
Altamirano, Ignacio Ramirez ( El nigromante) Vicente Rivapalacio, Porfirio Diaz, José Vicente
Villada, Manuel A. Mercado, Mauel Paino. Estos personajes defendieron con la pluma y la espada

la Constitucion de 1857, la Republica y al Gobierno de Benito Juérez; participaron en la Guerra de
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Reforma y en la lucha contra la Intervencidon Francesa, asi como en la defensa de la patria,
luchando contra los traidores mexicanos Imperialistas. Con estas grandes hazafias, éstos héroes

conquistaron lo que se considera como la segunda independencia Nacional.

Después de esos triunfos politico-militares, Eduardo Ruiz realiza una gran labor intelectual,
dirigiendo y escribiendo periddicos y revistas de Uruapan, Morelia y México. Entre sus obras se
destacan sus ensayos, escritos en el Boletin de la Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica,
titulados: Las riquezas de Michoacan; después publica algunas biografias de héroes importantes
como la de Melchor Ocampo. Sus libros escritos fueron: La Ciencia Politica al alcance de los
jovenes en 1865, Curso de Derecho Constitucional y Administrativo en 1888, Historia de Guerra
de Intervencién en Michoacan en 1869, Michoacan Paisajes, Tradiciones y Leyendas que escribid
en 1901. Existen también algunos libros postumos que son: Album de Uruapan de 1912 y la
novela: un idilio a través de la Guerra en 1923 y una obra de Teatro de caracter histérico: El

Despertar de un pueblo.

En abril de 1881, al llegar a la presidencia de la RepUblica Manuel Gonzélez, lo invitd a colaborar
en su gobierno, y, en diciembre de ese afio, es electo Sindico primero del Ayuntamiento de la
Ciudad de México. En marzo del siguiente afio (1882) es electo Procurador General de la Nacién,
cargo en el cual dur6 18 afios. En enero de 1901 la Camara de Diputados lo declara séptimo

ministro de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

La muerte de Eduardo Ruiz sucedio a los 16 dias del mes de noviembre de 1902 a la edad de 63
afios. Esta sucedié de una manera tragica, pues en una visita que realizé ese dia a la Ciudad de
Uruapan, al montar un caballo, cay6 de espaldas, pegandose en la nuca con una piedra. Debido a
ese accidente, en forma inconsciente, fue llevado a su casa, ubicada en la entrada del Parque

Nacional, pero a las diez de la noche dejé de existir.”

13 Pedraza, Ortiz Henoc.Diario abc de Michoacan. Seccion Reportajes. Estrato.16 de noviembre de
2005.P.6 C.
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CAPITULO IV

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
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Para la realizacion del Diagnostico se contemplardn las areas
funcionales mas importantes de la institucion que son el personal docente,

administrativo y los alumnos.

En este capitulo se aplicaran las herramientas administrativas de la

Planeacion Estratégica basada en los siguientes aspectos:

4.1.0BJETIVO GENERAL

4.2. ANALISIS SITUACIONAL

4.3. IDENTIFICACION DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES
4.4. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS
4.5. DEFINICION DE LOS VALORES INSTITUCIONALES

4.1. OBJETIVO GENERAL

El objetivo principal de este trabajo consistird en implementar la
Planeacion Estratégica para fijar el rumbo del trabajo institucional, evitando
caminar a la deriva o trabajando como se vayan presentando los problemas y
sus soluciones. Con este tipo de Planeacion, la Preparatoria tendra acciones
concretas que realizar para mejorar su nivel académico y tener mejor
presencia e imagen ante la sociedad y, desde luego, un alto posicionamiento

en el aspecto educativo en la ciudad y en la region.
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4.2. ANALISIS SITUACIONAL
4.2.1. ANALISIS NORMATIVO
a) Docentes:

La normativa juridica de la escuela contribuye a que la institucion
tenga un funcionamiento aceptable porque prevé los diversos aspectos de
gobierno, administracion, patrimonio, etc., impidiendo que exista desorden

y situaciones negativas que frenen el trabajo de la escuela.

La contratacion del personal docente estad contemplada en la norma
juridica, persigue gue el ingreso, promocion y permanencia sea pertinente
para garantizar el perfil adecuado, porque fija las reglas y los requisitos para
tal efecto, sefialando que el ingreso sea mediante concursos de oposicion. En
este concurso se toma en cuenta el grado académico y la experiencia
necesaria para formar parte del cuerpo docente. Pese a lo anterior, no se
debe dejar de sefialar que, a pesar de las reglas establecidas, existen
contradicciones y algunas omisiones que impiden que, de manera absoluta,
se cumpla cabalmente con la normatividad, existiendo intereses de grupos
que presionan para que sean admitidos algunos docentes, sin el
conocimiento especializado. Por otra parte, la falta de maestros de ciertas
areas del conocimiento, la indefinicion exacta de los perfiles, el
comportamiento poco profesional y honesto, impiden un adecuado proceso

de seleccion.

b) Alumnos:
Existen normas que establecen y regulan el ingreso y permanencia de
los estudiantes, respetandolas en la medida de lo posible. Se ha comprobado

que es dificil legislar para los alumnos por cuestiones politicas de
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estabilidad y conservacion de puestos de direccion; por privilegios e

intereses que impiden un adecuado desarrollo del trabajo.

Los reglamentos y politicas institucionales para el ingreso y

permanencia de los estudiantes, la escuela respeta y se acoge a ellos.

c) Otros aspectos:

La escuela asume la normatividad establecida, tomando en cuenta las
modificaciones que se tienen por la influencia externa e interna, de mercado,
de libertad, de aspiraciones y cambios sociales, pero sin rebasar el orden que
se debe asumir. La escuela funciona, rinde frutos y ha dado resultados

positivos para la sociedad en su entorno.

No existe ninguna normativa que norme y regule el funcionamiento
de las Academias.

No existen normas complementarias que regulen las actividades de la
escuela.

Se carece de politicas y normas que coadyuven a la gestion para que

ésta sea oportuna y eficiente.

Poca veces la normativa es respetada por la comunidad de la escuela.

4.2.2. ATENCION A ESTUDIANTES:

Por el momento no se han desarrollado acciones académicas que
consideren los resultados obtenidos en el examen de ingreso, aunque si se

ofrecen cursos de induccion, pero no de nivelacion académica.
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En la escuela no se llevan a cabo programas para evitar la
reprobacion y la desercion de los estudiantes, ni en disciplinas de menor o

mayor indice de reprobacion.

Existen actividades deportivas, artisticas y culturales pero no bajo
programas especificos que ofrezcan impacto en los alumnos o0 en la
sociedad. Se cumple Unicamente con actividades deportivas como una
actividad curricular, pero no como una actividad que impacte en la sociedad.
En cuanto a las actividades artisticas y culturales, en ocasiones surgen
alumnos con dichas inquietudes que si bien les va se les ofrecen ciertos
apoyos, pero como no hay programas especificos, simplemente estas

acciones se dan en forma muy esporadica.

Existen acciones para atender a alumnos con problemas sicosociales,
por parte de tres sicélogas, pero como la matricula es muy elevada, éstas no
pueden atender adecuadamente a toda la poblacion estudiantil ni los
problemas psiquicos, ni de orientacion educativa. No existen programas
sistematizados para atender a los alumnos que presentan problemas

sicosociales, Unicamente se da.

Por el momento, no se aprovechan los estudios de perfil de ingreso de
los alumnos y de su trayectoria escolar, como tampoco existen programas de

tutorias, toda vez que estas dos actividades, no han tenido atencion alguna.

No hay ningin mecanismo de comunicacion con los alumnos para
conocer sus expectativas, grado de atencion en sus inquietudes y derechos.
Si existe esta atencion, sera en forma muy aislada, pero sin que se canalice

al area correspondiente.
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No hay programas o acciones para desarrollar habitos y habilidades
de estudio; en el aspecto de orientacion vocacional, Gnicamente se da una
hora frente a grupo por parte de un profesor a los alumnos de los dos
ultimos semestres, comprobando que el hecho de impartir una sola hora

frente a grupo es insuficiente.

Actualmente, no hay un seguimiento de egresados de la escuela,

como tampoco se ofrecen programas de tutorias.

Existe muy poca comunicacion con los estudiantes para conocer sus

expectativas, sus comentarios y los derechos que tienen los alumnos.

No existen programas o actividades para desarrollar habitos y
técnicas de estudio, como tampoco existen programas de atencion al

estudiante para que contribuyan a su formacion integral.

4.2.3. PERSONAL ACADEMICO

Las caracteristicas del perfil del profesorado de la escuela son muy
heterogéneas debido a que la forma de contratacion originalmente se hizo
sin tener en cuenta los perfiles profesiograficos adecuados. Las
contrataciones iniciales se hicieron para resolver las carencias de profesores
que en ese entonces se tenia y, de esa forma, éstos fueron adquiriendo

derechos que las normas institucionales ofrecian.
No se ha establecido ninguna modalidad para obligar al docente para

que tenga un formacion y actualizacion docente. Unicamente a nivel

institucional se realiza una convocatoria dando a conocer los cursos que se
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ofrecen durante todo el afio, pero ésta se emite en forma de invitacion, sin
que medie compromiso alguno para obligar al docente para que asista a €sos

Cursos.

Son muy escasos los docentes que se han actualizado en programas
de formacion en nuevos modelos pedagogicos; no hay ni programas para

ello, ni el interés suficiente en los docentes.

Ha sido de mucho beneficio para los profesores que asisten a cursos
en su practica docente, debido a que los cursos de formacion y
actualizacion que han recibido han tenido un importante impacto para los

estudiantes.

Si existen las academias de profesores. Generalmente, se tiene una
asistencia del 85 % de total de profesores. Los resultados que se tienen son
muy importantes, toda vez que son en beneficio de ellos mismos, pero sobre
todo de los alumnos.

Los profesores de tiempo completo cumplen con sus funciones de docencia,
aunque se carece de un trabajo colegiado de éstos; es nula la actividad en

las tutorias.

4.2.4. ANALISIS DEL CURRICULO

a) Modelo Educativo:

No existe modelo de educacion media superior en la escuela. A nivel
institucional se ejerce uno, pero es totalmente desconocido por los

profesores, directivos, alumnos y padres de familia.
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b) Plan de estudios:
Desde que se implementd el Plan de estudios en 1990, éste no se ha
evaluado, por lo cual no se ha podido modificar. Ha habido inquietudes para

su modificacién, pero no se han definido las acciones para llevarlo a cabo.

c) Programas de estudio:

Los programas de estudio son actualizados, discutidos y planeados
de manera colegiada en las academias de profesores. ES en este cuerpo
colegiado donde se plantean y proponen las estrategias didacticas para el

mejor desarrollo de los programas.

Existe un Consejo Académico del Bachillerato a nivel institucional
que tiene como funcion analizar, discutir y planear las modificaciones
pertinentes a los programas. Actualmente, se tiene una revision del 80 % de
los programas de estudio. En las modificaciones de los programas de
estudio, se tiene el cuidado para que los objetivos planteados sean

congruentes con los propios programas.

d) Proceso Ensefianza-Aprendizaje:

Como no se conoce el modelo educativo, generalmente la actividad
docente se hace de una manera tradicional, centrando el aprendizaje en la
memoria. De ahi que la mayor parte de los estudiantes tengan problemas de
reprobacién, porque al realizar los exdmenes no pudieron plasmar sus

conocimientos en base a los reactivos planteados.
Generalmente, no se aplican los tres tipos de evaluacion: la

diagnostica, la formativa y la sumativa. El tipo de evaluacion es a traves de

una prueba objetiva que se realiza en dos examenes parciales. Dada la
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libertad de catedra, algunos docentes excentan a alumnos que tienen una
adecuada calificacion en esos dos exdmenes parciales; en caso contrario se
les aplica a los alumnos un examen final, también de tipo objetivo. Si en
este examen final no se tuvieron buenos resultados, se pasa a un examen
extraordinario. Finalmente, si en el examen extraordinario no se tuvieron
adecuados resultados, se pasa a un examen extraordinario de regularizacion.
Si tampoco aqui se tuvo una aprobacion, el alumno tiene que repetir la
materia. Cabe sefialar que el tipo de examen aplicado en las dos dltimas

fases es también de tipo objetivo.

Existe muy poca participacion de las academias para realizar la
planeacion didactica. Tampoco existen estrategias didacticas de profesores
que imparten la misma asignatura para cubrir los contenidos y objetivos del
programa. No existen estrategias para realizar una evaluacion objetiva del

aprendizaje.

Para fortalecer el aprendizaje de los alumnos, existen algunas
actividades académicas complementarias, tales como ciclo de conferencias,
foros y encuentros académicos. Estos son organizados por acuerdo de las
academias. En la realizacion de estas actividades no se tiene un mecanismos
de evaluacion, ni un control para la asistencia de los alumnos a dichas

actividades.

e)Evaluacion:
No existen estrategias para asegurar una evaluacién objetiva del
proceso del aprendizaje, de ahi que no se tenga un mecanismo para conocer

el resultado del grado de aceptacion de la sociedad.
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No se tiene un mecanismo para conocer el grado de cumplimento de
los objetivos de aprendizaje de los programas de estudio de las asignaturas.

Debido a ello, no se realiza una evaluacion del desempefio docente.

En la escuela, hasta la fecha, no se han aplicado examenes

estandarizados para medir el nivel de conocimiento de los egresados.

Los principales obstaculos para mejorar la calidad educativa en la
escuela ha sido la falta de profesionalizacion del personal docente, la falta
de conocimientos pedagdgicos en el docente y el claro rechazo para asistir a
los cursos de formacidn y actualizacion. Por parte de los alumnos, existe una
matricula muy elevada, los espacios fisicos son insuficientes para atender a
grupos con mas de 60 alumnos. El examen que se aplica no es de admision,
dado que se aceptan a todos los que realizan éste. Los alumnos carecen de
hébitos de estudio, y algunos no cumplen con las normas minimas de

trabajo.

4.2.5. ESPACIOS DE APOYO EDUCATIVO

Existe un presupuesto operativo anual. Cada mes se otorga un
anticipo de presupuesto y, una vez que esté debidamente comprobado, se
otorga otro anticipo similar hasta completar el presupuesto anual autorizado.
La mayoria de los gastos se hacen mediante reembolso. Existe un control en
el area de contabilidad para verificar que los gastos efectuados se ajusten a
lo autorizado.
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En la elaboracion del calendario escolar, se propone un calendario a
nivel institucional, y en Consejo General del Bachillerato se hacen los

ajustes pertinentes.

El plan de trabajo se hace de acuerdo a las necesidades propias. No
existe un formato especifico que se emita a nivel institucional. Tampoco se

reporta informacion alguna.

El pago a profesores de tipo interino no se hace con la debida

oportunidad, tardando en ocasiones mas de seis meses para realizar el pago.

La forma de adquirir materiales y suministros estd demasiado
centralizada, provocando que a la escuela, se le genere atrasos y carencias,
asi como gastos excesivos, al tener que realizar, minimo dos viajes a la

semana a la ciudad de Morelia para abastecer dichos insumos.

El recurso asignado para atender los laboratorios es totalmente
insuficiente, ademas de que su tramite para obtenerlo, es demasiado

burocratizado.

El personal directivo es insuficiente para atender los dos turnos que

se tienen en la escuela.
Es necesario descentralizar la funcién de Control Escolar, toda vez

que ésta, a pesar de que tiene sus propias oficinas, no tiene capacidad de

decision.
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Los espacios estdn diseflados para atender el proceso educativo
tradicional, quedandonos a la zaga de los avances tecnoldgicos de

vanguardia.

Los espacios destinados para aulas son adecuados, pero no existen
espacios determinados para trabajo de academias, para actividades

culturales e incluso para el desarrollo de actividades administrativas.

Unicamente existe un reporte semestral de necesidades de material y
equipo por parte del encargado del taller de computo y el del laboratorio.
La biblioteca funciona como organismo independiente de la administracion
de la escuela, ya que un solo centro de informacién, da servicio a las tres

unidades académicas de esta ciudad.

Falta también la implantacion de servicios tecnolégicos como son la
instalacion de computadoras actualizadas, asi como de programas
computacionales actualizados; se carece de una sala audiovisual y
equipamiento didactico actualizado. En la escuela se imparten clases en la
forma tradicional, por la falta de preparacion constante del personal docente.
Existe un marcado indice de alumnos que desertan o reprueban por falta de
atencion adecuada del profesorado. Falta de identidad del alumno por su
escuela, debido a ello, existe un marcado desinterés por estudiar y no se

toma en cuenta la disciplina de la escuela.
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4.3. IDENTIFICACION DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

4.3.1. IDENTIFICACION DE FORTALEZAS:

- Existe suficiente demanda estudiantil.

- Existe libertad de catedra y expresion.

- Se aceptan alumnos de todos los estratos sociales.

- Facilidad de ingreso a los alumnos solicitantes.

- Los alumnos pueden asociarse libremente, lo que permite
fomentar las pluralidad de ideas.

- Elingreso del personal docente se hace por medio de concursos de
oposicion.

- Apertura general de ingreso al personal docente.

- Existen docentes que implementan cambios creativos y
enriquecedores.

- Cada vez maés ingresan docentes con formacion en diversas
maestrias.

- Muchos docentes encuentran en esta institucion nicolaita una razén
suficiente para estar comprometidos con la actividad que realizan.

- Eleccién democratica del Consejo Técnico y del Director.

- Los programas de estudio son actualizados en forma periddica.
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43.2..

La escuela tiene una adecuada ubicacion dentro de la ciudad.
Se cuenta con aulas remodeladas.

La escuela tiene suficiente espacio fisico.

Cuenta con diversos espacios deportivos.

Se cuenta con edificio nuevo para oficinas administrativas.

IDENTIFICACION DE LAS DEBILIDADES:
Normatividad

Inadecuado e inoperante marco juridico

Diversa interpretacion de la normatividad.

No se cuentan con manuales de organizacién y procedimientos

Del Personal Académico:
Se tiene un nimero considerable de profesores que carecen de
formacion pedagdgica.
Existe una marcada resistencia para incorporarse a los programas
de actualizacion y formacion docente.

La falta de formacion pedagogica propicia la utilizacion de
métodos rigidos y anticuados de E-A como la clase conferencia

que genera pasividad y aprendizaje memoristico.
Existe, entre algunos docentes, la improvisacion en clases.
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El sistema de evaluacién no responde a una practica normalizada,
ocasionando arbitrariedad y discriminalidad en el alumnado.

La impuntualidad y ausentismo, de algunos profesores, propicia un
bajo numero de dias-clase e incumplimiento en los programas.
Muchos profesores no exigen trabajos complementarios fuera del
aula (tareas para realizar en casa).

Se cae, con frecuencia, en la corrupcion, reprobando a alumnos y
obtener beneficio economico con el importe de los exdmenes
extraordinarios.

Algunos profesores insultan a los alumnos con prepotencia y malos
tratos.

Existe una falta de atencion de algunos profesores hacia los
alumnos, como es la entrega oportuna de calificaciones.

Existen marcados grupos de poder y divisionismo entre el personal
docente.

Se da el acoso sexual de profesores hacia las alumnas.

Los profesores, generalmente, no se apegan al programa de

estudio, y muy pocas veces llegan a concluirlo.

No se tiene un reconocimiento periodico a los profesores que se

destacan por su buen desempefio.
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De la Funcion Académica:
Existen programas de estudio inadecuados.
El Plan de estudios se encuentra desfasado.
No existe congruencia horizontal ni vertical entre los contenidos de
las asignaturas.
El Plan de Estudios no es benéfico para los alumnos.
No existe un mecanismo de evaluacion del personal docente.
No se imparten clases de Inglés y Computacion en los primeros
semestres.
No se tiene un perfil de ingreso en los estudiantes.
No se tiene un programa de seguimiento de egresados.
No existe una recopilacion de material didactico como manuales,

antologias, etc.

De los alumnos:
Los alumnos son muy dados a realizar suspensiones de clases, bajo
cualquier pretexto, sobre todo en el horario vespertino.
Muchos alumnos no acuden con regularidad a sus clases, aunque
estén dentro de la escuela.
Existe una marcado desinterés por estudiar.

Existen conductas antisociales entre los alumnos (insultos y hasta

golpes).
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Falta de respeto a las diferencias sociales, sexuales y de género.
Existen marcados prejuicios a cerca del quehacer docente.

Un gran porcentaje de alumnos se ubica en un nivel bajo
econémicamente.

Existe desconocimiento del manejo de la libertad.

Existe una alto porcentaje en desercion.

No existen mecanismos para detectar con alto y bajo potencial
academico.

Existen marcados problemas para estudiar y aprender la materia de
matematicas.

Existen marcadas deficiencias académicas en los alumnos.

Se carece de cursos remediales.

La enseflanza experimental o aplicada es insuficiente.

Se carece de un programa de actividades artisticas y culturales

No existe un programa de tutorias

En los Aspectos Administrativos:
Entran a la escuela, sin control alguno, todo tipo de personas cony
sin automovil.
No se aplica ningun reglamento de disciplina, ni para alumnos, ni

para docentes.
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- Se carece de programas para el fomento deportivo y cultural.
- Falta de capacitacion al personal administrativo para el desempefio

de su puesto.

En los Espacios Fisicos y laboratorios:

- Enla cooperativa escolar se aprecia falta de higiene, precios
elevados, malos tratos y venta de alimentos no nutritivos.

- Los muebles que se utilizan en las aulas no son las adecuadas y,
ademas, estan en muy malas condiciones.

- Enlos bafios se carece de agua suficiente, estan en muy malas
condiciones, sobre todo por la falta de limpieza.

- En las areas verdes y perimetral existe mucha basura, matorrales
que dan mal aspecto.

- Enlos laboratorios para las ciencias naturales, se carece de equipo
y materiales adecuados; el equipo es obsoleto.

- Enlos talleres de computo el equipo es obsoleto.

- Se carece de un area audiovisual.
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4.4. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

4.4.1. OPORTUNIDADES:

Existe suficiente demanda de alumnos de la ciudad y de la regién

Se aprecia voluntad de trabajo y participacion, por parte de los padres
de familia.

Hay buena apreciacion de la sociedad hacia la institucion

La institucion tiene todavia prestigio

Los alumnos egresados tienen buena apreciacidn por su escuela.

4.4.2. AMENAZAS:

Se aprecia marcada competencia y expansion de otras instituciones,

sobre todo de tipo particular.

Existe una marcada amenaza sobre la privatizacion de la educacion.

Se ha venido difundiendo la desaparicion del Bachillerato en la

Universidad Michoacana.

Se aprecia un marcado desprestigio de algunos sectores de la

sociedad en contra de esta escuela.
Los alumnos mal preparados que soliciten su ingreso en el nivel

superior que son rechazados pueden desprestigiar la institucion a

nivel académico.
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- Hay en diversas ocasiones, “paros y suspensiones” de clases por

grupos ajenos a la institucion.

- Se dan diversos casos de “tomas” de la institucion.

- Realizacion de huelgas por parte de los profesores o trabajadores

sindicalizados.

4.5. DEFINICION DE LOS VALORES INSTITUCIONALES:

La EPLER es una institucién puablica comprometida y obligada a
preparar hombres y mujeres que ingresaran a las filas de las universidades o
instituciones de nivel superior. Es una institucion que fomenta, en sus
alumnos, en sus profesores y en todo su personal, enormes valores que dan

vida al espiritu nicolaita. Dichos valores, entre otros, son los siguientes:

a) La educacién que se imparte es de caracter HUMANISTA, en
oposicién a las tendencias de la educacion tecnocrata que

actualmente se encuentra en boga.

b) Esta Preparatoria al depender directamente de la UMSNH tiene entre
sus principios el ser CIENTIFICA, CRITICA, DEMOCRATICA Y
POPULAR.

c) La esencia de la educacién nicolaita estd basada en un auténtico
NACIONALISMO, capaz de defender, proteger y reivindicar la

soberania de nuestro pais.
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d) La educacion que imparte esta orientada a fortalecer los VALORES
SOCIALES, como el LAICISMO vy Ila PLURALIDAD
IDIEOLOGICA, misma que estd al servicio de toda sociedad,

dejando de lado todo compromiso de faccion o secta.

e) En esta Institucion se fomenta LA LIBERTAD DE CONCIENCIA 'y
el RESPETO A LOS DERECHOS de los demas, generando con ello

una atmdsfera de tolerancia reciproca.

Con este espiritu nicolaita, conservado a lo largo de varias décadas por
los hombres que la fundaron y la conservaron, sera la chispa que brille en

esos seres humanos que han pasado por esas aulas eplerianas.

De ahi que:
- laresponsabilidad moral
- las posturas criticas, fundadas en la razén
- la honestidad
- elrespetoalaviday

- las libertades humanas

estos son valores que todo nicolaita debe conocer y aplicar en su vida

diaria para vivir con plenitud y ejercer, de una manera mejor, su profesion.
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CAPITULO V

PROBLEMAS ESTRUCTURALES
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Una vez detectadas las fortalezas y debilidades de la Escuela, es
necesario determinar planes y proyectos estratégicos que coadyuven a
afianzar las fortalezas y, a la vez, que nos permitan corregir las debilidades a
través de una mejora continua. De igual forma, se deben consolidar las
oportunidades para que las amenazas no hagan presa de nuestra situacion
para posicionarnos como lideres en el aspecto educativo y llegar a cumplir

en el tiempo estipulado con la Vision que aqui se ha planteado.

A continuacién se plantean los problemas estructurales, por los que
atraviesa esta escuela y resolverlos a través de planes y proyectos

estratégicos. Dichos problemas en resumen son los siguientes:

e Formaciény Actualizacion del Personal Docente
e Plantear Reformas al Plan de Estudios

e Atencion a alumnos

e Gestion administrativa

e Mejoramiento de Espacios Fisicos

FORMACION Y ACTUALIZACION DEL PERSONAL DOCENTE:

Es sumamente urgente atender la formacion y actualizacion del
personal docente, dado que, sin esta accién, no sera posible cumplir con la
MISION y VISION INSTITUCIONAL. En este sentido, no basta con que
los docentes sean egresados de una licenciatura, afin a la asignatura que
impartan, que no sean solamente un instructor de conocimientos, sino que
tengan la capacidad de educar racionalmente, con conocimientos

pedagdgicos y didacticos.
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Es necesario que el docente conozca la forma como los alumnos
deben aprender; que sepa seleccionar aquellos contenidos declarativos,
procedimentales y actitudinales para desarrollar en el estudiante la
apropiacion de una cultura basica que le sirva para su vida estudiantil y en

su vida profesional.

Es también necesario que el docente cuente con una preparacion
tedrica-pedagogica que le permita reflexionar sobre el proceso docente-
estudiante, y que esté capacitado en la ensefianza del nivel medio superior;
es necesario que el docente tenga el suficiente tiempo para planear las
clases, preparar material, y sobre todo, que tenga la suficiente capacidad de

retroalimentar y evaluar el aprendizaje de los estudiantes.

REFORMAS AL PLAN DE ESTUDIOS:

Otro de los puntos estructurales de la escuela consiste en proponer a
la Coordinacién del Bachillerato de la UMSNH un Plan de Estudios acorde
a las necesidades actuales, toda vez que el actual Plan de Estudios que viene
operando desde el afio de 1990 ha sido desfasado de la realidad y de las

necesidades actuales de la sociedad.

Para ello, se pretende que el modelo curricular que se ponga en
operacion, proporcione una educacién integral para generar procesos
formativos de mayor calidad, tomando en cuenta las opiniones de la
sociedad, de los alumnos y de los padres de familia, es decir, clientes a los

que se les presta el servicio educativo.
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Un nuevo modelo curricular que, segun Hernandez Cadenas, contenga lo

siguiente'®:

1)
2)
3)
4)
5)

1)

2)

3)

4)

5)

Pertinencia
Movilidad
Integridad
Innovacion y
Flexibilidad

Pertinencia: que se refiere a la capacidad de responder a las
necesidades reales de una sociedad, en una determinada época, y su
correspondencia social, cultural y pedagogica.

Movilidad: que permita el transito académico de estudiantes hacia
otras escuelas de Nivel Medio Superior.

Integridad: se refiere a que el curriculo tenga un conjunto de
iniciativas y acciones tendientes a reforzar los programas de estudio,
con apego y respeto a la leyes, valores y objetivos que se persigue.
Innovacion: en este aspecto, se debe tomar en cuenta que los
programas asignaturales deben de ser actuales y Utiles para lograr una
educacion integral.

Flexibilidad: se considera que un Plan de Estudios debe ser flexible
para que en su estructura académica sean tomados en cuenta los ejes

tematicos y se vaya perfeccionando el proceso educativo.

Y¥Hernandez Cadenas N. Tesis doctoral.
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ATENCION A ALUMNOS:

En lo que se refiere a la atencion a alumnos es necesario considerar
los siguientes aspectos:

Primero que disminuyan los indices de desercién; segundo realizar
diversos programas para evitar la reprobacion y rezago escolar y tercero

aumentar la eficiencia terminal de egreso.

GESTION ADMINISTRATIVA:

En el aspecto administrativo es sumamente urgente proponer la
elaboracion de Manuales de Organizacion y Procedimientos. Realizar
diversos Reglamentos de Operacion y Disciplina. Proponer cursos de

liderazgo, administracion y de Calidad.

Es urgente tener presente un proyecto de gestoria de la autoridad a fin
de aprovechar los recursos fisicos y académicos que tiene la escuela. Esto
con el propésito de que se tenga mejor presencia en la sociedad, tanto local

como de sus alrededores.

MEJORAMIENTO DE ESPACIOS FiSICOS:

En el aspecto fisico es necesario realizar proyectos en los que se
propongan la utilizacion adecuada del espacio fisico que se tiene en la
escuela con la finalidad de obtener un mayor y mejor servicio de los
espacios, en beneficio de la poblacion estudiantil y de la sociedad en
general. Proyectar un adecuado y eficiente equipamiento de talleres,

laboratorios, etc.
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En este sentido habra que proponer a las autoridades la construccion
de un amplio y adecuado teatro para que haya mayor cultura en la
comunidad estudiantil, toda vez que se carece de un espacio de esta
naturaleza que brinde la posibilidad de presentar buenas obras de teatro y

diversas actividades culturales en la ciudad.

Es necesario reglamentar los espacios deportivos a fin de realizar
adecuados y atractivos eventos de esta naturaleza, donde participen los
estudiantes, a través de encuentros deportivos que le den realce a la

institucion.
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“PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL™
2006-2010
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MISION

CONTRIBUIR EN LA FORMACION DE LOS
ESTUDIANTES, IMPARTIENDO UNA EDUCACION
INTEGRAL QUE PREPARE INDIVIDUOS
COMPETENTES PARA INGRESAR AL NIVEL
SUPERIOR, COMPROMETIDOS CON LA SOCIEDAD
Y SU MEDIO AMBIENTE.
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VISION

SER LA INSTITUCION DE NIVEL MEDIO SUPERIOR
MEJOR POSICIONADA EN LA REGION,
RECONOCIDA SOCIALMENTE POR LA CALIDAD Y
COMPETITIVIDAD DE SUS ESTUDIANTES, POR EL
PROFESIONALISMO DE SU PERSONAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO, USANDO EFICIENTEMENTE
LOS RECURSOS DE QUE DISPONE.
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CAPITULO VI

PLANES Y PROYECTOS
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PLAN DE TRABAJO No. 1:
ATENCION AL PERSONAL DOCENTE

Este Plan de Trabajo esta compuesto por cinco Proyectos, referentes
a la formacion del personal docente, tanto en aspectos tedrico-pedagdgicos,
como en otras areas que el docente debe conocer para estar al dia en las
nuevas formas de realizar su trabajo. Entre estas areas, esté lo referente a la
formacion en la Calidad, filosofia que debe estar presente en el docente
actual. Con ello, se podrén eliminar muchas de las debilidades que se han
detectado en el personal académico. Por otra parte, es necesario que el
docente esté a la vanguardia de los nuevos conocimientos tecnologicos con
el proposito de que tenga a la mano las nuevas herramientas que
actualmente existen en el campo de la cibernética y poder transmitir al
alumno los conocimientos bajo otros aspectos mas modernos. De ahi que
este curso en Calidad, juntamente con el curso-taller sobre produccién de
medios didacticos a traves de la computadora sean para el docente, la nueva

forma de ensefianza.

En otro sentido, es necesario motivar al personal académico a trabajar
en equipo, como actualmente se trabaja en las academias. Estas, como parte
de una fortaleza de la Escuela, deben seguir trabajando con el propdésito de
proponer experiencias sobre la actividad educativa que cada uno de los
docentes posee. Las tutorias seran también una nueva forma de trabajar en
beneficio de aquellos alumnos que, por circunstancias muy especiales,
tienen dificultades en sus estudios. Serdn estos proyectos las guias que

coadyuvaran a la adecuada formacidn de los docentes.
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PROYECTO No. 1
FORMACION Y ACTUALIZACION DEL PERSONAL
DOCENTE
Objetivos:
- Formar y actualizar a la mayoria de los docentes en el aspecto

tedrico-pedagdgico en la disciplina o disciplinas que imparten.

- Impartir cursos de Calidad Educativa a fin de conservar los valores

éticos en el quehacer educativo.
- Motivar a los docentes para que asistan a foros y encuentros locales,

estatales y nacionales de profesores de Nivel Medio Superior y

Superior.

Metas:

1) Contratar al personal de nuevo ingreso que tenga, al menos, un

diplomado en formacién pedagdgica.

2) Impartir cursos para los docentes durante cada semestre en el aspecto

tedrico-pedagdgico hasta obtener un diplomado en esta area.
3) Impartir cursos en Calidad Educativa al 60 % de los docentes.

4) Formar un grupo de docentes para que asistan a los foros y

encuentros de profesores de Nivel Medio Superior y Superior.
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5) Participar, al menos, con dos ponencias, por parte de esta escuela, en
cada foro o encuentro de profesores que haya a nivel local o estatal

del nivel medio superior o superior.

Estrategias:

1) Se recomienda emitir en la convocatoria para la contratacion de
personal docente de nuevo ingreso el requisito de que el solicitante

cuente con cursos o diplomados en formacion pedagogica.

2) Solicitar al personal docente la acreditacion de cursos o diplomados
de formacién pedagégica a fin de integrarlos a su expediente

personal.

3) Contar con un expediente de cada docente a fin de tener integrado, de
manera sistematica, la documentacion de su curriculum vitae en

formacion docente.

4) Es recomendable considerar, de manera enfatica, en el incremento de
horas y solicitud de promocién, la horas cursos en formacion

tedrico-pedagdgica.

Recursos:

Recursos Humanos:
- Del personal que se tiene en la escuela con estudios pedagdgicos,
formar un grupo de éstos para que impartan cursos relacionados en

esta area.
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- Tener un grupo de profesores que tengan la preparacion para asistir y
presentar ponencias en foros y encuentros de docentes.

Recursos Materiales:

- Archivero, sofwere y papeleria suficiente para abrir y llevar a cabo de

manera sistematica el expediente de formacion de cada docente.

Recursos Econémicos:

- Contar con los recursos econémicos (viaticos) para el traslado de los

docentes que asistan a cursos y encuentros de profesores.
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PROYECTO No. 2
FUNCIONAMIENTO DE LAS ACADEMIAS

Objetivos:

Tomar acuerdos sobre los trabajos académicos que se deben
desarrollar en el proceso Ensefianza-Aprendizaje en cada una de las

materias del Plan de Estudios.

Cumplir con los acuerdos y compromisos comunes que se realizan en

cada una de las academias.

Cumplir con los objetivos programéaticos de cada una de las

asignaturas y los acuerdos establecidos en las academias.

Socializar las capacidades de los docentes con mayor experiencia a

fin de mejorar el proceso educativo.

Metas:

1) Realizar, al menos, una reunion general de academia en cada

semestre para tomar acuerdos generales: como de planeacion y

evaluacion asignatural.

2) Formar una academia de profesores por cada nivel de estudios

(primeros, terceros y quintos semestres) y realizar una reunién de

control a medio semestre.
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Estrategias:

1)

2)

3)

4)

5)

Concientizar y motivar a los docentes para que asistan a las reuniones
de academia, procurando insistir en que su actividad docente, su
experiencia y su profesionalismo son importantes para este tipo de

reuniones.

Elaborar y distribuir a tiempo los citatorios a las reuniones, haciendo
recordatorios verbales en dias previos a la reunion, haciendo hincapie

sobre la importancia que tienen este tipo de reuniones

Establecer y dar a conocer a todos los docentes un Reglamento de

Academias a fin de sistematizar las actividades académicas.

Dar a conocer a los docentes, por escrito, los acuerdos tomados en
las reuniones con el propdsito de que no se olviden y se apliquen en

los momentos establecidos.

Tener seguimiento sobre los acuerdos y actividades que cada una de
las academias debe realizar.

Recursos:

Recursos Humanos:

Todos y cada uno de los docentes de la escuela

Recursos Materiales:

Papeleria suficiente para realizar los citatorios, minutas y acuerdos

de las academias.
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PROYECTO No. 3
PARTICIPACION ACTIVA EN TUTORIAS

Objetivos:
- Evitar la desercion, el rezago estudiantil y los bajos indices de

eficiencia terminal en el Nivel Medio Superior.

- ldentificar y atender las causas que intervienen en el éxito o en el

fracaso escolar.

- ldentificar el abandono de los estudios de los alumnos, asi como el
conocimiento sobre las circunstancias por las que éstos prolongan el

tiempo establecido para concluir los estudios.

- Responder a las demandas sociales de los alumnos y padres de

familia con mas y mejores egresados.

Metas:

1) Crear una instancia promotora, organizadora y coordinadora de las

tutorias.
2) Establecer el grupo de docentes que van a atender las actividades
tutoriales, considerando en primera instancia a los docentes de medio

tiempo y tiempo completo.

3) Realizar un plan de tutorias por cada uno de los tutores y de la

coordinacion de éstos.
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4) Determinar especificamente el numero de estudiantes que se van

atender por cada tutor.

5) Establecer la trayectoria de los alumnos participantes en el programa

de tutorias.
6) Establecer los mecanismos de evaluacion de las tutorias.

7) Solicitar para que en Uruapan se continte impartiendo el Diplomado

en Tutorias, al menos, durante tres periodos intersemestrales.

8) Tener, al final de tres afos, el 85 % de docentes de medio tiempo y

tiempo completo diplomados en tutorias.

Estrategias:

1) Detectar con precision en los periodos criticos la trayectoria escolar

de los alumnos tutorados para evitar la desercion.

2) Detectar oportunamente el rezago estudiantil para conocer la falta de
acreditacion de los tutorandos en cada una de las asignaturas, sobre

todo aquellas materias en que hay mayor dificultad.
3) Determinar, por parte del grupo de tutores, los factores que mas

inciden en los problemas de desercion, rezago o bajo rendimiento

académico.
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4) Motivar a los docentes de tiempo completo para que asistan al
Diplomado en Tutorias y tengan los conocimientos necesarios para

desarrollar esta actividad tutorial.

Recursos:
Recursos Humanos:
- Todos los docentes de medio y tiempo completo.
- Docentes por horas que tengan voluntad de apoyar este tipo de

actividad

Recursos Materiales:
- Realizar las solicitudes necesarias para acudir ante el Centro de
Didactica y Comunicacion de la Universidad para que sigan

impartiendo en Uruapan cursos de tutorias.

- Contar con los apoyos necesarios para la realizacién de los cursos de

esta indole.
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PROYECTO No. 4
FORMACION EN CALIDAD EDUCATIVA PARA DOCENTES

Objetivos:
- Lograr que los docentes de la EPLER tengan conocimientos en
Calidad Educativa, como una herramienta estratégica para analizar y

dar solucion a los problemas educativos dentro de la escuela.

- Lograr que los docentes apliquen las herramientas basicas de la

calidad educativa.

- Lograr que los docentes apliquen estos conocimientos para apoyar a

los alumnos en su plan de vida personal.

Metas:

1) Difundir en el mes de enero del 2006 la Mision y Vision, con el
propoésito de que todos los docentes conozcan y manejen esta nueva

filosofia de la educacion.

2) Iniciar los cursos de Calidad Educativa en el mes de Febrero del
20086.

3) Elegir, después de los primeros cursos de Calidad Educativa, el

Comité de Calidad en la Escuela.
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4) Motivar a los demas docentes que no hayan recibido los primeros

cursos para que se integren a los programas y acciones en calidad

educativa.

Estrategias:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Dar a conocer, por diversos medios, a todos los docentes la Mision y

Vision que se ha elaborado para la EPLER.

Realizar invitaciones a todos los docentes para que asistan a los
cursos en Calidad Educativa, motivandolos de manera cordial y

amistosa.

Recordar, por diversos medios, la importancia que tienen este tipo de
cursos para que asista la mayoria del personal docente, asegurando su

asistencia.

Realizar las contrataciones necesarias con las personas expertas de

esta drea para que impartan estos cursos.

Preparar con toda oportunidad el lugar adecuado y los apoyos
necesarios para la realizacién de los cursos para darles la importancia

necesaria.

Formar un Comité Logistico que realice todos los preparativos para

la preparacion y ejecucion de los cursos.

Realizar las reuniones necesarias para ver los avances de los

preparativos.
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Recursos:

Recursos Humanos:
- Solicitar, por parte de la Direccion, al personal que impartird los

Cursos.

Recursos Materiales:
- Es necesario contar con los materiales necesarios que se van a utilizar

en los cursos en Calidad como antologias y servicio de cafeteria.

Recursos Econdmicos:
- Es necesario determinar con precision el monto econémico que se
requiere para el pago de los instructores y los demas servicios que

seran necesarios para realizar esta actividad.
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PROYECTO No. 5

CURSO SOBRE PRODUCCION,DE MEDIOS DIDACTICOS Y
ELECTRONICOS

Objetivos:
- Dar a conocer a los docentes el manejo de los elementos de
multimedia y electrénica para el proceso E-A.
- Disenar y desarrollar para el docente un formato interactivo con alto

contenido visual.

Metas:

1) Para el ciclo escolar 2006-2007, tener en disponibilidad al menos un
20% de los materiales de las asignaturas mediante este sistema
interactivo.

2) Incrementar estos materiales durante cada afio y tenerlos completos

al afo 2008.

Estrategias:

1) Presentar el proyecto a todos los docentes.

2) Concensar el modelo pedagogico que permita cumplir los

objetivos.
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3) Iniciar la difusion de la informacion recabada y materiales
disponibles que permitiran, a la totalidad de los docentes,
colaborar en la adecuacién de los materiales de las diferentes

asignaturas.

4) Iniciar la captura de la informacién y/o adecuacion que ya se

tenga en disponibilidad.

4) Presentar los primeros materiales terminados, en los formatos
especificos y distribuirlos con el propdsito de comenzar su

aplicacién en el primer semestre del ciclo escolar 2006-2007.

5 ) Realizar una reunién de evaluacion del proyecto y proponer

mejoras al mismo.

5) Evaluar, por parte de los docentes, los materiales disponibles

para su aplicacion.

6) Iniciar el Ciclo Escolar 2007-2008 con la instalacion del 85 %
del equipo.

Recursos:

Recursos Humanos:

- Personal multidisciplinario especializado en diferentes areas como

informatica y pedagogia, bajo la siguiente estructura:
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1) Encargado del Proyecto

2) Disefiador de Multimedia

3) Pedagogo con experiencia en nuevas tecnologias

4) Psicologo educativo con experiencia en informatica

5) Capturistas de textos

Recursos Meteriales:

a) Para el area de Animacién y Disefio Gréfico:

e Dos computadoras Mac G5: dual 2.5 ghz, HD 160 gb, RAM
512 mb, DVD/CD-RW, monitor LCD 17”.

e Dos computadoras power book G4: 1.5 ghz, HD 80 gh, RAM
512 mb, DVD/CD-RW, display TFT 15”.

e Un Rack de grabacion de cd’s

b) Para el area de Imagenes:

o *Una Camara Digital fotografica Sony Cyber-shot SON DSCF828.
e Una Cémara Digital de Video Sony SONDCRDVD201
e Un Escanner Hp Scanjet 553

e Dos tripies.

c) Programas de computo:

e Para el desarrollo de aplicaciones y animacion: Macromedia
Director, Authorware, Fireworks, Dreamweaver y Flash.

e El modelado y animacion en tercera dimension, emplea 3D
Studio Max.
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e Para el disefio de interfaces multimedia se utilizan
herramientas como Adobe Photoshop y Corel Draw.

e Enedicion de audio y video: SoundForge y Adobe Premiere.

d) Periféricos de salida:

Una impresora laser color 4650dn

Un proyector NEC VT470.

Recursos Econémicos:

- $1,000,000.00 Aproximadamente
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PLAN DE TRABAJO: No. 2
ATENCION A LOS ALUMNOS

Este Plan de Trabajo, también tiende a mejorar las fortalezas que
tiene la Escuela por la buena aceptaciéon que los alumnos tienen de ella. No
obstante, en relacion a la debilidades que son varias, se pretende eliminarlas
por medio de acciones susceptibles de realizar. Para llegar a eso, se
proponen también cinco proyectos. El primero de ellos, se refiere a la
formacion de los alumnos en conocimientos en Calidad. Con este proyecto
se pretende que el alumnos tenga algunos conocimientos acerca de esta
filosofia que conlleva esta cultura y que, sin duda alguna, sera para su

beneficio personal y adecuada formacion académica.

Otro de los proyectos de este Plan de Trabajo es lo referente a
mejorar la disciplina de los estudiantes. Al parecer existe cierta indisciplina
que provoca uno de los problemas por los que atraviesa la Escuela y la
aplicacion de un Reglamento es un asunto prioritario al que hay que atender

lo antes posible.

Cumplir con las metas y objetivos de estos proyectos, sera la forma
de invitar al orden a la comunidad estudiantil de la institucion. Por otra
parte, es urgente institucionalizar el un uniforme escolar para los
estudiantes. Con ello, la Escuela tendra otro nivel del que actualmente tiene.
Por lo que respecta a la atencion psicoldgica de los estudiantes, es también
un aspecto que mejorarad el nivel de estudio de aquellos estudiantes que
tengan algun problema de tipo psicologico. Otro proyecto de gran utilidad
para los alumnos es lo referente a las actividades culturales y deportivas las

cuales deben ser programadas de manera clara y especifica.
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PROYECTO No. 6
FORMACION EN CALIDAD PARA LOS ALUMNOS

Objetivos:

- Dar a conocer a los alumnos los principios bésicos de la filosofia de

los grandes maestros de la calidad.

- Aplicacidn de las herramientas béasicas de la calidad para solucionar
los problemas que se presentan los alumnos en su actividad

académica.

- Aplicar los conceptos y herramientas basicas de la calidad en el

disefio de su plan de vida personal de cada alumno.

Metas:

1) Preparar la estructura de los Programas de Estudio en Calidad para
los dos primeros semestres del bachillerato en febrero de 2006 y dar

inicio en el periodo lectivo 2006-2007.

2) Preparar al personal que impartird estos programas asignaturales

durante el periodo comprendido de febrero a agosto de 2006.

3) Iniciar este trabajo con los alumnos de nuevo ingreso en septiembre

de 2006 hasta que terminen sus estudios de bachillerato.
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Estrategias:

1) Solicitar los apoyos necesarios del Consejo Técnico y de las
autoridades universitarias para incluir dentro del Plan de Estudios el

Programa de calidad como materia basica.

2) Realizar las invitaciones o convocatorias necesarias con el propdsito
de formar los cuadros de docentes que van a impartir esta materia. Se

sugiere que sean los docentes de tiempo completo.

3) Formar a los docentes que van a impartir esta materia a fin de

establecer los materiales y metodologias necesarias.

Recursos:

- Recursos Humanos:

Docentes de medio y tiempo completo, asi como de docentes

contratados por horas.
- Recursos Materiales:
Programas de estudio de esta materia.

Antologias del Programa.

- Recursos Econdmicos:

Los necesarios para el pago de docentes por horas.

108



PROYECTO No. 7
REGLAMENTO DE DISCIPLINA

Objetivos:

- Establecer especificamente los derechos y obligaciones de los

alumnos de la preparatoria “Lic. Eduardo Ruiz”.

- Normar la disciplina de los alumnos dentro de las instalaciones de la

escuela.

Metas:

1) Poner en funcionamiento el Reglamento de Disciplina para los
alumnos de la preparatoria en el semestre que iniciard en el mes de
agosto 2006.

2) Realizar diversas reuniones con los alumnos antes de finalizar el afio
lectivo 2005-2006 para concientizar en éstos la problematica e ir

elaborando este Reglamento.

Estrategias:

1) Formar una comision de docentes, alumnos y personal
administrativo (prefectos) para la elaboracion y operacion del

Reglamento.
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2) Sensibilizar a los alumnos sobre la necesidad de poner en operacion

un Reglamento de Disciplina.

3) Difundir y dar a conocer ampliamente el contenido del Reglamento
de Disciplina entre la comunidad estudiantil al inicio del afio lectivo
2006-2007 por parte de la direccion de la escuela y la Comision que

para tal caso se eligio.

Recursos:

- Recursos Humanos:
Psicélogos, personal directivo, prefectos, consejo técnico, consejo

estudiantil y jefes de grupos.
- Recursos Materiales:
La papeleria suficiente para la difusion del Reglamento, asi como el

Reglamento mismo.

Recursos Econdmicos:
- Los suficientes para dar a conocer el Reglamento.
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PROYECTO No. 8
ATENCION PSICOLOGICA Y VOCACIONAL
Objetivos:

- Disminuir la desercion, la reprobacion y aumentar la eficiencia

terminal.

- Atender problemas psicosociales de los alumnos que acudan al
Departamento de Psicologia o detectar a alumnos con problemas de
esta naturaleza.

- Ofrecer las orientaciones necesarias a los alumnos para que puedan

elegir una carrera de acuerdo a sus aptitudes e intereses.

Metas:

1) Aplicar un instrumento de valoracion psicopedagdgica al 100 % de la
poblacién que ingresa a primer semestre, una semana previa al inicio

de clases.

2) Clasificar y conformar grupos de trabajo de alumnos en base a
resultados obtenidos para trabajar con ellos a partir del mes de
septiembre del 2006.

3) Establecer una campafa para reducir el consumo de tabaco.

4) Elaborar un periédico mural a cargo de cada una de las academias, a

partir del semestre par.
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5)

6)

Acudir y participar en las campafias de accion social que se tienen
establecidas a través de los diversos niveles de gobierno y algunas

otras instituciones.

Solicitar a las instituciones de nivel Superior de la ciudad, el apoyo
de alumnos que presten su Servicio Social para asesorar a los
alumnos de la preparatoria que presenten  bajo rendimiento

académico en cada una de las areas de conocimiento.

Estrategias:

1)

2)

3)

4)

Evaluar el trabajo grupal e individual de los alumnos al término de
cada semestre y, en caso de desercion escolar, hacer, si es necesario,
visitas domiciliarias por una trabajadora social que preste su servicio

social.

Implementar un programa de asesorias con apoyo de alumnos que
prestan el servicio social de las diversas instituciones de nivel

superior de la ciudad.

Realizar actividades de apoyo a alumnos de nuevo ingreso para
orientarlos en los problemas que tengan con el departamento de
control escolar, aspectos administrativos o académicas de manera

grupal e individual, principalmente al inicio y final del semestre.

Realizar un programa para llevar a cabo cursos extra clase sobre

“Técnicas y habitos de estudio” a los alumnos del primer semestre.
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5)

6)

7)

8)

9)

Motivar a alumnos con alto grado de rendimiento académico por
medio de viajes de practicas, a universidades, a espacios culturales

de nuestro estado y de algunas otras entidades del pais.

Implementar un taller para prevenir conductas de riesgo, como
relaciones sexuales y adicciones, con alumnos de segundo semestre
del ciclo escolar 2006-2007, en una sesion de 50 minutos, una vez

por semana.

Establecer un sistema de control de ingreso a la escuela para evitar el
ingreso de personas ajenas a la institucién, las cuales, muchas de las

veces, son distractores para los alumnos de la institucion.

Atender psicologicamente a individuos que tienen un liderazgo

negativo, en caso necesario requerir la presencia de sus papas.

Participar en programas de desarrollo comunitario como son, entre
otros,“Parte y Comparte,”’para descubrir capacidades y compromisos

sociales.

10) Con el propdsito de reducir el consumo del tabaco, es necesario

llevar a cabo una campafia para evitar este vicio, tan altamente

arraigado entre los estudiantes.

11) Elaborar un periddico mural a cargo de cada una de las academias,

por lo menos una vez por mes.
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12) Atender psicoldgicamente en forma individual a todo alumno que lo
solicite 0 que sea canalizado por los docentes, empleados o
administrativos al departamento de psicologia a lo largo de todo el

ciclo escolar.

13) Establecer un programa de atencién a alumnos foraneos de primer
semestre para gque se integren de una manera adecuada con los demas

alumnos que son de la ciudad.

Recursos:

- Recursos Humanos:
Psicdlogos, alumnos de estudios superiores que prestan el Servicio

Social, docentes y personal administrativo.
- Recursos Materiales:

Papeleria suficiente y material didactico para los prestadores de

servicio social.
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PROYECTO No. 9
INSTITUCIONALIZACION DEL UNIIFORME ESCOLAR
Objetivos:

- Promover en los alumnos la necesidad de identificarse como miembros

de la institucion.

- Economizar los gastos de los padres de familia, ya que al adquirir
uno o dos uniformes escolares, no tendran que realizar mayores

gastos al adquirir ropa casual para asistir a la escuela.

- Concientizar a todos los alumnos ya inscritos sobre los beneficios que

lleva consigo el portar un uniforme propio de la Escuela.

Metas:

1) Solicitar a los alumnos que ingresaran en el mes de agosto del 2006

para que adquieran su uniforme y sean los primeros en portarlo.
2) Motivar, antes de terminar el afio lectivo 2005-2006, a los alumnos

ya inscritos, la necesidad de adquirir y portar un uniforme propio de
la Escuela.

115



Estrategias:

1) Retomar la propuesta y el acuerdo ya establecido, por parte del
Consejo Estudiantil, para institucionalizar el uniforme escolar para

los alumnos ya inscritos.

2) Realizar las reuniones necesarias con los representantes del Consejo
Estudiantil y jefes de grupo para ver modelos, colores y costo de los

uniformes.

3) Establecer fechas especificas para la institucionalizacion del

uniforme.

4) Realizar, si es preciso, una reunion con Padres de Familia para dar a

conocer este proyecto.

Recursos:
Recursos materiales y Economicos:

- Los uniformes seran costeados por los propios alumnos.
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PROYECTO No. 10
ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Objetivos:

Cumplir con los horarios establecidos para el desarrollo de las

actividades deportivas.

- Cumplir con la disciplina establecida para realizar las actividades
deportivas.

- Portar el uniforme establecido para el desarrollo de las actividades
deportivas.

- Obtener en, tiempo y forma, el material necesario para la realizacién
de estas actividades como balones, mayas, silbatos, etc.

- Realizar torneos internos de fut, boli, basquet-bol y atletismo.

- A través de torneos deportivos internos, realizar las selecciones de

fut, y basquet-bol, asi como de atletismo.

Metas:

1) Solicitar a la Direccion de la Escuela para que los espacios
deportivos y todo lo relacionado con el deporte, se delegue a la
Academia de Educacién Fisica para controlarlos y administrarlos de

una manera directa.
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2) Realizar en cada afio lectivo los torneos internos de fut, baquet y
boli-bol, tanto varonil como femenil.

3) Al término de cada torneo, realizar las selecciones de estas tres areas
deportivas.

4) En el semestre que inicia en el mes de febrero, realizar torneos
internos de atletismo.

5) Realizar una carrera atlética en el aniversario de la Escuela.

Estrategias:

1) Con la finalidad de tener un mayor control de los espacios deportivos
es necesario proponer a la Direccion que éstos sean manejados por
los responsables de las actividades deportivas.

2) Proponer una comision o la misma academia para que éstas sean las
organizadoras de los torneos deportivos.

3) Comisionar a los responsables de cada area deportiva para que éstos
realicen los torneos interno y externos de la Escuela.

4) Elegir después de cada torneo a los alumnos que seran seleccionados

en cada una de las areas deportivas.
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Recursos:
Recursos Humanos:

Profesores de Educacion Fisica. Entrenadores de cada una de la areas

deportivas.
Recursos Econdmicos:

A través de cuotas por cada equipo se obtendran los recursos para el

material necesario, asi como de trofeos y premios.
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PLAN DE TRABAJO No. 3:

GESTION, EQUIPAMIENTO Y MEJORAMIENTO
FISICO DE LA ESCUELA

Respecto a las gestiones administrativas, existe la necesidad de
gestionar ante las autoridades competentes la construccion de un teatro
amplio y adecuado, digno para esta ciudad. Por ser una obra mucho muy
costosa su gestion y ejecucion debe ser a largo tiempo. Sin embargo, si esta
obra no se contempla en este momento, nunca podra ejecutarse, y pasaran
los afios, sin que nadie haga algo para su inicio. En cuanto a las necesidades
burocraticas, es necesario realizar también ante las autoridades competentes
planteamientos que tiendan a cambiar las diversas formas de realizar
algunos tramites ante las oficinas administrativas de la universidad, toda
vez que muchas de las actividades que realiza el personal directivo de la
escuela, se realizan en la ciudad de Morelia, pudiendo hacerse muchas de
ellas de una manera mas sencilla y directa, sin tener que trasladarse a la
Capital del Estado.

Por lo que respecta al trabajo que desempefian los trabajadores de la
Escuela, se plantea también en este Plan Trabajo un Proyecto de Formacion
en Calidad para todo el personal directivo y administrativo con el propdsito
de que toda la comunidad estudiantil y laboral conozca esta nueva y

competitiva filosofia de trabajo.

De igual modo, es necesario considerar acciones que tiendan a
mejorar las condiciones fisicas de la escuela como son sus jardines, areas
verdes, limpieza y adecuada presentacion de area perimetral y otros
servicios. Es urgente equipar los laboratorios de ciencias experimentales

(fisica, quimica y biologia), asi como ampliar y mejorar el equipo de los
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talleres de computacion. Estos espacios son donde el alumno puede
aprender de una manera distinta y atractiva las ensefianzas de las ciencias,
mientras que en los talleres de computacion y otros medios electrénicos los
alumnos tendran mejores ensefianzas con nuevas modalidades acordes a los

tiempos actuales.

De esta misma forma, en este Plan de Trabajo se contemplan otros
aspectos que la autoridad puede gestionar, demostrando que tiene equipo
para planear sus acciones y actividades, de una manera sistematica para que
todos tengan acceso y puedan conocer directamente los trabajos que se estan

realizando o se pretenden realizar dentro de la Escuela.
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PROYECTO No. 11

CREACION DE UNA AULA DE AUTOACCESO

Objetivos:

Permitir que los profesores se actualicen y se desempefien como

verdaderos asesores permanentes de los alumnos en los tres grados

de estudio con nuevas tecnologias de ensefianza.

Metas:

Lograr que las areas de computo se actualicen en equipo y personal

altamente capacitado.

Fortalecer el aprendizaje significativo, con el uso de estas
herramientas, permitiendo al alumno el acceso a nuevas

herramientas.

Estrategias:

1) Capacitar al personal docente para una mejor enseflanza en los

siguientes aspectos:
e Disefio Instruccional
e Computacion Bésica, con programas actualizados
e Disefio de materiales multimedia.
e Disefio de paginas web

e Manejo de programas por especialidad.
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2) Actualizar, en el ambito informatico, a los docentes, utilizando las
herramientas tecnoldgicas actuales, para lograr verdadera motivacion

y mejorar el aprendizaje en el alumno.

Recursos:
- Recursos materiales:

- Para el area de Computo: 60 computadoras Dell Workstation 370

minitorre que se adquirian paulatiamente cada afo.
- Periféricos de salida (equipamiento basico):

e Un Pizarrén interactivo ts-600

e Un proyector NEC VT470

e Una camara de documentos dc80
e Una pantalla 178 x178

- Recursos Econdmicos:

$800,000.00 Aproximadamente.
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PROYECTO No. 12

NOMBRAMIENTO DE COMISIONES PARA EL
MEJORAMIENTO FiSICO

Objetivos:

Proporcionar una adecuada y mejor imagen de la escuela a la

comunidad estudiantil y a la sociedad en general.

- Aprovechar adecuadamente los espacios fisicos.

- Contribuir con la conservacion del medio ambiente a través de la
flora que se tiene en la escuela.

- Conservar las aulas, edificios y los espacios construidos con la
finalidad de dar un mayor y mejor servicio a la comunidad
estudiantil.

- Nombrar diversas comisiones para que coadyuven con el

mejoramiento fisico de la institucién.

Metas:

1) Nombrar paulatinamente comisiones para el mejoramiento fisico a
partir del mes de marzo-abril del 2006.
2) Sensibilizar entre enero y febrero del 2006 a toda la comunidad de la

escuela para que forme parte de las comisiones.
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3) Organizar las comisiones a fin de que exista una estructura

administrativa basica para el desarrollo de este proyecto.

Estrategias:
1) Nombrar paulatinamente las siguientes comisiones:

e COMISION PARA LA CONSERVACION DE AREAS VERDES.

e COMISION PARA LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO
DE LAS AULASY EDIFICIOS.

e COMISION PARA LA CONSERVACION DE PATIOS Y
SANITARIOS.

® COMISION PARA LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO
DEL AREA PERIMETRAL (interna y externa).

e COMISION PARA LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO
DE CANCHAS DEPORTIVAS.

e COMISION PARA LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO
DE LOS CAMPOS DEPORTIVOS.

e COMISION PARA LA CONSERVACION DEL MEDIO
AMBIENTE.
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2) Nombrar estas comisiones entre docentes, alumnos, personal de
servicio y personal directivo.

3) Motivar con estimulos (premios, libros, condonacion de
inscripciones, etc. ) a los participantes de cada una de las comisiones.

4) La entrega de esos estimulos se deberan hacer en puablico con el
proposito motivar a toda la comunidad estudiantil en la participacion
de este tipo de trabajos, al menos en las fechas de clausura o

aniversarios de la escuela.

Recursos:

- Recursos Humanos:

Personal docente, directivo, administrativo, intendentes y alumnos.
- Recursos Materiales:

Herramientas de trabajo, pintura, plantas y pasto, etc.
- Recursos Financieros:

Es necesario realizar un presupuesto por cada comision, de acuerdo a las

necesidades y prioridades requeridas.
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PROYECTO No. 13
GESTION PARA CONSTRUCCION DE UN TEATRO

Objetivos:

- Aprovechar el espacio que se tiene en la escuela para la planeacion,

ejecucion y desarrollo de este tipo de inmuebles.

- Difundir la cultura en la ciudad a traves de las acciones y gestiones de

las autoridades y docentes de esta escuela.

- Aprovechar la accion de la difusion cultural que tiene la UMSNH por

medio de esta institucion.

- Contar con una escuela que tenga este tipo de espacio para que se

expongan en esta ciudad importantes actividades culturales.

Metas:

1) Gestionar esta obra, desde ahora, para que se construya
paulatinamente de acuerdo a los planes y proyectos arquitectonicos y
financieros.

2) Realizar las solicitudes necesarias para planear y proyectar

adecuadamente su construccion.
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Estrategias:

1) Este proyecto se debe concensar entre toda la comunidad de la
escuela a fin de que sea conocida por todos sus integrantes y tenga

mayor difusion.

2) Una vez concensado el proyecto, se deben realizar las siguientes
acciones:

a. Realizar un concurso para la proyeccion arquitectonica del
Teatro, actividad que se debe solicitar a las autoridades de la
Universidad.

b. Una vez que se tengan los proyectos arquitectdnicos planear el
financiamiento de construccion y operacion de esta magna
obra.

c. Realizar una estructura administrativa para la gestion de esta

obra.
Recursos:

- Para la gestion de la obra, lo que se requiere es realizar, por parte de
las autoridades de la escuela, las solicitudes, justificacion vy
planteamiento de este proyecto y tener los presupuestos en base a un

plan de trabajo especifico.
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PROYECTO No. 14
SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA
Objetivos:
- Determinar los problemas mas comunes que existen en el aspecto

administrativo.

- Proponer un proceso de evaluacion de la actividad docente y de los

demas servicios educativos.

- Elegir uno de los procesos administrativos u operacionales de la

Escuela para gestionar su Certificacion.

- Realizar Cartas y Manuales de Organizacion y Procedimientos.

Metas:

1) Proponer reformas a la actividad administrativa en los foros que
convoque la Universidad.

2) Elaborar formatos para que cada docente realice sus planes
asignaturales de cada semestre.

3) Elaborar formatos de evaluacion asignatural.

129



4) Proponer al Consejo Técnico de la Escuela para que realice los
tramites correspondiente a fin de contar con dos o tres procesos para
certificarlos. Se sugiere que uno de ellos fuese el proceso de los
concursos de oposicion.

5) Realizar durante el primer semestre del 2006 una Carta de
Organizacion y durante el afio de 2007, elaborar los Manuales de

Organizacion y Operacion.

Estrategias:

1) Solicitar ante las autoridades universitarias la simplificacion de los
tramites administrativos, como son, entre otros, el pago oportuno a
los profesores.

2) Solicitar una entrevista con las diversas autoridades de la universidad
para proponer acciones que eviten, los viajes a la Ciudad de Morelia

para realizar diversos tramites.

3) Proponer una Oficina General de la Universidad en la Ciudad de
Uruapan a fin de que ésta, sea la gestora de los tramites mas

comunes.
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Recursos:

- En caso de instalar una oficina gestora en esta Ciudad, se realizaria el
estudio necesario para su instalacion y contratacion del personal que

se haga cargo de esta oficina.
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PROYECTO No. 15
CURSO DE CALIDAD AL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y
DE SERVICIO

Objetivos:
- Lograr que el personal administrativo y de servicio de la EPLER
tengan conocimientos en Calidad, como una herramienta para
analizar y dar solucién a los problemas que se tengan en el

desempefio de su trabajo.

- Lograr que los trabajadores apliquen en su trabajo las herramientas
basicas de la calidad.

- Lograr que los trabajadores apliquen los conocimientos en calidad

para el mejor desempefio de sus actividades.

Metas:

1) Difundir en el mes de enero del 2006 la Mision y Vision de la
Escuela con el propdsito de que todos los trabajadores manejen esta

filosofia.

2) Iniciar los cursos de Calidad en el mes de Julio-Agosto del 2006.

3) Elegir a trabajadores para que formen parte del Comité de Calidad
para tener un mayor compromiso en el trabajo.

4) Motivar a los demaés trabajadores que, por circunstancias especiales,

no quieran participar en esta modalidad de trabajo.
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Estrategias:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Dar a conocer, por diversos medios, la Mision y Vision que se ha
elaborado para la EPLER a fin de que todo trabajador, tanto docente

como administrativo y de servicio, se familiarice con esta filosofia.

Invitar a todo el personal a los primeros cursos que se impartan en la

escuela relacionados con la Calidad en el trabajo.

Recordar, por diversos medios, la importancia que tienen este tipo de
cursos para que asista la mayoria del personal, confirmando su

asistencia.

Realizar las contrataciones de las personas expertas que van a

impartir los cursos.

Preparar con toda oportunidad el lugar adecuado y los apoyos

necesarios para la realizacion de los cursos.

Formar un Comité que realice todos los preparativos para la

preparacion y ejecucion de los cursos.

7) Realizar las reuniones necesarias para verificar los avances de los

preparativos.
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PROYECTO No. 16

EQUIPAMIENTO PARA LOS LABORATORIOS

Objetivos:

Tener en buenas condiciones los laboratorios de ciencias
experimentales (Quimica, Fisica, Biologia-Ecologia) para que los
alumnos asimilen con mayor precision los conocimientos de estas

areas.

Gestionar ante las autoridades competentes los recursos que hacen

falta en cada uno de los laboratorios.

Gestionar y proporcionar el financiamiento de los materiales que se

requieren en cada uno de los laboratorios.

Invitar a los alumnos a visitar otros laboratorios de la Universidad

para motivarlos a mejorar los laboratorios de la Escuela.

Metas:

1) Solicitar a la Universidad o adquirir a traves de alguna institucion

32 microscopios para el laboratorio de Biologia. Esta actividad debe
realizarse en el transcurso de un afio para tenerlos disponibles en
febrero de 2007.
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2) Para el laboratorio de Fisica es necesario gestionar y adquirir
paulatinamente equipo Optico, equipo mecanico y equipo de
electricidad.

3) Para el Laboratorio de Quimica es necesario adquirir:
- 4 campanas extractoras.
- Un video-proyector

- Matrices.

- Presupuesto semestral para la adquisicion de materiales y reactivos.

Estrategias:

- Es sumamente urgente que se realicen gestiones exclusivas para el
equipamiento de los laboratorios, tomando las opiniones y propuestas
de los encargado de los laboratorios y demas personal que atiende a

alumnos en estos espacios.

- Formar un programa de trabajo especifico que guie las acciones de

los laboratorios.

Recursos:
Recursos Econdémicos:
- Dada la magnitud de las necesidades econdmicas requeridas en este
proyecto, se omite el monto, para estimarlo en los programas

especificos que se requieren en cada laboratorio.
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PROYECTO No.17
ELABORACION DE UNA REVISTA IMPRESA Y
ELECTRONICA

Objetivos:

Editar una Revista en forma impresa y electronica, elaborada por
profesores y estudiantes de la Escuela.

Realizar actividades de extension universitaria.

Impartir talleres de Periodismo, fotografia y disefio editorial.
Implementar en el servidor de la Escuela esta publicacion en formato
electronico.

Distribuir esta publicacion en las escuelas de Nivel Medio Superior
de la Ciudad.

Crear un medio de expresion para fomentar las raices culturales de la
region.

Difundir esta revista entre los jovenes del Nivel Medio Superior.
Realizar diversos talleres para la capacitacion periodistica, tanto

impresa como a través de los medios electrénicos.
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Metas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Iniciar con un tiraje de 1000 ejemplares en cada edicion.
Realizar el Primer Taller denominado: Acercamiento de los jovenes a
la redaccion e investigacion cientifica

Redactar la primera edicion al inicio del afio de 2006.

Editar esta revista durante cada mes, a partir del mes de enero de
2006.

Realizar el segundo taller, una vez iniciada la publicacién
denominado: “El disefio editorial con Page Maker”.

Despues de las primeras publicaciones realizar el tercer taller:
Fotografia digital y manipulacion de imagenes.

Al término de un afio, realizar el taller: Animaciones para

publicaciones Web.

Estrategias:

1)

2)

3)

4)

5)

Formar un Consejo Editorial.

Estructurar un Equipo de Trabajo.

La edicion de la revista se realizara por los estudiantes y profesores
de esta Escuela.

Distribuir los ejemplares con apoyo de cada uno de los
colaboradores.

Elaborar en el servidor de la Escuela la pagina de esta publicacion.
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6) Promocionar en diversos medios Yy a través de carteles esta revista.

Recursos:
- Recursos Humanos:
Un responsable de la Edicién.
Integrantes del Consejo Editorial (5 personas).

Equipo de Colaboradores.

- Recursos Econémicos:

$ 30,000.00 distribuidos en mensualidades de 3,000 al inicio del afio
2006.

- Recursos Materiales:

Equipo de computo
Impresoras
Scanner

Camaras digitales

Acceso a Internet y a la Red de la Universidad
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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Para llevar a cabo un Plan de Desarrollo que guie las acciones de la
Escuela Preparatoria “Lic. Eduardo Ruiz”, dependiente de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, es necesario realizar un
Diagnostico, tal como lo recomiendan algunos autores que se contemplaron
en el Marco Teorico. Es por ello que en el capitulo referente al Diagnostico
se expresaron las fortalezas y debilidades que actualmente existen en esta
Escuela. Aun cuando las primeras son pocas, no dejan de manifestar una
amplia libertad de accion en esta institucion. En cuanto a las debilidades que
son bastantes, pero agrupando cada una de ellas se puede afirmar que los
proyectos tienden a eliminar muchas de eéstas, porque son acciones
susceptibles de realizar para ir mejorando la actividad del docente o
trabajador. Se exponen diversos proyectos que sustentan un cambio de
actitud en los Recursos Humanos que existen en la Escuela contando hasta
con los alumnos, porque también ello son seres pensantes y actuantes, sobre

todo, son la parte mas importante de la Institucion.

Es por eso que para la atencion a los alumnos se sugieren llevar a
cabo diversos proyectos tendientes a mejorar su actitud y tener una mayor
formacion. El proyecto de formacion en Calidad, tanto para alumnos,
personal docente, administrativo y de servicio, es la mejor formacion y
orientacién que se puede ofrecer a todos ellos para ejercer un cambio de
actitud y hacer mejor su trabajo, por iniciativa propia y por convencimiento.
Para seguir con el tema de los alumnos, existen otros dos proyectos que, sin
duda alguna, propiciara un cambio radical en cada uno de ellos como es el
reglamentar un uniforme escolar. Esta accion tendra grandes beneficios de
disciplina y cambio de actitud en los alumnos. Aunado a ello, esta el
proyecto del Reglamento Disciplinar que pretende hacer cambiar la actitud

del alumno.
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En otro sentido, es sumamente urgente mejorar la presentacion fisica de la
Escuela aprovechando, su amplio espacio y adecuada ubicacion, pues esta
Institucion es de las mejor ubicadas. Viéndolo bien, es una de las mas
centricas, toda vez que si se hace un recorrido visual por toda la ciudad, el
lugar que ocupa actualmente, viene siendo el centro, dado el crecimiento
demogréafico que se ha tenido en los dltimos afios. Para aprovechar esta
situacion es sumamente necesario darle a la Escuela otra fisonomia. No se
requiere de muchos recursos, porque afortunadamente también tiene
adecuada infraestructura, sélo es necesario realizar acciones concretas y
sencillas para el mejoramiento fisico. Para esto, soOlo basta atender las
recomendaciones que se dan en el proyecto relacionado con el mejoramiento

fisico.

En este mismo sentido y aprovechando el espacio fisico de la Escuela
es recomendable iniciar, en cuanto antes, las gestiones para la construccion
de un teatro que vendra a beneficiar el aspecto cultural que tanta falta hace

en esta region.

En cuanto a los proyectos en si, existen algunos muy escuetos y otros
un poco mas extensos, sin embargo lo que se pretende expresar en este
trabajo es proponer una idea de lo que se puede realizar en equipo y que
toda la comunidad de la Escuela esté enterada de lo que, a cierto tiempo y en
forma especifica, se vaya a realizar. Sobre todo, es necesario obtener
presupuestos de cada plan o proyecto y dar a conocer el origen y aplicacion

de dichos recursos econémicos en forma sencilla y clara.

Aunque sea reiterativo, es recomendable proponer algunas

actividades o procesos susceptibles de ser certificados, porque puede haber
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algunos de ellos, s6lo que no se han puesto sobre la mesa para su

proposicién y determinar los mas viables de certificar.

Finalmente, es recomendable proponer algunos formatos que
expresen las actividades que se deben realizar en cada una de las estrategias
propuestas en cada proyecto con el propdsito de involucrar a todos los seres
humanos que son parte de esta importante y grandiosa Escuela que ha dado
a la sociedad excelentes alumnos, pero ahora que se vive en otras
circunstancias es necesario sistematizar la informacion: manifestar lo que se
tiene y lo que se ha dejado de hacer para retroalimentar la accion y mejorar
el servicio de esta Escuela que, sin duda alguna, seguira siendo una de las
mejores, porque esta institucion es el centro de atencion de una gran parte de
la sociedad uruapense y sus alrededores. En la parte de los anexos se
propone un formato para especificar las actividades requeridas en cada una

de la estrategias propuestas.

Se debe aclarar que este trabajo es un ensayo de lo que puede hacer al
aplicar la metodologia de la Planeacion Estratégica en un grupo social,
porque ultimamente se ha visto, por doquier, un sin nimero de planes de
desarrollo, pero muchos de ellos carecen de proyectos especificos y
simplemente son buenos deseos de hacer las cosas. Pero precisamente la
Planeacion Estratégica no debe basarse en buenas acciones, Sino en
acciones concretas. De ahi que los 17 proyectos, seran la guia de accién
para cumplir con la Mision aqui establecida y llegar a la Vision que se ha
proyectado al afio 2010. jEN HORA BUENA!
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ANEXO 1 GRAFICA PARA LA REALIZACION DE LOS PROYECTOS

Nombre del Proyecto/afios de ejecucion

Formacion y actualizacion del personal docente

2007 2008|2009

2 |Funcionamiento de las academias

3 |Participacion activa en tutorias

4 |Formacion en calidad educativa para docentes

5 |Curso sobre produccién de medios didacticos
electronicos

6 |Formacion en calidad para alumnos

7 |Reglamento de Disciplina

8 |Atencion Psicolégica y Vocacional

9 |Institucionalizacion del Uniforme Escolar

10 |Actividades Deportivas

11 |Creacion de una aula de autoacceso

12 |Nombramiento de comisiones para
el mejoramiento fisico

13 |Gestion para construccion de un teatro

14 |Simplificacion administrativa

15 |Curso de calidad al personal administrativo y de
Servicio

16 |Equipamiento para laboratorios
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\ 17 \Elaboracién de una revista impresa
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