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Implementacion de una empacadora de mango en El Valle de Tierra
Caliente de Mich.

Dr. Oscar Hugo Pedraza Rendén®

Maximiliano Sanchez Castarieda®

Resumen

Palabras clave: Proyecto De inversion, rentabilidad
financiera, viabilidad del proyecto, valle de Tierra Caliente
. El presente estudio, de alguna manera plasma y evalta
la inquietud de un grupo de productores de mango en el
Valle de tierra Caliente de Michoacan. Después de haber
tenido platicas formales e informales con productores,
empacadores y trabajadores de esta cadena productiva,
asi como haber aplicado cuestionarios y llevado a cabo
una investigacion de campo, considero que se da
respuesta de manera amplia a las hipétesis y preguntas
de investigacion; de acuerdo con los resultados que
arroja la evaluacion del proyecto, presentado en dos
escenarios:

(1) Ventilando comprar una infraestructura empacadora
de las que estan ya establecidas pero que en la
actualidad no laboran y estadn completamente equipadas.
(2) Renta de una de estas infraestructuras mencionadas,
por un periodo de cinco afios, la que presente mayor
viabilidad. Después de haber cumplido con todos los
requisitos marcados para la implementacion y
evaluacion de un proyecto de inversion, se puede opinar
con certeza que: El proyecto es viable completamente
para los dos escenarios que se plantearon, pero el
escenario (2), nos da una mayor rentabilidad con

respecto de la posibilidad de comprar un empaque que

es el primer escenario que se analiza.

Abstract

Key words: Investment project, financial profitability,
viability of the project, Valley of Hot Earth...

The present study, somehow plasma and evaluates the
concern of a group of producers of mango Earth
Michoacan hot Valley. You have had formal and informal
talks with producers, Packers and workers in the supply
chain, as well as having applied questionnaires and
carried out a field investigation, | think answers broad
assumptions and research; questions according to the
results that throws the evaluation of the project,
presented in two scenarios: (1) fanning buy packing
infrastructure that are already established but that does
not currently work and are fully equipped. (2) Income of
one of these, infrastructures, which present greater
viability for a period of five years. Of having met all the
requirements marked for the implementation and
evaluation of an investment project, you can say with
certainty that: the project is feasible to two scenarios that
were raised, but scenario (2) gives us greater profitability
with respect to the possibility of purchasing a package

which is the first stage being scanned.

1 Profesor e Tnvestigador del Instituto de Tnvestigaciones Econdomicas y Empresariales, de la UMSNH.

2 Maestrante en Administracion de Empresas, Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas, de UMSNH.
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INTRODUCCION

La produccion de mango en Michoacan tiene dos destinos principales, el
primero como fruta fresca para mercado nacional y de exportacion, que implica
tratamiento previo en los empaques; y el segundo como insumo para la
preparacion de jugos, frutas en almibar, mermeladas, etc. Se estima que casi el
80% de fruta se consume en fresco, de ahi que el proceso mas importante del
mango resulta su empaque para traslado a mercados. Esto de acuerdo con

Barron P. Ay Sifuentes O. E. 1997.

A principios de los 907, con datos de la SARH 1990, se tenian establecidas
sobre 9627 ha., de cultivo de mango de las cuales el 96% aproximadas estaban
bajo sistema de riego, lo cual hacia suponer que el rendimiento por ha., seria
mayor al rendimiento nacional promedio de 7.1 ton/ha., mas sin embargo el
rendimiento actual de fruta de mango por ha., no es mayor, lo que se atribuye a
problemas de manejo de los huertos, al monocultivo y las enfermedades del
fruto que desde hace diez a quince afos, se ha hecho una constante en la

region manguera de esta entidad federativa.

Las primeras empacadoras de mango de exportacion en el Valle de Tierra
Caliente de Michoacan, segun investigaciones de Barron P.A. y Sifuentes O. E.
1997, se establecen en la regién en la década de los 80", época cuando se
realizan las primeras exportaciones de mango hacia los Estados Unidos de

Norte América. En estos afios las empresas empacadoras de mango han



crecido, pero se presentan oscilaciones de operacidon por que algunos
empaques no registran una presencia continua de una temporada a otra,
basicamente por problemas de financiamiento para la compra de fruta, limitante

de abasto que ha provocado el cierre parcial y total de algunas de ellas.

Segun productores de mango del Valle de Tierra Caliente, concretamente en la
region de Nueva ltalia, Mich., existen nueve infraestructuras utilizadas como
empaque de mango, de las cuales sélo cuatro procesaron esta fruta en el
presente afio. En general de estos empaques los que poseen un proceso
hidrotérmico, tienen asignado un volumen importante hacia el mercado de

exportacion.

En este contexto, se considera importante desarrollar un proyecto de
investigacion para determinar las formas de comercializacion y operacion de los
empaques de mango en la region de Nueva Italia, Mich., ya que se estima que
esta actividad del agro en Michoacan es capaz de generar fuentes de empleo y
margenes de utilidad econOmicamente aceptables para las empresas que se

dedican a esta actividad en esta region del estado.

En el capitulo | se hace referencia al planteamiento del problema, asi como a la
descripcion del mismo, para después dar paso a las preguntas de investigacion
y continuar asi para continuar con el objetivo y cerrar dicho capitulo con la

justificacion, la hipétesis y las variables que seran evaluadas.



En el capitulo Il se maneja el proceso de formulacidbn de proyectos y

antecedentes para llevar a cabo esta actividad asi como su evaluacion.

También se incluyen en el las hipotesis y las variables y un aspecto no menos
importante, la guia para la formulaciéon de un proyecto, asi como también la

metodologia a segquir.



CAPITULO |

1.1 Planteamiento del problema

El presente proyecto nace de la inquietud de un grupo de productores
emprendedores de la regién de Tierra Caliente de Michoacan, concretamente
de la poblacion de Nueva lItalia de esta entidad federativa. Ya que quieren
regresar a la actividad de empacar y comercializar mango, actividad que hace
sobre tres décadas realizaban y que por multiples factores dejaron de
efectuarla. Y ahora pretenden conocer la situacion ventajosa o desventajosa de
volver a desarrollar esta labor productiva. Para ello pretenden mediante un
estudio de mercado y un proyecto de inversion, conocer las posibilidades de
entrar en este mercado y los margenes de rentabilidad o pérdida econémica
gue se pueden presentar ante diferentes escenarios de operacion de esta parte

de la cadena productiva del mango.

1.2 Descripcion del problema

En las ultimas temporadas el precio de exportacién del mango ha ido a la baja,
explica Partida Acosta, lo que se explica debido a que ha aumentado el nimero
de ofertantes en el mercado Norteamericano. “Hay mucha competencia para
entrar al mercado de Estados Unidos, paises como Brasil, Perl y Ecuador
estan entrando fuertisimo. Esta entrando mango de otros paises, que a pesar
de estar mas lejos acortan tiempos y mandan su producto. La competencia no

es facil”, afirma.



Por otro lado, hay ciertas situaciones que estan poniendo a la industria
exportadora de mango mexicana en desventaja. La primera de ella es la calidad
del producto, que si bien es cierto se tiene un gran nivel y se ha avanzado
formidablemente en este tema, aun hay aspectos que se tienen que trabajar

especificamente, para no presentar problemas al pasar la frontera.

La gerente general de EMEX comenta que esta asociacion inicié a trabajar este
afio 2004 en la promocién del mango mexicano en Estados Unidos, tratando
gue no solo los latinos, hinddes o asiaticos que viven alla lo consuman, sino
también los anglos. “Hay cada vez mas paises que exportan y se estan
enfocando en un solo mercado, si no se abre el consumo a otros mercados va

ha bajar el precio”.

Por otro lado, se esta trabajando ya en una Norma de Calidad, con el objetivo
de mejorar ciertos parametros, para tratar asegurar que los aspectos de la

inocuidad y sanidad no sean un factor por el cual los precios disminuyan.

Para Partida Acosta, la tarea a futuro es controlar la calidad y los volimenes
exportados. “Es necesario abrir nuevos mercados, el de Estados Unidos no da
mas, hay que considerar otros. Por ello hay que aprovechar los diferentes
Tratados de Libre Comercio que México tiene con varios paises”. Y adelanta

gue en la negociacion con Japon se esta previendo entrar de lleno sin arancel.



Un aspecto muy importante en el que EMEX esta contribuyendo, es en lograr la
integracion de los empacadores mexicanos, de manera que exista una mejor
comunicacion entre los miembros del sector para que formen un frente comun.

De acuerdo con Acosta P. (2007) “Hay ocasiones en que los empaques a pesar
de que estan fisicamente muy cerca unos de otros no hay una comunicacion,
incluso hay quienes se consideran competencia”. Otro punto en el que se debe
de trabajar es el dar valor agregado a las exportaciones, ya que actualmente
solamente el alrededor del 4% de las exportaciones de mango son procesadas,

ya sea en almibar o deshidratado, el resto, 96%, se hace como fruta fresca.

Finalmente respecto a esta gran competencia que se vive por conquistar el
mercado norteamericano de mango, Acosta P. (2007), comenta: “La
globalizacion nos induce a crear competencia y cuando esto sucede hay que
hacer las cosas mejor. Esto es bueno ya que nos hace ser mas productivos y

competitivos”.



1.3 Preguntas de investigacion

Ante este problema de investigacion, surgen preguntas como:

¢, Cuales son las opciones mas viables para establecer una infraestructura con
la finalidad de empacar y comercializar producto mango en la region del Valle
de Tierra Caliente de Michoacan?

¢,Cuales son los factores que inhiben la comercializacion del producto mango

en el Valle de Tierra Caliente de Michoacan?

1.4 Objetivo

Conocer las posibilidades de edificar una infraestructura para empaque y
comercializacion de mango para consumo nacional y de exportacion y/o rentar
una infraestructura de este tipo ya establecida, para maquilar el servicio de
empaque a compafiias del ramo posesionadas en los mercados nacionales y de

exportacion.

1.5 Justificacion

El presente trabajo se justifica primeramente por que surge de una necesidad
administrativa para determinar invertir o no, en una microempresa del ramo del
producto mango, ya que se tiene un antecedente de inoperancia de un
empaque de este tipo por parte del grupo solicitante del proyecto. Y en esta
ocasidbn antes de invertir en la actividad deseada de empaque Yy
comercializacién de mango, quieren conocer sus alcances posibles, ventajas y

desventajas de poner en marcha un proyecto de esta naturaleza.



Ademas se considera la justificacion para este proyecto, ya que el conocimiento
de informacion referente a la situaciéon que guarda el Sistema Producto Mango
en los diferentes contextos (internacional, nacional, estatal y regional), pueden
ser determinantes para invertir en la apertura de un empaque de mango desde
su infraestructura, equipo y comercializacion, esto tomando en cuenta las

tendencias de comportamiento de la cadena productiva del mango.

1.6 Hipotesis

H1. Econdmicamente es mas viable rentar una infraestructura de las que se
encuentran en la region y que no estan operando para empacar producto

mango.

H2. La certificacion de los empaques de mango en la region del Valle de Tierra
Caliente de Michoacan, hace que aumente la competitividad de las

infraestructuras empacadoras de mango.

1.7 Variables

Como variables.
Dependientes: Viabilidad
Independientes: Tecnologia utilizada, insumos sin certificados de calidad, falta

de mano de obra calificada y asistencia técnica.



1.8 Estrategia metodoldgica

Para el presente trabajo de investigacion, se esta aplicando la metodologia
propuesta por Duarte T., et., al., (2007), de “Métodos integrales”, de evaluacion
econdmica y social para proyectos de inversion, ademas de conceptos técnicos
requeridos para elaborar los modelos de analisis (Valor Actual Neto (VAN),
Tasa Interna de Retorno (TIR), Tasa de Retorno Minima Aceptable (TREMA),
punto de Equilibrio (PE), relacion Beneficio, Costo (REL/B/C), ANALISIS DE
SENSIBILIDAD, ETC.), o para ajustar los flujos de inversiones y financiamiento
configurados en la evaluacion privada; que requieren de una vision clara del
contexto socioeconomico, tecnolégico y cultural del desarrollo regional y
nacional de la economia en su conjunto, y vista como un sistema, esta
relacionada con la interaccion de tres elementos. La comunidad, el sector

productivo y el Estado.

Para lograr la evaluacion econdmica del proyecto, se consideraron los

siguientes pasos:

a. Efectuar la evaluacion financiera del proyecto a precios constantes del afio
“cero”.
b. Discriminar cada uno de los elementos constitutivos de los flujos de caja:

Ingresos, Costos, Gastos de operacion de la siguiente manera:



Ingresos:
Ventas nacionales
Ventas al exterior

Valor de salvamento 6 residuales

Costos y gastos de operacion:

Mano de obra

Calificada nacional

No calificada nacional

Calificada extranjera

Materia prima por sectores de origen nacional

Gastos de operacion por sectores en moneda nacional y extranjera

Inversiones:
Capital de origen nacional

Capital de origen extranjero

Transferencias:

Impuestos nacionales, departamentales y municipales
Amortizacién de créditos internos moneda nacional (no aplica)
Subsidio recibido (no aplica)

Gastos financieros en moneda nacional

Depreciaciones

Aporte y seguridad social
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c. Descartar toda transferencia que sélo represente traslado de capacidad de
consumo entre sectores y no costos o beneficios para la economia.

d. Eliminar los ingresos no asociados con algun beneficio economico 6 los
costos no relacionados con el sacrificio de algun recurso.

e. Incluir los beneficios para la economia, no registrados en el flujo financiero:
Ahorro de tiempo de transporte de la comunidad, ahorro en el consumo de
combustible, aumento de la productividad, aumento del tiempo libre para la
atencion de la familia, para la recreacion y el esparcimiento y ahorro en
atencion de accidentes de transito, etc.

f. Incluir los costos para la economia no registrados en el flujo financiero:
aumento de la contaminacion del aire por deterioro de fuentes de
abastecimiento de agua, pérdida de especies naturales, pérdida del paisaje, etc.
g. Aplicar a los diferentes elementos de flujo de caja financiero, los precios
correspondientes.

h. Calcular los flujos netos econdémicos de Caja.

i. Aplicar los mismos criterios de eficiencia utilizados en la evaluacion financiera,
pero a precios constantes.

j. Determinar la factibilidad economica del proyecto, utilizando como referencia
una tasa minima de retorno de la inversion exigida por la economia, que puede

ser la productividad marginal del capital.

Ademas se elabor6 un cuestionario para aplicar a informantes clave
(Productores de mango y empacadores de esta fruta), donde se consideraron la

variable dependiente, “La viabilidad del proyecto”. Y como variables
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independientes, Tecnologia utilizada, Insumos sin certificado de calidad y falta

de Mano de obra Calificada y Asistencia Técnica.

Se pilotearon y se replantearon las preguntas de cuestionario para su

aplicacion. De acuerdo con el Sistema de calculo para determinar la muestra de

estudio y aplicacion de cuestionarios.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

Para el presente trabajo de investigacion, se considero pertinente abordar
diferentes temas para dar el contexto conceptual del documento, y entre ellos

se pueden nombrar los siguientes:

Introduccion a la formulacion de proyectos, partes generales de la evaluacion
de proyectos, donde se consideré la siguiente guia: Producto principal y
subproducto, caracteristicas, composicién, propiedades y vida Uutil, manejo,
requerimientos de calidad, clasificacién y tamafios, estados de madurez, usos y
aplicaciones, estrategia del producto / servicio, posicionamiento del producto o
servicio, diferenciacion del mango de Michoacén, valor distintivo del producto
con los de la competencia, analisis de la industria en la que se desarrolla el
producto, El Sistema Producto Mango en el contexto internacional, El sistema
Producto Mango en el contexto nacional, El Sistema Producto Mango en el
contexto estatal, entre otros conceptos relacionados con esta actividad

comercial.

2.1 Introduccion ala formulaciéon de proyectos

La vision de Baca Urbina (2005), acerca de los proyectos de inversion, pueden
ser clasificados en proyectos de caracter social y proyectos empresariales. Los
de caracter social, se dirigen principalmente a realizar o justificar una accién

que traiga ese beneficio a un sector de la poblacién, sin importar
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verdaderamente que sea rentable, pero si es posible cuidar el medio ambiente,
se considera. Mientras que los proyectos empresariales, comprenden la labor
social, y sobre todo la rentabilidad del proyecto, sin importar en la mayoria de

los casos el cuidado del medio ambiente.

En esta forma, puede haber diferentes ideas, inversiones de diverso monto,
tecnologia y metodologia con diverso enfoque, pero todas ellas destinadas a
resolver las necesidades del ser humano en todas sus facetas, como pueden
ser: Educacion. Alimentacion, Salud, Ambiente, Cultura, etc., como comenta

Baca Urbina (2005),

Para este mismo autor que se menciond en el parrafo anterior. El proyecto de
inversion se puede describir como un plan que, si se le asigna determinado
monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, podra producir
un bien o un servicio, util al ser humano o a la sociedad en general. Siendo el
presente un proyecto empresarial, y que debe considerarse en todo momento
que sea rentable, también en su evaluacion se tiene el objeto, de conocer su
rentabilidad econdémica y social, de tal manera que asegure resolver una
necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. Solo asi es posible
asignar los escasos recursos econémicos a la mejor alternativa. Baca U. (2005),
argumenta también que para tomar una decision sobre un proyecto es
necesario que este sea sometido al andlisis multidisciplinario de diferentes
especialistas. Una decision de este tipo no puede ser tomada por una sola

persona con enfoque limitado, o ser analizada solo desde un punto de vista.
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Aunque no se puede hablar de una metodologia rigida que guie la toma de
decisiones sobre un proyecto, fundamentalmente debido a la gran diversidad de
proyectos y sus diferentes aplicaciones, si es posible afirmar categéricamente
gue una decision siempre debe estar basada en el analisis de un sinnimero de
antecedentes, con la aplicacion de una metodologia l6gica que abarque la
consideracion de todos los factores que participan y afectan al proyecto. El
hecho de realizar un analisis no implica que, al invertir; el dinero estara exento
de riesgo. El futuro siempre es incierto y por esta razén el dinero siempre se
arriesgara. El hecho de calcular unas ganancias futuras, no asegura
necesariamente que esas utilidades se ganen. En los céalculos no estan

incluidos los factores fortuitos, huelgas, incendios, derrumbes, etc.

Mismo Baca U. (2005), afirma que no es posible asegurar que una empresa de
nueva creacion o cualquier otra esta a salvo de factores fortuitos. Estos factores
también pueden caer en el ambito de lo econémico o lo politico, devaluaciones
monetarias drasticas, los golpes de Estado u otros acontecimientos que podrian
afectar gravemente la rentabilidad y la estabilidad de la empresa. Por estas
razones la decision acerca de invertir en determinado proyecto siempre debe de
caer no en una sola persona ni en el analisis de datos parciales, sino en grupos
multidisciplinarios que cuenten con la mayor cantidad de informacién posible: A
toda la actividad encaminada a tomar una decision de inversion sobre un

proyecto se le llama “Evaluacion de Proyectos”.
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La evaluacion, aun siendo la parte fundamental del estudio, como menciona
Ocampo S. (2002), y la base para decidir sobre el proyecto, depende en gran
medida del criterio adoptado de acuerdo con el objetivo general del mismo. En
el ambito de la inversion privada, el objetivo principal es necesariamente
obtener el mayor rendimiento sobre la inversion. En los tiempos actuales el
objetivo principal puede ser que la empresa sobreviva, mantener el mismo
segmento del mercado, diversificar la produccién, aumentar el rendimiento
sobre el capital, etc. Siendo muy importante el aspecto social y cuidado del
medio ambiente. Por lo tanto, la realidad econdémica, politica, social y cultural de
la entidad donde se piense invertir, marcara los criterios que se seguiran para
realizar la evaluacion adecuada, independientemente de la metodologia
empleada. Por tanto la evaluacion, es la parte fundamental para determinar la

viabilidad de toda inversion de proyectos.

2.1.1 Partes generales de la evaluacion de proyectos

Se sabe que cada estudio de inversion es Unico y distinto a todos los demas; la
metodologia que se aplica en cada uno de ellos tiene la particularidad de poder
adaptarse a cualquier proyecto. Las areas generales en las que se puede
aplicar la metodologia de la evaluacion de proyectos segun Baca U. (2005) son:

o Instalacion de una planta totalmente nueva.

o Elaboracion de un nuevo producto de una planta ya existente.

o Ampliacion de la capacidad instalada o creacion de sucursales.

o Sustitucién de maquinaria por obsolescencia o capacidad insuficiente.

16



Aun cuando las técnicas de analisis empleadas en cada una de las partes de la
metodologia sirven para hacer una serie de determinaciones, tales como
mercado insatisfecho, costos totales, rendimiento de la inversion, etc., esto no
elimina la necesidad de tomar una decision de tipo personal (empresarial); es
decir, el estudio no decide por si mismo, sino que provee las bases para decidir,
ya sea que hay situaciones de tipo intangible, para las cuales no hay técnicas
de evaluacion y esto hace, en la mayoria de los problemas cotidianos, que la
decision final la tome una persona, de acuerdo al analisis y resultado de una
metodologia, a pesar de que ésta puede aplicarse de manera generalizada de

acuerdo con Baca U. (2005)

El presente proyecto tendra las partes de investigacion formal que los estudios
de ésta naturaleza deben de llevar de acuerdo con Baca U. (2005):

o Estudio de mercado.

o Estudio técnico.

o Estudio econémico.

o Evaluacion econémica.

o Andlisis y administracion del riesgo.

o Organizacion.

a. Estudio de mercado.

Con este nombre se denomina la primera parte de la investigacion formal para

la elaboracion de un proyecto de inversién. Consta basicamente de la
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determinacion y cuantificacion de la demanda y oferta, el analisis de los precios

y el estudio de la comercializacion.

Aun cuando la cuantificacion de la oferta y demanda pueda obtenerse
facilmente de fuentes de informacion secundaria en algunos productos, siempre
es recomendable la investigacion de las fuentes primarias, pues proporciona
informacion directa actualizada y mucho mas confiable que cualquier otro tipo

de fuente de datos.

Por otro lado, el estudio de mercado también es Util para prever una politica
adecuada de precios, estudiar la mejor forma de comercializar el producto y
contestar la primera pregunta importante del estudio: ¢ Existe un mercado viable

para el producto que se pretende elaborar?

b. Estudio técnico.
Esta parte del estudio puede subdividirse a su vez en cuatro partes, que son:
Determinacion del tamafio 6ptimo de la planta, determinacion de la localizacion

optima de la planta, ingenieria del proyecto y analisis administrativo.

La determinacion de un tamafio Optimo es fundamental en esta parte del
estudio. Hay que aclarar que tal determinacion es dificil, pues las técnicas
existentes para su determinacion son iterativas y no existe un método preciso y

directo para hacer el céalculo.
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Acerca de la determinacion de la localizacion 6ptima del proyecto es necesario
tomar en cuenta no solo factores cuantitativos, como pueden ser los costos de
transporte de materia prima y el producto terminado sino también los factores
cualitativos, tales como apoyos fiscales, el clima, la actitud de la comunidad, y

otros.

Sobre la ingenieria del proyecto se puede decir que, técnicamente, existen
diversos procesos productivos opcionales, que son basicamente los muy
automatizados y los manuales. La eleccion de alguno de ellos dependera en

gran parte de la disponibilidad de capital.

c. Estudio economico.

La antepenultima etapa del estudio es el analisis econdmico. Su objetivo es
ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario que proporcionan
las etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven de base para

la evaluacion econdmica.

Comienza con la determinacion de los costos totales y de la inversion inicial,
cuya base son los estudios de ingenieria ya que tanto los costos como la
inversion inicial dependen de la tecnologia seleccionada. Otro de sus puntos
importantes es el célculo del capital de trabajo que aunque también es parte de
la inversion inicial, no estd sujeto a depreciaciébn y amortizacion dada su

naturaleza liquida.
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Los aspectos que sirven de base para la siguiente etapa que es la evaluacion
econdmica son la determinacion de la tasa de rendimiento minima aceptable y
el calculo de los flujos netos de efectivo. Los, flujos provienen del estado de

resultados proyectados para el horizonte de tiempo seleccionado.

Asi mismo, es interesante incluir en esta parte el calculo de la cantidad minima

econdmica que se producira, llamado punto de equilibrio.

d. Evaluacion economica.

Esta parte se propone describir los métodos actuales de evaluacion que toman
en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, como son la tasa interna de
rendimiento y el valor presente neto; se anotan sus limitaciones de aplicacion y
son comparados con métodos contables de evaluacion que no toman en cuenta
el valor del dinero a través del tiempo y en ambos se muestra su aplicacion

practica.

Esta parte es muy importante pues es la que al final permite decidir la
implantacion del proyecto. La decision de inversion casi siempre recae en la
evaluacion econdmica. Por eso, los métodos y los conceptos aplicados deben

de ser claros y convincentes para el inversionista.

e. Andlisis y administracién de riesgo.
Por lo general, la dltima parte tratada en el estudio de factibilidad es la

evaluacion economica. Sin embargo existe otra parte a la que se llamo “Analisis

20



y Administracién del riesgo”, donde se presenta un enfoque totalmente nuevo

sobre el riesgo.

Este enfoque puede aplicarse en economias inestables, a diferencia de otros
enfoques de aplicacion mas restringida. El resultado de una evaluacion
econdmica tradicional no permite prever el riesgo de una posible bancarrota a

corto 0 a mediano plazo, lo que si es posible con esta perspectiva de analisis

2.1.2 Formulacién del proyecto

El autor Baca U. (2005), argumenta que, toda formulacion de proyectos debe
cumplir con una guia de desarrollo donde se incluyan los aspectos basicos de la

administracion; organizacion, planeacion, direccion, control y retroalimentacion.

En congruencia con el autor que se menciona en el parrafo anterior; para el
presente trabajo de investigacion se determiné utilizar una guia genérica para
desarrollar el guion del proyecto, donde se consideraron los siguientes

aspectos.

2.2 Producto principal y subproducto. (Mango, fruta fresca)

EL Mango (Manguifera Indica) constituye uno de los cultivos de mayor
importancia que se han venido desarrollando en Michoacan, con una gran

demanda en el mercado tanto nacional como internacional; esto principalmente
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derivado del consumo en fresco, asi como también para la utilizacion de

procesos industriales para la produccién de jugos, néctares y mermeladas. *

2.2. Propiedades producto principal y subproducto?

Clory sabor agradable

2.2-1 Composicién producto principal y subproducto?

[[ABLA NUTRICIONAL DEL MANGO|

VALOR MEDIO DE LA

ECHEONENTES MATERIA FRESCA

Agua (g) 818
Carbohidrats (g) 164
Fibra (g) 0.7
witamina A (U1 1100
Proteinas (g) 05
Acldo ascarico (mg) a0
Fasfora (mg) 14
Calcio (mg) 10
Hiemro (mg) 04
Grasa (mg) 0.1
MNiacina (mg) 0.04
Tiamina {rng) 0.04
Riboflaving (mg) 0.07

Variedades®:

Tommy Atkins: Fruto de excelente calidad, predomina el color rojo, de forma
redonda y tamafio mediano. La pulpa es jugosa con poco contenido de fibra.
Tiene la desventaja de que si no se corta en su madures Optima presenta

problemas en el manejo de postcosecha®.

! Fuente: Sistema Producto Mango de Michoacan 2009. USDA National Nutrients Database for Standard
Reference, Publication 17 (2004)
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Haden: Fruto que presenta una base de color amarillo en chapeo rojo, que lo
hace muy atractivo tanto par el mercado nacional como para el de exportacion.
Los frutos registran un peso de 300 a 400 gr. Su pulpa es jugosa con poca

fiora.

Manila: Produce frutos de tamafio medio (200 a 275 gr.) de forma eliptica y
color amarillo, con cascara delgada, pulpa amarilla y firme. Bajo contenido de

fiora.

Kent: Los frutos pesan de 500 a 700 gr. La base es de color verde amarillento
con chapeo rojo. Presenta la desventaja de ser muy susceptible a la
antracnosis, debido a que la época de cosecha coincide en la temporada de

lluvias?.

Keitt: Fruto grande con un peso que va de 600 a 800 gr. La base del fruto es de

color verde con chapeo rosa rojizo. Tiene pulpa dulce con poca fibra®.

Manzanillo NUfiez: Seleccion regional. El arbol es muy vigoroso, no alternante,
se cosecha entre junio y julio. Su fruto es parecido al Kent. El chapeo rojo sobre
amarillo naranja, su pulpa no tiene fibra y la semilla es pequeia,

preferentemente consumo nacional®.

Ataulfo: Su fruto ha tenido gran aceptacion por su excelente calidad. Es de
color amarillo. Resistente al manejo con un peso promedio que varia de 200 a

370 gr. El color de la pulpa es amarillo y no tiene fibra®.
Diplomatico: Sus frutos pesan entre 280 y 320 gr., son de color amarillo y una

base con chapeo rojo. La pulpa es dulce con algo de fibra y resistente al

manejo’.
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Irwin: El color del fruto es rojizo con chapeo purpura. El peso oscila entre 250 y
310 gr., la pulpa es de color amarillo intenso, con nulo contenido de fibra. Su

manejo es muy delicado?.

2.2.1 Caracteristicas, composicion, propiedades y vida util

El mango es un fruto climatérico que madura después de cosechado, lo cual
hace que el manejo sea muy importante para mantener su calidad. Esta
depende de la madurez fisiolégica de la cosecha, pero principalmente del

manejo que se le dé al producto durante el transporte y almacenamiento®.

Un mango cosechado en el punto 6ptimo de su madurez fisiolégica y que
recibid un manejo adecuado, presentara los siguientes cambios indicativos de
una maduracion adecuada: El color de la piel cambia de verde a amarillo (en

algunos cultivares)*

La pulpa cambia de verde-amarillo a amarillo-anaranjado (en algunos
cultivares). Disminuye la firmeza de la pulpa y aumenta la cantidad de jugo. La
taza de produccion de etileno aumenta de un rango de 0.2 a 0.4ml / kg hasta un
rango de 2 a 4ml / kg por hora a 20°C™.

El almidon se convierte en azucares, desciende la acidez titulable, aumenta el
contenido de sélidos solubles, incrementa los carotenoides y baja el contenido

de clorofila, aumentan los aromas y compuestos volatiles®.

La temperatura de la fruta es el factor mas importante en su maduracion.

2 (Fuente: Programa Estratégico de Necesidades de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia en el Estado de Guerrero, RDS AC, Abril de 2003).

24



Cuando el mango madura a temperaturas entre 15.5°C y 18°C tiene la piel mas
atractiva, pero sabor agrio; esos mangos requieren 2 6 3 dias adicionales de
21°C a 23°C para obtener el sabor dulce. Cuando la maduracion de los mangos
se desarrolla a temperaturas entre 27°C y 30°C podria resultar una piel oscura

y desagradable; a temperaturas mayores de 30°C se retrasa la maduracién®.

Las condiciones ideales para que la maduracién sea de manera homogénea y
adecuada es someter el producto a temperaturas entre 21°C y 23°C, a un rango

de humedad relativa entre 90 y 95%".

2.2.2 Manejo

Es una fruta muy sensible a sufrir dafios por frio y la exposicion del mango
verde maduro a temperaturas menores a 12.8°C y del mango maduro a
temperaturas menores a 10°C puede afectarlo. El tiempo que se requiere para

mostrar sintomas varia por los siguientes factores®, segtn:

Tipos de cultivares, etapas de maduracion poscosecha, condiciones climaticas

de precosecha y préacticas culturales.
a. Las manifestaciones incluyen:

= Maduracion irregular

= Mal desarrollo del color y del sabor
= Envejecimiento acelerado

= Huecos sobre en la superficie

= Decoloracién de la piel
En casos severos, decoloracion de la pulpa o ennegrecimiento Durante las

etapas de almacenamiento y transportacion, el mango debe mantenerse a una

temperatura de 13°C y una humedad relativa de 85 a 90% para evitar su
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deshidratacion. De igual forma hay que mantenerlo alejado de la humedad
excesiva para disminuir el riesgo de aparicion de hongos que demeriten la

calidad del fruto®.

b. Exhibicion:

El mango es un producto de compra por impulso, por lo que exhibiciones
atractivas convenceran al consumidor a llevarlo a su hogar. Las exhibiciones
pueden incluir fondos falsos para que se vean abundantes y asi atraer la
atencion, disminuyendo la manipulacién y facilitando las operaciones de
rotacion. También se recomienda exhibirlo junto con otras frutas tropicales

como papaya, pifia, platanos, melén, sandia, etc™.

Las exhibiciones deben estar fuera del &rea refrigerada para permitir la
maduracion del producto y que pueda generar los aromas y colores que tanto
gustan. Hay que eliminar aquel mango que presente sintomas de
sobremaduracién o incluso dafios, para que no exista contaminacion por

hongos®.

Es recomendable realizar exhibiciones en donde esté sefialada y separada la
fruta madura de la verde, es importante hacérselo saber a sus consumidores,
asi ellos podran comprar mango para su consumo inmediato o para dias
después. Montar exhibiciones en las cuales se incluyan diversas variedades
motivara la compra; es muy importante que cada variedad esté sefialada para

que el consumidor pueda ir identificando cada una de ellas.
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2.3 Requerimientos de calidad

2.3.1 Clasificacion y tamafios

Los mangos se clasifican en diferentes grados de calidad y deben cumplir con

los siguientes estandares: *

= Estar enteros

»= Tener consistencia firme

» Poseer un aspecto fresco

» Estar sanos, limpios y exentos de cualquier materia extraina
= Estar libres de estrias 0 manchas necroticas

= No poseer dafios causados por plagas

= Sin deterioro causado por temperaturas bajas

= Libres de humedad externa anormal

= Exentos de cualquier olor y/o sabor extrafio

= Tener la madurez fisiologica adecuada

= En caso de tener el pedunculo (tallo), su longitud no debera ser mayor a

lcm.

Existen tres categorias de mango, segun se definen a continuacion: (Codex
Alimentarious):

Categoria Extra: De calidad superior y caracteristicos de la variedad. No deben
tener defectos, salvo aquellos superficiales muy leves que no afecten al aspecto
general del producto, su calidad, estado de conservacion ni presentacion en el
empaque. Los mangos de esta categoria deben ser de tamafio, forma y grado
de maduracion homogénea. Unicamente se permite que el 5% del peso de

éstos clasifique como Categoria I.

Categoria I: De buena calidad y caracteristicos de la variedad. Se permiten los
siguientes defectos leves que no afecten el aspecto general del producto, su
calidad, estado de conservacién ni presentacion en el empaque: Defectos leves

de forma, de cascara debido a rozaduras o quemaduras producidas por el sol,
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manchas suberizadas debidas a la exudaciéon de resina (incluidas estrias
alargadas) y magulladuras ya sanadas que no excedan de 3, 4 y 5cm para los
grupos de calibres A, B y C, respectivamente. Se permite que el 10% clasifique

como Categoria ll.

Categoria Il: Comprende a los mangos que no pueden clasificarse en las
categorias superiores, pero satisfacen los requisitos minimos especificados
anteriormente. Se permiten los siguientes defectos, siempre y cuando
conserven sus caracteristicas esenciales en lo que respecta a calidad, estado
de conservacion y presentacion: Defectos de forma, defectos de cascara debido
a rozaduras o quemaduras producidas por el sol, manchas suberizadas por la
exudaciéon de resina (incluidas estrias alargadas) y magulladuras ya sanadas
gue no excedan de 5, 6 y 7cm para los grupos de calibres A, B y C,
respectivamente. Se permite que el 10% del peso o del nUmero de mangos no
cumpla con las especificaciones para esta categoria, pero que no se presente

fruta no apta para consumo.

En las categorias | y Il: Se permite la presencia de lenticelas rojizas
suberizadas esparcidas, asi como el amarillamiento de las variedades de color
verde, debido a una exposicion directa a la luz solar, pero sin que exceda del
40% de la superficie ni se observen sefales de necrosis. Todos estos grados de
calidad tienen una segunda clasificacion de acuerdo con el tamafio de la fruta: *

2.3.1 Requerimientos de calidad®

A de200g 2 350g
B de 351g 2 550
C de 551g 2 800

2.3.2 Estados de madurez

a. Los siguientes términos o numeros pueden ser usados, cuando se

especifican en relacion con la declaracion de la categoria, describiendo el
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color de la pulpa como indicacion del estado de madurez de cualquier lote
de mangos maduros (para forma de analisis, véase las fotos anexas de este

apartado)®.

1.- Crema: (no blanco) significa que la pulpa del mango esta completamente

del color crema. La sombra del color crema puede variar de claro a oscuro.

2.- Cambiante: significa que hay un definido rompimiento de color crema a
amarillo, sobre no mas del 30% del area observada e iniciando pegado al
hueso del fruto.

3.- Amarillo: significa que mas del 30% pero no mas del 60% del area

observada en la pulpa, muestra un color amarillo.

4.- Amarillo-naranja: significa que mas del 60% de la pulpa presenta el
color amarillo y que hay un definido rompimiento de color amarillo a naranja
en no mas del 30% de la pulpa, iniciando en la parte mas cercana al hueso
del fruto.

5.- Naranja: significa que mas del 90% de la pulpa, muestra un color

naranja.

b. Para el analisis de la coloracion de la pulpa, la pulpa de los frutos debe
cortarse a lo largo del lado plano del mango, tan cercano al hueso como sea

posible. El hueso debe ser visible.
c. Cualquier lote de mangos que no reunan los requerimientos de las

designaciones de color mencionadas, pueden ser designados como "colores

mezclados".
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2.3.2. Ejemplos de estados de madurez de variedades de mango*

ToMMY
ATKINS

KEMT

ATAULFO

El color normal del fruto después de cosecha es principalmente verde oscuro,
con chapeado rojo que inicia en los hombros y una coloracién verde-claro que
tiende al amarillo en la punta. Este estado corresponde al minimo de madurez y

provee la maxima vida entre el exportador y el consumidor.

El mango Ataulfo no presenta chapeado en ninguno de sus estados de
madurez. Cuando la madurez se hace presente, los frutos son de un color
verde-claro tendiendo al amarillo y dependiendo de la variedad, presenta un
chapeado rojo. Son frutos aun firmes y es un estado ideal para los
distribuidores. El color del fruto es mayormente amarillo con pocas tonalidades
verdes. Algunas variedades constan perfectamente con el chapeado rojo. El
fruto empieza a perder firmeza y es su mejor condicion para su venta al
consumidor. Es la etapa ideal para su consumo. El fruto es predominantemente
amarillo, que en algunas variedades contrasta perfectamente con el chapeado

rojo como a continuacién se muestran. *
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2.3.2-1 Ejemplos de estados de madurez mango exportacion *

@D

2.4 Usos y aplicaciones

El mango es de las frutas mas recomendables para combatir el escorbuto y
para curar las afecciones bronquiales, puede hacer en casa un buen preparado
a base de pulpa de mango y de miel para combatir la bronquitis. EI mango es
un excelente depurativo del organismo, es recomendable para las personas
nerviosas, para combatir el insomnio, para aliviar la fatiga cerebral, la depresién
mental y como laxante, y es de gran ayuda para controlar la acidez estomacal.
Produce excelentes resultados en la eliminacion de arenillas de los rifiones y

como auxiliar en la digestion™

Con las hojas del mango se prepara un cocimiento con el que se pueden hacer
buches para aliviar el dolor de muelas, para fijar los dientes flojos y también
para eliminar la piorrea (flujo de pus, especialmente en encias) y evitar el
ablandamiento de las encias. Resulta también de gran ayuda haciendo

gargaras para desinflamar la garganta.*

Para quienes practican el ayuno, es altamente recomendable el ayuno a base
de mango, es un gran remineralizante de la sangre. El ayuno de mango puede
prolongarse hasta dos o tres semanas, cuidando las reacciones. Con la corteza
y pulpa se prepara una especie de extracto de caracter astringente. Puede
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usarse la pulpa por frotacion para la sarna, si bien no es recomendable para
aquellas personas de cutis delicado, ya que podria provocar erupciones.*

El mango es un buen diurético por lo que nos ayuda a desalojar muchas toxinas

a traveés de la orina. (Sistema Producto Mango de Campeche 2009).

2.5 Estrategia del producto / servicio

El producto mango que se pretende manejar y ofertar es la maquila de
empaque a las empresas interesadas en contratar el manejo de esta fruta con
calidad de exportacién y consumo nacional, se soportara en la experiencia de
los socios que quieren llevar a efecto este proyecto. Esta experiencia data de
mas de tres décadas en el conocimiento del cultivo de mango, compra de esta
materia prima desde las huertas, manejo de empaques de mango para
exportacion por medio de la maquila de producto a clientes selectos.
PRODUCE Michoacan” (2009) y “CEPROMICH” (2009)

2.5.1 Posicionamiento del producto o servicio

Michoacan cuenta con la mayor infraestructura de empacadoras con
tratamiento hidrotérmico de mango, en total 22 empaques de 88 registrados en
todo el pais. PRODUCE Michoacan” (2009) y “CEPROMICH” (2009)

Michoacan estd compitiendo bajo la estrategia de atacar una ventana de
mercado en los meses de febrero y marzo, debido a que tradicionalmente el
precio nacional y de exportacion es mas alto. Sin embargo esta estrategia
conlleva un sacrificio en la produccion, ya que las huertas son forzadas para
que adelanten su produccion, por lo cual Michoacan presenta los mas altos
costos de produccion de los estados exportadores. En el pasado esta estrategia
funcioné sin embargo la caida general de los precios por la presencia de

nuevos competidores internacionales en esta ventana de mercado y una falta
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de coordinacién de los empacadores con el mercado de los Estados Unidos
esta llevando los precios a niveles donde la rentabilidad ha caido
significativamente, afectando la sobre vivencia en la actividad de una gran
cantidad de productores del estado. PRODUCE Michoacan” (2009) vy
“CEPROMICH” (2009)

Los estados que muestran un crecimiento importante en la produccion son en
primer lugar Chiapas, quien con la produccion y exportacion de variedad
“Ataulfo” alcanza los mejores precios en México; y en segundo lugar los estados
gue estan produciendo bajo una estrategia de muy bajos costos como son
Sinaloa y Nayarit. PRODUCE Michoacan” (2009) y “CEPROMICH” (2009)

2.5.2 Diferenciacion del mango de Michoacan

Las variedades de mango de Michoacan tienen la gran ventaja de que si se
cosechan en el momento adecuado alcanzan una excelente apariencia externa,
ademas de muy buen sabor. Michoacan por lo anterior tiene la gran oportunidad
de diferenciar su mango tanto en el mercado internacional como nacional,
aplicando las mas estrictas normas de control de calidad, mejorando los
servicios de logistica al mercado y estableciendo una marca estatal. PRODUCE
Michoacan” (2009) y “CEPROMICH” (2009)

2.5.3 Valor distintivo del producto con los de la competencia

El producto mango que se pretende manejar en esta microempresa, debe de
cumplir perfectamente bien con los estandares de calidad que marca EMEX
(Empagues Mexicanos de Exportacion), asi como con las normas de inocuidad
alimentaria internacional para frutas de exportacion. Entre estas caracteristicas
sobresalientes deben estar la consistencia, tamafo, color chapeado y madurez
fisiolégica adecuada para tener ventajas de preferencia de las empresas

comercializadoras de exportacion de mango en Meéxico, con quienes se
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pretende formalizar contratos de maquila de empaque de mango tanto de
exportacion 'y mercado nacional. PRODUCE Michoacan” (2009) vy
“CEPROMICH” (2009)

Para evitar la caida de los precios del mango de Michoacan en el mercado
nacional es conveniente buscar opciones de industrializacién, como puede ser
aprovechar la cercania de la industria de bases localizada en Zamora Mich.
Plan Estatal de Desarrollo Michoacan (2003-2008).

Factores fortuitos:

Las barreras y controles sanitarios continlan siendo una amenaza para las
exportaciones Mexicanas, por lo cual es necesario avanzar fuertemente en
mejorar el estatus sanitario del estado de Michoacan. Plan Estatal de Desarrollo
Michoacan (2003-2008). La Inocuidad Alimentaria es otro factor al que es
necesario darle mucha atencion pues puede ser causa del cierre de las
exportaciones mexicanas a los Estados Unidos. Plan Estatal de Desarrollo
Michoacan (2003-2008).

Por medio de contratos de compra venta del servicio de maquila de empaque
de mango de exportacion con empresas del ramo establecidas en México y
frontera con EUA., se espera lograr tener la preferencia de servicio sobre otros
empaques en la region. Una de las alternativas para poder entrar en este
mercado como eslabén de la cadena productiva del Sistema Producto Mango
en el estado de Michoacan y no tener problemas con los diferentes permisos y
licencias que se requieren para poner en marcha un proyecto de empaque de
esta naturaleza. Se debe aprovechar la condicion que guardan infraestructuras
de empaques en el Valle de Apatzingan y reactivar dicha documentacioén y no
interferir por asi decirlo en los lineamientos de autorizacién para su operacion y

no sea considerada esta actividad como una competencia a las demas
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empresas empacadoras ya establecidas y que actualmente se encuentran
activas. Plan Estatal de Desarrollo Michoacan (2003-2008).

2.6 Analisis de laindustria en la que se desarrolla el producto

2.6.1 El Sistema Producto Mango en el contexto internacional

Los principales paises productores de mango en cuanto a produccion,
superficie aprovechada y rendimientos por hectdrea se encuentran como se

enmarca a continuacion: 3

2.6.1 Principales paises productores de mango

Produccién afio 2002 Superficie afio 2002 Rendimiento Afio 2002
(Ton) (ha., cultivadas) (Ton/ha.)
India 15,642,000 | India 1,400,000 | China 12.1
China 3,306,919 | China 294,500 | Pakistan 10.5
México 1,529,307 | México 269,509 | Egipto 10.2
Tailandia 1,350,000 | Tailandia 166,969 | Tailandia 9.9
Pakistan 937,705 | Pakistan 165,000 | México 9.8
Indonesia 827,066 | Indonesia 138,000 | India 8.2
Filipinas 781,477 | Filipinas 125,000 | Brasil 8.0
Nigeria 729,000 | Nigeria 98,948 | Indonesia 7.6
Brasil 500,000 | Brasil 68,000 | Nigeria 7.4
Haiti 250,000 | Haiti 32,000 | Filipinas 6.4

Con la excepcion de India que se posiciona como el lider mundial en cuando a
produccion total y superficie cultivada y China en cuanto a rendimientos por
hectarea, las diferencias entre los demas paises no son significativamente
importantes y la competencia por los mercados internacionales es equiparable y

no hay indicios de una ventaja real para ninguno.

México ha demostrado (como se muestra en este documento) su potencialidad
para producir y transformar este producto, sin embargo las acciones son bastas
y titubear en su realizacion e implementacion podria tener consecuencias
negativas por la importancia econdmica, social y sobretodo, por el gran

potencial competitivo que tiene México. >
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2.6.1-1 Participacion por paises en la produccion mundial de mango (afio
2002)

Oiros paises 19%

PBrasil 3% India 49%
Paldetin 4%
Indonesia 4%
Meéxic o 6%

Tailndia 6

China 9%

Entre la India y China generaron el 58% de la produccion mundial de Mango en
el afio 2002. México ocupo ese afio el cuarto lugar con el 6% de la produccion

mundial. 3

2.6.1-2 Paises exportadores de mango (afio 2000)*

WExico 206,782 EUA 235,080
Brasil BT 172 Holanda f1,856
Pakistan 48 453 Emiratos Arabes 24,800
Filipinas 40,031 China-Hong Kon 32,375
India 37,110 Arahia Saudita 28,325
Haolanda 34 477 Francia 26,262
Ecuadaor 25502 Alemania 23,321
Perud 21,070 Feino Unida 22017
Belgrado-Luxeml 13,965 Belgrado-Luxeml 16400
|Guatemala 12,948 Singapur 15,113

2.6.1-3 Tendencia de las importaciones de mango a México >
(1990- 2002)

2,500 Toneladas

2,000 4

1,500

1,000
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2.6.1-4 Tendencia de las exportaciones de mango en México >
(1990- 2002)
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A partir de 1999 se observa un crecimiento significativo de las importaciones de
mango a México, alcanzando en 2001 el méximo nivel, 2,271 toneladas. Estas
Importaciones se realizan principalmente de octubre a enero cuando la oferta
nacional es muy pequefa 0 no existe. Las exportaciones mexicanas de Mango
presentaron un crecimiento importante de 1992 a 1998, al pasar de las 78,028
ton a las 209,426 ton. Sin embargo a partir de 1999 se observa una ligera
tendencia de reduccion de las exportaciones, alcanzando en 2002 las 194,591

ton®.

2.6.1-5 Exportaciones de Mango Mexicano, Participacion de los

Principales Destinos Durante 2002*

® Fuente: Presentacién Consultor Externo Fundacién PRODUCE Ing. Guillermo Sanchez

Rodriguez “Tendencias de la Cadena de Valor del Mango en Michoacan”, Apatzingan Mich.,
Fuente Septiembre de 2004. Datos del Sistema de Informacién Agropecuaria de Consulta —
SIACON Versién 1.1 2002 SAGARPA Michoacan; FAOSTAT.
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2.6.1-6 Participacion del Mercado Europeo de los principales paises
proveedores de Mango 2002. *

Meéxico 4%
Estados Unidoes 9%

Otros paises 2T%

Brasil 31%

Paldstan 6%

Peri %
Sudafrica 8% Costa de Marfil 3%

El principal destino de las exportaciones mexicanas de mango son los Estados
Unidos y Canadéa. Brasil se ha constituido como el principal exportador de
mango a Europa el segundo pais son los Estados Unidos quienes vienen

realizando una funcion de re-exportadores de Mango principalmente de México.

2.6.1-7 Tendencia de valor medio/ton., exportada por México a EUA*
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* Fuente: Presentacién Consultor Externo Fundacién PRODUCE Ing. Guillermo Sanchez

Rodriguez “Tendencias de la Cadena de Valor del Mango en Michoacan”, Apatzingan Mich.,
Septiembre de 2004. Datos del Sistema de Informacion Agropecuaria de Consulta — SIACON
Version 1.1 2002 SAGARPA Michoacan; FAOSTAT.
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2.6.1-8 Tendencia de valor por ton., importada de los principales paises
importadores, 1990-2002*

Drilares por tonelada

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 10997 1098 1998 2000 2001 2002
afios

- Aletnanis me=Haong Kong e E ztgdosUnidos

il Francia T == P aizes Bajos

En 1992 se observaron los precios mas altos por tonelada exportada de México
a los Estados Unidos con un valor medio de $1,088 doélares, pero a partir de esa
fecha los valores medios tienden a reducirse al grado de que en 2002 llegaron a
los $ 513 dolares por tonelada. Estados Unidos es el primer importador del
mundo Yy el principal destino de las exportaciones mexicanas, sin embargo es
de los paises que paga menos por | as importaciones de Mango. En el periodo
1990 a 2002 los Estados Unidos pagaron en promedio 818 ddlares por tonelada

en cambio Japén pagé 2,810 délares y Francia 1,527.°

2.6.1-9 Tendencia de los precios medio/}on., exportada de los principales
paises

D dlares por tonelada.
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* Fuente: Presentacién Consultor Externo Fundacién PRODUCE Ing. Guillermo Sanchez

Rodriguez “Tendencias de la Cadena de Valor del Mango en Michoacan”, Apatzingan Mich.,
Septiembre de 2004. Datos del Sistema de Informaciéon Agropecuaria de Consulta — SIACON
Version 1.1 2002 SAGARPA Michoacan; FAOSTAT
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2.6.1-10 Precios de diferentes variedades de mango en los Estados
Unidos en mercados detallistas. *
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Entre los principales paises productores exportadores Peru y Filipinas son los
gue han presentado en promedio los mejores valores por toneladas promedio
exportadas. Brasil presentd un pico en 1995 y posteriormente decay6. México
de 1992 a 2002 presenta una tendencia de reduccion de valor en promedio del
5.3% anual. Ataulfo es el Mango con mejor precio en los Estados Unidos y es
exportado principalmente por Chiapas, sin embargo su produccion esta
creciendo actualmente en otros estados. La oferta de Haden esta dominada por

Michoacéan y la de Kent y Tommy por Sinaloa y Nayarit®.

2.6.1-11 Participacion de las exportaciones mundiales de mango de los
principales paises 1996%.

razgil 6 %%
ilip inas 10 %

Oiroz Paizes 5%

India T %

Pera 3%

P.Bajos 5%

Pakiztan 4% M éxico 40 %
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2.6.1-12 Participacion de las exportaciones mundiales de mango de los
principales paises 2002*.

Brasil 16 %

Qiros 20 %
cuador 5%

Perda 5%
F Bajes 5%

ilip inas 6%
India 6%

Fakistan 7%
M éxico 30 %

En 1996 México participaba con el 40% de las exportaciones mundiales de
Mango, para el afio 2002 su participacion bajé al 30%. Los paises que crecieron

durante este periodo fueron Brasil, Perti y Ecuador®.

2.6.1-13 Principales paises importadores de mango. Participacién de las
importaciones totales. (2002) *

Alemania 4%

Arabia Saudita 5%

Otros paises 20%
£ Hong Kong 6%

E.Arabes U. 7%

Estados Unidos 38%

2.6.1-14 Tendencias de las importaciones mundiales de mango de los
principales paises. (2002) 4
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Estados Unidos es el primer importador de Mango en el mundo, con el 38% de
las importaciones totales. Las importaciones mundiales crecieron de 1990 a
2002 de 154.5 miles de toneladas a 673.2 miles de toneladas®.

2.6.1-15 Valor de las Importaciones de frutas y Hortalizas Procesadas por
los Principales Paises a los Estados Unidos. (2002)

CANADA MEXICO ESPANA  CHINA COSTA
RICA,

|ICANAD@'—‘\ EMEXICO mBESPANA OCHINA @COSTA RICA|

México ocupa el segundo lugar como proveedor de frutas y verdura procesadas
de los Estados Unidos. EI Mango es una excelente materia prima para la

elaboracion de bases, bebidas y productos procesados.

2.6.1-16 Temporada de exportaciones de los principales proveedores de
mango al mercado de los Estados Unidos por mes.

Temporada de exportaciones de los principales
proveedores de Mango al mercado de los Estados Unidos.

México

Haiti
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México participa en el mercado de los Estado Unidos de febrero a septiembre,
durante esta época se compite principalmente con paises de Centro Ameérica y

el Caribe.

2.7 El Sistema Producto Mango en el contexto nacional

Segun datos de EMEX el rendimiento promedio por hectarea en el 2002 fue de
9.13 Ton (6.2% menos que en el 2001) °

Michoacan ocupa el tercer lugar en cuanto al valor de su produccion primaria
pero el décimo octavo en cuanto al valor de su transformacion agroindustrial.
Michoacan ocupa el primer lugar nacional en cuanto al valor de la produccién
de frutales, con un valor superior a los 5,200 millones de pesos para el afio
2002°.

Destacando como primer productor de aguacate, guayaba, fresa, durazno y
zarzamora; el segundo productor de limén, meldn y toronja; el tercer productor

de papaya. °

2.7 Mango, tendencia de la produccién nacional®.
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2.7-1 Principales estados productores®

Principales Estados Prodtctores de
- : Nogales Mango.

. | Laredo

2.7-2 Mango, consumo aparente nacional (1990-2002)°
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El consumo aparente nacional del Mango crecié de 1990 a 2002 un 30.6%, lo

cual equivale a una tasa media de crecimiento anual del 2.5%. °
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2.7-3 Tendencia del consumo percapita nacional (1980-2002)°

Tendencia del Consurmo Per Capita Macional Mangos Frescos: Importaciones y Consumo Doméstico en E. 1A,

B0 Klograrnos por hebitarde.
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El consumo nacional per capita de Mango en México se ha venido incrementando.
De 1997 a 2001 el consumo estuvo entre los 13 y 14 kilogramos, pero en 2002 este
alcanzé el méximo nivel de los ultimos 14 afios, 15.1 kilogramos; sin embargo este
afo observo una caida muy significativa de los precios al productor. Igualmente

EUA demuestra un incremento importante en su consumo nacional per capita.

2.7-4 Distribucién del ingreso a nivel nacional en (2000)°

Distribucion del ingreso a nivel nacional en 2000

millones de hogares

510 1,800 4,700

ingreso promedio anual del hogar( délares)

Michoacan tiene una ventaja geografica para atender con mayor eficiencia el
mercado del Centro de la Republica, asi como otros mercados nacionales
aprovechando su ventana de produccion. La produccién nacional de Mango de
1980 a 2002 crecié un 148%, lo que equivale a una tasa media de crecimiento

anual del 6.7%. °
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2.7-5 Tendencia de la superficie nacional sembrada de mango (1980-2002)°

Tendencia de la Superficie Sembrada Nacional.
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La superficie sembrada nacional de Mango de 1980 a 2002 crecié un 154%, lo

gue equivale a una tasa media de crecimiento anual del 7%. Sin embargo de

1990 a 2002 se redujo el valor de la produccién nacional de Mango en términos

reales en un 43%>.

2.7-6 Tendencia de los precios medio/rurales del mango a nivel nacional
(afio base 2001)°

Tendencia de los Precios Medios Rurales del
Iango a Nivel Nacional (aiio base 2001).
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El precio medio rural nacional por tonelada de mango en términos reales

durante el periodo 1990 a 2002 se redujo en un 59%. Chiapas es el estado que

ha., presentado los mas altos precios por el Mango con $3,157 pesos/ton

durante el periodo 1999 a 2002, le sigue Oaxaca con $2,822 pesos/ton y en

tercer lugar Michoacan con $2,439 pesos/ton. °
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2.7-7 Participacion de los estados en el valor de la produccion nacional de
mango (1990-2002)°

Mango, Participacion en el Valor dela Mmgo, Tendencias en 1a Participacion en o
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Michoacan con el 8% de la participacion nacional en la produccién de mango,
participa con el 9% del valor de produccién nacional; en cambio Chiapas con el

9% de la produccién participa con el 18% del valor>.

Durante el periodo 1999 a 2002 los estados que han mostrado la mayor perdida
de participacion en el valor nacional son Veracruz y Michoacan; en cambio
Guerrero, Sinaloa y Nayarit son los que mostraron el mayor incremento en la

participacion del valor nacional®.

2.7-8 Cambios en la distribucion de la produccién de mango por estados
de 1993 a 2002. °

1993 2002

Chiapas 4% Resto de estados 11%

Resto de estados 13% Chiapas 9%

Guerrero 14 %
Veracruz 1% Guerrero 16 %

Fichoacan 2%
Veracruz 20 %

e Tl Michoacan B %
Mayarit 15%
Sinaloa
29 Oaxaca 11% Mayari 19%

Caxaca 16 %

1151.2 miles de ton. 1.554.6 miles de ton.

De 1993 a 2002 Michoacan pas6 del quinto lugar al séptimo en la produccion
nacional de mango®.
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2.7-9 Participacion en la superficie sembrada a nivel nacional por estado
(1999-2002)°

[Produccion Nacional  Af6 2009 || Resis de estados 11

WEracruz 227 061

Mayarit 182 8872

Oueats 179,375 St 12%
Guemero 175,380|| Yeracruzl8

Sinaloa 134,055

Chiapas 125,820 Michoacin 14%
Mlc.huacan 498,240 Sinaloa 1204

Colima 63,215

Jalisco 49 616 Nayarit 12%0
Carnpeche 21,729 Oaxacal0%  promedio de 19990 2002

Michoacan ocupa el 7° lugar en cuanto a volumen de produccion y el segundo
lugar en superficie cultivada de Mango en México®.

2.7-10 Tendencia de participacion de la superficie sembrada de mango a
nivel nacional (1999-2002)°
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De 1999 a 2002 Michoacan mantiene su participacion en la superficie sembrada
nacional, en cambio Veracruz y Chiapas reducen su participacion y Sinaloa,
Guerrero, Oaxaca y Nayarit crecen. Durante el periodo 1999 a 2002 Michoacéan
presentd el mas bajo rendimiento por hectarea entre los principales estados
exportadores. En promedio produjo 5.2 ton/ha cuando la media nacional fue de
8.8 ton/ha. °
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2.7-11 Temporada de exportaciéon de mango de los principales estados®

Temporada de Exportacion de Mango de los

Principales Estados.
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Michoacan inicia la temporada de exportacion de mango junto con Chiapas,

para lo cual se requiere de un manejo especial de las huertas para adelantar la
floracion, lo cual también tiene un impacto directo en la reduccién de la

produccion total. °

2.7-12 Tendencia de la participacion de las exportaciones por estados
(1997-2002)°

Diros sstados 5% 2 002 Fadbac a3 o srtades 3%
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Jalsco 13 %

deheacan 17 %

Chiap as 4% Mayarit 20%

Nayarit T6% Binaloa 23 %
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De 1997 a 2002 la participacion de Michoacan en las exportaciones totales de
Mango crecié del 29% al 37%>.

®Fuente: Presentacién Consultor Externo Fundacién PRODUCE Ing. Guillermo Sénchez
Rodriguez “Tendencias de la Cadena de Valor del Mango en Michoacan”, Apatzingan Mich.,
Septiembre de 2004. Datos EMEX
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2.8 El Sistema Producto Mango en el contexto estatal

El cultivo de mango en Michoacan incluye a 4000 productores, genera
1,575,000 jornales’ ®

2.8 El sistema producto mango en el contexto estatal (2001-2002)"

Indicador 2001 2002
S EET ] 23 414 53 23 776 56
{Has)
Superficie
19,6581.23 20 436.249
Cosechada (Has) ' '
Produccion
107,211.87 126,169 .84
Obtenida (Ton) ' :
Valor de la

. 317 023,276.07 201,813,5233.80
Produccién ($)

Rendimiento

promedio (Ton/Ha) .36 6.50

2.8-1 Estructuray tipificacion preliminar de la cadena. °

| Proveedores de insumos vy servicios |

Conamidor
Erfanpm

Empacadarasf—— Wayar @
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Productor | Pro e so s b riote
Integrado \
~ Nayorktas ¢
niemediaricf __‘:—-5 Ceﬁlgmﬁ; de
Comlslonis Ia as tos Wereados | Consumidor
PoprBmes Hacional
_'_,_,_-'—"'_'_'_F_'_ﬂ_
J—
Productor —_— Teydas de

Desintegrado aatoge o

\

" Fuente: Anuario Estadistico Estatal 2001, SAGARPA, Michoacan.
¥ (Fuente: Programa de Manejo Integral del Mango en Michoacan, Campo Nuevo, Octubre de
2003) y ocupa el 6° lugar en produccién a nivel nacional.

Fuente: Protocolo de Integracion del Comité Nacional Sistema Producto Mango, 20 de
Noviembre de 2002.
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2.8-2 Cluster del mango Michoacan®

Cluster del Mango Michoacan
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a. Puntos Criticos en la Comercializacion:

» La Balanza Comercial muestra que el incremento de la produccion nacional no
se ha reflejado en un incremento proporcional en las exportaciones,
ocasionando esto un incremento significativo en la oferta nacional, lo que
indudablemente sea la principal causa de la caida de los precios nacionales al

productor®.

* A pesar del crecimiento de la demanda de mango en los Estados Unidos, el
crecimiento en las exportaciones se ha visto muy limitado en los ultimos afios y
el valor de estas se ha visto reducido en términos reales. Por lo tanto es

necesario realizar acciones para continuar posicionando el mango Michoacano

3Fuente: Presentacién Consultor Externo, Fundacion PRODUCE, Ing. Guillermo Sanchez
Rodriguez “Tendencias de la Cadena de Valor del Mango en Michoacan”, Apatzingan Mich.,
Septiembre de 2004. Datos del Sistema de Informaciéon Agropecuaria de Consulta — SIACON,
Version 1.1, 2002, SAGARPA, Michoacan.
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en el mercado exterior asi como el tratar de incursionar en nuevos mercados,

aprovechando la dominancia de la variedad Hayden en la produccién estatal®.

* La distribucion de la produccién nacional muestra excedentes importantes en
los meses de mayo junio y julio que podrian ser procesados para cubrir las
demandas de los meses donde la oferta de producto fresco es muy baja o de
importacion. La distribucion de la produccion del mango michoacano hace que
en algunos meses los precios medios rurales caigan significativamente como
consecuencia de una sobreoferta nacional. Por lo tanto es conveniente analizar

opciones de procesamiento e industrializacion®.

* El posicionamiento de México como segundo proveedor de frutas procesadas
a los Estados Unidos permite incrementar la oferta de mango procesado para
ese mercado y otros. Esta opcion abre grandes oportunidades debido al
crecimiento del mercado de productos convenientes y el mercado

internacional®.

b. La arena competitiva internacional:

México es el quinto productor de mango en el mundo. Estados Unidos es el
primer importador de mango en el mundo participando con el 38% de las
importaciones mundiales®.

México es el primer exportador con el 30% de las exportaciones mundiales y
esta orientado principalmente al mercado de Estados Unidos y Canada. México

esta perdiendo participacién en el mercado mundial de Mangos®.

El consumo de mango en el mercado de los Estados Unidos esta creciendo, y a
la vez es un importante proveedor del mercado Europeo con el 9% de las
importaciones totales de este mercado. Lo cual significa que importan mango

de México y Brasil el cual luego es exportado a la Unién Europea®.
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c. Los factores de la produccion:

La superficie sembrada nacional de mango de 1980 a 2002 crecié un 154%, lo
gue equivale a una tasa media de crecimiento anual del 7% para el periodo, el
cual es muy alto si se considera que la tasa de crecimiento de la poblacién en el
mismo periodo fue del 2.11% anual®.

Michoacan ocupa el segundo lugar nacional en cuanto a la superficie sembrada
de mango con una participacién del 14% de la superficie total nacional. La
produccion nacional de mango de 1980 a 2002 creci6 un 148%, lo que equivale

a una tasa media de crecimiento anual del 6.7%°.

Michoacan esta perdiendo participacion en la produccion nacional, de 1993 a
2002 paso del quinto al séptimo lugar en la produccion nacional de mango.
Michoacan presenta el mas bajo rendimiento por hectarea entre los principales
estados exportadores. Durante el periodo 1999 a 2002 en promedio produjo 5.2

ton/ha cuando la media nacional fue de 8.8 ton/ha®.

El precio medio rural nacional por tonelada de mango en términos reales
durante el periodo 1990 a 2002 se redujo en un 59%. Chiapas es el estado que
ha presentado los mas altos precios medio rural para el mango con $3,157
pesos por ton. Durante el periodo 1999 a 2002, le sigue Oaxaca con $2,822
pesos por ton. Y en tercer lugar Michoacan con $2,439 pesos por ton. Sin
embargo Michoacan es entre estos estados el que presenta la mayor

variabilidad en precios de un afio a otro®.
d. Condiciones de la demanda:
La Balanza Comercial muestra que el incremento de la produccién nacional no

se ha reflejado en un incremento proporcional en las exportaciones,

ocasionando esto un incremento significativo en la oferta nacional, lo que
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indudablemente es la principal causa de la caida de los precios nacionales al
productor®.

A pesar del crecimiento de la demanda de mango en los Estados Unidos,
nuestras exportaciones no han mostrado crecimiento a partir de 1997. México
esta perdiendo competitividad en las exportaciones mundiales y este espacio de
mercado lo esta ganando Brasil, ya que en 1996 México participaba con el 40%
de las exportaciones mundiales y Brasil con el 6%; para el afio 2002 México
participé con el 30% de las exportaciones y Brasil crecio al 16%, incrementando
en un 10% su participacion en las exportaciones mundiales, lo cual es
exactamente el porcentaje de participacion que perdié México en el mismo

perfodo®.

De acuerdo a EMEX (2008), las causas por las que los brasilefios estan
desplazando al mango mexicano en el mercado de los Estados Unidos se
deben principalmente a Calidad y Coordinacién con el Mercado Mayorista. La
calidad la definen como adecuado nivel de madurez y chapeo. En el caso de los
mangos tipo Petacones el mercado de los Estados Unidos prefieren los Hayden
y Kent, los cuales presentan una excelente apariencia externa. Michoacan para
asegurar su presencia en el nicho de mercado de febrero a marzo esta
cosechando mangos que no alcanzan la madurez necesaria, y esto causa

rechazos y un descrédito en el mercado final.

INEGI (2000), reporta que el precio promedio por tonelada del mango exportado
en el mercado mundial presenta una tendencia a la baja, y al surgir cada vez
mas paises exportadores, también las ventanas tienden a reducirse, por lo cual
los costos de produccion son un factor determinante para mantenerse en este

mercado.
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e. Desempefio Industrial:
Segun INEGI (2000), Michoacan cuenta con la mayor infraestructura de

empacadoras con tratamiento hidrotérmico de Mango, en total 22 empaques de

88 registrados en todo el pais.
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CAPITULO 1lI

3.1 Mercado del mango en la zona de influencia

3.1.1 Area de mercado seleccionada o mercado meta

El mercado meta se sobreentiende que quienes lo determinan y asi lo
demandan para este proyecto son las empresas exportadoras que contratan el

servicio de maquila.

3.1.2 Factores que limitan la comercializacion
Los principales riesgos que determinan el poder ofrecer el servicio de maquila
de empaque, son los contratos que se deben de formalizar con las empresas

exportadoras de fruta.

3.1.3 Factores que determinan el area de mercado

El servicio de maquila de empaque de mango para exportacién se planea
realizar previo contrato con compafias exportadoras de fruta lo cual viene a
determinar de manera importante el area de mercado, ya que estas compariias
tienen sus propios contactos para comercializar el producto en las plazas

internacionales (brokers).

3.1.4 Estrategias de segmentacion del mercado

Mas que todo el éxito del funcionamiento y operacién de un empaque de mango
es por estar ubicado en una regién productora de esta materia prima y que
asegura que se demande el servicio para beneficiar a infinidad de regiones que

no producen esta fruta.
3.1.5 Estrategia de mercadotecnia indiferenciada

De acuerdo a la calidad de la fruta de mango posible a obtener en esta region

manguera del estado de Michoacan, se puede tener un ingreso extra con la
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actividad de empaque de mango con calidad de exportacion, lo cual aventaja

las ventas que se puedan realizar para consumo Nacional.

3.1.6 Mercadotecnia concentrada

Este aspecto queda cubierto a través de los contratos y convenios realizados
con las empresas exportadoras de fruta que demandan el servicio de maquila

de empaque de mango para exportacion.

3.2 Andlisis de la demanda

3.2.1 Ubicacion y cantidad

El proceso de maquila de mango para exportacion demanda los siguientes
insumos: tarimas, aviones, esquineros, sellos y flejes. No se incluye la caja de
cartdn y etiguetas debido a que éstos materiales son proporcionados por el
cliente. Los insumos se ofertan por proveedores del ramo ya identificados tanto

en la localidad como en otras entidades de la Republica.

3.2.2 Gustos y preferencias

El consumo norteamericano de mango contindia siendo muy bajo a pesar de ser
de los principales mercados de México, si bien esta aumentando anualmente a
una tasa de entre 10% y 15%. El mango continda siendo principalmente un
alimento étnico, y solamente 1/3 aproximadamente de las familias Norte

Americanas han comprado en algin momento esta fruta.

El mango tiene mayor popularidad en ciudades con grandes comunidades
hispanas y asiaticas. Sin embargo, esta fruta continuamente se hace atractiva a
una mayor parte de la poblacion, y es muy probable que su demanda continte

creciendo.
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Las variedades mas demandadas son Tommy Atkins, Haden, Kent y Keitt, que
son variedades que en Michoacan se producen y de gran calidad.

Una razon por la cual se considera que la demanda norteamericana por mango
no despegaba con mayor fuerza (al igual que en la UE y Japon) era el
desconocimiento del producto. Pero en la actualidad es notoria la cantidad de
gente en los paises mencionados que consumen este producto que de paso

sea decirlo ha dejado de ser exdético.

3.2.3 Habitos de consumo

Existe un mercado en donde el producto forma parte de su dieta alimenticia o

se utiliza como complemento en el consumo de otros alimentos.

Este tipo de mercado lo constituyen los individuos de origen asiatico o
latinoamericano, por lo que se clasifica al mango como un producto de Mercado
de etnias. Sin embargo, éste es muy reducido, principalmente por ausencia en

el habito de consumo de los mercados potenciales.

Cabe mencionar que se hace referencia al mercado internacional, aunque la
informacion que se tiene del mercado extranjero no puede generalizarse para

las diferentes regiones o paises.

Es preferido como fruta fresca, en las comunidades Hispanas de los Estados
Unidos de Norte América, picado y en rebanadas con chile y limon. El
ciudadano Americano también asi lo consume pero es evidente que sin picante;

no falta quienes lo prefieren en jugo.
Una demanda relativamente estable de la fruta para los mercados de

exportacion no es de considerarse, pues el consumidor final desconoce el

mercado y carece de informacién que le permita establecer comparaciones con
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respecto a los factores de competencia. Discrimina en base al precio y a la

presentacion.

El intermediario, quien es el principal comprador, maneja informacion que el
productor desconoce, lo que le otorga un poder de negociacién discrecional. El
consumidor final desconoce la diferencia entre los distintos tipos de mangos,
por lo que no existe lealtad a un determinado tipo de variedad, por lo que su

reforzamiento podria influir en un incremento en la demanda.

La identificacién visual, aunada al desconocimiento del producto le permite
discriminar el mango verde en comparacion con el rojo o amarillo, valorandolo

en términos de maduracion.

3.3. Andlisis de la oferta

3.3.1 Identificacion de los competidores

México el principal exportador mundial de mango, siendo el cuarto pais
productor, antecedido por India, China y Tailandia, de acuerdo a los reportes de
SIACON (2002).

El Sistema Producto Mango en Michoacan (2002), reporta que la produccion
nacional de esta fruta en los ultimos afios ha oscilado alrededor de 1.5 millones
de toneladas, producidas en una superficie de 170 mil hectareas localizadas
principalmente en los estados del pacifico del pais desde Sinaloa hasta Chiapas

y en Veracruz en el Golfo de México (aunque de este ultimo no se exporta).

SAGARPA (2002), registra que los empaques de mango para exportacion se
encuentran en su gran mayoria en Michoacan, Sinaloa y Nayarit, en donde este

tipo de infraestructura es bastante numerosa, aunque también es en estos
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Estados, en donde se encuentra la mayoria de los empaques sin operar, como

se muestra en la tabla correspondiente.

En Nayarit y Michoacan al menos el 35% de los empaques registrados no
tuvieron actividad la temporada anterior; en Campeche solo el 50% de los
empaques operaron esa misma temporada; y en Colima y Nuevo Ledn ninguno
opero, de acuerdo a SAGARPA (2002)

A nivel estatal el cultivo del mango ocupd una superficie en produccion de
20,687 hectareas en el afio de 2006, lo que signific6 una produccion de
261,415.53 toneladas. Si se toma en cuenta que ese mismo afio se exportaron
en Nayarit 6°728,932 cajas, segun EMEX (2008), que en promedio
representaron 27,589 toneladas, resulta que solo el 10.55% de la produccion

tuvo como destino el mercado de exportacion.

El Comité Nacional Sistema Producto Mango (2002), considera que el
incremento de la produccion y la entrada de nuevos competidores a nuestros
mercados externos en los ultimos afios, estan repercutiendo en una oferta
excesiva, reduciéndose los margenes de rentabilidad de la actividad, aunque
esta es muy variable dependiendo de las condiciones de cada region
productora por su época de cosecha, variedad, régimen de humedad e
integracion de los productores, y que Michoacan con una superficie de
alrededor de 24 000 hectareas produce 116 700 toneladas, de estas exporta el

48% que equivalen al 31% del total de exportacion nacional.

En INEGI (2000), Michoacan es el primer estado exportador de México. Esta
superficie tiene un valor de entre $2,000 a $2,500 millones de pesos en
inversiones e infraestructura. El cultivo genera 2'040,000 jornales en el manejo

en las huertas.

El volumen de produccion es de 120,000 toneladas.
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Esta produccion ocupa 270,000 jornales para su cosecha y empaque.

Es decir, el sistema producto mango genera 2’310,000 jornales lo que equivale
de 10,000 a 12,000 empleos permanentes con una derrama economica
promedio mensual de $32 millones de pesos. Ademas, el mango genera una
derrama de $640°000,000 para productores, empacadores e intermediarios de

manera directa.

INEGI (2000), reporta que para la regidon de Tierra Caliente, el cultivo, empaque

y comercializacion del mango, es la actividad con mayores ingresos
econdémicos, que da trabajo a una buena parte de la poblacion constantemente
tanto de manera directa como indirecta, durante el afio y que tiene la mayor
derrama economica de la region, aun cuando hay otros cultivos importantes

como los citricos y las hortalizas.

3.3.2 Oferta actual, oferentes y su localizacion

Actualmente en el estado de Michoacan se tienen registrados los siguientes
empaques de mango: **

3.3.2-10rganizaciones de empaques de mango en Michoacan.

Unién de Ejidos José Maria Morelos y Pavon
Km. 28 Carr. Gabriel Zamora-

Nuevo Urecho, Nuevo Urecho, Mich. (452)4-
8895

Juan Marin Orozco

Grupo Fruticola Mariz, S.A. de C.V.
Km. 25 Carr. Gabriel Zamora-Nuevo
Urecho, Nuevo Urecho, Mich.
(452)4-8895

Roberto Arroyo Barbosa

MEGA Empacadora de Frutas
Km. 2 Carr. Nueva ltalia-Uruapan, Col. La
Nueva Mich.(453)4-3150,

Estacion, Italia,

Ignacio Mejia Gutiérrez

Agroexportadora de Jesus, S.A. de C.V .
Km. 102-500 Carr. Cuatro Caminos,
Apatzingan, Nueva ltalia, Mich.
(453)5-3274

J. Armando Cisneros Alvarez

1 Fuente: Presentacién “Situacion Actual del Mango en Michoacan”, SAGARPA, Julio de 2002.
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Agroexportadora Roy, S.A. de C.V.
Km. 225 Carr. Gabriel

Urecho, Nuevo Urecho, Mich.

Zamora-Nuevo

Uriel Vieyra Galvéan

Fruticola Colibri, S.P.R. de R.L. de C.V.
Km. 20 Carr. Gabriel
Urecho, Gabriel Zamora, Mich. (452)1-
5433

Elpidio Arriaga Calderon

Zamora-Nuevo

Grupo FRUTEX, S.P.R. de R.L. de C.V.
km. 10 Carr. Apatzingan-

Aguililla, Apatzingan, Mich. (452)1-7259
Luis Rosales

Agricola CEUTA S.P.R. de R.L. de C.V.
km. 13 Carr. Apatzingan-Aguililla,
Apatzingan, Mich. (453)1-7321
Carlos Baeza Juarez

Agroexportadora el Huaco S.A. de C.V.
Km. 8.3 Carr. Gabriel Zamora-
Nueva ltalia, Gabriel Zamora, Mich
(452)1-5454

Luis Arcila Suéarez

San Blas, S.A. de C.V.

Km. 3 Carr. La Orilla-La Mira, L&zaro
Cardenas, Mich.

(753)7-2101

Fernando Chavez Maranto.

Hortofruticultores de Lombardia S.A. de C.V.
Km. 5 Carr. Lombardia-El Capire Gabriel
Zamora, Mich. (452)1-5231

José Luis Estrada Garibay

Soc. Coop. De R.L. de Fruticultores del
Valle de Apatzingan, S.C.L.

Km. 2 Apatzingan-Uruapan,
Apatzingan, Mich. (452)1-5222

Manuel Zamora Viveros

Carr.

El Nuevo Letrero

Km. 4 Carr. Nueva ltalia-Lazaro
Cardenas, Mugica, Mich. (453)1-0255
Roberto Sandoval Sotelo

C.C. Tropicales, S.A. de C.V.

Km. 5+200 Santa Cruz Villagomez, San
Lucas, Mich. (767)2-0736

Feliciano Sotelo Roman

La Escondida Ojo de Agua, S.S.S.
Av. Lazaro Cardenas 508 Sur,
Nueva Italia, Mich. (453)5-2148

Juan Antonio Villareal Zarate

Santa Cruz de Villagomez S.S.S. de R.L.
Poblado Vicente Riva Palacio,
Lucas, Mich. (453)5-2148

J. Ascension Aguirre Hernandez

San

Soc. Coop. De Nuevo Urecho S.C.L.
"SOCONU"
Km. 22 Carr. Gabriel Zamora-Nuevo

Urecho

Frutas Tropicales A.C.A., S.P.R. de R.L. de
C.V.

Km. 61 Carr. Uruapan-Cuatro Caminos
Francisco J. Mlgica, Mich. (453)5-3274
J. Armando Cisneros Alvarez

San Lorenzo, S.A. de C.V. Km. 2
Carr. Cuatro Caminos-Apatzingan,
Mugica, Mich. (452)4-8962

Joaquin Barragan Ortega

La Mira
121 Carr.

Lazaro Cardenas, Mich.

Km. Zihuatanejo-La Mira,

Santiago Moya Cruz
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C
El 90 % de los productores estan organizados en ejidos (promedio 10 ha. /u).

Sesenta y tres de las ochenta y cuatro empacadoras de mango existentes a
nivel nacional cuentan con sistema hidrotérmico y en Michoacan los veinte
empaques de mango descritos, cuentan con este sistema y estan asociados a
EMEX. *?

12 (Fuente: Programa Estratégico de Necesidades de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia en el Estado de Guerrero, RDS, A.C., Abril de 2003).
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3.4 Misién y Visidn

Mision

Ser una empresa empacadora y comercializadora de mango para consumo
nacional y de exportacion que logre consolidarse a nivel Estatal, Nacional e
internacional, que brinde un servicio con calidad mundial haciendo uso de
tecnologia de punta para lograr la inocuidad requerida por los estdndares de

calidad alimenticia.

Vision

Lograr a corto y mediano plazo posesionarse de un nicho de mercado nacional
e internacional con fruta fresca de mango de calidad mediante la maximizacion
de sus recursos de capital humano y capital econémico, fomentando en todo
momento la inclusion de todos los actores del Sistema Producto Mango.
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CAPITULO IV

INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1 Macrolocalizacion

Mugica
El nombre de Mugica es en memoria del llustre Michoacano Francisco J.

Mugica.

Lo que es en la actualidad el municipio de Mdgica, tiene sus origenes a
principios de este siglo en la hacienda conocida como Ojo de Agua. En
1903, la Hacienda fue cedida por sus propietarios, los sefiores Velasco, a la

familia del Italiano Dante Cusi.

El Lugar, hasta el momento de su venta, lo habitaban unas 20 familias, que
vivian del cultivo del maiz de temporal y de la cria de algunas cabezas de

ganado. A esta propiedad, se le llamé Nueva ltalia.

Sus habitantes en su mayoria, son originarios de otros lugares del estado y
distintas localidades de Paracuaro. En 1938, el Gral. LAzaro Cardenas,

expropiod los terrenos de la hacienda, para repartirlos entre ejidatarios.

El 12 de febrero de 1942, se constituyé en municipio con el nhombre de
Zaragoza, siendo su cabecera municipal la “Villa de la Nueva Italia de Ruiz”,

en memoria del historiador michoacano Eduardo Ruiz.

El 18 de diciembre de 1969, el municipio de Zaragoza, cambio su nombre
por el de Mugica, en memoria del revolucionario y legislador michoacano,
Francisco J. Magica. Su cabecera municipal, contindio siendo Nueva Italia de

Ruiz.
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Aspectos geogréficos

Localizacién. El Municipio de Mugica, se localiza al noroeste del Estado, en
las coordenadas 19°01’ de latitud norte y 102°06’ de longitud oeste, a una
altura de 420 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con Gabriel
Zamora y Nuevo Urecho, al este y sur con La Huacana, al suroeste con

Apatzingan, y al oeste con Paracuaro. Su distancia a la capital del Estado es
de 165 Km.

Extensién. Su superficie es de 378.18 Km? y representa un 0.64 por ciento
del total del Estado.

Orografia. Su relieve lo constituyen la depresion del Balsas y los cerros
Nueva ltalia, Mirador, mesas y Blanco.

4.1 Macrolocalizacion
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Ubicacion de la zona del proyecto

Clima

El clima es seco estepario con lluvias en verano y tropical, en algunas
partes. Tienen una precipitacion pluvial anual de 400 milimetros y
temperaturas que oscilan de 13.0 a 42.0 ° centigrados.
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Principales ecosistemas

En el municipio dominan los bosques como el tropical espinoso, con tepamo,
huizache, mezquite, cardon, pinzan y amole, cahlinga; y el bosque tropical
deciduo, guaje, tepeguaje, ceiba, parota, cueramo, frijolillo, con plantaciones

de huertas de mango, toronja, limén, tamarindo principalmente.
Fauna

Su fauna se conforma por venado, zorrillo, comadreja, mapache, tlacuache,

ocelote, zorro, chachalaca, tortola, bagre y carpa.

Recursos naturales

La superficie forestal no es maderable y la ocupan matorrales de distintas
especies.

Caracteristicas y uso del suelo
Los suelos del municipio datan de los periodos mesozoico, jurasico y

cretaceo; corresponden principalmente a los tipos chesnut. Su uso es

primordialmente agricola y en menor proporcién ganadero.

Aspectos socioecondmicos

Poblacién

Para el afio 2000 la poblacion en el municipio creci6 a 42,864 habitantes de

los cuales 21,072 eran hombres y 21,792 muijeres. (INEGI). *

4.1-1 Poblacion

ANO CATEGORIA DENSIDAD DE POBLACION a/
Mugica 58.7
Estado 64.7

1995 Magica 62.9
Estado 66.5

2000 Mugica 65.52

! FUENTE: Elaboracién propia con datos de los Censos de Poblacion y Vivienda VI, VIII,
IX, X'y XI; 1950-1990. Conteo de Poblacion y Vivienda 1995, INEGI.
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4.1-2 Poblacion urbana y rural del Municipio 1950-1990

ANO RRAL
URBANA

TOTAL PORCIENTO TOTAL PORCIENTO
Estado 455,749 322 959,448 67.8
1950  Municipio 4,751 64 2,676 36
Estado 739,655 40.4 1,092,917 59.6
1960  Municipio 8,896 58.8 6,246 41.2
Estado 1,069,444 46.2 1,243,075 53.7
1970 Municipio 14,718 65.1 7,898 34.9
Estado 1,524,695 52.1 1,400,511 47.9
1980  Municipio 21,239 68.4 9,822 31.6
Estado 2,182,202 61.8 1,345,405 38.2
1990  Municipio 30,082 78.3 8,317 21.7

Discapacidad. Personas con algun tipo de discapacidad 585 habitantes.

4.1-3 Poblacién proyectada con discapacidad®

1995 2000 2005 2010
Estado 3,922,329 4,240,927 4,519,059 4,756,477
Mugica 41,699 44,780 47,335 49,422

4.1-4 Migracién 1990 °

RESIDENTES NACIDOS EN:
FUERA DE FUERA DE
EN LA ENTIDAD ENTIDAD EN LA ENTIDAD ENTIDAD
Estado 2,895,690 118,847 3,214,127 288,988
Mugica 31972 562 36289 1913

4.1-5 Categoria migratoria y tasa de crecimiento *
ESTADO Mugica
Tasa de crecimiento social -2.32 -2.5
Categoria migratoria Fuerte expulsién

4.1-6 Infraestructura eléctrica y agua potable®

FUENTES DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE
QUE CUENTAN CON TITULO DE CONCESION

1998 1999 2000
Total - 16 1
Pozo profundo - 13 1
Manantial - 1 -
Otros subterraneos - 2
Otros superficiales

2 FUENTE: Consejo Estatal de Poblacién

® FUENTE: Base de Dato FENIX. CIDEM. 1996

* FUENTE: CONAPO

® FUENTE: Elaboracién propia con datos de la Comisién Nacional del Agua
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4.1-7 Cobertura de servicios publicos municipales, cabecera municipal 1999 °

CONCEPTO COBERTURA %
Agua potable 50
Drenaje y alcantarillado 70
Alumbrado publico 80
Seguridad publica 0
Transito y vialidad 0
Limpieza y recoleccion de basura 50
Pavimentacion 5
Mercados y central de abastos 80
Pante6n y cementerios 100
Rastros 0
Parques y jardines 80
Transporte 100

4.1-8 Servicios publicos prioritarios en la cabecera municipal Migica ’

NUMERO SERVICIOS
1 Agua potable
2 Drenaje
3 Seguridad publica

Agricultura

Los principales cultivos son: Melén, maiz, ajonjoli, algodén, pepino, arroz,

sandia, mango, jitomate y chile verde.

4.1-9 Uso de suelo 1991 8

CONCEPTO ESTADO MUGICA
Unidades de produccion rural total 225.498 1471
Superficie (hectareas) 3.377.825 15252
Agropecuaria y forestal total 179.933 1228
Riego (hectareas) 301.412 14410
Temporal (hectareas) 1.061.823 133
Pasto natural agostadero (hectareas) 1.729.790 706
Bosque o selva (hectareas) 273.909 0
Bosque con pasto agostadero (hectareas) 48.565 0
Sin vegetacion (hectareas) 15.145 3

4.1-10 Tenencia de la tierra 1991°
CONCEPTO ESTADO MUGICA
Propiedad / dotaciones hectareas 3.256.416  14.495

Ejidal (hectareas) 941.447 15.252
Comunal (hectareas) 174.623 0
Privada (hectareas) 2.662.350 0
Colonial (hectéreas) 1.788 0
Puablica (hectareas) 9.169 0

® FUENTE: Elaboracién propia proporcionada por los H. Ayuntamiento de los Municipios.
" FUENTE: Elaboracién propia proporcionada por los H. Ayuntamiento de los Municipios.

8 FUENTE: Base de Datos FENIX. CIDEM. 1991.
® FUENTE: Base de Datos FENIX. CIDEM. 1991.



4.1-11 Ejidos y comunidades agrarias por actividad principal 1991'°

ESTADO MUGICA
ACTIVIDAD TOTAL % TOTAL % a/
Agricultura 1.675 90,8 5 0,3
Ganaderia 90 4,9 0 0
Forestal 42 2,3 0 0
De recolecciéon 8 0,4 0 0
Otra 30 1,6 0 0

4.1-12 Ganaderia
INVENTARIO PECUARIO NUM. CABEZAS 1998

ESTADO MUGICA
Bovino a/ 1,895,739 26,380
Porcino 965,849 4,300
Qvino 185,492 2,100
Caprino 471,472 3,200
Equino b/ 207,443 6,400
Aves c/ 6,689,791 21,736
Guajolotes 15,645 0
Abejas d/ 65,263 1,050

1 FUENTE: Elaboracién propia sobre la base de datos de CIMA Informacién Estadistica y
Geografica Municipal disco No.1: VII censo Agropecuario 1991.INEGI. a/ es con respecto al
Estado.

I FUENTE: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural, Delegacion Michoacan a).-Comprende: Bovino para leche, carne y trabajo.
b).-Comprende: Caballar, mular y asnar c).-Comprende: Aves para carne y huevo d).-Se
refiere al nimero de Colmenas. CADER: Centro de Apoyo para el Desarrollo Rural
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4.1-13 Comercio *?

UNIDADES DE COMERCIO Y ABASTO SEGUN MUNICIPIO 1996

UNIDADES ESTADO Mugica

Tiendas CONASUPO a/ 112 0

Tianguis 149 1

Mercados publicos 104 2

Rastros mecanizados b/ 42 1

Central de abastos 4 0

antros receptores de produccién 4 0

béasicos

4.1-14 Bodegas oficiales y su capacidad de almacenamiento por
organismo y por Municipio, 1999 *3
ESTADO Mugica
ACOSA
NUmero de bodegas 3 0
Capacidad (Toneladas) 13,600 0
ASTECA
Numero de bodegas 6 0
Capacidad (Toneladas) 14,000 0
BORUCONSA
NUmero de bodegas 84 0
Capacidad (Toneladas) 163,850 0
4.1-15 Turismo
ESTABLECIMIENTOS Y CUARTOS DE HOSPEDAJE
SEGUN CATEGORIA DEL ESTABLECIMIENTO, 1998 **
ESTADO Mugica
CATEGORIA
ESTABLECIMIENTOS CUARTOS ESTABLECIMIENTOS CUARTOS

5 estrellas a/ 4 536 0 0
4 estrellas 35 2,615 0 0
3 estrellas 82 2,811 2 35
2 estrellas 108 2,580 0 0
lestrellas 75 1,699 1 37
Otros b/ 132 2,342 1 22

2 FUENTE: Elaboracién propia con datos del Anuario Estadistico de Estado de Michoacan,
1997. INEGI a) Comprende tiendas rurales y las del programa de apoyo a las zonas
populares urbanas b) Comprende rastros TIF.

3 FUENTE: SECOFI, ASTECA, Y SAGAR

@) Incluye las categorias anteriormente denominada clase especial. b) Comprende clase
econdmica, sin categoria, bungalows, departamentos, cabafias, y trailer park. FUENTE:
Elaboracion propia con datos del anuario 1998 de la Secretaria de Turismo y Anuario
Estadistico del Estado de Michoacéan 1998
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4.1-16 Establecimientos de preparacion y servicios de alimentos y
bebidas segin Municipio

a 1998

Establecimientos
de alimentos b/

Establecimientos
de bebidas c/

Estado 212 69
Mugica 4 0
4.1-17 Comunicaciones y transportes
LONGITUD DE LA RED CARRETERA POR TIPO DE CAMINOS
Y ESTADO SUPERFICIAL (KILOMETROS) *°

1998
ESTADO Mugica
Troncal federal pavimentada 2,320.0 50.3
Alimentadoras estatales 3,373.8 9.6
Pavimentada 2,545.8 0
Revestida 828.2 9.6
Caminos rurales 2,637.8 0
Pavimentada 148.8 0
Revestida 2,478.4 0
4.1-18 Aeropuertos y aerédromos *’
1998
ESTADO Mugica
Aeropuertos 4 0
Longitud de pista NA 0
Aerbédromos 27 2
Longitud de pista NA 1,445
4.1-19 Oficinas de la red telegrafica 1998 2
CARACTERISTICAS 1998
ESTADO Mdugica
Oficinas de la Red Telegrafica 70 1
Telegramas Emitidos (piezas) 41,962 216
Telegramas Recibidos (piezas) 74,326 431
Giros Telegraficos Emitidos 234,525 3,510
Giros Telegraficos Recibidos 437,510 9,150

15 B) Comprende: restaurantes, restaurantes-bar y cafeterias. C) Comprende: bares y
discotecas o centros nocturnos. FUENTE: Elaboracion propia con datos del Anuario
Estadistico del Estado de Michoacan, 1999. INEGI.
'8 Fuente: Elaboraci6n propia con datos proporcionados por SCT. Delegacién Michoacan.
" FUENTE: Elaboracién propia con datos del Anuario Estadistico del Estado de Michoacan
1999, INEGI. A) Se refiere al aeropuerto de servicio nacional e internacional, cuyo control
administrativo se realiza en la Ciudad de Morelia B) El aeropuerto es de servicio nacional.
8 FUENTE: Elaboracién propia con datos del Anuario Estadistico del Estado de Michoacan.

1999. INEGL.
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Aspectos institucionales
Estructura de gobierno

Caracterizacion del Ayuntamiento

Ayuntamiento 1996 - 1998

Relativa 3 Regidores de representacion proporcional

Principales Comisiones del Ayuntamiento

> De Gobernacion, Trabajo y Seguridad Publica, que estara a cargo del
Presidente Municipal;

> De Hacienda, Financiamiento y Patrimonio, que estar4 a cargo del
Sindico

> Comisién de Agricultura 'y Pesca

> Comisién de Educacion

> Comisién de Obras Publicas

> Comisién de Programas de Solidaridad

> Comision de Industria y Comercio

Organizacion y Estructura

Secretaria del Ayuntamiento

Sus funciones son: Secretario de Actas del Ayuntamiento, Atencion de
Audiencia, Asuntos Publicos, Junta Municipal de Reclutamiento, Accion
Civica, Juridico y Aplicacion de Reglamentos, Archivo y Correspondencia,

Educacion, Cultura, Deportes, Salud, Trabajo Social.

Tesoreria

Sus funciones son: Ingresos, Egresos, Contabilidad, Auditorias Causantes,

Coordinacion Fiscal, Recaudacion en Mercados, Recaudacién en Rastros.

Urbanismo

Sus funciones son: Parques y Jardines, Edificios Publicos, Urbanismo,

Mercados, Transporte Publico, Rastro, Alumbrado, Limpia.
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Desarrollo Social Municipal

Sus funciones son: Planeacion y Ejecucion del Programa del Ramo 026,
Desercion Escolar, Fondo de Desarrollo Social Municipal, Apoyo a la

Produccioén, Reforestacion.

Seguridad Publica

Sus funciones son: Policia, Transito, Centro de Readaptacion Municipal.

Oficialia Mayor
Sus funciones son: Personal, Adquisiciones, Servicios Generales, Almacén,

Talleres.

DIF

Sistema para el desarrollo integral de la familia.

OOAPAS

Organismo operativo de agua potable alcantarillado y saneamiento.

Autoridades Auxiliares

La Administracion Publica Municipal fuera de la Cabecera Municipal, esta a
cargo de los Jefes de Tenencia o Encargados del Orden, quienes son
electos en plebiscito, durando en su cargo 3 afios. En el municipio de Mugica
existe 1 Jefe de Tenencia y 38 Encargados del Orden, quienes ejercen
principalmente las siguientes funciones:

1. Dar aviso al Presidente Municipal, de cualquier alteracion que

adviertan en el orden publico.
2. Conformar el padron de habitantes de su demarcacion.

3. Cuidar de la limpieza y aseo de los sitios publicos y buen estado de

los caminos vecinales y carreteras.
4. Procurar el establecimiento de escuelas.
5. Dar parte de la aparicion de siniestros y epidemias.

6. Aprehender a los delincuentes, poniéndolos a disposicion de las

autoridades competentes.
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Regionalizacion Politica

Pertenece al Distrito Electoral Federal Xll y al Distrito Electoral Local IX,

ambas con cabecera en Apatzingan.

Reglamentacion Municipal

Los reglamentos con que cuenta el Municipio son los siguientes:

Reglamento Interior del Ayuntamiento

Reglamento Interno de la Administracion

Reglamento de Organizacion del Organo de la Direccion de Policia
y Transito.

Reglamento Interior de Trabajo.

Reglamento de Policia y Buen Gobierno

Reglamento de Limpieza y Salud Publicas

Reglamento de Mercados y Comercio en la Via Publica
Reglamento para los Cementerios o Panteones
Reglamento de Cierre Comercial

Reglamento de Expendios de Bebidas Alcohdlicas
Reglamento de Rastros y Expendios de Carne

Reglamento de Espectaculos y Diversiones Publicas

Principales localidades

Se divide en 33 localidades, siendo algunas de las mas importantes:

Cabecera Municipal. Nueva Italia de Ruiz. Su principal actividad econémica

es la agricultura, seguido por el comercio. EI niamero de habitantes

aproximados es de 41,149. Tiene una distancia aproximada a la capital del
estado de 165 Km.

= Capirio. Sus principales actividades econdémicas son la agricultura

seguida por la ganaderia. Su distancia a la cabecera municipal es de

20 Km. Su nimero de habitantes es de 749.
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= Gambara. Sus principales actividades econdmicas son la agricultura
seguida por la ganaderia. Su distancia a la cabecera municipal es de

13 Km. Su nimero de habitantes es de 3,044.

= El Cefidor. Sus principales actividades econdémicas son la agricultura
seguida por la ganaderia. Su distancia a la cabecera municipal es de

11 Km. Su nimero de habitantes es de 2,090.

= El Letrero. Sus principales actividades econdémicas son la agricultura
seguida por la ganaderia. Su distancia a la cabecera municipal es de

9 Km. Su nimero de habitantes es de 1,837.

4.2 Microlocalizacion

4.2.1 Criterios de seleccion utilizados

La regidbn donde se pretende desarrollar el proyecto de “Empaque y
comercializacion de mango”, se localiza en la parte del estado de Michoacan
conocida como Valle de Tierra Caliente, concretamente entre los municipios
de Gabriel Zamora, Paracuaro, Nuevo Urecho y J. Mugica. Estos municipios
se caracterizan por ser los principales productores de mango del estado de

Michoacan.

4.2.2 Método empleado para la localizacion y alternativa

elegida

En esta region productora de frutas de tropico seco del estado de Michoacan
se localizan sobre siete empaques de mango sin actividad productiva, los
cuales, estan en posibilidad de ser rentados o0 mas bien comprados para

desarrollar la actividad empresarial planeada con el proyecto.

Se requiere saber cual de estos empaques puede permitir llevar a cabo esta

actividad comercial con un mayor margen de rentabilidad. Para lograrlo es
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necesario saber la localizacion del empaque posible a trabajar que permita
una mayor rentabilidad, y se propone determinar esta localizacion mediante

la técnica del método cuantitativo por puntos.

La localizacion de la empresa, puede incidir en el éxito o fracaso de un
negocio, por lo que la decision de donde ubicar una actividad empresarial,
responde a: criterios econémicos, criterios estratégicos, institucionales, e
incluso criterios emocionales, pero siempre buscando la maximizacion de la

rentabilidad del proyecto.

4.2.3 Mapas de la localidad y croquis del lugar (Region
principal productora de mango en Michoacan)

4 Antunez 15.0 Km.

4 N

Gabriel Zamora

35.0 km F I
——

—

80k
c

Casilda,
35.0 km.

Autopista Lazaro Cardenas 204KM

J Localizacion de los empaques de mango sin operacion en esta zona.
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4.3 Presupuestos y financiamientos

4.3.1 Requerimientos de mano de obra e insumos *°

El costo de mano de obra de maquila por turno en cada empaque, para
8,500 cajas de mango de 9 a 10 Ib., es el siguiente:

4.3.1 Requerimientos de mano de obra e insumos %

Empaque | $ U/Caja Diario Anual
A $22 $ 22,525 2027250
B $2.0 $ 22,185 1996650
C $21 $ 22,270 2004300
D $21 $ 22,270 2004300
E $22 $ 22,355 2011950
F $2.0 $22,185 1996650
G $2.0 $ 22,100 1989000

4.3.2 Costo agua
El costo del consumo de agua es una cuota significativa por temporada
de tres meses al afio.

4.3.2 Costo agua

Empague Diario Anual
A $ 150 $ 13500
B $ 100 $ 9000
C $ 100 $ 9000
D $ 100 $ 9000
E $ 150 $ 13500
F $ 100 $ 9000
G $ 100 $ 9000

4.3.3 Costo de energia eléctrica

Este costo es acorde a la tarifa establecida por CFE para cada zona

donde se localizan los empaques.

19 Fuente.- Informacién proporcionada por productores de mango de la region de j. Mujica,
abril de 2009.
2 Fuente.- Informacion proporcionada por productores de mango de la region de j. Muijica,
abril de 2009.
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4.3.3 Costo de energia eléctrica

KW KW Costo $ Costo $
Empaque DIARIO ANUAL $ U. Kwatt DIARIO ANUAL
A 1.2 108 780 936 84240
B 1.2 108 780 936 84240
C 1.2 108 791 949 85428
D 1.2 108 791 949 85428
E 1.2 108 791 949 85428
F 1.2 108 775 930 83700
G 1.2 108 775 930 83700

4.3.4 Pago de certificacion embarque de 8500 cajas de mango de 9

a 10 Ib.
Empaque Diario Anual
A $10993| $989,370
B $10993 | $989,370
C $10993| $989,370
D $ 10993 $989,370
E $10993| $989,370
F $ 10993 $989,370
G $10993| $989,370
4.3.5 Costo de materia prima
Empaque | $U./Caja Diario Anual

$22.50 $ 191250 | $ 17212500
$23.00 $ 195500 | $ 17595000
$22.00 $ 187000 | $ 16830000
$22.00 $ 187000 | $ 16830000
$22.50 $ 191250 | $ 17212500
$22.00 $ 187000 | $ 16830000
$21.75 $ 184875 | $ 16638750

@mMm|o|0|m|>

4.3.6 Costo materiales de empaque 8500 cajas., de 9 a 10 Ib.

Empaque Diario Anual
A $ 3485 $ 313650
B $ 3485 $ 313650
C $ 3485 $ 313650
D $ 3485 $ 313650
E $ 3485 $ 313650
F $ 3485 $ 313650
G $ 3485 $ 313650
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4.3.7 Inversion requerida

Las inversiones posibles para la puesta en marcha del proyecto, se

presentan tal y como fueron reportadas en los informes de perito evaluador,

que apoyd con sus conocimientos en este proyecto y se presenta una

perspectiva actual de los empaques en cuestion.

4.3.7. Inversion requerida

Tipo de Empaques
inversion
A B C D E F G
Terreno $300,000 [ $300,000 | $400,000| $250,000| $300,000(| $250,000| $300,000
Construcciones $800,000 | $1,000,000 | $1,000,000 | $600,000 | $800,000 | $750,000| $600,000
Compra de edificios $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Magquinaria y Equ. $1,500,000 | $1,500,000 [ $500,000 | $300,000 | $1,800,000 | $1,500,000 | $1,600,000
Subestacion eléctr. $50,000 $50,000 $20,000 $20,000 $80,000 $50,000 $40,000
Mobiliario y Equi. $50,000 $30,000 $10,000 $10,000 $40,000 $30,000 $30,000
De Oficina
Sistema de compu. $50,000 $50,000 30000 10000 25000 20000 20000
Trans’porte area $150,000 [ $150,000 | $150,000| $150,000| $150,000 $0| $150,000
?gamnzgé)rte area $640,000 | $640,000| $640,000| $640,000( $640,000| $640,000| $640,000
Produccion
Otros equipos $50,000 $50,000 | $1,500,000 | $1,500,000 | $150,000| $500,000 | $200,000
Otras instalaciones $150,000 $50,000 | $500,000| $250,000 $50,000 | $300,000| $150,000
Adquisiciones varias $100,000 $50,000 | $200,000| $200,000 $50,000 | $200,000| $100,000
Otras inversiones $50,000 $50,000 | $250,000 $80,000 $50,000 $50,000 $50,000
TOTAL $3,890,000 | $3,920,000 | $5,200,000 [ $4,010,000 | $4,135,000 | $4,290,000 | $3,880,000
RENTA DE
INFRAESTRUCTURA $ 400,00 $ 400,000 $ 500,000 $ 450,000 $ 450,000 $ 450,000 $ 450,000
X 3 MESES AL ANO
En lo referente a la inversion diferida, se estimé lo siguiente:
4.3.8 Conceptos de inversion diferida
CONCEPTO IMPORTE

Contratos varios $ 5000

Permisos $ 10 000

Fletes de maquinaria y equipo $ 15 000

Capacitacion de personal $ 10 000

Gastos de pre-operacion $ 15 000

Estudios y proyectos $ 10 000
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Una vez que se ha detectado y determinado la opcion de empaque objetivo,
se hara una inversion aproximada de $ 3°880,000 (tres millones ochocientos
ochenta mil pesos). En caso de ser comprado. Y como existe la posibilidad
de que este empaque se rente a un costo mensual de $ 450,000
(Cuatrocientos Cincuenta mil pesos MN 00/100). La inversion inicial de
escenario uno para adquirir el empaque es de las menores de acuerdo a las
opciones posibles para realizar el proyecto. Y la inversién inicial por
temporada de tres meses por afio ante el segundo escenario de rentar la
infraestructura de empaque habilitado para la maquila de mango para
exportacion seria de $ 500,000 (Quinientos mil pesos MN 00/100)

El precio de la materia prima en este lugar es un poco menor comparado con
las demas opciones. La adquisicion de otros productos para poner en
marcha el proyecto no es muy costosa. La mano de obra en la opcién
seleccionada es mas barata en relacion a la mayoria de las demas opciones

consideradas.

4.3.9 Acondicionamiento de la materia prima

El proceso que seguira la fruta en el empaque es: recepcion, muestreo,
preseleccion, lavado en hidrotérmico, secado, empacado y etiquetado, pre

enfriado y carga en termoking.

La fruta proveniente de los huertos se recibe en el empaque, previa
identificacién y verificacion de documentos que la acreditan como candidata
para exportacion, se toman los datos de la carga (procedencia, duefio, hora,
fecha, peso total, variedad, etc.,); se descarga y es llevado al espacio
destinado para reposo. La fruta serd recibida en cajas de plastico con

capacidad de 25 kilogramos.
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4.3.9-1 Proceso de empaque de mango de exportacion

Recepcidn

Muestren v
Rastrehabilida

Proceso de
empacgue de

mango de
exportacion

Agroindustria o
Desacho

AREA
CUARENTENADA

Seleccidn de la
fruta por tamafios

Empague y
Etigustado
Estibado, flejado v
Rastrehabilidad

Embarque y
despacho

La fruta recibida es desinfectada y muestreada para verificar que se
encuentra libre de larvas de mosca de la fruta. La fruta que aprueba el

muestreo continda en el proceso.

La preseleccién es la etapa que consiste en extraer todo aquel mango que
no cumple con la forma y color caracteristicos de la variedad, asi como todo
aguel que presente dafios y defectos. La fruta que cumple con los
requerimientos para su empaque se lava y clasifica de acuerdo al tamafio,
en tanto aquella que no califica para exportacion se envia a la rezaga para

ser vendida en el mercado nacional o a la industria.
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4.3.10 Asistencia técnica

En cuanto a la asistencia técnica se refiere, los eventos son minimos por
temporada, salvo limpieza de hidrotérmico y mantenimiento de las bandas
de seleccion y secado. Los costos por este concepto son bajos, el
mantenimiento a los vehiculos que moveran la fruta de la huerta al empaque
seran nuevos y considero que en tres meses que dura la temporada no
requeriran de tantos arreglos o arreglos mayores; mas sin embargo se
considera una cantidad de $ 129,000 (Ciento veinte y nueve mil pesos MN

00/100) para este rubro por temporada.

4.3.11 Contratacién y tiempos de entrega

Para nuestro caso consideramos que la comercializacién en si del producto
corresponderé definitivamente a la compafiia con quien se haga el convenio
de maquila de empacado de la fruta, el lugar donde la mencionada
compafia determine venderla, es definitivo que no nos compete mucho. La
comercializacion de la misma antes de entrar al empaque eso si.

Historicamente en la region la fruta se compra y se liquida a los quince dias
(recordemos que las costumbres se llegan a constituir en leyes). El producto

del proyecto sera la maquila de mango nacional y de exportacion.

Para la venta de este servicio, el grupo del proyecto tendra desde el inicio de
sus operaciones a compradores de fruta nacional y de exportacion
(Compafiias exportadoras de mango establecidas en México), como cliente
preferente, quién debe de asumir el compromiso de contratar el 100% de sus
requerimientos de maquila con La Empacadora del Proyecto. Asi también
asumira el comprador, el compromiso de transportarlo lo cual se realiza en

vehiculos con caracteristicas especiales (traillers).
4.3.12 Obra civil

Otras inversiones a realizar, al estimarse no son tan altas para hacer

operativo el proyecto de acuerdo a la opcion de empaque seleccionada.
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Distribucién actual de instalaciones, construcciones, equipo y maquinaria de
la opcién de empaque seleccion.

4.3.12 Obra civil

$TBE 1 AC IOH
FLEC IEICA I il q a

Oficinas

HIDEOIFEMIC O

O Eee

CARGA Y DESCARGA

oo

AREA DE MANIOBRAS ¥ ESTACIONAMIENTO

Casilda Taretan 30.0km.
Mugva ltalia35.0 km

T

Las areas de maniobra y estacionamiento, tienen un recubrimiento de

L J

material cementante llamado balastre. Con una superficie de 20 x 60 mt. El
area de trabajo que delimita la zona de maniobras y estacionamiento, es de
piso de concreto hidraulico de 20 x 60 mt. y 12 cm., de espesor., con una
resistencia de 250 kg./cm?, en esta &area se localiza la instalacién de la
subestacion eléctrica, que ocupa una superficie de 3 x 5 mt., el equipo de
tratamiento hidrotérmico, con una superficie de 6 x 5 x 1.2 mt., las dos
lineas de seleccidén de la fruta, con un area de trabajo 12 x 1.2 mt., cada una,
el area de bafos, con una superficie de 2 x 7 mt., el area de almacén con
una superficie de 7 x 16 mt., y oficinas administrativas en una superficie de 5

X 8 mt.

Cabe mencionar que toda esta area cuenta con estructura metalica de
techumbre de lamina galvanizada. Con una superficie de 15 x 60 mt. El area
de carga y descarga esta conformada por una contencién de mamposteria
de piedra volcanica recubierta con concreto hidraulico en buenas
condiciones de uso. Y una altura de 1.2 mt. El terreno del empaque es de 40

x 60 mt., circulado con malla ciclénica en buen estado de servicio.
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4.3.13 Diagrama de areas de trabajo
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4.3.14 Empacadores de mango con sistema hidrotérmico en México

Empacadoras de mango con sistem a Empacadoras

hidrotérmico en México. Exportadoras Asociadas a EMEX
ESTADO No.DE EMPACADORAS

G uerrero

Huevo Ledn

Total:

Cabe sefalar que en la region del Valle de Tierra Caliente, concretamente
en la region de Nueva ltalia, se concentran doce empaques de mango de los

cuales se espera que operen para el afio 2010, solamente ocho. %*

4.3.15 Capacidad de produccion:

Normalmente estos empaques tienen una capacidad de produccién de
maquila sobre las 90 ton., diarias durante tres meses que es lo que dura la
temporada de mango en esta region del estado; solo que por diferentes

cuestiones y sobre todo de solvencia economica de cada uno de los

2l Fuente: Emex AC, 1997. Presentacion Situacion Actual del Mango en Michoacan,

SAGARPA, Julio 2002.
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empaques, se logra maquilar sobre las 35 ton., diarias para exportacion y

otras 15 ton., para mercado nacional en cada uno de ellos.

De acuerdo a la inversion que se tiene en los empaques de mango en
general, la capacidad instalada de cada planta empacadora es de 8,500
cajas de mango exportacion de 9 o 10 libras por turno de 8 horas, lo que por
tres turnos diarios arroja una capacidad de empaque de 25,500 cajas, que
elevado a 90 dias laborados al afio (14 semanas excluyendo los domingos)

resultaria un total de 2°500,000 cajas posibles de ser empacadas.

Si se ve con objetividad y realismo, se procesan 17,000 cajas para
exportacion en promedio por empaque, lo que significa que los empaques

operan dos turnos diarios Unicamente.

4.3.16 Tipo de proceso y equipo:

El alto grado de especializacion de la infraestructura con que cuenta la gran
mayoria de empacadoras de mango de exportacion, que soélo permite
empacar un producto durante 90 dias promedio al afio, cuentan con el
sistema hidrotérmico, Unica tecnologia utilizada en el tratamiento
cuarentenario para el control de la movilizaciébn de larva de mosca de la
fruta; determina que muchos empaques operen muy por debajo de su
capacidad instalada, con el consecuente incremento de sus costos fijos, o
gue los obliga a incrementar el costo del servicio, que en algunos casos
durante la temporada anterior alcanz6 1.20 délares por caja empacada. Este
precio de maquila hace que la posicion competitiva de los que consumen

maquila sea sumamente débil. %2

22 (Los datos presentados en éste parrafo fueron obtenidos de las estadisticas oficiales
disponibles en la pagina electronica del SIAP (Sistema de Informacion Agroalimentaria y

Pesquera).
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El proceso que seguira la fruta en el empaque es: recepcion, muestreo,
preseleccion, lavado en hidrotérmico, secado, empacado y etiquetado,

paletizado, pre enfriado y carga en termoking.

La fruta proveniente de los huertos se recibe en el empaque, previa
identificacion y verificacion de documentos que la acreditan como candidata
para exportacion, se toman los datos de la carga (procedencia, duefio, hora,
fecha, peso total, variedad, etc.,); se descarga y es llevado al espacio
destinado para reposo. La fruta serd recibida en cajas de plastico con
capacidad de 25 kilogramos, aproximadamente como se aprecia a

continuacion.

4.3.16-1 Entrada de un empaque de mango

4.3.16-2 Proceso de empaque de mango de exportacion
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4.3.16-3 Cajas de madera para empaque de mango

Recepcidn
La fruta recibida es desinfectada y muestreada para verificar que se

encuentra libre de larvas de mosca de la fruta. La fruta que aprueba el

muestreo continda en el proceso.

4.3.16-4 Recepcion de la fruta de mango

Lavado

La preseleccién es la etapa que consiste en extraer todo aquel mango que
no cumple con la forma y color caracteristicos de la variedad, asi como todo
aguel que presente dafios y defectos. La fruta que cumple con los
requerimientos para su empaque se lava y clasifica de acuerdo al tamafio,
en tanto aquella que no califica para exportacion se envia a la rezaga para

ser vendida en el mercado nacional o a la industria.
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4.3.16-5 Seleccion y lavado de fruta de mango

Seleccion 7 Tratamiento Hidrotérmico

4.3.16-6 Transportador de rodillo de esponja para secado del mango

4.3.16-7 Rodillo para resaltar el brillo
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4.3.16-8 Mango empacado

La fruta se empaca por calibres en caja de carton de 9 o 10 libras (4.5 kilos),
se etigueta y se agrupan las cajas para el consolidado en pallets, utilizando
tarimas, flejes, y esquineros limpios, y con dimensiones tales que faciliten la
carga, descarga y almacenamiento, asi como para conservar la verticalidad

de los mismos durante las maniobras.

Los pallets se transportan al cuarto frio hasta que tomen una temperatura

entre los 52 y 58° F, para finalmente ser embarcados en el termoking.

4.3.16-9 Transporte terrestre
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4.3.17 Capital de trabajo

a) El empaque debe operar, minimo 35.0 ton/dia, durante tres meses
(8,500 cajas de 9 a 10 Ib.) por turno. Para esta cantidad de cajas a
empacar, se considera un promedio de 0.5 kg., de fruta extra como
merma a considerar en el proceso de seleccion; lo cual daria en

promedio 5.0 kg., de mango para cajas de 9 a 10 Ib., al empaque.

b) La disponibilidad de materia prima influye en el costo para obtenerla
segun la ubicacién de cada empaque: %3
Empaque a = $ 4,500 ton. Empaque b = $ 4,600 ton. Empaque c = $ 4,400
Empaque d = $ 4, 400 Empaque e = $ 4,500 Empaque f=$ 4,400
Empaque g = $ 4, 350

c) El costo de mano de obra de maquila por turno en cada empaque,

para 8,500 cajas de mango de 9 a 10 Ib., es el siguiente:

4.3.17 Costo de mano de obra

Empaque | $U/Caja Diario Anual
A $2.2 $ 22,525 2027250
B $20 $ 22,185 1996650
C $2.1 $ 22,270 2004300
D $2.1 $ 22,270 2004300
E $2.2 $ 22,355 2011950
= $20 $ 22,185 1996650
G $2.0 $ 22,100 1989000

d) Costo agua

El costo del consumo de agua es una cuota significativa por temporada

de tres meses al afo.

2 Fuente.- Informacion proporcionada por productores de mango de la region de j. Muijica,
abril de 2009.
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4.3.17-1 Costo de agua

Empaque Diario Anual
A $ 150 $ 13500
B $ 100 $ 9000
C $ 100 $ 9000
D $ 100 $ 9000
E $ 150 $ 13500
F $ 100 $ 9000
G $ 100 $ 9000

e) Costo de energia eléctrica

Este costo es acorde a la tarifa establecida por

donde se localizan los empaques.

4.3.17-2 Costo de energia eléctrica

CFE para cada zona

KW KW Costo $ Costo $
Empaque DIARIO ANUAL $ U. Kwatt DIARIO ANUAL
A 1.2 108 780 936 84240
B 1.2 108 780 936 84240
C 1.2 108 791 949 85428
D 1.2 108 791 949 85428
E 1.2 108 791 949 85428
F 1.2 108 775 930 83700
G 1.2 108 775 930 83700

f) Pago de certificacion embarque de 8,500 cajas de mango de 9 a 10

Ib.

4.3.17-3 Pago de certificacién de empaque

Empaque Diario Anual
A $10993| $989,370
B $10993| $989,370
C $10993| $989,370
D $10993| $989,370
E $10993| $989,370
F $10993| $989,370
G $10993| $989,370




g) Costo de materia prima

4.3.17-4 Costo de materia prima

Empaque | $U./Caja Diario Anual
A $ 22.50 $ 191250 | $ 17212500
B $ 23.00 $ 195500 | $ 17595000
C $ 22.00 $ 187000 | $ 16830000
D $22.00 $ 187000 | $ 16830000
E $ 22.50 $ 191250 | $ 17212500
F $22.00 $ 187000 | $ 16830000
G $21.75 $ 184875 | $ 16638750

h) Costo materiales de empaque 8500 cajas., de 9 a 10 Ib.

4.3.17-5 Costo de materiales de empaque

Empaque Diario Anual
A $ 3485 $ 313650
B $ 3485 $ 313650
C $ 3485 $ 313650
D $ 3485 $ 313650
E $ 3485 $ 313650
F $ 3485 $ 313650
G $ 3485 $ 313650

i) Costo administrativo

4.3.17-6 Costo administrativo

Empaque | $U./Caja DIARIO ANUAL
A $0.46 $3910| $351900
B $047 $3995| $ 359550
C $0.45 $3825| $344250
D $0.45 $3825| $344250
E $0.46 $3910| $351900
F $0.45 $3825| $344250
G $0.45 $3825| $344250
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4.4 Presupuesto y financiamiento, escenario, 1 (de infraestructura de

empaque; mejor opcion detectada para compray actividad del

proyecto)

4.4.1 Determinacién de lainversién requerida

Afio GOBIERNO | GOBIERNO OTRAS
Tipo de inversidn SOCIos BANCOS FEDERAL | ESTATAL |[INVERSIONES TOTAL
Fija $ 3,880,000 | 5 $ 3 - | % $ 3,880,000
Terrenos 5300,000 5 300,000
Construcciones 600,000 5 600,000
Compra de edificios 50 3 -
Maquinaria y equipos 51,600,000 5 1,600,000
Subestacidn eléctrica 540,000 3 40,000
Maobiliario y eq. de oficina 530,000 5 30,000
Sistemas de computo 20000 ) 20,000
Transporte area administr $150,000 5 150,000
Transporte area produccidn $640,000 5 640,000
Otros equipos $200,000 $ 200,000
(Otras instalaciones $150,000 5 150,000
Adquisiciones varias 3100,000 5 100,000
Otras inversiones 550,000 3 50,000
Diferida 5 107,500 |5 5 ¥ 5 3 107,500
Gastos de organizacidn 5 7.500 3 7.500
Contratos varios 5 5,000 3 5,000
Permisos varios 5 10,000 3 10,000
Capacitacidn preoperativa 5 10,000 3 10,000
Pruebas v arrangue operat 5 15,000 3 15,000
Fletes de maquinaria y eq. 5 15,000 3 15,000
Instalacidén de magquinarias 5 10,000 3 10,000
Tramites aduanales 5 - 3 -
Estudios vy proyectos 5 25.000 3 25,000
Patentes 5 = 3 -
Franquicias 5 3
Intereses preoperativas 5 3
Publicidad preoperativa 5 - 5 -
Otros gastos preoperativos 5 10,000 3 10,000
Circulante § 2,390,685
Capital de trabajo $ 2,390,685 $ 2,390,685
Suma 5 3,987,500 [ 5 [s [5 B [5 6.378.185
INVERSION TOTAL |5 6.376.185 5 [s B B [5 6.378.185

4.4.2 Estructura de financiamiento requerido para iniciar operaciones

Tipo de inversion

Fuente de financiamiento Fija Diferida Capital Trabajo | Inversidn Total
Socios $ 3,880,000 % 107500 (% 23906855 6,378,185
Bancos

Crédito Refaccionario 5 - |5 - 5 -

Crédito de Avio 5 - 5 -
Gobierno Federal 5 - 5 - 5 - 5 -
Gobierno Estatal 5 - |§ - |3 - |§ -
Otros Inversionistas 5 - 5 - 5 - 5 -
Inversion Total $ 3,680,000 | 3 107,500 | $ 2390685 |% 6,378,185
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4.4.3 Presupuesto de ingresos del proyecto

Afio Productos Unidades/aiio [Precio unitario| Ingresosfaiio
MAQUILA 765000 $2950 | % 22 A67 500
T -
$
5
1 $
5
OTROS INGRES0OS DEL NEGOQCIO $ -
Total de ingresos 5 22 5R7 500
MAQUILA 765000 52950 | % 22 567,500
T _
$
5
2 5
5
OTROS INGRESOS DEL NEGOQCIO 5 -
Total de ingresos 3 22 567 500
MAQUILA 765000 52950 | % 22 567 500
3 _
5
$
3 5
$
OTROS INGRES(OS DEL NEGQCIO 5 -
Total de ingresos 3 22 567,500
MAQUILA 765000 52950 | % 22 567,500
T _
$
5
4 $
5
OTROS INGRES0OS DEL NEGOQCIO $ -
Total de ingresos 5 22 567 500
MAQUILA 765000 52950 | % 22 567,500
T _
5
5
5 5
§
OTROS INGRES(OS DEL NEGOQCIO 5 -
Total de ingresos | $ 22 567,500
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4.4.4 Requerimiento de materias primas y materiales auxiliares

Afto lMateria prima|Unidad de| Costo por| Volumen Costo por

o materiales | Medida | Unidad | Requerido Ao
MANGO KG $4.6 3825000] 517,595,000
Tarima de mad 42 0.564 8500 34,794
Esquineros 167 0.167 8500 51,420
1 Fleje g 0.02 8500 3170
Grapas de mag 833 0.015 8500 3128
Aviones de ma 21 0.147 8500 $1,250
30
30
30
Total $17,602,761
MANGO KG 34.6 38250001  $17.595.000
Tarima de mad 42 0.564 8500 54,794
Esquineros 167 0.167 8500 51420
Fleje 9 0.02 8500 3170
Grapas de mag 833 0.015 8500 3128
2 Awiones de ma 21 0147 8500 51,250
30
30
Total 317,602,761
MANGO KG $4.6 38250000  $17.595,000
Tarima de mad 42 0.564 8500 34,794
Esquineros 167 0.167 8500 51,420
Fleje g 0.02 8500 3170
Grapas de mad 833 0.015 8500 3128
3 Aviones de ma 21 0.147 8500 51,250
30
30
Total $17.602.761
MANGO KG $4.6 3825000 517,595,000
Tarima de mad 42 0.564 8500 34,794
Esquineros 167 0.167 8500 31420
Fleje 9 0.02 8500 3170
Grapas de mad 833 0.015 8500 5128
4 Awiones de ma 21 0.147 8500 51,250
30
30
Total 317,602,761
MANGO KG $4.6 3825000]  $17,595,000
Tarima de mad 42 0.564 8500 34,794
Esquineros 167 0.167 8500 51,420
Fleje g 0.02 8500 3170
Grapas de mad 833 0.015 8500 3128
5 Aviones de ma 21 0.147 8500 $1,250
30
30
Total Materias primas y materiales 517,602,761

MNOTA:

Se incluye un cuadro para cada afio para facilitar el ingreso de datos cuando
existen vanos mateniales y se trabaja a diferentes volumenes de produccion.



4.4.5 Presupuesto de materiales de envase, empaque y embalaje

Afi Envase, empaque |Volumende|Capacidad Necesidades|Costo unitarid Costo
n -
o embalaje productos |del envase| de envase | del envase anual

Caja Cartdn Membret. 769500 45 765000 5-1% -

1 5 -
[ N

[ N

[ N

[ N

Total 3 =
Caja Cartdn Membret. 769500 45 765000 515 -

5 N

[ N

2 5 -
g N

5 R

Total % =
Caja Cartdn Membret, 769500 45 765000 5195 -

3 5 -
[ N

[ N

T N

[ N

Total 5 -
Caja Cartdn Membret. 769500 45 765000 5195 -

g N

[ N

4 5 -
[ N

[ N

Total 5 -
Caja Cartdn Membret. 769500 45 765000 5195 -

[ N

5 N

5 § -
5 N

g N

Total $ -

4.4.6 Presupuesto de mano de obra (pago de sueldos y salarios)

Nombre del Ndamero de| Pago Pago  Prestaciones Total
puesto trabajadores| mensual anual 30% anual
Empacaderes de fruta 15.9375 $3.000 | § 573,750 | % 172125 | § 745875
Operarios 8.75 56,000 | $ 630,000 |% 1890005 §19.000
$ - $ - $ -
5 - 5 5 -
$ - $ $ -
5 - 5 5 -
$ - $ $ -
5 - 5 5 -
$ - $ $ -
5 - 5 5 -
$ - $ $ -
5 - 5 5 -
5 - 5 5 -
5 - 5 - 5 -
Total 246875 [5100,313 51,203,750 ([ 3611255 1,564,875




4.4.7 Presupuesto de refacciones y mantenimiento

Descripcion del rubro Unidad de Nimero deg  Costo c
- . o osto anual
0 servicio medida | eventos unitario

Refacciones de maguinarias VARIOS 2 55,000 1% 10,000
Refacciones del transporte VARIOS 2 53,000 | % 6,000
Mantenimiento prev. Maguinarias |SERVICIOS 1 525.000 |5 25,000
Mantenimiento corrective a mag. |SERVICIOS 1 560,000 [ 5  60.000
Mantenimiento prev a transporte |SEEVICIOS 1 55,000 | % 5,000
Mantenimiento correctivo a transp|SERVICIOS 1 53.000 | % 3,000
Otros senicios SERVICIOS 2 5 10,000 )% 20,000
Total $ 129000

4.4.8 Presupuesto de otros requerimientos

Descripcion del rubro Unidad de Nimero def Costo
. . . . Costo anual
0 servicio medida | eventos unitario
Energia eléctrica Kaw-hr 1200 $0.8 | % 948
Agua para el proceso de produce M3 7200 $131 5 9,000
Gasolina Litro 10000 8.0 |5 80,000
Diesel Litro ) -
Gas Kilo ) -
3 -
5 -
5 -
5 -
5 -
Total $ 89,948
4.4.9 Calculo de las amortizaciones y depreciaciones
Tipo de Valor de Condicidnde| Vida util Valor de |Depreciacion|
inversion adquisicion |la inversidn|o per de rec|salvamento anual
Depreciaciones 5 364 368
Construcciones del drea de produce | § 480,000 1 33 5 24000]5F 13,818
Compra de edificios para dreas prod | 5 - 1 33 5 - $ -
Maquinarias y equipos $ 1,600,000 1 10 5 80,0005 152,000
Subestacidn eléctrica 5 40,000 1 10 5 2000135 3,800
Transportes para dreas productivas | 5 640,000 1 4 $ 32,0005 152,000
Otros equipos 5 200,000 1 10 $ 10,0005 19,000
Otras instalaciones 3 150,000 1 10 5 7500 )% 14,250
Adguisiciones varias 3 100,000 1 10 3 5,0001% 9,500
Amortizaciones Periodo de recuperacion 5 3,000
Capacitacidn preoperativa 3 10,000 20 5 500
Pruebas vy arrangque operativo 3 15,000 20 5 750
Fletes de maquinaria v equipo 3 15,000 20 5 750
Instalacién de maquinarias 3 10,000 20 5 500
Tramites aduanales 3 - 20 $ -
Otros gastos preoperativos 5 10,000 20 5 500
Total de depreciaciones y amortizaciones. $ 367,368

98



4.4.10 Presupuesto de gastos de administraciéon y ventas

Pago de sueldos al personal de administracién

Nombre del Namero de Pago Pago Prestaciones Total
puesto trabajadores| mensual anual 0% anual
ADMINISTRADOR 1 53625 5 4350015 13,060 [ § 56,550
CONTADOR 1 51625 5 19600 | 5 5850 1% 25,350
SECRETARIA 2 511200 5 26889 |5 8067 1% 34,955
5 - 5 - 5 -
3 5 5
3 5 5
5 5 5
5 5 5
5 5 5
5 5 5
5 5 5
5 5 5
5 5 5
5 - 5 - 5 -
Total 4 5 7491 | § 89 889 | 5 26,967 | & 116,855

4.4.11 Gastos generales de la administracion

Descripcion del gasto |Unidad de| Costo por | Cantidad Costo por
administrative medida unidad requerida aio
PAGO ADMINISTRADOR MES 514,500 35 43,500
PAGO CONTADOR MES 56,500 35 19,500
PAGO SECRETARIAS MES 54,481 6| 5 26,889
5 -
5
B
b
5
5
5
5
T -
Total b 39,889
4.4.12 Gastos de venta
De=scripc on de gasto Umi dad O Uiosto por Carkidad Cioeto poor
de verta medda urid=d reguerica Eln=]
PROMOTOR SER. FI0,000 0 5 &0 000
50 000
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4.4.13 Depreciaciones del area de administracion

Tipo de Valor de |Condicion d Vida Valor de Depreciacion|
inversion adquisicion |la inversion atil salvamento anual
Depreciaciones 5 48,263
Construcciones 5 120,000 1 33 5 6,000 |5 3,455
Compra de edificios ] - 1 33 ] - |% -
Mobiliario v equipo de oficina & 30,000 1 10 3 1.500 [ 5 2,850
Sistemas de cdmputo 5 20,000 1 3 5 1,000 [ 5 6,333
Transporte de drea administrativa| & 150,000 1 4 3 7500 )% 35625
Otras inversiones 5 5 - 5 -
Amortizaciones 2375
Gastos de organizacidn 5 7,500 20 5 375
Contratos varios b 5,000 20 ;] 250
Permisos varios 5 10,000 20 5 500
Estudios y proyectos ) 25,000 20 B 1,250
Patentes & - 20 5 -
Franquicias 5 - 20 5 -
Intereses preoperativos bl - 20 ;] -
Publicidad Preoperativa 5 - 20 5 -
Total de depreciaciones y amortizaciones 3 50,638
4.4.14 Determinacién del Capital de Trabajo
Semana 52
[Indicar Ia unidad de tiempo a considerar:|Quincena 26 —_—
Mes 12
Mes| 1 2 3 4 5 6 7 | s a | 10 11 12
Descripcion
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
% de ventas al mes 0% 0% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ingresos 0 0 | 7,522,500 | 7,522,500 | 7,522,500 0 0 0 0 0 0 0
Costos de produccién 521625 | 521,625 | 6,462,195 | 6,462,195 | 6,452,195 | 521625 so1625| s21625| s21g05| 521625  s21625] 521625
Waterias primas y materiales 0 0 | 5,857 587 | 5,867 587 | 5867 587 0 0 0 0 0 0 0
Waterial de y embal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mano de obra s21625 | s21625| s21625| s21825 | s21628 | s2125| so1e2s| s21625 | s21ges| s2e2s|  s2ig2s|  s2162s
Refacciones y imi 0 o 43000] 43000] 43000 0 0 0 0 0 0 0
Otros requerimientos 0 0 29,983 29,983 25,983 0 0 0 0 0 0 0
Gastos de acion s2915| 68915| =esse1| esset| ssse1|  68915| es91s| 68915|  e8@15|  E891s 58,915 58,915
Sueldos 38952 | s@es2| 3s@s2| 2ses2| 3s9s2| 3sese| asesa| se9s2|  3sgs2| 38952 38,952 38,952
Gastos generales 20962 | 29,983| =29963| 29983 | 20963 o29983| 29963| 28963| 28963| 29963 25,363 25,363
Gastos de ventas 0 0 16,667 16,667 16,667 0 0 0 0 0 0 0
Caja chica
Total de costos y gastos 590540 | 590,540 | 6,547,776 | 6,547,776 | 6,547,776 | 590,540 | 590,540] 590540 | 590540 590540] 590,540 590,540
Saldo 500540 | 590540 ] 974724 974724] 974724 590540 | 590,540 590540 | -590540] -590540] 590,540 590,540
Flujo acurnulado 590,540 |-1,181,079 | 208,355 | 768,389 | 1,743,093 | 1,152,553 | sa2.013| 28508 | -819.088 | 1209808 | 1,800,145 | 2,390,885

El capital de trabajo es igual a la mayor cantidad negativa que aparece en el flujo acumulado.
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4.5 Evaluacion financiera del proyecto escenario 1

4.5-1 Estado de resultados o pérdidas y ganancias

Afio 1 | 2 | 3 [ 4 [ 5
Descripcion
Ingresos § 22,567,500 | $22,567,500 | $22567,500 | § 22,567,500 | § 22,567,500
Costos de produccién § 19,753,952 [ $19,753,952 [ $19,753,952 | § 19,601,952 | § 19,601,952
Materias primas y materiales S 17802781 | 17802781 | 817802781 | & 17802781 | § 17802781
Material de empaque 5] - ] - ] - 5] - 5] -
Mano dg obra 5 1,564875 | % 1564875 |8 1584875 | 8 1,554,875 [ & 1,584,875
Refacciones y mantenimiento 3 128000 [ 5 128000 [ 5 125,000 | & 125,000 | & 129,000
Otros reguerimientos 5 89948 | 8 89948 | 8 85948 [ 85948 [ 85,948
Depreciaciones y amortizaciones g 3B7I/3 |8 3IBT3IBE( S 367363 | § 215358 | & 215,368
Utilidad de operacion § 2813548 [§ 28313543 |8% 28313543 | § 2965548 | 5§ 2955548
Gastos de administracion 5 307382 (5§ 307332 |% 307382 |% 21757 | § 271,757
Sueldos -] 116,855 [ § 116,855 [ § 116,855 | & 116,855 | & 116,855
Gastos generales 5 23889 | & 23889 | & 28388 (&8 28388 (&8 89,389
Gastos de ventas -] 50,000 | 5 50,000 | 5 50,000 | & 50,000 | & 50,000
Depreciaciones y amortizaciones s 50633 | 8§ 50633 | 8§ 50632 | & 15013 | & 15,013
Gastos financisros 5 - ] - ] - 5 - 5 -
Utilidad antes de impuestos [s 2506166 |5 2,506,166 |5 2,506,166 | 5 2693791 |5 2693791
Impueste sobre la Renta S 375925 |$ 375925 |S% 375925 | S 404,069 | S 404,069
Reparto de utiidades a trab. (10 %) | § 250617 [§ 250617 |3 250617 | % 268379 | & 268,379
UTILIDAD NETA | 3 1,879,625 | § 1879625 |§ 1879625 |5 2,020,343 | § 2,020,343
PE EN VENTAS $ 4503170 | % 4503170 | § 4,503,170 | 3 31507786 | § 3,150,778
PE EH % 20% 20% 20% 14% 14%

NOTAS: 1. Los gastos financieros del primer afio incluyen los interezes de los créditos de avio v refaccionario
2. Indigue el porcentaje del Impueste =cbre la Renta en la siguiente celda

Cuadro Auxiliar para calcular el valor de "liquidacion " de la empresa al inicio del 6° afio

Tipo de Valor de Vida Mdamero de | Liguidacion

inversidn adquisicidn Ltil afios deprec
Terrenos 5 300,000 X X 5 300,000
Construcciones $  600.000 33 5 5 509.0M1
Compra de edificios 5 - 33 5 5 -
Maquinaria y equipos 5 1,600,000 10 5 5 500,000
Subestacidn eléctrica 5 40.000 10 5 5 20,000
Mobiliario v equipo de oficina | § 30,000 10 5 5 15,000
Sistemas de cémputo 5 20,000 3 3 5 -
Transporte area administrativa [ $§ 150,000 4 4 5 15,000
Transporte drea produccidn 5 640,000 4 4 5 64,000
Otros equipos $ 200,000 10 5 5 100,000
Otras instalaciones 5 150,000 10 5 5 75,000
Total 5 3.730.000 5 1.896.091

MOTA: Este cuadro auxiliar se utilizara para calcular la Tasa de Rentabilidad.
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4.5-2 Balance general

BALANCE GENERAL | 1 1l 2 | 3 | 4 | 5
ACTIVO TOTAL § 8,257,810 | 510137434 | $12.017.059 | § 14.037.403 | § 16,057,746
Activo Circulante 5 4688316 |5 6985947 |5 9283577 | % 11721927 | § 13,972 651
Caja $ 4688316 | % 6,985947 [ 9283577 | % 11,721,927 | § 13,972 651
Inventarios
Activo Fijo $ 3467369 5% 3064738 | % 2642107 |5 2229476 |5 2004470
Terrenos 3000001 %F 300000(% 3000005 300,000 | 5 300,000
Construcciones $ 600000 |% 600000(% G00000|% 600,000 | & 600,000
Compra de edificios ] - ] - 5 - 5 - 5 -
Maguinaria y equipos % 1,600,000 | % 1.600000(% 1600000 |% 1,600,000|% 1.600000
Subestacion sléctrica ] 40,000 | § 40000 | § 40,000 | § 40,000 | § 40,000
Mobiliaric v eq. de oficina 5 30,000 | 5 30,000 | % 30,000 | 5 30,000 | 5 30,000
Sistemas de computo 5 20,000 | % 20000 | % 20,000 | % 20,000 | % 20.000
Transporte area administr 5 150,000 | 5 150,000 | % 150,000 | 5 150,000 | 5 150,000
Transporte area produccion ] 640,000 | % 640000 (% 640,000 | % 640,000 | % 640,000
Otros equipos § 2000005 200000(|% 200000|% 200,000 | 5 200,000
Otras instalaciones ] 150,000 |5 1500001 % 150,000 | % 150,000 | % 150,000
Adquisiciones varias 5 100,000 |5 100000 | & 100,000 | & 100,000 | & 100,000
Otras inversiones ] 50,000 | % 50,000 | % 50,000 | % 50,000 | % 50.000
Depreciaciones 5 MM2631 |5 825262 (%5 1237893 |% 16505245 18755630
Activo Diferido 102,125 96,750 91,375 86,000 80,625
Gastos de organizacion 5 7500 |5 700 (5% 76500 | % 76500 | % 7,600
Contratos varios ] 5000 | % 5000 (% 5000 | % 5000 | % 5,000
Permisos varios ] 10,000 | & 10,000 | § 10,000 | & 10,000 | & 10,000
Capacitacion precperativa 5 10,000 | 5 10,000 | & 10,000 | 5 10,000 | 5 10,000
Pruebas y arranque operat 5 165,000 | 5 165000 | & 165,000 | 5 165,000 | 5 15,000
Fletes de maquinaria v eq. 5 15,000 | 5 15,000 % 15,000 | 15,000 | 15,000
Ingtalacitn de maquinarias 5 10,000 | 5 10,000 | § 10,000 | 5 10,000 | 5 10,000
Tramites aduanales ] - ] - 5 - 5 - 5 -
Estudios y proyectos ] 25000 | 5 265000 % 25,000 | 5 25,000 | 5 25000
Patentes ] - ] - 5 - 5 - 5 -
Franguicias ] - ] - 5 - 5 - 5 -
Intere=es preoperativos ] - ] - 5 - 5 - 5 -
Publicidad preoperativa 5 - ] - 5 - 5 - 5 -
Otros gastos preoperativos 5 10,000 | 5 10,000 [ & 10,000 | 5 10,000 | 5 10,000
Amortizaciones 5 5375 % 10,750 | & 16,125 | § 21,500 | § 26.875
PASIVO TOTAL = = = = =

Pasivo a Largo Plazo = = = = =
Bancos 5 - 5 - 5 - 5 - 5 _
Gobierno Federal ] - ] - 5 - ] - ] -
Gobierno Estatal 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
Otras Fuentes de Financiamiento | 5 - B - 5 - 5 - 5 -

CAPITAL CONTABLE 8.267.810 | 10.137.434 | 12.017.059 14,037,403 16,067,746
Patrimonio % 6378185 |% 6378185 |5 6378185 |% 6,378,185 |5% 6376185
Resultado de Ejercicios Anteriores| $ 18679625 |5 3759249 |5 6638874 |5 7.659.218
Utilidad del Ejercicio |5 18796255 1.879625]5 1879625 [5 20203435 2.020.343

DIFERENCLA
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4.5-3 Estado de origen y aplicacion de los recursos

N 0 ‘ 1 2 ‘ 3 ‘ 4 5 Liquidacidn
Descripcién
FUENTES 3987500 |§ 4688316 |8 2297631 |§ 2297631 |5 2438350 (5§ 2250725 | § 1.896.091
Socios 3987500 |§ 2,390,685 $ 1,898.091
Bancos

Crédito Refaccionario

Crédito de Avio X $
Gobierno Federal $
Gobierno Estatal $
Otros Socios $ -
Utilidad Meta X § 1879625|35 18796255 1879625(% 20203435 2.020.343
Depreciaciones y amortizaciones x $ 418,006 | § 418,006 | % 418,006 |$  418.006 |5 230,381
Reinversidn del afio anterior (Cap Trab) X X § - § - |5 - $ - 3
usos 3.987.500 |5 2.390.685 | § - [ - 1% 5 - |3 =
Inversidn Fija 3,880,000
Inversidn Diferida 107.500
Pago de crédito Refaccionario $ 3 $ - |3 3
Pago a préstamo de gobierno Federal $ ] $ - |5 5
Pago a préstamo de gobierno Estatal $ 3 $ - |3 3
Pago a préstamo Otras Fuentes de In. $ 8 $ - |8 5
Pago del capital de trabajo $ = 3 $ - 15 5 $
Retorno a socios/capital de trabajo § 2390685[% § - IS $
SALDO - |$ 2297631|% 2297631(§ 2.297.631|%5 2438350(§ 2250725 |§ 1.896.091
Reinversidn del préximo afio X
Reserva legal X 5 939818 93981 |5 93,981 |5 101,017 | § 101,017
DIVIDENDO A SOCIOS [5 22036503 22036505 2203650 5 2337332]5 2143707]§ 1898091

4.5-4 Flujos Netos de Efectivo y Tasa de Rentabilidad Financiera

Ao Inversion Utilidad neta |Deprecy amort| Pago de créd F. N.E
0 |5 6378185 3 6,378,185
1 $ 1879625 | § 415,006 | § 3 2,297,631
2 5 1879625 |§ 418,006 | § 5 2,297,631
3 $ 1879625 | § 415,006 | § 3 2,297,631
4 5 2020343 | % 418,006 | § 5 2,438,350
z 2020343 % 230,381 ] § 5 2,250,725
6 3 1,898,011 5 1,898.091

TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA (T.LR) = 27.34%

VALOR ACTUAL NETO (VAN) =
Rendimiento minimo aceptable para calcular el Valor Actual Neto =

5951,513 |

Analisis del YAN

Costo del capital

Tasa VAN
0 7.101.872 . 8
5 1823 577 Millones
10 3,154,604 6
15 1,914,402
20 981,513 4
25 272,503 =
30 270977 | = 2
3% 690424 |~
40 -1,015.811 0
45 -1,269.087
Hi 1,466,537 -2
55 -1,620,387
60 | 1.739.916 -4
65 -1,832.236
70 -1,902.852
75 -1,956.,057
80 -1,995.229

Andlisis del VAN

0 5

Tasa de actualizacion

10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
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4.5-5 Analisis de sensibilidad

Formulacion de escenarios con riesgo para el modelo financiero del negocio

Descripcion del andlisis de sensibilidad de la variable en estudio Nombre de la Cambio Banco | Gob. Fed |Gob. Estatal| Otros Socios
Incluir sélo los tos o las disminuci variable previsto
Incremento en la tasa de interés crediticia Tasa de interés
Reduccion de las ventas por una contraccidn del mercado Volumen de ventas 5
Incremente en los costos y precio de venta controlado Costos de produccidn 5
Disminucion del precio de venta por un incremento en la oferta |Precio de venta
Incremento en el monto de |a inversidn prevista Inversidn 5 [
Incr to en la tasa de Impuest ISR
Banco | Gob. Fed|Gob. Estata] _ Otros | Socios |
Tasa de interés 0% 0% | 0% [ 0% [ 0% |
Volumen de ventas 95%
Costos de produccidn 105%
Precio de venta 100%
Inversidn Fija 0% 105% [ 100% [ 100% | 100% [ 100% |
4.5-6 Determinacion sensibilizada de la inversion necesaria y
cronograma de aplicaciones
Afio GOBIERNO | GOBIERNO | OTRAS
Tipo de inversiol SOCIOS BANCOS FEDERAL |ESTATAL |INVERSIONES TOTAL
Fija $3,880,000 [ § - |5 - % - |% - | % 3.880.000
Terrenos § 300,000 % - 5 - 5 - 5 - $ 300,000
Construcciones $ 6000009 - 3 - 5 - 5 - 5 600,000
Compra de edificios 5 - $ - $ - b - 5 - 5 -
Magquinaria y equipos 51,600,000 | % - 3 - 5 - 5 - 5 1,600,000
Subestacidn eléctrica $ 40,000 | % - 5 - 5 - 3 - $ 40,000
Mabiliario v eq. de oficina $ 30,000 % - 5 - 5 - $ - 3 30,000
Sistemas de computo $ 20,000 % - 5 - 5 - 3 - $ 20,000
Transporte drea administr $ 150,000 | % - 5 - 5 - $ - $ 150,000
Transporte drea produccidon | § 640,000 | § - 5 - 5 - 3 - $ 640,000
Otros equipos $ 200,000 | % - 5 - 5 - $ - 5 200,000
Otras instalaciones $ 150,000 | % - 5 - 5 - 3 - $ 150,000
Adquisiciones varias $ 100,000 | § - 5 - 5 - 5 - $ 100,000
Otras inversiones $ 50,000 % - 5 - 5 - 5 - $ 50,000
Diferida $ 107,500 | % = 3 = 3 = 3 = 3 107.500
Gastos de organizacidn 5 7500 |5 - 5 - 5 - 5 - $ 7.500
Contratos varios 3 5000 |% - 3 - 3 - 5 - 5 5,000
Permisos varios § 10,000 | % - 5 - 5 - 5 - $ 10,000
Capacitacion preoperativa $ 10,000 |% - 3 - 5 - 5 - 5 10,000
Pruebas y arranque operat | § 15000 | § - 5 - 5 - 5 - $ 15,000
Fletes de maquinariayeq. |35 15000 | % - 3 - 5 - 5 - 5 15,000
Instalacion de maquinarias | § 10,000 | § - 5 - 5 - 5 - $ 10,000
Tramites aduanales 3 - 3 - 3 - 5 - 5 - 5 -
Estudios y proyectos $ 25000 (% - 5 - 5 - 5 - $ 25000
Patentes 5 - $ - $ - 5 - 5 - 5 -
Franquicias 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
Intereses preoperativos 5 - 5 - 5 - B - 5 - 5 -
Publicidad preoperativa 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
Otros gastos preoperativos |5 10,000 | § - 3 - 3 - 5 - 5 10,000
Circulante $2.390685 | § - $ - $ = $ - $ 2,390,685
Capital de trabajo $2390685 | § - 5 - 5 - 5 - § 2,390,685
Suma $3.987.500 [ 5 - s - s - |3 - |5 6.378.185
INVERSION TOTAL $6.378.185 [ § - s - s - s - [ 6.378.185
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4.5-7 Estructura del financiamiento requerido sensibilizada para iniciar
operaciones.

Fuente de financiamiento Tipo de inversion
Fija Diferida Capital Trabajg Inversion Total
Socios $ 3,880,000 |% 107500 5  2,390685 |5 6,378,185
Bancos
Crédito Refaccionario 5 - 5 - 5 -
Crédito de Avio 3 - 5 -
Gobierno Federal 3 - 5 - 5 - 5 -
Gobierno Estatal 5 - 5 - 3 - 3 -
Otros Inversionistas 5 - 5 - 3 - 3 -
3 6,378,185
Inversion Total 5 3.880.000[% 107500 [§ 2390685 § 6,378,185

4.5-8 Calculo de las depreciaciones y amortizaciones, sensibilizacion
areas de produccion.

Tipo de Valor de |Condicionde| Vida atil | Valor de |Depreciacion|
inversion adquisicion |la inversion|o per de rec|salvamento anual
Depreciaciones 5 364,368
Construcciones del area de producc | § 480,000 1 33 5 24000|F 13818
Compra de edificios para dreas prod | § - 1 33 5 - 5 -
Maquinarias y equipos 5 1,600,000 1 10 5 80,000 |% 152,000
Subestacidn eléctrica 5 40,000 1 10 5 20005 3.800
Transportes para dreas productivas | § 640,000 1 4 5 32,000 |% 152,000
Otros equipos 5 200,000 1 10 $ 10,000 % 19.000
Otras instalaciones $ 150,000 1 10 b 75000 % 14280
Adquisiciones varias 5 100,000 1 10 5 5,000 |5 9.500
Amortizaciones Periodo de recuperacidn 3000
Capacitacidn preoperativa 5 10,000 20 5 500
Pruebas vy arranque operativo 5 15,000 20 5 750
Fletes de maquinaria v equipo 5 15,000 20 5 750
Instalacién de magquinarias 5 10,000 20 5 500
Tramites aduanales 5 - 20 $ -
Otros gastos preoperativos ] 10,000 20 5 500
Total de depreciaciones y amortizaciones. | | [ |5 367.368
Sensibilizacion Areas de Administracion
Tipo de Valor de |Condicion d Vida Valor de |Depreciacion|
inversion adquisicion |la inversion atil salvamento anual
Depreciaciones § 48,263
Construcciones 5 120,000 1 33 5 6,000 | § 3.455
Compra de edificios 5 - 1 33 5 - |§ -
Mabiliario v equipo de oficina 5 30,000 1 10 5 1,500 | § 2.850
Sistemas de cémputo 5 20,000 1 3 5 1,000 | § 6,333
Transporte de drea administrativa 5 150,000 1 4 5 7500 [F 35625
Otras inversiones 5 50,000 0 10 5 2500]% -
Amortizaciones Periodo de recuperacidn 2375
Gastos de organizacidn 5 7,500 20 5 375
Contratos varios 5 5,000 20 5 250
Permisos varios 5 10,000 20 5 500
Estudios v proyectos 5 25,000 20 5 1,250
Patentes 5 - 20 $ -
Franquicias 5 - 20 5 -
Intereses preoperativos 5 - 20 5 -
Publicidad Preoperativa 5 - 20 5 -
Total de depreciaciones y amortizaciones | | |5 50638
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4.5-9 Sensibilidad del Estado de Resultados o de pérdidas y ganancias

; Ano 1 2 3 4 5
Descripcion
Ingresos 5 21439125 | § 21439125 | § 21439125 | § 21439125 | § 21,439,125
Costos de produccion 19712258 | § 19712258 | § 19712258 | § 19712258 | § 19712258
Materias primas v materiales 2 17558754 | § 17558754 | & 17558754 | 5 17 558754 | § 17 558754
Material de empagque 3 - 3 - 3 - 3 - 3 -
Mano de obra £ 1560963 |% 156093 |5 1560963 |5 1560963 | % 156059683
Refacciones y mantenimiento 5 135,450 | & 135,450 | & 135,450 | B 135450 | & 135,450
Otros requerimientos 5 89723 | & 89723 | % 89,723 | & 89723 | & 89,723
Depreciaciones y amortizaciones 3 36768 | 3 367368 | 5 367368 | 5 G768 | 5 367,368
Utilidad de operacidn § 1726867 |§ 1726067 |% 1726867 |5 1726067 |% 17263867
Gastos de administracidn 5 07382 | § 07382 | § 307382 | § 307382 | 5 307 382
Sueldos 5 116,855 | § 116,855 | § 116,855 | § 116855 | § 116,855
Gastos generales 5 89539 | § 89,889 | § 89,889 | § 890539 | &9,5889
Gastos de ventas 5 50,000 | § 50,000 | & 50,000 | 50,000 | % 50,000
Depreciaciones y amortizaciones 3 0638 | § 50638 | § 0638 | 5 0538 | 3 50,638
Gastos financieros 5 - ] - 5 - 5 - 5 -
Utilidad antes de impuestos | £ 1419485 |5 1419485 | 8% 1419485 |5 1419485 | & 1419485
Impuesto =obre la Renta Z 212923 | § 212923 | § 212923 | § 212923 | & 22923
Reparto de utilidadez a trab. (10 %) | § 141945 | & 141949 | & 141049 | & 141949 | & 141 949
UTILIDAD NETA | 5 1064614 |5 1064614 |5 10646514 |5 1064614 | & 1064614
PE EN VENTAS § 6552131 |% 6552131 | % 6552131 | % 6552131 | § 6552131
PE EHN % 3% 31% 3% 3% 3%

MOTAS: 1. Loz gastos financieros del primer afio incluyen los intereses de los créditos de avio v refaccionario
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4 5-10 Balance General Sensibilizado

ACTIVO TOTAL $ 7442799 |5 BA507 413 |5 9572027 |§ 10,636,641 |5 11,701,255
Activo Circulante § 3873305|% 5355925 |% 6838545 |5 8321165|F 9,616,160
Caja $ 387V3305|% 5355925 |5 6838545 |F 8321165 |F 9616160
Inventarios
Activo Fijo $ 3467369 |% 3,054,738 | % 2642107 |§ 2229476 |% 2,004,470
Terrenos $ 300000(% 300000|% 300000|% 300,000 % 300,000
Construcciones $ 600,000(% 600000|% 600,000|% 600,000 % 600,000
Compra de edificios 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
Magquinaria y equipos $ 1,600,000 (% 1.600,000(% 1,600,000(% 1,600,000]|% 1,600,000
Subestacion eléctrica 5 40000 | & 40,000 % 40,000 | % 40000 % 40,000
Mobiliario v eq. de oficina 5 30,000 | % 30,000 | % 30,000 | % 30,000 | % 30,000
Sistemas de cémputo 5 20000 % 20,000 % 20,000 | % 20000 % 20,000
Tranzporte drea administr 5 160,000 | § 160,000 |5 150,000 | § 160,000 | § 160,000
Transporte area produccion § 640,000 |5 640,000 |5 640,000 |% 540,000 | § 640,000
Otros equipos $ 200,000 (% 200,000|% 200,000]|% 200,000 % 200,000
Ofras instalaciones $ 150000(% 1500005 150000]% 150,000 | § 150,000
Adguigiciones variag $ 100,000 (% 100,000|% 100,000]|% 100,000 | § 100,000
Otras inversiones 5 50,000 | % 50,000 | % 50,000 % 50,000 % 50,000
Depreciaciones $ M2631|% 826262 |5 1237893 (% 1650524 |%F 1,875,530
Activo Diferido 102 125 96,750 91,375 86,000 80,625
Gastos de organizacion 5 7500 | % 7500 | % 7,500 % 7,500 % 7.500
Contratos varios 5 5.000|5% 50005 5,000]% 5.000]% 5.000
Permizos varies 5 10,000 | § 10,000 | § 10,000 | § 10,000 [ § 10,000
Capacitacion preoperativa 5 10,000 | & 10,000 | & 10,000 | § 10,000 | & 10,000
Prucbas y arrangue operat 5 16,000 | § 16,000 | § 15,000 | § 15,000 | § 15,000
Fletes de maquinaria y eq. 5 15,000 | & 165,000 | % 15,000 | § 15,000 | § 15,000
Instalacidn de maguinariags 5 10,000 | § 10,000 | § 10,000 | § 10,000 | § 10,000
Tramites aduanales 5 - ) - ) - 5 - 5 -
Estudios y proyectos 5 25000 | % 265,000 | % 26000 | % 26000 | % 25,000
Patentes 5 - 3 - 5 - 5 - 5 -
Franquicias 5 - 3 - 3 5 5 -
Intereses preoperativos 5 - 3 - 3 5 5 -
Publicidad preoperativa 5 - 3 - 3 - 5 - 5 -
Otros gastos precperatives ] 10,000 | § 10,000 | § 10,000 | § 10,000 | § 10,000
Amortizaciones 5 5375 | 5 10,750 | § 16,125 | § 21500 | % 26,875
PASIVO TOTAL = = = = =
Pasivo A Largo Plaz = = = = =
Bancos 5 - 3 - 5 5 5 -
Gobierno Federal 5 - 3 - 5 5 5 -
Gobierno Estatal o) - |% - |% b 3 -
Otras Fuentes de Financiamiento | § - 5 - 5 - 3 - 3 -
CAPITAL CONTABLE 7,442,799 8,507,413 9,672,027 10,636,641 11,701,255
Patrimonio $ 6378185|% 6376185|5 6378185|F 6378185|%F 6378185
Resultado de Ejercicios Anteriores| 5 1064614 |5 2129228 |5 3193842 |5 4258456
Utilidad del Ejercicio 5 1064614 (5% 1064614 |5 10646714 (5 1064614 (5 1064614
Tipo de Valor de Vida Namero de Liquidacié
. .o P . . iquidacion
inversion adquisicidon util afos deprec.
Terrenos $  300.000 X * 5 300,000
Construcciones 5 600,000 33 5 5 509,091
Compra de edificios 5 - 33 5 b -
Maguinaria y equipos 5 1.600.000 10 5 5 500,000
Subestacion eléctrica 5 40,000 10 5 5 20,000
Muohiliario v equipo de oficinal 5 30.000 10 5 5 15.000
Sistemas de computo 5 20,000 3 3 5 -
Transporte area administrativ] 5 150,000 4 4 b 15,000
Transporte area produccion |5 640,000 4 4 5 64,000
Otros equipos 5 200,000 10 5 5 100,000
Otras instalaciones 5 150,000 10 5 5 75,000
Total $ 3,730,000 5 1,698,091
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4.5-11 Sensibilidad de los flujos de fondos anuales

; Ano 0 1 2 3 4 5 Liquidacién|

Descripcion
FUENTES S 3887500 | S 3,873305 |5 1482520 |5 1482570 |5 1482520 | § 1,284905 | § -
Socios g 3,887 500 | § 2350885
Bancos

Crédito Refaccionario g -

Crédito de Avio x 5 -
Gobierno Federal 5 - 3 -
Gobierno Estatal 5 - 3 -
Otros Socios 5 - 3 -
Utilidad Neta b g 1084514 | 8 1084614 | & 1064614 | & 1084614 | £ 1084514
Depreciaciones y amoriizaciones b £ 418006 | S 418006 | & 4123008 | & 418006 | &8 230331
Reinversion del afio anterior x x 5 - 5 - 5 - 5 -
Usos S 3887500 | 5 2300885 | & - |s - |s - |5 -
Inverzion Fija g 3,880,000
Invergion Diferida $ 107500
Pago de crédito Refaccionario g - 5 - 5 - 5 - g -
Pago a préstamo de gobierno Federal g - |8 - |8 - |8 - |= -
Pago a préstamo de gobierno Estatal g - |8 - |8 - |8 - |= -
Pago a préstamo Otras Fuentes de In. g - |8 - |8 - |8 - |= -
Pago de crédito de avio g -
Retorno a socios/capital de trabajo § 2380885 [ & - |= - |= - = =
SALDO ] - |5 1482820 |§ 1482520 | S 1482620 |5 1482620 |5 1294995 |8 =
Reinversion del proximo afio x
Reserva legal b 5 53,231 | & 53,231 | § 53,231 | § 53231 | 8 53231
DIVIDENDO A S0CIOS 51429389 |5 1429389 |5 1479389 |5 1479389 |3 1241764 |3 =

Sensibilidad de Flujos Netos de Efectivo y Tasa de Rentabilidad Financiera

Ajfio Inversion Utilidad neta  |Deprec y amor Pago de créd F.N.E

0 -% 6,373,185 -% 6,378,185
1 g 1064614 | & 418006 | &S - 2 1482520
2 3 1084814 |8 418008 | 5 - 3 14828620
3 g 1064614 | & 418006 | &S - 2 1482520
4 3 1084814 |8 418008 | 5 - 3 14828620
5 ] 1064614 | & 418006 | S - 3 1,482520
8 3 1,898,091 3 1,858,091

Tasa de Rentabilidad Financiera (T.L.R) = 11.61

—

090 480 EEll

VALOR ACTUAL NETO (VAN) = | -5

Tasa de descuento requerida para calcular el Valor Actual Neto =
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4.5-12 Flujos Netos de Efectivo y Tasa de Rentabilidad Financiera con

inflacion
Aflo FME Tasa de inflacidn |Fact. de Inflacidn FMNE inflacionado
0 -6378185.1 6.00% 1 -6378185.1
1 2297630.8 6.00% 1.06 24354886
2 2297630.8 6.00% 1.1236 2581617.9
3 2297630.8 6.50% 1.207949625 2775422 2
4 2435349.5 5.50% 1.238824651 3020687.5
5 2250724.5 6.00% 1.336225578 30119771
6 1898090.909 6.50% 1.459142297 276955847
TR 27.34% 6.08% 35.07%
RMinR 20.00% 27.30%
Diferencia 7.34% 7. 77%
La comparacidn de las diferencias entre las TIR y RMinR debe de hacerse en
los mismos términos (con o sin inflacidn) por lo tanto quedan las diferencias
TIR - RMinR sin inflacidn 7.34%
Tasa de inflacion promedio 0.061 La diferencia es poco
Por lo tanto, se concluye que: 7.79% significativa 7.77%
RMinR Rendimiento minima aceptable | 20%
FNE Flujo neto de efectivo

TIR inflacionada =

35.07%

RMinR inflacionada

27.30%

Flujos Netos de Efectivo y Tasa de Rentabilidad Financiera con inflacién
Anadlisis de sensibilidad

ANO FHNE Tasa de inflacidn |Fact. de Inflacion FME inflacionado
0 -6378185.0 6.00% 1 -5378185.0
1 1482620.0 6.00% 1.06 16715772
2 1452620.0 6.00% 1.1236 1665871.8
3 1462620.0 6.50% 1.207949625 17909303
4 1482620.0 5.50% 1.238824651 1836706.2
& 1482620.0 6.00% 1.338225578 1984080.0
G 1898090 9 6.50% 1.459142297 2769584 7
TIR. 11.61% 0.061 18.45%
RMinR 20.00% 27.30%
Diferencia -5.39% -5.85%
La comparacion de las diferencias entre las TIR v RMinR debe de hacerse en
las mismos términos (con o sin inflacidn) por lo tanto quedan las diferencias
TIR - EMinR sin inflacidn -6.39%
Tasa de inflacidn promedio 0.061 La diferencia es pocol
Por lo tanto, se concluye que: | -5.90% significativa -8 85%
RMinR Rendimiento minime aceptable | 20%
FHE Flujo neto de efectivo
TIR inflacionada = 18.45%
RMinR inflacionada 27.30%
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4.6 Presupuesto de financiamiento (Escenario 2), Arrendamiento

4.6-1 Determinacion de lainversion necesaria

Ao GOEBIERKWO | GOBIERNO|  OTRAS
Tipo de imersion SOCIDS | BANCOS | ‘rropmml | EsTATAL |IMVERSIONES| Tolo-
Fija 2250 000 | % ¥ k] k] 2,250,000
Tamens - -
Construcciones ¥
Compea de edifdos
hiaquirana y equipos E3
Subesacion elécrica
fhdabilizio weq. de oizna T
istemas de compuo ¥
TRnsporte area adminisr
TRnsporte area produccion
Hros equipns
Oiras irctalaciones
Adquisiciones waias - -
(ras inversiones A0 000 50,000
Dif erida a7 500 | § ] k] k] 97 500
Gastos de onganizadon FlL] A0
Contrato s wanias 5000 5000
Penmizos waios 10 Q00 10 000
Capadacion preoperata 10000 10,000
Pruebas yamanque operat 15 000 15000
Fletes de maquirana yeq. 15000 15000
Instalacion de maquinanas -
Tramites aduznales -
Estudios yproectos 3 26 000 26 000
Pateries -
Franquicias
Intemses pracpersinos
Pubiicidad preoperativa -
CHros gastos precperatiuns T 10 000 10 000
Circulznte | | [ [§  s90205
Capital de trehajo $ S00205 | | | [ [§  =00208
Suma FIZTEO]T | |E] B [F i
INVERSION TOTAL T 3IATTG [ F [ 3 [E3 [§ 3237706
GOEIERNO | GOBIERMO| OTRAS
B FEDERAL | ESTATAL |INVERSIOMES]
Taza de interes del Credito Refaccionaio 0 0 0% 04
Ta=za de inferes del Credio de fwo (K
Penaoda
=Nl i 1 1] 1]
EiT 1] 1 [1] [1]
EiT 1 1 1] 1]
ik i 1 1] 1]
=it i 1 1] 1]
157 &s preztamo 0 =1 es aporadon [1] 1 1] 1]
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4.6-2 Estructura de financiamiento requerido para iniciar operaciones

Tipo de inversion

Fuent = de financiamiento

Fip

Diterida

Capital Trabaj

nversion Totd

Lo o F

2 250 Qi

¥ g7 a00

i SO0 205

¥

3207 G

Bancos

Cradito Fefacziorano T

[ ¥

Credito de Al

Gobiemo Federal

Gobiemo Extatal

Cros Inversionistas

Irersicn Totzl

3

g2

Caleus de lospagos del préstama Refacdonanio v susintenesss

Ao Présamotalde Interesas Aboro 3 credite | Pago a banco
i] N
| -
7 N
T N
el _
5 -
Crédite Retcdonaio ¥
Ta= de nterés crediticia 0
Pericdo de pago de crdito 1]
Credito de Pouo F - Initereses
Tam= de nteres creditica 0% -
Caculo de las pagos del préstama del gobiemo &derl
oo Prestamo del gob|  Irereses Fhono al pre=t | Fago @ gobiemo
] .
1 -
2 -
T N
F -
5 -
T T
Frestzm-:- de gobiemo federal | § -
Faﬁ di [neres L%
Periodo de pago del prestame [
|Ere3rtn:n de Pl ] - It ez ses
[Taza de Interés craditicia i E3
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4.6-3 Presupuesto de ingresos, costos y gastos

Ao | Productos Unidadesfane |Preciounitanio | Ingrescssano
A0 LI LA FES000 Ea.80 22 567 500
1
OTEOS INGRESOS DEL NEGOCIO -
Tatal de ingresos 22 567 500
hdal LI LA FES000 Ea.480 23 4567 500
2
OTEOS INGRESOS DEL NEGOCIO -
Tatal de ingresos 22 AT o
had LILA FES0O0 oA 23 A6T A00
3
OTEOS INGRESOS DEL NEGOCIO -
Taal de ingresos 22 567 500
hAsOLILA, FEAOO0 e A 22 56T A00
4
OTROS INGRESOS DEL NEGOCIO -
Tatal de ingresos 22 567 500
VESIOD A
5
OTEOS INGRESOS DEL NEGOCID -
Tatal de ingresos | 22 567 500
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4.6.4 Presupuesto de materiales de envase, empaque y embalaje

Y Envaze, erpaque | volumen ds | Capacidad | Mecesidades Costo uritaric Costo
ye] .
o embal aje produetos |del envase| deerwase | del erwase Eln A
Caja de caton mem. TEAS00 4.5 TESI00
1
Total
KO i] 1] 1] I
z
Total
MO i] 1] 1] ¥
3
Total
HO i 1] 1 T
4
Total
] 1] 1] 1] ¥
5
Total
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4.6.5 Presupuesto de mano de obra (pago de sueldos y salarios

Marmbire del MOrmeno de Fago Fago Prestaci ones Total

pesto fabapdorms | rmensud arigl FThn arigl
[EFACADORES OE FROTA TH.837 T2 000 L] 172125 b Eer
OPERARIOS arh 36 fo0 0000 129 poo 219,000
Total 246870 [ 100,213 | 1,203 750 361,125 1,564,875

Presupuesto de refacciones y manteni miento

Cezcrpecion del nibro Uridad de |Marnero de Costo
Eser'.'idn medds | eventos uritaio Do itz
Refacciones de maquinaizs WARIOS 2z 5,000 10000
Refacciones dd tAnspore WAARIOS 2 2,000 G000
Iantenimients prew, Maguinanas | 5ERMCIOS 1 F25.000 25 000
mnerim'ento comective amag. | SERMCIOS 1 50,000 G0 000
menmiento prevat@anspote | SERNWCIOS 1 5,000 B
|hErtenimiento comectiva atrarsp | S BRWCIOS 1 2,000 3000
Ckros senvicios SERMCIOS 2 F 10000 20 p00
Total 128 000
Fresupuestos de otros requerimientos
De5cnp¢|m_d_el nbro Uridad de |Mornero de I:n_:rstn_:r Casto anud
O Servico rned da eyertos uritano
Energia elecinca Fi-hr TAI0 pE] ak0
£gua para el procaso de produc: 5] a0 B2 EFEE]
Gazoling Litro 10000 0 20,000
Diezal Litrar -
Gas Eilo -
Total EEEEL

4.6.6 Calculo de las depreciaciones y amortizaciones

Tipo de ‘e or de Condlelan da | Wida il | ‘“alor de [ Depreclaclan
inversion adgusicidn | |z irnversicn |o per de rec| sl vernento arsl
Depreciaciones -
Constructiones del area de producs 1 s - -
Compra de edificios para areas prod 1 <) - -
IwEquinaras v equipos 1 10 - -
Subestacion elécmca 1 10 - -
Transportes para areas produdtivas 1 4 - -
Ciroz equipos 1 10 - -
Chrasirctalaciones 1 10 - -
Adquisiciones wanzs 1 0 - -
Amotizaciones Periodo de recuperacion 2500
Capacitacion preoperativa 10000 o A00
Pruebas w amangue operativo 14000 i) il
Fletes de maquinaia y equipo 15000 o a0
Instd acion de maquinaias - ] -
Tramites aduanaks - Al -
Chiros gastos precperativos 10000 o A00
Total de depreciaci ones wamortizad ones. i 2500
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4.6.7 Presupuesto de gastos de administracion y ventas

MNornbre del Morneno de Pago Paoo Prestaciones Total

puesto tmbapdorss | mmersud arud HRa arE
ADWIMIST RADOR 1 3,625 <43 500 13,050 56 550
COMNTADOR 1 1,625 19,500 5,850 5,350
SECRETARIA Z 1.78 26 50 5.0 3444
Totd 4 F 7440 20,280 26,964 116 244

Gastas gernerales dela administracidn

Descipeion del gasto | Unided de | Costo por Cartidad Costopor

administrativo medda uridad reguerda aro
PAGD ADMWIMNIST RADO R MES F 145000 3 43,500
PAGD AL CONTADOR MES .A000 3 19,500
FAGO A SECRETARIA RES HETS [ 25,50
Tatd ] ]

4.6.8 Gastos y ventas

Lezcripo on dd gasto Uridad de | Costo por Cartidad Costopor
de verta medda uridad requerida afio
FROMOTOR: 5ER. $10,000 0 5 50000
50000

Depreciaciones del #rea de administracidon

Tipo de alor de | Cord con Vida | alor de Cpreclac lan
innersian adguisicidn [la irwersion Ll salvamerto ane
Cepreciacion:s -
Construcoiones 1 fee] -
Compra de edificios 1 ] -
hiobiliario y equipo de oicirg 1 0 -
Sistermas de computa 1 3 -
Tranzporte de area administrativa 1 4 -
Ct@s inversiores i -
Aoz aciones 2370
Gastos de org@nizacion T A00 a 376
Contratos vanos i) 1] 20
Permisos vaios 10,000 ] A0
Estudios v pronectos 25,000 a 1,260
Patertes - ] -
Franquicias a -
Intereses preoperativos ] -
Fublicidad Precperstiva a -
Tatal de deprecigciones yw amortiz aciones 2,370
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4.6.10 Estado de Resultados o de pérdidas y ganancias

o i | 2 [ 3 [ + | B

Desaipdan

nom s A A N T
a0 bo o 8 produ solén § 1900 (5 19,300 5 195008 4 B350 [§ 1935908
|makra primas 5 meakries § imeozzel [§ rmanzoei 3 imgocTei |4 FanzTel [§ 1Tenerel
[makna e empage ¥ - 1¥ - |4 - |4 i £ -
|marc e cira T EEEHIEEE D Er S
Retarhore § § mankrmenc ¥ 12900 | § Como | § 1000 | § 1500 | 4 125,00
1 o3 reque mienks ] e za0eE | 4 PYTAE F0ME
Depredaione s y ama hzadaes $ EESE EESIE a0 [ § zam 4 B
Utiidad de opermlin [#  zimseis|s amsss|f  armssis|s 307848 [§ 307416
i bo 5 8 adminl shaglén $ T N el 259,108
Zueldos ] I TN T ez 4 115,544
G ks gererdes ] = A s | 4 a0 |4 20,50
G ks deveriT $ ooy smols e Er=a e
Depredaione s y ama kzadaes ¥ EEH G ZFES|§ EEH B ZE5
G b warck s ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ -
IHIdad ande s ds Imp usck o [+ 2oeoe|s c2meaels  2mimas]s 2o1a3E [§ zonae
IpLes b scbre la Renb $ wigaly emels el w0 |4 457 B9
Fepa bole ulblalesa ke, (0% [ § = N T EIEERE =51,
UTILICED HET & [f zienz=s|s zeoz=s|s zeozss|s z0eneE [ zienz=s
FE ENVEN 42 P P P11 1525281 #1550
FE Bl % T T ) T T

NOTAZ 1. Lo garks warckncs dd pimer aolrchpenlo mkreres de o créd b & arn y retod ks
Z Il o porcenbde del inpues bsdire b Benbaenlasiguere eida 154

Cadro Luxiliar pars caledar el valor de “ligddecion ™ de |3 empresa al inicio del 67 a0

Tipo de “Aalor d= “Ada Mumero de | Liquidacion

irwersian adquisicion kil anos deprec,
Temenos - i i -
Constnicciones - I [ -
Compra de edificics - X3 i -
Ivaguinana y equipos - 10 4 -
Subestacion electnica - 10 5 -
iliana v equipo de oficing - 0 [ -
Sistemas de computo - 3 3 -
Tranzporte area adminisratina - 4 4 -
Transporte drea pmduczion - 4 4 -
CHro= equipos - 10 4 -
Lhras iretalacones - [ i -
Tortal £ - F B
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4.6.11 Balance general

EALANCE 3 EMERAL | 1 | 2 | 3 | E] | [
ACTIVO TOTAL A 400 O 7 A0S FEEH 11 880 840 1404, 228
Htiw Cimulan BT | e ik EEEFEE] 11,715,103
Cala 3057 451 A 222614 pEEnkr 9552 240 11,718,103
i nlT ks
wtiw Ak 2250 D00 260,000 2,250,000 2250 000 2 250,000
TRme Mo - - - - -
Cor cdae s - - - - -
Comnpra e edhdos - - - - -
[Mauiresta y equipos - - - - -

|zute s bmien elsc Hea - - - B .
[Minaicy eq.de cidm - - B . .
S ks de chmpuls - - - - -
Thare por ke &rea admind sk - - - - -
Thans por ke S prosiusion - - B . .
00os equpas - - B . .
0 s I kdlackie s - B B . .
Alquiddores vl - - B . .
Ol rwerore s 2 250,000 2.250,000 2,250,000 2 250,000 2 250,000

Depedsdoae: - - - - -

sotw Diwsid o i EXan] oA i OO0 EER ]
Gear b e g adzackin VA T.800 T.4500 A0 7500
Cordaks vals & 000 4,000 &,000 & 000 &,000
Permbs cs valcs 10 000 10,000 0,000 10 00 10,000
C apacllackon precperakia 10 000 10,000 10,000 10 000 10,000
Fruehas j amareue cperal 15 000 15,000 15,000 16 000 146,000

Flbe s i oo ulres]a v i . 15.':“:':' 15.[‘:":' 15.|I||:| 15.':":':' 15.[':“:'
i laaion de magiralar - - -
Tham| les aiuimiake © - - - - -
Er hillos y progecbs 25 000 24,000 26,000 246 000 24,000
Palkeriles - - - -
Frarguiciar - - - - -
Inkre s preoperalos - - - - -
Publicklad precperaba - - - - -
0 Inos gaskos precperabic F 10000 |F 10,000 [F 0,000 |F 10000 | F 10,000
Ao Eackne 5 E ] EERRES 4,750 | F 14,625 | § 19500 (% 24,375
Fagvi TOTAL - - -
Faclw a Large Flax - - - - -
Gobkrro Feleral - - - - -
Gobkrro Eslalal - - - - -
Orar Fuenks de Franclamkenk | F - - - T - T -
COPITAL S0 HTAELE A 400 07 T A6, 0,730 52 11280 240 [ENE TN
Pakimork EEFETE 3239,780 3,278,780 3230 78 3230, 780
Resd lalo e Bercichos Anlkeroes 2605 4300 5T 6 450 264 & 541,152
UNKad del Berddo 2160283 2,160,588 2,160,585 2,160 283 2,160,535

[ IFERBNE 1A | - ] -] - ] - ] -
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4.6.13 Flujos Netos de Efectivo y Tasa de Rentabilidad Financiera

Aro Ireersion THlickd reta | Deprec v amort | Fago de cred F. HE
0 |-F 3238789 323978
1 2 6025 4875 2165 163
2 260 250 4,875 2,165,163
3 PR EXE 265 5
E] 26025 4875 2,165,163
i 26025 4875 7,168,163
i 3 -
TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA (TR} = 60.57%

WVALOR ACTUAL NETO {VAN) =
Rendimiento minimo aceptable para caloular eV alor Actual Neto=

4076017 |

Analiss del VAN

(Cocto cl capital

Ta=

AN

7055 UG

5042 127

4576, 557

2404064

2606, 145

2,066,253

1,564,221

1160 585

(R

A66,23

36,550

165,713

15,421

-109FE0

-H4438

o e b e b e e A E B [ e R

-302, 168

-WEAT

Mill ores

AN

LAo o i w pth@® @

Andisis del VAN

1

22 3 3 4 4 5 5 6 88 T 7 8
Tasade adtualizacién
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4.6.15 Determinacion sensibilizada de la inversibn necesaria y
cronograma de aplicaciones

[T GOBIERKND | GOBIERMO | OTRAE
Tipo de irwera SOCIDS | BANCDS |ernemal  |ESTATAL  |Mvemsones | OU-
Fija 2860 000 - - - - 2,250 000
Temeros - - - - - -
onstncaomnes
Compra de edifcos
hBquirana y equipos
Subestacion elésnea
[Webiliaio v eq. de oicna
Sistemas de computo
Transporte 3rea adminisr
Tranzporte area produsdon
CHros equipos
Chiras ins3laciones
Pdquisiciones waias - - - - - -
CHras iners ones T2 EAOO00 % - T - T - T - F 2000
Ciferida a7 500 - - - - a7 A00
Gastos de organizadion T AO0 - - - - ¥ AO0
Contratos waros A 000 - - - - i 000
Penmisos wanos 10,000 - - - - 10 000
Capaciacion precperatia TOO0n - - - - 0000
Pruebaz vamangue op=rat T4 000 - - - - 15 000
Fletes de maquirana weg. 15 000 - - - - 15 000
Irstalacion de magquinanas - - - - - -
Tramites aduanales - - - - - -
Estudios wpronectos 24 000 - - - - 25 000
Patentes - - - - - -
Franqucias
Intemses precpergince
Publcidad precperativa - - - - - -
Ciros gastos preoperatiuos 10 000 - - - - 10 000
Circulanie T - - - - 20F Zad
Capital de trabajo LD - - - - S0 289
Suna A A0 000 [ % - 1% - 1% K N
INWERSION TOTAL FEEA 0| E - [F ] E: - [¥ 5EIE
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4.6.16 Estructura del financiamiento requerido, sensibilizada para
iniciar operaciones

: . Tipo de ireersion
A e e E ) Ofarics  |Capital Trabaj | Irwersion Totl

Ap
Sorios F 2260000 | F 97 A0 | % 20200 | F 3,539,080
Barcos

Credito Refacdonanc T B T

Credito de Ao
Gobiemo Federd
Gobemo Etad
Ciros Inersionisas

30,080
]

3
Irwersion Total T OZNOO0TE RO 20 Rk ]

Caloulo de los pagos del préstamo Refaccionario v sus intereses

e Fréstarnovsaldo Intereses Abono a crédio | Fagoa banoo
1] k3 -
1
z
3
T
5
[Creditn Fetacdonano T s
Taza de Interes credtica 0%
Penodo de pago de credto [1]
(Creditn de S T . Irtemsas
Taza de Interes credtica [ K3 -
Caleula de loz pages del présame Refccionano ysusintereses
Gabiema Federal
e Prastamo dal gob Intereses Bborno A prest [ Pago a goblamo
1] k3 -
1
z
3
T
5
Prez@amo de gobiema ‘b -
Taza de nterds 0%
Penodo de pago dd prestamo a
Credita de Swa [ - Irtemzas
Taza de nteres credtica [EAE] -
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4.6.17 Célculo de las depreciaciones y amortizaciones, sensibilizacion

de areas de produccién

Tipo de Walor de Condiclan da [ Vida ol alor de | Cepreclaclan
irersion adquisicidn | lainwersion [oper de re: | salvamento angl
Cepraciaciones -
Conzstraccones delarea da producs - 1 fek] -
Compra de edifcios para aeas pmd - 1 33 -
haquiranas yequipos - 1 10 -
Subestacion elécmica - 1 10 -
Transportes paa aeas produdigs - 1 E) -
CHros equipos - 1 10 -
Chras insalaciones - 1 10 -
Adquisiciones waias - 1 10 -
Amotizaciones Periods de recuperacion 2500
Capaciacion precperativa ] 10,000 20 k] 1]
Pruebazs wamangue operat o 15,000 20 vall
Fletes de maquirana y equips 15,000 20 val
Instalacion de maquinanas - 20 -
T ramites ajuanales - 20 -
Hros gastos precpeativas 10,000 20 ]
Total de depreciadones w amorizaciones. | | K3 2500
Senzibilizacion Areas de Administracidn
Tipo de ‘alor de |I3|:n:I cion Vida ‘“alorde | Depraclaclan
irWersion adquisicion  [lainwersion k| salvarnerto anal
Lepraciacones -
Constniccones - 1 K] -
Compra de edifcos - 1 33 -
iz y equipo de aicing - 1 10 -
Sistemas de computo - 1 3 -
Transporte de area administrativa - 1 4 - -
R3S Inversiones 2 200,000 1 10 112500 -
Amortizaciones Perioda de recuperacion 2ATE
Gastos de organizacion 7800 20 ]
Contratas vanos 5000 20 0
Penmizos waros 10,000 20 500
Estudios yprogdtos 25,000 20 1,260
Patertes - 20 -
Frangucias - 20 -
Intemses preoperains - 20 -
Pubicidad Precperativa - 20 -
Tatal de depredaciones v anotizaciones | [ 2375
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4.6.18 Sensibilidad del Estado de Resultados o de pérdidas y ganancias

fha 1 2 3 4 5

[w mripokin

Ingre @ e NMEE I NEE R FE T T T
o w0 6 de produsslin § BISE[§ 19T0HE[§ 19209408 [§ 19205408 [§  19IBHE
Madelas primas y makide [ = P T P
|H=rﬂu==mm ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ -

Mawile dira § 1seEcsE |§ imers|f isemels 1sezs|s 1secs
Rt s ¥ manknimlanb i 14150 [ § 1+120 | § 141500 [ § 141,500 | § 141,560
0 s peqLerimienbs [ =504 | § EFED EEED EE049 [ § 04
D eckad ae £ § anor kEThores [ 30 [ # 23w § 230§ Z30 [ # 25
UAlldad de o pamolon Is wozels woizels woaels voeels Lose
Gak o de adminl dmolin i 2500E [ § =8,0E| § 259,08 [ § 255,008 [ § 23, 1E
By [ 11684 | § 162+ | § 116244 [ § 11684+ [ § ==
G b gereraes ] ZnE [ f Al Al B s
G b e wnls [ A soom | § 0,00 [ § N Erfes]
Depecladae 5 j anorkxiores ] z3s [ 4 z3s|f EEEE =35 (4 2375
G by Inady o ¥ = ¥ - ¥ - 14 - ¥ -

Ulldad an e sde Impus oo 6 I [ § Mz zm] 4204 [ § 242234 [ § T
npeskoschre a Rerila i 1347 [ § e 134757 [ # 134757 | § [
Feparkode Llldades a b, 010 %) ] 2473 [ § EE= 24223 [ § 24273 [ § s
UTILIDAD HET A G GX32T [ § =R =Sl 523253 [ § [
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4.6.19 Balance General sensibilizado

ACTIWD TOT AL KRN o 6 05 5,100 55 [k 5 356 D5
aot v Ciroulant® 1 520,417 2,143 545 2776 6T 3 A04.801 4052 92
kaa 1 520,47 2148 545 2006 T3 EENEE ] ENEFE]
Irnenkacs
[sotw Ak Z 2A0,000 A0 00 2250, 000 2 A0, 000 2 50 00
[T re o - - - - -
k- ors tueclones - - - -
joompra de edicios - - - -
Plauraay equlpo - - - -
Erbertaden decriea - - - -
Picblirio y eq. de clcina - - - -
iskemar de ampuls - - - -
raraperke & admink ¢ - - - -
Trarupor ke e a producdon - - - -
ko o equipos - - - -
0 I I bl achore = - - - -
[=adquis kchore £ ualar - - - - -
T 2 2E0,000 20000 2250 00 2 250,000 2250 00
foepreciaciore s ki - ¥ - T - T - F -
ot Cimrids 02635 &7, 7A0 EATE 73,000 73,136
o ko e orgarkadan 7 A0 7 A00 7500 700 7 A
k- orialos varios 500 5000 5000 5,000 500
Pemmlsos varos 10,000 10 000 10 000 10,000 10 000
b op i lad o precperaliza 10,000 10,000 10,000 10,000 10 000
Friehary ararLe operal 14,000 & 000 & 000 14,000 TH 00
Fle ks de maqunaray eq. 15,000 T5 000 15000 15,000 T5 000
s I de magunan: - - - - -
Frramiie s atuandes - - - - -
|Eshsllos y proyecios 25,000 25 000 2 000 25,000 25 000
Fakries - - - - -
Fravpidds - - - -
Ik 5 e o e Al - - - -
Fublddasd precperaliza - - - - -
b0 s gias ke preoper aluos 10,000 10,000 10,000 10,000 10 000
[arncrizadone s 457 Q760 [ETa] 19,500 24375
PAZIWED TOTAL - - - - -

Paclw &lage Aaz - - -
|earces ¥ - E] ] ] - E]
Gctieme Federa ¥ - |F 4 ¥ I
G otiemo B lal k] - k] k] k] - ki
o s Fuenles de Finarclanlene | 6 - ] - E ] - E ] - i -

CAPITAL CONT AELE 3 A63.048 4, 456 205 5,108,543 5732801 i 266 054
Fakimaio E ] KRN 3 b, e 3 230, EFERIE]
Resullado de Berddos Ankroes B3 253 1,296 506 1269, 759 293012
Ui del Berckl F IR 3363 623 263 623,253 623 353

126



4.6.20 Sensibilidad de los flujos de fondos anuales
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4.6.21 Flujos Netos de Efectivo y Tasa de Rentabilidad Financiera con

inflacion
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4.6.22 Razones financieras
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4.7 Organizacién del grupo del proyecto
4.7.1 Marco juridico y figura legal

El grupo de trabajo interesado en el presente proyecto, esta formado por
integrantes emparentados entre si y estan tratando de aprovechar la
oportunidad de organizarse para iniciarse como una empresa familiar. Para
tener una mayor certidumbre de su organizacion han decidido formar una
sociedad legalmente constituida, y de acuerdo a la orientacion de un
prestador de servicios profesionales, la figura juridica legal recomendada, es
una SPR de RL.

4.7.2 Proceso Organizativo

El grupo de trabajo, por el momento cuenta con un diagnostico regional y
estudio de mercado sobre la actividad empresarial de empaque de mango

para exportacion.

El grupo ha venido trabajando en diferentes reuniones para lograr la
conformacion legal de su figura asociativa, y han acordado seguir los

siguientes pasos para lograr la figura juridica de trabajo: 24

1 Reunir la documentacion oficial de cada uno de los socios.
a) Copia de la CURP
b) Copia de credencial de elector

c) Comprobante de domicilio oficial (recibo de agua, de luz,

carta de avecindad, etc.).

2 Proponer tres nombres para identificar la asociacion y presentar la

propuesta ante la SRA (Secretaria de Relaciones Exteriores), para

** (SPR, Sociedad de Produccion Rural). Con los lineamientos que marca la ley general de
sociedades mercantiles.
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obtener el permiso correspondiente y utilizar el nombre respectivo

para la sociedad. Para esto han propuesto las siguientes razones

sociales.

a) “‘Empaque de Mango Santa Casilda SPR de R.L. de C.V.”

b) “Empacadores de Mango de Exportacion Santa Casilda SPR
de R.L.de C.V.”

C) “Empaque de Mango Villalobos SPR de R.L. de C.V.”

Ademas de presentar en la solicitud los integrantes de la mesa directiva de
la organizacion. La cual segun acuerdo del grupo queda conformada de la

siguiente manera:

4.7.2 Consejo directivo

Consejo Directivo Cargo

XXXXXXXXXX XXX XXXKXXXXX XXKXXKXXXX Presidente (a)

XXXXXXXXXX XXX XXXXXXXK T XXXXXXXXXX Suplente (a)

XXXXXXXXXX XXX XXXXXXXX XXXXXXXXXX Secretario (a)

XXXXXXXXXX XXX XXKXXXX XXXXKXXXXX Tesorero (a)

3 Una vez logrado el permiso y autorizacion del nombre de la razén
social a utilizar por este grupo de trabajo, se debe acudir a la SHCP
(Secretaria de Hacienda y Crédito Publico), para obtener el RFC
(Registro Federal de Causantes a nombre de la figura moral ya

autorizada por la SRA). El trdmite debe de realizarlo el presidente del

grupo.

4 Ya con el Registro Federal de Causantes de la figura moral, se tiene
gue dar de alta este registro ante el Registro Publico de la Propiedad;

trAdmite que lo realiza un notario publico.

4.7.3 Perfil requerido y capacidades de los directivos vy
operadores

131




Los directivos requieren de una capacitacibon en organizacion y
administracion para su microempresa. Con respecto a su proyecto
productivo, cuentan con experiencia de sobra en la actividad que pretenden
realizar. Ya que han participado en estas labores en otros empaques de

mango en la misma region del proyecto.

4.7.4 Relacion de socios

Edad RFC Estado civil

Nombre

KAXXKXXK XXXKXX XXXXXXX X X X
AAXXKXXK XXXKXX XXXXXXX X X X
) 0. 0.0.0.0.9.9.9.9.9.9.90.9.9.9.9.9.9.4 X X X
HXXXXXX XXXXXX XXXXXXX X X X
HXXXXXX XXXXXX XXXXXXX X X X
) 9. 9.0.0.0.9.9.9.9.9.9.99.9.9.9.9.9.9.¢ X X X

4.7.5 Estrategia organizativa

La organizacion actual del grupo del proyecto considera importante
conformarse en una SPR de RL., como estrategia organizativa, por
considerar que presenta oportunidades de beneficio para sus integrantes

como las siguientes.
-Oportunidad para acceder a financiamientos y apoyos institucionales.

-Tener representacion legal para realizar actividades referentes al giro

fruticola
-Facilidad de asociarse con otras organizaciones similares.

-Lograr realizar convenios y contratos con certeza juridica.

4.7.6 Condicionantes para el desarrollo de la organizacion

El grupo pretende adquirir un empaque de mango en la regibn manguera del
estado de Michoacan, para lo cual han contratado el servicio de un
profesional en Administracion de Empresas para obtener informacion y

resultados posibles a obtener con la actividad planeada.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La inquietud de llevar a cabo este proyecto, surge de la inquietud de personas
emprendedoras de la regién de tierra caliente, que ademas gozan de un
elevado prestigio moral, personas que por varios afios han destacado en las
actividades agricolas, concretamente en lo referente a frutas y hortalizas y ante
el inminente cierre de algunas empacadoras de fruta en la region, también ven
la posibilidad de crear fuentes de trabajo aunque estas sean temporales; esto
lo podemos observar en el estudio financiero que contiene el presente
documento. Pues el mencionado proyecto pone de manifiesto que la ganancia
por caja que obtienen los socios del empaque, es casi parecida a la que se le

otorga al trabajador por cada caja realizada.

Este detalle no desconocido por los trabajadores ayuda a que todos cuiden de

la fuente de trabajo.

Actualmente si se torna un poco complicado entrar en este ramo de la
agricultura, basicamente por lo dificil del acceso a los programas de
financiamiento, por lo tanto todo esto se pretende hacerlo con dinero de los
socios por eso también en el esquema de la organizacion de momento no hago

aparecer el nombre de los socios.

Por otro lado deseo mencionar que aunado a esta dificultad de financiamiento,
dia con dia las plagas, los elevados costos de los insumos utilizados hacen
mas complicada esta vertiente de la produccion agricola. Pero no hace decaer

el &nimo de los socios para este proyecto.
Podriamos recomendar que cada vez se deben considerar, no echar en saco

roto algunas recomendaciones que en seminarios, simposiums, han hecho

algunos especialistas.
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Es relevante promover los estudios de mercado que identifiquen claramente el
rumbo que debe de tomarse para posicionar una parte significativa de la
cosecha de mango, determinar que acciones implementar ante la competencia
de otros mercados nacionales y de importacion, tanto en fresco como para la
industria para asi poder elaborar el proyecto de comercializacion
correspondiente con su acompafamiento empresarial y la presentacion de

cartas de intencion de cuando menos un 40 % de la produccion.

De igual manera, agregar valor a la produccion mediante la seleccion,
empaque, industrializacién, asi como ofertar el mejor precio mediante la
compactacion de la produccion, la eliminacion de eslabones de intermediarios y
llevar a cabo acciones tendientes a organizar a los productores para
comercializar su producto. Integracion de productores en una figura con
caracter juridico legal que permita contar con una organizacion bien definida y

de la cual se carece.

Impartir capacitacion gerencial para los productores y sus representantes con
una visibn empresarial. No perder de vista el cumplimiento de normas
elementales exigidas en el mercado.

Entre otras:

NOM-FF-58-1985, Productos alimenticios no industrializados para consumo

Humano-Fruta Fresca-Mango (manguifera indica L.)
NOM-EM-024-FITO-1995, Para la que se establecen los requisitos y
especificaciones fitosanitarias para el establecimiento de zonas para moscas

de la fruta

1996, Por la que se establecen campafas fitosanitarias para combatir las

moscas de la fruta.
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De igual manera para la exportacion los empaques deben cumplir con las

condiciones y requisitos que hagan posible su certificacion.

Las conclusiones que se obtuvieron al desarrollar la investigacion en la region
del Valle de Tierra Caliente de Michoacan, para el sector de la cadena

productiva mango que se exporta a la Uniébn Americana fueron:

En lo que se refiere al marco tedrico se estudiaron los principios fundamentales

para la formulacién de proyectos de autores como:

Baca Urbina, Barrén y Sifuentes, Ocampo S., Duarte T.; ademas de considerar

criterios de organismos e instituciones como:

EMEX, SAGARPA, FAOSTAT, PRODUCE, SARH, SIACON, CADER, Etc.

Sin dejar de lado las experiencias de un grupo de socios de ésta region

interesados en un proyecto de esta naturaleza.

El trabajo de campo realizado el cual dio inicio en el mes de Septiembre de
2009, fecha en la cual los productores y empacadores de mango de la region
venian de la crisis desatada en mayo del mismo afio, cuando les cerraron el
mercado Internacional de la frontera Norte Americana pues nuestros vecinos
Americanos argumentaron que habian encontrado fruta larvada (informacion de
cuestionarios aplicados), Poniendo de manifiesto que una de las variables
“asistencia técnica apropiada” es escasa; en lo referente a las demas variables

debo decir que:
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Coinciden los trabajadores y productores en tener una tecnologia buena y
apropiada (85%), ademas confian en que muy pronto tendrdn acceso a
programas de biotecnologia, los cuales seran implementados por el Gobierno

del Estado.

Externan los encuestados en cuanto a la mano de obra calificada, ellos se
jactan de conocer perfectamente como desean la fruta y en que condiciones
tanto de madurez, tamafo, aspecto, empaque, etc. En el mercado Norte

Americano (encuestados arriba del 90% opinaron asi).

Opinando ademas que no todos los empaques carecen de certificado de
calidad, pues cada dia son mas cuidadosos de las normas fitosanitarias y se
han convertido mutuamente los productores en vigilantes de que no penetre
fruta de otra region que pudiese venir contaminada, para evitar otra
contingencia como la que ya han padecido y les cierren el mercado

Internacional.

El mencionado trabajo de campo considera que dio respuesta al objetivo,

ademas de que el analisis econémico y financiero asi lo muestra.

El resultado obtenido de la hipotesis se valida en su totalidad.

Se deduce de acuerdo a resultados de andlisis econémico que no es rentable
por lo menos en la actualidad y en el Valle de Tierra Caliente de Michoacan,

construir un empague con el fin de maquilar mango con fines de exportacion.
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Dicho andlisis muestra que es mas rentable, si esta infraestructura se obtiene a

través de un arrendamiento.

Los resultados obtenidos en la investigacion estdn apegados a la realidad los

cuestionarios muestran (respuestas unificadas en cada uno de los empaques).

Es plausible la disposicion que empacadores, productores y trabajadores
mostraron para que su servidor cubriese esta parte tan importantisima de la

investigacion (trabajo de campo).

Que el presente estudio, Sirva para un proximo proyecto sobre la viabilidad de
implementar empacadoras de mango en el Valle de Tierra Caliente de

Michoacan.

Que en el &mbito estatal y nacional sea creada una organizacion que pueda
hacer frente a la demanda de la fruta de exportacion de esta cadena productiva
y asi poner orden a la oferta proporcionada, ademas de poder enfrentar de
manera adecuada la presencia de alguna contingencia y con mayor certeza
poder determinar la cantidad de fruta que por temporada podra exportarse y asi

mismo calcular las ventas.

Hacer del centro de investigacion en biotecnologia del que tanto se ha hablado

a lo largo de dos periodos Gubernamentales, una realidad.
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Buscar la manera de tener un control total en la frontera con los vecinos del
Norte, de la fruta enviada, para que los productores literalmente puedan llevarla
a su destino final y asi evitar intermediarios, que en la mayoria de las veces

son los que se quedan con la mayor parte de las utilidades.

Conseguir de manera pronta y expedita por parte de todos los empacadores,

su certificacion y de manera frontal dar la batalla a la competencia que cada dia

es mas fuerte.
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exportacion en México.

Sistema Producto Mango de Michoacan (2009) USDA National Nutrients
Database for Standard Reference, Publication 17 (2004), (Fuente')

Sistema Producto Mango de Michoacan (2009)’El Producto Mango de
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ANEXOS



Anexo 1

Datos generales del Municipio de Mugica

Personajes llustres

e Lic. Francisco Navarro Robles, fundador del CBTA 114.

e C. Arturo Cisneros Alvarado, concertista Internacional de Organo

e Dr. Emiliano Moreno Ramos, a quien se debe la construccion de la
Plaza de Armas.

e C. Profra. Ma. Leonor Alvarez Ruiz, Autora del escudo Municipal.

e C. Profr. Javier Palmerin Hernandez, Pintor ganador de premios de nivel

estatal y nacional.

Cronologia de Hechos Historicos

1903 Fundacion del poblado
1932 Se constituye en tenencia
1942  Obtiene la categoria de Municipio

1969 Se le asigna al Municipio el nombre de Mugica
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Anexo 2
Marginacién y vivienda

Marginaciéon *

MARGINACION POR MUNICIPIO

CONCEPTOS MUGICA
Poblacion 1995 41,149
Viviendas particulares 1995 8,338
Variables socioeconémicas 1990

% de viviendas con hacinamiento 69.62

% de ocupantes en viviendas con piso de tierra 30.19

% de poblacion ocupada que gana hasta 2 salarios minimos 58.90

Variables socioeconémicas 1995

% de poblacién analfabeta de 15 afios 0 mas 21.53

% de ocupantes en viviendas sin drenaje 42.98

% de ocupantes en viviendas sin energia eléctrica 7.62

% de ocupantes en viviendas sin agua entubada 15.21

Indice de marginacion 1995 -0.53

Vivienda
VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS, OCUPANTES
Y PROMEDIO DE OCUPANTES POR VIVIENDA 1970-2000
ARO VIVIENDAS OCUPANTES PROMEDIO
ESTADO Mugica ESTADO Mugica ESTADO Mugica

1970 373,388 3,836 2,244,640 22,616 6.0 5.9
1980 471,017 5,641 2,722,631 31,061 5.8 55
1990 669,811 7,107 3,509,232 38,399 5.2 54
1995 773,777 8,341 3,842,114 41,149 5.0 4.9
2000 856,894 9,168 3,956,867 42,852 4.6 4.67

! FUENTE: Consejo Nacional de Poblacién.

2 FUENTE: Elaboracién propia con datos de Michoacan Resultados Definitivos, Datos por
Localidad (Integracion Territorial), Censos IX, X, XI 1970 — 1990, Conteo General de Poblacién
y Vivienda 1995 y Resultados Preliminares del XlI, Censo de Poblacion y Vivienda 2000. INEGI
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Anexo 3

Salud, asistencia y bienestar social®

COBERTURA DE LOS SERVICIOS DE SALUD Y RECURSOS HUMANOS, 2000

CONCEPTO ESTADO Mugica
COBERTURA
IMSS Régimen Obligatorio 1,118,306 11116
IMSS Solidaridad 1,189,945 1,033
Secretaria de Salud 2,039,035 32,869
RECURSOS HUMANOS

IMSS Régimen Obligatorio 1,070 4
MEDICOS IMSS Solidaridad 508 1
Secretaria de Salud 1,669 14
IMSS Régimen Obligatorio 478 4
PARAMEDICO IMSS Solidaridad 584 1
Secretaria de Salud 2,515 26
IMSS Régimen Obligatorio 0
ADMINISTRATIVO IMSS Solidaridad 357 0
Secretaria de Salud 1,198 13

® FUENTE: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Secretaria de Salud y el IMSS.
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ALUMNOS INSCRITOS, PERSONAL DOCENTE Y ESCUELAS A FIN

Anexo 4

Educacion *

DE CURSOS SEGUN NIVEL EDUCATIVO 1999/2000

EDUCACION ESTADO Mugica
Alumnos Inscritos 132,893 1,175
Personal docente 6,830 57
PRESCOLAR Grupos 8,185 74
Numero de escuelas 3,621 32
Alumnos Inscritos 706,910 8,072
Personal docente 27,768 287
PRIMARIA Grupos 37,607 337
NuUmero de escuelas 5,844 44
Alumnos Inscritos 206,101 2,022
Personal docente 8,181 69
SECUNDARIA Grupos 6,867 67
NUmero de escuelas 1,159 8
Alumnos Inscritos 88,661 963
Personal docente 5,527 58
MEDIA SUPERIOR Grupos 2.476 30
NUmero de escuelas 264 3
Alumnos Inscritos 3,690 0
Personal docente 322 0
NORMAL Grupos 120 0
NUmero de escuelas 13 0
Alumnos Inscritos 36,392 14
CAPACITACION PARA EL  Personal docente 1,240 1
TRABAJO Grupos 0 0

Numero de escuelas 272

* FUENTE: Departamento de Estadistica, SEE.
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Anexo 5

Poblacion analfabeta de mas de 15 afios de edad y alumnos
Incorporada ala alfabetizacion

POBLACION DE 15 Y MAS POR CONDICION DE ANALFABETISMO, SEGUN SEXO 1998 °

ALFABETA

ANALFABETA

HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL
Mugica 8,290 8,330 16,620 2,304 2,906 5,210
Estado 963,805 1,085,202 2,049,007 158,056 210,807 368,863

ALUMNOS INCORPORADOS Y ALFABETIZADOS EN
EDUCACION PARA ADULTO 1998,1999 Y 2000 °

ANO CONCEPTO ESTADO Mugica
1998 Incorporados 24,832 945
Alfabetizados 6,816 135
1999 Incorporados 6,455 201
Alfabetizados 5,343 233
2000 Incorpqrados 6,455 201
Alfabetizados 2,367 233

® FUENTE: INEA. Oficina de Evaluacién, Informacién y Seguimiento. Depto. de Planeacion.
Delegacion Michoacan.
® FUENTE: INEA. Oficina de Evaluacién, Informacién y Seguimientos Departamento de
Planeacién, Delegacion Michoacan.
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Anexo 6

Empleos y salarios, poblacién ocupada por sector de actividad

Empleo y salarios ’

POBLACION DE 12 Y MAS POR CONDICION DE

ACTIVIDAD SEGUN SEXO 1990

ESTADO Mugica

Poblacién Total 2,352,414 24,902
Poblacién Econémicamente Activa
Ocupada total Hombres 715,056 7,872

Mujeres 176,817 1,782
Desocupada total Hombres 24,641 261

Mujeres 3,640 44
Poblacién Econémicamente Inactiva

Hombres 338,277 3,319

Mujeres 1,015,733 10,179
No especificado

Hombres 37,704 665

Mujeres 40,546 790

POBLACION OCUPADA POR SECTOR DE ACTIVIDAD 1990 °

SECTOR ESTADO Mugica
Primario 303,224 3827
Secundario 206,491 1282
Terciario 333,788 3931
No Especificado 48,370 614

" FUENTE: Elaboraci6n propia con datos de Michoacan Resultados Definitivos Tabulados
Basicos, XI Censo General de Poblacion y Vivienda, 1990. INEGI
® FUENTE: Elaboracién propia con datos de Michoacan, Resultados Definitivos Tabulados

Basicos. XI. Censo General de Poblacion y Vivienda 1990. INEGI
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Anexo 7

Principales caracteristicas de ejidos y comunidades agrarias 1991°

CONCEPTO ESTADO MUGICA

TOTAL % al
NUmero de ejidos y comunidades agrarias 1.845 5 0,3
Superficie de los ejidos y comunidades agrarias
(hectareas) 2.752.461 39.324 1,4
Parcelada 1.469.467 38.969 2,7
NUmero parcelada 1.282.994 355 0
NUmero de ejidos y comunidades agrarias con
superficie de labor 1.808 5 0,3
Solo riego 189 4 2,1
Solo temporal 883 0 0
Con riego y temporal 736 1 0,1
Superficie de labor de los ejidos y comunidades agrarias
(hectareas) 1.192.184 28.336 2,4
Solo riego 81.821 4.886 6
Solo temporal 499.188 0 0
Con riego y temporal 611.176 23.450 3,8
Ejidos y comunidades agrarias en superficie de labor
con o sin empleo de tecnologia 1.808 5 0,3
Emplean tecnologia 1.780 5 0,3
No emplean tecnologia 28 0 0
Ejidos y comunidades agrarias en superficie de labor
con o sin uso de equipo o instalaciones 1.808 5 0,3
Con uso de instalaciones 907 4 0,4
Sin uso de instalaciones 901 1 0,1
NUmero de ejidos y comunidades con
utilizacion de crédito o seguro 1.845 5 0,3
Con utilizacion de crédito o seguro 706 1 0,1
Solo crédito 587 0 0
Solo seguro 19 0 0
Crédito y seguro 100 1 1
NGmero utiliza crédito o seguro 1.139 4 0,4
NUmero de ejidatarios y comuneros 197.195 0 0
Total 197.195 1.599 0,8
Con parcela individual 158.057 1599 1
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Anexo 8

Cronologia de los presidentes municipales

PERIODO NOMBRE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL
1946 Pablo Padilla M.
1946 Alejo Andrade Moreno
1947 Francisco Marroquin
1947 J. Jesus Garcia S.
1947 Heriberto Garcia
1947 — 1949 Mayor Victor Salcedo
1950 Rosendo Abarca Camacho
1951 Indalecio Sandoval
1951 Gabino Sanchez S.
1952 — 1953 Luis Huerta G.
1954 Filiberto Manzo C.
1954 —1956 Profr. Mateo Ramirez
1957 — 1959 Profr. JesUs Figueroa
1960 — 1962 Pablo Padilla Martinez
1963 — 1965 J. JesUs Barajas T.
1966 — 1968 Profr. Luis Quezada M.
1968 Eladio Guerrero Lopez
1969 — 1971 Profr. Mateo Ramirez
1972 Julio Landa Ramirez
1972 — 1974 Dr. Emiliano Moreno R.
1975 - 1977 Delfino Pérez Jiménez
1978 — 1980 Dr. Emiliano Moreno R.
1981 — 1983 Profr. Manuel Hernandez
1984 — 1985 Ing. Jorge Hernandez G.
1985 — 1986 Rogelio Orozco
1986 — 1988 Daniel Ramirez M.
1988 — 1989 C.P. Armando Medina A.
1990 — 1992 LAE. Antonio Ramos
1993 — 1995 Profr. J. Jorge Suarez Estrella
1996 - Benjamin Serrato Blanco
1999-2001 Raymundo Arreola Ortega
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Anexo 9

CUESTIONARIO PARA EMPACADORES DE MANGO
DE LA REGION DEL VALLE DE TIERRA CALIENTE DE MICHOACAN

Nombre:

l. Tecnologia utilizada.

1.- ¢ Cuantos afos tiene dedicado a la produccién y/o empaque de mango? -

2.- ¢, Considera que por falta de aplicacion de tecnologia adecuada, se tiene
baja produccién de empaque de mango? Si( ) No ().

3.- ¢, Cudl es su produccién actual de mango que procesa por temporada?

4.- Considera que los empagues de mango en la region, cuentan con la
¢tecnologia suficiente para lograr la certificacion de fruta calidad de
exportacion con las normas de inocuidad alimentaria internacional actual? Si
( ), No( ), ¢Porque?

5.- ¢Qué opina sobre el manejo de producciones de fruta organica para
lograr la inocuidad alimentaria internacional para exportacion?

6.- ¢ Conoce o ha escuchado hablar de la tecnologia de irradiacion para los
alimentos y lograr la inocuidad alimentaria internacional?, Si ( ), No ( ).
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Il. Insumos sin certificacién de calidad.

7.- ¢, Considera que su produccion de empaque de mango es de menor calidad
por falta de aplicacion de insumos en las huertas por considerarlos de precio
elevado? Si( ), No( ), ¢Porqué?

8.- ¢ Considera que la aplicacién de ciertos pesticidas a los cultivos de mango,
sean obstaculo para que la fruta pueda ser certificada para exportacion? Si (),
No ( ), ¢Porqué?

9.- ¢ Cree usted que los productos aplicados a las huertas de mango, requieren
de ser certificados en calidad para lograr una mayor eficiencia en la produccion
de empaque de mango? Si( ), No( ).

10.- ¢Considera que la fruta de mango proveniente de otros estados de la
Republica Mexicana, deterioran la imagen de buena calidad del mango en
Michoacan?

11.- ¢ Que considera que se debe hacer para evitar el coyotaje e introduccion de
mango de mala calidad a las empacadoras del Valle de tierra Caliente de
Michoacan?

lll Falta de mano de obra calificada y Asistencia técnica.

12.- ¢Considera que en la region del valle de Tierra Caliente de Michoacan,
existe Mano de Obra Calificada y Asistencia Técnica para dar un buen manejo
al cultivo del mango antes y después de las cosechas? Si( ), No ( ), ¢ Porqué?
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13.- ¢ Que cree que debe hacerse para mejorar la Mano de obra Calificada y
Asistencia Técnica para el manejo del cultivo del mango y su empaque?

14.- ¢ Que considera que se debe hacer para elevar su produccion de empaque
de mango?

Aplicé cuestionario:

Hora de aplicacion Término:

Lugar y Fecha:
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