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RESUMEN

Es necesario saber que en cuanto a produccion acuicola se refiere, China es el
mayor productor aportando el 90% de la oferta, por su parte en Sudamérica, los
principales paises productores son: Ecuador, Chile, Brasil, México y Colombia. Es
importante mencionar que los paises de América Latina, hacen esfuerzos de
diversificacion en la industria, con el fin de evitar la dependencia de una sola
especie. En suma, la produccion pesquera mundial se elevo en la dltima década por
el rubro acuicola, que presentd un ritmo mas rapido de crecimiento que cualquier
otro sector de produccién de origen animal, por lo cual peces y mariscos constituyen
una fuente vital de alimento para la poblacion (Guerra, 2005: 11-12).

De acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO), otro de los problemas de la actividad pesquera, es que las
capturas de especies se han estancado en todo el mundo, se estima que el 47% de
los bancos marinos del planeta estan ya sobreexplotados, es decir, llegan casi a su
limite maximo sostenible. Es una realidad que la extraccion se estancado a partir
del 2015 hasta el 2030 y que, en este tiempo, ha ido creciendo la produccion
derivada de la acuacultura. En los dltimos afios, segun Avilés (2011), el incremento
en la produccion pesquera mundial, se debe a la participacion del sector acuicola,
el cual crecié a un ritmo mas rapido que cualquier otro sector de produccién de
alimentos de origen animal. En relacién al consumo, Estados Unidos es el mayor
mercado mundial, importando anualmente mas de 11 mil millones de dolares de
productos marinos. Se observa, ademas, un aumento en el consumo de mariscos,
el cual ha crecido de 40 millones de toneladas en 1970 a 86 millones en 1998 y 110
millones de toneladas aproximadamente en 2010, siendo el incremento en la
poblacion mundial el principal responsable de esta demanda. De ese volumen el
40% proviene de la acuacultura, actividad que se ha convertido en un factor
importante para mejorar la seguridad alimentaria, elevar los estandares

nutricionales y aliviar la pobreza y la economia de los paises en desarrollo.



En México es de vital importancia en la generacion de alimentos de alto valor
nutritivo, empleo e ingresos econdémicos para la poblacion, asi mismo es una fuente
de insumos para la industria alimentaria y de divisas. El sector esta distribuido
geograficamente a lo largo de todo el territorio nacional, en un amplio conjunto de

regiones pesqueras y acuicolas (Casas y Dettmer 2007: 9-23).

México, considerado entre los primeros paises en produccion acuicola de América,
se proyecta a mediano plazo, como potencia mundial en la actividad, debido a que
en los ultimos afios la tasa media de crecimiento ha sido del 15% anual, alcanzando
en 2016, cifras historicas de 337 mil toneladas de produccién por acuicultura, lo que
representa el 22% en la actividad pesquera del pais. El sector de pesca y acuicultura
en México, esta representado por un total de 20,407 unidades econdmicas de un
total de 4,230,745, lo que representa una participacion del 0.0568 % de acuerdo a
datos del Inegi (2014). Segun el Sistema de Cuentas Nacionales, las actividades
relacionadas con la agricultura, la ganaderia, la silvicultura y la pesca,

representaban 4.11%, del total del producto interno bruto PIB en 1993.

Dentro del sector primario las actividades mas importantes son las relacionadas con
la agricultura, pues representan alrededor de 55%, mientras que la ganaderia 36%
y la silvicultura y pesca tan solo 9%. El sector pesquero abarca el conjunto de
actividades que tienen origen en el aprovechamiento de los recursos de la flora y
fauna acuaticas, se especializa en la captura y el cultivo de esos recursos, su

transformacion y comercializacion.

Dentro de las actividades del sector pesquero se encuentra la acuicultura, iniciando
a escala industrial en México, en la década de los ochentas, siendo fuente
alternativa de suministro de productos pesqueros a través de la reproduccion y cria
de especies marinas de forma intensiva y semi-intensiva, lo que permite segun
Gonzalez (2013), una oferta continua y de otras especies. Esta actividad, ha sido
sefalada por la Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura FAO, como la
actividad econémica que permitira la conservacion de los recursos pesqueros y al

mismo tiempo podré satisfacer el crecimiento de la demanda mundial de alimentos.



En 2009 se registré el 16.3 por ciento de la produccidon doméstica y un crecimiento
dinamico del sector con una tasa media del 3.6 por ciento anual segun reportes de
la Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca. Este crecimiento de la acuacultura
nacional ha fomentado ademas la creaciéon de empleos directos e indirectos, al
grado de gue en el afio 2000 pasaron de 18 mil 270 a mas de 30 mil personas en
2009 dependientes del sector, lo que equivale a una tasa media de crecimiento del

5.18 por ciento anual.

PALABRAS CLAVE
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ABSTRACT

The aquaculture is an activity that is growing amazingly in the last few years and its
importance is thanks to the great impact it has had on fish production worldwide and
the increase in the demand for aquaculture products, also because of the growth of
the world population and the change in eating habits, considering white meats as

healthier and more nutritious for people.

Another advantage is that it helps to the agronoma food sector, also because it has
the potential to reduce poverty and have a significant impact on local and regional

development, promoting national consumption in this way.

Since the first studies about competitivity, is known that that productivity is the most
important part in the management of scarce and finite resources, highlighting that
the generation of wealth in industrial development depends on the degree of
competitiveness of companies. Therefore, the objective of this work is to understand
the relationship between the process of knowledge management and innovation and
also describing the actions that an aquaculture company work with in their projects

in short, medium and long term.

All around the world the aquaculture has become in a different and very functional
way of production, considering it as a priority sector and strategically good for the
production of food, the supply of inputs to agroindustry and the generation of jobs
and income for developing countries. In addition, since the end of the 1980s, capture
fisheries according to estimates of the Food and Agriculture Organization, according
to Gonzalez (2013), has been declining, data indicate that 47% of banks Sailors of
the planet are overexploted, anticipating that from 2015 to 2030 the fishing extraction

will be stopped, while the production derived from aquaculture will keep growing.

Innovation in the aquaculture has increased in the last decade, in products and in
processes, currently not only shrimp, but also species such as trout, abalone, lizard
and cucumber fish, which are developed on farms and they usually finish in the Asian

market and American and European markets too, but on a smaller scale.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se realiza para obtener el grado de Maestro en
Administracion, por la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, y con el
cual se pretende determinar en qué medida el Estudio de Mercado, el Estudio
Técnico, Estudio Financiero y la Evaluacion Economica influyen en el éxito del
proyecto de inversion de trucha arcoiris en Yoricostio, Municipio de Tacambaro,

Michoacan.

Se penso6 en el Proyecto del cultivo de la trucha debido a que es una especie
acuicola que por sus caracteristicas nutricionales y de crecimiento compite en los
mercados con el cotizado salmon, lo cual contribuye al incremento en su demanda.
Ademas, en la zona existe conocimiento y experiencia en la crianza de la trucha, lo
que permite la creacion de proyectos para su explotacion intensiva o semi intensiva,
gue son econdémicamente rentables. Otro aspecto que favorece el cultivo de la

trucha es que puede realizarse en estanqueria rustica o de concreto.

Por tal motivo el presente trabajo pretende demostrar la viabilidad del Proyecto de
inversion de trucha arcoiris, en gran medida es para resolver el problema de
desempleo que hay en la actualidad, de tal manera que al invertir en un proyecto de
inversiébn de Trucha arcoiris, se contribuye a mejorar la economia de la regioén
generando empleos y mejorando el nivel de vida de los beneficiarios, que en este
caso son un grupo de productores de la localidad de Yoricostio, Mpio. De

Tacambaro, constituido legalmente.

Aunado a ello se pretende aprovechar los recursos naturales con que cuentan los
beneficiarios, asi como las condiciones climatolégicas de la region y la buena

calidad de fuentes de agua fria aptas para el cultivo de truchas.



CAPITULO 1. GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION
1.1. ANTECEDENTES

La trucha arcoiris es originaria de la vertiente del Pacifico en Estados Unidos, su
cuerpo es alargado, de color verde olivo a negro en el dorso y blanco en el vientre,
con colores longitudinales en los costados que asemejan un arcoiris y presenta

pequefias manchas obscuras en la region dorsal.

En su hébitat natural prefieren aguas que fluyan, aunque se adaptan a aguas

estancadas como presas y lagos.

Es una especie carnivora y voraz que persigue activamente a su presa, ademas
gusta de nadar contra corriente, de ahi que su cuerpo tenga una constitucién
alargada y ligeramente aplanada, este patrén no les permite acumulo de grasa en

tejidos, lo que lo hace atractiva al consumidor.

Su contenido proteico y la textura de su carne hacen que sea un alimento de alta
calidad nutricional, la cual es una alternativa al complemento alimenticio, ya que 250
grs. proporcionan el 88% de las proteinas requeridas por los nifios y el 68% en los
adolescentes (FAO, 2005-2013).

llustracion 1 Evolucidn de la produccion de trucha arco iris a nivel mundial (2000-2010)
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Fuente: "Food and Agriculture Organization of the United Nation "FAQO.(2005-2013). Recuperado el 17 de Abril
de 2013, de "Aquaculture Management and Conservation Service (FIMA)".



Las especies de trucha producidas a nivel mundial en sistemas acuicolas como son
los raceways y jaulas flotantes son la trucha arco iris (Oncorhynchusmykiss), la
trucha de arroyo (Salvelinusfontinales) y la trucha marina (Salmo truttatrutta), siendo
entre estas especies la mas destacada e importante la trucha arco iris por sus

caracteristicas y preferencias en el mercado de los distintos paises.

La trucha arco iris ha tenido un interesante crecimiento desde el afio 2000 en donde
se registraron 447 mil TM y se ha estimado que para el afio 2010 habria alcanzado
las 662 mil TM, representando ello un crecimiento a una tasa anual de 3.63 % a

nivel mundial sobre la acuicultura de esta especie.

Entre los principales paises productores de trucha arcoiris en 2010 se tiene en
primer lugar a Chile con el 24.39 % de la produccion mundial, en la siguiente tabla

podemos observar la posicion que guarda cada pais:

Tabla 1 Estimado de produccion de trucha arcoiris a nivel mundial en 2010 (en TM)

AMBIENTE DE CULTIVO 2009

1. Chile Agua dulce v marina 149 557 161,522 24.39%
2. MNoruega Marina 81,341 87,845 13.27%
3. Irdn Agua dulce 67,640 73,052 11.03%
4. ltalia Agua dulce 40,824 44,090 6.66%
5. Francia Agua dulce 34,852 37,640 5.68%
6. Dinamarca Agua dulce y marina 33,965 36,682 5. 54%
7. Alemania Agua dulce y salobre 23,765 25,667 3.88%
8. Espafa Agua dulce 23,190 25,045 3.78%
9. China Agua dulce 18,118 19,568 2.95%
10. Polonia Agua dulce 17,844 19,271 2.91%
11. EEUU de

Morte A. Agua dulce y marina 17,510 18,911 2. 86%
12. Peru Agua dulce 12,817 16,313 2.46%
13. Reino Unido Agua dulce v marina 14,137 15,268 2.31%
14. Finlandia Agua dulce vy salobre 13,650 14,742 2.23%
15. Islas Feroe Marina 8,047 8,691 1.31%
16. lapon Agua dulce 7.335 7,922 1.20%
17. México Agua dulce 6,065 6,550 0.99%
18. Colombia Agua dulce 4 986 5,385 0.81%
15 Bosniay

Herzegovina Agua dulce 4,190 4,526 0.68%
20. Grecia Agua dulce 3,704 4,001 0.60%
21. Other Other 27,357 20,545 4.46%

610,894 662,241 100.00%

Fuente: FAO. "Food and Agriculture Organization of the United Nation (2005-2013). Recuperado el
17 de Abril de 2013, de "Aguaculture Management and ConservationService (FIMA)"



llustracién 2 Produccién de trucha arco iris en 2010 en la zona americana
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Fuente: FAO. "Food and Agriculture Organization of the United Nation (2005-2013). Recuperado el 17 de abril

de 2013, de "Aquaculture Management and ConservationService (FIMA)".
El crecimiento del cultivo de trucha en el continente americano en la ultima década
ha sido de 5.38 % anual y sus perspectivas de crecimiento se consideran
interesantes por el desarrollo de los mercados internos, la apertura de nuevos
mercados internacionales para la trucha con valor agregado y la disponibilidad de
recursos hidricos loticos y lenticos adecuados para el desarrollo de la acuicultura de
ésta especie (FAO, 2005-2013).

El cultivo de trucha en México, inicio a finales del siglo XIX, en el primer vivero
natural en Chimela Lerma, Estado de México, con el fin de realizar repoblamiento
en cuerpos de agua nacionales. En 1937se formalizé la reproduccion de trucha
arcoiris, y por Decreto se cre0, en el Estado de México, el centro piscicola en
Salazar, que en 1943 se convirtié en el Centro Acuicola “El Zarco”. En 1950 entr6
en funcionamiento el Centro Acuicola de Patzcuaro, Michoacan. La actividad es
considerada como rentable; sin embargo, ésta es afectada por diferentes
enfermedades en las UPA’s y en algunos casos por la falta de una buena calidad y
volumen de agua. La actividad truticola se realiza principalmente en zonas con
climas de templado a frio y en sititos con altitud superior a los 1,200 msnm.
(INAPESCA, 2011).



llustracién 3 Produccién anual de trucha en México

ESTADISTICA DE PRODUCCION

Produccidon Nacional Acuicola de trucha arcoiris
(2000-2010).
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Fuente: CONAPESCA. (2010). Recuperado el 8 de Mayo de 2013, de Consejo Nacional de Pesca y
Acuacultura: www.conapesca.sagarpa.gob.mx/wb.

En México el afio 2003 se contaba con 909 granjas de engorda de Trucha en todo
el pais. 18 de estas granjas cuentan con canales (receways) que corresponden a
18,570 m3, 11 granjas cuentan con jaulas 90 m3, 874 granjas cuentan con
estanques (incluye la superficie correspondiente a estanqueria rastica, de
mamposteria, asi como estanqueria de concreto) y que corresponden a 126
hectareas y 94,426 m3 (Compesca, 2010).

llustraciéon 4 Produccién Nacional Acuicola de trucha arcoiris por entidad federativa (200-

2010)
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Michoacan se encuentra entre los tres principales estados de la Republica Mexicana

productores de Trucha arcoiris, colocdndose por encima de Veracruz.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Se pretende establecer dicho proyecto debido a que la zona cuenta con las
condiciones naturales para desarrollarlo por lo que seria un beneficio para la
localidad, asi como para todo el municipio ya que se mejoraria la calidad nutricional
de los habitantes de la zona y también se comenzaria por combatir el problema del

desempleo que se vive en Yoricostio, municipio de Tacambaro Michoacéan.

1.3. PREGUNTAS DE LA INVESTIGACION

Las preguntas de investigacion tienen por objeto plantear el problema de
investigaciéon de manera directa minimizando la distorsién (Sampieri, 1991). Por lo

tanto, las preguntas para el presente protocolo son:
General

¢ En qué medida el Estudio de Mercado, el Estudio Técnico, Estudio Financiero y la
Evaluacion Econdmica influyen en el éxito del proyecto de inversion de trucha
arcoiris en Yoricostio, Municipio de Tacambaro, Michoacan?

Especificas

1) ¢ Como contribuye el Estudio de Mercado en el éxito de un proyecto de inversion

de trucha arcoiris en Yoricostio, Municipio de Tacambaro, Michoacan?

2) ¢Qué aporta el Estudio Técnico para el éxito de un proyecto de inversion de

trucha arcoiris en Yoricostio, Municipio de Tacambaro, Michoacan?

3) ¢Como ayuda el Estudio Financiero en el éxito de un proyecto de inversion de

trucha arcoiris en Yoricostio, Municipio de Tacambaro, Michoacan?

4) ¢ Como influye la Evaluacion Econémica en el éxito de un proyecto de inversion

de trucha arcoiris en Yoricostio, Municipio de Tacambaro, Michoacan?
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1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Los objetivos deben expresarse con claridad para evitar posibles desviaciones en
el proceso de investigacion y deben ser susceptibles de alcanzarse (Sampieri,
1991). A continuacion, se manifiestan los objetivos para el presente proyecto de

investigacion:
General

Determinar en qué medida el Estudio de Mercado, el Estudio Técnico, Estudio
Financiero y la Evaluacién Econdmica influyen en el éxito del proyecto de inversion

de trucha arcoiris en Yoricostio, Municipio de Tacambaro, Michoacan.
Especificos

1) Identificar de qué manera contribuye el Estudio de Mercado en el éxito de un
proyecto de inversion de trucha arcoiris en Yoricostio, Municipio de Tacambaro,
Michoacén.

2) Detectar de qué manera contribuye el Estudio Técnico en el éxito de un proyecto

de inversion de trucha arcoiris en Yoricostio, Municipio de Tacambaro, Michoacan.

3) Encontrar de qué manera contribuye el Estudio Financiero en el éxito de un
proyecto de inversién de trucha arcoiris en Yoricostio, Municipio de Tacambaro,

Michoacan.

4) Establecer como influye la Evaluacién Econdmica en el éxito de un proyecto de

inversion de trucha arcoiris en Yoricostio, Municipio de Tacambaro, Michoacan.
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1.5. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

Las hipétesis nos indican lo que estamos buscando o tratando de probar. Pueden
ser mas 0 menos generales o precisas e involucran dos o mas variables. Las
hipdtesis proponen tentativamente las respuestas a las preguntas de investigacion

(Sampieri, 1991). Por lo tanto, las hipétesis de este proyecto son:
General

El éxito de un proyecto de inversion de trucha arcoiris en Yoricostio, Municipio de
Tacambaro, Michoacan., Esta determinado por el adecuado Estudio de Mercado,

Estudio Técnico, Estudio Financiero y la Evaluacion Econdémica realizada.
Especificas

1) Un buen Estudio de Mercado, garantiza el éxito en un proyecto de inversion de

trucha arcoiris en Yoricostio, Municipio de Tacambaro, Michoacan.

2) A un mejor Estudio Técnico, un mayor éxito de un proyecto de inversion de

trucha arcoiris en Yoricostio, Municipio de Tacambaro, Michoacéan.

3) A mayor analisis en el Estudio Financiero, mayor seguridad del éxito de un
proyecto de inversién de trucha arcoiris en Yoricostio, Municipio de Tacambaro,

Michoacan.

4) Una buena Evaluacién Econdmica incide directamente en el éxito de un proyecto

de inversién de trucha arcoiris en Yoricostio, Municipio de Tacambaro, Michoacan.

1.6. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Se penso en el Proyecto del cultivo de la trucha debido a que es una especie
acuicola que por sus caracteristicas nutricionales y de crecimiento (de 7 a 12
meses), compite en los mercados con el cotizado salmén, lo cual contribuye al
incremento en su demanda. Ademas, en la zona existe conocimiento y experiencia
en la crianza de la trucha, lo que permite la creacion de proyectos para su

explotacion intensiva o semi-intensiva, que son econémicamente rentables.
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Otro aspecto que favorece el cultivo de la trucha es que puede realizarse en

estanqueria rustica o de concreto.

Por tal motivo el presente estudio pretende demostrar la viabilidad del Proyecto de
inversién de trucha arcoiris, en gran medida es para resolver el problema de
desempleo que hay en la actualidad, de tal manera que al invertir en un proyecto de
inversion de Trucha arcoiris, se contribuye a mejorar la economia de la region
generando empleos y mejorando el nivel de vida de los beneficiarios, que en este
caso son un grupo de productores de la localidad de Yoricostio, Mpio. De

Tacémbaro, constituido legalmente.

Aunado a ello se pretende aprovechar los recursos naturales con que cuentan los
beneficiarios, asi como las condiciones climatolégicas de la regiéon y la buena
calidad de fuentes de agua fria aptas para el cultivo de truchas, ya que Tacambaro
es uno de los 113 municipios que conforman el estado de Michoacan de Ocampo,
en México. Se localiza al centro del Estado, en las coordenadas 19°15’ de latitud
norte y 101°38’ de longitud oeste, altitud entre 900 y 3000 metros sobre el nivel del
mar. Limita al norte con Salvador Escalante, Patzcuaro, Acuitzio y Madero, al este
con Madero y Nocupétaro, al sur con Turicato, y al oeste con Ario. Esta ciudad
Michoacana circundada de bosques, tiene clima templado; el cual se dice es uno de
los mejores del mundo, es considerada como "el balcén de tierra caliente". Por todas
estas caracteristicas lo hace un Municipio idoneo para el cultivo de la Trucha
arcoiris, ademas es un Municipio con mucho movimiento econémico por sus
colindancias. Por otro lado, la presente investigacion se intentard llenar un vacio del

conocimiento especializandose en proyectos de trucha arcoiris.
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1.7. MATERIAL Y METODOS

Este apartado se tiene por objetivo describir el disefio de la investigacion que se

utilizara para este proyecto.

En el presente proyecto mostraremos un disefio de investigacion en dos fases; la
primera fase se hablara a grandes rasgos de los métodos de investigacién con los
que trabajaremos. En una segunda etapa se mostrara de una forma muy resumida
la manera en la que se estudiara cada una de nuestras variables independientes y
la forma de como trabajaremos con las mismas, con el fin de corroborar como es

que influyen en el éxito de nuestro proyecto de inversion.
En este sentido, la presente investigacion es:

* No experimental, ya que se pretende reunir toda la informaciéon posible para
después analizarla, es decir, que tan rentable puede ser un proyecto de inversion

de trucha arcoiris en Yoricostio de Tacambaro, Michoacan.

» Transeccional, ya que los datos recogidos solo se recopilaron en un Unico
momento de la investigacion que comprende el periodo de febrero 2018 a
septiembre del 2018.

* Es descriptivo, porque describe el objeto de estudio.

» Transversal correlacional, porque se pretende conocer en qué medida existe
relacion entre las variables independientes (el estudio de mercado, estudio técnico,
estudio financiero y el estudio econémico) con la variable dependiente central

(proyecto de inversion) las cuales son el objeto de estudio.

 Cuantitativa y cualitativa con la finalidad de realizar un analisis de la rentabilidad
del proyecto de inversién de trucha arcoiris en Yoricostio Municipio de Tacambaro,

Michoacan.

» Por ultimo utilizaremos un método para la recoleccién de datos, manejaremos
encuestas a los habitantes de la localidad de Tacdmbaro, Mich., para recabar

informacion de los posibles clientes de nuestro producto.
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Dentro de la segunda fase, se hablara inicialmente de nuestra primera variable
independiente “el estudio de mercado”, en el cual examinaremos dos puntos
importantes para su analisis que son: La cuantificacion y determinacion de la
demanda y la oferta, el analisis de los precios y el estudio de la comercializacion,
recabando la informacion de la siguiente manera: se aplicara una encuesta a
posibles compradores con necesidad de nuestro producto, para poder saber la
frecuencia con que demandarian nuestro producto, precios que estan dispuestos a
pagar, etc. Para posteriormente recopilar, analizar y almacenar dicha informacion
obtenida de nuestra investigacion de mercado y de esta manera verificar la

posibilidad real de penetracion de la trucha en Tacambaro, Mich.

En cuanto a nuestra segunda variable independiente tenemos al “estudio técnico”,
agui se contemplaran aspectos operativos para la produccion del bien, estudiando
asi mismo la determinacion del tamafio 6ptimo de la planta, determinacion de la
localizacion 6ptima de la planta, ingenieria del proyecto y analisis administrativo,
para lo cual se realizara una serie de tareas como son investigar la calidad del agua,
costo de los estanques, hacer el plano de los estanques y de la planta, entro otros

muchos aspectos.

En el “Estudio econdmico” que es nuestra tercera variable independiente, lo que se
pretende es ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario que
proporcionan las variables anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven de
base para la evaluacién econdémica. Es decir, determinaremos los costos totales y
de la inversion inicial, para lo cual tenemos como base los estudios que realizamos

dentro del estudio técnico.

Finalizando con nuestra cuarta variable que es la “Evaluacion econdmica”, en esta
etapa evaluaremos en base a diferentes métodos que toman en cuenta el valor del
dinero a través del tiempo, como son la tasa interna de rendimiento y el valor
presente neto, esta parte es muy importante pues es la que al final permite decidir

la implantacién del proyecto.
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

Tacambaro es un pueblo de origen prehispanico, conquistado por los purépechas
entre 1401 y 1450, En el afio de 1535, aproximadamente, se fundé el pueblo de
Tacambaro, ElI municipio de TacaAmbaro se integra por mas de 200 localidades.

A continuacion, se nombran las principales localidades del municipio: Heroica
Tacambaro de Codallos, Pedernales, Tecario, Yoricostio, Chupio, San Juan de Vifia
y San Rafael Tecario.

Tacambaro, es un municipio ubicado en México, en el estado Michoacan. En el afio
2010 tenia 76 661 habitantes.

Tacambaro se encuentra rodeada por bosques y tiene un clima templado, por lo que

esta considerada como "el balcon de tierra caliente".

Ademas, en Tacambaro, se fundé la primera escuela normal rural mixta de toda

América Latina.

Tacambaro es uno de los 113 municipios que conforman el estado de Michoacan
de Ocampo, en México. Se localiza al centro del Estado, en las coordenadas 19°15’
de latitud norte y 101°38’ de longitud oeste, altitud entre 900 y 3000 metros sobre el
nivel del mar. Limita al norte con Salvador Escalante, Patzcuaro, Acuitzio y Madero,
al este con Madero y Nocupétaro, al sur con Turicato, y al oeste con Ario. Esta
ciudad Michoacana circundada de bosques, tiene clima templado; el cual se dice es

uno de los mejores del mundo.
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2.1. PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion estratégica es un conjunto de acciones que deben ser desarrolladas
para lograr los objetivos estratégicos; lo que implica definir y priorizar los problemas
a resolver, plantear soluciones, determinar los responsables para realizarlos,
asignar recursos para llevarlos a cabo y establecer la forma y periodicidad para

medir los avances. (Acle Tomasini, 1998)

Para poder plantear este proyecto es necesario definir la mision de la empresa, asi
como la vision de la misma, esto es, para precisar el rumbo que debe seguir el
proyecto establecido, logrando de esta manera, la adecuacion en la forma de trabajo
y establecer una imagen representativa de la empresa, todo esto deberd ser

relacionado con los objetivos que se estableceran.

Asi mismo se realizé el analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades,
amenazas) del proyecto que también servira como una herramienta necesaria para
determinar las estrategias que se implementaran para prevenir las posibles

eventualidades que se presenten y puedan afectar el desarrollo de la empresa.

2.1.1. MISION

"Nuestra mision es ofrecer productos de excelente calidad y buen precio a nuestros

clientes, para mejorar su bienestar y calidad de vida”.

2.1.2. VISION

"Nuestra visibn es ser la principal empresa proveedora de trucha,

en el Estado Michoacan.".

17



2.1.3. ANALISIS FODA

El analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y
débiles que, en su conjunto, diagnostican la situacion interna de una organizacion,
asi como su evaluacion externa, es decir las oportunidades y amenazas. También
es una herramienta que puede considerarse sencilla y que permite obtener una
perspectiva general de la situacion estratégica de una organizacién determinada.
Thompson y Strikland (1998) establecen que el analisis FODA estima el efecto que
una estrategia tiene para lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna de

la organizacion y su situacion externa, esto es, las oportunidades y amenazas.

Fortalezas

v/ F1 la produccion puede ser todo el afio o bien puede ser programada para su

venta por temporada.

v/ F2 se posee con terreno e instalaciones propicias para el desarrollo de la

actividad.

v/ F3 existe en el predio del proyecto un pozo, equipo de bombeo con red de

abastecimiento de agua.

v/ F5voluntad de los integrantes de las organizaciones de productores por producir

con calidad.

v F6 cuenta con el Estudio de Impacto Ambiental.

v/ F7 cuenta con el registro de su marca de su producto.

18



Oportunidades

v

v

v

v

O1 Existen intereses politicos para el desarrollo de la actividad acuicola.
02 Medio ambiente favorable para el cultivo de la trucha.

O3 Orografia en el municipio propicia para el desarrollo de la actividad.
O4 Abastecimiento de agua en buena escala.

O5 Asistencia técnica disponible.

06 Vias de accesos disponibles tanto para ingresar a la planta productora como

para realizar la distribucion del producto.

v/ O7 Ubicacion geografica adecuada para acceder con ventaja a mercados
regionales.

v/ 08 Condiciones favorables para la comercializacién en el estado.

v 09 Creciente demanda en la zona.

v/ 010 Apoyos de inversién para proyectos por parte del gobierno estatal.

v 011 Gran demanda de filetes frescos.

v/ 012 Mayor demanda en temporada de cuaresma.
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Debilidades

v D1 dependencia de suministro de insumos procedentes de otros sitios, como

alimentos, equipos y peces.

v D2 falta de capacitacion técnica de los productores.

v/ D3 no se cuenta con el suficiente equipo tecnologico (Estanques, bombas,

oxigenado res, sopladores, generadores eléctricos etc.)

v D4 baja capacidad econémica que los hace dependientes de financiamiento

externo para la operacion de los cultivos.

Amenazas

v/ Al escaso habito por el consumo de la produccién de pez criado en granjas.

v/ A2 probabilidades de epidemias por las enfermedades que pueda contraer la

produccién.
v/ A3 posibles pérdidas en la produccion por los depredadores.

v/ A4 importacion de productos precedentes de otros paises lo que constituye una

fuerte competencia.
Metas

Lograr una produccion sostenida tanto para el consumo de los productores como

para la venta de pescado en las comunidades cercanas.
Establecer estrategias de comercializacion en toda la zona.

Constituir un sistema de auditoria administrativa en el proyecto productivo, a fin de
poder evaluar continuamente la efectividad de los sistemas, procedimientos y

controles establecidos.
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2.2. PRECEDENTES

2.2.1. CONDICIONES DEL AGUA COMO FACTOR DE PRODUCCION
ACUICOLA

El cultivo de muchas especies de peces es muy eficiente y productivo (Meyer, 2004).
En particular, el desarrollo 6ptimo de la acuicultura requiere tomar en cuenta
factores esenciales como son: agua, estanqueria, practicas de manejo y alimento
(Penaloza, 2005). Sin embargo, todas las funciones vitales de los peces como la
alimentacion, la digestion, la asimilacion, el crecimiento, las respuestas a los
estimulos y la reproduccion, dependen del agua (Drummond, 1988). Para el pez,
los aspectos mas importantes y basicos del agua, para su exterminio o
supervivencia, son: la presencia de oxigeno disuelto, las sales en solucion, la
penetracion de la luz, la temperatura, la presencia de sustancias toxicas, la
concentracion de organismos infecciosos y la oportunidad de poder escapar de los

enemigos (Lagler et al.,1990).

La produccién en las granjas acuicolas depende directamente de la cantidad de
agua y su calidad, es decir, la capacidad de carga de una granja es el balance entre
los factores bidticos (animales acuaticos) y los factores abidticos (agua). Para un
desarrollo 6ptimo (crecimiento, salud y conversion alimenticia) de un determinado
cultivo, la produccion estara en funcion de un buen soporte de vida (calidad de agua)

y la cantidad de agua que puede ser administrada (Klontz, 1991).

Los peces son dependientes de dos factores: internos (nervioso, endocrino y
neuroendocrinologico) y externos (ecologicos), los cuales controlan o sincronizan
varias actividades o funciones, incluyendo la capacidad de crecimiento. Los
factores ecolégicos se pueden clasificar en dos tipos: factores determinantes
(temperatura, salinidad y fotoperiodo) relacionados directamente con receptores
para incrementar o disminuir el crecimiento y los factores limitantes que operan por
encima o por debajo de un umbral especifico o dentro de un margen de tolerancia
(Boeuf y Payan, 2001).
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2.2.2. SALINIDAD

La salinidad es la concentracion total de iones disueltos en el agua. Es importante
como parametro que influye en el bienestar del cultivo acuatico y en el ritmo de
crecimiento y tasa de mortalidad de peces (Meyer, 2004). Adema4s, es uno de los
parametros ambientales mas relevantes en cuanto a la fisiologia de los peces, la
modificacion de la ingesta de alimentos y el crecimiento de muchas especies de
peces (Rubio et al., 2005).

Los organismos acuéticos, incluyendo los peces pueden ser clasificados
ecologicamente de diferentes maneras. De acuerdo a las tolerancias ambientales,
pueden ser agrupados como estrecha o ampliamente tolerables. La clasificacion
para la salinidad es estenohalina “esteno” (angosto) o eurihalina “euro” (amplio)
(Lager et al., 1990). Una pequefia proporcion de teledsteos son eurihalinos, y la
capacidad fisiol6gica para cambiar entre ambientes de diferentes salinidades puede
ser la razén por la que estos organismos se encuentran en casi todos los ambientes

acuaticos. Los peces eurihalinos se clasifican en tres tipos:

1) anadromos (reproduccién en agua dulce) como la trucha arcoiris (Oncorhynchus

mykiss);

2) catddromos (reproduccion en agua de mar) como la anguila europea (Anguilla
angilla); y,

3) anfidromos sin migraciones reproductivas (Al-Jandal y Wilson, 2011).

La salinidad es muy importante para los peces que deben mantener la
concentracion de sales disueltas en sus cuerpos a un nivel constante. Mediante el
proceso de osmorregulacion el pez gasta energia con el fin de mantener este nivel.
Cada organismo tiene una gama de salinidad en el que puede crecer de manera
Optima, y cuando esta fuera de este rango, el exceso de energia necesita ser
expendido con el fin de mantener la concentracion de sal deseada (Zweig et al.,
1999).
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Dicho de otro modo, las fluctuaciones de salinidad ambientales desencadenan la
respuesta osmorreguladora para compensar tales cambios, donde los peces
adaptados al agua dulce y aguas con baja salinidad presentan una pérdida de iones
por difusion para el medio ambiente a través de las branquias y la piel, asi como por

las heces y la orina (Baldisserottoet al., 2007).
2.2.3. GENERALIDADES DE LA TRUCHA ARCOIRIS

La trucha arcoiris (Oncorhynchus mykiss), es una especie ictica perteneciente a la
familia Salmonidae, originaria de las costas del Pacifico de América del Norte, al
oeste de las Montafias Rocosas (FAO, 2012), desde 1984 ha sido introducida en
las aguas de todos los continentes excepto la Antartica (FAO, 2015), esto gracias a

su condicion como especie eurihalina (Al-Jandal y Wilson, 2011).
Nombre comun: trucha arcoiris

Nombre cientifico: Oncorhynchus mykiss (Walbaum, 1792)
Clasificacion taxondmica Clase: Actinopterygii

Orden: Salmoniformes

Familia: Salmonidae

Género: Oncorhynchus

llustracién 5. Oncorhynchus mykiss
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El nombre de la trucha arcoiris deriva de la peculiar coloracion del pez, misma que
varia en funcion del medio, de la talla, del sexo, del tipo de alimentacion que
consuma y del grado de maduracion sexual (Camacho et al., 2000; Figura 1).

Entre los paises que destacan en su produccion se encuentran los Europeos,

Norteamericanos, Chile, Japon y Australia (FAO,2015;).

llustracién 6. Paises productores de trucha arcoiris (FAO, 2006)

2.2.4. CICLO DE VIDA EN CAUTIVERIO DE O. MYKISS

El ciclo de vida de la trucha arcoiris en cautiverio esta en funcién del manejo que se
les aplique a los reproductores (Camacho et al, 2000). Esta especie madura en
funcion de la temperatura y la latitud. En el caso de México, el desove se realiza
durante los meses de noviembre a febrero, cuando la temperatura del agua
desciende a sus niveles mas bajos (Gallego et al., 2007). La maduraciéon y desove
se puede controlar, manipulando el fotoperiodo (ciclo de horas luz: obscuridad), lo
gue permite adelantar o retrasar considerablemente dichas actividades fisiologicas,
para poder obtener huevos fértiles durante un lapso mas prolongado del afio
(Camacho et al, 2000).
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En condiciones naturales puede llegar a una talla maxima de entre 50-90 cm y
alcanzar hasta un peso de 15 Kg en 5 afios, con un promedio de vida de 2 a 3 afos.
En granjas alcanzan una talla promedio que va de los 40-60 ¢cm con un peso de
hasta 2 kg. Alcanzan su madurez sexual a los 18 meses de edad, sin embargo, en
cautiverio preferentemente su utilizan reproductores de 2 afios para lograr mejores

resultados (Gallego et al., 2007).

El ciclo de vida de la trucha arcoiris esta bien definido y consta de 6 fases: huevo,
alevin, cria, juvenil, adulto y reproductor. Una vez fertilizados los huevos, el
desarrollo embrionario tiene una duraciéon aproximada de 30 dias. Al eclosionar el
alevin se alimenta de reservas nutricionales contenidas en su saco vitelino; una vez
que estas reservas han sido agotadas el organismo pasa a su siguiente fase (cria);
ascendiendo a la superficie en busca de alimento en el medio externo al cabo de
30-60 dias; después de eclosionar, la trucha pasa a ser juvenil con tallas de 7 a 18
cm aproximadamente y a los nueve meses puede llegar a su talla comercial de 250
g, es cuando alcanza la fase adulta. La ultima fase es la de reproductor en la cual
los peces han alcanzado la maduracion sexual (Sanchez, 2011).

2.2.5. ETAPA DE CRIA O. MYKISS

La etapa de cria se identifica cuando los organismos tienen todas las caracteristicas
de los adultos, es decir, ya tienen los habitos propios de la especie, como ser
activos, nadar contra corriente y atrapar a sus presas para alimentarse (Camacho
et al., 2000; Figura 3)

llustracién 7. Crias de trucha arcoiris
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El periodo de cria va desde la absorcion del saco vitelino hasta los 12 cm. Con un
peso de 2.5 a 30 g y una talla inicial que generalmente es de 15 — 25 mm. La
densidad de carga recomendada es de 1 kg de crias por metro cubico. El porcentaje
de proteina, en la alimentacion, debe ser 48 — 50 %, y el 80 % de este porcentaje
debe ser de proteina de origen animal, la frecuencia de la alimentacion es de por lo
menos de 6 — 8 veces al dia con intervalos de 1 - 2 horas. La tasa de crecimiento

en esta fase es de 2.4 a 4.2 % por dia (Gallego et al., 2007).
2.2.6. PARAMETROS FISICO-QUIMICOS DEL AGUA

El éxito de la trucha arcoiris depende en gran parte de la calidad del agua debido a
que la salud de los salmoénidos en general es muy susceptible a condiciones
adversas del medio. Los adecuados conocimientos de los requerimientos
ambientales de la trucha contribuiran a adoptar técnicas del cultivo mas apropiado

para asegurar el bienestar de los peces (Downey, 1978).

Tabla 2. Parametros fisico-quimicos aptos para el crecimiento y desarrollo de O. mykiss

Parametro Rango
Temperatura 9-17°C
Oxigeno disuelto S mg/! (juveniles y adulios)

6 mg/l (huevos y alevines)

pH 4.5-10
Dureza 25 ppm
Nitrito <a0.55mg/l
Nitrato <al00mg/i
Amonio <a0.012mg/l (NH3)
Alcalinidad 202200 mg/1

Solidos en suspensién 75 ppm

(INAPESCA, 2013)
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2.2.7. VENTAJAS DE CULTIVAR LA ESPECIE
A) Bioldgicas

* Cuenta con indices de crecimiento alto que permiten obtener hasta dos cosechas

anuales en tallas comerciales.

* El cultivo de trucha arcoiris es una de las biotecnias que reportan rendimientos de

produccion de 30 a 60 kg/m3 con recambios de agua de 1.5 a 3 litros por hora.

» Es una especie que se puede cultivar con éxito en la mayor parte de las montafias

del centro y sur de México y en la porcion sur de la altiplanicie mexicana.
B) EconGmicas

* El cultivo de trucha no demanda necesariamente la construccién de estanqueria o
instalaciones costosas, se pueden emplear estanques rusticos o estanques de
concreto, que producen altos rendimientos, aseguran un largo periodo de vida y alta

rentabilidad de las inversiones.

* El cultivo intensivo de trucha arcoiris en México, representa en la actualidad una
excelente oportunidad de inversion en el plazo inmediato, con rendimientos
financieros de gran rentabilidad, superiores a los titulos de inversion mas atractivos

en los mercados de dinero.

 La uniformidad en tallas y alta calidad de su carne hace a la trucha un producto

muy atractivo para el mercado nacional e internacional.

* El precio de comercializaciéon de la trucha arcoiris no esta sujeto a regulacion o
control oficial, normalmente alcanza altas cotizaciones reguladas por precios

internacionales. (Camacho et al., 2000)
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2.2.8. CADENA PRODUCTIVA DE LA TRUCHA
Primera Etapa.

Extraccion de Ovas Embrionarias. - Aqui, se extraen las ovas o las hueveras de las

truchas madres, luego se les pone dentro de la incubadora o se les pasa a un lugar

especial.

Recepcion de Ovas. - En este paso se incuban las ovas a una temperatura entre
7.8°Cy 12°C.

Primera Alimentacion. — Se les dan sus primeros alimentos, si estan en rio comen

insectos o de lo contrario se les da alimento especial.

Traslado de Truchas a Estanques. - Al notar cierto tamano, se trasladan a los

estanques para su alimentacion especial de engorde para el mercado.
Segunda Etapa.

Crianza en Estanques. - En esta parte las truchas son creadas de acuerdo a su

tamafo y edad en diferentes estanques para ser alimentados como tal.

Alimentacién. - Se les alimenta con alimento especial o alguno otro, como

desperdicios de plantas donde se procesa pescado blanco.

Seleccidn. - Se les selecciona de acuerdo al tamafio, para posteriormente pasarlos

a otro estanque de mayor atencion.

Limpieza de estanques. - Esta parte es necesaria ya que influye en el crecimiento

de la trucha, porgue si no es asi, suelen comer las plantas que crecen en los

estanques.

Cosecha. - Las truchas son extraidas cuando ya alcanzan su peso comercial de
250 a 300 gr.
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Tercera Etapa.

Recepcién de materia prima. - Se recibe lo cosechado en materia prima para ser

procesado y de esta manera llevarlo al mercado.

Corte y lavado. - Pasan a ser cortados, lavados y desinfectados de la mejor forma,

para que estén de la mejor manera para su consumo.

Pesaje y Empacado. - Es aquella informacidn que se le pone como en una conserva,

caja por 25kg, contenido de 100 unidades, y el peso comercial de la trucha.

Transporte y Entrega. - Son transportados desde la procesadora a los lugares donde

son pedidos al mayoreo y menudeo, como también a los mercados.
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2.3. METODOLOGIA
2.3.1. PERIODO DE ACLIMATACION

Los organismos se transportaron a las instalaciones del laboratorio en una bolsa de
polietileno con atmdsfera saturada de oxigeno y a baja temperatura. En total 300
crias con una biomasa aproximada de 200 g y longitud promedio de 3 cm, fueron
mantenidas en aclimatacion durante 5 dias en un tanque de fibra de vidrio de 500
litros con aireacion constante a 18 °C. Durante ésta etapa se suministré alimento
balanceado de la marca Ziegler a saciedad en horarios variables. La mortalidad

durante la fase de aclimatacion fue de 15 % (llustracion 8).

llustracién 8. Fase de aclimatacion de O. mykiss.
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2.3.2. DISENO EXPERIMENTAL

Se emplearon 12 peceras de vidrio con las siguientes medidas 51 x 25.5 x 30.5 cm
con un volumen de 35 litros efectivos de agua. Se cubrié cada una para evitar el
estrés de los organismos por el movimiento derivado de actividades del laboratorio

(llustracion 9).

.\-‘ﬂ —

H_Z\LM_J&_. , U _

llustracién 9. Sistema de peceras utilizadas en el experimento.
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Se utiliz6 un disefio completamente aleatorio (DCA) para evaluar el crecimiento
de los peces. Se realizaron cuatro tratamientos con tres repeticiones cada uno,
basandonos en el método de Morgan (1992) se manejaron diferentes gradientes
de salinidad (Tabla 3).

A 0
B 5
C 10
D 15

Tabla 3. Valores de salinidad

2.3.3. PERIODO EXPERIMENTAL

El periodo experimental comprendi6 70 dias, donde se utilizé un grupo de 180 crias
de O. mykiss. Se asignaron 15 crias por pecera, con un peso humedo inicial
(promedio + desviacion estandar) de 1.083 g + 0.158 g (p > 0.05) y una longitud de
4.16 cm £ 0.27 cm (p > 0.05). Manteniéndose a una temperatura promedio de 19 °C

y un flujo de agua de 0.13 litros por segundo (Tabla 3.)
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Para alcanzar los diferentes gradientes de salinidad se afiadid0 sal gruesa,

aumentando la concentracién de 5 ppt en adelante a un intervalo de 3 dias por

concentracion (Tabla 4).

Pardmetro Trucha
Duracion 70 dias
Salinidades (ppt) 0,5, 10, 15
Temperatura (°C) 19
No. de peces por tanque 15
Peso inicial (g) 1.083 + 0.158
Longitud inicial (cm) 416 + 0.27

Promedio + desviacion estandar

Tabla 4. Condiciones experimentales iniciales

2.3.4. ANALISIS BIOMETRICO

Se capturé semanalmente una muestra del 30 % de la poblacién para evaluar el

crecimiento en los distintos tratamientos Los organismos se midieron, registrando la

longitud total. El peso se obtuvo con una balanza portatil AdverturerTMPro OHAUS

Modelo AV2101 x 0.1g (llustracion 10).

llustracion 10. Registro del peso y la longitud total de los organismos
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2.3.5. ANALISIS DE AGUA

Los pardmetros a considerar fueron oxigeno disuelto (mg. | -1), porcentaje de
saturacion de O2, temperatura (°C) y pH, los cuales se tomaron diariamente con
un equipo multipardmetro Pro20 Version 0.01 Profesional Series y un potenciometro
YSI 60 pH & temperature modelo 60- 19 Ft. Se realizé una tabla de la media del
valor de cada parametro para cada tratamiento. De igual forma se organiz6 la
informacion de los pardmetros en graficas con el fin de representar las variaciones

durante el periodo experimental.
2.3.6. OBTENCION DE INDICADORES DE CRECIMIENTO

Se calcularon indicadores de crecimiento para el peso y la longitud de los
organismos. El crecimiento absoluto (CA) y relativo (CR), las tasas de crecimiento
absoluto (TCA) y relativo (TCR) por tratamiento de acuerdo a las férmulas
propuestas por Busacker et al. (1990). Asi como la tasa de crecimiento especifica
(TCE).

Se calcul6 el factor de conversién de alimento (FCA) para determinar los gramos de
alimento consumido, por cada gramo de peso corporal ganado (Kilambi y Robinson,
1979). Por ultimo, se determiné el porcentaje de supervivencia para cada

tratamiento.

Factor de conversion de alimento:

cantidad de alimento consumido (g)

ganancia en peso (g)

Porcentaje de supervivencia:

Nim.de peces finales

Nam.de peces iniciales

llustracién 11. Formulas factor conversion alimento y porcentaje de supervivencia.
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2.3.7. ANALISIS ESTADISTICO

Una vez calculados los indicadores de crecimiento se realiz6 una prueba de
normalidad a los datos, posteriormente fueron organizados por tratamiento y
gradiente de salinidad para determinar si existieron diferencias significativas entre
el peso (g) y la longitud (cm) de las diferentes concentraciones de salinidad. Se
realiz6 un analisis de varianza (ANOVA) con un 95 % de confianza, segun lo
propuesto por Zar (1999) usando Statgraphics plus 5.1. También se realizé un
analisis de correlacion y regresion para cada tratamiento identificando el

comportamiento de los datos.

CAPITULO 3. PROYECTO
3.1. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

El organigrama en una representacion grafica de la estructura formal de una
organizacion, que muestra los niveles jerarquicos y autoridad existente dentro de

ella.

Por su objeto puede ser:

Estructurales: Solo estructura administrativa de la empresa.
Funcionales: Indica unidades, relaciones y funciones de los departamentos.
Especiales: Se destaca alguna caracteristica.

Por su area pueden ser:

Generales: Presentan toda la organizacion.

Departamentales: Representan la organizacién de un departamento o seccion.
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Por su contenido:

Esquematicos: Contiene solo los 6rganos principales, se elaboran para el publico,

no tiene detalles.
Analiticos: Es mas detallado y técnico. (Much, 1990).

A continuacion, se muestra la lista de los nombres de las personas que integran la

organizacion. (Tabla 5).

NOMBRES CARGO
1 C. ROBERTO HERNANDEZ CORONA ENCARGADO
2 C. ALEJANDRO SANCHEZ PEREZ AUX. ADMITIVO.
3 C. JUAN JOSE LOPEZ LUNA AUX. PROD.

Tabla 5. Integrantes de la Organizacién.

Organigrama

ENCARGADO

AUXILIAR AUXLILIAR DE
ADMINISTRATIVO PRODUCCION

llustracién 12. Organigrama de la Empresa.
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3.2. DESCRIPCION Y ANALISIS DE PUESTOS

El andlisis de puestos es una técnica en la que clasifican ‘porrnenorizadarnente las
labores que desempefian en una unidad de trabajo especifica e impersonal
(puesto), asi como las caracteristicas, conocimientos y aptitudes, que debe poseer
el personal que lo desempeinia.

Esta técnica tiene como objetivo mejorar los sistemas de trabajo, delimitar funciones
y responsabilidades, retribuir adecuadamente al personal y mejorar la seleccion de
personal.

El andlisis del puesto contiene:

e Determinaciéon técnica de lo que el trabajador debe hacer, integrada por:
Identificacion.

e Descripcidn genérica.

e Descripcion especifica.

e Especificacion del puesto.

Enunciacion precisa de los requisitos que debe satisfacer el trabajo para
desempefiar el puesto:

e Escolaridad y conocimientos
e Requisitos fisicos (Much, 1990)

e Descripcion de puestos
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Puesto: Encargado

Descripcidn genérica: Dirigir, administrar y evaluar el organismo, asi como aprobar

el presupuesto de los gastos e inversiones.
Descripcion especifica:
Designar todas las posiciones gerenciales.

Realizar evaluaciones periodicas acerca del cumplimiento de las funciones de los

demas integrantes.

Planear y desarrollar metas a corto y largo plazo juntos con los objetivos anuales y

entregar las proyecciones de dichas metas para el conocimiento del personal.

Crear y mantener buenas relaciones con los clientes, gerentes corporativos y

proveedores para mantener el buen funcionamiento de la empresa.
Ejecutar el plan estratégico, las politicas y objetivos.

Nacionalidad: mexicano

Experiencia: 10 afios

Conocimientos: técnicas de supervision, control y seguimiento de planesy

procesos, conocimientos sobre la cria y engorda de Tucha.

Puesto: Auxiliar Administrativo

Descripcién genérica: Realizacion de actividades administrativas, se encarga de

manejar el efectivo de la empresa.
Descripcidn especifica:
Atender llamadas telefonicas.

Atender visitas.
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Servicio de cotizaciones.

Archivo de documentos.

Estar al dia de tramitacion de expedientes.

Realizacion de facturas.

Tener actualizada la agenda.

Dirigir y coordinar el proceso de recaudo de ingresos de la venta de Trucha.
El pago por los diferentes conceptos.

Realizar boletines diarios de los fondos de la empresa.
Preparar y entregar los informes que solicite el Gerente.
Realizacion de depdésitos.

Nacionalidad: mexicano

Experiencia: 5 afios.

Conocimientos: de contabilidad financiera, Manejo de equipo de cémputo y

facturacion.

Puesto: Auxiliar de Produccion

Descripcidén genérica: En esta area se suministra y coordina la mano de obra, el

equipo, las instalaciones, los materiales y herramientas requeridas.
Descripcién especifica:

Recibir, verificar que cubra las especificaciones requeridas, sobre el tipo de servicio

que se le dara, y sus caracteristicas para la distribucion de la Trucha.
Negociar el precio de la Trucha para vender al mayoreo

Buscar buen precio del alimento y comprar al mejor proveedor
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Desinfectar las tinas donde se va a sembrar alevines.

Llenar con agua las tinas.

Verificar que estén bien instaladas todos los tubos por el desagtie.

Al momento de sembrar alevines tener el cuidado de hacer como esta indicado.
Darles su comida como en las indicaciones.

Hacer biometrias cada 15 dias o hasta cada mes.

Nacionalidad: mexicano

Experiencia: 5 afios

Conocimientos: Conocimiento de todo el proceso de la cria y engorda de Trucha.

3.3. ANALISIS FINANCIERO

El estudio financiero se puede definir como el conjunto de instrumentos que
permiten determinar la conveniencia de poner en practica un proyecto de inversion,

comparando su viabilidad econémica con otras opciones.

Con el estudio financiero se demuestra si el proyecto es rentable; para saberlo se
elaboran tres presupuestos: inversion, ventas y gastos; con esto se decidira si el
proyecto es viable, o si necesita cambios. Hay que recordar que cualquier "cambio"
en los presupuestos debe ser realista y alcanzable, si la ganancia no puede ser
satisfactoria, ni considerando todos los cambios y opciones posibles, entonces el
proyecto serd "no viable" y es necesario encontrar otra idea de inversion. Asi,
después de modificaciones y cambios, y una vez seguros de que la idea es viable,
entonces se procedera con el ultimo estudio que es la evaluacion financiera.
(Martinez, 1992).
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3.3.1. PRESUPUESTO DE INVERSION

El resumen de inversion es la herramienta y equipo, por excelencia para el proceso
de planeacién, tomando el reto de reasumir la cultura de la mejora, también se
considera como herramienta excelente para evaluar y emprender estrategias que

lleven a la mejora continua a la organizacion. (Ramirez, 2005).

Asi como podemos observar en el total de la inversion del proyecto Granja Acuicola
Soriano, es por la cantidad de $ 794,668.61 de los cuales el 37.01 % es aportando
por los propietarios, por la cantidad de $294,668.61 que estos corresponden al
terreno y mobiliario. El financiamiento que se pretende es por la cantidad de $
500,000.00 que representa el 62.92% de la inversidn total, la cual se invertira en

compra de equipo y material de trabajo, asi como los insumos. (Tabla 6).

RESUMEN DE INVERSION

CONCEPTO MONTO % PARTICIPACION
APORTACION $ 294,668.61 37%
FINANCIAMIENTO $ 500,000.00 63%
TOTAL $ 794,668.61 100%

Tabla 6. Resumen de Inversion.

El presupuesto de inversion de la Granja Acuicola seria de un total de $794,668.61,
con una aportacion de los socios de $294,668.61 y el financiamiento de $500,000.00
(Tabla 6).
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PRESUPUESTO DE INVERSION

VIDA Yo P’ - . o - VAL OR DE
TOTAL ACTIVC ANC 1 ANC 2 AND 3 AND 4 ANO G
CONCEPTOS UTIL DEPRECIACICN RESCATE
TERRENO PARA COLOCACION DE ESTANGUES ] 15,000.00 20 4] D D 4] ] 1500000
PO 5 60,000.09 20 4] $ 60,000.00
JAGUEY 2 ] 30,000.00 20 4] % 30,000.00
Suministro ¥ ceclocacion de 4 estanques de
gecmembrana de polietileno de 1.00 MM con Fomo
exerior incluye =istma de Desagie con un blower de 1.5
HP "0/220 Volts 1 lole de aireacion gue inchye 11 5 75,000,002 5 17% 5 1305000 % 1205000 % 1305000 $1305000 3% 1205000 % ¥5,000.00
piezas de difuscres de 8" sistemna de distibucion de
aire
Suministro v colocacion de moduo de § tangues de §
metros de diametro de polieliens de alta densidad de
1.00mm importada con esthuchra garantizada y foro % 24 86250 5 17% ] 432608 £ 422608 F 432608 % 432608 § 4232608 % 24 86250
exderior de polietilano, inclye sistema de llenado
hidrauico y Desagie
Suministro v colocacion de moduo de 6§ tangues de 6
metraos de diamelro de geomenbrama de polietileno de
1.00 mm importada con exiuctura gahlvanizada y fomo § 16,575.00 5 17% ¥ 268405 $ 283405 § 2388405 5 288405 % 285405 % 16,575.00
exerior de polictilenn, inclye sistemna de llenado
hidrauico y Desagie
Suministro ¥y colocacion de moduo de § tanques de 6
metros de diametro de geomenbranma de polietilena de
1.00 mm importada con extuchra gahlvanizada y foro % 41 437 .50 5 17% ] F21013 % TF21012 § 72013 3 7210413 5 721013 0% 4143750
exerior de polietileno, incluye sistema de lenado
hidrauico y Desagie
Suministro ¥ colocacion de 4 estanques de geomenbrana
de polietileno de 1.00 mm con formo exeror inclaye
sistema de desagie con un blower de 1.5 Hp 110220 5 25,000.09 5 17% L 435000 % 425000 % 435000 % 435000 % 425000 % 2500000
volis 1 lo
Motor Mond, 4G 4P 1 OHP 3761 0000009469 % 3,192.01 5 17% ] 55541 % 55541 § 55541 % 55541 5 55541 3 3,1592.01
Blower de 1 1/2 HP, 208-230/F 460 wolt, 50z, trifasico k] 12 ,684.60 5 17% ¥ 220712 $ 220712 § 220712 3§ 220712 % 220712 % 12,634 60
Filtro para blower modekn KO4-MS 5 558.39 5 17% L 16676 & 16676 § 16676 % 166875 % 166,76 % 95839
Bomba sumergible 3 HP 3x2" trifasica 5 2359672 5 17% ] 410583 % 410583 % 410582 % 410583 § 410583 % 2355672
Blower de 1 HP, 3 HP 220/400 Volt, 69HZ, trifasico 5 5,550.80 5 17% 5 103544 § 103544 % 103544 % 103544 % 103544 %5 5.950.80
ggﬁ?&"éﬁgg‘a de IKACAS portatl trifasico mod. ¢ 455 431 08 5 17% 5 22A7751 5 2347751 § 23ATTS1 §I247751 % 2247751 5 12918108
suministo de 450 mts. De geomembrana $40,500.01 5 17% ] FOAFO0D $ 2 TFO47Y00 F FO04700 3 FO4FOD OS5 FO4700 0% 40,500.01
suministo ¢ instalacion de planta de ememencia, marca
yvamaha, de Skva's portatil, inchye: materialkes |, mano de
obra, equipe, herramientas y todo lo necesario para su % 108,344.00 5 17% ] 1885186 $ 1885186 % 18851868 %$18585188 3 1885186 3% 108,244.00
comecto funcionamiemnto.
corzinuiccion de cascta para plamta de emergencia de
mampastera, inclye: materiales, mano de obra, equipoy $ ¥,366.00 5 17% ] 128188 % 123168 % 128168 % 128168 % 128168 § 728600
hemamientas.
TOTAL DE DEPRECIACKINES ] 8954586 F 8954886 T 809,°54886 $89,54886 § £954886 F 2 61964561
AMORTIFACIONES
ACTIVO INFERIDO
Elaboracion de estudio ] 15,000.00 10 ] 130500 3 130500 % 1,30502 % 1,30500 % 130500 3 8A7500
capacitacion y asistencia tecnica. ] 50,000.09 10 L 435000 % 425000 % 435000 % 435000 % 425000 % 2825000
TOTAL AMORTIZACIION 5 65 000.09 ] 565500 % SES500 % 565500 % 585500 % 565500 % 368,72500
TOTAL DF DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES k] 9520386 $ H520386 F 9520386 $85203486 § 9520386 % 653637361

llustraciéon 13. Presupuesto de Inversion.
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TASA DE INTERES DE FINANCIAMIENTO

TASA DE INTERES

ANO PRESTAMO | TASA INTERES 10% | CAPITAL SALDO
2020 $500,000.00 50,000.00 |-100,000.00 | 400,000.00
2021 $400,000.00 40,000.00 |-100,000.00 | 300,000.00
2022 $300,000.00 30,000.00 |{-100,000.00 | 200,000.00
2023 $200,000.00 20,000.00 |-100,000.00 | 100,000.00
2024 $100,000.00 10,000.00 {-100,000.00 -

Tabla 7. Tasa de Interés de Financiamiento
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3.3.2. INGRESOS POR VENTA

El presupuesto de ingresos es el elemento basico que relaciona los aspectos

econdmicos y técnicos que se representan en forma de venta (Lara, 2000).

Se considera ingreso por ventas, cuando consecuentemente se realizan ventas de
los productos ya terminados lo cual da como resultado el aumento de la utilidad en
efectivo (Rodriguez, 2006).

Se presentan los ingresos por ciclo de 6 meses por venta de acuerdo al proceso de
cria y engorda de Trucha en kilogramos que es de 4000 kg en el primer afio y los
ingresos por la venta de dicha cantidad por ciclo vendiendo a $90.00 kg. de $
360,000.00 (Tabla 8).

La presente corrida financiera de ingresos se efectlia a pesos constantes.

RESUMEN INGRESOS ANUALES

UNIDAD TOTAL

CONCEPTO DE  CANTIDAD PRECIO  POR ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
MEDIDA CICLO

INGRESOS 100% 100% 100% 100% 100%

VENTAENKILOS KG 4000 § 90.00 4000 8000 9000 10000 11000 12000

VENTADETRUCHA  KG 4000 $ 90.00 $ 360,000 $720,000.00 $810,000.00 $900,000.00 $990,000.00 $1,080,000.00

SUBTOTAL $720,000.00 $810,000.00 $900,000.00 $990,000.00 $1,080,000.00

TOTAL $ 4,500,000.00

Tabla 8. Resumen de Ingresos Anuales.

Se estima un incremento de 1000 kg anuales a partir del afio No. 2 y hasta el No. 5,

pero la produccion y venta se estiman en un 50%.
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3.3.3. PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION

Los gastos de operacion son los gastos necesarios para mantener un proyecto,
linea de procesamiento o un equipo en funcionamiento. En una compafia estandar,
la diferencia entre el ingreso (ventas) y el gasto de operacion indica el beneficio
bruto. Esto significa que el destino econdmico de una empresa esta asociado con:
elingresoy el gasto de operacion de los bienes vendidos. Mientras que el ingreso,
particularmente el ingreso por ventas, esta asociado al sector de comercializacion
de la empresa, el gasto de operacion esta estrechamente relacionado con el sector
tecnoldgico. (Lara, 2000) (Tabla 9).

COSTOS FJOS Y VARIABLES
MESES
CONCEPTO 12 3 4 5 b T8 9 nu 2 TOM

COSTOSFNOS ~ 460000 460000 460000 460000 460000 460000 460000 460000 460000 460000 460000 460000 5520000

V/gF?liTB(IJ.SES 081940 1002075 1007079 2165874 2069745 2936525 3081940 1102175 1107079 2265874 2169745 3036525 250,266.76

TOTALCOSTOS 3541940 1462075 1467079 262874 2520745 3396525 3541940 1562075 1567079 2725874 2629745 3496525 305,466.76

Tabla 9. Costos Fijos y Variables.

e Los Costos fijos estan conformados por gastos de oficina y telefonia e
internet.
e Los Costos variables estan conformados por costos de produccién, costos

de distribucion.
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3.3.4. CAPITAL DE TRABAJO

Es una partida adicional al efectivo requerido para cubrir las exigencias que
demandad los reglones del activo circulante. Este efectivo es necesario, ya que se
basa en el hecho de que mientras una empresa produce, vende o cobra un
producto, suele pasar meses antes de recibir los ingresos generados por la venta
del producto. Mientras llegan los ingresos, el productor necesita mas materia prima,
pagar salarios, buscar nuevos clientes, lo cual genera una baja en los ingresos.
Contar con un capital cuando se inicia un proyecto es una variable importante ya
qgue se requiere de una cantidad de efectivo disponible para las contingencias de
caja que se presente. Al inicio de la empresa se aporta por los socios formando
parte del capital contable. (G6mez, 2005) (Tabla 10).

CAPITAL DE TRABAJO
COSTO
CONCEPTO UNIDAD ~ CANTIDAD  ~S=n - TOTAL
ALIMENTO DE INICIACION
459 PROTENA KILOS 480 3 2700 $  12,960.00
ALIMENTO DE INICIACION
40% PROTENA KILOS 490 3 2150 $ 10,5350
ALIMENTO DE
CRECIMENTO 30% KILOS 2650 $ 1450 $ 3842500
ALIMENTO D= ENGORDA 4 1 05 3700 $ 1300 $  48100.00
25%
TOTAL $  110,020.00

Tabla 10. Capital de Trabajo.
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3.3.5. GASTOS DE ADMINISTRACION

Son los gastos necesarios para la operacion, control y planeacion del negocio; su

caracteristica principal es ser independiente del aspecto productivo (Lara, 2000).

Respecto al estudio del presente proyecto, los gastos de administracion anuales

contemplados ascienden a un total de $200,000.00 anual. (Tabla 11)

GASTOSDE AMNISTRACKON

DUESTO ot mo2 MY a4 oS
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TOTAL S 200008 XeON00 §  ZIM000 S MBMA) S 2BMLTE

Tabla 11. Gastos de Administracion.
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3.3.6. ESTADO DE RESULTADOS

Se define como el estado financiero en donde muestran los ingresos y egresos de

una empresa en un periodo determinado. Donde también se determina la utilidad

neta o perdida. Asi como la identificacion de sus componentes; muestra la

confrontacién de los ingresos contra los costos y gastos, que sirven para evaluar la

rentabilidad en una empresa y estimar si hay potencial crediticio, evalia el

desempefio de la empresa donde nos muestran las pérdidas o ganancias.
(Martinez, 1992) (Tabla 12).

ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

) VENTAS 720,000.00 810,000.00 900,000.00 990,000.00 1,080,000.00
8] COSTOS FlIOS 55,200.00 56,856.00 58,561.68 60,318.53 62,128.09
8] COSTOS VARIABLES 250,266.76 257,774.76 265,508.01 273,473.25 281,677.44
(=) UTILIDAD BRUTA 414,533.24 495,369.24 575,930.31 656,208.22 736,194.47
() GASTOS DE ADMINISTRACION 200,000.00 206,000.00 212,180.00 218,545.40 225,101.76
() GASTOS DE DEPRECIACION 95,203.86 95,203.86 95,203.86 95,203.86 95,203.86
(z)  UTILIDAD DE OPERACION 119,329.38 194,165.38 268,546.45 342,458.96 415,388.85
8] GASTOS FINANCIEROS 50,000.00 40,000.00 30,000.00 20,000.00 10,000.00
() UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 69,329.38 154,165.38 238,546.45 322,458.96 405,888.85
() IMPUESTO CORRIENTE (ISR) 20,798.81 46,249.61 71,563.94 96,737.69 121,766.65
8] PTU 6,932.94 15,416.54 23,854.65 32,245.90 40,588.88
(£} UTILIDAD DE OPERACION 41,597.63 92,499.23 143,127.87 193,475.38 243,533.31

TOTAL 714,233.41

Tabla 12. Estado de Resultados.

e La Depreciacion de Activos Fijos en base al Método de Linea Recta.
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3.3.7. FLUJO NETO DE EFECTIVO

Es la diferencia entre los ingresos netos y los desembolsos descontados a la fecha

de aprobacién de un proyecto de inversion, con la técnica de "valor presente”,

esto significa tomar en cuenta el valor del dinero en funcién del tiempo. (Houston,

2005)

El flujo neto de efectivo se considera desde la situacion actual que representa las

aportaciones de los activos fijos y diferidos hasta el afio cinco. En la situacién actual

0 afo cero no existen ingresos ni gastos debido a que es un proyecto de inicio, de

tal forma que el FNE para el afio cero es negativo. A partir de los siguientes afios

de acuerdo con los ingresos se presentan FNE positivos y al final del proyecto que

es el afo cinco se suma el valor del flujo neto de efectivo es porla cantidad
de $ 794,668.61. (Tabla 13)

FLUJO NETO DE EFECTIVO

ANOS ANO 0 ANO 1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO 5

CONCEPTO
INVERSION
()FUA $ 684,648.61
() CAPITAL $ 110,020.00
(=) VALOR DE RESCATE
(¥ INVERSION FIJA Y DIFERIDA
(¥ CAPITAL DE TRABAJO
(=) INGRESOS
(YVENTAS $ 720,000.00 810,000.00 900,000.00 990,000.00 1080,000.00
(=) EGRESOS (COSTOS)
(-) DEPRODUCCION $ 305,466.76 314,630.76 324,069.69 333,79178 343,805.53
(-) DE ADM INISTRACION $ 200,000.00 206,000.00 212,180.00 218,545.40 22510176
(-) DEPRECIACION $ 95,203.86 95,203.86 95,203.86 95,203.86 95,203.86
(-) GASTOS FINANCIEROS $ 50,000.00 40,000.00 30,000.00 20,000.00 10,000.00
(=) FLUJOS ANTES DE IMPUESTOS $ 69,329.38 154,165.38 238,546.45 322,458.96 405,388.85
() IMPUESTOS $ 27,73175 61666.15 95,418.58 128,983.59 162,355.54
I(l\:A)PFLIJ_ EU ;S OS SD ESPUES DE $ 41597.63 92,499.23 143,127.87 193,475.38 24353331
(¥ DEPRECIACION 95,203.86 95,203.86 95,203.86 95,203.86 95,203.86
(=) FLUJO NETO DEL PROYECTO  $ 794,668.61 136,80149 187,703.09 238,33173 288,679.24 338,737.17

Tabla 13. Flujo Neto de Efectivo.
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3.3.8.  VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El Valor Actual Neto de una inversion o proyecto de inversion, es una medida de la
rentabilidad absoluta neta que proporciona el proyecto, esto es, mide en el momento
inicial del mismo, el incremento de valor que proporciona a los propietarios en
términos absolutos, una vez descontada la inversidon inicial que se ha debido

efectuar para llevarlo a cabo.

El valor actual neto, mas conocido por las siglas de su abreviaciéon, VAN, es
una medida de los excesos o pérdidas en los flujos de caja, todo llevado al valor

presente (el valor real del dinero cambia con el tiempo).

Es por otro lado una de las metodologias estandar que se utilizan para la

evaluacion de proyectos, como veremos. (Brealey, 2006) (Tabla 14)

VALOR ACTUAL NETO

FLUJO NETO  FACTORDE  TLUJONETO DE

ANO - EFECTIVO
DE EFECTIVO ACTUALIZACION ACTUAL IZADO
0 $ - 794,669 1.0000 - 794,668.61
1 136,801 0.8929 122,144.19
2 187,703 0.7972 149,635.75
3 238,332 0.7118 169,639.82
4 288,679 0.6355 183,460.87
5 338,737 0.5674 192,208.57
TASA DE
[0)
ACTUALIZACION 12%
VAN $22,421

Tabla 14. Valor Actual Neto.
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3.3.9. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La tasa interna de retorno o tasa interna de rentabilidad (TIR) de una inversién, esta
definida como la tasa de interés conla cual el valor actual neto o valor presente
neto (VAN o VPN) esigual acero. El VAN o VPN es calculado a partir del flujo

de caja anual, trasladando todas las cantidades futuras al presente.

Es un indicador de la rentabilidad de un proyecto, a mayor TIR, mayor rentabilidad.
(Charles, 2004)

Se utiliza para decidir sobre la aceptacion o rechazo de un proyecto de inversion.
Para ello, la TIR se compara con una tasa minima o taza de corte, el coste de
oportunidad de la inversion (si la inversion no tiene riesgo, el coste de oportunidad
utilizado para comparar la TIR sera la tasa de rentabilidad libre de riesgo). Si la
tasa de rendimiento del proyecto - expresada por la TIR- supera la taza de corte,

se acepta la inversion; en caso contrario, se rechaza. (Tabla 15)

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

FLUJO FA(?l_LC;iADENA FLUJO NETO FA(?I_;%RA'E\ENA FLUJO NETO DE
ANOS NETO DE DESCUENTO DE EFECTIVO DESCUENTO EFECTIVO
EFECTIVO MENOR ACTUALIZADO MAYOR ACTUALIZADO
0 $ - 794,669 1.0000 $ - 794,669 1.0000 $ 794,669
1 $ 136,801 0.8929 $ 122,144 0.8851 $ 121,085
2 $ 187,703 0.7972 % 149,636 0.7834 $ 147,051
3 $ 238,332 0.7118 $ 169,640 0.6934 $ 165,264
4 $ 288,679 0.6355 $ 183,461 0.6138 $ 177,178
5 $ 338,737 05674 $ 192,209 05432 $ 184,091
VAN1= $ 22,421 VAN2= 0.00
Donde:
T1l=Tasa Menor 12%
T2=Tasa Mayor 12.98%
VAN 1= 22,421
VAN 2= -
TIR= 2,910
2 0,
22,421 12.98%

Tabla 15. Tasa Interna de Retorno.
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3.4. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)

El periodo de recuperacion de la inversion es la cantidad de tiempo que tarda una
empresa en recuperar el costo de su inversion original en un proyecto, cuando el

flujo de efectivo neto es igual a cero. (Tabla 16)

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

(PRI)
FLUJO NETO
. FLUJO
ANO DE EFECTIVO
ACTUALIZADO ACUMULADO
0 - 794,668.61 794,668.61
1 136,801 657.867.12
2 187,703 470,164.04
3 238,332 231,832.30
4 288,679 56,846.94
5 338,737 395,584.10
PRI= 3.83 ANOS

Tabla 16. Periodo de Recuperacion de la Inversién.
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3.4.1. TASA DE RENDIMIENTO CONTABLE

La tasa de rendimiento contable es un criterio de seleccién de inversiones no
financiero que se puede definir como el cociente entre el beneficio medio después

de impuestos y el importe de la inversion realizada. (Tabla 17)

TASA DE RENDIMIENTO CONTABLE

FLUJO
ANO EGRESO NETO DE
EFECTIVO

0 794,669

1 136,801
2 187,703
3
4

UTILIDAD PROMEDIO JRRRisal!
30%
238,332
288,679
5 338,737
TOTAL 794669 1,190,253

Tabla 17. Tasa de Rendimiento Contable.
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CAPITULO 4. RIESGOS, ESTRATEGIAS Y SEGUIMIENTO.
4.1. ANALISIS DE LOS RIESGOS EXISTENTES PARA EL NEGOCIO.

La identificacion de los riesgos a los que se puede enfrentar el negocio re- quiere
de analisis de tipo cualitativo y cuantitativo de las variables de mayor peso en la
operacion de negocio para determinar como pueden afectar a la empresa y como
hacerles frente. (RENDON, 2014)

En un negocio se distinguen dos tipos de riesgos: esencialmente los propios del
mercado y los intrinsecos del negocio. (RENDON, 2014)

Riesgos intrinsecos del mercado:
Comportamiento de mercado diferente al pronosticado.
Incertidumbre de la industria y los avances tecnoldgicos.
Costos mayores a los previstos.

Riesgos intrinsecos del negocio:
Entrada inesperada de un competidor.
Producto no apto para cubrir las necesidades del consumidor.

Reaccion de los competidores de la industria.

4.2. MEDIDAS PARA MINIMIZAR LOS RIESGOS.

En esta seccidn so6lo se hara mencion de los riesgos inherentes a la infraestructura

productiva y a los propios de los trabajadores:
Contra incendio.
De responsabilidad civil.
Para vehiculos de transporte.

Compensacion para trabajadores.
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4.3. ESTRATEGIAS DE SALIDA.

La prevision de contingencias deriva en la formulacién de estrategias para hacer-

les frente y algunas de las mas frecuentes son:
Formalizar alianzas con empresas lideres del mercado.

Fusion o venta parcial con una empresa lider del mercado, para

fortalecerse o crecer.
Venta de la patente o cobro de regalias.
Venta de la cartera de clientes.
Contingencias por la desaparicion fisica del socio principal.
Venta de franquicias.
Plan para la liquidacion del negocio.
4.4 NOCIONES DE DIAGNOSTICO.

En esta seccidn se establecen las politicas y los mecanismos de autocontrol para
mantener las variables consideradas en el plan de negocios dentro de los limites
deseados. Se disefian las medidas de evaluacion, control y correccion para

asegurar que se logren los objetivos sefalados. (RENDON, 2014)
Se requiere un sistema de controles para:

Diagnosticar los alcances reales.

Evaluar el desemperio del personal.

Detectar fallas o errores.

Corregir las desviaciones y modificar los planes.

Mejorar la coordinacion.

Mejorar el sistema de comunicacion.

Predecir problemas y anticipar soluciones.
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4.5. CONTROL.
El control se utiliza basicamente para:
Produccion.
Calidad.
Inventarios.
Mantenimiento.
Costos.
Ventas.
Personal.
Sueldos y salarios.

Otras importantes para el negocio.

4.6 MECANISMOS DE CONTROL.
Los mecanismos de control mas comunes son los siguientes:
La observacién personal.
Los presupuestos.
Las estadisticas.
Las auditorias.
El control interno.
Informes verbales y escritos.

Informacidén y andlisis especiales, etcétera.
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Para el establecimiento de control se siguen cuatro pasos:
Establecimiento de normas o estandares de ejecucion.
Medicién de lo que se ha hecho.

Comparacion de lo realizado con lo establecido y la investigacion de las

desviaciones.

Correccion de las desviaciones.

57



CAPITULO 5. DESARROLLO LOCAL
5.1. DISTINTAS PERSPECTIVAS TEORICAS

Las diferentes corrientes tedricas del desarrollo han permitido poner en relieve la
incapacidad que tiene para lograr comprender y explicar las actuales mutacionesy
evoluciones que se dan en el llamado Tercer Mundo. La realidad actual exige una
renovacion de las teorias del desarrollo y la construccion de nuevas entradas que
sean capaces de analizar las dinamicas en curso en de los paises subdesarrollados
(Valcércel, 2006).

En este sentido, la propuesta del Desarrollo Local ha sido lanzada de manera
simultanea con programas tradicionales y conservadores de desarrollo que hasta
ahora son dominantes, en donde se ve al crecimiento econémico como sinénimo de
desarrollo, mismos que en la practica no han alcanzado los resultados que se
supone deberian. El Desarrollo Local es una teoria que se encuentra adn en
construcciény que podria ser una alternativa viable para lograr un desarrollo distinto
al del pensamiento hegemaonico, un desarrollo que venga desde abajo, donde sea
valorado el recurso enddégeno y que no solo considere las especificidades

econdmicas de cada territorio sino la naturaleza, la cultura y la politica.

En la actualidad existe una amplia bibliografia que hace referencia al Desarrollo
Local desde distintas posturas paradigmaticas, abordajes tedricos y posiciones

ideologicas, a continuacion, se presentan algunas.

Para Buarque (1999) el Desarrollo Local es un proceso endégeno que es registrado
en pequeias unidades territoriales y grupos humanos capaces de promover el
dinamismo economico y la mejora de la calidad de vida de la poblacion. Vazquez-
Barquero (2009) sefiala que las iniciativas de desarrollo local surgieron en los paises
pobres y de desarrollo tardio, con el fin de neutralizar los efectos negativos que
globalizacion y el ajuste productivo produjeron en el nivel de vida de la poblacion,
mediante la creacion de empleo y progreso economico y social. Por otro lado,
Alburquerque (2003) sefiala que no existe una definicion Unica, incluso dicho autor

lo nombra como Desarrollo Territorial, el cual define como el proceso que intenta
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lograr una mejora del ingreso y de las condicionesy calidad de vida de la gente que

vive en un determinado ambito territorial.

Como se puede observar en las concepciones anteriores, los autores coinciden en
gue uno de los objetivos principales que busca el Desarrollo Local es mejorar la
calidad de vida de quienes habitan un territorio determinado.

Coraggio (2001) agrega que, si bien antes se centraba en indicadores de
crecimiento de la produccién o del ingreso monetario, hoy en dia se tiende a definir
al Desarrollo Local como desarrollo humano, como un proceso continuado de
integracion y desarrollo de las capacidades de los miembros de la sociedad local,
de las instituciones de una sociedad local, lo que permite caracterizar al desarrollo
como un proceso de aprendizaje continuo. Hoy una sociedad desarrollada es
basicamente una sociedad que aprende, una sociedad que innova o que consolida
sus mejores tradiciones, una sociedad que ve oportunidades o0 que crea
oportunidades, una sociedad que en su mismo funcionamiento integra y desarrolla
las capacidades de sus miembros. Esto habla de un desarrollo humano mas

igualitario.

De acuerdo con Orduna (2003) los movimientos de desarrollo local, tienen una
historia reciente, ya que es en las ultimas décadas del siglo XX, cuando se ha dado
la revisibn de los modelos de desarrollo imperantes, debido a las graves crisis
econdmicas que han sucedido especialmente en EEUU, Europa Occidental y
Japon, las cuales han ido prestigiando los procesos de organizacion de la
comunidad como una manera de resolucion de los conflictos econdmicos y sociales
desde su raiz, desde la base, desde los que padecen el problema y se implican
activamente en solucionarlo. Estos permiten caracterizar una comunidad como el
conjunto de personas que se relacionan, que viven en un territorio delimitado,
organizados para alcanzar un bien comdn y que comparten recursos, valores y unos

objetivos basicos que les permiten sentirse unidos.
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Es importante mencionar que el concepto de Desarrollo Local se puede aplicar a
diversos cortes territoriales y asentamientos humanos de pequefa escala, desde
comunidades hasta municipios o incluso microrregiones, en este sentido seria iluso
pensar que lo local Unicamente hace referencia al municipio. En realidad, lo “local”
sélo hace sentido cuando se le mira, por asi decirlo, “desde afuera y desde arriba”
y asi las regiones constituyen espacios locales miradas desde el pais, asi como la
provincia es local desde la region y la comuna lo es desde la provincia, etc. No
puede analizarse lo local sin hacer referencia al espacio mas abarcador en el cual

se inserta (municipio, departamento, provincia, region, nacion) (Boisier, 2001).

En definitiva, lo local tiene su propia especificidad, que responde a procesos
histéricos particulares. La escala local esta sujeta a una geometria variable que
puede ir desde una pequefia aldea o comarca rural, hasta una localidad, municipio
o regién histéricamente definida, que implica un nivel en el que los actores sociales
y los problemas socio-territoriales pueden ser plenamente identificados
(Lozano,2006).

En la actualidad, en un contexto donde la llamada globalizacién, tienden a disminuir
las autonomias y a aumentar las interdependencias, acelerando exponencialmente
la interactividad entre agentes y territorios e incrementando la brecha entre regiones
ganadorasy perdedoras. Se plantea la re-significacion del rol de lo local como punto
de partida de procesos de desarrollo endbégeno. La relevancia creciente del espacio
local ha otorgado a las colectividades locales de un mayor protagonismo en el

despliegue de sus potencialidades de desarrollo (Suarez, 2001).

A pesar de ser un movimiento de fuerte contenido interno, el Desarrollo Local se
establece en una realidad mas amplia y compleja, con la que interactiay de la que
recibe influencias y presiones positivas y negativas. Arocena (1995) establece que
el Desarrollo Local no es pensable si no se inscribe en la racionalidad globalizante
de los mercados, pero tampoco es viable si no se plantean sus raices en las

diferencias identitarias que lo haran un proceso habitado por el ser humano.
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Cuando se pretende direccionar el desarrollo desde abajo hacia arriba, a partir de

los recursos enddgenos cobra sentido el significado de lo local. La sociedad local

tal como sefiala Arocena (1995, p.20) es un “sistema de accion sobre un territorio

delimitado, capaz de producir valores comunes y bienes localmente gestionados”.

En este sentido, lo local no es un espacio de estricta delimitacién geografica, su

perfil es mas cualitativo que cuantitativo. Estas cualidades se manifiestan en

dimensiones segun varios autores, como se aprecia en la (Tabla 18).

Tabla 18. Dimensiones del Desarrollo Local para distintos autores

Arocena

Politica Institucional

Socioeconémica cultural

Fisico ambiental

Boisier

Politica

Econdmica

Cientifica-Tecnolégica

Cultural

Alburquerque

Humana

Social e Institucional

Econémica

Ambiental

Fuente: Elaboracién propia con base en Arocena (1995), Boisier (2001), Alburquerque (2003).
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Es importante reconocer que dentro de un territorio pueden convivir distintas
racionalidades, tal es el caso de la racionalidad reproductiva del capital y la
racionalidad reproductiva de la vida, ambas pueden estar presentes en el territorio,
sin embargo, es comun encontrar que la racionalidad reproductiva del capital sea
de mayor peso que la otra, lo que trae como consecuencia desigualdad social,
injusticia, devastacion de los recursos naturales, perdida de la identidad y de la
libertad.

En este sentido, uno de los mas grandes retos que se plantea es que las propuestas
de Desarrollo Local sigan la I6gica de la racionalidad reproductiva de la vida que
vele por el bienestar de la sociedad local, de los privilegiados, que permita la
participacion de la sociedad sin discriminacion, que promueva una politica que esté
orientada al cuidado de los recursos naturales, a la conservacion de la cultura e
identidad local y que fomente el respeto hacia la memoria histérica de cada

territorio, asi como a los saberes locales de sus habitantes.

5.2. LOS ACTORES SOCIALES Y EL DESARROLLO LOCAL

El Desarrollo local como proceso enddégeno exige la accion por parte de los
habitantes que ocupan el espacio territorial al que se considera local. Por ese
motivo, la participacion de la comunidad se vuelve elemento clave que influye en la
formacion de actores que trabajan para la transformacion de su entorno, para
mejorar su calidad de vida, es necesario que exista organizacion e interacciones

entre los habitantes del territorio para el desarrollo del mismo.

Segun Arocena (1995) el actor local es aquel cuyo sistema de accion coincide con
el sistema de accion local, y cuya actividad contribuye a desplegar las
potencialidades existentes en la sociedad local. Sin embargo, también debemos
incorporar también a quienes obstaculizan, a través de diversas modalidades de
accion u omision, las posibilidades de desarrollo. Los proyectos de desarrollo local
también requieren identificar este ultimo tipo de actores, evaluar los intereses que

representan y el poder del que disponen.
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Personas, grupos y/o instituciones, constituyen actores sociales, los que cumplen
una funcién y/o estatus social dentro de la misma, en correspondencia con la
concepcion de su organizacion interna. De tal modo, el rol social de los actores se
define como el conjunto de funciones, normas, comportamientos y derechos
definidos social y culturalmente, un status concreto que se asume en funcion de las
necesidades y propésitos de la comunidad, y que debe ser asumido y aceptado por

sus miembros (Hernandez, et al., 2012).

De esta manera la relacién que se da entre los distintos actores y los intercambios
de experiencias que de ella se generan, trae como consecuencia nuevos
conocimientos, potenciacion de iniciativas, intercambio de recursos, se hacen
practicas integradas que contribuyen al desarrollo a nivel de comunidad. El
protagonismo del actor social esta dado por su responsabilidad en la creacion de un
ambiente que propicie la moderacion y facilitacion de los procesos de intercambio
entre todos los componentes de la comunidad. Un ambiente que permita establecer

interaccidn colaborativa y creativa entre las personas (Hernandez, et al., 2012).

Entonces, Hernandez, et al. (2012) sefialan que los actores locales que deben

impulsar el desarrollo local serian:

Los gobiernos locales. Por varias razones deberian ser los responsables

de liderar los procesos de DL.

Las empresas: micro, pequefia, mediana, y grande y de todo tipo
(produccion, comercio y servicio).

Centros de formacion y/o capacitacion. Para explotar o desarrollar las
potencialidades que ofrecen los diversos territorios debe existir un capital

humano idéneo a las exigencias del territorio.

El gobierno central. Se requiere su intervencion en areas y aspectos
estratégicos, particularmente en la creacion de condiciones fisicas del

territorio apropiadas al desarrollo econémico local. La participacion del
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gobierno es determinante para la articulacion de las dinamicas econémicas

locales con las nacionales.

La sociedad civil organizada. Si el desarrollo econémico de una localidad
esta orientado por una vision estratégica de desarrollo, ésta tiene que
haber sido construida tomando en cuenta los puntos de vista de todos los
actores de la localidad, dentro de los cuales la poblacion organizada en
distintas expresiones es uno de los principales y también otras
instituciones de la ciudadania como las ONG, que pueden ser de distinto
tipo y en ocasiones representan un apoyo importante para las localidades

en términos financieros y técnicos.

5.3. LA BRIGADA DE EDUCACION PARA EL DESARROLLO RURAL DE
ACUITZIO DEL CANJE Y SUS POSIBLES CONTRIBUCIONES AL
DESARROLLO LOCAL

5.3.1 SISTEMA EDUCATIVO MEXICANO

El sistema educativo nacional (SEN) en México se fundamenta en el marco juridico
relativo a la educacion, el cual esta integrado por el articulo 3° de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y por su instrumento especifico de
regulacion, la Ley General de Educacién. En él se dispone la obligacion que tiene
el Estado de brindar educacién basica, laica y gratuita a la poblacion, en igualdad
de oportunidades, asi como de promover la ensefianza de los niveles superiores.
Para dar curso a dicho mandato el Estado debe prever los diferentes organismos,
instituciones, servicios, niveles de ensefianza y contenidos educativos, mediante los
cuales pueda atender todas las necesidades educativas del pais. El conjunto y la
articulacion de todos estos elementos es lo que constituye propiamente el SEN

(Panorama educativo, 2013).
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Antes de la reforma educativa 2013 la estructura del SEN reconocia tres
modalidades de oferta educativa: escolarizada, no escolarizada y mixta. En la
modalidad escolarizada se distinguian tres niveles educativos: educacion basica,
media superior y superior, los cuales van estructurados de tal manera que siguen
una secuencia obligatoria de grados escolares donde se prepara al alumno para ser
promovido al siguiente grado, siempre y cuando haya aprobado el que precede.

A su vez, en cada tipo educativo hay varios niveles de ensefianza y en algunos de

éstos varios tipos de servicios (Tabla 19).

Tabla 19. Estructura del Sistema Educativo Nacional antes de la reforma educativa,
modalidad escolarizada

Educacion Béasica Preescolar CENDI

General

Indigena
Comunitario
Primaria General

Indigena
Comunitaria
Secundaria General

Técnica
Telesecundaria
Comunitario

Para trabajadores
Educacion Media Superior Bachillerato o equivalente General
Tecnolbgico
Profesional técnico
Educacion Superior Licenciatura Educacion normal
Universitaria y tecnoldgica

Fuente: Elaboracidn propia con base en Panorama educativo, 2013.

65



Por otro lado, la modalidad no escolarizada consideraba a los servicios educativos
destinados a poblaciones con caracteristicas especificas que requieren de una
atencion diferente, especializada o flexible. A este conjunto de servicios también se
le denominaba servicios extraescolares y comprendia la educacion inicial, la
educacion especial, los sistemas abiertos o semiescolarizados, la educacion para
adultos y la educacion extraescolar indigena (Panorama educativo, 2013), tal y

como se muestra en la (Tabla 20).

Tabla 20. Estructura del Sistema Educativo Nacional Extraescolar antes de la Reforma 2013

Educacion abierta Educacion Inicial Lactantes
Maternales
Via padres capacitados
Educacion especial Con discapacidad

Aptitudes sobresalientes
Sin discapacidad

Sistema abierto Bachillerato

0 Semi- Profesional técnico
escolarizado Licenciatura y posgrado
Educacion para adultos Alfabetizacion

Educacion basica
Capacitacion no formal para
el trabajo

Misiones culturales

Educacion extraescolar

Formacion para el trabajo

Fuente: Elaboracion propia con base en Panorama educativo, 2013.

La informacion anterior es importante debido a que en la investigacion se analizé el
caso de las Brigadas de Educacion para el Desarrollo Rural, asi que es necesario
saber donde se encuentra ubicada dentro del universo del sistema educativo
nacional. De acuerdo con la actual Estructura del Sistema Educativo Nacional la
BEDR es considerada como un tipo de servicio 0 modelo educativo, de la educacion
para adultos (capacitacion no formal para el trabajo).
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Es un tipo de servicio extraescolar, debido a que quienes usan este modelo, no
asisten a la escuela. De acuerdo al Panorama Educativo (2014) la educacion para
adultos no solo incluye a la capacitacion no formal para el trabajo, sino también a la

alfabetizacion, educacion basicay a las misiones culturales.

5.3.2. LAS BRIGADAS DE EDUCACION PARA EL DESARROLLO RURAL

Desde el 18 de diciembre de 1978 las Brigadas de Educacién para el Desarrollo
Rural forman parte del programa de la educacién no formal que depende de la
Direccion General de Educacién Tecnoldgica Agropecuaria (DGETA), la cual se
encuentra adscrita a la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS) y es
quién se encarga de impulsar la educacion en el sector rural. Su labor es ofrecer
educacién a jévenes de las zonas rurales, entre ellas las mas marginadas del pais,
una formacién bivalente (bachillerato y formacion técnica). Asi mismo atiende a
productores y demas miembros del entorno rural a través de asistencia técnica,

capacitacion, asesoria y transferencia de tecnologia.

La red de servicios educativos de la DGETA se encuentra integrada también por
288 CBTASy 6 CBTF, 125 BEDR, 2 UNCADER, y un CIRENA (Turrent, 2015). La
DGETA busca que los servicios educativos que oferta, ayuden a los procesos de
desarrollo en las areas donde se encuentran ubicadas, sobre la base de que
alcanzar un México con educacion de calidad y equidad, demanda una vinculaciéon
mayor del sector educativo con su entorno socioeconomico y geografico-natural
(Acosta, 2013).

Las Brigadas iniciaron su trabajo, con el “Programa de Educacién No Formal” en la
DGETA, fundamentado en la “Guia de Planeacion y Control para la Formacién de
Productores en el Campo” (con el apoyo académico del MC. David Dominguez
Duran y operativo de la MC. Diana Dominguez Duran), con el objetivo de “Educar
a los estratos productivos de escasos ingresos en el sector rural a fin de que
organizadamente y por si mismos, conozcan y aprovechen los apoyos y recursos

que para elevar su calidad de vida existen en el pais”.
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Actualmente, las Brigadas estan constituidas por grupos interdisciplinarios de
profesionistas y técnicos, organizados en centros de trabajo, bajo el mando de un
jefe de brigada y operan en locales que proporcionan los gobiernos municipales o
estatales (Acosta, 2013).

Las actividades que se llevan a cabo en las BEDR buscan que:

1. Lacomunidad rural sea protagonistade su propio desarrollo. La organizacion
es un proceso irreversible mediante el cual la comunidad asume sus

responsabilidades y da una respuesta adulta a sus problemas.

2. Sea participe de la vida nacional. La comunidad rural requiere hacer un
esfuerzo colectivo que le permita romper el circulo vicioso de pasividad que
caracteriza a amplios sectores de su poblacion, buscar la organizacion vy,
a través de un proceso siempre dinamico, lograr que se participe en la vida

nacional.

3. Tenga una distribucion equitativa del ingreso. La organizacion procura la
distribucion equitativa del ingreso dando coherencia a la comunidad rural
y evitando los efectos negativos de la estratificacion que en nuestra

historia han sido la causa de turbulencias sociales.

Sin embargo, estas metas, aunque van implicitas en las figuras organizativas, no se
alcanzan automaticamente y de una organizacion productiva en torno a un proyecto.
DGETA considera que el proyecto educativo-productivo es un punto de partiday es
una forma de motivar y garantizar la participacion activa y responsable de la
comunidad, sobretodo de los campesinos, aunque no se reduzca a ellos. El proyecto
significa el cambio, ya que lleva a la poblacion rural a la toma de iniciativas mediante
el respeto de la comunidad como protagonista y punto de partida de todo proceso
(Turrent, 2015).

Para realizar sus actividades educativas anteriormente seguian una metodologia
llamada “El proceso educativo en el desarrollo rural sustentable”, el cual constituye
todo un sistema de educacion social basica, que profundiza en los conocimientos
administrativos y técnicos minimos necesarios para lograr el aumento de la
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productividad en el campo (Acosta, 2013). Sin embargo, en el afio 2013 el Dr. César
Turren Fernandez, Director General de la DGETA, reline a un equipo de Brigadistas
para trabajar en la actualizacion de la Metodologia, de acuerdo a las nuevas
necesidades educativas, otorgandole el titulo de “Metodologia del Proceso
Educativo en el Desarrollo Rural Integral Sustentable”, para poder mejorar el nivel
de vida de los sujetos sociales (estudiantes, egresados, padres de familia,
campesinos, productores y habitantes rurales), favoreciendo la oportunidad

productiva en el campo mexicano (Acosta, 2013).

De acuerdo con lo establecido en dicha metodologia, la Direccion General de
Educacién Tecnolégica Agropecuaria define y aplica el concepto de Educacion
Social Basica como el proceso mediante el cual, la actitud del sujeto social se

transforma (llustracion 14).

llustracién 14. Transformacién del sujeto por medio de la Educacidn social basica

Educacion social basica como proceso para
la transformacion del sujeto

De: A:

Activo

Solidario

Independiente

Fuente: Elaboracion propia con base en Acosta, 2013.
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De acuerdo con Turrent (2015) el programa educativo de las BEDR se ubica en el
contexto de los valores de la comunidad, pretende activar el cambio de actitudes y
conductas, respetando los valores de la comunidad y basdndose en un concepto de
desarrollo humanista. La metodologia de acuerdo a su contenido y propoésito esta
estructurada en tres areas, social, administrativa y técnica. Las cuales se muestran

en la (llustracion 14).

llustracién 15. Estructura de la metodologia seguida por la BEDR

Social
¢ Qué hacer?

Administrativa TCé"“iC’,
i ~ ¢Conqué
¢Como hacer? ! R

Fuente: Elaboracion propia con base en Turrent, 2015.

Para la aplicacion de estas areas la DGETA establece una estrategia que tiene

como caracteristicas ser:

1. Realista. Se funda en las necesidades sentidas y expresadas por la

comunidad y en los recursos existentes en la zona ecologica.

2. Global. A través de la accién de las Unidades Educativas se promueve: la
organizacion, la tecnologia, la investigacion, la innovacion, el
financiamiento y la administracion. Motivando, asimismo, la inteligencia, la
creatividad, el esfuerzo, los valores morales y culturales del grupo, para

conducir al Desarrollo Rural Integral Sustentable con Enfoque Territorial.

3. Rapida. Permite tener resultados positivos desde la primera fase

metodoldgica.
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4. Irreversible. Los objetivos cumplidos sirven de bases para la consecucion

de otros, ya que nunca se vuelve atras.

5. EconOmica. La existencia de varios grupos con objetivos semejantes permite
también hacer, con buenas condiciones economicas, la adquisicion de los
insumos necesarios y la venta de la cosecha dando una mayor dimension
econdmica y aumentando la rentabilidad de los proyectos productivos

educativos.

6. Repetible. La creacion de modelos que por su bajo costo y buenos
resultados, pueden ser repetidos por los grupos marginados y otras

agencias, tanto particulares como oficiales.

7. Democratica. La participacion es esencial en el nuevo modelo y permite que
las personas, sean quienes solucionen sus problemas, y que la labor de

cualquier agente externo esté supeditada a esta norma.

8. Transversal. Para lograr el Desarrollo Rural Integral Sustentable en el
ndcleo agrario o cualquier territorio a desarrollar es necesario la
participacion de varias instituciones, ha quedado demostrado que la accién
vertical y aislada de cualquier institucion publica es insuficiente para elevar
la calidad de vida en todos los aspectos de la poblacién rural, por esta razén

se debe actuar con una visién de transversalidad.

Asi mismo, Turrent (2015) establece que en la estrategia que se sigue para aplicar
la metodologia, tanto la Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural (BEDR)
como la comunidad pasan por cinco etapas en las que la Brigada asume diferentes

funciones.

En la primera etapa la unidad educativa convoca a la poblacion en general, para
presentarse y ofrecer sus servicios, en esta etapa inicial la asamblea plantea sus
problemas y anhelos que generalmente se refieren al beneficio del conglomerado
social, ya sean obras publicas o proyectos productivos, aqui se pone en practica la
linea del tiempo para que los pobladores comenten el pasado del nucleo agrario,

describan su situacion actual y con base en lo anterior disefian su vision de futuro.
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En la segunda etapa, la BEDR, tiene una gran responsabilidad porque tiene que
seleccionar a los posibles integrantes del o los grupos para el arranque y
sostenimiento del proceso educativo, pues considerando que el habitante tiene
importantes conocimientos del medio donde vive, se parte del supuesto de que
carece de tecnologia apropiada, capacidad administrativa, del conocimiento de los
programas gubernamentales y las reglas de operacién; es asi como la BEDR, junto

con el grupo, busca toda clase de iniciativas y presta el maximo de sus servicios.

En la tercera etapa, hay mayor estabilidad puesto que el habitante de la comunidad
ya ha elegido su proyecto y se capacita sobre las acciones que deberan realizar

para tener éxito en el mismo.

En la cuarta etapa, ya es estable el grupo, opera su proyecto, y es asesorado en
los problemas mas fuertes, donde el grupo no puede actuar; la vigilancia de la

BEDR es mayor, pero su intervencion solo se da a peticion del grupo.

La quinta etapa, es de consolidacion del grupo, supone que la BEDR, se reduce a
la consultoria y un minimo de servicios, ya que el grupo ha llegado a su madurez,

incluso puede promover otros grupos y pasar a otros niveles de organizacion.

Las Brigadas no pueden realizar sus programas de trabajo por si mismas, requieren
de los servicios de otras instituciones, por ello es importante coordinar actividades
con otras dependencias de los tres ordenes de gobierno, organizaciones de
productores, asociaciones civiles nacionales y extranjeras, bancos, etcétera, es

decir, debe promover acciones transversales.

A pesar de que originalmente las BEDR no son creadas para promover el
Desarrollo Local, existen varios puntos que son convenientes rescatar debido a que
son compatibles con el Desarrollo Local. De acuerdo con lo sefialado por Turrent
(2015) y Acosta (2013) las actividades de la brigada buscan que la comunidad sea
protagonista de su propio desarrollo, mediante la organizacién de los miembros del
sector rural, se pretende romper con la pasividad de las personas, que se cambie
la mentalidad individualista por una solidaria y que las personas no dependan, o
dependan lo menos posible de alguien externo, que sean capaces de solucionar
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los problemas por si mismos. Ademas, busca una distribucion mas equitativa del
Ingreso y el favorecimiento econémico de distintos grupos y no de unos cuantos,
pretende activar el cambio de actitudes y conductas, respetando los valores de la

comunidad y basandose en un concepto de desarrollo humanista.

Hay que recordar que el Desarrollo Local intenta lograr mejorar el ingreso, las
condiciones y calidad de vida de un territorio determinado y para ello requiere que
los actores territoriales impulsen estrategias de movilizacion y participacion activa,
accion elaborada desde abajo, que puede tener colaboracion del gobierno local, de
empresas, centros de capacitacion y asistencia técnica, universidades,
organizaciones no gubernamentales, etc. (Alburquerque, 2003), sin olvidar la

importancia de mantener el protagonismo de los actores locales.

El Desarrollo Local se funda en la participacién de la gente y para que ésta sea
posible la organizacion social es indispensable, ambas son vistas como un método
de intervencion para dar respuesta a las demandas de los actores locales (Marquez
y Chacin, 2011).

Para la realizacién de sus actividades se deben de basar en las necesidades
sentidas y expresadas de la poblacion y trabaja bajo los principios de solidaridad y
sentido humano. En cuanto a los procesos pedagdgicos hay que rescatar que se
busca que sean procesos que fomenten el analisis critico que culmine en una toma
de conciencia que permitird que la comunidad no acepte decisiones ajenas y que
ellos tengan el poder de decidir el rumbo de sus acciones (Turrent, 2015, Acosta,
2013).
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RECOMENDACIONES

v/ Dar seguimiento al proyecto, ya que seria de gran beneficio para el productor.

v/ La continuidad de este proyecto, beneficiara en gran manera a las personas

integrantes del proyecto dedicados a la cria y engorda de Trucha, ya que tienen
gusto y dedicacion por esta actividad, asi como la calidad en su producto.

v Tomen cursos de contabilidad y administracion para que ellos mismos

administren su negocio en un futuro.

v/ Tomen cursos para actualizarse en los procesos de la Granja Acuicola.

v/ La localidad tendra beneficios en que habrd una empresa que, con el paso del

tiempo, necesite una gran cantidad de mano de obra.

v/ El beneficio seria que quien quiera sobre salir y aprender de esta actividad lo

podra hacer y méas adelante ser independiente y tener su propia granja.
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CONCLUSIONES

Las razones que motivaron a la realizacion de este proyecto, fue el de buscar una
nueva alternativa de producciéon aprovechando recursos que si bien son explotados
no se ha sabido sacar provecho del mismo, la cantidad de recursos ambientales
que brindan las zonas rurales son la principal fuente de generacion de proyectos en
estas zonas, y gracias a que la tecnologia dia a dia se va innovando hoy por hoy se
cuenta con los recursos tecnoldgicos necesarios que ayudan simplificar el trabajo y

obtener un mayor beneficio.

. La creacion de nuevos proyectos para inversionistas de pequefias empresas
es una de las fuentes primordiales de generacion de economia y de plazas de
trabajo, el llevar proyectos innovadores a zonas rurales ayudaran a fomentar a la
implementacion de nuevos emprendimientos en estos sectores, generando asi un
beneficio a sus habitantes, que si bien estan apartados de la ciudad, son de vital
importancia para su crecimiento ya que es en esta zona donde se explotan estos
recursos tales como la produccién agricola y ganadera siendo estas las principales
fuentes de trabajo, sustento y economia para estos sectores.

. A pesar de que la principal fuente de financiamiento y cedrito con las que se
cuenta para la creacion de nuevos emprendimientos son las instituciones
financieras tanto publicas como las privadas, estas no son las primeras fuentes de
financiamiento ya que las exigencias que anteponen dichas instituciones
sobrepasan con mucha facilidad la capacidad de endeudamiento que tienen los
agricultores, u otro de los factores es que demoran mucho para su aprobacion
ocasionando con esto la poca efectividad al momento de realizar nuevas inversiones

gue permitan desarrollar nuevas actividades de produccion.

. Debido a la poca diversificacion en la explotacion de recursos que existen en
los diferentes sectores rurales existentes, no generan la suficiente produccion para
cubrir la demanda de ciertos productos necesarios tanto para consumo interno del

pais como para su exportacion.
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