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Resumen

La presente investigaciéon se enfoca en identificar las condiciones en las que el
trabajo informal desempefiado por un grupo de mujeres alfareras de la localidad de
Capula, permite satisfacer sus necesidades humanas fundamentales. Con ello, se
busca identificar carencias y potencialidades para impulsar un desarrollo centrado
en las personas, para y por las personas, y establecido con base en su cultura
(modos de vida). Por lo que, se retomaran elementos tedricos de las principales
teorias del desarrollo, la informalidad y la economia popular. Se debe entender la
informalidad desde el marco conceptual de la economia popular y la racionalidad
reproductiva, dado que es en el primero donde los sectores mas pobres, a través
de las unidades domésticas, encuentran estrategias alternativas de supervivencia y

el segundo, permite escoger la vida sobre la muerte.

El sector artesanal es importante en términos de identidad cultural. Por ello, forma
parte de la politica social de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024. Aun cuando se han realizado diferentes estrategias para incentivar la
produccion y comercializacion de los artesanos, no han sido suficientes. En virtud
de ello, la propuesta de Max-Neef sobre Desarrollo a Escala Humana toma vital
importancia, al proporcionar una perspectiva distinta a la convencional, cimentada
en las necesidades humanas fundamentales y en la articulacion de los seres
humanos con la naturaleza. Ademas de favorecer a las personas, en lugar de los
objetos o bienes, al indagar sobre las posibilidades que cada persona tiene, de
satisfacer sus necesidades humanas fundamentales. Por lo que para su

descubrimiento se utilizara la matriz de Desarrollo a Escala Humana.

Palabras Clave: desarrollo, desarrollo a escala humana, informalidad, capula,
racionalidad reproductiva



Abstract

The current investigation focus on identifying the conditions that the informal work
developed by a group of women belonging to Capula’s locality, allows them to reach
the satisfaction of the fundamental human needs. Therefore, pretends the
identification of their weakness and potentials to promote a development focus on
and for the people, that is established relying on the culture and ways of life. Hence,
it will need to pick up the main theoretical elements of the theories of economic
development, informality, and popular economy. Informality must be understood
from the frame of the popular economy and the reproductive rationality because it’'s
said that there is where the poorest sectors find strategies of life among their

household units and economies and allow them to choose life over death.

The handcrafted sector is important in terms of cultural identity. That’s why it plays
a part in the social objectives of the National Development Plan 2019-2024. Even
when there have established different strategies to incentivize the production and
commercialization of the craftsman there have been insufficient. In response to that,
Max-Nefff’'s proposal over Human Scale Development plays an important role by
providing a different perspective of development, articulated with the satisfaction of
the fundamental human needs and with nature. It also promotes people’s role
instead of the goods provided by the system and it explores the possibilities that
every person has in order to achieve the satisfaction of their fundamental human

needs. In order to do so, the Human Scale Development matrix will be used.



Introduccion

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 para México, concibe “organizar un
sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez,
dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia
para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion.
Aunado a ello, muestra la necesidad de contar objetivos nacionales, distintos a los
instaurados por el neoliberalismo, donde el crecimiento econdmico, la productividad
y competitividad sean los medios de un objetivo superior, para el bienestar de la
poblacién, no dejando a nadie atras, ni a nadie afuera” (SEGOB, 2019).

Este cambio de optica, en concordancia con (Hinkelammert, 2017), podriamos
suponer que se debe a que tanto en la eficiencia como la racionalidad han sido
considerados los valores supremos de la competitividad del comercio mundial; sin
ellos, podria decirse que la cultura humana podria desaparecer. Dicha afirmacion
suena terrible cuando se piensa en una extinciéon de la vida humana, pero al
analizarla crudamente permite ver que el discurso hegemonico de bienestar,
crecimiento y competitividad no ponen sobre la mesa los efectos destructores que
producen. Principalmente porque el calculo medio-fin no muestra los efectos del fin
o fines realizados sobre la condiciones de posibilidad de la vida humana, ademas
se han vinculado de forma lineal medios vy fines; por ejemplo: para producir loza de
barro es necesario el barro, que es el medio del fin de la produccion de loza de
barro', en conjunto con el trabajo humano, que resulta el medio de todos los fines,

valorado en horas de trabajo.

" Para ejemplificar la metafora se tomé como la siguiente cita como referencia: “para producir zapatos
se requiere cuero, que es un medio para lograr el fin de su produccion” (Hinkelammert, 2017, p. 193).
Donde también permite comprender como se genera la vinculaciéon de medios y fines de forma lineal.
Por lo que su reflexion va encaminada a que los medios no son un fin, sino que es el fin el que decide

sobre los medios, como es el caso de la produccidon de muebles, zapatos, loza, etc.
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Por eso, en el punto del Eje General Il. Politica Social de: No dejar a nadie atras,
no dejar a nadie fuera, se encuentra: Cultura para la paz, para el bienestar y para
todos. En otras palabras, implica el reconocimiento de la cultura como: “aquello que
es producido tanto en la naturaleza como en la sociedad [...], ademas de que al
hacer referencia a una cultura de paz, se hace alusion al conjunto de valores,
actitudes, tradiciones, comportamientos y estilos de vida basados en: a) el respeto
de la vida, el fin de la violencia y la promocion, y la practica de la no violencia por
medio de la educacion, el dialogo y la cooperacion” (Guadarrama, 2019, p. 44,52);
por consiguiente, visibiliza a los individuos como poseedores y generadores de
cultura. En resumen, se hace visible y necesaria la inclusion de los artesanos y
artesanas, que sean considerados parte de un sector social de inclusién en las
actividades que realizan, de innegable importancia para México (FONART, 2021).

Este apartado resulta importante para comprender que la inclusién se esta
fomentando en los individuos como sujetos, quienes son portadores y poseedores
de cultura, al ser considerados los bienes de valores de uso que producen los
sujetos productores (Herrera, 2021) y no solo en el fin de producir artesanias, ya
que al enfocar el esfuerzo en la comprension de un fin de desarrollo, donde los
estilos de vida necesarios han provocado una fuerte tension sobre la naturaleza y
la vida (Guadarrama, 2019). Debe reconocerse que cualquier actividad econdmica
emprendida hoy dia gira en torno al mercado y su racionalidad, que amenaza la vida

en el planeta.

La actividad artesanal ha sido concebida como una alternativa de empleo de
pequeios o grandes empresarios. Los talleres donde se realizan las actividades
productivas, la gran mayoria de las veces, pueden encontrarse junto a la casa
habitacion, por lo que no pagan renta; son pocos los casos en que se encuentran
inscritos en la Secretaria de Hacienda (Novelo, 2002, 2004; Saligan et al., 2017).
Como consecuencia, gran parte del trabajo alli producido ha sido catalogado como
informal, porque integra “un conjunto de unidades dedicadas a la produccién de
bienes o servicios con la finalidad de generar empleos; dichas unidades son en

pequefia escala y existe muy poca diferenciacion entre el trabajo y el capital’.
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Asimismo, abarca desde la economia sumergida hasta la doméstica (Ruiz, 1999, p.
104), afectando a que las actividades realizadas se queden fuera del sistema de
estadistica y contabilidad nacional, y que haria mas dificil su analisis. Porque al no
formar parte de las estadisticas, se hace complicado medir el impacto que tiene
dicho sector en la economia nacional (Flores et al., 2014). Es importante destacar
que algunas veces los emprendimientos, que surgen de dicho sector, cumplen una
funcion social esencial, puesto que pueden reducir la pobreza e impulsar la
sustentabilidad (Sanchez & Sampedro, 2018).

Al apreciar los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, se observa que lo que se
encuentra en juego ya no es el crecimiento econdmico o la busqueda de la simple
riqueza, sino la importancia de un planeta, que permita la reproduccion de y la
satisfaccion de las necesidades de las generaciones presentes y futuras, porque no
se puede pretender vivir en un mundo donde se dice que es valido producir de forma
infinita, cuando ello amenaza la vida y su reproduccion (Herrera, 2021). Quizas al
reconocer que las crisis que se tienen hoy en dia son producto de las construcciones
humanas, centrar el desarrollo en la busqueda de una economia que satisfaga las
necesidades de todos, permita incrementar el bienestar de la poblacion y acercarse
hacia la otra economia? (Ruiz, 1999), puesto que al promover el desarrollo a través
de la cultura se pueden construir nuevas alternativas al sistema dominante.

Conforme a (Luengo, 2014), en concordancia con (Max-Neef, 1994), cuando las
alternativas se enfocan en potencializar la autodependencia de diversas formas de
vida y organizacion, se abren caminos con oportunidades nuevas para atender las
necesidades sociales existentes, permitiendo impulsar el desarrollo de una
determinada region, buscando recuperar la vida cotidiana, la cual implica también
rescatar e impulsar los modos de vida de los sujetos, como sujetos productores y
no como los actores/agentes racionales que ha impulsado el discurso hegemonico.

Y es precisamente en el rescate de los modos de vida donde se encuentran muchos

2 La otra economia, implica el reconocimiento de la critica a la sociedad capitalista, con la finalidad

de dar lugar nuevos debates tedricos.



problemas, ya que la gran mayoria de las politicas publicas para los artesanos y las
artesanias, tienen en comun que buscan favorecer a los sectores mas pobres y
vulnerables, cayendo en perspectivas elitistas que no permiten dar cuenta de que
dichos sectores pueden ser sujetos potenciales de cambio al devolverles un rol
activo, donde la cultura de paz forme parte de la politica, lo cual permitiria trascender
distintos obstaculos como el racismo, machismo, elitismo, etc. (Guadarrama, 2019).
La necesidad de encontrar opciones al sistema dominante, surgen de reconocer
que dicho sistema se encuentra en crisis, no es solamente una crisis econémica,
sino multidimensional; porque comprende la “econdmica y financiera, social y
ambiental, alimentaria y geopolitica” (Diaz, 2014, p. 19). Pero el problema central,
se encuentra en que el sistema econdmico dominante se sustenta en una
racionalidad lineal «medio-fin», que ha permitido la explotacién de la fuerza de
trabajo y de la naturaleza (Ayvar, 2018; Hinkelammert, 2017), lo cual ha evidenciado
fracturas en la sociedad, que son representadas a través de exclusiones sociales,
econdmicas y politicas, mismas que han contribuido al engrandecimiento de un
sector informal. Podria decirse que debido a los altos niveles de desigualdad del
ingreso que existen en México, ha coadyuvado a que la poblacion que no encuentra
un trabajo formal halle en la informalidad la subsistencia de un trabajo, pero con ello

se enfrenta a un conjunto de peligros al no tener garantizada la seguridad social.

Si bien el trabajo desempefiado en la informalidad ha sido considerado como:
atipico, subterraneo y excluido, por los mismos organismos internacionales que
promovieron dicho concepto, se destaca que la CEPAL (2019) “considera al trabajo
como la llave maestra para la igualdad, el desarrollo personal y el crecimiento
econémico. De ahi que forma parte de los elementos centrales para la inclusion
social y un mecanismo fundamental de construccion de autonomia, dignidad
personal y ampliacion de ciudadania, siempre que se trate de un trabajo decente,
como lo ha definido la Organizacién Internacional del Trabajo y como ha sido

reafirmado en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”.
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La Agenda a la que se hace alusion, surge de las preocupaciones internacionales y
discusiones de las Naciones Unidas, por la necesidad de articular el desarrollo
social con las dimensiones econdmica y ambiental, contando con el compromiso de
los Gobiernos para: “promover la integracion social fomentando sociedades
estables, seguras y justas, y que estén basadas en la promocion y proteccion de
todos los derechos humanos, asi como en la no discriminacion, la tolerancia, el
respeto a la diversidad, la igualdad de oportunidad, la solidaridad, la seguridad y la
participacion de todas las personas, incluidos los grupos y las personas
desfavorecidos y vulnerables” (CEPAL, 2018, p. 14). Todo esto con la finalidad de
reducir la desigualdad, para alcanzar niveles de bienestar que mejoren las
condiciones de vida de las personas, siendo al mismo tiempo sostenibles y abiertos
al reconocimiento de las identidades y necesidades de las poblaciones que han sido

excluidas del propio sistema.

Por consiguiente, para comprender sobre las necesidades y satisfactores desde el
Desarrollo a Escala Humana, es necesario hacer un recorrido por la estructura de
las principales teorias econdmicas. Porque, segun la postura de (Hinkelammert,
2017), se estan destruyendo las bases de la vida humana sin que ello provoque una
reflexion; al decir que, como individuos en constante competencia, nos encontramos
ante el dilema de cortar la rama sobre la cual descansamos. Lo expone muy bien al
poner en contexto que dos actores tienen el fin de cortar la rama de un arbol sobre
la que encuentran; ambos cuentan con un serrucho afilado, que es el medio para
cortar la rama. Desde dicha perspectiva, se considera que, al cumplir el fin de cortar
la rama, el actor que lo logre primero sera eliminado, porque al cumplir con su tarea
caera de dicha rama y morira, y alguien muerto no puede tener fines. es
precisamente en este punto donde se centra la discusion entre la vida y la muerte.
Por tal motivo, es que el capitulo numero uno de la investigacién toma importancia,
ya que no se puede comprender la muerte de un actor, sin descifrar que lo ha

ocasionado.
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A propoésito de ello, la presente investigacion pretende realizar una aproximacion a
la identificacion de necesidades insatisfechas de las alfareras de la localidad de
Capula, que desarrollan su actividad productiva desde la informalidad. Para ello se
hara uso de la matriz Desarrollo a Escala Humana, para identificar los satisfactores
de las necesidades existenciales (ser, tener, estar y hacer) y axioldgicas
(subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacién, ocio, creacion,
identificad y libertad). (Max-Neef, 1994.)

La estructura que presenta la investigacion esta constituida por cinco capitulos y las
conclusiones. El primer capitulo comprende los fundamentos de la investigacion, la
justificacion, objetivos y pregunta de investigacion. El segundo capitulo hace una
breve conceptualizacién del discurso econdmico medio-fin, comenzando por los
postulados de los economistas clasicos, hasta llegar a la (racionalidad reproductiva)
como camino para superar la racionalidad medio-fin, mas no para abolirla, para lo
cual se atraviesa el planteamiento por medio de las teorias del desarrollo. El tercer
capitulo corresponde al Desarrollo Escala Humana y a su metodologia, misma que
sera la utilizada para la investigacion. El cuarto capitulo expone la informalidad. El
quinto capitulo corresponde a las necesidades de las alfareras informales de

Capula, hasta terminar con las conclusiones y recomendaciones.

Esta propuesta pretende aportar conocimiento acerca de las carencias que han
surgido de la subsuncidén del trabajo por el capital, en tanto a necesidades
insatisfechas que las alfareras informales detectan, presentan y que no han sido
satisfechas. Asimismo, intentara generar conciencia de las necesidades reales para
trazar un camino hacia un desarrollo mas humano articulado desde lo local que
permita “reproducir las condiciones que posibilitan la vida humana” (Herrera, 2021,
p. 12). Principalmente porque se ha observado que las formas de organizacion de
la produccion y del trabajo han creado una creciente desigualdad en la distribucion

de ingresos y en las condiciones laborales y de vida.
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Ademas, pretende aportar sobre nuevos caminos hacia otros mundos posibles, en
donde se logre la reproduccion de todas las personas —centrando un desarrollo—
considerando a las necesidades para impulsar un cambio desde abajo hacia arriba,
al igual que un camino que conduzca hacia una alternativa de la no explotacion del

trabajo en sus diversas formas econdémicas.
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Capitulo 1. Fundamentos de la investigacion

El primer capitulo presenta la evolucién del discurso que ha sido implementado,
para dar cuenta de como la ciencia fue difundiendo su criterio de racionalidad, que
no produce irracionalidades; a ello nos referimos: a que las teorias que seran
presentadas establecieron un discurso de una realidad lineal, basada en actores

que se rigen por sus deseos o preferencias impulsados por una accion medio-fin.

Este capitulo resulta importante, para comprender el camino que llevé a prestar
atencion al sector informal, que a pesar encontrarse presente, no habia podido ser
observado, ademas de que permitira entender los capitulos siguientes en torno a la
busqueda de una alternativa, si bien, no puede hablarse de buscar una opcion, si
no se acepta que el peligro que contiene la racionalidad medio-fin sobre la vida
humana y del planeta. Al mismo tiempo, el capitulo expone el problema de
investigaciéon en torno a las condiciones de los alfareros de Capula, las preguntas,

los objetivos y la justificacion.

1.1. Planteamiento del problema

“Vivimos en una sociedad que aun no es consciente de la complejidad de la
sociedad real, que busca sin cesar la construccion de un orden que permita
entender aquello que se ha ordenado” (Max-Neef, 1994, p. 34), con la finalidad de
que la mente humana pueda comprenderlo y asi aseverar que se ha producido
conocimiento. Dicha comprension y orden pasan a ser propiedad de algunos. Sus
decisiones y planes afectan al circuito o metabolismo existente entre el ser humano
como ser corporal y natural, que es parte de la naturaleza. De modo que los
pensamientos, postulados e ideas que se han logrado transformar en politicas,
teorias y diversas formas de organizar el mundo, no pueden centrarse solamente
en resolver problemas econémicos como su principal preocupacion, puesto que han
logrado afectar en su totalidad a la sociedad y naturaleza. Por lo tanto, lo que se

propone como una alternativa es percibir al ser humano no como un actor, sino
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como un sujeto humano, en donde la vida sea el fin maximo a alcanzar,
principalmente porque se ha visto que como efecto de la crisis multidimensional que
se tiene, amenazan a la vida y a los sujetos como esos seres corporales que forman

parte de la naturaleza ( Hinkelammert, 2017).

Uno de los problemas principales ante los que nos encontramos, consiste en
entender que el fin de la artesania en México, (FONART, 2015), ha establecido en
la produccion para la comercializacion, comprendiendo que dicha comercializacion
se encuentra medida y regida por la légica del mercado, donde sus valores
principales son la competitividad y eficiencia; por consiguiente, los sujetos
productores de artesanias quedan subordinados a las exigencias del mercado. No
obstante, “es la organizacién y coordinacién de la divisién social del trabajo la que
decide si en el conjunto de sus instituciones el ser humano puede vivir o no”
(Hinkelammert & Mora, 2001, p. 24).

Las situaciones insostenibles que marcaron los inicios del siglo XX corresponden al
liberalismo econdémico, originado por la institucionalizacion de la forma capitalista
de la economia del siglo XIX: la globalizacion, las teorias del desarrollo y las
politicas neoliberales representadas por el estandarte de recursos escasos, e
individuos racionales que pretendieron definir la conducta necesaria de los actores
sociales regidos por motivaciones del mercado, la ganancia y la utilidad (dinero),
buscando deslegitimizar los “otros” modos de organizacidén sociales, guiados por
valores que se oponen a su logica, para ordenar la ciencia del mundo a través del
mercado, desprotegiendo el tejido socioproductivo frente a la competencia externa,
afectando a las pequefias y medianas empresas, a la dinamica del empleo, al poder

adquisitivo y destruyendo los lazos sociales (Coraggio 2012; Vergara, 2005).
Asi es como “La reduccion de toda reflexion tedrica y de toda praxis humana a esta

racionalidad instrumental medio-fin ha conducido a la humanidad a una crisis de

sostenibilidad, que hoy amenaza inclusive su sobrevivencia y la de la propia
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naturaleza” (Hinkelammert & Mora, 2009, p. 41), sobre todo en los grupos mas

vulnerables, como el sector artesanal.

A pesar de que el sector artesanal es considerado importante en términos de
identidad cultural. “La actividad se ha visto afectada, por la falta de recursos
financieros estatales para la adecuada operacién de programas sociales que
incentiven la produccion y comercializacidn artesanal” (Méndez, 2017, p. 2). Siendo
evidente la falta de canales de comercializacién y financiacion adecuados. Aunado
a ello, se observa que los montos de apoyos para la produccion van desde los $15
mil hasta $40 mil pesos al afio, destacando que no forma parte del financiamiento
la mano de obra, pagos de salarios ni gastos administrativos, al igual que la
preferencia a atender las demandas del mercado (FONART, 2021), ademas de que
es un sector en donde persisten condiciones de vida poco favorables para sus
integrantes, encontrando problemas como la pobreza intergeneracional,
alimentacion deficiente y un carente servicio de seguridad social (Rojo-Cabrera,
2018).

La zona de estudio de la investigacion es la tenencia de Capula, Michoacan. Se
localiza al oeste de Morelia a 17.5 km y se encuentra a 2100 msnm. Existen pruebas
de que dicho poblado fue habitado antes de la llegada de los espafoles, hace mas
de 1,500 anos. Colinda al Norte con Teremendo de los Reyes; al Sur con el
municipio de Lagunillas; al Este con Cuto de la Esperanza y Tacicuaro; y al Oeste
con el municipio de Tzintzuntzan (Garcia, 2019; Juarez, 2016; Morelia, n.d.).

Es identificada con la clave de INEGI 160530040; en el afio 2020, contaba con una
poblacion de 5,624 habitantes, 2,763 hombres y 2,861mujeres, presenta un alto
grado de marginacion y baja escolaridad, ya que mas del sesenta por ciento de su
poblacion no terminé la educacion primaria (INEGI, 2013, 2021).
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Es un pequefio poblado habitado por indigenas?, que en el siglo XVI sus tierras
fueron capaces de ofrecer sustento a un gran numero de personas. En el afo de
1838 Capula se convirtio en una tenencia de Morelia. Es una regién que se ha
caracterizado por haber tenido severos conflictos por la tierra, violencia y asesinatos
de sus defensores. Por consiguiente, la agricultura se convirti6 en una actividad
peligrosa; aunado a ello, no fue capaz de absorber la mano de obra, debido a que
el tamafio de la superficie ejidal otorgada fue pequeno. Es por ello que se optd por
otras actividades econdmicas, como la alfareria, la cual se convirtié en la actividad
mas importante desde la década de 1970, al contar con el apoyo de programas de
inversion (Hirshman, 2020). Asi es como han continuado con las practicas
aprendidas de los espafioles y con su trabajo en barro desde hace mas de

cuatrocientos afios (Garcia, 2019).

En la siguiente ilustracion obtenida de los censos economicos (INEGI, 2020) se
observa que las unidades econdmicas encontradas en Morelia, provenientes de la
“subrama 32711 Fabricacion de articulos de alfareria, porcelana, loza y muebles de
bafo”, corresponden a la localidad de Capula. Muestran un crecimiento de las
unidades econdmicas que se dedican a dicha actividad, ademas permite apreciar
las personas que son dependientes de dicha actividad productiva, al igual que a los
propietarios o familias que se dedican a ello. Una caracteristica importante de
remarcar, es que las unidades econdmicas se encuentran conformadas casi por un
cincuenta y cincuenta por ciento de hombres y mujeres, la realidad es que los

hombres tienen en promedio el tres por ciento mas del cincuenta por ciento.

3 Cabe destacar que “no ha sido reconocida como poblaciones indigenas, sino mestizas. Al parecer,
el unico criterio para no considerarlas indigenas es que no hablan una lengua indigena” (Garcia,
2019, p. 330).
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llustracién 1: INEGI (2010). Actividades econémicas de la localidad de Capula.

Horas trabajadas

Ao Censal Unidades econémicas % UE Personal dependiente % P.D. Hombres Mujeres .
(miles de horas)
2018 712 16.53% 1461 14.23% 770 691 53% 47% 2,915.80
2013 611 47.23% 1279 33.65% 689 590 54% 46% 2,591.67
2008 415 -10.17% 957 2.24% 497 460 52% 48% 2,013.00
2003 462 936 493 443 53% 47% 2,426.00

Propietarios, familiares y Horas trabajadas

Ao Censal Unidades econémicas otros trabajadores no % P.F.O Hombres Mujeres (miles de horas)
remunerados total
2018 712 16.53% 1410 13.25% 728 682 52% 48% 2,788.80
2013 611 47.23% 1245 32.87% 656 589 53% 47% 2,505.27
2008 415 -10.17% 937 1.96% 485 452 52% 48% 1,962.00
2003 462 919 483 436 53% 47% 2,385.00

llustracion 2. INEGI. Censos Econdmicos 2019. Resultados definitivos

Esta informacién, nos permite tener un panorama sobre el nUmero de personas que
hoy en dia se dedican a la produccion de loza, siendo un aproximado del 26% del
total de la poblacion. Conforme a la informacion de los censos economicos, se
obtuvo que el total de ingresos que esta integrado por el rubro: “MO00A Total de
ingresos por suministro de bienes y servicios (millones de pesos)’siendo el mismo
que:“A800A Total de ingresos (millones de pesos)”’, en donde se observa que para
el afo 2018, de los cincuenta millones anuales por unidad econémica, el valor
mensual da un ingreso por taller de $5,935.74, y para los gastos se consideré el

rubro de “KOOOA Total de gastos por consumo de bienes y servicios (millones de
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pesos)™ en donde se percibe una utilidad bruta por la produccion de dichos bienes
de $3,456.23 pesos mensuales, mismos que deberan servir para satisfacer sus
necesidades.

Ao Censal Unidades economicas T_c:tal de ingresos Total de gastos UT Bruta Mensual
(millones de pesos) (millones de pesos)

2018 712 50.715 21.185 3,456.23
2013 611 38.607 19.894 2,552.24
2008 415 16.142 9.386 1,356.63
2003 462 14.473 7.557 1,247.47

llustraciéon 3 INEGI. Censos Econédmicos 2019. Resultados definitivos

1.2. Pregunta de investigacién

¢, Como se satisfacen las necesidades de las alfareras de Capula, en la economia

informal?

1.3. Objetivos de la investigacion
Objetivo General

Por tanto, el objetivo general, consiste en identificar las necesidades insatisfechas

de las alfareras de Capula®.

Objetivo Especifico

4 El apartado de ingresos incluye lo obtenido por la venta de bienes o servicios, ingresos por compra
de mercancias, etc., en el apartado de gastos, se incluyen aquellos originados por alquiler,
mantenimiento, comunicacién, publicidad, vidticos, pasajes, primas de seguro, consumo de materias
primas etc. Para mayor informacién consultar el cuestionario para la industria manufacturera de
(INEGI, 2020).

5 El objetivo se centré en las necesidades de las mujeres, dado que fueron las Unicas que se
presentaron a la convocatoria para realizar el taller. No se obtuvo interés por parte de los hombres

para contar con su asistencia.
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Identificar los satisfactores que permiten la satisfaccion de las necesidades de las
alfareras de Capula al realizar la aplicacion de la matriz de Desarrollo a Escala

Humana.
1.4. Justificacion

Con base en el estudio de Dietz (1994), se encuentran motivos para pensar que a
pesar de las grandes presiones existentes del mercado y de las politicas sociales,
estos talleres han logrado sobrevivir a importantes impactos y transformaciones
debido a su capacidad de resiliencia. Algunos de los principales problemas a los
que se han enfrentado los y las artesanas son: la falta de apoyo para la
comercializacion y el acceso a los créditos, ademas de que no tienen el trato directo
con los consumidores de mercados internacionales, ya que sus productos son
distribuidos por intermediarios, que en su mayoria estan integrados por el gobierno,

galerias privadas, y vendedores de artesania (Hernandez, 2019).

El trabajo desempefiado por los artesanos, ademas de mantener viva la identidad
histérica de México, necesita de leyes que promuevan la insercidon de la artesania
en los esquemas de desarrollo, ya “[...] que se ha podido observar que dicho sector
no es homogéneamente tratado, en algunos estados el sector se vincula a la
Secretaria de Economia, Secretaria de Desarrollo Social y en otros a la Secretaria
de Turismo” (Sales, 2013, p. 13), ademas de que al depender de recursos federales
y estatales, sus objetivos a largo plazo se ven afectados el cambiar cada seis afios
(Hernandez, 2019). “A pesar de que el trabajo artesanal puede ser una actividad
para la felicidad y goce de la gente, transformandose en un proyecto productivo
sustentable, es necesario el desarrollo de politicas publicas humanistas donde los
artesanos, hombres y mujeres estén en el centro del debate” (Verver & Vargas
Ramirez, 2013, p. 16). Aunado a ello, “la artesania ha sido sistematicamente
excluida de los censos econdmicos dado que no ha sido considerada como un
sector productivo que contribuya al producto interno bruto” (Cisneros, 2013, p. 33).
Y es el caso de los alfareros de Capula, ya que en el cuestionario en donde se
recaba la informacion de su actividad econdmica, son tratados al igual que pequena

o gran industria manufacturera, siendo que son productores artesanales.
20



Aunque con base en la tesis de (Sosa, 2014, p. 39), se encontro que se dice que “la
ceramica en Meéxico, representa la identidad nacional frente al consumo de
productor extranjeros, donde alfareria ha sido sindbnimo de pobreza” entendiendo
que su produccion es realizada para la obtencion de ingresos, para satisfacer
necesidades humanas fundamentales, mismas que responden a un cambio de

perspectiva, sobre los modos de produccién econdmica.
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Capitulo 2. Teorias del desarrollo

2.1. Principales teorias del pensamiento econémico

Las formas de clasificar a los distintos tipos de pensamiento que han explicado el
fin de la economia, tienen diferentes nombres, posturas, finalidades, objetivos,
visiones y caminos. Partiendo de la reflexion propuesta por el fildsofo griego
Aristoteles, esta consistia en “la buena vida del hombre”. Por consiguiente, en
busqueda de dicho objetivo, la economia se ha encargado de estudiar “el conjunto
de las decisiones y acciones dirigidas a la satisfaccion de las necesidades humanas

mediadas por medios materiales” (Crespo, 2009, p. 7).

En lo que concierne al pensamiento econdmico, este ha sido utilizado para analizar
la diversidad de posturas teédricas del pasado; consisten en el esfuerzo de las
sociedades por entender los fendmenos de lo ocurrido (Gallardo, 2004). Tal como
lo expresa (Herrera, 2021, p. 4) “los seres humanos primero experimentaron
situaciones concretas y luego las formularon. Por lo que se trata de un conocimiento
a posteriori [...] donde expresa que los seres humanos pueden mantener sus vidas

socavando sus condiciones fisico-biolégicas”.

Al interior de la ciencia economica surgieron teorias que pretendieron responder las
causas de las condiciones de desigualdad econdmica y social entre las naciones y
los paises atrasados; algunas pueden encontrarse en el periodo de los clasicos, con
la vision de crecimiento econdmico, la riqueza de las naciones de Adam Smith, la
teoria de las ventajas comparativas del comercio exterior de David Ricardo y el
crecimiento demografico con Thomas Malthus. Aunque estos autores son los mas
representativos del periodo “clasico”, existid un grupo de filésofos franceses a
mediados del siglo XVIII conocidos como los fisiécratas, que ademas de haber
creado la primera escuela econdmica, postularon que la verdadera actividad

economica consistia en el trabajo de la tierra (Van der Ryn & Cowan, 2014).
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Entonces, la economia, puede ser entendida a través de dos corrientes diferentes:
la objetiva y subjetiva. La objetiva como “la ciencia que estudia las leyes que rigen
la produccion, la distribucién, cambio y consumo de los bienes materiales que
satisfacen las necesidades humanas” (Alban & Rendén, 2005, p. 52) y la subjetiva
como la “encargada del estudio de la satisfaccién de las necesidades humanas,
mediante bienes que siendo escasos tienen usos alternativos (costo de

oportunidad), por los cuales hay que optar” (Alban & Rendon, 2005, p. 53).

Ambas corrientes han difundido por medio de diferentes posturas de desarrollo y
crecimiento econdmico, dos tipos principales de racionalidades, econdémica e
instrumental, mismas que han sido criticadas por fundarse en la explotacion de la
naturaleza y del trabajador, logrando separar a la sociedad hasta convertirlos en
esclavos de las cosas deseables, materiales, sometiéndolos al interés econdémico
instrumental (Cabrera, 2018; Cailleé, 2009; Leff, 2004, p. 185), hasta quedar

subordinados a ser actores de los discursos de pensamiento economico.

Desde la economia del desarrollo, impulsada por las teorias del desarrollo de los
anos ochenta, se crea un campo de conocimiento en el estudio de las
transformaciones de las estructuras econémicas para dar respuesta a las preguntas
de desigualdad econdmica y social que presentan los paises mas atrasados, los
llamados de Tercer Mundo o Subdesarrollados. “Los economistas del desarrollo se
ampararon en defender que las estructuras tecnologicas, geopoliticas e
institucionales en los paises subdesarrollados eran distintas de las existentes en los
paises ricos” (Gutiérrez & Gonzalez, 2010, p. 20), por lo que no es extrafio que la

informalidad se reconociera en un pais en desarrollo.

Asi es como el pensamiento econdmico se ha enfocado en buscar la acumulacion
de capital y riquezas en aras de un mejor futuro, aceptando que ciertos males son
necesarios para alcanzarlo (Sen, 1998), y “la l6gica de mercado ha dado lugar a un

proceso de racionalizacion tecnoldgica, fundado en el control, competencia y la
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eficiencia social, cerrando las vias a otras opciones histéricas, como han sido las
cosmovisiones de las culturas tradicionales, que presentan una visidon mas organica
de la vida y de la relacion con la naturaleza” (Leff, 2004, p. 196). En consecuencia,
puede admitirse que “la economia, como campo disciplinar social, es campo de
batalla de las pasiones e intereses humanos y del pensamiento que consciente o

inconscientemente da cuenta de ello” (Alban & Rendon, 2005, p. 48).

A continuacién, se explicaran las dos grandes corrientes de pensamiento
economico del desarrollo para observar sus intereses y logicas. La primera,
corresponde al pensamiento ortodoxo que hace referencia a los teéricos fundadores
y conservadores de una vision instrumental del desarrollo, que ha consistido en “la
elaboracién y uso de técnicas eficientes de produccion, en formas eficaces de
control de la naturaleza, en la racionalizacion del comportamiento social para
alcanzar ciertos fines (econdmico-politicos)”, (Leff, 2004, p. 203), fincados sobre una
vision homogénea y unilineal del mundo (Zapata & Chavez, 2018), donde la
categoria de “subdesarrollo” responde a una idea de distintos niveles de desarrollo
que puede ser superada a través de una trayectoria o de forma lineal (Gonzalez,

2006). La segunda, corresponde al pensamiento heterodoxo.

2.2. Los equilibrados

La vision ortodoxa “retoma el pensamiento de los clasicos sobre el crecimiento
econdmico, la divisién social del trabajo, la distribucion de la renta, los procesos de
ahorro e inversion, la acumulacion del capital, la situacion de la agricultura y de la
industrializacion [...] suponiendo una transicion, de una situacidon de bajo
crecimiento a una sociedad capitalista industrializada” (Gutiérrez & Gonzalez, 2010,
p. 25).

Las etapas del crecimiento econdmico, propuesta por Walt W. Rostow sobre la
dinamica del crecimiento y el desarrollo, fue ampliamente aceptada y difundida al
haber creado un patron de transicion del subdesarrollo al desarrollo. Definid cinco

etapas por las que la sociedad atraviesa o atravesara; siendo:
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a. La etapa tradicional, en la que es imposible conseguir la
productividad necesaria para el crecimiento.

b. La etapa de transicion, aquella en donde se realizan algunos
cambios modernizadores en la agricultura por la industria; debido a ello se
realizan inversiones de capital gracias a los excedentes del sector primario.
C. La etapa del despegue econdmico, caracterizada por la productividad
que ha sido alcanzada por todos los sectores econdmicos, en donde se
tendran tasas de crecimiento y de inversidn sostenidas, ademas de que se
impone en este estadio la modernizacién institucional.

d. La etapa de madurez supone la difusién del progreso tecnolégico en
todos los sectores y la consolidacion de la modernizacion.

e. La etapa del consumo de masas, en donde se han cubierto las
necesidades fundamentales, se desarrollan diversas y nuevas
formas del bienestar a través del consumo de bienes duraderos,
servicios, etc. (Caird, n.d., p. 347; Dang & Sui Pheng, 2015; Gutiérrez

& Gonzalez, 2010).

Arthur Lewis, uno de los economistas mas destacados en la visién lineal quien

puede formar parte de la ortodoxia y la heterodoxia, sostuvo el supuesto de la

existencia ilimitada de mano de obra de subsistencia en una economia cerrada,

donde interactuan dos sectores. Uno de subsistencia y otro capitalista. Para él, el

desarrollo se convierte en el proceso de eliminacion del sector de subsistencia, por

el sector industrial o capitalista (segundo sector). Lewis mantuvo que en los sectores

de subsistencia la productividad es nula, a diferencia del otro sector que es capaz

de generar una productividad marginal de mas del 30 por ciento, concluyendo que

la clave del proceso consiste en la plusvalia capitalista, siempre y cuando no

disminuya el excedente de mano de obra de los sectores de subsistencia. Asi es
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como Lewis llegd a ser el pionero de la perspectiva dualista de la economia (Caird,
n.d.; Gutiérrez & Gonzalez, 2010; Puyana & Romero, 2012), de suerte que su tesis

sirve para estudiar el fendmeno de la informalidad.

La teoria neoliberal fue establecida por los economistas austriacos Ludwig von
Mises y Friedrich von Hayek; sus postulados dieron origen a la escuela de Chicago.
El término neoliberal fue utilizado como simbolo de “liberales”; por consiguiente, en
el siglo XX el liberalismo se dividié en dos vertientes: uno social y otro conservador.
Las personas fueron consideradas seres egoistas que persiguen la maximizacion
de ganancias y minimizacion de costos. Por ello, las funciones humanas consisten
en poseer, intercambiar, acumular y consumir en el mercado, centrando la
reproduccion de la vida, a la asignacion Optima de los recursos escasos
(Hinkelammert & Mora, 2013a; Vergara, 2005).

El conjunto de creencias de la ortodoxia forman parte de este nuevo pensamiento
neoliberal que surge de la década de los noventa, adoptado por los disefiadores de
politicas en Washington, Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial
(Bresser, L. 2008), quienes pueden ser considerados actores responsables de
importantes pérdidas econdmicas y desempleo, ocasionadas por las crisis del
fordismo, keynesianismo vy la financiera (Gutiérrez & Gonzalez, 2010; Sampedro,
2012), haciendo notorio el desequilibrio de los términos de intercambio, bajo el

supuesto de equilibrio del mercado.

La teoria neoliberal sostiene que “no existe una igualdad basica de caracter ético,
politico y juridico, como lo aseveran la mayoria de las teorias contemporaneas. Las
desigualdades naturales explicarian las desigualdades econdmico-sociales”
(Vergara, 2005, p. 6). Ello puede ser ejemplificado cuando en E.E.U.U., la Fed
(Reserva Federal), aumentaron las tasas de interés para combatir la inflacion,
ocasionando que los paises subdesarrollados, principalmente América Latina,
padecieran la conocida “crisis de la deuda externa”. En consecuencia, organismos
internacionales como Fondo Monetario Internacional y Banco Mundial efectuaron
politicas econdmicas para fomentar un mercado mundial global, ocasionando que
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se desprotegieran las pequenas y medianas empresas, la dinamica del empleo, el
poder adquisitivo y el medio ambiente de aquellos paises que no se encontraban en

las mismas condiciones econdmicas y de desarrollo (Gutiérrez & Gonzalez, 2010).

La finalidad de la teoria neoclasica se pensé como la busqueda de un beneficio
colectivo de desarrollo, postulado como pleno empleo, aumento de los salarios,
produccion, renta y adelantos técnicos con el propdsito de mejorar las dinamicas
estructurales de los paises con un menor desarrollo; se retomaron algunos de los
planteamientos de Lewis y Rostow de la economia ortodoxa para lograrlo (Zapata
& Chavez, 2018), lo cual no fue posible, dado que no existe una forma lineal para
lograr dichos objetivos. Por el contrario, en la teoria clasica del salario, esta basada
en la necesaria subsistencia de los obreros, quienes se encuentran limitados y

excluidos por la légica del mercado.

Por consiguiente, el pensamiento dominante de dicha teoria se ha fincado en una
relacion “medio-fin”, caracteristica de una racionalidad instrumental, provocando la
expansion de la crisis de la sociedad, amenazando a la naturaleza y la satisfacciéon
de las necesidades de los seres humanos (Hinkelammert & Mora, 2013b), que al
quedarse desprotegidos del ambiente fisico donde realizan y satisfacen sus

necesidades, solo les queda el fatal viaje sin retorno, que lleva a la muerte.

2.3. Desequilibrados

A diferencia de la vision ortodoxa centrada en revelar el funcionamiento de los
mercados y con ellos la perfecta asignacién de recursos econémicos para una
optima produccion, la vision heterodoxa se centro en explicar la desigualdad creada
por el marco de la economia convencional. La insuficiencia del analisis
exclusivamente econdémico para entender y corregir la realidad del subdesarrollo
(Caird, n.d.; C. Rodriguez, 2015) cuestiono el discursivo hegemaonico del desarrollo,
dando lugar a teorias como la dependencia, el desarrollo humano, el Desarrollo a
Escala Humana y conceptos como centro-periferia, desarrollo centro-sur (Zapata &
Chavez, 2018).
27



Cuando se menciona el pensamiento heterodoxo, se debe analizar que hace alusion
a multiples teorias y escuelas de pensadores; en consecuencia, no puede hablarse
de una sola heterodoxia, sino de multiples heterodoxias. Algunas corrientes que la
integran son: la economia feminista, economia marxista, economia neomarxista,
economia verde y el estructuralismo econdmico, entre otros (Mora, 2006). Aqui es
donde se encuentran los criticos del desarrollo y los tedricos de la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (Zapata & Chavez, 2018).Estos criticos,
entre otros autores, han concluido sobre la inviabilidad de los paradigmas de los
modelos de crecimiento econdmicos desarrollados por la ortodoxia, de suerte que
consolido la llamada Economia del Desarrollo como una disciplina diferente de la

teoria econdmica del crecimiento (Caird, n.d., p. 348).

Algunos de los autores mas representativos son: Hirschman, con el crecimiento
desequilibrado; Singer, con la bondad de la especializacién comercial y quien se
atrevid a ahondar en los obstaculos del dualismo de Lewis, Chenery, Streeten,
Perroux. Uno de los autores que merece un reconocimiento especial fue el sueco
G. Myrdal, con su teoria de la “Causacion circular acumulativa”, quien tuvo una
importante influencia en el enfoque no convencional de la teoria del desarrollo,
realizando un llamado a los paises del Tercer Mundo o Subdesarrollados a
abandonar los postulados de la ciencia occidental y que fueran abordados por

enfoques propios de la realidad (Cairo, n.d., p. 348; Merchand, 2007).

2.4. Colonialismo interno

Algunos de los enfoques de la heterodoxia omitieron aspectos historicos vitales de
la historia y de las ciencias humanas. Lo que no sucedi6é en el pensamiento no
convencional de la Comision Econdémica para el Desarrollo de América Latina y el
Caribe (CEPAL) y en la teoria de la dependencia, adentrando sus analisis en las

dinamicas histoéricas y en lo cultural (Zapata & Chavez, 2018).
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La teoria econdmica estructuralista también conocida como el pensamiento
cepalino, surge por la preocupacion de Ameérica Latina de encontrar alternativas
tedricas y politicas a las propuestas dominantes de Lewis y Rostow. Descansa en
tres ejes tedricos principales: 1) Teoria de la economia internacional: siendo la
contribucion tedrica mas importante, en el que se enfatiza en que el fruto del
progreso técnico no es distribuido de forma equitativa entre los paises, ya que en
las naciones que presentan una menor productividad han tenido un decremento de
sus precios reales, por o que se necesitaban muchos productos primarios para
adquirir industrializados; 2) Teoria modelo de sustitucion de importaciones: busco
capturar el progreso técnico a través de absorber el sobrante de la poblacion activa
promoviendo el desarrollo de la industrializacién, de la misma forma que incitando
la produccién de bienes industrializados basados en una politica proteccionista,
misma que favoreceria la creacion de un mercado interno; y 3) Teoria del Estado
como idea fuerza del desarrollo: en donde el estado era el encargado de proteger
la politica econdmica de las fuerzas del mercado, destacando que dicha teoria se
fundamento en los postulados del Estado de bienestar en Estados Unidos y de los

paises desarrollados (Gutiérrez & Gonzalez, 2010; Mora, 2006).

2.4.1. Teoria de la dependencia

La teoria de la dependencia surge en los afos cincuenta, aunque fue muy popular
en los setenta y principios de los ochenta, cuando el argentino Raul Prebisch
introdujo el concepto de dependencia y de sistema capitalista escindido en Centro
y Periferia, en donde la economia de algunos paises se encuentra condicionada por
el desarrollo/expansién de otro, creando relaciones de subordinacion entre regiones
independientes y la no circularidad entre los paises periféricos causado por la
explotacion del trabajador. Ademas, forma parte de las explicaciones de los
mercados de trabajo entre la dicotomia de formal e informal y los sectores tradicional
y moderno (Caird, n.d.; Cartaya, 1987; Dang & Sui Pheng, 2015; Gutiérrez &
Gonzalez, 2010; Mora, 2006). Constituye una de las escuelas mas importantes del
pensamiento latinoamericano, ante las inconsistencias presentadas por las teorias
ortodoxas del desarrollo sobre la realidad del Tercer Mundo (Mora, 2006), nace
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frente a la crisis del pensamiento desarrollista liderado por la CEPAL. Su discusion
se centro en las desigualdades regionales provocadas por los conceptos del
desarrollo y subdesarrollo (Gutiérrez & Gonzalez, 2010; Merchand, 2007),
convirtiéndose en una forma de entender los procesos de cambio que se caracterizé
por:

a. Su énfasis en los aspectos sociales y politicos del desarrollo.

b. El privilegio de las dimensiones colectivas, nacionales y de la
contraposicion entre paises (o naciones) dependientes y centrales
(dominantes, imperialistas).

C. Una fuerte vinculacion con puntos de vista “revolucionarios”, mas o

menos radicales. (Cuéllar & Moreno, 2009, p. 96).

Por ello ha sido considerada por tener dos ramas: la dependencia convencional y la
dependencia marxista (Dang & Sui Pheng, 2015; Gutiérrez & Gonzalez, 2010), de
la que se destacan los autores siguientes: Paul Baran, Andre Gunder Frank, Celso
Furtado, Theotonio Dos Santos, Fernando Henrique Cardoso, Enzzo Faletto,
Edelberto Torres-Rivas, Samir Amin, entre otros.

2.5. Economia politica

La construccion de otra economia es un proceso politico, “se trata de un movimiento
heterogéneo de defensa de la sociedad, que surge dentro del reinado neoliberal que
ahora incluye la defensa de los derechos de la naturaleza” (Coraggio, 2012, p. 22),
afirmando la vida para todos. La invitacion requiere considerar el caracter
multidimensional de la vida humana para que permita la reproduccion y el desarrollo
del ser humano en su caracteristica de sujeto productor, ademas de un cambio de
perspectiva, de instituciones econémicas y politicas (Coraggio, 2009; Gonzales &
Barkin, 2009). “Implica institucionalizar las actividades de produccion, distribucion,
circulacion y consumo de sus miembros de manera que mantenga su cohesion y
reproduzca sus bases materiales” (Coraggio, 2012, p. 4).
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En estas opciones alternativas, la apuesta, de acuerdo con (Coraggio, 2012),
consiste en que “la economia debe proveer las condiciones materiales directas e
indirectas para satisfacer las necesidades basicas de todos los miembros de una
sociedad, principalmente porque se han experimentado tres décadas de
neoliberalismo impuesto por el complejo financiero-militar, glorificando como
motivaciones principales el animo de lucro privado ilimitado y el temor a la
destitucion y la muerte” (Coraggio, 2012, p. 12), destacando que dicha muerte tiene
que ver con la division social del trabajo incluido o excluido del sistema. Pero no
solo eso, sino que las teorias presentadas han dejado de lado que los sujetos son
sujetos necesitados y no actores que se rigen con base en preferencias y en una

circularidad lineal (Hinkelammert, 2017).

Cuando el desarrollo econémico fue visto como la meta a alcanzar para mejorar la
vida de los habitantes al reducir la pobreza, el desempleo y la inequidad, se encontrd
una importante discusion en la sostenibilidad de los estilos de vida manejados por
el discurso eurocéntrico de los paises centrales (Caria & Dominguez, 2018), que
privaron a los pueblos de culturas diferentes la oportunidad de definir las formas de
su vida social (Esteva, 1996). “No puede negarse que la accion racional medio-fin,
aunque necesaria y util, resulta ser una accion que tiene un nucleo irracional, por lo
que es necesario trascenderla, superarla (aunque no abolirla), supeditandola a una
racionalidad de integracion en el circuito natural de la vida humana, a la que

llamaremos, racionalidad reproductiva” (Hinkelammert & Mora, 2013b, p. 39).

En aras del progreso economico, la calidad de vida y los recursos naturales se han
visto disminuidos (Leff, 2004). De modo que es urgente la toma de conciencia sobre
los limites del crecimiento econdmico. Ademas, se presenta como una critica al
paradigma del “desarrollo”, del hombre econdémico, y de los males necesarios que
han coadyuvado al surgimiento de al menos cinco tipos de crisis: la econémico-
financiera, la del trabajo, la energética y ambiental, la alimentaria y la cultural (Collin,
2012; Sen, 1998).
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En el desarrollo de una sociedad lo importante deben ser las personas, sus
oportunidades, decisiones de vida y libertad (Becerra et al., 2018; PNUD, 2016),
principalmente porque la vida humana no es un proyecto mas, sino el proyecto
fundamental que hace posible todos los proyectos humanos especificos
(Hinkelammert & Mora, 2013b); por eso, el trabajo resulta un componente clave para
lograr la libertad de las personas, permitiéndoles tener una vida digna, ya que
significa la fuente donde se satisfacen las necesidades materiales basicas
(Gonzalez & Uribe, 2018).

Esto implica visibilizar las diversas formas de organizacién individual y social del
trabajo, identificando si pueden formar parte de una alternativa de un nuevo estilo
de desarrollo, ademas de determinar a los nuevos actores sociales que emergen
desde el interior de los sectores invisibles y que constituyen sujetos potenciales de
cambio, que pueden ser encontrados en las microempresas y pequefas
organizaciones econdémicas (Max-Neef, 1994). Si “Louis Dumont, entre otros, ha
mostrado que el descubrimiento de la economia por medio de la invencion de la
teoria econdmica fue un proceso de construccion social de ideas y conceptos [...]
que adoptados con la emergencia de la sociedad econdmica, se convirtieron en
axiomas universales, disefados para llevar a cabo un nuevo proyecto politico”
(Esteva, 1996, p. 69). Seria sensato identificar cuales son los principios, ética, y
propuestas que rigen dichas iniciativas. Ello implica reconocer que “lo primero en la
vida del ser humano no es la filosofia, no es la ciencia, no es el alma, no es la
sabiduria, no es la busqueda de la felicidad, no es el placer, no es la reflexion sobre
Dios, es, la vida misma. Y esta posibilidad de la vida presupone el acceso a los
medios para poder vivir: ‘Me quitan la vida al quitarme los medios que me permiten
vivir (W. Shakespeare)”. (Hinkelammert & Mora, 2013b, p. 19.)

Asi es como la decision de la vida se encuentra en juego ante la inminente idea de
muerte en los ambitos siguientes:

a) el sistema de division social del trabajo (incluido-excluido),
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b) la distribucién de la riqueza y de los ingresos (pobre-rico), y
C) la posibilidad de satisfacer, realizar y potenciar tales necesidades

(mala o buena calidad de vida). (Hinkelammert & Mora, 2013b, p. 38)

“Cuando el aumento de la pobreza resulta innegable, hasta organizaciones como el
Banco Mundial reconocen que los pequenos propietarios nunca podran ser
eficientes desde la légica del mercado y recomienda recuperar los sistemas
productivos, con fines de autosubsistencia” (Collin, 2009, p. 38), lo que grita la
urgencia de revalorar otros principios de produccion y distribucion sobre los bienes
necesarios para abastecer y satisfacer las necesidades humanas; de revalorar la
apropiacién del trabajo y tierra en cuanto a factores de produccién, ya que para
tener un mundo mejor es necesario contar con politicas e instituciones que
fortalezcan e impulsen las capacidades humanas de las culturas existentes (Farah
& Vasapollo, 2011).

“Polanyi, coincidiendo con Marx, han mostrado la perversidad del libre mercado, al
reducir la integracion social al mecanismo del mercado que se encarga de asignar
precios por la oferta y la demanda, ocasiona que se dé una autodestructiva sociedad
de mercado, ademas del deterioro de la vida humana y de la naturaleza. En términos
de Marx, se genera un sistema de dominio abstracto, aparentemente natural,
cuando en realidad es y ha sido continuamente construido e institucionalizado,
desde proyectos de dominio particular” (A. D. Cattani et al., 2009, pp. 138-139).
Donde la racionalidad dominante <medio-fin>, por medio del mercado ha regido al
pensamiento economico, excluyendo a la racionalidad reproductiva y por ello a gran

parte de la poblacion (Hinkelammert, 2017).

Para que “la sociedad se vuelva mas justa y participativa se necesita incluir la
evaluacion del significado histérico de estas diversas formas de organizacién
individual y social del trabajo, verificando si a través de ellas se pueden construir

alternativas para un nuevo estilo de desarrollo, identificando a los nuevos actores
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sociales que emergen desde el interior de aquellos segmentos y que constituyen
agentes potenciales de cambios. Tanto la identificacion de racionalidades como de
actores sociales contribuirian a viabilizar nuevas formas de organizacion capaces

de transformar la realidad social” (Max-Neef, 1994, p. 98).

2.6. Racionalidad reproductiva

Los marcos tedricos predominantes, han mostrado que su finalidad se ha
posicionado en encontrar un desarrollo a través de la acumulacion de capital, donde
el bienestar se encuentra asociado a la produccion y consumo de un “circuito medio-
fin”. Ello, visibiliza la imposibilidad de resolver las necesidades de todos a través de
la produccion y consumo capitalista, evidenciando el fracaso del sistema economico
actual, carente de limites y sobre todo de un crecimiento insostenible y desigual
(Arancibia, 2020; Hinkelammert & Mora, 2013a; Pengue, 2009), ya que las acciones
de la racionalidad medio-fin eliminan al sujeto que efectua sus operaciones. Por el
contrario, la racionalidad reproductiva se refiere a las condiciones de posibilidad de
la vida humana, donde es la vida misma y su reproduccion la que dicta las pautas

al proceso economico (Herrera, 2021; Hinkelammert, 2017).

2.6.1. Economia Social y Solidaria

La Economia Solidaria nace del tronco comun de la Economia Social; tiene dos
enfoques: uno europeo de origen francés y belga, y otro latinoamericano
desarrollado en Chile, Argentina y Brasil. Florece a principios de los afios ochenta
en Latinoamérica por las aportaciones del economista chileno Luis Razzeto, con su
propuesta llamada “Factor C”, que consiste en los principios necesarios para hacer
otra economia, siendo estos: la colaboracion, coordinacién, lo colectivo y
comunitario, solidario, la confianza, comunicacion y el compafierismo. Donde las
relaciones de produccion, distribucion, consumo y financiacion se encuentren
basadas en la justicia, cooperacion, reciprocidad y ayuda mutua. Esto coloca a las

personas y su trabajo en el centro del sistema econdmico, haciendo que los
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mercados se pongan al servicio de las personas, permitiendo la posibilidad de

reproduccion de la vida (Obando, 2009; Pérez De Mendiguren et al., 2008).

La Economia Social y Solidaria (ESS) pretende ser la afirmacion de que otro mundo
y otra economia son posibles. Se ha desarrollado gracias al reconocimiento de otro
tipo de practicas mercantiles de trabajo autogestionadas y del trabajo de
reproduccion de las unidades domeésticas y comunidades mediante la produccion
de valores de uso, que se encuentra casi al limite de ser consideradas practicas de
sobrevivencia (Coraggio, 2009). Se centra en la integracion de todos los
trabajadores al conocimiento y la creacion colectiva, privilegiando formas asociadas,
cooperativas, solidarias, ademas de una relacidon armonica con los ecosistemas.
Este tipo de economia permite ver el conjunto de trabajadores que pueden existir
dentro y fuera de las relaciones capitalistas (Gonzales & Barkin, 2009). Afirma una
ética material: donde la vida debe ser el criterio de evaluacion vy

reinstitucionalizacion de los sistemas econdmicos (Coraggio, 2012).

La ética de la solidaridad tiene que ver con el reconocimiento del sujeto como un
ser natural y necesitado, con el bien comun, y con la accion politica para frenar y
sustituir la globalizacion de la economia-mundo del capital (Coraggio, 2012). “Esta
ética es una ética de la solidaridad, de un sujeto autbnomo. Implica una disposicion
para cambiar las relaciones sociales de produccién en la medida necesaria para
que podamos caber todos. Por esta razon no puede haber relaciones de producciéon
determinadas a priori, porque siempre estas relaciones de produccidon son las que
se desean y se buscan adecuadas para permitir que podamos caber todos. El sujeto
autébnomo de esta ética [...] es un sujeto solidario que alcanza su autonomia en la
solidaridad frente a las leyes que se imponen a espaldas de los actores” (Coraggio,
2012, pp. 22-23; Hinkelammert & Mora, 2013b, p. 236).

La ESS busca rebasar las acciones de las politicas que pretenden incluir a los
excluidos del mismo sistema. No es posible reinsertar a ciertos grupos o sectores

en un medio que los elimind (Coraggio, 2012). Asi, pues, “la economia solidaria o
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economia de solidaridad es una busqueda tedrica y practica de formas alternativas
de hacer economia, basadas en la solidaridad y el trabajo, que puede lograr mejoras
sociales y culturales aumentando la eficiencia micro y macroecondmica para

beneficiar a la sociedad” (Razeto, 2010, p. 47).

El principio es la introduccién de niveles de crecimiento y cualitativamente
superiores de solidaridad en las actividades, organizaciones e instituciones
econdmicas, encontrados desde el nivel de las empresas como en el de los
mercados y en las politicas publicas; lo cual provoca una mayor eficiencia micro y
macroecondmica, ademas de distintos beneficios sociales y culturales para toda la
sociedad (Razeto, 2010), para permitir la reproduccion de la vida y, por tanto, de la

sociedad humana (Coraggio, 2012).

En este sentido, la ESS no se presenta a favor o cdmo ayuda para el capitalismo,
sino como una alternativa, un nuevo modelo de economia, operando con una légica
diferente a la del mercado absolutista, puesto que sus pretensiones, consisten en
que dicha sociedad construida logre, a través de la produccion, satisfacer
necesidades y su solidaridad en tres sentidos: con los seres humanos, con la

naturaleza y con la cultura (Collin, 2009).

Cuando se hace referencia a que sea solidaria con los actores humanos, presenta
en su interior un valor intrinseco de que la finalidad sea reproducir nuevos empleos
u ocupaciones que permitan satisfacer la necesidad de trabajo, contrariamente a lo
que la modernidad realiza, provocando una destruccion de puestos de trabajo que

no son considerados productivos, ocasionando un mayor desempleo:

La solidaridad humana contempla la acumulacion y genera plusvalor, la finalidad de la
acumulacién se centra en la reproduccion de las bases para crear nuevos empleos, nuevas
ocupaciones, para satisfacer la necesidad de trabajo de quienes se incorporan al mercado
laboral, es decir, la solidaridad con generaciones futuras. [...] el aumento de la productividad
individual en la economia social y solidaria, en vez de desplazar a trabajadores tenderia a

disminuir las cargas individuales de trabajo, incrementando la posibilidad de los trabajadores
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de dedicar tiempo al ocio, al esparcimiento, la educacién o las actividades creativas (Collin,
2009, p. 24).

La solidaridad con la naturaleza tiene que ver con la conservacion, cuidado,
reproduccion y uso adecuado del ecosistema natural, en donde se garantice que las

generaciones futuras podran contar con dicho espacio:

La solidaridad con la naturaleza se opone a la actitud depredadora propia del capitalismo.
Aprovecha la naturaleza, preocupada por su reproduccion y por tanto su conservacién. Hace
uso de los recursos naturales siempre y cuando sean renovables y atiende a su renovacion.
Asimila en este sentido las experiencias del ecofeminismo, de la recuperacion de tecnologias
tradicionales y de agricultura organica (Collin, 2009, p. 25).

El tercer tipo de solidaridad: se enfoca en la cultura, donde se hace visible la
identidad de los sujetos y los saberes de las comunidades que son generados en
su interior, de modo que permite la resolucién de la reproduccion de la vida de sus

integrantes a través de sus practicas.

Es solidaria con la cultura, pues parte del patrimonio cultural, de las creaciones humanas
y fundamentalmente de la diversidad de gustos, estéticas e intereses para desarrollarlos,
respetarlos y ese respeto sirve para que se generen economias de escala humana,
mayoritariamente centradas en las experiencias identitarias. Parte de las necesidades y
posibilidades locales, en su inmensa variedad, incluye las soluciones desarrolladas por la
tradicion y la cultura, que implican el uso de materiales y tecnologias locales: La creacion de
comunidades locales autogobernables, centradas en negocios locales [...] que proveen
empleo a la gente local, quien paga impuestos locales, para mantener la infraestructura
publica y para la provision de servicios publicos y sociales. No por ello se oponen a la difusién
y al intercambio de saberes y productos siempre y cuando se trate de eso, de intercambio,
sin aniquilar la diferencia. Por ello la economia social y solidaria es solidaria con la cultura
(Collin, 2009, p. 25).

Por todo ello, la economia social y solidaria reconoce al trabajo como una de las
actividades esenciales que son realizadas por los seres humanos y se presenta
como una forma de vida, constituyendo una opcion personal, que es transformada
de forma social a través de la asociacion. La ESS se centra en las “formas de
produccion e intercambio que tienen como objetivo satisfacer las necesidades

humanas, construir resiliencia y expandir las capacidades humanas a través de
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relaciones sociales con base en diferentes maneras de cooperacién, asociacion y
solidaridad” (Chena, 2018, p. 209).

2.6.2. Economia popular

“La vision socioldgica tradicional encierra la economia de los sectores populares al
estudio antropoldgico de las diferentes estrategias de supervivencia, principalmente
porque el mundo de los sectores populares considera que se basan en la
reproduccion cuasi bioldgica de la poblacion, siempre en el limite de la existencia,
donde las estrategias se focalizan en llegar al otro dia. Por ende, la teoria
econdmica describe a este fendbmeno como economia informal, pobreza,
subempleo y exclusién social, describiéndola con dos rasgos caracteristicos. Por un
lado, definida por el atraso tecnoldgico, los bajos ingresos, la escasa productividad
laboral y, por el otro, por el registro informal de las actividades que la componen,
que incluye una forma de “refugio” ante la falta de dinamismo en la generacion de
empleo en el sector productivo formal o moderno” (Chena, 2018, p. 207). Ademas
de estar asociada a la economia social como perspectiva politica y teorica
(Maldovan, 2018).

Este tipo de economia ha proporcionado a los sectores mas pobres la capacidad de
sobrevivencia a través de multiples estrategias en el marco de otros paradigmas
alternativos, coexistiendo con las formas dominantes de la economia neoliberal. Su
utilidad consiste en la capacidad de superar la pobreza, al desarrollar las
capacidades y habilidades de las personas que forman parte de dicho sector
(Gonzales & Barkin, 2009). Por eso es que la economia popular dice ser la
economia de los trabajadores, ya que encuentran los medios para mejorar sus
condiciones de vida través del uso de su fuerza como sujetos productores (Coraggio
et al., 2016).

En la economia popular (EP), se ha planteado la existencia del “factor C” por
Razeto, en donde se representa la cooperacion en el trabajo, comunidad,

companerismo, coordinacién, que a su vez opera de forma cooperativa y cordial,
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proporciona diversos beneficios a los integrantes, ademas de un mejor rendimiento

y eficiencia a la unidad econdmica (Gonzales & Barkin, 2009).

La unidad basica de organizacion econdmica popular es la unidad doméstica, que
consiste en la familia o comunidad, desarrolla estrategias para garantizar la vida y
reproduccion de sus miembros; por eso, el trabajo se centra en ser la fuente directa
o indirecta de satisfactores. Se encarga de combinar la produccion para el
autoconsumo, con una participacion importante de oferta en los mercados y sobre
todo por la venta de fuerza de trabajo. Por lo tanto, los microemprendimientos
mercantiles populares son en su mayoria familiares y pequefios, organizados a
partir de las estrategias de las UD, que no buscan la acumulacion de riqueza o de
capital sin limites, sino son formas para lograr una mejor condicién de vida a través
de la produccion y venta autdonoma de bienes y servicios. Asi es como sus
estrategias de sobrevivencia los han encasillado en la parte invisible o informal de

la economia:

“El trabajo doméstico-comunitario, de produccion para el autoconsumo, abarca actividades
que son necesarias para la economia nacional como son: la produccion de alimentos
basicos, el trabajo de cuidado. Asi, pues, un enfoque econdémico no centrado en la
produccion de valores de mercado sino en la realizacién de necesidades, todo trabajo util
para resolverlas es econémico, y sus productos y servicios constituyen parte de la riqueza.
En un sistema econémico no dualista, cualquier transformaciéon profunda de la matriz
productiva del pais requiere también la contribucién y eventual transformacion de la EP, para

desarrollarla y no para erradicarla como forma atrasada” (Coraggio et al., 2016, p. 28).

La gran mayoria de las actividades que son realizadas al interior de la economia
popular son necesarias para la economia capitalista, o que les permite aprovechar
los excedentes de mano de obra de dicho sector para ofrecer menores salarios y
aumentar su productividad, separando al trabajador de los medios de produccion
(descampesinizacién, emigracion, desaparicion del artesanado, la pequefia mineria,
etc.). La caracteristica principal de la EP es asegurar la reproduccion fisica y cultural
de los trabajadores y su fuerza de trabajo demandada por el sector empresarial
privado y el sector publico. Tiene un importante peso demografico, ya que alli es en
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donde gran parte de la fuerza de trabajo se reproduce porque no ha existido una
economia y una sociedad sin un sector de economia popular, lo que resulta ser una
de las caracteristicas que comparten con las economias subdesarrolladas o
periféricas (Coraggio et al., 2016):
“El proceso de desarrollo capitalista ha expulsado a los sectores populares no integrados al
mercado laboral (o integrados precariamente) hacia las zonas de recursos rurales o urbanos
marginales, asignandoles condiciones deficientes de acceso a la tierra agricola, al suelo, la
vivienda y los servicios urbanos, asi como a la salud o la educacion. A la vez se los ha
incorporado a patrones de un consumo encarecido de bienes industrializados de primera
necesidad. Esto hace que sus estrategias deban incluir una variedad de alternativas
complementarias al trabajo asalariado: reivindicar la provisién de bienes publicos o de
subsidios de diverso tipo, monetarios o en especie; participar en la ocupacion de tierras o en
asentamientos urbanos considerados ilegales; ampliar el trabajo doméstico para el
autoconsumo y la produccion de bienes y servicios para la venta a cambio de un margen

neto de ingreso” (Coraggio et al., 2016, p. 28).

Los trabajos y emprendimientos que surgen de la EP, pueden ocupar entre el 30 y
el 70 por ciento de la poblaciéon econédmicamente activa. Su produccién puede ser
encontrada desde: artesanias y otras manufacturas simples o de servicios urbanos
y servicios turisticos comunitarios, siendo el comercio urbano al menudeo lo que
mas se aparenta y suele ser usado como caracterizacion del sector. Asi, pues,
“constituye un conjunto inorganico, altamente fragmentado y que presenta una
continua adaptacion a las oportunidades y rechazos de un mercado altamente

competitivo” (Coraggio et al., 2016).

En esa visidn de la buena economia, los trabajadores no son sujetos, sino actores-
objetos, son “recursos humanos”, “capital humano”, “capital social”, y toda la familia
de activos y “capitales de los pobres” (Cattani et al., 2009), por lo que el mejor medio
para salir del todo-mercado pasa por “producir lo que consumimos y consumir lo

que producimos” (Collin, 2016, p. 6).

Cuando organismos internacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMI) y
el Banco Mundial (BM), impusieron politicas encaminadas hacia el libre mercado, la

privatizacion de actividades productivas estatales, la desregulacion de las barreras

40



arancelarias y fronteras comerciales y la austeridad fiscal aumenté la desigualdad

social (Lopez et al., 2018).

Asi es como la busqueda de construccion de un sistema econdmico alternativo,

basado en principios, valores y acciones colectivas, se propone como:

“Una propuesta transicional de practicas econémicas de accion transformadora, conscientes
de la sociedad que quieren generar desde el interior de la economia mixta, actualmente
existente, en direccion a otra economia, otro sistema socioecondmico, organizado por el
principio de la reproduccion ampliada de la vida de todos los ciudadanos-trabajadores, en
donde lo relativo a la produccién, sea un trabajo para todos, donde cuenten con el acceso a
cooperacion, gestion colectiva de infraestructuras y tengan cuidado de la calidad de los
productos y la seleccion de las tecnologias utilizadas para que sean amigables con el medio
ambiente; los relativos a la distribucién y redistribucion, formen parte de la garantia y
desarrollo de la vida de todos, donde las necesidades sean cubiertas, y no exista la
explotacion del trabajo ajeno y los excedentes y apropiaciones sean repartidos; los relativos
a la circulacion, se establecen como la autosuficiencia de satisfaccién con los recursos
propios, las relaciones simétricas a través de la reciprocidad, y el privilegio de comercio justo
a través del intercambio; los relativos a la coordinacion y al consumo, muestran la necesidad
de que se rijan con base en las costumbres, formas democraticas, mercados regulados y
con base en un consumo responsable, en donde se encuentre el equilibrio con la naturaleza;

también se establecen principios transversales, los cuales determinaran libertades, la no

discriminacion y la valoracion del territorio” (Coraggio 2011, pp. 382,385-391).

La ausencia de relaciones salariales, por tanto, de registro formal ante las
instituciones fiscales y de seguridad social facilita que, desde la visidn moderna, las
practicas solidarias se descalifiquen siendo consideradas parte de la economia
informal. La critica emana de una vision cerrada (occidental y de la OIT) que solo
contempla como trabajo valido al empleo y las relaciones salariales que se producen
al interior del sistema capitalista (Collin H., 2016), dejando de lado que los fines
tienen de forma intrinseca como medio las horas de trabajo humano (Franz
Hinkelammert, 2017). “Al movilizar los sentimientos de lealtad, solidaridad y
amistad, se liberan energias que permiten que el colectivo se beneficie con el
trabajo gratuito de sus miembros. Asimismo, crea entre ellos un sentimiento de

endeudamiento mutuo positivo (todos tienen el sentimiento de ganas con la
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actividad de todos), (Caillé, 2009, p. 42)”, a través de colaboracion de la unidad
familiar o unidad doméstica, se permite la reproduccion del grupo familiar, ya que el
ingreso percibido por sus miembros, se convierte en parte del ingreso del equipo,
pero puede ocurrir el caso de que dicho ingreso monetario sea muy poco para cubrir

las necesidades del conjunto.

En consecuencia, se observa que la obtencion de un empleo que brinda un salario
no es la unica forma en que las unidades domésticas pueden acceder a medios de
vida. Asi es como las relaciones de produccion, distribucion y trabajo, se encuentran
sujetas a relaciones entre personas que van desde el parentesco hasta las
relaciones de con ciudadanos en una democracia participativa. Y es precisamente
visibilizando los espacios locales, donde el desarrollo local integral puede proveer
un escenario de visibilidad de los sujetos, intereses y posibles alianzas de formas
distintas a las impuestas por el capitalismo, formas de produccién que se rijan bajo
el principio de reproduccion ampliada. “En el paradigma tecnolégico actual, basado
en la informacion y el conocimiento alineados de la masa de trabajadores, pero
también en la super-explotacion del trabajo y la expoliacion de la naturaleza, la
confrontacién con el gran capital en la lucha por la reproduccion de la vida es
ineludible. ElI bien comun no puede ser sino el retroceso del huracan de la

centralizacion y globalizacion capitalista” (Cattani et al., 2009 p.141).

Desde nuestra perspectiva, las unidades econémicas populares [...] son las unidades
domésticas familiares o comunitarias —de las cuales los emprendimientos mercantiles son
una extensiéon— articulando practicas orientadas por el principio de mercado, pero
subordinadas al principio de administracion doméstica [...] que hibridan recursos y
combinan diversas formas de insercion econdémica en el sistema de division social del

trabajo, procurando la reproduccién ampliada de la vida de sus miembros (Coraggio, 2012,
p. 15).
2.6.3. Economia para la vida

La reproduccion ampliada para la vida pretende ser el cambio de optica a la

racionalidad medio-fin, no busca abolir la racionalidad de mercado, instrumental, la
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planificacion econdmica, la creacion de una sociedad perfecta. En cambio, traza un
camino posible de reconocimiento, que permita el sofiar sin caer en los
romanticismos o utopias, pretender lograr la sostenibilidad de la vida en el planeta
Tierra; ademas, implica reconocer que los seres humanos como seres naturales son
sujetos necesitados (Hinkelammert & Mora, 2009; Max-Neef, 1994); por tanto, se
basa en una relacién con la vida humana, donde se evita el derrumbe de los fines o
la muerte, por ello, “La reproduccion ampliada para la vida surge entonces como
necesario un criterio de racionalidad de la praxis humana. Sale de una economia
para la vida, como la ciencia que estudia la reproduccion (sustentabilidad) y el
desarrollo (emancipador) de la vida humana en sociedad a partir de la reproduccién
de las condiciones materiales de la vida (ser humano y naturaleza). Su campo de
accion es el estudio de los procesos econdmicos (produccion, distribuciéon vy
consumo) y de éstos con relacidon con las instituciones sociales y con el medio
ambiente natural, buscando armonizar las condiciones de posibilidad de la vida en
sociedad con el marco socio-institucional y el entorno natural del cual los seres

humanos también somos parte” (Hinkelammert & Mora, 2013b, p. 45,49).

La necesidad de contar con criterio diferente se debe a que los seres humanos
enfrentan épocas de importantes crisis, exclusiones, degradacién de la Tierra y
desigualdades, derivadas en parte de la negacién de la racionalidad reproductiva.
Marx fue el pionero en vislumbrar que centrando la satisfaccion de las necesidades
humanas se produce el metabolismo social, o circuito natural de la vida humana que
hace posible la reproduccién de la vida humana, transformando la naturaleza
mediante el trabajo, para producir los valores de uso necesarios para la
reproduccion y el desarrollo de la vida (Hinkelammert, 2014). EI capitulo dos, ha
servido para representar aquellas teorias que se han llevado a la practica en donde
se ha observado como las ciencias han logrado una abstraccion de la vida llevada
a cabo por el mercado y en su lugar ha construido una teoria de la accion racional,

cimentada en su racionalidad medio-fin (Hinkelammert, 2017).

Por consiguiente, el trabajo es el elemento central que permite a los seres humanos,

en su caracteristica de sujeto productor, satisfacer sus necesidades. La concepcién
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de trabajo, aceptada por Féliz & Neffa (2006), implica reconocer que los hombres
tienen determinadas relaciones de produccion, de las cuales no son libres de elegir,
principalmente porque su eleccion se encuentra fincada en el grado de desarrollo
de la estructura econdmica de la sociedad, la base real, sobre la que se levanta una
superestructura juridica y politica, y a la que corresponden formas de conciencia

sociales determinadas.

Asi, pues, el trabajo y el sujeto que desempefia dicha actividad se encuentran
sometidos a las relaciones de produccion de la estructura econdmica de la sociedad
a la que pertenecen. Por ello es necesario el reconocimiento de los seres humanos
como seres dependientes del otro, naturales, vivos y necesitados antes de
proclamar y aceptar las racionalidades que se originan al interior del pensamiento
econdmico: “Ya que la satisfaccion de los sujetos necesitados se origina al estar
integrado en la division social del trabajo y en el intercambio de la sociedad con la

naturaleza” (Hinkelammert, 2017, p. 31).

Los seres humanos, en su caracteristica de seres pensantes, poseen la capacidad
de imaginar, crear y transformar la naturaleza en instrumentos que les permitan
satisfacer ciertas necesidades, a través del trabajo, el cual se genera cuando los
sujetos ordenan sus impulsos (energias fisicas y mentales), con base en los
requerimientos necesarios para alcanzar un fin especifico, entendiendo que
“0nicamente puede ser trabajo “propiamente humano” aquel que produce medios
para la vida, que son transformados en productos que, dependiendo de los valores
de uso 8, permitiran la satisfaccion de ciertas necesidades generando asi medios
que permitan la subsistencia humana (Hinkelammert & Mora, 2001; Hinkelammert
& Mora, 2013b).

“El ser humano, en cuanto a sujeto corporal, natural, viviente, se enfrenta en primer

término a un ambito de necesidades, y nunca deja de tenerlas” (Hinkelammert &

6 “Es un producto material apto para satisfacer necesidades humanas, de cualquier tipo que estas
sean, y cuyo acceso o carencia decide sobre la vida o la muerte”’(Hinkelammert, 2014, p. 45).
Consiste en un medio para la vida. Debido a que son transformados por medio del trabajo humano,

de los objetos y medios suministrados por la naturaleza y el trabajo humano.
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Mora, 2013b, p. 34), lo cual se ha visto negado por una sociedad capitalista
neoliberal, que lo ha subordinado hasta convertirlo en un sujeto-objeto-utilitarista
dependiente de preferencias de bienes y servicios, negandole su libertad y su

relacion con la Naturaleza, por tanto también la posibilidad de la vida.

Es asi, como hemos llegado a una breve comprension del pensamiento econémico
lineal de la relacion medio-fin, ademas de poder vislumbrar un poco sobre el
discurso de las corrientes alternativas, las que ponen en el centro del debate la vida
y la muerte, entendiendo que no se puede dejar producir de forma infinita, y que se
debe de apostar por aquellas producciones que reproduzcan y garanticen la vida de
los sujetos, para lo cual la economia informal puede dar cuenta de ello, ya que en
el afan del discurso hegemoénico de ordenar al mundo, se quedaron fuera aquellos
sujetos cuyos oficios o trabajos no pudieron ser absorbidos por un sector
industrializado, pero no por ello han dejado de existir, al contrario, son fuente de

trabajo de la gran mayoria de los excluidos por dichos pensamientos.
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Capitulo 3. Desarrollo a Escala Humana

“La satisfaccion de las necesidades, hace posible la
vida; la satisfaccién de las preferencias, la hace
agradable. Pero, para poder ser agradable, antes

tiene que ser posible” (Hinkelammert, 1984, p. 240).
3.1. Preambulo

Como se mostré en el capitulo dos, las concepciones econdmicas que han
dominado el escenario latinoamericano no han logrado satisfacer las legitimas
carencias de las mayorias; ya que la circularidad de la racionalidad medio-fin
constituida por el mercado exige, a través de indicadores cuantitativos, calculos de
rentabilidad y eficiencia; por lo tanto, continuan difundiendo la escasez como su
discurso, en lugar de hacer referencia a las necesidades de los trabajadores
(Hinkelammert, 2017). Es por eso que existen “una serie de fuerzas enddégenas
innatas al sistema que condicionan en gran medida el comportamiento de los
actores econdmicos, con base en normas, expectativas, valores y reglas que
devienen incorporadas naturalmente a la dindamica del sistema” (Schuldt, 2012, p.
44).

En tal caso, en conformidad con (Hinkelammert, 2017), las teorias que se
presentaron en el capitulo dos, como caminos a seguir o los maximos alcanzables,
han negado al sujeto, ya que se habla de personas o actores regidos por
preferencias, gustos en donde no se mira al sujeto que afirma su vida sobre la
muerte, al sujeto vivo. Lo cual ha ocasionado que relaciones sociales se encuentren
en riesgo, ya que se encuentran en crisis; es asi donde la posibilidad de enfrentar
cualquier crisis se encuentra en riesgo y no se puede pensar en alternativas sin
antes ver al sujeto vivo, el cual es vida y se reafirma ante un contexto de vida y
muerte(2017).

Por consiguiente, una nueva concepciéon ha de orientarse hacia la adecuada

satisfaccion de las necesidades humanas. Primordialmente porque el pensamiento
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economico de acumulacion de capital y riquezas se ha convertido en un ideal
alcanzable por los paises y la sociedad (Leff, 2004), lo que se ha visto incrementado
en la concentracién del poder de los regimenes autoritarios de Ameérica Latina,
sustentados en teorias mecanicistas, acompanados de indicadores agregados y
homogeneizantes que han causado la exclusion de la vida politica de las masas
populares, privandolas de participacién social. Y es alli donde hace falta la
comprensién de las discusiones de valores y racionalidades que se han predicado,
tal como se mostro en el capitulo dos. Cuando la teoria econémica ortodoxa se ha
fincado en el predominio de la accién individual, en el modelo de racionalidad que
prioriza la obtencion de los mejores resultados cuantitativos o, dicho de otra manera,
en la productividad y el progreso, se ha asumido que si cada individuo actua asi, se
logra el equilibrio competitivo y eficiente (Elizalde, 2003; Rodriguez & Venegas,
2010).

Algunos de los problemas economicos del mundo actual han sido ocasionados por
el crecimiento del desempleo, endeudamiento externo del Tercer Mundo y la
hiperinflacion, provocando la formacion de patologias colectivas de la frustracion,
que no pueden ser resueltas por los sistemas (socioeconémico y politicos) que las
produjeron y que continuaran generandose si se prosigue aplicando en el corto y
largo plazo los enfoques ortodoxos antes mencionados, en los que el predominio de
la accién individual orientada al equilibrio competitivo y eficiente siga
reproduciéndose bajo la “racionalidad econémica”. No obstante, en el apartado
siguiente, se propone para reconocer una teoria alternativa al desarrollo para
mostrar la posibilidad de construccion de una nueva economia, donde el uso de la
palabra necesidad, represente a la humanidad y no a las preferencias satisfechas

en el mercado (Max-Neef, 1994).

Asi es como el Desarrollo a Escala Humana surge como una alternativa a las teorias
del desarrollo, de la cual se pretende hacer visible lo invisible. Aparece como el
resultado de un trabajo transdisciplinario de profesionales de disciplinas como
economia, sociologia, psiquiatria, filosofia, ciencia politica, geografia, antropologia,

periodismo, ingenieria y derecho, pretendiendo crear lineas de reflexion para la
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construccion de un nuevo paradigma del desarrollo, menos mecanicista y mas
humano, de un sistema conformado por tres subsistemas: el de las necesidades, el

de los satisfactores y el de los bienes (Elizalde, 2003; Max-Neef, 1994).

Ello implica repensar la economia como una ciencia de la reproduccion o
sustentabilidad de las condiciones materiales (biofisicas y socioinstitucionales) que
hacen posible la vida en sus dimensiones personal, social y espiritual; esto es, como
una economia orientada hacia la reproduccién de la vida o una Economia para la
vida, bajo el criterio de las necesidades humanas fundamentales (Hinkelammert y
Mora, 2013). Este cambio de reflexion, esta marcado por pensar en el largo plazo.
Por consiguiente, no pretende pagar los menores costos por las externalidades
generadas, sino realmente reconocer que sin un nuevo cambio de Optica, ninguna

alternativa sera viable.
3.2. Desarrollo a Escala Humana

El Desarrollo a Escala Humana (DEH) representa una nueva forma de
conceptualizar al desarrollo, para crear conciencia de que, en un mundo
heterogéneo, es necesario un Nuevo Orden Econdémico Local, el cual esté orientado
de abajo hacia arriba, que se remita a las personas y no a los bienes u objetos,
enfocado en la satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales, como
distintas formas de comprender la realidad, al mundo, a las personas y sus
procesos. Por consiguiente, “se presenta como una teoria de las necesidades
humanas para el desarrollo, lo que debe entenderse como una teoria para el
desarrollo” (Max-Neef, 1994, p. 38), con el propdsito de servir como un instrumento
de politica y de accion, siendo el motor de los procesos de desarrollo y evolucion

humana.

Esta propuesta pretende coadyuvar a transcender a la racionalidad dominante de
las teorias ortodoxas y de la economia de libre mercado, para apuntar hacia la
construccion de una filosofia y politica de desarrollo humanista. Asi es como el DEH
se dirige hacia la obtencion de los objetivos siguientes (Max-Neef et al., 1986, p.
30):
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1. Niveles crecientes de autodependencia: para una satisfaccion completa y
armoniosa del sistema total de necesidades humanas fundamentales.
Satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales.

Articulacién organica humano-naturaleza-tecnologia.
Comportamientos locales de lo personal con lo social (de abajo hacia
arriba).

5. De la planificacion con la autonomia y de la sociedad civil con el Estado.

Por lo que para alcanzar dichos objetivos hace la propuesta de una matriz que
permitiria esclarecer cuales son realmente las necesidades insatisfechas, sin decir
que a priori cuales son los satisfactores que carecen; por lo tanto, su metodologia

se muestra a continuacion:

3.3. Matriz de Desarrollo a Escala Humana

El DEH propone, como parte de su metodologia, un acercamiento de reflexion y
dialogo participativo de autodiagnostico, que puede ser de utilidad en contextos
locales, regionales y nacionales con fines de diagnéstico, planificacion y evaluacion.
Cabe destacar que, al ser aplicado en espacios locales, se generara un proceso
participativo que permitira visibilizar las carencias y potencialidades en los ambitos
economicos, politicos, sociales y culturales existentes, con base a la percepcion de
las necesidades insatisfechas de los participantes. Recordando que los
satisfactores son definidos con base en la cultura y son representados por las
formas de ser, tener, hacer y estar. Por consiguiente, cada persona o grupo,
realizara el llenado de la matriz, conforme a su cultura, tiempo, lugar, circunstancias

0 basados en sus limitaciones o aspiraciones.

El ejercicio participativo de autodiagnodstico consistira en la identificacion de los
satisfactores, mismos que deberan ser analizados de forma critica para determinar
cuales son sus atributos, caracteristicas, efectos positivos (singulares y sinérgicos),
efectos negativos (violadores, inhibidores o pseudosatisfactores); ello concedera

lograr una comprension sobre si dichos satisfactores son generados de forma
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externa o si es posible producirlos al interior de la comunidad, demostrando las
posibilidades de acceso a los bienes econdmicos o, dicho de otra manera, al capital,
tecnologia y artefactos que son necesarios para lograr una mayor autodependencia
y desarrollo. Aunque se debe remarcar que “la cantidad de factores de produccién

dependera, del pleno empleo de los sujetos productores” (Herrera, 2021, p. 11).

Aunque el proceso puede parecer simple, es una metodologia amplia y de gran
alcance, ya que permite reflejar los problemas mas importantes, ademas de mostrar

la realidad del grupo, comunidad o sociedad a la luz de esta propuesta.
3.4. Procedimiento

Pese a que las necesidades se han intentado clasificar de forma ordenada, es
importante establecer que no existen linealidades jerarquicas, porque “la légica de
la linealidad, establecera prioridades a partir de las carencias y potencias
observadas” (Max-Neef, 1994, p. 80), y es precisamente dicha légica lineal la que
se pretende trascender, aunado a que esta propuesta es ilustrativa, mas no un
procedimiento estandar. Al ser un proceso de dialogo participativo, genera
conciencia para identificar qué satisfactores son necesarios para compensar las

necesidades fundamentales del grupo en donde sea aplicada la matriz.

Puede verse como una tabla de diez filas y cinco columnas. La primera columna
esta integrada por las nueve necesidades de tipo axiologicas; las columnas dos,
tres, cuatro y cinco se componen por las necesidades segun la categoria existencial,
encontrando el ser, tener, hacer y estar. “La columna -ser-, servira para registrar los
atributos personales o colectivos expresados en forma de sustantivos. La columna
-tener-, registrara las instituciones, normas, mecanismos, herramientas, leyes, etc.,
que son expresados en una o mas de una palabra. La columna -hacer- registrara
las acciones personales o colectivas que pueden ser expresadas en forma de
verbos, y la ultima columna -estar-, registrara espacios y ambientes” (Max-Neef,
1994, p. 59). A continuacion, se muestra un ejemplo de la matriz para visualizar los

campos que deberan ser llenados (ilustracion 4).
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Registra atributas Reqgistra instituciones,
g ' inormas, mecanismos,i Registra acciones X .
personales, colectivos : Reqgistra Espacios y
dos hor herramientas, perfsonales 1} s
eX:LesT:ntivos expresados enuna o colectivas. Verbos
mas palabras
OR
DAD
-Ser- -Tener - -Hacer - -Estar-
| : 1 :Subsistencia 1/36 2136 3136 4138
| : 2 ‘Proteccion 5136 6/36 7136 836
| : 3 ‘Afecto 9/36 10/36 11/36 12136
| : 4 ‘Entendimiento 13/36 14/36 15/36 16/36
| : & Participacion 17/36 18/36 19/36 20036
| : 6 :Ocio 21/36 2236 23136 24136
| : 7 :Creacion 25136 26136 27136 28/36
Il 8 ildentidad 29/36 30/36 31136 32/36
IIl: 9 :|ibertad 33/36 34/36 35136 36/36
IV: (*)i Trascendencia

I Presentes desde los origenes del "Homo-habilis" y desde el "Homo-Sapiens”
I Estadio evolutivo posterior

Il Mas tarde

v Posible necesidad de un futuro. (AlGn no es universal)

llustracion 4 Max-Neef (1994). Matriz de Necesidades Desarrollo a Escala Humana

Para el llenado de la matriz, podria decirse que se realiza en siete etapas.
Primeramente, se debera contar con al menos cincuenta participantes, ello a fin de
que ciertas experiencias han determinado que grupos de diez personas son

recomendables para alcanzar dichos objetivos.

La primera etapa consiste en dividir al grupo en cinco subgrupos de diez personas,
en donde cada grupo contara con treinta y seis hojas de papel autoadhesivo,
numeradas del 1 al 36, en las que se escribiran los satisfactores que afectan e
impiden en su sociedad la satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales

(elementos destructivos).

La segunda etapa correspondera al llenado de forma negativa de las cuatro
columnas: ser, tener, hacer y estar, para lo cual se les dara a los participantes dos
horas para completar las categorias existenciales, con la finalidad de obtener cinco
matrices negativas. Es importante que se ofrezca un descanso largo a los

contribuyentes de las matrices, después de haber completado el llenado de las dos
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primeras columnas, ya que es un ejercicio muy intenso, cuando se hace de forma

correcta.

La tercera etapa consiste en unificar las cinco matrices en una, eliminando las
repeticiones y sindbnimos, lo cual sera realizado por un grupo de voluntarios del

mismo conjunto.

La cuarta etapa sera al dia siguiente de haber elaborado las matrices. Ahora, los
participantes se dividiran con base en las nueve necesidades axioldgicas. Por lo
tanto, cada grupo tendra de forma recortada los apartados completados de los
satisfactores negativos del ser, tener, hacer y estar. Una vez teniendo dicha tira, se
pedira a los participantes que discutan sobre el factor destructor de mayor peso. Por
lo que esta etapa contara con el tiempo que consideren los participantes apropiado

para llevar a cabo dicha discusién.

La quinta etapa sera aquella en donde se entreguen los resultados de la discusion
previa. Por lo tanto, se espera que cada grupo haya seleccionado entre cuatro y
ocho satisfactores negativos, mismos que seran escritos en una matriz en blanco,
la cual sera una totalidad de partes de resultados, discutidos y analizados, que en
su conjunto representan los elementos mas negativos que afectan a la comunidad
en donde fue aplicada. Por ello, representara los problemas y desafios mas

importantes de la comunidad para buscar su autodependencia.

La sexta etapa correspondera a la elaboracidén de una experiencia extra. Para poder
llevarla a cabo, es necesario entablar una relacion con los participantes, ya que esta
podra realizarse después un largo periodo de tiempo. Consiste en seguir el mismo
proceso descrito con anterioridad de la matriz negativa, para asi elaborar una matriz
utépica’ de la sociedad en la que las personas se sentirian realmente satisfechos.

La matriz negativa que fue realizada previamente no debera de mostrarse, ya que

7 Etimologia de lo utopico: un mundo que esta mas alla del nuestro” (Ruiz, 1999, p. 102).
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se podria correr el riesgo de que los participantes busquen antonimos de los

satisfactores negativos antes descritos.

La ultima etapa consistiria en hacer una confrontacion a los participantes con las
dos matrices, la negativa y la correspondiente a su utopia, con el objetivo de
encontrar los mayores puntos de relacion entre ambas. Nuevamente se organizaran
en grupos pequenos a los participantes, esta vez con una mecanica de juego, en la
que el equipo ganador sera aquel que encuentre mas satisfactores sinérgicos. Este
ejercicio permite conocer las caracteristicas de satisfactor, si son generados de
forma enddgena o provienen del exterior, al igual que si son lineales, singulares o

sinérgicos (Max-Neef, 1994).

Solo a través de las acciones, aspiraciones y conciencia creativa y critica de los
propios actores sociales, podran sumir su rol protagonico de sujetos. Lo cual
permitira lograr una “idea acabada de los problemas centrales que impiden la
actualizacion de las necesidades humanas fundamentales en la sociedad,

comunidad o institucion que se estudia” (Max-Neef, 1994, p. 68).

El resultado de la matriz revelara la capacidad potencial de autodependencia que
podra lograrse en el espacio implementado, permitiendo evaluar los efectos
positivos singulares o sinérgicos y los efectos negativos, violadores, inhibidores o
pseudosatisfactores, permitiendo constatar las posibilidades de acceso a los bienes

econdmicos necesarios para su satisfaccion.

3.5. Necesidades, satisfactores y preferencias

Las necesidades, satisfactores y preferencias, forman parte del eje central de la
metodologia propuesta, principalmente porque la sociedad moderna se presenta
como una sociedad de consumo, donde se han generado profundos cambios
culturales, convirtiendo a los seres humanos en dependientes de bienes y servicios
como una necesidad, quedando subordinados a la economia y la tecnologia para

su desarrollo (Elizalde et al., 2006), principalmente porque son las necesidades
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humanas las que generan las demandas de consumo (Alier & Jusmet, 2013). En la
economia moderna no se hace referencia a las necesidades, sino a las preferencias
de un consumidor racional. Por consiguiente, se crea una reduccion de los
proyectos de vida de las personas. De acuerdo a Hinkelammert se debe a que: “el
producto obtenido del proceso de produccion humano, solamente es concebible
como un producto social de un conjunto de hombres producidos por la division social
del trabajo. [...] por consiguiente, la integracion de cada uno en la divisidén social del
trabajo y la distribucion de los ingresos, determina el grado de satisfaccion de las
necesidades de cada unoy, por tanto, su posibilidad de llevar a cabo algun proyecto
de vida” (1984, p. 241).

Aunado a ello, el capitalismo se ha encargado de fomentar una produccion para las
satisfacciones fisicas Ramos (2004), ademas de encontrar la posibilidad de la
explotacion y dominacion, sobre el acceso a los medios materiales de vida, el
acceso a la division social del trabajo y a la distribucién de los ingresos. De manera
que “solo si hay necesidades, y no simples preferencias, pueden darse la
explotacion y dominacion [...] entendiendo que la dominacion, a través de la
explotacion quita la posibilidad de vivir [...]. Porque, donde hay necesidades esta en
juego una relacion de vida o muerte al decidir sobre la division social del trabajo y

la distribucion de ingresos” (Hinkelammert, 1984, p. 242).

Es necesario considerar que, aunque “las necesidades humanas son de bienes y
servicios, también son de afectos y relaciones [...] no solo es necesario el alimento
y la vestimenta, sino también la educacion y el afecto” (Ledn, 2003, p. 14). Ademas,
las necesidades son ininterrumpidas porque estan constantemente satisfaciéndose
y generando vacios que necesitan volver a llenarse (Razeto, 2009). Ello implica
reconocer que el ser humano necesita mas que solo cosas transformadas en bienes
y servicios, sino la posibilidad de vivir, solventando las necesidades en la
individualidad y particularidad de cada ser humano, considerando también a la
naturaleza (Alier & Jusmet, 2013), por lo que para su satisfaccion, necesita estar

integrado en la division social del trabajo. Es alli donde el tema de la informalidad
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toma vital importancia, ya que este sector productivo permite realizar actividades

productivas que tengan como fin la satisfaccidén de las necesidades humanas.

Por tanto, el tema de necesidades es muy amplio. Los primeros indicios teoricos
pueden ser encontrados en Marx al ser entendidas como: “las creaciones humanas
derivadas de la evolucion de la sociedad en la historia, aunque también han sido
explicadas desde diferentes perspectivas como: la psicologica, identificandolas con
los instintos (Freud y psicoanalistas), con la motivacién (Murray), o con objetivos y
estrategias para evitar dafos graves” (M. Gonzalez, 2011, p. 107). Destacando que
la teoria mas conocida en torno a las necesidades, es la Teoria de Abraham
Maslow. “Se han propuesto también como criterios de justicia y legitimidad de los
sistemas politicos y como fundamento de ciertos derechos de contenido social y
econdmico” (Elizalde, 2003; Gonzalez, 2011, p. 107; Schuldt, 2012).

Analizar las necesidades de las personas resulta ser un tema complejo, ya que
puede ser abordado desde diferentes perspectivas tedricas, filoséficas,
disciplinarias. Partiendo de la perspectiva socioecondémica, el analisis de las
necesidades no ha sido una preocupacion central, sino una externalidad del
sistema; el analizar la forma en que cada sociedad resuelve su sustento de vida,
permite visibilizar aquella parte del proceso que forma parte del contexto, pero que

muy pocas veces es nhombrado (Ledn, 2003).

Desde el plano de las teorias econdmicas, se ha pensado que las necesidades son
infinitas, ilimitadas y crecientes (Elizalde, 2003), lo que ha generado que siempre
existan diferentes y nuevas necesidades que ocasionan un sistema en permanente
crecimiento (Elizalde et al., 2006). “Tan es asi que los procesos de satisfaccion de
las necesidades estan continuamente abiertos, connotados de un subjetivismo que
viene marcado por la permanente emergencia de valores culturales en cada
contexto y estadio de la evolucion social, de tal forma que, la satisfaccion de una
necesidad se viene a considerar como un punto de partida para acometer nuevas

necesidades” (Paya, 2010, p. 1).
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Cuando la perspectiva es diferente y se considera que “las necesidades humanas
fundamentales son finitas, pocas y clasificables, siendo las mismas en todas las
culturas y en todos los periodos historicos. Lo que cambia, a través del tiempo y de
las culturas, son los medios utilizados para la satisfaccion de las necesidades” (Max-
Neef, 1994, p. 42). Pueden desagregarse con base en dos criterios posibles: segun
categorias existenciales y segun categorias axiolégicas. Al igual que por niveles de
intensidad, los cuales se dan en tres contextos: a) en relacion con uno mismo; b)
con el grupo social y ¢) con el medio ambiente. No existe correspondencia biunivoca
entre necesidades y satisfactores. Cuando una necesidad no es satisfecha, revela
pobreza humana; la que a su vez genera patologias. Por lo que es necesario
distinguir un tipo de necesidades distintas y un sistema diverso, para poder
considerarlas con base en su riqueza cualitativa (Heller & Yvars, 1986).
Primeramente, porque “la satisfaccién de la necesidad constituye la conditio sine
qua non para cualquier mercancia y no existe ningun valor (valor de cambio) sin
valor de uso (satisfaccidon de necesidades), pero pueden existir valores de uso

(bienes) sin valor (valor de cambio)” (Heller & Yvars, 1986, p. 21.).

Las necesidades se caracterizan por dos condiciones existenciales, como carencia
y potencialidades, entendiendo la carencia como “falta o privacién de algo”,
pudiendo ser de mercancias, bienes o relaciones de intercambio (Maldovan, 2018).
Aunque se dice que la necesidad es, individual, subjetiva y se expresa unido al
deseo de cada individuo (Arancibia, 2020; Schuldt, 2012).

La concepcién de necesidad planteada en este apartado, es diferente a la de
preferencia, disefiada por los tedricos neoliberales, que favorece principalmente a
la sociedad burguesa de las sociedades socialistas. Ello, implica redelinear el
concepto de economia, hacia una ciencia “que busca organizar la produccion de los
medios de vida para satisfacer las necesidades de todos” (Vergara, 2015), donde
ademas de la satisfaccion de las necesidades, sea posible la reproduccién de las
condiciones fisico-biolégicas y socioculturales de los seres humanos dentro de un

circuito natural de la vida o de la reproduccién ampliada de la vida (Herrera, 2021).
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3.5.1. Necesidades

Las necesidades pueden ser clasificadas con base en su importancia o naturaleza,
segun quien las exprese y requiera su satisfaccion, el caracter econémico o social
de los medios que son utilizados para satisfacerlas. En este trabajo no se pretende
hacer un detalle extenso sobre todas ellas, sino esbozar de forma breve en qué
consisten, ya que los seres humanos, al ser seres corporales, somos sujetos
necesitados desde nuestra creacion. Y es dicho reconocimiento el que ayuda a

sobrepasar el lenguaje del mercado y de su racionalidad (Hinkelammert, 2017).

Las necesidades, de acuerdo a su importancia, pueden ser consideradas como
primarias o secundarias. Las primarias consisten en las necesidades fundamentales
para vivir como: comer, dormir, alimentacion, respirar, abrigo entre otras. Las
secundarias, varian de una sociedad a otra y también dependen del tiempo u época,
por lo tanto, su satisfaccion aumenta el bienestar del individuo, como puede ser por
el uso de: celulares, turismo, internet, etc. Como segundo punto a detallar, se
encuentran las necesidades del individuo y de la sociedad y, por ultimo, se localizan
clasificadas con base a su caracter econémico o social; al ser econémicas, en donde
se requiere de medios materiales o recursos escasos para su satisfaccion y las no
econdmicas, para las que no es necesario ninguna actividad econémica (Arancibia,
2020, pp. 44-48).

Jerarquizacion de las necesidades

Una forma de jerarquizar las necesidades puede ser la propuesta de Abraham
Maslow, donde son numeradas con origen en una piramide que esta compuesta por
cinco escalones en busqueda de la autorrealizacion. Las necesidades basicas, o de
primer orden, son las fisiolégicas o las carencias del cuerpo como: alimento, sexo,
dormir, sed. Las de segundo orden, son las necesidades de seguridad, como:
proteccion, estabilidad, ausencia de miedo, ansiedad y caos. Las de tercer orden
estan integradas por: las necesidades de amor y pertenencia, las que suponen dar
y recibir afecto. En el cuarto nivel se encuentran las necesidades de estima,

asociadas al deseo de reconocimiento y autorrespeto, independencia vy libertad. El
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quinto nivel corresponde a la autorrealizacién, donde se espera que la persona
potencialice su vida para lograr una individualidad plena (Elizalde et al., 2006;
Maslow, 1991).

moralidad,
creatividad,
espontaneidad,

falta de prejuicios,
aceptacion de hechos,
resolucion de problemas

Autorrealizacion

autorreconocimiento,
confianza, respeto, éxito

/ amistad, afecto, intimidad sexual \
/ seguridad fisica, de empleo, de recursos,

moral, familiar, de salud, de propiedad privada

Darannarimiantna
neconocimiento

Seguridad

Fisiologfa /W i s aNaientacion, descaieg, st BEEECHNN

llustracion 5 Piramide de Maslow. Tomado de: (Arancibia, 2020, p. 49).

El enfoque presentado por Maslow establece que cuando el ser humano resuelva
todas sus necesidades desde el primer escalon de la piramide hasta llegar al ultimo
nivel, alcanzaria un estado de felicidad que implicaria la autorrealizacion, siendo

este el maximo estado alcanzable.

Por otra parte, las necesidades en el Desarrollo a Escala Humana proponen que
sean desagregadas conforme dos categorias: de tipo existencial y axioldgico,
permitiendo articular “las necesidades de Ser, Tener, Hacer y Estar y las de
Subsistencia, Proteccion, Afecto, Entendimiento, Participacién, Ocio, Creacion,
Identidad y Libertad, pudiendo ser combinadas por medio de una matriz” (Max-Neef,
1994, p. 41). Asi es como la clasificacién de las necesidades de Max-Neef, permite
dejar de considerar la alimentacion y el abrigo como necesidad y verlas como los
satisfactores o los valores de uso de la necesidad de subsistencia, facilitando la
comprensiéon de la forma en que estos valores de uso se transforman en

componentes del proceso de consumo, mismos que son productos de un proceso
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de trabajo, que en ocasiones puede ser visible o invisible las relaciones humanas
que intervienen en él, entendiendo que “los valores de uso son fines de procesos
de trabajo, que se realizan frente a necesidades especificas” (Hinkelammert, 2017,
p. 364).

Pero eso no es todo, las necesidades, segun Max-Neef, tienen dos condiciones
existenciales: carencias y potencialidades. Aunque la carencia consiste en la
ausencia de algo, la potencialidad es el resultado de la forma en que las
necesidades comprometen, motivan y movilizan a las personas para lograr su
satisfaccion, pudiendo convertirse también en recurso (Max-Neef, 1994; Schuldt,
2012).

3.5.2. Satisfactores

Los satisfactores pueden entenderse como fines (Boltvinik et al., 2003), son
definidos con base en la cultura, por lo que no deben entenderse como los bienes
economicos disponibles, sino aquello que es representado por las formas de ser,
tener, hacer y estar. Sirven para cubrir las necesidades y casi podria afirmarse que
son infinitos, cambiantes y relativos (porque estan determinados por la época,
cultura y sociedad) y no tienen por qué favorecer positivamente al bienestar, a la
felicidad o a la mejora de la calidad de vida ya que: “constituyen la interfaz entre lo
que es la exterioridad y la interioridad, entre los bienes y las necesidades
fundamentales” (Elizalde, 2003, p. 61; Schuldt, 2012). Ademas, pueden incluir:
“formas de organizacion, estructuras politicas, condiciones subjetivas, valores y
normas, espacios, contextos, comportamientos y actitudes; todas en constante
consolidacion y cambio” (Max-Neef, 1994, p. 50), destacando que la satisfaccion de
las necesidades se ha visto debilitada por la importaciéon de modelos y pautas de
consumo de los paises industrializados, generando un mayor endeudamiento,
insatisfaccion y dependencia; en otras palabras, se ha generado un circulo vicioso

de sometimiento econdmico, politico, tecnoldgico, financiero y cultural.

Asi, pues, pueden distinguirse cinco tipos de satisfactores, de los cuales los

primeros cuatro han sido impulsados de arriba hacia abajo al ser inducidos o
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institucionalizados. La ultima categoria es impulsada de abajo hacia arriba por las
comunidades, siendo estos (Max-Neef et al., 1986, p. 57):

1. Violadores o destructores

2. Pseudosatisfactores

3. Satisfactores inhibidores

4. Satisfactores singulares

5. Satisfactores sinérgicos.

Los violadores o destructores son aquellos que, al intentar cubrir una necesidad,
terminan aniquilando la posibilidad de la satisfacer otras necesidades. Ejemplo: el
armamentismo pretende proteger a los ciudadanos de un pais, pero el resultado de
su aplicacion es la imposibilidad de satisfacer la necesidad de subsistencia, afecto,

participacion y libertad de algunos individuos (Max-Neef, 1994; Schuldt, 2012).

Los pseudosatisfactores provocan estimulos negativos o crean falsas ideas sobre
la necesidad; un ejemplo de ello pueden ser las modas, estereotipos y simbolos de
status. A fin de cuentas, todos ellos aparentan satisfacer la identidad, pero la
realidad es que crean un circulo vicioso de la pérdida de la identidad (Max-Neef,
1994; Schuldt, 2012).

Los satisfactores inhibidores pueden considerarse como el exceso de satisfaccion,
ocasionando serias dificultades para satisfacer otras necesidades. Por ejemplo: las
aulas autoritarias y familias sobreprotectores; la primera pretende satisfacer la
necesidad de entendimiento, pero limitaria casi al extremo, hasta inhibir la
participacion, creacion, identidad y libertad. La segunda, aunque prometeria
satisfacer la proteccion, inhibiria el afecto, entendimiento, participacion, ocio,
identidad y libertad (Max-Neef, 1994; Schuldt, 2012).

Los satisfactores singulares son aquellos que buscan la satisfacciéon de una sola
necesidad y pueden ser encontrados en los planes y programas de desarrollo,
cooperacion y asistencia, impulsados de arriba hacia abajo (Max-Neef, 1994,
Schuldt, 2012).
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Los satisfactores sinérgicos contribuyen a la satisfaccidon simultanea de otras
necesidades; tal es el caso de la madre que le da pecho a su hijo o los juegos
didacticos, que, aunque pretenden satisfacer el ocio, influyen de forma paralela en
la satisfaccion de dos o mas necesidades, como el entendimiento y la creacion
(Max-Neef, 1994; Schuldt, 2012).

Empero, cabe recordar que los satisfactores, conforme a la concepcién de la teoria
neoliberal, son la eleccibn de forma racional para satisfacer una necesidad
(Arancibia, 2020). Por otra parte “los satisfactores —que no deben confundirse con
las necesidades— son los grandes rubros de gasto, pero también lo son las
instituciones y las organizaciones que pueden contribuir a la realizacion de las
necesidades humanas. La alimentacién o la educacion son satisfactores, como
también lo es la estructura familiar (de la necesidad de proteccion) o un orden
publico (de la necesidad de participacion); pero que, a diferencia de las
necesidades, si estan determinados sociocultural y politicamente, por lo que —a
diferencia de las necesidades— no son universales. Un ejemplo muy sencillo
permite clarificar los conceptos. Un libro es un bien o mercancia; el que se convierte
en satisfactor de la literatura o de la educacion, y esta cubre la necesidad axiolégica
del entendimiento” (Schuldt, 2012, p. 49).

Asi es como un satisfactor de cualquier tipo representa un ingrediente del proceso
de consumir un valor de uso, porque son estos valores los que ya han transformado
a la naturaleza por medio del trabajo humano, hasta convertirse en algo que puede
ser consumido; por consiguiente, los satisfactores crean una sinergia que provoca
que se puedan satisfacer de forma simultanea distintas necesidades o, por el
contrario, para satisfacer una sola necesidad, pueden ser necesarios mas de un

satisfactor para poder satisfacerla (Max-Neef, 1994).
3.5.3. Preferencias

Desde la teoria neoclasica o la economia ortodoxa, y a lo largo del capitulo dos, se
ha hablado de que la forma en que los individuos asignan un orden de preferencias

es conforme a la racionalidad instrumental a distintos bienes alternativos; por lo
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tanto, su eleccion se basa en la mejor mezcla seleccionada para su consumo, en
otra palabras, consiste en la eleccion que les da mayor satisfaccion, teniendo en

cuenta que algunos recursos son escasos (Arancibia, 2020).

Se ha destacado que los neoliberales, y en la teoria neoclasica, elimina el concepto
de necesidades humanas para sustituirse por el de preferencias subjetivas,
afectando que la economia deje de ser la ciencia que busca organizar la produccién
de los medios de vida para satisfacer las necesidades de todos, y se convierta en
la ciencia del estudio de los mercados, de la minimizacion de costos, maximizacion
de ganancias y del generador de transferencias de costos a los pobres
(externalidades). (Alier & Jusmet, 2013.) Poseyendo individuos calculadores de
costos y beneficios, que eligen en base al principio de maximizacién (Vergara,
2015), donde existe un equilibrio, “cuando todos los consumidores pueden gastar
sus ingresos segun sus preferencias; cuando las empresas venden todos sus y eso
les permite cubrir al menos sus costos, y cuando todos los factores ofrecidos en el
mercado son justamente utilizados en la produccion de estos productos,
seleccionando la tecnologia adecuadamente: Teniendo esta informacién se da un
sistema de ecuaciones lineales, cuya solucion permite calcular los precios relativos
de todos los productos y factores. Ese es el pensamiento central de la tesis

neoclasica” (Hinkelammert, 1984, p. 67).

Asi es como las preferencias forman la eleccion racional de maximizar con base en
recursos escasos, siendo competencia de cada persona lograr la satisfaccion. Dicha
eleccion no amenaza el supuesto de racionalidad de mercado, al fin y al cabo, la
teoria neoclasica ha logrado reducir al hombre en un actor que se enfrenta a fines,
que no es libre de elegir, ya que en el fondo su libertad se encuentra condicionada
en la libre eleccién de satisfacer sus necesidades con base en sus preferencias, lo
cual no es posible al cien por ciento, pues dicha libertad se ve limitada en el discurso
de la satisfaccion de las preferencias de la teoria neoclasica, negando la
retroalimentacion de la eleccién de fines por un proyecto de vida vy, al fin y al cabo,
se niega toda legitimidad de cualquier proyecto de vida. Entendiendo que “la

satisfaccion de las necesidades hace posible la vida; la satisfaccion de las
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preferencias la hace agradable. Pero, para poder ser agradable, antes tiene que ser
posible” (Hinkelammert, 1984, p. 241).

3.5.4. Los bienes

Son considerados como los artefactos® materiales de la cultura, por lo tanto, pueden
ser objetos o cosas que elevan la capacidad de los satisfactores para dar cuenta de
la necesidad, encontrandose como los objetos producidos por los seres humanos
(Elizalde, 2003) dentro de una civilizacion industrial. En otras palabras, son los
medios a través de los cuales los seres humanos encuentran la forma de desarrollar

los satisfactores que les permitiran vivir (Max-Neef, 1994).

Los bienes pueden ser vistos desde dos posiciones diferentes: la primera seria a
través del enfoque de las necesidades fundamentales, entendiéndolos como: “los
medios por los que el sujeto potencia los satisfactores para vivir sus necesidades”
(Arancibia, 2020, p. 72); la segunda seria a través de la sociedad de mercado, con
su racionalidad industrial, donde se convierten en fines en si mismos (Arancibia,
2020). Cabe mencionar que los bienes econdmicos son aquellos que “se diversifican
de acuerdo a las culturas; y dentro de éstas, se diversifican con base a los diversos

estratos sociales” (Max-Neef, 1994, p. 54).

El acceso a los bienes y satisfactores varian segun las logicas de integracion del
modo de organizacion del trabajo, reciprocidad, redistribucion, intercambio,
administracién doméstica, modo de consumo y modo de coordinacién. “Estas
variaciones en el modo de organizacion social de las relaciones humanas en el
acceso a bienes y servicios influyen sobre las formas en que sean resultadas por

medio de los satisfactores las necesidades” (Arancibia, 2020, p. 73).

8 Los artefactos a los que se hacen referencia conforme a Max-Neef (1994), consisten en los recursos

materiales como capital, tecnologias y artefactos.
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3.6. Lineamientos del Desarrollo a Escala Humana

“Ello implica, por cierto, asumir como principio algo que pareciera olvidarse con
demasiada frecuencia: que la economia esta para servir a las personas, y no las

personas para servir a la economia” (Max-Neef, 1994, p. 46).

Destacando que el Desarrollo a Escala Humana contiene cinco elementos basicos
para considerarse:
o Primero: el desarrollo hace referencia a las personas y no a los
objetos 0 a los medios.
° Segundo: el desarrollo es para las personas, no para las cosas.
o Tercero: crecimiento no es lo mismo que desarrollo y el desarrollo no
necesariamente requiere de crecimiento.
o Cuarto: no hay economia que sea posible en la ausencia de servicios
de ecosistema (naturaleza).
o Quinto: la economia es un subsistema de un sistema mayor y finito:
la biosfera. Por ende, el crecimiento permanente es imposible. Y el valor
esencial para sostener una nueva economia deberia ser que ningun interés
economico, bajo ninguna circunstancia, pueda estar por encima de la
reverencia de la vida. (Schuldt, 2012, p. 85)

Es asi como el Desarrollo a Escala Humana permite la articulacion de una teoria
que pone en el centro la satisfaccion de las necesidades humanas permitiendo el
desarrollo de todas las personas; representa una nueva forma de conceptualizar al
desarrollo para crear conciencia de que, en un mundo heterogéneo, es necesario
un Nuevo Orden Economico Local, el cual esté orientado de abajo hacia arriba,
enfocado en la satisfaccion de las necesidades humanas, como distintas formas de

interpretar la realidad, de ver al mundo, a las personas y sus procesos. Por
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consiguiente: “se presenta como una teoria de las necesidades humanas para el
desarrollo, lo que debe entenderse como una teoria para el desarrollo” (Max-Neef,
1994, p. 38), con el propdsito de servir como un instrumento de politica y de accién,
apuntando hacia la obtencion de los objetivos siguientes:

e Niveles crecientes de autodependencia: para una satisfaccion mas
completa y armoniosa del sistema total de necesidades humanas
fundamentales.

e Satisfaccidon de las necesidades humanas fundamentales.

¢ Articulaciones organicas humano-naturaleza-tecnologia.

e Comportamientos locales de lo personal con lo social (de abajo hacia
arriba).

e De la planificacion con la autonomia y de la sociedad civil con el Estado.

Se presenta como un cambio de paradigma de una democracia social, ya que busca
rescatar la dimensién molecular de lo social. Solamente asi tendria sentido en
‘pensar en vias posibles de un orden politico sustentado en una cultura
democratica” (Max-Neef, 1994, p. 33), permitiendo modificar sustancialmente los
conceptos y enfoques de desarrollo. Donde el indicador de crecimiento sea
cualitativo y referido a la calidad de vida y no el homogeneizante cuantitativo del
crecimiento econdémico del desarrollo representado por el Producto Interno Bruto
(PIB).

3.7. La finalidad del Desarrollo a Escala Humana

La finalidad consiste en encontrar formas de organizacion econémica en que los
bienes potencialicen satisfactores para vivir las necesidades de manera sana,
coherente y plena, reivindicando lo subjetivo mas alla de las puras preferencias con
respecto a objetos y artefactos, lo cual torna improductivo cualquier enfoque
mecanicista de las teorias econdmicas. Pretende rescatar la armeria de la
creatividad social, de solidaridad y de iniciativas adecuadas que el mundo invisible
ha creado para sobrevivir en un medio excluyente, para fabricar un futuro posible,

el cual podria darse a través de tres posibles versiones:
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1. La extincion total o parcial de la especie humana.

2. La posibilidad de la barbarizacion del mundo, a través de regimenes
represivos que cooperan con las élites ricas que impondran condiciones
de vida cada vez peores a los pobres.

3. Por medio de una gran transicion, de la racionalidad dominante
(econdmica), a una basada en los principios de solidaridad y el compartir.
Donde se pueda afirmar con valentia “Soy, y porque soy, me volvi parte
de...” (Max-Neef, 1994, p. 148).

Al encontrar que el compromiso del Desarrollo a Escala Humana se establece en la
satisfaccion de las necesidades humanas, no solo de las generaciones hoy
presentes, sino que también mira hacia el futuro, permitiendo impulsar un desarrollo
mas humanista, que pueda garantizar la sustentabilidad de los recursos naturales
para el futuro, ademas de un desarrollo para todas las personas a través de impulsar
iniciativas de adentro hacia afuera, desde lo local, buscando siempre promover la
autodependencia desde los diferentes ambitos, la cual pueda irradiarse hacia todos
los sectores de la sociedad, para estimular y reforzar la identidad cultural a través
de un aumento de autoconfianza (Max-Neef, 1994). Lo cual serd de suma
importancia para comprender que, para promover un desarrollo para todos, se debe
tener en cuenta a los sujetos que han sido excluidos o que han quedado fuera de
las concepciones lineales econdmicas, para poder integrados a este circuito natural
de la vida, del cual también forman parte, pero al no haber podido ser adsorbidos
por algun trabajo especializado de la division social del trabajo, quedaron al margen

en donde desarrollan sus actividades econdmicas.

Es asi como los resultados que podran ser obtenidos, tendran una doble
recompensa. En primer lugar, permitira generar estrategias operativas a niveles
locales; en segundo, resultara educador, creador, participativo y generador de
conciencia critica, o sea, un método dinamico para la obtenciéon de efectos
sinérgicos, ademas de que podra impulsar relaciones en donde el Estado asuma un
rol, estimulado de dichos efectos, a partir de los espacios locales y que abarquen

todo el ambito nacional (Max-Neef, 1994).
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El Desarrollo a Escala Humana, a diferencia de los modelos de desarrollo
propuestos por la ortodoxia, no excluye metas como crecimiento economico, sino
por el contrario, intenta crear mayores formas de autodependencia para que todas
las personas puedan tener un acceso digno a los bienes y que, de esta manera, se
pueda garantizar la sustentabilidad de los recursos naturales para las generaciones
futuras ya que al brindar el protagonismo a las personas, se podran impulsar nuevos
procesos de desarrollo, menos mecanicista y sin las bases de la racionalidad de
mercado. “Sélo rescatando la dimension “molecular” de lo social
(microorganizaciones, espacios locales, relaciones a Escala Humana) tiene sentido
pensar las vias posibles de un orden politico sustentando en una cultura
democratica. [...]. Pretende abrir espacios de reflexion y de sensibilizacion que
expandan la conciencia critica ante lo que vivimos y promuevan una sensacion de

urgencia por nuevos caminos de accion politica” (Max-Neef et al., 1986, p. 14)

Lo que hace posible nuevos caminos hacia la direccién de los modelos de desarrollo
para el futuro, en donde puedan ser motivados por una racionalidad reproductiva,
ademas de que integre a toda la poblacion, incluyendo a los sujetos de la economia

informal.
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Capitulo 4. Informalidad

4.1. Preambulo

La informalidad es una realidad elevadamente estructurada y compleja, en donde
aun no existe unanimidad acerca de lo que significa la informalidad, de ahi que sea
una de las dimensiones a través de las cuales se manifiestan las crisis econdmicas,
sociales y de valorizacion de los paises (Gémez, 2007; Hinkelammert & Mora,
2013a; Max-Neef, 1994). Por consiguiente, es un sector que no se ajusta a un
modelo estructural formal, debido al reduccionismo del trabajo en sus diversas
formas socioecondémicas y surge como un sector alternativo de sujetos necesitados
que han sido una poblacion excluida de la formalidad social, productiva y
economica, al no poder entrar en alguna de las categorias del trabajo asalariado de
la division social del trabajo; es alli donde un gran numero de personas buscan y
encuentran la garantia de subsistencia®, a través de la produccion vy
comercializacion en el mercado informal. Incluye a las unidades econémicas de los
trabajadores por cuenta propia, quienes se abastecen de medios por el uso de la

fuerza de trabajo familiar de la unidad doméstica (Quispe et al., 2018).

Es alli, donde las asociaciones al interior de la familia, conocidas como unidades
domésticas (UD), pueden generar extensiones de su légica de reproduccion a través
de agrupaciones organizadas, redes formales o informales que se encuentren
dirigidas hacia mejorar las condiciones de reproduccion de sus miembros (Cattani
et al., 2009), ya que los individuos, como “sujetos productores deben de poder ser
integrados al sistema de la division social del trabajo para poder producir” (Herrera,
2021, p. 9). Dichas agrupaciones, de acuerdo con (Ruiz, 1999), surgieron como

“todo un mundo inexplorado e invisible al que se le denomind ‘economia informal’,

°Entiéndase la subsistencia como una caracteristica axiolégica de los sujetos necesitados, a partir

de las propuestas de Hinkelammert y Mora.
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que abarca desde la economia sumergida, delictiva o no, a la economia doméstica”
(Ruiz, 1999, p. 104).

4.2. Origen

Conceptualmente, la economia informal aparece entre los afios 1940 y 1981 a
causa del crecimiento de la poblacién activa, mayor participacion de las mujeres en
el empleo, al incremento del migracion hacia las ciudades, por los fallos de los
derechos de propiedad y por la disminucién del empleo en la economia formal; de
modo que en el afio de 1987 se encontraron cincuenta definiciones dispersas y
distintas sobre lo que significa el sector informal (Rivera & Sanchez, 2018). Ademas,
se han encontrado otros términos para nombrar las actividades informales en
(Martinez et al., 2018, pp. 80-81), siendo algunos: economia subterranea, economia
sumergida, economia gris, economia invisible, economia negra, economia no
observada, contra economia, entre otras. Esto, principalmente, porque representa
la economia de los marginados, desplazados y los excluidos, que trabajan fuera de
las regulaciones del gobierno tanto laborales como tributarias, y son consideradas
como formas de trabajo atipicas, principalmente porque en una economia de
mercado la maximizacion de la produccion se hace con los agentes-actores que
forma parte de la division social del trabajo, pero deja de lado a aquellos que no

lograron integrarse, considerados sujetos potenciales (Herrera, 2021, p. 14).

La razén de que el término sector informal fuera utilizado por la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) se debid a un informe sobre Kenia en el afio 1970,
en donde el antropodlogo inglés Keith Kart observé por primera vez dicho sector,
sefalando que existia una economia formal y otra opuesta que nombro informal, la
cual se desarrolla de forma paralela (Cervantes et al., 2008). “Desde el nacimiento
del concepto se han identificado tres corrientes tedricas principales. En primer lugar,
se destaca el enfoque dualista sobre el sector informal urbano basado en los
estudios del Programa Regional de Empleo para América Latina y el Caribe
(PREALC) de la OIT. Durante la década de 1980, una serie de investigaciones
conformaron el enfoque estructuralista, mientras que en paralelo se desarrollé una

tercera linea de investigacion conocida como enfoque legalista, inaugurada por el
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economista De Soto. De esta ultima corriente, nacio la vision del escape plasmada

en publicaciones del Banco Mundial” (Ludmer, 2019; Pérez, 1991).

Una de las tesis que tuvo una importante contribucién en la explicacion y
cuantificacion del fenémeno de la informalidad fue realizada por el Programa para
el Empleo en América Latina y el Caribe (PREALC) de la OIT, de orientacién
estructuralista, basada en las perspectivas duales de los mercados de trabajo,
guiada por los principios de la tesis de la dualidad de Arthur Lewis y en las
interpretaciones cepalinas sobre el efecto de las migraciones rural-urbanas en el
avance de los paises en desarrollo. Por consiguiente, las primeras tesis formuladas
por la PREALC entendieron a la informalidad como parte del sector productivo. Ello
les permitio rescatar el pensamiento cepalino con la idea de que la modernizacion
genero una conformacion heterogénea de la estructura productiva (Cervantes et al.,
2008).

A finales de los afos ochenta se identificd que el sector informal esta integrado por
trabajadores, pudiendo ser patrones, asalariados, por cuenta propia y trabajadores
pertenecientes a las unidades domésticas (familiares), al igual que las empresas
que utilizan procedimientos de produccion rudimentarios, con baja tecnoldgica y que
se componen por poseer pocas personas (de 5 a 10) que no cuentan con
prestaciones y contratos laborales, ademas de que sus actividades son realizadas
en condiciones de precariedad, lo cual limita sus accesos a financiamientos
(créditos) (Cervantes et al., 2008). Aunque esta descripcion es una de las mas
sefaladas, también los cambios tecnoldgicos y de comunicacion han logrado hacer
que las actividades informales se hagan a distancia, de forma individual o por grupos
de personas desde sus propias casas; dichas actividades pueden encontrarse en
ventas por internet, de seguros y telemarketing, etc. (Gomez, 2007). Esto permite
entender que las actividades informales evolucionan en su forma de produccion de
bienes y de servicios, aunque comparten caracteristicas similares, como el no
registro en las estadisticas oficiales (INEGI), el no pago de impuestos y podria
decirse que sus transacciones monetarias, la gran mayoria son realizadas en

efectivo.
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En México, a consecuencia de implementar las recomendaciones del Fondo
Monetario Internacional y Banco Mundial en tener una politica econémica centrada
en el crecimiento hacia afuera y al no poder mantener un buen nivel de crecimiento
econdmico, ha impactado en el desempleo. Ello ha ocasionado que se abra espacio
para que la informalidad crezca (Gomez, 2007). Pero algo que se ha olvidado de
estos origenes, es que segun Hinkelammert, siguiendo a Marx, todo el mundo del
trabajo, incluyendo el trabajo que se realiza en el hogar, generalmente
desempeinado por las mujeres, es una extension de la subsuncion del trabajo por el
capital, en donde se divide el trabajo productivo en: trabajo directo y trabajo
conceptual, los que son necesarios para continuar con las condiciones de
explotacion del trabajo productivo para mantener viva la racionalidad del capital
(2013a).

4.3. Division social del trabajo

Los modelos de desarrollo o crecimiento econdmico, implementados por las teorias
de desarrollo, se han establecido con base en un sistema de creencias en busqueda
de la ideologia del progreso o modernidad (Elizalde, 2003). De suerte que se cred
‘la teoria de la division social del trabajo, como una teoria de las finalidades
humanas [...], Entendiendo que es una teoria de los medios” (Hinkelammert & Mora,
2001, p. 87), donde el ser humano al ser un sujeto necesitado, tiene necesidades
que solventar, las que satisface a través de su trabajo y produccion. Hinkelammert
y Mora (2001) Arguyen que las personas, en su mayoria, buscan obtener ciertas
finalidades, que fungen como el sentido de las metas individuales, convirtiéndose

en los medios para alcanzarlos.

Podria decirse que la division social del trabajo, fragmenta y potencializa el
individualismo de los sujetos en busqueda del progreso, a través de la
especializacion de actividades productivas que realizan los sujetos productores por
medio de dicho proceso social. Destacando que el trabajo que realiza un individuo
depende del trabajo de todos los demas, en donde la suma del trabajo realizado por
todos los individuos “forma un sistema complejo, mismo que transforma a la

naturaleza para hacerla apta a las necesidades de consumo y a la supervivencia de
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los productores. Donde se [...] constituyen en procesos de produccion que
comprenden el conjunto de todos los procesos de trabajo que producen: a) todos
los insumos, b) todos los elementos de la canasta de consumo y c) todas las
condiciones econdmicas y sociales de posibilidad, necesarias para la mutua
reproduccion” (Hinkelammert & Mora, 2013b, pp. 114-115).

Es por ello que los sectores invisibles son funcionales para absorber el excedente
de mano de obra, que el propio sistema capitalista es incapaz de ofertar en la
economia formal (Max-Neef et al., 1986). En América Latina, la informalidad es una
fuente rica y diversa de creacion de empleos; de acuerdo a una investigacion
realizada por Tokman, desde 1990, seis de cada diez puestos de trabajos son
informales. Dicho sector “posee una doble perspectiva, la primera se ubica en la
l6gica de sobrevivencia, donde el sector informal es el resultado del excedente de
mano de obra por empleo o cuando estos resultan ser insuficientes. [...] La segunda,
corresponde a la descentralizacion productiva, asociada a la globalizacion y a los
cambios que ocurren en la division internacional del trabajo, ya que permite reducir
los costos de produccion y principalmente, los laborales. [...] No toda actividad
generada por la necesidad de sobrevivir es marginal. Aquellas que surgen producto
de la descentralizacién, son funcionales para las grandes empresas” (Tokman,
2003, pp. 11-12).

4.4. Politicas de la informalidad

La forma en que ha sido tratada la inclusion del sector informal se ha dado a través
de politicas que se componen en una triple dimension. La primera pretende facilitar
el acceso de las microempresas a los mercados y a los recursos productivos; ello
comprende el acceso a créditos en aras de un desarrollo productivo. La segunda,
abarca el desarrollo del bienestar social, en donde contar con un seguro de salud
es fundamental, dado que el sector informal, sus propietarios y trabajadores son los
actores principales de dicho sistema productivo y al padecer alguna enfermedad,
sus empresas colapsan. La tercera, se basa en el marco regulatorio institucional,
principalmente porque las actividades informales no son el resultado de un esquema

inadecuado, sino de la poca oferta de empleo (Tokman, 2003). Las politicas a las
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que se hace referencia reflejan que han sido creadas para micro negocios, pero no
deja de lado a los talleres artesanales, aunque existen politicas enfocadas a dicho
sector, la gran mayoria de las veces son de tipo asistencialista y no de desarrollo,
es por ello que, con arreglo a este marco, sus actividades productivas son

informales (Novelo, 2002).

Siguiendo a (Gémez S. et al.,, 2017), en varios estudios se han presentado
evidencias de que el sistema tributario y la confianza de los ciudadanos en las
instituciones publicas y en la calidad de los bienes publicos que ofrecen, influyen en
la decision de formar parte de la economia informal, ya que los impuestos, los
aportes a la seguridad social, mas los costos de la mano de obra, constituyen costos
de oportunidad de pertenecer o no, y son algunas de las causas de la informalidad.
Por consiguiente, la falta de aportacion de dicho grupo transgrede contra los
objetivos buscados por las distintas reformas tributarias, ocasionando importantes
problemas en la equidad y distribucion por parte de la recaudacién de impuestos.
Asi, pues, “tanto en paises desarrollados como paises en vias de desarrollo, se
observa que el problema de la informalidad se da con mucha mayor intensidad entre
los pequenos contribuyentes, ya sean individuos (autébnomos, asalariados,
productores y vendedores ambulantes) o empresas (microemprendimientos y

pequefias y medianas empresas (pymes)” (Gomez, 2017 p. 307).

Siguiendo la discusion de Coraggio, podemos sugerir que la forma capitalista de
institucionalizar la economia en el siglo XIX, ha sido el resultado de una construccion
politica. Eso implica reconocer que lo que se encuentra en juego es la subsistencia
del sistema social ante procesos o politicas que lo han puesto en una situacion de
crisis (2012, p. 5), teniendo en cuenta que gran parte del sustento de las mayorias
es logrado a través de la economia domeéstica, la economia popular, o de la
economia de los trabajadores, en donde se deben valorar las capacidades de
sustento que tienen los trabajos de dichas economias, dado que es alli donde los
sujetos encuentran sustento por medio de su fuerza de trabajo. Es, por tanto, una
tarea importante el de ayudar a la produccidén artesanal para que pueda seguir

existiendo y se mejoren las condiciones de vida de sus integrantes (Novelo, 2002).
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El trabajo representa una de las formas de reconocimiento individual, donde en el
uso o empleo del producto transformado de la naturaleza se obtiene la alegria de
obtener la necesidad satisfecha. En palabras de (Marx, citado en Féliz & Neffa,
2006, p. 25), se tendrian “manifestaciones individuales la alegria de crear la
manifestacion de tu vida, [...] de realizar y afirmar en mi actividad individual mi
verdadera naturaleza, mi sociabilidad humana. Nuestras producciones serian al
mismo tiempo espejos donde nuestros seres resplandecerian el uno hacia el otro”,
que ayuda a observar la conexidon de que los trabajos realizados por todos ayudan
a la satisfaccion de los demas y en lo individual, ademas de que los trabajos
realizados por las alfareras de Capula, contribuyen a fomentar la identidad de

México.
4.5. Precariedad

La complejidad de la informalidad dista de ser sencilla de catalogar, es por ello que
en su interior comparte rasgos de precariedad. La precariedad se ha visto asociada
a situaciones de fragilidad, escasez e insatisfaccion en el trabajo. Se refiere a un
proceso continuo de degradacion que forma parte de un proceso global, que se
realiza de forma heterogénea, siendo diferente en cada pais, puesto que tiene
“caracteristicas propias, tales como la estructura de la actividad productiva, la
calidad de la fuerza laboral, la edad media de los trabajadores, el marco juridico
laboral nacional y los recursos del Estado a nivel administrativo o judicial en la

defensa de los derechos sociales” (Gonzalez & Uribe, 2018, p. 35; Perocco, 2017).

De acuerdo a la OIT, se dice que tiene las caracteristicas siguientes: empleo no
registrado, subcontrataciones, trabajo estacional, trabajo a domicilio, trabajo
clandestino o no declarado. Por consiguiente, Gonzalez & Uribe (2018, p. 35) lo
definen “a partir de la inseguridad del empleo, la ausencia de proteccién de las leyes
laborales, el bajo nivel salarial y la temporalidad del mismo”, lo cual se asemeja a la
concepcion de la informalidad, principalmente porque los trabajos encontrados en
la informalidad poseen las mismas particularidades, en donde uno de los efectos

del trabajo precario es el deterioro de la calidad del trabajo y de vida de los
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trabajadores que dependen de ellos, ademas de que segmenta a los trabajos

estables.

Cabe destacar que la informalidad representa un papel importante en la sociedad,
aunque muchas veces es considerada como un problema por los ingresos precarios
que perciben los trabajadores, por la falta de proteccion social y por el nulo acceso
al sistema de pensiones, haciendo que el Estado se vea privado de los ingresos,
tanto de los trabajadores como de las empresas (Cambreros, 2018). Pero, por otra
parte, permite a las personas con menores niveles de estudio producir medios que
les permiten sobrevivir (D’Erasmo et al., 2014). Aunque son pocos los estudios que
han intentado explicar las razones de los niveles de operatividad en la informalidad
(Colin et al., 2016), uno de los grandes éxitos de dicho sector encontrados en (Darbi
& Knott, 2016), consiste en las relaciones que se crean al interior de sus redes, ya

que trabajan con base en la palabra, confianza y apoyo mutuo.

Por consiguiente, habria que revalorizar la interpretacion de la informalidad como
signo de subdesarrollo, o de retraso econémico, como se ha venido catalogando. la
baja escolaridad, las pocas oportunidades laborales y las excesivas cargas
tributarias, que son algunos de los problemas de los sujetos que se encuentran en
dicho sector, destacando que resulta ser un ambiente alternativo promotor de
empleo, principalmente porque proporciona un ingreso a un segmento importante
de la poblacion, que de no ser por ello se veria excluido de cualquier medio de
subsistencia (Gomez S. et al., 2017; Portes & Haller, 2004).

Cuando en una economia capitalista, dedicada a la produccion mercantil, genera
una tendencia a la homogeneizacion del mundo de lo real a partir del “trabajo
abstracto”, excluye las condiciones del circuito natural de la vida. Habria que
revalorizar cuales son las condiciones necesarias para la vida, puesto que en mano
del mercado han sido excluidas al no formar parte de los requisitos necesarios del

capitalismo (Hinkelammert & Mora, 2013b).

La doble reduccion del ser humano al trabajo y de la naturaleza a la tierra (factores de

produccion), esta por tanto en la base de la transformacion de una tension necesaria en una
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tension tendencialmente autodestructiva. Como resultado, la produccion capitalista se
transforma en un proceso que impulsa de forma paralela, hasta cierto limite, el crecimiento
del producto producido (producto efectivo) y el proceso destructivo de las fuentes de la

produccion de toda riqueza (producto potencial) (Hinkelammert & Mora, 2013b, p. 192.).

Por ello, es necesario revalorizar los factores de produccién, en cuanto al nivel de
satisfaccion de necesidades que a través de la produccion informal alfarera pueden

ser obtenidos.
4.6. Trabajo decente

El crecimiento del desempleo es uno de los tres mas grandes problemas
economicos del mundo, que siempre ha existido en el mundo industrial, aunque
pareciera que el desempleo que hoy en dia se tiene, tiende a permanecer, lo cual
genera patologias colectivas. Esto puede verse con el ejemplo de las maquilas en
México, aunque pareciera que promueven desarrollo y son mas eficientes, su
llegada provoca una gran cantidad de desempleo, ademas de que las ganancias
obtenidas por dichas empresas no son invertidas en el pais en donde se establecen
(Gomez, 2007; Max-Neef, 1994).

Segun Goémez (2007), se estimd por la OIT que para el ano 2015 por lo menos 158
millones de latinoamericanos no tuvieran un trabajo decente, destacando que las
mas afectadas serian las mujeres y los jovenes. Podria decir que a consecuencia
de los riesgos a los que los trabajadores informales estan expuestos, es que se crea

un objetivo dentro de la Agenda de Desarrollo Sostenible.

El trabajo decente representa el objetivo numero ocho de la nueva Agenda 2030 de
Desarrollo Sostenible, que plasmaron los Estados integrantes de la ONU. A partir
del afio 2016 “constituye la oportunidad de acceder a un empleo productivo que
genere un ingreso justo, la seguridad en el lugar de trabajo y la proteccion social
para las familias, mejores perspectivas de desarrollo personal e integracién social,

libertad para que los individuos expresen sus opiniones, se organicen y participen
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en las decisiones que afectan sus vidas, y la igualdad de oportunidades y trato para

todos, mujeres y hombres” (Organizacion Internacional del Trabajo, n.d.).

La nocidén de Trabajo Decente surge como un enfoque del desarrollo humano
sustentable, para medir el nivel en que una sociedad asegura que a su poblacion el
acceso a un trabajo de calidad bajo los estandares establecidos internacionalmente.
Tiene cuatro componentes basicos:

1. Estabilidad de empleo.

2. Salario capaz y suficiente para cubrir las necesidades basicas.

3. Seguridad Social.

4. Organizacion y sindicalizacion.

Y presenta las caracteristicas siguientes: “I) Es trabajo productivo, con
remuneracion justa adecuada y equitativa, que permite cubrir las necesidades del
empleado y su familia. Il) Comprende una jornada de trabajo determinada que le
permite al trabajador una planificacion de su tiempo de descanso y recreacion. Ill)
Una estabilidad laboral que garantiza los beneficios derivados de la continuidad en
el empleo tales como capacitacién, promocion e inclusive jubilacién. IV) Otorga el
beneficio de la seguridad social. V) Proporciona el derecho a la participacion

sindical, negociacion colectiva y dialogo social” (Gonzalez & Uribe, 2018, p. 37).

Antes de hablar de trabajo digno o decente es necesario conocer el precursor de la
organizacion que lo acufid, siendo la Organizacion Internacional del Trabajo, la cual
se fundd en 1919; en ese entonces el mundo “atravesaba un momento complicado
en la historia de la humanidad y de los trabajadores, pues se vivia en un mundo
destrozado por los efectos de la guerra. La OIT se cred con la finalidad ofrecer
estabilidad laboral, buscando a toda costa la prosperidad y la justicia social de los
trabajadores en el mundo” (Arteaga 2018, p. 10), pero cabe destacar que dicha
seguridad se propuso para los trabajadores asalariados, pero no se penso que

deberia extender su l6gica al trabajo informal.

“El trabajo digno, en el contexto de la economia y la sociedad mexicana, se vincula

con empleos de las caracteristicas siguientes: formales y con salarios que por lo
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menos permitan comprar una canasta basica para la familia del trabajador.
Pretenden que el trabajador y su familia tengan acceso a proteccion social (salud,
seguros por incapacidad, muerte y retiro); de igual forma deben garantizar
oportunidades de capacitacion para el trabajo. Estos son los aspectos que estan
atados al bienestar del concepto <trabajo decente> que ha propuesto la
Organizacion Internacional del Trabajo y que el Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo ha planteado en términos de competitividad social. Ademas, un trabajo
digno no es compatible, con situaciones abuso y discriminacion en todas sus

expresiones” (Becerra et al., 2018, p. 28).
4.7. Criticas de la informalidad

Algunas de las criticas mas relevantes destacan que la economia informal no podria
existir si no existiera un universo de actividades formales y controladas, que sirven
para esquivar las criticas de la marginalidad en las que se desarrollan sus
actividades productivas. La evidencia real indica que el alcance y la amplitud de la
economia informal varia de acuerdo a las regulaciones formales de los paises, ya
que la formalidad crea su propia informalidad, al igual que de dos factores
principales: 1) la capacidad de regulacion del Estado y 2) la estructura social y la
riqueza cultural de la poblacion sujeta a estas normas. Segun Portes & Haller
(2004), muestran como evidente que el nivel de desarrollo de las actividades
informales y sus caracteristicas dependeran de la capacidad de las instituciones

para hacer cumplir las reglas que dictan.

Para (De Soto, 1987), las regulaciones injustas y excesivas son el resultado de
intrincados grupos de interés que llama mercantilistas. Quienes forman poderosas
agrupaciones de burécratas, legisladores, magistrados, financieros, empresarios,
etc., quienes se benefician generando empleos en los limites de la regulacion,
oportunidades de corrupcidén y monopolios. Asi, pues, ve a los mercantilistas como
constructores y defensores de su propia riqueza material y poder que, en el largo
plazo, perjudicaran sus intereses y los de los demas al demorar el crecimiento
economico de su pais. En esta linea de pensamiento, los informales pasan a ser la

resistencia popular frente a las regulaciones mercantilistas. “En su libro El otro
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sendero, De Soto presenta a los pobres como trabajadores y empresarios que
luchan por ganarse la vida al proveer servicios necesarios frente a limitantes
regulaciones, razon por la cual se ven forzados a auto emplearse en mercados
excluyentes que les niegan acceso a la formalidad” (Bromley, 2013, pp. 22-23).
También, se encuentra una posible explicacién de como fue que los paises ricos o
desarrollados, lograron su patrimonio; en parte porque los habitantes de paises
pobres se encuentran restringidos por el mercantilismo, viéndose obligados a
buscar sus medios de vida al margen de la formalidad renunciando a los beneficios

de la misma.

La intervencion del Estado en la vida econdmica es la encargada de proporcionar
un espacio llamado formal, en donde se encuentran las operaciones predecibles y
ejecutables, en el que puede prosperar el capitalismo moderno. Sin embargo,
“‘cuanto mas organizamos la sociedad, tanto mas resistente se vuelve a nuestra
capacidad de organizarla” (Portes & Haller, 2004, p. 22). Tan es asi, que se piensa
que, aunque la economia informal fue dominante desde hace mucho tiempo, entre
mas se intente controlarla, mayores seran los mecanismos de escape que dichas
actividades encuentren para seguir subsistiendo. Por eso, considero que el control
no debe ser impuesto con base en un autoritarismo, sino en la forma de encontrar
cuales son las necesidades insatisfechas por las que se recuren a dichas practicas,
que, en su mayoria, resulta ser por necesidades de sustento ante la exclusion de

poder realizarlas de otra manera.

Desde este punto de vista alternativo, las actividades informales se consideran un
signo de dinamismo empresarial popular, descrito por: Portes & Haller: “como una
instancia en que la gente retoma en sus propias manos parte del poder econémico
que trataron de negarle los agentes centralizados. A diferencia de la concepcién
sostenida por la OIT y el PREALC, que la consideran un mecanismo de
supervivencia en respuesta a la falta de creacion de empleos suficientes en la
economia moderna, las empresas informales representan la irrupcion de fuerzas
reales del mercado en una economia aprisionada por las regulaciones del Estado”
.(2004, p. 10)

79



Asi es como, a pesar de que el capitalismo moderno se ha posicionado como una
economia moderna basada en recursos escasos, preferencias, tecnologias vy
competencias. Su devenir histérico ha mostrado que, como sistema, es incapaz de
solucionar los grandes problemas sociales de pobreza y atraso que el mismo ha
ocasionado. Esto se ve reflejado en la incapacidad de crear polos capaces de
absorber la mano de obra existente (Gomez, 2007), ademas de que ‘“resulta
imprescindible que se disefien politicas para apoyar el desarrollo de los sectores
invisibles mediante la aplicacion de programas de capacitacion, crédito y asistencia
técnica a los pequenos productores urbanos y rurales, privilegiando especialmente
a microorganizaciones capaces de decidir y dirigir sus proyectos por si mismos, de
manera colectiva y solidaria” (Max-Neef, 1994, p. 114). Este tipo de financiamientos
y apoyos podria favorecer la autodependencia y promover los ahorros hacia

mayores inversiones locales.
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Capitulo 5. Necesidades y satisfactores en los

alfareros informales de Capula, Michoacan

5.1. Preambulo

El presente capitulo consiste en la aplicacidon metodoldgica de la matriz de DEH, a
un grupo de mujeres alfareras que forman parte de la «economia informal». Su
actividad productiva es la elaboracion de loza. El ejercicio fue desarrollado gracias
a la colaboracién de diez mujeres de nombres: Rita de la Cruz Avalos, Ana Lilia
Villegas Aguilar, Josefina Cortés Arroyo, Mariana Hernandez, Lucia Fuentes Pérez,
Maria Salud Téllez Carillo, Berenice Chavez Téllez, Leticia Chavez Téllez y Cristina
Elizabeth Neri de la Cruz; el taller participativo tuvo una duracién de dos dias. Es
importante subrayar que la categoria existencial -tener-, fue de las mas complejas
para identificar normas, leyes e instituciones; podria deberse a desconocimiento o

por la ausencia de difusion y educacién sobre las mismas.
5.2. Resultados

De la experiencia de aplicar la matriz de DEH, se obtuvieron diversos elementos
destructores y carencias para las nueve necesidades humanas fundamentales. A
continuacion, se expresan por necesidad axioldgica en cuanto a las formas de ser,
tener, hacer y estar. Son presentados con base en los resultados consolidados

negativos, positivos y por sintesis.°
5.2.1. Matriz de resultados consolidados negativos

1. Subsistencia

10 Cabe mencionar que por la situacion de COVID-19 y los altos contagios de la zona, y por mi propia
seguridad, no fue posible la visita de los talleres para hacer mayor investigacion, limitando los

resultados a los obtenidos en el taller participativo.
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La primera de las nueve necesidades fundamentales corresponde a la subsistencia.
Para la forma -ser-, se obtuvieron los elementos destructores siguientes: se dijo que
existe mala salud, por la gran cantidad de refrescos y comida chatarra que son
consumidos; en sus palabras: “no puede faltar una coquita a la hora de la comida”.
Asimismo, se reveld la existencia de flojera y desidia para asistir a revisiones
meédicas, permitiendo visibilizar que sufren de constantes dolores fisicos, producto
de las muchas horas que pasan sentadas trabajando. En cuanto a la forma -tener-
aun cuando no lograron concebir la idea de instituciones, reglas o normas, el
ejercicio apuntd que lo que limita la subsistencia son los escasos recursos
econdmicos y los techos de sus viviendas y talleres. En cuanto a la forma -hacer-
se enuncid que existe una alta contaminacion por el escaso servicio de recoleccién
de residuos solidos urbanos, ademas de un descuido generalizado en la salud. La
ultima forma -estar- localiz6 que su entorno tiene una gran cantidad de

contaminacién y moscos.
2. Proteccién

Para la forma de -ser- en cuanto a los impedimentos de la proteccion, se identificd
que existe mucho miedo y desconfianza hacia la policia, ademas de que se ha
incrementado la inseguridad en las calles (a raiz de la pandemia). La forma -tener-
expres6 el aumento del consumo de la marihuana, carreras clandestinas en las
noches, robos a casas y violaciones a los sefialamientos de transito. La forma
siguiente -hacer-, relatd que muchos talleres invaden las banquetas y que no se
cuenta con educacion vial. La ultima forma, -estar-, subray6 que por las noches las
calles se vuelven peligrosas al no tener alumbrado publico y un exceso de perros y
gatos callejeros. Ello llevé a decir que “se sienten desprotegidas por la falta de
policias que hagan su trabajo, porque los que van, sueltan a los rateros bien rapido”.
Ademas, se comentd que en épocas de lluvias se inundan debido a los desniveles
de las carreteras y porque no existen coladeras (drenaje) para filtrar el agua de

lluvia.

3. Afecto
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Para la forma -ser- se reconocid que al interior de sus relaciones personales
(vecinales) existen chismes, criticas, desconfianza y pérdida de respeto. La forma
siguiente -tener- revel6 que existen relaciones de explotacion y abuso entre las y
los productores de la localidad; por ello, dijeron “que el regateo es algo muy comun”.
La forma -hacer- relatdé que el abuso y la no cooperaciédn son muy comunes,
ademas de que no sienten que la ayuda que brindan sea reciproca. La forma -estar-
subrayo que existe un alto grado de machismo, celos, envidias y poco tiempo para

dedicarle a las amistades.
4. Entendimiento

La forma -ser- revel6 que por falta de costumbre, tiempo, miedo a los profesores,
obligaciones en casa y por la poca economia familiar, muchas de las participantes
no pudieron seguir con sus estudios, por lo que solamente estudiaron hasta primero
y segundo de primaria. La forma -tener- relatd la existencia de desinterés,
resignacion y aulas poco equipadas, para estudiar. La forma -hacer- mencion6 que
existe una tendencia hacia sentir/tener envidia y egoismo en cuanto a
ensenar/compartir técnicas de vidriado y elaboracién de catrinas. La forma -estar-
menciond que, debido al exceso de responsabilidades y poco tiempo, es complicado
aprender cosas nuevas “con la casa, los nifos y el trabajo no queda tiempo para

salir a platicar”.
5. Participacion

La forma -ser- reconocidé que, debido a los chismes, abusos, ignorancia y poca
organizacion es complicado hacer asociaciones, “pero para dar dinero y aportar
para la fiesta'!, para eso si nos alcanza y todos tenemos”. El -tener- sefial6é que
existen pocas oportunidades para participar o concursar, ademas de que la gran
totalidad de apoyos que se ofrecen por parte del gobierno son en su mayoria
acaparados por las mismas familias de artesanos que ya son reconocidos o por sus

familiares, “por lo que siempre se quedan en las mismas familias”, lo que a su

1 La celebracion a la que hicieron mencion, es la fiesta patronal de Santiago Apédstol.
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consideracion limita la solidaridad. La forma de -hacer- recordd que la participacion
se ve limitada por los constantes abusos y regateos en los precios. La forma
siguiente de -estar- indico la falta espacios adecuados para fomentar la
participacion, ademas de que perciben que es necesario contar con un lider que las

oriente, guie y motive.
6. Ocio

La forma -ser- identifico el trabajo excesivo, la falta de tiempo y la inseguridad como
algunas de las limitantes para el ocio. Ademas, se dijo “que debido a la creciente
inseguridad en las calles y senderos es mejor no salir de noche”. La forma -tener-
expuso nuevamente a los marihuanos (drogadictos), al igual que se hizo referencia
a que el transporte para ir a Morelia es caro y muchas veces no cuentan con dinero
suficiente para salir: ‘ir a Morelia significa gastar cien pesos por persona y a veces
no sabemos si nuestro esposo va a regresar con dinero, o si ya se lo gasto en

cervezas con sus amigos’™. La forma -hacer- mostrd que casi todo el dia lo emplean
para trabajar en el hogar o en sus talleres, por lo que les queda muy poco tiempo
para disfrutar. Por ultimo, la forma -estar- registré la existencia de espacios

inseguros.
7. Creacién

La forma -ser- subray¢ la existencia de indiferencia, enfado y cansancio, atributos
que forman parte de las limitantes para inventar o producir nuevas cosas. La forma
-tener- indicé que ya se tienen pedidos de ciertas piezas establecidos, por lo que
no les conviene hacer nuevas cosas, ya que ello significaria desperdiciar tiempo y
dinero sin saber si podran ser compradas después. La forma -hacer- expuso que
en general la creatividad se ve desmotivada porque no existen suficientes canales
de venta o medios para promocionar sus artesanias, ya que siempre se hace lo
mismo “porque, aunque sea poquito es seguro el dinero”. La ultima forma -estar-

distinguidé que hacen falta clientes.

8. Identidad
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La primera forma de -ser- apuntd a que existe discriminacién, baja autoestima y una
negacion de sus raices. La forma -tener- expuso que al interior de sus relaciones
con sus semejantes en la localidad existen sentimientos de superioridad, ademas
de verglenza. La forma -hacer- describi6 como principales atributos la
discriminacion y la verglenza. Por ultimo, la forma -estar- relatd que en sus

ambientes se vive con desconfianza y desigualdades.
9. Libertad

La forma de -ser- mostrd algo que hoy en dia es innegable, el encierro a causa de
la pandemia ha provocado que se pierda en mucho la libertad; ademas de la falta
de expresion. La forma de -tener- expuso que existe en su localidad machismo y
que tienen que pagar altas tasas por los préstamos adquiridos a cooperativas de
Morelia. Por otra de las partes, la forma -hacer- apunté hacia el sentimiento de
inseguridad que se vive, ya que pareciera que ya no pueden salir a pasear como
antes, ya que ven muchas caras extrafas “luego estan unos hombres metidos en
un carro y les gritan cosas a las jovencitas”. La ultima forma -estar- identific6 como
impedimentos, la falta de policias, alumbrado publico en las calles y la no existencia

de guarderias.

A continuacion, se muestran los resultados de dicho ejercicio en la matriz en una
tabla:
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Subsistencia

Necesidades segtn categorias existenciales

Reqgistra atributos,
personales, colectivos

Reagistra instituciones,
narmas, mecanismos,

Registra acciones
personales o colectivas.

Registra Espacios y

: herramientas, expresados ambientes
expresados por sustantivos L (Verbos)
en una o mas palabras
i\ A OR
-Ser- -Tener - -Hacer - -Estar-
1736 2136 3136 4/36

Permanencia, existencia,

mala salud, sin alimento,
falta de trabajo. sin

sin techo, sin dinero

contaminar, descuidar la

pandemia, exceso de
basura. moscos.,

vida revisiones medicas. no salud ST
; contaminacian
teniendo amor
I Proteccidn 5136 6/36 7/36 836

Seguridad, Defensa,
cuidado, conservacion

miedo, miedo a las
autoridades, inseguridad en
las calles

marihuanos, robos a casas,
carreras clandestinas,
violaciones a reglamento de
transito

no respetar las reglas,
invadir las bangquetas

calles peligrosas. exceso
de basura, perros
callejeros, desprotegidos
de policias

Afecto

9/36

10/36

11736

12/36

Carifio, aprecio, simpatia,
amistad, sentimiznto

chismes, criticas. perdida
de respeto, desconfianza

falta de empatia, sistema
de educacidn deficiente,
regateo, abuso laboral,
incumplimiento en el
trabajo

Abusar, no cooperar. fallar
en |a reciprocidad

machismo, celos, envidias,
falta de tiempo

Entendimiento

13/36

14/36

15/36

16/36

Comprension, intelecto,
talento, alcance, acuerdo;
aprehender

flojera, apatia. economia
insuficiente, tiempo, falta
de costumbre, miedo a los
maestros,

falta de oportunidades,
conformismo, resignacion,
desinterés

desorganizar, tener envidia,
ser egoistas

Mas responsabilidades,
resistencia al cambio

Participacion

17136

18/36

19/36

20/36

Colaboracion, invitacidn,
intervencion

chismes, abuso, apatia,

pocas oportunidades,
acaparamiento de apoyos

abusar, regatear

pocaos espacios,
desanimos, falta de lider u

ignorancia por ciertos grupos, paca ;
solidaridad rganizadoc
| Ocio 21136 22/36 23/36 24/36

Diversion, recree, asueto,
descanso

poco tiempao. trabajo
excesivo, inseguridad

Familias. marihuanos, ser
mujer, transportes caros,
pOCos recursos

tener poco tiempo, trabajar
en exceso

espacios inseguros

Creacidn

25/36

26/36

27136

28/36

Obra, produccion,

indiferencia, enfado,

pedidos establecidos. falta
de tiempo, pocos canales

desmotivar |a creatividad.
hacer estandares y siempre

falta de compradores

invencidn, ingenio cansancio A
de venta lo mismao,
Il Identidad 29/36 30/36 31/36 32/36
Aﬁnidaﬂ. iguﬂlﬂ‘ﬂd.- d{|scnm|na+:|on,_ neg_?r s.en_t|m|entos_de discriminar, sentir desconfianza, mala
semejanza, personalidad, | raices, desvalorizacion, superioridad, accidentes, n : .
ih i : y ! il vergienza comunidad, desigualdades
identificacion baja autoestima comercio, vergiienza
Il Libertad 33/36 34/36 35/36 36/36
Rudcpendeiz e, encierro, pandemia, falta de! machismo, tasas alta de 3 ; falta de policias. falta de
autonomia, soltura, o sentir inseguridad
expresian prestamos alumbrado en las calles

privilegio, facilidad

llustracion 6 Matriz negativa consolidada.
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Al realizar la sintesis de los elementos destructores se obtuvo lo siguiente:

Necesidades segun categorias existenciales

Registra atributos,
personales, colectivos

Registrainstituciones,
narmas, mecanismos,

Registra acciones
personales o colectivas.

Registra Espacios y

S e herram|entas: expresados tVerbos) ambientes
enuna o mas palabras
OR
DAD
-Ser- -Tener - -Hacer - -Estar-
| Subsistencia 1/36 2/36 3136 4/36
Permane"d?' sl desidia poca estabilidad econdmica contaminar pandemla__ destruc.cmn ¥
vida descuido del ambiente
| Proteccion 5/36 6/36 7136 8/36
Seguridad, Defensa, . g . . .
e e inseguridad delincuencia desobedecer las reglas calles peligrosas
I Afecto 8/35 10/36 11/36 12136
Gario, prec, siufiata, prejuicios abuso, pérdida de valores abusar aislamiento
amistad, sentimiento
I Entendimiento 13/36 14/36 15/36 16/36

Comprensién, intelecto,
talento, alcance, acuerdo,

apatia, ignorancia

desinteres, sistema
educativo deficiente

desorganizar, tener envidia,
ser egoistas

Mas responsabilidades,
resistencia al cambio

aprehender
| Participacién 17/36 18/36 18/36 20/36
Culabgraciﬁn. iqyﬂaciﬁn, chisme.s, abusq_ apatia, pocas oponunidadeg.' abusar, regatesr deséﬁiﬁ;:,i;l?:cézﬁhjer 4
intervencion ignorancia acaparamiento, desunidn ;
organizador
| Ocio 21136 22136 23138 24/36
e . ; marihuanos, carreras : .
Diversidn, recreo, asueto, trabajo excesivo, T i o tener poco tiempa, trabajar A
descanso inseguridad R en exceso P g
recUrsos econgmicos
I Creacion 25136 26/36 27136 28136
Obra, produccion, indiferencia, cansancio, $Bd|dos e, f‘allta ge desmotivar, tener fakta d d
invencion, ingenio pocas oportunidades I, po:ecrr]st:ana s estandares e e
Il Identidad 29/36 30/36 31/36 3236
Aﬁ"mﬁ' ig”mad.' discriminacidn, baja sentimientos de discriminar, sentir desconfianza,
=emejanza, personalidad, 1 iaridad = 2 daci |dad
dentificacion autoestima superioridad, vergienza vergienza esigualdades
I Libertad 33/36 34736 35/36 36/36
Independencia, SRR R R R e falta de policias(seguridad).
autonomia, soltura, pandemia, encierro pre‘stamos sentir inseguridad falta de alumbrado en las

privilegio, faciidad

calles

llustraciéon 7 Matriz de sintesis negativa.

5.2.2. Matriz de resultados consolidados positivos

Los resultados negativos se obtuvieron en el primer dia del taller. El segundo fue

empleado para plantear su sociedad utépica, el lugar donde les gustaria vivir si

pudieran pedir todo lo que anhelan. De dicho planteamiento se desprende lo

siguiente:
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1. Subsistencia

Para la forma -ser- se mencion6 el deseo hacia una prevencion y cuidado de la
salud. En cuanto a la forma -tener- se observa que va de la mano con la salud, ya
que se anhela una clinica y aulas educativas equipadas, que tengan como
compromiso educar en valores y en los derechos de los adultos mayores, casas
mejor elaboradas, alimentos, mayores espacios de Tierra para sembrar y mayores
canales de venta (aunque su deseo mas grande es tener muchos clientes). En la
forma -hacer- se enlistaron acciones como: hacer ejercicio, asistir al médico con
mayor frecuencia y tener mayores capacitaciones de gobierno para todos y todas.
La ultima forma -estar- revel6 que se busca una mayor armonia con la naturaleza,
tener mas arboles, mayores vias de transporte local, contar con buena seguridad,

drenaje, alcantarillado, alumbrado publico y un espacio no contaminado.
2. Proteccién

Para la forma de -ser- se desea tranquilidad, haciendo referencia a “no sentir miedo
e inseguridad de andar por las calles solas en la noche”. La forma -tener- mostré el
ideal de contar con policias que, si hacen su trabajo, camaras de seguridad y cerrar
el pueblo por las noches para no permitir el acceso a extrafios. La forma -hacer-
subrayo la necesidad de tener jefes de manzana, una autoridad presente, mayor
capacitacion para el trabajo, una educacion con valores y un control eficiente para
los animales en situacion de calle. La ultima forma -estar- relatd el antojo por
viviendas y espacios de trabajo seguros, kioscos publicos y el mantenimiento a la

fuente.
3. Afecto

Para la forma -ser- se escribieron los atributos de sus anhelos como mayor
amabilidad, respeto y solidaridad. La forma -tener- determiné que son necesarias
guarderias y talleres psicoldgicos de trabajo personal, para que las motiven a seguir

adelante. La forma -hacer- expuso el gusto por tener ferias y kermeses. La ultima
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forma -estar- apuntd hacia como dijeron “un pueblo con bosques (mas arboles),

cenadores y basureros funcionales, como los cenadores'? de Morelia”.
4. Entendimiento

La forma -ser- indicé que es necesario aprender a escuchar a los demas, “porque
a veces asi se pueden aprender cosas nuevas, de lo que los demas saben hacer y
quieren compartir’. Por otra parte, la forma -tener- revel6 que suefian con cursos
para aprender las diferentes técnicas que existen, contar con maquinas
amasadoras, ya que son cada vez son menos las personas que amasan la tierra 'y
les cuesta mucho conseguir su materia prima, para elaborar sus productos; por
ultimo, tener un mejor estado de animo. La forma -hacer- relaté el interés hacia
aprender en linea técnicas para loza o mayores talleres de aprendizaje. La forma
siguiente -estar- subrayo el ideal de tener espacios para aprender (escuelas de

capacitacion para el trabajo) y que ademas sean recreativas.
5. Participacion

La forma -ser- reconocid su aspiracion hacia ser colaborativas, empaticas y
consideradas. El -tener- reflejé su deseo por mayor transporte local, voluntad e
ideas. La forma -hacer- relat6 su ideal de tener grupos o asociaciones con personas
encargadas para coordinar la participacion. Por ultimo, la forma -estar- relato el

gusto que tienen por espacios apropiados para reunirse a colaborar.
6. Ocio

La forma -ser- nombré como atributo el ejercicio. Por otra parte, la forma -tener-
relatd su ambicidn por tener clases gratuitas de zumba, aerobics, yoga, etc., ademas

de contar con una pista de baile y mayores eventos culturales dentro de su localidad.

12 Espacio recreativo publico, en donde se hacen convivios y se puede contratar musicos para

amenizar las reuniones.
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La forma -hacer- expuso su intencion por tener mas eventos culturales. Por ultimo,

la forma -estar- menciond el tener armonia y seguridad en el pueblo.
7. Creacioén

La forma -ser- identificé atributos como imaginacién y animo. La forma -tener-
enlisto el anhelo de contar con mas dinero para comprar maquinas, moldes y hornos
de gas para trabajar. La forma -hacer- marcé el tener muchos clientes y recibir
apoyos para mejorar los talleres. La ultima forma -estar- mostro que se quiere tener
talleres equipados, con anaqueles suficientes para poder secar sus piezas que

ademas son cerrados y cuentan con algun horno de gas.
8. Identidad

La forma de -ser- mostr6 una incapacidad para sofiar e imaginar atributos posibles,
ya que no se obtuvo ninguna respuesta. Para -tener- se manifesto la creacion de
patentes de productos y mayor trabajo. Del mismo modo que el ser, el hacery estar

no fueron descritos al no encontrar una cierta caracteristica que las identificara.
9. Libertad

La forma -ser- identific6 como atributos contar con el apoyo de la familia y pareja,
al igual que menos criticas. La forma -tener- enlistoé la existencia de guarderias,
mejor economia y mas trabajo para vender loza. La forma -hacer- sefial6 como
acciones colectivas y personales, que se haga mas trabajo en equipo, para asi
poder tener mayor tiempo libre, remarcando que lo podrian hacer, cuando tengan
alguien externa que las oriente para no tener conflictos entre ellas. La ultima forma

-estar- menciond que la libertad la tienen en el pueblo, asi es como se viven “libres”.
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Necesidades

segun categorias

Necesidades segun categorias existenciales

Registra instituciones,

axioldgicas Registra atributes, < Registra acciones . .
personales, colectivos her:_‘:::'nia:‘_g:c:;:fer:::&s personales o colectivas. Rte::rnabisn::::os y
EXpreaadas par sustantivos en una ¢ mas palabras (Verbos)
DAD
-Ser- -Tener - -Hacer - -Estar-
| i 1 {Subsistencia 1/36 2/36 3/36 4/38
Mayor armonia con la
Buena alimentacion, i et_;mpada_ ;f'ay‘“ Hacer ejercicio, reciclar, natutale{a. n;ast arbolei,
Permanencia, ejercitarse, practicas de i ecort:onua_ ]c:asa d 19!1?. asistir al medico con m‘?was - de dranspo F
existencia, vida prevencion medica, |0 onos. aulas educativas frecuencia, tener 0Ga), SepunEaC, Mot
e S mejor equipadas, espacios i 3 : drenaje y alcantarillado. luz
senvicios publicos : capacitaciones de gobiemo 3
de tierra y animales en las calles, sin
contaminacion
1| 2:Pr io 5/36 6/36 7136 8/36
tener alertas vecinales,
contar con jefes de
) " ; d manzana, contar con viviendas seguras, espacios
Seguridad, Defensa, tranquilidad, mas: poblad » a_fforieiuizrpcis 4 autaridad presente, de trabajo seguros,
cuidado, ¥ 5 o b i capacitar para el trabajo, : guioscos para actiidades,
F cerca de la carretera de seguridad, cierre de < S
consenaciin ensefiar educacidn y dar mantenimiento a la
pueblo en las noches
valores, controlar los fuente
animales en situacion de
calle
I} 3 Afecto 9/26 1038 1136 1236
sicr:nn{l‘: aap;:ig;a amables, respetuosas, amabilidad, talleres, contar con ferias, organizar c:::i':: E'Sq:;?c"s
pella, sirstad, solidarias, unidas |guarderias, trabajo personal kermes, S,
sel funcionales
| | 4 [Entendimiento 13/36 14/38 15/36 16/36
i talleres para gente grande, s
Comprensicn, 5 trabajar en linea, tener .
intelecto, talento, h o5 dani cursos_ v actmdada_s de talleres de ensefianza de esp:cc::s _.ad:u:ad; = de
e e escuchar a los demas ensednanza, m«_!quln?sd técnicas para loza, buenos apren za;zm_e rabajo y
aprehender i St profesores y director Lol o
de animo
| | 5 [Participacion 17136 18/36 19/36 20136
C?Ialboralclnn, colaborativas. empaticas, | transporte local, ideas. tener grupos con puntos de reunidn
invitacion, ; g
; o consideradas voluntad enc . recoger basura adecuados
intervencion
1: 6 :Ocio 21/36 DI 23/36 24136
Diversidn, recreo, i Iu_gares ds wasee lener capacyatitnes o8 en armonia y con seguridad
ejercicio deportivas gratuitos, pistas estiramientos, tener
asueto, descanso - en el pueblo
de baile, eventos culturales : mayores eventos culturales
| i 7 iCreacion 25/36 26/36 27136 28/36
. tener muchos clientes ;
- recursos para maquinas de 2 g talleres equipados con
g.:’;:cf;ﬁcc;?a imaginacidn, animo trabajo, moldes para ta[laeils’ara tnejmar los " anaqueles, hornos
+ Ing trabajo, hornos. iniciativa oo 2 cermados
basura
Il | 8 /Identidad 29/36 30/36 31/38 32/36
Afinidad, igualdad,
Semejanz, x patentes de prod_u 108 hacer decumentales x
personalidad, mayor trabajo
identificacion
Il: 9 Libertad 33136 34/36 35/36 36/36
Indepel_'ldenc:a, apoyo de la familia y guarderias, mayor trabajar en equipo, tener
autonomia, soltura, 2 s = S " - %
prilaic, Gelided pareja, menos criticas economia y trabajo. dinero mas tiempao libre

llustracion 8 Matriz consolidada positiva.
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Subsistencia

Necesidades segiin categorias existenciales

Registra atributos,
personales, colectivos

Registra instituciones,
normas, mecanismos,

Registra acciones
personales o colectivas.

Registra Espacios y

& herramientas, expresados ambientes
expresados por sustantivos L (Verbos)
enuna o mas palabras
OR
-Ser- -Tener - -Hacer - -Estar-
1/36 2136 336 4/36

Permanencia,
existencia, vida

cuidado de la salud

clinica de salud. escuelas
populares equipadas,
mayores canales de
comercializacidn

llevar una vida sana,
talleres de capacitaciones

mejor planeacion de
desarrollo urbano, armonia
con la naturaleza, sin
contaminacion

| | 2 ‘Proteccion 536 6/36 7136 8/36
tener jefe de tenencia
Seguridad, Defensa, competente, contar con E : :
3 i h S spacios de trabajo y
cuidado, tranguilidad seguridad y vigilancia encargados de manzana, g
=) : vivienda seguros
conservacion controlar animales en
situacion de calle
| i 3 iAfecto 9/36 10/36 11/36 12/36
.Cann?, apiain. o guarderias, talleres de tener mas eventos ;eqadores (kmscog} y
simpatia, amistad, respeto y solidaridad : logistica de recoleccidn de
ek trabajo personal culturales
sentimiento basura
| i 4 iEntendimiento 13/36 14/36 15/36 16/36

Comprension,
intelecto, talento,

escuchar a los demas

educacidn popular,
maquinarias piblicas de

talleres y capacitaciones

espacios adeducados y

alcance, acuerdo, ; : para el trabajo equipados
materias primas
aprehender
| | § ‘Participacion 17/36 18/36 19/36 20/36
Colaboracidn, A
b ; mayores rutas de hacer grupos con puntos de reunidn
invitacion, empaticas :
. =] transporte, ideas encargados adecuados
intervencian
| : 6 iOcio 21/36 22/36 23136 2438
o, lugares de clases tener capacitaciones de . )
Diversidn. recreo, L : 3 T en armonia y con seguridad
ejercicio deportivas gratuitos, estiramientos, tener
asueto, descanso en el pueblo
eventos culturales mayores eventos culturales
| | 7 :Creacion 25/36 26138 27/36 2B/36
- 3 tener muchos clientes, ’
Obra, produccidn, ; ey : Tecursos para maquinas, : talleres equipados con
: o ; imaginacidn, animo 3 apoyar a mejorar los
invencion, ingenio moldes y homnos de trabajo S llires anaqueles y cerrados
Il | 8 ldentidad 29/36 30/38 31/36 32136
Afinidad, igualdad,
semejanza, patentes de productos,
: x : x x
personalidad, mayor trabajo
identificacion
Il 9 Libertad 33/36 34/36 35/36 36/36
Independencia, - . : .
ik dna . SEbrs, apoyo de la familia y guarderias, mayor trabajar en equipo, tener airel el

privilegio, facilidad

pareja. menos criticas

economia

mas tiempo libre

llustracion 9 Matriz de sintesis positiva.

La elaboracion de la matriz utdpica me permitié apreciar y comprender lo dura que
es la vida para las artesanas. Para decirlo en otras palabras, utilizaré la reflexién de
Elizalde (2012), de su articulo “Suenos, utopias y proyectos autbnomos”, donde
relata como las constantes limitaciones y abusos de tapar a una pulga en un vaso,

la someten a no brincar mas de cinco centimetros, cuando podria llegar a ciento
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sesenta y ocho detrimentos; al elefante le amarran de pequeino una pata a un arbol,
por ello, al ser pequeniio, no tiene la fuerza suficiente para derribar el arbol y zafarse
lo cual provoca que la cuerda en su pie sea su recordatorio que no lo podra hacer,
asi es que simplemente deja de intentar liberarse y decide someterse a estar

inmovil.

Pareciera que estas reflexiones pueden verse reflejadas en el hecho de que las
participantes no pudieron expresar su ideal para las necesidades de libertad e
identidad. Aunado a la existencia de actitudes machistas que surgieron de la
aplicacion del taller. También se hizo notorio que el aislamiento y la marginacion en
que los habitantes de Capula han desarrollado su vida, ha ocasionado en cierta
parte la destruccion de su identidad. Pese a la existencia de asistencias para
capacitaciones, hacen falta talleres y apoyos para fomentar un mayor desarrollo,
aunque gracias a politicas que fueron aplicadas en el pasado, se logro el
reconocimiento internacional a Capula por la elaboracion de catrina; asimismo, hace
falta la creacion y patrocinios de otras ramas, como pudiera ser de disefadores, que
en conjunto con las alfareras trabajen en productos artesanales, pero con un toque
de innovacion, en donde al igual se pueda contar con el soporte de personas que

se dediquen a buscar mercados extranjeros en donde puedan promover sus piezas.

De los resultados obtenidos podria pensarse que tienen muy poco que ver con los
parametros de la racionalidad instrumental y econémica regidos por la eficiencia.
Pero, haciendo una profunda reflexion hacia orientar el desarrollo a las personas,
encontré que las carencias pueden volverse potencialidades de la region con la
creacion de guarderias, educaciéon popular que permita educar con valores, ademas
de crear nichos o pequenas asociaciones que les ensefien a ver oportunidades de
negocios, ademas de impulsar mas eventos culturales para asi generar una mayor
cantidad de turistas y que les aumente sus ventas, pero, seria importante que
aprendan a organizarse de forma solidaria y mas autodependiente, pero unida para
asi crear cooperativas y generar un movimiento en la economia con la participacion
de todos. Destacando que, aunque existe la voluntad, las vivencias que han tenido

no les permiten aun ver un mundo diferente.
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Conclusiones y recomendaciones

Los resultados obtenidos en el taller participativo de la aplicacion de la matriz de
Desarrollo a Escala Humana arrojaron informacién interesante, principalmente
porque al fomentar el dialogo entre las participantes salieron a la luz las necesidades
insatisfechas, de viva voz de las alfareras, mismas que pueden volverse
potencialidades. Lo cual fue grato, ya que de la metodologia propuesta por Max-
Neef, permitio darles el valor a las personas, a sus ideales y modos de vida, al hacer
una reflexion sobre los satisfactores de las necesidades de la matriz propuesta, las
respuestas fueron diversas, porque no existe algo correcto o incorrecto, al final,
fueron las alfareras quienes expresaron lo que, de acuerdo a ellas, les hace falta y
lo que les gustaria tener. Lo bello de dicho taller, se encuentra en el dejar fluir a los
participantes y sus percepciones, sin necesidad de hablar sobre lo que, segun mi
vision, o la visién de las teorias o postulados deberia ser. Al final, fueron las
participantes quienes, por medio de sus modos de vida, transmitieron sus

necesidades.

Se selecciond la economia informal porque con base en los postulados de la
economia popular se encuentran aportes sustanciales para el debate de los trabajos
atipicos que llevan a cabo los sectores populares, los cuales pueden ser
considerados informales. Ello se debe a que el trabajo es el medio principal a través
del cual se logra la generacion de ingresos, permitiendo de ese modo la subsistencia
de la gran mayoria de las personas, ademas de que es el creador de identidades y
el lugar de “realizacion y proyeccion, espacio de satisfacciones y creacién de
vinculos [...], al mismo tiempo presenta una dimension de sometimiento y engano,
cuando las relaciones son organizadas de forma desigual y se rigen por una légica
de explotacion” (Maldovan, 2018). Aunque esta logica de explotacion es necesaria
para subsuncion del trabajo al capital, debe ser superada, ya que las personas que
—para este caso especifico—, aunque las alfareras realizan actividades productivas
de forma artesanal, este tipo de trabajo no forma parte de un trabajo asalariado, en

donde sean trabajadores de alguna empresa, por tal motivo quedan excluidos de
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los planteamientos del mismo sistema, ya que son sus postulados y l6gicas los que
no permiten absorber a estos sujetos dentro de la formalidad, por lo que segun lo
expuesto, viven en condiciones de precariedad. Lo cual es una realidad de la vida

de las alfareras de Capula.

Aun cuando el trabajo formal es entendido como aquel trabajo desempefiado dentro
de las regulaciones del Estado, que tiene acceso a prestaciones sociales, créditos
bancarios y que brinda seguridad y estabilidad a los trabadores que lo desempeian,
dista de ser la realidad del trabajo informal que surge con diversas practicas
econdmicas alternativas al trabajo formal, en donde la gran mayoria de los sectores
populares encuentran una forma de acceder a su capacidad de sujeto productor
para obtener recursos monetarios y no monetarios que le permitan satisfacer sus

necesidades humanas fundamentales.

En el objetivo planteado se buscé identificar las necesidades insatisfechas de las
alfareras de Capula. Tomando en cuenta que parte del discurso hegemonico ha
desplazado las necesidades por las preferencias. Para este trabajo, se buscaron
aquellas que pueden ser metas universales y objetivas (Boltvinik et al., 2003),
ademas de buscar aquellas que puedan generar mayor autodependencia en la
localidad, lo cual permitiria encontrar formas en que los bienes potencialicen los
satisfactores para vivir las necesidades, ademas de la creacion de estrategias para
mejorar dicha localidad. Por ello, se pretende que a través de la metodologia del
DEH, se puedan impulsar por medio del Estado efectos sinérgicos para lograr mayor
independencia en la region, en donde todas las personas puedan tener acceso
digno a los bienes, ademas de garantizar la sustentabilidad de la region. Esto
significa un importante reto para el Estado, pero seria un avance importante hacia

la construccion de alternativas al desarrollo convencional.

Conforme a los conocimientos que adquiri durante mis estudios de la maestria de

desarrollo y sustentabilidad y con la informacién obtenida de la aplicacion del taller,

puedo encontrar que existen diferentes problematicas que pueden ser

transformadas de forma positiva para ofrecer una mayor libertad a la localidad. Para

lo que resalto que gran parte de su economia se da por la produccion artesanal, por
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consiguiente, son duefos de sus medios de produccion y conocimientos técnicos
adquiridos que guardan con gran cuidado. Yo pensaba que la solidaridad y la
cooperacion seria algo que encontraria al interior de sus relaciones sociales. La
realidad fue que se encontrd que coexisten diferentes tipos de explotacion y abusos

laborales entre los mismos productores artesanales.

Por otra parte, se descubrio que, aunque existen diferentes tipos de apoyos
impulsados por el Fondo Nacional de Fomento a las Artesanias (FONART)
(Gobernacion, 2020), en el estado de Michoacan, el programa artesanal se ha
centrado en “atender tres temas principales:

1. “Comercializaciéon, promociéon y apoyo a los artesanos, cuyo objetivo
principal se centra en contribuir a incrementar las ventas de los artesanos,
a través de estrategias comerciales que permitan elevar sus ingresos y el
nivel de vida de este sector.

2. Equipamiento, abasto, capacitacion, investigacion y difusion del sector
artesanal, donde los principales objetivos son proporcionar capacitacion a
los artesanos para producir con calidad y preservar las técnicas
artesanales, asi como abastecer de materia prima a bajo costo a los
artesanos.

3. Muestras, concursos y otorgamiento de financiamiento artesanal, el cual
tiene como prioridad beneficiar a los artesanos generando condiciones
para la venta directa de sus productos artesanales, mediante muestras,
exposiciones, ferias, tianguis dentro y fuera del Estado de Michoacan. El
Concurso pretende motivar la habilidad, conocimiento, creatividad y
calidad entre los artesanos, ademas de motivar la producciéon de articulos
novedosos. A través de financiamientos suficientes y oportunos, se
coadyuva en la labor del artesano al tener la posibilidad de utilizarlos en
materia prima, equipo y herramienta” (Méndez, 2017, pp. 29-30).

Quisiera resaltar que los tres temas principales del programa se producen para el
mercado, al que hemos hecho referencia en los primeros capitulos, ya que se basa

en la competitividad y eficiencia, por lo que lo que se pretende es trascender esa
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racionalidad por la racionalidad reproductiva, donde todos los sujetos puedan vivir
su vida. Para ello seria necesario fomentar politicas inclusivas para que se pueda
trabajar con otras disciplinas como de disefio y que cuenten con mas apoyo legal y
de autoridad sobre la region, principalmente, porque el mercado se ha encargado
de difundir las pautas de un consumo occidental, lo cual ha repercutido en los
productos creados por las alfareras y los alfareros de Capula, que
consiguientemente se han enfrentado a distintos obstaculos derivados de la
importacion de productos industriales de menor precio. A pesar de que la region
cuenta con tres marcas colectivas’, se concluye con la informacion del taller, que
los alfareros mas reconocidos son quienes forman parte de dichas asociaciones, ya
que no son aplicables a todos los que se dedican a ello, por lo que los alfareros que
no formen parte de esas asociaciones quedan desprotegidos y en competencia

directa con un mercado feroz.

Algo interesante que salio a la luz en el marco del DEH, con respecto a estos tres
puntos de accion, fue que resultan ser insuficientes para la localidad de Capula. Con
respecto al primer punto, se dice tener pocos canales de comercializacion, ya que
sus ventas son muy bajas y casi no tienen clientes, ademas de que las mejores
piezas se encuentran en galerias privadas o del gobierno, quienes al final son los
ganadores por la venta de dichos productos. Aunado a ello, se observd que cuando
llegan a tener pedidos de gran volumen, la gran mayoria de las veces no los pueden
hacer porque no se dan abasto con la familia y terminan entregando lo que pueden,
ocasionando que después ya no les vuelvan a encargar mas piezas. Asi, pues, se
pensd que la solucion a este problema podria ser invitar a que colaboren mas
alfareras, pero tuvieron dudas y miedos en sus respuestas “qué tal que cuando a
ella le toque un pedido grande, no me invite a mi. Por eso, mejor hacemos lo que

podemos y eso entregamos”. Esto me lleva a concluir que existen escasas

13 Las tres marcas colectivas a las que se hace mencion, son las siguientes: 1) Catrinas de Capula,
Regién de Origen; 2) Alfareria tradicional de Capula, Region de Origen y 3) Alfareria Punteada de

Capula, Regién de Origen.
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relaciones de solidaridad, cuando los sujetos son puestos en competencia, aunque

ello resulta ser uno de los valores de la racionalidad del mercado.

El punto numero dos sobre el equipamiento reveld que las capacitaciones en su
mayoria son acaparadas por grupos de artesanos de renombre o ya conocidos, por
lo que no todos pueden acceder a ese tipo de ensefianzas, resaltando que aun hoy
en dia, su materia prima la pueden conseguir al interior de su localidad, lo cual les
facilita tener materia prima disponible para la elaboracion de sus piezas. Lo que si
se observo, es que se esta perdiendo el oficio de amasado del barro, ya que las
personas que se dedican a dicha actividad son grandes de edad y los jovenes no
quieren hacerlo. Se sugirid6 que una solucion a dicho problema podria ser una
maquina amasadora comunal, en donde todas las personas que requieran usarla
puedan hacerlo, dando una aportacion por su uso. Esta sugerencia demuestra que
existe solidaridad para poder acceder al equipamiento que es necesario para la
elaboracion de sus piezas. Lo que considero que deberia de ser evaluado a detalle,
son los recursos naturales que son utilizados, ya que al final de cuentas se hace
una extraccion de Tierra, y si bien esta no es infinita, se deberia de analizar dicha

situacion de los recursos naturales.

El punto numero tres mostré que, aunque se promueve la creatividad artesanal, las
participantes dijeron que no es viable, ya que prefieren hacer lo que les deja dinero,
que estar gastando sus recursos en inventar nuevos tipos de piezas sin saber que
se las van a poder vender, porque al final se quedan sin ese ingreso, puesto que es
algo seguro. Por lo que se piensa, que al invitar a formar parte a este proceso de
alfareria a personas que se dediquen al disefio, podria fomentar una mayor
produccion para los mercados extranjeros, siendo estos los mercados donde se

podria valorar el precio de las expresiones culturales que son producidas en Capula.

De todos los resultados obtenidos, concluyo que para lograr potencialidad el

desarrollo autodependiente de Capula, es necesario que se incentive una educacion

de solidaridad a través de la creacién de colectivos de alfareros o alfareras con

lideres externos a la comunidad (algo de lo que tienen miedo es de llevarse mal con

sus vecinas), en donde se puedan crear leyes que permitan a estas asociaciones
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ser parte de un trabajo, en donde se puedan obtener todos los beneficios que un
trabajo asalariado o trabajo decente como se persigue; asi se podria ir dando ese
paso a que después sean ellos quienes por medio de capacitaciones y talleres
decidan quién seria mejor para dirigir sus asociaciones. Al mismo tiempo, considero
viable y necesario la creacion de asociaciones civiles que les permitan tener
seguridad de que sus creaciones no seran plagiadas, para garantizar que la cultura,

tradicidn y técnicas sean conservadas como parte del bagaje cultural de Michoacan.

Pensando en la sustentabilidad, se observé que existen muchas externalidades
negativas que pueden ser transformadas en potencialidades para los locatarios de
Capula. Una de las que pude observar, seria la creacion de una olla de captacién
pluvial que aproveche el desnivel de la carretera que hace que cuando llueve la
localidad se inunde; si se lograra aprovechar eso, se podria asegurar agua para sus
habitantes. Otro podria ser talleres de reciclaje en donde puedan aprovechar la gran
cantidad de residuos que dicen ser generados y hacer sus talleres de esos
materiales. En el taller se coment6 que al no tener todas sus puertas y estar al aire
libre a veces les es dificil hacer el secado de sus piezas, ademas de que en épocas
de frio y lluvias se enferman mas seguido, porque esta trabajando con todo y el mal

clima y eso hace que les duelan las rodillas.

Aun cuando Capula no es una zona ganadera, se penso6 que seria una buena opcién
para sustituir la quema de lefia en el proceso de produccion de las piezas vy
capacitarlos para generar su propio gas con desechos organicos y con eso poder
realizar la coccion de las piezas, ello disminuiria las horas de quema de lefia y la
tala de arboles, ademas de que es necesaria una capacitacién de reforestacion,
para que asi puedan seguir teniendo de forma segura la madera que utilizan para
sus pinos, sin afectar al medio ambiente, lo cual garantizaria que dichos recursos

puedan estar disponibles para las generaciones futuras.

Para lograr potencializar el desarrollo de Capula hace falta que se fomente una

educacion popular, que se rescaten los valores que dicen estar perdiendo, donde

se fomenten las relaciones de solidaridad. Si se fueran mas solidarias hasta en los

precios, se podria tener una mejor economia, pero ello depende de las
99



caracteristicas y necesidades materiales de todos, ya que dijeron “que muchas
veces nuestras vecinas venden muy barato y a nosotras ya no nos quieren pagar lo
que habiamos acordado, porque Menganita se los da igual y a un menor precio por
docena”; esto afecta en gran medida la desvalorizacion de su trabajo y al existir
necesidades econdmicas, da paso a que se den con frecuencia las relaciones de
explotacion y dominacion sobre los y las alfareras que tienen mayores recursos o

conocimientos sobre técnicas mas avanzadas.

De todo ello, creo firmemente que una alternativa es posible, los cambios pueden
darse, pero a veces el enfoque es el inadecuado, se han creado valles innovadores
tecnologicos, como el caso de “Silicon Valley”, donde se concentran empresas
relacionadas con las computadores y semiconductores (Navarrete & Alberto, 2015),
lo que me hace pensar que es posible crear valles artesanales, en donde se pueda
mejorar la vida de todos y se permita trascender la categoria de informal y
transformar a estos sujetos como sujetos potenciales de cambio, en donde el
pertenecer a estos valles permita impulsar a este tipo de producciones que son tan
parte de la identidad de México, pero sobre todo valorar a los sujetos alfareros que
las realizan. Solamente a través del reconocimiento del otro se podria lograr un
desarrollo mas humano y amigable con el medio ambiente. Ello también implicaria
contar con cuestionarios e informacion de los censos econdmicos, en donde su
actividad productiva de manufactura, sea valorada e incluida en los parametros de

produccién artesanal de México.

Esto permitiria fomentar, incentivar, motivar y ayudar a nuestros artesanos, que
dicen amar su oficio y que de no producir sus platos, lozas, etc, no sabrian que otra
cosa que hacer, porque es algo que disfrutan y que han hecho de generacién en
generacion. “La belleza que encontramos en nuestra vida artesanal seria, sin
embargo, una contemplacion irresponsable si s6lo la admiramos y no aprendemos
de ella, la valoramos y ayudamos a modificar las condiciones de su produccion tanto
para que pueda seguir existiendo como para que se desarrolle en condiciones
dignas” (Novelo, 2002, p. 177).
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Asi es como, al valorar las creaciones de la vida y a sus sujetos, se podria impulsar
un sector de importancia en México que, al no ser de trabajadores asalariados,
fomentaria su inclusion y con ello un mejoramiento en su calidad de vida, en donde
se apueste a la satisfaccion de las necesidades de todos y todas, para tener un
mejor mundo, uno que sea incluyente y respetuoso con la diversidad de los modos

de vida y el medio ambiente.
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