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CAPITULO I. INTRODUCCION.

Este trabajo final de investigacion le pretendo dar al lector una idea general
del impacto que tendra la crisis originada en Estados Unidos en el afio 2008, y que
desafortunadamente ningln pais en el mundo estara exento de sufrir sus efectos y
todo debido a la globalizacién, claro no todos los paises sufriran estos efectos en
la misma proporcion debido a muchos factores, en el caso de México es clara su
excesiva dependencia de los Estados Unidos de donde surge la frase muy
recurrente en estos tiempos de crisis: “ si a Estados Unidos le da gripa a México le
da pulmonia” , y en gran medida tiene razdn como podra observar en capitulos

posteriores.

También se expondra la teoria de que las crisis en gran medida son ciclicas
y que son algo normal en el capitalismo fundamentada por Carlos Marx, pero que
sin duda depende de los encargados de regular y vigilar que las leyes se cumplan
y que tan profundas puedan llegar a ser estas crisis.

Pero el tema principal de esta tesina sera el impacto que tendra esta crisis
en el sector de la construccion en México, el cual se desglosara con la ayuda de
analisis de reportes, de articulos, comentarios, entrevistas, etc., originadas por
personas y empresas relacionadas con el sector de la construccién para al final
tener un panorama del impacto que se puede llegar a tener en este sector pero sin
dejar de lado otros sectores de la economia Mexicana que al verse afectados
impactan en gran medida en el sector de la construccidn, ya que se podra dar

cuenta de que en la economia de un pais todos los sectores estan ligados y claro
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al verse afectado uno impacta en cierta medida en los demas, todo esto con
un enfoque sencillo y entendible para personas que no tienen un panorama y
conocimientos especificos de la ciencia econdémica, como es el caso de los
Ingenieros Civiles que no estamos muy empapados de conocimientos

econdémicos.

Finalmente también se plantean algunas medidas y controles que se han
tomando y se tendran que tomar para evitar otra crisis como la que ahora estamos
sufriendo, sin dejar de lado la experiencia que tiene que tomar cada pais en el
mundo para tratar de que no se repita otro fendmeno de este tipo o por lo menos
no con las mismas condiciones, asi como es que se percibe el posible final de esta
crisis segun los expertos., también se anexa al final la bibliografia requerida para
este trabajo donde la mayoria de ella son direcciones electrénicas, donde se
publican diariamente articulos que se estan generando diariamente referente a

este tema pero de alguna manera relacionados con la construccion.
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CAPITULO Il. ANTECEDENTES

Es esencial el planteo de Carlos Marx acerca del caracter ciclico del

sistema capitalista, lo que significa su movimiento periddico a través de fases, de
las cuales una es la crisis econémica. Segun Marx la crisis econdémica es tan
‘normal” en la evolucién capitalista como el auge o la recuperacion, y ella juega el
papel de restaurar los equilibrios perdidos a costa de una destruccion de fuerzas
productivas.

La crisis no es una anormalidad, sino una regularidad que en la peculiar
naturaleza de ese sistema, equivale a un desagradable, destructor y necesario
purgante que después de destruir empresas, causar ruina, causar desempleo,
facilita una nueva etapa de crecimiento econémico basado en la reconstruccion de

lo destruido.

En su historia el sistema ha sufrido cientos de crisis econdmicas a partir de
1825 cuando Marx registra la primera de ellas, pero no todas han tenido iguales
caracteristicas. Unas fueron ligeras desaceleraciones del crecimiento, otras
fueron mas profundas en cuanto a ruina y desempleo y en otras, a medida que las
finanzas fueron desempefiando un papel mayor en la mecénica capitalista, los
factores financieros adquirieron mayor importancia. Si para Marx las crisis eran de
superproduccion o sobreproduccion debido a una acumulacién de mercancias
producidas que no encontraban comprador porque los ingresos de la mayoria de
los compradores (obreros asalariados) se retrasaban respecto a la dinamica

productiva empujada por el afan de ganancia.
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Ya con el surgimiento del imperialismo y el crecimiento del papel de las
finanzas, las crisis capitalistas incorporan un nuevo factor que apenas existia en
época de Marx y soOlo en pequefio grado en época de Lenin: que decia que el
peligro de las burbujas financieras capaces de destruir la estructura de las
finanzas, lesionar gravemente el crédito y por esa via llegar a provocar un
desplome de la demanda real y desembocar en una crisis de efectos como los

anunciados en el andlisis pionero de Carlos Marx.

Un segundo aspecto a recordar es el significado de una burbuja financiera.
Para hacerlo es necesario tener en cuenta la diferencia entre la economia real y la

economia especulativa.

La economia real es aquella en la que se crean bienes y servicios que
satisfacen necesidades humanas, en la que se invierte trabajo creador de valores
de uso y valores de cambio, que aplica tecnologias y las desarrolla, que alimenta
el crecimiento econdmico real. En tanto, la economia especulativa es la compra
venta de titulos de valor en sucesivas compras y ventas de papeles, que van
creando cadenas de ganancias especulativas en cada operacion y también
cadenas de deudas, sin que agreguen valor o valor de uso en términos reales,
esta tiende a alejarse de la economia real y crear una dinamica propia, a medida

gue la especulacioén crece.

Pocos economistas (en especial John Maynard Keynes) han llamado la
atencion sobre la peligrosidad de las burbujas financieras, las cuales tienden a

estallar si la especulacion no es controlada dentro de limites.

Ese control debe hacerlo el Estado mediante la regulacion del sector

financiero y con la politica tendiente a favorecer la inversién productiva en
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economia real por encima de la inversion financiera especulativa, y ésta fue la
esencia de la politica keynesiana aplicada en Estados Unidos a partir del gobierno
de Roosevelt y que se hizo predominante en el mundo aproximadamente hasta
1980.

La crisis econdémica que acompafié a la Primera Guerra Mundial (1914-
1918) fue parcialmente el estallido de una burbuja financiera vy la crisis de 1929-33
(la mas profunda y abarcadora hasta el presente) fue un estallido de ese tipo, que
desplomo el crédito. Esta misma, derrumbé la demanda real y abrié camino a lo
gue se conoce desde entonces como la Gran Depresion de los afios 30, la cual
s6lo encontré “solucién” completa con el estallido de la Segunda Guerra Mundial
en 1939, la destruccion de Europa y Japon, y la posterior reconstruccion de

posguerra, a continuacion un breve resumen de su impacto en el mundo:

LA GRAN DEPRESION:

La "gran depresion" econdémica que se generalizaria a partir de 1929
destruiria "el espiritu de Locarno" y propiciaria que la inseguridad, la violencia y la
tension volvieran a caracterizar las relaciones internacionales. Lo que en 1928 era
impensable, la posibilidad de una nueva guerra mundial -como mostraba que un
total de 62 Estados ratificasen el pacto Briand-Kellogg-, resultaria casi inevitable

€n unos pocos anos.

La crisis econémica mundial fue precipitada por la crisis de la economia
norteamericana, que comenzo en 1928 con la caida de los precios agricolas y
estall6 cuando el 29 de octubre de 1929 se hundi6 la Bolsa de Nueva York. Ese

dia bajaron rapidamente los indices de cotizacibn de numerosos valores -al
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derrumbarse las esperanzas de los inversores, después que la produccién y los
precios de numerosos productos cayeran por espacio de tres meses consecutivos-
y se vendieron precipitadamente unos 16 millones de acciones. Las causas
tltimas de la crisis norteamericana fueron, de una parte, la contraccién de la
demanda y del consumo personal, los excesos de produccion y pérdidas
consiguientes (por ejemplo, en el sector automovilistico y en la construccion) y
la caida de inversiones, propiciada por la caida de precios; y de otra, la reduccién
en la oferta monetaria y la politica de altos tipos de interés llevadas a cabo por el
Banco de la Reserva Federal desde 1928 para combatir la especulacion bursatil.
En cualquier caso, el producto interior bruto norteamericano cayé en un 30% entre
1929 y 1933; la inversion privada, en un 90%; la produccion industrial, en un 50%;
los precios agrarios, en un 60%, y la renta media en un 36%. Unos 9,000 bancos -
con reservas estimadas en mas de 7,000 millones de ddlares- cerraron en esos
mismos afos. El paro, que en 1929 afectaba s6lo al 3.2% de la poblacion activa,
se elevo hasta alcanzar en 1933 al 25% de la masa de trabajadores, esto es, a

unos 14 millones de personas.

Como consecuencia, Estados Unidos redujo drasticamente las
importaciones de productos primarios (sobre todo, de productos agrarios y
minerales procedentes de Chile, Bolivia, Cuba, Canada, Brasil, Argentina y la
India), procedi6 a repatriar los préstamos de capital a corto plazo hechos a paises
europeos y sobre todo a Alemania, y recortd sensiblemente el nivel de nuevas
inversiones y créditos. La dependencia de la economia mundial respecto de la
norteamericana era ya tan sustancial (s6lo en Europa los préstamos
norteamericanos entre 1924 y 1929 se elevaron a 2,957 millones de dolares); y las
debilidades del sistema internacional eran tan graves (paises excesivamente
endeudados y con fuertes déficits comerciales, grandes presiones sobre las
distintas monedas muchas de ellas sobrevaloradas tras el retorno al patrén-oro,

numerosas economias dependientes de la exportacién de soélo uno o dos
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productos) que el resultado de la reaccion norteamericana fue catastroéfico:
provoco la mayor crisis de la economia mundial hasta entonces conocida. El valor
total del comercio mundial disminuyé en un solo afio, 1930, en un 19%. El indice
de la produccion industrial mundial bajo de 100 en 1929 a 69 en 1932.

Aunque con las excepciones de Japén y de la URSS la crisis golped en
mayor o menor medida a la totalidad de las economias, fue en Alemania donde
sus efectos fueron particularmente negativos. La economia alemana no pudo
resistir la retirada de los capitales norteamericanos y la falta de créditos
internacionales. El comercio exterior se contrajo bruscamente. La produccion
manufacturera decrecié entre 1929 y 1932 a una media anual del 9.7%. Los
precios agrarios cayeron espectacularmente. La produccion de carbon descendio
de 163 millones de toneladas en 1929 a 104 millones en 1932; la de acero, de
unos 16 a unos 5.5 millones de toneladas. El desempleo que en 1928 afectaba a
unas 900,000 personas, se duplic6 en un afio y en 1930 se elevaba ya a 3
millones de trabajadores. Las medidas tomadas por el gobierno del canciller
Bruning, formado el 30 de marzo de 1930, tales como elevacion de impuestos,
reduccion del gasto publico y de las importaciones, recortes salariales y

mantenimiento del marco -medidas pensadas para impedir una reedicion de la
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crisis de 1919-23 y para que Alemania pudiese hacer frente al plan Young-,
resultaron a corto plazo muy negativas. La contraccion de la demanda que
provocaron hizo que el desempleo se elevara a la cifra de 4.5 millones en julio
de 1931 y a 6 millones al afio siguiente (aunque es posible que, con méas tiempo,
pudieran haber dado resultados positivos: a principios de 1933, se apreciaban ya

signos de reactivacion).

El panico financiero y bancario norteamericano se contagié a Europa. Los
banqueros franceses -los Rothchilds, principalmente- retiraron los créditos
concedidos al banco austriaco Kredit Anstalt, que quebro6 y arrastrd a la quiebra a
numerosos bancos de Austria, Hungria y Polonia. Como también se sefal6 al
hablar de la dictadura nazi, los bancos alemanes, por temor a quiebras en cadena
ante la huida masiva de capitales, cerraron entre el 13 de julio y el 5 de agosto de
1931. La libra fue sometida a fortisimas presiones de los especuladores
internacionales: Gran Bretafia decidié en septiembre de 1931 abandonar el patron-
oro y devaluar la libra en un 30%, decision que obligd a su vez a otros paises a

reforzar las politicas deflacionistas ya adoptadas por sus gobiernos respectivos.

Estos -Hoover en Estados Unidos; MacDonald en Gran Bretafia; Briining en
Alemania; Herriot en Francia- hicieron lo que la ortodoxia econdmica prescribia
para hacer frente a situaciones de crisis: reducciones del gasto publico, politicas
de equilibrio presupuestario, aumentos de impuestos, reduccién de costes
salariales, limitacion de importaciones via elevacion de aranceles y rigidos
controles de los cambios. Como Keynes demostraria poco después en su Teoria
general (1936) ya citada, la ortodoxia estaba equivocada, y probablemente sélo la
intervencion de los gobiernos estimulando la inversion y la demanda -tesis

keynesiana- pudo haber generado crecimiento econémico y empleo.
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Fue cierto, con todo, que el resultado de la aplicacion de las recetas
clasicas no fue totalmente negativo. Hacia 1933, algunas economias parecian ya
camino de su recuperacion, y para entonces lo peor de la depresion habia pasado.
Pero los efectos a corto plazo fueron devastadores. Primero, el desempleo
alcanzo cifras jamas conocidas: 14 millones en Estados Unidos, 6 millones en
Alemania, 3 millones en Gran Bretafia y cifras comparativamente parecidas en
numerosisimos paises. Segundo, la crisis social favorecié el extremismo politico.
El temor real o ficticio al avance del comunismo y de la agitacién revolucionaria
provocé en muchos paises el auge de movimientos de la extrema derecha y en
algunos, como en los Balcanes y en los Estados bdlticos, la implantacion de
dictaduras fascistizantes. Peor aun, la crisis contribuy6 decisivamente al colapso
de la Republica de Weimar y a la llegada de Hitler al poder. Tercero, la crisis
econémica provocO fuertes tensiones en las relaciones comerciales
internacionales al recurrir los gobiernos a medidas proteccionistas para defender
las economias nacionales. Estados Unidos impuso el 17 de junio de 1930 el
arancel (Hawley-Smoot) mas alto de su historia. En mayo de 1931, Francia
introdujo el sistema de "restricciones cuantitativas" a las importaciones, un sistema
de cuotas sobre unos 3,000 productos de importacion. Gran Bretafia impuso en
1932 un impuesto del 10% sobre todas las importaciones; en la conferencia de
Ottawa (21 de julio a 20 de agosto de 1932), los paises de la Commonwealth
aprobaron el principio de "preferencia imperial”, por el que determinados productos
coloniales entrarian en Gran Bretafia sujetos a cuotas pero sin recargos
arancelarios, y los productos industriales britanicos gozarian de beneficios para su

exportacion a las colonias.
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LA SEGUNDA GUERRA:

En los albores del ingreso de los Estados Unidos en la Segunda Guerra,
doce afos después del fatidico 24 de octubre de 1929, el gasto federal equivalia al
10% del PIB de los Estados Unidos. De una fuerza laboral de 56 millones de
trabajadores, el gobierno federal empleaba a cerca de 1.3 millones, el 22% en
trabajos civiles y militares regulares y a otros 3.3 millones (59%) en programas de
emergencia de alivio laboral. Otros 10 millones, que representaban el 17% de la
poblacion activa, estaban en el paro. En dos legislaturas e incontables
intervenciones, Roosevelt habia incumplido todas sus promesas electorales y
demostrado ser tan incapaz como Hoover para poner fin a la crisis. La deuda

nacional habia crecido a casi 40 mil millones de doélares.

Las medidas restrictivas que toda la administracion Roosevelt realizd sobre
el comercio, la propiedad y la libre empresa provocaron que el capital necesario
para reactivar la economia fuera gravado con impuestos y forzado a pasar a la
economia sumergida. Cuando los Estados Unidos entraron en la Segunda Guerra
Mundial, en 1941, Roosevelt intentdé cambiar su agenda anti-negocios con el
resultado de que gran parte de esos capitales se canalizaron a través de la
industria bélica en lugar de destinarse a la produccién de bienes de consumo.
Desde 1940 la 22 guerra mundial ya producia una gran demanda de los productos
norteamericanos. En un principio, Estados Unidos soélo iba a intervenir en la guerra
como proveedor de productos de guerra a los paises aliados (especialmente Gran
Bretafia y Francia). Esto hizo que el paro se redujera porque se revitalizo la
industria. Dado que Estados Unidos no habia sido atacado no podia intervenir de
manera activa en la guerra pero con el ataque Japonés a la base de Pearl Harbor

entra de lleno en todos los frentes.
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En tiempos de guerra, al presidente Roosevelt se le conceden poderes
extraordinarios. Esto le dio poder para organizar un nuevo aparato administrativo y
movilizar a la comunidad cientifica para la guerra. Se fue construyendo lo que va a
ser la economia de la post-guerra. El congreso, por su parte, cancela muchos
aspectos del New Deal, el New Deal fue una extrapolacion y una exacerbacion de
las medidas que empezaron con Hoover. Los dos objetivos principales de la nueva

planificacion eran los siguientes:

1. Reactivaciéon de la economia por via del consumo y la inversion.
Dado que no hay suficiente dinero en manos de los consumidores, se incrementa

el esfuerzo fiscal del Estado. Se aumenta el gasto para reactivar la produccion.

2. Establecimiento de controles bancarios mas estrictos para evitar que

se pudiera provocar otro crack bursatil en el futuro.

Con la opcion del neoliberalismo como politica econémica predominante, el
sector financiero y la especulacion encuentran la formula ideal para sus intereses.
La desregulacién financiera se impuso y consistié esencialmente en eliminar toda

regulacion o restriccion al libre movimiento del capital (en especial en forma
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financiera), incluyendo las regulaciones sobre seguridad y transparencia en las

operaciones bancarias.

Igualmente que el funcionamiento de los paraisos fiscales, las abusivas
acciones de las agencias calificadoras de riesgo y en consecuencia, la
especulacion desenfrenada con todo lo susceptible de rendir una ganancia
apostando a un precio futuro en la economia de casino que domina el llamado

mercado financiero globalizado y cuyo centro es la economia de Estados Unidos.

La especulacion con petréleo, alimentos, materias primas, tasa de cambio
de monedas y muchas otras cosas se convirtid en la tendencia dominante porque
en ella se obtenian ganancias muy elevadas, rapidas y faciles.

La critica marxista y no marxista a las burbujas financieras sefiala dos
graves dafos que ellos provocan: Uno de ellos es que tienden a estallar, porque
su ldgica consiste en que las operaciones especulativas son mas rentables cuanto
mas arriesgadas e inseguras y ademas crean adiccion pues obligan a aumentar la
masa de dinero y la cadena de deudas involucradas, hasta que dicha cadena se
quiebra en algun punto por deudas no pagadas y la armazon especulativa se
desploma con un efecto muy peligroso de arrastre sobre las instituciones

financieras y probable contraccion del crédito.

El otro efecto dafiino de las burbujas especulativas no es tan espectacular
como el estallido, pero no es menos perjudicial para el capitalismo, porque
consiste en que masas crecientes del capital dejan de invertirse en la economia
real donde se crea empleo, tecnologias y valores. Para desviarse hacia la
colocacion especulativa en forma liquida, en una actividad parasitaria y asi

minando el potencial de crecimiento de lainversion de capital. Ignorando los
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peligros de la especulacién desenfrenada, el neoliberalismo continu6 avanzando
en la desregulacion financiera. En 1999 fue aprobada por el Congreso de Estados
Unidos y firmada por William Clinton el Acta para la Modernizacion de los
Servicios Financieros, que fue la derogacion de los controles sobre las finanzas y
las operaciones bancarias que quedaban todavia vigentes de la época keynesiana

y que fueron establecidos al calor de las experiencias de la gran crisis de 1929.

En el afio 2001 ocurrié un episodio de estallido de una burbuja financiera en
el sector de la informéatica en Estados Unidos, que puede considerarse el
antecedente inmediato de la crisis actual. En esa ocasion quebraron grandes
empresas como Enron, World Com y otras, explotaron escandalos de contabilidad
fraudulenta. En el caso de Enron, algunos miles de pensionados vieron esfumarse
sus pensiones al caer desplomados los fondos de pensiones vinculados en Bolsa
a la cotizaciéon de las empresas en bancarrota. Fue un claro alerta de peligro, pero
el gobierno Bush no adopté decisiéon alguna y la burbuja financiera no se controlo,
sino que simplemente se traslad6 hacia el sector inmobiliario, adquirié un tamafio
mucho mayor y finalmente comenz6 a estallar en agosto de 2007, dando lugar al

inicio de la crisis financiera actual.

Lo ocurrido hasta ahora es el estallido de la burbuja financiera en el sector
inmobiliario de Estados Unidos, su impacto de derrumbe sobre el mercado
financiero de ese pais es una linea ascendente de crisis, hasta obligar al gobierno
Bush a renegar en los hechos de su dogma neoliberal, nacionalizar entidades
financieras y presentar el mas costoso plan de salvamento de las entidades en
bancarrota que jamas un gobierno haya presentado. Han caido en quiebra los
cinco grandes bancos de inversion (en realidad de inversién especulativa) que
fueron el brillante simbolo de la floreciente industria de la especulacion
desbordada: Lehman Brothers, Merril Lynch, Goldman Sachs, Morgan Stanley y

Bearns y Stern.
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CAPITULO Ill. FACTORES QUE DIERON ORIGEN.

Sin duda los factores que dieron origen a esta crisis son complejos pero
desafortunadamente estos factores se aliaron para dar origen a esta crisis que
estamos viviendo actualmente, a continuacion le presentare una lista de los
factores mas importantes, y posteriormente también se describira su contribucién

de cada uno de ellos al origen de la crisis:

a) En primer lugar, la enorme burbuja especulativa ligada a los activos

inmobiliarios.

b) La gran burbuja inmobiliaria fundamentada en una enorme liquidez.

c) Cambio de los tipos de interés para controlar la inflacion.

d) Efecto de las calificadoras en el desarrollo de la crisis.
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a).- Laenorme burbuja especulativa ligada a los activos

inmobiliarios.

En los Estados Unidos, como en muchos otros paises occidentales, y tras el
estallido de la burbuja tecnoldgica de principios de siglo XXI, entre los afios 2000 y
2001, en la que ocurrid un episodio de estallido de una burbuja financiera en el
sector de la informéatica en Estados Unidos, que puede considerarse el
antecedente inmediato de la crisis actual. En esa ocasion quebraron grandes
empresas como Enron, World.com y otras, explotaron escandalos de contabilidad

fraudulenta.

En el caso de Enron, algunos miles de pensionados vieron esfumarse sus
pensiones al caer desplomados los fondos de pensiones vinculados en Bolsa a la
cotizacion de las empresas en bancarrota. Fue un claro alerta de peligro, pero el
gobierno de Bush no adopt6 decision alguna y la burbuja financiera no se control,
sino que simplemente se traslado hacia el sector inmobiliario, adquirié un tamafio
mucho mayor y finalmente comenzo a estallar en agosto de 2007, dando lugar al
inicio de la crisis financiera actual, lo que produjo una huida de capitales de

inversion tanto institucionales como familiares en direccién a los bienes inmuebles
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ya que se tenia mayor confianza en bienes palpables o tangibles que en bienes

T
y

que no lo son como el caso de las acciones en la bolsa de valores. Los
atentados del 11 de septiembre de 2001 supusieron un clima de inestabilidad
internacional que obligé a los principales Bancos Centrales a bajar los tipos de
interés a niveles inusualmente bajos, con objeto de reactivar el consumo y la
produccién a través del crédito. La combinacion de ambos factores dio lugar a la

aparicion de una gran burbuja inmobiliaria fundamentada en una enorme liquidez.

b).- La gran burbuja inmobiliaria fundamentada en una enorme liquidez.

Hace unos 4 anos los bancos y el gobierno mismo empez6 una racha
increible de préstamos para comprar casas. Las casas en Estados Unidos se
imaginaran que son casas de otro nivel y que fluctian de los 200 mil délares hasta
|0 millones de dolares. Pues los bancos prestaron sin ton ni son a los ciudadanos,

asi que toda la gente queria casa y dejar atras las rentas.

Recuerde que lo que hace que nuestro sistema econdmico funcione,
necesita un consumo creciente para que la produccion se mantenga. Cuando una
mercancia ha cubierto a su demanda, tiene el productor dos opciones
a) Innovar su producto.

b) Ampliar su demanda.

Un ejemplo de esto, es el mercado de los celulares, cuando el producto
estaba empezando el precio que manejaba solo era alcanzado por un grupo de
personas, cuando el producto abarco su demanda, se amplié la demanda dando
acceso a créditos y bajando los precios de los celulares, ademéas se mantuvo a su
primera demanda innovando en la fabricacion de los celulares, este roll se sigue

manejando en este mercado y otros mas.
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La saturacién de la demanda que tenia el acceso a este mercado sin
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necesidad de comprometer de una manera grave sus ingresos, dio origen que
este mercado se acercara a la demanda que no estaba cubierta a través del
crédito, podriamos considerar estos créditos baratos, pero estos -créditos
comprometieron gravemente sus ingresos, en otras palabras se dieron créditos a
personas con una solvencia pobre o casi nula. Durante este proceso las
instituciones financieras utilizaron estos créditos para hacerse llegar de recursos
financieros para seguir con esta misma actividad, ¢donde consiguieron estas
instituciones los recursos financieros? Pues estos recursos financieros fueron
adquiridos en el mercado con menor regulacion y muchos recursos financieros, en
otras palabras el mercado bursatil, esta practica se llevo a cabo con cada oleada
de préstamos financieros que hacian los mercados inmobiliarios a las personas

gue se acercaban a un crédito.

Al principio, los grandes bancos rechazaron entrar en ese juego, porque se
estaban empezando a romper todas las normas de control de riesgos. Pero, ante
los avances de la competencia, ellos también tuvieron que empezar a hacerlo. Asi,
en poco tiempo, se estaban concediendo ‘liars loans' (‘créditos mentirosos’) a
personas que no sélo no cumplian los requisitos necesarios para acceder a ellos,
sino que estaban mintiendo sobre sus ingresos (frecuentemente, con el respaldo
de los bancos). Greenspan animé, ademas, a que los estadounidenses tomaran
hipotecas a renta variable, algo poco frecuente en EEUU. HIPOTECAS
SUBPRIME: (“hipotecas basura”). Se trata de hipotecas concedidas a personas
que estaban en condiciones economicas que hacian dificil su devolucién. Pero
esas hipotecas fueron transformadas en productos derivados para hacer menor
ese riesgo. ¢(COomo? Los bancos que las tenian las unian a otros productos
financieros de menor riesgo creando un nuevo producto (un derivado) que luego
ponian a la venta en los mercados internacionales. En un contexto en que como le

he sefialado, la rentabilidad era mas baja en otros mercados, el capital opté por
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este tipo de productos, mas arriesgados pero que ofrecen beneficios mucho
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mayores precisamente por ese riesgo mayor. Y la compra-venta de este tipo de
productos tiene lugar porque existe un vacio legal que el capital puede
aprovechar, pues aunque era evidente que estas jugadas ponian en riesgo la
economia mundial, tras los procesos de desregulacién que tuvieron lugar en todo
el mundo, eran perfectamente legales. No sélo legales, sino que algunas medidas
los estimularon, como la derogacion de la Ley Glass-Steagal de la Administracion
Clinton en 1999 u otras similares durante la etapa de Bush hijo (lo que se

denominé la "ingenieria financiera”).

Dado que la deuda puede ser objeto de venta y transaccion econémica
mediante compra de bonos o titularizaciones de crédito, las hipotecas subprime
podian ser retiradas del activo del balance de la entidad concesionaria, siendo
transferidas a fondos de inversién o planes de pensiones. En algunos casos, la
inversion se hacia mediante el llamado carry trade. El problema surge cuando el
inversor (que puede ser una entidad financiera, un banco o un particular)
desconoce el verdadero riesgo asumido. En una economia global, en la que los
capitales financieros circulan a gran velocidad y cambian de manos con frecuencia
y que ofrece productos financieros altamente sofisticados y automatizados, no

todos los inversores conocen la naturaleza ultima de la operacion contratada.

A su vez, los bancos vendian esas hipotecas. En otras palabras: las
transformaban en bonos y las colocaban en el mercado de renta fija. Con esa
estrategia, en teoria, se diversificaba el riesgo. Y, para diversificarlo ain mas,
empezaron a mezclar diferentes tipos de hipotecas y de activos en un mismo
bono. De esta manera, todos estaban contentos. El consumidor, porque accedia a
hipotecas baratas, frecuentemente con un periodo de carencia de dos afios hasta
que los intereses empezaban a variar. El banco, porque tenia clientes y a su vez

se deshacia de esas hipotecas, algunas de las cuales, evidentemente, iban a
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presentar problemas cuando la Reserva Federal subiera los tipos de interés. Los

tenedores de bonos, porque tenian numerosos activos a su disposicion que,
ademas, podian asegurar sin problemas, porque las agencias de calificacion de
riesgos, que miden la solvencia de las emisiones, daban a esos titulos

calificaciones excelentes.

Después, las cosas se complicaron. Los bancos aprovecharon para sacar
de sus balances los bonos basados en hipotecas. ¢ COmo? Creando 'conduits' o
vehiculos especiales de inversion, que son entidades vinculadas al banco pero
juridicamente independientes de él. Esos ‘conduits’ compraban las hipotecas, con
lo que éstas no estaban en el balance de los bancos. A su vez, los bancos
empezaron a prestarse dinero unos a otros utilizando como garantia esos créditos
hipotecarios. Y entraron los 'hedge funds', que son fondos que no estan regulados,
por lo que suelen correr riesgos mucho mas grandes. Estos también compraban y

vendian bonos, y se endeudaban utilizando esos mismos bonos como garantia.

En esencia, eso fue lo que pasd. Todos estaban comprando, vendiendo y
asegurando unos bonos muy peligrosos, y a su vez se estaban endeudando

(frecuentemente para adquirir mas bonos) usando esos bonos como garantia.
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c).- Cambio de los tipos de interés para controlar la inflacion.

T
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Paul O’Neill —el primer Secretario del Tesoro de Bush- sefial6 como en su
primera reunion con Dick Cheney recibio la linea econdmica en base a una frase
paradigmatica del vicepresidente: “Reagan demostrd que el déficit no existe”, por

tanto si esto es asi en la politica actual, expandir el déficit no es un problema.

En base a esta doctrina, e impulsados por las ambiciones expansionistas
Estados Unidos disparé un doble desequilibrio en las cuentas publicas y en la
balanza por cuenta corriente. En esas circunstancias, la debilidad del dolar fue un
recurso para paliar la brecha. Pero, a partir de 2004 la inflacibn comenz6 a
preocupar a las autoridades econémicas y el 1° de julio Alan Greespan subié la
tasa de la FED a 1.25. El propio Greenspan se encarg06 de aclarar la situacion: La
méxima autoridad en politica monetaria de Estados Unidos calificé de "enorme” el
agujero en las cuentas del Estado, que se calculaban en 2004 en 500,000 millones
de dolares para ese afo, y apunt6 con alarma que estaba previsto que el superavit
presupuestario, registrado en 2000, se transforme en un déficit del 4.25% del

Producto Interior Bruto (PIB) en este ejercicio.

Y todo eso sucedid. En definitiva, luego del 11 de Septiembre, la crisis de
los déficits gemelos se agravo y la FED subi6 los intereses al 5.25% hacia 2007 y
las hipotecas basura con interés variable ofrecida a los pobres con dificultades de
pago comenzaron a no ser pagadas cuando los intereses subieron. La alternativa
para la gente era o cumplir con los bancos o comer. Y a la gente pobre se le
ocurre comer. Y justo lo hace en el momento en que el déficit comercial alcanzé
niveles record por quinto aflo consecutivo, con una cifra de 784,200 millones de
dolares hasta fines de agosto de 2007 en términos anuales, un 9.4 por ciento mas

que el 2006. Por otra parte, el Departamento del Tesoro informé que el gobierno
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de Bush genero un déficit fiscal de 157,300 millones de délares en el afio fiscal de
2007, que comenzo el 1° de octubre y concluyé el 30 de septiembre. El déficit de

cuenta corriente en 2007 llegé al 6,2% del PIB.

El efecto se dispardé de inmediato. Cuando la gente dejo de pagar, los
bonos hipotecarios basura se desplomaron. Ya en septiembre de 2007 la situacién
era critica: mas de 5 millones de viviendas fueron puestas a la venta. Por vez
primera en diez afios bajaron sus precios, y se dispararon los intereses. Mas de
dos millones de norteamericanos han perdido sus casas, hay mas de 500 mil
millones de ddlares acumulados en morosidad. Con la espectacular quiebra en
junio pasado de dos hedge funds multimillonarios pertenecientes al quinto mayor
banco estadounidense de inversiones —Bear Stearns— se perdieron 1,600
millones de doélares. Ademas, las acciones de Bear Stearns se desplomaron, lo
mismo que la de varios fondos de inversiones, bancos y aseguradoras: mas de

200 mil millones de ddlares se perdieron entre agosto y setiembre del afio pasado.

Y comenzaron las quiebras. Primero, como hemos visto, en el propio
imperio y luego el efecto contagio. Todos los bancos del Primer Mundo que habian
comprado bonos hipotecarios basura empezaron a hacer agua. El Northern Rock
en Gran Bretafia genero la primera corrida desde 1866 en Londres. Finalmente el
gobierno tuvo que nacionalizarlo a fines de febrero. Y a renglon seguido los
hundimientos de los bancos abrieron la posibilidad de que los arabes y los chinos
se hicieran con las principales carteras de los mas importantes bancos del mundo.

Cualquier medida era valida con tal de evitar el colapso.

Asi, El Citi fue rescatado por capitales arabes, por el principe saudita Al
Waleed bin Talal, y por la Autoridad de inversion de Abu Dhabi, que capitalizé la
entidad con 7500 millones de délares a cambio del 4.9 por ciento de las acciones.

El UBS, por su parte, fue auxiliado por Singapur, que desembolsé unos 9700
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millones de ddlares por el 9.0 por ciento de la entidad. Por el momento, esos dos
bancos son los casos mas resonantes, pero otras entidades como los ingleses
Barclays, HSBC y Northern Rock, el lider francés BNP Paribas, Societé Generale,
el aleman IKB Deutsche Industriebank, y los fondos Bear Stern, Merrill Lynch,
entre otras varias, han contabilizado una fuerte descapitalizacion y, por lo tanto,

enfrentan el riesgo de la insolvencia.

Pero para peor, las aseguradoras de crédito, las mas firmes y serias
instituciones de respaldo al sistema también colapsaron.

Cuando los bonos hipotecarios basura se hundieron sus compradores
masivos, o sea la banca internacional, exigieron el pago de las primas de seguros.
Las aseguradoras no pudieron hacer frente a la avalancha y su situacion entré en
estado critico. La cotizacion en Bolsa de las aseguradoras ha experimentado
desde principios del afio pérdidas de entre el 50% y el 90%. Esas caidas en Bolsa
se aceleraron a fines de enero al presentar alguna de ellas pérdidas trimestrales
por primera vez en su historia mientras arreciaban los rumores sobre la capacidad
gue tienen de mantener su calidad crediticia, verdadera piedra de toque del

negocio.

oFt
e *L&lsls ECONOMICA
- aem-s:&%ce NOMICA

RISIS ECONOMICA
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d).- Efecto de las calificadoras en el desarrollo de la crisis.
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El presidente de la Confederacién Espafiola de Cajas de Ahorros (CECA),
Juan Ramén Quintds inform6 a finales de enero que las aseguradoras
seguramente perderian su calificacion AAA. La situacion era grave, pues perder el
grado oOptimo implica que todos los bonos e inversiones avalados por las
aseguradoras se precipitarian, independientemente de la solidez de la inversion o
de la empresa respaldada. Quintas revelo que se habia producido una reunion de
una docena de personas en Nueva York, en la que estaba presente el regulador
de seguros norteamericano y representantes de los principales bancos de Estados
Unidos. Al parecer, en esa reunion se llegd a un acuerdo para evitar la quiebra de
las aseguradoras. Este pacto, segun Quintas, es lo que habria producido «la
reaccion positiva» de los mercados bursatiles.

Sin embargo, el 15 de febrero la evaluadora Moody’ s le quité la calificacion
triple A a la aseguradora de bonos FGIC Corp (la cuarta en importancia en este
mercado), lo que reactivd todos los temores sobre la situacion de este tipo de
compafias. Moody’s la rebajé en seis niveles y dijo que podria volver a hacerlo
tras saberse que a esta firma le estarian faltando unos US$ 4000 millones en
capitalizacion para poder mantener su estatus crediticio. Una semana después la
agencia de calificacion de riesgos Fitch degradé la solvencia de Ambac Assurance
Corp., una de las dos primeras compafiias del sector a nivel mundial. De hecho, a
los seis dias MBIA anuncié la puesta en marcha de un proceso de recaudacion de
capital para evitar una reduccion de su calificacion "AAA", vital para futuros

negocios.

3 de las principales calificadoras (Fitch Ratings, Moody's y Etandard &
Poor’s) se llevaron a juicio debido a la responsabilidad que tuvieron en el estallido
de esta crisis y reconocieron tener gran responsabilidad al calificar con AAA titulos

de créditos hipotecarios que incluian gran cantidad de créditos de baja calidad
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conocidos como subprime y que fueron vendidos a gran costo a entidades
financieras de todo el mundo, quienes confiaron ciegamente en estas
calificaciones sin realizar un analisis del producto que compraban. Asi estas
empresas tuvieron escandalosas ganancias, 0 que se evidencia en el reporte
financiero, que indican que los ingresos de las tres firmas se duplicaron de tres mil
millones de ddlares en 2002 a mas de seis mil millones de délares 2007, en tanto
gue los inversionistas vieron como se evaporo el valor de sus instrumentos
financieros al desplomarse sus notas AAA. El primer efecto de la crisis fue la
reactivacion de la vieja, pero siempre efectiva, ley de concentracién de capital. Asi
como capitales chinos y arabes lograron comprar parte del sistema financiero en
quiebra, las aseguradoras debieron ceder ante Warrent Buffet uno de los grandes
burgueses de las finanzas norteamericanas, que comprd las tres mayores
aseguradoras de bonos de Estados Unidos por 800 mil millones de dolares en
bonos libres de impuestos, como informa él mismo en una entrevista en la CNBC.
"Esto podria eliminar una mayor nube en el mercado", ha asegurado y las mejores

ganancias para su cuenta.

Y las autoridades econémicas se lanzaron al rescate, sin mucha suerte.
Primero, por diversas vias, inyectaron dinero al sistema; luego la FED bajo
drasticamente las tasas de interés del 5.25 al 3.25 en un mes, algo tarde y sin
resultados a la vista. En realidad la solucion “ortodoxa” aplicada por Bernake no
hizo mas que echar lefa al fuego. Efectivamente, la “inflacion financiera” global
antes de que estallara la crisis subprime era inaprensible, pues la Reserva Federal
desde hacia dos afios habia dejado de publicar el M3, o sea, el indicador de

cuantos dolares existen en el mercado global.

Debido a la expansion crediticia y del déficit gemelo norteamericano las
existencias de ddélares en el mundo debe ser inmensa. En medio de una crisis

donde la hiperespeculacién fue la causa, inyectar mas dinero al sistema es como
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darle de comer a un indigesto. El valor del dblar se derrumba no sélo por la crisis y
por otros factores que veremos mas adelante, sino porque la ley de oferta y
demanda le juega en contra desde hace tiempo, y ahora se inyecta, segun el
altimo dato ofrecido a principios de afio, cerca de 500,000 millones mas.
Asimismo, la grave crisis de confianza generada en todo el mundo provoco que, a
pesar de los bajos intereses yanquis, los bancos no presten y, peor auln, no se
prestan entre ellos, pues nadie sabe quien ni en qué medida estan contaminados
por los bonos hipotecarios basura, pues todos esconden sus compras fallidas, o

una parte de ellas.
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CAPITULO IV. SUS EFECTOS.

Sin duda la crisis que estamos viviendo actualmente le afecta a México por
su gran dependencia de Estados Unidos para seguir creciendo y manteniéndose a
flote econémicamente.

Muchos sectores son los que se veran afectados ante esta crisis que no

71 solo afecta a Estados Unidos y México sino que al resto

del mundo debido a la globalizacion, entre los sectores
w * afectados en México destaca el de la construccion que es
, la espina dorsal de esta tesina, pero no por ello dejaré de
" wuaf mencionar brevemente algunos de los otros sectores
gue también estan siendo afectados y de alguna manera afectaran al sector de la
construccion como lo vera mas adelante, ya que de alguna manera todos estos
sectores estan relacionados entre si, y en caso de que se afectara alguno de estos
sectores, no se puede simplemente aislar el dafio a ese sector en particular sin ver

como afectara a los demas sectores con los que tiene algun tipo de relacion.

A continuacion se mencionaran algunos de los sectores mas importantes o
gue de alguna manera afectaran con mayor intensidad al sector de la

construccion:
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Para hacer un analisis de como pueden variar las remesas familiares por la
crisis financiera es preciso entender las razones por las cuales los migrantes las
envian. "Las dos grandes razones que explican la mayor parte de las remesas

son:

% Altruismo: esto es, que al migrante le interesa el bienestar de las personas
a quienes envia remesas, el migrante se preocupa por el bienestar de su
familia en el lugar de origen y envia remesas para que esté mejor (y con
ello, él esta mejor). Al disminuir su ingreso, disminuird su propio consumo y

el de su familia, por lo que mandard menos remesas".

% Inversion: principalmente en construccion, en educacion y salud de los

nifos y jovenes.

El sector de la construccion, del campo, restaurantero, ente otros de
Estados Unidos han sido muy afectados eso implica que los trabajadores de esos
sectores se hayan visto perjudicados, y en particular hay un ndmero muy

importante de mexicanos que estaban trabajando en esos sectores.

En el extenso trabajo de los especialistas, sumamente ilustrativo en estos
tiempos de tanta confusién, se precisa que otra consecuencia de la crisis

financiera es la aparente disminucién de las remesas que los migrantes mexicanos
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envian desde Estados Unidos, de acuerdo con las estimaciones del Banco de
México.

"La revision de los volumenes de remesas familiares enviadas de 2004 al 2008
muestran una caida en el monto anual que todavia no es muy pronunciada. En
agosto de 2008 las remesas familiares registraron una baja ampliamente difundida
en la prensa. La reduccidon en ese mes comparada con la de agosto de 2007 fue
de 12 por ciento. De Enero a Agosto de 2008 las remesas sumaron 15 mil 553
millones de ddlares, una baja del 4.17 por ciento en comparacién con el mismo

lapso del afio anterior".

Remesas enviadas a Ameérica Latina en 2008*

Total: 61.095 mill US$s (2007: 61.000)
: México:
23.936 mill. US$s R;psggmﬁ'rlﬁﬁa;;a:
(2007: 25.037) . Honduras: - mill.
" " 2.820 mill. USs (2007:3.414)

(2007: 2.625)
o ——— Origen de las
- remesas en 2008*

a Ameérica Latina y Caribe

_3\_,.

¥
Guatemala: s
4.472 mill. USs !

(2007: 4.254) | E| Salvador: |
) "1 3.881 mill. USs

(2007:a 3.711)

Bolivia:
927 mill US$s
(2007: 927)
*cifras estimadas .

Fuente: Banco Mundial dPC

31— Estados

Unidos

Ecuador:
3.200 mill USs
(2007: 3.094)

paisesen 5 6 11

N
desarrollo AN Paises
otros paises / del oeste
de altos ingresos de Europa

*cifras redondeadas
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Hasta el momento, cinco entidades de la Republica Mexicana, entre ellos:
Michoacéan, Hidalgo, Tamaulipas, Nuevo Ledn y Oaxaca han dicho que se veran
en dificultades, no solo para tratar de frenar sus rezagos, sino para atender a los

mexicanos que regresan por falta de empleo.

En Michoacan, segunda entidad expulsora de migrantes a Estados Unidos
solo después de Jalisco, los diputados locales de la Comisibn de Asuntos
Migratorios reconocieron que el estado no esta preparado para un regreso masivo

de mexicanos.

El Congreso estatal estima que cerca de 150 mil personas de los casi 3.5
millones de michoacanos que viven del otro lado de la frontera podrian retornar en
2009, siendo los mas afectados aquellos que se han ido desde hace tres afos a la

fecha por no tener un ritmo de vida estable.

También calculan que el envio de remesas se ha reducido 40 por ciento, es decir
que, de cada 100 délares sélo llegan 60 dolares, pues los que adn tienen trabajo

su jornada ya sélo es de dos dias.

Al menos 87 de los 113 municipios de Michoacan son considerados focos
rojos, siendo las regiones de Tierra Caliente y del Bajio las zonas mas expulsoras
de emigrantes. Tangancicuaro es el municipio del cual mas michoacanos salen a

territorio estadunidense.

Por lo tanto, el crecimiento del desempleo entre los migrantes de origen
mexicano en Estados Unidos es muy elevado, y como se menciono muchos que
salieron en afos recientes estdn regresando y obviamente quienes tenian la
intencion de emigrar desistirdn dada la contraccion en el mercado laboral
estadounidense, lo cual implica que al recibir menos recursos de sus familiares

radicados en los Estados Unidos la gente deja de buscar una mejor calidad de
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vida (dejan de construir 0 mejorar sus casas, lo que se traduce en una baja en el
consumo de materiales para la construccién y el aumento en el desempleo en este
sector). Por lo que habra mas hambre y pobreza en general. La tendencia se
profundizar4d en los préximos afios, contribuird a un aumento general de la
pobreza en México, en especial en el campo, donde millones de personas
dependen de las remesas para medio sobrevivir. Habra una mayor tendencia de
expulsion de familias del campo. El paquete de medidas anticrisis del gobierno no
ofrece ninguna medida especifica para paliar la crisis estructural y de largo aliento

en el campo.

2.- EXPORTACIONES:

Como Estados Unidos es nuestro principal socio comercial, cuando esté
deja de crecer deja de consumir y por lo tanto también deja de comprar y a quien
mas le deja de comprar es a México, nuestras exportaciones no petroleras van a
disminuir alrededor del 3.0, lo que implica que muchos recursos que se obtenian
mediante esta actividad ya no se obtendran por lo que muchos proyectos que

dependian de estos recursos ya no se realizaron entre ellos mucha infraestructura.

3.- INVERSION EXTRANJERA:

Un tercer problema para México sera un menor flujo de inversiéon
extranjera, en todo el mundo como resultado de la incertidumbre, muchas
empresas que tenian proyectos de inversion los van a cancelar o en el mejor de
los casos solo los van a posponer, mucha inversion extranjera que estaba
programada para venir al pais se pospondran hasta que se estabilice el mercado

mundial o simplemente no vendran por lo menos en este 2009, lo que para la
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construccion se traduce en retraso o cancelacion de proyectos de infraestructura

para gran parte de la republica mexicana.

El Banco de México reporté que en el tercer trimestre de 2008 la IED
(Inversion Extranjera Directa) se redujo a la mitad de lo que fue hace un afio, entre
enero y septiembre del 2008, la IED alcanzo los 15,500 millones de ddlares, una
caida del 15,4 % respecto al afio anterior. A pesar de estas cifras negativas,
atribuidas al menor crecimiento en Estados Unidos, la Secretaria de Economia del
Gobierno mexicano considera que “en lo que va de afio, la captacion de IED
demuestra la confianza de los inversionistas”. Aun asi, en ese mismo periodo, las
empresas mexicanas sacaron activos del pais por valor de 19,000 millones de
dolares.

La IED es una de las fuentes de divisas mas importantes para México,
después de la venta de petrdleo y las remesas de mexicanos en Estados Unidos.
La disminucion de la IED impactara negativamente en la dinamica general de la
economia mexicana. Habra menos dinero en circulacion e inevitablemente habra
restricciones al presupuesto del gobierno a todo nivel. No habra mejoria en este

rubro hasta que la economia mundial muestre sefiales de recuperacion.

4.- EL TURISMO:

A pesar de la crisis, el turismo deberia seguir creciendo, aunque
ligeramente en el 2008, si mas en los préximos afios. Los ingresos por turismo,
uno de los motores de la economia nacional subieron un 6 %, alcanzado los
12,900 millones de délares en el 2007, segun el Banco de México. La buena racha
prosiguié en los seis primeros meses de 2008, cuando se registrO un incremento

del 7 % de divisas por turismo. Previsiblemente, bajara la actividad turistica en el
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2009: el numero de visitantes extranjeros, la inmensa mayoria provenientes de
Estados Unidos, cuando Estados Unidos entra en recesion, hay menos viajes de
norteamericanos, el turismo va a caer, lo que frena el desarrollo mediante la
cancelacion de inversiones en proyectos turisticos y el recorte de mas de 1000
empleados que trabajan en este sector por la baja ocupacion hotelera y

restaurantera.

Pero eso no implicard automaticamente una merma de los ingresos: los
expertos sefialan que la caida del peso mexicano puede incluso alentar en el
consumo, por parte de los visitantes. De hecho, para el 2009, la Secretaria de

Turismo pronostico ingresos de 14,500 millones de doélares.

Pero por otro lado la creciente percepcion en todo el mundo de que México
es un pais sacudido por la narcoviolencia y la falta de infraestructura en muchos
lugares del pais seguramente tienen mucho que ver con la baja en el turismo y es
probable que la tendencia siga durante los proximos afos lo que implica una baja
en el ritmo de crecimiento de este sector que representa una gran cantidad de

infraestructura.

5.- MEZCLA MEXICANA:

Ya que no sé6lo Estados Unidos va a entrar en recesion, de hecho Europa
esta en recesion, Asia esta en recesion, México esta en recesion. Basicamente,
vamos a tener una de las primeras recesiones globales en el mundo de las ultimas
décadas, eso implica que cuando hay una menor actividad econémica, hay una
menor demanda de todos los productos incluyendo el petroleo, por lo cual también
el precio del petrdleo que habia subido tan rapidamente, hoy en dia se esta
colapsando, la mezcla mexicana esta a la baja, la mezcla mexicana ha bajado de

$132 dolares por barril en julio de 2008 a $29 délares a finales del 2008. Entonces

Roberto Rojas Lobato Péagina 32



)
‘Ff??p

el presupuesto para 2009 esta hecho con un supuesto de que su precio promedio
sera de $75 ddlares por barril, muy probablemente estara muy por debajo de ese
precio, y aun cuando este precio de $70 dolares estéa cubierto por un seguro al
corto plazo se corre el riesgo de que si la crisis se prolonga demasiado afecta
terriblemente en los ingresos del gobierno ya que mediante la venta de petroleo se
obtiene mas de la tercera parte del presupuesto de los recursos para el gasto
publico, por lo tanto se afecta lo que puede hacer el gobierno en términos de

inversion, de atencion a problemas sociales, etcétera.

Pero la disminucion de las exportaciones petroleras no podra ser
compensada. La Secretaria de Hacienda baraja la posibilidad de una reduccion de
la produccion de 3.8 % en 2009, esto quiere decir que no se podran producir los
tres millones de barriles diarios estimados y que la cifra se quedara en 100,000
menos de lo proyectado. Las exportaciones de crudo, bajarian un 8.6 %,

ubicandose en 1.34 millones de barriles diarios.

La caida de la produccion y exportacion de petrdleo arrastra, para México,
un efecto negativo sobre la balanza comercial, habitualmente deficitaria ya que las
importaciones suelen superar las exportaciones. En los diez primeros meses del
2008, ese déficit alcanzo la cifra inesperada de 11 mil millones de dolares, segun
datos del INEGI. Se debe en gran medida a un retroceso del 7.7 % de las
exportaciones petroleras en octubre.
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6.- EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION.

HEMOS PARADO LA OBRA |
POR FALTA DE VENTAS
SEGUIREMGS CUANDO
ACABE LA CRISIS.

PERCONEN LAS MMOLESTIAS

Con respecto al sector de la construccion aun cuando no es posible medir y
saber a ciencia cierta cual serd el verdadero dafio real en el sector de la
construccion y los deméas sectores antes mencionados debido a que a un no

concluye la actual crisis.

Pero sin embargo si se puede tener una idea de cual sera ese impacto, en
particular en el sector de la construccion que es el que nos afecta directamente
como Ingenieros Civiles, con la ayuda de diversas fuentes financieras y empresas
relacionadas con la construccion las que estan proporcionando directamente sus
dafios traducidos en perdidas economicas y despidos debidos al reajuste de
personal o a que existe un exceso de producciéon debido a la baja de demanda a
nivel internacional o bien simplemente al tratar de bajar los costos de produccion.
Por lo que se tratara de abordar de la manera mas clara posible estos analisis y
medidas que se realizan dia a dia, asi como los posibles dafios que se esperan y

las medidas que el gobierno implementara para amortizar estos efectos negativos.
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Varios bancos y casas de bolsa habian estimado en un inicio un
desempefio para el sector de la construcciéon de 4% a 4.5%, en promedio, pero al
cierre del 2008 el consenso general se sitio entre 1.8% y 2.0% de desempefio
respecto a lo logrado en 2007 y el Producto Interno Bruto (PIB) de la construccién
es el 6% del PIB Nacional.

La industria de la construccién en México creceria en 2009 entre 0.5% y 1.0%, un
menor ritmo que el afio pasado debido a la recesion en Estados Unidos y a la
esperada contraccion de la economia del pais, estimé la Camara Mexicana de la
Industria de la Construccién. Para compensar el golpe econdmico, el Gobierno
mexicano tiene contemplado un ambicioso plan de infraestructura, que este afo se
vera reforzado con recursos adicionales por unos $ 1,000 millones de dolares
provenientes de los excedentes de los ingresos petroleros. "Estamos confiados en
el buen desempeiio del ejercicio presupuestal federal, que va a servir como
estrategia anticiclica para enfrentar esta dificil situacion adversa que vive México
y el mundo”, dijo Humberto Armenta, presidente de la camara de la Industria

Nacional de la Construccion.

El sector de la construccion en México, sera uno de los mejor librados en la
crisis. La carencia de vivienda e infraestructura en el pais sigue siendo enorme.
Hay un déficit de cinco millones de moradas en el pais y cada afio hay una
demanda adicional por 750,000 unidades. La expectativa para este afio es otorgar
un total de 700,000 créditos hipotecarios. Estos niUmeros, en su gran mayoria, se
concentran en la base de la piramide social. Por su parte, la inversion en
infraestructura en el pais aumentd 7% durante el primer semestre y Cemex estima

que la tendencia continuara en los préximos meses.

Para una mejor comprension del impacto de esta crisis en el sector de la
construccion en México se desarrollara de la siguiente manera el tema y al final

una comparacion de este analisis:
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1.- El impacto en las empresas relacionadas con la construccion en el

sector privado.

2.- El impacto en instituciones del gobierno relacionadas con la construccion
en el sector publico.

3.- El impacto especificamente en el sector de la vivienda.
4.- El impacto especificamente en el Estado de Michoacan.

5.- Medidas que ha tomado el gobierno federal para tratar de amortizar el
impacto de la crisis.

EN PRIMER LUGAR EL IMPACTO QUE SE TIENE EN LAS EMPRESAS
DEL SECTOR PRIVADO:

Hemos estado escuchando mucho sobre las dificultades en cuanto a flujos
de recursos, pensando a corto plazo, porque va a bajar el consumo, esto ha
provocado, no digamos péanico, pero si temor en cuanto a qué va a pasar el

presente afo.

El Inegi dio a conocer los resultados de la Encuesta Nacional de Empresas
Constructoras en 2008: destaca una caida de 1.3% en el valor de la produccion de
dichas empresas como consecuencia de la disminucion de obras

(viviendas,escuelas, edificios para la industria, comercio, servicios, hospitalesy
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clinicas, e inmuebles para recreacién y esparcimiento) y por la baja en las
construcciones relacionadas con la industria del petréleo y la petroquimica.
También el personal ocupado en el conjunto de empresas de la construccion

disminuyé 2.6%.

CEMEX:

La enorme corporacion cementera Cemex tiene una deuda de 15 mil
millones de ddélares por haber comprado una cementera australiana. Con el
desplome de la construccion en todo el mundo, Cemex vale mucho menos. Es

mas, su deuda supera el valor de la empresa.

Cemex, con una mayor exposicion al mercado estadounidense, informé en
diciembre del 2008 que instituciones financieras aceptaron refinanciar dos tramos
de deuda, uno por 2,200 millones de ddlares, que vencian en 2009 y se
extendieron a 2011, y otro por 1,500 millones de ddlares con vencimiento en
diciembre del 2008.

Previo a esto, la calificadora Standard and Poor's (S&P) retir6 el grado de
inversion de la compafia mexicana a BB+. Pero no fue a la Unica cementera que
recibié rebajas en su calidad crediticia, la firma bajé a Holcim (a BBB) y Lafarge (a
BBB-) debido a que todas buscan reducir deuda a través de la venta de activos,

los cuales se encuentran subvaluados por la crisis mundial.
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Analistas observan una tendencia positiva en el avance de reestructura y
renegociacion de la deuda de Cemex, pero el futuro de la compafia en los
proximos meses es aun incierto pese a los programas de infraestructura
anunciados en Estados Unidos, México y Espafia, sus principales mercados.
"Esperamos que las operaciones se deterioren en 2009, dado la perspectiva de

debilitamiento".

La contraccion de la construccion en México no se compara ni de lejos con
la de EE.UU. Durante los dos primeros trimestres del afio, los volumenes de
ventas de cemento y concreto de Cemex en Meéxico disminuyeron 4% y 8%,
respectivamente, con relacion al mismo periodo de 2007. En EU, las cifras fueron
de 10% y 2%; sin embargo, estos resultados fueron acentuados sustancialmente

por la inflaciéon en los insumos.

En Espafa, las bajas fueron méas pronunciadas. El volumen de ventas de
cemento disminuy6 25%, mientras que en el caso del concreto se contrajo 21%.

En Reino Unido, ambas cifras cayeron 13% cada una.

Las acciones de la cementera perdieron 7% en lo que va del afo en la
Bolsa Mexicana de Valores, sin embargo se encuentran 107% arriba desde su
minimo en noviembre pasado. "Cemex no enfrentara una crisis de liquidez tal que
lo lleve al incumplimiento”, dijo en su escenario base, Francisco Suarez analista de

Actinver.

La firma, que preside Lorenzo Zambrano, es seguida con lupa por los
analistas, quienes ven problemas para que la empresa logre créditos debido a la
dramética situaciéon del sistema financiero que ha impactado en el costo de la

deuda de la compaiiia.

"Los costos para Cemex se han incrementado con un aumento de 250

puntos base mas a lo que antes colocaba", indic6é Juan Pablo Becerra, analista de
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Standard & Poor's. Los expertos prevén que los efectos de un mayor desarrollo de
infraestructura apuntalaran en algo a la empresa, pero en el mediano y largo plazo
la compafiia necesita aumentar la venta de activos para pagar su deuda de uso

6,000 millones de délares que vencen este afio.

Por lo que Cemex anuncio un programa de reduccion de costos anual por
500 millones de ddlares a partir de disminucion de presupuestos, cierres de
capacidad y reajustes de personal. Refiri6 que incluso recortaria el 10% de su
personal alrededor del mundo, que suman cerca de 60 mil empleados. Cemex
también ha reducido significativamente su inversion de capital y completara
Unicamente los proyectos programados para entrar en funcionamiento a principios

de este afo, advirtié la empresa en un comunicado.

Asi como la presencia en otros mercados permitio a Cemex sortear con
éxito la crisis del Tequila en 1994, ahora seria su mercado natal el que le permitira
sobrevivir a la actual coyuntura. Finalmente, Cemex tiene poco menos del 50% del
mercado mexicano de cemento. A eso hay que sumarle que sus indicadores en el
pais son muy buenos. En los ultimos 12 meses el margen Ebitda ha sido de entre
35% y 40%, aunque se esperan crecimientos marginales para la empresa, no se
prevé ningun tipo de alteracion en sus operaciones mexicanas. "La compafiia
sigue operando, continia haciendo sus entregas, no deberia haber ningan

cambio”, dice Coballasi, de Standard & Poor's.

Casas GEO

El sector de la vivienda, aunque mucho méas moderado, confia en la
fortaleza de los programas gubernamentales de crédito popular. "Pese a que 2009
sera un afio complicado para la industria, tenemos varias ventajas sobre la

economia en general ", dice Hans Schroeder, director de Relacién con
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Inversionistas de Casas GEO, una de las mayores desarrolladoras de viviendas de
México, y uno de los principales clientes de Cemex. Esta constructora espera
cerrar este afio con un crecimiento de entre 17% y 19% con la construccion de

unas 50,000 casas.

Para 2009, muchas compafiias del sector de la vivienda esperan un nulo
crecimiento, pero Schroeder estima que Casas GEO avanzara moderadamente
gracias a un plan defensivo que incluye eficiencia en costos, y cuidado en la
liquidez y la solvencia, entre otras medidas. "Creemos que vamos a estar

posicionados mejor que el resto de la industria”.

Casas URBI.

Para el 2009, la nueva meta de ventas es de un crecimiento de entre un 10
aun 12%, "la demanda no es el problema. Pero, la idea es ser prudentes y ser
menos dependientes de la deuda", dijo Selene Avalos, directora de Finanzas de
Urbi. "Vamos a enfocar nuestra operacion de 2009 en los segmentos defensivos
de la industria: la vivienda econdmica, de interés social y media baja con valores
de hasta 559,000 pesos (51,050 ddlares), y moderar la construccion de viviendas

por encima de ese valor", agrego.

En afios pasados, las constructoras de vivienda, como Urbi, disfrutaron de
un auge en el crédito hipotecario y aumentaron la venta de viviendas

residenciales, cuyos precios son mas elevados.

Avalos detallé que la constructora espera ahora que el 94% de sus ingresos
se generen por la venta de casas econdmicas, desde su estimacion previa de un

85%. El resto espera que provenga de la vivienda residencial o de mayor costo.
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Urbi, con oficinas centrales en la nortefia ciudad de Mexicali, reportd una
deuda total de 5,694 millones de pesos (520 millones de ddlares) al cierre del
2008.
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Desarrolladora HOMEX, S.A.B. DE C.V.

La mexicana Homex, la mayor constructora de viviendas del pais, reportd
una caida del 76.2% en su utilidad neta del cuarto trimestre del 2008, afectada por
pérdidas cambiarias y en operaciones de instrumentos derivados. Homex dijo que
su utilidad neta fue de 184 millones de pesos (13.3 millones de délares), frente a

los 773 millones de pesos del cuarto trimestre del afio anterior.

El peso mexicano se deprecié casi un 40% frente al dolar en el periodo,
generando a la compafia pérdidas cambiarias por su posicidon de deuda en la
moneda estadounidense. Ademas, la compafia registré una pérdida de 203
millones de pesos por la cancelacion de un contrato de derivados en tipos de

cambio.
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Homex detall6 que sus ingresos sumaron 6,265 millones de pesos, un
12.4% més que en el mismo periodo del 2007, apoyada en la venta de casas de
interés social (con precios menor a los 40,000 doélares), mientras que las de
vivienda media cayeron. La mezcla de ventas presion6 a la baja los margenes de
rentabilidad de la compafia. "Las sefiales de una desaceleracibn econdmica
generalizada en el pais ha alcanzado a la industria de la vivienda en México", dijo

la compafiia en su reporte.

Homex, con oficinas centrales en Culiacén, dijo que sus ganancias antes de
intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion (EBITDA) aumentaron un 10.4%
a 1,449 millones de pesos, pero la mezcla de ventas presiond a la baja su margen
de rentabilidad.

Agrego que su utilidad de operacion cayo un 47% a 566 millones de pesos,
reflejo de cambios contables y de la depreciacion del peso. Las acciones de
Homex cayeron un 4.63% en la Bolsa local a 37.32 pesos, mientras que en Nueva

York perdieron un 5.6% a 14.98 dolares, antes del reporte.
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ICA

Ingenieros Civiles Asociados (ICA), la mayor empresa de construccion del
pais, registro pérdidas por 10.95 %, ademas de la gran cantidad de proyectos que

se pospusieron por falta inversiéon del sector privado.

Alonso Quintana Kawage director corporativo de administraciéon y finanzas,
sefalo que “en todos los paises se han implementado medidas anticiclicas para
compensar los efectos de la restriccion de recursos en el sector privado, la banca
y el capital de riesgo que se ha encarecido sensiblemente, limitando el nimero
de proyectos rentables para la iniciativa privada”. ICA es el mayor constructor de

obras de infraestructura en México y varios paises de la region.

Dentro de las 37 empresas del IPC, la aversion al riesgo afectd
principalmente a ICA, la mayor empresa de ingenieria del pais, cuya accion se
desplomoé 33.7%, seguida de Grupo México, uno de los mayores productores de

cobre del mundo, al tropezar 31.55%.

Las 10 emisoras que mas perdieron en el septiembre negro:

Empresa Variacion %
1 ICA -33.27
2 Grupo México -31.55
3 Grupo Simec -29.95
4 Alsea -27.14
5 Consorcio Ara -24.60
6 Pefoles -23.32
7 Axtel -20.81
8 Mexichem -19.60
9 IDEAL -17.83
10 Casas Geo -17.68
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Otro ejemplo de los efectos de la crisis mundial, es el despido de 8,500
empleados de la mayor siderargica integrada del pais: Altos Hornos de México

(AHMSA), que decidié cancelar su proyecto de ampliacion denominado "Fénix".

El consorcio explicd que decidid redefinir los tiempos de construccién de la
obra civil e instalacion del proyecto para adaptarse a los costos del acero en el
mercado mundial, aunque los equipos comprendidos en el proyecto ya estaban
pagados.

EN SEGUNDO LUGAR EL IMPACTO EN LAS INSTITUCIONES DEL
GOBIERNO RELACIONADAS CON LA CONSTRUCCION EN EL
SECTOR PUBLICO:

El presidente de la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion,
Humberto Armenta Gonzélez, sefialé que la coyuntura actual de crisis exige al

sector a constituirse como el motor de la economia en el pais.

Aseguré que los constructores "somos el amortiguador que permitira
generar actividad y crear mas empleos para toda la cadena productiva, asi como
para los habitantes". Refirid que la férmula para aminorar los efectos de la crisis
"es trabajar y mantener activo a nuestro pais, no es momento de sentarnos a

esperar buenas noticias, somos los constructores, quienes debemos provocarlas".
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Agreg6 que el Acuerdo Nacional a favor de la Economia Familiar y el
Empleo, impulsado por el gobierno federal, incluye medidas importantes, como el
aumento en mas de 30 mil millones de pesos a la inversion para infraestructura,

gracias a los excedentes del petroleo.

Armenta Gonzalez refirid6 que el programa carretero de 2009 destinara mas
de 38 mil millones de pesos a la construccién y modernizacion de vias terrestres,
por lo que los afiliados a la CMIC "tenemos que poner manos a la obra y no

detener el crecimiento".

Hoy, la infraestructura carretera federal que tenia muchos afios sin tener el
mantenimiento adecuado, puedo decirles que el mantenimiento que le dimos en
2008 a carreteras federales, incluyendo carreteras de CAPUFE y otras, es el
mayor mantenimiento que se le ha dado a las carreteras federales en mucho

tiempo.
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Y entre el mantenimiento de carreteras y la construccién de nuevas, 2008
fue el aflo en que mas carreteras se construyeron, ampliaron, repararon 0

modernizaron en toda la historia del México moderno.

Entre ellos se encuentra la licitacion del Aeropuerto de la Riviera Maya,
“tenemos lista la licitacién del aeropuerto, pero estamos esperando a ver cual es el
mejor momento para hacerlos”. Pero lo que mas duele al gobierno federal es
detener la estrategia de reconcesionar varias autopistas de cuota. Estos ultimos si

dependen mas de los recursos de la iniciativa privada.

Pero por otro lado Luis Téllez, secretario de Comunicaciones y Transportes
en 2008y principios de 2009, reconocid que debido ala complicada situacién
financiera mundial el Programa Nacional de Infraestructura 2007-2012 tendra que

detener varios de sus proyectos.

En una conferencia de prensa en mayo del 2008, el propio Téllez ya habia
reconocido que el segundo paquete del Programa de Aprovechamiento de Activos
posponia su fallo hasta enero de 2009 (originalmente seria en Octubre del 2008),

actualmente ya paso Enero y no sacaron ningun paguete.

Para el 2009 estan en licitacion dos paquetes mas (Pacifico y Noreste),
pero el secretario de plano ya anticipé que como se depende de la intervencion de
importantes inversionistas internacionales los actuales tiempos obligardn a

retrasar los planes.

Los primeros efectos de la crisis financiera mundial empezaron a sentirse
en la ciudad de México, al posponerse para fines de este afio la construccion de la
linea 1 del tranvia en el Centro Historico y el Corredor Cero Emisiones en Eje
Central, asi como la instalacion de 8 mil videocamaras de vigilancia, al declararse

desiertas las licitaciones correspondientes, por su “inviabilidad financiera”.
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El director del Servicio de Transportes Eléctricos (STE), Rufino H. Ledn
Tovar, aclaré que el tranvia y el corredor “no se cancelan, s6lo se reprograman
para el primero y ultimo trimestres de este afio, respectivamente, cuando se
espera que la situacion econdmica se estabilice un poco y los empresarios
interesados estén en condiciones de arriesgar sus recursos sin peligro de que los
costos de las obras se eleven desmesuradamente, y no se concluyan en las

condiciones y/o plazos pactados”.

En cartas enviadas con anterioridad al STE, sus representantes sefalaron
que era imposible “apostar” mil 800 millones de ddlares en este Proyecto de
Prestacion de Servicios aun cuando fuera a 25 afos, por la volatiidad de la
moneda, y esta misma situacién impide a la administracion capitalina proceder a
una invitacién restringida y adjudicacion directa. Asi que en el primer trimestre de
2009 se volverd a lanzar la convocatoria para el tranvia, y en el Gltimo trimestre se
emitira la del Corredor Cero Emisiones, aunque éste empezara a funcionar en

enero o febrero.

El aplazamiento de la licitacion del proyecto Punta Colonet, en Baja
California, es negativo, sefialaron analistas, mientras el dirigente de los
constructores confia en que se encontraran mecanismos para que se lleve a cabo

lo antes posible.
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Pareciera que el gobierno mexicano da sefiales encontradas, mientras por
un lado promueve el desarrollo de infraestructura, con un presupuesto histérico de
600,000 millones de pesos, por el otro pospone la obra del sexenio, en la que se

invertirian mas de 5,000 millones de ddlares.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) justifica el retraso
por las condiciones cambiantes del mercado, ya que ante la recesion se prevé una

menor demanda de servicios portuarios.

"Este proyecto requiere capital de riesgo y por lo tanto no seria atractivo
para los inversionistas que buscan un retorno temprano, pero esperamos que el
argumento de invertir para estar preparados cuando la economia se recupere sea
el que prospere", dijo Humberto Armenta, presidente de la Camara Mexicana de la

Industria de la Construccion (CMIC).

Para analistas el posponer la licitacibn de Punta Colonet es negativo,
debido a que es una de las principales obras del sexenio, "La realidad es que el
programa de infraestructura no se puede echar andar como inicialmente habia
sido planeado. Primero por costos, ahora por las sombrias perspectivas de

demanda", dijo en un reporte Banamex Accival, Casa de Bolsa.

La CMIC espera que aun si las obras que requieren de capital de riesgo son
postergadas, se realicen otras obras de infraestructura locales o regionales como
carreteras, liboramientos e hidraulicas que permitan al sector salir del bache en el
gue se encuentra, por lo que el sector creceria entre 0.5 a 1% en este afio, contra
un pronostico de caida de 0.5% que hace Santander, frente a un crecimiento nulo

que se espera en la economia en general.

Sin embargo el gobierno federal informo6 que tan solo en materia de puertos
las préximas licitaciones de uso cinco proyectos generaran inversiones por unos

21,000 millones de pesos.
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La CMIC dijo que da un seguimiento puntual a los procesos de licitacion
gue desde los ultimos dias de diciembre a la fecha han involucrado inversiones

por unos 20,000 millones de pesos "nunca habia sucedido algo asi", dijo Armenta.

Otra obra de gran magnitud y que el gobierno federal le ha dado largas
desde hace mucho tiempo con la justificacion de que estan analizando la mejor
propuesta para elegir la sede de la refineria, peor ahora que ya por fin eligieron la
sede tienen problemas con los duefios de los terrenos, no es posible que después
de tantos debates y ofertas por parte de muchos estados interesados sigan
teniendo problemas para su construccion, con todo esto lo Unico que queda claro
es gue en México todo se mueve por la conveniencia de algunos pocos y que sin
duda sera una obra que provocara muchos beneficios en muchos aspectos.

EN TERCER LUGAR EL CASO ESPECIFICO DE LA VIVIENDA:

Los ultimos seis meses del 2008 fueron casi una pesadilla para muchos
desarrolladores de vivienda, quienes ya habian construido viviendas acumularon
inventarios, los que estaban en fase de construccion vieron con horror como
crecieron los precios de sus insumos entre los que destacan; 29.5% los productos
metalicos, 61.1% el alambre, mas de 100% el acero, en tanto que quienes estaban
por arrancar proyectos prefirieron o mejor dicho no les quedo de otra qué aguantar

su inicio.

Los datos mas recientes de Inegi revelan que al mes de octubre del 2008 la

actividad en la construccion baj6é 2.9%, en especial por la menor edificacion de las
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compafias, Gene Towle, socio director de Softec, afirma que "la falta de crédito ya
afecté el surgimiento de nuevos proyectos": En julio del 2008 se iniciaron 600
proyectos de vivienda, cuando un afio antes la cifra oscilaba entre 1,500 y 1,600

unidades.

Y aunque el arranque del sector de la vivienda en el 2009 fue positivo, se
espera que los efectos y repercusiones de la crisis econémica mundial sean
palpables para el segundo trimestre del afio, considerd el director general de la
Camara Nacional de Desarrolladores de Vivienda (Canadevi), Everardo Garza

Guerra.

El directivo especific6 que esto se atribuye a que dadas las medidas
anticiclicas anunciadas por el Gobierno Federal, el sector que encabeza tendera a
vivir un periodo de incertidumbre. Sin embargo, puntualizd que la ejecucion de
proyectos dentro del ramo de la vivienda coadyuvard a que esto no se convierta

en una realidad pues proporcionara la generacion de empleos.

Actualmente, reconocié que el pais se encuentra rezagado en relacion a las
acciones que realizan otros paises dentro del sector, sin embargo, auguré que
esta situacion sera superada tal y como ha pasado en otras ocasiones, ya que
definitivamente, México al ser parte de una cadena tendera a ser afectado por la
crisis mundial. Pero el lado oscuro es una situacion mundial no provocada por
nuestra economia mexicana en donde lamentablemente somos parte de una gran

cadena en donde a todos nos va a afectar”. Por otro lado, Garza Guerra sefal6
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gue ninguno de sus afiliados ha reportado recortes de personal o reduccion de

jornadas laborales, tal y como ha ocurrido en otros sectores.

En cuanto a empleo no hay datos precisos pero en si todos nuestros
empleados tratamos por todos los aspectos y situaciones a nuestro alcance para
evitar la pérdida del empleo.

La Vivienda no crecié méas del 15% en el 2008; en entrevista, Victor Manuel
Borras, director de Infonavit, asegurd que se llegara a la meta del medio millon de
hipotecas otorgadas por el Instituto para el 2008, pero anticipd que la meta de
2009 podria quedar en esa misma cantidad.

También adelanté que su programa de bursatilizacion de Certificados de
Vivienda (Cedevis), no se terminara. El objetivo era colocar 15 mil millones de
pesos mediante estos documentos en los mercados de valores internacionales.
“Pero la turbulencia financiera obliga a detenerlo y no podemos ofrecer una tasa

tan alta para hacer la colocacion atractiva a los inversionistas, explicé.

Asi, el plan se quedo en s6lo 9 mil millones de pesos, aunque el funcionario
aseguro que no se depende de esos recursos para crear esas hipotecas.Tenemos
otras dos vias de ingresos: las aportaciones bimestrales de las empresas y la

recuperacion de cartera que mes a mes hacemos entre nuestros acreditados.

Roberto Rojas Lobato Péagina 51



[y
CAPITULO IV

‘Ff?—%_

La adquisicion de vivienda economica, de interés social y tradicional estaria
garantizada; los problemas se situaran en las casas de tipo residencial y

residencial plus, asegur6 Adolfo Albo, economista en jefe de BBVA Bancomer.

En tanto, Victor Manuel Borras Setién, director general del Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit), anticipé que por
las condiciones econdmicas, el programa de financiamiento del organismo en
2009 sera “cauteloso” y, por tanto, sélo se anticipa otorgar 500 mil nuevos
créditos, el mismo universo que el afio pasado. Mientras tanto, Victor Borrés,
director del Infonavit, dio a conocer que el organismo actuard de manera
conservadora en 2009 en cuanto a la asignacion de nuevos préstamos, en parte
como consecuencia de la menor actividad econémica, pero también porque hay
menos liquidez en los mercados financieros, de donde obtiene recursos para

realizar sus programas.

“‘Debemos tener ahora una actitud conservadora y practicamente las metas
gque estamos planteando (para 2009) son muy seguras y dependen basicamente
de los recursos que el Infonavit obtenga por las aportaciones patronales”,

mencionod.

También anticipd que en 2008 el organismo produjo deuda en los mercados
de capital por alrededor de 15 mil millones de pesos, cifra que puede reducirse
incluso a 5 mil millones de pesos en este afio, por la falta de liquidez que

experimentan los mercados financieros.

Por otro lado, a finales de noviembre del 2008, el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) aprobé un crédito de 2,800 millones dolares por un plazo de diez
afios para tres programas vinculados a la actividad inmobiliaria e hipotecaria.
Estas inversiones permitirAn crear puestos de trabajo en el sector de la

construccién y garantizar el acceso a la vivienda para familias de bajos ingresos.
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Se trata de la ayuda mas importante otorgada a México por parte de este
organismo. A estos créditos, se suman los préstamos ya aprobados por el BID, por
valor de 1.400 millones de ddlares, destinados a financiar obras de infraestructura

y servicios publicos.

Como resultado de la experiencia de los ultimos afios, la hipoteca mexicana
ha sido disefiada para amortiguar los efectos de las variaciones econémicas, la

cual le brinda una particularidad.

Entre las caracteristicas de la hipoteca mexicana, destaca la validacion del
ingreso y evaluacion socioecondémica, el valor de la garantia es superior al crédito,
la capacidad de pago se mantiene constante en términos reales (sin cambios
abruptos, a través de ajustes ligados al salario minimo, a la inflacién, o con tasa
fija), la relacion pago ingreso oscila entre 25 y 30 por ciento, el cobro de hipoteca
es a través de descuento en ndmina, administracion del crédito con esquemas
cercanos al cliente: cobranza social — reestructuras y seguros de desempleo,

cuenta bancaria domiciliada, cobro via ndmina o cobranza a domicilio, entre otros.

En México, a consecuencia de la crisis financiera e hipotecaria en 1995-
1997, los bancos, sofoles, Infonavit y Fovissste han endurecido sus politicas de
financiamiento por lo que no hay, por disefio, créditos tipo ‘chatarra’, al estilo de

los subprime estadounidenses.

Aunque antes de 2007 muchas personas entraron al negocio de la
fabricacion de vivienda a consecuencia del incremento en la disponibilidad de
créditos hipotecarios para compra, a partir del segundo semestre de ese afo,

empezaron a restringirse las lineas para construccion.
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Se caen los proyectos inmobiliarios
Proyectos a credito registrados por periodo

Ene - oct 2007 Ene - oct 2008

FUENTE: Softec, Gene Towle.

Esta restriccion llega a tal grado que los inventarios en proceso en 75% de

las ciudades del pais no cubren la demanda esperada para 2009.

Hay créditos para adquirir casa, pero pocas viviendas nuevas que comprar,
por la restriccibn de financiamiento para construir. Es probable que haya un
repunte en los precios de casas usadas. Ademas, es probable que la pérdida de
empleos en México no tenga un efecto muy importante, porque los créditos se
otorgan a personas con mas de tres aflos de antigiiedad en su empleo y los

despidos afectan a quienes tienen menos tiempo en su trabajo.

Si la demanda se mantiene estable y la oferta de vivienda nueva se reduce,
aquellos desarrolladores que tengan inventario podran vender mas rapido, o

vender casas con mayores prestaciones.
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PARA EL CASO ESPECIFICO DE MICHOACAN.

El 2009 sera un afio mas dificil que el 2008 para el sector de la construccion
en el Estado de Michoacan, consideré el presidente de la Camara Mexicana de la
Industria de la Construccion (CMIC), Guillermo Vargas Martinez, esto en vista de

gue la crisis mundial se acelerara durante el 2009.

Luego de que se presentara un afo dificil para la industria de la
construccion en la entidad, por una parte causado a raiz del cambio de
administracion estatal que ocurrid en el mes de febrero del 2008, lo que ocasioné
el retardo en el ejercicio del presupuesto para infraestructura, y por otra como
secuelas de la crisis mundial, se espera que el siguiente afilo sea mas dificil,

sefial6é Vargas Martinez.

En este sentido asegurd que se vividé una contraccion del sector constructor
como efecto de la crisis global y del retardo del presupuesto 2008 para
infraestructura, no obstante consideré que la obra publica en municipios, que se
comenzd bajo esta nueva administracion con la participacion de las constructoras
Michoacanas, se lleva adelantada en un 70 por ciento, y se espera que esté

terminada para el primer trimestre del 2009.

Se debe buscar, comentd, una mayor participacion del gobierno federal
para evitar la crisis en este sector en Michoacan, ya que mas del 90 por ciento del
presupuesto para infraestructura depende de la Federacion, por lo cual trataran de
realizar los concursos para obra publica con mayor rapidez, esto por la necesidad

de bajar los recursos a tiempo.

Sin embargo, considero, el incremento en dicho renglon por parte de los

gobiernos estatal y federal solo servird para tratar de compensar los efectos de la
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crisis mundial, ya que ésta empeorara para el 2009, lo que traera serios problemas

a la actividad econémica estatal, y especificamente al sector de la construccion.

De esta manera, se deben enfocar los esfuerzos en la colocacion de
recursos federales para las obras publicas municipales, o que también ayudara a

reactivar las economias locales.

Por otro lado, las obras proyectadas por el gobierno del estado para la
region de la costa Michoacana, especificamente las que fueron anunciadas por
parte del gobierno del estado, no se vio que tuvieran avances, estan detenidas,
sefialé Martin Torres Causor, presidente de la Camara Mexicana de la Industria de

la Construccion, con sede en el municipio de Lazaro Cardenas.

Sefialé incluso que las empresas constructoras y contratistas estan
pasando actualmente por una situacidon complicada, derivada de la situacion
financiera mundial, aunado esto al no aterrizar las obras que se estaban

proyectando para este municipio.

Las principales obras que no se iniciaron y que fueron anunciadas por el
gobierno del estado son la construccion del malecdn que esta sobre la Riviera del
Rio Balsas, proyecto que seria para la atraccion del turismo a la region y que no
logré concretarse. De la misma forma, no se inicié con la construccion de la ciclo
pista que iria sobre el boulevard playero, que va de las playas de Lazaro Céardena
hasta Playa Azul, obra de la cual ya hasta se habia dado el banderazo en el
primer trimestre del afio pasado, a la entrada del gobernador del estado Leonel
Godoy Rangel.

Esta dltima obra incluso se cambio de lugar, ya que no se habian realizado
las proyecciones necesarias para llevar a cabo esta obra, por lo que se tuvo que
modificar de acuerdo a la propuesta original, situacién que hasta la fecha ha

suspendido la obra de la ciclo pista y trota pista.
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Torres Causor explicd, con relacion al sector de la construccion, que este
afo estuvo bien ya que la mayoria de los constructores locales “ tuvieron trabajo”,
aunque reconocié que este afo no fue “como se esperaba”, esto “porque hubo
muchas obras que se anunciaron, principalmente del (gobierno) estatal, pero no lo

aterrizaron como hubiéramos querido”.

Indico que la principal fuente de empleos la tuvieron por la iniciativa privada
(IP) con la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas (Apilac), y con la
Comision Federal de Electricidad (CFE), aunque para el dltimo trimestre del afio
“se vio la necesidad de reducir el numero de contratos con algunas obras”, lo que

logré apretar a algunos constructores, consider6 Torres Causor.

Indicé ademas que estuvo un poco complicado el cierre de afio por esta
situacion, la falta de obra y por el efecto de retraso de algunas obras originado por
la crisis econdmica, o por lo menos la incertidumbre que se dejo ver en algunas
empresas, las cuales “manejaron sus recursos o previeron, por lo que pararon

algunos de los trabajos”.

Serd el primer trimestre de este afio lo que nos dara la pauta en esta crisis,
ya que “vemos mucha voluntad por parte de algunas dependencias, por ejemplo
con la Apilac, no asi con el gobierno del estado, que no ha comenzado con las

obras planteadas”, sefal6é Torres Causor.

En el cambio que hubo en la administracién del puerto, dijo el presidente de
la CMIC, “se ve una dinamica que trae ganas de trabajar con gente o empresas

locales, lo que nos favorece a nosotros”.
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MEDIDAS QUE HA TOMADO EL GOBIERNO FEDERAL PARA TRATAR DE
AMORTIZAR EL IMPACTO DE LA CRISIS:

El optimismo en México se debe al Programa Nacional de Infraestructura
(PNI) del gobierno federal, que entre 2007 y 2012 prevé una inversion de $
250,000 millones de ddlares para realizar proyectos en aeropuertos, ferrocarriles,

autopistas, puertos, telecomunicaciones, agua y energia, etc.

Aunque el PNI ha sido bastante criticado por su lenta ejecucion, se estima
qgue en los préximos meses el gobierno lo acelerard para paliar el contagio de la

crisis global.

A inicios de este afio el secretario de Hacienda, Agustin Carstens, sefalo
que la vivienda y la infraestructura serian los dos motores que sostendrian la
estabilidad macroeconomia en el pais y funcionarian para atenuar los efectos de

una desaceleracion en Estados Unidos.

Actualmente ambos sectores ya mostraron sefiales de que los problemas
financieros internacionales obligaran a bajar la velocidad, por lo que no cumplirian

con su cometido contra ciclico ante una economia estadounidense ya no sélo en
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desaceleracion, sino con graves problemas en su aparato financiero, tanto de

banca comercial como de inversion.

‘No han sido lo esperado, pero aun asi se tiene potencial en ambos
sectores. Ya que los de infraestructura son de impacto de mediano y largo plazo.
Ademads, la mayor parte de la inversion del plan de infraestructura es con recursos

publicos y ya se cuenta con ellos”, observo Luis Flores, analista de Ixe.

La Sociedad Hipotecaria Federal reforzara y pondra en marcha una serie de
acciones para apoyar al sector de la vivienda en México con el fin de enfrentar los
efectos de la crisis financiera internacional. Esto, en el marco del Programa para

Impulsar el Crecimiento y el Empleo.

//‘.
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Dichos apoyos tienen dos propositos fundamentales: que haya suficiente

liquidez en el sector, en particular de las Sofoles y Sofomes; y que se cuente
con los recursos necesarios para atender la produccion de vivienda, sobre todo
la destinada a los segmentos de bajos ingresos, dada la demanda y el rezago

gue aun existe por cubrir.

Para ello, SHF podria apoyar hasta con 40 mil millones de pesos

provenientes del espacio con que cuenta en su balance, dado su nivel de
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capitalizacion y su operacion. Esos recursos los podra captar como banco de

desarrollo, directamente del mercado y de organismos multilaterales.

Por ejemplo, SHF esta negociando ya dos préstamos, uno de mil millones
de dodlares con el Banco Mundial, y otro de dos mil quinientos millones de
dolares con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Estos recursos forman

parte de los 40 mil millones de pesos antes mencionados.

En caso de emplearse los 40 mil millones de pesos, esos recursos
incrementarian la cartera de SHF para alcanzar el nivel mas alto de ésta desde

la creacién de la institucion en febrero de 2002.

Las siguientes seran las acciones especificas que podria llevar a cabo
SHF, dependiendo de la demanda: otorgar lineas de mediano plazo para
créditos puente, apoyando el financiamiento que se requiere en este rubro;
fortalecer el otorgamiento de lineas especiales para enfrentar la falta de liquidez
con colateral (créditos individuales y créditos puente). En la medida en que los
intermediarios financieros cuenten con colateral elegible disponible, se podra

fondear a través de estos vehiculos para darles liquidez.

Ademas, de continuar con la operacion tradicional para mantener el
crecimiento del sector y la nueva generacion de créditos puente e individuales
de SHF, a través de Garantias de Pago Oportuno (GPO) para lineas de crédito

a la construccion.
PRIMER PROGRAMA DE APOYO A LA ECONOMIA MEXICANA.

Para construir una nacion mas importante es necesario el desarrollo de una
gran infraestructura para recuperar, elevar y avanzar en la competitividad, por lo

gue en este afio se tiene contemplado un presupuesto de 535 mil millones de
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pesos para la realizacion de obras, aseguro Felipe Calderén Hinojosa, Presidente

de México.

Durante la inauguracion de la Expo Cihac 2008 Congreso Internacional de
Sustentabilidad Habitacional e Infraestructura Urbana, que se llevo a cabo en el
Centro de Exposiciones Banamex del 14 al 18 de octubre, el mandatario dijo
gue entre las obras mas importantes se encuentran la carretera Mazatlan-
Durango, Arco Norte, Tren Suburbano, ampliacién del Puerto de Veracruz y el
Tunel Emisor Oriente, por lo que para lograr un mayor crecimiento es necesario

impulsar la infraestructura para fortalecer el crecimiento de los mexicanos.

Por esta razon, para el 2009 se tiene contemplada una inversion de 580
mil millones de pesos para proyectos de infraestructura, y algunos de los rubros
seran 10 mil millones de pesos en proyectos energéticos, 12 mil millones de
pesos en la construccion de una refineria, seis mil millones de pesos en
infraestructura educativa, cuatro mil millones de pesos en infraestructura
médica, cinco mil millones de pesos en infraestructura para seguridad, cinco mil
750 millones de infraestructura agropecuaria, dos mil millones de pesos para el
mundo Pyme, 40 mil millones de pesos para la sociedad hipotecaria. Con esto,
explicé el mandatario de la Republica se busca liberar los gastos de inversion y

de Pemex, por lo que con la refineria se reducirian las importaciones de Pemex,
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y adicionalmente en materia de vivienda a finales de afio se espera llegar al

crédito un millén y para finales de sexenio se espera alcanzar seis millones.

Por su parte Pablo Alvarez Trevifio, representante del Centro Impulsor de
la Construccion y la Habitacion, indicO que la crisis mundial obliga a las
personas inmiscuidas en la industria de la construccion a concentrarse en su
propia problematica debido a que somos los principales corresponsables en

evitar el rompimiento de la rentabilidad de las propiedades.

Es por esto, expuso que privilegiar la infraestructura es el mejor camino
para recuperarse, e invitd a los industriales de la construcciébn a presentar
proyectos innovadores y eficientes que beneficien la economia para que
cumplan situaciones sustentables, aunque dijo que el principal impedimento es

la falta de disponibilidad de suelos.

Humberto Armenta, presidente de la Cadmara Mexicana de la Industria de
la Construccion (CMIC), durante su intervencién manifesté que el crecimiento
sostenido de la construccion es viable, por lo que es muy importante vencer el
temor e invertir esos recursos en México y no dejar que los del exterior tomen
las decisiones.

Después, sefalé que es importante administrar el gasto publico para que
se vea reflejado en la economia, y con ello seria importante que las autoridades
nacionales valoren los esquemas de asignacion de obra publica a empresas
mexicanas porque estas generaran empleos que son una medicina para evitar

la proliferacion de la delincuencia.
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Informo que las medidas son:

Ampliar el gasto de infraestructura del Gobierno.

v

v' Cambiar las reglas de ejercicio de ese gasto.

v/ Construir una nueva refineria para Petr6leos Mexicanos.

v" Impulsar de manera extraordinaria a las pequefias y medianas
empresas

v' Y acelerar la desregulacion y la desgravacion arancelaria.

Como parte de la primera medida propuso a los legisladores invertir
recursos adicionales por alrededor de 50 mil millones de pesos en diversos
rubros como infraestructura carretera, educativa, del sector energético, de
salud, de seguridad publica, agricola, ferroviaria, deportiva y cultural, asi como

infraestructura turistica.

Planteé la inversion de 10 mil 700 millones de pesos para mas carreteras,

para modernizar y darles mantenimiento a las existentes.

De 10 mil millones de pesos para invertir en ductos, en lineas de
transmision y distribucion de electricidad, en mantenimiento y otras inversiones

del sector energético del pais.

Ademés, de seis mil millones de pesos mas para construir la

infraestructura educativa.

“‘Concretamente propongo que se construyan mas bachilleratos vy
universidades tecnoldgicas en todo el pais para nuestros jévenes, y también
gue se destine parte de ese dinero a mejorar las escuelas mas pobres, a
arreglar todas aquellas escuelas a las que les hacen falta bafios dignos,

pizarrones, salones, bardas perimetrales”.
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También cuatro mil 500 millones mas para construir mas clinicas y
hospitales, especialmente en los lugares donde hay mexicanos que no cuentan

con ese servicio.

Cinco mil 500 millones para construir nuevos penales y centros
penitenciarios, nuevas estaciones de policia, y también nuevos cuarteles e

infraestructura militar.

Sin embargo no hay y que perder de vista que aun cuando han hecho
todos estos anuncios de inversiones en infraestructura en el pais, lo cierto es que
no han llegado esos recursos a la economia real y lo mas probable es que estos
beneficios si es que se logran se reflejaran a mediano y largo plazo, porque
considero que estas medidas se han tomado un poco tarde quizds porque no

supieron contemplar bien las dimensiones de esta crisis.

SEGUNDO ACUERDO NACIONAL A FAVOR DE LA ECONOMIA FAMILIAR Y EL
EMPLEO PARA VIVIR MEJOR.

Sin duda superar esta crisis demanda un compromiso renovado no solo por
parte del Gobierno Federal, sino también por parte de los gobiernos estatales y

municipales, y por parte de la sociedad, en especial del sector productivo.

Es fundamental que cada quien, en la magnitud que le corresponda, desde
luego, pero que todos los sectores asuman un compromiso de corresponsabilidad

frente a este gran reto.

Y por eso celebro esta decision, el Acuerdo que todos atestiguamos

mediante el cual la cadena productiva vinculada a toda la industria de la
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construccion se suma al Acuerdo en favor de la Economia Familiar y el Empleo,
menciono el Presidente de la Republica, en especial, yo quiero destacar este
ofrecimiento de crear hasta 350 mil empleos directos en la ejecucion de obras de
infraestructura en todo el pais, ademas de mantener el empleo para ingenieros,

operadores y personal vinculado a la industria de la construccion.

Estas medidas, ademas de los compromisos de eficiencia, entrega oportuna
y otros, que ha mencionado el Presidente de la Camara de la Industria de la
Construccion, tendran indudablemente un efecto muy positivo en nuestra
economia y son una muestra clara del compromiso de los representantes de la

industria con el bienestar del pais.

Sé gue México tiene en todos ustedes a aliados firmes y comprometidos

con su desarrollo.

Estamos canalizando cifras sin precedente al desarrollo de la infraestructura
en el pais. Un ejemplo es que la inversion impulsada en los primeros dos afios de
este Gobierno es 1.6 veces mayor a la registrada en el mismo periodo de la

Administracion anterior. Por otra parte, para este afio, 2009, contamos con mas de
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600 mil millones de pesos de inversion publica o privada impulsada, que es el

monto mas elevado en la historia de la Nacion.

Gracias al esfuerzo de inversion que se esta realizando, se han puesto en
marcha, por ejemplo, cien proyectos estratégicos de carreteras, y como ha dicho
el Secretario de Comunicaciones y Transportes, el afo pasado, 2008, se
construyeron, modernizaron o rehabilitaron méas de seis mil kilbmetros de
carreteras y caminos, lo cual representa el mayor numero de kilbmetros
construidos o rehabilitados en la historia de México. Y este afio, 2009, incluso, nos

proponemos superar esta meta.

También se inicio la construccidén o rehabilitacion de vias ferroviarias, que
no se habia hecho en casi una década, poniendo en marcha importantes obras,
como el Tren Suburbano de Buenavista a Cuautitlan, que ya esta en operacion; y
dos sistemas mas que recorreran los trayectos de Ecatepec hacia la Ciudad de
México y de Chalco-La Paz, hacia Ciudad Nezahualcdyotl, que estan en proceso
de licitacion.

Durante esta Administracion vamos a construir 100 kilometros de transporte
ferroviario suburbano, que equivale a la mitad de la longitud de las vias que se

construyeron en el Metro de la Ciudad de México a lo largo de 40 afios.

En materia de agua potable y saneamiento se estan destinando recursos
por un monto superior a los 27 mil millones de pesos, que es mayor a toda la

inversion ejercida en la materia en el sexenio pasado.

Por otra parte, la inversién impulsada total de PEMEX durante el primer
bienio de esta Administracion es de 387 mil millones de pesos, que es superior en

mas de 150 por ciento a lo destinado en periodos similares anteriores.
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Tan solo en este afio se tiene previsto una inversion Federal cercana a los
230 mil millones de pesos en el sector, que representa también una cifra récord

para el pais.

En suma, estamos realizando el mayor esfuerzo de construccion de
infraestructura en la historia de México y nuestras metas originales, lejos de

detenerse, se mantienen vigentes y vamos a acelerar su aplicacion.

En ndmeros gruesos, en los dos afios pasados, invertimos o se impulso

inversion publica o privada por alrededor de un billon de pesos en el pais.

Pero cuando hablamos de infraestructura no sélo nos referimos a grandes
proyectos, sino también a pequefias obras publicas, yo diria a infraestructura a
escala humana, que elevan el bienestar de los mexicanos. Muchas personas nos
piden o me piden, como Presidente de la Republica, obras que tienen que ver con
sus comunidades, quizas lo que mas se pide, lo que mas necesita la gente mas

pobre del pais, en el &rea rural, son caminos y reparacion de escuelas.

La importancia de contar con escuelas publicas dignas, que tengan techos,
que tengan bardas, que tengan bafios, que tengan instalaciones adecuadas,
caminos rurales que comuniquen a las comunidades, pozos de agua también, una
demanda muy sentida de la poblacion; todos estos aspectos también los estamos

contemplado en el Programa en Apoyo a la Economia Familiar y el Empleo.

Por ejemplo, para este afio entre las escuelas que ya estan siendo
rehabilitadas y las escuelas programadas para ser rehabilitadas, estamos
hablando de méas de 17 mil escuelas publicas en el pais que vamos a rehabilitar,

muchas de ellas que tenian décadas sin mantenimiento.

Estamos hablando también de limpiar y restaurar sitios historicos y arqueolégicos

gue habian sido pospuestos también durante largo tiempo en el pais.
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Estamos hablando de impulsar empleo temporal en las é&reas de
comunicaciones y transportes, pero también en materia de reconstruccién de
infraestructura, de salud y educativa, asi como la rehabilitacion de espacios

culturales y arqueolégicos de México.

Vamos a invertir en todas estas necesidades, y eso soOlo por mencionar las
que tienen que ver con la construccion, pero también en empleo temporal
orientado a la preservacion del medio ambiente, como la construccion de brechas

cortafuego en prevencion de incendios forestales y otras labores.

Vamos a invertir en todas estas necesidades de los mexicanos. Vamos a
darle un énfasis muy importante a la construccion de obras publicas, tan grandes
como el Puente Baluarte, en la carretera Mazatlan-Durango, que sera el mas alto
de América Latina; o tan significativas y a escala humana, insisto, como la

modernizacion o el mantenimiento a escuelas rurales del pais.

A través del Acuerdo en favor de la Economia Familiar y el Empleo, vamos
a ampliar en un 40 por ciento el presupuesto destinado al empleo temporal, que de
suyo ya habia sido ampliado por la Camara de Diputados, para alcanzar dos mil

200 millones de pesos este afio.

La idea es que quienes no tienen trabajo entre los segmentos mas pobres
de la poblaciéon, puedan ser contratados en obras que beneficiaran a las
comunidades de México. Algo muy importante para los constructores y para el
sector empresarial, en general, es poder enfrentar también con politicas publicas
la contraccion del crédito que se esta viviendo como consecuencia de la recesion
internacional.

Uno de los impactos mas relevantes que esta teniendo la quiebra del sistema
financiero en Estados Unidos es la contraccion generalizada del crédito en

diversos sistemas bancarios y financieros del mundo.
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también a mantener abiertas las llaves del crédito para promover la participacion
del sector empresarial en diversos programas, incluyendo el Programa de
Infraestructura. Como ya lo ha sefalado el Director de BANOBRAS, del Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos, tanto BANOBRAS como el Fondo
Nacional de Infraestructura otorgaran créditos y garantias por mas de 65 mil
millones de pesos a empresas constructoras del pais, a fin de que puedan

participar activamente en el Programa de Infraestructura.

Por otra parte, vamos a aumentar los apoyos crediticios para la adquisicion
de vivienda popular. En el caso del INFONAVIT y el FOVISSSTE, por ejemplo,
vamos a incrementar en un 28 por ciento su disponibilidad de crédito, alcanzando

181 mil millones de pesos.

Por su parte, la Sociedad Hipotecaria Federal otorgara casi un 40 por ciento

mas de crédito, equivalente a 60 mil millones de pesos.

También, para apoyar a las familias de menores ingresos del pais en la
adquisicion y mejora de su vivienda, el Gobierno Federal seguira con el Programa
"ESTA ES TU CASA", mediante el cual estamos dando o pagando un subsidio al
frente, es decir, estamos pagando el anticipo de la vivienda para aquellas familias
con ingresos menores a cuatro salarios minimos, que de otra manera no tendrian

forma de hacerse de una casa.

Este afilo vamos a destinar siete mil 400 millones de pesos en subsidios

directos para el anticipo de la vivienda popular.

Finalmente, amigas y amigos, estamos conscientes de otra preocupacion
del sector productivo, en general, y del sector de la construccién, en particular,

respecto ya no solo de los programas o ya no solo de los presupuestos del
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Gobierno, en este caso del Gobierno Federal, destinados a la construccion, sino

también de la oportunidad y eficiencia con la cual se ejerce el gasto publico.

Como ustedes recordaran, en muchas ocasiones el ejercicio presupuestal
inicia tardiamente en el afo, el presupuesto era tradicionalmente aprobado a fines
de diciembre, comenzaba a operarse el proceso de autorizacion de obras en
enero, lo cual implicaba presentacion de proyectos, celebracion de convenios,
autorizaciones posteriores de la Secretaria de Hacienda, arranque de obra,
licitaciones; de manera tal que la construccidbn empezaba practicamente en el

segundo semestre del afo.

Hoy lo que hemos hecho es poner en marcha un mecanismo para agilizar
las licitaciones. El presupuesto quedd aprobado desde el mes de noviembre.
Inmediatamente los secretarios, las secretarias vinculadas a la construccion y a la
actividad economica, en cumplimiento de las instrucciones que les di, comenzaron

a desarrollar los proyectos y a iniciar los procesos de licitacion.

La Secretaria de Hacienda durante el mes de diciembre autorizé un gran
namero de proyectos y puso a disponibilidad de las dependencias desde el 15 de
diciembre, es decir, 15 dias antes del ejercicio, los recursos necesarios para iniciar

cuanto antes las obras.

Gracias a estas medidas, desde finales del afio pasado hemos podido
acelerar la contratacion de obras, bienes y servicios al sector privado, por un
monto de 300 mil millones de pesos, y el gasto publico del Gobierno Federal va a
ser 50 por ciento mayor durante este primer semestre, respecto del primer
semestre del afio pasado.

En suma, estamos realizando un gran esfuerzo para impulsar la construccién de

obras y fomentar inversiones en beneficio de millones de mexicanos.

Roberto Rojas Lobato Péagina 70



[y
CAPITULO IV

A esto debo agregar, amigas y amigos, que para reforzar el Programa de
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Apoyo a la Economia Familiar y el Empleo, también desde la actividad de las
entidades federativas del pais, con los excedentes de ingresos, fundamentalmente
derivados del precio del petrdleo registrado una buena parte del afio pasado, el
Gobierno Federal ha puesto a disposicion de los gobiernos estatales montos
cercanos a los 15 mil millones de pesos adicionales a lo que han recibido de
participaciones, 15 mil millones de pesos para inversion en infraestructura en las

entidades federativas.

De manera tal que una de las cuestiones con las cuales la industria de la
construccion y la cadena productiva vinculada a la misma puede hacer, es poner
una especial atencion y seguimiento a los proyectos de infraestructura que por

mandato de ley deben realizar las entidades federativas con estos recursos.

En resumen, estamos haciendo del desarrollo de la infraestructura del pais
una puerta hacia una economia mas solida y mas dinamica. Asi que al sector de la
construccion en México no le queda otra que esperar y exigir que estos programas
de los que tanto presume el Gobierno los lleve a cabo lo mas pronto posible y
logre ejecutar la obra publica asi como llevar a cabo los programas de vivienda y
dependiendo también de los cuellos de botella que se presenten en el sector de la
construccion (disponibilidad de terrenos a precios no especulativos, acceso
oportuno a materiales, insumos y mano de obra calificada), el PIB tenderia a
aumentar y presionaria un alza de precios. La incertidumbre en este campo es
grande. Ya que de lo contrario se corre el riesgo de que se apliquen cuando
sea demasiado tarde o sea cuando la crisis sea mas profunda y no se logre el
efecto deseado con esta gran inversion que planean implementar. Cabe recordar
que el sector de la construccion no solo dinamiza la industria de cemento,

acero, ladrillos y todo lo necesario para construir edificios, sino que arrastra
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una demanda para las empresas de acabados (griferia, pisos, mobiliario, etc.)
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y con ello a el sector financiero.

“Contrata a un albafil y alimenta a un pueblo”. Es la logica de la firma de
consultoria en infraestructura CG/LA Infrastructure LLC. Y esta légica se traduce
en cifras contundentes: “Por cada dolar gastado en infraestructura, US$1.59 son
retornados a la economia. Por ejemplo, en una economia del tamafio de la de
Estados Unidos, un estimulo de 1% [a través de inversion en infraestructura]
podria generar entre cinco millones y seis millones de trabajos, al tiempo que

podria agregar 0.6% al Producto Interno Bruto en el primer afo”, afirma CG/LA.

Si México incrementara la inversion en infraestructura al 4.5% del PIB, se
lograria la creacion de 700 mil nuevos empleos, no obstante, ante la crisis de los
mercados financieros que ha afectado a la economia global, la meta se convierte
en inviable a corto plazo e incluso se espera un retraso en el ejercicio de recursos
para proyectos de infraestructura contemplados en el Programa Nacional de
Infraestructura (PNI), implementado por el gobierno federal como medida

anticiclica.

De acuerdo al estudio Bridging the Global Infrastructure Gap: Views from
the Executive Suite, elaborado por la Economist Intelligence Unit y la KPMG, el
77% de los empresarios encuestados consideran que el nivel de inversiones en
infraestructura no es suficiente para sostener el crecimiento de sus organizaciones

a largo plazo.

En un evento con la prensa, el analista de KPMG , Hugo Garcia, explicé
que la inversion en infraestructura es una de las herramientas de México para
superar los efectos de la crisis global, y aunque reconocié que el desarrollo de

obras se vera perjudicado por la falta de liquidez y las restricciones de crédito,
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también sugiri6 medidas para reactivar el flujo de recursos en los proyectos y la
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generacion de empleos en el sector.

Ante las dificultades de liquidez del gobierno para el desarrollo de obras con
grandes presupuestos, se debera ampliar la participacion de la iniciativa privada
en esquemas como Asociaciones Publico Privadas (APP), y Proyectos para

Prestacion de Servicios (PPS), afirmo Garcia.

Este tipo de proyectos permiten a las autoridades pagar de manera gradual
ala IP alo largo del periodo de concesién , la construccion y operacion de la obra,
ademas, al término del periodo de concesion la empresa privada entrega a las

autoridades las instalaciones.

De cara al problema de financiamiento la consultoria recomienda a las
empresas interesadas en participar en este tipo de programas que se creen

consorcios con mayor frecuencia se inviten socios a participar.

De igual modo sugirié al gobierno licitar proyectos de menor tamafio para
licitar paguetes de pequefios proyectos.

La caida de la economia mexicana se acentuara por lo menos en los 2
primero trimestres del 2009 para iniciar la recuperacion durante la segunda mitad

de este afo, pronostico el secretario de Hacienda, Agustin Carstens.

El sector de la construccion seria el de recuperacion mas oportuna,
mientras que una recuperacion mas homogénea iniciaria en 2010. Carstens
delined cinco acciones basicas para enfrentar la crisis que serian apoyadas
con un programa para levantar financiamiento con organismos internacionales y
de la banca de desarrollo por entre 20,000 a 30,000 millones de pesos que se

utilizarian para obras de infraestructura fuera de presupuesto.
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Acciones de la Secretaria de Hacienda para enfrentar la crisis:

1.- Enviar al Congreso de la Union iniciativas de reforma a la Ley de
Adquisiciones y Obra Publica y de Bancos de Desarrollo para agilizar y hacer mas

transparentes las licitaciones de infraestructura.
2.- Profundizar la estrategia de contraciclica si el presupuesto lo permite.

3.- Exhortar a organismos financieros internacionales a aumentar las lineas
de financiamiento para paises emergentes, que no son responsables de la crisis,
para compensar los efectos que la recesion en los paises desarrollados tienen

sobre sus economias como la de México.

4.- Participar activamente en los foros internacionales para exigir soluciones
globales a la crisis mundial, para que las naciones industrializadas aceleren sus
politicas de gasto y apoyo al sector financiero con el objetivo de resolver los

problemas de la forma mas rapida.

5.- Buscar mecanismos de fomento entre los sectores publico y privado
para incrementar la actividad econdémica, papel que la banca en México puede
impulsar debido a que su nivel de capitalizacion lo ubica como uno de los mas

solventes.

Carstens dijo que por el momento seria aventurado hacer un nuevo
pronéstico oficial sobre el desempefio de la economia mexicana para lo que resta

del afio, debido a que todos los dias se conocen nuevas cifras.

Finalmente realizando un andlisis de toda la informacion recopilada en este
trabajo de investigacion, se puede observar que actualmente ningun sector de la
economia en México y en todo el mundo esta exento de sufrir los embates de la

actual crisis, sin embargo en el caso de México no ha sido tan grave como en
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otras experiencias pasadas y para el caso especifico del sector de la construccion

en México:

v' Comparado con el dafio que han sufrido otros sectores se
puede observar que es uno de los mejor librados ya que no

ha presentado los dafios que otros han arrojado.

v' Sin embargo, el crecimiento en este sector serd minimo

comparado con el que pudo observar en afios anteriores.
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CAPITULO V. CONTROLES Y RIESGOS A FUTURGO.

Algunos sostienen que la crisis actual no tiene precedentes, pero lo cierto
es que habia precedentes muy reciente. De todos modos, fueron ignorados. Y la
historia sobre como fue que no logramos ver que se venia tiene una clara
consecuencia politica: "y eso es, que es preciso presionar de inmediato por una
reforma del mercado financiero y que ésta no debiera esperar a que la crisis se
resuelva’. Sobre los antecedentes que habia: ¢ por qué hubo tantos observadores
que pasaron por alto las obvias sefales de una burbuja inmobiliaria?, a pesar de

que la del "punto.com” de los '90 estaba fresca en nuestra memoria.

¢Por qué hubo tanta gente que insistia que nuestro sistema financiero era
"flexible”, como lo expreso Alan Greenspan, cuando en 1998 el colapso de un solo
fondo de riesgo, el Long-Term Capital Management, paralizé temporariamente los
mercados crediticios en el mundo?, ¢ Por qué casi todos creen en la omnipotencia
de la Reserva Federal cuando su contraparte, el Bank of Japan, pasé al menos

una década tratando de reactivar una economia estancada?

Una de las respuestas posibles a todas estas preguntas es que a nadie le
gustan los aguafiestas, mientras la burbuja inmobiliaria se inflaba, todavia los
prestamistas hacian muchisimo dinero dandoles hipotecas a todos los que
atravesaban su puerta. ¢ Quién queria escuchar por entonces a los economistas?,
que advertian que todo era en realidad una operaciéon fraudulenta de inversion,
gue implica el pago de prometedores o anormalmente elevados rendimientos. Hay
también otro motivo por el que el mercado econdmico no vio que se venia la crisis
actual. La crisis de los '90 y de los primeros afios de esta década debieran haber
sido vistas como presagios, como intimaciones de problemas adn peores por

venir.
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Como todos estamos tan preocupados por la crisis actual, resulta dificil
centrarse en los temas de mas largo plazo -en domar nuestro descontrolado
sistema financiero de modo de prevenir o limitar al menos los riesgos para una

proxima crisis:

*La experiencia de la dltima década sugiere que debiéramos estar
preocupandonos por la reforma financiera, por regular por sobre todas las cosas al
sistema bancario, que por ahora se encuentra en las sombras y que figura en el
centro del lio actual, los excesivos abusos en cobros de intereses y comisiones en
tarjetas de crédito y servicios financieros (que no sobra decirlo, los bancos no
cobran lo mismo en los paises sedes de sus matrices), y aunado a esto esta el
problema del desempleo que aumento, y con ello también aumento la morosidad
que se viene registrando entre usuarios de la banca. La Comision Nacional
Bancaria y de Valores dio cuenta de cémo la gente ya no puede pagar sus deudas
con los bancos.

En el caso del crédito al consumo, rubro en el que se incluyen las tarjetas
de crédito, la morosidad aumenté de 13 mil 577 millones de pesos en diciembre de
2007, a 41 mil 254 millones en noviembre del 2008. El aumento fue de casi 204%
en 11 meses, y en el 2009 la situacién se agravara por la caida del poder de

compra de los salarios.

Por lo que deberiamos exigimos al Presidente de de la ABM, Lic. Enrique
Castillo Sanchez Mejorada, como lider de los banqueros en México ayude a
buscar mecanismos que sean redituables para las instituciones que representa sin
afectar de manera tan abusiva a los usuarios de sus servicios, la recuperacion de
la cartera no pasa por castigar a los usuarios con altas tasas de interés, sino por
tener una mayor transparencia en las condiciones de los créditos y ser

responsables en el otorgamiento de los mismos.
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Pero también deberamos exhortar a la CONDUSEF que comience a buscar
y aplicar castigos a aquellas instituciones que cobran altisimas tasas de interés,
ademas de que engafian a los solicitantes de crédito anunciando CAT's
relativos en sus promocionales y ponga mano dura y actle verdaderamente en

defensa de los usuarios de los servicios financieros que tanto lo necesitan.

*Otra de las posibilidades que debe contemplar en forma de control el
sector privado es la creacion de un frente de empresarios que defiendan los
intereses de ese sector y no estar esperanzados solo a las decisiones que tome el
Banco de México o la Secretaria de Hacienda que actualmente son las que
deciden que se hace en el sector econdmico, ya que para que el gobierno se

esfuerce en hacer las cosas bien debe tener su contraparte.

*Otro aspecto que se tiene que tomar en cuenta también es que en el afan
de crear nuevas normas para de alguna manera evitar que se vuelva a repetir este
efecto de la crisis, se restrinja demasiado y lo que genere a largo plazo un
ausentismo y limitacion de créditos y no solo en México sino en el resto del mundo
especialmente en los paises en via de desarrollo que son los que méas dependen

estas inversiones.

*Otro riesgo que se puede correr es que si no se financia el sector privado,
este sector tendra que recurrir a los bancos los cuales tienen tasa muy altas con lo
que se les complicara pagarlo o tendran que recurrir al recorte de personal y de

produccion y en el peor de los casos cerrar sucursales.
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*También no se debe de caer en la sensacion de que no importan los
errores de inversion que se cometan en el futuro, ni el excesivo riesgo que los
empresarios asuman. En dltima instancia, gracias a su rol de prestamista de Ultima

instancia, siempre llegara el gobierno federal para rescatarlos.

*Ademas de tardias, las llamadas medidas anticiclicas puestas en marcha
por el gobierno federal para amortiguar los efectos de las crisis econdmica mundial
resultan “elitistas, demasiado enfocadas a los grandes corporativos”, como
demuestran los rescates emprendidos por Nacional Financiera y el Banco de
Comercio Exterior, asi como los descuentos en electricidad y gas aplicados sélo a
ciertas empresas, aseguro la consultoria Vanguardia Investment. Roberto Galvan,
presidente de la firma, advirti6 que si bien la recuperacién econémica de México
dependera de la que experimente Estados Unidos, “paraddjicamente las
seudorreformas estructurales impulsadas por el gobierno de Felipe Calderén, en
particular la fiscal, actuaran contra las medidas anticiclicas”, al grado de que en
lugar de lograr que el pais salga méas pronto de la recesion, retrasaran su
recuperacion, asi que los efectos de estos rescates no se espera que tengan

impacto al corto plazo.

*Otro gran riesgo para 2010 y varios afios posteriores esta vinculado a la
imprudencia de nuestras autoridades, es cierto que se cuenta con un precio
garantizado para dos terceras partes de nuestras exportaciones petroleras en
2009, pero también es cierto que gastar esos ingresos nos dejara muy
descubiertos para 2010.

Una politica demasiado agresiva para amortiguar los dafios econémicos del
afio proximo puede crear grandes problemas en 2010, particularmente si los

precios del crudo se mantienen o caen mas como resultado de la recesion global,
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ello complicaria nuestras cuentas externas, restaria atractivo a las inversiones en
pesos y golpearia considerablemente a las finanzas publicas. Por eso, el gobierno
mexicano necesita tener mucho cuidado. No vaya a ser que al “salvar’ 2009,

acabe por hundirnos bastante mas en los afos posteriores.

*El sistema financiero mundial ha crecido en tamafio y complejidad a mucha
mayor velocidad que la capacidad de los gobiernos para entenderlo y regularlo
adecuadamente. Si bien los reguladores de diferentes paises intentan coordinar
sus actividades, la realidad es que la globalizacion financiera hace muy dificil que

los funcionarios puedan tener una vision adecuada.

Frente a ello surgen cada vez mas voces clamando por una decidida
implementacién de practicas regulatorias mas activas y estrictas, tanto en lo que
se refiere a transparencia en la utilizacion de instrumentos y asuncion de riesgos,
como en el establecimiento de limites y reglas sobre las transacciones y las

condiciones remunerativas permisibles.

Aqui consejos personales sobre como sortear los riesgos ante esta crisis.
1. Pagar las tarjetas de crédito y usarlas solo para urgencias, dije URGENCIAS, y
nunca pagar el supermercados con ellas, el jamoén barato que compraste para

ahorrar con los intereses pudiste haberte comprado el York. Porque también las

tasas variables de las tarjetas pueden subir rapidamente sin que te avise tu banco.
2. No tener mas de 2 tarjetas de crédito.

3. Cuidado al adquirir créditos de tasa variable, este es el peor momento para

adquirir uno, lo recomendable es tasa y plazo fijos. Aunque de hecho va a ser mas
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dificil conseguir crédito en el corto plazo y si lo consigue va a ser con un interés

muy alto.

4. No compre dolares ni euros si no tienes necesidad, puedes quedar atrapado en

los altos precios.

5. Las compras innecesarias tendran que esperar a mejores tiempos, incluso con

los aguinaldos, la gente trae dinero y gasta a lo loco, asi que a cuidarlo.
6. Si no conoce las UDIS mejor ni pregunte y no las consideres.
7. Realice un presupuesto y no gaste mas de lo que no se tiene.

8. No adelantar pago de deudas a tasa fija 0 a meses sin interés, es mejor tener

dinero disponible para cualquier emergencia.

9. Y si tiene un trabajo cuidelo y esfuércese, no es el mejor momento para estar

desempleado.

AqQui unos consejos para que realice su presupuesto:
1. Tenga en mente sus verdaderos ingresos mensuales.

2. A partir de lo anterior, empiece a desglosar o escribir cuales son sus
necesidades basicas y los productos que acostumbra comprar con regularidad
cada mes.

3. Después de saber cuanto dinero necesita para satisfacer sus necesidades y
compras mensuales, tiene que ser muy disciplinado, esto es, no gastar mas de lo

debido, respetar el presupuesto mensual.

4. Cada vez que tenga la tentacion de hacer un gasto impulsivo, que esté fuera de

Su presupuesto, recuerde su meta.
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5. Sea un consumista inteligente, piense y compare antes de hacer alguna compra

para que ésta quede dentro de su presupuesto.

6. Tenga en cuenta que las necesidades, ya sea de la familia o de usted mismo,

van cambiando con el paso del tiempo.

7. Jerarquice los gastos que tiene durante el periodo que comprende su

presupuesto.
8. Tiene que ser una persona organizada y moderada en sus gastos.

9. Si tiene familia, enséfieles a su esposa (0) e hijos el valor del ahorro y la cultura

financiera.

10. Use un Excel para llevar un control y una bitacora de los ingresos y de los

egresos que haga.

11. Al final del mes analice si el gasto que realizo se adecud al presupuesto con el
gue contaba. Ademas puede ir ajustando su presupuesto conforme tenga mas

focalizados sus gastos.

*Aunque las condiciones actuales son distinta en cada pais, enfrentamos
una crisis internacional, vale la pena recordar la historia para valorar que una crisis
seria no se ha resuelto rapidamente en el pasado, asi que el importante rally que
vimos en la Bolsa en la ultima parte de 2008 no debe hacernos olvidar las
perspectivas del entorno. El reto principal sera conservar el valor real de nuestras
inversiones financieras y tratar de identificar los nichos de oportunidad que toda

crisis ofrece.
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¢, Qué hay que tener presente?

1. Los flujos de capitales empezaran a moverse poco a poco buscando

oportunidades. Vigile a los grandes flujos institucionales.

2. Habra recesion en las principales economias del mundo. Europa va un paso
atrds de Estados Unidos en este proceso. Los efectos de los paquetes de apoyo

tomaran meses en verse.

3. Seguiremos viendo pérdidas de empleos, quiebras, cierres y menor consumo.

Es malo, pero esperado.

4. Las economias dependientes de materias primas (Brasil y Rusia, por ejemplo)

pasaran un mal rato.

5. Las economias dependientes de exportaciones de manufacturas (China y
México, por ejemplo) veran afectada su balanza comercial y su ritmo de

crecimiento.

6. En México existe un margen de maniobra que consiste en reducir la tasa de

interés pero Banxico esperara a que la inflacion ceda.

7. Se ve dificil que el dolar regrese a los $12 pesos. Parece que habra que

acostumbrarse a nuevos niveles.

8. Los sectores que podrian defenderse mejor son: consumo basico,
infraestructura (ingenieria, construccion), telecomunicaciones, energia alternativa,
cuidado de la salud, servicios publicos. Cuando identifigue un momento oportuno,

podria participarse en ellos, con prudencia.
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9. Hay que regresar a las bases: vigilar la situacion financiera de las empresas y
buscar la posibilidad de cobrar dividendos.

Lo que esta crisis ha dejado muy en claro es que los mercados por si solos
no funcionan muy bien y hacen evidente la necesidad de una regulacibn mas
estricta, reconociendo que son susceptibles a la formacion de burbujas y que los
reguladores deben prevenir que estas se tornen demasiado grandes e

insostenibles.

El futuro bien podria estar caracterizado por menos libertad, menos agresividad
especulativa y mas restricciones crediticias. Lo que en ultima instancia surgira de
esta crisis sera un manejo mas prudente del capital y mayor transparencia en los

instrumentos financieros y en las instituciones.

Sin embargo, no podria comenzar a replantearse un cambio o reconfirmacion en el
modelo actual sin antes entender perfectamente que sali6 mal, cuales son los
aspectos positivos y negativos del modelo estadounidense y mundial, que es
posible mejorar y que debemos descartar por completo.

Asi mismo deberé evitarse en lo posible caer en una segunda domesticacion del
sistema capitalista, se trata de avanzar hacia un esquema econdmico moderno
que concilie la libertad individual con la justicia social, cuyo progresismo sea
medido con el nivel de prosperidad que gocen los pobres.

Creo que actualmente ya no estamos en tiempos de seguir poniéndole el dedo a
ver quien tuvo la culpa del estallido de la crisis o quien rompid los platos si no que
mas bien es tiempo de ver como vamos a pegar los platos o como los vamos a

pagar.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES:

En este sexto y dltimo capitulo redactare mis conclusiones a mi particular
punto de vista sobre los conocimientos que me ha dejado la grata experiencia de
haber realizado este trabajo final de investigacion titulado “IMPACTO DE LA
CRISIS ECONOMICA MUNDIAL EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN
MEXICO”

Esta recesion tiene una intensidad enorme, hay un colapso de todos los
mercados y la desconfianza es total. EI mercado interbancario no funciona y se
generan circulos viciosos: los consumidores no consumen, los inversores no
invierten y los bancos no prestan, por lo que hay una paralizacion casi total de la

que no escapa ningun pais.

Por consiguiente es clave reconocer a la brevedad lo inevitable y obvio de
la recesion global, la incertidumbre es enorme pero si de algo podemos estar
seguros es de que la recesion sera profunda, larga y global, también es claro que
aungue la globalizacién es cierto nos trae muchisimas ventajas, también nos trae
consigo muchos riesgos para los cuales si no estamos preparados nos pueden
afectar en gran medida como es el casos de las crisis, es por ello que debemos
aprender de esta crisis que estamos viviendo y tomar las medidas necesarias para
evitar que nos impacte de igual manera otra crisis en tiempos futuros, que aunque

con esto de la globalizacién se ve muy dificil.

Ademas creo que a pesar de las medidas que ha anunciado el gobierno
federal en cuanto a los proyectos en la construccion no seran suficientes ya que la

generaciéon de obra no depende Unicamente del sector publico, pero si en cambio
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en gran medida del sector privado el cual se encuentra practicamente paralizado
debido a muchos factores, y con estas enormes inversiones que ha anunciado el
gobierno no creo que alcance a cubrir toda esta demanda de obra en el ramo, por
lo que este sector va a sufrir aunque no en la medida de otros sectores, por otra
parte lo que esté pasando es que el gobierno cancelara grandes proyectos y en su
lugar implementara esos recursos en proyectos de menor escala pero en un
mayor nimero de estos para tratar de beneficiar a la mayor cantidad de poblacion
por lo menos en lo que se estabiliza el mercado financiero, ya que estos grandes
proyectos no dependen Unicamente del sector publico sino que depende también
dependen en gran medida del sector privado el cual ahora se encuentra muy
dafiado ya que es donde prevalece actualmente la desconfianza de sus activos y
la restriccion de créditos de estas dimensiones, por lo que lo que nos queda es
esperar que el gobierno ejecute a tiempo y de una manera facil (sin tantas trabas)
los planes anticrisis para tratar de reactivar el sector la construccién del cual
dependemos una enorme cantidad de personas, y también es importante que el
gobierno tome en cuenta la viabilidad de los proyectos que planea realizar y no los

realice solo por gastar.

La debacle del sistema financiero mundial iniciada en Estados Unidos
marca el comienzo de una era econOmica distinta, diferente en el mundo de la
practica y de las ideas al erosionar la fe en la sapiencia autorreguladora de los
mercados, y diferente también al obligarnos a recuperar la memoria historica: el
sistema de mercado produce ciclos de auge y depresion que ha de suavizar y

humanizar la intervencion del Estado.

Otro punto muy importante que se debe tener en cuenta es que en su afan
de reactivar el mercado en Estados Unidos mediante multimillonarias inyecciones
de activo a la economia Estadounidense el excesivo endeudamiento que estan

tomando puede tener efectos negativos a largo plazo, ya que corre el riesgo de
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no tener solvencia para revertir este sobreendeudamiento. En otras palabras es
como si alguien quisiera escalar la montafia mas alta del mundo y confia
plenamente en su condicion fisica, pero a lo largo del trayecto se le va
adicionando carga extra llegara un momento en el que sera casi imposible seguir

escalando la montafa con tanta carga enzima.

Personalmente me uno a quienes dicen que las crisis son una excelente
oportunidad de reajustar las fallas que a la larga podrian conducir a otro fenbmeno
de estos, asi como de aprender de esta crisis cual fue su origen, el como se ha
hecho tan profunda y de una manera global, y finalmente el cémo se puede salir
de esta crisis con un panorama marcado por inseguridad, elecciones, recesion y
también una gran desigualdad social donde los pobres cada vez son mas pobres y
los ricos cada vez mas ricos. Pero sin duda, no todo el mundo pierde con la crisis,
al revés, de ella saldran fortalecidos los bancos y los grandes poseedores de
capital, hay que tener en cuenta que los bancos solo tienen en titulos arriesgados
una parte pequefia de su negocio, de modo que la subida en los tipos de interés
repercutira favorablemente en su rentabilidad global. Y por otro lado
personalmente creo que las crisis mas que una oportunidad es una necesidad

para que la humanidad crezca y evolucione en muchos aspectos.

Desafortunadamente la sociedad mexicana tiene el problema de que no

tiene la cultura del ahorro lo que a su vez tiene dos caracteristicas:

1.- Gracias a que todo lo gasta al dia, y aplica el dicho popular de decir hoy
primero y mafana ya dios dira, con lo cual se mantiene la economia activa y

mantiene corriente el dinero.

2.-El hecho de no ahorrar también pone en riesgo la macroeconomia ya que no

existen grandes fondos para invertir.
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Gracias a este trabajo de investigacion que he realizado me he dado
cuenta de las amplias y variadas posibilidades de inversion que existen en el
mercado, ya que personalmente si en un determinado momento pudiera contar
con una cantidad de dinero, ya no solo contemplaria la posibilidad de invertirlo en
algun banco, sino que también contemplaria la posibilidad de invertirlo en acciones
en alguna empresa o algo asi, claro tomando en cuenta segundas opiniones de
personas mas experimentadas en el ramo y hacer valer el famoso dicho de no
poner todos los huevos en el mismo canasto y tener presente que lo peor para un
inversionista es tomar decisiones con miedo, apresuramiento, sin informacion y

cuando estamos en la fase aguda del problema.

Es un paradigma que quien siempre provoca las crisis sean los paises
desarrollados o quien tiene el control de la economia y quien la sufre son los
paises de tercer mundo o quien depende econdmicamente de estos paises, por
ejemplo en este caso quien la provoco fue Estados Unidos y quien la sufrira de la

peor manera sera Latinoamericana.

El sistema financiero es un campo de mucha innovacion y siempre hay
cierta tension entre qué tanto modernizarlo y cuantos productos nuevos ofrecer
para promover los negocios y con ello contribuir al crecimiento econémico, asi
como también se debe inhibir esa creacion de riesgos. Esa tension no se puede
eliminar, es parte esencial del negocio financiero, pero llama mucho la atencion
gue quienes mas fomentaron esa adopcién de riesgos fueron los mismos
responsables de velar por la estabilidad, por lo que esta crisis se destacara por la
enorme desregulacion en el mercado ocasionado principalmente por la ambicion

de unos cuantos y la afectacién de muchos.

Es importante el por qué la construccion es de gran importancia dentro la

economia de los gobiernos: “Contrata a un albaiiil y alimenta a un pueblo”, y esta
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l6gica se traduce en cifras contundentes: “Por cada ddélar gastado en
infraestructura, $1.59 ddlares son retornados a la economia. Por ejemplo, en una
economia del tamafio de la de Estados Unidos, un estimulo de 1% a través de
inversidn en infraestructura podria generar entre cinco millones y seis millones de

trabajos, al tiempo que podria agregar 0.6% al Producto Interno Bruto en el primer

ano”.
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