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I.- Introducción 

Con el fin de lograr un adecuado control de los trabajos referentes a la 

“Construcción de Terracerías, Obras de Drenaje, Pavimentos, Señalamiento, 

Obras Complementarias, del tramo las Lajas–Tejocotal del Km. 72+899.6 al 

Km. 83+697(ig=90+000 adelante), del Km. 90+000 al Km. 92+000 y 

Entronque Tejocotal de la carretera de Cuota Apizaco–Huauchinango, en el 

estado de Puebla e Hidalgo”, el Organismo Carreteras de Cuota Puebla llevo 

a cabo la licitación pública No. No. 50123001-008-03, la cual tenía por objeto 

“La Supervisión, Coordinación, Consultoría y Control de los trabajos de los 

trabajos antes mencionados”. Los trabajos fueron asignados a la empresa 

Consultoría Supervisión Técnica y Operación en Sistemas, S.A. de C.V. 

la cual cumplió con todo lo solicitado en las bases de licitación y además 

tiene la capacidad técnica y económica para la ejecución de los servicios 

antes citados. 

El organismo, con el fin de lograr la pronta ejecución de los trabajos de la 

construcción de la autopista Apizaco-Huachinango, adjudico el tramo del Km. 

72+899.6 al Km. 81+580 a tres empresas, siendo estas: Algani Internacional, 

S.A. de C.V, que ejecutara los trabajos del Km. 72+899.6 al Km. 81+580; 

Constructora y Arrendadora de Maquinaria Santander, S.A. de C.V del Km. 

81+580 al Km. 83+697 (ig=90+000 adelante) y Gruconst, S.A. de C.V. del 

Km. 90+000 al Km. 92+000 y el entronque Tejocotal. Posteriormente y 

derivado de la rescisión del contrato a la empresa Algani Internacional, S.A. 

de C.V., se adjudico los trabajos del Km. 72+899 al Km. 76+000 a la 

empresa Kapra Ingeniería y Muestreos, S.A. de C.V., del Km. 76+000 al Km. 

79+000 a la empresa Ameyal Construcciones, S.A. de C.V. y del Km. 79+000 
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al Km. 81+580 a la empresa Constructora Jadid, S.A. de C.V. Estos tres 

contratos fueron bajo la modalidad de Contrato a Precio Alzado. 

 

En virtud, de que los trabajos de supervisión contratados fueron del Km. 

72+899 al Km. 83+697 (ig=90+000 adelante), del Km. 90+000 al Km. 92+000 

y entronque Tejocotal, fue necesario llevar a cabo el control de cada uno de 

los contratos, por lo que en el presente trabajo, se manejaran aspectos de 

cada una de las empresas antes mencionadas, por ejemplo: reportes, 

informes, etc. 

 

El objetivo general  de la supervisión es verificar que las obras contratadas 

cumplan con el proyecto ejecutivo, así como con las normas y 

especificaciones generales, particulares y complementarias vigentes de la 

obra; teniendo especial cuidado en que se cumplan los tiempos 

programados, los costos pactados, la calidad proyectada y en completa 

seguridad. Lo anterior, enmarcado dentro del más amplio apego a las 

normas de legalidad, protección al medio ambiente y política social. 

 

Para desarrollar las actividades que se generan dentro de la supervisión de 

una obra, es necesario tener el conocimiento y la planeación que nos permita 

llevar a cabo el seguimiento sistemático de los trabajos y que el personal 

asignado las realice de manera completa, objetiva, oportuna y verazmente. 

Los trabajos a desarrollar en la supervisión están enmarcados dentro de tres 

etapas, de acuerdo a como se desarrolla la obra, siendo estas: 

 

� Actividades previas a la ejecución de la obra. 

� Actividades durante la ejecución de la obra. 
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� Actividades al final de los trabajos. 

En el presente trabajo se desarrollan cada una de las actividades 

anteriormente citadas, aplicados a la obra en cuestión, esperando que la 

experiencia obtenida, sea de utilidad para ser consultada o utilizada para 

apoyo en trabajos similares. 
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II.- Actividades previas al inicio de los trabajos.

II.1.- Objetivo 

Analizar en forma completa y detallada el proyecto ejecutivo, las 

especificaciones generales, complementarias y particulares, así como el 

presupuesto de la obra objeto de la supervisión, informando oportunamente 

de las carencias y omisiones, proporcionando las modificaciones que 

requieran la autorización del Organismo Carreteras de Cuota Puebla, desde 

la contratación hasta antes de la construcción de la obra. Asegurarse de que 

las características y especificaciones del proyecto consideren la observancia 

obligatoria y sistemática de las normas vigentes en materia legal, de 

seguridad, protección al medio ambiente y política social. 

II.2.-Solicitud de información y análisis. 

Con el fin de llevar a cabo el control de la obra en forma ordenada y 

principalmente conocer los trabajos que se van a supervisar, se solicito al 

Organismo la documentación referente al Concurso y proyecto; que entre 

otros documentos son los siguientes:  

� Oficio de autorización de la inversión Secretaria de Hacienda y 

Crédito. 

� Estudios Previos 

� Proyecto Ejecutivo 

� Normas y especificaciones particulares 

� Convocatoria 

� Bases de licitación 
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� Documentación comprobatoria del pago de las bases 

� Capital mínimo contable  

� Acta constitutiva  

� Declaración Art. 51 de la LOPSRM  

� Manifestación de conocer el sitio de trabajo  

� Manifestación de asistir a junta de aclaraciones  

� Circulares aclaratorias  

� Relación de los costos básicos materiales  

� Relación de los costos maquinaria y equipo 

� Relación de los costos básicos de la mano de obra 

� Relación de maquinaria y equipo propio y/o rentado  

� Programa calendarizado de la ejecución de los trabajos  

� Programa calendarizado de utilización maquinaria y equipo  

� Programa calendarizado adquisición de materiales  

� Programa calendarizado de la utilización de personal  

� Manifestación de las partes que se subcontrataron 

� Relación de contratos con la administración publica  

� Propuesta Económica  

� Garantía de seriedad  

� Carta Compromiso  

� Catalogo de conceptos  

� Análisis de Precios Unitarios  

� Análisis de Básicos 

� Costos horarios de maquinaria y equipo  

� Factor de integración de salario real  

� Programa de montos mensuales de la ejecución de los trabajos  

� Programa de montos mensuales de utilización de personal  

� Programa de montos mensuales de utilización de maquinaria y equipo  
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� Programa de montos mensuales de adquisición de materiales y 

equipos de instalaciones permanentes  

� Explosión de insumos  

� Análisis de indirectos  

� Análisis de Financiamiento  

� Análisis de Utilidad 

� Modelo de contrato firmado 

� Invitación a los órganos de control 

� Acta primera  

� Acta segunda  

� Dictamen de fallo 

� Acta de fallo  

� Publicación del fallo  

� Contrato  

� Fianza de cumplimiento  

� Fianza de anticipo 

A partir de la recepción de la documentación arriba descrita, se da inicio a la 

integración del expediente técnico, el cual debe contener toda la 

documentación que se genere durante el desarrollo de la obra, desde su 

inicio hasta la terminación de la misma, con todos los cambios, 

modificaciones, reducciones y ampliaciones al proyecto ejecutivo, 

autorizaciones de precios unitarios fuera de catálogo, cantidades excedentes 

y extraordinarios, programas de obra, fianzas de garantía, oficios, minutas de 

trabajo, notas de bitácora, así como cualquier otro documento que se genere 

durante la obra. 
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Con la información descrita con anterioridad se realizo el análisis entre el 

proyecto ejecutivo de la obra, las cantidades del presupuesto autorizado, la 

propuesta de utilización de recursos materiales y humanos, contra los 

programas respectivos, verificando lo siguiente: 

Del contrato de obra.- Que lo estipulado en el contrato de obra coincida con 

lo contemplado en las bases de licitación y en la normatividad aplicable, tales 

como: objeto y monto del contrato, periodo de ejecución, porcentajes de 

anticipos y aplicación de los mismos, forma de pago, garantías (fianzas de 

cumplimiento y anticipos), procedimiento para la aplicación del ajuste de 

costos, penas convencionales, retenciones, entre otras. 

Del proyecto ejecutivo.- Revisar y evaluar el proyecto de terracerías, obras 

de drenaje, pavimentos, señalamiento, cotejando que exista congruencia 

entre lo solicitado en las especificaciones generales y particulares, normas 

de construcción, materiales a utilizar y procedimientos constructivos. 

Del presupuesto.- Se reviso que estén incluidos en el catálogo todos los 

conceptos de obra y que su descripción sea completa y precisa, cotejando 

los precios unitarios del presupuesto con los presentados en los análisis de 

precios. 

De los programas de obra.- Se verifico que los programas por conceptos, 

por partidas, de materiales, equipo y personal, se encuentren desglosados 

por periodos mensuales de ejecución y que los importes totales de cada uno 

de los programas coincidan con  el monto total de cada rubro. 

Términos de referencia.- Es importante conocer los alcances a que está 
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obligada la constructora,  y lo que debió considerar en la elaboración de su 

propuesta, en el caso particular de esta obra existen condiciones que se 

establecen en forma puntual, con el fin de no permitir reclamos por parte de 

la constructora, siendo principalmente: 

3. De las condiciones de las propuestas 

3.1 La clasificación del terreno en el que se realizara “LA 

CONSTRUCCIÓN” tipología y demás características establecidas 

en el proyecto, mismas que ha proporcionado “EL COMITÉ” como 

orientación y a título informativo, quedando bajo responsabilidad 

de quienes participen en la licitación, juzgar todas las 

circunstancias señaladas, de manera que si cualquiera de ellas 

resulta diferente en la realidad a como lo considero “EL 

LICITANTE”, por ejemplo, en la clasificación de materiales, la 

diferencia no justificara reclamación alguna de “EL 

CONTRATISTA” en cuanto a los precios unitarios. 

3.6.- Que quedaran únicamente bajo la responsabilidad de “EL 

CONTRATISTA” todos los problemas que pudieran presentarse 

como consecuencia de “LA CONSTRUCCIÓN” que realice, por lo 

que serán imputables únicamente a “EL CONTRATISTA” las 

reclamaciones, responsabilidades, daños y accidentes o cualquier 

otra causa desfavorable originada como consecuencia de “LA 

CONSTRUCCIÓN”. 

En este sentido “EL CONTRATISTA” se obliga a adoptar los 

procedimientos necesarios para proteger y responder bajo su costo 
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y responsabilidad a las personas y propiedades aledañas al 

desarrollo de “LA CONSTRUCCIÓN” como por ejemplo aquellos 

daños a bienes y personas ocasionados directa o indirectamente 

por el desarrollo de la misma, por voladuras controladas, etc. Lo 

anterior no constituirá un motivo de reclamación alguna al costo 

establecido en la propuesta, por lo que deberá prever dicha 

circunstancia y además se obliga a atender cualquier 

inconformidad en este sentido y de no hacerlo se manifiesta de 

acuerdo que el “EL ORGANISMO” atienda la situación y después 

le serán descontados los costos que esto genere. 

7.3.- Registro y autorizaciones.- “EL LICITANTE” deberá presentar 

una carta en el anexo PT-22, en la que manifieste que de resultar 

su propuesta ganadora, se compromete por cuenta propia al 

trámite, obtención y pago de derechos de todos los registros, 

autorizaciones, licencias, permisos, asignaciones y concesiones de 

las autoridades competentes. Tal es el caso de la obtención de los 

permisos necesarios para la explotación de los bancos donde se 

extraerá el material pétreo, incluyendo la autorización de 

SEMARNAT para este fin, así como el uso y manejo de explosivos. 

De igual forma, el contratista será responsable de realizar 

oportunamente las gestiones para la liberación, reubicación y 

reconstrucción de interferencias y obras inducidas, tales como 

líneas de transmisión y distribución de energía eléctrica de CFE o 

LYFC, líneas de conducción de agua, ductos de PEMEX, telefonía, 

fibra óptica, etc. El costo de la ejecución de estas obras deberá ser 

considerado por el contratista en su costo indirecto. 
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Especificaciones particulares.- 

Se llevo a cabo la revisión de las especificaciones particulares, esto con el fin 

de conocer los alcances de cada concepto de trabajo, además de las 

calidades de los materiales, de las especificaciones particulares más 

importantes se tiene las siguientes: 

EP.04 Excavación en cortes, escalón de liga o en caja.- En esta 

especificación el organismo le solicito a las empresas, que cuando 

el material fuera a desperdicio se deberá de considerar el acarreo 

al sitio del almacén de desperdicio, que en general se ubicara 

dentro de la faja del derecho de vía. 

EP.07 Formación del cuerpo de terraplén y capa subyacente.- 

Para este proyecto, se solicita que el cuerpo de terraplén deberá 

de compactarse al 90% y para la capa subyacente será al 95%, del 

PSVM del material, con respecto a la prueba AASHTO estándar, 

debiendo tener las siguientes características: 

Tamaño máximo (mm) 75 

% que pasa malla 200 35 máx. 

I.P. (%) 10 máx. 

L.L. (%) 30 máx. 

V.R.S. 15 min. 

EP.08 Formación de capa Subrasante.- Esta capa deberá de 

compactarse al 100%, del PSVM del material, con respecto a la 

prueba AASHTO estándar, debiendo tener las siguientes 

características: 
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Tamaño máximo (mm) 75 

% que pasa malla 200 30 máx. 

I.P. (%) 10 máx. 

L.L. (%) 30 máx. 

V.R.S. 20 min. 

Con respecto a los materiales para terracerías, fue necesario 

apegarse a las Normas de la SCT, en virtud, de que en la zona de 

la obra ningún material cumplía con lo solicitado en las 

especificaciones particulares, ya que de lo contrario hubiese sido 

necesario formar lo terraplenes con material de banco y 

desperdiciar todo el producto de corte, con lo se tendría un 

incremento en el costo de la obra. 

EP. 15 Sub-base hidráulica.- Se construirá con materiales pétreos 

seleccionados, que sean producto de trituración y cribado, la capa 

tendrá un espesor de 20 cm. y se compactara al 95% de su PSVM 

del material, AASHTO modificada 3 capas, y deberá de cumplir las 

siguientes características: 

Tamaño máximo (mm) 50 

% que pasa malla 200 10 máx. 

Zona granulométrica SCT 1 y 2 

Limite plástico (%) 10 máx. 

Limite liquido (%) 25 máx. 

Contracción lineal (%) 2.5 máx. 
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Equivalente de arena (%) 40 min. 

V.R.S. (%) 80 min. 

Así mismo se debe de considerar en el PU, los acarreos del banco 

a la planta, los  acarreos internos y los acarreos de la planta al 

lugar de utilización. 

EP. 16 Base hidráulica.- Se construirá con un espesor de 20 cm. 

con material pétreo producto de trituración y cribado, el cual 

además de cumplir las normas vigentes de SCT, deberá cumplir 

con las características particulares siguientes: 

Tamaño máximo (mm) 38 

% que pasa malla 200 10 máx. 

Zona granulométrica SCT 1  

Limite plástico (%) 6 máx. 

Limite liquido (%) 25 máx. 

Contracción lineal (%) 2 máx. 

Equivalente de arena (%) 45 min. 

Compactación (%) 100 % AASHTO 

Modificada 3 capas 

V.R.S. (%) 100 min. 

Así mismo se debe de considerar en el PU, los acarreos del banco 

a la planta, los  acarreos internos y los acarreos de la planta al 

lugar de utilización. 
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EP. 17 Riego de Impregnación.- Sobre la capa de base 

terminada, se aplicara un riego de impregnación con emulsión 

asfáltica de rompimiento medio, a razón de 1.8 lt/m2. Previo a su 

aplicación se barrera intensamente la superficie por tratar para 

eliminar el material suelto, polvo y materias extrañas. La emulsión 

que se utilice deberá cumplir con las siguientes características: 

Residuo de cemento asfáltico (% en peso) 64 mínimo 

Viscosidad Saybol-Furol, a 25°C (segundos) 20 mínimo 

Asentamiento a 5 días (% en peso) 5 máximo 

Retenido en la malla No. 20 (% en peso) 0.10 máximo

Penetración a 25°C, 100 gr. 5 segundos 60-70 

Solubilidad en CCL4 (%) 90 mínimo 

Ductibilidad a 25° (cm.) 40 mínimo 

Capacidad de cubrimiento con el material 

pétreo en inmersión por fricción (%)

70 mínimo 

EP. 18 Riego de Liga.- Sobre la base hidráulica impregnada 

exenta de polvo y material extraño, se aplicara un riego de liga 

empleando emulsión asfáltica de rompimiento rápido, a razón de 

0.8 lts/m2. La emulsión que se utilice deberá cumplir con las 

siguientes características: 

Residuo de cemento asfáltico (% en peso) 64 mínimo

Viscosidad Saybol-Furol, a 25°C 

(segundos) 

20 mínimo

Asentamiento a 5 días (% en peso) 5 máximo
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Retenido en la malla No. 20 (% en peso) 0.10 máximo

Penetración a 25°C, 100 gr. 5 segundos 60-70

Solubilidad en CCL4 (%) 90 mínimo

Ductibilidad a 25° (cm.) 40 mínimo

Capacidad de cubrimiento con el material 

pétreo en inmersión por fricción (%) 

70 mínimo

EP. 19 Carpeta Asfáltica.- Un vez aplicado el riego de liga, se 

construirá la carpeta de concreto asfáltico de 10 cm. de espesor, 

en el ancho de la corona. Esta se compactara al 95% de su peso 

volumétrico MARSHALL. Se utilizara para su tendido un 

extendedora que garantice una buena distribución y compactación 

inicial de la mezcla asfáltica y además cuente con sistema de 

censores automáticos preferentemente para el control de 

espesores y niveles. Para la construcción de la carpeta asfáltica se 

deberán cumplir las siguientes especificaciones: 

19.1 Calidad de material pétreo para la mezcla asfáltica. 

La calidad de la mezcla asfáltica será juzgada conforme al criterio 

MARSHALL, debiendo cumplir el material pétreo con los siguientes 

requisitos: 

Tamaño máximo 19 mm 

Desgaste de los Ángeles 30 % máx. 

Equivalente de arena 60% min. 

 Limite Liquido 25% máx. 

Índice plástico Inapreciable 
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Contracción Lineal 0.50% máx. 

Forma de partícula (Lajeo 

y/o alargamiento) 

25% máx. 

Adherencia con el asfalto Buena 

Partículas suaves 5% máx. 

densidad 2.5 min. 

19.2 Mezcla Asfáltica. 

La carpeta se construirá con mezcla asfáltica elaborada en caliente 

en planta estacionaria. Se utilizara material pétreo triturado a un 

tamaño máximo de 19 mm, que cumpla ampliamente con las 

Normas de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes y las 

características antes indicadas. Para la elaboración de la mezcla 

se empleara además cemento asfáltico AC-20, modificado con 

polímero para obtener una mezcla de alto nivel de comportamiento, 

debiendo cumplir la mezcla con los requisitos siguientes, conforme 

al Método MARSHALL de pastillas elaboradas con setenta y cinco 

(75) golpes por cara: 

Estabilidad (Kg.) 900 min. 

Vacíos (%) 3-5 

Flujo (mm) 2-4 

VAM (%) 14 min. 

19.3 Procedimiento Constructivo para Carpeta Asfáltica. 

Se tendera la mezcla asfáltica con una maquina terminadora que 

proporciones una superficie y acabado uniforme, abarcando todo el 

ancho de la corona. La extendedora deberá estar en buenas 
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condiciones de funcionamiento, especialmente su plancha, para no 

propiciar arrastre de partículas gruesas que provoque rayado de la 

superficie tendida. 

19.4 Temperatura de Elaboración y Tendido

La elaboración de la mezcla asfáltica con cemento asfáltico 

modificado , requiere de temperaturas adecuadas dentro del rango 

de 160 a 175 grados centígrados, por lo que deberán tomarse las 

precauciones necesarias para que durante el acarreo de la mezcla 

o tiempos de espera no se reduzca considerablemente; para el 

tendido la mezcla asfáltica tendrá una temperatura de 160 grados 

centígrados; la compactación se iniciara de inmediato, una vez 

tendida la mezcla, determinando en la obra la temperatura más 

adecuada para lograr mayor eficiencia en la compactación. 

E.P. 20 Cemento Asfáltico Modificado.- Se empleara cemento 

asfáltico AC-20 modificado con polímetros, para lo cual deberá 

utilizarse un aditivo tipo SBS, en la proporción necesaria con 

respecto al peso del cemento asfáltico, determinado por el Diseño 

MARSHALL que dependiendo de la calidad de los materiales y que 

garantice el cumplimiento de las especificaciones estipuladas por 

la Secretaría de Comunicaciones y Transportes a su normatividad 

vigente y en su caso las siguientes: 

Solubilidad en Tricloroetileno (%) 99 min.

Punto e inflamación °C 232 min.

Punto de Reblandecimiento anillo y esfera 46 min.
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°C 

Penetración a 25°C. 100 gr. 5 seg. (0.1 

mm) 

60-75

Penetración a 4°C. 200 gr. 60 seg. (0.1 

mm) 

20-40

Ductilidad a 25°C 5 cm. P.M. (cm.) 75 min.

Ductilidad a 4°C 5 cm. P.M. (cm.) 25 min.

Viscosidad Saybol Furol 185°C (seg.) 120 min.

Viscosidad Absoluta 60°C (poises) 2,000 min.

Viscosidad Cinemática 135°C (centistokes) 300 min.

Perdida por calentamiento TFO (%) 0.8 máx.

Índice de penetración 4 min.

E.P. 23 Riego de Liga para Sello Premezclado Tipo 3-E.- Sobre 

la superficie  de la carpeta de concreto asfáltico, se aplicara en 

todo el ancho de la corona un riego de liga con emulsión asfáltica 

cationica modificada con polímero del tipo SBS o similar a razón de 

0.6 lts/m2. 

E.P.24 Sello premezclado en caliente tipo 3-E.- En el ancho de 

la calzada, sobre la carpeta asfáltica terminada se dará un riego de 

sello premezclado en caliente que servirá como capa de desgaste. 

Los materiales deberán ser procedentes del banco, con tratamiento 

de trituración total y cribados (sanos, limpios y duros) y cemento 

asfáltico AC-20. 

La mezcla será elaborada en planta y en caliente y la construcción 

se ejecutara aplicando una dosificación de 11 lts/m2, además el 
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contenido de cemento asfáltico de premezclado será de 2.5% con 

respecto del peso del material pétreo. 

II.3.- Cuantificación del Proyecto 

De acuerdo a lo indicado en el proceso constructivo y el proyecto, se procede 

a la cuantificación del mismo, tomando como referencia los concepto 

señalados en el presupuesto de concurso, de lo cual se puede desprender si 

existen trabajos fuera de concurso o Extraordinarios, los resultados se 

reflejan en la tabla de cuadro costo de obra, el cual servirá de base para dar 

seguimiento al avance físico y tener un control adecuado de las 

estimaciones; dependiendo de las partidas que integran el presupuesto de 

obra, será la forma de cuantificar el proyecto, siendo estas las siguientes:  

Terracerías.- Para la obtención de las cantidades de obra que se ejecutaran 

de proyecto, se toma como referencia el “Proceso Electrónico” (Anexo No. 

1), en cual se señalan los volumen de a ejecutar por kilómetro  de los 

concepto: Despalmes, Compactación del terreno natural (CTN), 

Compactación de la cama de los cortes (CCC), formación de cuerpo de 

terraplén al 90% (T90), formación de capa subyacente al 95% (SUBY 95%) , 

formación de capa subrasante al 100% (SR 100%), relleno al 95% (R95%), 

relleno al 100% (R100%), Excavación en corte, excavación acamellonado 

tendido y compactado (Ex.Ac.Te.Co.). 

Para el concepto de desmonte, se toma como referencia lo indicado en el 

proceso electrónico, el cual indica que el desmonte se debe de ejecutar en la 

zona de ceros; por lo que las cantidades a ejecutar se obtienen multiplicando 

el ancho que abarca la zona de ceros por la longitud. 
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Con relación a los acarreos, estos se obtienen del “Cuadro de Acarreos” que 

está contemplado en los planos de planta y perfil (Anexo No. 2). 

Normalmente se identifican con números arábigos para los movimientos 

compensados y letras para los préstamos de banco. 

Obras de Drenaje.- Una vez revisado el proyecto, así como efectuado el 

trazo en obra, se obtiene los datos de terreno natural, con el fin de cuantificar 

la excavación y el relleno. Dependiente del tipo de obra de drenaje a 

ejecutar, los conceptos de acero de refuerzo, concreto hidráulico, tuberías de 

concreto, tubería de lamina, los zampeados de mampostería se determinan 

tomando como referencia los datos que indica cada proyecto (Anexo No. 3).

Pavimentos.- Para los conceptos de subbase y base hidráulica, es 

necesario el dibujo de todas las secciones de construcción, con el fin de 

obtener los volúmenes por kilómetro, en las secciones se debe de considerar 

las ampliaciones señaladas en el proceso electrónico; con los datos de las 

secciones se cuantifica el riego de impregnación, el cual se debe de aplicar 

en todo el ancho de la corona de la base hidráulica, así como en los hombros 

de la subbase y base, las cantidades de obra se obtienen multiplicando el 

ancho del área que se impregnara por la cantidad de emulsión asfáltica 

indicada en las especificaciones particulares, que para este  caso es de 1.80 

lts/m2. Para el riego de liga para carpeta asfáltica, se obtiene multiplicando 

ancho de la corona de la base hidráulica por el kilómetro y por la dosificación 

de 0.80 lts/m2. 

El concepto de carpeta asfáltica se obtiene de las secciones de construcción 

de pavimentos, ya que varia, según lo indique el proyecto de terracerías; Con 
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el dato del volumen de carpeta asfáltica y el contenido de cemento asfáltico 

obtenido en el diseño MARSHALL se puede determinar las cantidades de 

Cemento Asfáltico a ejecutar, ya que en el diseño MARSHALL se indica él % 

de cemento asfáltico por m3 de carpeta asfáltica 

Es importante señalar que los conceptos de riego de impregnación, riego de 

liga y cementos asfáltico, pueden variar a lo largo de lo obra, ya que para 

fines de pago se obtendrán los datos de las pruebas de laboratorio que se 

realicen durante la ejecución de los trabajos.

Obras Complementarias.- Para el concepto de Cunetas de concreto 

hidráulico se considera la longitud ambos lados de los tramos en zona de 

corte, ya que la unidad de medida en esta obra es por metro lineal, para las 

contracunetas se obtiene la longitud que resulta de configurar un perfil 

obtenido de las secciones de construcción de acuerdo a los escurrimientos 

del terreno natural. 

Para el caso de bordillos de concreto hidráulico, la longitud a ejecutar se 

obtiene de los tramos en zona de terraplén a ambos lados. 

El concepto de Cercado de derecho de vía, resulta de la longitud total del 

tramo que se va a ejecutar. 

Señalamiento.-  Las cantidades a ejecutar de esta partida se obtiene de los 

proyectos de señalamiento, en el cual se indica el tipo de señalamiento 

vertical y su ubicación, así mismo el lugar donde se colocara la defensa 

metálica y las características que deben cumplir las rayas y vialetas (Anexo 

No 4). 
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Con la información obtenida en la cuantificación del proyecto se inicia la 

elaboración de la base de datos del proyecto (Anexo No. 5), el cual se irá 

complementando con la obra adicional y extraordinaria, con esta información 

estamos en la posibilidad de elaborar el cuadro costo de obra (Anexo No. 6), 

el cual consiste en las siguientes columnas: 

No.: Se debe de anotar el número consecutivo del concepto de trabajo. 

Inciso: Se refiere al inciso de acuerdo a la especificación, ya sea la general 

de la SCT o la particular. 

Descripción: Es la descripción de cada uno de los conceptos de trabajo. 

Unidad: Es la unidad de trabajo de cada concepto.

Concurso

Cantidad: Se refiere a las cantidades de cada concepto de trabajo, 

establecidas en el concurso de la obra, es decir, corresponde al presupuesto 

de la empresa que resulto ganadora. 

P.U.: Corresponde al precio unitario que se aplica a cada concepto, si al 

cuantificar el proyecto, se detecta que existen conceptos extraordinarios, 

provisionalmente es factible aplicar un precio unitario existente y 

posteriormente cuando se autorice el precio unitario extraordinario se 

sustituirá. 

Importe: Es el resultado de la cantidad por el precio unitario. 

Cuantificación de Proyecto 

Cantidad: Es el resultado de la cuantificación del proyecto, la cual se 

concentra en la base de datos del proyecto, esta columna se irá modificando 

de acuerdo al desarrollo de la obra, ya que se pueden presentar 

adecuaciones al proyecto. Esta columna define las cantidades reales a 
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ejecutar. 

Importe: Es el resultado de la cantidad por el precio unitario. 

Obra Adicional y Obra Cancelada 

Cantidad: Estas cantidades resultan de la diferencia del proyecto contra el 

concurso. 

Importe: Es el resultado de la cantidad por el precio unitario. 

Obra Extraordinaria 

Cantidad: Se refiere a los conceptos extraordinarios que se pudieran 

presentar al cuantificar el proyecto o durante el desarrollo de los mismos. 

Importe: Es el resultado de la cantidad por el precio unitario. 
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Anexos 

Actividades previas al inicio de los trabajos 





















Tesis Profesional                                                                                                             José Edgar Castañeda Cortés

Página 33 

III.- Actividades durante la ejecución de los trabajos.

III.1- Objetivo.

Verificar permanentemente que la Constructora cumpla eficazmente con los 

procedimientos de construcción, especificaciones, normas, programa y 

presupuesto del proyecto ejecutivo de la obra contratada. 

Asimismo, proponer modificaciones y adecuaciones que procedan para 

garantizar que la obra se realice con calidad, tiempo, costo y seguridad 

proyectados. Realizar el seguimiento sistemático y detallado de todo el 

desarrollo de la obra, para conocer y evaluar oportunamente el avance físico 

y financiero de la misma. 

Vigilar el estrecho cumplimiento y apego al marco jurídico, de seguridad, 

protección al medio ambiente y política social.  

Actuar oportunamente durante el desarrollo de los trabajos con el fin de que 

se cumplan los programas de obra al costo previsto, en el tiempo 

programado y con la calidad deseada.  

Establecer estrategias y mecanismos de seguimiento y control que permitan 

mantener oportunamente informado al Cliente, tanto de los resultados 

obtenidos por la Constructora durante el desarrollo de la obra, como de sus 

propias actividades.  

Identificar con oportunidad los casos de desviación del proyecto ejecutivo 

autorizado, así como determinar técnicamente las opciones de solución 
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correspondientes, dentro de las normas y especificaciones previstas.  

Para asegurar la calidad en todos los aspectos aplicables durante el 

desarrollo de la obra, se atenderá las normas específicas que para cada 

caso establece la S.C.T. y el Organismo Carreteras de Cuota Puebla. 

III.2.- Control de Obra. 

Una vez obtenido las cantidades del proyecto a ejecutar, se deberá tener un 

control adecuado del proyecto, por lo que la “base de datos” y el “cuadro 

costo de obra” se actualizaran de acuerdo a las necesidades de la obra. Es 

importante mantener actualizado el costo de la obra, ya que de esta forma se 

podrá determinar las ampliaciones presupuéstales que se requieran. 

III.2.1.- Control de Avances 

Tomando como punto de partida el proyecto, es recomendable tener un 

seguimiento adecuado de los trabajos en obra, para lo cual es necesaria la 

coordinación de las brigadas de topografía y control de calidad, así como el 

residente de supervisión. 

El control de los avances, nos permitirá tener la información actualizada para 

la elaboración de los informes y dar atención a las solicitudes de reportes de 

avances que se puedan presentar por Carreteras de Cuota Puebla. Así 

mismo nos servirá para la conciliación de las estimaciones presentadas por 

la constructora. 

Como el informe semanal requiere de los avances al día sábado, la brigada 

de topografía hará los levantamientos tratando de apegarse lo más posible a 
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la fecha de corte del informe, los avances proporcionados por la brigada de 

topografía se complementaran con los reportes obtenidos por el residente de 

supervisión, esta información se concentrara en la base de datos de los 

avances (Anexo 7); la base de datos debe de contener las cantidades de 

proyecto desglosados por concepto y kilómetro en el caso de terracerías, 

pavimentos, obras complementarias y señalamiento y para las obras de 

drenaje deben de ser por obra; ya que así nos permitirá tener un control de 

las cantidades de proyecto o si se presentan adecuaciones al mismo.  

De la base de datos de los avances, se obtienen las cantidades de obra 

ejecutadas por concepto las cuales se asentaran en un resumen, donde se 

pondera la participación en el contrato de cada uno de los conceptos 

reportados y con esto obtener el avance físico por partida, dicho resumen se 

integra dentro del informe semanal. 

III.2.2.-Estimaciones de Obra. 

III.2.2.1.-Revisión y autorización

En el Reglamento de Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con 

las Mismas, específicamente en el artículo 100 se indican los tipos de 

estimaciones que se reconocen, dicho artículo a la letra dice: 

“ARTICULO 100.- En los contratos de obras y servicios únicamente se 

reconocerán los siguientes tipos de estimaciones: 

I. De trabajos ejecutados; 

II. De pago de cantidades adicionales o conceptos no previstos en el 

catálogo original del contrato, y 
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III. De gastos no recuperables a que alude el artículo 62 de la Ley.” 

Es importante que las estimaciones sean ordenadas de acuerdo a 

estimaciones Normales, Adicionales y Extraordinarias con el fin de tener un 

control de la obra más adecuada. 

Para llevar a cabo la revisión de las estimaciones presentadas por la 

constructora, se apegara a lo establecido en el artículo 54 de la Ley de Obras 

Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas que a la letra dice: 

“ARTÍCULO 54.- Las estimaciones de los trabajos ejecutados se deberán 

formular con una periodicidad no mayor de un mes. El contratista deberá 

presentarlas a la residencia de obra dentro de los seis días naturales 

siguientes a la fecha de corte para el pago de las estimaciones que hubiere 

fijado la dependencia o entidad en el contrato, acompañadas de la 

documentación que acredite la procedencia de su pago; la residencia de obra 

para realizar la revisión y autorización de las estimaciones contará con un 

plazo no mayor de quince días naturales siguientes a su presentación. En el 

supuesto de que surjan diferencias técnicas o numéricas que no puedan ser 

autorizadas dentro de dicho plazo, éstas se resolverán e incorporarán en la 

siguiente estimación.  

Las estimaciones por trabajos ejecutados deberán pagarse por parte de la 

dependencia o entidad, bajo su responsabilidad, en un plazo no mayor a 

veinte días naturales, contados a partir de la fecha en que hayan sido 

autorizadas por la residencia de la obra de que se trate. 
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Los pagos de cada una de las estimaciones por trabajos ejecutados son 

independientes entre sí y, por lo tanto, cualquier tipo y secuencia será sólo 

para efecto de control administrativo.  

En los proyectos de infraestructura productiva de largo plazo, la forma de 

estimar los trabajos y los plazos para su pago deberán establecerse en las 

bases de licitación y en el contrato correspondiente.” 

Así mismo, se deberá cumplir lo indicado en el artículo 102 del Reglamento 

de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, que a 

la letra dice: 

“ARTICULO 102.- Los documentos que deberán acompañarse a cada 

estimación serán determinados por cada dependencia o entidad, atendiendo 

a las características, complejidad y magnitud de los trabajos, los cuales 

serán, entre otros, los siguientes: 

I. Números generadores; 

II. Notas de bitácora; 

III. Croquis; 

IV. Controles de calidad, pruebas de laboratorio y fotografías; 

V. Análisis, cálculo e integración de los importes correspondientes a cada 

estimación, y 

VI. Avances de obra, tratándose de contratos a precio alzado” 

Una vez que se haya cumplido al normatividad vigente, se procederá a su 

revisión, tomando como apoyo los datos obtenidos de los reportes de 
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avances de obra y los reportes del laboratorio de control de calidad, 

posteriormente a su revisión, se le hará saber a la constructora las 

observaciones que se tengan de la estimación , con el fin de llevar a cabo la 

conciliación correspondiente, una vez lograda la conciliación de la estimación 

se procede a su autorización, para que continué su trámite correspondiente. 

Es importante que una vez autorizadas y pagadas las estimaciones, se debe 

tener presente lo indicado en el artículo 101 del Reglamento de la Ley de 

Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, que  a la letra dice: 

ARTICULO 101.- El pago de las estimaciones no se considerará como la 

aceptación plena de los trabajos, ya que la dependencia o entidad tendrá el 

derecho de reclamar por trabajos faltantes o mal ejecutados y, en su caso, 

del pago en exceso que se haya efectuado. 

III.2.2.2.-Control de estimaciones 

Una vez autorizada la estimación para pago, se procede a su captura en la 

base de datos de estimaciones (Anexo No. 8), la cual deberá de partir de la 

base de datos de proyecto, ya que de esta manera se tendrá un control de 

las cantidades por concepto y por kilómetro para el caso de terracerías, 

pavimentos, señalamiento y obras complementarias, y por ubicación obra 

para la partida de obras de drenaje. 

Con la información condensada por partidas, se realiza el concentrado 

general de estimaciones, siendo una tabla donde se anotan los importes 

estimados por partida, el impuesto al valor agregado, el importe amortizado, 

las retenciones y devoluciones aplicables, así como el importe liquido 
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estimado (Anexo No. 9), esta tabla se anexa en los informes semanales y 

mensuales. 

III.2.2.3.- Precios Unitarios Extraordinarios, Gastos No Recuperables y 

Ajuste de Costos 

III.2.2.3.1- Precios Unitarios Extraordinarios.- Son los trabajos no 

considerados en el catalogo original y que pueden ser de proyecto o no. Para 

la elaboración de los precios unitarios extraordinarios se apegara a lo 

indicado en el artículo 77 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y 

Servicios Relacionados con las Mismas, que textualmente dice: 

“Artículo 77.- Si durante la vigencia del contrato surge la necesidad de 

ejecutar trabajos por conceptos no previstos en el catálogo original del 

contrato, el contratista dentro de los treinta días naturales siguientes a que se 

ordene su ejecución, deberá presentar los análisis de precios 

correspondientes con la documentación que los soporte y apoyos necesarios 

para su revisión; su conciliación y autorización deberá realizarse durante los 

siguientes treinta días naturales a su presentación. 

Para la determinación de los nuevos precios unitarios, las dependencias y 

entidades, junto con el contratista, procederán en el siguiente orden y 

manera, siendo cada alternativa excluyente de la anterior: 

I. Hacerlo con base en los costos directos estipulados en el 

contrato y que sean aplicables a los nuevos conceptos; 
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II. Determinar los nuevos precios unitarios, a partir de los elementos 

contenidos en los análisis de los precios ya establecidos en el 

contrato; 

Para los efectos de esta fracción, los elementos a considerar se referirán a lo 

siguiente: los insumos con sus costos; los consumos y los rendimientos por 

unidad de obra en las mismas condiciones a las originales y los costos 

indirectos, de financiamiento y cargo por utilidad.

La aplicación de estos elementos será la base para la determinación de los 

nuevos precios unitarios, debiendo considerar lo siguiente: 

a) Los costos de los insumos establecidos en el contrato, se 

aplicarán directamente a los consumos calculados por unidad de 

obra para la ejecución de los trabajos no previstos de que se 

trate; 

b) Cuando se requieran insumos que no estén contenidos en el 

contrato y el importe conjunto de éstos no exceda del veinticinco 

por ciento del valor del nuevo precio, se podrán aplicar los costos 

investigados en el mercado, conciliados por las partes. La 

condición anterior no será limitativa en el caso de equipos de 

instalación permanente, para los cuales se aplicará el costo 

investigado y conciliado; debiendo considerar que los costos de 

los insumos deben estar referidos a los presentados en el acto 

de presentación y apertura de proposiciones, y 

c) Para determinar los consumos y los rendimientos de un precio 

unitario para trabajos extraordinarios, se podrá tomar como base 

el análisis de un precio establecido en el contrato cuyo 
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procedimiento constructivo sea similar, ajustando los consumos y 

rendimientos en función del grado de dificultad y alcance del 

nuevo precio, conservando la relación que guarden entre sí los 

consumos y los rendimientos en los análisis de precios unitarios 

de conceptos de trabajos existentes en el catálogo original. 

III. Cuando no fuera posible determinar el precio unitario en los 

términos de las fracciones anteriores, solicitarán al contratista 

que libremente presente una propuesta de conceptos y precios 

unitarios, estableciendo un plazo para ello, debiendo emitir el 

dictamen de resolución dentro de los treinta días naturales 

siguientes a aquél en que reciba la propuesta. El contratista 

deberá calcular el nuevo precio aplicando los costos de los 

insumos contenidos en los precios unitarios del contrato y para 

los que no estuvieran contenidos, propondrá los que haya 

investigado en el mercado, proporcionando los apoyos 

necesarios y conciliando éstos con la dependencia o entidad, 

considerando que los costos de los insumos deberán estar 

referidos a los presentados en el acto de presentación y apertura 

de proposiciones. 

El contratista podrá determinar analíticamente los consumos y rendimientos 

para el nuevo precio unitario, tomando en cuenta la experiencia de su 

personal de construcción o los antecedentes aplicables de trabajos similares, 

conciliando con la dependencia o entidad, o 

IV. Analizarlos por observación directa, previo acuerdo con el 

contratista respecto del procedimiento constructivo, maquinaria, 

equipo, personal, y demás que intervengan en los conceptos. 
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La residencia de obra deberá dejar constancia por escrito de la aceptación 

de la propuesta, debiendo vigilar que se respeten las condiciones 

establecidas  en el contrato correspondiente. 

En dicho escrito se establecerán las condiciones necesarias para la 

ejecución y el pago de los trabajos; designación de la persona que se 

encargará de la verificación de los consumos, de los recursos asignados y 

los avances; determinando el programa, los procedimientos constructivos, la 

maquinaria, el equipo y el personal a utilizar. 

Durante la ejecución de los trabajos, el contratista entregará en un plazo 

similar a la frecuencia de sus estimaciones, los documentos comprobatorios 

de los consumos y recursos empleados en el periodo comprendido, 

documentos que formarán parte del precio unitario que se deberá determinar. 

Esta documentación deberá estar avalada por el representante designado 

para la verificación de los consumos y recursos, considerando que los costos 

de los insumos deberán estar referidos a los presentados en el acto de 

presentación y apertura de proposiciones. 

Estos documentos se enviarán al área evaluadora de precios unitarios con la 

misma periodicidad de las estimaciones, la información contenida en esta 

documentación será la base para calcular el precio unitario para el pago de 

los trabajos, por lo que el contratista deberá acompañar también la 

documentación comprobatoria de los costos de los insumos. Los costos se 

verificarán y conciliarán con anterioridad a su aplicación en el precio unitario 

por elaborar, salvo los costos ya establecidos en el contrato. 
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En todos los casos, la dependencia o entidad deberá emitir por escrito al 

contratista, independiente de la anotación en bitácora, la orden de trabajo 

correspondiente. En tal evento, los conceptos, sus especificaciones y los 

precios unitarios quedarán incorporados al contrato, en los términos del 

documento que para tal efecto se suscriba. 

Si como resultado de la variación de las cantidades de obra originales, 

superior en más o menos, en un veinticinco por ciento del importe original del 

contrato, se requiere de la participación de maquinaria o equipo de 

construcción, mano de obra, materiales o procedimientos de construcción en 

condiciones distintas a las consideradas en los análisis de precios unitarios 

que sirvieron de base para adjudicar el contrato, dichos conceptos deberán 

analizarse como un concepto no previsto en el catálogo original del contrato.” 

Durante el desarrollo de los trabajos, se presentaron diferentes precios 

unitarios extraordinarios, principalmente en el contrato de la empresa 

Gruconst, S.A. de C.V., así como de la empresa Constructora y Arrendadora 

de Maquinaria Santander, S.A. de C.V. de la cual se toma el siguiente 

ejemplo: 

Concepto: Capa Rompedora de Capilaridad. 

Justificación: Como fue un concepto que no estaba considerado en 

proyecto, fue necesario la elaboración de un dictamen técnico para justificar 

su ejecución, el cual se encuentra en el (Anexo No. 10). 

Una vez autorizado el dictamen, se procedió al análisis el precio unitario, 

para lo cual fue necesario que la constructora presentara cotizaciones o 
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facturas del suministro de piedra, esto en virtud de que este material no 

estaba considerado en los datos de concurso, como el precio de la piedra fue  

a la fecha de ejecución de los trabajos fue necesario deflactar a fecha de 

concurso el costo de la piedra, tal y como se estipula en la fracción III del 

artículo 77 del Reglamento de la Ley de Obras  Publicas y Servicios 

Relacionados con las Misma, para el costo de la mano de obra y equipo se 

tomo los datos de concurso. 

El análisis del precio unitario (Anexo No. 11), fue turnado a Carreteras de 

Cuota Puebla, para su autorización, una vez autorizado, se turno a la 

empresa para ser aplicado en las estimaciones correspondientes. 

III.2.2.3.2- Gastos No Recuperables.- 

Existen tres etapas durante el proceso de la obra, en las que se puede 

presentar situaciones que originen la solicitud del pago de Gastos No 

Recuperables, siendo estas: 

a) Durante de Licitación. 

b) Antes de la Firma del Contrato. 

c) Durante la ejecución de los trabajos. 

A continuación, se enlistan los artículos de la Ley de Obras Publicas y 

Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento donde se estipula 

la procedencia y su análisis. 

a) Durante de Licitación 

Se presenta cuando la dependencia o entidad determina no continuar con el 

proceso del concurso, lo cual está debidamente normado por el artículo 41 
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del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con 

las Misma, que a la letra dice: 

Artículo 41.- Las dependencias y entidades que realicen la cancelación de 

una licitación en términos del artículo 40 de la Ley, deberán notificar por 

escrito a los licitantes y al órgano interno de control, dentro de los diez días 

hábiles siguientes a su emisión, las razones justificadas que funden y 

motiven dicha determinación y cubrirán los gastos no recuperables que, en 

su caso, procedan, y siempre que sean razonables, estén debidamente 

comprobados y se relacionen directamente con la operación 

correspondiente. 

El pago de los gastos no recuperables se limitará a los siguientes conceptos: 

I. Costo de las bases de licitación; 

II. Costo de pasajes y hospedaje del personal que haya asistido a la 

visita al sitio de realización de los trabajos, a la junta de 

aclaraciones, a las etapas del acto de presentación y apertura de 

las proposiciones, al fallo de licitación, y a la firma del contrato, 

en el caso de que el licitante no resida en el lugar en que se 

realice el procedimiento; 

III. Costo de la preparación de la proposición que exclusivamente 

corresponderá al pago de honorarios del personal técnico, 

profesional y administrativo que participó en forma directa en la 

preparación de la propuesta; los materiales de oficina utilizados y 

el pago por la utilización del equipo de oficina y fotocopiado, y 

IV. En su caso, el costo de la emisión de garantías. 
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Cuando se presente alguna situación de caso fortuito o fuerza mayor, la 

convocante deberá abstenerse de realizar pago alguno por tal motivo. 

b) Antes de la Firma del Contrato 

En este caso, de acuerdo a lo indicado en el párrafo tercero del artículo 47 

de Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, se 

presenta cuando la Dependencia o entidad no firma el contrato respectivo. 

“ARTÍCULO 47.- La adjudicación del contrato obligará a la dependencia o 

entidad y a la persona en quien hubiere recaído, a formalizar el documento 

relativo dentro de los treinta días naturales siguientes al de la notificación del 

fallo. No podrá formalizarse contrato alguno que no se encuentre garantizado 

de acuerdo con lo dispuesto en la fracción II del artículo 48 de esta Ley. 

Si el interesado no firmare el contrato por causas imputables al mismo, 

dentro del plazo a que se refiere el párrafo anterior, la dependencia o entidad 

podrá, sin necesidad de un nuevo procedimiento, adjudicar el contrato al 

participante que haya presentado la siguiente proposición solvente más baja, 

de conformidad con lo asentado en el dictamen a que se refiere el artículo 38 

de esta Ley, y así sucesivamente en caso de que este último no acepte la 

adjudicación, siempre que la diferencia en precio con respecto a la propuesta 

que inicialmente hubiere resultado ganadora, no sea superior al diez por 

ciento. 

Si la dependencia o entidad no firmare el contrato respectivo, el licitante 

ganador, sin recurrir en responsabilidad, no estará obligado a ejecutar los 
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trabajos. En este supuesto, la dependencia o entidad, a solicitud escrita del 

licitante, cubrirá los gastos no recuperables en que hubiere incurrido para 

preparar y elaborar su propuesta, siempre que éstos sean razonables, estén 

debidamente comprobados y se relacionen directamente con la licitación de 

que se trate. 

El contratista a quien se adjudique el contrato, no podrá hacerlo ejecutar por 

otro; pero, con autorización previa del titular del área responsable de la 

ejecución de los trabajos en la dependencia o entidad de que se trate, podrá 

hacerlo respecto de partes  del contrato o cuando adquiera materiales o 

equipos que incluyan su instalación en las obras. Esta autorización previa no 

se requerirá cuando la dependencia o entidad señale específicamente en las 

bases de la licitación, las partes de los trabajos que podrán ser objeto de 

subcontratación. En todo caso, el contratista seguirá siendo el único 

responsable de la ejecución de los trabajos ante la dependencia o entidad. 

Los derechos y obligaciones que se deriven de los contratos no podrán 

cederse en forma parcial o total en favor de cualesquiera otra persona, con 

excepción de los derechos de cobro sobre las estimaciones por trabajos 

ejecutados, en cuyo caso se deberá contar con el consentimiento de la 

dependencia o entidad de que se trate.” 

Así mismo, en el artículo 52 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y 

Servicios Relacionados con las Mismas, se hace referencia que los gastos no 

recuperables se deberán de limitar al pago de los conceptos previstos en el 

artículo 41 de este Reglamento. 
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c) Durante el desarrollo de los trabajos 

Este caso se presenta, cuando por circunstancias ajenas a la contratista, no 

es posible continuar con los trabajos o existe alguna suspensión temporal, 

para lo cual se debe de apegar a lo indicado en el párrafo primero y tercero 

del artículo 62 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las 

Mismas, que a la letra dice: 

ARTÍCULO 62.- En la suspensión, rescisión administrativa o terminación 

anticipada de los contratos deberá observarse lo siguiente: 

I. Cuando se determine la suspensión de los trabajos o se rescinda 

el contrato por causas imputables a la dependencia o entidad, 

ésta pagará los trabajos ejecutados, así como los gastos no 

recuperables, siempre que éstos sean razonables, estén 

debidamente comprobados y se relacionen directamente con el 

contrato de que se trate; 

II. En caso de rescisión del contrato por causas imputables al 

contratista, una vez emitida la determinación respectiva, la 

dependencia o entidad precautoriamente y desde el inicio de la 

misma, se abstendrá de cubrir los importes resultantes de 

trabajos ejecutados aún no liquidados, hasta que se otorgue el 

finiquito que proceda, lo que deberá efectuarse dentro de los 

treinta días naturales siguientes a la fecha de la comunicación de 

dicha determinación, a fin de proceder a hacer efectivas las 

garantías. En el finiquito deberá preverse el sobrecosto de los 

trabajos aún no ejecutados que se encuentren atrasados 

conforme al programa vigente, así como lo relativo a la 
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recuperación de los materiales y equipos que, en su caso, le 

hayan sido entregados; 

III. Cuando se den por terminados anticipadamente los contratos, la 

dependencia o entidad pagará al contratista los trabajos 

ejecutados, así como los gastos no recuperables, siempre que 

éstos sean razonables, estén debidamente comprobados y se 

relacionen directamente con el contrato de que se trate, y 

IV. Cuando por caso fortuito o fuerza mayor se imposibilite la 

continuación de los trabajos, el contratista podrá optar por no 

ejecutarlos. En este supuesto, si opta por la terminación 

anticipada del contrato, deberá solicitarla a la dependencia o 

entidad, quien determinará lo conducente dentro de los quince 

días naturales siguientes a la presentación del escrito respectivo; 

en caso de negativa, será necesario que el contratista obtenga 

de la autoridad judicial la declaratoria correspondiente, pero si la 

dependencia o entidad no contesta en dicho plazo, se tendrá por 

aceptada la petición del contratista. 

Una vez comunicada por la dependencia o entidad la terminación anticipada 

de los contratos o el inicio del procedimiento de rescisión de los mismos, 

éstas procederán a tomar inmediata posesión de los trabajos ejecutados 

para hacerse cargo del inmueble y de las instalaciones respectivas, 

levantando, con o sin la comparecencia del contratista, acta circunstanciada 

del estado en que se encuentre la obra. En el caso de entidades, el acta 

circunstanciada se levantará ante la presencia de fedatario público. 

El contratista estará obligado a devolver a la dependencia o entidad, en un 

plazo de diez días naturales, contados a partir del inicio del procedimiento 
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respectivo, toda la documentación que ésta le hubiere entregado para la 

realización de los trabajos. 

Para valorar el costo de los gastos no recuperables, se debe de sujetar a lo 

establecido en el artículo 116 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y 

Servicios relacionados con las Mismas: 

Artículo 116.- Tratándose de suspensión de trabajos el pago de gastos no 

recuperables se limitará a lo siguiente: 

I. Las rentas de equipo o, si resulta más barato, los fletes del retiro 

y regreso del mismo a la obra; 

II. Hasta un dos por ciento de los costos directos para los conceptos 

de trabajo programados y que no fueron ejecutados durante el 

periodo de la suspensión. En ningún caso, el monto aplicado 

podrá ser mayor al determinado por el contratista para los 

indirectos de las oficinas centrales en su propuesta; 

III. La plantilla de veladores y personal de conservación y vigilancia 

de las instalaciones y obras, asignados durante la suspensión; 

IV. Costos de administración de obra en cuanto a honorarios, 

sueldos y prestaciones del personal técnico y administrativo 

estrictamente necesario y que tenga una función específica 

durante la suspensión; 

V. La mano de obra que sea estrictamente necesaria y que tenga 

una función específica durante la suspensión y que no haya sido 

trasladada a otro frente de trabajo; 
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VI. Costo del mantenimiento y renta, si es el caso, de oficinas y 

demás instalaciones de campo, y 

VII. En su caso, el costo que represente la extensión de las 

garantías. 

Para la determinación de estos gastos se deberán considerar como base 

para su cálculo, los programas y costos originalmente propuestos por el 

contratista, debiéndose ajustar con el último porcentaje de ajuste autorizado 

antes de la suspensión. 

Por otro lado en el artículo 122 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas 

y Servicios Relacionados con las Mismas, se establecen los criterios de 

pago, para el caso de la terminación anticipada: 

Artículo 122.- Tratándose de una terminación anticipada los gastos no 

recuperables serán: 

I. Los gastos no amortizados por concepto de: 

a) La construcción de oficinas, almacenes, bodegas, 

campamentos e instalaciones en el sitio de los trabajos. Al ser 

liquidados estos gastos, las construcciones serán propiedad de la 

Federación o de la entidad; 

b) Oficinas, almacenes, bodegas, campamentos e instalaciones 

rentados por el contratista, con el objeto de atender directamente 

las necesidades de la obra; 

c) La instalación y montaje de plantas de construcción, talleres y 

su retiro, y 
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d) La parte proporcional del costo de transporte de ida y vuelta de 

la maquinaria o equipo de construcción y de plantas y elementos 

para instalaciones de acuerdo con el programa de utilización, y la 

expedición de la garantía de cumplimiento del contrato; 

II. El importe de los materiales y equipos de instalación permanente 

adquiridos por el contratista y que se encuentren en el sitio de los 

trabajos, camino a éste, terminados o habilitados en los talleres o 

fábricas correspondientes, siempre que cumplan con las 

especificaciones de calidad y que la cuantía sea acorde con las 

cantidades de obra pendientes de ejecutar según los programas 

convenidos, y 

III. Liquidación del personal obrero y administrativo directamente 

adscrito a la obra, siempre y cuando no sean empleados 

permanentes del contratista. 

Es importante tomar en consideración lo indicado en el párrafo segundo del 

artículo 119 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios 

Relacionados con los Mismos, en el cual se indica lo procedente para 

cuando las suspensiones sean de caso fortuito o fuerza mayor: 

“Artículo 119.- Cuando las suspensiones se deriven de un caso fortuito o 

fuerza mayor no existirá ninguna responsabilidad para las partes, debiendo 

únicamente suscribir un convenio donde se reconozca el plazo de la 

suspensión y las fechas de reinicio y terminación de los trabajos, sin 

modificar el plazo de ejecución establecido en el contrato. Sin embargo, 

cuando los trabajos resulten dañados o destruidos y éstos requieran ser 



Tesis Profesional                                                                                                             José Edgar Castañeda Cortés

Página 53 

rehabilitados o repuestos, deberán reconocerse y pagarse mediante la 

celebración de un convenio en los términos del artículo 59 de la Ley, siempre 

que no se utilicen para corregir deficiencias o incumplimientos anteriores, 

imputables al contratista.” 

Cuando las suspensiones se deriven de un caso fortuito o fuerza mayor, sólo 

será procedente el pago de gastos no recuperables por los conceptos 

enunciados en las fracciones III, IV y V del artículo 116 de este Reglamento, 

salvo que en las bases de licitación y en el contrato correspondiente se 

prevea otra situación.” 

Una vez revisados, de acuerdo a los criterios anteriormente descritos, se 

deberá tomar en cuenta lo establecido en el párrafo tercero del artículo 107 

del Reglamento de Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las 

Mismas: 

“Artículo 107.- La autorización del pago de los gastos no recuperables 

deberá constar por escrito, acompañado de la documentación que acredite 

su procedencia, sin necesidad de celebrar convenio alguno. 

El pago de las estimaciones autorizadas de gastos no recuperables 

debidamente comprobados se realizará conforme a los términos y 

condiciones del segundo párrafo del artículo 54 de la Ley. 
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A los importes que resulten no les será aplicable costo adicional alguno por 

concepto de indirectos, financiamiento, ni utilidad.” 

Para el caso de esta obra, ninguna de las empresas presento solicitud de 

Gastos No Recuperables, aun cuando existieron suspensiones por bloqueos 

de ejidatarios en múltiples ocasiones y se levantaron las actas 

circunstanciadas correspondientes. 

III.2.2.3.3- Ajustes de Costos

En el artículo 56 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con 

las Mismas, se establece los motivos que originan los ajustes de costos, 

dicho artículo a la letra dice: 

“ARTÍCULO 56.- Cuando a partir de la presentación de propuestas ocurran 

circunstancias de orden económico no previstas en el contrato que 

determinen un aumento o reducción de los costos de los trabajos aún no 

ejecutados conforme al programa pactado, dichos costos, cuando procedan, 

deberán ser ajustados atendiendo al procedimiento de ajuste de costos 

acordado por las partes en el contrato, de acuerdo con lo establecido por el 

artículo 57 de esta Ley. El aumento o reducción correspondientes deberá 

constar por escrito. 

No darán lugar a ajuste de costos, las cuotas compensatorias a que, 

conforme a la ley de la materia, pudiera estar sujeta la importación de bienes 

contemplados en la realización de los trabajos.”
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Así mismo en el artículo 105 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y 

Servicios Relacionados con las Mismas se establece bajo qué circunstancias 

procederá el ajuste de costos: 

“Artículo 105.- El pago de los ajustes de costos en los contratos sólo 

procederá para los contratos a base de precios unitarios o la parte de los 

mixtos de esta naturaleza. Cuando el porcentaje del ajuste de los costos sea 

al alza, será el contratista quien lo promueva; si es a la baja, será la 

dependencia o entidad quien lo realice. 

Los contratistas dentro de los sesenta días naturales siguientes a la 

publicación de los índices aplicables al periodo que los mismos indiquen, 

deberán presentar por escrito la solicitud de ajuste de costos a la 

dependencia o entidad. En el contrato se estipulará que transcurrido dicho 

plazo, precluye el derecho del contratista para reclamar el pago. 

La dependencia o entidad dentro de los sesenta días naturales siguientes a 

la recepción de la solicitud, deberá emitir por escrito la resolución que 

proceda. En caso contrario, la solicitud se tendrá por aprobada.” 

En los artículos 57 y 58 de la ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados 

con los Mismos, así como en CAPÍTULO QUINTO “EL AJUSTE DE 

COSTOS” SECCIÓN I “GENERALIDADES” y SECCIÓN II “CÁLCULO DE 

LOS AJUSTES DE COSTOS” del Reglamento de Obras Publicas y Servicios 

relacionados con las Mismas, se establecen los procedimientos para el 

cálculo de los ajustes de costos. 
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ARTÍCULO 57.- El ajuste de costos podrá llevarse a cabo mediante 

cualesquiera de los siguientes procedimientos: 

I. La revisión de cada uno de los precios del contrato para obtener 

el ajuste; 

II. La revisión por grupo de precios, que multiplicados por sus 

correspondientes cantidades de trabajo por ejecutar, representen 

cuando menos el ochenta por ciento del importe total faltante del 

contrato, y  

III. En el caso de trabajos en los que se tenga establecida la 

proporción en que intervienen los insumos en el total del costo 

directo de los mismos, el ajuste respectivo podrá determinarse 

mediante la actualización de los costos de los insumos que 

intervienen en dichas proporciones. 

ARTÍCULO 58.- La aplicación de los procedimientos de ajuste de costos a 

que se refiere el artículo anterior se sujetará a lo siguiente: 

I. Los ajustes se calcularán a partir de la fecha en que se haya 

producido el incremento o decremento en el costo de los 

insumos, respecto de los trabajos pendientes de ejecutar, 

conforme al programa de ejecución pactado en el contrato o, en 

caso de existir atraso no imputable al contratista, con respecto al 

programa que se hubiere convenido. 

Cuando el atraso sea por causa imputable al contratista, 

procederá el ajuste de costos exclusivamente para los trabajos 



Tesis Profesional                                                                                                             José Edgar Castañeda Cortés

Página 57 

pendientes de ejecutar conforme al programa que se hubiere 

convenido.  

Para efectos de la revisión y ajuste de los costos, la fecha de 

origen de los precios será la del acto de presentación y apertura 

de proposiciones; 

II. Los incrementos o decrementos de los costos de los insumos 

serán calculados con base en los Índices nacionales de precios 

productor con servicios que determine el Banco de México.  

Cuando los índices que requiera el contratista y la dependencia o 

entidad no se encuentren dentro de los publicados por el Banco 

de México, las dependencias y entidades procederán a 

calcularlos conforme a los precios que investiguen, utilizando los 

lineamientos y metodología que expida el Banco de México;  

III. Los precios originales del contrato permanecerán fijos hasta la 

terminación de los trabajos contratados. El ajuste se aplicará a 

los costos directos, conservando constantes los porcentajes de 

indirectos y utilidad originales durante el ejercicio del contrato; el 

costo por financiamiento estará sujeto a las variaciones de la 

tasa de interés que el contratista haya considerado en su 

propuesta, y 

IV. A los demás lineamientos que  para tal efecto emita la 

Contraloría.” 

CAPÍTULO QUINTO 

EL AJUSTE DE COSTOS 

SECCIÓN I 

GENERALIDADES 



Tesis Profesional                                                                                                             José Edgar Castañeda Cortés

Página 58 

Artículo 144.- La autorización del ajuste de costos deberá efectuarse 

mediante el oficio de resolución que acuerde el aumento o reducción 

correspondiente, en consecuencia, no se requiere de la formalización de 

convenio alguno. 

El procedimiento de ajuste de costos no podrá ser modificado durante la 

vigencia del contrato. 

Artículo 145.- Los índices base que servirán para el cálculo de los ajustes de 

costos en el contrato, serán los que correspondan a la fecha del acto de 

presentación y apertura de proposiciones. 

Los precios originales de los insumos considerados por el licitante, deberán 

ser los que prevalezcan al momento de la presentación y apertura de las 

propuestas y no podrán modificarse o sustituirse por ninguna variación que 

ocurra entre la fecha de su presentación y el último día del mes del ajuste. 

Artículo 146.- Para los efectos del tercer párrafo de la fracción I del artículo 

58 de la Ley, y con el objeto de actualizar los precios de la propuesta a la 

fecha de inicio de los trabajos, el contratista podrá solicitar, por una sola 

ocasión, la determinación de un primer factor de ajuste de costos, el cual 

deberá calcularse conforme al procedimiento de ajuste que se haya 

establecido en las bases de licitación y en el contrato correspondiente, 

debiendo sujetarse a lo establecido en este capítulo. Este factor de 
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actualización no deberá afectarse por la entrega de anticipos. Esto no 

aplicará en las obras o servicios que inicien dentro de los treinta días 

naturales siguientes a la presentación de las propuestas. 

Las dependencias y entidades, previa justificación, autorizarán dicho factor, 

el que será aplicado a cada estimación y repercutirá durante todo el ejercicio 

del contrato, independientemente de los ajustes de costos que le sucedan. 

Artículo 147.- Si al inicio de los trabajos contratados o durante el periodo de 

ejecución de los mismos se otorga algún anticipo, el o los importes de 

ajustes de costos deberán afectarse en un porcentaje igual al de los anticipos 

concedidos.

SECCIÓN II 

CÁLCULO DE LOS AJUSTES DE COSTOS 

Artículo 148.- Para la revisión de cada uno de los precios que intervienen en 

el cálculo de los ajustes de costos conforme a los procedimientos señalados 

en las fracciones I y II del artículo 57 de la Ley, los contratistas deberán 

acompañar a su solicitud la siguiente documentación: 

I. La relación de los índices nacionales de precios productor con 

servicios que determine el Banco de México o, en su caso, los 

índices investigados por las dependencias y entidades los que 

deberán ser proporcionados al contratista; 
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II. El presupuesto de los trabajos pendientes de ejecutar, de 

acuerdo al programa convenido, en el periodo en el cual se 

produzca el incremento en los costos, valorizado con los precios 

unitarios del contrato; 

III. El presupuesto de los trabajos pendientes de ejecutar, de 

acuerdo al programa convenido, en el periodo en el cual se 

produzca el incremento en los costos, valorizado con los precios 

unitarios del contrato, ajustados conforme a lo señalado en la 

fracción III del artículo 58 de la Ley; 

IV. El programa de ejecución de los trabajos pendientes por ejecutar, 

acorde al programa que se tenga convenido; 

V. El análisis de la determinación del factor de ajuste, y 

VI. Las matrices de precios unitarios actualizados que determinen 

conjuntamente el contratista y la dependencia o entidad, en 

función de los trabajos a realizar en el periodo de ajuste. 

Artículo 149.- En el procedimiento que establece la fracción I del artículo 57 

de la Ley, para la determinación de los ajustes de costos, se deberán 

precisar las cantidades que se encuentran pendientes de ejecutar, conforme 

al programa convenido.

Artículo 150.- El ajuste de costos, tratándose del procedimiento que señala 

la fracción I del artículo 57 de la Ley, se podrá determinar utilizando las 

matrices de cálculo de los análisis de precios unitarios de los trabajos no 

ejecutados del contrato, conforme al programa convenido, en los que se 

sustituyan los costos básicos de cada insumo del costo directo, actualizados 

con los índices aplicables de los publicados por el Banco de México. 
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Artículo 151.- El procedimiento que establece la fracción II del artículo 57 de 

la Ley, se desarrollará de la misma forma enunciada en el artículo anterior, 

con la salvedad de que solamente se analizará un grupo de precios que 

representen cuando menos el ochenta por ciento del importe total faltante del 

contrato, conforme al programa convenido. 

Artículo 152.- Las dependencias y entidades podrán utilizar el procedimiento 

establecido en la fracción III del artículo 57 de la Ley, sólo en aquellos 

trabajos donde el proceso constructivo sea uniforme o repetitivo en todo el 

desarrollo de los trabajos, debiendo contar con proyectos, especificaciones 

de construcción y normas de calidad típicas, inamovibles y aplicables a todos 

los trabajos que se vayan a ejecutar. 

En este supuesto, las dependencias y entidades podrán optar por agrupar 

aquellos contratos cuyos trabajos que, por su similitud y características, les 

sea aplicable el procedimiento mencionado. 

Los ajustes de costos se determinarán para cada tipo de obra y no se 

requerirá que el contratista presente documentación justificatoria; debiendo 

únicamente presentar su solicitud dentro del plazo señalado en el artículo 

105 de este Reglamento. 
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Las dependencias y entidades deberán notificar por escrito a los contratistas, 

la aplicación de los factores que procedan, en el periodo correspondiente, en 

respuesta a su solicitud. 

Artículo 153.- El ajuste por los incrementos o decrementos de los insumos 

correspondientes a los materiales, mano de obra, maquinaria y equipo de 

construcción que integran los costos directos de los precios unitarios, en el 

procedimiento señalado en la fracción III del artículo 57 de la Ley, se 

determinará de conformidad con lo siguiente: 

I. Se establecerá el porcentaje de participación de los materiales, la 

mano de obra y la maquinaria y equipo de construcción de todos 

los precios unitarios que intervienen en cada tipo de obra; 

II. Se determinará el promedio de los índices aplicables a los 

insumos que intervienen en los precios unitarios del tipo de obra 

analizado, dividiendo el promedio de índices de esos insumos en 

el periodo de ajuste, entre el promedio de índices de esos 

mismos insumos en el periodo que corresponda a la fecha de 

presentación de proposiciones y apertura técnica; 

El porcentaje de incremento o decremento se obtendrá con la 

siguiente expresión: 

I = (Pm x Am ) + ( Po x Ao) + ( Pq x Aq) + . . . + ( Pi x Ai ) 

Siempre que: 

Pm + Po + Pq + . . . + Pi = 1 

Donde: 
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I= Factor de incremento en el periodo en estudio por ajuste de 

costos, expresado en fracción decimal. 

Pm= Porcentaje de participación de los materiales con respecto 

al costo directo, expresado en fracción decimal. 

Am= Cociente de índices promedio en el periodo de ajuste entre 

el promedio de índices en el periodo que corresponda a la fecha 

de presentación de proposiciones y apertura de la propuesta 

técnica, de los materiales que intervienen en el tipo de obra de 

que se trate. 

Po= Porcentaje de participación de la mano de obra con respecto 

al costo directo, expresado en fracción decimal. 

Ao= Cociente de índices promedio en el periodo de ajuste entre 

el promedio de índices en el periodo que corresponda a la fecha 

de presentación de proposiciones y apertura de la propuesta 

técnica, de la mano de obra que interviene en el tipo de obra de 

que se trate. 

Pq= Porcentaje de participación de la maquinaria y equipo de 

construcción con respecto al costo directo, expresado en fracción 

decimal. 

Aq= Cociente de índices promedio en el periodo de ajuste entre 

el promedio de índices en el periodo que corresponda a la fecha 

de presentación de proposiciones y apertura de la propuesta 

técnica, de la maquinaria y equipo de construcción que interviene 

en la obra tipo de que se trate. 
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Pi= Porcentaje de participación de algún otro insumo específico 

de que se trate en el costo directo, expresado en fracción 

decimal. 

Ai= Cociente de índices promedio en el periodo de ajuste, entre 

el promedio de índices en el periodo que corresponda a la fecha 

de presentación de proposiciones y apertura de la propuesta 

técnica, de algún otro insumo específico que interviene en la obra 

tipo de que se trate. 

Según las características, complejidad y magnitud de los trabajos 

ejecutados, la dependencia o entidad podrá adicionar o sustraer 

a la expresión anterior los sumandos que se requieran, conforme 

a los diversos elementos que intervengan en el tipo de obra de 

que se trate. Cada uno de los términos de las expresiones se 

podrá subdividir, a fin de agrupar los insumos similares, y 

III. Las dependencias y entidades deberán oír a la Cámara 

Mexicana de la Industria de la Construcción para calcular los 

porcentajes de participación para los diferentes trabajos que se 

ejecuten, los cuales tomarán en cuenta los antecedentes de 

obras similares realizadas por la dependencia o entidad, o bien, 

los que presenten los contratistas dentro de la información 

técnica que se solicita a los mismos en las bases de licitación. 

Es importante poner atención a lo indicado en el párrafo segundo del artículo 

105 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados 

con las Mismas, ya que es común de las empresas Constructoras hagan 

caso omiso y presenten sus estudios al término de la obra, lo cual no es 

procedente. 
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En el caso de esta obra, la mayoría de las contratistas no presentaron sus 

estudios dentro de los periodos establecidos por la Normatividad, por lo que 

no fueron procedentes. La empresa Kapra Ingeniería y Muestreos, S.A. de 

C.V.  Presento sus estudios dentro de los periodos establecidos en el artículo 

105 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados 

con las Mismas, sin  embargo como su contrato fue a Precio Alzado, dicha 

solicitud no fue procedente de acuerdo al párrafo primero del articulo 105 

donde se establece que El pago de los ajustes de costos en los contratos 

sólo procederá para los contratos a base de precios unitarios o la parte 

de los mixtos de esta naturaleza. 

III.2.3.- Control de Proyecto 

Es importante, tener un correcto control de las adecuaciones que se vayan 

presentando al proyecto, ya que dichas adecuaciones influyen en el 

programa de ejecución y costo de la obra. Las adecuaciones pueden 

originarse por modificaciones al proyecto o por obras o trabajos fuera de 

proyecto. 

Al inicio de los trabajos, se estableció con la residencia de obra de 

Carreteras de Cuota Puebla que para cualquier cambio o adición al proyecto 

se regularizara mediante un “DICTÁMEN TÉCNICO JUSTIFICATIVO DE 

MODIFICACIÓN A DISEÑO ORIGINAL DE PROYECTO” (Anexo No. 10) y 

deberá ser autorizado por la Dirección de Proyecto y Construcción de 

Carreteras de Cuota Puebla, estos dictámenes sirven de apoyo para la 

elaboración de precios unitarios extraordinario, para el caso de que no exista 
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precios de catalogo, así como soporte para la formulación de los Convenios 

respectivos. 

Para la elaboración de los dictámenes se lleva el siguiente procedimiento: 

1. Una vez detectado en forma conjunta la supervisión con la 

constructora, los trabajos adicionales o extraordinarios a ejecutar, se 

levanta una minuta donde se asientan los trabajos a realizar y se 

deberá de anotar en la bitácora correspondiente. 

2. Se elabora el dictamen, integrándose la documentación que soporte la 

modificación, ya sea minutas de trabajo, notas de bitácora, pruebas de 

laboratorio, croquis, propuesta de proyecto, fotografías, precios 

extraordinarios, etc. 

3. Se presenta la propuesta a la residencia de Carreteras de Cuota 

Puebla para su revisión y en su caso aprobación. 

4. Una vez revisada y aprobada por la residencia de obra, se envía a la 

Dirección de Proyecto y Construcción para su autorización. 

Con la información revisada y autorizada, se procede a actualizar el 

proyecto, el cual será entregado a Carreteras de Cuota Puebla, como parte 

del Expediente Técnico. 

Así mismo, se deberá de actualizar la base de datos del proyecto (Anexo 

No. 12), teniendo especial cuidado en identificar la obra que es adicional al 

proyecto y extraordinaria, y por consiguiente es necesario regularizar el  

“Cuadro Costo de Obra”, el cual nos servirá para la formulación de los 

convenios de ampliación de presentarse el caso (Anexo No. 13).
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III.2.4.- Control de Documentos 

III.2.4.1.- Bitácora de Obra 

Se deberá de registrar  las acciones relevantes durante la ejecución de la 

obra, instrucciones preventivas, correctivas, de información general, 

modificaciones del proyecto, solicitudes, autorizaciones, aclaraciones del 

proyecto, programas, estimaciones, calidad de la obra, condiciones 

climatológicas, entradas y salidas de equipo, condiciones del mismo y fuerza 

de trabajo asignada a los diferentes frentes de trabajo.  

Es importante tomar en consideración las siguientes recomendaciones: 

1. Toda anotación en la bitácora deberá escribirse con bolígrafo, no deberá 

llevar borrones, raspaduras, superposiciones, roturas o pegaduras; 

ninguna anotación deberá ser hecha entre líneas y jamás deberán ser 

desprendidas las hojas originales. En su caso, los espacios en blanco se 

tacharán para evitar anotaciones posteriores. 

2. La primera anotación de bitácora será la apertura y el registro de firmas 

de los representantes facultados para hacer anotaciones en la misma, 

describiendo el número y objeto del contrato, si por algún motivo la o las 

personas que estuvieron facultades para hacer anotaciones en la 

bitácora, cesan en sus funciones o cambian de adscripción, se asentará 

por el jefe inmediato superior de la parte involucrada, la fecha en que esto 

sucediera. Al designar al sucesor éste acreditará con el oficio de comisión 

respectivo y se hará nuevo registro de ambas firmas.  
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3. La segunda anotación fungirá como acta de iniciación de obra, por lo que 

se anotará la lista de los presentes y el cargo que ostenten.  

4. En la bitácora deberá anotarse el nombre de la persona responsable de 

su custodia, en caso necesario el Residente general podrá delegar esta 

función a otra persona y se deberá anotar el nombre y firma del nuevo 

responsable en ella con base en las atribuciones que le confiere el 

artículo 47 del Reglamento de la Ley de Obras Públicas. 

5. La bitácora deberá permanecer siempre en el lugar de la obra, cuando no 

exista un local de la residencia en ella la bitácora quedará en el lugar más 

cercano que tenga bajo su jurisdicción.  

6. Las anotaciones en la bitácora deberán hacerse siempre en la obra y en 

el momento, poniendo la fecha, el numero de nota, el nombre y la firma 

de los representantes facultades, consignando todas las disposiciones y 

acontecimientos inherentes a la ejecución de la obra, si la secuencia y 

avance lo amerita. Las anotaciones se registrarán diaria o semanalmente 

y en caso de no existir incidencias que influyan en el seguimiento de la 

obra, los representantes escribirán "sin novedad" y "enterado". No se 

permitirá actualizar los registros de la bitácora. 

7. Deberán anotarse las fechas de iniciación y terminación de la ejecución 

de cada uno de los conceptos de trabajo, derivados de las reuniones 

periódicas que se realicen entre la Empresa y el Contratista, 

independientemente de lo contemplado en el Programa de Obra así como 

los períodos de suspensiones temporales, motivos y estado físico de la 

obra.  
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8. Las correcciones que en su caso se hagan respecto a las anotaciones de 

la bitácora deberán tacharse atravesándose con la palabra "anulada" y a 

continuación se escribirá correctamente el texto.  

9. La bitácora deberá utilizarse en toda obra pública, ya sean obras nuevas, 

conservación y construcción, así como adaptaciones, etc., ya sea por 

adjudicación directa, concurso o administración directa considerando en 

cada una de las revalidaciones de contrato y convenio adicionales.  

10. El Cliente proporcionará a la Empresa de la obra, tantos ejemplares de 

bitácoras como se requieren hasta la total terminación de la misma.  

11. Cuando se hayan agotado las hojas útiles del ejemplar de la bitácora de 

obra utilizada, la última hoja de éste y la primera del siguiente servirán 

exclusivamente de enlace, debiendo anotarse en la última hoja el número 

de folio del ejemplar en el que se continúe la bitácora, así como en la 

primera hoja de la nueva bitácora el número de folio del ejemplar anterior, 

no deberá hacerse ninguna otra anotación. 

  

12. En ausencia del titular del Contratista, el suplente será el responsable y 

quedará obligado a asumir las atribuciones del mismo, esto se hará con el 

conocimiento y autorización de la Empresa de la obra. 

13. Los representantes del Contratista en la obra, Titular y Suplente deberán 

estar facultades y con la experiencia suficiente para ejecutar los trabajos 

a que se refiere el contrato como se indica en las Reglas Generales para 

contratación y ejecución de Obras Públicas, sección 3 regla 3.36.  
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14. Las hojas originales y una copia deberán permanecer en la bitácora de 

obra, la segunda copia será para el Contratista. Cuando se trate de 

trabajos extraordinarios y el Cliente lo requiera, le será enviada la primera 

copia. 

15. Aspectos relevantes.- Dentro de los aspectos relevantes que se deben 

asentar en la bitácora, se describen los siguientes:

a) Instrucciones preventivas.- La Supervisora deberá cuidar e indicar al 

Contratista para prever que las actividades por realizar se lleven a cabo 

de acuerdo a lo indicado en el proyecto, al proceso constructivo 

especificado y  con la calidad deseada.

b) Instrucciones correctivas.- En caso de que el Contratista realice una 

actividad fuera de lo especificado en el proyecto de obra, la Supervisora 

deberá instruir al Contratista para que la corrija. 

c) Cambio de proyecto.- Se anotará la fecha, nombre y cargo de la persona 

que autoriza las modificaciones al proyecto original, describiendo 

genéricamente en qué consisten éstas, así como la fecha de la recepción 

de nuevos planos, en su caso.

d) Solicitudes.- Todas las solicitudes se deben registrarse en la bitácora, 

tanto del Contratista a la Supervisora, como de la Supervisora al Cliente.

e) Autorizaciones.- De las solicitudes registradas, se dará respuesta por este 

mismo medio cualquiera que sea la contestación al respecto.
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f) Aclaraciones del proyecto.- Cualquier aclaración que el Contratista 

requiera con respecto al proyecto de obra, se deberá asentar en la 

bitácora de obra, con el fin de que quede totalmente clara la duda que 

pudiera existir.

g) Programas.- Se deberá anotar en las bitácoras de obra cualquier 

modificación, cambio o reprogramación autorizada por el Cliente, 

indicando el motivo por el cual se da el cambio. 

h) Estimaciones de obra y ajuste de costos.- Se hará constar en las 

bitácoras obra, las fechas de recepción, correcciones (en su caso), 

aprobación y firma, así como la entrega al Cliente para su pago 

correspondiente, con el fin de que en un plazo no mayor de treinta días 

hábiles, se cubra al Contratista el importe de las estimaciones por los 

trabajos ejecutados, según se indique en el Artículo 43, Fracciones Il y III, 

del Reglamento de la Ley de Obras Públicas. 

i) Calidad de la obra.- Cualquier deficiencia en la calidad de la obra deberá 

asentarse en la bitácora de obra, haciendo mención a la corrección que 

debe realizar el Contratista; cuando el Contratista corrija la deficiencia, se 

deberá asentar la solventacion de la misma.

j) Condiciones climatológicas.- Es importante registrar en las bitácoras de 

obra, el tiempo en que el Contratista no puede trabajar debido a las 

condiciones climatológicas, especificando las horas inactivas del equipo y 

personal involucrado, así como la ubicación y la actividad que 

desempeñan.
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k) Maquinaria y equipo.- Se deberá anotar en la bitácora de obra las fechas 

de llegada y retiro del equipo. Así también deberá relacionarse 

periódicamente la maquinaria y equipo con que cuenta el Contratista en la 

obra, indicando el estado en que se encuentra (activo, inactivo, en 

reparación) y de ser posible la ubicación del mismo.

l) Fuerza trabajo.- Periódicamente se anotará en la bitácora de obra el 

personal con que cuenta el Contratista, indicando la cantidad, categoría y 

ubicación. 

m) Reducciones al Contrato.- En caso de existir reducciones al contrato se 

indicarán los conceptos e importes correspondientes, así como las 

razones que las motivaron.  

n) Trabajos pendientes.- En el caso de que hubiere trabajos no terminados, 

se anotará en la bitácora el tipo de trabajo y su grado de avance y no se 

hará ningún otro trámite hasta que estén totalmente terminados.  

o) Aviso de Terminación.- Se anotará en la bitácora la fecha de terminación 

real de la obra.  

p) Aviso de recepción.- Se anotará la fecha en que se envía al Cliente el 

aviso de que se puede proceder al trámite de recepción de la obra. 

q) Cierre de la bitácora.- Se anotará el lugar, fecha y hora en que se dé por 

cerrada la bitácora. 
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III.2.4.2.- Oficios y Minutas 

Se deberá de tener un control adecuado a la documentación que se genere 

durante el transcurso de la obra, archivando en forma ordenada la 

correspondencia enviada y recibida, así como las minutas de las reuniones 

que se lleven a cabo. Es importante que toda la correspondencia sea 

contestada en tiempo y forma, ya sea al Organismo o Constructora. 

III.2.5.- Informes 

Con el fin de tener un control de obra adecuado que nos permita conocer en 

cualquier momento los avances físico-financieros, es necesario implementar 

los mecanismos que permitan dicho control. Para lo cual se implementaron 

los siguientes informes: 

III.2.5.1.- Reportes diarios 

Reporte diario de actividades.- Este reporte nos permite conocer los 

avances diarios que ejecuta la constructora, así como la ubicación de los 

mismos y el equipo utilizado. También es importante asentar en el reporte los 

rendimientos observados con el fin de tener un parámetro en caso de que la 

constructora solicite la reprogramación de los trabajos ó un precio unitario 

extraordinario. 

Los reportes diarios nos servirán para la elaboración de los informes 

semanales y los informes mensuales, por lo que es importante describir 

correctamente las actividades y el equipo empleado (Anexo No. 14). 
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III.2.5.2- Informe Semanal 

A fin de mantener informado a Carreteras de Cuota Puebla de los avances 

que presenta la obra, se elabora un informe semanal (Anexo No. 15) donde 

se indica los avances físicos y financieros de la obra, dicho informe contiene, 

lo siguiente: 

1. Antecedentes.- Se describe los aspectos generales del proyecto, su 

importancia como generador de desarrollo económico y social de la 

zona de influencia. 

2. Ficha técnica.- Se anotaran las características técnicas del proyecto, 

así como los datos generales del contrato de la empresa que 

ejecutara los trabajos. 

3. Comentarios de obra.- Se deberá describir las actividades 

desarrolladas durante la semana que se informa, haciendo hincapié 

en el listado de equipo que se encuentra activo e inactivo. 

4. Informe de impacto ambiental.- Se deberá de reportar las acciones 

que se tomaron por parte de la contratista para dar cumplimiento a los 

reportes emitidos por la supervisión, así como las observaciones 

generadas en los recorridos del especialista en impacto ambiental. 

5. Avance físico-financiero.- Corresponde al resumen por partidas de 

los avances programados y ejecutados a la fecha de corte del informe, 

los cuales de se obtienen, en el caso de los programados, del 

programa de obra vigente y los ejecutados resultan de los avances 

acumulados. Es necesario tener un control por concepto de obra y en 

el cual hacer la ponderación de cada uno de los conceptos. 

6. Costo de obra.- Es el resumen por concepto del costo real de la obra, 

el cual resulta de la actualización de la base de datos del proyecto, 

mas la obra adicional o extraordinaria que se vaya presentando. 
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7. Cantidades de obra.- Es el resumen de las cantidades de los 

conceptos más representativos de la obra. 

8. Relación de maquinaria y personal.- Se anotara la relación del 

equipo programado y existente en obra, con el fin de tener un 

panorama de las posibles causas de los atrasos que se llegaran a 

presentar en la obra. 

9. Concentrado general de estimaciones.- En este reporte se asienta 

el importe estimado por partida, el importe del anticipo amortizado, las 

sanciones y penalizaciones, así como el importe liquido estimado. 

10. Control de calidad.- Se anexan los reportes de control de calidad que 

se generaron durante el periodo que se está informando. 

11. Grafica de lluvias.- Mediante esta grafica se informa de las 

situaciones climatológicas, específicamente de las lluvias que se 

presentan en la zona. 

12. Reporte fotográfico.- Se anexa reporte fotográfico de las principales 

actividades que se desarrollan en la obra, tratando de llevar un control 

cronológico de las actividades. 

13. Oficios.- Se anexan copia de los escritos generados durante el 

periodo que se informa, es decir la correspondencia del Organismo a 

Constructora, Organismo a Supervisora y Supervisora a Constructora. 

14. Minutas.- Se anexan copia de las minutas derivadas de las reuniones 

que se llevaron a cabo durante el periodo que se informa. 

15. Notas de bitácora.- Se anexan copia de las notas de bitácora 

anotadas durante el periodo que se informa. 

16. Problemática de la obra.- En este apartado se describe las 

situaciones que ocasionan atrasos o suspensiones de la obra. 
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17. Problemática social.- Se anotan las solicitudes de las poblaciones 

afectadas por la construcción de la obra, así como el estatus que 

guardan dichas solicitudes. 

III.2.5.3.- Informe Mensual 

 Una vez, concluido el mes de trabajo, se presenta a Carreteras de Cuota 

Puebla el informe mensual (Anexo No. 16), en el cual se reflejan las 

actividades y avances que se presentaron durante el mes que se informa, de 

acuerdo al siguiente contenido: 

Contenido: 

1. Informe ejecutivo-. Se informa en una ficha técnica los datos 

generales de la obra y del contrato, así como la descripción y objetivo 

del contrato.

2. Avance de obra.- Corresponde al resumen de avance físico-

financiero por partida.

3. Avance físico.- Es el resumen del avance físico programado y 

ejecutado a la fecha de corte, ambos acumulados.

4. Avance financiero.- Es el resumen del avance financiero programado 

y ejecutado a la fecha de corte, ambos acumulados. El avance 

financiero corresponde a la obra estimada.

5. Seguimiento al programa de obra.- Es la representación grafica del 

programa de obra por partidas comparada con la obra estimada a la 

fecha de corte.

6. Obra ejecutada no estimada.- Es un reporte donde, se observa la 

obra ejecutada, la cual corresponde al avance físico y la obra 

estimada.
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7. Larguillo de avance.- Es la representación grafica de los avances de 

terracerías y pavimentos.

8. Larguillo de obras de drenaje.- Es la representación grafica de los 

avances de obras de drenaje.

9. Maquinaria y equipo en obra.- Es el resumen de los informes 

semanales de la maquinaria existente en la obra.

10. Reporte fotográfico.- Se anexan las fotografías de los trabajos más 

representativos de los trabajos ejecutados.

11. Informe de impacto ambiental.- Es el resumen de actividades del 

mes que se informa sobre el cumplimiento de la normatividad 

ambiental por parte de la constructora de acuerdo con los términos y 

condicionantes ambientales establecidos en la Resolución al cambio 

de uso de suelo y  en las medidas de control, prevención, mitigación y 

restauración de la Manifestación de Impacto Ambiental que aplican 

para la fase  de construcción de la obra. 

12. Costo total estimado de obra.- Es el resumen por concepto del costo 

real de la obra, el cual resulta de la actualización de la base de datos 

del proyecto, mas la obra adicional o extraordinaria que se vaya 

presentando.

13. Control de calidad.- Se anexan los larguillos de control de calidad, en 

el cual se asientan los reportes de las pruebas realizadas durante el 

mes que se informas.

14. Control de tolerancias y acabados.- Son los reportes, generados por 

la brigada de topografía, principalmente corresponden a los niveles y 

ancho de sección de la capa subyacente, subrasante, base, subase y 

carpeta.

15. Control de seguridad de la obra.- Es un reporte de las acciones que 

se llevaron a cabo con el fin de evitar accidentes en la obra. 
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III.3.- Control Topográfico  

Una de las actividad principal para logra un correcto control de la obra es el 

relacionado con los trabajos que ejecuta la brigada de topografía, ya que 

sirve de apoyo en la entrega de trazos, generar los avances de obra, así 

como verificar que la constructora realizase los trabajos de acuerdo a las 

especificaciones y normas en lo referente a las tolerancias, niveles de 

desplante, dimensiones de elementos, etc. 

III.3.1.- Entrega de Trazo y Bancos de nivel. 

Al inicio de los trabajos, se proporcionara a la constructora el trazo de la 

obra, las referencias y los bancos de nivel, con el fin de que inicio con los 

trabajos, siendo responsabilidad de la constructora mantener visibles los 

bancos de nivel y referencias. Si la constructora por necesidades de la obra 

requiere un banco de nivel auxiliar, este deberá de ser conciliado con la 

supervisión, para evitar posibles diferencias que pudieran afectar los 

trabajos. Se anexa formato de Entrega de trazo y Listado de bancos de nivel 

(Anexo No. 17 y 18).  

III.3.2.- Secciones de avances y finales 

En coordinación con la residencia de supervisión, la brigada de topografía 

deberá de ejecutar los levantamientos topográficos en forma periódica, con el 

fin de tener un control adecuado de los avances de la obra, los cuales serán 

plasmados en las secciones de construcción (Anexo No. 19) y los 

generadores respectivos (Anexo No. 20), así mismo deberá generar los 

reportes de avances de los diferentes conceptos de terracerías y pavimentos 

(Anexo No. 21).
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Al término de la ejecución de la partida de terracerías y pavimentos, se 

deberá de actualizar las secciones de construcción con la obra real 

ejecutada, las cuales serán entregadas a Carreteras de Cuota Puebla, como 

parte del Expediente Técnico (Anexo No. 22). 

III.3.3.- Control de tolerancias. 

Con el fin de dar por aceptados los trabajos que ejecuta la Constructora, se 

verifica que estos cumplan con las tolerancias permitidas en las Normas 

para Construcción e Instalaciones de Secretaria de Comunicaciones y 

Transportes Libro 3, parte 3.01 Carreteras y Aeropistas, Titulo 3.01.01 

Terracerías y Titulo 3.01.03 Pavimentos. 

En caso de que los trabajos no cumplan con las tolerancias, se hace saber a 

la Constructora en forma inmediata, con el fin de sean corregidos los 

trabajos, además de no permitírsele continuar con la siguiente actividad. Una 

vez aceptado los trabajos en campo, se formula el reporte correspondiente 

para ser integrado en el informe mensual (Anexo No. 23 y 24). 

III.4.- Control de Calidad 

Es el conjunto de actividades que permiten evaluar las propiedades 

inherentes a un concepto de obra y sus acabados, comparándolas con las 

especificadas en el proyecto, para decidir la aceptación, rechazo o corrección 

del concepto y determinar si el proceso de construcción se está ejecutando 

correctamente. Dichas actividades comprenden principalmente el muestreo, 

las pruebas de campo y laboratorio. 
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Con el fin de lograr un Control de Calidad, que cumpla con los 

requerimientos del Carreteras de Cuota Puebla, se atenderá lo siguiente: 

• El laboratorio se deberá apegar a las normas y especificaciones 

correspondientes vigentes. 

• El laboratorio deberá informar de inmediato al cliente de los resultados 

de las pruebas cuando estos sean anómalos. 

• El laboratorio de pruebas será el encargado de realizar los ensayes de 

calidad en forma sistematizada de cada uno de los materiales 

empleados en la construcción de la obra, para conocer y evaluar 

oportunamente cualquier diferencia o desviación a las normas y 

especificaciones establecidas. 

• El laboratorio se asegurara de que la ejecutora cuente en todo 

momento con los medios necesarios para garantizar la calidad de la 

obra, con el objeto de prevenir cualquier desviación en el proyecto. 

• El laboratorio establecerá los mecanismos de seguimiento más 

convenientes que le permitan mantener oportunamente informado al 

organismo de los resultados obtenidos por la ejecutora así como de 

los propios de la supervisión durante el desarrollo de la obra, para tal 

efecto se establecerán revisiones periódicas a las instalaciones de la 

ejecutora y fechas máximas de entrega de resultados. 
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• El laboratorio deberá identificar con oportunidad las desviaciones al 

proyecto ejecutivo autorizado, en cuanto a los materiales empleados 

con la finalidad de prevenir consecuencias futuras, así como las 

posibles soluciones y recomendaciones siempre respetando las 

normas y especificaciones vigentes. 

• El laboratorio deberá recomendar al organismo soluciones a 

materiales no deseables encontrados durante el desarrollo de las 

obras tratando de que estas no signifiquen alteración en el costo de la 

obra, no se contrapongan con los programas establecidos de obra y 

respeten las normas y especificaciones vigentes. 

• En el caso de que las soluciones propuestas representen una 

alteración al costo de la obra propondrá tantas alternativas como sean 

necesarias y entregara la información complementaria para avalar las 

modificaciones necesarias al proyecto. 

• El laboratorio será responsable durante el proceso de la obra de seguir 

estrictamente las normas y especificaciones propuestas por el 

organismo con el objeto de asegurar la calidad de la obra. 

• Cuando surjan diferencias en los resultados que presenta la ejecutora 

y la supervisora en la realización de los ensayes aleatorios de un 

concepto específico está obligado en forma conjunta a realizar los 

muestreos y ensayos que sean necesarios y llegar a un resultado 

común que será el representativo en la evaluación del concepto 

analizado. 
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• El laboratorio será responsable de atender a una tercería en caso de 

no llegar a un acuerdo en los resultados donde se tengan diferencias 

entre la ejecutora y la supervisión. 

• El laboratorio de la supervisión se encargara de analizar los materiales 

producto del cambio de bancos y los materiales que proponga la 

ejecutora, tomando en cuenta, el costo, el tiempo y la calidad, 

informando al organismo las alternativas posibles, las desviaciones al 

proyecto y sus especificaciones. 

• El laboratorio de la supervisión será el encargado de rechazar los 

materiales que no cumplan con las especificaciones en vigor 

oportunamente y de informar al organismo de trabajos realizados fuera 

de las normas y especificaciones del proyecto, así como de las 

soluciones para su corrección. 

• El laboratorio de la supervisión será el encargado de compilar la 

información que genere la ejecutora en cuanto al control de calidad, 

para su seguimiento y evaluación tomando en cuenta los resultados 

obtenidos por el laboratorio de la ejecutora, el numero de ensayes 

realizados, que estos cumplan con las normas y especificaciones de 

calidad, así como la frecuencia e intensidad de ensayes ejecutados. 

• El laboratorio será el encargado de dar seguimiento a las deficiencias 

que se presenten por la ejecutora en cuanto a materiales o resultados 
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de prueba fuera de los rangos permitidos informando al organismo su 

estado de solución hasta la terminación de los trabajos a la entera 

satisfacción del organismo. 

• Será responsable cuando así lo indique el organismo de establecer y 

operar eficientemente un sistema de información que permita integrar 

los resultados de laboratorio de tal manera que permita conocer el 

estado de avance y resultados de ensaye en forma explícita así como 

de mantenerlo al día para su consulta por todas y cada una de las 

partes involucradas en el control de calidad de la obra. 

La ejecución de los trabajos de control de calidad, está en función de los 

trabajos que ejecute la Constructora, es decir se verificara los trabajos que se 

vayan ejecutando. 

Se deberá de tener comunicación constante con la Constructora, con el fin 

de llevar a cabo en forma conjunta el muestreo de los materiales 

provenientes de préstamos de bancos y productos de trituración, tratando de 

realizar todos los estudios antes de ser empleados en los trabajos. 

En el alcance del contrato de supervisión se estableció que el control de 

calidad que realizara la Supervisión seria selectivo, es decir se ejecutaran el 

20% de las pruebas solicitadas en las Normas, ya que la responsable del 

tener el control de calidad de acuerdo a las normas es la Constructora, sin 

embargo con el fin de dar un servicio adecuado se llevaron a cabo las 

pruebas que fueron necesarias, realizándose las siguientes actividades: 
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1. Terracerías: 

• Determinación de calidad de materiales para terracerías. 

• Terreno Natural. 

• Cuerpo del terraplén. 

• Capa subyacente. 

• Capa subrasante. 

• Obtención del grado de compactación en capas de terracerías. 

• Terreno Natural o cama  de cortes. 

• Cuerpo del terraplén. 

• Capa subyacente. 

• Capa subrasante. 

• Verificación de calidad de bancos de préstamos para 

terracerías. 

2. Obras de Drenaje: 

• Determinación de calidad de materiales en rellenos. 

• Obtención del grado de compactación en capas de rellenos. 

• Determinación de calidad de materiales empleados en la 

elaboración de concretos hidráulicos para obras de drenaje 

• Determinación de la calidad del concreto hidráulico para obras 

de drenaje: 

• f'c=100 Kg./cm2 

• f'c=150 Kg./cm2  

• f'c=200 Kg./cm2 

• Determinación de calidad de materiales de filtro para subdren. 

• Determinación de la calidad del acero de refuerzo.
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3. Pavimentos: 

• Determinación de calidad de materiales para sub-base y base 

hidráulica. 

• Obtención del grado de compactación en capa de sub-base y 

base hidráulica. 

• Determinación de la calidad del concreto asfáltico para carpeta. 

• Obtención del grado de compactación en carpeta de concreto 

asfáltico. 

• Determinación de calidad de emulsión catiónica en riego de 

impregnación. 

• Determinación de calidad de emulsión catiónica en riego de 

liga. 

• Determinación de calidad de cemento asfáltico modificado. 

• Determinación de la cantidad de producto asfáltico que se 

aplique en riegos de impregnación o liga. 

• Determinación de la temperatura del concreto asfáltico para 

carpeta durante el tendido o previo a su compactación.  

• Estudio de mezclas para mejoramiento de materiales de sub-

base o base. 

• Estudio de Mezcla Asfáltica (Estudio Marshall) 

4. Obras Complementarias: 

• Determinación de calidad de materiales empleados en la 

elaboración de concretos hidráulicos en cunetas, 

contracunetas, bordillos, postes para cercado de derecho de 

vía. 
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• Determinación de la calidad del concreto hidráulico para obras 

complementarias: 

• f'c=100 Kg./cm2

• f'c=150 Kg./cm2  

Los resultados obtenidos se anexaron al informe semanal y en el informe 

mensual se integro el larguillo de control de calidad. 

III.5.- Control de Impacto Ambiental 

Un aspecto de suma importancia en el desarrollo de los trabajos de 

construcción de una carretera, es el relacionado con la conservación y 

restauración del entorno ecológico, siendo importante el cumplimiento a lo 

establecido en la Manifestación de Impacto Ambiental (MIA) y el Resolutivo 

de Cambio de uso de suelo; para dar seguimiento al control de impacto 

ambiental, el organismo solicito a las Constructoras y supervisora el contar 

con un especialista en esta materia. 

Se llevaron a cabo recorridos diarios, de lo cual se levantaba una minuta 

donde se anotaban los desapegos al MIA y las recomendaciones para su 

cumplimiento. En forma condensada se enlista los conceptos que se deben 

cumplir en el control de impacto ambiental: 

Términos y Condicionantes ambientales. 

Áreas de mantenimiento y almacenamiento, generación y manejo de 

residuos peligrosos: 
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� Infraestructura adecuada en las áreas de mantenimiento y 

almacenamiento 

� Envasado adecuado de residuos peligrosos 

� Bitácoras de generación y traslado de residuos peligrosos 

� Bitácoras de mantenimiento a vehículos y maquinaria. 

� Oficios de entrega y recepción de residuos peligrosos a 

empresas especializadas 

� Unidad móvil de servicio de lubricación y engrasado. 

� Informe semestral a la SEMARNAT sobre residuos peligrosos. 

� Transporte, manejo y almacenamiento adecuado de 

combustibles. 

� Evitar derrames de combustibles y residuos peligrosos, que 

puedan contaminar el subsuelo. 

Residuos domésticos: 

� Envasado y manejo adecuado. 

� Se prohíbe quemar los desechos generados. 

�  Depósito final en tiraderos permitidos. 

Documentos con los que debe contar la constructora en  la obra y 

trámites a realizar ante la SEMARNAT y otras instancias: 

� Programa calendarizado de actividades a realizar  dentro de la 

obra. 

� Programa de reforestación y restauración de las áreas  

forestadas afectadas. 

� Procedimiento de emergencia para caso de derrames  de 

residuos peligrosos y prevención y control de  incendios. 
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� Manifestación de Impacto Ambiental, Resolución de cambio de 

uso de Suelo, Planos de la Obra. 

� Estudio Justificativo para cambio de uso de suelo.

� Programa de seguridad e higiene. 

� Permisos y autorizaciones de bancos de préstamo y de 

desperdicio. 

� Inicio oficial de actividades presentado a  la SEMARNAT. 

� Autorizaciones para uso de fuentes de agua, arroyos canales 

etc. 

Emisión de gases contaminantes y partículas suspendidas: 

� Verificaciones de gases contaminantes de unidades móviles. 

� Control de generación de polvos. 

� Protección de contenedores de camiones de transporte de 

materiales. 

� Control de emisiones contaminantes de fuentes fijas (plantas 

trituradoras y de mezcla asfáltica). 

Otras ordenanzas ambientales: 

� Queda prohibido instalar campamentos, parques de materiales 

de construcción, patios de maniobra y almacenes fuera de las 

áreas autorizadas. 

� Instalaciones de letrinas y mantenimiento semanal.

� Queda prohibido realizar obras sobre los terrenos y áreas no 

autorizadas. 

� Evitar la afectación de áreas con vegetación sin contar con los 

permisos correspondientes. 

� Evitar la afectación de la fauna de zona. 
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� Unidad móvil para atención médica de emergencia. 

� Dotación de agua potable para los trabajadores. 

Los resultados de los recorridos de supervisión de cumplimiento ambiental, 

se plasman en un informe semanal (Anexo No. 15), el cual se entrega al 

Organismo y a la Constructora para que de cumplimiento a lo observado. 

Además en el informe mensual de supervisión se tiene un apartado de 

referente al cumplimiento ambiental (Anexo No. 16). 
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Anexos 

Actividades durante la ejecución de los trabajos 
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IV.- Actividades al final de los trabajos. 

  

IV.1.- Objetivo. 

Exigir y certificar que la totalidad de los conceptos de la obra contratada y 

adicionales contratados estén completamente terminados y cumplan con 

todas las especificaciones generales y particulares del proyecto ejecutivo.  

Verificar físicamente  la terminación total de la obra contratada y realizar 

inspecciones y pruebas necesarias para la recepción de la obra. 

Ordenar sistemáticamente la documentación generada durante la 

construcción de la obra, para la integración del expediente técnico. 

IV.2.- Finiquito de Obra. 

Una vez terminada la obra, la contratista deberá de solicitar por escrito la 

recepción de los trabajos, de acuerdo a lo indicado en el artículo 64 de la Ley 

de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, que a la letra 

dice: 

“ARTÍCULO 64.- El contratista comunicará a la dependencia o entidad la 

conclusión de los trabajos que le fueron encomendados, para que ésta, 

dentro del plazo pactado, verifique la debida terminación de los mismos 

conforme a las condiciones establecidas en el contrato. Al finalizar la 

verificación de los trabajos, la dependencia o entidad contará con un plazo 

de quince días naturales para proceder a su recepción física, mediante el 

levantamiento del acta correspondiente, quedando los trabajos bajo su 

responsabilidad. 
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Recibidos físicamente los trabajos, las partes deberán elaborar dentro del 

término estipulado en el contrato, el finiquito de los trabajos, en el que se 

harán constar los créditos a favor y en contra que resulten para cada uno de 

ellos, describiendo el concepto general que les dio origen y el saldo 

resultante. 

De existir desacuerdo entre las partes respecto al finiquito, o bien, el 

contratista no acuda con la dependencia o entidad para su elaboración 

dentro del plazo señalado en el contrato, ésta procederá a elaborarlo, 

debiendo comunicar su resultado al contratista dentro de un plazo de diez 

días naturales, contado a partir de su emisión; una vez notificado el resultado 

de dicho finiquito al contratista, éste tendrá un plazo de quince días naturales 

para alegar lo que a su derecho corresponda, si transcurrido este plazo no 

realiza alguna gestión, se dará por aceptado. 

Determinado el saldo total, la dependencia o entidad pondrá a disposición del 

contratista el pago correspondiente, mediante su ofrecimiento o la 

consignación respectiva, o bien, solicitará el reintegro de los importes 

resultantes; debiendo, en forma simultánea, levantar el acta administrativa 

que dé por extinguidos los derechos y obligaciones asumidos por ambas 

partes en el contrato.” 

Una vez que se lleva a cabo el recorrido con el fin de constatar la terminación 

de los trabajos, se levanta el acta correspondiente, en la cual se hace 

constar los trabajos que requieren ser reparados o en su caso faltantes de 

ejecutar, así mismo se establece el periodo que se otorga a la contratista 

para la corrección o ejecución de los trabajos. 
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Una vez concluido el periodo indicado en el acta de constatación de 

terminación de los trabajos, se verifica nuevamente la terminación de los 

mismos, y si estos fueron concluidos a satisfacción de Carreteras de Cuota 

Puebla, se procede a la elaboración de una acta donde se haga constar la 

terminación de los trabajos, en esta acta se le hace saber a la contratista que 

deberá presentar en los términos establecidos en el contrato de obra y en la 

normatividad aplicable el finiquito de obra, el cual será revisado por la 

supervisión para su posterior conciliación. 

Con el fin de no demorar la revisión del finiquito de obra, se llevo a cabo 

durante el desarrollo de los trabajos la conciliación con la constructora de la 

obra que se iba concluyendo, de tal forma que al final de la obra solamente 

se realizo el resumen y la estimación de finiquito.

Para la integración de la estimación de finiquito, además de los generadores 

de obra totales, se anexo los dictámenes que justifican la obra adicional, 

notas de bitácora, reporte fotográfico, larguillos de control de calidad, cuadro 

costo de obra final y el concentrado de estimaciones. 

Así mismo, como parte del trabajo de supervisión es la integración del 

proyecto final, este se fue realizando durante el desarrollo de los trabajos, de 

acuerdo a la conciliación que se realizo con la constructora. 

En la sección IX del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios 

Relacionados con las Mismas, se amplía los requerimientos normativos para 

dar cumplimiento al finiquito de obra y su posterior recepción. 
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“SECCIÓN IX 

FINIQUITO Y TERMINACIÓN DEL CONTRATO 

Artículo 139.- Las dependencias y entidades, para dar por terminados, 

parcial o totalmente, los derechos y obligaciones asumidos por las partes en 

un contrato de obras o servicios, deberán elaborar el finiquito 

correspondiente, anexando el acta de recepción física de los trabajos. 

Una vez elaborado el finiquito de los trabajos, la dependencia o entidad dará 

por terminado el contrato correspondiente, dejando únicamente subsistentes 

las acciones que deriven del finiquito, así como la garantía que se contempla 

en el artículo 66 de la Ley, por lo que no será factible que el contratista 

presente reclamación alguna de pago con posterioridad a su formalización. 

Artículo 140.- La dependencia o entidad deberá notificar al contratista, a 

través de su representante legal o su superintendente de construcción, la 

fecha, lugar y hora en que se llevará a cabo el finiquito; los contratistas 

tendrán la obligación de acudir al llamado que se haga por escrito, en caso 

contrario, se procederá a su elaboración en el plazo y la forma que para el 

efecto se hubiere determinado en el contrato, debiendo comunicar su 

resultado conforme lo establece el tercer párrafo del artículo 64 de la Ley. 

Artículo 141.- El documento donde conste el finiquito de los trabajos, 

formará parte del contrato y deberá contener como mínimo, lo siguiente: 

I. Lugar, fecha y hora en que se realice; 



Tesis Profesional                                                                                                             José Edgar Castañeda Cortés

Página 204 

II. Nombre y firma del residente de obra y, en su caso, del supervisor de 

los trabajos por parte de la dependencia o entidad y del 

superintendente de construcción del contratista; 

III. Descripción de los trabajos y de los datos que se consideren 

relevantes del contrato correspondiente; 

IV. Importe contractual y real del contrato, el cual deberá incluir los 

volúmenes realmente ejecutados de acuerdo al contrato y a los 

convenios celebrados; 

V. Periodo de ejecución de los trabajos, precisando la fecha de inicio y 

terminación contractual y el plazo en que realmente se ejecutaron, 

incluyendo los convenios; 

VI. Relación de las estimaciones, indicando cómo fueron ejecutados los 

conceptos de trabajo en cada una de ellas, y los gastos aprobados, 

debiendo describir cada uno de los créditos a favor y en contra de 

cada una de las partes, señalando los conceptos generales que les 

dieron origen y su saldo resultante, así como la fecha, lugar y hora en 

que serán liquidados; 

VII. Datos de la estimación final; 

VIII. Constancia de entrega de la garantía por defectos y vicios ocultos de 

los trabajos y cualquier otra responsabilidad en que hubieren incurrido, 

y 

IX. La declaración, en su caso, de que el contratista extiende el más 

amplio finiquito que en derecho proceda, renunciando a cualquier 

acción legal que tenga por objeto reclamar cualquier pago relacionado 

con el contrato. 
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Cuando la liquidación de los saldos se realice dentro de los quince días 

naturales siguientes a la firma del finiquito, el documento donde conste el 

finiquito podrá utilizarse como el acta administrativa que da por extinguidos 

los derechos y obligaciones de las partes en el contrato, debiendo agregar 

únicamente una manifestación de las partes de que no existen otros adeudos 

y por lo tanto se darán por terminados los derechos y obligaciones que 

genera el contrato respectivo, sin derecho a ulterior reclamación, al no ser 

factible el pago indicado, se procederá a elaborar el acta administrativa 

prevista en el último párrafo del artículo 64 de la Ley. 

Artículo 142.- Si del finiquito resulta que existen saldos a favor del 

contratista, la dependencia o entidad deberá liquidarlos dentro del plazo a 

que alude el segundo párrafo del artículo 54 de la Ley. 

Si del finiquito resulta que existen saldos a favor de la dependencia o 

entidad, el importe de los mismos se deducirá de las cantidades pendientes 

por cubrir por concepto de trabajos ejecutados y si no fueran suficientes 

éstos, deberá exigirse su reintegro conforme a lo previsto por el artículo 55 

de la Ley. En caso de no obtenerse el reintegro, la dependencia o entidad 

podrá hacer efectivas las garantías que se encuentren vigentes. 

Artículo 143.- El acta administrativa que da por extinguidos los derechos y 

obligaciones formará parte del contrato y deberá contener como mínimo lo 

siguiente: 

I. Lugar, fecha y hora en que se levante; 

II. Nombre de los asistentes y el carácter con que intervienen en el acto; 
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III. Descripción de los trabajos y de los datos que se consideren 

relevantes del contrato correspondiente; 

IV. Relación de obligaciones y la forma y fecha en que se cumplieron, y 

V. Manifestación de las partes de que no existen adeudos y, por lo tanto, 

de que se dan por terminadas las obligaciones que genera el contrato 

respectivo, sin derecho a ulterior reclamación.” 

De lo anterior se deriva, que Carreteras de Cuota Puebla, solicito la 

formulación de cuatro actas, siendo estas: 

Acta de Constatación. 

Acta de Entrega-Recepción. 

Acta de Finiquito. 

Acta que da por Extinguidos los Derechos y Obligaciones. 

Es importante señalar que debido a que el contrato de supervisión feneció 

antes de que la obra se concluyera, solamente se intervino en la conciliación 

del finiquito de la empresa Grucontsa, por que se entrego a Carreteras de 

Cuota Puebla los avances en que se encontraban los trabajos de las otras 

empresas, para ilustrar la integración de las actas que se elaboran para el 

cierre de la obra se anexan las actas correspondientes a los trabajos de 

supervisión (Anexo No. 25). 

IV.3.- Expediente Técnico. 

Dentro de los alcances de la supervisión, está la de integrar y entregar a 

Carreteras de Cuota Puebla, la documentación referente al expediente 

técnico-administrativo de cado de los contratos que se supervisaron.  
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Como se indico al inicio del presente trabajos, fue necesario llevar un control 

sistemático de toda la información, integrándola en diferentes carpetas de 

acuerdo a la naturaleza de la documentación; las carpetas se identificaron en 

los lomos con el numero de contrato, objeto del mismo, contenido de la 

carpeta, fecha de elaboración y el numero consecutivo de las carpetas, así 

mismo en su interior se anexo el índice que contenía cada carpeta.

Se entrego a Carreteras de Cuota Puebla, la Cedula de Integración de 

Expediente Unitario, en el cual se señalaba si existía la documentación y en 

que carpeta estaba integrada. (Anexo No. 26)

IV.4.- Entrega Recepción 

Dentro del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios 

Relacionados con las Mismas y específicamente en la Sección VIII, se 

establece el procedimiento para la recepción de la obra, dicha sección a la 

letra dice: 

“SECCIÓN VIII 

LA RECEPCIÓN DE LOS TRABAJOS 

Artículo 135.- Para iniciar el procedimiento de recepción de los trabajos, el 

contratista a través de la bitácora o por oficio, deberá notificar la terminación 

de los trabajos, para lo cual anexará los documentos que lo soporten e 

incluirá una relación de las estimaciones o de gastos aprobados, monto 

ejercido y créditos a favor o en contra.
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Artículo 136.- Si durante la verificación de los trabajos, la dependencia o 

entidad encuentra deficiencias en la terminación de los mismos, deberá 

solicitar al contratista su reparación, a efecto de que éstas se corrijan 

conforme a las condiciones requeridas en el contrato. 

En este caso, el plazo de verificación de los trabajos pactado en el contrato 

se podrá prorrogar por el periodo que acuerden las partes para la reparación 

de las deficiencias. 

Lo anterior, sin perjuicio de que la dependencia o entidad opte por la 

rescisión del contrato. 

Artículo 137.- En la fecha señalada, la dependencia o entidad recibirá 

físicamente los trabajos y levantará el acta correspondiente, la que contendrá 

como mínimo lo siguiente: 

I. Lugar, fecha y hora en que se levante; 

II. Nombre y firma del residente de obra y del supervisor de los trabajos 

por parte de la dependencia o entidad y del superintendente de 

construcción por parte del contratista; 

III. Descripción de los trabajos que se reciben; 

IV. Importe contractual, incluyendo el de los convenios modificatorios; 

V. Periodo de ejecución de los trabajos, precisando las fechas de inicio y 

terminación contractual y el plazo en que realmente se ejecutaron, 

incluyendo los convenios; 
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VI. Relación de las estimaciones o de gastos aprobados a la fecha, así 

como las pendientes de autorización; 

VII. Declaración de las partes de que se entregan los planos 

correspondientes a la construcción final, así como los manuales e 

instructivos de operación y mantenimiento correspondientes y los 

certificados de garantía de calidad y funcionamiento de los bienes 

instalados, y 

VIII. Constancia de que el archivo de documentos derivados de la 

realización de los trabajos, fue entregado a la residencia de obra o a la 

supervisión por parte del contratista. 

En el acto de entrega física de los trabajos, el contratista exhibirá la garantía 

prevista en el artículo 66 de la Ley. 

Artículo 138.- Las dependencias y entidades podrán efectuar recepciones 

parciales de los trabajos cuando sin estar concluida la obra, a juicio de la 

dependencia o entidad, existan trabajos terminados, identificables y 

susceptibles de utilizarse y conservarse; debiendo levantar el acta 

circunstanciada correspondiente, ajustándose en lo procedente a lo previsto 

en el artículo anterior.” 

Una vez integrado el expediente técnico-administrativo y de haber procedido 

a la formulación de las Actas de Constatación, Entrega-Recepción, Finiquito 

y el acta que da por Extinguidos los Derechos y Obligaciones, se procedió 

hacer entrega a Carreteras de Cuota Puebla del Expediente Técnico-
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Administrativo de cada uno de los contratos que fueron supervisados (Anexo 

25 y 26).
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Anexos 

Actividades al final de los trabajos 
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V.- Conclusiones 

Tomando en consideración que la función principal de los servicios de 

Supervisión Externa, es la de verificar que las obras contratadas cumplan 

con el proyecto ejecutivo, así como con las normas y especificaciones 

generales, particulares y complementarias vigentes de la obra; teniendo 

especial cuidado en que se cumplan los tiempos programados, los costos 

pactados, la calidad proyectada y en completa seguridad, es necesario 

integrar un equipo de trabajo que garantice la ejecución correcta de las 

funciones asignadas a cada persona, así como implementar procedimientos 

que tengan como meta garantizar que los resultados o reportes entregados 

sean confiables. 

En forma general, se deberá poner énfasis en las siguientes actividades:  

Actividades previas a la ejecución de los trabajos.

• Solicitar la información del expediente técnico-administrativo. 

• Revisión y cuantificación del proyecto. 

• Conocer los alcances de los trabajos de supervisión, así como las 

especificaciones particulares y generales de la Construcción. 

Actividades durante la ejecución de los trabajos. 

• Llevar a cabo los controles de obra en forma ordenada. 

• Tener un control adecuado de la bitácora de obras y supervisión. 

• Tener presencia en forma oportuna en campo, para realizar las 

pruebas de control de calidad y los muestreos necesarios. 

• Entregar en forma oportuna las referencias y datos topográficos, así 

como tener un control veraz sobre los avances de obra que se van 
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ejecutando. 

• Dar aviso en forma oportuna y con los soportes necesarios de los 

incumplimientos de la constructora a los procedimientos de 

construcción, calidad de los materiales y tolerancias permitidas. 

• Entregar en forma oportuna los informes requeridos por el cliente. 

Actividades al final de los trabajos. 

• Llevar a cabo en forma oportuna la conciliación del finiquito de obra. 

• Entregar en forma ordenada el expediente técnico-administrativo de 

los contratos de construcción y supervisión. 

  

Así mismo, en caso de tratarse de contratos de Obra Pública, se deberá de 

tomar en consideración lo establecido en la Ley de Obras Públicas y 

Servicios Relacionados con las Mismas y el Reglamento de la Ley de 

Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, vigentes al 

momento de contratar, así como los Criterios emitidos por la Secretaria de 

la Función Pública referentes a la Obra Pública. 
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V.- Conclusiones 

Tomando en consideración que la función principal de los servicios de 

Supervisión Externa, es la de verificar que las obras contratadas cumplan 

con el proyecto ejecutivo, así como con las normas y especificaciones 

generales, particulares y complementarias vigentes de la obra; teniendo 

especial cuidado en que se cumplan los tiempos programados, los costos 

pactados, la calidad proyectada y en completa seguridad, es necesario 

integrar un equipo de trabajo que garantice la ejecución correcta de las 

funciones asignadas a cada persona, así como implementar procedimientos 

que tengan como meta garantizar que los resultados o reportes entregados 

sean confiables. 

En forma general, se deberá poner énfasis en las siguientes actividades:  

Actividades previas a la ejecución de los trabajos.

• Solicitar la información del expediente técnico-administrativo. 

• Revisión y cuantificación del proyecto. 

• Conocer los alcances de los trabajos de supervisión, así como las 

especificaciones particulares y generales de la Construcción. 

Actividades durante la ejecución de los trabajos. 

• Llevar a cabo los controles de obra en forma ordenada. 

• Tener un control adecuado de la bitácora de obras y supervisión. 

• Tener presencia en forma oportuna en campo, para realizar las 

pruebas de control de calidad y los muestreos necesarios. 

• Entregar en forma oportuna las referencias y datos topográficos, así 

como tener un control veraz sobre los avances de obra que se van 
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ejecutando. 

• Dar aviso en forma oportuna y con los soportes necesarios de los 

incumplimientos de la constructora a los procedimientos de 

construcción, calidad de los materiales y tolerancias permitidas. 

• Entregar en forma oportuna los informes requeridos por el cliente. 

Actividades al final de los trabajos. 

• Llevar a cabo en forma oportuna la conciliación del finiquito de obra. 

• Entregar en forma ordenada el expediente técnico-administrativo de 

los contratos de construcción y supervisión. 

  

Así mismo, en caso de tratarse de contratos de Obra Pública, se deberá de 

tomar en consideración lo establecido en la Ley de Obras Públicas y 

Servicios Relacionados con las Mismas y el Reglamento de la Ley de 

Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, vigentes al 

momento de contratar, así como los Criterios emitidos por la Secretaria de 

la Función Pública referentes a la Obra Pública. 
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