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2.- INTRODUCCION

Ante la imperiosa necesidad que existe en el campo de la construccion de contar con los elementos practicos para los
profesionistas que se hacen cargo de la responsabilidad de dirigir, controlar o realizar procesos constructivos, se decidid plantear
este trabajo como una resena de las actividades y funciones que realiza el residente de Obra en el Proceso de ejecucion.

En reflexion sobre el conocimiento del estudiante o profesionista del ambito de la construccion, en lo que se refiere a la
productividad y desempenio de la funcién de la residencia de obra; tenemos que es muy poca la informacién e importancia que se le
ha dado a este rubro, por lo que se determino que es necesario un cambio profundo y radical en la atencién a dichos aspectos de la
profesion, con el fin de desarrollar las obras con calidad, en tiempo y forma.

Para poder dar ese cambio en primer plano, debemos unificar criterios para hacer eficientes los procedimientos
administrativos de obra actuales y sistemas de construccion, y asi paulatinamente plantear nuevos sistemas y métodos, para vencer
la natural resistencia al cambio y ampliacion de conocimiento desde la vida estudiantil.

Para lograr esta finalidad es imprescindible, contar con un plan, concebido de tal manera que el presente documento
contenga las acciones definidas para cada una de las etapas y actividades que se desempefan en el proceso de ejecucion de una
Obra, de esta forma cada persona que participe dentro de la residencia de obra se dara un panorama general de lo que debe hacer
y como lo debe hacer.

En este trabajo se presentan un plan con una serie de criterios, para su aplicacion en las diferentes etapas del proceso de
construccion desde las actividades previas hasta la entrega, el finiquito y el informe de las mismas.

De esta manera, se mencionan las responsabilidades y los alcances de la Residencia de Obra IMSS, y de sus subalternos;
dignificando en la Residencia de Obra la trascendencia de su representatividad Institucional, enumerando en base a un diagrama de
secuencias, la lista de verificacion por etapa y por grupo de acciones desglosadas, que en general contemplan este proceso, mismas
que a continuacion se relacionan: Actividades previas al Inicio de la obra, Actividades al Inicio de la obra, Actividades durante la
obra, Actividades previas al término de la obra y Actividades al término de la obra.
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2.1 ANTECEDENTES

El Instituto Mexicano del Seguro Social, desde su fundacion es parte fundamental de un proyecto del estado comprometido
con la justicia; es por eso que se constituye en un elemento redistribuidor de la riqueza para beneficio de los trabajadores de
México. Es ademas garantia de estabilidad y elemento indispensable de paz social.

En los ultimos tiempos se estan consolidando una serie de cambios en el campo de la salud, que permiten visualizar nuevos
escenarios donde deberan moverse y desarrollarse los recursos fisicos hospitalarios

A 63 afos de su fundacion, el Instituto requiere medidas que hagan posible su modernizacién, por lo que ha sido
indispensable implementar las bases que permitan que el esfuerzo de los trabajadores, empresarios y gobierno, redunde en
beneficios para la Seguridad Social y que se vean traducidos en hechos y realidades para todos los mexicanos.

Modernizar al Instituto, significa un amplio ejercicio que conjuga esfuerzos individuales y colectivos, partiendo de diagndsticos
serios que reconozcan y valoren logros y limitaciones. En este proceso de modernizacion se busca lograr mayor eficiencia y calidad
en los servicios, racionalizando adecuadamente el uso de los recursos de la Institucion.

Dentro de los quehaceres del Instituto Mexicano del Seguro Social, para el buen desempefio de esta Institucion, la
infraestructura se desarrolla mediante la construccién a través de uno o varios contratistas, para obtener las instalaciones
hospitalarias, sociales y administrativas, con la calidad total y excelencia de proyecto, construcciéon y equipamiento que identifican a
la Imagen Institucional en sus inmuebles, los cuales se presentan en tres tipos: Obra Nueva, Obra de Ampliacion y Obra de
Remodelacion. Asimismo, éstos se clasifican en:

Unidades Médicas.

Unidades Administrativas.
Unidad de Prestaciones Sociales
Unidades de Abastecimiento.
Unidades de Finanzas.
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2.2 JUSTIFICACION

Para poder tener un buen desarrollo de la infraestructura, aparte del presupuesto que se tiene, es necesario contar con los
mejores recursos humanos, por lo que en este trabajo se presenta de manera conjunta y ordenada, las actividades que desempefia
el Residente de Obra en el proceso de construccién de Obra Publica.

Existe la necesidad de fortalecer las funciones que realiza el Residente Responsable de Obra, seguir los lineamientos
normativos que se requieren para llevar a buen término las obras del IMSS, asi como describir de manera puntual los
procedimientos acordes a las necesidades que demanda los derechohabientes.

El proceso de construccion establece los elementos generales para que el Instituto Mexicano del Seguro Social, cumpla con
aquellos requerimientos de dotar a los diferentes servicios, de la infraestructura inmobiliaria requerida.

En base a esto la importancia de este trabajo ya que busca ser una base para el desempeno de las funciones del residente
de obra durante el proceso de ejecucion de esta.
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2.3 OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Proporcionar a los estudiantes y profesionistas afines al ramo de la arquitectura e ingenieria, a través de este Trabajo, el
proceso y lineamientos que le permitan supervisar de una manera eficaz, la construccién de cualquier obra del Instituto Mexicano
del Seguro Social, en condiciones éptimas de calidad, costo y tiempo.

OBJETIVOS PARTICULARES.

« Ofrecer un documento que sirva de guia para desempenarse como residente de una Obra Publica.

e Proporcionar las bases para una buena programacion, ejecucion y término de la Obra.

e Aplicar este documento en la Supervisién de Obra llevada a cabo por Residentes de Obra, ya sea personal interno del
Instituto o de empresas de supervision externa, contratadas por servicios profesionales relacionados con la obra publica.
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3.- MARCO TEORICO - CONCEPTUAL

A continuacion se presenta el marco teérico- conceptual que sirve como fundamentacion y sustentacion de la residencia de
obra durante el proceso de administracion, programacion y ejecucién de una obra

3.1 CONTRATO DE OBRA.

Es el instrumento legal bipartita, en donde el contratista y el IMSS convienen en ejecutar y otorgar respectivamente, la
prestacion de un servicio o la ejecucion de una obra de interés publico, con un costo y forma de pago determinados; el cual puede
ser en las modalidades siguientes:

« Contrato de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado.
e Contrato a Precio Alzado.
e Contrato de Servicios relacionados con la Obra Publica.

El contrato de Obra es el cumento que se fundamenta en la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas,
en el Reglamento de la Ley de Obras Publicas, actualmente en vigor; Reglas Generales para la Contratacion y Ejecucion de Obras
Publicas y de servicios relacionados con las mismas; en donde son aplicables Politicas, Bases y Lineamientos Institucionales para
Obras Publicas.

Los Contratos de Obra o de Servicios relacionados con la misma, estan constituidos por los siguientes documentos:

« Cuerpo del Contrato, que debe estar debidamente firmado por el apoderado legal de la empresa que ejecutara la obra o prestara
servicios, asi como por el apoderado general del Instituto.
Todos y cada uno de los anexos mencionados en el cuerpo del Contrato.
Obligaciones adicionales que se anexan al contrato para que sean cumplidos en el tiempo, segun clausula respectiva.
En el contrato con sus anexos definen el alcance del mismo, tiempo, calidad y costo en que deben ejecutarse los trabajos o
prestarse los servicios.

e Convenios en diversas modalidades: de Diferimiento de inicio, de modificacion al objeto del contrato, de ampliacion al monto y al
plazo de ejecucion.

« Fianzas de: Anticipo y de Cumplimiento.

El Residente de Obra, debe vigilar que no se realicen acciones ajenas al objeto y los alcances del Contrato.
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3.2 CONTRATISTA.

Es la persona fisica o moral que cuenta con los estudios, especialidad, experiencia, capacidad técnica, econémica, moral y
financiera requeridas por el Instituto Mexicano del Seguro Social, que se compromete contractualmente a la ejecucion de una obra
de interés publico o a la prestacion de un servicio de igual naturaleza, mediante una remuneracion a cargo del IMSS.

3.3 RESIDENCIA DE OBRA IMSS.

Es el organismo responsable Residente en Obra, que se constituye en la autoridad técnica y administrativa representante del
Instituto Mexicano del Seguro Social, encargado de supervisar, verificar, controlar e informar desde el inicio hasta el término y
entrega de los trabajos, contenidos en el conjunto de contratos de obra a realizar, en cumplimiento de tiempo, calidad y costo
requeridos por el IMSS.

(Descripcion fundamental en el Articulo 53 de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas y Articulo 46 del
Reglamento de Obra Publica)

Esta figura legal y el personal que integra su plantilla de trabajo puede ser integrada con personal propio del Instituto o ser
una supervision externa contratada por el IMSS para una obra determinada; en cuyo caso los perfiles profesionales, atributos y
responsabilidades son los mismos.

3.4 RESIDENTE RESPONSABLE DE OBRA IMSS.

Es el profesionista, titulado en especialidad afin a la construccion, que representa la autoridad maxima en la obra y asume la
responsabilidad técnica de la Residencia, encargado de dirigir la supervision, verificacion, control e informacioén, desde las acciones
previas al inicio de obra hasta el término y finiquito en el cumplimiento de tiempo, calidad y costo requeridos por el IMSS.

3.5 RESIDENTE DE OBRA CIVIL.
Es el profesionista titulado en especialidad afin a la ejecucidn de obra civil, en el cual, el Residente Responsable de Obra,

delega la responsabilidad técnica de llevar a cabo la supervision, verificacion, control e informacion de obra civil, desde el inicio,
hasta el término y finiquito de la obra en sus aspectos: tiempo, calidad y costo.
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3.6 SUPERVISOR DE INSTALACIONES.
Es el profesionista titulado en la especialidad afin a la ejecucion de las instalaciones electromecanicas de obra, en el cual el

Residente Responsable de Obra, delega la responsabilidad técnica de llevar a cabo la supervision, verificacion, control e informacion
de las instalaciones electromecanicas desde el inicio, hasta el término y finiquito de obra en sus aspectos: tiempo, calidad y costo.

Citas
Articulo 53 de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las Mismas y Articulo 46 del Reglamento de Obras Publicas
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DIAGRAMA DE SECUENCIA DE ACTIVIDADES DEL RESIDENTE
PREVIO AL INICIO DE LA OBRA

NOTIFICACIONES Y
SOLICITUDES
S\I/'Il'ls(l)TE/-)\EAll_-A INTEGRACION DE
1008 —  DOCUMENTACION ——— ESTRATEGA —  |NFORMACION
TECNICA DE OBRA

Diagrama 1 Secuencia de actividades del residente previo al inicio de la obra
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DIAGRAMA DE SECUENCIA DE LAS ACTIVIDADES DEL RESIDENTE
AL INICIO DE LA OBRA

PLANTA DEL
DE TERRENO E
OBRA INMUEBLE

N

'NTEGE@ CION VERIFICACION DE
DOCUMENTOS — DOC‘#E"ngC';C'ON — 5  INFORMACION
DE CONTROL
PLANTA DE NORMAS DE
izl SEGURIDAD E
HIGIENE EN
OBRA

Diagrama 2 Secuencia de las actividades del residente al inicio de la obra
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DIAGRAMA DE SECUENCIA DE LAS ACTIVIDADES DEL RESIDENTE
PREVIO AL TERMINO DE OBRA Y AL TERMINO DE OBRA
SERVICIOS SUMINISTROS \\ \\
DEFINITIVOS IMSS N N
PRUEBAS DE MEMORIA ENTREGA DE | INFORME
INSTALACIONES CONSTRUCTIVA —  INFORMACION  — OBRA FINIQUITO FINAL
Y EQUIPOS
TERMINACION RECEPCION Y ,”
DE OBRA ENTREGA DE K

Diagrama 4 Secuencia de las actividades del residente previo al termino de obra y al termino de obra
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4.- ACTIVIDADES PREVIO AL INICIO DE LA OBRA

Con antelacién al inicio del proceso de contratacién de una obra, el Instituto designa a la Plantilla Técnica de Supervision de
Obra, quien es la que adquiere la responsabilidad de vigilar, controlar y revisar la ejecuciéon de los trabajos, conforme al marco
normativo en materia de obra publica.

La contratacién del Residente de Obra, Supervisor de Instalaciones y en su caso el personal de apoyo para la supervision, se
realiza cuando menos con 30 dias de antelacion a la publicacion de la convocatoria y cuyos nombramientos se realizaran por escrito
por parte del Area Responsable de Contratacion. (Numeral 8.3.5 de las politicas, bases y lineamientos).

Con la finalidad de verificar y analizar el Proyecto Ejecutivo, las especificaciones de calidad de los materiales, planear el
alcance de las actividades de obra, programas de ejecucion y suministros, términos de referencia y alcance de los servicios
municipales y estatales. Lo anterior, para que en su caso promover los ajustes necesarios ante las instancias competentes.

El residente de obra y la plantilla técnica debe recopilar todos los antecedentes para iniciar la obra:
Como antecedentes se consideraran los siguientes:

Contratos y Anexos

Garantias

Proyectos Arquitectonicos y de Ingenieria

Especificaciones generales y particulares de la obra

Catalogo de conceptos

Precios Unitarios

Programa General de Obra

Programa de Suministro de Materiales y de Equipo de Instalacién Permanente
Programa de Maquinaria y Equipo de Construccién

Programa del Personal Técnico de Obra

Estudio de Financiamiento indirecto y utilidad

Bases de licitacion

Constancia de visita a obra

Junta de aclaraciones

Documento en donde se acredita la autorizacion de los recursos para la obra
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Esta etapa se refiere a las acciones que debera realizar el Residente Responsable de Obra del IMSS, en lo concerniente a la
integracion de la documentacion técnica, notificaciones y solicitudes a las diversas areas institucionales, asi como autoridades
federales, estatales o municipales y organismos paraestatales de servicio.

4.1. VISITA PRELIMINAR AL SITIO DE LA OBRA.

En fecha y hora establecida por el Instituto, el residente asistira al sitio de la obra conjuntamente con el personal del
Instituto y de las empresas concursantes verificando las condiciones reales existentes en el inmueble de referencia, asi como la
existencia de interferencias, u obstaculos fisicos y/o legales que pudieran impedir la ejecucion de la obra.

De acuerdo con el proyecto y las referencias que entregue el Instituto como son bancos de nivel, mojoneras y colindancias,
procedera al virtual sembrado de los edificios. Verificara los datos de las cédulas de servicios de: agua potable, drenajes, lineas
eléctricas y telefénicas, gas y diesel.

La Residencia IMSS junto con los contratistas levantara la minuta correspondiente a la visita, certificando la asistencia de las
empresas.

4.2. INTEGRACION DE LA DOCUMENTACION TECNICA.

Siendo las funciones de la Residencia IMSS, accion resultante en la secuencia de actividades: planear-programar-proyectar-
concursar-asignar-contratar; el construir implica, antes de iniciar una obra, integrar los antecedentes y la documentacion técnica de
la misma, generados en las actividades precedentes, que abarcan desde el terreno, proyecto, pliego de condiciones del concurso,
hasta el contrato y sus anexos técnicos.

Antecedentes y documentacién técnica que sirve de marco técnico-legal para la realizacion, direccion y gobierno de la obra a
ejecutar.

Por ser informacion vital, es necesario que la Residencia IMSS, a través de la actividad de integracion de documentacién
técnica, la conozca antes o al mismo tiempo que los contratistas concursantes y por ende del ganador. En caso de que este
hecho no se dé por alguna circunstancia; la actividad de recabar informacién queda como prioritaria vigente, para evitar desviaciones
y rebases de informacién por parte del contratista.

Ademas de la documentacién técnica especifica, el Residente integrara su acervo profesional, institucional y personal.
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4.3. NOTIFICACIONES Y SOLICITUDES.

Paralelo a la tramitacion del contrato y de las fianzas, procede notificar oficialmente el inicio de los trabajos, asi como hacer
las solicitudes de servicios y apoyo requeridos, tanto a entidades, dependencias y organismos descentralizados, como a las areas
internas del IMSS, que requiere intervengan en el logro del objetivo.

La Residencia de Obra debe de recabar, verificar y llevar el seguimiento hasta el término de este grupo de acciones administrativas.

4.4. DE LA ESTRATEGIA DE OBRA.

Grupo de acciones previas al inicio de obra, que implican armar estrategia de ejecucién de obra, disefiar y convenir
conjuntamente con el contratista, el orden y organizacion de los frentes de trabajo, de la planta de obra y de la Residencia IMSS,
identificando si hay necesidad de obras de apoyo adicionales.

DEFINICION DE FRENTES DE TRABAJO.

Es la labor conjunta entre la Residencia IMSS y el contratista para determinar la secuencia de construccién por edificio,
cuerpo seccion, area o nivel, segun el tipo de obra y conforme a la secuencia l6gica dada en funcién a la prioridad de cada una de
sus partes, planteada por el proyecto y en su caso, por el area operativa y el area de mantenimiento.

La Residencia de Obra, para definir los frentes de trabajo, procedera a prever que la planta de obra y la residencia de obra no
se ubiquen en el area de los frentes de trabajo; que la secuencia y cantidad de frentes esté acorde con los recursos comprometidos
con el contratista y sea técnicamente factible y apropiada su ejecucion; que los plazos parciales de ejecucion se supediten al plazo
contractual definiendo inicio, término y secuencia de cada frente y sefialandolos en el programa rector. En el caso especifico de
remodelaciones y ampliaciones de unidades en servicio, se prevera ademas, no interferir con las areas en servicio y considerar los
movimientos y suspensiones inevitables del uso de los mismos, asi como las obras de apoyo adicionales indispensables a cargo del
IMSS. Eventualmente este tipo de obras de apoyo se presentan en obra nueva.

DISENO Y LOCALIZACION DE RESIDENCIA IMSS.

Es definir donde, cdmo y con qué se va a construir la Residencia de Obra del Instituto, en relacion al tipo y magnitud de la
obra.
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El Residente Responsable de Obra, al disefar y localizar su residencia, debe prever:
e« que sea digna, funcional y econémica (acabados aparentes preferentemente)
e que cuente con los espacios y servicios requeridos, proporcionales al tipo de obra
e que en funcién a la estrategia planteada no interfiera con los frentes y planta de obra, evitando reubicaciones
innecesarias

e que su construccion se efectue simultaneamente a la planta de obra y preliminares, para contar lo mas pronto posible
con su espacio de trabajo

e« que se defina entre los siguientes tipos: temporal demolible, transitoria recuperable, habilitada en un espacio de la
obra, disefiada para que se integre al proyecto.
El costo es a cargo del IMSS, estando contenida en el catalogo de conceptos de concurso.

DISENO DE PLANTA DE OBRA.

Es la labor conjunta entre Residencia IMSS y contratista para definir los espacios y edificaciones provisionales a cargo del
contratista, para situar los recursos de construccion dentro de la obra.

La Residencia de Obra debe de sancionar la estrategia del contratista al armar su planta de obra, constatando que se prevea:
oficinas para el personal técnico-administrativo, bodegas de materiales, almacenes de equipo, herramienta y accesorios, talleres y
playas para el habilitado de materiales, bancos de desperdicios, caseta de control, construcciones para servicios de comedor,
sanitarios, regaderas para el personal de obra, asi como estacionamientos, circulaciones y patios de maniobras. Todos en

proporcion a la magnitud del contrato, que define el tipo y cantidad de equipo y recursos requeridos; siendo responsabilidad del
Residente Responsable de Obra del Instituto la autorizacion de tales acciones.

Como complemento de la accién debe de verificar que se cumpla:

e Con la apropiada interrelacion de areas y accesos entre los diversos contratistas de una misma obra que participen
simultaneamente.

e« Con lo establecido por el Reglamento de Construcciones, el Reglamento de Seguridad e Higiene en las Obras y los
Reglamentos y Disposiciones Locales.

« Con el suministro oficial provisional de servicios de energia eléctrica, agua potable, drenaje, telefonia y ademas fluidos
necesarios para la ejecucion de la obra.
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4.5. INFORMACION.

Grupo de actividades de relevante importancia en el cumplimiento de la responsabilidad del Residente IMSS, porque su
realizacién ordenada, eficiente y oportuna, consolidan el canal oficial de comunicacion sistematica; establecido para que todas las
areas involucradas tengan conocimiento e intervengan de igual manera (ordenada, eficiente y oportunamente).

La labor de la Residencia de Obra debe respaldarse segun el Articulo 47 Fraccion VI del Reglamento de la Ley de Obra
Publica, con una buena informacion.

Como primer punto, debe recabar e integrar el total de los formatos institucionales vigentes contenidos en procedimientos,
cédulas y acervo.

Paso inmediato, ordenar e integrar los resultados de las acciones previas al inicio de la obra en el primer informe y emitir
como documento especifico actualizado la Cédula de Identificacién de Obra.

Impreso institucional para uso especifico por especialidad, conformado por datos fijos y espacios a llenar con la informacion
requerida, cuya finalidad es establecer la comunicacion técnico-administrativa uniforme, que al formalizarse toma el caracter de
documento.

Cada formato se complementa con el instructivo de uso llenado y forma parte del procedimiento de su especialidad. Asi se
tienen formatos para: concurso, contrato, cuantificacion y otros con sus respectivos procedimientos.
La Residencia de Obra debe recabar e integrar el total de formatos y cédulas institucionales vigentes, conocer su uso e iniciar su
aplicacion.

PRIMER INFORME

Informe escrito del resultado de la primera etapa correspondiente a las actividades previas al inicio de obra, que da fe de que
se efectuaron todas las verificaciones de la documentacién técnica, notificaciones y solicitudes existentes para iniciar la obra,
sefalando las deficiencias y solicitando los faltantes.

Que comunica los resultados de la planeacion de los trabajos, contenida en la estrategia de obra, requiriendo los apoyos técnico-
administrativos que considere procedentes y que plantea soluciones preventivas.

El Residente Responsable de Obra se constituye desde este momento en tal, de las acciones responsables de los
resultados, con la obligacion periddica de emitir sus informes producto de su Residencia.
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CEDULA DE IDENTIFICACION DE OBRA.

Es el formato que contiene la informacion que identifica la obra en nombre, tipo, domicilio, terreno, dimensiones, capacidad
operativa, descripcion de trabajos a realizar, servicios a requerir y servicios a prestar, que avala la Residencia de Obra bajo los

auspicios del nivel superior.
La Residencia de Obra recabara esta cédula con la informacion producto de esta etapa, integrandola al primer informe.

Articulos 19,20,52 y 53 de la Ley de Obras Publicas y servicios Relacionados con las mismas y 83 y 84 del reglamento de la Ley de
Obras Publicas y servicios relacionados con las misma
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5.- ACTIVIDADES AL INICIO DE LA OBRA
En esta etapa se definen las acciones a realizar por el Residente Responsable de Obra IMSS, como la de integrar la
documentacién de control; asi como la verificacién de la documentacion técnica y de las caracteristicas fisicas de predio o inmueble
donde se realizara la obra.

Debera contar ademas con las instalaciones provisionales y los recursos humanos, técnicos y financieros necesarios para dar
inicio a la obra.

Para la realizacion de esta etapa, a continuacion se describe la metodologia.

5.1 DOCUMENTOS DE CONTROL.
LA BITACORA.

La bitdcora de obra, se define como un documento técnico, donde se anotan los eventos, incidencias, situaciones
importantes y trascendentales que acontecen durante el proceso de ejecucion de una obra y hasta la terminacion de la misma.

El uso de este documento, es responsabilidad del residente de obra del instituto, en lo que concierne a su utilizacién prudente
y oportuna, ya que en el, se registra la historia de trascendencia técnica y administrativa que establece el soporte ante cualquier
aclaracién o polémica que se llegara a tener, constituyéndose como el instrumento de caracter legal e institucional, fijando la
representatividad del contratista y la residencia de obra.

Es el medio oficial y legal de comunicacion entre las partes que firman el contrato y estara vigente durante el desarrollo de los
trabajos, en el que deberan referirse los asuntos importantes, que se desarrollan durante la ejecucion de las obras y servicios.

Es un instrumento de control de los trabajos o de prestacion de servicios, que sirve para regular y vigilar la ejecucién de los
mismos
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APERTURA

La apertura de la bitacora se reconoce como la accion legal de iniciar el registro ordenado, claro y razonado, de acuerdo al
procedimiento de uso de bitacora, de los eventos relevantes que tienen repercusion en la calidad, tiempo y costo programados.

En este inicio se llena la caratula, constando de los siguientes datos:
- Nombres, cargos y firmas de las personas autorizadas al acceso en bitacora por parte del Instituto y por parte del contratista.

- Fecha oficial de inicio, que de acuerdo al Articulo 50 de la LOPSRM vy al Articulo 27 Fraccion | del RLOPSRM, debera ser el dia
habil siguiente a pago de anticipo. Si existe.

- Datos generales de las partes involucradas, nombre y firma del personal autorizado, domicilios y teléfonos
- Datos particulares del contrato y alcances descriptivos de los trabajos y de las caracteristicas del sitio donde se desarrollaran

- Entrega fisica del area, terreno o inmueble en donde se desarrollaran los trabajos. Articulo 52 de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las mismas.

- Certificacion del cumplimiento de las obligaciones adicionales que marca la Clausula No. 14 del contrato con base al Articulo 36
del Reglamento de la Ley de Obras Publicas. En caso de incumplimiento, se aplicaran las sanciones que correspondan.

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

OBRA PUBLICA

24



PROCEDIMIENTOS DEL RESIDENTE DE AGBRA

UMSNH
A INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
DIRECCION ADMINISTRATIVA
@ COORDINACION DE CONSTRUCCION Y PLANEACION INMOBILIARIA
DIVISION DE CONSTRUCCIONES
| BITACORA DE OBRA HOJA DE PORTADA/ CODIGO 0304

DATOS DE LA OBRA

DELEGACION REGIONAL EN MICHOACAN

LOCALIDAD MORELIA MICH

INMUEBLE ALBERCA DEL CSS DEL IMSS

DOMICILIO AV. FRANCISCO |. MADERO PONIENTE, No. 1200 COLONIA CENTRO

TIPO DE OBRA CONSTRUCCION DE LA TECHUMBRE

FECHA DEL CONTRATO 28 DE AGOSTO 2007 No. DE OBRA: 011707FI

FECHA DE INICIO PROG: 03 SEPTIEMBRE 2007 REAL: 03 SEPTIEMBREO7 CONTRATO: 1-011707FI-4-170127

FECHA DE TERMINO PROG: 15 DICIEMBRE 2007 REAL: MONTO: $ 1998538.45

DATOS DEL CONTRATISTA

NOMBRE O RAZON SOCIAL CONSTRUCTORA Y EDIFICADORA L YH

REPRESENTANTE LEGAL ING. ALVARO LEDESMA CHAVEZ

DOMICILIO SANTOS DEGOLLADO No. 817-B, COL. NUEVA CHAPULTEPEC, MORELIA, MICH.

TELEFONOS TEL/FAX CODIGO POSTAL: ENTIDAD: MICHOACAN.

DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS

CONSTRUCCION DE LA TECHUMBR (PRIMER ETAPA) DE LA ALBERCA DEL CENTRO DE SEGURIDAD SOCIAL DEL IMSS, CONSISTENTES EN
OBRA CIVIL, INSTALACIONES ELECTRICAS, HIDRAULICAS, SANITARIAS Y EQUIPO PROPIO DEL INMUEBLE, EN MORELIA , MICH.

TECNICOS RESPONSABLES EN OBRA
IMSS CONTRATISTA
ING. OMAR FUENTES C. - RESIDENTE DE OBRA ING. ALVARO LEDESMA G. - SUPERINTENDENTE
ARQ. ESTEBAN AGUILAR P.. - SUPERVISOR DE INSTALACIONES
NOMBRE, CARGO Y FIRMA ORIGINAL IMSS

Imagen 5.1. Hoja de Portada Bitdcora de Obra

Subsecuentemente anotara todos los aspectos relevantes durante el proceso de la obra.
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DIARIO DE OBRA.

Considerado como instrumento de apoyo técnico, en donde se registran las acciones diarias, que sirven de memoria
consultiva para toda aclaracion, filtro y sustento de las anotaciones en bitacora.

El Residente Responsable de Obra debe propiciar la sistematizacion de la captacion de informacién en el diario, para lo cual
abrira secciones por especialidad y por frentes, alimentando el diario con cada una de las libretas de campo, generados por los
residentes y personal de apoyo. Del anadlisis y evaluacion de la informacion se obtendran las conclusiones validas para ser
trasladadas a la bitacora y a la memoria constructiva.

PROGRAMA DE OBRA.

El programa de obra publica es un documento esquematico de orden técnico y legal, donde se sefiala el plazo y lapsos de
ejecucion de las partidas y sub.-partidas de obra, las fechas y termino programadas, los dias calendarios de ejecucion y el flujo de
erogaciones.

Este documento se genero y califico en el proceso de licitacion que sirvié de base para elaborar los programas desglosados
por frentes y por especialidad, requeridos al contratista en las obligaciones contenidas en el contrato.

Los programas son los instrumentos oficiales, con los cuales se prevén los requerimientos de materiales, mano de obra,
tiempo e inversion que se consumiran en cada una de las partidas y conceptos que integran el contrato.

La Residencia de Obra del IMSS debe convenir y sancionar los programas desglosados, producto de las obligaciones
adicionales que fueron entregados por la empresa, de conformidad con lo establecido en el clausulado del contrato; en esta revision
se tomara en cuenta el programa de suministros IMSS, referente a mobiliario y equipo médico, cuya adquisicion sera
responsabilidad del area de abastecimientos IMSS; mismo que se entregara oportunamente al contratista.

Los programas estaran desarrollados por frentes de trabajo, en congruencia con la estrategia de obra decidida. En caso de
incumplimiento en la entrega, la empresa sera acreedora a las sanciones del contrato. La Residencia de Obra IMSS, debera asentar
la constancia de incumplimiento en bitacora.

Tedricamente, el desarrollo de una obra esta regido por este programa que el contratista debe observar en cada una de sus

partes, sin embargo, es frecuente que no se le confiera la importancia que corresponde, observandose despego, indiferencia y falta
de actualizacion en su registro y control.
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Con el fin de evitar desfasamientos y falta de actualizacion en el programa de obra, es conveniente que el residente de obra
registre el avance real sobre el programa de obra autorizado, lo que nos proporcionara una vision clara con el objeto de poder

detectar las causas de atraso y tomar decisiones adecuadas y oportunas para corregir situaciones y alcanzar mejores resultados
hasta la conclusién de la obra.

INSTITUTO MEXICAND DEL SEGLRC SOCIAL ANEXC 19
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION Y PLANEACION INMOBILIARIA

LICITANTE: CONSTRUCTORA ¥ EDIFICADORA LY H, SA DE CV

FECHA 22 AGOSTO =007

LICITACION No.: IRPS-MIGH-Q01 L7
OBRA: REMODELACION DE ALBERCA IMSS, CIMENTACION Y ESTRUCTURA FECHA INICIO: 3 SEPTIEMBRE 2007
ALBERCA. FECHA TERMING: 15 DICIEMBRE 2007
UBICACION: AN FRANCISTO | MADERD 12300 OURACION: 104 DIAS RATURALES

MORELIA, MICH

Programa de ejecucion generai de los trahajos con sus erogaciones, calendarizado y cuantificado |
Monte por oo T 1
partiday  Afio 2007 |
ID Clava Partidas y Subpartidas Indcla Termina subpartida  Scptiombre Octubse Novienbrog LDicienilne !
REMODELACION DE ALBERCA i ) ! . . T
CIMENTACION ¥ ESTRUCTUFR ( :
&1 PRELIMINARES Y TERRY/ '
LETRERC DE OBRA,[NOR
46 DCOI-005-010 ENREMODELACION Y & 0¥Sep2007  05/Sep/2007 5,001.56 | [J 5,90 56
DEMOLICION BE ELEMEN
60 QU01-015-045 DE MURD DE TABIQUE. 06/5ep/2007  15/Sep/2007 8,021.10 i Cjresiae
70 OCO1-015-007 DE FIRMES DE CONCRE  0R/Sep/2007  15/5ep/2007 2787750 | [ 3787750
LiMPIEZA SUPERFICIAL C f
90 (001-025-005 PARA TRAZO Y NIVELES  17/Sep/2007 1852007 2,194 50 2).94.50 '
TRAZO Y NIVELACIGN. 1M i
110 OCO01.030.005 AEJESEN DESPLANTE  19/Sepf2007  20/Sep/2007 6,252.50 6.352.50 '
120 OCO1-030-010 EN OBRAS EXTERIORED 19/Sew2007  20/Sep/2007 505.00 , #s.00 |
EXCAVACION EN CEPAS. ]| |
140 0C01-045-D50 POR MEDIO MECANICO  21/8epi2007  25(Sep/2007 18,070.17 | 16,0017 I
EXCAVACION A CIELO AB
160 OCH-055.005 POR MEDIC MANUAL DE  24/Sep/2007  26/Sep2007 761944 | 161944 -
CONSTRUCTURA Y EDIFICADORA L Y H, 5.A. DEC.V. No. 1 l ;
Imagen 5.2. Programa de Obra (Hoja 1) '"G'%@ﬁ%ﬁmﬁé
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURQ SOCIAL ANEXO 19
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION Y FLANEACION INMOBILIAR|A
LICITANTE: GONSTRUGCTORA Y EQIFICADORAL Y H, SADECV FECHA: 22 AGQSTO 2007
LICITACION No.: IRDC-MICH-001-07
OBRA. REMODELACION DE ALBERCA IMSS CIMENTATION Y ESTRUCTURA FECHA INICIO: 3 SEPTIEMBRE 2007
ALBERCA. FECHA TERMING: 15 DICIEMBRE 2007
UBICACION: AY FRANCISCO | MADERO 1200 DURACION' 104 DIAS NATURALES
MORELIA, MICH
Programa de ejecucion general de los trabajos con sus erogaciones, calendarizado y cuantificado ]
Maonito por |
partiday Afp 2007
I Clave Partidas y Subpartidas Inicio Termineo subpartica  Scplicmbre Octubre Noviensbre Dictembre J
RELLENO COMPACTADO. ’ | } II
180 OG01-070-010 EN CEPAS. POR MEBID  01/Qer2007  03Qc2007 39,218.50 | 39,216.60 :
|
190 OCO1-070-020 EN PLATAFORMAS OMi  01/0et/2007  03Oct/2007 10,697.65 1 20,697.65 !
AGARREG EN CAMION. 1N !
|
210 OCD1-085-005 PRIMER KILOMETRO, V¢ 24/Sep/2007  26/3ep/2007 5,351.82 536082 i
220 OG01-085.020 KILOMETROS SUBSECU  24/Sep/2007  26/Sep/2007 22,354.52 22354%2 )
02 CIMENTACION ¥ ESTRU( }
TAFIALES PARA PROTEC :
250 OC02-015-010 CON MADERA, DE TRIFI 03/Sep/2007  05/Sepi2007 5685250 | ] 5585350
CIMBRA DE MADERA Y Di .
I
270 OCO2025-005 COMUN EN ZAPATAS, C  17/Sepf2007  29/8ep/2007 24,116.40 24,116 30 :
280 DCO2-025-056 APARENTE EN COLUMN  24/Sepi2007  D&/Oct/2007 24,174,568 12089341 | 1208734
290 OCE2-025-056 APARENTE EN GOLUMN  24/Sepf2007  06/Qct/2007 10,764.60 538530 | ¢ 538230
300 0C02-025.120 APARENTE DE CONTAC 01/0ct/2007  20/0ct/2007 124 852.97 T Taagnw
ACERQ DE REFUERZO. (F
320 OC02-035-045 N*3 AR. EN CIMENTAC! 17/Sepi2007  26/Sep/2007 13,675.70
0 OC02-035-050 N° 4 AR. EN CIMENTAC! 17/Sepi2007  26/Sepf2007 32,655.42 32655.42)
I
CONSTRUGTORA ¥ FDIFICADORAL YH, SA DECV. No. 2 i
ING. ALV, ESMA CHAVEZ

ISTRADOR UNICG

Imagen 5.3. Programa de Obra (Hoja 2)
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SCCIAL ANEXO 19
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION Y PLANEACION INMOBILIARIA
LICITANTE: CONSTRUCTORA Y EDIFICADORAL Y H, SA DECV FECHA: 22 AGOSTO 2007

LICITACION Ng.: [RDC-MICH-001-07

OBRA: REMODELACICN DE ALBERCA IMS5. CIMENTACION ¥ ESTRUCTURA FEGHA INICIO: 3 SEPTIEMBRE 2007

ALBERCA. FECHA TERMING: 15 DICIEMBRE 2007
UBICACION: AV FRANCISCO | MADERD 1200 DURACION: 104 DIAS NATURALES
MORELIA, MICH
r T __-___?r_ogl_'anlage ejecucion general de los frabajos con sus amgacione_f.;_c;le;ldarizatlo y cuantificado - !
Maonta por .
partiday  Afic 2007 |
_JD Clave Partidas y Subpartidas Inicio Tesming o sFuhEarlja Septicmbre Octubre Moviembre __ Diciembre )
340 OC02-025-065 N°5 AR, EN CIMENTACI 17/Sep/2007  29rSepi2007 24,767 .99 2476756 |
350 OCQ2-035-075 N"6-12 AR EN CIMENT, 17/Sep/2007  29/Sepr2007 19,803 75 16 983.75) |
360 0C02-035-100 N*3 AR.ENESTRUCTU 24/8ep/2007  13Oct2007 61.580.58 2052699 1"~ " a41,083.99 I
370 OC02-035-110 N" 4 AR ENESTRUCTU 24/Sep2007  12/Qct/2007 3,B05.62 1266587~ T 2531.08 !
380 OCOH2-035-120 N° 5 AR ENESTRUCTU 24/Sep/2007  13/Qci/2007 42.018.86 1400628 1~ Tasoizst !
350 QCH2-03S-130 N' 612 AR, EN ESTRUC 24fSep/2007 1302007 45,552 .05 1SS1935 | 131,034.70 I
CONCRETO PREMEZCLAI
410 OCD2-0471-005 EN GIMENTAGION. ZAP:  24/S8p/2007  DB/Oct/2007 117,739 26 $886063 | | 53,8626
420 0C02-041.0335 EN COLUMMNAS. F'C=25( 0UOC2007 131002007 2407472 o
430 OCD2-041-045 EN TRABES.Y RECOLEC 08/Qcb2007  20rOct/2007 119,514.78 T 11941478 |
GROUT PARA NIVELAR PI
450 0C02-045-005 PARA RECIBIR PLACA N 08/Cct/2007  10/0ct2007 6,614.16 LI YAES T '
03 ESTRUCTURA DE ACER( ’
SUMINISTRO Y FABRICAC
480 OC03-005-005 DE COLUMMNAS METALIC 17/Sep/2007  06/Qe2007 77,202.74 5146840 | | 2573425 .
480 QC03-005-019 DE PLACAS, CARTABON 24/Sep/2007  06/Oct2007 26.411.48 1320473 1 13205M |
MONTAJE DE ESTRUCTWI |
CONSTRUCTORA Y EDIFICADORAL Y H, S.A DEC.V. No. 3 i

ING, ALMA EDESMA CHAVEZ
" ADMINISTRADOR UNICO

Imagen 5.4. Programa de Obra (Hoja 3)
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INSTITUTO MEXICAND DEL SEGURO SOCIAL

DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION ¥ PLANEACHIN INMOBILIARIA

LICITANTE: CONSTRUCTORA ¥ EDIFICADORAL Y H. SADECV
LICITACION Mo.: IRDC-MICH-001-07
OBRA: REMODELACION DE ALBERCA IMSS. CIMENTACION Y ESTRUCTLRA

ALBERCA.

UBICACION: AV FRANCISCO | MADERC 1200

UMSNH

ANEXO 18

FECHA: 22 AGDSTO 2007

FECHA HICIC: 2 SERTIEMERE 2007

FECHA TERMIND: 15 DICIEMBRE 2007
DURACION: 104 DIAS NATURALES

MORELLA, MICH
[ Programa de ejecucion general de los trabajos con sus erogaciones, ¢alendarizado y cuantificado
Monto por T 7
partiday  Afio 2007
1D Clave Partidas y Subpartidas Inicia Terming subpartida Scpliembre Oxtubre Noviembee Diciembre |
510 OCO3-H10008 DE COLUMNAS METALI(C 08/Ccti2007  20/Oci2807 3147950 | 31,4750
ANCLAS METALICAS EN E l
530 OC03-H20-005 DE 1 *DE IAMETRO C1  24/Sep2007  29/Sep/2007 19.572.76 | 19.974.76 |
540 QCO3-H20010 DE 34" DE DIAMETRO € 24/3ep/2007  29/Sep/2007 3,345.28 334428 |
PLACA RADIOGRAFICA, It | l
560 OC03-03I5005 DE 9 X 21.5 CM. TOMAD: 24/Sep/2007  20/Dct/2007 7.341.30 i |,83.1?g__':_'______ 530598 ’ 'I
RECUBRIMIENT() DE PRQ | i |
560 OCOI055-005 PRIMARIO TIPG RP-2 VIl 22/0ctf2007  27/0cti2007 B,727.90 | 678790
- i
B00  OCO3-N56-005 ARCOTECHO 100% ENG  25/0c/2007  17/MNow/2007 74455645 ! 1353738{T_ __ _609.182.57 |
|
04 ALBARILERIA | | :
| I
PLANTILLA, INCLUYE; CA i .
630 0CN4-085-010 DE 5 CM. DE ESPESOR.  11Sep/2007  22Sepi2007 14,393.00 143300 | '
PISO © FIRME OE CONGR ! |
|
650 OC04-095-035 DE 10 CM. DE ESPESOR  29/Qet2007  17/MNovi2007 £3,700.00 976527 | EER R
660 OC04-095015 DE 10 CM. DE ESPESOR  053/Now2007  {7iNew2007 1435860 ST as%.60 .
05 ACABADDS ! ’
! | |
' 1
CONSTRUCTORA ¥ EDIFICADORA L Y H, S.A, DE C.V. No. 4 i !

Imagen 5.5. Programa de Obra (Hoja 4)
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PROCEDIMIENTOS DEL RESIDENTE DE AGBRA
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INSTITUTO MEXICANC DEL SEGURO SOGIAL ANEXO 19
DEPARTAMENTC DE CONSTRUCCION Y PLANEACION INMOBILIARIA
LICITANTE: CONSTRUGCTORA ¥ EBIFICADORA L ¥ H, SA DE GV FECHA: 22 AGOSTO 2007
LICITACION No.: IRBC-MICH-001-07
DBRA: REMODELACION DE ALBERCA IMSS. CIMENTACION Y ESTRUGTURA FECHA INICIO: 3 SEPTIEMBRE 2007
ALBERCA. FECH1iA TERMING; 15 DICIEMBRE 2007
UBICACION: &Y FRANCISCO | MADERD 1200 DURACION: 104 DIAS NATURALES
MORELLA, MICH
Programa de gjecucion general da los trabajos con sus erogaciones, calendarizado y cuantificado i j
Waonto por ‘
partiday Afio 2007
1 Clave Partidas y Subpartidas Inigio Termino subpartida  Segticmbre Octubre Maviembre Diciembrz |
PISO PETREO, VITREQ O T
BOC  OC05-125-001 CON LOSETA OF BARRC 19iNov/2007  D1/Dict2007 52,621.92 | S0Z30.01_) " 239190
10 JARDINERIA '
TIERRA, INCLUYE: CARGI : )
720 OC10-005-010 VLGLTAL. 0WTIC/2007  OSDNIZ007 5.246.25 | ) : J 524625
SIEMBRA DE CESPED Y P : i
740 OC10-010-020 EN ROLLO 06MIU2007  15/Dicsz0n? 15,264.00 ' , T s 200
31 MANQ DE OBRA UKICAN :
OESMONTE DE HERRERI; :
770 OC3.020-005 DE PUERTA 05/58pf2007  08/Sep/2007 112394 1 1,1934 | l
DESMONTE DE HERRERI(; | !
|
} 790 OC31-035040 DE POSTE DE ALUMBRY  05/8ep/2007  06/Sep/2007 748.36 I B 748.36 '
800 QC31-035-045 DE CERCA DE TELADE  D5/Sepf2007  08/Sep/2007 247548 | 1 247548
1
TALA DE ARBOL. INCLUYI |
|
820 OC31-110-015 DE G711 A1.20MDE D& 05/Sepf20Q7 08iSap/2007 6,351 68 E 5,381,068 | |
| ' 1
TOTAL PARCIAL: 1'088,538.45 516,240.35 ' 741,741.03 F17,714.91 2204216
TOTAL ACUMUTADO: 516,240.3% 1'257,981.38% 1975 696,29 1'998,515.45
CONSTRUCTORA Y EDIFICADORAL YH. S A DEGC.Y. Ne 5
NG, LEDESMA CHAVEZ

INISTRADOR UNICO
Imagen 5.6. Programa de Obra (Hoja 5)
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UMSNH

Para poder llevar a cabo la Obra en condiciones Optimas es necesario tomar en cuenta dos procesos como son:

Planeacion. En este proceso se debe seleccionar el método y el orden de trabajo que se pretende adoptar para el proyecto

entre todos los caminos y secuencias por lo que pudiera realizarse, la secuencia de las etapas requeridas para lograr el resultado
optimo es el plan adecuado de los trabajos.

Programacién. Este proceso complementa al anterior ya que en el se toma la determinacion de tiempos para las

operaciones que abarcan el proyecto; la suma de los tiempos constituye el tiempo total de terminacion. La programacion puede
realizarse solo después de haber definido el plan particular para el proyecto, y de que este se haya modelado de forma que pueda
expresarse esquematicamente en la forma de diagrama.

>

YV V VY VVYV

definicion y regulacion del programa de ejecucion tratandose de obras a precios unitarios y/o precio alzado: ruta critica y
diagramas de barras (general y de erogaciones calendarizados y cuantificados en partidas y subpartidas, mano de obra,
maquinaria y equipo de construccién, materiales mas significativos y de los equipos de instalacion permanente y de
utilizacién del personal profesional técnico administrativo).

definicion y aplicacion al tipo de obra: nueva, ampliacion, remodelacion (mayor, media y menor), adecuacion y/o mixta.
criterio de planeacion de la obra con respecto a la formalizacion del contrato (etapas, especialidad, etc.).

las sub.-partidas deberan ser definidas por el residente de obra y el contratista, con base al alcance del contrato y el tipo de
la misma.

vigilar y controlar el costo de obra, teniendo como marco de referencia la Inversién programada y monto producto de la
cuantificacion verificada.

la residencia de obra, debera sancionar, actualizar y retrasmitir el cumplimiento de los programas, asi como asentar en
bitacora los resultados de las acciones

la periodicidad en la medicion de los avances fisicos y financiero, debera efectuarse de manera semanal acumulado y global
segun el caso en particular, lo cual resulta basico en la toma de decisiones durante la obra.
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A
INSUMOS

B
PROCESOS

UMSNH

C
PRODUCTO

1. PLANOS DE PROYECTO
EJECUTIVO

2. ESPECIFICACIONES

GENERALES DE

CONSTRUCCION

CONTRATO (S)

CATALOGO DE CONCEPTOS

RECURSOS HUMANOS,

MATERIALES Y PROCESOS

CONSTRUCTIVOS

6. RATIFICACION DE
VOLUMENES DE OBRA

7. PROGRAMAS DE OBRA
PACTADOS

ok w

. RECORRIDO DIARIO DE LA

OBRA

. EVALUACION VISUAL DE

LOS AVANCES DE OBRA

. EVALUACION DEL

RENDIMIENTO DE LOS
RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES

. DIARIO DE OBRA
. CUANTIFICACION PORCENTUAL

DE AVANCES FISICO-FINANCIERO
CON RESPECTO A LOS PROGRAMAS
DE OBRA PACTADOS

. RENDIR INFORMES PERIODICOS

. VIGILAR'Y CONTROLAR EL

DESARROLLO DE LOS
TRABAJOS

. TOMA DE DECISIONES Y

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

. IDENTIFICACION Y JUSTIFICACION

DE DESVIACIONES (CONVENIOS)

. INFORME FINAL SOBRE EL

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATISTA
EN LOS ASPECTOS LEGALES,
TECNICOS, ECONOMICOS,
FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS.

I

!

CONTROL DE PROGRAMAS DE OBRA
(GESTION - RETROALIMENTACION)

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

Tabla 5.1. Diagrama para el control de un programa de obra

33

OBRA PUBLICA
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No PARTIDA No PARTIDA

1 PRELIMINARES Y TERRACERIA 17 EQUIPO CONTRA INCENDIO

2 CIMENTACION Y ESTRUCTURA 18 MANGUERAS FLEXIBLES

3 ESTRUCTURA DE ACERO 19 TUBERIAS Y CONEXIONES NEGRAS Y GALVANIZADAS
4 ALBANILERIA 20 TUBERIAS Y CONEXIONES CONDUIT

5 ACABADOS 21 ALAMBRES Y CABLES

6 HERRERIA 22 TABLEROS E INTERRUPTORES

7 ALUMINIO 23 CONDULETS

8 VIDRIO, ACRILICO Y ESPEJOS 24 CANALIZACIONES ESPECIALES E ILUMINACION

9 CARPINTERIA'YY CERRAJERIA 25 REJILLAS Y DIFUSORES

10 JARDINERIA 26 LAMINA GALVANIZADA

11 URBANIZACION 27 CONTROLES Y ARRANCADORES

12 TUBERIAS Y CONEXIONES DE COBRE 28 TUBERIA'Y CONEXIONES DE ACERO SOLDABLE
13 VALVULAS Y LLAVES 29 SOPORTES

14 TUBERIAS Y CONEXIONES DE Fo. Fo. 30 AISLAMIENTO DE FIBRA VIDRIO Y LAMINA DE ALUMINIO
15 TUBERIAS Y CONEXIONES DE PVC 31 MANO DE OBRA UNICAMENTE

16 MUEBLES SANITARIOS Y ACCESORIOS 32 EQUIPO PROPIO DEL INMUEBLE

Tabla 5.2. Partidas utilizadas en las Obras del IMSS
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PARTIDA: 002 CIMENTACION Y ESTRUCTURA
Aplicacion Periodo Responsable
En la Obra Semanal / mensual El Residente de Obra

En que consiste

Valorizar los porcentajes de avance por las Sub-Partidas que integran la Partida. Por Ejemplo:
Armado, Cimbrado, Colado, etc.

Ayudas
1. Programa de la Obra Pactados.- Verificar tiempos y avances que deben cumplirse
2. Planos de Cimentacion y Estructura.- Verificar que se cumpla con el proyecto
3. Diario de Obra.- Determinar los trabajos realizados en el periodo
4. Bitacora.- Considerar las modificaciones autorizadas, en su caso
5. Catalogo de conceptos.- Conocer las cantidades de obra

Proceso
1. Larevision de los avances en las Sub-Partidas es de apreciacion visual.

2. El total de los elementos que integran la Sub-Partida es de X; por lo tanto el avance sera el numero de
elementos terminados dividido entre el numero total de X, y esto dara el porcentaje de avance.

3. Aestos porcentajes de elementos terminados, se debe sumar el porcentaje de los elementos en proceso
en funcién del avance propio de cada elemento.

Ejemplo:

Siendo la Partida la Cimentacion y Estructuras, esta compuesta de una Sub-Partida que es Excavaciones
compuesta de 50 elementos (zonas de excavaciones), cada zona constituye un elemento.

Cuando se tienen 20 terminados y 5 avanzados en un 50% cada uno, el avance de la sub-partida Excavacién
esde(20+(5*0.5))/50=45% de avance.

Formatos

1. Cedula de Evaluacion de Avance Fisico

Tabla 5.3 Ejemplo para medicién de avance fisico
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FECHA DE ELABORACION
-
CEDULA DE EVALUACION DE AVANCE FISICO DIA | MES | ARNO
IDENTIFICACION DE LA OBRA IDENTIFICACION DEL CONTRATISTA |
DELEGACION " ON SOCIAL
TIPO DE UNIDAD ]' DOMICILIO
TIPO DE OBRA / TELEFONDO
CONTRATO REGISTRO PATROMNAL IMSS
MONTO DEL CONTRATO/
[FISEIRE [BIS (R / | [bATOS QUE REQUISITA EL RESIDENTE EN SU |-
FECHA DE TERMING /. 1 ] RECORRIDO DE OBRA |
1 I
| —DATOS QUE REQUISITA EL RESIDENTE AL \
PAHR INICIO ¥ PERMANECEN DURANTE TODA AVANCE
LA EJECUSION DE LA OBRA Peslrrilekn Sl EHFREAlRE \ SUB-PARTIDA
TR T S R TI DURACION VCJLUI\AFN PORCENTAJE FECHA
No UNIDAD VOLUMEN REND. {TIEMPO-
BARRA) ANTERIOR ‘Ae‘JMULADD DE AVANCE INICIO TERMING
1 = 3 4 5 6 S 8 9 10
-
(HNo
(DATOS PRE-|(DATOS PRE-[(DATOS PRE-|(DATOS PRE-[(REGISTRO  DE|(REGISTRO DE
EES? (PARTIDA 7 SUB.MARTIDA) ESTABLECIDO |ESTABLECIDO |ESTAELECID |ESTABLECIDO [LOS DATOS DE|LOS DATOS DE fﬁTG(ETES Dcf\;gg ngGéiTRODE DECN;::S :;‘:TG(ET“%E DECA;SS
L - S AL INICIO DE|S AL INICIO DE(OS AL INICIO|S AL INICIO|CAMPO CAMPO ST ST ST
PART) LA OBRA) LA OBRA) DE LA OBRA) |DE LA OBRA) |SEMANAL) SEMANAL) ) ) )
1 PRELIMINARES ¥ TERRACERIAS
2 CIMENTACION ¥ ESTRUCTURA
2.1 ACERO TON 210 15 14.00 56 168 80.00% | 08 { Enero { 2007 14 f Enero f 2007
2.2 CIMBRA M2 567 41 14.00 221 340.2 650.00%( 11 / Enero / 2007 17 f Enero f 2007
2.3 CONCRETO M3 585 43 14.00 50 119 20.00% | 15 f Enero { 2007 21 f Enero {f 2007
2.4
2.5
3 ESTRUCTURA DE ACERO
PROGRAMA DE OBRA
ENERO
No PARTIDA / SUB-PARTIDA P/R 7 14 21 o8
1 PRELIMINARES ¥ TERRACERIAS
2 CIMENTACION ¥ ESTRUCTURA
2.1 ACERO P
R
2.2 CIMBRA P
R
2.3 CONCRETO P
R
2.4 P
R
2.5 P
R
3 ESTRUCTURA DE ACERO

Tabla 5.4. Cedula de evaluaciéon de avance fisico
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FECHA
12 [ FEB | 00
DA | MES | ARNOD
PROGRAMA DE OBRAS
IDENTIFICACION DE LA OBRA IDENTIFICACION DEL CONTRATISTA | PROGRAMA 1
DELEGACION RAZON SOCIAL
TIPO DE UNIDAD DOMICILIO [ [
TIPO DE OBRA TELEFONO | |
CONTRATC REGISTRO PATRONAL IMSS
MONTO DEL CONTRATO
FECHA DE INICIO
FECHA DE TERMING EJEMPLO DE CORTE &AL 18
DE FEERERO
PROGRAMA DE OBRAS ]
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
b= RARTID A 0 | 17 | =24 3 10 17

1 PRELIMINARES Y TERRACERIA

2 CIMENTACION ¥ ESTRUCTURA

3 ESTRUCTURA DE ACERO

4 ALBANILERIA

5 ACABADOS

8 HERRERIA

7 ALUMINIO

8 VIDRIOS, ACRILICOS ¥ ESPEJOS

a CARPINTERIA ¥ CERRAJERIA

10 |[JARDINERIA

11 URBANIZACION

12 |TUBERIA Y CONEXIONES COBRE

13 |VALVULAS ¥ LLAVES

14 |TUBERIA Y CONEXIONMES DE Fo. Fo.

15 |TUBERIA Y COMEXIONES DE PVC

16 |MUEBLES SANITARIOS ¥ ACCESORIOS

P
R
P
R
P
R
P
R
P
R
P
R
P
R
P
R
P
R
P
R
P
R
P
R
P
R
P
R
P
R
P
R

Tabla 5.5. Ejemplo de programa de Obra
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17 |EQUIPO CONTRA INCENDIO ;
18 |MANGUERAS FLEXIBLES :
15 |TUBERIA ¥ CONEXIONES NEGRAS Y| P

GALVANIZADAS R
20 |TUBERIA Y CONEXIONES CONDUIT :
21 |ALAMBRES Y CABLES :
22 |TABLEROS E INTERRUPTORES ;
23 |CONDULETS ;
-4 |CANALIZACIONES ESPECIALES E| P

ILUMINACION R
26 |REJILLAS Y DIFUSORES :
26 |LAMINA GALVANIZADA :
27 |CONTROLES Y ARRANCADORES ;
e |TUBERIA Y CONEXIONES DE ACERO| P

SOLDABLE R
29 |SOPORTES :
20 |AISLAMIENTO DE FIBRA DE VIDRIO Y| P

LAMINA DE ALUMINIO R
31 |MANO DE OBRA UNICAMENTE :

DIAS 7 7 14 56 [=X] 91 91 70 28 49 77 91
PORC| 1.09 1.09 217 8.70 9.758 1413 [ 14.13 | 1087 4.35 .61 11.96 14.13
DIAS 7 7 14 35 49 B0 46
PORC| 1.09 1.09 217 5.43 7.B1 9.32 714
DIAS 7 14 28 54 147 2338 329 399 427 476 553 544
PORC| 1.09 27 4.35 13.04 | 2283 ) 3696 | 51.09 | 6195 | B30 | 7391 895.57 | 100.00
DIAS 7 14 28 =] 112 172 218
PORC| 1.09 247 4.35 9.738 17390 2671 | 33.85
DESVIACION|PORC 0.00 0.00 0.00 326 | 54341025 [-17.24
v
[[ss.e5% |

Tabla 5.6. Ejemplo de programa de Obra
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CEDULADE INFORMACION DE AVANCES FISICO-FINANCIERO DE OBRA

DATOS GEMNEEALES

UrMIDAD fOBRA:
LOCALIOAD :
EMFPRESA:

COMTRATO Ma:

Mo, COMPROMISO:

DELEGACION:

FECHA DE ACTUALIZACIOM:

UMSNH

REFORTE FOT OGS RAF GO I
R EEEEE———————————————————

FECH& DE IMICIO: FROG. REAL:

FECHA DE TERMIRGO: FROG. REAL:

AVaARCE FISICO: FROG. REAL:

DEL COMTRATO EM PROCESO:

GLOBAL DE L& OBRA: FROG: RE&L:

AVACE FINAMCIERDO FROG REAL:

DEL COMTRATO EM PROCESO:

GLOEAL DE L& OBRA: FROG: REAL

[ —
SITUACIOR F AN CIERA PROELEMAT ICA RE LEWANTE
IMPORTE DEL COMTRATO: ]
IMPORTE COMVENID :
¥ +DE PROYECTO:
ARTICIPO OTORGADO 1er. EJERCICION: k3
20. EJERCICION: %
MORTO EJECLTADC: % ’m
MOMNTO ESTIMADC: ]
HASTA ESTIMSACION Mo, :
MOMTD AMORTZADD: o AUDITORIAS: NUMERO DE OBSERVACIONES
SEFUPU 0.C.

MOrTO FOR. AMORTIZAR.:
MORTO FAGADD SOLO ER ESTIMACIORES: %

JEFE DEL DEFARTAMERTO DE CORESTRUCCION % PLAREACIOR IRMOBILIFA 1A

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

Mota: todos oz mortos incluwven v

Imagen 5.7 Formato para reporte mensual del Avance Fisico- Financiero de las obras.
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LA MEMORIA CONSTRUCTIVA.
Es el documento que describe en forma sucinta, clara y completa el desarrollo de la obra y acontecimientos técnicos vy

administrativos relevantes; siendo por efecto, el documento justificatorio de las modificaciones al proyecto, que se hayan ordenado
durante el proceso constructivo; el cual finalmente se anexa a la entrega de obra como testimonio.

La Residencia de Obra iniciara esta actividad recabando las memorias de calculo estructural y de instalaciones; haciendo la
apertura del documento con éste hecho. Sélo trascenderan a la memoria datos contenidos en bitacora, siendo su fuente primera el
diario de obra.

5.2 DEL TERRENO O INMUEBLE

LOCALIZACION Y DESLINDE.

Es la verificacidon que se hace de la localizacion y dimensiones del sitio donde se va a ejecutar los trabajos, a través del
deslinde del terreno.

La Residencia de Obra debera verificar el deslinde practicado al terreno, para constatar que coincidan levantamiento
topografico, documento de propiedad y condiciones fisicas reales; también la localizacion y trazo de los frentes de trabajo, de la
planta de obra y Residencia IMSS, planeadas y planificadas en la estrategia de obra, y prever la necesidad de obras de apoyo.

Las anteriores, son acciones que requieren la especial atencion y seguimiento para evitar cualquier error, omision y en su
caso, prever desviaciones, dando soluciones preventivas y oportunas.

En caso de existir diferencias, sobre todo si se afectan intereses del Instituto o de terceros, se notificara a nivel superior y al

area de Coordinacién Consultiva y de Clasificacion de Empresas del Instituto, para que lleven a cabo las gestiones y tramites
necesarios para resolver el caso.
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UBICACION Y TRAZO DE EDIFICIOS O FRENTES.

Es la accion de ubicar la posicién definitiva de edificios a partir del plano de trazo de proyectos y con la secuencia establecida
en estrategia de obra, una vez certificada la procedencia de deslinde y topografia de terreno.

La Residencia de Obra verificara que el contratista ejecute conforme a normas y especificaciones lo siguiente:

a) La determinacion de ejes principales que definen la posicién de cada edificio con relacion al conjunto y a si mismo.
b) La determinacion de bancos de nivel de transito, piso terminado y banco inamovible.

c) Trazo de ejes principales, secundarios, auxiliares y complementarios certificando los resultados

LEVANTAMIENTO, INVENTARIO Y DESALOJO.

Son el conjunto de acciones a determinar en el inicio de obras de remodelacién o ampliacion, que se requieren por tratarse
de espacios ocupados o en operacion, que generalmente no se definen en el proyecto.
La Residencia de Obra IMSS es la responsable de coordinar la intervencidon de las areas administrativas, operativas y de
mantenimiento del Instituto con el contratista para realizar el levantamiento de los locales a desocupar, del inventario de lo
existente en ellos y del desalojo del mismo; acciones que infieren:

- Determinar almacenes para desmantelamientos y bancos para material de demoliciones, que se utilizara posteriormente;
- Convenir rutas a seguir;

- Establecer los horarios permitidos para ejecutar los trabajos;

- Identificar las obras de apoyo no incluidas en el catalogo de concurso;

- Definir de acuerdo a los procedimientos institucionales, el sistema de entrega de productos de recuperacion.

5.3 DE LA RESIDENCIA DE OBRA.
Grupo de acciones que tiene por objeto el establecimiento temporal del espacio fisico de la Residencia de Obra; y en caso

necesario, areas de apoyo como son laboratorio de materiales, almacenes u otros. Conceptos incluidos en el catalogo de concurso,
con cargo al IMSS.
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UBICACION Y CONSTRUCCION O HABILITACION.

Acciones encaminadas a realizar la construccion o habilitacion de la Residencia de Obra IMSS, de acuerdo al diseno y
ubicacion definidos en la estrategia de obra, que tomo en cuenta el tipo y magnitud de los trabajos y los disefios prototipos de
residencia.

El Residente Responsable de Obra, ordenara por bitacora al contratista ejecutar los trabajos. Supervisara su ejecucion
ajustandose en términos generales al disefio prototipo; construccion que considera materiales de la region y de caracter austero;
coordinara las diversas fuentes de recursos de mobiliario y servicios basicos de fluidos, hasta el total establecimiento de su lugar de
trabajo.

HABILITACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA PARA RESIDENCIA.

Acciones encaminadas a dotar la Residencia del mobiliario y equipo para el buen funcionamiento y la mejor productividad;
teniendo para ello las alternativas siguientes:

- Solicitar al propio Instituto que le suministre equipo y mobiliario usado, disponible en bodegas o almacenes.
- Disenar muebles rusticos de obra y ordenar la ejecucion al contratista con cargo del IMSS.
- Promover donaciones o préstamos sin costo.

ARCHIVO Y ACERVO DE OBRA.

El archivo y acervo de obra, son los instrumentos de control y apoyo técnico de uso cotidiano que requieren de un espacio
adecuado donde contenerse para propiciar el uso fluido y el orden permanente.

El Residente Responsable de Obra debera integrar el archivo y acervo de obra con tres secciones:
a) La documentacion técnica de la obra recién integrada y de modificaciones, circulares, etc.; de caracter dinamico y creciente.
b) La informacién institucional y legal conformada por normas y especificaciones, procedimientos, cédulas y formatos, asi como por

leyes y reglamentos.
c) El acervo técnico profesional personal, en libros, revistas y folletos.
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5.4 PLANTA DE OBRA.

Es la infraestructura comprometida por la empresa en su propuesta de concurso, considerada en sus costos indirectos, que
permitira el inicio y ejecucién de los trabajos, en las éptimas condiciones de productividad.
Debera comprender las areas para; recibir personal por medio de oficinas, talleres y bodegas para almacenar materiales y equipo.

Asimismo, contemplara la satisfaccién de todas las necesidades para la armonica marcha de los trabajos; asegurando los
accesos requeribles, la circulacion comoda y segura del personal, asi como los equipos y maquinaria que intervendran en el proceso
constructivo. Es conveniente repartir los espacios disponibles del terreno, entre las distintas instalaciones provisionales a pie de
obra, cuando esta disposicion sea factible.

UBICACION Y CONSTRUCCION O HABILITACION SEGUN DISENO.

De acuerdo a la estrategia de obra acordada con la empresa; ésta presentara el croquis que contemple la totalidad de sus
instalaciones provisionales para la autorizacion de la Residencia y proceder a su inmediata construccion.

Estas instalaciones deberan corresponder con las propuestas en el analisis de los costos indirectos (como minimo) Las
instalaciones necesarias no contempladas en concurso, las absorbera la empresa.

El criterio que normara la localizacién de cada elemento, debe estar en funcion de la interrelaciéon de distancias de cada
componente.

La planta de obra contiene:
a) Locales de personal; oficinas, bafios, vestidores, comedor, efc.
b) Areas de almacenamiento: bodegas de materiales, bancos de depdsito de agregados y material inerte y areas de estacionamiento
de maquinaria.
c¢) Vialidad: entrada y salida a la obra, caminos interiores de circulacion peatonales y de vehiculos.
d) Delimitacion de bancos de materiales y areas de habilitado.
e) Salidas y circulaciones de emergencia para casos de evacuacion, que debera incluir la sefializacion correspondiente.

SERVICIOS PROVISIONALES.

Son los servicios requeridos en la obra como provisionales a cargo del contratista, que se refieren a energia eléctrica, agua,
teléfono y aquellas otras que se requieran.
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La Residencia de Obra verificara en esta etapa, que se hayan cubierto los tramites de solicitud y se cuente con los servicios.

VERIFICACION Y ACEPTACION DE LA PLANTILLA DE PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO DEL CONTRATISTA.

La Residencia asentara en bitacora la plantilla técnico-administrativa de la empresa, propuesta en concurso o autorizada en
el indirecto y utilidad, asi como su cumplimiento y la entrega de la curricula del personal, de acuerdo al plazo pactado.

Imagen 5.8. Anexo 3 de la propuesta de licitacion curriculum de los profesionales técnicos responsables
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Imagen 5.9. Anexo 4 relacion de los trabajos realizados por la contratista y su personal
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VERIFICACION DE EQUIPO Y HERRAMIENTA DEL CONTRATISTA.

Es la accioén de verificar el cumplimiento de lo comprometido en los programas desglosados referente a maquinaria, equipo y
herramienta apropiados, que el contratista propuso en el concurso y en las obligaciones adicionales.
Esta accién es de vigencia permanente y debe realizarse cotidianamente, marcarse la libreta de campo y en diario de obra y sélo
cuando trascienda en fallas o incumplimiento, asentarse en bitacora.

Imagen 5.10. Programa de la utilizaciéon de maquinaria y equipo (hoja 1)
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL ANEXO 21
DEPARTAMEN [ Uk CONSTRUSCION Y PLANEACION INMOBILIARIA
LICITANTF: CONSTRUCTORA Y EDIFICAUORA L ¥ H, SA DE GV FECHA 22 AGOSTO 2307
LICITACION No * IRIC-MMCH-D0¢-07
OBRA. REMOCEACION DE ALBERCA INGS. CINENTACION Y ESTRUCTURA FECHA INICIC 3 SEPTIEMBRE 2907
ALBE RCA FECHA TERMINO: 15 DKCIE MBRE 2007
DURACION: 04 DIAS NATURALES
UBICACICN® AV FRANCISCO | MADERO 1200
MORELIA. MIGH
Pr de eragacl a casto directo calend ¥ cuantificado de la utllizaclon de la maguinaria y aquipo T
Totml de
Ko, Partidas horas Erogacion
de Maquinaris y equipc e an las que woctivis Total por 2007
Unid: constructién Tipo Caracterisicus v utilizera de trabale cada unidad Sep e Now D
TOTAL PARCLAL: 95.589.24 17N 2562643 3644570 0.0
TOTAL ACUMULADD: 37811 63,043.54 99,589.24 99.589.24
CCNSTRUCTORA Y EDIFICADORAL Y H, S.A. DE C.V No 7
ING. ALY, ESMA GHAVEZ
ADYHS S 1RANOR UNICO
Imagen 5.11. Programa de la utilizacion de maquinaria y equipo (hoja 2)
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VERIFICACION DE ACCESOS, BANCOS DE MATERIALES, FUENTES DE ABASTECIMIENTO Y BANCOS DE
DESPERDICIO.

Es verificar la ubicacion y distancias de recorrido a los diversos bancos de apoyo para actividades que requieren de acarreo.
Cuando se presente el caso de localizar bancos diferentes o adicionales, se debera determinar si ocasiona incremento de costos y
con cargo a quién corresponde.

Si le corresponde al IMSS, se certificara en la bitacora el resultado de la verificacion, para que proceda el pago.

5.5 VERIFICACION DE DOCUMENTACION TECNICA.

Es la actividad que completa, formaliza y ordena la documentacién técnica integrada previamente; conjunta documentacion,
correspondencia, obligaciones adicionales e informacién generada en el lapso; y la conforma para integrarse en el expediente, bajo
los siguientes rubros.

INTEGRACION DE EXPEDIENTE DE ESTUDIOS PRELIMINARES. .

Expediente integrado por los estudios preliminares efectuados para la elaboracion del proyecto y los efectuados a peticion
expresa, para verificar o complementar la informacion técnica necesaria que garantice la calidad total.

Se consideran estudios preliminares:

- Estudio de mecanica de suelo de proyecto.

- Estudio de mecanica de suelo de verificacion.

- Levantamiento topografico de proyecto.

- Levantamiento topografico de verificacion

- Estudios bioclima ticos.

- Estudio de tipificacién y localizacion agregados.

- Estudio de proporcionamientos para elaboracion de concretos.
- Cédula de investigacion de servicios.

- Estudio de mercado de la region.

- Estudio y analisis de materiales de construccion de la region.
- Usos y procedimientos constructivos.

- Aquellos estudios especiales que se llegara a requerir.

La Residencia de Obra es la responsable de la integraciéon del expediente hasta la entrega y finiquito de la obra.
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INTEGRACION DE EXPEDIENTE DE DOCUMENTACION Y CORRESPONDENCIA OFICIAL.

Expediente integrado por la documentacién y correspondencia oficial generada y previa al inicio de obra que comprende
copias de:

- Contrato y sus anexos técnicos, excepto planos.

- Fianzas.

- Recibo de anticipos.

- Ndmero de compromiso.

- Pliego de condiciones.

- Relacion de contratistas.

- Licencias de construccion

- Solicitudes y tramites para servicios de agua, luz, drenaje, teléfono, otros.
- Avisos y notificaciones de inicio.

- Permisos especificos que se requieran.

INTEGRACION DE EXPEDIENTE DE PLANOS.

Expediente integrado por catalogo de planos, relacion y solicitudes de planos faltantes, planos de concurso y
complementarios por especialidad y relacién de proyectistas; que conforman la informacion técnica basica de uso cotidiano
trascendental.

La Residencia de Obra tiene que poner especial interés y cuidado en la integracion y manejo de este expediente, siendo
responsabilidad del Residente Responsable de Obra, coordinar y supervisar que:

Se efectue una cuidadosa confrontacion entre el catalogo de planos recibidos, marcando por especialidad los faltantes.
Se haga solicitud oportuna de planos faltantes y complementarios, sefalando deficiencias y omisiones de los planos recibidos,
accién que se cumplira en los 45 dias calendario a partir del inicio de obra.

e« Se disefie y realice el planero general y el tablero de exposicion de planos en uso, que propicie su facil manejo, ordenado por
especialidad y secuencia de uso.

e Se contengan y se ordenen en el expediente, los documentos, planos y oficios generados y recibidos hasta el término y finiquito
de obra.
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Imagen 5.12 listado de planos entregado por el proyectista (hoja 1) Imagen 5.13 listado de planos entregado por el proyectista (hoja 2)
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VERIFICACION, REVALIDACION Y COMPLEMENTACION DE PROGRAMAS.

Grupo de actividades a cargo del contratista en el cumplimiento a las obligaciones adicionales del contrato, que tiene por
objeto implementar los instrumentos comprometidos de control en los programas que a continuacion se relacionan:
« Programa por frente de trabajo y/o especialidades.

Imagen 5.14 Programa de Obra por partidas (hoja 1)
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION Y PLANEACION INMOBILIARIA

LICITANTE: CONSTRUCTORA ¥ EDIFICADORA L Y H, SA DE CV

LMCITACION No.: IRDC-MICH-001-07

OBRA: REMUDELACION DE ALBERCA IMSS. CIMENTACION Y ESTRUCTURA
ALBERCA,

UBICACION. AV FRANCISCO § MADERO 1200
MORELIA, MICH

UMSNH

ANEXO 18

FECHA: 22 AGOSTO 2007

FECHA INICIC: 3 SEPTIEMBRE 2007
FECHA TERMINO: 15 DICIEMBRE 2007
DURACION: 104 DIAS NATURALES

]7 Programa de ejecucion general de los trabajos con sus erogaciones, calendarizado y cuantificado o
Mont: por
partiday Ao 2007
L. Clave Partidas ¥ Subpartidas Inicie Termino subparfida  Sepuembre ) Dctubre Novientbn: Diciembre
RELLENO COMPACTADO.
180 (C01-070-010 EN CEPAS. PORMEDIO  O1/QcV2007  DNO2007 39,216.60 39,216.60
190 DCO1-070-020 EN PLATAFORMAS (O ME 01/0ct2007  DNO/2007 20,667 65 20,697.65

ACARRED EM CAMION. IN !

210 OCOH-DB5-D05 PRIMER KILOMETRO, V(O 24/Sepy2007  26/S2p/2007 538182 | 536182 |
220 QCO1-0B5-020 KILOMETROS SUBSECU 24/SepR2007  26/Sep/2007 22,354.52 2235¢% i
02 CIMENTACION Y ESTRUt :
TAPIALES PARA PROTEC i
250 QCO2-015-010 CON MADERA, DE TRIPL 03/Sep/2007  DS/Sepi2007 SEEEAAD ([] 4585350 :
CIMBRA DE MADERA Y DI I
270 OC02.025-005 COMUN EN ZAPATAS, C 17/Sep/2007  29/Sep/2007 2441640 247 15.40
280 DC02-025-055 APARENTE EN COLUMN  24/Sep/2007  06/O«t/2007 24,174.58 l208f3e) ~ 120873
250 ©CO2-025.056 APARENTE EN COLUMM  24/Senii0?  G&OLU/2007 10,764 50 s3stanl 5,382.30
300 OCO2-G25-120 APARENTE DE CONTAC O1/Oct/2007  20/0ct/2007 124,852.97 g7
ACERO DE REFUERZO. (F

320 OCO2-035-045 N* 3 AR EN CIMENTACI 17/Sep/200T  29/Sepl2007 13,875.70 138759
310 OCO2-0A5-05D N*4 AR ENCIMENTACI 17/Sep/20D7  20/Sep/I007 32,655 42 I5E3EAT
CONSTRUCTORA Y EDIFICADORA LY H, S.A. DECV. No. 2 !

Imagen 5.15 Programa de Obra por partidas (hoja 2)
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« Programa de suministros, tanto de materiales, mano de obra y equipo de construccion como de equipamiento de la Unidad.

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURQ SOCIAL ANEXD 20
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION Y PLANEACION INMOBHLIARIA
LICITANTE. CONSTRUCTORA Y EDIFICADORA L Y H, SA DE GV FECHA: 22 AGOSTS 2007
LICITACION No.: IRDC-MICH-001-D7
OBRA, REMODELACION DE ALBERCA IM&S. CIMENTACON Y ESTRUCTURA FEGHA INICIC: & SEPTIEMBRE 2007
ALBERCA. FECHA TERMINO: 15 DICIEMBRE 2007
UBICACION. AV FRANCISCO | MADIERO 1200 DURAGION: 104 DIAS NATURALES
MORELIA, MICH
Programa de erogaciones a costo directo calendarizado y cuantificado de ja mano de obra
Cantidad -
No.ds Partidas en las Totasl de  Erogacion Totat 2007
Eiementas  Categoria qua participa [ormadas pOT categona  Sep Out Nov Die
8 PEON OBRA CIVIL 497 92291 83.999.59 TTAaSTEM 3386057 556402 !
a4 AYUDANTE DE CARPINTERD DE OBRA  OBRA CIVIL 138.39750 25,942 §1 9,365 70 18,576.91 )
NEGRA
4 AYUDANTE DE FIERRERO OBRA CIVIL 11778000 22077.86 13,065.26 0,012.60
2 AYUDANTE DE PINTOR OBRA CIVIL 3.800%0 793.40 193 40
2 AYUDANTE DE ELECTRICISTA OBRA CIVIL 0.50000 125.27 12527
4 AYUDANTE DE JARDINERO OBRA CNVIL 7 52000 <6525 T 126835
4 AYUDANTE OF COLGCAROR OBRA CIVIL 9.33000 LTS 31318 o 1554 %2 7403
4 AYUDANTE DE SCLDADCR OUBRA CIVIL 149.96000 31,310.15 UIH? 64 2072258
4 OFICIAL ALBATIL QBRA CIVIL 73.72474 20,991.1¢ 10,386.55 582010 -7 41583
4 CARPINTERO DE OBRA NEGRA OBRA CIVIL 138 3975 47,286.27 1707011 30215.18
4 FIERRERQ OBRA NEGRA OBRA CIVIL 147 78000 33,534 32 1994498 13.489.34
2 PINTOR OBRA CIVIL 3.600€0 1,256.35 1,298 3¢
2 ELECTRICISTA OBRA CIVIL 062050 227 50 27780
4 JARDINERQD OBRA CVIL 7.50000 1.993.28 197 2%
4 COLOCADOR OBRA CIVIL 9.30000 317753 51250 o 259989 12114
4 SOLDACOR OBRA CIVIL 36.38000 79 513.45 10.739.7§ 1217361 -0
£
2 OPERADOR DE REVOLVEOORA OE 1 OBRA CIVIL 15.87882 297648 661 02 1,881.41 434.08
CONSTRUCTORA Y EDIFICABORA L Y H, $.A. DE C.V. - e B
ING. ALVARD CHA\/Eé 4
A DOR UNICH |

Imagen 5.16 Programa de erogaciones por mano de Obra (hoja 1)
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INSTITUTO MEXICANQ DEL SEGURO SOCIAL ANEXO 20
DEPARTAMENTOC DE CONSTRUCCION Y PLANEACION INMOBILIARIA

LICITANTE: CONSTRUCTORA Y EDIFICADORAL Y H, §A DE Cv
LICITACION No.: IRDC-MICH-DC1-07
ORRA REMODELACION DE ALBERCA IMSS CIMENTACION Y ESTRUCTURA

FEGHA; 22 AGOSTQ 2007

FECHA INICK): 3 SEPTIEMBRE 2007
ALBERCA. FECHA TERMING: 15 DICIEMSRE 2047
DURACION; AS NATURAL
UBICACION: AV FRANCGISCO | MADERO 200 ON: 104 DiAS &8
MORELIA MICH

Programa de erogacionss a costo directo calendarizado ¥ cuantificado de la mano de obra

Cantidad
No. do Partidas en las Totelde  Esogaclon Total 2007
Elemontos  Catagosia que participa jomadag por categaria  Sep Oct Nov e
SACO

1 CARQ OBRA CIVIL 70.71845 2684897 - 13,60027 9878.13 299237 29520

1 OFICIAL TORNERO ©BRA CIVI;, 9.60000 3230.03 1280 03 I

1 AYUDANTE DE TORNERQ OBRA CIVIL 9.60000 2,004.38 200435 |

1 INGENIERQ ESPECIALISTA OBRA CIVIL 2 0000¢ 1,044.00 104400
TOTAL PARCIAL: 41,621.93 136,157.89 14436236 57,380.58 3,151.90
TOTAL ACUMULADOD: 136,167.09 280.529.45 J337.850.03 kTR ]

CONSTRUCTORA Y EDIFICAOORALY H. SA CECV

Imagen 5.17 Programa de erogaciones por mano de Obra (hoja 2)
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INSTITUTO MEXICANG DEL SEGURO SOCIAL ANEXO 22
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION Y FLANEACION INMOBILIARIA
LICITANTE: CONSTRUCTORA Y EDIFICADORA L Y H, 8A DE CV FEGHA. 22 AGOSTO 2C07
LICITACION No.: IRDC-MICH-001-07
OBRA: REMODELACION DE ALBERCA IMSS. CIMENTACION ¥ ESTRUCTURA FECHA INICIO: 3 SEPTIEMBRE 2007
ALBERCA. FECHA TERMINO: *5 DICIEMBRE 2007
DURACION: 104 DIAS NATURALES
UBICACION: AV FRANCISCO | MADERO 1200
MORELIA, MICH
Programa de erogaciones a costo directo calendarizade y cuantificado e los materiales mas significatives
Erogacion
Total por
Partidas on las qua VYolumen material o 2007
No.Prog. Material se aplicara Unidad  Reguerido ELP. Secp Oct Nov Die
008205  ALAMBRE RECOCIDO NO. 18 250)[CC02-015-010), KG 714.78460 745520 | G346 T 211274 )
008401 VARILLA FY=4200 KGICM2 NO. 3 ( 318" } [320](CC02-035-045). TON 5.38650 43,092.00 15j460.00 | 2355200 '
0085-01  VARILLA FY=4200 KG/CM2 NO. 4 (412"} [270](0C02-025-005), TON 3.24612 25,958.96 | BO39IE . 6,000.68
0086-00  VARILLA FY=4200 KGICM2 NO. § ( 5/8" ) [340][0C02-035-065], TON £,50450 36,035.00 20[804.00 _ 15,232.00 '
0C87-00  VARILLA FY=4200 KG/CM2 No. § {314 ) A [350][0CC2-035-075], TON 4.32500 34,608.00 18i368.00_ __i6.2¢0.08
12411129
0069-0¢  CLAVODE 1" [25C)[0C02-015-010  KG 8.63600 180.15 180.15
€10300  CLAVODE 21/2"A3 /2" [25C)[OC02-015-010), KG 152 85875 3,988.08 $90.10 3,007.98
0160-13  LAMINA NECRA CAL. 18 {40,(0CE1 005-610)  KG 60.00000 51060 S10.00 |
0300-C3  CEMENTO NORMAL GRIS TIPO | EN SACO  [4C][0C01-005-010L. | TON 12007229 182,718.81 3430348 ' _ 11744934 26,8891 | 76.68
030060  CALHIDRA ENSACO [110)/0C01-030-035], TON 0.11500 106.00 106.00 , |
030205 AGUA [40](CC01-005-010), | M3 131.68817 790129 88627 219
0302-20  ARENA (4D][OC01-005-010), | M3 125,88406 11,328.57 247193 ‘ 1,504.28 1372
0302-30  GRAVA [40),0C01-005-010), [ M3 168.56076 15,170.47 339138 . 9,544.10 2,235 %9
030310 YEPETATE [1BHOCOT-07¢-010], M3 34375000 30,837.50 T 30937.50
0950-05  DIESEL 1270][0C02-025-005], LT 389.31000 253052 . #4071 1,880.8:
0978-16  TRIPLAY DE PINO DE CALIDAD ‘A’ [280I[0CD2-025-D55), M2 345.49100 16,030.59 1389230 TTag4136 '
CONSTRUCTORA Y EBIFICADORA L Y H, S.A. DECV. No. 1
iNG. ALVAR MA CHAVEZ
ADMINISTRADOR UNICO

Imagen 5.18 Programa de erogaciones calendarizado y cuantificado de los materiales (hoja 1)
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGUROQ SDCIAL
DEPARTAMENTQ DFE CONSTRUCCION Y PLANEACION INMOBILIARIA

ANEXO 22

LICFTANTE: CONSTRUCTORA Y EDIFICADORA L Y H, A DE CV

LGITACION No ' IRDC-MICH-001-07

OBRA: REMODELACION DE ALBERCA IMSS. CIMENTACION Y FSTRUCTURA
ALBERCA.

FECHA: 22 AGOSTOC 2007

FECHA iNICI0: 3 SEPTIEMBRE 2007
FECHA TERMINO: 15 DICIEMBRE 2007

DURACION: 104 DIAS NATURALES
UBICACION: AV FRANCISCO | MADERO 1200 04

MORELIA, MICH

) Programa de erogacianes a costo directo calendarizado y cuantificado de los materiales mas significativos

Erogacion
Total por
Partidas an {as que VYolumen materild o 2007

Ko. Prog. Materjal &8 aplicara Unidad  Requerido ELP. Sep Ot Nov D
1501-45 CARRETE DE HILO DE PLASTICO PARA §110OCO1-030-005), ROL 2.30000 26.9 26891

TRAZO CALIERE 10
1661-20  SOLDADURA E-7018 DE 178" 1510][0C03-010-005] KG 15.20000 585.20 T 58520
157585  PAPEL SERIGRAFIADA Y ROTULADA 140J[OC01-005-010]  PZA 1.00000 250000 . 250040

SEGUN DISERG
170003  PASTO EN ROLLO SAN AGUSTIN [740)(OC10 010-020] M2 240,00000 7,200.00 . _ 720000
170015  TIERRA VEGETAL NEGRA O LAMA {720]0C10-005-010], M2 25.75000 5.793.75 579375
1900-06 KMADERA DE PINO DE 3A. EN DUELA OE 1 1270)[CCD2-025-005), PT 1.580 02460 13.114.20 432417 8,790.03

X4
1600-10  MADERA DE PINO DE 34, EN BARROTE OF  [110)[0C01-030-005). PT 1,543 81600 11,342.33 340855 793278

2"X 4
$800-15  MADERA OF PINO DE 34. ENPOUNDE 4™ [40]f0C01-005-010).[ PT 502345400  34,661.83 1789081 | __ 1677102

x4 )
1900-30  CHAFLAN DE MADERA DE PINQ DE 3A. DE  [2B0J{OC02-025-055], ML 665 30100 2,001.81 34599 364587

"
190070 TRIPLAY DE PING DE 6 MM 1 CARA [250HOC02-015010] HOJA  106.25000 14,979.12 14979.12
260095  PINTURA ANTICORROSIVA { PRIMER } [ADEOCO1-X05-010]  LT. 2.00000 56.60 56.60

COMEX
ACFROES ACERC ESTRUCTURAL A-36 [420][0C02-005-005], TON. 5.22750 84.685.50 52,859.30 31.826.20
ACERORI ACERO REDONDO DE 1" OE DIAMETRO [530)[0C03-020-005] KG 254.08000 6,352.00 635200

CONSTRUCTORA Y EDIFICADORALY H SA NECV. No. 2
NG ALVA| SMA CHAVEZ

MINISTRADOR UNICO

Imagen 5.19 Programa de erogaciones calendarizado y cuantificado de los materiales (hoja 2)
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Imagen 5.20 Programa de erogaciones calendarizado y cuantificado de los materiales (hoja 3)
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LBICACION: AV FRANGISCOC | MADERO 1200
MORELIA, MICH

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURD SOCIAL
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION Y PLANEACION INMOBILIARIA

LICITANTE: CONSTRUCTORA ¥ EDIFICADORA L Y H, A DE CV
LIC!'TACION N2.. IRDC-MICH-001-07
OBRA: REMODELACION DE ALBERCA IMSS CIMENTACION Y ESTRUCTURA

Al BERCA.

FECHA IN.CIO: 3 SEPTIEMERE 2997
FECHA TERMINO: 15 DICIEMBRE 2007
DURACION: 104 DIAS NATURALES

FECHA: 22 AGQSTO 2007

ANEXO 22

Programa de erogaciones a costo ditecto calendarizade y cuzntificado de los materiales mas significativos

Erogaclon
Total por
Partidas an ias que Yolumen material o 2007
No.Prog. Material $9 apRcara Unidad  Requanido E.lP. Sep Oct Nov Dic
DESARROLLO
ROND PL/ RONDANA PLANA DE 1" DE DIAMETRO [630J[OCC3-020-005, PZA 128.€0000 256.00 256,00
ROND PLf RONDANA PLANA DE 374" DE DIAMETRO [540)[0C03-020:01C, PZA 32.60000 48.00 43-,031_
ROND PRI RONDANA DE PRESION DE 1"DE [630)[OC03-D20-Q08) PZA 128.00000 320 00 32&03!!
DIAMETRO
ROND FRI RONDANA DE PRESION DE 3'4" DE [549)[QLLE-02001C]  PZA 32.00000 B4.00 64.00
DIAMETRO
SONOTUE SONOTUBO DE §0 CM DE DIAMETRO [290)[OCR2-025.0%6] ML 42.00000 3.579.24 1.789.62 | 1,780.62
TUERCAt TUERCA HEXAGONAL DE ACERC DE 1"DE  [53)J[OC0D3-D20-005] PZA 128.00000 1,152.00 1,152.00
DIAMETRO |
TUERGA b TUERCA HEXAGONAL DE ACEROC DE 374" [54D|[OCD3-020.C10] PZA 52.00000 27200 272,00 ||
DE DIAMETRC ‘
TOTAL PARCIAL: 1'175,173.40 245,374.01 | 429,126.55 489,943,184 14,720.66
TOTAL ACUMIILADO: 240374.01 670,500.56 1'K60.443.74 1175,E73.40
CONSTRUCTORA Y EDIFICADORALYH. SA. DEC V. No. 4

Imagen 5.21 Programa de erogaciones calendarizado y cuantificado de los materiales (hoja 4)
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Elaborados en base al programa contractual y al programa de suministros IMSS, previamente entregado al contratista.

El Residente Responsable de Obra, verificara que se cumpla en tiempo con el compromiso mencionado; sancionando,
complementando y de proceder, revalidando los programas propuestos por el contratista. En caso de incumplimiento por parte del
contratista se aplicaran las sanciones establecidas en el contrato, por los dias de retraso, ajustando las estimaciones proximas a
pagar.

En todo caso, certificara en bitacora los resultados de la actividad.

VERIFICACION, REVALIDACION Y COMPLEMENTACION DEL CATALOGO DE CANTIDADES Y CONCEPTOS.

Acciones a cargo del contratista en cumplimiento a las obligaciones adicionales del contrato, que tiene como objeto verificar
el costo total a cargo del contrato; cuantificando la obra, cotejando y sefalando diferencias con el catadlogo de conceptos de contrato.

El Residente Responsable de Obra, verificara que se cumpla con la entrega dentro de los 45 dias posteriores a la firma del
contrato como lo establece el compromiso. Asimismo, sancionara, complementara y de proceder, revalidara el catalogo de
cantidades y conceptos con conocimiento de causa por haber generado la obra y conocer las cuantificaciones elaboradas para
concurso. En caso de incumplimiento por parte del contratista se aplicaran sanciones del contrato.

La Residencia certificara en bitacora los resultados de la actividad, porque de éstos pudiera determinarse la necesidad de

presupuestos adicionales, ampliacion al monto contratado o prorroga, variantes que deben plantearse al nivel superior para la toma
de decisiones.
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Imagen 5.22 Catalogo de Conceptos (hoja 1) Imagen 5.23 Catalogo de Conceptos (hoja 2)
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VERIFICACION DE GUIAS DE DOTACION DE SUMINISTROS Y GUIAS MECANICAS. .
Actividad que implica conocer la relacion completa de guias destinadas para la Unidad, solicitar faltantes hasta su total
complementacioén y recabar programa de envios para integrar los eventos al programa rector y programas por frente.

La Residencia de Obra debe verificar y llevar seguimiento de esta actividad hasta su cabal cumplimiento, porque le va a
servir para el control de suministros, la elaboracién de programas, y la entrega y finiquito de obra.

VERIFICACION DE ALCANCES DE CADA CONTRATISTA.

Es responsabilidad del Residente Responsable de Obra, verificar los alcances de cada contratista que participa en la obra,
interrelacionando sus planes de trabajo para evitar duplicidad de intervenciones, trabajos sin contratar y falta de programacion o
coordinacioén en actividades paralelas.

Una buena realizacion de esta actividad dara como resultado una mejor perspectiva de obra y una mejor coordinacion y toma
de decisiones

ENTREGA OFICIAL DEL TERRENO O AREAS A REMODELAR, ADECUAR O AMPLIAR, EL IMSS A LA EMPRESA.

La entrega del area donde se realizaran los trabajos queda asentada por escrito en un Acta de Entrega-Recepciéon
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Imagen 5.24 Acta entrega Recepcion del Inmueble (hoja 1) Imagen 5.25 Acta entrega Recepcioén del Inmueble (hoja 2)
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ACTA DE ENTREGA-RECEPCION DEL INMUEBLE EM DONDE SE EJECUTARA LA QBRA OBJETO
DEL CONTRATO DE DBRA PUBLICA SOBRE LA BASE DE PRECIOGS LMITARIQS ¥ TIEMPO
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OEL C.5.5 DEL IM35, UBICADA EN aV. FRANCISCO |, MADERD POMIENTE Mo, 1200 COL.
CENTRO EMN MCRELIA, MICHDACAN.

eI Cg eSIrend 08 3 MM @n 0 0ras verde y blinco. lenondy agomas €7 o pate ce allera un cuaore
nferalvo AT M 213 o fase de alre OF LNA puertd abahble haca avioa echa de angalo 42
giummn o aodizans natura’ y orislai di 4 mrr. Ce espesor

Oficing do Enlrenatdares- S snoucnta cbicade 2l noeste dol dea de Ta aluercs el opal ey
nsaares de .60 T 35D M kone un acabado an losota de cantora ge 020 m x G40 m ERULE]
VENANg 2 5L lada £ar con amensiones ce 1.20 im0 a 2.0 0m heara o basn 40 a9gu 12 en cola- blarce yensial
or £ e de cgpesor en su lada 05t Tone uig pucia do GO0 mox 250 m hocha » Base de lartina
acanaladd v e ga'n, amnbas pivados en etle Mangs sunoon chiska! COImLQade 4o 080 « 1,12 2 cn Asl
50 ERCLCTND una ventara de Q50 M ox 120 M. caborada a base de dnguo er u.y)/
Al conugaUo e 1 s mas fimer siones, el 13 veniand v 13 puetd 310s mens. eal
etrero de Fomento de *.02 2 1 28 m ol cua’ esta techn a base 2y aler iy 227
sLbiett o ChEtal 22 S MM ge espeROr ¢30 ABALMICHTD ACIA A enends oo s '.e
Tero en lelas en eolor verde y Blunca 8013 parls supmnor Se ercusnira o eters oo 0 22 x
i hecho & basa fe laming oo estrand de 3 mm: o tecko de la olinng ostd hecko a base Je conciata
de & 13 de estesor y adrl’s 96 W 20 s de basio 96 10005,00 01 |8 FaTe sLRenar,

wiga ubime
biletnyzer can ur

w4 umeAdn NG SudCEEcen
anlAtng Bsdd ui linne oe
donles ae ana a necha @ Lase o6 monten de
Pl wdal 0 20 |3 padc da atlers dos
o da Fimra de estirers de 2 mm Ung er colon Dande v

Subestacion Elécirica en el area sur- Er la gads swosh 20 e
mccl a1 cud' cnnhsr‘e dos taIJ Cros e ener ia @Esthca en uoaw

e L.22 m w04 e ehos a
ol eadl Coir 1LEgEn

seha ani
WGy ohg o

Cuarlo te bombeqg en |3 parte sur del drea liberadn - Er a2la 200 56 ancuctia ubicada ur cuado do
TOMboo ¢t esla hocho de mala siclorica con postos de zcero da 2 vatuos ¥ od radl 2 A0
sl Cune dn M R 30 MK 00 mu en el DL S0 resgaanzy un e amber an coler Hanco,
20 Lbena de 47 dn digmelo. cole” QRNSe Corectathy 4" Lo T e mAgu nas: tamMEEn sebre eslz tunes
s RO kA 3 vale o coir Pt enocolar rog de 37 de Garmetne

Area de Regaderas .- Lhicadds o 12 pare sur dei area 4¢ la alberca, oo dimess oias e 2 500 % 50 m /
hock o a base d alnnvia aandrsade natwal cen cagiets a base as aurlco on co b'ar 40, Y e alra parto,

dit ML 02 TMMSCseTa £ FESTA. I Garte de las regaceras en b : arulz

o= 100 & 1 or | el pso ex de gzulyo de 20 x 20 oM oo 1] Contieng 1|_‘s sryadesas con
llavas Cada und, €5tus do Ace 0 IN0ESALIE ¥ o Bl [hao 56 ceoaortean des Feji las do soladoras.,

ddn T G

||f>|u(|||<| -~

Tarques de Diegel en la parle suroeste- Soelne L gues 0o of Narkd o’ cu
cadd un, WE @ hase oo acu o
ahurs 500 ERTTHTH AN
EEIZE 1] T ubenias do 37 e didmetia e solor nacanja 2
I At s, lado de 0 tangues &F encueatran dos poitenas rcc"'ﬂ
himace y ane ed

ro s gt i
s, s
COCTN 02

[N AR
QA0 08 Cororele i Zaa cont
de mantemmienla o :ria. la
COMIIera deé v 3 l

130 co-1t|cm_ Tt

i e apen d

o

INSTITUTO MEXICANG DEL SEGURO SOGIAL
DELEGACION REGIONAL EN MICHOACAN
JEFATURA DE SEAVICIOS ADMINISTRATIVOS
DEPARTAMENTOQ DE CONSTRUCION Y PLANEAGION INMOBILIARIA

ACTA DE ENTREGA-RECEPCION DEL INMUEBLE EN DONDE SE EJECUTARA LA OBRA OBJETO
DEL. CONTRATO DE OBRA PUBLICA SOBRE LA BASE DE PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPQ
DETERMINADQ No. 1-011707Fi-4-17027, COMPROMISO No 4-17027, SUSCRITO EL 28 DE AGOSTO
2007, REFERENTE A LOS TRABAJOS DE LA TECHUMBRE (PRIMERA ETAPA) DEL LA ALBERCA
DEL C.5.8, DEL IMSS, UBICADA EN AV, FRANCISCO |. MADERO PONIENTE No. 1200 COL.
CENTRO EN MORELIA, MIGHOACAN,

Cancha da Bdsguetbol- En fa parte sur se encuentra ubikcada una cancha de bésquetbol con
dimansiones de 16,00 m x 31.00 m., integrada por dos tableros de basguatbol heches a base de colurnnas
de concrato armado, dos tablercs de color blanco ¥ negro haohos a bass da dngulo da %" , tablero da
madera de pino y aras de acero redondo de %" y 3/8" ; aon el piso ds concrato armado de 10 cm. da
aspesor, la cual se le entrepa a la contratista para alojar |a bodaga para guarda de materiaies, |as oficinas
do la contratiata y 1a residencla de obra del IMSS.

De acuerdo al Inventaro descrito a partir da esta facha tal como lo astablace el contrato queda bajo
resguardo do la Contratista el inmuable en donde 56 llevarén 2 cabo la elacucidn de los trabajos
cofrespondientes a Ja Techumbre de la Alberca (Primera Etapa) del C.8.8. del IMSS.

Una vez cumplldo al propesito de la formalizacidn de Acta, no habiendo otro asunto que tratar
S0 ciarra a misma a Ias 12:00 horas dol dfa 03 do Sepllambre 2007, firmando de conformided (o8 que an
alla Intervinleron.

INSTITUTO MEXICAND DEL SEQURO 80CIAL"

ARISTEO COAONA PEREZ
ONSERVACION DEL CENTAO DE
SEGURIDAD S80CIAL,

. JOSE ANGEL PATINO NAVARRO
JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL
DE OBRAS Y FINKQUITQS,

FOR LA CONTRAYISTA “GONSTRUCTORA Y EDIFICADORA LY H, S.A.DEC.V."

ING. ALVARO
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Imagen 5.28 Acta entrega Recepcion del Inmueble (hoja 6) Imagen 5.29 Acta entrega Recepcién del Inmueble (hoja 7)
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Imagen 5.30 Acta entrega Recepcion del Inmueble (hoja 7)  Imagen 5.31 Acta entrega Recepcion del Inmueble (hoja 8)
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5.6. NORMAS DE SEGURIDAD E HIGIENE EN LAS OBRAS.

Es la accion de establecer condiciones adecuadas de seguridad e higiene en la construccion de las obras del IMSS con
objeto de evitar riesgos y accidentes de trabajo; poniendo en practica las medidas preventivas, indicativas y/o restrictivas necesarias
de conformidad con el “Manual Basico de Seguridad en las Obras del IMSS”.

ESTABLECIMIENTO DE LA COMISION.

Es la actividad de formar una Comisién integrada por las dos partes que intervienen en los trabajos, de acuerdo al
Reglamento de Seguridad e Higiene en las obras; de la siguiente manera.

Se nombra un representante por parte del Instituto y un representante por parte del Sector Patronal del contratista.
Esto es en cumplimiento del Reglamento de la Ley de Obras Publicas, que determina la obligacion de cumplir y hacer cumplir
con el reglamento mencionado.

En este momento se definen los elementos de Seguridad e Higiene necesarios, para que los trabajadores realicen
adecuadamente su labor y se determinan los procedimientos de control, de acuerdo a las subdivisiones siguientes:

a) Equipo de proteccién del individuo.
b) Seguridad en el equipo y area de trabajo.
c) Control del medio ambiente.
d) Condiciones minimas de higiene.
La Residencia de Obra vigilara que se cumplan las disposiciones al respecto, verificando que las instalaciones sean las adecuadas.
Los resultados se asientan mensualmente en bitacora.
EQUIPO DE PROTECCION DEL INDIVIDUO.
Son los objetos de uso individual del personal de obra, tanto técnico como obrero, para su proteccion dentro de las areas de
trabajo.

Seran proporcionados por el contratista, en funcién de las necesidades del personal, segun su actividad; pudiendo ser:
cascos, guantes, anteojos, mascarillas, impermeables, botas y otros.
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SEGURIDAD EN EL EQUIPO Y AREA DE TRABAJO.

Son los elementos de fijacidn y sustentacion de equipo e instalaciones de construccion cuya condicion sera resistir esfuerzos
mecanicos, que pudieran poner en peligro su estabilidad.

Esto se refiere a: bases de equipo, postes, retenidas, soportes y demas que se requieran, para lograr la correcta posiciéon y
estabilidad.

CONTROL DEL MEDIO AMBIENTE.

Son los elementos necesarios en el entorno e interior de las areas de trabajo, para permitir los desplazamientos de personal,
materiales y equipo, con seguridad y orden. Esto se resuelve de las dos formas siguientes:

a) Colocacién de andamios, puentes, pasarelas, techados, tapiales, cercados y otros; se debe vigilar que las circulaciones, tanto
verticales como horizontales sean fluidas, amplias y que, en caso de siniestros, permitan el facil desalojo de la obra.
b) Sefializacion de las areas de trabajo, con letreros graficos e imagenes claras, como a continuacion se anota:

b.1.Letreros Indicativos.-Se refiere a los que denominan los espacios, circulaciones, accesos y salidas.

b.2.Letreros Preventivos.-Se refiere a los que denotan la posibilidad de un peligro y/o lo que debiera hacerse para no correr
riesgos.

b.3.Letreros Restrictivos.-Se refiere a los que restringen o prohiben acciones u omisiones que pongan en peligro, tanto la vida
propia del personal, como la de terceros y la propia edificacion e instalaciones.

b.4. Letreros Educativos.-Se refiere a los que contribuyen a mejorar la salud, habitos de alimentacion e higiene personal y familiar,
asi como la preservacion del medio ambiente.

CONDICIONES MiINIMAS DE HIGIENE.

Son las instalaciones relativas a salvaguardar la limpieza e higiene del personal de obra, en la realizacién de sus funciones
fisioldgicas durante su jornada laboral; mismas que deberan ser las necesarias y suficientes, en relacién de las condiciones,
dimensiones y cantidad de personal de la obra.

Siendo éstas las relativas a comedores y cocina para los trabajadores, bafios y sanitarios para personal técnico y obrero, y
aquellos otros espacios que sean complementarios para esas funciones, debiendo ser éstos de facil control y desalojo.
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Lo anterior, sera conforme a los establecidos en el Reglamento de Seguridad e Higiene en las obras y aquellos otros
reglamentos y disposiciones de la Secretarias: de Salud y de Trabajo y Prevision Social, donde se marca que ademas de higiénicos,
eviten la contaminacion ambiental de mantos acuiferos y en el subsuelo.

5.7. DE LA INFORMACION.

La informacion es vital para la oportuna toma de decisiones. En esta etapa hay que emitir la Cédula de Inicio de Obra,
elaborar informe y requerimientos, habilitar el médulo de informacién de obra y conformar el expediente y archivo de obra.

CEDULA DE INICIO DE OBRA.
Formato institucional que sirve para contener el récord de la documentacion siguiente:
planos y estudios con que se cuenta, indicando faltantes y fechas en que se requieren;
la informacion basica sobre levantamientos topografico o fisico;
localizacién de bancos de materiales;
la existencia de estudios de laboratorio;
el establecimiento de la planta de obra;
la existencia y distancia de tiraderos;
del cumplimiento de compromisos contractuales, identificando la obra y el (los) contratista(s).

Todo lo anterior, lo deberan realizar y/o verificar, en forma conjunta, la Residencia y el contratista.
La Residencia de Obra debe remitirlo a nivel superior al inicio de obra, teniendo la facultad de ampliar o rectificar cualquier
punto que considere trascendente en el informe general.

ELABORACION DE INFORMES Y REQUERIMIENTOS.

Metodologia de captacién, ordenacion y presentacion del resultado de las actividades en un lapso determinado, que se
identifica y conforma con objeto de informar oportunamente como lo marca la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con
las mismas.

La Residencia de Obra en cumplimiento a su obligacion de informar, conformara su informe con los datos basicos de:
identificaciéon de la obra, del contratista, de la residencia, del lapso que cubre el informe; el resultado y evaluacion del
comportamiento de la obra en tiempo-calidad y costo, identificando modo de cumplimiento y tendencias; de acciones preventivas y
soluciones tomadas para evitar desviaciones y todos los requerimientos que se consideren procedentes en orden de prioridad. Los
informes se emitiran con la periodicidad y forma que el nivel superior le marque.
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MODULO DE INFORMACION, HABILITACION Y MONTAJE.

El modulo de informacion es el espacio fisico a manera de tablero de control, el cual contiene graficamente, la informacion
basica actualizada de obra, por contratista; donde en forma continua y ordenada se registrara el comportamiento de la ejecucion de
obra, en los aspectos de tiempo, calidad y costo.

La Residencia de Obra ordenara al contratista, la habilitacion del tablero de control (segun catalogo de conceptos) en donde
montara la informacion basica contenida en programas, graficas, fotografias, reportes y aquellos documentos que juzgue
procedentes para cumplir con su funcion cotidiana, asi como también en caso de visitas, inspecciones o cortes de obra.

CONFORMACION DE EXPEDIENTE Y ARCHIVO DE OBRA.

El expediente y archivo de obra, es la suma de la documentacién generada por efectos de la obra.
La Residencia de Obra debe prever para este instrumento creciente; lo siguiente:

Espacio fisico y mobiliario acorde a la informacion por almacenar.
Dotacion de papeleria, formatos y material de oficina en forma periddica y suficiente; conforme a los lineamientos normativos
vigentes para dotacion de recursos materiales, a través de las areas administrativas institucionales que correspondan (Central,
Regional 6 Delegacion al).
« Biblioratos para expedientes:
a) De antecedentes.
b) Guias y suministros IMSS.
c) Control de costos: generadores, estimaciones, presupuestos.
d) Supervisién y coordinacion.
e) Memoria constructiva.
f) Administrativo.
g) Otros.
Espacio fisico y habilitacion de planero.
Literatura técnica institucional: normas y especificaciones.
Literatura legal: leyes y reglamentos.
Acervo personal.

Articulos 50, 54 Y 52 de la LOPSRM, y articulos 27 fraccion |, 36, 84 fraccién VI Y Xll del R.L.O.P.S.R.M
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6.-ACTIVIDADES DURANTE LA OBRA

Para efecto de resolver oportunamente la problematica que se presente durante la ejecucion de la obra es necesario registrar
oficialmente en el libro de bitacora, los cambios o modificaciones al proyecto original o las condiciones de los contratos que
repercutan en calidad, tiempo y costo programados.

El Residente Responsable de la Obra IMSS, debe propiciar las buenas relaciones, tanto internas, como externas, que
redundaran en beneficio de la obra; ademas de solicitar oportunamente las asesorias técnicas y/o administrativas para las
soluciones apropiadas a la problematica que se presente y no puede ser resuelta en obra.

Es necesario ademas llevar un estricto control de calidad, tiempo, costo y suministro durante todo el proceso de la obra,
aplicando la siguiente metodologia.

El residente de obra es el encargado de Vigilar y controlar el proceso de los trabajos en los aspectos de calidad y tiempo,
con apego al programa de ejecuciéon de acuerdo con recursos asignados, pactados en el contrato, asi como informar a las
Delegaciones y a Nivel Central. De la situacién que guarda la obra.

6.1 EL CONTROL

BITACORA DE OBRA

La Bitacora de Obra es el medio de comunicacion oficial entre la Entidad y el Contratista, desde el momento en que se inicia
oficialmente la obra, hasta su finiquito a nivel Residencia.

Por lo que representa una gran importancia debido a que es el documento institucional en donde se registra la historia de
trascendencia legal de la obra, que contiene los registros de cambios y modificaciones al proyecto original o a las condiciones de
contrato; que repercuten en la calidad, tiempo y costo programados.

El Residente de Obra, es el encargado del libro bitacora y tiene la responsabilidad de su utilizacién razonable y oportuna,
conforme a normas y procedimientos; debiendo asentar la forma de cumplimiento de la empresa con lo establecido en el contrato,
anexos técnicos y obligaciones adicionales; sefalando claramente, en las notas que generen erogacién econémica, a quién le
corresponde el cargo.
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USO DE LA BITACORA.

La bitacora es el documento que por su caracter oficial requiere de ser escrito con lenguaje técnico claro, libre de tachaduras
o enmendaduras. Se abrira una bitacora para cada contrato, con tantos volimenes como se requieran. Las anotaciones deben ser
exclusivamente relativas al contrato y obra designada.

Después de dos dias habiles de asentada una nota, procede su contenido, aunque carezca de la firma de cualquiera de las
dos partes.

El uso de este documento, es responsabilidad del residente de obra del instituto, en lo que concierne a su utilizacién prudente
y oportuna, ya que en el, se registra la historia de trascendencia técnica y administrativa que establece el soporte ante cualquier
aclaracién o polémica que se llegara a tener, constituyéndose como el instrumento de caracter legal e institucional, fijando la
representatividad del contratista y la residencia de obra.

Se debe especificar y validar el uso de la bitacora, precisando como minimo los siguientes aspectos, los cuales se asientan
inmediatamente después de la nota de apertura:

Horario en el que se puede consultar y asentar notas.

Se establece un plazo maximo para firmar las notas.

Se prohibe modificar de las notas que se encuentren firmadas, asi sea por el responsable de la anotacion original.

Se regula la autorizacion y revision de estimaciones, nimeros generadores, cantidades adicionales o conceptos no
previstos en el contrato, asi como lo relativo a las normas de seguridad, higiene y proteccion al ambiente.

ASUNTOS QUE SE DEBEN REGISTRARSE EN BITACORA

Mediante anotacién el contratista notifica a la dependencia, si se percata de no poder cumplir con el programa, por causas no
imputables a él.

Cuando el contratista quiere ejecutar cantidades adicionales 6 conceptos no previstos en catalogo original del contrato, solo
podra hacerlo hasta que la residencia de obra le autorice y quede asentado en bitacora. Art. 74 del R.L.O.P.S.R.M.

Cuando se autorice el pago provisional de insumos en los precios por observacion directa, el residente de obra y en su caso

el supervisor deben llevar un control diario con sus respectivas anotaciones en bitacora, segun lo comprendido en la Fraccion llI,
incisos a); b); c) y d) del articulo 78 del R.L.O.P.S.R.M.
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Se debe registrar en bitacora la fecha en que se presentan las estimaciones segun Art. 103 del R.L.O.P.S.R.M.

El contratista, a través de la bitacora ¢ por oficio, debera notificar la terminacién de los trabajos, para iniciar el procedimiento
de recepcion de los mismos, conforme al articulo 135 del R.L.O.P.S.R.M.

NOTAS APREMIANTES

Cuando se requiera asentar una nota de particular importancia y se necesite notificar a sus superiores, se anulara con rayas
diagonales el resto de la hoja para validar de inmediato las copias y manejar la informacion con caracter de urgente.

Toda anotacion, debera firmarse por ambas parte en un plazo de 48 hrs., dé lo contrario se acepta el contenido de la nota en
cuestion.

ORTOGRAFIA Y REDACCION

Las notas deberan ser claras y precisas, sin dejar duda, sobre todo en el caso de que se formulen cargos para las partes
identificadas, precisando muy bien las afectaciones.

Se debera cuidar la ortografia por imagen profesional.
TIPOS DE NOTAS DE BITACORA

B ORDENES.-
El residente de obra, ordenara corregir las desviaciones que se presenten en tiempo, calidad y costo.

m CERTIFICACIONES.-
Se debera certificar el cumplimiento de érdenes, ya sea por observancia propia de la residencia dentro del ambito de su
responsabilidad o a solicitud del contratista; revisando lo que se manifiesta, con pruebas que respalden lo certificado con fotos,
reportes, oficios y el soporte técnico o administrativo que corresponda.

B AUTORIZACIONES

Es requisito registrar la autorizacion de colados de concreto, compactacion de rellenos, bancos de nivel; siendo todo de
acuerdo al proyecto o a la especificacién propia de la obra, asegurandose que todo este correcto antes de la autorizaciéon
correspondiente.
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INFORMACION
Se anotara en bitacora la informacion que represente una afectacion al programa de obra (tiempo), al presupuesto (costo) o a

la calidad de obra.

CONTROL DE BITACORA
El residente de obra, basandose en sus facultades de toma de decisiones, ordenara al contratista la correcta ejecucién de los

trabajos con la secuencia y en el tiempo previsto en los programas pactados contractualmente y el programa de obra.

POR PARTE DEL CONTRATISTA

El contratista facultara al superintendente de obra, en la toma de decisiones o resoluciones en todo lo relativo al cumplimiento
del contrato; con esto, el superintendente, se manifiesta como responsable técnico de la empresa quedando facultado para el
uso de la bitacora de acuerdo a sus responsabilidades.

Las solicitudes que en forma oficial, via bitacora realice el superintendente, seran con respecto a los elementos necesarios
para la ejecucion de la obra que sean de su competencia e inherentes a la ejecucion de los trabajos como empresa, siendo
solicitudes de: autorizacion, certificacion, constancias, informacion, revision y en su caso, visto bueno de los trabajos
parciales.

ACEPTACIONES DEL CONTRATISTA

B Este a través del superintendente de obra, aceptara las érdenes giradas por el residente, con el derecho de aceptarlas y en

su caso, bajo protesta; pero manifestando las razones o motivos que tiene para hacerlo, ademas puede solicitar la
reconsideracion de lo ordenado.

De igual manera, si el superintendente del contratista esta en desacuerdo con la orden recibida, podra asentar via bitacora,
su inconformidad explicando los motivos, ya que esto, puede propiciar previa solicitud, la anulacion de la nota. el residente
debera valorar la inconformidad y en caso de proceder la orden la reiterara.

Asi mismo, el superintendente puede exigir por medio de bitacora el cumplimiento de algunas soluciones a problemas
especificos de la obra, que el residente, sin justificacibn no haya entregado, y que a juicio del contratista, con esto se
lesionen sus intereses y la ejecucion de los trabajos dentro del plazo establecido.

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

OBRA PUBLICA

73



PROCEDIMIENTOS DEL RESIDENTE DE AGBRA

UMSNH

CLASIFICACION DE UNA NOTA DE BITACORA
Las notas de bitacora se clasifican de acuerdo a su finalidad escribiendo en el contenido, el tipo y asunto y dentro de la
misma se debera indicar si es informacion, se autoriza, se certifica, se solicita, se acepta, se inconforma y se exige.

DESCRIPCION DEL ASUNTO
Se debera realizar en forma clara y precisa en los términos técnicos o administrativos que se requieran.

UBICACION
Si la nota hace referencia a algun elemento o areas de trabajo, se deberan plasmar los datos suficientes, definiendo ejes y
de ser necesario, se elaborara croquis con especificaciones y ubicacion.

CAUSAS DEL PROBLEMA.

Mencionar de forma breve y con precision el origen y causa del problema, haciendo referencia a los planos, normas o
especificaciones que no fueron acatadas ya sea por error, deficiencia u omision, teniendo la plena conciencia y seguridad de las
causales del mismo y en caso de ser necesario se solicitara ayuda a los niveles normativos, como apoyo para su dictamen y
alternativas de solucion

SOLUCION EXIGIDA
Se debera anotar la solucion adecuada para resolver la problematica, asentando todos los datos necesarios para realizar la
correccion con base a una especificacion correcta y particular y de ser necesario, haciendo referencia a las guias técnicas del IMSS.

PREVENCION

Al detectarse que se incurrié en un error, se deberan conocer las causales y determinar una alternativa de solucién con la
secuencia y el tiempo previsto en los programas de obra, con la finalidad de evitar que se presenten estas incidencias en el proceso
de la obra

RESPONSABILIDAD DE LA NOTA Y LA EROGACION ECONOMICA QUE GENERE

Se debera senalar claramente en la parte final de la nota a quien corresponde el cargo de los trabajos, por reparaciones,
sustituciones y modificaciones.

Con cargo al contratista, sera cuando se derive de una inobservancia de un detalle o especificacién en el proyecto, o la
omision de utilizar el material incluido en el presupuesto; pero si se trata de una modificacién al proyecto fuera de los alcances del
contrato, la erogacion sera con cargo al contratante.
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CROQUIS EXPLICATIVO

Como apoyo, se sugiere dibujar después de la nota de bitacora, uno o los croquis necesarios para lograr una mejor y clara
comprension de algun detalle o especificacion particular. De requerirse un croquis de mayor tamano, se puede dibujar en hoja
aparte, siendo validado por la residencia de obra indicando nota de bitacora, fecha, folio y asentando en la misma nota que se anexa
en forma engrapada.

SEGUIMIENTO A LAS NOTAS DE BITACORA

El residente de obra, vigilara que los plazos establecidos en bitacora se cumplan en las fechas programadas. De esta manera
y de forma ordenada se dejara constancia de las 6rdenes y acciones ubicadas en las coordenadas de tiempo y lugar en que
ocurrieron.

PENALIZACIONES.
Las penalizaciones econdémicas indicadas en el contrato, deben ser registradas en la bitacora, asentandose los motivos por
los cuales se aplican al contratista.

CIERRE DE LA BITACORA.
Esto se realiza, con el asiento final de la ultima nota, en la que se indica el nUmero, pagina y tomo con que se concluye y se
marca con una raya diagonal el resto de la hoja, cancelando el resto del tomo

Las partes que intervienen contractualmente, convienen en que no habiendo pendiente alguno, se da por terminado el uso de
la bitacora y la relacion técnica de campo, invalidando su uso posterior.
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DIARIO DE OBRA.

El diario de obra es el instrumento técnico, cotidiano auxiliar, en donde se capta la relacion secuencial de las acciones
registradas en la libreta de campo, en cada frente de trabajo.

Se conoce también como libreta de campo y en el se permite realizar la funcion de Residencia con profesionalismo y ejercer
con claridad y mayor eficiencia el control de obra ya que los datos asentados en el diario carecen de validez oficial, pero sirven de
base para el desarrollo y clasificacion de notas para bitdcora y memoria constructiva oficiales.

El diario de obra se usa para contener en forma ordenada la memoria de la Residencia del IMSS, para dejar constancia de
las ordenes, datos y acciones ubicadas en las coordenadas de tiempo y de lugar en que ocurrieron, siendo alimentado del producto
de los recorridos y de las anotaciones relevantes de las libretas de campo, informacioén que se debe contener en forma cronoldgica
bajo la tonica siguiente:

Hechos trascendentales.

Actividades pendientes.

Reportes y resultados de los recorridos de obra.

Recepcion de equipo, mobiliario y otros materiales clave.
Recepciéon de documentos.

Instrucciones y comunicaciones expresas, del nivel superior.
Vaciado de las libretas de campo.

La aplicacion eficiente del diario de obra a la labor constructiva, requiere de anotar todos los hechos y eventos ocurridos en
cada frente de trabajo y los registrados en la libreta de campo, sancionandolos de acuerdo a la estrategia general para obtener:
borradores de notas de bitacora; borradores de notas para memoria constructiva; seguimiento del ciclo (autorizacion, orden,
certificacion, en bitacora); memoria de actividades a realizar y resumen de las actividades del dia.
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ACTUALIZACION DE PLANOS

Grupo de acciones que realiza el residente de obra y tienen por objeto detectar y captar, en labor continua, las modificaciones
al proyecto original, verificando que estén debidamente autorizadas y registrarlas en planos para que al final de la obra, en su
entrega al area de conservacion, se anexen los planos actualizados en los aspectos de obra civil e instalaciones

DETECCION DE MODIFICACION Y CAUSAS.

El residente de obra debe captar a través de las libretas de campo, del diario de obra, de las minutas de las visitas de
asesoria de proyectos, y de la revision minuciosa de los planos, todos los cambios y modificaciones a proyectos que ameriten ser
transmitidos a planos de proyecto.

Las modificaciones al proyecto y/o especificaciones que ocasionan variaciones al costo original, deberan estar sustentadas
por el analisis de costo-beneficio. De ser autorizados por el area normativa correspondiente, el Residente lo asienta en Bitacora e
instruye al contratista. En caso de afectar los plazos de ejecucién, debera hacer las modificaciones necesarias al programa de obra.

ANOTACION PERIODICA EN PLANOS DE OBRA.

El Residente Responsable de Obra es quien coordina y controla este grupo de acciones, que se presentan con mayor
frecuencia en los rubros siguientes:

- Al revisar el proyecto original por datos faltantes, incompletos o incongruentes.

- Al verificar terreno, subsuelo, climatologiay condicionantes regionales, adiciones o disminuciones de servicios considerados.

- A cambios en el proyecto, ya sea arquitecténico, estructural, electromecanico y/o especificaciones de equipos; durante el
desarrollo de los trabajos.

La Residencia de Obra realizara esta labor en forma permanente, verificando que se anoten fielmente los cambios,
asentando en bitacora los resultados, y conjuntando los datos parciales para la elaboracién de planos actualizados.

ELABORACION DE PLANOS ACTUALIZADOS.
La Residencia de Obra, ya sea de obra civil e instalaciones, por conducto del contratista de la obra, debe conjuntar los datos

parciales para elaborar los planos actualizados, que finalmente forman parte de la entrega y finiquito de obra.
El Residente Responsable de Obra IMSS, verifica que estén veraz y fielmente actualizados; asentando en bitacora los resultados.
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Imagen 6.9 Corte por fachada CXF-02

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

ALBERCA

UMSNH

86

OBRA PUBLICA



PROCEDIMIENTOS DEL RESIDENTE DE AGBRA

UMSNH

CUBIERTA AUTOSOPORTABLE
DE LAMINA ACANALADA
COLOR BLANCO OSTION

VIGA METALICATIPO "I"
(VER PLANO ESTRUCTURAL)
ACABADA CON PINTURA
(RETARDANTE AL FUEGO)

DE ESMALTE BLANCO SOBRE
’ PRIMARIO ANTICORROSIVO

TRABE DE CONCRETO ARMADO

CANALON

PERGOLA

PLAFON DE TABLACENTENTO
C/PINTURA ESMALTE
COLORBLANCOHUESO

CRISTAL FLOTADO 6MM.ESPESOR
TINTEX VERDE

» 3
- e PERFIL DE ALUMINIO 2'X2"
COLORBLANCO
gl

CAJILLO 1

BLOCK HUECO VIDRIADO APARENTE
EN AMBAS CARAS), COLOR AMARILLO,
M

CA. SANTAJULIA

COLUMNA DE CONCRETO ARMADO
| —| APARENTE

L

CADENA DE CONCRETO ARMADO

RODA-PIE
NPT +0.10 DE CEMNTO PULIDO

1 ] 1 NPT +0.00
]
|
—vY, N T
p—y X

SANITARIOS

Imagen 6.10 Corte por fachada CXF-03
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MEMORIA CONSTRUCTIVA.

Esta memoria es un documento que, en forma resumida y cronoldgica, conjunta el historial de la obra, sus hechos relevantes,
constata la correcta ejecucion de lo especificado desde el inicio hasta el término de los trabajos y da testimonio de las
modificaciones fisicas al proyecto original, efectuadas durante el proceso de la obra.

Documento generado para ser incluido en la documentacién de entrega al area de conservacion, para anexarse en la
solicitud de ocupacién ante las autoridades de obras publicas y para dejar testimonio de las modificaciones a proyecto. Articulo 47,
Inciso VI del Reglamento de la Ley de Obras Publicas.

La Residencia de Obra verificara que la memoria constructiva, los planos actualizados y la bitacora, contengan datos
cotejados y congruentes.

En la memoria constructiva se debe registrar modificaciones, debiéndose ejecutar periédicamente en donde intervienen
residencia y contratista; para sancionar los resultados del periodo de trabajo y asentarlos en la memoria constructiva.

La Residencia de Obra IMSS, coordinara y controlara la accién, vigilando que los datos registrados en la memoria estan
sancionados y aceptados en bitacora, que los resultados parciales se contengan en planos y se complemente la informaciéon con
manuales de operacion y mantenimiento de cada uno de los equipos que integran el conjunto.

6.2 LA COORDINACION.

RELACIONES INTERNAS.

Son las relaciones apropiadas que el Residente Responsable de Obra, en uso de sus atributos y obligaciones, establece con
el personal de la Residencia a su cargo, el contratista y las areas del IMSS involucradas en la obra para el arménico y eficiente
cumplimiento de la responsabilidad.

CON EL PERSONAL DE LA RESIDENCIA A SU CARGO.
El Residente Responsable de Obra IMSS, en el uso de sus atribuciones de plantear, solicitar, sancionar y gobernar al

personal de su Residencia y en cumplimiento de sus obligaciones de dirigir y coordinar; efectuara juntas periédicas, una por semana

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

OBRA PUBLICA

88



PROCEDIMIENTOS DEL RESIDENTE DE AGBRA

UMSNH

minimo, para requerir y sancionar resultados, coordinar y delegar cargas de trabajo, establecer criterios y escuchar opiniones, en
sintesis para ejercer un buen gobierno como dirigente de obra.

CON EL CONTRATISTA

Relacién de trabajo cordial, pero firme que se establece al compartir el objetivo comun de lograr la calidad, tiempo y costo
programados. El Residente Responsable de Obra IMSS debe gobernar esta estrecha relacién a través de los instrumentos de
control, realizando recorridos diarios de supervision, juntas periodicas de evaluacién, planeaciéon y coordinacion de actividades, que
deben anotarse en las minutas respectivas; y actualizando programas, bitacora, planos, hojas generadoras, estimaciones,
presupuestos y toda aquella actividad encaminada a cumplir con lo contratado y lo convenido en la estrategia de obra.

CON EL AREA DE LA CUAL DEPENDE.

Es la relacion institucional con el Departamento de Construccion y Planeacion Inmobiliaria que requiere de la comunicaciéon
metddica y permanente, para el logro de resultados homogéneos que se establece con calidad profesional, para recibir y solicitar
informacioén sobre la obra.

El Responsable de Obra IMSS, debe considerar esta relacion como el recurso potencial inmediato para solicitar y recibir
apoyo, instrucciones e informacioén requerida, para la optima realizacion. También es el conducto hacia las areas superiores
centrales y delegacionales

CON OTRAS AREAS DEL IMSS.

Es la relacion que la Residencia de Obra IMSS tiene con otras areas como son: proyectos, conservacion y operativas del
inmueble en obra; con quienes tendra reuniones y visitas en las que se haran planteamientos relativos a la unidad. La Residencia
de Obra en coordinacion con las areas de conservacion que correspondan, realizaran acciones de supervision conjunta en diversas
etapas constructivas, asi como en la prueba y puesta en marcha de instalaciones y equipos para reforzar la rigurosa verificacion del
buen funcionamiento, asegurando la eficacia de los programas de operacién, mantenimiento y conservacién adecuados. Las
observaciones que resulten de las mencionadas visitas o reuniones, la Residencia de Obra transmitira a la superioridad, a fin de que
tomen las resoluciones pertinentes; entendido por lo tanto, que estas areas solo podran hacer proposiciones o peticiones en calidad
de comentario.
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METODOLOGIA PARA LLEVAR A CABO LAS JUNTAS.

El Residente Responsable de Obra IMSS comunicara la fecha, hora y orden del dia a las partes involucradas, segun motivo
de la junta; con anticipacion si se trata de juntas rutinarias y programadas; el mismo dia, si son emergentes o extraordinarias.
Fungira como coordinador y moderador del evento, propiciando la intervencion ordenada y fundamentada de las partes, de acuerdo
a la orden del dia. Delegara la conduccion de la junta al representante de nivel superior del IMSS, como prioridad de cortesia en su
caso o en el subalterno inmediato inferior, en caso de imposibilidad fisica de asistir. Pasara asistencia de presente y lectura de la
orden del dia, se dara el seguimiento punto por punto, previendo que el secretario tome las notas correspondientes hasta la
conclusion.

Se levantara la minuta correspondiente y las partes que intervienen la avalaran con su firma, dandole el caracter de
documento; lo cual se asienta de la siguiente manera:

- Formulacion de la orden del dia
- Ponencias de la orden del dia

- Andlisis y revision del tema

- Conduccion de la junta

- Conclusiones

- Nombre de asistentes y firma

- Notificacién de la préxima junta.

RELACIONES EXTERNAS.

Son aquellas relaciones que se establecen con autoridades federales, estatales y municipales y con los organismos
paraestatales de servicio con motivo de la obra; que se refieren al seguimiento de los tramites y solicitudes, permisos y notificaciones
que realizan en cumplimiento a procedimientos y requerimientos oficiales.

CON AUTORIDADES FEDERALES, ESTATALES Y/O MUNICIPALES.
Son las relaciones de indole administrativo que tienen por objeto abrir canales de cooperacién ayuda y facilidades en las

actividades en donde se requiera la intervencion de estas autoridades, como pueden ser: licencias de construccion, licencia de
explotacion, permisos de vialidad y todos los de su injerencia.
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La Residencia de Obra, se debe fundamentalmente a la relacién con el propio Instituto; por lo que estas relaciones adicionales solo
se estableceran a necesidad expresa.

CON ORGANISMOS PARA ESTATALES DE SERVICIO.

Son aquellas relaciones que se establecen con Comisién Federal de Electricidad, Teléfonos de México, Comision Local de
Aguas y Saneamientos y aquellas que presenten un servicio requerido por la obra, para llevar el seguimiento de las solicitudes con
objeto de obtener el servicio en cuestion, en forma definitiva.

La Residencia de Obra se auxiliara del contratista en la realizacion de estas gestiones, sin delegar la responsabilidad y
representatividad del Instituto, detectando y reportando aquellos pagos a cargo del IMSS, para que canalicen recursos segun
instrucciones de nivel superior.

COORDINACION DE ASESORES.

Es el grupo de acciones con el objeto de identificar plenamente y coordinar la intervencion en obra de diversas asesorias
requeridas durante el proceso de construccion, clasificadas en 3 grupos: asesorias de proyecto, asesorias a solicitud expresa y
asesorias de actualizacion.

ASESORIAS DE PROYECTOS. (Direccién Arquitecténica)

Asesorias efectuadas en obra de proyecto en sus diferentes especialidades, que requieren de analisis técnico visual del
proyectista asignado, responsable del proyecto; para completar, solucionar o aclarar informacién requerida. Asesorias que se llevan
a cabo en obra con motivo de haber detectado la necesidad expresa de verificar o conocer informacion técnica complementaria,
necesaria para la toma de decisiones en conceptos o elementos que afectan la seguridad, la calidad o el funcionamiento de la
unidad; como son: la mecanica de suelos, el ensaye de materiales, calidad del agua (potabilidad y dureza), instalaciones y equipos
especiales y/ o de tecnologia avanzada, etc.

El Residente Responsable de Obra IMSS, debe programar eventos, solicitar asesorias, coordinar realizacion y verificar
aplicacion de resultados.
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ASESORIAS DE DIRECTOR RESPONSABLE Y CORRESPONSABLES DE OBRA O PERITOS RESPONSABLES DEOBRA.

De conformidad con los reglamentos de construcciones de las entidades en que se realizan las obras, se debera coordinar y
vigilar el cumplimiento de las responsabilidades (atribuciones y obligaciones) de las figuras legales de Responsables de Obra, cuyas
funciones se presentan desde la elaboracion del proyecto y autorizacion de licencias de construccién. Sus funciones estan
estipuladas en el propio reglamento de construcciones de la Entidad Federativa correspondiente, las cuales llevara a cabo periddica
y permanentemente previendo modificaciones y sancionando resultados.

6.3 LA DIRECCION Y SUPERVISION
SUPERVISION Y CONTROL DEL TIEMPO. PROGRAMAS.

La forma de llevar el control del tiempo en la obra, es conforme a un programa global que de manera ideal, debe marcar cada
etapa de trabajo con todos los factores integrantes de la actividad.

La programacion consiste en fraccionar el problema a resolver, y este fraccionamiento debera hacerse de acuerdo a criterios
practicos de operacion; debera buscarse estrategias de repeticion de elementos, ya que esto favorece la supervision y control de los
mismos.

La secuencia de trabajo obedecera a un ordenamiento previamente establecido en cada frente; previendo traslapes de
actividades en coordinaciéon de binomio indisoluble, material con mano de obra, en la etapa de tiempo requerido. Conviene aclarar
que la programacién practica y concordante de la actividad a ejecutar, es todo un arte y se podra llevar a cabo con precision y
medida de conocimiento de los problemas. Por lo cual, en una buena ejecucion de obra, los atrasos seran tan graves como los
adelantos, de acuerdo al programa establecido, ya que cualquiera de las dos circunstancias afectaran a las demas actividades
enlazadas.

PROGRAMA DE CONTRATO.

Es el documento grafico donde se sefala el plazo y lapsos de ejecucion de las actividades de obra, las fechas de inicio y
término programadas, los dias calendario de ejecucion, las partidas y conceptos generales y el flujo de erogaciones. El cual se
genero y califico en el concurso que sirvid de base para elaborar los programas desglosados por frentes y por especialidad,
requeridos al contratista en las obligaciones adicionales.
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PROGRAMA DESGLOSADO DE OBLIGACIONES ADICIONALES.

La empresa entregara a la Residencia de Obra IMSS dentro de los 5 dias habiles siguientes a la firma del contrato, el
programa rector de la obra, mismo que dara origen a los programas desglosados por parte de cada frente del trabajo; formulado en
base a la estrategia establecida previamente; consignando por periodos, las cantidades a ejecutar e importes correspondientes.
Estos programas deberan corresponder con:

LOS PROGRAMAS POR FRENTES DE TRABAJO.

Son los programas con base a la estrategia de obra que se elaboran de manera desglosadas para cada uno de los frentes
de trabajo, y que conjuntan las especialidades de obra civil y/o instalaciones.
La Residencia de Obra, debera sancionar el cumplimiento del contratista, actualizar el programa, transmitir los resultados al
programa general desglosado, asi como asentar en bitacora los resultados de la accion.

LOS PROGRAMAS POR ESPECIALIDAD.

Son los programas desglosados elaborados por el Residente de la especialidad que alimentan a los programas por frentes de
trabajo.

El Residente Responsable de Obra, es el encargado de coordinar que las acciones de los residentes especializados a su
cargo, se realicen como suma de esfuerzo y espiritu de cooperacion y las sanciones y registros se contengan se comuniquen y se
asienten en bitacora.

ELABORACION, ACTUALIZACION, MANEJO E INTERPRETACION DEL PROGRAMA DE OBRA.

Es el conjunto de acciones que la Residencia de Obra realiza permanentemente y con especial interés para garantizar el
buen uso de estos instrumentos.

Los pasos elementales en programacion de obra son los que a continuacion se enlistan, sin ser los unicos, ni tampoco se
pretende dar un procedimiento de programacién de obras, en este caso:
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- Determinar duracién de actividades, tomando en consideracion; rendimiento por jornal y cantidad de obra idéneos en funcion de
las areas de trabajo disponibles.

- Formular la ruta critica en base a los datos de inicio mas temprano, inicio mas tardio, terminacion mas temprana y terminacion mas
tardia.

- Elaborar el programa de barras, resultado de las dos acciones anteriores.

El programa de obra actualizado sirve de base para la solicitud, estudio y autorizacion de ajuste de costos a los conceptos
de obra ejecutados oportunamente, esto es por lo que se refiere al plazo contratado.

Cada vez que se afecten las condiciones originales de contratacion que estén avaladas por las autoridades correspondientes,
se llevara a cabo el ajuste respectivo de los programas.

Cuando el programa se vea afectado por algunas circunstancias como son: modificaciones al proyecto y/o variaciones en
cantidades de obra o diferimientos, se notifica por escrito en la bitacora al contratista y éste se obliga acatar las 6rdenes
correspondientes.

Como efecto de lo anterior, se debera tramitar el convenio de ampliacién al plazo y/o monto. El cual se tramitara de acuerdo
al procedimiento institucional establecido, siempre y cuando no rebase el 25% contratado originalmente. En el caso de
modificaciones mayores al 25% se notificaran a la autoridad institucional correspondiente, las nuevas cantidades y condicionantes
de ejecucién para celebrar el convenio de ampliacion al tiempo y/o monto, acorde a los cambios registrados; el cual debera ser
sancionado por la Coordinacién Consultiva y de Clasificacion de Empresas de la Direccion Juridica, para con ello recabar la
autorizacion del Director General del IMSS.

Las modificaciones que se aprueben a los planos, especificaciones y programas, se consideraran incorporados al contrato y
por lo tanto, obligatorias para las partes.

Queda perfectamente definido, que las cantidades de trabajo consignadas en el contrato son aproximadas y por lo tanto,
sujetas a variaciones, sin que por este motivo los precios unitarios deban ser modificados.

Asimismo, cuando en los casos fortuitos y de fuerza mayor o cuando por cualquier otra causa no imputable al contratista, le
fuera imposible a este cumplir con el programa, solicitara oportunamente y por escrito la prérroga que considere necesaria,
expresando los motivos que apoyen su solicitud. El Instituto resolvera en un plazo no mayor de 30 dias calendario sobre la
justificacion y procedencia de la prérroga, y en su caso, considerara la que haya solicitado o la que se estime conveniente y se haran
conjuntamente las modificaciones correspondientes al programa.
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Si se presentaran causas que impidan la terminacion de los trabajos dentro de los plazos estipulados, que fueran imputables
al contratista; éste podra solicitar también una prérroga, pero sera optativo del Instituto el concederla o negarla.

concederla, el Instituto decidira si se aplican al contratista las sanciones a que haya lugar.

En caso de negarla podra exigir al contratista el cumplimiento del contrato, ordenandole que adopte por su cuenta las
medidas necesarias, a fin de que los trabajos queden concluidos oportunamente; o bien, podra optar por rescindir el contrato de

obra.

UMSNH

UNIDAD | CANT. CUAD. REND. DUR. SEPTIEMBRE
CONCEPTO 3|a]s]e[7]8]9]10]r1]12]13[14]15]16]17] 18] 19]20]21]22]23[24]25] 26]27[28]29]30
DEMOLICION DE ELEMENTOS. MEDIDA EN SITIO, EJECUTAD A EN FORMA MANUAL , I Y N N Y
" |INCLUYENDO LETRERO. M2 260.00 2000 3
2 LIMPIEZA DE TERRENO, TRAZO , NIVELACION M2 1700.00 425.00 4
3 EXCAVACIONES POR MEDIO MANUAL Y MECANICO INCLUYE ACARREOS M3 282.00 47.00 6
4 [RELLENOS EN ZAPATAS, PLATAFORMAS O MESETAS. M3 275.00 91.67 3
5 |TAPIALES PARA PROTECCION M2 425.00 141,67 3
6 |CIMBRAEN CIMENTACION Y ESTRUCTURA M2 83262 24.49 34
7 [ACERO DE REFUERZO EN CIMENTACION TON 5.80 045 13
8  |ACERO DE REFUERZO EN ESTRUCTURA TON 10.09 0.53 19
[CONCRETO EN CIMENTACION. ZAPATAS, CONTRATRABES, TRABES DE LIGA, Y
? _|oavos Fo-zsoksiouz A ° e E——
[CONCRETO EN ESTRUCTURA.COLUMMNAS, TRABES Y RECOLECTOR DE AGUAS
"0 |pLuviaLes . Fe=2s0 ko, M3 98.86 494 2
[SUMINISTRO Y FABRICACION DE ESTRUCTURA DE ACERO EN COLUMNAS Y PLACA
['_foencerove AT oEESP. o~ °v o z S
12 |MONTAJE DE STRUCTURA METALICA TON 3.80 0.29 13
RECUBRIMIRNTO DE PROTECCION PRIMARIO Y DE ACABADO EN ELEMENTOS
13 |CSTRUCTURALES. M2 95.00 15.83 6
14 [ARCOTECHO 100% ENGARGOLABLE CON LAMINA PINTRO EN CALIBRE 22 M2 1156.00 57.80 20
PLANTILLA DE 5 CM. DE ESPESOR, CON CONCRETO F'C=100 KG/CM2. CON
15 [AGREGADO MAXIMO DE 38 MM. M2 185.00 3083 6 I
PISO FIRME DE CONCRETO DE 10 CM DE ESOESOR CON ACABADO RUSTICO Y
16 |escoBILLADO M2 390.00 19.50 20
17 [PISO CON LOSETA DE BARRO TIPO BASALTIN DE 10 X 10 CM, COLOR NEGRO S.MA., M2 156.00 12.00 13
18 [JARDINERIA; TIERRA VEGETAL Y SIEMBRA DE CESPED EN ROLLO. M3 300.00 23.08 13
19 [DESMONTE DE HERRERIA, INLUYE POSTES DE ALUMBRADO DE LA ALBERCA M2 98.00 24.50 4 1
20 [TALADE ARBOLES PZA 2,00 0.50 4 1
ar ° 34 37
AVANCE FISICO PROGRAMADO 4.00 137 7.57 8.24
AVANCE FISICO ACUM. PROGRAMADO 4 5.37 12.94 2118
AVANCE FISICO REAL
AVANCE FISICO ACUMULADO REAL

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

Imagen 6.11 Programa de Obra (Mes de Septiembre)

95

OBRA PUBLICA

En caso de



PROCEDIMIENTOS DEL RESIDENTE DE AGBRA

UMSNH

UNIDAD CANT. CUAD. REND. DUR. OCTUBRE
i CONCEPTO 1123|4567 [8[9([10[11[12]13])14]|15]16]|17|18[19[20[21[22[23|24]|25]|26]|27]|28]|29|30(31
4 I‘?VECNCS‘I;I;L%I:) DLE'F;EEQA;_NTOS. MEDIDA EN SITIO, EJECUTAD A EN FORMA MANUAL , M2 260.00 20.00 13
2 |LIMPIEZA DE TERRENO, TRAZO , NIVELACION M2 1700.00 425.00 4
3 |EXCAVACIONES POR MEDIO MANUAL Y MECANICO INCLUYE ACARREOS M3 282.00 47.00 6
4 |RELLENOS EN ZAPATAS, PLATAFORMAS O MESETAS. M3 275.00 91.67 3
5  |TAPIALES PARA PROTECCION M2 425.00 141.67 3
6 CIMBRA EN CIMENTACION Y ESTRUCTURA M2 832.62 2449 34
7 |ACERO DE REFUERZO EN CIMENTACION TON 5.80 0.45 13
8  |ACERO DE REFUERZO EN ESTRUCTURA TON 10.09 0.53 19

CONCRETO EN CIMENTACION. ZAPATAS, CONTRATRABES, TRABES DE LIGA, Y
DADOS. F'C=250 KG/CM2.

ICONCRETO EN ESTRUCTURA.COLUMMNAS, TRABES Y RECOLECTOR DE AGUAS

|

10 M3 98.86 4.94 20 I
PLUVIALES . F G250 KGICH2. ' ' I —————————————

SUMINISTRO Y FABRICACION DE ESTRUCTURA DE ACERO EN COLUMNAS Y PLACA I
————

M3 83.07 6.39 13

" |pE ACERO DE 112" A 1" DE ESP. TON 5.10 0.26 20

12 |MONTAJE DE STRUCTURA METALICA TON 3.80 0.29 13
RECUBRIMIRNTO DE PROTECCION PRIMARIO Y DE ACABADO EN ELEMENTOS
13 ESTRUCTURALES. M2 95.00 15.83 6
14 |[ARCOTECHO 100% ENGARGOLABLE CON LAMINA PINTRO EN CALIBRE 22 M2 1156.00 57.80 20
N
PLANTILLA DE 5 CM. DE ESPESOR, CON CONCRETO F'C=100 KG/CM2. CON
15 [AGREGADO MAXIMO DE 38 MM. M2 185.00 3083 6
PISO FIRME DE CONCRETO DE 10 CM DE ESOESOR CON ACABADO RUSTICO Y
16 ESCOBILLADO M2 390.00 19.50 20
17 |PISO CON LOSETA DE BARRO TIPO BASALTIN DE 10 X 10 CM, COLOR NEGRO S.MA,, M2 156.00 12.00 13
18  |JARDINERIA; TIERRA VEGETAL Y SIEMBRA DE CESPED EN ROLLO M3 300.00 23.08 13
19 |DESMONTE DE HERRERIA, INLUYE POSTES DE ALUMBRADO DE LA ALBERCA M2 98.00 24.50 4
20 |TALA DE ARBOLES PZA 2.00 0.50 4
ar 0 &) 18 ©
AVANCE FISICO PROGRAMADO w0 P n v =
AVANCE FISICO ACUM. PROGRAMADO 702 T 59 035 Y

AVANCE FISICO REAL
AVANCE FISICO ACUMULADO REAL

Imagen 6.12 Programa de Obra (Mes de Octubre)
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UNIDAD CANT. CUAD. REND. DUR. NOVIEMBRE
CONCEPTO 3 10 14 15[ 16|17 23|24 27]128(29|30| 1
R‘Echcgblé:’l‘%% DLETEéEEaAgNTOS MEDIDA EN SITIO, EJECUTAD A EN FORMA MANUAL , M2 260.00 20.00 13
LIMPIEZA DE TERRENO, TRAZO , NIVELACION M2 1700.00 425.00 4
EXCAVACIONES POR MEDIO MANUAL Y MECANICO INCLUYE ACARREOS M3 282.00 47.00 6
RELLENOS EN ZAPATAS, PLATAFORMAS O MESETAS. M3 275.00 91.67 3
TAPIALES PARA PROTECCION M2 425.00 141.67 3
ICIMBRA EN CIMENTACION Y ESTRUCTURA M2 832.62 24.49 34
ACERO DE REFUERZO EN CIMENTACION TON 5.80 0.45 13
[ACERO DE REFUERZO EN ESTRUCTURA TON 10.09 0.53 19
(D?;)glgsREg(éle\;f}Ll\ésg'\;/;C\ON ZAPATAS, CONTRATRABES, TRABES DE LIGA, Y M3 83.07 6.39 13
gf}sl\ﬁifggEFNcizzoRl}ig;'gszACOLUMMNAS TRABES Y RECOLECTOR DE AGUAS M3 98.86 4.94 20
SLEJhﬁ?éi'lggg‘(ﬁ;ﬂi!?g(élggp[}E ESTRUCTURA DE ACERO EN COLUMNAS Y PLACA TON 510 0.26 20
MONTAJE DE STRUCTURA METALICA TON 3.80 0.29 13
ES?:EE-:—’\GIRRX‘JEOSDE PROTECCION PRIMARIO Y DE ACABADO EN ELEMENTOS M2 95.00 15.83 6
[ARCOTECHO 100% ENGARGOLABLE CON LAMINA PINTRO EN CALIBRE 22 M2 1156.00 57.80 20
iEARV\IEEIAL[;\ODﬁASXCI?AV;IAO%EEEaipMESOR CON CONCRETO F'C=100 KG/CM2. CON M2 185.00 30.83 6
EsgogﬁhL/fD%E CONCRETO DE 10 CM DE ESOESOR CON ACABADO RUSTICO Y M2 390.00 19.50 20
PISO CON LOSETA DE BARRO TIPO BASALTIN DE 10 X 10 CM, COLOR NEGRO S.M.A., M2 156.00 12.00 13
|
JARDINERIA; TIERRA VEGETAL Y SIEMBRA DE CESPED EN ROLLO. M3 300.00 23.08 13
DESMONTE DE HERRERIA, INLUYE POSTES DE ALUMBRADO DE LA ALBERCA M2 98.00 24.50 4
TALA DE ARBOLES PZA 2.00 0.50 4
7 T ©
AVANCE FISICO PROGRAMADO 342 312 267 1.56 137
AVANCE FISICO ACUM. PROGRAMADO 43.48 46.6 49.27 50.83 52.2
AVANCE FISICO REAL
AVANCE FISICO ACUMULADO REAL

Imagen 6.13 Programa de Obra (Mes de Noviembre)
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UNIDAD CANT. CUAD. REND. DUR. DICIEMBRE
CONCEPTO 112|3|4|5[6[7[8]9]10]11]12]|13]| 14|15

DEMOLICION DE ELEMENTOS. MEDIDA EN SITIO, EJECUTAD A EN FORMA MANUAL ,
! INCLUYENDO LETRERO. M2 260.00 20.00 1
2 |LIMPIEZA DE TERRENO, TRAZO , NIVELACION M2 1700.00 425.00 4
3 |EXCAVACIONES POR MEDIO MANUAL Y MECANICO INCLUYE ACARREOS M3 282.00 47.00 6
4 |RELLENOS EN ZAPATAS, PLATAFORMAS O MESETAS. M3 275.00 91.67 3
5 |TAPIALES PARA PROTECCION M2 425.00 141.67 3
6  |CIMBRA EN CIMENTACION Y ESTRUCTURA M2 832.62 24.49 34
7 ACERO DE REFUERZO EN CIMENTACION TON 5.80 0.45 13
8  |ACERO DE REFUERZO EN ESTRUCTURA TON 10.09 0.53 19

CONCRETO EN CIMENTACION. ZAPATAS, CONTRATRABES, TRABES DE LIGA, Y
®  |pADOS. F'c=250 KG/CM2. M3 83.07 6.39 18

CONCRETO EN ESTRUCTURA.COLUMMNAS, TRABES Y RECOLECTOR DE AGUAS
10 [pLuviALES . Frc=250 Ka/CMm2. M3 98.86 4.94 20

SUMINISTRO Y FABRICACION DE ESTRUCTURA DE ACERO EN COLUMNAS Y PLACA
" |bE AcERO DE 1/2* A 1* DE ESP. TON 510 0.26 20
12 |MONTAJE DE STRUCTURA METALICA TON 3.80 0.29 13

RECUBRIMIRNTO DE PROTECCION PRIMARIO Y DE ACABADO EN ELEMENTOS
8 |ESTRUCTURALES. M2 95.00 1583 6
14 |ARCOTECHO 100% ENGARGOLABLE CON LAMINA PINTRO EN CALIBRE 22 M2 1156.00 57.80 20

PLANTILLA DE 5 CM. DE ESPESOR, CON CONCRETO F'C=100 KG/CM2. CON
"5 |aGREGADO MAXIMO DE 38 MM. M2 185.00 30.83 6

PISO FIRME DE CONCRETO DE 10 CM DE ESOESOR CON ACABADO RUSTICO Y
16 |cSCOBILLADO M2 390.00 19.50 20
17  |PISO CON LOSETA DE BARRO TIPO BASALTIN DE 10 X 10 CM, COLOR NEGRO S.M.A,, M2 156.00 12.00 13
18 |JARDINERIA; TIERRA VEGETAL Y SIEMBRA DE CESPED EN ROLLO. M3 300.00 23.08 13

|
19 |DESMONTE DE HERRERIA, INLUYE POSTES DE ALUMBRADO DE LA ALBERCA M2 98.00 24.50 4
20 |TALA DE ARBOLES PZA 2.00 0.50 4
g 7 B
var
AVANCE FISICO PROGRAMADO 1.56 1.37
AVANCE FISICO ACUM. PROGRAMADO 53.76 5513
AVANCE FISICO REAL
AVANCE FISICO ACUMULADO REAL

Imagen 6.14 Programa de Obra (Mes de Diciembre)
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EXPEDIENTE DE PROGRAMAS.

Es el expediente que contiene todos y cada uno de los programas elaborados desde el contrato hasta el finiquito, ordenados
cronoldégicamente y relacionados por frentes de trabajo y especialidad, que incluye actualizaciones, interpretaciones y repercusiones.

La Residencia de Obra IMSS, recabara ordenara e integrara el expediente sin desechar ningun documento y vigilara que la
informacion generada se contenga dentro del expediente.

La Residencia revisara, corregira y autorizara la factibilidad y congruencia de la programacioén, dentro de los 5 dias habiles
siguientes.

SUPERVISION Y CONTROL DE CALIDAD.

Conjunto de acciones que deben realizar el Residente Responsable de Obra IMSS vy el personal que integra la supervision
(ya sea interna o externa), en base a una alta capacitacion técnica profesional en la especialidad de construccién institucional, con
objeto de lograr obras con el éptimo de calidad. Para llegar a obtener la excelencia, debera aplicar un sistema claro y metodoldgico
del control de calidad de los procedimientos constructivos.

CLASIFICACION DE LAS ACCIONES DE SUPERVISION Y CONTROL DE CALIDAD.

Considerando que el control de calidad en la obra debe llevarse a cabo en un alto porcentaje con acciones preventivas antes
que correctivas, complementando este aspecto con acciones de verificacion y correccion, se forman por consiguiente tres grupos de
acciones y sus sistemas de apoyo:

- Acciones preventivas,
- Acciones de verificacion y
- Acciones correctivas.

ACCIONES PREVENTIVAS.

Son todas aquellas que tienen por objeto prever resultados no deseados en cualquier proceso constructivo o su producto
final. Estas acciones son: pruebas de laboratorio de materiales naturales o fabricados, asi como de productos elaborados en obra.
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Los resultados de las pruebas ejecutadas sobre productos basicos, elaboracion de compuestos y procedimientos
constructivos, deben cumplir con las especificaciones y tolerancias indicadas en el proyecto, especificaciones generales de obra o
bien en los coédigos, reglamentos o normas vigentes.

Todos los resultados obtenidos de los diferentes tipos de pruebas, se reportaran y archivaran, utilizando las formas
elaboradas para este fin; indicando en los resultados que se encuentran fuera de tolerancia, las medidas que se deben tomar para
Su correccion.

Una vez definida la solucién que deba tomar para cada problema en particular, se dara al contratista un plazo perentorio para
Su ejecucion; que en ningun caso sera mayor de tres dias, a partir de la fecha de la comunicacién.

ACCIONES DE VERIFICACION.

Se denominan acciones de verificacion, todas aquellas que lleva a cabo el supervisor para constatar que se esté respetando
las especificaciones indicadas, de manera especifica, en cada aspecto de ejecucion de la obra, tanto en materiales, como en
procedimientos y se realizan permanentemente durante el desarrollo de los trabajos, evitando con ello la correccion de
procedimientos mal ejecutados o elementos resultantes fuera de tolerancias

Estas acciones se dividen en dos grupos dependiendo de su frecuencia.
A. Sistematicas:

Las acciones de verificacion que el supervisor debe llevar a cabo de manera sistematica, son aquellas que por su naturaleza,
pueden originar defectos posteriores en perjuicio de la propia obra, y pueden ser:

a) Estado de equipo para excavaciones, terracerias, terraplenes, compactaciones, acarreos, elevaciones, etc.

b) Existencia de equipo e instalaciones para ejecucion, diversos conceptos de trabajo, como fabricacién de concreto.
c) Estado de la cimbra.

d) Estados de los armados de acero de refuerzo.

e) Dosificacion de aditivos en el concreto.

f) Cumplimiento de plazos para curado y descimbrado.

g) Resultados de compactaciones de rellenos o terreno natural.

h) Pruebas en todas las instalaciones: eléctricas, hidraulicas, sanitarias, gas, etc.
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Y en general, todos aquellos aspectos de la construccion que provoquen soluciones destructivas de los elementos al no
cumplir con las especificaciones respectivas.

Los resultados obtenidos se registraran para su control, y aquellos que no cumplan con las normas o especificaciones del
caso, seran reportados al contratista, indicando la solucién correctiva que deba aplicarse y el plazo de ejecucion.

B. Selectivas:

Se denominan como acciones de verificacion selectivas, aquellas que el supervisor lleva a cabo seleccionando muestras
representativas, dentro del total de elementos iguales o en sus procedimientos constructivos, y que tanto unos como otros, no son
determinantes para la seguridad de la obra o su funcionamiento, como los que se indican a continuacion.

a) Espesores de pisos.

b) Niveles de muros en su enrase.

c) Apariencia de muros, castillos, etc.
d) Aplicacion de yeso.

En general, todos aquellos elementos y procedimientos constructivos que puedan ser reparados sin perjudicar la seguridad
de las estructuras o el funcionamiento de las instalaciones. Todos los resultados de estos muestreos que no cumplan con las
especificaciones indicadas, seran comunicados al contratista para que proceda de inmediato a su correccion, evitando retrasos en
los procesos constructivos subsecuentes.

ACCIONES CORRECTIVAS.

Cuando, tanto las acciones preventivas como las de verificacion han permitido que se construyan elementos o se ejecuten
procedimientos constructivos fuera de especificaciones que pongan en peligro la seguridad de la obra o el funcionamiento de sus
instalaciones, o bien que constituyan elementos determinantes para la calidad final de la obra, se tomaran las acciones correctivas
que procedan en cada caso particular, como:

a) Demolicién de elementos estructurales por fallas en los rellenos que hayan provocado asentamientos o hundimientos.

b) Demolicién de elementos constructivos con desplomes, desniveles o desalineamientos fuera de tolerancia.

c) Demolicién de elementos de concreto cuya resistencia no alcance la especificada, incluyendo sus tolerancias, a la edad maxima
indicada para pruebas de especimenes de concreto.
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Y en general, la demolicién y sustitucién de todos aquellos elementos resultantes que no cumplan con las normas de calidad
establecidas, para cada uno de ellos, asi como las especificaciones de resistencia y sus tolerancias, y que representen un peligro
para la estabilidad de la obra o sean determinantes para la calidad final requerida.

SISTEMAS DE APOYO.

El sistema de control de calidad esta constituido por todas las acciones descritas anteriormente, ademas de sus sistemas de
apoyo, como:

- Sistemas de control para resultados de pruebas de laboratorio.
- Sistemas para control estadistico de muestreos.

- Sistemas para control y seguimiento de detalles.

- Sistemas para evaluacion de calidad de ejecucion.

NORMAS Y ESPECIFICACIONES GENERALES DE CONSTRUCCION DEL IMSS.

Son las normas, especificaciones y procedimientos constructivos que el Instituto determina indicadas en el proyecto y
catalogo de concursos.
La Residencia IMSS es la responsable de conocer y de hacer que se cumplan en la ejecucion todos los trabajos.

ESPECIFICACIONES DE PLANOS DE OBRA Y GUIAS MECANICAS.

Es la informacion técnica respecto a: materiales de construccion determinados en calidad, tipo, clase y modelos;
procedimientos constructivos definiendo personal, equipo y herramienta apropiada; asi como también lo concerniente a ubicacion,
trazo y geometria general del edificio y sus partes, contenida en planos de proyecto.

La Residencia de Obra debe vigilar que cada elemento constructivo se ubique correctamente conforme a los planos que
correspondan, ya sean: estructurales, albafiileria o instalaciones electromecanicas. Que sus alineamientos horizontal o vertical, asi
como la regularidad de las superficies, cumplan con las especificaciones del proyecto, cotejando que concuerde con las normas y
especificaciones institucionales.

Las guias mecanicas son el complemento al proyecto en donde se detalla con toda precision los elementos, posicion,
dimensiones y demas caracteristicas constructivas relativas a secciones o locales especificos que revisten especial importancia.
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Estos detalles tienen relacion o rigen sobre los planos generales arquitectonicos y de instalaciones; la Residencia debera
vigilar con especial atencion que se ejecuten los trabajos apegandose estrictamente a ellos, estudiando y cotejando los planos de
distintas especialidades con las guias.

ESPECIFICACIONES DADAS EN CATALOGO DE CONCEPTOS DE CONTRATO. .

El catalogo de conceptos del contrato, elaborado conforme al proyecto, indica las especificaciones que en particular deben
aplicarse a la obra, siendo obligacion de la Residencia vigilar el estricto cumplimiento de las condiciones determinadas para cada
concepto, cotejando, de ser posible los alcances indicados en el Catalogo Unificado de Conceptos de Obra-IMSS.

CLAVE |DESCRIPCION | UNIDAD [ CANTIDAD | PRECIO | IMPORTE

PARTIDA 04 ALBANILERIA

0C04-005-000 CADENA DE CONCRETO F'C=150 KG/CM2. CON AGREGADO MAXIMO DE 19 MM,,
INCLUYE; CARGO DIRECTO POR EL COSTO DE LOS MATERIALES QUE
INTERVENGAN, FLETE A OBRA, DESPERDICIO, ACARREO HASTA EL LUGAR DE
SU UTILIZACION, HABILITADO DEL ACERO DE REFUERZO, CIMBRADO,
DESCIMBRADO, ELABORACION DEL CONCRETO, PICADO, VIBRADO, COLOCADO,
CURADO, PRUEBAS, LIMPIEZA Y RETIRO DE SOBRANTES FUERA DE OBRA,
EQUIPO DE SEGURIDAD, INSTALACIONES ESPECIFICAS, DEPRECIACION Y
DEMAS DERIVADOS DEL USO DE HERRAMIENTA Y EQUIPO, EN CUALQUIER
NIVEL.

0C04-005-030 DE 15 X 20 CM. DE SECCION, ARMADA CON 4 VARILLAS DEL N° 3 A.R. Y ESTRIBOS
DEL N° 2 A CADA 20 CM. CON CIMBRA APARENTE

M. 134.00 185.90 24,910.60

Imagen 6.15 descripcion de concepto

CONTROL DE CALIDAD DE MATERIALES Y SISTEMAS DE CONSTRUCCION.

Es la verificacion de la calidad de los materiales en base a las especificaciones establecidas y normas de calidad, atendiendo
a sus caracteristicas fisicas, quimicas, aspectos, indices de deterioro y contaminacion. Se debe verificar por marca, tipo, clase,
modelo, etc.; en otros casos se tendran muestras de materiales originalmente aprobados, para certificar que persista la misma
calidad en todos los trabajos, mediante muestreo permanente en las areas de obra.
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Respecto a materiales de acabados, ademas de su geometria correcta, debera vigilar que obtenga textura y color
homogéneos.

Cualquier cambio de material que se pretenda, debera ser aprobado por las autoridades del Instituto, previa justificacion por
parte del contratista; en la inteligencia de que las normas y especificaciones originales de seguiran respetando.

Es también, llevar a cabo el control de calidad mediante pruebas de laboratorio, para algunos materiales y/o elementos
constructivos. El contratista tiene la obligacion de efectuarlas en materiales como agregados pétreos, inertes para rellenos, cemento
y acero, asi como de elementos de construccion como: concretos, soldaduras, estructuras de acero y otros; en los que su
aprobacion del Instituto requiere estrictamente de certificacion por laboratorio.

Ademas de lo anterior, el Instituto tiene la atribucion de solicitar al contratista, pruebas de materiales, en aquellos que juzgue
pertinentes, ya sea: por ser nuevos en las especificaciones del Instituto, por dudas en sus caracteristicas de calidad, etc.

Los laboratorios pueden ser propuestos por el Instituto o el contratista, pero en todo caso, seran los autorizados por el
Instituto

Respecto a instalaciones electromecanicas, también se haran las pruebas de materiales, en forma previa a su autorizacion,
en todos aquellos que el Instituto juzgue necesarios; asi como también en instalaciones ya colocadas, para certificar la buena
calidad, tanto de materiales como de mano de obra, soldaduras , adhesivos, selladores, forros, conexiones, accesorios, etc. Dichas
pruebas, pueden ser parciales por tramos, asi como sistemas completos. Esto es importante, ya que en base a los resultados
aprobados por el Instituto en tramos realizados, es como se le autorizara continuar con los tramos siguientes.

CONTROL DE MANO DE OBRA CALIFICADA.
Es la verificacion de la calidad de mano de obra, la cual debera ser calificada y de primera para todos los trabajos

contratados por el Instituto. El contratista es responsable de seleccionar a su personal, debiendo hacerlo en la calidad del Instituto y
la cantidad que se requiera por el volumen de obra a ejecutar.
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CONTROL DE EQUIPO Y HERRAMIENTA.

Es verificar que el equipo de construccién sea el apropiado para lograr la calidad del trabajo segun especificaciones y en tal
capacidad y cantidad que permita realizarlo apropiadamente, en el plazo dado por programacion.

Respecto a la herramienta, debe vigilar el residente, que sea también la mas apropiada para cada trabajo que requiera mano
de obra, que garantice un resultado de buena calidad, con el 6ptimo rendimiento y con la mayor seguridad para el trabajador.

FORMATOS PARA EL CONTROL DE CALIDAD.

Es la actividad de manejar el control de calidad mediante formatos disefiados para cada tipo de trabajo, segun se requiera; como son
los siguientes entre otros:

- Supervision de movimiento de tierra en excavaciones.
- Supervision de movimiento de tierra en rellenos.

- Cédula de autorizacion de colados.

- Reporte de laboratorio de concreto.

- Elementos a supervisar en estructuras de acero.

- Cédula de supervision de materiales.

- Otros

CORRECCION DE DESVIACIONES Y SANCIONES POR MALA CALIDAD.

Considerando la calidad, se podra aceptar o rechazar un trabajo; en base a lo cual se dara el avance efectivo de obra, de
acuerdo a los Articulos 66 y 67 de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas y del Contrato.

La seleccion y utilizacion de materiales y mano de obra de primera calidad, abarcan también obra provisional y obra falsa,
como cimbras, andamios, instalaciones y otros.

No se aceptara mala calidad, basada en el analisis de costos; toda vez que deben ser producto del proyecto y las
especificaciones.

La violacién a las normas y especificaciones en detrimento de la calidad, traera consigo el rechazo parcial de obra. La
inobservancia de un contratista a ello, sera motivo de la sanciéon a que se haga acreedor, pudiendo ser hasta la rescision del
contrato.
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Existen dos modalidades que pueden ocasionar rechazo de trabajo por el Instituto, ademas de los trabajos mal ejecutados:

a) Obra fuera de secuencia: es aquella que realiza alterando el orden légico de la construccion, que trae consigo riesgos de
deterioro y pérdida parcial de obra; obstruye labores que si serian en secuencia; provoca zonas abandonadas; distrae recursos
del contratista y atrasa finalmente la obra.

b) Obra no integrada totalmente: esto es por falta de ejecucion de detalles, ya sea por errores o falta de actividades
complementarias.

En estos casos, puede ocasionar obra sujeta a riesgos de deterioro, pérdida o contaminacion. Sera con cargo a (los)
contratista(s) la correccién de trabajos, sin que sea justificacion de prérroga a los plazos de ejecucion.
Aquellos conceptos que no cumplan con las especificaciones indicadas en planos, catalogos y Especificaciones Generales de
Construccion del IMSS y que no se pueda tomar medida correctiva para lograrlo, se considerara volumen a reponer y no procedera
pago hasta que cumpla con lo requerido.

SUPERVISION Y CONTROL DE COSTO DE OBRA.

Grupo de actividades que tienen por objeto vigilar, verificar y controlar el costo de obra, teniendo como marco de referencia:
el monto de inversion programada para la obra en cuestion, la suma de los montos contratados y monto producto de la cuantificacion
verificada en los compromisos complementarios, que teéricamente deben de ser congruentes y sin tendencia rebasante.

PROGRAMA DE INVERSION O TECHO DE LA INVERSION.

Es el dato oficial, del monto de la partida asignada para invertir en la obra, programada y autorizada ante este SHCP, se
destina con el numero de compromiso en cada uno de los contratos generados para la obra en cuestion.

La Residencia de Obra del IMSS, debe conocer este dato para situar su techo de inversion y evitar rebasarlo o informar

oportunamente de la tendencia rebasante, para la toma de decisién a nivel superior, el respeto al techo de inversion es garantia de
orden econdémico.
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CATALOGO PRESUPUESTO DE CONTRATO

Documento generado para bitacora, concurso o asignacion, elaborado por el Instituto en lo que se refiere a conceptos y
cantidades con base al proyecto ejecutivo y propuesto por el contratista en lo que se refiere a precios unitarios y monto, que el IMSS,
aprueba y formaliza en el contrato.

La Residencia de Obra del IMSS, conoce este documento que le sefiala conceptos, cantidad y precios unitarios aprobados
que debe aplicar en estimaciones, verifica que lo ejecutado este contenido en el catalogo y los volumenes extraordinarios a través de
presupuesto apoyados por analisis de precios unitarios correspondientes, que el contratista formula y la Residencia de Obra IMSS
aprueba en concepto y cantidad.

CUANTIFICACION DE LA OBRA.

Labor técnica de identificar los conceptos y cantidades a ejecutar con base al proyecto ejecutivo, que realiza el Instituto, para
elaborar el catalogo de conceptos y cantidades de concurso. El contratista, en cumplimiento de las obligaciones adicionales,
cuantifica nuevamente para constatar el alcance de su contrato y la Residencia de Obra del IMSS lo debe verificar y cotejar para
determinar si el monto contratado es suficiente e informar a nivel superior; en caso contrario, para la toma de decisiones. Esta labor
sera una responsabilidad continua del Residente de Obra IMSS.

NUMEROS GENERADORES DE OBRA EJECUTADA PARA SOPORTE DE ESTIMACION O PRESUPUESTO
Labor técnica de transmitir a formatos las mediciones y comprobaciones de campo, la obra ejecutada acorde con
especificaciones; formalizarlos en documentos de soporte, que realizan conjuntamente Residencia de Obra IMSS y contratista para

generar periédicamente las estimaciones y presupuestos.

La Residencia de Obra del IMSS verifica que los datos, croquis, operaciones y fecha de ejecucion sean los correctos y
aprueba con su firma que proceden conceptos y cantidades generados y referidos en el resumen que da origen a la estimacion. El
seguimiento de esta actividad se asienta en bitacora.
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PRESUPUESTOS DE CONCEPTOS EXTRAORDINARIOS.

La Residencia de Obra del IMSS, recibe del contratista los presupuestos de conceptos fuera de catalogo; los cuales revisa,
verifica y aprueba los conceptos y cantidades de obra; e inicia el seguimiento de su autorizacion, ante las areas que correspondan.
Documento que, en su caso, inicia el tramite de autorizacion de los recursos adicionales a los contratados, que formulan

conjuntamente la Residencia de Obra IMSS y el contratista y que es elaborado por este ultimo, que incluye los analisis de precios
unitarios que apoyan su propuesta.

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGU  SOCIAL
CELEGACION REZIONAL MICHOACAY

g JZFATURA DE SERVICIOS ADMINISTRATWOS
DEPARTANENTO DE CONSTRUCCION Y PLANEAGION INFADBIL ARIA

CONYRATO 1011707 4.t @ GERENCIA MICHOAZAN HOUA: 1 _ NC. £17027
TIP3 DZ OBRA :uu.sramgmu LNIOAD : ¢ 5 8 VORELIA
LOCALIORE : MORELIS MICH.  FECHA 7 D€ DICKEMBRE 2007

CONTRATISTA . RA Y ECH VA SADECQY  PLANG:
~ CLERFO . MWEL PART. FOO. SUECUCON - _____
PRESUFUESTO 3= OBRA 42,003 MODIFICAZION ___ nOTADE BFTACORA;
| REBUMEN |
No. SOMCEPTQ PARTIDA INFORTE
! P3-05-01 _ AARADOS 3 A O oS
2 30500
: ACABADOS ] SN 15 L0 &
P N .
— AABREOS - 3 —stmae -
SUBTOTAL  § _Imeager O 66V
8% 1V A, § BRI 3 )3 B
TOTAL 5 X AEBOTY L GT 0
l (CUARENTA ML DOSCIENT S OCHERTA PSOA 0100 M ! g
— -
POrRpA EWRASA

FEEN U, -

HETRUCHERA ¥ BO'HCADIRA
LY~ k) o

Imagen 6.16 Resumen de Conceptos extraordinarios
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Imagen 6.17 Presupuesto de conceptos extraordinarios
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL CONTRATO 4-041707F1-4-17027 _GERENCIA: MIGHOAGAN HOJA: 1 _ N.C. 217037 )

- DELEGACION REGIONAL EN MICHOAGAN TIPO DE OBRA ‘CONSTRUCCION  UNIDAD : C.$.5 MOREUA
@ JEFATURA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS LOCALIDAD : MORELIA, MICH. _ FECHA ; 7 DE DICIEMBRE 2007
! i DEPARTAMENTO DE CONSTRUCGION ¥ PLANEACION INMOBILIARIA CONTRATISTA : CONSTRUCTORA Y EDIFIGADORAL Y H, SADECY_ PLANO :
CUERPQ:____ NNMEL:____ PART.___ PDO.EJECUCION: _
MODIFICACION - NOTA DE BITACORA * . Y,
‘ _ DESCRIPCION DE L CONCEPTO NUMERQ UNIDAD
PINTURA VINILICA OE MARCA Y CALIDAD AUTORIZADA POR EL IMSS, INCLUYE, CARGO DIRECTO POR EL COBTO DE LOS MATERIALES QUE INTERVENGAN, FLETE Rq P30501 2
OBRA. DESPERDICIO, ACARREQ HASTA EL LUGAR DE SU UTILIZACION, RETAPADO, PLASTECIDO Y APLICACION DE 2 CAPAS COMO MINIMO, EN TRABES Y] i
COLUMNAS DE CONCRETO CDLOW [ 2 S CLA ) DAD .
TOTALAPROX. | $& 1179681
DESCRIPCION UNIDAD PROPUESTO REVISADO
CANTIDAD | PReCic | COSTODIREGTO|  CANTIDAD | PRECKO | COSTO DIRECTC
|Mateciates i L. L L R - — ot i N P
260045 JPINTURACOMEXVINLCA  —  ~  ° T i 0.25000- § g.gn?lé 1208, o e O ]
200105 SELLADOR REFORZADOVINLICOCOMEX LT ; . DA3000 % AR 7T Tan T . _ 3 22
PLASTICOUSORUDO  PLASTICO PROTECTOR DE USO RUDO M2 : 0.25000-8 1247 % 312 ) T T_=3a2
_ - _ . - — . . . . a8, v
[Total de Materfales - i . - . - . . - -
[pano ge Obra ™ — N C
02-0710 CUADRILLANo 7 { 1 PINTOR + 1 AYUDANTED,  JOR G111 .35 15,95 |
[Total de Mana de Obra " - N — _ T _
Homamionea T - T N . e S ]
HERRAMIENTA MENOR } ] % 0.03000' & 5T 088 .07 1S S 3.4
Total de Herramienta _ I = P . - . L
Eqvipo L S ; e ﬁ . . N , ' I
. - 2] -
e e e - - l —
Total do Equipo . . o T : R -
Auxilares ) o ) T . - )
Tatal ge Auxiflares 5 - T ST B ) - T
- 4
i . o) . P ™
CONTRATIETA \ MATERIALES Y AUX : 18.40 MATERWLES: (3,40 )
E MANO DE OBRA : 1768 MAND DE OBRA:
HERR. Y EQPO. : D33 HERR. Y EQPO. : [
4 COSTO DIRECTO : 38,60 COSTODRECTO: _ 3} 3, [ .
ConsTRUSNDRA ¥ EBIFICABORA IND. ¥ UTIL 22,35 % 8.18 INDYUTL % __ 3 G+ /
LYW 5A DERCV. Py, ___&7;) Y .
N < 7

Imagen 6.18 Presupuesto de conceptos extraordinarios (hoja 1)
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CONTRATO :1-011707F1-4.17027 _GERENCIA: MIGHGACAN HOJA:_2  N.C.4-17027 N

[ 8 INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
: DELEGACION REGIONAL MICHOACAN TIPO DE OBRA :ZONSTRUCCION  UNIDAD : G.§.§. MORELIA
@ JEFATURA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS LOCALIDAD : MORELIA, MICH,  FECHA : 7 DE DICIEMBRE 2007
L DEPARTAMENTO DE GONSTRUCCION Y PLANEAGION INMOBILIARIA CONTRATISTA ; ¥ EBIFICADORA L Y PLANO ;
CUERPO: ___ NIVEL: PART. _____ PDO.EJECUCION : .
MODIFICACION : NOTA DE BITACORA : . Y.
DESCRIPCION OE L CONCEPTO NUMERO UNIDAD
[PINTURA VINILICA DE MARCA ¥ CALIDAD AUTORIZADA POR EL IMSS, INGLUYE; CARGO DIRECTO POR EL COSTO DE LOS MATERIALES QUE INTERVENGAN, FLETE iz
OBRA, DESPERDICIO, ACARREQ HASTA EL LUGAR DE SU UTILIZACION, RETAPADO, PLASTECIDO ¥ APLICACION DE 2 CAPAS GOMO MINIMO EN MUROS APLANADO! P3-05-02 -
CON MEZCLA COLOR VERDE AGUA
CANTIDAD 25253
TOYALAPROX. | $ 11.302:82
— .
T
DESCRIPCION UNIDAD EROFDESTD RS
GANTIDAD [ PRECIO | COSTODIRECTO | CANTIDAD | PRECI® | COSTO DIRECTO
[ Materiales e I - | [ e
260045 . [PINTURACOMEXVINLCA | T _ 0260005 sazafy 1206 D P!
280105 .SELLADOR REFORZADGVINILICOCOMEX LT 0130008 2479 .8/ 822 _— Z
FLASTICOUSORUDD ___ PLASTICOPROTECTORDEUSORUDO . M2 0.25000; $ 247 ¥ %2, 3.1
I o _ - - IRERES
Total do Matoriaios } - ] — . . _ [
ManodeOb — T T T ) e e
020710 [CUADRILLA No 71 (1 PINTOR + 1 AYUBANTE B~ JOR = OTHET S 617.85 " § T8 o, 2% @'1.85 15 YsS
i 1 s H N “ v - - - i
- — R —_ : s e — — o R . [
TowidsManoweObra _ i S . PR
: . S
Homamianta [ [ S, T , -
HERRAMIENTAMENOR . . % 0.03000° § 1765 § 053’ S O | 1S 98 S 1
Total de Herramienta — - _ - - ! B o
fesuins T oD - ——
TotaldoBqulgo T ) _ ' o -]
Auxillares '__ - e - -
Total do Auxiilares /' T ) )
1148 N2 )
ONTRATSTA ) MATERIALES Y AUX : 18.40) MATERILES .} 8 44O )
: E MANO DE OBRA : 1785 E MANODECBRA:_Jj & < |
- HERR. Y EQPO. : 053 HERR, Y EQPO.: > .
COSTO DIRECTO : 3658 COSTODIRECTO : -5 % b1 p
IND. Y UTIL 2235 % 818 IND. ¥ UTIL % . &
CONST N N
L :%i"’:.*i‘:“;f""” o, W R T

=

N /s

Imagen 6.19 Presupuesto de conceptos extraordinarios (hoja 2)
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURC SOCIAL
DELEGACION REGIONAL MICHOACAN

CONIRAT( 1-011707F1-4-17527
TIPO BE UBRA CONSTRLECICN

GERCNCIA: YICIHBACAN HOJA: _3  _ K.C.4.17027
UNIDAD " § S MORELIA

JEFATURA DZ SERVICIZS ADMINISTRATIVOS “CCALIDAD - MORTL &, MCH.

FECHA 1 7 DE DICIEMBRE 2007

\D)

DEPARTAMENTO DE CIONSTRUCCION Y PLANEACION .NMOBILIARIA, '

CONTRATISTA | CONSTRUCTO2A Y FIIFICADCRA L Y H, SADE TV _PLAND |

\

CUERPO ___ NIVEL : PART, PDO. ZJECUCICN :

MOCFCACICN : NOTA DE BITACORA : | | )
| DFSCRIPCICN CEL CONCERTC NUNERD LNIDAD
SELLADOR ANTIGRAFITTI DE MARCA ¥ CAHIDAD AUTORIZAOA POR EL iMSS. INCLUYE: CARGD D:RECTO =OR EL COSTO OE LOS MATERIALES QUF INTERVENGAN,

FLETE A OBRA, DESIERDICIO. REC FASTA EL LUGAR Ok SU UTILIZAGION, PLASTECIDD ¥ APLICACICN DE 2 CAPAS COMO #INIMO EN COLUMNAS DE P3-05-¢3 Mz
CONCRETD ACABAD( APARENTE
CANTIDAD 47.03
— . .
o CARN Lz LG “GTALAPRIX. | § 1192698
N ____
DESCRIPCION f UNIDAD [ PROPUESTO REVISADO
f | canTipap ] PRECIO [ COSTODIRECTQ [  CANTIDAD | PRECIO [ cosTa DIRECTO
Materiates
POLYFQRM 11060 _BARNIZ SEILADCR POLYEORM 11002 L ~ 1C0000 § 166,20 3 183.20
THINER “TCOC _THINER 17603 T .. i CEC0S§ 577§ ‘886
PLASTICC USO RULDC _PLASTICO PROTECTOR DE USO RUDO Mz N €25CIC § ‘247 3 a:2
Total de Materiales \ ' $ 188.18
Mano de Obra A : ! )
[(-27 1) CUADRIL_A N2 i1 {1 P.NTOR + ¥ AYUDANTE (VJ0R 3 1564
Total de Mane da Obra % 18.54
Herramienta \
FERRAMIENTA M=NGER2 . D43UC § 18.54 s\x.\ C.56
Total de Herramiunta A . ’ $ \Q.SE '
. <
Equipo
Total de Equipo
Auxiliargs
Total de Auxiliaros Ly B
T .. - — —
__oo"&fR» T { kK PCR CONGH MATZRIALES ¥ AUX 8.9 MATERIALES
G i MANQ DE OBRA : 18.54 MANQ OF ORRA
?E ./ ‘\ HERR. Y EQPC. 0.56 HZRR v EQPQC. :
; COSTO DIRECTOQ . 207.27 1 COSTODIRECTE :
constaidnaa v Ee ranoma IND Y UNL 2235 % 4653 ‘ IND YLUT'L | i
- se EC sEsineb e P 263.60 ) _ P.U. /

Imagen 6.20 Presupuesto de conceptos extraordinarios (hoja 3)
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Imagen 6.21 Croquis de la localizacién de los trabajos
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Imagen 6.22 Croquis de concepto
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Imagen 6.23 Croquis de los trabajos
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Imagen 6. 24 Fotografias de los trabajos extraordinarios ejecutados
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Imagen 6.25 Croquis de localizacion y del trabajo realizado en el concepto
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Imagen 6.26 croquis de localizacién y del trabajo realizado en el concepto
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Imagen 6.27 fotografias del trabajo realizado
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ESTIMACIONES ORDINARIAS.

Las estimaciones ordinarias son el documento de formato institucional consecutivo, que se genera para pagar obra
ejecutada en un lapso definido, por conceptos y cantidades ordinarias de Contrato; por periodos mensuales de acuerdo al Articulo
No. 54 de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas.

La Residencia de Obra del IMSS, con base a numeros generadores de obra ejecutada, formula a través del contratista, la
estimacion consecutiva, verifica concepto, cantidad, aplicacion de precios unitarios, operaciones, lapsos de ejecucion; no mezclando
conceptos de catalogos con lo de presupuestos extraordinarios, ni de obra civil con instalaciones. Debe verificar datos generales de
identificacion, valor bruto, calculo de valor neto a pagar; anota observaciones pertinentes y autoriza con su firma; para el tramite de
pago de la estimacion ante la sede delegacional correspondiente.

El Contratista asienta en bitacora la presentacion de la estimacion; en caso de diferencias técnicas o numéricas pendientes
de pago, se resolveran e incorporaran en la siguiente estimacion, las estimaciones se integran por el cuerpo de la estimacion y las
hojas generadoras de los conceptos que se estan estimando
Los documentos soportes que se anexan a las estimaciones son, entre otros: (Articulo 102 R.L.O.P.S.R.M.)

Numerous generadores;
Notas de Bitacora;
Croquis, Isométricos;

Controles de calidad, pruebas de laboratorios, reportes fotograficos;

Hojas de analisis, calculo e integracion de los importes correspondientes a cada Estimacion.

YV Vv Y ¥V VY V

Avances de Obra, tratandose de Contratos a Precio Alzado
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Imagen 6.28 Factura para pago de estimaciones

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

[

INSTITUTO MEXICANQ DEL SEGURO SGCraL
DELEGACION REGIONAL CE MICHOACAN

@ JEFATURA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
DEPARTAMENTC DE CONSTRUCCION

UMSNH

ESTIMACION No. 7 ISIETE} ¥ LA ’

[ RELIBQ PARA PAGACE ESTIMACIONES —]
[RAZON SOGIAL - -
CONSTRUCTORA Y EJIFICACORAL Y H, S A CE T V.
DOMICILO !

DATOS SANTOS DEGDLLADO My B17-B. COL_KUEVA CHAPJLTEPEC
DEIL Clunan ESTADC TELEFCNG
CONTRATISTA  |MORELWA LICHOACAN C1{443) 3144318
CEDULA DE ENPADRONAMIENTO CNIG RFE
CEt $40903 GRS
REGISTRO PATRGRA_ LN S.S
C894B4R5 0
Ho DE CONTRATL FOCHA OE CCNTRATO IMPORTE SOMTRATO
101 1707FRa.+ 1027 28 OE AGCATD N2 “999,538 45
DATOS OROFN OF CONSTRUCCION FECHA O IMP0RTE OC.
DEL 417027 21 D€ ACCSTD 2007 953,538 45
CONTRATO 120 OF: OBRA Wa. D% CERA AR

TECHUMBAE D LA MBERCA DEL C.8.5. kL MES QL3I 2007
LOCALIZACIUN
AV §IANCISCO | MODCRO No 1200 COL. CTNTRO

| WE 3z wene BUENO POR 3 3 33.922.20 |

[RFCIMOS DR FIDFICOMISO PAR FI RFSAARNLIG R61 NFRORTE | A CANT FAG BES
(TREIRYA Y TRES MIL NOVECIENTOS VE NTIDOS PESOS 2000 M N
[EN PAGO DZ La ESTIMACION OLE £F INDICA AR TRAZAIIS £ISCUTADOS EN LA OSRA REFERIDA =N EL

PERIODO COMPRENCADO CEL 26 DE DICIEMBRE DEL 2007 AL

DE ACUER00 GO LA SIGLUENTE L{IL BACION DEFINITIVA

IWPORTE D= ESTMACION CON PRECIOS UHITARIOS $ 3252220

IMPORTE POR ESCALAMIENTG s 040

IMIPORIE DE LA £5TIRACION s 142270

TRASLADO VA, 15% 4 508633
EXTTS s 23,01052

DEDLECIONES

AMORTIZACKON DE ANTXR0

AMORTIZACION | VA S AMIICIPOD s

icK: s .

IDERECHOS INSP, CRRAS SZCO0M 05 % $ 10867

CUOTAS O3RERD PATRONALES

SUMA 3 169.61

3 3302220

31 DE DICIENERE CEL 2307
LGUACTON QEFIN TRA
3

3
3

@ >

IMPORTYE 4 PAGAR $ 349,840.92
. ( ri
l .
4 =
ING O DEMAS
AL: AA LSS

Imagen 6.29 Recibo para pago de estimaciones
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[N

\D)

INSTITUTQ HEXICANO DEL SEQURD SOCIAL
DELEGACKIN REGIONAL DE MICHOACAN

JEFATURA DE SERVICIOS AUMINISTRATIVOS

DEPTQ OF CONSTRUCCION Y PLANEACION INMOBHIARIA

UMSNH

RESUME! 2E L& ESTIMACION No:

T{SIETE) ¥ ULTIMA

|

FECHA 31 DE DCIZMERE D€L 20C7
LUQAR VOREWl4 M CHOACAN.

PERIOSO OSL 26 DE DLISM2RE CEL 2007

AL

HO..

A 1da 1
3% CE D CIEMBRE ZE. 2007

OBRA: TECHUMBRE OE LA ALBERCA DEL C.8.5. DEL IM55,

[CONTRATISTA. CONSTRUCTORA Y EDIFICADORAL YH, SA.DEC.V.

No

CELEGACION MICHOACAN

[CRCEN C= CONSTRUSCION 4.17027

CONTRATD N2 1-011737F1.4-17027

28 DE AGOSTO 2697

Mo,

PART LA

HONTQ AT MULADC
D= ESTIMACIONES
ANTERIQRES A
PRETIOE REALES

MONTD CEESTA
ESTINACION

SATNTQ DE SSCALAMIENTS
A TOR ZADO

APRECIOS
INCIALES Fa

F1 F2 I F3

F4

FACTOR P
TCTAL JE
ESC. PARA
ESTaZSY

l FACTOR !
A% y

RO

18
1§
20
21
22
23

2
27
28
29
30
»
3

TRAZAJOS PREUMIMNIRES
[CIMENTACICH Y ESTRUCTURA
ESTRUCTURA BZ ACERQ
ALBAFILER'4,

ACABATIOS

HERRERIA

ALUMINIG

VIOR O$ Y ACRILKCOS
CARPINFER'A Y CERRALERIA
JARDENERIA

LRBANIZAC ON

TUBERLA DT COBRE v CONEADNES
VALVULAS Y LLAVES

TUED CE FoFo Y CONEXICNES
TL20 CE PvC Y CCNEX-ONES

|MUEBLES SANITARIOE ¥ ACCESOR:0S

EGUIR0 PRGIECCIIN CONTRA INCENDIC

‘MANGLERAS "LEXIBLES

TUBO 20 NG ¥ CONEXIONES
TUBER-& COND. ¥ CONEXIGNES
ALAMBYES ¥ CABLES
TAZ.EROS 2 INTERRLFTORES
CONCULETS

SApAIIZ ESPECALES PALLM Y VARICS
RE.ILLAS ¥ D FUSORES

AWINA GALVANZADA
ICONTRCLES Y ARRENCACORES
TUBSRIA A5 ¥ COREXCNES.
SCPCORTERA

FORA0 DE FIBRA € WIDR O

MAAD OE CBRA SNICAMENTE
EQU P2 PROPIQ OE:, INMUESLS

12311837
401 555 46

F48,260.67
2190023
5741277

1,101.8¢

28,403.03

12,222 82

154835

937 72
3204 47

1.694.232.50

a3.922.20

SALDO POR ESTIMAR

"WPORTE PCR Z5CALAM SN (O EN EL
PERIOCC DE

D= _AS 2ARTIDAS AUTORIZADAS EN ESTA

A
ANTICIFG AMORT ZADO A fRFZCH

A

RTE CONTRATADC.

s 78085384

SALDO ANTERIOR

VACO A LA FECHA 7

1,528.154.7

79,363.7

AMORTIZADO =N ESTA E

IMACIGN  F

MAR FUE ‘pES CARJENAS

RASIDENTE

ERA IMSS

SALDO PCR AMC
T X

ICON TRXST%CON

Imagen 6. 30 Hoja de resumen del cuerpo de estimacién
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURQ SOCIAL
DELEGACION REGIONAL DE MICHOACAN
JEFATURA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION

UMSNH

[esimacion e,

7 (BIBTE) Y ULTiMA

FECHA: 31 DE OISIEMARE OF L 2007
LJOAR WOREUA MCHOATAR

PERIOLO QEL 22 DE DITIEMBRE DEL 2007

OBRA: TECHUMARF (€ (A ALBZRCA DEL C.5.8. DEL ivi$8

CELESATION NICI IOACAN

ORTIEN OE FON_4.17037 24 DE AGOLYD 2007

HOUS " o 1

AL 31 Ue DIC EMARE DEL 2207
CONTRATS No. 1011787 FLda Y022

SOMCERTC

CANTIZADES ENOBRA

SUAVE i CEBSRIPCION EINTETISA
B¢ ALDAPILERG

P1-04-15 APLANADD EN MURD CON MORTERD CIMENTO ARENA 1:5. A
PLOMO, ATABADD FINC. RUSTICO O JUGOSO, 1.5 CM. DE ESPESOR.,
INCLUYE; CARGS DIRECTD POR EL COSTO GE LCS MATERIALES QUE
INTERVENGAN, FLETE A DBRA DESPERDICIC. ACAMREQ HASTA EL LUGAR|
OF 5 UTILZACION, P CALO DX LAS AREAS DE CONCRETOQ, ELABDRACION
DE MORTERG WAESTREADO, PERFILALO REMATES, EMBORUILLADD,
LWPIE2A Y RETIRD DE SOBRANTFS FJERA DE OBRA, EQUIPO DE|
SEGURIDAD. INSTALATIONES ESPECIFICAS, DEPRECIACION Y DEMAS
DERWVACOSG DEL LISQ DE REIRAMIENTZ Y EQUIRD, $&5T4 UNA ALTURA O
1°¢CM

06 ACABADOS

P1-0§-13 RECUBRMIENTD DE WURD EXTERIOR OE DURDTK INGEUYE
CARGO DIRECTO POR B COSTS DE LOS WATER ALES QUE INTERVENGAN,
“FLETZ A OBHA, DESPERDKCID, ACARREC ASSTA €L LUGAR DE Sy
JTIL ZACION, PLACAS ENADCRAS, TORNILLOS AUTORROSCANTES A CADA)
30CM PR MFTRAYMENTE ¥ & CADA BE CM. FI,ACOS A LA ESTRUCTURA Y,
UN DOS SECLM ESPECIACACION DE CONSTRUCCION DEL FAGRICANTE
ESQUAERQS,  REBORCES.  ALMATENAJE. ESTAA  COLOCACION|
2 [EMP.ASTECIDO. CORTES, PERFILAR ¥ ABRIR  FUECOS  PARA

INSTALACICAES, EVBOQUILLACOS. REFUERZCS PARA SALIDAS, OBRAS DE
PROTECCION. LIWALZA ¥ RETIRO DE SOBASNTES FUERA DE ODRA)
EQUIPO DE SEGURIDAD. INSTALACIDHES ESPECICICAS, DEPRESIACION ¥
DEMAS DER'VADDS CEL J50 DE HERRAMIFNTA v FCUPO, EN CUALQUIER)
NIVEL. DE 209 M. DE ESPESOR, CON PLACA O 13 MM £N UNA CARA, CON
[CANALES Y PCSTES DE LAMINA DE 64 $AM. DE ANCHO. EH PARTE EXTERIOR|
DE COLUMNAS ESQUINERAS DE CONCRE™O ARMADO PARA OCULIAR
INSTALACIONES D€ BA24048 CE AGUAS PLLVIALES.

P205-01 ATURA VINE'CA DE MA2CA Vv LA I0a0 ALTQRIZADA POR U
[MSS. INCLVE; CARZC BIRESTO POR EL CDSTC BF LDS MATERIALES QUE]
RTEAVINGAN. FLETE 4 OBRA. CESPERCIZIO, ACAFREQ HASTA EL LUGHRA]
LE SL JTILIZACKCN, ARTAPADD, PLASTECIDO Y APLICACION DE 2 CARAS]
[COMO MINIMO, EN TRABES ¥ CCLUWNAS OE CONCRETO COLOR GRIS]
CLARD

{PI0EDZ PINTURA VINILICA JE MARCA ¥ CALIDAR AUTORIZADA PCR AL
{MSS, 6 CLUYE. CARGO DIRECTD FOR 2L CCETO DE LOS MATERIALES QUE|
4 [HTERVENGAN FLETE A OERA, DESPEADICIO, ACARRED HASTA EL LUSAR)
OE SU UTM ZACION, RETAPADD P_»s—'::mF ¥ AF1 CACICN DE 2 CAPAS]

[COMO MINIAD EN MUROS APLANADOS COM HEZELA CCLOR VERDE AGUIA

M2

w2

ESPECIF

TOTALA HABTA BATIM
oA FETHA

SEGIY
TATALOGO

HG-161-163 10415

NG 164188 P1-05-13

HG-167-171 23040

HG-172-178 F305 02

adl 8.1 23022

Qo RLFLS 0.00

sz 0.a0

nee

.

ANTERIOR

0 FATA
ESTINACION

-y

_

wecRTE

768 s$hazs

$337.03

SLBATOTAL

mrss

1876 438 14

39 &0

nosa $41.98

W s

$10EW 79

$13038 57

I SUBTO™4,

33298447

OBSERVACIONEE

IMPCRTE DE
EGTA KOUA

$13922.20
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— — -
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INSTITUTO MEXICANG DEL SEGURO SOCIAL [CSKTRATO 19011707 k702 [4res wicHoacAn EST.N'7 ‘Weaa '
[ — DELEGACION REGIONAL DE MICHOACAN ¢ es7027 | AHPLACKIN )
@ JEFATURA DE SERVICIO5 ACMINISTRATIVOS Locancan HORELIA, HICHOACAN [FECHA 31 040 2007
DEPTO DE CONSTRUCCION Y PLANEACION INMOBILIARIA Y EDIFICADORA L ¥ W, 5.A DE G.V.
[PERIQDG DE EJECLCHIN
RESUMEN DE GENERADORAS ]onunem-ug«.u DE QICEMARE 2007
No. COMCEPTO LOCALIZAGION MECIDAS ¥ OPERACIONZE LR DAD CANTIDAD

P1-05-13 RECUSRIMIENTO OE MURO EXTERIOR OF DURQCK. INCLUYE] ¥
CARGO DIRECTO PQR EL COSTO DE (OS5 MATERIALES QUE. !
INTERVENGAN, FLETE A QSRA, DESPERDICIO, ACARREG HASTA EL LLGAR,
DS SU UTILIZACION, PLACAS FIJADORAS, TORMILLOS AUTORROSCANTES]
A CADA 30 CM. PERIMETRALMENTE Y A CADA 8D CM. FIJADOS A LA
ESTRUCTURA ¥ UNIDGS SEGUN ESPECIFICACION DE CONSTRUCCION DEL,
FAARICANTE. ESOQUINEROS, RESORDES, ALMACENAJE, ESTIBA,
COLOCAGION EMPLASTECIDO, CORTES, PERFILAR ¥ ABRIR HUECOS
PARA INSTALACIONES, EMBOQUILADDS. REFUERZOS PARA SALIDAS
1 OBRAS DE PROTECCION. UMPIEZA Y RETIRO CE SODRANTES FUERA CF] HG-164-126 1a.7e e 18.76
OBRA, EQUIPG OE SEGURIDAD. INSTALACIONES ESPECIFICAS|
DEPRESIACION Y DEMAS DERIVADOS DEL USO DE HERRAMIENTA Y] :
EQUIPO, EN CUALOUER NIVEL. OE 200 MM. DE ESPESOR. CON PLACA DE| i
13 MM. EN UNA CARA. CON CANALES ¥ PDSTES DE LAMINA DE 84 WM. DE;
ANCHO, EN PARTE EXTERIUR UE COLUMNAS ESCUINERAS DE CONCRETO!
ARMACO PaRA OCULTAR INSTALACIONES DE BAJADAS DE AGUAS|
PLUVIALES

P1-04-15 APLANACO EN MURC CON MORTFRC CEMENTO ARENA 15 Al
PLOMO  ACABADO FIND, RUSTICO O RUBDSG. 1.5 CM. DE ESPLSOR.
INCLUYE; CARGD DIRECTD POR EL COSTQ DE LOS MA'ERALES QUE]
INTERVENGAN, FLETE A OBRA, DESFERDICIO, ACARRED HASTA EL LUGAR]
OF SU UTILIZAC'ON. PICADO OE _AS AREAS OE CONCRETO, ELABORACION)
2 DE MOR'EAC, MAESTREADO, 2ERFILAGO. REMATES, EMBOOUILLACO, KG-181-1532 78% M2 729
LIMFIEZA v RETIRO DE SCBRANTES =UERA DE GBRA, &QUIPO DE
SEGUR.DAD, INSTALACIONES ESPECIFICAS, DEPRECIACION Y DEMAS
[DERIVADOS DEL USO D€ HERRAMIENTA ¥ ECUIPQ, HASTA UNA ALTURA
DE ¢, 10CN.

£3-06-01 PINTURA VINIL CA OF MARCA Y CALIDAD AUTORIZADA POR EL.
INSS. INCLUYE; CARGO PIRECTC 2OR EL COSTQ DE LOS MATERIALES

QUE INTERVENGAN FLETE A QB8RA, DESPERDICIO, ACARREQ MASTA SU) HE367.17- @230.22022 30 p 252.62

3 LUGAR DF 8V UTILIZACION, RETAPADQ, PLASTECITO ¥ APLICACICN OF 4
CAPAS COMO MNIMO, EN TRABES ¥ COLUMNES O& CONCRETC CO1OR)
GRS CLARD
P3-05.02 P.NTURA WINILICA DE MARCA Y CAUICAD AUTORIZADA FOR EL
IMS$, INCLJYE. CARGS DIRECTO PCR EL COSTO DE LGS MAYZRIALES)
QUE INTERVENGAN, “LETE A DBRA. DESPERDIZIO, ACARREQ HASTA EL —— " =
4 LUGAR CE SU UT.LIZACION, RETAPALO, A ASTECIDG Y APLICAION OE 2 HG-*72.77 22315441 41447.03 L 11058
GAPAS COMO MINIMD EN MUROS APLANADOS CON MEZCA COLOR
VERUE A5UA
1 J A
i [
'i:ns&kvuouss [RESPONSALLL NE IMSS /' f. EL CCNTRAT.STA,)
A
)\ [}
SN " y »
NCMI ING AL O LEDESNA CHAVEZ.

- i
i o
[domene ARG OVAR uzu?;g CARCIMAS
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PERIODO DE EJECUCION DE OBRA. BASE DE AJUSTE DE COSTOS.

Grupo de acciones con objeto de determinar si proceden los ajustes de costos y en qué proporcion. La Residencia de Obra
del IMSS es responsable de anotar en todas las estimaciones que genere, el lapso de ejecucioén real. De la verificacion y revision de
estos datos, depende que proceda la autorizacion de ajustes de costos a solicitud del contratista.

CEDULAS DE CORRECCION DE ESTIMACIONES.

Documento generado ya sea por la Residencia de Obra IMSS, por la autoridad correspondiente de Control de Estimaciones,
o por cualquier 6rgano de control; que sefala las correcciones a estimaciones, aditivas o deductivas que deberan aplicarse en
estimacion(es) subsecuente(s).

La Residencia de Obra IMSS toma conocimiento de las correctivas y verifica que el contratista las aplique de inmediato; confirmando
al finiquito su total aplicacion.

PAGOS POR AUTORIZACION PARA EJERCICIO DE RECURSOS DE INVERSION.

Recurso financiero para cubrir pagos con cargos directos al presupuesto de inversiones autorizado por el IMSS; por
conceptos de obra, que por su naturaleza no son susceptibles de ser contratados en términos de la L.O.P. y Servicios relacionados
con las mismas; tales como:

- Servicios e impuestos municipales, estatales y/o federales.

- Servicios otorgados por empresas paraestatales.

- Servicios de comunicacion concesionados a empresas particulares. Por ejemplo: Permisos y/o Licencias, Comision Federal de
Electricidad, Teléfonos de México, etc.

Lo anterior, con excepcion de: peritajes de obra, instalaciones y/o acometidas; por ser materia de contratacion en términos de
la L.O.P. y Servicios relacionados con las mismas.

Recurso que solicita, canaliza, aplica y da cuenta de ellos en forma oportuna, ante el Departamento de Presupuesto,
Contabilidad y Tramite de Erogaciones Delegacional.
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ESTADOS CONTABLES GENERALES DE OBRA

Documento de registros contables del ejercicio de inversidn de obra, que concilia la informacion generada por las areas de
Residencia de Obra IMSS, autoridad correspondiente de Control de Estimaciones y Departamento de Presupuesto, Contabilidad y
Tramite de Erogaciones Delegacional.

La Residencia de Obra IMSS es responsable de registrar fidedignamente sus resultados, conciliar con las areas de Control
de Estimaciones y Departamento de Presupuesto, Contabilidad y Tramite de Erogaciones Delegacional, la informacién generada por
las partes.

CONVENIOS DE AMPLIACION AL MONTO CONTRATADO.-

En base al proyecto ejecutivo y catalogo de conceptos de obra completos, asi como los conceptos extraordinarios, debe realizar un
exhaustivo andlisis y calculo de costos. De resultar tendencia rebasante, debera notificar a la autoridad superior para iniciar tramite
de convenio de ampliacion.

En caso de convenios de ampliacidon mayores al 25% se debera recabar la autorizacion del Director General del IMSS, debiendo ser
sancionado previamente por la Coordinacion Consultiva y de Clasificacion de Empresas de la Direccién Juridica.

CONTROL DE LA COMISION DE SEGURIDAD E HIGIENE.

El Residente Responsable de Obra, como parte de la Comision, interviene en el cabal cumplimiento de los requerimientos
minimos que marca el Reglamento; como representante del IMSS, verificando el cumplimiento de las disposiciones, normas y
especificaciones en materia de Seguridad e Higiene.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION.
La Residencia IMSS coadyuva en la realizacién de las acciones periddicas cuyo objeto es darle validez a la Comisién,

llevando a cabo las evaluaciones del cumplimiento de las disposiciones del Reglamento.
La Residencia de Obra IMSS, verifica también que se ejerza el control e informa.
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SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO. Accién de sancionar.

El incumplimiento parcial o total a las disposiciones generales, y/o compromisos establecidos: proteccion del trabajador,
seguridad en el equipo, control de ambiente y condiciones minimas de higiene, seran motivo de que se aplique la pena convencional
en caso de proceder; de acuerdo a las disposiciones de las Leyes y Reglamentos establecidos por la Secretaria de Salud, la
Secretaria de Trabajo y Prevision Social y el propio IMSS.

6.4 INFORMACION.

Durante esta etapa se emiten informes periédicos y especiales asentando los datos mas representativos del desarrollo de las
obras siguiendo un proceso metddico de analisis, clasificacion, captura e impresion de la informacion, en los formatos institucionales,
cuidando de actualizar la integracién del expediente de obra y archivo y propiciando retroalimentacion y respuesta.

INFORME PERIODICO.

Se elabora periédicamente bajo las normas y requerimientos del IMSS; abarca los resultados de los controles de costo, de
tiempo y calidad; de suministro IMSS y COVISEHI; bitacora; aspectos administrativos; evaluacion y observaciones, siendo de
relevancia particular los estados contables, los avances y las tendencias de variacion a lo establecido en contrato, anexos técnicos,
obligaciones adicionales y el informe fotografico.

Es responsabilidad del Residente Responsable de Obra IMSS, captar, ordenar, clasificar y emitir con toda oportunidad los
datos del Informe.

INFORME ESPECIAL.

Se emite a peticion expresa de las instancias superiores o0 a necesidad prioritaria de la Residencia de Obra.
La Residencia de Obra IMSS capta, ordena, clasifica y emite los datos requeridos.

INTEGRACION DE EXPEDIENTE DE OBRA Y ARCHIVO.

Actividad continua que mantiene actualizado el Expediente y Archivo de Obra.
La Residencia de Obra IMSS recaba, ordena e integra la informacion generada por cada uno de los controles.
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MODULO DE INFORMACION.

Espacio fisico donde se actualiza toda la informacién basica contenida en programas, graficas, fotografias, reportes vy
documentos.

La Residencia de Obra IMSS se encarga de mantener actualizado el modulo de informacion previamente a la emision de los
informes.

PROCEDIMIENTO DE RETROALIMENTACION Y RESPUESTA.

Actividad continua de envio, actualizacion y recepcion de informacion, entre las areas institucionales responsables de
construcciones y la propia Residencia de Obra IMSS.

La Residencia de Obra IMSS mantiene permanentemente abiertos los canales de comunicaciéon promoviendo respuesta y
retroalimentacion.

El Residente definira las estrategias, decisiones técnicas necesarias para la correcta ejecucion de los trabajos, debiendo
resolver oportunamente las consultas, solicitudes de aclaracién y  autorizaciones que presente el contratista, con relacién al
cumplimiento de los derechos y obligaciones derivadas del contrato.

Verificara que el departamento de construccion y Planeacion Inmobiliaria reciba del responsable del proyecto ejecutivo con
oportunidad las guias de dotacion de mobiliario y equipo asi como el suministro oportuno a la obra.

Revisara, controlara y comprobara que los materiales, la mano de obra, la maquinaria y equipos sean de la calidad y
caracteristicas pactadas en el contrato (Articulo 84 fraccién VIII RLOPSRM)
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6.5 EJECUCION DE LOS TRABAJOS MEMORIA FOTOGRAFICA DE OBRA

PARTIDA 01 .-TRABAJOS PRELIMINARES Y TERRACERIAS

Desmonte de cerca de tela de alambre tipo ciclén, enrollado,
incluye; cargo directo por el costo de mano de obra requerida,
descubrir anclas y cortes en su caso, seleccion, enderezado,
acarreo de material recobrado al almacén en obra,
empaquetado, clasificado y etiquetado, limpieza, equipo de
seguridad, instalaciones especificas, depreciacion y demas
derivados del uso de herramienta y equipo, en cualquier nivel.

Imagen 6.33 Desmonte de Cerca

Trazo y nivelacion. incluye: cargo directo por el costo de los
materiales y mano de obra que intervengan, localizacion
general, localizacion de entre ejes, sefalamientos, estacado,
bancos de nivel, mojoneras, limpieza y retiro de sobrantes
fuera de obra al banco de desperdicio indicado por el instituto,
equipo de seguridad, instalaciones especificas , depreciacion y
demas derivados del uso de herramienta y equipo.

A ejes en desplante de edificios.

Imagen 6.34 levantamiento topografico
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Imagen 6.35 Demolicion de Elementos

Imagen 6.36 Excavacion por medio manual
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Demolicién de elementos. Medida en sitio, ejecutada en
forma manual usando marro, cincel y cuias. incluye: cargo
directo por el costo de la mano de obra requerida, limpieza
de area, acarreo de escombro interior al banco de obra
indicado por el instituto, equipo de seguridad, instalaciones
especificas, depreciacion y demas derivados del uso de
herramienta y equipo en cualquier nivel.

De muro de tabique. de 6 a 28 cm. de espesor. con
cadenas, castillos, corte de varilla y recubrimientos

Excavacion en cepas. Medido en banco. incluye: cargo
directo por el costo de los materiales y mano de obra que
intervengan. trazo, ademes y extraccion de ademes, afine
de talud y fondo de excavacion, traspaleo, elevacion y
acarreo segun el caso, equipo de seguridad, instalaciones
especificas, depreciacion, y demas derivados del uso de
herramienta y equipo.

Por medio manual de 0 a 2.00 m. de profundidad, en

material clase "a".con acarreo libre a 20.00 m.
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Excavacion en cepas. Medido en banco. incluye: cargo
directo por el costo de los materiales y mano de obra que
intervengan. trazo, ademes y extraccion de ademes, afine
de talud y fondo de excavacién, traspaleo, elevacion y
acarreo segun el caso, equipo de seguridad, instalaciones
especificas, depreciacion, y demas derivados del uso de
herramienta y equipo.

Por medio mecanico de 0 a 2.00 m. de profundidad, en
material clase "a", con acarreo libre primer kildmetro

Imagen 6.37. Excavacién por medio mecanico

Acarreo en camion. incluye: cargo directo por el costo de la
mano de obra que intervenga, costo horario efectivo, carga
segun el caso, y descarga al banco de desperdicio
autorizado por el instituto, limpieza de area, equipo de
seguridad, depreciacién y demas derivados del uso de
herramienta y equipo .

Primer kilometro, volumen medido en banco de material
producto de excavacion, con carga a mano

Kildmetros subsecuentes.

Imagen 6.38. Excavacion por medio manual
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PARTIDA 02.- CIMENTACION Y ESTRUCTURA

Imagen 6.39 Acero en Dados

Imagen 6.40 Armado de Parrilla de cimentacion
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Acero de refuerzo. (f'y=4200 kg/cm2.). en cimentacion y
estructura. Incluye: cargo directo por el costo de los materiales
y mano de obra que intervengan, flete a obra, desperdicio,
acarreo hasta el lugar de su utilizacién, elevacion, silletas,
traslapes, ganchos, alambre recocido n0.18, cortes, habilitado,
colocado, armado, amarres, pruebas, limpieza y retiro de
sobrantes fuera de obra, equipo de seguridad, instalaciones
especificas, depreciacion y demas derivados del uso de
herramienta y equipo en cualquier nivel.

N° 3 A.R. en cimentacion.
N° 4 A.R. en cimentacion.
N° 5 A.R. en cimentacion.

N° 6-12 A.R. en cimentacion.
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PLACA BASE

FIRME DE CONCRETO ARMADO
SﬁngNIVELAR

CON MALLA ELECTROSOLDADA 66-66
i

VER PRO YECTO
ARQUITECTONIC

-

Detalle de la Zapata Aislada Tipo

Df= IGUAL AL DE LA
FONDO DE LA ALBE

R COMPACTADO
ECIFICACIONES

DIO DE MECANICA

Imagen 6.41. Armado de Plantilla de cimentacién
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70

OLUMNA
METALICA

30
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—

30

ANCLAS ©@1"x 100cm

Imagen 6.42. Armado de Plantilla de cimentacion
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COLUMNA C-10C-2
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Imagen 6.43. Armado de Plantilla de cimentacion
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Colocaciéon de armados

Imagen 6.44 Colocacion de armado en cepas

Armados preparados
para concreto en zapato

Imagen 6.45 Armado de Cimentacion
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Imagen 6.46 Acero de Refuerzo en columnas

Imagen 6.47 Acero de refuerzo en columna
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Acero de refuerzo. (f'y=4200 kg/cm2.). en cimentacion y
estructura. Incluye: cargo directo por el costo de los
materiales y mano de obra que intervengan, flete a obra,
desperdicio, acarreo hasta el lugar de su utilizacion,
elevacion, silletas, traslapes, ganchos, alambre recocido
n0.18, cortes, habilitado, colocado, armado, amarres,
pruebas, limpieza y retiro de sobrantes fuera de obra,
equipo de seguridad, instalaciones especificas,
depreciacion y demas derivados del uso de herramienta y
equipo en cualquier nivel.

N° 3 A.R. en estructura.
N° 4 A.R. en estructura.

N° 5 A.R. en estructura.

N° 6-12 A.r. en estructura.
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Concreto premezclado clase i (con peso volumétrica o en
estado fresco superior a 2.2 ton/m3), incluye cargo directo
por el costo de los materiales y mano de obra que
intervengan, flete a obra, desperdicio, acarreo hasta el
lugar de su utilizacion, elevacion, pruebas, colado,
vibrado, bombeo, curado, limpieza y retiro de sobrantes
fuera de obra, equipo de seguridad, instalaciones
especificas, depreciacion y demas derivados del uso de
herramienta y equipo en cualquier nivel segun el caso.

en cimentacidon. zapatas, contratrabes, trabes de liga, y
dados. f'c=250 kg/cm2. agregado maximo de 1 9 mm.
Imagen 6.48 Concreto Premezclado en cimentacion

Imagen 6.49 Concreto premezclado en cimentacion Imagen 6.50 Concreto Premezclado en cimentacion
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Cimbra de madera y descimbra en cimentacion y estructura
incluye; cargo directo por el costo de los materiales y mano
de obra que intervengan, flete a obra, desperdicio, acarreo
hasta el lugar de su utilizacion, clavo, alambre recocido del
no.18 chaflan, separadores, desmoldante, habilitado,
colocacion, limpieza y retiro de sobrantes fuera de obra,
equipo de seguridad, instalaciones especificas,

Imagen 6.51 Cimbra en dados depreciacion y demas derivados del uso de herramienta y
equipo, en cualquier nivel.

comun en zapatas, contratrabes, dados y trabes de liga.

Imagen 6.52 Cimbra en cimentacion
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Concreto premezclado clase i (con peso volumétrica o en
estado fresco superior a 2.2 ton/m3), incluye cargo directo
por el costo de los materiales y mano de obra que
intervengan, flete a obra, desperdicio, acarreo hasta el
lugar de su utilizacién, elevacion, pruebas, colado,
vibrado, bombeo, curado, limpieza y retiro de sobrantes
fuera de obra, equipo de seguridad, instalaciones
especificas, depreciacion y demas derivados del uso de
herramienta y equipo en cualquier nivel segun el caso.

en cimentacidon. zapatas, contratrabes, trabes de liga, y

dados. f'c=250 kg/cm2. agregado maximo de 1 9 mm.
Imagen 6.53 concreto premezclado en dados

Imagen 6.54 Dado de concreto Imagen 6.55 Zapata y dado de concreto
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Relleno compactado. al 90 % de su peso volumétrico seco
maximo. medido en sitio de colocacion, en capas de 20 cm. de
espesor. incluye: cargo directo p or el costo de los materiales y
mano de obra que intervengan, agua, acarreo hasta el lugar de
su utilizacion, segun el caso, tendido del material humedecido,
pruebas, limpieza de area, equipo de seguridad, instalaciones
especificas, depreciacion y demas derivados del uso de
herramienta y equipo.

en cepas. por medio manual, con material inerte traido fuera
de obra tepetate

Imagen 6.56 Compactacion de relleno

Rodapié de tabicon de concreto de 13 x 26 x 8 cm. asentado
con mortero cemento arena en proporcion 1:5, incluye;
cargo directo por el costo de los materiales que intervengan,
flete a obra, desperdicios, acarreo hasta el lugar de su
utilizacién, acarreo interno hasta el lugar de su colocacion,
humedecido, corte, ajuste, trazo, elaboracion del mortero,
mocheta, enrase, pruebas, limpieza y retiro de sobrantes
fuera de obra, equipo de seguridad, instalaciones
especificas, depreciacion y demas derivados del uso de
herramienta y equipo, en cualquier nivel; como cimbra
muerta para recibir trabes de liga, en posicion transversal.

Imagen 6.57 Rodapié de tabicon
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Imagen 6.58 Armado de Dados

Imagen 6.59 Cimbra en dados para recibir columnas
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Concreto premezclado clase i (con peso volumétrica o en
estado fresco superior a 2.2 ton/m3), incluye cargo directo
por el costo de los materiales y mano de obra que
intervengan, flete a obra, desperdicio, acarreo hasta el
lugar de su utilizacion, elevacion, pruebas, colado,
vibrado, bombeo, curado, limpieza y retiro de sobrantes
fuera de obra, equipo de seguridad, instalaciones
especificas, depreciacion y demas derivados del uso de
herramienta y equipo en cualquier nivel segun el caso.

en dados. f'c=250 kg/cm2. agregado maximo de 1 9 mm.
; para recibir columnas metalicas con anclas de acero

Imagen 6.60 Colado de Concreto premezclado en dados
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Imagen 6.61 Concreto premezclado en columnas

Imagen 6.62 Concreto premezclado en columnas
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Concreto premezclado clase i (con peso volumétrica o en estado
fresco superior a 2.2 ton/m3), incluye cargo directo por el costo de
los materiales y mano de obra que intervengan, flete a obra,
desperdicio, acarreo hasta el lugar de su utilizacién, elevacion,
pruebas, colado, vibrado, bombeo, curado, limpieza y retiro de
sobrantes fuera de obra, equipo de seguridad, instalaciones
especificas, depreciacion y demas derivados del uso de
herramienta y equipo en cualquier nivel segun el caso.

en columnas. f'c=250 kg/cm2. agregado maximo de 19 mm.

Imagen 6.63 Concreto premezclado en columnas
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Imagen 6.64 firme de concreto de 10 cm., acabado escobillado

Imagen 6.65 Firme de concreto de 10 cm., acabado escobillado
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Piso o firme de concreto. f'c=150 kg/cm2. incluye: cargo
directo por el costo de los materiales y mano de obra que
intervengan, flete a obra, desperdicio, acarreo hasta el
lugar de su utilizacién, trazo rectificacion de niveles,
nivelado y maestrado , cimbra en fronteras, traslapes,
gancho, acero de refuerzo y alambre recocido en su caso,
habilitado, colocacién, retiro, cortes, armado, amarres,
elaboraciéon de concreto, colado, vibrado, curado,
pruebas, limpieza y retiro de sobrantes fuera de obra,
equipo de seguridad, instalaciones especificas,
depreciacion y demas derivados del uso de herramienta y
equipo en cualquier nivel.

De 10 cm. de espesor. agregado maximo de 19 mm.
acabado escobillado.
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Imagen 6.66 Colocacién de Cimbra de madera en trabes

Imagen 6.67 Colocacion de cimbra aparente de contacto en trabes
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Cimbra de madera y descimbra en cimentacién y estructura incluye;
cargo directo por el costo de los materiales y mano de obra que
intervengan, flete a obra, desperdicio, acarreo hasta el lugar de su
utilizacion, clavo, alambre recocido del no.18 chaflan, separadores,
desmoldante, habilitado, colocacion, limpieza y retiro de sobrantes
fuera de obra, equipo de seguridad, instalaciones especificas,
depreciacion y demas derivados del uso de herramienta y equipo,
en cualquier nivel.

aparente de contacto en trabes, recolector de agua pluvial altura
maxima de 4.50 m.

Imagen 6.68 Colocacién de cimbra aparente de contacto en trabes
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Acero de refuerzo. (f'y=4200 kg/cm2.). en cimentacion y
estructura. incluye: cargo directo por el costo de los
materiales y mano de obra que intervengan, flete a obra,
desperdicio, acarreo hasta el lugar de su utilizacion,
elevacion, silletas, traslapes, ganchos, alambre recocido
n0.18, cortes, habilitado, colocado, armado, amarres,
pruebas, limpieza y retiro de sobrantes fuera de obra,
equipo de seguridad, instalaciones especificas,
depreciacion y demas derivados del uso de herramienta y
equipo en cualquier nivel.

Imagen 6.69 Acero de refuerzo en trabes

Imagen 6.70 Acero de refuerzo en trabes Imagen 6.71 Cimbra y acero de refuerzo en trabe recolectora de agua pluvial
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Imagen 6.72 Soldadura de estructura metalica

Imagen 6.73 Soldadura de estructura metalica
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Suministro y fabricacidn. en obra o taller de estructura metalica
al carbono. de acuerdo a las especificaciones del a.w.s; a.s.t.m
y a.i.s.c. en vigor. incluye: cargo directo por el costo de los
materiales y mano de obra que intervengan, elaboracion de
planos de taller , perfiles, placas, cubre placas, cartabones,
conectores, atiesadores, tornillos, remaches, ménsulas,
conexiones, desperdicios, soldadura de taller, pintura
anticorrosiva, fletes, acarreos, almacenamiento y estiba,
medicidn, cortes, taladros, rimado, presentacion y ajuste en
taller o campo, armado de las piezas, identificacion vy
nomenclatura, remachado, soldado, esmerilado, contratacion,
consumo y conduccion de energia eléctrica, combustibles,
limpieza y retiro de sobrantes fuera de obra, equipo de
seguridad, instalaciones especificas, depreciacion y demas
derivados del uso de herramienta y equipo.

de placas, cartabones y atiesadores

ancla de acero redondo de 3/4" con un desarrollo de 0.85 cm
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Imagen 6.74 Colocacién de columnas metalicas

Imagen 6.75 anclaje de columnas metalicas
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Columnas de Acero Estructural

Montaje de estructura metalica. de acuerdo a las e especificaciones del
a.w.s; a.s.t.m.; y a.i.s.c. en vigor. incluye: cargo directo por el costo de
los materiales y mano de obra que intervengan. fletes y acarreos, hasta
el lugar de su utilizacién, remaches, tornillos, soldadura provisional o
definitiva, contraventeos y anclajes, placas de respaldo, atiesadores,
plantillas, ajustes, desperdicios, verificacién de trazo, niveles y anclas,
alineacion, nivelacién y plomeo, contratacion, consumo y conduccion de
energia eléctrica, combustibles, limpieza , y retiro de sobrantes fuera de
obra, equipo de seguridad, instalaciones especificas, depreciacion y
demas derivados del uso de herramienta y equipo en cualquier nivel y
altura.

De columnas metalicas.

Imagen 6.76 Montaje de columnas metalicas
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Imagen 6.77 Preparacion para Colocar viguetas de acero
estructural

Imagen 6.78 viguetas de acero estructural de alma abierta
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Viguetas de Acero Estructural

Montaje de estructura metalica. de acuerdo a las e especificaciones del
a.w.s; a.s.t.m.; y a.i.s.c. en vigor. incluye: cargo directo por el costo de
los materiales y mano de obra que intervengan. fletes y acarreos, hasta
el lugar de su utilizacion, remaches, tornillos, soldadura provisional o
definitiva, contraventeos y anclajes, placas de respaldo, atiesadores,
plantillas, ajustes, desperdicios, verificacion de trazo, niveles y anclas,
alineacion, nivelacion y plomeo, contratacion, consumo y conduccion de
energia eléctrica, combustibles, limpieza , y retiro de sobrantes fuera de
obra, equipo de seguridad, instalaciones especificas, depreciacion y
demas derivados del uso de herramienta y equipo en cualquier nivel y
altura.

De alma abierta. Formada con perfiles estructurales de acero.

Imagen 6.79. Estructura metalica
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Piso o firme de concreto. f'c=150 kg/cm2. incluye: cargo directo por el
costo de los materiales y mano de obra que intervengan, flete a obra,
desperdicio, acarreo hasta el lugar de su utilizacion, trazo rectificacion de
niveles, nivelado y maestrado , cimbra en fronteras, traslapes, gancho,
acero de refuerzo y alambre recocido en su caso, habilitado, colocacion,
retiro, cortes, armado, amarres, elaboracion de concreto, colado, vibrado,
curado, pruebas, limpieza y retiro de sobrantes fuera de obra, equipo de
seguridad, instalaciones especificas, depreciaciéon y demas derivados del
uso de herramienta y equipo en cualquier nivel.

de 10 cm. de espesor. Agregado maximo de 19 mm. Armado con malla 6-
6/6-6. Acabado rugoso.

Imagen 6.80 Firme de concreto

Imagen 6.81 colado firme de concreto Imagen 6.82 Firme de concreto

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

OBRA PUBLICA

150



PROCEDIMIENTOS DEL RESIDENTE DE AGBRA

UMSNH

Concreto premezclado clase i (con peso volumétrica o en
estado fresco superior a 2.2 ton/m3), incluye cargo directo
por el costo de los materiales y mano de obra que
intervengan, flete a obra, desperdicio, acarreo hasta el
lugar de su utilizacion, elevacion, pruebas, colado,
vibrado, bombeo, curado, limpieza y retiro de sobrantes
fuera de obra, equipo de seguridad, instalaciones
especificas, depreciacién y demas derivados del uso de
herramienta y equipo en cualquier nivel segun el caso.

En trabes.y recolector de aguas pluviales f'c=250 kg/cm2.
Agregado maximo de 19 mm.

Imagen 6.83 Colocacion de Concreto premezclado en trabe
y recolector

Imagen 6.84 Concreto premezclado en trabe y recolector Imagen 6.85 Estructura de concreto armado
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Suministro y colocacion de tubo de p.v.c.; incluye; cargo
directo por el costo de los materiales y mano de obra que
intervengan, acarreo hasta el lugar de utilizacion,
colocacion, fijacion, trazo de niveles, lijado en superficies
para su union, limpieza en superficie de lijado, pegamento,
excavacion para su alojo, cama de arena para recibir

Imagen 6.86 Tubo de PVC para desagie tuberia de 10 cms de espesor, relleno en cepas,
desperdicios, limpieza, retiro de sobrantes fuera de obra,
equipo de  seguridad, instalaciones  especificas,

depreciacion y demas cargos derivados del uso de equipo
y herramienta, de 10" pared gruesa, hidraulico para
desague de aguas pluviales del arcotecho.

Imagen 6.87 Tubo de PVC para desagie
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Muro de tabique rojo recocido asentado con mortero, incluye:
cargo directo por el costo de los materiales que intervengan,
flete a obra, acarreo hasta el lugar de su utilizacion,
desperdicio, humedecido, corte, ajuste, elaboracion de
mortero, mocheta, enrase, pruebas, limpieza, vy retiro de
sobrantes fuera de obra, equipo de seguridad, instalaciones
especificas, depreciacion y demas derivados del uso de
herramienta y equipo, en cualquier nivel de 14 cm de
espesor, acabado comun, cemento arena 1:5 a una altura de
1.10 mts.

Imagen 6.88 Muro de tabique rojo

Imagen 6.89 Muro de tabique rojo Imagen 6.90 Muro de tabique rojo en barda perimetral
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Aplanado en muro con mortero cemento arena 1:5, a
plomo, acabado fino, rustico o rugoso, 1.5 cm. de
espesor., incluye; cargo directo por el costo de los
materiales que intervengan, flete a obra, desperdicio,
acarreo hasta el lugar de su utilizacién, picado de las
areas de concreto, elaboracion de mortero,
maestreado, perfilado, remates, emboquillado,
limpieza y retiro de sobrantes fuera de obra, equipo de
seguridad, instalaciones especificas, depreciacion y
demas derivados del uso de herramienta y equipo,
hasta una altura de 1.10 m.

Imagen 6.91 Aplanado en muro de tabique

Imagen 6.92 Aplanado en muro de tabique Imagen 6.93 Aplanado en muro de tabique
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Imagen 6.94 Colocacién de piso de adocreto

Imagen 6.95 Colocacion de piso de adocreto

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

UMSNH

Piso de adocreto de 20 x 20 x 6 cms., incluye; cargo directo por el
costo de los materiales que intervengan, flete a obra, desperdicios,
acarreo hasta el lugar de su utilizacidn, acarreo interno hasta el lugar
de colocacién, elaboracién del mortero para su pegado en proporcién
1:5, colocacidn, trazo, nivelacién, cortado, junteado, pruebas, limpieza
y retiro de sobrantes fuera de obra, equipo de seguridad, instalaciones
especificas, depreciacion y demas derivados del uso de herramienta y
equipo.

Imagen 6.96 Colocacién de piso de adocreto en el perimetro de la alberca
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ARCOTECHO 100% ENGARGOLABLE EN LAMINA PINTRO

Imagen 6.97, 6.98, 6.99 y 6.100 suministro de lamina pintro para arcotecho
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Imagen 6.101,6.102, 6.103 y 6.104 Habilitado y montaje de lamina pintro para arcotecho
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Imagen 6.105, 6.106, 6.107 y 6.108 Cubierta de Arcotecho

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

OBRA PUBLICA

158



PROCEDIMIENTOS DEL RESIDENTE DE AGBRA

UMSNH

Arcotecho 100% engargolable fabricado en lamina
pintro calibre 22 color blanco exterior / gris interior
formando arcos autosoportantes de una sola pieza de
25.00 mts de claro con una flecha del 20 % incluye
herrajes de fijacidon, mano de obra para montaje de
arcotecho incluye engargolado, herramienta y equipo
necesario grua de montaje lamina traslucida acrilica
reforzada con una fibra de vidrio para acoplarse al
arcotecho con una flecha del 20% en color blanco
incluye sellado y herrajes de fijacion montaje de lamina
traslucida para acoplarse al arcotecho : incluye equipo
necesario fachada muro arcotecho 100% engargolable
fabricada en lamina pintro calibre 24 en color blanco
exterior / gris interior. Dimensiones de 25.00 x 5.00
mts. Incluye mano de obra y herramienta de fijacion y
equipo necesario remate moldura en lamina pintro
color blanco exterior / gris interior calibre 24 con 0.40
de desarrollo incluye mano de obra colocacion fijaciéon
y equipo necesario

Botaguas en lamina pintro color blanco exterior / gris
interior calibre 24 con 0.45 cm. de desarrollo incluye
mano de obra colocacién fijacién y equipo necesario

suministro e instalacion de canaldn en placa de
. acero a-36 de 1/4" de espesor. incluye pintura con
Imagen 6.109 Cubierta de Arcotecho primer color gris, mano de obra, soldadura y

herramientas necesarias para su correcta instalacion
suministro e instalacion de placas base de 30 cm x 30
cm de 1/2" (10 pzas) incluye: material de
consumo y herramienta necesaria para su instalacion.
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7.- ACTIVIDADES PREVIAS AL TERMINO DE LA OBRA

Para efecto de consolidar esta cuarta etapa, es necesario contar con todos los servicios definitivos (energia eléctrica, agua
potable, combustible, drenaje, teléfonos, etc.), previos al término de la obra; asi como la totalidad de los suministros proporcionados
por el IMSS.

El Residente Responsable de Obra IMSS, verificara las pruebas y puesta en marcha de instalaciones y equipos previos a la
recepcion a contratista o proveedor, asentando el correcto y oportuno funcionamiento en bitacora; ademas de realizar las acciones
previas correspondientes para la recepcion de la obra y su entrega al area operativa, aplicando la metodologia que se indica a
continuacion.

7.1 SERVICIOS DEFINITIVOS.

En esta etapa, la Residencia de Obra IMSS debe verificar minuciosamente las acciones faltantes o complementarias para la
obtencion de los servicios definitivos de agua potable, energia eléctrica, descarga sanitaria, teléfonos, combustibles, oxigeno y otros
fluidos o servicios indispensables. Coadyuvara en la realizacion de tramites, pagos, vistos buenos, asi como también para la
informacion faltante y obras complementarias imprevistas, a fin de evitar que se retrase o impida la puesta en marcha de
instalaciones y equipos, mismos que deben quedar probados y en condiciones de operacion previamente a la entrega al area
operativa de la unidad.

ENERGIA ELECTRICA.

Grupo de acciones que garantizan la obtencion del servicio de energia eléctrica definitivo para la utilizacién en la unidad por
operar, oportunamente y previo a la entrega al area operativa.

El Residente Responsable de Obra IMSS verifica: tipo y caracteristicas del servicio requerido; existencia de planos,
especificaciones y guias correspondientes; solicitudes, tramites y pagos efectuados; tipo y caracteristicas de tableros, registros,
ductos, conductores y/o equipo especificados y suministrados, precauciones y medidas tomadas por el contratista para la ejecucion
y cumplimiento de la parte que a él le corresponde; acciones y prevenciones tomadas por el IMSS, en las areas de suministros,
coordinacién administrativa para coadyuvar en el cumplimiento.
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Ante cualquier faltante, asume la voluntad realizadora hasta complementar la accién y obtener el servicio de energia
eléctrica definitiva. Cabe el recurso de solicitar remesa especial para sufragar costos.

AGUA POTABLE.

Grupo de acciones que garantizan la obtenciéon del servicio de agua potable definitivo en la calidad y cantidad requerida,
previo a la entrega al area operativa, de la unidad objeto de la obra.

El Residente Responsable de Obra IMSS verifica: tipo y caracteristicas de la toma de agua requerida; solicitudes, tramites y
pagos efectuados para contar con el servicio; tipo y caracteristicas del cuadro de medidores, cisterna y tanques de almacenamiento;
red general de distribucion y sistemas de purificacién o reciclaje de agua potable y si se requieren; planos y detalles constructivos
complementarios no considerados; acciones y medidas tomadas por el contratista para ejecucion y cumplimiento de su parte, y
acciones y prevenciones tomadas por las areas coadyuvantes del IMSS.

Ante cualquier faltante o deficiencia emprende acciones hasta obtener el servicio de agua potable definitivo. El pago del
servicio de acometida sera con cargo directo al presupuesto de inversiones del IMSS., por no ser susceptible de contratar conforme
ala L.O.P. y Servicios relacionados con las mismas.

COMBUSTIBLES.

Grupo de acciones que garantizan contar previamente a la entrega al area operativa, con los depdsitos y combustibles
necesarios marcados en proyecto y especificaciones, para el apropiado funcionamiento de la Unidad.

El Residente Responsable de Obra IMSS verifica tipo y caracteristicas del depésito y del combustible (diesel, gas, petréleo,
otros) requeridos; solicitudes, tramites y pagos efectuados para contar con ellos; planos, guias, detalles, especificaciones e
informacion con que se cuenta; apoyos y medidas requeridas del contratista, de alguna area del IMSS o de terceros.

Ante cualquier faltante o deficiencia actia hasta complementar y obtener los combustibles para pruebas y entrega. El pago
del servicio, también sea con cargo directo al presupuesto de inversiones del IMSS.
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DESCARGA SANITARIA.

Grupo de acciones para contar a tiempo y en la medida requerida con la descarga sanitaria definitiva de la unidad objeto de
la obra.

El Residente Responsable de Obra IMSS verifica: tipo y caracteristicas de la descarga (a drenaje municipal general, a
drenaje municipal solo pluvial, a fosa séptica, a sistema de reciclaje de aguas claras, a planta local de tratamiento, a pozo de
absorcion); solicitudes, tramites y pagos efectuados para obtener el servicio o canalizar su ejecucion; existencia de estudios, planos
regionales, proyecto especifico, especificaciones, planos de detalle que dieron la solucién; acciones y medidas tomadas por el
contratista para ejecutar y cumplir a tiempo con su parte; acciones y apoyos requeridos y dados por las areas del IMSS.

Ante cualquier faltante o deficiencia da seguimiento inmediato hasta complementar solucién y obtener el servicio de descarga
sanitaria completo.

OTROS FLUIDOS.

Grupo de acciones para obtener de manera oportuna los fluidos necesarios para el correcto funcionamiento y entrega de la
unidad objeto de la obra.

El Residente Responsable de Obra IMSS verifica: si se requiere algun fluido especifico como oxigeno, cloro, otros para
probar y poner en marcha algun equipo o algun servicio; si hay solicitud, tramite o pago pendiente por hacer; si se esta en
condiciones de recibir fluido por tener las obras previas totalmente concluidas; si se cuenta con especificaciones, manuales de
operacioén e informacioén suficiente relacionada con el fluido.

Ante cualquier faltante o deficiencia, actua hasta complementar y estar en condiciones de recibir el fluido. De igual manera,
su pago sera con cargo directo al presupuesto de inversiones del IMSS.

SERVICIOS TELEFONICOS O DE RADIO.

Grupo de acciones que garantizan obtener el servicio telefénico o de radio, definitivos para el uso de la unidad en operacién,
oportunamente y completo, previo a la entrega al area operativa.

El Residente Responsable de Obra IMSS verifica: tipo y caracteristica del servicio requerido; existencia de planos,
especificaciones y guias mecanicas correspondientes; solicitudes, tramites y pagos efectuados.
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Tipo y caracteristicas del cable de acometida, con los servicios requeridos: lineas directas, troncales para conmutador, lineas
privadas y publicas, linea para el fax, etc., registros, ductos y cableados, equipo del conmutador o radio especificados o
suministrados; precauciones y medidas tomadas por el contratista para la ejecucion y cumplimiento de la parte correspondiente a él;
acciones y prevenciones tomadas por el IMSS, en las areas de suministros, coordinacion administrativa para coadyuvar en el
cumplimiento.

Ante cualquier faltante, asume la voluntad realizadora hasta complementar la accion y obtener los servicios telefénicos o de
radio definitivos, requeridos. Su pago sera con cargo directo al presupuesto de inversiones del IMSS.

7.2 PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA DE INSTALACIONES Y EQUIPOS.

Toda instalacion y cada uno de los equipos que forman el sistema de instalaciones deben probarse y poner en marcha con
los servicios definitivos. La verificacion rigurosa del buen funcionamiento es responsabilidad de la Residencia de Obra IMSS, que
abarca la requisicion de garantias, pdélizas y manuales de operacion de cada equipo, aquellas fianzas de garantia que procedan, las
guias mecanicas actualizadas que correspondan a lo realmente suministrado, instalado y puesto en marcha y los planos de cada
especialidad de instalacién que contengan todas las modificaciones registradas en diario de obra, bitacora y minutas. Documentos
que forman el expediente de entrega en el area de mantenimiento que es quien los va a operar y a conservar en condiciones de uso.

PRUEBAS DE INSTALACIONES POR ESPECIALIDAD. .

Actividades para garantizar la correcta ejecucion y funcionamiento de cada una de las instalaciones que forman parte de la
unidad a recibir al contratista y a entregar en operacion al area de mantenimiento.

El Residente Responsable de Obra IMSS verifica que se efectlien las pruebas a toda carga, por tramos y por salida de cada
instalacion, incluyendo revision de redes, registros, accesorios y elementos de control, de cada una de las especialidades hasta que
pase satisfactoriamente las pruebas y se acomparie de planos actualizados, hechos que asientan en bitacora para que proceda
recepcion al contratista.
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PRUEBA Y PUESTA EN MARCHA DE EQUIPO POR UNIDAD.

Actividad para garantizar el correcto y oportuno funcionamiento de cada uno de los equipos con que es dotada la unidad
previo a la recepcién a contratista o proveedor y a la entrega para su operacion.

El Residente Responsable de Obra IMSS verifica con base a guias y relacion de suministros, datos del equipo proveedor,
garantias, fianzas y alcances del suministro; procede a programar y realizar prueba y puesta en marcha a cargo del proveedor o de
remesa especial, previendo contar con los servicios definitivos que requieran para el equipo en cuestion, hasta que pase
satisfactoriamente la prueba y puesta en marcha, hecho que asienta en bitacora para que proceda la recepcion al proveedor
responsable del equipo, o0 se apliquen fianzas, multas y/o sanciones.

REQUISICION DE GARANTIAS, POLIZAS Y MANUALES DE OPERACION.

Actividad para integrar el expediente técnico de operacion y garantia que se prepara para el area operativa y de
mantenimiento como anexo en el acto de entrega fisica de la unidad en operacion.

El Residente Responsable de Obra IMSS verifica que se recaben con la oficina de suministros, con el proveedor o con el
fabricante los manuales de operacion, diagramas e informacion técnica de cada equipo, que existan pdlizas de servicio y/o garantia
y fianzas cuando se requieran y se integren en orden por equipo local y especialidad hasta formar completo el expediente que se
va a entregar a las areas operativa y de mantenimiento para la operacion y conservaciéon de los equipos.

VERIFICACION DE GUIAS MECANICAS Y PLANOS ACTUALIZADOS DE LO REAL INSTALADO.

Actividad que garantiza el contar con guias y planos actualizados de lo real ejecutado para entregar a las areas operativas y
de conservacion.

El Residente Responsable de Obra IMSS coteja guias mecanicas y planos existentes, contra lo realmente instalado y verifica

existan los documentos actualizados para entrega. Asienta en bitacora certificando el resultado de la actividad y transcribe a planos
para su actualizacion.
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7.3 SUMINISTROS IMSS

En esta etapa, el seguimiento de los suministros de equipo y mobiliario a cargo del Instituto adquiere relevante importancia,
porque es la suma de todos los esfuerzos para que estén en obra todos y cada uno de los pedidos; se cuente con manuales de
operacion, pdlizas, guias mecanicas, las fianzas que procedan y se inicie el proceso de identificacién de los suministros de acuerdo
a la relacién de pedidos y envios, identificando de manera especial los equipos propios del inmueble.

REGISTRO DE SUMINISTROS: REQUISICIONES, PEDIDOS; EXISTENCIAS Y FALTANTES.

Actividad de verificacion de que estén hechas todas las requisiciones y pedidos, cotejando contra la existencia en obra y en
almacenes delegacionales, para identificar faltantes de acuerdo a relaciones de suministro.

La Residencia de Obra IMSS es la encargada de llevar el registro de los suministros recibidos en obra, asi como de identificar
cuales han sido enviados a los almacenes delegacionales.
Debe también, hacer el seguimiento de aquellos pedidos no surtidos y faltantes hasta su arribo a obra, estableciendo estrecha
comunicacion con la Oficina de Control de Suministros.

INTEGRACION DE EXPEDIENTE DE ENTREGA: MANUALES, POLIZAS, GARANTIAS, GUIAS MECANICAS.

Actividad de integrar la documentacion generada por las diversas areas que intervinieron en la obra; proyectos, en guias
mecanicas; el proveedor, en manuales de operacién y pdlizas de garantia y las de obra contenidas en planos y guias actualizadas,
segun instalacion real; en un expediente para la entrega de obra a las areas operativas y de mantenimiento.

La Residencia de Obra IMSS recaba toda la informacion, verifica que corresponda al suministro identificado y que esté
actualizada vy la entrega en el expediente agrupandola: informacién técnica sobre equipos propios del inmueble que requieren de
pruebas y puestas en marcha y la informaciéon de los suministros que se entregan por relacion.

IDENTIFICACION DE TIPO DE SUMINISTRO: EQUIPO PROPIO DEL INMUEBLE, EQUIPO DE IMPORTACION,
MOBILIARIO DE ACERO INOXIDABLE, MOBILIARIO MEDICO Y NO MEDICO, FINALMENTE EQUIPO E INSTRUMENTAL.

En la verificacién de existencias en obra de los suministros programados, la Residencia de Obra IMSS debe identificar
claramente el tipo de suministro de acuerdo a la siguiente clasificacion:
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- Equipo propio del inmueble que requiere de obra civil e instalaciones, anterior a su colocacion y que debe ser suministrado en obra
oportunamente, para que quede instalado, probado y puesto en marcha a la entrega de obra.

- Equipos de importacion, generalmente de tipo médico, que siguen un proceso administrativo a veces prolongado que requiere de
un seguimiento estrecho para que llegue a obra oportunamente. Los de este tipo requieren en su mayoria de preinstalaciones.

- Muebles de acero inoxidable, los cuales pueden ser de sobreponer, empotrar o de instalar; poniendo especial cuidado en los que
se requieren sobre medida.

- El mobiliario médico y no médico, que no requiere instalaciones previas, que se incorpora a la unidad entre la recepcion al
contratista y a la entrega al area operativa; el cual puede estar almacenado en bodegas delegacionales o en obra.

- Equipamiento e instrumental médico y/o de precision que por ser generalmente de gran valor y pequefio volumen requiere de
estar resguardado de preferencia en almacenes delegaciénales y que se incorpora a la entrega definitiva al area operativa y de
conservacion

7.4 AVISO DE TERMINACION DE OBRA Y SOLICITUD DE RECEPCION.

Accidn sujeta a los términos de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas, referente a los Contratos
de Obra Publica, Articulo 64, 66 y 67 que Residencia de Obra y Contratista tienen que llevar a cabo.

SOLICITUD DE RECEPCION DE LA EMPRESA AL IMSS

El contratista comunicara a la Residencia de Obra IMSS. La terminacién de la obra que le fue encomendada y solicitara por
escrito y a través de la bitacora la recepcion de los trabajos ejecutados a cargo de un contrato, los cuales estaran en condiciones

Optimas de operacion.

La Residencia de Obra IMSS, en respuesta a la solicitud, programa recorrido de obra para supervisar minuciosamente la obra

a recibir. Marcar, segun el caso, lista de detalles por area, por especialidad y por concepto que deban atenderse en un lapso
determinado o establecer la fecha de recepcion, si ésta procede, asentando en bitacora los resultados del recorrido.
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VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE CALIDAD Y SENALAMIENTO DE DETALLES Y/O CONCEPTOS
INCONCLUSOS.

Durante el recorrido de supervision de las obras por entregar a solicitud del contratista, la Residencia de Obra IMSS
verificara de forma especial el cumplimiento de la calidad especificada en planos, catalogos de conceptos, normas y
especificaciones institucionales, sefialando a detalle, ubicacién, lugar y concepto que no cumpla la calidad o aquellos conceptos que
estando inconclusos no pueden ser calificados. En el caso especial de instalaciones, la verificacion incluye el resultado de las
pruebas. Al resultado del recorrido se le adicionaran los resultados de laboratorio y de campo efectuados en el proceso de obra.

Los resultados de esta accidn se asientan en bitacora.

SOLICITUDES DE ENTREGA A LAS AREAS QUE INTERVIENEN DEL IMSS.

Por los conductos que corresponden, se elaboran oficios comunicando que procede ser entregada una obra especifica; éste
es dirigido a la Division de Conservacién y area operativa, segun formato Institucional; a partir del cual cuentan los 30 dias de lapso
maximo, para llevar a efecto el evento, de acuerdo al Articulo 49 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Clausula 3.9 de las
Reglas Generales de Contratacion y Ejecucion de Obras Publicas.

El Residente Responsable de Obra IMSS, programa evento de entrega dentro de los 30 dias a partir de la fecha de oficio,
ratificando la fecha definitiva con las areas notificadas. Y procede a la entrega en la fecha programada.

AVISOS DE ENTREGA A AUTORIDADES Y DEPENDENCIAS EXTERNAS. .

De igual manera, se elaboran oficios que se envian a las autoridades y dependencias externas al IMSS que intervienen
coadyuvando en la obtencion de algun servicio o apoyo técnico-administrativo, asi como a la SECODAM, conforme lo establece la
Ley de Obras Publicas y servicios relacionados con las mismas.

El Residente Responsable de Obra IMSS, informa a su autoridad inmediata, a qué dependencias se debe notificar.

Estos oficios se emitiran paralelos a los oficios de solicitud de entrega a las areas operativas y de mantenimiento, para contar
con los mismos 30 dias de seguimiento y vigilancia de cumplimiento.
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7.5 RECEPCION Y ENTREGA DE OBRA.

La solicitud de entrega involucra el acto técnico-administrativo de efectuar la recepcion de obra al contratista conforme a los
Articulos 64, 66 y 67 de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas y al Articulo 49 del Reglamento de la Ley
de Obras Publicas; asi como también llevar a cabo la entrega de la misma al area de conservacién, en forma completa, con la
calidad total y en las 6ptimas condiciones de operacién; generando los oficios de aviso de entrega a las diversas autoridades y
dependencias externas al IMSS, que lo deban saber y de recepcion a las areas que la van a recibir.

RECEPCION AL CONTRATISTA.

En estos casos se levantara el acta correspondiente, informando a la SECODAM y a la Dependencia coordinadora de sector,
en los términos de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas.

El Residente Responsable de Obra IMSS, identifica cuando la obra esté dentro de los términos del Articulo 49 del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas para poder levantar el acta correspondiente.

LEVANTAMIENTO DEL ACTA DE RECEPCION.

Es la actividad formal y legal resultante del cabal cumplimiento del contratista que da curso a la entrega de la Unidad.

La Residencia de Obra IMSS certifica en bitacora el cumplimiento en calidad de los trabajos incluidos en la solicitud de
entrega del contratista y procede a levantar el acta de recepciéon de acuerdo al formato Institucional; en donde se da fe del lapso de
ejecucion, calidad lograda y costo obtenido en referencia al contrato, contratista y trabajos ejecutados.
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8.- ACTIVIDADES AL TERMINO DE LA OBRA

En esta quinta y ultima etapa se debera entregar la obra al area operativa correspondiente, procediendo a efectuar el finiquito
administrativo de los trabajos contratados conforme a lo establecido en el Manual de Procedimientos para el Finiquito de Contratos de
Obra Publica del IMSS.

Asi mismo, se debera llevar a cabo una evaluacién de la obra, con referencia a su relacién en calidad, tiempo y costo
programados, para lo que a continuacion se describe las actividades secuenciales que deben realizarse.

8.1 ENTREGA DE OBRA.

Conjuntar e integrar la documentacién técnica y administrativa, para efectuar la recepcién de obra al contratista y llevar a
cabo la entrega de la misma al area de conservacion delegacional.

AL AREA OPERATIVA

Entrega final de obra. Sera cuando la obra se encuentre concluida totalmente y en posibilidad de funcionar.

En este caso, se debe conciliar con el contratista de la obra y el area de suministros IMSS, el expediente de suministros
recibidos en obra. Asi como también, constatar la puesta en marcha de los equipos y el cumplimiento de las obligaciones del
proveedor o del contratista de la obra, segun sea el caso; coordinando con el area de conservacion delegacional, el adiestramiento
al personal de la delegacion.

Solicitar al contratista la documentacion necesaria para la entrega de la obra: planos actualizados, registros del
comportamiento estructural en zonas sismicas y/o suelos especiales, responsivas y garantias, pruebas de laboratorio, finiquito de
convenios y numeros generadores finales de la obra, de acuerdo a los Articulos 47 y 49 del Reglamento de la Ley de Obras
Publicas.

Solicitar al area institucional de suministros y al contratista de la obra, los manuales de servicio y operacion, instructivos de
mantenimiento, catalogo de partes, diagramas y dibujos de cada equipo.

Integrar el expediente de los manuales de instalacion, servicio y operacion, instructivos de mantenimiento, diagramas, dibujos

de cada equipo y catalogos de partes, recibidos del area de control de suministros y del contratista, durante el proceso de instalacion
de los equipos. Lo anterior con el fin de entregar los manuales al area de conservacion delegacional en la entrega de la obra.
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Con el cumplimiento de lo que se ha mencionado y en el entendido que la Unidad esta equipada, amueblada y entregada al
area operativa sin ningun problema, queda liberada el acta de recepcioén de obra.

EN CUSTODIA.

Este caso se presenta cuando una obra se suspende temporalmente, pero se finiquita el contrato de la(s) empresa(s), ya sea
por terminacion anticipada del contrato o rescision por incumplimiento.

Dado lo cual, al no contar con personal del contratista en la obra, es el propio Instituto quien asume las funciones de vigilar,
proteger y dar mantenimiento al inmueble.

Por tal motivo, se entrega en custodia a las autoridades delegacionales que correspondan, quienes realizan tales actividades,
siendo su responsabilidad a partir de ese momento, implementar las medidas necesarias para salvaguardar los intereses del
Instituto; tanto por el propio inmueble, como por los materiales y equipos recibidos, ya sean instalados o solamente suministrados;
hasta que se reinicien las acciones de obra.

En ambos casos (terminacion anticipada o rescision por incumplimiento), se revisa toda la obra y se elabora un
levantamiento, detallado por zona del estado en que se encuentra en ese momento; asi como del avance a esa fecha, apoyando
dichos documentos con un amplio reporte fotografico.

El Residente de Obra IMSS certifica la entrega en custodia de la obra al area del IMSS que corresponda. Para este caso,
debera prever la existencia de personal de vigilancia del inmueble en custodia.
8.2 FINIQUITO.

Es el proceso administrativo que consiste en la liquidacién de los trabajos ejecutados por el contratista, con la consecuente
extension de los compromisos contractuales. Lo conforman tres etapas que son: contable, documental y legal; competen a la
Residencia de Obra IMSS, unicamente la dos primeras: las areas responsables delegacionales que correspondan se encargan de
documentar y tramitar la ultima etapa.

Para las acciones que corresponden a finiquitos, se debera cumplir conforme a lo establecido en el Manual de

Procedimientos para el Finiquito de Contratos de Obra Publica del IMSS.
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Los documentos que en términos generales conforman el finiquito, son los que se describen a continuacion:
CONTRATOS, CONVENIOS Y PRORROGAS. .

Integrar copias del contrato inicial, con todos los convenios ampliatorios originados en el transcurso de la obra, asi como sus
nameros de compromiso.

RELACION DE PRESUPUESTOS. .

La Residencia de Obra verifica que la totalidad de los presupuestos estén tramitados y aprobados, a fin de estar en
condiciones de elaborar la liquidacion de la obra. En su caso, coadyuvar al tramite expedito de los documentos pendientes.

RELACION DE ESTIMACIONES.
Elabora la relacion de las estimaciones generadas durante la obra. La Residencia de Obra IMSS verifica que el area
responsable de control de estimaciones no tenga ninguna estimacion en tramite; e incluye la relacién de estado contable verificado

por el Departamento de Presupuesto, Contabilidad y Tramite de Erogaciones Delegacional.

La Residencia de Obra IMSS coteja e integra al expediente de finiquito, las hojas generadoras y presupuestos autorizados
que avalan las estimaciones de obra.

También debera integrar las cédulas correctivas aplicadas a estimaciones generadas durante el proceso de la obra.

La Residencia de Obra IMSS verifica que el area responsable de control de estimaciones, no tenga cédulas correctivas
pendientes y revisa que todas las planteadas hayan sido debidamente aplicadas.

ACTA DE RECEPCION.

Es el documento que se genera en el acto de la entrega total de los trabajos ejecutados a cargo de un mismo contrato. Esta
acta debe contener como minimo lo que se establece en el Manual de Procedimientos para el Finiquito de Contratos de Obra
Publica del IMSS.

En este rubro, debera obtener copia del oficio mediante el cual, el Instituto comunica a la SECODAM, la terminacion de los

trabajos e informa la fecha senalada para el acto protocolario de recepcion.
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CARTA FINIQUITO. .

Es el documento que expide el contratista, liberando al Instituto de las obligaciones generadas por su contrato.
La Residencia de Obra IMSS verifica que sea procedente la emisidon de la carta finiquito, emitiendo su autorizacion.

PLANOS ACTUALIZADOS.
Es el conjunto de planos, resultado final de las actualizaciones que contuvieron las modificaciones efectuadas durante el
proceso constructivo, que el contratista elabora en cumplimiento del contrato.

La Residencia de Obra IMSS verifica que todas las modificaciones planteadas en las actualizaciones estén contenidas en los
planos, de manera particular, las que se refieran a instalaciones electromecanicas.

FIANZAS.

Documentos legales que garantizan (legal y econémicamente) los trabajos contra los defectos, vicios ocultos, mala calidad de
la obra y cualquier otra responsabilidad que resulte de los trabajos ejecutados.

La Residencia de Obra IMSS verifica la existencia y vigencia de las fianzas, y constata que amparen en su totalidad las
ampliaciones al contrato y ajuste de costo en caso de proceder, debiendo verificar la sustitucidon de fianzas y/o garantias, para cubrir
cualquier responsabilidad en que hubiese incurrido el contratista durante la ejecucién de la obra: para finalmente integrarlas al
expediente de finiquito; conforme al Articulo 66 de la L.O.P. y Servicios relacionados con las mismas y el Articulo 26 Frac. Il del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas.

BITACORA.
Es la accion de certificar la procedencia del finiquito y clausurar la bitacora, responsabilidad de la Residencia de
Obra IMSS.

En el acto de clausura de la bitacora, las partes que intervienen contractualmente (IMSS-Contratista), convienen en que, no
habiendo pendiente alguno, se da por terminado el uso de la bitacora.

Esto se lleva a cabo con el asiento de la ultima nota, en la que se indica el numero, pagina y tomo con que se concluye y
marca con una raya el resto de la hoja; finalmente se cancela el resto del tomo quedando invalidado el uso posterior de la bitacora.

El documento original de la bitacora de obra, se debera entregar para su resguardo y archivo, a la sede delegacional, regional
o central, segun sea el caso, de los servicios de construcciones.
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87.3 INFORME FINAL.

Es la evaluacién emitida por el Residente Responsable de Obra IMSS del resultado final de la labor del equipo; que

comprende en primer término a la obra en sus aspectos de tiempo-calidad-costo, enseguida al contratista en sus aspectos:
capacidad, organizacién y cumplimiento; por ultimo al equipo residente, la auto evaluacion y las conclusiones.

EVALUACION DE LA OBRA.

Todo el esfuerzo, vicisitud y resultados, estan ahi, en la obra, hay que evaluarlos contestando a las preguntas:

Del proyecto. ;Se integré completo desde el concurso, al inicio y/o durante la obra? ;Colaboraron los proyectistas? ¢Fue
adecuado y suficiente?

Del concurso y del contrato. ¢ Fue apropiado lo que se concursé y contraté? ;Los montos fueron suficientes, en qué porcentaje?
¢ Qué variaciones sufrieron, cuales fueron las causas? ¢Qué diferencia de costo hubo entre contratado y real?

Del proceso constructivo. §Contd con infraestructura de servicios desde el principio? ;Hubo problemas con el terreno? ;Cémo
funciond la estrategia de obra, fue adecuado el planteamiento de frentes de trabajo, hubo coordinacion entre las diversas
especialidades?

Del tiempo de ejecucion. ¢ Fue suficiente y adecuado el programa inicial? Qué variaciones hubo, cuales fueron sus causas?
¢ Qué medidas se tomaron para corregir o sustentar las variaciones?

De la calidad. ¢Hubo la informacion suficiente sobre la calidad a lograr, se logro, en que casos no, y por qué? ;Qué medidas se
tomaron ante la falta de calidad?

De la inversion ¢ Aprobd presupuestos y estimaciones oportunamente, conforme al avance de la obra? ;Mantuvo una adecuada
revolvencia de inversion? ;Manifesté tendencia rebasante oportunamente? ; Aplicd sanciones en su caso?

Otros factores. ¢ Como influyeron en la obra los suministros IMSS. Los apoyos delegacionales. La tramitacion y logro de licencias
y servicios. Las relaciones con las areas de conservacion, operativas y otras? ¢Informd periddica y permanentemente los
avances de obra, mediante procedimientos institucionales DIVISION DE EVALUACION DE OBRA PUBLICA

La evaluacion debe ser sucinta, veraz e incluir todos los aspectos enumerados, mas los que se consideran procedentes..

EVALUACION DEL CONTRATISTA.

La evaluacion se emite para cada uno de los contratistas que intervinieron en la ejecucion de la obra, evaluando al final, la

interrelacion y coordinacion lograda como equipo de contratistas y como parte del universo de obra, abarcando los aspectos:

- De capacidad: economica, técnica y administrativa.
- De cumplimiento: a la calidad, al tiempo de ejecucion, al costo programado.
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- De la organizacion: en frentes de trabajo, en areas para trabajadores, en planta de obra, en oficinas.

- Del cumplimiento del suministro de los equipos propios del inmueble y las obligaciones de cada uno de ellos.

- De los tramites administrativos: forma, manera y oportunidad de realizar.

La evaluacion de la interrelacion entre contratistas, con la obra y con el Instituto, es a titulo de experiencia profesional y de
relaciones humanas de trabajo.

EVALUACION DEL PERSONAL DE LA RESIDENCIA IMSS.

El Residente Responsable de Obra IMSS en su funcion de director, evaluara la intervencion de cada uno de sus
colaboradores en los aspectos:
- Capacidad técnica.
- Sentido de responsabilidad.
- Disponibilidad de trabajo, individual y en equipo.
- Iniciativa.

Esta evaluacion es con el objeto de promover cursos de actualizacién, otorgamiento de incentivos, promocion de escalafon y
los que se juzguen pertinentes.

CONCLUSIONES.

Es el punto de vista personal profesional del Residente Responsable de Obra IMSS y de cada uno de los miembros de su
equipo, de las experiencias profesionales y punto de vista técnico, producto de su intervencioén en la obra.

EXPEDIENTE FINAL DEL ARCHIVO. .
Durante el proceso de la obra, en todas sus etapas, se genera documentacion que conforma el expediente y archivo de obra.

La Residencia de Obra IMSS, en la ultima etapa de la obra, identifica la documentacién y la destina, segun el caso, a los
expedientes: para entrega de obra; de finiquito, o al informe final.
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9.-CONCLUSIONES

En conclusién la residencia de obra no es el ultimo peldano del escalafon profesional, muy por el contrario, se debe tomar
como un punto de partida y el eje principal de la realizacion de una de Obra; ya que en el desarrollo de esta, convergen las etapas
previas a la construccién, como son, proyecto conceptual, ingenieria basica y de disefio.

Debido a esto la terminacion favorable de una obra civil, es considera como el resultado de la ejecucion de las actividades
propias del proceso constructivo seleccionado, las cuales garantizan la estabilidad de la misma, dentro de la programacién
establecida y los costos asignados. Este proceso comprende diferentes y muy complejos aspectos, tales como: la documentacion, la
administracion, el manejo de personal, la seguridad e higiene, el control técnico en los procesos constructivos, la calidad de los
materiales y el manejo de equipos, herramientas y maquinaria , entre otros.

Es evidente la gran responsabilidad que encierra la residencia de obra y la importancia de tener el conocimiento y los
fundamentos necesarios que formen un criterio técnico en el profesional, que le permita resolver adecuadamente las situaciones
adversas que ponen a prueba diariamente al Residente de Obra.

Sabemos que la informacién suministrada en las etapas previas del proyecto son aproximaciones muy validas del
comportamiento y manejo de todos los factores que influyen en el mismo; pero es durante el proceso de la Obra en donde realmente
se aprecian las condiciones reales de los trabajos y de la misma obra.

Cabe mencionar que el residente de una obra debe acatar en todo momento las indicaciones de las especificaciones
técnicas, las cuales son el puntal de las actividades a efectuar en todo proyecto de Obra. Estas especificaciones deben tener como
base una normativa de calidad, por lo que al termino de este documento se deja como una base para el desempefio de la residencia
de Obra durante el Proceso de ejecucion de esta.

Por lo anterior es importante hacer énfasis en el profesionalismo que requiere un residente, para que las obras cumplan su
funcion en el contexto social de nuestra época y se proyecte como un elemento de desarrollo en los desafios del nuevo milenio.
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GLOSARIO

El conjunto de condiciones generales que el IMSS tiene establecidas para la ejecucion
de obras, incluyendo las que deben aplicarse para la realizacion de proyectos,
ejecucion, equipamiento, puesta en servicio, mantenimiento y supervisién, que
comprenden la forma de medicion y la base de pago de los conceptos de trabajo

El conjunto de requisitos exigidos por el IMSS para la realizacion de la Obra, mismas
que modifican, adicionan o sustituyen a las especificaciones generales

Reglamento de la ley de Obra Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Instituto Mexicano del Seguro Social

Documento que contiene la valuacion de los trabajos ejecutados en el periodo
pactado, aplicando los precios unitarios las cantidades de los conceptos de Trabajo
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