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PILANTEANVITENTO DEL:. PROBL.EINVIA

I Introduccion

El Gobierno Federal de México esta estructurado por diversas

instituciones que permiten brindar servicios a la comunidad, en

area de lo juridico, politico, educativo, econémico, seguridad y de MEXICO I e;;‘_-_,-'

PRESIDINCIA DE LA RITUBLICA

salud. Para el caso del tema en particular, se hara referencia a una

institucic')n de tlpO jurl'dico. Fig. 1 Logotipo Gobierno Federal de México

La posesion, distribucion y productividad de la tierra, tienen origen ‘
desde la época pre colonial y con ello surgio la necesidad de crear

instituciones que definieran la manera de otorgar el acceso a los

derechos de utilizar, controlar y transferir la tierra, asi como las
pertinentes responsabilidades y limites con base a los lineamientos

establecidos por la ley.

Por lo anterior la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano (SEDATU), es un 6rgano creado por el Gobierno Federal de
Meéxico que se ocupa de dar seguridad juridica en la posesion de la
tierra a través del ordenamiento territorial de la propiedad, ademas
de realizar estrategias que promuevan la justicia y el beneficio en el

medio rural, incluyendo la conservacion del medio ambiente y los

recursos naturales.’

SEDENA

SRE SEGOB PGR

SEDATU STPS SALUD SEP

SCT SAGARPA

SEP SE SENER SEMARNAT| SEDESOI SHCP

SEMAR sSSP

Fig. 2 Logotipos de las Secretarias del Gobierno Federal de México
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El Registro Agrario Nacional es uno de los tres I s —
: , e
organismos que conforman al Sector Agrario del )/ :-!RuANl I
¥ 'egiiro Agrano Nacional

Gobierno Federal Mexicano, que en el ambito de
materia agraria, se encarga de llevar el control

eficiente de la tenencia de la tierra, a través de

elementos de vanguardia, con personal P

capacitado, para otorgar seguridad juridica; \

-

ademas de servicios de calidad como el brindar B
informacion sistematizada y accesible de tipo fﬁﬁfonaf

P fonda Macond de famenda Ly

registral, catastral y documental, en beneficio los

individuos que conforman los grupos agrarios y SUgiNSRERORAGIORs BkAssaallendntaaral,de!

P conforman a la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
pais. Urbano en México.

Cada uno de los Estados de la Republica
Mexicana cuenta con una delegacion, donde se
tiene el registro de las posesiones parcelarias de

los ejidatarios.

La ciudad de Morelia cuenta con una delegacion
del Registro Agrario Nacional, para todo el Estado
de Michoacan. La sede de ésta se ha ido ubicando
en distintos inmuebles, pero la adaptaciéon de
éstos, no ha permitido que se desarrollen con

facilidad y control las actividades realizadas por la

Fig. 4 Esquema de la distribucion de las dependencias del
Institucidn Registro Agrario en la Republica Mexicana

1 Registro Agrario Nacional. (15 de Febrero de 2012). Recuperado el 16 de Febrero de 2012, de
http://www.ran.gob.mx/ran/index.php/conoce-el-ran-mision-y-vision
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l Antecedentes

Para poder consolidar los principios que orientaron la transformacion del marco legal en el

sector agrario, fue necesario dar certeza y seguridad juridica en el campo.

Por esta razon los derechos de todas las formas de tenencia de la tierra deberian de ser
identificados y documentados, registrando ademas todos los cambios generados por decision

de los propietarios de la tierra ejidal y comunal, a través de instituciones capacitadas.

El Registro Agrario Nacional, dependencia del Gobierno Federal de México, se inicia, al entrar
en vigor la Reforma Agraria, es decir, cuando en el afio de 1928 se dio a conocer la

publicacion del primer Reglamento del Registro Agrario Nacional.?

Es en el afio de 1995, tras diversas modificaciones a la Ley Agraria, cuando el Registro

Agrario Nacional se transforma en un érgano administrativo y desconcentrado.

Al surgir esta institucion, fue necesario ubicar delegaciones a lo largo de toda la Republica
Mexicana, para tener el un control mas preciso sobre las posesiones de tierra en cada Estado

del pais.

La ciudad Morelia, sede donde encuentra la delegacion en el Estado de Michoacan, se
desarrolla paralelamente con las transformaciones del Registro Agrario Nacional a partir del

ano de 1977 hasta la actualidad.

2 Registro Agrario Nacional. (15 de Febrero de 2012). Recuperado el 16 de Febrero de 2012, de
http://www.ran.gob.mx/ran/index.php/conoce-el-ran-mision-y-vision
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| Fustificacién

La adaptacién de espacios, sin un estudio previo del funcionamiento de un programa
arquitectonico, en la mayoria de los casos, ocasiona que no se logren con

satisfaccion los propdsitos por los cuales se realizan las modificaciones espaciales.

Algunas de las Instituciones gubernamentales, indistintamente se trate del Gobierno
Municipal o Federal, realizan adaptaciones en inmuebles que no fueron edificados

con el propdsito de llevar a cabo ahi las actividades que cada institucion practica.

Las oficinas del Registro Agrario Nacional
en la delegacion de Morelia, se han
instalado en diversos inmuebles a través
del tiempo, adquiridos en renta a
particulares, implicando con esto, ademas
de la adaptacion del espacio para el
desarrollo de sus actividades, una

importante inversion econdémica.

Cada cambio de sede ha surgido a partir llustracion 1 Oficinas del RAN Morelia. Espacios reducidos y adaptados
de una necesidad, especialmente la falta
de capacidad para almacenar el area de
archivos y el area de trabajo para el
personal en un solo edificio,
desgraciadamente las soluciones
provisionales que se han propuesto,
incluso con cambios de ultimo momento,
esto en base a previos programas

arquitectonicos.

llustracién 2 Recepcion del RAN Morelia. Falta de vestibulacion creando
cierto descontrol.
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En primera instancia, el problema principal fue el tener por separado las dos grandes
areas de la institucién; por un lado el departamento operativo de oficinas, y por el otro,

el area del archivo de documentos de los ejidatarios del estado de Michoacan

Las condicionantes de la problematica anteriormente mencionada, es decir, optar por la
integracion de las areas, tanto la operativa asi como la de archivo de documentacion

en, llevaron a unificar todo en un solo edificio.

Como resultado de lo anterior, se ha
creado el enfrentamiento con diversos

conflictos, como la incorrecta distribucion

de areas, propiciando asi, espacios
reducidos e improvisados que llegan a
causar deficiencias en el funcionamiento
de las actividades realizadas, pues cada
-dl'a va en aumento el volumen de archivo,
asi como la asistencia de personas,
requiriendo también mas personal de

apoyo dentro de la institucién.

Actualmente siguen existiendo problemas

de funcionalidad, pues ahora se crea llustracién 3 Area técnica y administrativa RAN Morelia. No existen
., . . limites entre cada una de las dreas que conforman la delegacion.

saturacion en los espacios destinados a la

atencion al publico e incluso en el area

secretarial, al ser estos reducidos,

provocando poca fluidez en la atencion al

publico que asisten diariamente.
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Esto también afecta, las relaciones laborales entre los empleados, pues a veces la
invasion de espacio de trabajo de cada empleado, crea diferencias que pueden llegar a

afectar el desarrollo de actividades.

No obstante, también el publico en general, llega a sentir cierta molestia, al estar en un

lugar reducido y saturado de gente, durante varios minutos.

Es por lo anterior que surge la idea de
proponer un proyecto de un nuevo edificio

para el Registro Agrario Nacional en la

ciudad de Morelia, que resuelva las
problematicas existentes de funcionalidad y
capacidad 'y contribuir mediante la
arquitectura a crear nuevos y espacios que
sean confortables y agradables, en donde el
usuario que lo habite, sienta al edificio no
solo como un lugar mas donde se llevan a
cabo tramites y actividades de trabajo, si no
como un lugar en el que los poseedores de
tierras puedan confiar, al sentirse en un
lugar confortable y en el cual estara
resguardada su documentacién de manera

segura, asi mismo, los empleados como un

Iugar de convivencia laboral Yy de servicio al Fig. 5 Trabajo en equipo. Con mejores instalaciones y un
o buen trabajo de equipo se ofrecera una mejor atencion al
pUb“CO. publico.

10
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lobjetivos

Objetivo General

Crear un proyecto, donde la generacion de nuevos y adecuados
espacios, solucionen la problematica actual de funcionalidad y
deficiencia espacial. Contribuyendo con ello a que el Registro
Agrario Nacional delegacién Morelia pueda llegar a ser no sélo

una simple dependencia de Gobierno, sino una institucion

confiable y eficaz.

Fig. 6 Objetivos que se buscan.

Objetivos particulares

- Disenar espacios de trabajo, confortables y agradables para los usuarios del personal.

- Proyectar una distribucion de ciertos espacios, donde exista el control y restriccion a la

circulacion de los usuarios.

-Proyectar un espacio de esparcimiento, como una plazoleta, para evitar las

conglomeraciones en las areas de atencion al publico al interior del edificio.

- Disefar un area por donde proveer al edificio, sin necesidad de interferir en las areas de

atencion al publico.

- Integrar lo formal y funcional, con el contexto urbano y natural existente, en donde estara

localizado el proyecto.

- Aprovechar los recursos del medio natural para generar confort, con la aplicacion de eco-

tecnias, en beneficio al medio ambiente.

11
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I Hipotesis

Con la realizacion de las nuevas instalaciones para el Registro Agrario Nacional delegacién
Morelia:

Se tendria una mejor y eficaz atencion a
todos los ejidatarios provenientes del Estado

de Michoacan.

Se generarian nuevos espacios de trabajo
que se caracterizarian por la integracién del

confort visual, térmico y sensitivo.

Existiria un mayor control en el acceso y
restriccibn a cada uno de los diferentes
departamentos operativos de esta institucion.

Estarian claramente definidas las areas

publicas con respecto a las privadas.

Fig. 7 Linea en ascenso. Las mejoras que se obtendrian de un nuevo

inmueble

Se mejoraria el desarrollo de las actividades,
y asi evitar retrasos en la resolucion de los
casos que ésta delegacion se encarga de

atender.

12
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IMetodologia

Para el desarrollo del trabajo de tesis es necesario llevar a cabo toda una investigacion que
permita comprender todos los temas involucrados con el Registro Agrario Nacional, razonar y
analizar como es el funcionamiento actual, qué condicionantes existen, saber cuales son los

problemas a los que se les dara la solucién a través de la arquitectura.

El estudio constara de varios aspectos que en conjunto ayudaran a tener un resultado

arquitectonico que se adecue a las necesidades requeridas por la institucion.

ANALIS DE

CONSTRUCCI ¥ pereRmina ANALISIS DE ANALIS DE ANALISIS DE ANALISIS DE

ON DE NTES DETERMINANTES DETERMINAN DETERMINANTES INTERFASE A hsatiss ARQUITE cTo

MEDIO NORMATIVA
CONTEXTUA AMBIENTALES TES URBANAS FUNCIONALES PROYECTIVA NICO

LES

ENFOQUE
TEORICO

Fig. 8 Linea. Secuencia de la metodologia de estudio que se pretende seguir para llegar a una solucion arquitectonica

Construccion del enfoque tedrico

Se hara una revision sobre los conceptos basicos, analizando qué es una oficina, cuales son
sus funciones, qué tipos de oficinas existen, ayudando éstos a construir una definicion de lo
que es el tema a desarrollar. Se hara una revision sobre la evoluciéon que ha tenido el Registro
Agrario Nacional en la delegacion de Morelia, conociendo cual es la condicién actual, que
problematica existe, y con ello proponer las soluciones viables, considerando siempre las

expectativas del promotor.

13
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Analisis de determinantes contextuales

Se desarrollaran aspectos relacionados con los datos histéricos referentes al lugar donde
estara localizado el proyecto, buscando un vinculo entre el desarrollo de lugar con respecto al

Registro Agrario Nacional.

Se revisaran estadisticas acerca de la poblacion que sera atendida, nimero de usuarios
registrados por periodo, lugares de procedencia mas frecuentes, qué tipo de tramites llevan a
cabo comunmente. Conocer ademas qué acciones y como son desarrolladas, de cada uno de

los usuarios dentro de este organismo institucional.

Andlisis de determinantes medio ambientales

Se realizara un estudio sobre aquellas condicionantes ambientales existentes en la regién y
en particular del sitio donde se localizara el proyecto, ejemplos de éstas son las temperaturas,
las precipitaciones pluviales, los vientos dominantes y los asoleamientos, que se analizaran a

través de graficas y tablas, que seran una herramienta basica en la fase del disefio.

Andlisis de determinantes urbanas

Se investigara sobre los aspectos relacionados que constituyen a la infraestructura del sitio,
conocer las vialidades mas relevantes y qué caracteristicas presentan, identificar el
equipamiento urbano existente en la zona de influencia del proyecto, asi como revisar las
tipologias de las construcciones que caracterizan a la ciudad y el contexto inmediato, con esto
se podra identificar qué condicionantes existen, cudles son benéficas y cuales seran caso

para una solucion oportuna.

14
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Andlisis de determinantes funcionales
Se hara una revision sobre casos analogos que permitan ampliar mas el concepto de la

tipologia arquitecténica del proyecto y como es el funcionamiento en un panorama mas
extenso. También a partir de la revision de ciertas condicionantes como el comportamiento
que tienen los usuarios y conociendo qué actividades realiza cada uno de ellos, se planteara
un programa arquitectonico que integre los espacios necesarios para la conformacion del
proyecto, esto estara apoyado por diagramas que expliquen la relacién de espacios y sus

actividades.

Andlisis de interfase proyectiva
En base a las determinantes funcionales, se integraran los aspectos analizados para generar

una propuesta formal, que permita conocer la organizacion y distribucién, en congruencia con
la envolvente, ademas de conocer aspectos que expliquen las caracteristicas fisicas con las
que se conforman los espacios, considerando también las propuestas de soluciéon de
integracion al contexto inmediato tanto en el aspecto formal, al igual que accesos vehiculares

y peatonales, analizando los posibles impactos que se puedan generar.

Proyecto arquitectdnico
Una vez recopilada y analizada toda la informacién de cada una de las partes de la

metodologia a seguir, se disefara un proyecto, considerando cada aspecto; desde la
problematica a solucionar, los determinantes del contexto y el analisis del usuario, hasta la

solucion de los espacios requeridos, cuidando el confort, la funcionalidad y la estética.

Revision técnico — normativa
Se hard un analisis para fundamentar al proyecto en lo referente a la normatividad,

comenzando por el analisis de aspectos vinculados directamente al proyecto, con ayuda de el
Reglamento de Construccion del Distrito Federal, el Reglamento de Construccién de para la

ciudad de Morelia, asi como también el Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Morelia.

15
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I 1. CONSTRUCCION DEL ENFOQUE TEORICO

1.1 Conceptos basicos

Oficina

Las oficinas son contenedores espaciales
distribuidos en funcién del nimero de empleados
que laboran en una institucion de tipo privado o

publico, y de las actividades a realizar.

Oficina Publica

Una oficina publica tiene por objeto, ademas de

realizar funciones administrativas de una

institucion o empresa, se encarga de brindar
informacion y prestar de sus servicios al publico a Fig. 9 Oficina. Espacios de trabajo de una oficina.

auien esté diriaido.

Oficina de Registro Agrario Nacional

Las oficinas del Registro Agrario Nacional delegacion
Morelia, tienen por objeto, con ayuda del personal
capacitado, brindar certeza juridica a la propiedad
social en México, a través del control de la tenencia
de la tierra y de los derechos constituidos respecto
de los ejidos y comunidades, mediante la funcién

registral, el resguardo documental, asistencia técnica

y catastral, en beneficio de los sujetos de derecho

. i . I Fig. 10 Oficina en funcionamiento. Interaccion del
agrario y demas solicitantes del servicio. publico con los empleados.

3 Registro Agrario Nacional. (15 de Febrero de 2012). Recuperado el 16 de Febrero de 2012, de
http://www.ran.gob.mx/ran/index.php/conoce-el-ran-mision-y-vision
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I 1.2 Revision diacrdonica y sincronica

Revisién diacrénica

Algunas razones de tipo ético y moral, fundadas en el beneficio comercial, fueron
determinantes para que en la década de los afnos sesenta se iniciara una reconsideracion de

los lugares de trabajo tanto individual como colectivo.

de trabajo y su entorno,
debido al planteamiento y
~disefio innovador de las
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informaticos

Personas especializadas en grandes empresas comenzaron por establecer lineamientos para
la organizacién 6ptima en el ambito laboral de una oficina. Con ello el confort generaria

satisfaccion en el trabajo, aumentando el nivel de la productividad.*

4 Philips, A. (1992). Disefio Interior de Oficinas. Mexico, DF: Gilberto Gili.
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Hoy dia la mayoria de las oficinas cuentan
con diseflos arquitecténicos de planta
libre, que buscan aumentar el flujo de
trabajo al ser estos espacios sin tantas
barreras entre un espacio de trabajo y
otro, teniendo siempre el cuidado de

diferenciar cada una de las zonas.

Otros aspectos relacionados que se que

se buscan es hacer mejor uso del espacio

generando con ello el fomentar las

relaciones entre los empleados.

En el tema de la optimizacién de los
recursos, esta el compartir equipos, costos
e informacion en diferentes sistemas,
disminuir el tiempo de intercambio de la
informacion, contribuyendo en beneficio al
desarrollo de las instituciones o empresas
y por ultimo en el aspecto de la imagen
institucional que se presenta al publico se
busca crear un ambiente mas atractivo

para los visitantes.®

Fig. 12 Distribucion de diversos espacios de trabajo en
oficinas en un solo contenedor espacial.

5 Negrén Vazquez, M. (28 de Abril de 2008). Profmnegron.wordpress.com. Recuperado el 12 de Febrero de 2012, de
http://profmnegron.wordpress.com/2008/04/28/evolucion-de-la-oficina/
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Revisién sincréonica

En diversas ocasiones, muchos de los proyectos de oficinas provienen de adaptar exterior e
interiormente una edificacion existente, pero es posible que las condiciones del edificio no

respondan a la necesidad, y que por este motivo no exista un correcto funcionamiento.

Las oficinas del Registro Agrario en la ’ *

delegacion  Morelia, se han ido
ubicando en diferentes inmuebles
dentro de la ciudad, estos cambios se

han dado en respuesta a |las

necesidades que la institucion demanda.

En 1977 se da la creacion de la Junta
Agraria en el Estado de Michoacan,

situandose las instalaciones en la calle

Juan José de Lejarza colonia Centro. llustracidn 4 Edificio de la Junta Agraria de 1977. Hoy Edificio de
’ Reforma Agraria delegacion Morelia (planta alta)

En el afo 1992 al conformarse como una instituciéon descentralizada el Registro Agrario
Nacional, reubica sus instalaciones ahora en dos inmuebles; por un lado el archivo agrario
ubicado entre las calles Casa Mata y Av. Camelinas, mientras que las oficinas operativas se

localizaron entre la Av. Camelinas y Manuel Pérez Coronado.

Finalmente en el afio 2008 las Oficinas Generales del Registro Agrario Nacional delegacion
Morelia, se ubicaron en la Av. Camelinas 2347, cabe sefialar que es donde actualmente esta

en funcionamiento esta dependencia.
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I1.3 Relaciones tematicas

Sector Agrario en México

Secretaria de la Reforma Agraria (SRA)

Es una institucion del Gobierno Federal de México que
encabeza a la Reforma Agraria; conformada por el
Registro Agrario Nacional, la Procuraduria Agraria y el

Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal, y que

. . : . _ SECRETARIA DE LA
tiene por objeto servir a las mujeres y hombres que habitan REEFORMA AGRARIA

y trabajan en los ejidos y comunidades del pais; les

proporciona certeza juridica para su tierra y promueve el Fig. 13Logotipo de la Secretaria de la Reforma

. . .. . Agraria en México.
desarrollo rural integral con justicia social.

Desde fines de los afios setenta se fue observado por las organizaciones campesinas y los
estudiosos, que la situacion del campo era critica. Evidentemente el medio rural presentaba
serios rezagos frente al urbano, en su economia, su contribucion al producto interno bruto, la
dotacion de servicios con que contaba, los ingresos de la poblacién y en general, en todos los

indicadores del bienestar social, familiar y personal.

Desde 1965 el ritmo de crecimiento de la produccion agropecuaria era inferior al de la
poblacion, lo cual dio origen a una cada vez mayor importacion de alimentos basicos, en
especial de maiz. Asimismo, la creciente poblacién rural no poseia tierras de cultivo, no podria
adquirirlas por la via de la dotacidn ejidal y carecia de empleo o ingresos permanentes y
razonables. Ello generd una masiva emigracion temporal y definitiva a las ciudades medias y

grandes y a Estados Unidos.®

® www.sra.gob.mx. (19 de Agosto de 2011). Recuperado el 18 de Febrero de 2012, de

http://www.sra.gob.mx/sraweb/conoce-la-sra/historia/la-iniciativa/
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La iniciativa propuesta por el presidente de 1991, en su informe de gobierno, con respecto a la
situacion del campo, de una nueva estrategia de desarrollo rural en beneficio de los
campesinos y el desarrollo integral del pais, trajo como consecuencia la Reforma
Constitucional de 1992, con la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto que

reforma el Articulo 27 Constitucional, referente a la propiedad de tierras de la Nacion.”

Actualmente por disposicién de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal del Gobierno del Presidente de la Republica
Enrique Pefa Nieto, publicado en el Diario Oficial de la Federacion S EDATU

RETARIA D3
O AGRARIC,
JRIAL ¥ URBANO

del 2 de Enero de 2013, la Secretaria de la Reforma Agraria cambio

su denominacion por el de Secretaria de Desarrollo Agrario, Urbano

Territorial.
yle toria Fig. 14 Logotipo Secretaria de

Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano.

La Procuraduria Agraria (PA)

PROCURADURIA
AGRARIA

Fig. 15 Logotipo de la Procuraduria Agraria de México

Este organismo descentralizado de |la

Administracion Publica Federal  surgidé a
través del decreto de la Reforma Agraria, con

personalidad juridica y patrimonio propios.

Conforma a otra institucion mas de la SRA, dedicada a la defensa de los derechos de los
sujetos agrarios, brindando servicios de asesoria juridica, arbitraje agrario y representacion
legal, promueve la conciliacion de intereses, la regularizacion de la propiedad rural y el

fortalecimiento de la seguridad juridica en el campo.

Se encarga de difundir la organizacién basica de los nucleos agrarios para la produccion y
mejor aprovechamiento de sus tierras y recursos naturales, a través de las acciones que

contribuyen al desarrollo rural sustentable y al bienestar social.?

Direcidn, d. C. (19 de Agosto de 2011). http://www.sra.gob.mx. Recuperado el 2011 de Febrero de 2011, de
http://www.sra.gob.mx/sraweb/conoce-la-sra/historia/la-camara-de-diputados/
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Fidecomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FIFONAFE)

Es un fideicomiso publico auxiliar del Poder Ejecutivo Federal, producto del decreto al articulo

27 de la Reforma Agraria.

El objeto que tiene este o6rgano, es el de llevar a
cabo actividades productivas rentables en ejidos y

comunidades; administrar sus fondos comunes con

los mas altos rendimientos; vigilar el pago de

indemnizaciones y el cumplimiento de la causa de

ifonafe

utilidad publica en expropiaciones de bienes

Fideicomiso fondo Nacional de Fomento Ejidal

ejidales y comunales.

Fig. 16 Logotipo de FIFONAFE en México

Otra funcién que tiene es incrementar la inversion en el campo para que ejidos y comunidades

sean unidades productivas rentables con actividades sustentables y con ello mejorar el

Los anteriores componentes del sector agrario, ademas del Registro Agrario Nacional,
trabajan conjuntamente para el beneficio de los propietarios ejidales de pais, brindandoles
asesoria juridica, técnica y econémica, con ello fomentar la productividad de la tierra en

desarrollo de México.

8 www.pa.gob.mx. (Noviembre de 2010). Recuperado el 17 de Feberro de 2012, de

http://www.pa.gob.mx/paweb/conoce_la_pa/antecedentes.html

° Enlace, U. (24 de Noviembre de 2008). www.fifonafe.gob.mx. Recuperado el 18 de Febrero de 2012, de
http://www.fifonafe.gob.mx/plantilla_fifonafe.htm?par_pagAct=acercade/misionvision.htm
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La wubicacion del edificio actual, se
encuentra en la Av. Camelinas, en una
zona donde existe trafico vehicular,
causando que el acceso de usuarios que
llegan en automovil, genere

embotellamiento.

Se carece de una vestibulacién, lo que

genera saturacion de gente en el acceso

principal obstruyendo el paso a todos los

usuarios que ingresan al interior del Fig. 17 Edificio del Registro Agrario Nacional delegacion
Morelia

edificio.

El inmueble actual, en general tiene
deficiencias que encarecen la forma de
prestar el servicio que se les da a los
usuarios publicos, ya que no cuentan con
areas que tengan capacidad suficiente
para el publico en general, como ejemplo
estd la sala de espera que tiene una
capacidad menor a la gente que se recibe

diariamente.

Fig. 18 Area de informacién y recepcion de documentos,
donde se puede apreciar carencia de capacidad en el area de
espera.
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Los espacios adaptados para el area

secretarial se encuentran en areas
reducidas, esto no permite una circulacion
adecuada, pues ahi también se atiende al

publico en general.

La iluminacion con la que cuenta no es
suficiente, pues solo en algunos espacios
cuentan con iluminaciéon natural de manera
directa de manera directa, esto genera que
se tengan que encender las luminarias
generando con ello un gasto econémico para

la delegacion.

No existen filtros en el paso a cada area del
edificio, lo que genera inseguridad y poco

control.

La zona del archivo se encuentra en un area
deteriorada y en condiciones donde los
archivos pueden verse afectados, ademas

de ser insuficiente.

La red de instalaciones; eléctricas, red de
datos, hidrosanitarias, no esta totalmente
adecuada a los requerimientos, ya que solo
se hicieron

algunas adaptaciones

provisionales.
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Fig. 19 Area de trabajo del departamento de registro. El espacio es
insuficiente, pues falta espacio para almacenar documentos que
una vez trabajados se opta por acumularlos en los mismos
escritorios.

Fig. 20 Area de archivo. Se puede observar un espacio en
condiciones poco 6ptimas que afectan a los documentos ahi
almacenados.
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I 1.5 Expectativas (perspectivas gestor-usuario)

v' El subdelegado de Registro Agrario
Nacional de la delegacion Morelia,
espera que con un nuevo inmueble
para la delegacion, que se resuelvan
las necesidades espaciales, en cuanto

a la capacidad para atencion al

publico.™

v' Tener una distribucion que defina

claramente las areas que funcionan

dentro de la Institucion. Fig. 21 Expectativas. Es de vital importancia conocer la opinién del
cliente, para saber qué puntos considerar dentro del proyecto.

v’ Integrar espacios que no existen y que son necesarios e incluso aquellos que en la

actualidad no cumplen con las capacidades requeridas.

Brindar una mejor atencion al publico, con las instalaciones adecuadas que permitan

desarrollar las actividades de forma 6ptima.

10 Arzate, L. A. (03 de Noviembre de 2011). (J. G. Garcia, Entrevistador)
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. ANALISIS DE DETERMINANTES
CONTEXTUALES

I 2.1 Construccion historica del lugar

El crecimiento urbano de la ciudad de Morelia, comenz6 a desarrollarse de manera mas

notable, a partir de su fundacién en el afio de 1545.

-

SIMBOLOGIA

CRECMENTO HETORCO POBLAC ONAL
MORELA M CHOACAN

Ao 1950
B A 1960
I Ao 1870
Afto 1880
Aflo 1960

Fig. 22 Mapa del crecimiento poblacional de la Ciudad de Morelia 1960-2009, Plan de
Desarrollo Urbano de la Ciudad de Morelia

Como se puede observar en el mapa de la fig. 21, en los inicios de dicha expansion
poblacional, la formacion de la ciudad fue de manera concéntrica con una traza urbana
ortogonal, que se genero concéntricamente a partir de donde se ubica actualmente el centro

historico de la ciudad.

El crecimiento significativo se da a partir del afio de 1960, pero se dio de manera
desacelerada a partir de la segunda mitad de la década de los 60°s con los nuevos
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fraccionamientos que se han formado solamente en funcidn de la disponibilidad de suelo a
bajo costo, sin planear su equipamiento de comercios, escuelas, oficinas, templos y otros

servicios."

En la década de los afios 90, con una notable densidad la ciudad crece hacia la zona suroeste
de la capital del Estado, zona donde se encuentra el predio del proyecto.

El area donde se localiza el predio del proyecto, desde sus inicios fue para uso habitacional,
aunque esto se concretd, con el crecimiento, modernizacion y construccion de conjuntos

habitacionales.?

Zona del predio para el
proyecto

Fig. 23 Mapa de la zona donde se localiza el predio del proyecto, Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Morelia

11 paredes, C. (2001). 1er Foro sobre el Centro Histérico de Morelia, Mich. UMSNH. Morelia.

12 programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién de Morelia 2010. (2010). Crecimiento histérico. Morelia.
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I 2.2 Analisis estadistico de 1a poblacion a atender

Para el proyecto existen dos tipos de usuarios a analizar, estos son:
e Usuarios publicos

Los usuarios potenciales para el proyecto, principalmente son pertenecientes a las

comunidades agrarias del Estado de Michoacan. Estos son grupos de poblacion campesina,

que usufructuan, es decir, que tienen el derecho sobre las propiedades de tierras, bosque o

aguas.

De acuerdo con los datos estadisticos del INEGI, en el censo Agropecuario del afio 2009, se
tiene registrados en el Estado Michoacan.

Ejidatarios y comuneros 214,832

Posesionarios 90,557

TOTAL 305,389

Tabla 1 Total de ejidatarios, comuneros y posesionarios del estado de Michoacdan, de acuerdo con el Censo Agropecuario y Ejidal del
INEGI en 2007

Analizando esta cantidad registrada de personas en el ambito del sector agropecuario,
representan un 8% de una poblacion total de 4, 351,037 de habitantes en el Estado de
Michoacan de Ocampo, de acuerdo con los datos arrojados por el censo de poblacion de
INEGI del ano 2010.
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El Registro Agrario Nacional estd encargado de recibir y brindar a los ejidatarios que asisten
durante los dias habiles de la semana. En la tabla 2 se muestran los datos registrados de los

usuarios publicos atendidos por la Institucion.

Tipo de servicio Atencion general al Atencion de

publico (SICS) consultas

NUmero de servicios 90 30 120
diarios de lunes a

viernes

Tabla 2 Numero de personas que asisten al Registro Agrario Nacional delegacion Morelia

Esta cantidad obtenida permite analizar que anualmente se perciben alrededor de 30,000
ejidatarios de los diferentes municipios, que representan al 10% de los ejidatarios, comuneros

y posesionarios del Michoacan.

Con esto también se denota que la capacidad actual para recibir a los usuarios publicos no es

satisfactoria, pues se ve rebasada en un 30%.'3

13 Arzate, L. A. (03 de Noviembre de 2012). (J. G. Garcia, Entrevistador)
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e Usuario de personal administrativo

Estos usuarios estan designados por el organigrama del Registro Agrario Nacional delegacién
Morelia, y son los encargados de llevar a cabo las labores para brindar la atencion al publico,

como son:

Asesores, personal de intendencia, personal de seguridad, personal secretarial, personal

técnico administrativo, personal de servicio social.

En la siguiente tabla se tienen registrados los empleados que actualmente laboran, en las

diferentes aéreas en la Institucion.

Personal de Personal por Servicio Seguridad e

base contrato social intendencia

Tabla 3 Personal que labora en el Registro Agrario Nacional delegaciéon Morelia

A pesar de que la cantidad de empleados, en comparacién con otras dependencias, los

espacios en los cuales desarrollan sus actividades no permiten el é6ptimo funcionamiento.

Lo anterior también limita a que la nomina de los trabajadores no pueda ser mas amplia, y con

ello poder ofrecer una mejor atencién al publico en general.
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2.3 Analisis de habitos culturales de los futuros
usuarios

e Los usuarios publicos

La mayor parte de la poblacion a atender, se refiere a la gente que labora en el campo,
indistintamente que se trate de hombres o mujeres, tienen una estrecha relacion con la tierra 'y

con la naturaleza, a través de la produccion de alimentos y otros productos agricolas.

Fig. 24 Familia rural de México, las condiciones en las cuales viven diaria mente los
lleva a situarse en lugares al aire libre.

Las campesinas y campesinos trabajan la tierra por si mismos, dependen sobre
todo del trabajo en familia y otras formas a pequena escala de organizacion del
trabajo. Estas formas de organizacion tradicionalmente se integran por pequenas
comunidades locales que cuidan su entorno natural y los sistemas agronomos que utilizan

para el desarrollo de sus actividades cotidianas.'

14 La Via Campesina. (2009). Declaracién de los derechos de las campesinas y los campesinos. Seul.
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Es caracteristico que busquen espacios amplios y abiertos hacia el exterior, esto se ve
reflejado en sus viviendas que desde la época porfirista, le daban prioridad a tener mayor

dimension en el entorno de la vivienda que en el interior.

Fig. 25 Fotografia exterior del Registro Agrario Nacional delegacion Morelia. Se puede
apreciar con facilidad la busqueda de un lugar abierto por parte de los ejidatarios.

Otro factor importante por el cual buscan sentir la sensacion de estar en un espacio abierto,
son sus actividades de trabajo cotidianas, esto debido a que la mayor parte del tiempo laboral
se encuentran trabajando en el campo donde desde muy tempranas horas del dia se

disponen a realizar sus cosechas, finalizando la labor hasta las ultimas horas de luz natural.'®

15 Morales, G. B. (2033). Las viviendas en el ambito rural. Cultura, Estadistca y Geograia , 48.
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e Los usuarios de personal

administrativo

Por otro lado estan los usuarios del personal
administrativo, en este caso son personas
que provienen de la ciudad y su forma de
vida se adapta con en el entorno donde se
propone el proyecto.

Estos se involucran a su vez con el publico,
debido a labores como empleados que
prestan servicios, por ejemplo la atencion y Fig. 26 Fotografia del drea de recepcién de documentos. Se
seguimiento de los casos en relacion a la muestra la interaccion existente entre los trabajadores de la
administraciéon de las tierras de los delegacion y los ejidatarios.

ejidatarios, aqui es donde se da la relacion

directa de ambas partes.

También es importante mencionar que
existe una interrelacién entre empleados, sin
importar el puesto que cada uno de ellos
tiene; los procesos que se llevan a cabo
requieren de la comunicacion e intercambio
de informacion, para llevar a cabo los
objetivos que la Institucion pretende.

Fig. 27 Fotografia de un espacio que conforma al departamento
técnico. Donde se observa el trabajo en equipo por parte de los

trabajadores del Registro Agrario Nacional.
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2.4 Aspectos econéomicos relacionados con el proyecto

e El sector agropecuario (nivel socioeconémico)

El sector agropecuario es de parte esencial del desarrollo econémico del pais, esto debido a
la produccion de materias primas para las industrias y proveer de alimentos a la poblacion.
Dentro de él se encuentra la cuarta parte de los mexicanos, y pese a la reduccion de pobreza

alimentaria, aun es relevante el rezago econémico que existe.

(] Bspecializado en sector primario
[l Especializado en sector secundario

- Especializado en sector terciario
Especializado en sector secundario y teardario
Especializade en sector primario y secundario

S0

Fig. 28 Mapa de la Republica Mexicana donde se muestra los estados con mayor
produccidn de tierras

Esto en gran medida se debe al crecimiento de las familias y que aun siguen ligadas a la

produccion primaria, con Ios mismos recursos.

Ademas del crecimiento sin sustentado econdémico de la poblacién, también se presentan
otros problemas como la migracion, el envejecimiento de los titulares de derechos agrarios y
la falta de incentivos econdmicos, para permanecer en sus comunidades de origen,

provocando la pérdida de capital humano y social, debilitando el tejido social en el campo.'®

16 plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. (2007). www.presidencia. Recuperado el 24 de 02 de 2012, de
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/economia-competitiva-y-generadora-de-empleos/sector-rural.html
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De acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda INEGI 2010, en la tabla 4 se puede observar

que una parte considerable de la poblacion econdmicamente activa se dedica a las labores

del campo generando una fuente de ingresos importante para el Estado de Michoacan.

Poblacién 1,599,661

econdmicamente

activa

Porcentaje de la 23.22%
poblaciéon ocupada
en el sector

primario

Porcentaje de 30.99%
hombres ocupado
en el sector

primario

Porcentaje de 6.76%

mujeres ocupadas

en el sector

primario

Tabla 4.Poblacion econémicamente activa del Estado de Michoacan en 2010

Por otro lado, el Registro Agrario Nacional en apoyo al desarrollo del sector agropecuario,
debe cubrir con asesorias y apoyo legal a los miembros de los nucleos agrarios que

demandan estos servicios.
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I 2.5 Analisis de sustentabilidad del proyecto

Anualmente, el Gobierno Federal aporta un capital para el Registro Agrario Nacional en cada

delegacién del pais, esto para el mantenimiento de los inmuebles.

Dichas inversiones realizadas para el mantenimiento aumentan en medida que se van
requiriendo adaptaciones de funcionalidad, reparaciones en instalaciones, mantenimiento de
la pintura, ademas del deterioro en muros y plafones, llegando esto a no ser redituable, pues
estos gastos generados a largo plazo, se podrian utilizar para nuevos programas de apoyo e

incluso la optimizacion y modernizacion del servicios que se ofrecen.

SEDATU 4. R AN

Registro Agrario Nocional

Fig. 29 Inversidon econémica del Gobierno Federal de México para el Registro Agrario
Nacional.

Esta inversion estaria destinada para el nuevo proyecto, pues a largo plazo los costos de
mantenimiento realizados al actual edificio van en aumento, lo que con un nuevo inmueble
destinado exclusivamente para el uso de la Institucion, no seria tan significativa la inversion

para el mantenimiento.
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S.ANAILISIS DE DETERNVMINANTES
MEDIOAMEBIENTALLES

I S.1 L.ocalizacion

La ubicacidon del proyecto se encuentra en el municipio de Morelia capital del Estado de

Michoacan de Ocampo, éste ocupa el 2.04% de la superficie del Estado.

Ubicacién geografica:

e 9°52’y 19°26’ latitud Norte
e 101°02’y 101°31’ longitud Oeste
o Altitud entre 1,920 msnm

Fig. 30 Localizacién del municipio de Morelia dentro del Estado de
Michoacan de Ocampo.

La seleccidn del predio se realizdé en base al estudio la viabilidad y la ocupacion del uso de
suelo, cabe mencionar que estas fueron proporcionadas en la Direccion de Catastro Municipal
por la Lic. Noemi Aguilera. Esto es debido a que el Registro Agrario Nacional no cuenta con
reservas territoriales para la construccion de edificios.

El terreno se localiza en la
zona sur poniente de la

ciudad, sobre el
libramiento periférico
paseo de la Republica
sector Independencia.

Ubicado dentro de una
zona de uso de suelo de
tipo mixto, habitacional,
comercio y servicios, esto
de acuerdo a la carta de
uso de suelo del Programa
de Desarrollo Urbano de la
ciudad de Morelia.

Fig. 31 Ubicacidn de la zona del terreno propuesto dentro de la ciudad de Morelia.
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Una de las principales
caracteristicas, en cuanto la
ubicacion del terreno, es
que se encuentra sobre una
de las vialidades
principales, de esto se
desprende que exista el
paso de distintas rutas de
transporte publico, entre las
que se enlistan:

e Rutagris 1

e Ruta gris 2

e Ruta gris 4

e Ruta azul B

o Ruta verde 1 Fig. 32 Fotografia aérea del terreno. Se aprecia la la vialida principal el libramiento

surponinete y las construcciones colindantes.

e Ruta verde 3
e Ruta verde 4
e Camioén rojo ruta 1

Esto ofrece la accesibilidad a los usuarios de poder transportarse hasta el lugar, pues
cada ruta proviene desde distintos puntos de la ciudad.

Una de las rutas mas importante es la ruta gris 1 pues su recorrido rodea el anillo
periférico de la ciudad, pasando asi por cada una de las salidas de la ciudad, puntos de
donde lleaan los eijidatarios de todo el Estado.

Fig. 33 fotografia aérea de la ciudad de Morelia. Aqui se sefiala el recorrido de la
ruta de transporte publico, gris 1, y los puntos de las salidas mas importantes de
la ciudad.
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I 3.2 Afectaciones Fisicas Existentes

3.2.1 Hidrografia

Morelia se encuentra dentro de Ila regidn
hidrografica Lerma-Santiago

Forma parte de la cuenca del lago de Cuitzeo.
Dentro de los principales rios se encuentran el Rio
Chiquito y el Rio Grande, este ultimo recorre a lo
largo de todo el municipio, comenzando de origen
en el municipio de Patzcuaro, desembocando en el
Lago de Cuitzeo.

También cuenta con cuerpos de agua que
abastecen a las diferentes localidades, entre estos
se figuran la Presa de Cointzio, Umecuaro y Loma
Caliente

Los manantiales son recuso de abastecer al
municipio de Morelia y como ejemplo mas
representativo esta el Manantial de la Mintzita.

Fig. 34 Localizacion de las principales presas del municipio

Las corrientes hidrologicas del
municipio no afectan al terreno,
debido a que estas se
encuentran muy distantes, por lo
que se encuentra fuera de las
zonas de inundacion.

Fig. 35 Localizacion de los principales rios y la cercania con el
predio del proyecto
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3.2.2 Orografia

La superficie del municipio de Morelia es
muy accidentada, dentro de ella se
encuentran tres sistemas montafosos.

Hacia el Este se localizan diversas
montafias que forman la Sierra de
Otzumatlan, éstas se extienden desde el
Norte hacia el Suroeste, entre las que
figuran:

e Cerro de "El Zacaton" (2960 msnm)
e El cerro "Zurumutal" (2840 msnm)

e El cerro "Pena Blanca" (2760 msnm)
e El"Punhuato" (2320 msnm)

Fig. 37 Fotografia del Cerro del Quinceo

0,

| Analizando las vistas
desde el interior del
terreno, se encontré que
una de las visuales que
se orientan hacia el
frente del terreno, tiene
como punto de
observacion el Cerro del
Quinceo, haciendo que la
vista mas privilegiada sea
la de esa orientacion.

Google earth

Fig. 38 Imagen panoramica. Vista del interior del terreno hacia el Cerro del Quinceo.
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I 3.3 Climatologia

3.3.1 Temperatura

El Estado de Michoacan existe una diversidad de climas debido a sus diversas condicionantes
geograficas que caracterizan a cada regién, en lo referente al municipio de Morelia predomina

el clima templado con humedad media.

B Temperatura Minima @ Temperatura Media O Temperatura Maxima l

Tabla 5 Promedio de temperaturas del 2002 al 2011 en la ciudad de Morelia. Datos reportados por la estacion meteoroldgica: 766650.
Latitud: 19.7 / Longitud: -101.18 /Altitud: 1913.

Al analizar la tabla, las temperaturas maximas se registran a partir de medio dia, la
temperatura media se presenta, en las ultimas horas de la tarde noche y las bajas
temperaturas se presentan en las primeras horas del dia. Se puede apreciar también que los
meses mas calidos son entre Marzo y Junio con temperaturas que alcanzan el orden de los
30°C a los 33.8 °C, esto representa grado de disconfort, pues el cuerpo humano alcanza el
confort cuando la temperatura esta en los 27°C. Por otro lado los meses con temperaturas

mas bajas estan entre Diciembre y Febrero.
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3.3.2 Precipitacién Pluvial

Las lluvias predominantes de la region, se presentan en verano, con un aproximado de 1,145
milimetros de precipitacion anual.

Precipitacion Pluvial

Tabla 6 Promedio de precipitacién pluvial del 2002 al 2011 en la ciudad de Morelia. Datos reportados por la estacion
meteoroldgica: 766650. Latitud: 19.7 /Longitud: -101.18 /Altitud: 1913.

La precipitacion pluvial, comienza a ascender a partir del mes de Mayo, con una leve
precipitacion, llegando a su punto mas alto en el mes de Julio con 111.99 mm. Entre los
meses de Agosto y Septiembre existen variaciones de menor a mayor precipitacion, para que
en el mes de Octubre los valores comienzan a descender con un nivel de hasta 0.59 mm. Se
puede apreciar en el analisis la regularidad de la grafica, con un ascenso relativamente

secuencial.
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3.3.3 Vientos Dominantes

Los vientos dominantes de esta regidén provienen del suroeste para los meses de Octubre,
Noviembre, Diciembre, Enero, Febrero, Marzo, Abril y Mayo. Y para los meses de Junio, Julio,
Agosto y Septiembre, los vientos provienen del Noroeste. La velocidad del viento oscila entre
1.8km/h 'y 14,5km/h.

Mayo 8 90 kmh

Tabla 7 Vientos dominantes de la ciudad de Morelia Datos reportados por la estacion
meteoroldgica: 766650. Latitud: 19.7/ Longitud: -101.18 /Altitud: 1913.

Los vientos que se presentan, no representan tanta intensidad, es decir son ligeros, y es muy
claro que la direccion del viento dominate en la mayor parte de los meses del afio es hacia el
suroeste, pues incluso se puede apreciar que los vientos en direccion noroeste, tienen una
intensidad a un menor en relacion al resto de los meses, a excepcion del mes de Junio, que
tiene un poco de mayor intensidad. Esto quiere decir que las ventilaciones estaran orientadas

hacia noreste, pues es la ruta de viento dominante que predomina, en el afo.

46




EDICIFIO DE OFICINAS

PARA EL REGISTRO AGRARIO NACIONAL
DELEGACION MORELIA

3.3.4 Asoleamiento

La siguiente grafica muestra los horarios de alba y ocaso dados durante todo el afio en la
cuidad de Morelia, en ella se observa que el mes con mayor cantidad de horas de sol es Junio
con 13 horas, mientras que el mes con menor cantidad de luz solar es Diciembre con 10 hrs y
25 minutos.

Esta diferencia que se observa se presenta a causa de los solsticios de verano (21 de junio) e
invierno (21 de diciembre), variando la duracion del dia y la noche.

Horas de luz solar anual en Morelia, Michocan

W Alba [ 0caso

18:35  18:30

18:15

1800 9745

Sep -Marzo

Oct - Feb
Nov - Ene o
Diciembre

Tabla 8 Promedio de asoleamiento del 2002 al 2011 en la ciudad de Morelia, tomado de la grafica solar del programa de computacion
Sunchart.
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3.3.5 Gréficas Solares

En el recorrido solar, con respecto
al terreno del proyecto, se puede
observar, de acuerdo a analisis
realizado para el dia 21 de Mayo
mes en el cual se presenta el mayor
indice de temperatura, que la
incidencia solar realiza un recorrido
de oriente a poniente con nueve
horas de Iluz solar, que recibe
directamente el edificio, iniciando
desde las 8:00 a.m. hasta las 4:00

p.m.

Los edificios ubicados alrededor
crean una barrera que protegen de
los rayos solares en las dos
primeras horas de asoleamiento dia,
asi como también en las dos

ultimas horas.

Este estudio realizado, muestra que
el disefio del edificio considerara el
factor del la incidencia del sol, pues
es importante el confort térmico,

para los usuarios.

EDICIFIO DE OFICINAS

PARA EL REGISTRO AGRARIO NACIONAL
DELEGACION MORELIA

Fig. 39 Grafica de incidencia solar el dia 21 de Mayo. En elevacion.

“_'

Fig. 40 Grafica de incidencia solar el dia 21 de Mayo. En planta.
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I 4. ANALISIS DEDETERMINANTES URBANAS

I 4. 1. Equipamiento Urbano

El area de influencia donde se localiza el predio, se caracteriza por ser una zona

habitacional y de comercio principalmente.

El equipamiento urbano existente inmediato al terreno consta de gasolineras, centros
deportivos, edificios de dependencias Estatales, Municipales y Federales, instituciones
educativas, un area comercial, unidades habitacionales, asi mismo también se localizan

dos fabricas.

Se puede observar que la zona cuenta con diversidad de inmuebles que proporcionan

servicios a la poblacion, lo que refleja que es una zona totalmente urbanizada.

Fig. 41 Equipamiento urbano de la zona de influencia del terreno.
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I 4.2 Infraestructura

La ciudad de Morelia, al ser capital del Estado de Michoacan,
cuenta con todos los servicios basicos para abastecer las

necesidades de la mayor parte de la poblacion.

De acuerdo a los censos estadisticos del INEGI del 2010 se
tiene registrado lo siguiente:
INSTITUTO NRCIOMAL DE ESTRDISTICR
GEOGRRAFIA € INFORMATICA

Drenaje sanitario Fig. 42 Datos estadisticos obtenidos del
Instituto Nacional de Estadistica Geografica
e Informatica (INEGI)

e 178,221 viviendas particulares que disponen del servicio

Red de electricidad

e 183,340 viviendas particulares que disponen del

servicio
Fig. 43 Empresa encargada de brindar el
servicio de electricidad en la localidad de
Agua potable Morelia, Michoacan.

e 173,404 viviendas particulares que disponen de agua
de la red publica

L200Pas

Ademas de los servicios mencionados anteriormente también
se cuenta con:

. Fig. 44 El Organismo Operador de Agua
Alumbrado pu blico Potable, Alcantarillado y Saneamiento. Se
Pavimentacion encarga de proveer el servicio de agua a la

Alumbrado publico ciudad de Morelia.
Teléfono e internet
Alcantarillado
Recoleccion de basura

UNA GRAN CIUDAD PARA UN GRAN PAI

Fig. 45 El H. Ayuntamiento de Morelia se encarga de
brindar a la comunidad los servicios de recoleccion de
basura pavimentacion.
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I 4.3. Imagen urbana

Los inmuebles que conforman el contexto construido inmediato al predio, son edificaciones
que no siguen una tipologia del mismo género, a pesar de esto las construcciones estan

realizadas con materiales similares, como es el caso del concreto y el tabique.

Los edificios existentes en el
perimetro del predio, son
contemporaneos y no siguen un
patrén en comun, debido a que
cada una responde funciones

totalmente diferentes.

En el manejo de sus formas
existe poca complejidad, son
edificios de estructura sencilla y
modulada con acabados en
recubrimiento de yeso y pintura
en las fachadas. El predominio
de la horizontalidad se hace
presente debido a que el género
de los edificios responde a una
distribucion longitudinal, ya que
es una zona donde existen
unidades habitacionales vy
comercios. Cabe mencionar que
también hay existencia de

algunas  construcciones en

vertical, en caso especifico

corresponden a un edificio

Fig. 46 Fotografias de las construcciones existentes circundantes al predio. En un
de andlisis de las fotografias se puede observar el predominio de los vanos sobre el

oflcmas, un edificio macizo y un manejo sencillo en la forma volumétrica de los edificios.

departamento y otro de una

institucion educativa.
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I 4.4. Vialidades principales

La ciudad de Morelia se encuentra dentro de un anillo periférico (Libramiento Paseo de la

Republica) que rodea a la mancha urbana, éste es la principal via rapida de transporte.

a Autopista de Occidente
(México, DF. - Guadalajara)
Aeropuerto, Salamanca,
Guanajuato, Léon, Querétaro

e
__~~Salida a México Libre,
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Cd. Hidalgo y Zitacuaro
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Dentro del area que abarca el Libramiento se encuentran vialidades o arterias que se
comunican con la periferia de la ciudad, ademas de esto, también la dividen en cuatro
cuadrantes o sectores. Estas vialidades son la Av. Madero que cruza de Oriente a Poniente, y

la Av. Morelos que va de Norte a Sur.

Existen también vialidades secundarias que se desprenden de las vialidades principales
comunicandose a su vez con el libramiento, estas son la Av. Pedregal, Calzada La Huerta, Av.

Solidaridad y Av. Periodismo.
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Referente a las caracteristicas de las vialidades que se vinculan directamente con el proyecto,

son vialidades con fluidez de trafico vehicular.

La via mas importante de ellas es el libramiento Sur poniente, que pasa por el frente principal del

terreno.

Las vialidades secundarias que se conectan con el libramiento son la Av. Siervo de la Nacioén, La
Calzada la Huerta y la Av. Periodismo que desemboca directamente en con el frente principal

del terreno.

Vialidad Principal

Vialidad Secundaria

Via Ferroviaria

Fechas de imagengs

Rios

Fig. 48 Vista aérea de las vialidades circundantes al predio del proyecto ® Terreno
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I 4.5. Problematica urbana vinculada con el tema

El principal problema que se localiza en la zona de influencia del predio es el trafico vehicular,
problema que es habitual en cualquier punto de la ciudad. En un analisis de campo realizado
-se encontré que existe una considerable densidad vehicularse en la entre las 8:00 a.m. y 9:00
a.m, debido a que en este horario comienza las labores y las entradas en los trabajos vy

escuelas.

En dicho analisis, también se observo que en el horario de entre la 1:00 p.m. y las 2:00 p.m., ya

que se da el cambio de turno en escuelas y trabajos, de ahi el incremento de trafico vehicular.

El trafico se genera en el nodo que se forma con el libramiento, la Av. Periodismo y la calle

secundaria Ana Maria Gallaga.

En ésta ultima la condicionante es que la calle es utilizada como estacionamiento de la
institucion educativa vecina al predio tiene, ademas de que no tiene salida, por lo cual los

vehiculos retornan de manera inapropiada generando conflicto vial.

Lo anterior ayudara, para la eleccion mas adecuada en la cual estaran ubicados los accesos y

Libramiento

Ana Maria Gallaga

g .

Fig. 49 Fotografia aérea en la cual se esquematiza los principales
puntos de conflicto vehicular, en las colindancias del terreno.
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I 5. —-ANALISIS DE DETERMINANTES FUNCIONALES

I 5.1 Analogias arquitectonicas

Corporativo Cinépolis

Ubicacion: Morelia, Michoacan, México.
Arquitectos: KMD Architects

Ano: 2009

El  edificio  perteneciente al

corporativo de la  empresa

Cinépolis de México, al igual que
proyecto propuesto, es un edificio

de oficinas.

Fig. 50 Exterior del edifico corporativo Cinépolis. Se puede observar la
transparencia a través de sus dos cuerpos longitudinales.

En cuanto a los espacios del
proyecto arquitectonico comparte
caracteristicas similares, puesto que
dentro de este estan consideradas
las salas de espera, cubiculos para
jefes de departamento, zonas de

area secretarial, salas de juntas.

FIRST FLOOR

Fig. 51 Planta del primer nivel. En un espacio semi-abierto se
encuentran zonas de trabajo y cubiculos.
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Fig. 52 Alzado lateral. Horizontalidad sobre los dos grandes voliumenes en equilibrio.

La composicion del disefio esta solucionada por dos volumenes sobrepuestos, que se

mantienen en equilibrio.

El edificio conserva una altura media compuesta por cuatro niveles, donde se disponen los

espacios de trabajo.

El predominio de la horizontalidad, aspecto que se pretende implementar en el proyecto en

estudio, es uno de los elementos que se distinguen en los voladizos que alcanzan los 42m
" de longitud,

La integracion del disefio arquitectonico a la estructural, es otra de las caracteristicas que

se pretenden traducir al proyecto.

La envolvente del edificio, esta
construida a base de perfiles de
aluminio y vidrio, los cuales integran
la tecnologia para reducir la
radiacion solar al interior del edificio,
y con esto evitar la disminucién de
la iluminacién hacia el interior.
¥

Fig. 53 El uso de transparencias, es uno de los aspectos considerados
que se desarrollaran dentro del proyecto.
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El programa arquitectdnico
integra ademas de los
espacios de trabajo, servicios
comunes para empleados,
como una cafeteria, salas de
descanso con vistas hacia el
exterior del edificio, un nucleo
central de escaleras vy
elevadores, asi como dos
nucleos de sanitarios
ubicados en tres de sus

niveles.

e

SECOND FLOOR

Fig. 54 Planta del segundo nivel. Zonas de trabajo en combinacién
con zonas de descanso para empleados.

Los espacios interiores tienen
como caracteristica las visuales
hacia el exterior, principalmente
en los cubiculos de jefes de
departamento y salas de juntas.
Obteniendo con esto el paso de
luz natural al interior de los
espacios. Lo anterior también es

otro de los elementos que se

integraran al proyecto, con la

Fig. 55 Interior de un cubiculo de trabajo, con vistas atractivas hacia
la ciudad de Morelia intencién de integrar el interior y

el exterior.
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Municipalidad de Salamanca

Ubicacion: Salamanca, Region de Coquimbo, Chile
Arquitectos: Mario Carrefio Zunino, Piera Sartori del
Campo J

AfRo: 2008-2010 ,

Este inmueble se ubica a un costado de

una plaza publica dentro de la ciudad,

es decir, que el edificio fue considerado

como parte de un conjunto urbano,

relacionado al contexto de la region y a

los espacios publicos inmediatos.

Pese a la ubicacion del proyecto de las

Oficinas del Registro Agrario Nacional,

de no encontrarse aledafio a una plaza,

si se localiza en una zona en la que

existen diversos tipos de inmuebles,

—‘ [ | J [
{limii il il

ademas de que se pretende la

integracion su contexto inmediato. Ee

Fig. 57. Localizacién del proyecto Municipalidad de Salamanca. Se aprecia la
cercania existente a la plaza publica de la localidad.
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terraza en el ultimo piso,
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desarrollan los distintos

servicios municipales.

PLANTA SEGUNDO P50

Fig. 58 Planta de segundo nivel. La distribucion de los espacios de trabajo se dispone en el sentido

longitudinal.

En cada piso, la distribucién de los diferentes departamentos se presenta en el sentido largo

del edificio, las zonas de trabajo se encuentran en la parte central, estos se rodean por los

cubiculos y salas de juntas, en cada uno de los niveles.

Las circulaciones que conectan a los diferentes niveles se dan a través de las rampas y

pasillos, que tiene vista a la plaza publica, hay que atravesar una serie de capas para llegar

Fig. 60 Interior del edificio. La comunicacidn entre cada nivel se da a través Fig. 59 Interior del edificio de la Municipalidad de Salamanca.

de rampas y escaleras, siguiendo una disposicion en forma longitudinal.

Se puede observar la distribucion en sentido longitudinal.
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La construccion de la envolvente del edificio, esta hecha a base paneles de vidrio y las placas de
concreto prefabricado, las cuales se unen por medio de conexiones metalicas a la estructura que
sostiene al edificio.

vy

Fig. 61 Fachada principal. Se observa la utilizacion de las placas
prefabricadas de concreto.

Fig. 62 Vista de la fachada principal. La aplicacion de vidrio, para
crear transparencias y dar iluminacion al interior del edificio.

Para el caso de este proyecto, se encuentra un caso similar al Edifico de Oficinas para el
Registro Agrario Nacional, ya que ambos son edificios estan destinados para brindar servicios
de informacién y administracion a la comunidad, ademas de ser ambas, edificios pertenecientes

del gobierno.

Otro de los aspectos que vinculan a ambos casos, es la ubicacién urbana, ya que se
encuentran dentro de zonas donde predomina, la tipologia de edificios de vivienda y comercio,

esto ultimo invita dar un enfoque de integracion al contexto inmediato.
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I 5.2 Analisis del perxrfil del usuario

Los usuarios a quienes esta destinado el proyecto se

dividen en dos categorias, éstas son:

Usuarios publicos.

En un estudio de observacién dentro de un periodo de
seis meses se observo lo siguiente, ademas de la
informacion obtenida de pequenas entrevistas con
empleados de la dependencia, se logro observar lo

siguiente:

La mayor parte de de ellos son personas que trabajan en

el campo, dedicandose primordialmente a labores de

angCU"ZU ra. Fig. 63 Usuarios publicos. En la fotografia se pueden

Son provenientes de los 106 municipios que conforman al ©Pservar a personas con la vestimenta habitual de un
trabajador del campo.

Estado de Michoacan.

El horario de atencién que se les brinda es a partir de las
9:30 a.m., por lo que las filas para obtener turno de
atencion comienzan a formarse desde las 9:00 a.m., esto

es en exterior del edificio.

Los usuarios pasan un lapso de tiempo considerable
esperando el turno de atencién, viéndose en la necesidad

de dejar encargado su lugar para salir a buscar alimento.

También es comun que los usuarios tengan que llevar

compafia en calidad de testigo, pues en ocasiones es un

requisito para realizar algunos tramites.

Fig. 64 Usuarios publicos. La mayor parte de los
asistentes que asisten al lugar son personas de edad

Mientras que en otras ocasiones, a pesar de que Nno ser avanzada.
requisito llevar acompanantes, también es comun que

vallan acompafados de algunos integrantes de su familia.
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Usuarios de personal administrativo

Dentro del mismo estudio se encontré lo
siguiente respecto a los usuarios de

personal.

Estos usuarios estan dedicados a brindar
servicios al publico y a llevar a cabo las ~ L]
gestiones internas de la Institucién.

Se con conforman principalmente por
licenciados e ingenieros, los cuales estan
capacitados para ofrecer un servicio

confiable y eficaz.

Cada uno de ellos asume un cargo Fig. 65 Personal Administrativo. Personas de edad media laborando en la
institucion.
dentro del organigrama del Registro

Agrario Nacional, estos son:

e Personal de intendencia

e Personal de mantenimiento
¢ Personal de Seguridad

e Personal de Servicio Social
e Secretarias o asistentes

o Jefes de departamento

e Subdelegado

e Delegado estatal

Fig. 66 Personal administrativo. Personas en su mayor parte profesionistas,

que desarrollan diferentes actividades de acuerdo al organigrama de la
institucion.
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I 5.3 Analisis programatico

El programa arquitectonico se deprende de los requerimientos de cada uno de los
departamentos que integran a la delegacion, las actividades que se realizan en ellos, asi

como las funciones que se ofrecen al publico.

En el siguiente organigrama se pueden encontrar cada uno de los puestos de trabajo, mismo

que servira para determinar que espacios estaran integrados dentro del proyecto

ORGANIGRAMA REGISTRO AGRARIO NACIONAL . )
DELEGADO ESTATAL — ) ——
DELEGACION oREUA =T

SUBDELEGADO DE REGISTRO SUBDELEGADO TECNICO SUBELEGADO ADMINISTRATIVO

JEFE DE AREA DE CONTROL
TR L
JEFE DE AREA DE CATASTRO [l
JEFE DE DEPTO REGISTRO DE B
ASUNTOS JURIDICOS JEFE DE AREA DE ATN. AL | TECNICO SUPERIOR | ‘
PUBLICO ]

Imommauml

JEFE DE AREA DE LO I TECNICO SUPERIOR I—
CONTEMNCIOSO
| — JEFE DE AREA FINANZAS
M 7 k =
B EFE DE AREA DE REGISTRO | sup I

_| TECNICO SUPERIOR I
IEFE DE AREA DE REGISTRO fi — JEFE DE AREA DEDE INFOMATICA
[ === [ rorsow ceeve |

Con el con andlisis de organigrama anterior, se determinaron algunas de las areas que se
debe de considerar en el programa arquitectonico, para el personal que labora en la delacidn
como lo son los cubiculos para jefes de departamento, y en el caso de el personal de apoyo

zonas de trabajo o areas secretariales.
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Ahora es importante, recordar que es un edificio para la atencién al publico, por lo tanto es

necesario incluir espacios para recibir a estos usuarios, en este caso salas de espera.

Otro de los servicios que se ofrecen, es el resguardo documental de cada uno de los tramites
y escrituraciones realizadas, esto lleva a incluir una zona de archivo para los documentos

almacenados, con espacios para cada clasificacion correspondiente.

La plaza de acceso, con la finalidad de no crear saturacién de publico en el interior del edificio,
asi los acompafantes de los visitantes podran esperar en un espacio abierto, evitando el
sobrecupo en las salas de espera. Y el restaurante otro espacio que servirda a usuarios

publicos y administrativos, pues actualmente se carece de este espacio y es necesario, ya

que las estancias son de periodos de tiempo largos y desde muy tempranas horas.

Con lo anterior se determino, que el programa arquitecténico se integra por cuatro areas que
se dividiran en sub-areas con espacios complementarios para beneficiar al buen

funcionamiento de la delegacion.

| :
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO :
Oficina del subdelegado administrativo i
Oficina jefe de informatica i
Oficina jefe de finanzas i

Oficina jefe de recursos humanos

YV V V VYV VY

Area de trabajo

DEPARTAMENTO DE REGISTRO

Oficina de subdelegado de registro
Oficina jefe de registro y asuntos juridicos
Oficina jefe de area de lo contencioso

Oficina jefe de registro A

Y V. V V V

Area de trabajo
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DEPARTAMANETO TECNICO

YV V V VYV VY

Oficina sub-delegado técnico

Oficina jefe de titulacion y catastro
Oficina jefe de control documental
Oficina jefe de atencion al publico

Area de trabajo

SERVICIOS GENERALES

Area publica |

>

Sala de espera
-Sanitarios
Estacionamiento publico
Plazoleta

Restaurante

-Sanitarios

Area privada

YV V V V V V V V V V

Sala de juntas
Almaceén

Archivo

Servidor

Control de empleados
Sanitario de empleados
Cuarto de aseo

Cuarto de maquinas
Patio de maniobras

Terrazas (zonas de descanso)
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I 5.4 Analisis diagramatico

Diagrama general de funcionamiento

De acuerdo con el organigrama de Registro Agrario Nacional, la Institucion se desarrolla
dentro de cuatro areas, las cuales se vinculan entre si para el funcionamiento de las

actividades.
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Diagrama de funcionamiento por areas

Con el siguiente diagrama se indican los vinculos y secuencias que existen entre cada uno de
los espacios integrados en el programa arquitectonico.
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El terreno esta situado en esquina, formada por una

vialidad principal y otra secundaria.

Esto trae como consecuencia el poder observar tres
frentes del predio, creando diferentes visuales desde
diversos puntos, sin obstrucciones importantes que

impidan su apreciacion.

Las colindantes en su mayor porcentaje son viviendas

de diferentes dimensiones en altura.

1
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Las vistas que se tiene desde el interior del terreno,
dejan apreciar hacia las diferentes colindantes, desde
la vista de las viviendas inmediatas al predio, hasta la

institucion educacional que se ubica a un costado.

Con vista hacia el frente del terreno la visual es mas

libre pues no hay obstrucciones inmediatas, y se

puede observar con mayor amplitud el contexto
inmediato, asi como las formaciones montafiosas que
delimitan la mancha urbana, esto anterior se puede

observar en las fotografias 1y 3.
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I 6.-ANALISIS DE INTERFASE PROYECTIVA

I 6.1 Fundamentacion conceptual

La idea formal del proyecto parte de un eje
en horizontal que va siguiendo wuna
secuencia lineal al igual que los procesos
que se realizan en el Registro Agrario

Nacional, esto ademas, con la idea de

rescatar la eficiencia que tiene como
mision la Institucion.

Del eje principal, se deriva otro

perpendicular con la misma idea de la
continuidad, teniendo la intenciéon de no
crear un solo recorrido y largo al interior del
edificio, pues se busca que las actividades
se realicen de la manera mas confortable y

menos mondtona.
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6.2 Exploracion formal

La creacion de un paso por debajo
del edificio, viene de crear un
acceso  exclusivo para los
peatones sin que se cruce el

transito vehicular y el peatonal.

Con lo anterior, en la parte trasera
del predio, se situa el
estacionamiento, generando con la
creacion de wuna comunicacion
hacia el acceso principal, si la
necesidad de tener que rodear a

pie el edificio.

Dicho vinculo estacionamiento-
acceso, se da por medio de una
perforaciéon en el volumen paralelo
a la calle principal del terreno,
creando un tunel que conduce
hacia la puerta de acceso, ademas
de también complementarse con
una plaza secundaria que permite
la integracion de este paso

peatonal.
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Mediante la substracciéon de fragmentos de la
volumetria original, se crearon terrazas,
ubicadas en los departamentos técnico y de
registro, es decir en el primer nivel y la planta
alta, para uso de los empleados
principalmente, en donde podran salir del
ambiente de trabajo y tomar unos minutos de
distraccion, se buscé que las terrazas tuvieran

la mejor vista posible por lo cual se orientan

hacia la plaza de acceso principal, asi como

también a la vialidad primaria del proyecto.

Con esto se trata de que los usuarios no
sientan a su espacio de trabajo como un lugar
cotidiano en donde solo se sienten enfrente de
un monitor, si no que tengan un lugar de
relajacion, sin llegar a ser un factor distractor

que detenga las actividades de trabajo.

Ademas de también se tuvo la solucion de

como poder iluminar sin necesidad de tener

aperturas en el lado poniente.

75




EDICIFIO DE OFICINAS

PARA EL REGISTRO AGRARIO NACIONAL
DELEGACION MORELIA

En base al programa arquitectonico planteado con anterioridad, el edificio integré por
cuatro grandes areas, formando asi tres niveles que le dan forma al edificio:

Servicios generales: integrados por los cuartos de servicio, zona de archivo,
recepcion y cafeteria.

Departamento de registro: este se integra por cubiculos, el area secretarial y sala de
espera ubicado en el primer nivel. En la planta baja se encuentra la recepcioén general
de registro donde se valua el tipo de movimiento que se realizara y decidir asi a que
departamento corresponde el tramite.

() Departamento técnico: se sitlia en la planta alta, esta formado por los cubiculos, area
secretarial y sala de espera.

® Departamento administrativo: ubicado en la planta alta ubicado por los cubiculos de
los jefes encargados de las gestiones de la Institucion en la delegacion.
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I 6.3 Integracion urbana

Los ejes compositivos del proyecto
se alinean paralelamente con la

traza vial circundante del predio.

La intencion de lo anterior es seguir
el con el orden de acomodo que

guardan los demas inmuebles.

El acceso vehicular se ubica la
vialidad principal asi mismo la plaza
de acceso se encuentra también se
encuentra inmediata a la via.

En la calle secundaria se ubica la
salida vehicular creando asi fluidez
en el transito, y creando un
aislamiento entre el acceso de los
usuarios peatonales y los que

entran en automovil.
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La volumetria también se integra a las
alturas de del contexto construido,
siguiendo un escalonamiento debido a
las diferentes dimensiones verticales
que se presentan en el edificio y su
entorno.

También se respeto la morfologia de
los inmuebles inmediatos, aplicado esto
al proyecto, para no crear una ruptura

total con las formas.
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I 6.4 Cualidades espaciales

La escala del edificio se adecua a las construcciones contiguos, pues respeta la altura
maxima de 16m, debido a la tipologia de los edificios es en su mayor parte habitacional,

pese a los tres niveles de altura que tiene el proyecto, no predomina la verticalidad. Esto

se debe a que la disposicion de los espacios en el interior se presenta de manera
longitudinal, con la intencion de no crear saturaciones en los espacios y que exista la
fluidez requerida. Asi entonces, esta horizontalidad también se integra al contexto
construido, pues como se puede observar en la imagen no predominan las dimensiones

mayores.
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El tema del confort térmico y luminico, se
realizaron modificaciones en la cara
poniente del edificio, parea evitar la
incidencia solar directa al interior del
edificio, creando angulos de 60 grados en

los muros; esto quiere decir que queda

cubierta la fachada poniente, ademas de
que no se reciben de manera directa los
rayos solares, y con esto se crean
aperturas en la cara norte para permitir la

iluminacion natural.

Con lo anterior la temperatura en el
interior del edificio se reducira, y se podra
aprovechar la luz natural, debido a que los
espacios de trabajos la requieren, asi
mismo se podran reducir los costos de

consumo de electricidad.
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I 6.5 Emplazamientos, soportes y pieles

El cuerpo del edificio se encuentra estratégicamente ubicado en una zona del terreno
inmediata a la vialidad principal, con el motivo de que los usuarios que llegan a pie

puedan acceder de manera inmediata.

La transicion de exterior al interior esta disefiada por medio de una plaza la cual demas
de estar antecedida por una escalinata, haciendo asi un recorrido en el cual se pueda

apreciar la integracion de vegetacion y espejos de agua dentro de este espacio exterior.
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La estructura metalica a base
de perfiles “I", en vigas vy

columnas, con la que se

resuelve el soporte del edificio,
ofrece la ligereza y facilidad en

el acomodo espacial interior del —]

proyecto, ya que la planta libre } I

permite diferentes I 'L
configuraciones. ‘ ] |

Ademas de con este tipo de
estructura se pueden salvar
grandes claros, permitiendo con
esto que los espacios no se
vean interrumpido por algun

elemento vertical.
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I 7.1 Levantamiento topografico (contexto inmediato)
e La topografia presenta un desnivel de VERTICES DISTANCIA (M2)
2.5m positivos marcado por la cota en
. A -B 59.85
la parte posterior del terreno.
e Pendiente ascendente de 1.5% B-C 161.13
e Superficie de 9,604.35 m? C-D 59.21
D-A 161.66
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iAVISO IMPORTANTE!

De acuerdo a lo establecido en el inciso “a” del
ACUERDO DE LICENCIA DE USO NO EXCLUSIVA el presente
documento es una version reducida del original, que debido
al volumen del archivo requirié ser adaptado; en caso de
requerir la version completa de este documento, favor de
ponerse en contacto con el personal del Repositorio
Institucional de Tesis Digitales, al correo
dgbrepositorio@umich.mx, al teléfono 443 2 99 41 50 o
acudir al segundo piso del edificio de documentaciéon y
archivo ubicado al poniente de Ciudad Universitaria en
Morelia Mich.






