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RESUMEN

Al concluir el nivel académico superior en la Facultad de Arquitectura de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, continua la carrera laboral, es aqui donde inicia
nuestra memoria de experiencia profesional.

Es importante sefalar que antes de concluir los estudios en la facultad de arquitectura
de igual forma ya nos encontrdbamos realizando las primeras actividades laborales.
Para dejarlo claro vamos a dividir los periodos laborales por participaciones laborales
por empresa.

Primera participacion laboral. Fue en el afio 2000, con una constructora de desarrollo
integral (COSEMI), nuestra funciéon principal consistia en realizar los numeros
generadores de las obras desarrolladas principalmente a hospitales del IMSS, los
proyectos realizados correspondian a obra de rehabilitacion en areas interiores y
exteriores de los hospitales.

Segunda participacidn laboral. En el afio 2001, nos incorporamos a la Secretaria de
Urbanizacion y Medio Ambiente (SUMA) para realizar nuestro servicio social y al
término de este, nos contratan de forma permanente. Sin embargo durante el cambio
de gobierno la secretaria desaparece y todo el personal es transferido a (SCOP)
Secretaria de Comunicaciones y obras Publicas. Nuestras funciones principales
consistian en el disefio y apoyo auxiliar a supervision de obra, los proyectos eran
basicamente rehabilitaciones de parques y jardines.

Tercera participacion laboral. Al poco tiempo de finalizar con los estudios en el 2003,
una constructora (FRAIGE) de Hermosillo, Sonora. Nos invita a participar con ellos para
llevar a cabo la supervisién y montaje de naves industriales. Al aceptar la invitacidon
para trasladarnos a Hermosillo Sonara, no dudamos en renunciar a la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Publicas. Y en los primeros meses del 2004 estabamos
situados en la ciudad de Hermosillo, nuestra contratacion fue asignada como residente
de obra y el primer proyecto fue, la ampliacién de una nave industrial en la MINERA
NICO, es alli donde nacen los retos y ambiciones propias por trascender
profesionalmente asi como el desarrollo laboral.

Durante el periodo del 2004 ademas del proyecto de la MINERA NICO, se participd en
los proyectos de la nave industrial BACHOCO en la misma ciudad de Hermosillo, con la
misma asignacién de residente de obra, y al finalizar el afio 2004 nos fue adjudicado el
proyecto en la central termoeléctrica de la mesa del Seri en Hermosillo sonora
especificamente para el suministro y colocacion de cerramientos de [dmina para los
edificios de casa de mdquinas, cuarto de compresores y el edificio electrico. Al concluir
con los trabajos dentro de la central termoeléctrica con la empresa FRAIGE,

Central de Ciclo Combinado 261 Salamanca Fase |




Memoria Experiencia Profesional

presentamos la renuncia con la empresa antes mencionada y aceptamos trabajar con
la empresa HERMI INGENIERIA incorporandonos en octubre del 2005.

Cuarta participacion laboral. El proyecto de la central de ciclo combinado de la mesa
del Seri es una central termoeléctrica que pertenece a C.F.E. y es financiada por la
empresa ABENGOA que fue ganadora durante licitacion de obra publica. HERMI
INGENIERIA es una empresa subcontratada por ABENGOA para la realizaciéon del
montaje de edificios auxiliares y montaje de las turbinas de vapor. Nuestra funcion
principal dentro de la empresa es asignada como supervisor de obra en montaje de
estructuras de edificios, equipos auxiliares y montaje del aislamiento de los equipos
principales como la turbina de gas, valvulas de control y tuberias. El participar en este
proyecto fue un reto personal y al concluir el mismo, finaliza nuestro contrato, sin
embargo debido a nuestro desempefo la empresa HERMI INGENIERIA, nos invita a un
nuevo proyecto.

Quinta participacion laboral. En Enero del 2006 esta en fase de construccion la central
de ciclo combinado Tamazulnchale I, este es un proyecto propio de IBERDROLA y como
duefio subcontrata la ejecucién del proyecto a diferentes contratistas uno de ellos
HERMI INGENIERIA, el proyecto esta localizado en la ciudad de Tamazunchale, San Luis
Potosi, una central que genera 1,400 MW de energia para venta. Nuestra participacién
sigue siendo con HERMI INGENIERIA y nuestras actividades principales son; la
supervisidon de montaje de equipos auxiliares, preparacién de la cinematica para el
montaje de los generadores y turbinas de vapor, montaje de tuberias de BOP (Balance
Of Plant). Durante este proceso es importante senalar que no, nos fue facil la
adaptacion a este nuevo proyecto debido a que desconociamos muchos de los equipos
y su funcionamiento. Sin embargo las ganas y el gusto por aprender minimizaban el
miedo por la responsabilidad que teniamos ya que no habia lugar para equivocaciones.

Sexta participacion laboral. Durante la fase de construccién del proyecto a principios
de junio del 2006 el jefe del area mecanica de la empresa IBERDROLA la cual era
nuestro cliente, nos invita a trabajar con ellos como supervisor de montaje de tuberia,
esta era la mayor de todas las oportunidades y al igual que los anteriores trabajos
dimitimos y nos contratamos con IBERDROLA como supervisor de montaje de tuberias
del departamento de construccién del area mecdnica, de acuerdo al esfuerzo realizado
en este proyecto, la empresa nos reconoce el esfuerzo y al termino del mismo nos
extienden el contrato por un afio mds y nos transfieren a las oficinas centrales del
Distrito Federal en Septiembre del 2007 al departamento de ingenieria del area
mecanica con la finalidad de realizar especificaciones y procedimientos de montaje de
tuberias asi como también apoyar al equipo de ofertas para otros proyectos, este
ultimo consistia en revisién de hoja de datos técnicos de equipos, principalmente
valvulas de control y seguridad.
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Séptima Participacion laboral. En Enero del 2008 recibimos la noticia mas importante
de nuestra carrera profesional por parte de IBERDROLA, nos invita a trabajar en el
extranjero por 4 ainos como soporte técnico en el departamento de oficina técnica. Sin
dudarlo y sin conocer las condiciones econédmicas y el lugar se aceptd.

El 09 de Febrero del 2008 ya estaba situado en la ciudad de Doha, Qatar pais del medio
Oriente donde se ejecutaria el proyecto. El proyecto es financiado por el gobierno
Qatari y adjudicado a IBERDROLA para su ejecucion. El proyecto conocido como
Mesaieed Power Plant, esta situado en una ciudad de Mesaieed al sur-oeste del pais,
esta planta es la mds grande construida en una sola fase y tendria una generacion de
2060 MW de produccion de energia para su venta, el proyecto tiene un costo de 1.4
billones de délares solo para el suministro y construccion de la misma.

Nuestra contratacién econdmica fue buena y la adaptacién al pais fue mejor, nuestro
periodo laboral para este proyecto fue del 09 de Febrero del 2008 al 30 de Marzo del
2012. Nuestras actividades consistian en dar soporte técnico, es decir elaborar todos
los cambios de disefio del proyecto de las tres disciplinas, electrico, civil y mecanico. Al
dominar este nuevo reto nos asignan para preparar informes mensuales de
construccion, practicamente plasmar todas las actividades de ejecucion de obra en un
documento asi como la previsién para el mes siguiente y por ultimo terminamos
realizando informes econdmicos de construccidn para el cierre del proyecto.

Octava participacion laboral. En Febrero del 2012 nos contactan desde IBERDROLA
México para integrarnos al proyecto de la Central de Ciclo Combinado 261 Salamanca
Fase I, ubicado en la ciudad de Salamanca, Guanajuato. Debido a que nuestra carga
laboral en el proyecto de Mesaieed estaba a punto de concluir, se tomd la decisidon de
volver a México. El Proyecto de la Central de Ciclo Combinado 261 Salamanca Fase | es
un proyecto licitado por la C.F.E. y financiado por IBERDROLA al término de la
aceptacion del proyecto por parte de C.F.E. se pagara el costo de 400 millones de
délares por la construccion del proyecto antes mencionado. Nuestras
responsabilidades van en aumento y nuestro nuevo puesto de trabajo es, Responsable
de Control y Medicién de Obra del departamento de oficina técnica. El tener
responsabilidades mayores y por ser el ultimo proyecto en el cual estamos
participando, nos permitimos en desarrollar en esta memoria de experiencia
profesional a nivel de tesis. La intenciéon es que el lector conozca y amplié sus
conocimientos sobre un proyecto industrial como son las centrales termoeléctricas o
centrales de ciclo combinado.

Trabajo Proyecto Energia Construccion Desarrollo
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ABSTRACT

At the conclusion of the high academic level in the Faculty of Architecture of the
University Michoacana of San Nicolas of Hidalgo, continuous career, this is where our
professional experience started.

Is Important mention, before completing the studies at the Faculty of Architecture and
similarly we were doing the first work activities. To be clear we will divide labor by
labor endowments periods per company.

First labor participation. It was in 2000, with a construction of integral development
(COSEMI), our main function was to make generating numbers, developed mainly IMSS
hospitals, projects corresponded to rehabilitation work in interior and exterior areas of
the hospitals

Second labor participation. In 2001, we joined the Ministry of Construction and the
Environment (SUMA) for our social service and the termination of this contract us
permanently. However, during the change of government secretary disappears and all
the staff is transferred to (SCOP) Ministry of Communications and Public Works. Our
main function was to auxiliary the design and construction supervision support,
projects were basically rehabilitation of parks and gardens

Third labor participation. After finishing the studies in 2003, a construction (Fraige) of
Hermosillo, Sonora. Invites us to participate with them to carry out supervision and
installation of industrial buildings. Accepting the invitation to move to Hermosillo
Sonara not hesitate to quit the Ministry of Communications and Works. Early in 2004
we were situated in the city of Hermosillo, our hiring was assigned as resident
engineer and the first project was the expansion of an industrial building in the
MINING NICO, is where start the challenges and own ambitions transcend professional
and career development.

During the period of 2004 in addition to the project MINING NICO, is involved in
projects BACHOCO warehouse in the city of Hermosillo, with the same allocation site
supervisor, and the end of 2004 we was awarded the project in the power plant of the
Mesa of Seri in Hermosillo, specifically for the supply and installation of cladding metal
sheet for house buildings, compressor room and the electrical building. At the
conclusion of the work within the power plant with the company Fraige, we present
the resignation to the above company and agreed to work with the company HERMI
ENGINEERING incorporating us in October 2005.
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Fourth labor participation. The project of the combined cycle Mesa Of Seri is a power
plant that belongs to CFE and is funded by the company ABENGOA winning tender for
public works. HERMI ENGINEERING is a company subcontracted by ABENGOA for
carrying erection auxiliary buildings and installation of steam turbines. Our main role
within the company is assigned as supervisor of assembly work in building structures,
auxiliary equipment and installation of the insulation of the main equipment as gas
turbine control valves and pipes. Participating in this project was a personal challenge,
and finalizes our contract, after we receive a new invitation with HERMI ENGINEERING
Company.

Fifth labor participation. In January 2006, starts the construction of power plant of
combined cycle TAMAZUNCHALE |, this project belongs to IBERDROLA and outsourced
different contractors as ENGINEERING HERMI, the project is located in the city of
TAMAZUNCHALE , San Luis Potosi, is a power plant that generating 1,400 MW of
power for sale. Our participation remains with HERMI ENGINEERING and our main
activities are; supervising of erection of auxiliary equipment, preparation for erection
of generators and steam turbines, installation of pipes BOP (Balance Of Plant). During
this process it is important to note that we did not, it was easy to adapt to this new
project because they were unaware many of the equipment and its operation. But the
interest and love of learning minimized the fear of the responsibility.

Sixth labor participation. During the construction phase of the project in early June
2006 the head of the mechanical area of the company IBERDROLA which was our
client, invites us to work with them as assembly line supervisor, this was the greatest
of all opportunities and we takes the job with IBERDROLA as supervisor assembly of
piping in the department of mechanical construction area, the company recognizes the
effort and extend the contract for another year and we transferred to the main offices
in the Mexico City in September 2007 to the department of mechanical engineering in
order to make specifications and assembly procedures for pipelines as well as
supporting the team of offers for other projects, this latter was to review technical
data sheet of equipment, primarily control valves and safety.

Seventh labor force participation. In January 2008 we received the biggest story of our
careers by IBERDROLA, invites us to work abroad for 4 years as technical support in the
Department of engineering. Without hesitation and without knowing the economic
conditions and the place we accepted.

On February 9, 2008 we were located in the city of Doha, Qatar in the Middle East
where the project is executed. The project is funded by the Qatari government and
awarded to IBERDROLA for the construction. The name of the project is Mesaieed
Power Plant, is located in the city of Mesaieed in the south west of the country, this is
the largest plant built in a single phase and have a generation of 2060 MW of power
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production for sale, the project has a cost of 1.4 billion USD just for the supply and
construction of the same.

Our economic deal was good and the adaptation to the country was better, our work
period for this project was February 9, 2008 to March 30, 2012. Our activities were to
provide technical support, as develop all design changes project of the three
disciplines, electrical, civil and mechanical. By mastering this new challenge we
assigned to prepare monthly reports building, capture virtually all activities jobbing in a
document as well as the forecast for the next month and finally ended up doing
construction economic reports for project closure.

Eighth labor participation. In February 2012 we contacted from IBERDROLA Mexico to
integrate the project CCGT 261 Salamanca Phase |, located in the city of Salamanca,
Guanajuato. Because our workload at Mesaieed project was nearing completion, the
decision was back to Mexico.

The Project CCGT 261 Salamanca Phase | project is a bid by CFE and funded by
IBERDROLA at the end of the project CFE have to pay the cost of 400 million USD for
the construction. Our responsibilities are increasing and our new job is Head of Control
and Measurement of works in the department technical office.

Having more responsibility and be the last project in which we are involved, we
decided to develop professional experience thesis. The intention is that the reader
knows and expanded their knowledge on industrial project such as thermoelectric
power plants or combined cycle.

Work Project Energy Construction Development
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1.- Introduccion

El presente documento da a conocer el propdsito y funcionamiento de una Central
Termoeléctrica, asi como la participacidén de quien elabora este documento.

En términos generales la generacién y produccidon de energia puede realizarse por
medio de las siguientes industrias del ramo. Por mencionar algunas centrales:

Termoeléctricas.- su produccién y generacion de energia se realiza por medio de
hidrocarburos (gases) por medio de turbinas de gas que a su vez estdn conectadas a un
generador equipo el cual produce la energial.

Hidraulicas.- su produccién y generacion de energia se realiza por medio de corrientes

de agua moviendo los alabes de una turbina de agua la cual estd conectada a un
. 1

generador equipo que produce la energia”.

Carboelectricas.- su produccion y generacidon de energia se realiza por medio de
carbon el cual se calienta, las altas temperaturas que alcanza este material hace girar
el rotor de la turbina por medio de inyecciones de vapor, el cual esta conectado a un
generador equipo que produce la energia®.

Parques Edlicos.- su produccion y generacion de energia se realiza por medio del
viento el cual hace girar las aspas o hélices de la turbina la cual tiene integrado un
generador equipo que produce la energia®.

Nucleoeléctricas.- su produccién y generacién de energia se realiza por medio de la
fisién del nucleo de los uranios, produciendo calor en altas temperaturas, por medio
de inyeccidon de vapor conducido hace girar el rotor de la turbina esta equipo se
encuentra conectado a un generador el cual produce la energia eléctrica®.

! Curso Avanzado de Centrales IIC, Nov 2007 (Documento Interno IIC)
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Como Responsable del Control y Medicion de Obra del departamento de oficina
técnica se adquieren responsabilidades y actividades dentro de los cuales se
mencionan las siguientes:

e Revisién y seguimiento Analisis presupuesto y costos para cada contratista. P.U.

e Preparacion y presentacién de BOQ'’s (Bill of Quantity — Catalogo de Conceptos)
para licitaciones del area civil.

e Control de personal, reportes de asistencia (directas, Indirectas y maquinaria).

e Revisidn y seguimiento de niumeros generadores, certificaciones y estimaciones
del contratista.

e Revisién planos editados por parte de la ingenieria contratada.

e Control y seguimiento en cambios de disefio del proyecto.

e Gestién y control de suministro de materiales.

e Reporte mensual de actividades generales del proyecto, Eléctricas, Mecdnicas,
Civiles, Puesta en Marcha, Costos, etc.....

e Seguimiento y progreso de cierre de pendientes por construccidon, Mecanicos,
Eléctricos, Civiles y 1&C para transferencia de sistemas TOP’s. A la Puesta en
Marcha del Proyecto.

e Elaboraciéon de procedimientos de trabajos (Method Statement).

e Reporte Fotografico mensual del proyecto.

e Elaboracion de Informes técnicos de ofertas e informes propuestas de
adjudicacion, para nuevos trabajos del proyecto.

e Revisién de contratos, alcances por cada contratista.

e Soporte técnico obra civil.

e Revisién y control de mediciones, contrato paralelo, reclamaciones a C.F.E.

e Responsable seguimiento en control y producciéon de obra, Civil, Mecanico y
Eléctrico.

Estas actividades van ligadas unas con otras, como también un equipo de personal
calificado que se encarga de la revisidon mas a detalle.

La generacion de energia eléctrica, en términos generales, consiste en transformar
alguna clase de energia no eléctrica, sea esta quimica (por medio de gases), mecanica
(por medio de movimiento), térmica (por medio de calor), luminosa (por medio de
paneles solares), etcétera, en energia eléctrica.
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Para la generacion industrial de energia
eléctrica se recurre a instalaciones
denominadas centrales eléctricas, las que
ejecutan alguna de las transformaciones
citadas anteriormente y constituyen el primer
escalon del sistema de suministro eléctrico.
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Fig. 1 Calderas de Potencia Foto tomada del proyecto 261 Salamanca

Para satisfacer la demanda de energia eléctrica en el caso especifico de la ciudad de

Salamanca, Guanajuato. La C.F.E. ha optado por la ejecucidén de este proyecto en esta

localidad, por su situacién geografica la cual empalma a las redes principales de

energia de la zona - region bajio occidente. En la actualidad el crecimiento industrial

en la regidn, ha detonado la inmediata decisidon por la C.F.E. de situarla en la ciudad de

Salamanca. En el estado de Guanajuato durante el afio 2011 se adjudicaron varios

proyectos como son, la planta Pirelli en Silao, la planta automotriz Mazda localizada

entre Salamanca e Irapuato, la planta automotriz Honda en Celaya y préximamente la

planta Nivea en Silao, las que destacan por su impacto econémico y su generacion de

empleo.

Salamanca es una ciudad del estado de
Guanajuato, tiene wuna poblacién de
260.769 habitantes y una zona
metropolitana de 789.548 habitantes segln
el Ultimo censo realizado en el 2010% Su
ubicacién se encuentra en el llamado
corredor industrial del bajio.

Actualmente la ciudad se encuentra en un
crecimiento  industrial asi como el
desarrollo comercial que ya existe como se

menciona anterior mente. Fig. 2 Mapa Ubicacion Gto.

? http://www.inegi.org.mx/
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1.1 Definicion del Problema

El proyecto fue adjudicado en Febrero del 2011, fecha en que la C.F.E. entrega

oficialmente la informacién complementaria a la oferta inicial, IBERDROLA inicia con la
ingenieria de detalle para el proyecto.

= Lag -

Fig. 3 Plano Topografia Predio Antiguo (Propiedad de IIC)

Como se puede apreciar en el plano topografico, es un terreno con el 2% de pendiente si
consideramos la extensién del predio, mas menos un metro de oriente a poniente.
Durante la fase de ejecucion de la ingenieria y las revisiones en conjunto con la C.F.E. Se
detectd un gran problema en el predio el cual se define més adelante y podria atrasar la
ejecucidn de la obra de acuerdo al programa inicial que fue aprobado.

La problematica consiste en las lineas de transmision y distribucidén de la red que opera
actualmente en el pais, por la altura de las lineas estas pueden obstaculizar el montaje
de la isla de potencia en este caso principalmente de las calderas y chimeneas. En el
plano se muestra el cruce de las lineas de transmision.
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De acuerdo a los estandares de seguridad no se permiten realizar maniobras por
debajo de las lineas con un minimo de 15 mts de radio. C.F.E. convoca nuevamente a
una reunion para revision del proyecto, considerando si este se cancela o bien se
aplaza. Dentro de la paraestatal C.F.E. existen varias divisiones las cuales son
responsables por cada tipo de generacién de energia, Generacién, Redes, Lineas y
Subestacion.

Fig. 4 Plano Topografia Predio Actual (Propiedad de IIC)

Partiendo Unicamente de las diferencias del antiguo disefio al actual. No olvidemos
gue sigue siendo un proyecto llave en mano como comunmente se dice, o lo que
significa una Partida Alzada el cual este se liquidara una vez terminado y aceptado el
proyecto por C.F.E. en febrero del 2011 se adjudica el proyecto en el antiguo predio,
seis meses después se dictamina el cambio de predio, es decir en Agosto del 2011
IBERDROLA procede con el cambio de la ingenieria y la planeacién del proyecto. Como
se puede apreciar en el plano adjunto la superficie del predio el cual es mas grande en
cuanto a extension pero su configuracién lo hace mas complicado para el disefio y
distribucién de las areas.
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Como consecuencia a la problematica el contratista IBERDROLA llevara a cabo una
serie de inconformidades por el cambio de predio, lo que significa un gasto adicional al
gue no se tenia contemplado inicialmente.

Es decir el predio ahora es mas grande por lo que el costo se incrementara (+ 30%)
adicional al costo inicial. La C.F.E. en comun acuerdo reconoce todas las aditivas que
esto implica, asi mismo solicita la justificacién para cada concepto el cual se llevara a
cabo por medio de un contrato paralelo, por precios unitarios. La C.F.E. mediante un
comunicado informa a IBERDROLA, que esta modificacion de predios no es la primera
vez que ocurre y que a si mismo revisara y evaluara la forma en que se llevara a cabo
de acuerdo al LOPSRM? con la finalidad de reconocer el 30% de adicional que este
pueda surgir ocasionado por lo anterior.

Fig. 5 Plano de Implantacion del predio actual (Propiedad de IIC)

3 Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con lo Mismo
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1.2 Justificacion

Es importante mencionar que la ciudad de salamanca ya cuenta con una Central
termoeléctrica la cual tiene poco mds de 50 afios que se construyé y se encuentra al
40% de producciéon de energia quedando casi obsoleta una vez que el nuevo proyecto
Central de Ciclo Combinado 261 Salamanca Fase | inicie su operacién comercial.

La actual Central Termoeléctrica de Salamanca se encuentra en la zona industrial a la
salida de la ciudad, hacia Juventino Rosas km 3 y adyacente a la Refineria Ing. Antonio
M. Amor, esta refineria fue fundada hace 70 afios y periédicamente se encuentra en
mantenimientos importantes para su desarrollo interno.

Otro dato importante de la zona, es la comunicacidn terrestre ferroviaria que se tiene,
medio mas favorable econdmicamente para la distribucién de hidrocarburos dentro
del corredor industrial, esto ha fortalecido mas el desarrollo industrial interno de la
ciudad vy el estado el cual es favorecido Unicamente por la Refineria para el transporte
de hidrocarburos

Otro motivo con relevancia actual es el tema de seguridad, en los ultimos afos el
estado ha brindado a las empresas del sector industrial y comercial, operativos de
seguridad para su desarrollo esto hace que el estado de Guanajuato, sea hoy en dia
uno de los estados mas seguros para propiciar el bienestar propio y por consecuente el
crecimiento seguro.

Nuevamente estos factores han
sido tomados en cuenta por la
para estatal de C.F.E. para Ia
asignacioén y ubicaciéon del nuevo
Proyecto Central de Ciclo
Combinado 261 Salamanca Fase I.
La generacion y distribucién de
energia en el pais, se divide en
nueve regiones, las cuales son:

Fig. 6 Localizacidn del proyecto https://maps.qgoogle.com.mx./
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Como se puede apreciar en el mapa la distribucion por regiones del sistema electrico
nacional que proporciona la C.F.E.

Red de distribucion eléctrica general del pais, y su divisién por zonas.

Demanda maxima‘/ por area y zona (MW), aiio 2005
Sistema Eléctrico Nacional’?

1/ Valores mayores, independientemente de [a hora en que acurren
2/ Excluye exportacidn

Fig. 7 Mapa divisional C.F.E.
1https.//www.google.com.mx/search?q=mapa+regiones+cfe&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ei=MbJyUIHVN
KGK8QHCclICACW&sqi=2&ved=0CDgQsAQ&biw=1229&bih=664

Sin embargo en el distrito federal, ciudad de México se encuentra la oficina central,
que dirigen cada divisidn o regién en todos sus poderes y estructuras de la misma. La
C.F.E.
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1.3 Objetivos Generales y Especificos del Proyecto

Obra publica financiada a precio alzado, que celebra la “COMISION FEDERAL DE
ELECTRICIDAD” (C.F.E.).

Es un organismo publico descentralizado de la administracién publica federal, con
personalidad juridica y patrimonios propios, regida por la ley del servicio publico de
energia eléctrica y otras leyes del orden publico y cuenta con la capacidad legal para
celebrar y cumplir con los lineamientos de cualquier contrato asignado por la misma.

Tiene como objeto principal la prestacién del servicio publico de energia eléctrica, lo
gue incluye la planeacién del sistema eléctrico nacional, la generacién, conduccién,
transformacién, distribucién y venta de energia eléctrica y la realizacién de todas las
obras que requieran la planeacién, operacién y mantenimiento del sistema eléctrico
nacional.

Para satisfacer la demanda de energia eléctrica en la region es necesario desarrollar un
proyecto que comprenda una central de cogeneracién, para la cual se requiere:
disefio, ingenieria, suministro de equipos y materiales. Asi como la construccién,
instalacion, pruebas, apoyo técnico, fletes, seguros, aranceles, impuestos y manejo
aduanal (requeridos), para tener una operacion segura, confiable y eficiente de la
central denominada 261 CCC Cogeneracidon Salamanca Fase I. Con una capacidad neta
garantizada de 373,095 MW y un flujo de vapor garantizado de 579 Ton/hr. En alta
presién y un flujo de vapor garantizado de 83 Ton/hr. En media presion, considerado
como combustible para la central gas natural, conformada por tres unidades de
potencia, es decir, tres turbinas de gas, considerando chimeneas intermedias para
desvios de gases y con sus respectivos generadores de vapor por recuperacién de
calor, incluyendo también la subestacién en capsulada en SF6 con once alimentadores
en 230 kV. Y la edificaciéon en 8 lineas de transmision de 230 kV. En torres de doble
circuito con una longitud de 175 metros cada una, las cuales entroncaran con las lineas
existentes.

La Central de Cogeneracion Salamanca Fase | estard localizada en un sitio adyacente a
la Refineria Ing. Antonio M. Amor de Salamanca, estado de Guanajuato de los estados
unidos mexicanos.

Para los efectos arriba mencionados y de conformidad con la LOPSRM (ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas) publico lo convocatoria para la
licitacion publica internacional Num. 18164093-007-10 en compra Net el 27 de mayo
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del 2010 y de acuerdo a los articulos 27 fraccidn |, 30 fraccién Il, 31, 32 y 45 de dicha

ley y con el procedimiento establecido en la convocatoria antes mencionada, ha

adjudicado este contrato para la realizacion de todas las obras necesarias que se

detallan.

Para la construccion de la central antes referida y su interconexidon con el sistema
eléctrico nacional a través de lineas de transmisién de 230 kV. El proyecto es
adjudicado a IBERDROLA INGENIERIA Y CONSTRUCCION MEXICO S.A. de C.V. en
Febrero del 2011°.

A forma de conocer la estructura del contrato celebrado entre la C.F.E e IBERDROLA.

Se indica sin llegar a describir cada una de las partes en la que estd integrado el

contrato.

1. BANCO GARANTIAS

2. REPORTE DEL CONTRATO

3. RETRAZOS JUSTIFICADOS

4. CUERPO DEL CONTRATO (ANEXOS)
4.1. Apoyo Técnico y Programa Capacitacion
4.2. Especificaciones Proyecto y Normas
4.3.  Fechas Eventos Criticos, Penas y Deducciones
4.4. Interconexiones Sistema Electréonico Nacional
4.5. Informacién Técnica Requerida después del Contrato
4.6. Manual Gestién Ambiental
4.7. Manual de Calidad
4.8. Peritos Independientes
4.9. Permisos
4.10. Programa de Ejecucién
4.11. Proposicién Técnica
4.12. Proposicién Econdmica
4.13. Garantia, Pruebas y Deducciones
4.14. Valor de terminacién
4.15. Documentacion para Financiamiento
4.16. Formato de Garantia de Cumplimiento
4.17. Formato de Garantia de Calidad
4.18. Procedimiento de Coordinacion
4.19. Catdlogo de Valores
4.20. Precisiones Técnicas
4.21. Convenio de Consorcio

*Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con lo Mismo LOPSRM
> Licitacién Publica Internacional Num. 18164093-007-10

Central de Ciclo Combinado 261 Salamanca Fase |
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4.22. Sitio — Croquis de Localizacién

4.23. Porcentaje de Integracién Nacional

4.24. Contrato Servicios, Garantias Funcionamiento GT
4.25. Resolucion Definitiva

4.26. Cambios Orden y Enmiendas

4.27. Facturacion

CAMBIOS DE ORDEN Y ENMIENDAS

FACTURACION

X N oW

DOCUMENTOS PARA EL CLIENTE
MINUTAS DE REUNION
DATOS TECNICOS DEL CLIENTE

Obviamente el contratista en este caso IBERDROLA deberd cumplir con todo lo citado
anteriormente y estd obligado a informar sobre los avances del proyecto al cliente asi

como facilitar la documentacién que sea requerida por el mismo.

A demas tanto el cliente como el contratista estdn obligados a realizar auditorias

internas periédicamente durante la fase de ejecucidn del proyecto. Y si el cliente en

esta caso C.F.E. puede solicitar una auditoria externa por medio de un tercero.

En el caso de que hubiese irregularidades en la primer auditoria, esto con la finalidad

de mantener un orden en todos los niveles asi como trasparencia durante el periodo

de ejecucion del proyecto.

Central de Ciclo Combinado 261 Salamanca Fase |
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1.4 Alcances y Limitaciones del proyecto

Para la realizacién del proyecto este se divide en distintas dreas que trabajan en
conjunto para llevar acabo la ejecucién del proyecto desde su inicio hasta la entrega del
mismo. Cada drea tienen una estructura y procedimientos internos de acuerdo a los
estandares internos, ninglin departamento o area debera de omitir los procedimientos
ya que existen organos de auditoria interna los cuales pueden sancionar y dar de baja a
los responsables que hayan sido observados en irregularidades.

El proyecto estd compuesto y estructurado de forma general por las siguientes areas:

v’ Ingenieria Base
Ingenieria del Proyecto
Compras

Logistica

Construccidn

AN R NN

Puesta en Marcha

Cada area tiene un organigrama y alcances de ejecucién, las cuales se describen a
continuacion:

Ingenieria Base.- la ingenieria se desarrolla desde Espafia y se subcontrata toda la
ingenieria del proyecto, la cual es supervisada y por IBERDROLA esta se realiza bajo las
normas y bases que la C.F.E. emite de acuerdo a los requerimientos del proyecto en
base a la generacion y produccién de energia que se requiera.

El departamento también se encarga de realizar las requisiciones de compra para los
equipos principales como turbinas, generadores, calderas, subestaciones encapsuladas y
plantas paquetes, Unicamente describe las condiciones y especificaciones que se
requieren de los equipos y materiales. En general los suministros principales del
proyecto. Una vez analizados pasan la requisicion del material al departamento de
compras para que este gestione y determine la mejor opciéon de compra en el mercado
internacional bajo los estandares que se rigen a la fecha.

Ingenieria del Proyecto.- se desarrolla desde Espafia y México en conjunto y se encarga
basicamente de revisar y reestructurar la ingenieria base realizada, asi mismo se realiza
la ingenieria de detalle y emiten los planos de montaje. También realiza las requisiciones
de compra de diversos suministros, entiéndase Unicamente la parte Electromecanica,
Instrumentacion y Control.
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Compras.- este departamento se encuentra dividido una parte en Espafia para la
realizacion y gestion de compra de los equipos principales la otra parte se gestiona
desde México. Quien realiza las compras de suministros con menor impacto econémico.
En general el alcance de compras es adjudicar los contratos de suministros a la mejor
opcién de acuerdo a evaluaciones que determina costo y tiempo de entrega sin obviar
las especificaciones y caracteristicas de los equipos.

Logistica.- tiene la responsabilidad de gestionar y tramitar todos los movimientos de los
suministros que realiza el departamento de compras y colocarlos en el almacén del
proyecto.

Construccion.- es el drea que se encarga de ejecutar la obra, el drea de construccion
estd estructurada por varios departamentos:

\

Direccioén de Proyecto

Director Adjunto

Gerente de Construccién
Departamento de Oficina Técnica
Departamento de Contratos
Departamento de Costos
Departamento de Planificacion
Departamento de Finanzas
Departamento de Calidad
Departamento Mecanico
Departamento Civil
Departamento Eléctrico
Departamento de Seguridad
Departamento de Aprovisionamientos

NN N N N N N N U U N N N

Recursos Humanos / Servicios Generales

Cada departamento tiene la responsabilidad de llevar a cabo las tareas que le
correspondan para un fin comun durante la ejecucion del proyecto.

Puesta en Marcha.- tiene como responsabilidad echar andar por primera vez los
equipos montados, ver y asegurar el funcionamiento del mismo asi como el resguardo y
planeacion de las dreas energizadas. Una vez realizado y verificada la funcionalidad, el
departamento llevara un control y ensefianza al personal de C.F.E. para la operacién
continua de la central termoeléctrica.
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Ademads de estas dreas que estan conformadas por la empresa IBERDROLA. El parte-
aguas del proyecto es la ejecucion de la obra y es donde el area de construccidn es
quien rige la direccion, tiempo y costo para la realizacidon y entrega del proyecto al
cliente en este caso C.F.E.

Una vez movilizado el equipo de construccidn, se inician con la busqueda de empresas
las cuales serdn subcontratadas por IBERDROLA, se lanza la convocatoria e invitaciones
para que presenten ofertas en términos técnicos se conoce como licitaciones, las cuales
estan estructuradas en 3 disciplinas:

MECANICO ELECTRICO

Ya que se han presentado las licitaciones asi como las ofertas se elige la mejor opcién en
costo y por medio de una evaluacidn interna. Después de la adjudicacién se realizan las
reuniones de lanzamiento para planear el inicio de actividades.

No hay que olvidar que toda empresa inclusive IBERDROLA deberd de ajustarse a las
politicas de seguridad, calidad y medio ambiente para poder ser capaz de realizar de
forma segura los trabajos contratados y asignados por la C.F.E.

Los recursos de obra son en su totalidad parte de las adjudicaciones a empresas para su
ejecucidén, obviamente después de los costos por suministros y materiales, por
disciplina, obra civil, obra mecdnica y obra eléctrica enunciaremos los alcances y costos
contractuales asignados a los contratistas que les fue o adjudicado el contrato
determinado para la ejecucion dentro del emplazamiento. A cada contratista se le dara
un anticipo para el inicio de actividades, un area especifica para su implantacion en sitio
y todos los servicios que este requiera para facilitar la ejecucion de la obra.

A si mismo cada contratista debera de cumplir con los requerimientos de IBERDROLA vy
los del cliente C.F.E. para la ejecucién de la obra cada contratista tendra un contrato
especifico donde se le entrega parte de la ingenieria con las especificaciones y bases de
C.F.E. denominados contratos back to back con la finalidad de no omitir ningun tipo de
material, procedimiento o especificacion requerida.
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Las estructuras del contrato requieren de una clausula entre el contratista y el
subcontratista de confidencialidad la cual debera ser respetada ya que si se usa con
otros fines de manera lucrativa podran ser sancionados directamente a cualquier
instancia ante la autoridad que corresponda.

Retomando nuevamente el tema de los recursos a cada contratista se le definird una
forma de pagos mediante certificaciones mensuales en su avance o produccion de

trabajo.
4CCGT SALAMANCA - Organigrama emplazamiento (gev. 1. 03.2014) TOTAL= 50 personas en plantina
v | - |
IBERDROLA T :
Ingenierna y Construccion | - m s |

Fig. 8 Organigrama del Proyecto Salamanca (Propiedad IIC)

A continuacion se mencionan las empresas que han sido contratadas para la ejecucién
de obra del proyecto Salamanca Fase |, por disciplina.

e CIVIL
e MECANICA
e ELECTRICA
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1.4.1 Obra civil

RESMAS
PIMOSA
MDS
BCA
ALDESEM
COPACHISA
COREY
MACSCD
MGI (ARQUITECTURA EDIFICIO ELECTRICO)
. MGI (URBANIZACION Y VIALES)
. MGI (CASETA CONTROL DE ACCESOS)
. EDMUNDO HUERTA
. DETEISA
.CMMM
. CONSTRUSISTEMAS
. OCP
. REPROSA

X NPk WN R

[ e S
N O U WN R O
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RESMAS. .- El alcance directo para este contratista comprende los servicios de:

Explanacién y Preparacion del Terreno, para el proyecto 261 CCC Cogeneracién
Salamanca Fase |. A continuacién se indican de manera resumida los trabajos a
desarrollarse:

e Desbroce y desmonte del emplazamiento y zona auxiliar.

e Explanacién y nivelacion del emplazamiento hasta la cota de Proyecto.

e Ejecucion de sub-base y Doble Tratamiento Superficial (DTS) para pavimentos
en viales definitivos y via de acceso provisional.

e Desmantelamiento de tuberia de agua enterrada.

La ejecucién de las actividades de construccién debe ser llevada a cabo de acuerdo a la
documentacion aplicable que se entregd durante el proceso de su licitacién.

El importe total de los Trabajos y/o Servicios ascienden a: 1, 102,032.08 USD + IVA

Fig. 9 Explanacion del terreno Foto del Proyecto Salamanca
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PIMOSA .- El alcance del presente Contratista comprende, los siguientes trabajos a
ejecutar:

e Ejecucion de pilotes colados in-situ para equipos de la isla de potencia,
incluyendo el suministro de materiales y equipos necesarios para la conclusién
de los trabajos.

e Ejecucion de pilas largas coladas in-situ para edificio eléctrico, incluyendo el
suministro de materiales y equipos necesarios para la conclusién de los
trabajos.

e Ejecucion de pilas largas para tanques de fabricacién en obra.

e Ejecucion de pilas cortas para rack de tuberias, escalera HRSG y filtro de aire.
e Pruebas PIT (Pile Integrity Testing).

El precio total por los Trabajos y/o Servicios del presente CONTRATO serd por un
importe total de: 882,629.78 USD + IVA

Fig. 11 Perforacion pilas Foto del proyecto Salamanca

Central de Ciclo Combinado 261 Salamanca Fase | 26




Memoria Experiencia Profesional

MDS.- El alcance del contratista comprende la ejecucién de las Instalaciones
Temporales, para el proyecto 261 CCC Cogeneracién Salamanca Fase |. Los trabajos a
desarrollarse, de manera resumida, son los siguientes:

e Ingenieria de detalle de los viales de acceso, aparcamiento, vallado perimetral,
redes de abastecimiento y drenaje sanitario y, edificios modulares.

e Obtencién de permisos y legalizaciones.

e Construccidn de los edificios de oficinas provisionales en obra, incluyendo
todas las instalaciones sanitarias, eléctricas y demas para su uso.

e Construcciones de redes enterradas: agua, drenaje sanitario, canalizaciones
eléctricas, alumbrado, voy datos.

e Montaje de un pequefio cobertizo para el cuadro de baja tensién.

e Reubicacién de tuberia de agua existente.

e Construccién de viales de acceso e internos.

e Construccién de aparcamiento techado.

e Construccién de vallado perimetral.

e Construccion y puesta en marcha de planta potabilizadora de agua.

e Construccidn y puesta en marcha de pozo séptico.

El importe total de los Trabajos y/o Servicios ascienden a: 7, 713, 356.27 MXN + IVA

T ——

Fig. 12 Oficinas Temporales Foto del Proyecto Salamanca
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BCA.- El alcance comprende, los trabajos de obra civil principal de la CCC. COG.
Salamanca, el cual incluye de manera general las siguientes obras:

e Obras Preliminares.

e Pedestales de apoyo de las turbinas de gas y cimentaciones auxiliares.
e Cimentaciones para apoyos de las calderas, chimenea vy diverter.

e Cimentacidén rack de tuberias drea de potencia.

e Cimentaciones y bancadas de agua de alimentacion.

e Area de transformadores.

e Canalizaciones eléctricas (galerias y bancos de ductos).

e Edificio eléctrico y de control, incluyendo generador diesel de emergencia y
separador de aceites.

e Redes Enterradas.

e Cimentaciones de otros edificios y cobertizos.

e Otros trabajos de obra civil.

e Movilizacién y desmovilizacién de equipos, materiales y mano de obra
necesarios para la obra civil principal.

El suministro y habilitado del acero de refuerzo es por parte de IBERDROLA Ingenieria.

El desarrollo del servicio contratado donde delimita el alcance, serd de acuerdo a la
documentacidn contractual aplicable.

El importe total de los Trabajos y Servicios ascienden a:

4, 788,631.64 USD + IVA

R i
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Fig. 13 Cimentacion Isla de Potencia Foto del Proyecto Salamanca
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Fig. 15 Cimentacion Isla de Potencia Foto tomada en sitio
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ALDESEM.- El alcance de los trabajos del contrato de Aldesem consiste, en la ejecucion
de trabajos de Obra Civil denominados Obra Civil Zona Subestacién y Obra Civil Zona
Tanques.

OBRA CIVIL ZONA SUBESTACION.

El alcance de los trabajos a ejecutar en la presente adjudicacidn, para el paquete Obra
Civil Zona Subestacion, se describe a continuacion:

e Obras Preliminares.

e Cimentaciones para apoyos de pérticos de salida de lineas.
e Cimentacidn para caseta de tratamiento de aguas sanitarias.
e Vallado perimetral de drea subestacion.

e Galeria prefabricada para cables de potencia.

e Canalizaciones eléctricas (canaletas y bancos de ductos).

e Redes enterradas.

e Edificio de control de la subestacidn.

e Edificio de subestacidén encapsulada (GIS).

o (Caseta diesel de emergencia.

e Edificio almacén de residuos peligrosos.

e Edificio de alojamiento militar.

e Otros trabajos de obra civil.

ALCANCE OBRA CIVIL ZONA TANQUES

El alcance de los trabajos a ejecutar en el paquete de Obra Civil Zona Tanques se
describe a continuacion:

e Obras preliminares.

e Cimentaciones de racks de tuberias.

e Cimentaciones del separador lamelar de aceites.

e Fosa de neutralizacién y cimentaciones asociadas.

e Balsa de rechazo de condensado.

e Cobertizo de bombas booster de bombeo de pozos.

e Cimentaciones y acabados de caseta compresores de aire.

e Cimentaciones y acabados de caseta bombas de agua contra incendios
e Cimentaciones y acabados de caseta de bombas de agua de servicios
e Cimentaciones y acabados de caseta bombas de agua de condensado.
e Cimentaciones y acabados de cobertizo bombas de agua demi.

e Cimentaciones del area de medidores de agua y vapor

e Cimentacién del tanque de condensado.
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e Cimentaciones y acabados de cobertizo de tanques de acido y sosa.

e Cimentaciones de tanque de agua de riego.

e Cimentaciones de caseta de tratamiento de agua sanitaria.

e Cimentaciones de aerorrefrigeradores.

e Cimentaciones y acabados de Estacion de Regulacién y Medida (ERM).
e Cimentacion de los tanques de agua de servicio y contra incendios.

e Cimentaciones del tanque atmosférico de drenajes.

e Cimentaciones y acabados de edificio de polishing de condensado.

e Redes enterradas.

e Otros trabajos de obra civil.

El importe total de los Trabajos y Servicios ascienden a: 3, 741,555.91 USD + IVA

Fig. 17 Balsa de Efluentes Foto del Proyecto Salamanca
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COPACHISA .- El alcance del contrato es la ejecucion, por parte del Subcontratista, de la
Construccion de la Barda Perimetral, del Proyecto 261 CCC Cogeneracidon Salamanca
Fase I. Los trabajos a desarrollarse en este Pedido, de manera resumida, son los
siguientes:

e Construccidn de barda perimetral definitiva (1,206 m).

e Construccién de un tramo de cercado provisional.

e Suministro y montaje de concertina y electro coil.

e Construccidon de caseta provisional de control de acceso, incluyendo la
conexidén de los servicios a sus respectivos puntos de enganche.

e Ejecucion de pilotes colados in-situ para cimentacidon de la barda perimetral,
incluyendo el suministro de materiales y equipos.

e Construccion de proteccidn de taludes con losas de concreto hidrdulico.

El importe total de los Trabajos y/o Servicios ascienden a: 578,743.43 USD + IVA

Fig. 18 Barda Perimetral Foto del Proyecto Salamanca Fig. 19 Barda Perimetral Foto del Proyecto Salamanca
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COREY.- El alcance de los trabajos consiste en el desarrollo de la ingenieria de detalle y
planos de taller, suministro, fabricaciéon, pintura hasta capa final de acabado,
transporte y montaje de las estructuras metdlicas y cerramientos de las unidades de
obra que se detallan a continuacién.

e Racks de tuberias.

e Edificio eléctrico y de control.

e Edificio auxiliares de proceso.

e Estacién de Regulacion y Medida.

e (Caseta bombas PCI.

e (Caseta compresores de aire.

e Cobertizo de bombas agua de riego.

e Caseta de dosificacion de quimicos.

o (Caseta bombas agua de condensado.

e Cobertizo dosificacién quimica balsa efluentes (tanques acido y sosa).

e (Caseta bombas de agua de servicios y agua potable.

e Planta de tratamiento de aguas sanitarias.

e Edificio Tratamiento de condensado.

e Cobertizo bombas booster de bombeo desde pozos.

e Cobertizo de bombas de agua demi.

e Tejavana Polishing de condensado.

e Cobertizo de N2.

e Cobertizo Sistema Sergi.

e Cobertizo para CO2 y H2.

e Cobertizo para CO2 contraincendios TG.

e Cobertizo bombas de riego.

e Cobertizo CO2 Contraincendios Edificio Eléctrico.

e Contenedor baterias PECC

e Patin de Agua de lavado para Turbina de Gas.

e Area para medicién de condensado y vapor.

e Cobertizo tanque diesel PCI.

e Estructuras auxiliares

e Plataformas y escaleras de acceso para operacién y mantenimiento de los
diferentes elementos de la planta.

e Estructuras soporte de diferentes equipos.

e Barandillas.

e Rejillas tipo Irving (Tramex).
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El desarrollo del servicio contratado donde delimita el alcance, sera de acuerdo a la
documentacion contractual aplicable.

El importe total de los Trabajos y Servicios ascienden a: 3, 669,273.60 USD + IVA

Fig. 21 Estructura Metdlica Rack Isla de Potencia Foto del Proyecto Salamanca
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MACSCD.- El alcance comprende la ejecucidon bajo la modalidad a precio alzado de
todos los trabajos de obra civil para la construccidon de los edificios auxiliares y la
ejecucidon de otros trabajos relacionados bajo la modalidad de precios unitarios. Este
alcance incluye de manera general las siguientes obras de ejecucién de diez edificios a
(precio alzado)

e Laboratorio

e Taller electromecanico

e Oficinas administrativas

e Edificio de servicios médicos

e Edificio de formacion

e (Caseta brigada contra incendio
e Bafosy vestidores

e Almacén techado

e Edificio comedor

e Caseta delegacion sindical

A su vez se contratan (por precios unitarios) otros trabajos relacionados a las Redes
enterradas. El importe total de los Trabajos y Servicios ascienden a: 2, 680,137 USD +
IVA

Fig. 22 Edificio Unidad Médica Foto del Proyecto Fig. 23 Edificio Oficinas Foto del Proyecto Salamanca
Salamanca
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Fig. 24 Edificio Laboratorio Quimico Ambiental Foto Fig. 25 Edificio Capacitacion Foto del Proyecto
del Proyecto Salamanca Salamanca

MGI (ARQUITECTURA EDIFICIO ELECTRICO).- el alcance base para este servicio se define
en:

e Suministro de materiales

e Excavaciones

e Suministro y colado de concreto

e Encofrados

e Cimbras

e Cerramientos y acabados en muros, tabiques y cubiertas.

e Acabados de techos

e Escaleras interiores

e Ventanas, puertas y plafones

e Todas aquellas obras que por su naturaleza impliquen la terminaciéon de la
arquitectura del edificio eléctrico y sean solicitadas por el drea de construccion.

El importe total de los Trabajos y Servicios ascienden a: 6, 700,614.00 MXN + IVA

Fig. 26 Edificio Electrico Foto del Proyecto Salamanca
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MGI (URBANIZACION Y VIALES).- El Alcance por lo que respecta a la CONTRATISTA
comprende en general, tanto el suministro de la mano de obra, materiales, trabajos,
equipos y maquinaria necesaria para la completa y correcta finalizacién de las obras
de construccion de la Urbanizaciéon y Viales de acuerdo con las Caracteristicas
Particulares y Especificaciones Generales de IBERDROLA / C.F.E. aplicables al proyecto.

El suministro de concreto sera por cuenta de IBERDROLA ingenieria.

e Urbanizacién de la planta.
e Viales.

e Viales internos Principales.
e Viales internos Secundarios.
e Viales de Vigilancia.

e Cunetasy Trincheras de la red de Pluviales.
e Sefalizacion de la Planta.

El importe total por los trabajos es de: 2.597,651.19 USD + IVA.

Fig. 27 Vialidad lado Norte Unidad 3 Foto del Fig. 28 Vialidad Unidad 2 Foto del Proyecto Salamanca
Proyecto Salamanca
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MGI (CASETA CONTROL DE ACCESOS).- El alcance del contratista corresponde a la
zona de control de acceso y el edificio de seguridad fisica, excepto la estructura del
portico de acceso, cerramientos y pluviales del mismo. A continuacién se define su
alcance. Definicion Alcance Edificios Control de Acceso y Seguridad Fisica. Se debera de
considerar:

PARTIDA ALZADA (PA/LS) todo el edificio, incluir: Trazo y nivelacidn, excavaciones,
rellenos, agotamientos, banquetas, jardineras, red de tierras, pararrayos, mobiliario
que se indica en planos arquitecténicos, asi como todo las instalaciones, HVAC,
eléctricas, hidrdulicas, pluviales, sanitarias, accesorios, luminarias, etc......... (todo el
edificio deberd de estar incluido y que este en perfecto funcionamiento hasta su
transferencia)

Por precio unitario se considerara.

e Rellenos exteriores a los edificios.

e Excavaciones exteriores a los edificios.

e Cimentaciones del pdrtico con sus anclajes.

e Pilas para la ejecucion de un segmento de barda, y en zonas de vallado
metalico (rejas).

e Segmento (tablero) de barda 3 mts aproximadamente, incluir soportes para la
concertina, (no se incluye concertina ni electro-coil).

e Columnas (de concreto armado) en zona de vallado metalico.

e Vallado metalico segmentos, portéon de acceso principal, puerta peatonal,
incluir motor como cableado y conexionado del portdn principal de acceso.

e Todo lo que conforme la zona del control de acceso, excepto vialidades lo
correspondiente a urbanizacion.

El importe total de los Trabajos y Servicios ascienden a: 165,075 USD+ IVA

Fig. 29 Control de Acceso Foto del Proyecto Salamanca
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EDMUNDO HUERTA.- El alcance de los trabajos comprende la ejecucién de todas
aquellas cimentaciones pendientes de los bloques 1y 2, el suministro del concreto,
acero de refuerzo y embebidos corre a cargo de Iberdrola Ingenieria y Construccién.

Bloque 1

e Separador Lamelar de Aceite.

e Contenedor Baterias PEECC.

e Reactancias DC.

e Filtro Duplex.

e (Calentador Gas Natural.

e Sobrecalentador de Gas.

e Tanque Drenaje Combustibles.

e Acondicionador Aceite.

e Reactancias AC.

e (Caseta Armarios.

e Fosa Purgas Caldera.

e Cobertizo para Nitrégeno.

e Cobertizo Tanque CO2 Contraincendio TG.
e Cobertizo para CO2 e Hidrogeno.

e Skid Aire de Enfriamiento.

Bloque 2

e Separador Lamelar de Aceite.
e Contenedor Baterias PEECC.

e Reactancias DC.

e Filtro Duplex.

e Calentador Gas Natural.

e Sobrecalentador de Gas.

e Tanque Drenaje Combustibles.
e Acondicionador Aceite.

e Reactancias AC.
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e (Caseta Armarios.

e Fosa Purgas Caldera.

e Cobertizo para Nitrégeno.

e Cobertizo Tanque CO2 Contraincendio TG.
e Cobertizo para CO2 e Hidrogeno.

e Skid Aire de Enfriamiento.

El importe total de los Trabajos y Servicios ascienden a: 504,090.90 MXN + IVA

Fig. 30 Cimentaciones Auxiliares Foto del Fig. 31 Edifico Electrico Fijacion Losa Acero Foto del
Proyecto Salamanca Proyecto Salamanca

DETEISA.- El alcance de los trabajos comprende la ejecucion del suministro, fabricacién
y montaje de estructura para ESTRUCTURAS MENORES Y SOPORTES. A ser instalados
en la planta 261 CCC COGENERACION SALAMANCA FASE 1.

El importe total de los Trabajos y Servicios ascienden a: 687,484.31 USD + IVA

Fig. 32 Montaje Estructura Menor Foto del Fig. 33 Montaje Estructura Menor Foto del
Proyecto Salamanca Proyecto Salamanca
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CMMM.- El Alcance base para este servicio es:

e Suministro de materiales.

e Fabricacion de Estructuras Menores y Soportes.

e Cobertizos o Edificios.

e Plataformas de acceso para operacién y mantenimiento.
e Estructuras Soporte de diferentes equipos.

e Chapa de acero para cubierta multitecho o cerramiento de los cobertizos.
e Barandillas Galvanizadas.

e Escaleras marinas.

e Rejillas tipo Irving Galvanizadas y pintadas de Negro.

e Pintura de las Estructuras de acuerdo a las normas de CFE
e Otras Estructuras.

e Montaje en el sitio del Proyecto (En su Caso)

El importe total del suministro indicado, asciende a la cantidad de: 190,350.00 USD +
IVA

Fig. 34 Montaje Estructura Soportes Foto del Proyecto Fig. 35 Montaje Estructura Soportes Foto del Proyecto

Salamanca Salamanca
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OCP.- El Alcance base para este servicio es:

Suministro de materiales
Excavaciones

Suministro y colado de concreto
Encofrados

Cimbras

Cerramientos

Todas aquellas obras que por su naturaleza impliquen la terminacién de los
Sistemas de Redes enterrados

e Sistemas enterrados de drenajes
e Sistemas enterrados de procesos
e Canalizaciones eléctricas

e Canalizaciones de alumbrado

El importe total del suministro indicado en el presente pedido, asciende a la cantidad
de: 5, 819,520.32 MXN + IVA

Fig. 36 Montaje Red de Proceso Foto del Proyecto Fig. 37 Montaje Pozos de Registro Foto del Proyecto
Salamanca Salamanca
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e

Fig. 38 Montaje Pozos de Registro Redes Enterradas Foto del Proyecto Salamanca

REPROSA.- El alcance de los trabajos comprende la ejecucién de aplicaciéon de
recubrimientos en la balsa de efluentes.

El importe total indicado, asciende a la cantidad de: 237,330.00 USD + IVA

Fig. 39 Recubrimiento Trincheras, Sistema 54 Foto del Proyecto Salamanca
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1.4.2 Obra mecanica

W oo NOUL WM

SAPCO
MAO

SERVINDLIZ

GENSA (ERM)

GENSA (GASODUCTO)
KIDE

EOLIS

GINURSA

AT

Central de Ciclo Combinado 261 Salamanca Fase |

44




Memoria Experiencia Profesional

SAPCO.- El alcance de los trabajos consiste, en la ejecucién del Montaje del Turbo

Grupo y el Montaje de Calderas, Chimeneas y diverter, ademas de auxiliares.

ALCANCE MONTAJE TURBO GRUPO

Montaje de tres (3) turbinas de gas (incluido conducto de escape y junta de
expansion de la caldera de recuperacion) y tres (3) generadores acoplados cada
uno de ellos al eje de las turbinas

Maniobras de transporte desde la zona de almacenamiento hasta su lugar de
montaje. descarga y posicionado sobre las bancadas correspondientes

Montaje de todos los equipos y las lineas suministradas por GE (valvulas,
soportes, tuberias, etc)

Se incluye en el alcance del Subcontratista un laboratorio de calibracién en la
obra.

Actividades relacionadas con trabajos eléctricos e Instrumentacion

Montaje de nueve Polipastos (9) tres en zona de combustién Montaje de (3)
sistemas de admisién de aire para las turbinas de gas incluidos todos los
sistemas auxiliares.

Montaje de los sistemas auxiliares asociados a las turbinas

Montaje de plataformas y escaleras

Reparacion de pintura hasta nivel de suministro (de acuerdo a la especificacién
de pintura del suministrador GE)

Montaje de los aislamientos suministrados por GE para las turbinas
Mantenimiento de los equipos, documentacion y pruebas hasta pre-
comisionado y entrega al equipo de Puesta en Marcha (PEM)

Realizacion limpieza del tanque y tuberias, llenado de aceite del tanque de
lubricacién y montaje de temporalidades para el flushing de la tuberia del
sistema de aceite

Una vez realizado el flushing el Subcontratista retirara el aceite, repondra las
temporalidades de las tuberias y volvera a llenar con aceite nuevo

Todo se realizara de acuerdo a las instrucciones del fabricante

ALCANCE MONTAIJE CALDERAS, CHIMENEAS, DIVERTER Y AUXILIARES.

Tres (3) Generadores de Vapor por Recuperacién de Calor, incluidas las
maniobras de los mdédulos de HRSG

Tres (3) chimeneas (51,20 m de altura total y 6,55 m de diametro), sin
aislamiento, fabricada en acero al carbono y suministrada en sectores de 1202
para su ensamblaje en sitio

Tres (3) diverters damper (by pass)
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Otros equipos/sistemas que forman parte de este montaje son los siguientes:

Sistema de Gases de Escape Secundario

Interface de Entrada del Generador de Vapor (HRSG)

Valvulas, Instrumentacion de Campo y Accesorios del HRSG
Moddulos de Transferencia de Calor, Cubierta y Domos del HRSG
Equipos auxiliares y misceldneos del HRSG

Sistema de Fuego Suplementario

Miscelaneos

El importe total de los Trabajos y Servicios ascienden a: 8, 450,000.00 USD + IVA

Fig. 40 Caldera Unidad 3 Foto del Proyecto Salamanca Fig. 41 Montaje Generador Unidad 3 Foto del Proyecto
Salamanca
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Fig. 43 Calderas Unidad 1,2 y 3 Foto del Proyecto Salamanca

MAO.- El alcance comprende los trabajos descritos a continuacién:

El Suministro y Servicio contratado incluye la compra de todos los materiales, equipos
necesarios para el suministro, fabricacion, transporte al emplazamiento de las piezas
prefabricadas, embalaje, montaje, inspeccidn, pruebas, limpieza y pintura, de:

e Un (1) Tanque de Agua Desmineralizada/condensado
e Dos (2) Tanques de Agua de Servicios
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Dentro del alcance también se incluye el suministro de todos los consumibles
necesarios para la construccién y montaje de los elementos incluidos en el Alcance:

e Los tanques se disenaran, fabricaran, inspeccionaran y probardn de acuerdo
con el Codigo APl 620 mas los requerimientos de CFE.

e Los tres Tanques alojardn en su interior una escalera de gato, construida con
material de caracteristicas similares al de los Tanques.

e Los Tanques llevaran incorporados indicadores de nivel del tipo regleta

e Las plataformas y escaleras y barandillas de los tanques seran fabricadas en
acero galvanizado tal como se indicé en los planos incluidos en el anexo
correspondiente.

e Las escaleras seran pintadas segun la normativa de CFE.

e Todos los tanques estaran provistos de orejetas de izado, bocas de registro y
sondeo con tapa y juntas a prueba de entrada de agua.

El Subcontratista deberd estudiar los accesos al emplazamiento y el estado del mismo

para realizar los transportes y debera adaptarse a las condiciones de la Obra. El importe
total de los Trabajos y/o Servicios ascienden a: 515,164.63 USD + IVA.

Fig. 44 Tanques de Almacenamiento de Agua Foto Fig. 45 Tanques de Almacenamiento de Agua Foto del
del Proyecto Salamanca Proyecto Salamanca
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SERVINDLIZ.- El alcance de los trabajos consiste, en la ejecucidon de trabajos de
Montaje BOP Mecdnico de la Central de Generacion del proyecto 261 CCC
Cogeneracién Salamanca Fase I.

El presente documento afecta a las siguientes actividades de montaje hasta el pre-
comisionado de la instalacion. Los trabajos incluidos en el alcance son los de montaje
de tuberias, soportes y equipos correspondientes a los sistemas del balance de planta
de la CCC Cogeneraciéon Salamanca.

En general, quedan incluidos los trabajos mecdnicos de interconexién y el propio
montaje de los elementos con todo lo necesario, asi como los equipos indicados hasta
los puntos limite definidos. Quedan fuera de este alcance trabajos de caracter eléctrico
y de instrumentacién.

Estard incluido en el alcance el montaje segin proceda de la tuberia vy todos los
accesorios de los sistemas que se enumeran a continuacioén:

e Sistema de vapor (LB).

e Sistema de condensado (LC).

e Sistema de agua de alimentacién a caldera (LA).

e Sistema de drenaje de Vapor (LCL)

e Sistema de refrigeracién de componentes (PG_)

e Sistema de suministro de combustible gas (EK_)

e Sistema de aire comprimido (QF_)

e Sistemas de gases industriales (QJ_)

e Sistema de distribucién de agua de servicios (GHB)

e Sistema de distribucion de agua desmineralizada (GHC)

e Sistema de drenajes de proceso (GM )

e Sistema de tratamiento de efluentes (GN_)

e Sistema de muestreo (QU )

e Sistema de Dosificacién Quimica Ciclo Agua-Vapor (QC_)

e Sistema de Proteccion Contra Incendios (SG_)

e Sistema de Medios de Elevacién (SM_)

e Sistema de Soplado
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Se entendera por accesorios todos aquellos elementos o equipos que aparecen en los
P&ID y que no siendo tuberia ni accesorios de tuberia, no aparecen en la lista de
equipos singulares del cuadro de precios (por ej. Valvulas). El Subcontratista deberd
entregar todo el material sobrante, en el almacén de IBERDROLA, cumplimentando el
correspondiente vale de retorno, cuyo formato sera entregado por IBERDROLA.

El importe total de los Trabajos y Servicios asciende a la cantidad de: 2.698.505, 50
UsSD + IVA

Fig. 47 Montaje de Tuberia Foto del Proyecto

Salamanca

Fig. 48 Montaje de Tuberia Foto del Proyecto Salamanca
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GENSA (ERM).- El alcance del suministro incluye lo indicado a continuacion:

e Una (1) Estaciona de Regulacién y Medicion de Gas Natural (ERM)

Dentro del alcance del suministro se incluye el disefio, ingenieria, suministro de
materiales, fabricacidon de equipos, puesta en marcha, documentacién de ingenieria y
calidad, pruebas en taller, repuestos para la puesta en servicio, embalaje, entrega y
montaje en posicion en Salamanca. A su vez, se incluyen en este alcance todas las
gestiones para la obtencion de la aprobacidn de Ingenieria por parte PGPB (Pemex Gas
y Petroquimica Bdsica) y obtenciéon del dictamen técnico vdlido ante la Unidad
Verificadora acreditada ante EMA (Entidad Mexicana de Acreditacion).

El precio del alcance base a pagar por este suministro sera a precio alzado, siendo fijo,
no escalable ni revisable bajo la modalidad “Llave en Mano”. Incluye todos los servicios
a ser realizados por el Suministrador incluyendo los trabajos que a pesar de no estar
mencionados especificamente en las disposiciones del respectivo Pedido puedan
desprenderse como necesarias de acuerdo a los estandares de la construccion para la

culminacién satisfactoria de los trabajos, cuyo importe a cubrir por parte de
IBERDROLA se ha establecido en: 3, 346,290.00 USD + IVA

Fig. 49 ERM Foto del Proyecto Salamanca Fig. 50 ERM Foto del Proyecto Salamanca

Fig. 51 ERM Foto del Proyecto Salamanca
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GENSA (GASODUCTO).- El alcance de los trabajos consiste, en la ingenieria, suministro
y construccién de un gasoducto de 14” desde la linea existente hasta la ERM situada en
la planta de Cogeneracién asi como de una linea de efluentes de 6” desde la planta
hasta un punto en la CT de Salamanca, ambas conducciones hacen el recorrido en
paralelo en la mayor parte del mismo. Forman parte del alcance, los siguientes
trabajos:

e Ingenieria de detalle

e Elaboracion de la ingenieria de detalle, a partir de la informacién de la
ingenieria basica y las especificaciones técnicas suministradas por IIC

e Elaboracién, firmay entrega de los planos as-built.

e Trabajos previos y administrativos

e Preparacion de la documentacidn necesaria para la obtencion de los permisos y
autorizaciones.

e Gestidn y obtencion de los permisos ante las autoridades y administraciones,
asi como el pago de las tasas necesarias.

e Obras Preliminares.

e Preparacion y Desbroce del Terreno.

e Demoliciones de elementos que causen interferencias.

e Excavaciones de recorrido de lineas de tuberias enterradas.

e Agotamientos y achique de aguas procedentes de las excavaciones.

e Sostenimientos del terreno (entibaciones, bermas...)

e Rellenoy compactacion de las excavaciones realizadas.

e Restauracion del terreno y servicios afectados.

e Obras de concreto armado y de fabrica de ladrillo.

e Configuracion de plantilla para apoyo de las tuberias que configuran las lineas.

e Instalacidn y montaje de las tuberias enterradas, incluyendo ejecucién de las
pruebas hidraulicas.

e Instalacién y montaje de las tuberias aéreas.

e Limpieza interior del gasoducto con DIABLO mediante trampas temporales de
envio y recibo.

e Puesta en Marcha y Legalizacién de las tuberias entre los puntos limites
definidos.

e Montaje de valvulas de compuerta, venteos y desaglies.

e Suministro e instalacién de arquetas prefabricadas.

e Fabricacidon de arquetas de concreto armado in-situ, incluyendo trabajos de
ferralla, encofrado, etc

e Otros trabajos de obra civil.

e Montaje de Sistemas eléctricos e instrumentacién.

e Montaje de sistemas de comunicaciones.

e Sistema de proteccién catddica

e Suministro y aplicacidon de la proteccién anticorrosiva a las lineas de tuberia
metalica.
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El Subcontratista deberd entregar todo el material sobrante que IBERDROLA haya
suministrado, en el almacén de IBERDROLA, cumplimentando el correspondiente vale
de retorno, cuyo formato serd entregado por IBERDROLA. El importe total de los
Trabajos y Servicios ascienden a: 909,998.86 USD + IVA

Fig. 52 Linea de Gas Foto del Proyecto Salamanca

KIDE.- El alcance comprende la ejecucion de los Trabajos de ingenieria, Transporte,
Suministro en sitio, Instalacién, Pruebas, Puesta en marcha y Capacitacion de sistemas
de proteccidn contra incendio del Proyecto 261 CCC Cogeneracidon Salamanca Fase |.
Los trabajos a desarrollarse son los siguientes:

El SUBCONTRATISTA suministrara los equipos y materiales y prestara los servicios de
ingenieria, instalacion y montaje de lo que se describe a continuacién:
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ALCANCE MECANICO:

e Sistemas de Rociadores.

e Sprinkler diesel generator

e Sprinkler fire pump house

e Sistemas de Diluvio.

e Deluge step up transformer gas turbine 1

e Deluge auxiliary transformer gas turbine 1

e Deluge step up transformer gas turbine 2

e Deluge auxiliary transformer gas turbine 2

e Deluge step up transformer gas turbine 3

e Deluge auxiliary transformer gas turbine 3

e Sistema de Extincion de fuego por bidxido de carbono (CO2)

e (CO2 cable rooms

e Sistema de Extincion de fuego por Agente Limpio FM-200.

e FM-200 areas plenas del cuarto de control

e Hidrantes para sistema de agua contra incendio.

e BIEsy tuberia edificio eléctrico

e BIEsy tuberia edificio taller electromecdnico e instrumentacién

e BIEsy tuberia edificio almacén general

e BIEs vy tuberia edificio almacén de residuos peligrosos

e BIEs y tuberia edificio oficinas

e BIEs y tuberia edificio comedor

e BIEs y tuberia edificio alojamiento militar

e BIEsy tuberia edificio de capacitacién

e Hidrantes-monitores para sistema de agua contra incendio.

e Hidrantes-monitores espumantes para sistema de agua contra incendio.

e Extintores portatiles de CO2 y PQS tipo ABC

e Portable manual extinguisher CO2

e Portable manual extinguisher dry chemical powder

e Extintores tipo carretilla de CO2 de 100 Ibs y de PQS tipo ABC de presidon
contenida.

e Portable chart manual extinguisher dry chemical powder

e Sistemas de Deteccidon y Alarma por fuego

e Fire detection and alarm edificio electrico

e Fire detection and alarm edificio taller electromecdanico e instrumentacion

e Fire detection and alarm edificio almacén general

e Fire detection and alarm edificio almacén de residuos peligrosos

e Fire detection and alarm edificio oficinas

e Fire detection and alarm edificio comedor

e Fire detection and alarm edificio alojamiento military

e Fire detection and alarm edificio de capacitacién

e Gas detection and alarm system (incluye sistema de G&F para calentadores de
gas)
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Resto de detecciones (CEMS (GVRC1, GVRC2 y GVRC3), Alternador, colectores y cabina
de H2 (TG1, TG2 y TG3), Unidad médica, Delegacién sindical, Caseta, Bombas agua
servicios, Caseta Compresores Aire, Cobertizo Bombas Agua Demi, Casetas Andlisis y
Muestreo, Casetas Dosificacion, Caseta de acceso, Caseta Bombas Condensado, Caseta
de seguridad fisica, Laboratorio, ERM, Transformadores de servicio)

e Deteccion Trafos Excitacion
e Deteccidn Trafos Servicios
e Tres (3) Curso de capacitacién

Teodrica-practica de 2 dias de 8 hrs cada uno para un maximo de 10 personas, cada
persona recibird una carpeta con la informacién vista dentro de la capacitacion. Se
consideran cubrir los siguientes temas: Conceptos basicos, operacién y mantenimiento.

Los cursos a impartirse seran: “Sistemas de Deteccidn y Alarma”, “Sistemas de supresién
de fuego a base de C0O2”, y, “Sistemas de supresion de fuego a base de agente limpio
FM-200". El precio total por los Trabajos y/o Servicios establecidos ascienden a la
cantidad de: 1, 306,724.00 USD + IVA

Fig. 53 Sistema de Deteccion Foto del Proyecto Fig. 54 Sistema de Deteccion Foto del Proyecto

Salamanca Salamanca
- hik

Fig. 55 Sistema de Deteccion Foto del Proyecto Fig. 56 Sistema de Deteccion Foto del Proyecto
Salamanca Salamanca
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EOLIS.- El alcance comprende la ejecucién en la modalidad Llave en Mano, por parte

del Subcontratista, del sistema de Ventilacion y Aire Acondicionado del Proyecto 261

CCC Cogeneracion Salamanca Fase |. Los trabajos a desarrollarse son los siguientes:

Alcance Mecanico:

Sistema HVAC edificio eléctrico (Sala de Cables #1 y #2, Cuarto eléctrico, Sala
de Baterias, Cuarto de Control, Sala Electrdnica, Sala de Juntas, Sala de
Ingenieria, Jefe de Produccion, Archivo, Cocineta, WC).

Sistema HVAC casa bombas proteccién contra incendio (Caseta bomba eléctrica
y Caseta bomba diesel).

Sistema HVAC casa bombas agua de servicios.

Sistema HVAC casa bombas agua de condensado.

Sistema HVAC caseta dosificacion de quimicos (#Comun).

Sistema HVAC casetas dosificaciéon de quimicos (#1, #2, #3).

Sistema HVAC caseta compresores de aire.

Tuberias y conexionado, conductos de aire, ventilacion falsos suelos y
extraccién CO2 en salas de cables.

Caseta de Polishing (Sala eléctrica control y sala de tanques de acido-sosa).

Sala de botellas de FM200/Novec.

Sala de computadores de flujo de patines de medicion.

Caseta de Control de la Estacion Reguladora y Medidora de Gas Natural.

Caseta para los armarios calentadores de Gas.

Manejo del Proyecto, ingenieria, disefio, elaboracién de planos vy
documentacion.

Alcance Eléctrico, Instrumentacién y Automatizacién:

Cuadros/paneles eléctricos. Se suministrard un cuadro eléctrico por cada una
de las casetas/edificios arriba indicados. Estos cuadros alimentaran a los
diferentes consumidores situados en la correspondiente caseta/edificio. El
punto limite eléctrico se situara en las bornas de alimentacién a cada uno de
los cuadros eléctricos.

Cableado eléctrico de instrumentacidon y control y canalizaciones (bandejas
conduits) desde los cuadros eléctricos hasta todos los equipos incluidos dentro
del sistema HVAC.

Instrumentacién necesaria para el correcto funcionamiento del sistema HVAC.
Aguellos elementos no indicados en esta especificacién y sean necesarios para
el correcto funcionamiento del sistema HVAC.

Automatizacidn del sistema de HVAC por salas o por edificios ante sefial de
alarma procedente del sistema contra incendio. El punto limite seran las
bornas del médulo sistema contra incendio ubicado en el edificio protegido. La
automatizaciéon comprende la parada de la ventilacién, cierre de compuertas
cortafuegos, apertura de compuertas extractoras de humos, etc. segun
requerimientos de proyecto.
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e Automatizacion donde se requiera por proyecto de los ventiladores de
emergencia de extraccion de gases ante sefal de alarma procedente del
sistema de deteccion de gases.

Alcance Civil y Montaje:

Se incluyen dentro del alcance el dimensionamiento de bancadas y soportado tanto de
hormigén como de estructura metalica. El dimensionamiento incluye la definicion de
las formas (dimensiones en planta y posicidon de puntos de anclaje) de las bancadas y
distribucién de cargas (pesos) de los equipos implicados.

Se incluye dentro del alcance el suministro y montaje de bancadas de equipos y
soportado metdlico. (Solamente para conductos de aire y unidades interiores mini-split
y multi-split).

Se incluye en el alcance la realizacidon de huecos en fachadas de panel sandwich y
cubiertas de panel sandwich para paso de conductos o colocacién de rejillas o
ventiladores de fachada o techo, asi como el sellado de dichos huecos.

El precio total por los Trabajos y/o Servicios establecidos en la modalidad Llave en
Mano ascienden a la cantidad de: 483.438, 59 USD + IVA

Fig. 57 Sistema HVAC Foto del Proyecto Salamanca Fig. 58 Sistema HVAC Foto del Proyecto Salamanca
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GINURSA.- El alcance comprende el Suministro y Aplicacién de la Proteccion

Anticorrosiva:

1

. Sistemas de Tuberias y equipos correspondientes al balance de planta (BOP), que se

encuentran tantos anexos a la Turbina de gas como en el Rack principal.

2

. Superficie de las Calderas de recuperaciéon (3 unidades): El alcance de dicha partida

corresponde a:

4.

5.

6
p

e Sistema Diverter (By-pass)

e Ducto de entrada

e Estructura principal y Casing

e Escalera principal ( Torre) y estructuras menores auxiliares asociadas

e Chimenea (Exterior)

e Soportes de tuberia

e Estructuras auxiliares (soportes de silenciosos, estructura del tejado de caldera)

e Estructuras y soportes de plataformas

e Ducto de salida

e Tuberia no aislada

e Equipos: Calderines, desaireador y tanques de purgas (intermitente y continua
si aplica pintura intermedia) antes del aislamiento, verificar los trabajos de
aplicacion de proteccion anticorrosiva seran realizados de acuerdo a las
especificaciones técnicas de IIC (ETP) y suministrador (ETC)

Turbinas de Gas (3 unidades) y sus auxiliarles.
Generadores (3 unidades).
Filtros y Conductos de admisién de aire de las Turbinas de Gas (3 unidades).

. Superficies de muros cubetos de gasoil, balsas de efluentes, soleras y otros fosos
roteccién antiacido.

Esta dentro del alcance del contrato la ejecucion de las siguientes actividades:

E

e Preparacion de superficies

e Aplicacién de Pintura

e Control

e Pruebas e inspeccién

e Procedimientos de Pintura

e Calificacién de personal

e Planes de Puntos de Inspeccion

| importe total de los Trabajos y Servicios ascienden a: 810,235.00 USD + IVA
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Fig. 59 Aplicacién Recubrimiento Caldera Unidad 3 Fig. 60 Aplicacion Recubrimiento Caldera Unidad 3 Foto
Foto del Proyecto Salamanca del Proyecto Salamanca

ATL.- El alcance denominado “Aislamiento térmico” comprende los siguientes trabajos
descritos a continuacion:

e Aislamiento de los sistemas de Tuberias y equipos correspondientes al balance
de planta (BOP), que se encuentran tantos anexos a la Turbina de gas como en
el Rack principal.

e Tuberia, accesorios, remates de soportacidon y elementos en linea.

e Vilvulas.

e Atemperadores de alta y de Media presién

e Bombas de agua de Alimentacion

e Bombas de recuperacidn de condensados.

e Tanque de drenajes de combustible de gas

e Calderas de recuperacion (GVRC) S/ Planos.

e Tuberia, accesorios, remates de soportacién y elementos en linea
e Domos AP

e Desgasificador Integral (Domo MP + Desgasificadores)
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e Tanques de purga intermitente
e Tanque de purga continua
e Chimenea principal: Aislamiento exterior hasta el Dumper (26m de altura).

e Transicidn (ducto de salida): Superficie exterior cara superior.
e Tuberias de interconexién de IBH (Inlet Bleed Heat)

e Vdlvulas de Control y parada del IBH

e Performance Heater

e Fuel Gas Scrubber

Dentro de cada sistema, el Subcontratista puede comprobar el alcance exacto
contemplado en base a los P&IDs anexos, en los que se ha marcado el alcance de cada
pedido de montaje y en la documentacidn del fabricante de los grupos.

El Subcontratista deberd entregar todo el material sobrante, en el almacén de
IBERDROLA, cumplimentando el correspondiente vale de retorno, cuyo formato sera
entregado por IBERDROLA.

El importe total de los trabajos y servicios ascienden a: 887,634.44 USD + IVA

Fig. 61 Colocacidn de Aislamiento en Tuberias Foto Fig. 62 Colocacion de Aislamiento en Tuberias Foto

del Proyecto Salamanca del Proyecto Salamanca
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Fig. 64 Colocacion de Aislamiento en Equipos Foto del Proyecto Salamanca
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1.4.3 Obra eléctrica

P wnNPR

MOTREK (BOP)
MACSCI
KEPLER
NEXANS
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MOTREK (BOP).- El alcance de los trabajos consiste, en la ejecucion de trabajos de
Montaje Eléctrico BOP 2 de la Central de Generacidon del proyecto “261 CCC

Cogeneracién Salamanca Fase |”. Se incluye el siguiente alcance:

ALCANCE MONTAIE ELECTRICO BOP 2

Montaje de Cuadros Armarios y Celdas de BT.

Montaje de Cuadros Varios.

Montaje del Sistema de Red de tierras.

Fabricacidon y Montaje de Soportes estructurales y de catalogo.

Montaje de Canalizaciones, charolas y conduits.

Tendido y conexionado de cables de baja tensién, media tensién control e
instrumentacion y fibra éptica.

Montaje de instrumentos

Dentro de cada sistema, el Subcontratista puede comprobar el alcance exacto

contemplado en base a los P&ID’s.

El importe total de los Trabajos y Servicios ascienden a: 966,000.00 USD + IVA

Fig. 65 Red de Tierras Foto del Proyecto Salamanca Fig. 66 Red de Tierras Ejecucion de Soldadura Foto del

Proyecto Salamanca

Fig. 67 Colocacion de Charolas Eléctricas Foto del Proyecto Salamanca
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MACSCI.- El alcance denominado “BOQ 1” queda detallado y corresponde a la Zona:

Edificios Auxiliares e incluye:

Ingenieria, Suministro a obra de la totalidad de materiales requeridos para
realizar la instalacidon

Suministro de materiales de los Sistemas de Voz y Datos, asi como
Intercomunicacion y Voceo, y CCTV en todos los Edificios o Zonas del
emplazamiento denominado “BOQ 1”

Algunos equipos y materiales serdn suministrados por IIC (los detallados en la
documentacion contractual), siendo alcance del Subcontratista el suministro de
todo el material auxiliar de montaje como por ejemplo canalizaciones,
pequefios soportes, tornilleria, pernos de anclaje, etc.

Para los edificios de Capacitacion y Técnico-Administrativo el alcance del
Subcontratista incluird el Suministro de los materiales y equipos del Sistema de
Voz y Datos (armarios, tomas RJ 45, cables, canalizaciones...), estos suministros
serdn de acuerdo a la especificacién adjunta a esta licitacion.

Este alcance comprende la ejecucidén bajo la modalidad de precios unitarios y precios

alzados.

El alcance denominado “BOQ 2” queda detallado y se incluye.

Ingenieria, Suministro de materiales necesarios (excepto las luminarias
denominadas “Luminarias BOQ 2”), Montaje de Alumbrado y Contactos en el
resto de Edificios, viales y resto de zonas denominado “BOQ 2"

Suministro de materiales de los Sistemas de Voz y Datos, asi como
Intercomunicaciéon y Voceo, y CCTV en todos los Edificios o Zonas del
emplazamiento denominado “BOQ 2”

Algunos equipos y materiales seran suministrados por IIC (los detallados en la
documentacién contractual), siendo alcance del Subcontratista el suministro de
todo el material auxiliar de montaje como por ejemplo canalizaciones,
pequefios soportes, tornilleria, pernos de anclaje, etc.

El sistema sera suministrado para las siguientes Zonas:

Viales

Aéreas Exteriores de Proceso:

Balsas de Tratamiento y Planta de Aguas Sanitarias

Tanques de agua de Servicios y PCI

Aerocondensadores y Tanque de agua Demi

Racks.

Generador de Vapor de Recuperacién de Calor (GVRC), Grupos 1,2y 3
Turbina y Generador (Grupos 1, 2y 3)

Area de Transformadores (Grupos 1, 2 y 3)
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e Edificios de Proceso

e Edificio Eléctrico y de Control

e (Caseta de Bombas de Condensado

e (Caseta de Compresores de Aire

e (Caseta de Bombas de PCI

e Caseta de Bombas de Agua de Servicios
e (Caseta de Tratamiento de Condensado
e ERM

Este alcance comprende la ejecucidon bajo la modalidad de precios unitarios los
trabajos definidos en la Documentacidn Contractual (incluyendo Especificaciones
Técnicas y Planos) para la construccion de los edificios auxiliares.

El importe total del BOQ 1 de los Trabajos y Servicios ascienden a: 727,675.35 USD +
IVA

El importe total del BOQ 2 de los Trabajos y Servicios ascienden a: 476,493.47 USD +
IVA

Fig. 68 Instalacion de Alumbrado Exterior Foto del Fig. 69 Instalacion de Alumbrado Exterior Foto del
Proyecto Salamanca Proyecto Salamanca
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KEPLER.- El alcance de los trabajos consiste en la ejecucion de trabajos de Montaje
Eléctrico BOP 1 de la Central de Generacién y subestacién del proyecto “261 CCC
Cogeneracién Salamanca Fase I”. Se incluyen dos alcances diferenciados:

ALCANCE MONTAIJE ELECTRICO BOP1

La adjudicacion tiene como alcance las siguientes actividades de montaje hasta el pre-
comisionando de la instalacion:

e Montaje de Embarrados

e Montaje de Interruptores de generacion

e Montaje de Celdas de generacidn y neutro

e Montaje de Transformadores

e Montaje de Celdas, cuadros, armarios y centros de fuerza de MT y BT

e Montaje de Armarios del sistema de control y proteccion.

e Montaje de Equipos de servicios esenciales.

e Montaje del Sistema de proteccién catddica

e Montaje del Sistema de toma de muestras e instrumentacién asociada.

e Montaje del Sistema de Red de tierras aérea y pararrayos

e Fabricacidon y Montaje de Soportes estructurales y de catalogo

e Montaje de Canalizaciones, charolas y conduits

e Tendido y conexionado de cables de baja tensién, control e instrumentacion y
fibra dptica.

e Montaje de instrumentos

e Montaje y Suministro de Tubing.

Dentro de cada sistema, el Subcontratista puede comprobar el alcance exacto
contemplado en base a los P&ID’s.

El Subcontratista debera entregar todo el material sobrante, en el almacén de
IBERDROLA, cumplimentando el correspondiente vale de retorno, cuyo formato sera
entregado por IBERDROLA.

ALCANCE MONTAJE DE LA SUBESTACION
El Alcance de los trabajos consiste en el Montaje de los Equipos y Materiales

correspondientes a la subestacidn eléctrica:

e Montaje de cuadros, armarios y celdas BT

e Equipos de servicios esenciales

e Equipos de Comunicaciones, voz, telefonia y megafonia
e Red de tierras
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Soportes estructurales y catdlogo

Canalizaciones, charolas y conduits.

Tendido de cables de MT

Tendido y conexionado de cables de BT, control e instrumentacién y fibra
Optica.

Montaje luminarias

Aparellaje AT

Montaje del aparellaje de la subestacion GIS

Para ambos alcances se consideraran los siguientes conceptos:

Servicio técnico de Seguridad e Higiene

Formacion de personal

Instalaciones de higiene y bienestar (Vestuarios, aseos, comedor, etc)
Servicios médicos

Organizacion y control

Protecciones individuales

Protecciones colectivas

Proteccién contra incendios

Aplicacién y seguimiento del Programa de Vigilancia Ambiental.

El importe total de los Trabajos y Servicios ascienden a: 4, 600,964.00 USD + IVA

Fig. 70 Pdrticos Subestacion Foto del Proyecto Salamanca Fig. 71 Bahias Interior de la Subestacion Foto del

Proyecto Salamanca

Central de Ciclo Combinado 261 Salamanca Fase | 67




Memoria Experiencia Profesional

Fig. 72 Montaje de Gabinetes Eléctricos Foto del Proyecto Salamanca

Fig. 73 Subestacion Foto del Proyecto Salamanca
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NEXANS.- El alcance BASE comprende:

Ingenieria, Fabricacidon y Suministro en condiciones CIF del Sistema 230 kV
incluyendo Cable de Potencia XLPE 1.200 mm2 Al, Terminales de Cable-Aire,
Terminales SF6-Cable, incluyendo las pruebas en fabrica, asi como otros
accesorios (Sistema de Sopoteria, Elementos de Fijacidon, Cable de tierras y
cajas trifasicas)

Supervisién de Tendido y de Montaje del Cable, Supervisién del Montaje de
Terminales Cable-Aire y Supervision de Montaje Terminales SF6-Cable y
Supervision de Montaje de Accesorios y Sistema de Puesta a Tierra

Pruebas en Sitio del Sistema 230 kV en corriente directa y en corriente alterna.

El alcance OPCIONAL 1 comprende:

Tendido de Cable incluyendo todas las tareas y accesorios no incluidos en el
alcance base para realizar el mismo

Montaje de Terminales de Cable-Aire

Montaje de Terminales de SF6-Cable

Montaje de Accesorios y Sistema de Puesta a Tierra

La ejecucién del alcance opcional 1 es responsabilidad del Subcontratista a todos los
efectos, siendo posible, que el Subcontratista ceda a un tercero la ejecucion operativa
de estos trabajos, asi como la facturacidon directa al Contratista por la empresa

designada por el Subcontratista.

El alcance OPCIONAL 2 comprende el complemento por suministro desde condiciones
CIF hasta DDU de los elementos contratados en el alcance base.

El alcance OPCIONAL 3 comprende el servicio de arrendamiento del equipo resonante
para realizar las pruebas en sitio incluidos en el alcance Base.

En lo consecuente se hard mencién a la adjudicacién del Alcance Base por un monto
equivalente a 2, 176.229.00 USD + IVA.

Fig. 74 Cables de Potencia en Galerias Subestacion Foto del Proyecto Salamanca
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Fig. 75 Cables de Potencia en Galerias Subestacion Fig. 76 Cables de Potencia en Galerias Subestacion
Foto del Proyecto Salamanca Foto del Proyecto Salamanca

Fig. 77 Instalacion de Cables de Potencia en Galerias Subestacion Foto del Proyecto Salamanca

R R TSR AT N AR ORI

Fig. 78 Instalacion de Cables de Potencia en Galerias Subestacion Foto del Proyecto Salamanca
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1.5 Procedimiento descriptivo de actividades realizadas

La designacion y cargo dentro del departamento de oficina técnica que me corresponde

es: Responsable de Mediciones y Control de Obra, asi como Soporte Técnico.

Las principales actividades asignadas a mi persona son las siguientes:

1.5.1

15.2
1.5.3
154
1.5.5

1.5.6
1.5.7
1.5.8
1.5.9
1.5.10
1.5.11

1.5.12

1.5.13

1.5.14

Elaboraciéon de cambios de disefio de planta, mecdnico, civil, electrico,
instrumentacion y control asi como el control por medio de listado.

Revisidn y avance de medicion de obra (volumenes). Civil, Mecéanico y Electrico.
Revisidn y conciliacidn de estimaciones.

Revisidn de Precios Contradictorios.

Revision de ofertas, estimaciones de nuevos alcances de trabajo dentro del
emplazamiento.

Estudiar y evaluar alcances del contratista.

Garantizar y definir nuevos alcances de obra no contratada.

Elaboracién de informes técnicos de ofertas.

Elaboraciéon y control de horas hombre del proyecto por contratista.

Coordinar y orientar las actividades individuales del departamento de oficina
técnica, especificamente para el control de mediciones.

Obtener resultados en reduccién de impactos econdmicos en mejoras cambios
de disefio.

Implementar y ajusta al maximo los nuevos precios fuera de contrato para cada
contratista, con la finalidad de asegurar un menor impacto econdmico, sobre el
valor ganado del proyecto.

Orientar al contratista con los mecanismos y procedimientos de la empresa con
la finalidad de agilizar los trdmites para revision de numeros generadores,
volumetrias y certificaciones.

Preparacion de catdlogo de conceptos para mediciones (volumetria)
presentados a la reclamacion a C.F.E. por cambio de predio.

Ahora bien se describe de forma general la funcién de cada una de las actividades

mencionadas anteriormente.
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1.5.1 Elaboracién de cambios de disefio de planta, mecanico, civil, electrico,

instrumentacion y control asi como el control por medio de listados.

Consiste en identificar en un documento los cambios de disefio que se generan en el

proyecto durante la fase de ejecucidn, es decir si la ingenieria no es clara o tiene

algunos errores por interferencias o que no se defina algln detalle en los planos, por mi

parte los tengo que identificar y plasmarlos en un documento.

Para los cambios de diseiio se tienen 3 documentos en los cuales se define el tipo de

cambio de disefo.

AMD.- (Aviso Modificacion de Disefio) este documento es realizado por
Ingenieria, cuando detecta errores en los planos o simplemente para
complementar un plano, en cualquier tipo de disciplina.

PMD.- (Propuesta Modificacion de Disefio) este documento es realizado por el
departamento de oficina técnica, construccién. en este documento se definen
propuestas de cambios de diseno para mejora en impacto econdmico, tiempo o
en ejecucion. Me refiero a cambios de disefio significativos que no implican
analisis de calculos en diseno, estos cambios significativos son realizados con los
mismos criterios de ingenieria.

Una vez realizado el documento pasa por el proceso de firmas, primero firma
quien lo elabora, después se envia al jefe de la disciplina para su firma de
revision, después se emite al gerente de construcciéon para su firma de
aprobacién, en este monto termina el proceso de la PMD por parte de
construccion y por ultimo se emite a Ingenieria para su aprobacion final, cuando
Ingenieria aprueba el documento este deja de ser PMD y se convierte en AMD.
Durante toda esa fase se le da seguimiento al documento para sus firmas y una
vez que se emite el documento final. Se distribuye al cliente CFE y el contratista
quien lo va ejecutar, se cierra el documento con la firma de ejecutado por el
responsable de la disciplina.

En el caso de que Ingenieria no esté de acuerdo con la propuesta emitida por
construcciéon, tendrd que dar una buena explicacion del porqué recha la
propuesta y proponer una mejora en todo caso.

Mds adelante se detalla la estructura del documento con el formato del mismo.
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e NCD.- (Notificacion Cambio de Disefio) este documento es realizado por el
departamento de oficina técnica, construccidn. en este documento se define el
cambio de disefo, en el cual se notifica directamente a Ingenieria el cambio
mandatorio a realizar, es decir durante la fase de ejecucidn se definen en el
momento cualquier cambio que el ejecutor y el departamento de construccién
indiquen para una mejora en impacto econémico, tiempo o en ejecucidn, sin la
necesidad de solicitar con anterioridad la aprobacién de ingenieria.

Estos cambios suelen ser significativos y aprobados por la gerencia del proyecto,
se emite a ingenieria para su validacidn y aprobacién después de que el trabajo
se haya realizado, en el caso de que ingenieria no esté de acuerdo quien tomara
la decision de validar el documento sera la direccién de proyecto. Este
documento al inicio y al final sigue siendo NCD.

A continuacidn se detallan los formatos de cada uno de los cambios de disefio y los
listados de control para cada documento.
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' BERDROLA AVISO DE MODIFHZACIDN DE DISENO {AMD)

Ligmimueiar lies n

PROYECTO: 361 CCC COGENERACION SAL AMANC A FASE |

AMD N 15F-AMD-M-015- P MD-M-002-{GHB)

m-“--ﬂ'ﬂl—r[--l--ﬂ-“ [ = =
[ LIFNTO AFECT AIMD HOUA REW recpninls OO REFNTO AFECTAIC
BlA FEW.

1RP12.GHE DMINECOS-3501 Rew2 Tanque de agua de
servicins y PCl - CONPUNTO pof

DESCRIPCION Y MOTIVD:
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Fig. 79 Formato AMD Aviso Modificacion de Disefio (Documento interno propiedad de 1IC)
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Fig. 80 Plano complemento de la AMD Aviso Modificacion de Disefio (Documento interno propiedad de 1IC)
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|BERDROLA PROPUESTA DE MODIFICACION DE DISENO (PMD)

Inpvrdmiap Toremee 20

PROYECTD: 251 CCC GO SAL AMANCA FASE 1

PMD N 18IP-PRD-CO50-{UYA)

DOCINIENTO AFECTADD HO.M  REV. | DOCUNMENTO AFECTADO HLA REV.

1BIP-19UYADSIBECECINNG Revll Edificio
Técnico Administrativo Estructural Delalies
Losa de Piso pdf

DESCRIPCION Y MOTIVO:

En base al criterio apicedo en el Edificis de Capacitacion, proponemos & ejecucion de jurtas JC
en lugar de pnitas JOC, indicadas en &l plano 18IP-15-UYA-DS-IBECEC-OMME Revll Edifico
Técnico Admmistrative Estnuctural Detalies Losa de Piso pdf, con la finalidad de no iremumpir 21
Area de cocadan de las iosetas.

A%l mismo Proponemos & cambio del denteliin de corke tipo C-C por el corte tipo DD en el muro
deleje 4, 5, 7 de gual manera mur ubicado en oz eje D 2 ntemedo con C, generardo 30k res
jxzas ya que de conservar la ubicacion que &e indicd, se tendria que cortar en acero de refuerzo.

Se Adjuntan Flana.

——
DESARROLLO:

ANJUNTOS: Si B NO [1 HOJA 1 DE 4
T AT TR JET L AT A M ENT O |

e FECHA FECHA
CONFORME RESOH UCION INGENEERIA RESC LUCICHN POR OP
A

NO COMFORME [ [sefe o2 mganem

CIOMENTARICS: COWENTARIOE:

Fig. 81 Formato PMD Propuesta Modificacion de Disefio (Documento interno propiedad de 1IC)
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IMPACTO ECONOMICO Y ORIGEN NCDIPMD
IBERDRCLA ID. PROY.: 261 CCC. COG SALAMAMNCA FASE | rrona: g3

(- L I D D

HOJA 2 de

IMPACTO ECONOMICO: Mo exiate impacto economico

Impacto materiales [necesidad de comgera)
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D - Trawmmiiin de deliry. emlreeo O sesercs de Ko mismio: por parie de |10 AARES HGEHNIERADE BERDRCLA INGENIERWA T

TOMETRIMCCN (]

|:| 1~ Mo icorporechin de mckoms o ereores reoeiies on sl o proecio anleronss SHORERE PROYECTO AMTEROR. - oo
D A~ Mo orainuidn  »epin docsrseraincin salcabie OEPARTAREN T OO I TRLKACROM
|:| S~ ModThnckdn od yusinhimodon FEURENEFTIADCH PRINGIPAL
E B~ REELORAHE, B GFRUIPCHDE TALRERAE NGO IBCLL DD B LDE ANTERCHEE:
|:| Comrenirios Compcrmeirhes o i BCGPUD HFCRRWACICH EXPLIGKTTVAL

Fig. 82 Formato Impacto Econdmico de Materiales (Documento interno propiedad de 1IC)
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“

Feo Identificacion, evaluacion y control de riesgos laborales
IBERDROLA Y =

D i y Consir i
B IDENTIFICACION:  18IP-19-YDP-NM-IBECSZ-0002 REV. 1 HOJMA X DEM

IMPRESC MGCMPRL02C ANALISIS DE RIESGOS POR CAMBIOS DE DISENO

FARA BER LLENADS POR DE SESUMDAD INDUS MR DE BERDRTLA

Fecha. 31 de Mayo del 2013 Lugar de afectacion.

18IP-19-UYA-DS-IBECEC-D006 RevD
Edificio Técnico Administrativo Estructural
Detafles Losa de Piso.pdf

Descripeion o motivo del cambio de disefio:

En base al criterio aplicado en ef Edificio de Capacitacion, proponemos la ejecucion de
juntas JC en lugar de juntas JCC, indicadas en el planc 18IP-19-UYA-DS-IBECEC-

0006 Revl Edificio Técnico Administrativo Estructural Detalles Losa de Piso.pdf, con
Ia finalidad de no interrumpir &l area de colocacion de las losetas.

Asi mismo Proponemos el cambio del dentellon de corte fipo C-C por el corte tipo D-D
en el muro del eje 4, 5, T de igual manera murc ubicado en los eje D e infermedio con
C, generando solo fres losas ya gue de conservar la ubicacion que se indica, se
tendria que cortar en acero de refuerzo.

Se Adjuntan Plano.

Recomendaciones de seqgundad.

1. Respetar los procedimientos y analisis de riesgos que apliquen para los trabajos
que se realizaran.

Uso de equipo de proteccion personal de acuerdo a la actividad realizada.
Supervision constante por parte de seguridad industrial_

Sefializacion de acuerdo a los riesgos

Orden y mpieza permanente.

B

Mombre y firma del evaluador de riesgos
Vietor Organista Morales

Fig. 83 Formato de Seguridad (Documento interno propiedad de IIC)
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Fig. 85 Plano complemento de la PMD Propuesta Modificacion de Disefio (Documento interno propiedad de IIC)
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'y : )
IBERDROLA NOTIFICACION DE CAMBIO DE DISENO {NCD)

ZMPHYp | Ir= e

PROYECTO: 261 CCC. COG SAl AMAMCA FASE |

NCD N*: 1BIP-NCD-E-0104{BLI)

COCLUMENTO AFEGTADD HOMA  REV.  |HOCUMENTO AFECTADD HOJA  REV.

181P-19-8L-DAIBECEE-DO1T Revd H3
Detalz Tipica de Alumnbrado

DESCRIPCION Y MOTIVO

For cuestiones constructivas delecisdas en campo se define la modificacian del DETAULE 1RG0
30 - 31 Reflejada en el plana; {8P-10.80 L NAIBECEE {7 Rewd D0 Deiade Tipico de Akmmdwaco.

Puntos afectsd oz por este documento:

»  Tubera Comnduit Tipo Pesado s51mm AL- Sustituido por 238, 1mm AL
s Abmazadera Tipo "LF de Acero Galv. Para Comdduit 51mm — Sustihuido por w38, 1mm
= Spporte de Aman= de Luminario a Comduit F — Sustiluido por 1,5

Ver Delalle Anexo.

DESARROLLO:

OBSERVACION SEGURIDAD: si O NO O FRMADEL REANOMSAALE

Fecomendaryones do sepyrdad

que se Tealizam.

2_Uhbo de pqpo de prolescciin personal de acmerdo a 1a acinvdad reabeada
3. Soperviakin constamie por parie de seeondad mdoainal

4. Senalivacion de acnerdo a bos eagns

5. Cotlen v Iopzerra permomee.

ADJUNTOS: si K NO [ HOJA 1 DE 4
ELABORADC POR POR APROBADD POR EJECUTADD
FECHA FECHM FECHA FECHA

Fig. 86 Formato NCD Notificacion Cambio de Disefio (Documento interno propiedad de 1IC)
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. IMPACTO ECONOMICO Y ORIGEN NCD/PMD
IBERDRGLA ID. PROY.: 261 CCC. COG SATAMANCAFASE]  prena: 12mid

(1oL - RN E TT AR [}

HOJA 2 de

IMPACTO ECONOMICD: Mo aplica impacto economico

Mo Aplica impacto economico, Ea wn alcance directo del coantratista

Impacto materiales {necesidad de compra)

MO SE REQUERE COMPRAR MATERAL ES, ESUN AL CAMNCE DIREGTO DEH. CONTRATISTA

ORGEN [ THGHNADDR OF LA NODPED [Sofslor »&io uss casiia)

1. Enoren o desrio de s ingenieriss TCENEE RS APDYD & AFER INGENEERG DE BERDROUA NGEM ERA ¥ COMS TRLMCCION {1IC). . -

E - Trarsmisiin de- deleey =i 4 sesencis de ks mismos por parie de (I S MEEH EfAOE BERDACLA HGEERIA Y
TOMETRMS I ()

E 3~ Mo InCETHrEchin e IMEkET 0 Errore e o o clapn 0 proyecios salethres SRORERE PROYECTO ANTERICR.

E 4.~ Mo comlnido segpiin doosrsenirciin spliceble DEPARTARERTO SO STRLERCROM
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Fig. 87 Formato Impacto Econdmico de Materiales (Documento interno propiedad de 1IC)
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Fig. 89 Plano Complemento NCD Notificacion Cambio de Disefio (Documento interno propiedad de 1IC)
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Claros ejemplos de la estructura de un cambio de disefio, para las AMD’s, PMD’s y
NCD’s.

Una vez que se ejecutan Ingenieria es responsable de emigrar toda esta informacién en
una ultima revisidn del plano para emitirse como AS-BUILT.

A continuacion se indican la relacién de los cambios de disefio en forma de listados por
AMD’s, PMD’s y NCD’s con la finalidad de dar seguimiento a cada documento asi como
conocer el estado actual del mismo.
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Fig. 90 Listado de Cambios de Disefio (Documento interno propiedad de IIC)
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1.5.2 Revision y avance de medicion de obra (voliumenes) civil, mecanico y electrico

Antes de generar un avance o revision de las mediciones de obra, el departamento de
ingenieria realiza las mediciones o volimenes de obra por EDT’s conocidas como
(estructuras de trabajo). Esto con la finalidad de salir a peticion de oferta, se indican
los volumenes por concepto en un catdlogo de obra determinada, este catalogo de
precios se conoce internamente como BOQ (Bill of Quantity). Cuando ingenieria
determina estos volumenes en el catalogo obviamente son estimados. Es aqui cuando
el departamento de oficina técnica realiza el trabajo a detalle, primero por EDT se
definen las areas, después se inicia con las mediciones denominadas lineas de
proyecto, es decir sobre plano las mediciones que nos arrojen para cada disciplina.

Se tienen como elementos bases tres temas: COMPROMETIDO, TENDENCIA y
PRODUCCION estas tres palabras son muy usadas dentro del departamento en el dia a
dia para retroalimentar la informacion en nuestra base de datos, la mayoria de nuestra
base de datos es ONLINE, es decir cuando se actualiza cualquier medicidon en
determinada EDT, cualquier persona que tenga acceso al CVMC (Ciclo de Vida de los
Materiales Criticos) ya sea en México D.F. o en Espafia pueden corroborar las
mediciones que se tienen diariamente. Hay que recordar que la ingenieria se realiza en
Espana y México D.F. por lo tanto siempre hay que tener contacto en esos lugares.

Que significan estas tres palabras dentro de la empresa, especificamente en el
departamento de Oficina Técnica.

o COMPROMETIDO.- es la cantidad de contrato establecida por Ingenieria en el
BOQ.

e TENDENCIA.- es la medicién de obra que se da a conocer por EDT, una vez
gue se hayan obtenido las mediciones sobre lineas de proyecto (planos),
aplica para las tres disciplinas.

e PRODUCCION.- es el avance de obra que el contratista certifica, dependiendo
su contrato cada quince dias o cada mes, esto para el caso del area civil
Unicamente. Para el caso de obra mecanica y eléctrica el contratista debera de
emitir su avance semanalmente para cargarse en nuestra base de datos.
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Para las disciplinas Mecanico y Electrico, las mediciones son semanales en cuanto a su
actualizacion, esto por la produccidn que se genera en cuanto a volumen es mas
rapido que la obra civil, entiéndase por los procesos de ejecucién.

Sabemos que la cantidad COMPROMETIDA nunca se moverd sin embargo es muy
importante ya que esta cantidad nos situa en un punto intermedio de cémo se mueven
las mediciones de obra durante el periodo de ejecucion. Es decir aqui es cuando la
TENDENCIA se actualiza para todas las disciplinas cada mes, en los casos que baje o
suba es muy importante notificarlo a la gerencia del proyecto debido a que si esta
sube, se deberd de analizar ya que el disponible actual deberd de actualizarse vy
solicitar al departamento de costos y finanzas el incremento que haya sido definido y
notificado por escrito, este incremento se solicita por medio de una ampliacion al
contrato, definiendo y justificando los elementos que hayan sido factor para realizar la
ampliacion.

Por ejemplo las consideraciones mas usuales en ampliaciones son las indefiniciones en
los contratos dentro de cualquier alcance del contratista siempre existiran adicionales
o extraordinarios, internamente lo llamamos contradictorios, son estos elementos
basicamente lo que nos hace ampliar siempre un contrato, sin embarga para cada
proyecto cada vez son menos debido a las lecciones aprendidas que se generan en
cada proyecto y por la propia experiencia de la gente al realizar los alcances de los
contratos.

Sin mds preambulos el trabajo consiste en generar una base de datos interna darle
seguimientos a las mediciones que se han hecho por parte del departamento de
oficina técnica, e ir generando la produccion ya sea semanal, quincenal o
mensualmente en el CVMC.

Como nota importante la persona que realiza estas actividades debera de conocer muy
bien los alcances del contratista ya que en ciertas ocasiones certifican o estiman
volumenes que no les competen o bien que ya estan incluidos dentro de algun precio.
De esta forma se aceptan o rechazan algunas certificaciones o estimaciones que
presenta el contratista.

Hay que recordar que todas las mediciones deberan de estar bien certificadas ya que
después quien avala y aprueba las facturas es el departamento de costos y finanzas, y
de alguna forma siempre estan monitoreando el disponible, con el comprometido vy la
tendencia.
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Fig. 91 Base de Datos CVMC On Line (Propiedad de IIC)

1.5.3 Revision y conciliacion de estimaciones

Consiste en revisar los numeros generadores de los contratistas, dependiendo la
disciplina, contractualmente esta definido la fecha de certificacion para cada
contratista esta puede ser cada 15 dias o cada mes, las fechas definidas para
certificacién son el 5 y el 20 de cada mes y esta se abonara o pagara a 30 dias después
de haber emitido la factura.

Nuestro alcance basicamente es corroborar los nimeros generadores, estos pueden
ser en cualquier formato que el contratista tenga definido, sin embargo siempre
deberdn de estar soportados con fotos y los planos, marcando el area a certificar.
Recordemos que nuestra medicion siempre se basa en lineas de proyecto.

Una vez que se concilian entre ambas partes los nimeros generadores el contratista
deberd de rellenar la caratula la cual serd el soporte de la factura cuando la emita al
departamento de finanzas.
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Como dato adicional, dentro del contrato se anexan dos documentos, estos para cada
contratista los cuales son:

e Definicion de precios
e Especificacidon Para Contratacion.

Estos documentos son muy importantes tanto para IIC como para el contratista,
ademas del alcance que define el contrato y el BOQ. El documento de la definicidn de
precios menciona o indica todos los elementos que deberd de considerar en el precio
el contratista, por ejemplo, el concepto de Excavaciéon para vaciados en cualquier
terreno. La definicion de precios indica que le precio unitario presentado por el
contratista deberd de incluir, la carga el acarreo, y que la sobre-excavacién no serd
considerada, esto es muy importante conocerlo ya que el contratista no deberd de
certificar estos conceptos por separado.

Por otra parte la EPC (especificacidn para contratacidn) nos indica todo el alcance bien
definido para cada contratista. Debido a la magnitud de la obra es importante conocer
bien el alcance y delimitar las areas con la finalidad de que otro contratista no
certifique EDT’s que no le correspondan o en su defecto que se dupliquen dareas.

Conociendo los alcances de cada contratista no se tendrd ningun problema para la
revision y conciliacion de certificaciones.

A continuacién se presenta la caratula de certificacidon de cualquier contratista como
informacién.
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Fig. 92 Caratula de Certificacion para contratistas (documento interno 1IC)
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1.5.4 Revision de precios contradictorios

Este término se refiere a un precio nuevo que no aparecia en contrato y se requiere
incluir a posteriori, o bien hace referencia a una modificacién sobre un precio ya
existente en contrato.

PROCESO SELECCION Y VERIFICACION ANTES DE LA REVISION.

e VERIFICAR SI ES APLICABLE EL PRECIO
Es decir, se corrobora inicialmente quien solicito el precio para dar seguimiento al

mismo.

e VERIFICAR ALCANCE CONTRACTUAL
Confirmar dentro del contrato si el precio no estd incluido asi como en los documentos

Definicion de precios y EPC Especificacién para contratacion.

e VERIFICAR PRECIOS CON LOS LISTADOS APROBADOS EN BOQ's
Antes que nada se debe revisar si el precio no esta incluido en los listados del BOQ

PRECIOS CONTRADICTORIOS — ESTRUCTURA

El precio contradictorio se conforma como un Precio Unitario (P.U.) el cual estd
estructurado de la siguiente forma:

1. Concepto o Descripcién.- es una descripcién breve de la actividad empleada.

2. Suministros o Materiales.- es una descripcidon breve del material, se indica la
unidad de medida, costo y rendimiento del mismo.

3. Mano de Obra.- es la cantidad de personas (por categorias) empleadas para
realizar la actividad, se indica la unidad de medida, costo y rendimiento del
mismo.

4. Equipo y Herramienta.- es la cantidad de Equipo o Herramienta empleada para
realizar la actividad, se indica la unidad de medida, costo y rendimiento del
mismo.

5. Indirectos, Financiamiento y Utilidad.- Son los porcentajes que cada empresa
tiene, estos deberan ser los mismos % que se indican en las matrices de P.U.
correspondientes al contrato firmado.
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Revisidn de precios unitarios

1. Se revisa el concepto o descripcién del precio que corresponda con lo
solicitado.

2. Se solicita al contratista las facturas o cotizaciones de los materiales, para
corroborar los precios, en paralelo se solicita a compras precios de materiales
para realizar una comparativa. Con la finalidad de validar el precio de los
materiales que presenta el contratista. El rendimiento debera ser la unidad en
la que se esté presentando determinado material. A si mismo se incluye un
10% de (fee) por suministrar el material en un periodo determinado.

3. El rendimiento de mano de obra debera ser la unidad entre la duracion de la
actividad a ejecutar. (ejemplo: en una jornada cuantos (ml) de tuberia se
pueden colocar) para esto nos apoyamos con los rendimientos que se indican
en el libro BIMSA.

4. Para el equipo y/o herramienta, el rendimiento serad el tiempo de ejecucion
realizado y evaluado por jornada u horas segun sea el caso. Es importante
mencionar que solo se considera equipo y herramienta mayor.

Revisidn precios comparativos

Una vez revisados los rendimientos de mano de obra, equipo y herramienta, asi como
los importes de los suministros, se realiza una comparativa de precios contradictorios
aprobados que se tienen a la fecha para el proyecto.

Este proceso lo realizamos con la intencion de homogenizar los precios para cada
contratista. Y nos ayude a detectar algln tipo de variaciéon econdmica que pueda ser
notable.
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Revisidn precios interpolados

La revisidon de precios interpolados se realiza cuando se tienen dos precios aprobados
contractualmente y se desconoce un intermedio.

Ejemplo:

e Tuberia de PVC 2” dia. (Precio aprobado en BOQ)
e Tuberia de PVC 3” dia. (Precio contradictorio que no existe)
e Tuberia de PVC 4” dia. (Precio aprobado en BOQ)

El precio a interpolar sera el de la tuberia de 3”
Se realiza mediante una férmula: Y2 = (X2-X1) (Y3-Y1) / X3-X1+Y1 =
APROBACION DE PRECIOS CONTRADICTORIOS

Una vez que Oficina Técnica revisa los precios, se envia el precio por departamentos
para sus comentarios firma y aprobacién en el siguiente orden:

Jefe de departamento (civil, mecdnico, electrico, pem.)
Gerente de construccion.

Site Manager

Direccién de Proyecto

PwbnhpE

En caso de que alguno tuviese comentarios o que no esté de acuerdo con el precio,
tendra que exponer sus comentarios del porque se rechaza o bien indicar una nueva
revisidn por motivos que durante su revision inicial fueron excluidos.

APROBACION DE PRECIOS CONTRADICTORIOS

Una vez que el precio es aprobado internamente (IIC), se le notifica al contratista su
asistencia para indicarle el importe que Iberdrola considera apropiado para la
ejecucion de X actividad. Y llegar a la conciliacidon entre ambas partes.

Cuando el precio ha sido conciliado entre ambas partes. Lo damos de alta en el sistema
asignado un codigo el cual debe de corresponder con las unidades y areas
determinadas al proyecto de salamanca.

Cuando es un precio civil este se da de alta en el master (cvmc) los eléctricos,
mecanicos y pem solo se asigna cddigo y se pasan al departamento de costes para que
los cargue en Dédalo Y puedan aprobarse de forma electrénica.
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Una vez cargados en el sistema (dédalo) se envian de forma oficial al contratista por

correo electrénico. En ese momento el precio contradictorio queda aprobado de forma

oficial.

RESUMEN PRECIOS CONTRADICTORIOS

Valor Ganado = $

1,042,784.48 27%

Fig. 94 Base de Datos Impacto Econémico Precios Contradictorios
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EN
CONTRATISTA |PRESENTADOS| RECHAZADOS| APROBADOS .
{ALDESEM 39 15 ; 16 : 8!
iBCA 3 30 13 17 -
iCOPACHISA 3 17 7 10 -
iCOREY i 2 - 2! -
‘EDMUNDO HUERTA | 2 - 2 -
{EOLIS | 1 - 1i -
'GENSA i 2 - 2 -
'KEPLER i 58 5 16 : 37 |
‘MACSD ! 45 3i 41 1
IMAO | 1 - 1i -
iMDS 3 13 1: 12 -
MG | 38 - 22 16 |
‘MOTREK | 51 1: 50 ! -
{OCP | 22 1: 5 16 |
PIMOSA i 12 2! 10 -
{RESMAS i 60 - 59 ; 1!
{SAPCO | 3 - 3 -
{SERVINDLIZ | 2 - 2 -
'STEELGO i 27 - 27 -
iTotal general i 425 48 : 298 | 79 |
Fig. 93 Base de Datos Precios Contradictorios
RESUMEN ECONOMICO PRECIOS CONTRADICTORIOS
PRESENTADOS | RECHAZADOS APROBADOS
CONTRATISTAS TOTAL $ TOTAL $ % TOTAL $
ALDESEM '$ 82624329:$  210,874.86 i 26%) $ 386,793.91 '
{BCA {$ 208996479 % 1,725619.41: 83%: $ 332,807.48 |
COPACHISA {$  308,480.26 : $ 28,643.08: 9% $ 257,166.49
{COREY '$ 12122543 % - 0% s 121,225.43
EDMUNDO HUERTA | $ 203.13: $ - 0% $ 46.50 :
{EOLIS '$ 28,225.28 | $ - 0% $ 28,225.28 !
{GENSA i$  217,461.30 : $ - L 0% s 189,097.44
KEPLER '$ 47972843 $ 9,01655: 2% $ 138,713.56
MACSD '$  27280242:%  178,057.61: 65%; % 75,550.27 !
IMAO 'S 23,357.03 ; $ - L 0% S 19,230.77 :
MDS s 93,693.39 | $ 6,022.53: 6% $ 39,190.05 :
MGl '$ 20559354 % - 0% $ 80,261.49 :
{MOTREK ‘$  371,869.33: % 4087.00: 1%:$ 293,070.52 |
iocp i$  100,452.22 i $ 502.00 i 0%} $ 43,899.03 !
PIMOSA i$  726979.15:%  624,719.85: 86%.$ 96,794.55 :
{RESMAS '$ 52643940 $ - 0% $ 518,157.20 '
{SAPCO i$ 65,725.56 | $ - 0% $ 50,767.91 :
SERVINDLIZ ‘'$ 18,548.34 : $ - 0% $ 7,522.18 :
{STEELGO '$  162,534.16: % - 0% $ 130,679.02
TOTAL i$ 6,639,526.45:$ 2,787,542.90: 42% $  2,809,199.07
IMPORTE REGISTRADO (presentados - rechazados) = $ 3,851,983.55 58%
IMPORTE CERTIFICADO (Aprobado)= $  2,809,199.07
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1.5.5 Revision de ofertas, estimaciones de nuevos alcances de trabajo dentro del
emplazamiento

Cuando la obra en general ha sido contratada por disciplinas, normalmente siempre hay
omisiones y cuando son detectadas, se prepara un catalogo de precios (BOQ) para ese
nuevo alcance y el departamento de compras emite una licitacion, invitando a los
contratistas que ya estan movilizados dentro del emplazamiento y que estos son
confiables.

Nuestro alcance consiste en detectar estas omisiones asi como preparar los BOQ's y
obviamente la revison de ofertas.

COMO SE DETECTAN LOS NUEVOS ALCANCES

Se revisan los alcances ya contratados y se analiza la ingenieria definida para esos
alcances, en ocasiones el contratista detecta incongruencias en su alcance, es alli
donde se inicia la revisién en conjunto.

Un claro ejemplo seria la adjudicacién del sistema de iluminacién, consiste en el
suministro de postes, luminarias, cableado y conexionado, sin embargo ningun
contratista tienen adjudicado las bases de fijacidon de las luminarias. Es aqui cuando se
decide a quien darle este alcance.

También es muy importante revisar en paralelo los demds contratos, por experiencia
hemos encontrado que ciertos trabajos se ha duplicado la adjudicaciéon de trabajos
varios, en ocasiones cuando se les remueve el alcance a algln contratista nos suelen
llegar inconformidades dependiendo el impacto econémico adjudicado.

ELABORACION DE BOQ's

Se realiza una vez identificados los conceptos a contratar por precio unitario, su
estructura es:

Descripcion, Unidad, Precio Unitario, Cantidad e Importe. Es muy importante definir
estos datos dado que la oferta se presentara con la informacién que IBERDROLA
entrega al contratista.

Dependiendo el catalogo que se haya emitido al contratista este tendra un tiempo
limite maximo de una semana para contestar el BOQ. Y dentro de ese plazo debera de
indicar todas las dudas que tenga sobre cualquier concepto que no lo tenga claro.
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IBERDROLA a su vez contestara inmediatamente todas las dudas que puedan surgir a
los licitantes, con la finalidad de que quede lo mas explicito el catalogo de precios.

REVISION DE OFERTAS

Antes de cualquier revison se le indica al licitante que presente las matrices de precios
para cotejarlos con los P.U. que han definido en el catdlogo. (BOQ).

Practicamente la revisidon consiste en la valoracion de los importes totales, se realiza
una comparativa con algunos precios que ya se tengan en contrato o su inmediato
similar, con esto se comparan todas las ofertas recibidas y normalmente la mas
econdmica es la que resulta ganadora, aunque en ocasiones también es importante
definir el plazo de ejecucién este punto suele definir las adjudicaciones segln sea el
alcance contratado.

Cuando hay ofertas muy altas, IBERDROLA suele fijar una ultima oferta con todos los
licitantes que han participado, a sobre cerrado, minutos después de la entrega se
dictamina al ganador.

1.5.6 Estudiar y evaluar alcances del contratista

Como se ha mencionado anteriormente es muy importante el tema, ya que la definicién
de los alcances de un contratista si no es claro para ambas partes, se podra caer en
incongruencias e incurrir en impactos econdmicos incluso en la buena relacién entre
ambas partes sobre todo cuando los costos los debera asumir el contratista.

Si se conocen bien los alcances de los contratistas inclusive lo que no estd adjudicado es
mas sencillo de llevar acabo la ejecucion de la obra. Habrd menos precios
contradictorios (extraordinarios). Y un buen manejo del contrato sin necesidad de
realizar ampliaciones o adendas al mismo.

Para conocer y evaluar los alcances del contratista, antes de asignar los trabajos es muy
importante conocer la ingenieria ya que de ello dependera su ejecucién. Revisar vy
estudiar siempre el contrato adjudicado, la definicién de precios, la especificacién para
contratacidén, ya que estos documentos son los que definen lo que incluye un precio asi
como lo asignado al contratista, teniendo en cuenta estos documentos quedara mas
claro para ambas partes.
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1.5.7 Garantizar y definir nuevos alcances de obra no contratada

Como anteriormente se ha comentado, el estudio de la ingenieria, el conocimiento de
los alcances de cada contrato simplifica la asignacion de lo que no se ha contratado,
normalmente se tienen dreas que se quedan fuera de contratacion. Me refiero a las
fronteras que existen entre cada contratista, esto se menciona y se indica a todos los
contratistas quien primero llegue a las zonas fronteras es quien ejecutara lo
intermedio, sin embargo hay actividades que lo mencionado anteriormente no es
valido ya que por su ejecucidon es mejor quien tienen asignado el elemento inicial y que
cierre la conexién con fronteras entre contratista, por ejemplo la ejecucidn de tuberia
enterrada, por temas de pruebas es mejor iniciar desde el origen hasta el destino.

Cuando estan definidos los nuevos alcances de obra no contratada se garantiza una
vez que es asignada a un contratista que tenga la capacidad de ejecucién asi como
financiera para poder culminar con los trabajos asignados. Antes de asignar cualquier
contrato el departamento de Oficina técnica en conjunto con el departamento de
compras, realizan un estudio a los contratistas para ver si estos son solventes y tengan
la disponibilidad con los medios necesarios para ejecutar obra incluso especializada,
otro estudio es que cumplan con temas de créditos por medio de fianzas y seguros.

Garantizar y definir nuevos alcances no es mas que tener la certeza de que el
contratista tenga la capacidad de ejecutor y la mejor solvencia para poder amortizar
hasta un minimo de 3 meses sin que este pueda estimar por problemas internos del
mismo contratista.

Central de Ciclo Combinado 261 Salamanca Fase | 94




Memoria Experiencia Profesional

1.5.8 Elaboracion de informes técnicos de ofertas

La elaboracion de un ITEO (Informe Técnico de Oferta) se realiza para una
contratacién, ampliacion (adenda) una vez que el importe supere los 30,000.00 Euros.
Ya que como procedimiento interno, este es el documento inicial de forma oficial para
la contratacion de determinados trabajos.

Este documento cuenta con la siguiente estructura:

o Nombre del documento.- Se indica el nombre sobre que trata, por ejemplo.
Ampliacion de Arquitectura del Edificio Electrico.

e Objeto.- Se indica si es una ampliacion o una nueva contratacién a
determinado pedido o contrato.

e Antecedentes.- se menciona una breve explicaciéon sobre los trabajos y el
contratista en caso de que sea una ampliacidon, si es una nueva contratacion
solo se indica la justificacion de los trabajos.

e Peticion de Oferta.- Se indica la solicitud de la oferta por determinados
trabajos y se nombran las empresas a quienes se les solicitara oferta.

o Ofertas Recibidas.- Se indican las empresas que emitieron ofertas con un
cuadro comparativo.

e Evaluacion de Ofertas.- del cuadro comparativo se indica cual es la mejor
oferta y el mejor plazo de ejecucidn y se propone la mejor opcién.

e Evaluacion Técnica.- Se indica la revison de la oferta técnicamente, si cumple
con lo solicitado por parte de IBERDROLA.

e Evaluacion de Calidad.- Este apartado lo rellena el departamento de Control de
Calidad.

e Evaluacion Ambiental.- Este apartado lo rellena el departamento de Control y
Medio Ambiente.

e Evaluacion Prevencion de Riesgos Laborales (PRL).- Se indica el riesgo de
trabajo de acuerdo a las actividades a contratar.

e Tabulacion Econdmica.- se define el cuadro de precios sobre el costo original
del contrato y la comparativa de las ofertas recibidas.

e Resumen y Conclusiones.- Se detalla de forma general la solicitud de oferta asi
como el monto total que se puede adjudicar el contrato.

e Relaciéon con los Presupuestos del Proyecto.- Este apartado lo rellena el
departamento de compras.

e Relacion con la Planificacion del Proyecto.- Este apartado lo rellena el
departamento de planeacion.

Una vez realizado el documento, pasa a firmas internas. Firmara quien prepara el
documento en este caso el Jefe de Oficina Técnica, Gerente de Construccion y el
Director del Proyecto. Cuando el documento se ha firmado. Se envia al departamento
de compras para que realicen la contratacidn de los servicios de la mejor opciéon que
ellos consideren.
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1.5.9 Elaboracién y control de horas hombre del proyecto por contratista

Contractualmente todos los contratistas deberdn de registrar sus horas hombre
semanalmente a partir del dia de implantacion en el sitio, estas deberan ser enviadas a
IBERDROLA de forma oficial en el formato que mas se le ajuste al contratista. La
informacién tendrd que estar desglosada de la siguiente forma:

e MANO DE OBRA INDIRECTA: es aquella que representa el personal de confianza
de la contratista.

e MANO DE OBRA DIRECTA: es aquella que representa al personal operativo de la
contratista.

e MAQUINARIA Y EQUIPO: Es la duracién de equipo o maquinaria que se emplea
durante la semana.

A continuacidn se indica el resumen y graficas que se tienen a la fecha:

Resumen horas hombre, directas e indirectas

[ kel |
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Fig. 95 Base de Datos Impacto Horas Hombre
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Graficas horas hombre, directas e indirectas
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Fig. 96 Grafica Base de Datos Impacto Horas Hombre, Directas e Indirectas

1.5.10 Coordinar y orientar las actividades individuales del departamento de oficina
técnica, especificamente para el control de mediciones

El departamento de Oficina Técnica esta estructurado por las siguientes areas:

e Almacén General Provisional.

e Control y Distribucién de Documentos.
e Control y Medicién de Obra

e General

Dentro de las funciones correspondientes por area, nos toca coordinar a si como
orientar en las actividades dia con dia asi como dar apoyo o solucionar problemas
cuando estos estén presentes, por ejemplo.

En el area del Almacén se le da apoyo con los listados de materiales que no han sido
codificados, en ese caso hay que asignar cédigos a suministros que son extraordinarios y
sobre todo dar el seguimiento a estos dentro del almacén en cuanto a su localizacién.
Semanalmente solicitamos un informe del desglose de los materiales de entradas y
salidas del almacén con la finalidad de llevar un control mas claro de los suministros.
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El drea de Control y Distribucién de Documentos, se brinda el apoyo indicando por
medio de los procedimientos de identificacion o codificacion de determinado
documento de acuerdo a la disciplina a quien se dirigira, también se le da instrucciéon
sobre los documentos, planos de acuerdo a los alcances contractuales a quien se le
enviara para tomar accién del documento.

Control y Medicién de Obra, se dan instrucciones especificas sobre los programas
internos o base de datos, de cdmo utilizar las herramientas para llevar el control de las
mediciones y volumetrias que se tienen contractualmente. También se orienta al
personal en cuanto a la conciliacion de estimaciones o certificaciones, siempre nos
apegaremos al contrato y las bases de disefio para las negociaciones internas asi como
para evidenciar las fallas internas de ingenieria o la mala ejecucidn del contratista.

En la parte general nos referimos al desarrollo interno en cuanto a la revision de precios
de como estructurarlos, también nos referimos a los cambios de disefo y transferencias
de TOP’s. (transferencias de paquetes). Las instrucciones practicamente son llevar el
control de los precios para considerarlos en las tendencias de cada alcance, y verificar
gue no se nos escape nada en cuanto a trabajos extraordinarios o trabajos por
administracion. Referente a los cambios de disefio y TOP’s las instrucciones son claras
llevar el seguimiento de firmas en cuanto a la ejecucién de AMD’s. y para los TOP’s es la
actualizacion semanal de transferencias de sistemas, cierres de pendientes y
seguimiento de avance de acuerdo al programa inicial.

Como conclusion una vez que el personal se encuentra capacitado para realizar sus
funciones damos el apoyo en cuestiones mas especificas que no son claras.

1.5.11 Obtener resultados en reduccion de impactos econdmicos en mejoras
cambios de diseiio

Cuando el departamento de Construccién detecta anomalias o incongruencias durante
la etapa de ejecucién derivado del disefio de la ingenieria, detiene el proceso de la
ejecucion de obra en la actividad que se esté realizando. Se revisa y analiza el problema,
como nuestro alcance es proponer una mejor solucién sin embargo esta debera ser
aprobado o validado por ingenieria.

Como se ha comentado anteriormente un cambio de disefio siempre serd una mejora
asi como una solucién inmediata en ejecucion de obra, normalmente es una discusion
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entre el departamento de ingenieria contra el de construccion obviamente por la
definiciéon del cambio, sin embargo ambos han aceptado que este proceso es la mejor
opcién ya que deriva una reduccion de impacto econémico y siempre sera un beneficio
comun.

Desde oficina técnica se revisa la ingenieria en paralelo cuando esta informacion se
emite al contratista, con el objetivo de detectar fallas antes de su ejecucién, esto
siempre minimizara los costos repercutidos en cada precio.

Al final del proyecto se suman todos los importes de los cambios de disefio y hoy en dia
este presupuesto asignado va a menos si comparamos con otros proyectos similares a
este proyecto en particular.

1.5.12 Implementar y ajustar al maximo los nuevos precios fuera de contrato para
cada contratista, con la finalidad de asegurar un menor impacto econémico,
sobre el valor ganado del proyecto

Como hemos comentado anteriormente sobre los precios contradictorios, es muy
importante primero analizar si el precio es aplicable o no, de acuerdo a los alcances
contractuales definidos, con la diversidad de trabajos siempre es posible que algunas
actividades no estén definidas, en ese momento las condiciones en impacto econdmico
empiezan a tomar forma cuando las desviaciones es un contrato son bastante notables,
normalmente se tienen considerado un porcentaje para estas variaciones, sin embargo
los focos se encienden cuando este porcentaje es rebasado drdsticamente, las
tendencias son notorias y su impacto genera preocupaciones cuando hablamos de mas
de 3 contratos que estan sufriendo este cambio.

Es alli cuando inicia nuestra labor de identificar los posibles trabajos que no estén
definidos antes de que las actividades inicien. La intenciéon de reducir los costos al
maximo dependerd de cédmo haya sido redactado el contrato y su definicion en el
alcance. Primero se revisa la definicidn si el precio es aplicable o no si este es aplicable
se revisa el contenido del precio y la actividad a desarrollar, en base a la experiencia y el
apoyo en libros que definen rendimientos, de esta manera iniciamos con la revision
precisa del precio con la finalidad de que el importe no supere nuestras mediciones
estimadas.

En este proceso se concilia directamente con el contratista definiendo un costo por la
actividad y finalmente se llega a la mejor opcién entre ambas partes.
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1.5.13 Orientar al contratista con los mecanismos y procedimientos de la empresa
con la finalidad de agilizar los tramites para la revision de volumetrias y
certificaciones

Consiste en orientar al contratista sobre el mecanismo empleado para la revisién de
numeros generadores y certificaciones, asi como disipar todas las dudas en referencia a
su alcance o definicion de términos sobre palabras técnicas constructivas.

El primer paso de cara a certificar es la elaboracion de numeros generadores, el
contratista los debera de presentar en el formato que mejor le convenga, sin embargo
siempre debera de contener la siguiente informacidn; datos generales del proyecto y
logotipo de la empresa IIC, descripcion de la actividad a certificar asi como las
mediciones las cuales se realizaran sobre lineas de proyecto, este nUumero generador
debera de ser soportado con planos y deberdn de marcar los elementos que impliquen
lo que pretenden certificar, asi mismo tendran que soportarlo con evidencia fotografica,
recordemos que ningun trabajo o actividad se certificaran si no esta ejecutado al 100%.
Una vez conciliados y aprobados los nimeros generadores, continuamos con el segundo
paso.

La certificacidn, el departamento de costos enviara de forma oficial la caratula, el cual es
un fichero en Excel, que contiene el BOQ, todos los precios que se encuentran dentro de
su alcance, el contratista solo debera de rellenar la columna de cantidad (Quantity) el
Excel ya se encuentra formula y automaticamente realizara la operacién mostrando el
importe de cada precio. Una vez que el contratista complete el documento con las
mediciones antes aprobadas en los nUmeros generadores lo enviara nuevamente a IIC
de forma oficial para cargarlo en el sistema de interno y se apruebe mediante firmas
electrdnicas, cuando el documento este firmado por todos los responsables se le enviara
al contratista en un documento PDF el cual indicara el importe total. Lo adjuntara con la
factura como anexo y lo enviara al departamento de finanzas los dia 05 y 20 de cada
mes segun le corresponda de acuerdo a lo que indique su alcance de contrato. En este
momento termina el proceso de la certificacion.
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1.5.14 Preparacion de catalogo de conceptos para mediciones (volumetria)
presentados para a la reclamacion a C.F.E. por cambio de predio

Como apoyo nos hemos dado la tarea en revisar todos los trabajos que de acuerdo al
predio antiguo con respecto al predio actual y como bien se ha mencionado con
anterioridad.

Lo que se ha realizado es un catdlogo de conceptos detectando todas aquellas
actividades que han tenido un excedente ya sea a favor o en contra con la finalidad de
llevar a cabo un contrato paralelo y donde la C.F.E. nos pueda reconocer estos
excedentes a tal manera de poder cobrar el importe que al final se logre conciliar entre
ambas partes. El objetivo es completar y formalizar el catalogo el cual comprende los
siguientes conceptos:

A continuacién se muestra la tabla que se tiene hasta el momento y en el cual hemos
participado.

Precio U.

No | Espec [Descripcion del Precio [ Unidad | Cantidad Total | —
Iberdrola

| Predio Nuevo [Predio Antiguo|

Importe
Total

1.9.1 BARDA PERIMETRAL
OBRA CIVIL

RED DE TIERRAS BARDA PERIMETRAL | |
1.9.2 TERRACERIAS

1.9.3 PILOTES

1.9.4 GEOTECNIA

1.9.5 RACKS

1.9.6_TIERRAS ENTERRADAS

OBRA ELECTRICA

OBRA CIVIL

1.9.7 VIALES Y URBANIZACIONES

URBANIZACION

VIALES

VIALES PRINCIPALES

VIALES VIGILANCIA

CUNETA TIPO "CL"

1.9.8 GASODUCTO

1.9.8.2 DUCTO DE EFLUENTES

1.9.8.3 BANCO DE DUCTOS ELECTRICOS

1.9.9 TUBERIAS

1.9.10 ALUMBRADO Y VIGILANCIA

1.9.11 EQUIPOS DE TELECOMUNICACION SE

1.9.12 2a PLANTA TRATAMIENTO AGUAS

1.9.13 HORAS ADICIONALES DE INGENIERIA ( REEDICION PLANOS)
1.9.14 SISTEMAS ENTERRADOS (red procesos, red quimica, red sanitaria, canalizaciones electricas)

1.9.15 SISTEMA DE SOPLADO
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Fig. 97 Catalogo de Conceptos Obra Adicional (Reclamacion)

1.6 Conclusiones y recomendaciones

En general y como conclusién de nuestras actividades que nos competen dentro del
departamento de Oficina Técnica, es la revisidon y preparacion en algunos catdlogos de
Conceptos para contratacion, revisar sus alcances, realizar ampliaciones a los contratos
que se encuentran con insuficiencia de fondos, revisar el avance y produccién,
podemos describir que el departamento es la fuente donde se aterriza y se emite la
informacidn en cuanto a construccién nos referimos.

Abarcamos el drea de forma documental y damos seguimiento dia con dia
actualizando tendencias intentado no dejar nada fuera que nos pueda impactar en
cualquier disciplina y lo mas importante econdmicamente, que al final lo que se busca
o se intenta es no tener desviaciones de impacto econdmico asi como inconformidades
del cliente.
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1.7 Glosario de terminologia

CCC.- Central Ciclo Combinado.

COG.- Cogeneracién.

IIC.- Iberdrola Ingenieria y Construccion.
I&C.- Instrumentacién y Control

LOPSRM.- Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con los Mismos.

P&ID.- (Piping and Instrumentation Diagram) Diagrama de Tuberias e Instrumentacion.

HVAC.- Heolic Vacum Air Condition (Sistema de Aire Acondicionado).
EPC.- Especificacidon Técnica Para Contratacion.

DP.- Definicién de Precios.

ETC.- Especificacion Técnica de Contratacion.

ITEO.- Informe Técnico de Ofertas.

PA.- Propuesta de Adjudicacion.

C.F.E.- Comision Federal de Electricidad.

MW.- Mega Watts.

KV.- Kilo Volts.

DTS.- Doble Tratamiento Superficial.

HRSG.- (Heat Recovery Steam Generator) Caldera de Recuperacién de Calor.

PIT.- (Pile Integrity Testing) Prueba Integridad de Pilas.
ERM.- Estacidon de Regulacién y Medicion de Gas.
PCl.- Proteccion Contraincendio.

N2.- Nitrégeno.
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H2.- Hidrogeno.
CO2.- Diéxido de Carbono.

PECC.- (Protection Electrical Control & Comunication) Proteccién Eléctrica de Control y
Comunicaciones.

TG.- Turbina de Gas.

GE.- General Electric.

PEM.- Puesta en Marcha.

APL.- American Petroleum Institute.

EMA.- Entidad Mexicana de Acreditacion.

CT.- Central Termoeléctrica.

ETP.- Especificacidon Técnica Particular.

ETC.- Especificacidon Técnica para Contratacion.
BOP.- Balance of Plant (Balance de Planta).
BT.- Baja Tension.

MT.- Media Tension.

BOQ.- (Bill of Quantity) Catalogo de Conceptos.
CVMLC.- Ciclo de Vida de los Materiales Constructivos.

CONTRATO BACK TO BACK.- se refiere a que IBERDROLA entregara al sub-contratista
las especificaciones y criterios de disefio de C.F.E. para que este no omita cuando se
ejecuta la obra.
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Nota: Existen otros tipos de terminologias que aparecen en el documento las cuales no tienen significado
solo se conocen como origenes para describir o identificar algun equipo.
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