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Resumen

El presente documento es un compendio de experiencias de mi vida laboral durante
un periodo que comprende catorce afios, del 2000 al 2014; desde mi salida de la
Facultad de Arquitectura de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo,

ya que soy parte de la generacion 1995-2000.

En el contenido encontrardn una breve resefia de mi Ultima etapa educativa,
pasando por las experiencias dentro de la administracion publica municipal, como
asistente de supervision de obra publica y jefe del Departamento de Seguimiento y
Control de Obras; donde describo mis vivencias en la labor de administrar los

Recursos Publicos.

De igual forma comparto la experiencia, que como contratista de obra publica vivi
en la obra “Pavimentacion de calle prolongacién de Baco colonia San Martin” de la
ciudad de San Miguel de Allende, Guanajuato, su realizacion me permitio adquirir el
conocimiento pleno de'los procedimientos y formas que se deben cumplir; desde la
convocatoria para el concurso de la obra, pasando por los tramites y procedimientos

administrativos, asi como la ejecucion de la misma. Mencionaré lo mas significativo.

Cerraré este documento con la informacion que representa mi actuar como
prestador de servicios independiente, describiré mis experiencias en la realizacion
de la casa habitacion, ubicada en callején del llano, barrio de la palmita de la ciudad
de San Miguel de Allende, Guanajuato; desde la entrevista con el cliente apoyado
en el modelado virtual, describiré de manera general la realizacién de la obra y su

documentacion comprobatoria.
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Abstract

This document is a compilation of experiences of my professional life during
a period comprising fourteen, from 2000 to 2014; since my departure from the
Faculty of Architecture of the Universidad Michoacana de San Nicolas de

Hidalgo, and | am part of the generation 1995-2000.

The content is a brief summary of my last educational stage, through the
experiences within the municipal public administration, as assistant
supervision of public works and head of the Department of Monitoring and
Control of Works; where | describe my experiences in the work of managing

public resources.

Likewise | share the experience that as a contractor for public works lived in
the play "Paving of street extension of Bacchus Colonia San Martin" of the city
of San Miguel de Allende, Guanajuato, its realization allowed me to acquire full
knowledge of procedures and forms that must be met; from the squad for the
competition of the work, through  the administrative requirements and

procedures and the implementation thereof. lwill mention the most significant.

I will close this paper with information representing my act as independent
services provider, | will describe my experiences in conducting the house,
located in dead plain, palmita neighborhood of San Miguel de Allende,
Guanajuato; from the interview with the incumbent in the virtual modeling
customer, | will describe in general the performance of the work and its

supporting documentation.
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Dedicatoria de San Nicolas de Hidalgo.

A mis padres

Antonio Soria Pantoja, papa, eres mi mentor y junto con la vida me diste la
seguridad y la confianza para poder emprender desde nifio cualquier ideal, me
ensefiaste que con esfuerzo todo lo podemos lograr, tus palabras llenas de
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Juana Vazquez, mama, tu que has sido el ejemplo mas grande de amor, tu fuerza,
alegria, decision, honestidad y entrega nos ha dado a mi y a mis hermanos la
conviccion de hacerle frente a las adversidades para lograr lo que nos proponemos,
tu abnegacién y determinacion para lograr nuestro bienestar y felicidad, gracias por
todo.

A mis hermanos

Luis Miguel, Juan Andrés, Manuel Alejandro, Diana Karina, Jaime Adrian y
Gerardo Ivan; a todos y a cada uno, gracias porque en mis momentos dificiles los
gratos recuerdos de su compafiia me hacen sonreir y me inspiran para alcanzar
esta y muchas metas mas.

A mi esposa

Miriam Sierra Cuevas, por compartir los suefios por tu apoyo, por hacer tuyas mis
metas y compartir la vida, gracias.

A mis hijos
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Presentacion Facultad de Arquitectura

EL contendido de este docmento ey el relato- flable, descriptive, de los

hechos y acontecimientos, gue el C. José Anfonio- Soria Vizguez,

egresado en el a0 2000 de la Facudtad de Arguitectura de la

Universidadk Michoacana (FAUM), percibe por propia experiencia o

gjercicio del guelacer del arguitecto-

Pora el periodo de Titwlaclén niumero- 42, septiembre 2014 —agosto
2015, el joven Jogé Anfonio-regresa o sw Alma Marter povo inseribivse |
en este periodo de titudacion g trabajor con mivay o lograr el objetivo
gue se ha planteado, obtener el titulo de Arguitecto:

SU bien uniclalmente la opclon de Hitulacidn seleccionada fue la de
hacer la “Teses”’, resolviendo wn proyecto arguitectonico en todas suns
aternativas, decidio cambpior por la opeion “Memoria de
Expercencia Frofesconal’, dadoy Loy aloy de trabajo- en que puso- e
juego- el aprendizaje obtenido-a lo- largo de Loy cinco de formacién en
la Ucenciatro de Arguitectivro.

De conformidad con Lo seinalado en el Articvdo 10 de del Reglamento
de Tuwlacién 1999 en vigor, la Memoria de Experiencia
Profestonal, “consiste en la elaboracion de wun informe escrito- de lagy
conco- anroy, donde apligue Loy conotimientoy de la carrera, en esfa opcion
el pagante hari una exposicion orval de wn trabajo-escrifo-y presentard lox
planos gue congidere necesarios para explicar dicho frabajo-andfe el jurado-
gfitueion gubernamental o-en la ¢ v prvada’”




EL contenido de este testimonio moaterial, ademds ode comportr
hechoy y situaciones, ha sido eserito en wn tono que asplra o
awidion o lag nnenasy generaciones de arguitectos y arguitectas en la
comprension del quelacer arguitectonico, en el contexto de la
Lay sigumentes pdgunas comparten, en wn lenguaje cologuial,
arguitecto y con ellos, despuiés de guince ainosy de haber egresado,
regreso pora obtener el ton preciado, porgue desoe esta perspectivo
Lo aprecia en todo Lo gue vale, titulo- de Arguitecto-

" Evinterts de Lo FAUM, cuya Directora es Lo Arquitecta. Judith Niviez
Aguidar, conforme al Plan de Trabojo- 2013 -2017, Uevar a efecto-el
fortolecimiento del proceso de titlacion de loy egresados, hoy
nclwsive ofertando una opeidn mday de Tuwlacién, EL Examen
General de Egreso- de la Licenciatura (EGEL) del Centro- Nacional
de Evalunacién pora la Eduncacién Superior (CENEVAL).

Con el resudtado agui docuwmentado, wn egresado de tempo- atrds,
i suma al indice de tihdacion, o la re-acreditacion oel programa de
| licenciatura de L FAUM g al desarvollo personal.

Evndrorabueno.
Dr. eww Arq. Alberfo-de Jesiy Osalde Gareia
Prumenvera 2015

Universidad Michoaea% ‘\x
de San Nicolas de Hidalgo. \
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| Amodo de presentacion.

1.1 Introduccidn

El presente documento es un compendio de experiencias de mi vida laboral durante
un periodo que comprende catorce afios, del 2000 al 2014; desde mi salida de la
Facultad de Arquitectura de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo,

ya que soy parte de la generaciéon 1995-2000.

En el contenido encontrardn una breve resefia de mi Ultima etapa educativa,
pasando por las experiencias dentro de la administracion publica municipal, como
asistente de supervision de obra publica y jefe del Departamento de Seguimiento y
Control de Obras; donde describo mis vivencias en la labor de administrar los

Recursos Publicos.

De igual forma comparto la experiencia, que como contratista de obra publica vivi
en la obra “Pavimentacion de calle prolongacion de Baco colonia San Martin” de la
ciudad de San Miguel de Allende, Guanajuato, su realizacion me permitié adquirir el
conocimiento pleno de los procedimientos y formas que se deben cumplir; desde la
convocatoria para el concurso de la obra, pasando por los tramites y procedimientos

administrativos, asi como la ejecucion de la misma. Mencionaré lo mas significativo.

Cerraré este documento con la informacion que representa mi actuar como
prestador de servicios independiente, describiré mis experiencias en la realizacién
de la casa habitacién, ubicada en callején del llano, barrio de la palmita de la ciudad
de San Miguel de Allende, Guanajuato; desde la entrevista con el cliente apoyado
en el modelado virtual, describiré de manera general la realizacién de la obra y su

documentacion comprobatoria.

= : e 2 [
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A modo de presentacion ﬂ

1.2 Objetivos

El objetivo primordial de este compendio es el de obtener el titulo de Arquitecto,
capitalizando la oportunidad que me ofrece la modalidad denominada “por
experiencia profesional”’, que me resultd la mejor opcion para la realizacion del
presente documento y sustentar un examen en base a mis experiencias y

desemperio en el &mbito profesional.

Esta memoria de experiencia profesional esta relatada y ademas documentada con
evidencias, para que quienes accedan a la informacion, puedan encontrar una
ventana a la realidad. Trato de exponer de manera clara estas vivencias para que
en especial las nuevas generaciones puedan encontrar en los relatos, alguna
informacion que les brinde una perspectiva mas amplia sobre el futuro préximo que
les espera posterior a su formacion académica en la Facultad de Arquitectura de la
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, que hoy encabeza como
Directora, la Arquitecta Judith Nufiez Aguilar.

Como algo referencial me gustaria que estos datos sirvan para reconocer la calidad
de los contenidos académicos, que me permitieron responder ante las expectativas
y las encomiendas que se me presentaban, asi también reconocer los conceptos
gue me hicieron falta para que puedan tomarse en cuenta para la formacion de los

estudiantes de las generaciones por venir.

B
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1.3 Formacion profesional en la Facultad de Arquitectura de la

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

Durante mi formacion académica profesional, 1995-2000, vivi periodo
transformador, al estar en la Facultad de Arquitectura de la Universidad Michoacana
(FAUM); Comencé por encontrar a un grupo de compafieros entusiastas que
teniamos afinidad, por el deseo de aprender y desarrollarnos dentro de la escuela,
compartiamos algunos anhelos y aspiraciones, en miras al futuro de nuestro
ejercicio profesional, nos preguntabamos donde trabajariamos o a que opcién,
dentro de la gama del ejercicio, nos podriamos dedicar.

Algunos de ellos me referian que a su ciudad de origen no volverian, que buscarian
su estancia en Morelia o un cualquier otro lugar, actualmente tengo contacto con
tres de ellos y gratamente sé que dos residen en el estado de Michoacan en sus
ciudades de origen y uno radica en otro estado de la republica, considero muy grato
que regresen a sus lugares porgue asi pueden participar en el desarrollo de las
poblaciones que los vieron crecer. En mi caso es lo que acontecio y puedo afirmar -

gue es muy satisfactorio.

En los dos primeros afios la desercién fue notable, recuerdo que al menos el 30%
de los compafieros no llegaron a los semestres finales por motivos personales,

distractores externos, la falta de recursos econémicos.

El grupo se fue compactando, representado por la conviccién y decision de aprobar
cada una de las materias, en ocasiones se percibia un ambiente de tension sobre
todo en materias que incluian la aplicacion de célculos matematicos, de estructuras
o fisica, siendo materias de menos presién, las de expresién grafica, maquetas y
materiales de construccion. Imposible olvidar la materia que fungié como eje central

en nuestra formacion académica, la clase de proyectos, donde sin duda alguna me

= : e 2 [
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senti complacido de poder aprender de mis maestros a través de la asesoria sobre

los trabajos propios y de mis comparieros.

Agradezco que compartieran su conocimiento de una manera directa, transparente
y adecuada, para que el grupo fuera avanzando en los fundamentos para lograr el
buen ejercicio de la Arquitectura; estas clases despertaron en mi la sensibilidad ante
las necesidades del usuario, las condiciones de nuestro ciclé de vida y la
importancia que refieren para lograr disefios confortables, me permitieron ver los
retos desde otra perspectiva, redefinir el término problema por oportunidad, ademas
de tomar para el analisis de las variables planteadas y saber que la mejor calidad
de informacién sobre un tema serd la mas grande herramienta aunada a la

creatividad para lograr la mejor solucion.

En noveno semestre la clase de taller integral represent6 la oportunidad de poner
en practica los conocimientos acumulados en mi formacion profesional, sobre todo
el ser sensible y poder identificar las necesidades espaciales de una sociedad
cambiante que evoluciona de manera tan rapida y nos pasa frente a los sentidos,
muchas veces nos arrastra sin dar oportunidad de reconocerla, ese enfoque, creo
es un fundamento del ejercicio de Arquitectura, y convertir una necesidad en
soluciones de forma, espacio y tiempo. La tesis era el producto final de esta etapa

y no la pude completar.

Las razones por las que no logré concluir esta etapa fueron de caracter personal,
una decisiéon que me abrid las puertas al trabajo en el &mbito profesional, en San
Miguel de Allende, Guanajuato. Decidi formar una familia y con ello me limité el
tiempo, la distancia y los recursos econdémicos, dejando a la deriva atender este
proceso, con el deseo que se abriera una oportunidad en mis responsabilidades,

pero al contrario, cada vez fueron creciendo y alejaAndome de cumplir este objetivo.

ﬁj Memoria de Experiencia Profes-'i-a'nali.
Verano 2015

Dr. en Arq. Alberto de Jesus Osalde Garcia
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1.4 Curriculum Vitae.

Nombre: José Antonio Soria Vazquez

Datos personales:

Fecha de nacimiento 25 de noviembre de 1977
Lugar de Nacimiento San Miguel de Allende, Gto.
CURP SOVA771125HGTRZNO3

R.F.C. SOVA7711253E3

S.M.N. matricula C-5907669

Padrén Unico de Contratistas
Secretaria de Obra Publica Guanajuato.

GTO-SOP/PUC-1616-2012

Nacionalidad Mexicana

Estado civil Casado 7
e-mail: soriaantonio918@gmail.com

Tel particular: 415 12 1 27 08

Celular 415 15 3 43 97

Domicilio:  Av. Independencia # 2, col. San. Rafael San Miguel de Allende;
Guanajuato, México C.P. 37730

‘ : : = z fi
Memorla de experiencia profesmnal ]
Verano 2015

Jose Antonio Soria Vazquez




Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

R S

Historial académico:

1995 - 2000 Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo. Facultad de
Arquitectura. Morelia, Michoacén; México. Matricula 9506540G

1992 -1995 Preparatoria: Instituto “Las Casas”, incorporada a la Universidad de

Guanajuato. San Miguel de Allende, Guanajuato.

1989 -1992 Secundaria Oficial “Lic. Leobino Zavala Camarena” .San Miguel de

Allende, Guanajuato.

1983 -1989 Primaria "Miguel Hidalgo" de la estacion de los ferrocarriles. San

Miguel de Allende, Guanajuato.
Herramientas de trabajo.

Microsoft Word, Excel, Power Point; 2013.
Autodesk Revit 2014 y Auto CAD 2013.
Opus 2010.

Capacitacion:

2000 Medina Cordero Martin y Asociados S.C. Asesores y Consultores en

administracion publica. Taller "Manejo de los Fondos de los ramos 20 y 33".

2000 Instituto de Capacitacion para el estado de Guanajuato curso de

Conocimientos habilidades y destreza en el curso "Expresién Oral"

2004 Soluciones computacionales. Centro de entrenamiento OPUS. Curso
de OPUS OLE 2.0

‘:"—q . s . 3 s |
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2004 Gobierno del estado de Guanajuato a través del sistema estatal de

educacion para la vida y el trabajo. Curso de: OPUS OLE 2.0 I

2004 Gobierno del estado de Guanajuato a través del sistema estatal de
educacion para la vida y el trabajo. Curso de: AUTOCAD 2000

2006 Soluciones computacionales. Centro de entrenamiento OPUS. Curso
Opus AEC 10
2006 Gobierno del estado de Guanajuato y el Instituto de Administracion

Plblica de Guanajuato, A. C. curso de: entrega-recepcion de la Administracion
Publica Municipal, 2003-2006.

2007 Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal y el Instituto para el
Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas. Constancia en: Seminario Nacional

la Reforma Fiscal 2008 en las Finanzas Municipales.

2007 Instituto estatal de la cultura de Guanajuato. Centro de INAH
Guanajuato y la Facultad de Arquitectura de la Universidad de Guanajuato.

Diplomado “Arquitectura de la Fé y sus manifestaciones”

2007 Conference México, capacitacion empresarial de alto nivel. Curso-
taller: Conocimiento del Ramo 33 y la aplicacion de programas especiales de

reasignacion de recursos para estados y municipios.

2007 Secretaria de Finanzas y Administracion a través de la Direccién

General de Contabilidad Gubernamental. Curso de: Contabilidad Gubernamental.

2008 Instituto Mexicano de Ingenieria de Costos. Certificado en: Habilidades

y conocimientos en precios unitarios.
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2008 Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal, a través del Instituto para el

Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas. Constancia en: Curso- taller en coémo

elaborar el presupuesto de egresos y el proyecto de ley de ingresos municipal
20009.

2008 Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal, a traves del Instituto para el
Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas. Constancia en: Seminario nacional
las participaciones federales y los fondos derivados del ramo 33, a los municipios.

Andlisis de sus perspectivas para 2009.

2008 Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal, a traves del Instituto para el
Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas. Constancia en el: Taller para mejorar

el ejercicio y control del gasto publico municipal.

2009 Instituto Tecnoldgico De Estudios Superiores de Monterrey Campus
Querétaro a través del Centro de Competitividad Internacional. Taller en desarrollo

organizacional.

2009 Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal, a través del Instituto para el
Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas. Curso de: Andlisis de los impactos
juridico-financieros para los municipios que dejen de recaudar el impuesto predial y

los derechos de agua.

2009 Universidad Iberoamericana Ledn. Diplomado en Liderazgo con ética

y valores al estilo Ignaciano.
Experiencia en la Administracion Publica:

2000-2002 Supervisor de obra del Departamento de Seguimiento y Control de
Obras. Presidencia Municipal San Miguel de Allende, Guanajuato.
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2002-2009 Jefe del Departamento de Seguimiento y Control de Obras.

Presidencia Municipal San Miguel de Allende, Guanajuato.
Experiencia Iniciativa privada:

2003 “Casa de Campo” Proyecto Arquitecténico y Rancho Piedras Azules

Comunidad Jalpa San Miguel de Allende, Guanajuato. Propietaria Mary G.

2005 “Casa Habitacion” Proyecto arquitectonico, calle esperanza # 69

colonia San Antonio San Miguel de Allende, Guanajuato. Propietario Sr. David S.

2007 “Casa habitacion” Proyecto arquitectonico de remodelacion; calle Tanque
colonia. Atascadero, San Miguel de Allende, Guanajuato. Propietaria: Maestra
Soledad L.

2010 “Construccion de la calle prolongacion de Baco tramo entre calle héroes de
Nacozari y calle sin nombre en la colonia san Martin, de esta ciudad de San Miguel
de Allende, Guanajuato.” DOPM-OC-FED-041-072010 Periodo 04 agosto al 24

noviembre 2010.

2011 “Casa habitacion” Proyecto arquitectonico 3D y construccion; domicilio
callejon del llano, Barrio de la Palmita Propietaria: Lic. Laura G, San Miguel de

Allende, Guanajuato.

2012 "Casa Habitacion y locales comerciales" proyecto arquitectonico 3D
Propietario Sr. Gerardo L, domicilio boulevard San Isidro sur esq. calle Velasco s/n

colonia las Ladrilleras, San Luis de la Paz, Guanajuato.

2012 "Casa Habitacion" proyecto arquitectonico 3D Sr. A. Torres. Domicilio,

comunidad rural la Cieneguita s/n, San Miguel de Allende, Guanajuato.
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2012 “Capilla de los Reyes Magos” Anteproyecto arquitectdnico 3D calle 5 de mayo
s/n colonia Allende, San Miguel de Allende, Guanajuato.

2012 “Residencia Campestre” Anteproyecto Arquitectonico 3D Propietario: Sr.
Salvador Ramos, Predio los Kinos comunidad Marroquin, San Miguel de Allende,

Guanajuato.

2013 “Casa Habitacion “Anteproyecto arquitectonico 3D, Presupuesto. Calle San

Luis Potosi s/n colonia. Luis Donaldo Colosio, San Miguel de Allende, Guanajuato.

2013 “Remodelacion de Casa Habitacién-Construccion de departamento’
Proyecto arquitectonico 3D, Realizacion de la obra Calle potranca fraccionamiento.
Guadiana, San Miguel de Allende, Guanajuato.

2013 “Cercado perimetral a base de reja metalica marca IPASA color verde de 2.5
m de altura y concertina de 18" en parte superior longitud 760 m. Predio en

comunidad de la Vivienda, San Miguel de Allende, Guanajuato.

2013 “Disefio de acceso predio en comunidad de la Vivienda, San Miguel de

Allende, Guanajuato.

2013 “Fomento a la cultura en espacios publicos” Proyecto Ejecutivo 3D Calle
reforma s/n fraccionamiento Ignacio Ramirez, San Miguel de Allende, Guanajuato.

2013 “Fomento a la cultura en espacios publicos” Proyecto Ejecutivo 3D Avenida

de los arcos s/n Infonavit Malanquin, San Miguel de Allende, Guanajuato.

2013 “Casa habitacién y departamentos” Proyecto arquitectonico 3D; calle Estrella
n° 13 Fraccionamiento la Lejona Propietario: Jestis O, San Miguel de Allende,

Guanajuato.
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2014 “Fomento a la cultura en espacios publicos” Instalacién de Reja perimetral.

Calle reforma s/n fraccionamiento Ignacio Ramirez San Miguel de Allende,

Guanajuato.

2014 Remodelacion de Casa Habitacion” Proyecto 3D, Realizacion de la obra Calle

diamante, fraccionamiento. Bella Vista, San Miguel de Allende, Guanajuato.

2014 Construccion de fachada de acceso Casa Habitacién, Proyecto 3D,
Realizacion de obra, calle prolongacion de Santo Domingo, colonia. El Atascadero,
San Miguel de Allende, Guanajuato.

1.5 Contacto con el ambito profesional en la Administracion

Puablica Municipal de San Miguel de Allende, Guanajuato.

Dejé la escuela de Arquitectura en el mes de agosto del afio 2000, terminado el
noveno semestre, esto con la intension de realizar el servicio social profesional en

el gobierno municipal San Miguel de Allende, Guanajuato.

Acudi a la Direccién Municipal de Obras Publicas sin conocer a nadie, con la
determinacion de realizar lo me indicaran y poder aprender y aportar en el desarrollo

de las actividades de esta dependencia.

Me entreviste con el Arq. Moisés Arteaga Subdirector de Obras publicas en su
oficina, entre sonidos del timbre de teléfonos, una persona atendié el llamado por

parte de un ciudadano reportando baches en una calle.

Me senti un tanto inseguro, por lo que me hubiera gustado que dentro de mi
formacion académica hubiese tenido la preparacion sobre estas entrevistas; asi
como saber llegar con la determinacion y la imagen personal acorde con la

situacion.
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El arquitecto Arteaga me informd, que me brindaria la oportunidad de dar mi servicio

social y me asigno al area de Expedientes Técnicos; mi actividad principal consistio

en apoyar directamente al arquitecto Luis Yafiez encargado del area, su funcion

primordial consistia en constatar la integracion de la documentacién técnica y

administrativa de las obras que ejecutaba el municipio.

RAMO XXVI ™ ESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO EN REGION  OE POBREZA

Los expedientes

LINEAMIENTO ESTRATEGICO.

CEDULA DE REGISTRO POR OBRA técnicos de

CLAVE DE SECTOR:

tso CLAVE POR SUB-SECTOR: diferentes obras

42

las

MUNIZIPAL: OTROS:

TIPO DE OBRA
INUEVA { ) PROCESO { ] AMPLIACION
REHABILITACION i 2 St ] COMPLEMENTARIA ( )
METAS
TOTALES DE PROYECTO TOTALES DE ARO
CANTIDAD  UNIDAD CANTIDAD  UNIDAD
| ANEXO 1 ANEXO
AVANCE FISICO ACUMULADO AL 31/X1/88 0.00
AVANCE FISICO PROGRAMADO AL 31/XIN9% 100.00
FECHA DE INICIC: OCTUBRE DE 1939 FECHA DE TERMINACION: DICIEMERE DE 1899
Nc. DE JORNALES A GENERAR EN 1389 = MODALIDAD OE EJECUCION: CONTRATO
NUMERQ DE BENEFICIARIOS ( No. y Tipo | 134 PERSONAS —

llustracion 1 Caratula de expediente técnico Conservacion y mantenimiento de
unidad médica Rural en la comunidad de Jalpa.

Verano 2015

DEPENDENCIA EJECUTORA: 11000- PRESIDENCIA MUNICIFAL
S = 0 acciones se
FONDO: - FONDO REGIONAL
diferenciaban
ESTADO: 11.- GUANAJUATO MUNICIPIO: 03.-ALLENDE
SUB-REGION: Il.- NORTE

unos de otros de

PROGRAMA : ____50.-CENTROS DE SALUD SUB-PROGRAMA:  01.- REHABILITACION
PROYECTO Y/O NOMBRE DE LA OBRA: CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE UNIDAD MEDICA acuel’do a| ru b ro

LOCALIDAD: JALPA
donde se
¥STO TOTAL DE LA OBRA O ACCION: 16,323.03
\WVEREION EJERGIDA TOTAL AL 3/DIC /38 0.00 = integ rara como
INVERSION 1998 .
- ejemplo estan el
i e FINANCIAMIENTO:
L: ,323.
—wanh agua  potable,
FEDERAL ESTATAL: 16,323.03
BENEFICIARIO CREDITO

electrificaciones,
urbanizaciones,

etc.

Por lo general los
expedientes se
integraban  con
una cedula de
identificacion que
hacia las veces
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de una caratula para el expediente, en este documento se integraban como datos

primordiales: el programa a que correspondia, el afio en que se ejercicio la obra o
accion, el origen de los recursos y la aportacion de los vecinos, el nimero de

beneficiarios, el periodo de ejecucion, el costo total de los trabajo, entre otros.

Para la autorizacion de cualquier obra se gestionaba un oficio de validacion, este
documento brindaba el aval técnico por parte de las dependencias normativas
estatales o federales, de que el proyecto ejecutivo, incluia todos los requisitos para

lograr correctamente las obras, de acuerdo a sus normas y especificaciones.

Tomemos el ejemplo de una res de agua potable, para esto en el estado de
Guanajuato, existe la Comision Estatal de Aguas de Guanajuato (CEAG) quien es
la dependencia que determina los requisitos que deben integrar los proyectos de
obras o acciones que se encuentren dentro del rubro de agua y drenaje.

El proyecto ejecutivo conforma la esencia del expediente técnico, para poner en
contexto su relevancia, cabe mencionar que incluyen entre otros los estudios,
diagnésticos, analisis, calculos, propuestas de solucion, asi como el presupuesto y

el programa de ejecucion de los trabajos.

Una validacién que deben de integrar cualquier obra publica, es la que brinda el
Instituto de Ecologia de Estado de Guanajuato, esta determina la no afectacion de
sitios con riqueza de flora o fauna o que por su naturaleza causen una afectacion

de gran impacto al medio ambiente.

Otra validacién que incumbe en algunas obras es la que brinda el Instituto Nacional
de Antropologia e Historia delegacion Guanajuato; dictaminan sobre los
procedimientos a realizar en obras que representen un patrimonio artistico,

arqueoldgico, o arquitectonico.
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Cuando por alguna causa el expediente carecia de alguna documentacion, se

realizaba una relacion de pendientes y se entregaba al director de Obras Publicas,

quien instruia a los supervisores asignados a las obras, para realizar la solicitud de
esta informacion a los responsables; empresas 0 personas fisicas dedicadas a la

realizacion de proyectos y gestiones, 0 a las constructoras.

Los representantes de las empresas nos remitian la informacion faltante, se
revisaba y se integraba en su expediente técnico; los expedientes son un soporte
documental que integra todos los pormenores de la obra, desde su origen en la
solicitud de los beneficiarios, el proyecto, pasando por el presupuesto asi como las
validaciones correspondientes, aunando al expediente técnico la informacion
referente al proceso de obra, comprendido por las estimaciones, bithcora y
documentacion oficial y los registros de pagos; el expediente resultante se

denomina expediente unitario.

Durante las dos semanas siguientes, comencé a realizar croquis de localizacion
para integrarlos a los expedientes de infraestructura educativa, completando

expedientes de obras que ya se habian realizado.

En breve nos entregaron un documento que indicaba tendriamos una auditoria y por
lo tanto deberiamos de entregar expedientes que documentaran la ejecucion de
ciertas obras a los Auditores Estatales responsables de esta revision, teniendo

como plazo una semana para realizarlo.

Asi comencé a tener contacto con documentos oficiales de ejecucion de obra
publica, mi labor consistia en fotocopiar los expedientes; fue muy grato tener en mis
manos contratos, precios unitarios, presupuestos, estimaciones, fotografias y
oficios; que contenian informacién oficial sobre la realizacion de las obras publicas.
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Después de un mes en la Direccion de Obras Publicas, el arquitecto David Chavez

gue ostentaba el cargo de Coordinador Administrativo, me informo sobre la vacante
de un puesto de Asistente de Supervision de Obra en el departamento de
Seguimiento y Control de Obras, le agradeci la oportunidad y con agrado acepté;
me indicO que me debia presentar al dia siguiente con el jefe del area para una
entrevista de trabajo.

Resultado de este mes en el area de expedientes técnicos, el aprendizaje obtenido
fue, conocer el contenido de la documentacion que soporta la ejecucion de las obras
publicas, la formalidad y el rigor del mismo, saber que los trabajos que realizan los

contratistas deben ser documentados para respaldar cualquier revision técnica.

Por otro lado, en el aspecto laboral conoci la forma en como se interrelacionan las
personas en este ambiente de trabajo, donde cada uno tiene funciones especificas
y que actuar en equipo es fundamental para lograr los objetivos y que a largo plazo
los empleados municipales buscan mantener su puesto por que representa una

fuente de bienestar.
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Mi paso por la Administracion Publi ‘! unicipal, 2000 -
2002.

Il Mi paso por la Administracion Publica Municipal, 2000 -
2002.

2.1 Integracion y operacion de la Administracion Municipal,

referencia normativa.

Existen Leyes y Reglamentos que fundamentan el actuar de los funcionarios de la
Administracion Publica Municipal, considero de gran importancia su mencién, ya
gue representan las reglas generales del actuar de los funcionarios, bajo la premisa

de que las autoridades solo pueden realizar lo que las leyes permiten.

Para poder comprender la mecénica y las formas de actuacion de los servidores
publicos, incluyo la presente informacion para que sirva de referencia y contexto,

sobre el papel que me tocé desempefar como funcionario municipal.

En materia de organizacion de la Administracion Municipal, hare mencion de la Ley

Organica Municipal para el Estado de Guanajuato.

Referente a la ejecucion de obra publica para los municipios, enlisto de acuerdo a
su alcance por territorialidad y por el origen de los recursos.

1.- Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (Federal)

2.- Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
(Federal)

3.-Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma para el Estado y los
Municipios de Guanajuato.

4.-Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma para
el Estado y los Municipios de Guanajuato.

5.-Ley del Presupuesto General de Egresos del Estado de Guanajuato.
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I l_‘ "l
Corialors il res i
Descentralizados

retaria del [l
Ayuntamiento.

unicipal.

Direccion de Ecologia. [

Direccion de Desarrollo Social y Humano. |ee - -
Oficialia Mayor.

Direccion de Educacion y Cultura., _—

E

|
|

Breccen ae ol Direccion de Servicios Publicos Municipales.

Direccion de Transito.

llustracién 2 Organigrama 2002 de la Administracion Publica Municipal de San Miguel de Allende, Guanajuato. Autor J. A.
Soria V.

Para poder esquematizar e identificar el orden y la jerarquia de cédmo se estructura
la Administracion Municipal de San Miguel de Allende, Guanajuato; comienzo por
mencionar al Honorable Ayuntamiento, quien es la maxima autoridad municipal,
seguida estd la figura del Presidente Municipal de quien se desprenden
jerarquicamente las dependencias que llevan al cabo las funciones que son
responsabilidad de la Administracion Municipal. En la parte superior izquierda bajo
el mando del Honorable Ayuntamiento se sitta la Contraloria Municipal
dependencia que a nivel de local conforma el 6rgano técnico consultivo para el

Ayuntamiento.
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Mi paso por la Administracion Publi y unicipal, 2000 -
2002.

Para explicar esta seccion cito a la “Ley Organica Municipal para el Estado de

Guanajuato” que nos manifiesta en su “Articulo 1. “La presente Ley es de orden
publico y tiene por objeto establecer las bases generales para la organizacion del
ambito municipal de gobierno, conforme a lo sefialado en la Constitucion Politica de

los Estados Unidos Mexicanos y en la particular del Estado”. 1

En el caso de la localidad que menciono, el Honorable Ayuntamiento esta
constituido por el Presidente Municipal, diez Regidores y un Sindico. Y tiene la
obligacion de gobernador y administrador al Municipio que es una institucion libre
de orden publico, por un periodo de tres afios. Se renueva cada diez de octubre del

afio correspondiente.

El Presidente Municipal tiene en términos generales, la responsabilidad de presidir
al Honorable Ayuntamiento y representar la parte administrativa del mismo, él tiene
a su cargo entre otras la de Ejecutar las determinaciones del Honorable
Ayuntamiento y coordinar la administracion Publica Municipal; Cumplir y hacer
cumplir las leyes, reglamentos, bandos de policia y buen gobierno, y demas
disposiciones legales del orden municipal, estatal y federal, Proponer al
Ayuntamiento, las personas que deban ocupar los cargos de secretario, tesorero y
a los titulares de las dependencias y entidades de la administracion publica

municipal, a excepcién del contralor.

El Sindico Municipal de acuerdo a “Articulo 71. Tendré las siguientes atribuciones:
I. Procurar, defender y promover los intereses municipales;

Il. Representar legalmente al Ayuntamiento, en los litigios en que éste sea parte y

1 Ley Orgdnica Municipal para el Estado de Guanajuato, Articulo 1.
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Mi paso por la Administracion Publi ’V unicipal, 2000 -
2002.

delegar esta representacion; entre otras.”2

La administracion publica municipal sera centralizada y paramunicipal.

“Articulo 107. El Ayuntamiento podra crear dependencias que le estén subordinadas
directamente, asi como fusionar, modificar o suprimir las ya existentes, atendiendo
a sus necesidades y capacidad financiera. Asimismo, podra crear 6rganos
desconcentrados, dependientes jerarquicamente de las dependencias, con las

facultades y obligaciones especificas que fije el reglamento y acuerdo respectivo.

También, podra crear entidades paramunicipales, cuando el desarrollo econémico
y social lo haga necesario.” 3
"Articulo 110. Para el estudio y despacho de los diversos ramos de la administracién

publica municipal, el Ayuntamiento establecera las siguientes dependencias:
I. Secretaria del Ayuntamiento;

Il. Tesoreria Municipal;

[Il. Contraloria Municipal;

IV. Obra Publica;

V. Servicios Municipales;

VI. Desarrollo Social;

VII. Seguridad Publica;

2 Ley Organica Municipal para el Estado de Guanajuato, Articulo 71.

3 Ley Organica Municipal para el Estado de Guanajuato, Articulo 107.
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VIII. Oficialia Mayor; y

IX. Las demas que el Ayuntamiento determine, considerando las condiciones
territoriales, socioeconomicas, capacidad administrativa y financiera del Municipio,
asi como el ramo o servicio que se pretenda atender, en los términos de la presente

Ley y otras disposiciones legales aplicables.” 4
La Secretaria del Honorable Ayuntamiento.

“Articulo 112. Son atribuciones del secretario del Ayuntamiento: |. Citar a las
sesiones del Ayuntamiento, en los términos de esta ley; IV. Fungir como secretario
de actas en las sesiones de Ayuntamiento, llevando los libros o folios que autorice
el mismo, los cuales deberan rubricarse en todas y cada una de sus hojas y

autorizarse al final de cada acta; entre otras.”5
El Departamento Juridico.

Es el 6rgano auxiliar de la secretaria del Honorable Ayuntamiento, responsable del
andlisis y la formulacion de contratos asi como realizar asesorias respecto al actuar
de los funcionarios municipales, para llevar a buen término el cumplimiento de los

programas y proyectos en un ambiente de legalidad.
La Direccion de Desarrollo Social y Humano.

Es la instancia que recibe y administra las solicitudes de obras o acciones por parte
de la poblacion da el primer paso del proceso de planeacién, programacion y

ejecucion.

4 Ley Orgénica Municipal para el Estado de Guanajuato, Articulo 110.

5 Ley Organica Municipal para el Estado de Guanajuato, Articulo 112.
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Mi paso por la Administracion Publi ‘V unicipal, 2000 -
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La Direccion de Obras Publicas Municipales.

Es la responsable de la ejecucion de las obras y acciones, su actuar se rige por la
Ley de obra publica y servicios relacionados con la misma para el estado y los

municipios de Guanajuato y su reglamento.

La Tesoreria Municipal.

“Articulo 114. Son atribuciones del tesorero municipal:

. Vigilar la administracion de fondos de obras por cooperacion;6

XIl. Remitir al Congreso del Estado, la cuenta publica municipal, la que debera ser
firmada preferentemente por un integrante de la primera minoria de la Comision de

Hacienda en el Ayuntamiento.

Asimismo, rendir los informes contables y financieros mensuales, dentro del mes
siguiente, y atender las observaciones que se formulen sobre los mismos. Dichos

informes deberan ser firmados, ademas, por el presidente municipal;

XV. Revisar los anteproyectos de presupuestos de egresos de las entidades que
integren el sector paramunicipal, para su incorporacion al presupuesto de egresos

del Ayuntamiento;” 7

El departamento de Seguimiento y Control de Obras es dependiente de la Tesoreria
Municipal, su funcion primordial residia en dar la certeza sobre la correcta
documentacion de los egresos relativos a la obra publica y los servicios relacionados

con la misma, de los diversos recursos que ejerce la administracion municipal.

6 Obras por cooperacion, se explica en pagina 169.
7 Ley Organica Municipal para el Estado de Guanajuato, Articulo 114.
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NOMBRE: JOSE ANTONIO SORIA VAZQUEZ.

FECHA PE INGRESO: ABRIL DEL. ANO 2000

DOMICILIO: AVENIDA INDEPENDENCEA # 2 COL. SAN RAFAEL
PUESTO: JEFE DE DEPARTAMENTO

SALARIOQ QUE PERCIBE: $10.000.00

L JORNADA DE TRABAJO:  |8:30 A 16:00 HRS

EN GENERAL LABORES QUE REALIZA:

RESPGNSABLE DE LA TOMA DE DECICIONES N GENERAL DENTRO DEL. DEPARTAMENTO ¥ AVAL DE'
LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVCS INTERNOS.

ZOORDINADOR DE 08 PROCESOS DE REVISION ¥ AUTORIZACION DE EL TRAMITE DE ANTICIPOS,
ESTIMACIONES Y FINIQUITOS,

"ATENCION A LO5 BENEFICIARIOS EN CUESTIONAMIENTOS GENERALES SOBRE LA EJECUCION DE
‘LAS OBRAS QUE REALIZA EL MUNICIPIO. '
COMUNICACION DIRECTA CON PERSONAL DE LA OIRECCION DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES
PARA LA SOLUCION DE CUESTIONAMIENTOS EN PRO DE LA OBRA PUBLICA EN GENERAL

SOLICITAR LAS CORRECCIONES SERTINENTES, QUE DURANTE EL TRAMITE DE DOCUMENTACION
COMPROVATORIA RESULTE DEFICIENTE. :

ASESORIA ¥ APOYO EN CUESTIONAMIENTOS SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS ¥ LA NORMATIVIDAD:
“PARA LA APLICACION DE LOS RECURSOS FEDERALES.
AUXUAR EN LA DETERMINACION DE CRITERIOS NORMATIVOS DE INDOLE ADMINISTRATIVO SOBRE
LA CORRECTA APLICACION DE LOS RECURSOS DE LA DBRA PUBLICA MUNICIPAL
IDAR SEGUIMIENTO A LA PROPUESTA Y PROGRAMA DE INVERSION MUNICIPAL ANLJAL PARA
REMITIRLO EN TIEMPO Y FORMA ANTE LA SECRETARIA DE BESARROLLO SOCIAL Y HUMANQ DE
-GUANAJUATG.
DAR SEGUIMIERTO Y OBSERVAR LAS PROPUESTAS DE MOFIDICACION DE LOS PROGRAMAS DE
INVERSION DE OBRA PUBLICA MUNICIPAL .
‘IﬁGUAf{b-O DE INFORMACION SOERE LA DEMANDA SOCIAL EN SUIS PROCESOS DE PRIORIZACION
|A TRAVEZ DEL PROGRAMA INTERINSTITUCIONAL SISCOM. CON LA SECRETARIA DE DESARROLLO
{SOCIAL Y HUMANO.

| GENERACION DEL REPORTE MENSUAL DE AVANCES FSICO FINANCIEROS DEL RECURSO RAMO 33
IAPORTACIONES PARA LAS ENTIDABIES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIFIOS,

'DAR SEGUIMIENTO ANTE LAS AREAS INVOLUCRADAS EN EL PROCESO DE LA OBRA PUBLICA PARA:
{QUE LOS PROCEDIMIENTOS SF DEN EN TIEMPO Y FORMA CON RELACION A LA CORRECTA'
{REALIZACION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA.

ASKTENCIA ANTE LAS DEPENDENCIAS NORMATIVAS Y REVISORAS A MIVEL ESTATAL PARA LA
RESOLUCION DE DIVERSOS CUESTIONAMIENTOS EAl RAZON DE LA NORMATIVIDAD PARA LA
CORRECTA APLIACACION DE LOS RECURSOS FINANCIERDS,

'BRINDAR INFORMACION GENERAL SOBRE LAS OBRAS QUE REALIZA EL MUNICIFIO.

Documento- 1 Relacidn de actividades Jefe del departamento de seguimiento
y control de obras (abril del afio 2000) Foja Unica, Fuente Archivo Personal J.A.
Soria.V.

Por no estar
determinado en el

contenido de la ley

Organica  Municipal
para el Estado de
Guanajuato; el

alcance de sus
funciones, el
departamento fungié
como un auxiliar
activo, directamente
ligado a la oficina del
Presidente Municipal y
en los ultimos afios a
la Tesoreria, por lo
gue se nos asignaron
actividades y

responsabilidades
referentes al control
de programas, sobre
todo en el tema
financiero y la
realizacion de los
reportes de avances

de las obras, entre

otras actividades mas, que se fueron agregando de acuerdo a los requerimientos

de la Administracién Municipal.
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La Contraloria Municipal.

“Articulo 115. EIl control interno, evaluacion de la gestion municipal y desarrollo
administrativo, estaran a cargo de la Contraloria Municipal, cuyo titular sera
propuesto por la primera minoria a través de una terna, en la sesion siguiente a la

de instalacién del Ayuntamiento y sera designado en dicha sesion.”8
“Articulo 117. Son atribuciones del contralor municipal:

IX. Vigilar que la obra publica municipal se ajuste a las disposiciones de la Ley de
Obra Publica y Servicios relacionados con la misma, para el Estado y los Municipios

de Guanajuato y demas disposiciones aplicables en la materia;

XIll. Recibir, controlar, registrar y verificar la informacién patrimonial de los
servidores publicos municipales obligados a declararla, fijando las normas, criterios,
formatos oficiales y requisitos para el rendimiento de dicha informacion, en los
términos de la Ley de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos

del Estado de Guanajuato y sus Municipios; Entre otras”9

2.2 Asistente de Supervision del Departamento de Seguimiento y
control de Obras, 2000 - 2002.

Derivado de la recomendacion del Arquitecto David Chavez, me presente con el
Ingeniero Luis Atalo Reyes Camacho, quien con voz calma me pregunto ¢eres
recién egresado? y ¢cudl es tu experiencia?, le respondo que si y que estaba
realizando actividades con el fin de lograr el servicio social en la direccion de obras

publicas y el mes que duré ahi era toda mi experiencia en la administracion

8 Ley Organica Municipal para el Estado de Guanajuato, Articulo 115.
9 Ley Orgénica Municipal para el Estado de Guanajuato, Articulo 117.
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municipal. Me ofrecid la oportunidad de trabajar en su area, pero que debia de

primera cuenta, realizar el servicio social.

Por lo que realicé en el tiempo establecido, el citado servicio, fue un periodo de
aprendizaje ya que el Ingeniero Atalo, me compartio los esquemas de como estaba
integrada de manera general la informacion en las estimaciones de obra publica,
asi mismo, me reiteré6 comentarios de la importancia que tenia el desempefio
honesto en la profesién y las responsabilidades legales en que se incurre al no

manejarse en un ambito de veracidad.

Me comunicé también que esta area de la Administracién Publica Municipal surgio
a raiz de la descentralizacion de los recursos Federales, que anteriormente
administraba directamente el Gobierno del Estado, en ese entonces los recursos se
comenzaron a radicar directamente a los municipios y esta area debia brindar la
certeza de que se cumplieran las reglas en la aplicacion del gasto de recursos
federales, desde sus procesos de planeacion, programacion, presupuestacion,
ejecucion, control cierre y auditoria o revision. Se daba para mi, la oportunidad de
conocer las obras publicas y su documentacion durante todas sus fases; desde la
planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio y comprobacion del gasto

publico.

El trabajo consistia en revisar documentacién referente a obra publica sobre todo
estimaciones, con mis comparieros de oficina; la secretaria, un supervisor y mi jefe
el Ing. Luis Atalo Reyes, todos amables, me informaron que en este trabajo hay
poca seguridad para la continuidad y que los empujones y metidas de pie unos a
otros estaban a la orden del dia que debia de tener cuidado con mi actuar, en pocas
palabras no tengas problemas con nadie cuando exista alguna diferencia en las
revisiones de obra inférmalo al Jefe y él sabréa la decisién que toma, tu no tengas

conflictos con nadie y que pasa ahora, me cuestione, ¢conflictos?, asi es, el
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desemperio profesional va ligado directamente a las relaciones interpersonales y

aqui no seria la excepcion.

En cuanto al equipamiento de oficina, era muy precario, contabamos con 2 equipos
de computo, 2 escritorios, 2 archiveros y 4 sillas, como medio de transporte un
Compacto V.W. y la oficina se encontraba en la casona antigua de plaza principal
#8 en el centro de la ciudad, en sitio improvisado, con mala ventilacién y un piso de

madera que rechinaba a cada paso.

En uno de estos equipos de cdmputo comencé a tener acercamiento a las
£ e herramientas digitales, para mi, era una
novedad ya que durante mi preparacion

profesional no tuve la oportunidad de

SERVICIOS POR HONORARIOS A%

aprender a usarlos, hoy dia es comun.

Us&bamos Microsoft Word para redaccion
de oficios para la notificacion de

B IR observaciones sobre faltas en la

integracion de estimaciones y para la

gestion de recursos estatales.

El inicio no fue del todo alentador, durante
el proceso de pago de anticipos,
estimaciones y finiquitos, los contratistas
nos veian como un obstaculo para realizar

sus cobros, porque debiamos asistir a los

sitios de las obras a verificar los conceptos

Documento- 2 Foja uno (01 septiembre 2000) Contrato de integrados en las estimaciones. lo que
prestacion de servicios por honorarios, periodo del 01 al '

31 de septiembre del afio 2000. Fuente Archivo Personal representaba un tiempo para ellos muy
J.A. Soria.V.
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valioso en el tramite de sus pagos, pero esto no nos desanimaba, aqui entendi que
el trabajo en equipo es la base de la superacion de obstaculos, que de otra forma

resultarian impensables de superar al pretender resolverlos uno mismo.

Los periodos se cumplieron y se vino el cambio de administracion municipal el 10
de octubre del 2001; a lo que resultado de este, el Ingeniero Luis Atalo no continué
a cargo del departamento. A mi compafiero Gustavo Chavez y a mi, se nos informé
gue estabamos despedidos, porque el plazo de nuestros contratos estaba vencido,

debido a que éramos trabajadores eventuales, nos los renovaban mes con mes.

Esta experiencia fue dificil, por la
incertidumbre sobre el presente de mi

actividad laboral y las consecuencias

econdémicas de este hecho y también la

QUINTA; 11 FRESENTE CONTRATO TIENE VIGENCIA DEL 1
TEL 200

At o insatisfaccion de saber la fragilidad que
' NDIRECTOS OF

representa mantener un empleo, pero no
todo fue tan malo, después de una
semana en casa, reflexionando sobre mi
futuro, recibi la Illamada de wun
excompafero de Tesoreria Municipal, que
amablemente me invitd nuevamente, a
formar parte de la administracion en el
mismo puesto y con un nuevo jefe, que
buena noticia, entonces acudi de

LIC: JERUS (—‘b
DIRECTOR DF: P

inmediato y me presenté con el Ingeniero

Documento- 3 Foja dos (01 septiembre 2000) Contrato Rafael Peralta, quien tomo el cargo de Jefe

de prestacién de servicios por honorarios, periodo del 01
al 31 de septiembre del afio 2000. Fuente Archivo

personal J.A. Soria V. que aprecio y respeto, quedamos con
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menos personal solo la secretaria y mi puesto de supervisor; El trabajo se volvié de

mucho mayor exigencia, pero también mas preciso debido a la experiencia del

Ingeniero Peralta.

Las estimaciones de obra son los documentos que comprueban los trabajos
realizados en una obra especifica en un periodo de tiempo determinado, incluye en
primer lugar la caratula de estimacion en ella encontramos la informacion referente
a el nombre de la empresa contratista, la asignacion de recursos, a plazos de
contrato, a cantidades de anticipo y la relacion de pagos acumulados de
estimaciones anteriores. Los funcionarios municipales que avalan la informacion por
lo general el director de obras publicas y el supervisor de la obra; se debe de
presentar una estimacion como plazo maximo minimo una vez cada 30 dias, como

dato imprescindible reporta el avance fisico y financiero de la obra.

Con la documentacion completa personal de la Direccion de Obras Publicas nos
entregaba al Departamento de Seguimiento y Control de Obras, para su revision y
envié a el area de pagos de la Tesoreria Municipal, aqui es donde nosotros
entrabamos debiendo revisar las caracteristicas aritméticas de la estimacion, los
nameros generadores, los periodos de ejecucion asi como la existencia de las
debidas validaciones de las obras; y en caso de carecer de alguna documentacion
se enviaba de vuelta a la direccion de Obras Publicas para que se integrara de

manera correcta la informacion.

Resultado de la gran diversidad de obras que realiza el Municipio asi fue de variada
la experiencia en el campo, visitaba obras de agua potable, perforaciéon de pozos,
caminos rurales, aulas, canchas de usos mdltiples, cercados, construccion de
calles, obras de edificacion como las oficinas de la actual presidencia municipal, el

rastro municipal, el centro gerontoldgico, por mencionar algunas.
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unicipal, 2002 -

lIl El transito por la Administracién Publica Municipal, 2002
- 20009.

3.1 Jefe del Departamento de Seguimiento y Control de Obras.

Situaciones fuera de su alcance se le presentaron al Ingeniero Rafael Peralta, lo
llevaron a desistir al cargo de Jefe del Departamento; posteriormente a intencion del
tesorero municipal, tome la oportunidad de ser Jefe del Departamento de Control y
Seguimiento de Obras; en el departamento de Control y Seguimiento de Obras de
la Presidencia Municipal.

ﬁq Estando a cargo del rumbo que

R debia tomar la instancia, donde
NOMBRAMIENTO las decisiones eran un intento de
lograr un objetivo muy firme en
(2% JOSE ANTONTO SORIA VAZQUE?
PRESENTE mis convicciones, el referente a
EN ATENCION A LAS APTITUDES Y CUALIDADES DE TRABAJO QUE EN USTED promover la correcta ejecucion y
CONCURREN, ESTA PRESIDENCIA MUNICIPAL CON FUNDAMENTO EN LO
DISPUESTO POR LOS ARTS. 1°, 2° 4°, 8%, 11°, 12° 14° Y RELATIVOS DE LA LEY DEL documentaCién de |a Obra =

TRABAJO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS AL SERVICIO DEL ESTADO Y DE LOS
MUNICIPIOS, HA TENIDO A BIEN EXPEDIRLE EL PRESENTE NOMBRAMIENTO, PARA

DESEMPENAR EL EMPLEO DE: JEFE DE SEGUIMIENTO ¥ CONTROL _EN Rl DEPARTAMENT pL’J bllca, para |Og rar Una
DE CONTROL ¥ SEGUIMIENTO DE OBRA DE LA PRESIDENCTA MUNICIPAL, . i ., —
excelente administracion de
ATENTAMENTE:
recursos y resultados palpables
~ Participacion Sofidaria y Entrega Total
N st para la ciudadania.
N\ e
| § /','," ad Le. Osear Arroyo Delgado . . L.
— A Se dieron los primeros tramites
Lit, Jost Garda Beltrin
por parte del personal de la
ENTERADO f
’ Direccion de Obras Publicas
San Miguel de Allende, Gto. a " _de AGOST™) del 200_7

Municipales, buscaban a toda

costa lograr la autorizacién de
Documento- 4 Nombramiento al cargo de jefe de Seguimiento y Control

de obra de la Presidencia Municipal. (01 agosto 2002) Foja Unica, pagos por las empresas

Fuente Exnediente Personal I.A. Soria.V.
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contratadas, integrando las estimaciones, en ocasiones carentes del contenido

suficiente para soportar los tramites de pago.

Ahi es donde los asuntos tomaban relevancia, ya que para reordenar estas

condiciones y
R
,{Allm»gm : llevarlas a un
kd (' l ',‘ OFCIE N* TS OOCA 000 ém bito de
LS AVW'MI'O 2000 - 2003
/ veracidad, mi

ING. HUMBERTO MOTA BUENROSTIIRY
DIRECTOR OF DE SARROLLO LIANREY
VOBRAS P .
PREGSENT

equipo de trabajo y
yo, realizabamos
una revision
detallada de Ia

documentacionio,

en aspectos,

THO A SEFENLITAR PREVIO 0D A LA ESEC LU AN U LOS

“TBIRECCION OE OBRAS ini i
, mﬁ’“ﬁxﬁ'%mcwms' administrativos

contables y en

OL ENT

MEGANECEFUON
L"L" INA 'WC)V 12 FLANZACY

campo la de

LAR Afr AR CHD LN COAS rﬁl\k BNV N AL SALLICO UED0 O

SN ACLARAG ION A% -« SPEC AT : & : VerlflcaC|én de

obra; brindabamos
certeza a la

administracion
municipal, de que

los pagos

realizados por la

Documento- 5 Oficio DSCO-004-2003 (06 de enero 2003). Observaciones realizadas por
Seguimiento y control de obras; 1 Foja, Fuente Expediente Personal J.A Soria V.

10 Las caracteristicas de las revisiones, formas y contenidos se explican en la seccidon 3.2 Actividades y funciones a cargo
del Departamento de Seguimiento y Control de Obras.
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Tesoreria  Municipal,
estuvieran

documentados, para
evitar posibles
observaciones de los
organos de control y
vigilancia; como la
Contraloria Municipal
y el Organo Superior
de Fiscalizacion del
congreso del Estado o
la Auditoria superior

de la Federacion.

Fue determinante,
para poder realizar las
actividades propias de
este cargo, la ética y
los valores. Considero
que las personas que

viven sus convicciones

en situaciones como las se me presentaron, podemos dar buenos resultados

motivados en la confianza y con un manejo responsable de la informacién

privilegiada.

Una de las decisiones que tuve durante todo mi ejercicio en el cargo, fue estar
determinantemente opuesto a la posibilidad de recibir algin favor o dadiva por la

autorizacion de algun tramite. Esta actitud me permitié tener la solvencia necesaria

|
L o Q
. P 1-«“!1.‘&‘4"0 #

Rarleivadn Solr  Extre Tl DiDUOP
MAYUNTAMENTD 2000 - 200 Al
1
Az | ¥ o7 7EB o LS
ARQ. J, ANTONIO SORIA VAZQUEZ VRl L
JEFE DEPTO. SEG. Y CONTROL DE OBRAS \im eyl
FPRESENTE %

2o
~ 1/,. n% &\_\w

CON RELACKIN AL BROGRAMA DE “REHAR LITACION DE CALLES, G U\F\(, ONES Y
BANGUETAS QUE LLEVA A CABD PERMANENTEMENTE ESTA L_ RAS
BUBLICAS A Wi CARGD Y EN RESPUESTA A SUS OFICIOS N
TECHAS 622 Y 31 DE ENERO DEL 2000, AL RESPECTO RANTTY

P’ WNES REZAL ADAS CEL E SERY
J‘vh f'-;iCA "\f L0 CUBL SE MENE A LA FECHA SOU \E\"n\’)’) HASTA EL MES
DEL LLLZ. ANFXO EXPECIENTE FOR CBRA DETERMINADA POR ADMINIST RAC 1WON DIRECTA”

DUE CONSTA DF LOS SIGUENTES DOCUMENTOS

7 L
B vocn.\ru.s DEL mz’;«‘Fso CE LA CARA

) INFORMO QUE EN NUESTRA PROPUESTA DE A"-t\. ANIGRAMS VAR £
i‘.‘EﬂCXz:Q:.MZ‘Ou ;t(-‘ EMIA CONTEMPLADD UN PERSONAL DE APOYD PARA ACTUALIAS L Lo
w  DE DICHO. PROGRAMA. PERD NG Fue ADP(\-J-\ ) POR EU =
AYUNT AN O; NO CBSTANTE TRATAREMOS DE ESFORZARNDS A EFECTO DE TENES A
DIA LA DOCUMENTACKIN REQUERIDA EN 3 O 4 MESES MAS

ESPERANDO UAR RESPUESTA SATISFACTORMA A LO SOLICITADG, fo‘(‘ DE USTED
FARA CUALQUIER ACLARACION AL RESPECTO, ENVIANDOLE UN CORDIAL SALUDD

ING R Asu's A ELIZONI i" S L
SUBDRECTOR DE DBAAS PUBLICAS \W

Documento- 6 Oficio SDOP-013-03 (07 de febrero 2003) respuesta de Obras
Publicas a oficio DSCO-004-2003(06 de enero 2003). 1 Foja, Fuente Expediente
Personal J.A Soria V.
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para que se me

@ ‘/@l ﬁq ACUERDO DE AYUNTAMIENTO
2 {42l "

. '
a2t Saliiria m Enlcge Jisaf
e mitoaces toes del departamento en 3

reasignara como jefe

ocasiones
| . consecutivas, gracias a

FECHA: 22 dn agestse de 2002,
No, PE LIBROr L-IV

No. DE SESIGN LYXVII Grd. estos ideales, mi equipo

de trabajo y yo, nunca

ASUNTD: §.- Aountes gque o} precidenta conmidere dahriy

trataroe. fuimos  motivo  de
RHITT I:ch'n:: y.‘ lZ'..“l‘I;LlP. 1 :1’;5"'-‘:.":9 O‘:f‘.-‘ilb Zr.'Dr(::::J ul UL\'II:-II.(:..;"-‘)‘;:}:;I;\I:anb l.':-: Seﬁalam ientos por

Trealdenem ¥ Tenvreria Mumicaipal, Aelicila al Ayacacient . L, ,
a dprosacicen del Calendaric de Garres firectc: i i
Corseopondivaten al Raws XXA1LI Fobds 1 del e praCtlcaS fuera de etlca
parz dicho departancuto en base al Acuerdo de tamiegs

MErCado <on el ingisw “d* del Sexte pusto ge ta Sesicn LiXI: Siempre agradecel’é a

de fecha 4 de ‘ulio de 2203,

mis colaboradores que

TRATADO M SESIGN DB AYUNTAMIENTO A PROPUESTA O A INSTANL
DB« KL ZRPARTAMENTO DR SEGITMIENTC Y CONTROY. DE CIPANL 0% 3+,

VISTO BUEHO [ A PRESIDENCIA 7 TESORHKIA MMITCIRAL. fueran firmeS en sus

VOTACION ¥ ACUERDO: convicciones.

Par mayor{m de 8 votos a Eavor y 2 wotan en contra qun
correspondisron a log Regidorea Vieente Herninde: valle -

Raill Rodriguer Pérez, wse aprobaran el Departisento da2 A
Seguimiente y Control de Obrtes su Calendaric dm Gasten EI 22 de agOStO del ano
Izdirectos Correspondientea al Ramo XXXITY Ponde I  del
predonts afio, para Gicho departamenté . =«v-—-----m--~swaocoomo
2002 se puso a
. . - 7
HOTYRIQUESE A: <“ESORERfA, cowTRALcrIx, suarssdmzac, G. consideracion del

AYUNTAMIENTO, TRESIZENTE WUNICT®AL. CQONRTARILILAL, COWTRIY

PRESUFUZSTAL, CCNTRCL Y SEGUIMIENTO DE OBRA ¥ TASLEAO Ci
KOTLFICACIONES, PARM LOS EFECTOS Di .0 LISPUEEZ0 IOR  Eu Honorable

IRTICVID 131z FRACCION V Do LA ORCXNTICA MW TITOTFAL;

CUMPLASE, DCY FE. —_
' SFe WA
a o %
& N
N g

Ayuntamiento, mi

asignacion al cargo de
Jefe del Departamento

e ey de Seguimiento y

Control de Obras;
Documento- 7 Sesién de H. Ayuntamiento N° LXXVII (22 Agosto 2002) Asunto 6
Inciso H. Nombramiento jefe de Seguimiento y Control de obras, Foja Unica,
Fuente Expediente Personal J.A Soria V.

Esta situacion
representd para mi una
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g bassordclnon

202359 k1< 137158y 153
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pleno del Honorable .
Ayuntamiento, a este respecto en Ménica Barajas Doanda

—
la sesion se aprobo la propuesta Por o dl presents, me permit nformarie 3 usted aue el dia 2728 y

| del
20 de febrero del afo en curso con horano de 8.30am a 2:30pm, personal
departamento de Seguimiento y Control de Obras asislira al curso denominado.

i i N HABILIDADES Y CONOCIMIENTOS EN PRECIOS
al Cargo por u nanlmldad de VOtOS 35:3[2;!%‘;0'&: sEa llevara a cabo en el Paliforum de Ledn, Gto. ubicado en
Blvd. Adolfo Lopez Mateos esq. con Av. Francisco Villa de 1a cd. de Ledn Gto.,

¢l personal que asistira es el que menciono a continuacién

1 H Nombre Monto a cubrir por parte del Mpio.
El nombramiento como jefe de + Jou Antonio Scla Vizouez oot 8431250
o José Luls Gonzélez Cano Sr-g:f $ g:g‘ég:
« Radames Lopez Ofvera 50% Q‘ 2182

departamento, me dio la

Por o anterior envio a usted los datos a fin de reakzar el depdsito o
transferencia bancara

confianza por contar con el Monto: 58,625 00

A nombre de: Institito Mexicano de ingenieria de Costos SA deCV
Cuenta: BBVA Bancomer 0147853151
Sucursal; 0187

respaldo del Honorable e vesarial; 012180001470531512

El importe sera cargado a la cuenta contable 300-0001-02-004-001-104

H H a gast o! Ramo ejercicio 200Rns

Ayuntamiento, me di cuenta que e 8 e e s, | ORI s
. . ., mugooceusxeo A

dentro de la administracion % N

WAk AR{EIPAL
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municipal se estaba notando
nuestro desempefio, esta

situacion abond, para que no

tuviera que estar renovando o -
contratos mes con mes, como Documento- 8 DSCO-016-02-2008 (12 feb 2006) Solicitud de pago
. de curso precios unitarios oficio Personal de Seguimiento y
anteriormente me habia Control de obras, Foja Unica, Fuente Expediente Personal J. A.
Soria V.
sucedido, esto me permitié actuar

motivado en alcanzar metas y lograr un proceso de mejora continua.

El carecer del Titulo profesional y solo contar con la carta de pasante me representd
situaciones incémodas, que a pesar de los resultados alentadores sobre el
desemperfio del &rea me dejaba en desventaja contra los compafieros servidores
publicos y contratistas al momento de manifestar una opinidn técnica o un dictamen;
me enfoque en mayor medida a fundamentarme en la ley y en aportar de mis

criterios y experiencia para llevar un ejercicio responsable del gasto publico.
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Una poderosa herramienta para determinar la toma de decisiones y para poder

desempefiarme e instruir a mis colaboradores, fue la capacitacion continua,
imprescindible, para contar con los conocimientos de informacion actualizada
vigente, sobre los temas que debimos de atender, algunos de ellos sobre

contabilidad, leyes, administracion y técnicos.

Comencé por la capacitacidon para el conocimiento de la fuente de financiamiento
que mas cantidad de recursos aportaba para la ejecucion de obras y acciones, de

origen federal el Ramo XXXIII; Los recursos que ejercen los municipios estan

llustracién 3 Reunidn de trabajo Tesorero municipal y compafieros de la Administracién Municipal, afio 2008 Autor. F.
Tapia.
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determinados por una clasificacion de ramos, en el caso de San Miguel de Allende
la fuente mas amplia por volumen de recursos y por lo tanto su importancia es el
Ramo XXXIII, existen reglas de operacion precisas de como se deben de ejercer
estos recursos, de este Ramo se desprenden dos fondos para los municipios el I
y VI; el fondo Il Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social; creado para
atender las necesidades de los sectores catalogados en situacion de pobreza, agua
potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacion municipal, electrificacion
rural y de colonias pobres, infraestructura basica de salud, infraestructura basica
educativa, mejoramiento de vivienda, caminos rurales, e infraestructura productiva
rural; y el fondo VI llamado de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; estos recursos

estan destinados a la atencién de las necesidades prioritarias en materia de

llustracidn 4 Capacitacion Hotel Casa de Aves, Mesa de trabajo jefes de la Tesoreria municipal afio 2008
Autor. F. Tapia.
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seguridad y servicios publicos y para mejorar los procesos de la administrativos

municipales.

Otros cursos que aprovechamos fueron andlisis de precios unitarios; en este curso
aprendimos una herramienta llamada Opus, que permite la integracion de precios
soportada en una base de datos que integra la informacién referente a materiales,
mano de obra, rendimientos, programa de obra y administracion de la misma; este
programa es uno de los mas usados y en el caso de la administracién municipal se

reciben las propuestas y presupuestos de concursantes en las licitaciones.

El curso de Auto Cad represento la transicion a una forma digital de concebir los
disefios, esta herramienta nos permiti6 contar con la informacion de algunos
proyectos que ameritaba su revision, lo que nos propiciaba mejores condiciones

para lograr la determinacion de volimenes y caracteristicas de las obras.

El curso de contabilidad gubernamental me permitié6 entender la mecanica de los
procesos administrativos, que requiere la contabilidad general de las
administraciones municipales, saber que las obras o acciones pasan a formar parte
de los bienes del Gobierno por lo que su integracion debe ser clara, respecto a los
recursos es importante saber que la federacién los entrega a los municipios en
plazos y formas que se deben cumplir, por lo que el proceso de obra debe de estar
ligado a la solvencia de recursos para no padecer una falta de suficiencia que ponga

en riesgo la realizacion de las obras.

Arquitectura de la Fe y sus manifestaciones, fue un curso promovido por la
delegacion INAH en el estado de Guanajuato; nos llevé a un recorrido por ocho de
los municipios del estado, que tienen elementos de riqueza arquitectdnica de tipo

religioso de la época de la colonia, esta informaciébn me permitid obtener la
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sensibilidad de reconocer la riqueza de la arquitectura y el arte religioso, asi como
los procesos que requieren las obras de restauracion, en el caso de San Miguel de
Allende desarrollamos programas de restauracion y mantenimiento de estos

edificios a través de obra publica.

El curso sobre Supervision de obra promovido por la Contraloria del Estado de
Guanajuato, nos permiti6 adentrarnos a los detalles que se presentan en los
procesos de revision de estimaciones, aprender a interpretar la ley y como aplicarla

con la motivacion de lograr las obras de la mayor calidad en menor costo y tiempo.

El desempefio como Jefe del departamento, me representd la oportunidad de
aprender como podemos cada quien formar parte de un equipo, la experiencia
obtenida en la relacién con los diferentes jefes que tuve, fue muy enriguecedora,
porque cada uno era distinto en sus personalidad y en su desempefio, en comudn
tenian la ferviente necesidad de que se atendieran los requerimientos vy
encomiendas de la mejor manera posible, sin tomar en consideracion, que esto
pudiera representar dentro del departamento un desagrado para los compafieros de

trabajo, por tener que brindar horas extras de nuestro horario establecido.

Por esto, puse en practica una estrategia para atender esta situacion, en primer
lugar realizamos reuniones dentro del equipo de trabajo, sobre lo que consideraban
cada uno tener como responsabilidades de acuerdo a sus cualidades y aptitudes,
en mi equipo estaba integrado por un Arquitecto, un Ingeniero Geomatico, una
Contadora Publica, una Licenciada en Administracion de Empresas, y una
Licenciada en derecho, les pedi que compartieran sus ideas sobre lo que podiamos
hacer para mejorar las condiciones de trabajo, para poder cumplir con las
encomiendas; como resultado se lograron acuerdos para la asignacion de
actividades, asi como las formas de realizar suplencias y apoyos extraordinarios,
esto permitié que todos estuviéramos en forma y disposicién de laborar segun lo
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Jefe de Departamento
José Antonio Soria Vazquez. Maria Garcia
Recepcionista

r
Control Administrativo Supervisor y analista de obra publica Supervisor y analista de obra publica
Alicia Téllez Julio Cesar Grimaldi Fernando Cervantes

Tabla 1 Organigrama Departamento de Seguimiento y Control de Obras (octubre 2006) Autor J.A. Soria V.

acordado, brindando resultados positivos y un mejor ambiente de trabajo; considero
que en cualquier actividad que obligue el contacto y la convivencia de un grupo de
personas, existiran diversas situaciones que pueden poner en riesgo la armonia y

la busqueda por alcanzar las metas establecidas.

En primer lugar creo que se debe de tener muy bien establecido el respeto por los
comparieros de trabajo, asi como por las personas que acudian a nosotros para

solucionar sus necesidades de acuerdo a las funciones que prestabamos.

Una de mis premisas era que no obstante la respuesta a la peticion de algun
funcionario municipal respecto a apoyarlo con la asignacion de recursos del
presupuesto tuviera que ser negativa, debian de brindarse las consideraciones

necesarias y las informacion para que existiera la conformidad del solicitante.

Los principales retos a los que me enfrenté, referente a la administracién de mis
colaboradores fue la resistencia al cambio, a esa inercia de no asumir la

responsabilidad por nuestros actos u omisiones, por lo que era comun que mis
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colaboradores, dieran opiniones sobre algun tramite de manera verbal sin

fundamento ni soporte escrito de sus criterios para determinar sus respuestas; lo
que representaba en un desorden sobre los criterios y métodos para la revision de

documentacion referente a la obra publica, desde contratos hasta finiquitos.

Por lo que estableci, como obligatorio, que rubricaran la documentacion que
autorizaran o denegaran, con la debida fundamentacién de sus actos. Lo que
permitié que mis colaboradores fueran documentandose y estudiando a fondo cada
asunto, por lo que me enorgullece decir, que mi equipo fungié una labor decisiva
para fomentar el orden y la correcta documentacion del ejercicio de los recursos

publicos.

La planeacion, programacion y presupuestacion son primordiales para el buen
ejercicio de los recursos. Dentro de las responsabilidades que ostenta una
administracion municipal, estd la de procurar atender las necesidades que
representen el desarrollo armoénico de la infraestructura de la ciudad, asi como
mejorar la calidad de vida de sus habitantes, en todos los ambitos de su

competencia.

Para esto, previo al dia uno de enero de cada afio, se debia de contar con el
presupuesto de gasto anual, aprobado por el Honorable Ayuntamiento, este
documento contenia un listado general de las obras y acciones a realizar en el
ejercicio, ordenado por programas, como ejemplo: las obras referentes a
electrificacion se clasificaban con las siglas SG, a infraestructura hidraulica SC y a
infraestructura sanitaria SD, se indicaba ademas que fuente de financiamiento
solventaria el gasto, asi como las colonias o comunidades rurales donde se llevarian
a cabo las obras.
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Dentro de las

actividades que se

EA *kirs Adr' ni
Exaleva-d de la Consg pu-.-u:uin# un

. San Mg el de Allende Gual 3 Mgx

integraban para e ter o2
San Miguel de Allende Tes G c-um 120 45 b, UG/ Ext MEy 108
La Grandeza ests an su Genle W sANm iguRialisnte.gob.mx

realizar el Programa de

HPE4 Oflclo. Mo, TM-MET 1112008,

Inversion, estaban, el
San Migeral da Allenda, Gto. 18 da noviembre del 2008,
Asunte: Selicitud de Retursos

determinar las LIC. LEOPOLDO ORTIL MANTINEZ

) :l.l:?:ﬂuor!:.'lfﬂ Dt BAMOBRAY.
necesidades de la Ab'a. AR, IAINE CANG ROMERO
Cludadan I'a con Por medio del presente reciba un cardial saludo ¥ & |2 vez aprovecho la ocasién

para refeqide que de acuerdo al Conlato de crédito simple y constitucién de
garantias; que en la clausula primera otorga un crédito d2 hasta por § 37,020,040.96
[Treinta ¥ siele millepes veinle mil cuarenta pesos 96100 M.N) v en la clédusula

reSpeCtO a. SUS segunda inciso b) Determina que dentre de la cantidad de $15,374.681.00 [Quince

miltenes trescientos sesenta y cuatra mil seiscientos ochenta y un pesos 00MO0

. L, M.N.J 58 entuentra el conceple de adguiskcion de da par lo tanto

carencias asli como Ia la salicita nos envie 105 recursos por un monto de 54, 390 OU'D IJU ICvatro millones
treciantos noventa mil pesos 001100 M.N.).

1 Como soporte a la presente solicitud e envio la Minuta r| 05/2008 del 12.fNov.f 08;

falta‘ de InfraeStrUCtu ra del Comilé de adguisiciones engjenaciones ar de

¥
sancins de nuasire Municipio, donde se refiere |a adjudicacion para |2 compra da la
madquinaria pesada.

y mantenimiento de la
Agradeciends da antemane |a atencion a la presente, reciba un cordial saludo.

CIUdad; este proceso Atantarmanta

San Miguaol de Alkende

estaba a cargo de la

on su Gente”

Direccion de Desarrollo

Sorla Cruz

Social y Humano.

. ich ‘uniopal.- Para
- Salice Munapal y Presdonto da b cometn 6 Haoonda ¥ Luoonta Puca dd H.

En reuniones de trabajo gt st

que eran integradas por

R rlo al Bienlerar ¢ di la Indeaercdraria Nacanal

Documento- 9 Oficio TM/167/11/2008 (18-NOV-2008) Solicitud de radicacién de
Direcciones de recursos a BANOBRAS crédito para la adquisicién de maquinaria pesada. Autor. J. A.
Soria V. Archivo personal.

personal de las

Desarrollo Social vy
Humano, Obras Publicas Municipales, Tesoreria Municipal y Seguimiento y control
de Obra, asi como regidores de las distintas comisiones y Directores de Area, y el

Presidente Municipal.
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Derivado del trabajo en comisiones que realizaba el consejo de planeacion
municipal “COPLADEM” este érgano consultivo se integra por ciudadanos que
fungen como los representantes de colonias y comunidades rurales, en
coordinacion con la Direccion de Desarrollo Social se analizaba el compendio de las
necesidades recabadas y seguia un proceso de dialogo donde como resultado se
enlistaban ordenados por programa, localidad donde se realizaria, el nombre de la
obra o accioén, la cantidad de recurso que se asignaba y un numero de mayor a
menor de acuerdo a la prioridad que representaba a juicio de los participantes se le

asignaba; este documento tenia el caracter de Propuesta de Inversion.

Para convertir esta Propuesta en Programa de Inversion, debia estar aprobado por
el pleno del Ayuntamiento, para esto las revisiones se dejaban en manos de los
funcionarios municipales, para determinar la factibilidad técnica y financiera de las
obras o acciones; ademas, se observaba que estuvieran dentro de nuestro ambito
de competencia, como ejemplo, existia quien solicitaba la reparacion o
mantenimiento de una carretera de jurisdiccion federal, por lo que estaba fuera de
la competencia municipal y se turnaba a la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT); en cambio una solicitud de construccion de una calle o camino

rural se integraba para su posterior analisis.

El resto de las solicitudes que calificaban dentro de los alcances municipales, se
ponian a consideracién para integrar el Programa de Inversion (listado de obras a
ejercer en el periodo de un afio), que como era de esperarse los recursos nunca
fueron suficientes para atender las necesidades que representaba el municipio. En
general para establecer prioridades se consideraba el alcance de la obra su
magnitud, su impacto en los beneficiarios directos o indirectos asi como si resultara
ser una obra que por su magnitud tuviera un periodo de realizacion multianual, se

le asignaba alta prioridad para la conclusion de una etapa mas o de su totalidad.
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Ya determinadas las obras y acciones a ejercer, la Propuesta se ponia a

consideracion su aprobacion en el pleno de la sesion del Honorable Ayuntamiento,
para que al inicio del afio se pudiera estar en posibilidades de ejercer los recursos

publicos.

Cabe aclarar, que los recursos tienen diversos origenes y de acuerdo a esto algunos
tienen reglas de operacion o manuales para ejercerlos de manera muy estricta y
especifica, los recursos Municipales o propios, les Estatales o convenidos con
Dependencias, los federales Ramo XXXIIl y los que aportan los beneficiarios de
obras; por lo que, de no llevarlos al pie de la letra, cabe la posibilidad que las
instancias que lo rigen soliciten su devolucién parcial o total, dejando a el Gobierno
Municipal con problemas de tipo financiero, legales y de credibilidad, generando

indirectamente un sentido de desconfianza para los habitantes del municipio.

Es fundamental, contar con los expedientes técnicos autorizados por las
dependencias estatales o federales para tener presupuestos sanos y ejercicios

conforme a la ley.

Para considerar terminada la ejecucion de una obra o un beneficio publico, se debe
de entregar toda la documentacion que integra el expediente técnico que mencione
anteriormente y el expediente unitario que integra desde la asignacioén, contrato,
estimaciones finiquitos y toda la documentacién que refiera la realizacion de las
obras o acciones y que comprueba la debida inversion de los recursos, de no ser
asi se determina por los entes revisores, como la Contraloria Municipal, el érgano
superior de Fiscalizacion del Estado o la Auditoria Superior de la Federacion, las
sanciones a las empresas o funcionarios, cuando en su caso se compruebe con la

practica de una auditoria el mal manejo en la aplicacion de los recursos publicos.
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El transito por la Administracion Pub unicipal, 2002 -

3.2 Actividades y funciones a cargo del Departamento de
Seguimiento y Control de Obras.

En los documentos diez y once, se puede apreciar el listado general de un reporte
de las actividades realizadas por mis colaboradores y un servidor, dentro del

departamento.

Como se puede apreciar, las actividades refieren directamente a la revision y
autorizacion de documentacién de pagos, generacion de reportes, analisis

financieros, revision de expedientes técnicos, integracion del programa de inversion
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DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBRA

EPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBR

Documento- 11 Oficio DSCO-016-02-2005 (15/feb/2005) Documento- 10 Oficio DSCO-016-02-2005 (15/feb/2005)
Reporte de actividades realizadas en el departamento

Seguimiento y Control de obras Foja 2, Fuente Expediente
Personal J. A. Soria V

Reporte de actividades realizadas en el departamento
Seguimiento y Control de obras Foja 1, Fuente Expediente
Personal J. A. Soria V
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para el ejercicio correspondiente, revision de requisiciones de material para obras

por administracion asi como la autorizacién de pago de néminas, entre otros.

La revisién de contratos y convenios de Obra publica y servicios relacionados, era
una actividad constante, en promedio se atendian seiscientas revisiones
anualmente, ya que resultado de la asignacion de una obra publica o un servicio a
un contratista a través del acta de fallo o adjudicacion, el paso a seguir fue la
formalizacién de un contrato de obra publica, donde se establecen las condiciones
legales que imperaran desde la firma del contrato, ejecucion, administracion cierre
y comprobacion. El departamento juridico, dependiente de la Secretaria del

Honorable Ayuntamiento, redacta los contratos.

——

RECEPCION DE CONTRATOS POR PARTE DIAGRAMA DE FLUIO DEL
DEL DEPARTAMENTO DE FAURIDICO PROCLSO DE CONTRATOS.
- DATCS CTPLM .- . . [ vaTos mconerrros )
SE REGISTRAN EN EL DEPARTAMENTO DE SE RT: ;
SECUIMIERTO Y CONTROL DE OBRAS r;\ussﬁggn&n‘é'c'g?g\?
SE REVISAN POR EL. DEPARTAMENTO EN LOS
SICLIENTTS ASPECTOS: ) SE REMITE A TESORERIA PARA

+  ORICEN Y ESYAIN) DEL RECURSO > RERO
& PENOMDNACIGN 01514 DERA FIFIA Y RUBRCAS DRI, 1E50
+  QARANTIAS
» PLAZO 1
»  ANTICTO
v FUDAA ¥ RUBRKAS DI CONTRATETA, SERECTEE EL CONTRATO FIRMADD

DIRECTOR DE OURAS PUIIICAS ¥ RUDRIC A Gkl DE LA TESORERTA

JERE 13 URIDKCD.

:
. SE REGISTRA EN EL DEPTO. COMO
[ Ausrica oes revisor ] YA LISTQ PARA ENTREGAR A
JURIDICO
SE PASA A RUBRICA DEL JEFE DE DEFARTAMENTO ,[
DE SECUIMIENTO Y CONTROL DE OBRA
SE REGHESA A JURIDICO PARA CQUE
ELTOS RECABEN LAS FIRMAS
FALTANTES

ERARTA LE SE NTOY i DE OBR. %

Documento- 12 (enero/2006) Diagrama de flujo revisidon de contratos y convenios departamento Seguimiento
y Control de obras Foja Unica, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V
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El contrato se compone por lo general, de los antecedentes que distinguen el origen
de los recursos, asi como la participacion financiera de la contratante con alguna

otra entidad o dependencia de gobierno.

Las clausulas enlistan las responsabilidades de la contratante y la contratista el
monto y plazo de ejecucion, si existirA 0 no anticipo, la forma de entrega y su
garantia; el pago de estimaciones, la garantia de cumplimiento o vicios ocultos y el

finiquito o terminacién anticipada por incumplimiento.

En el departamento revishbamos los términos concernientes a fuente de
financiamiento, nombre de la obra, garantias, plazos de ejecucion, montos de
asignacion de recursos, que contara con las firmas del Director de Obras Publicas,

7
/ | RECEPCION DE ANTICIPOS, ESTIMACIONES ¥
; FINIQUITOS DE OBRA PUBLICA EN FL DEPARTAMENTO DIAGRAMA DE FLUJO OE
DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE OBRAS OBRA PUBLICA

[ RECERCION DE LA DOCUMENTACION |

- T
IXKUMENTACKIN COMPLITA I8N AN IS v B
ESTIMACKINGS ¥ FINIGUUTUS fANEND 11 DOCUMENTACION INCOMPLETA

| ¥

SEINFORMA ALA DIRFCCION OF CHRAS MUTLICAS
REGISTRO DE LA DOCUMENT ACION le— FARALARBLOPLACION ¥ ENVEI L2 LAMSMS
|

RESGUARDO DE LA DOCUMENTACION Y ESPERA DE LA
COMPLEMENTARIA (2 SEMANAS)

I ELABORACION DE FORMATO PROCESS (ANEXO 2 |
I l |
RECENION DE L £ f 7
- ) .'. E LA DOTUMENTACION NOHSE RECITRO L. W o
COMPLEMENTARIA CONTINUAR L; 1L BASG S ! ‘}.X LL(\J::(‘I’:ACIL:’:}::]A( i
:
REVISION INTERNA DE LA DOCUMENTACTON ¥ '
APHOBACION l
SE RFINTEGRA LA DOTIAGTNTACK SN
A LA DIRECCION DF OHRAS FLALICAS
MEDIANTE GO0 PARA ANITGRAR

ENVIO D LA DECUMENTACHON AL DEFART AMINTODE LA DOCTMENTACION TE
TOHEZS PASA LLABCRACION DE CHILE DS DCUMENTACION FALTANTE

PARTAME E SEGUIM = —
' Y ROL D <AL \W’/\

Documento- 13 (enero/2006) Diagrama de flujo revision de anticipos estimaciones y finiquitos. Departamento
Seguimiento v Control de obras Foias 1 v 2. Fuente Exnediente Personal 1. A. Soria V.
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Contratista y jefe del Departamento Juridico, se daba seguimiento a los plazos para

las firmas del contrato, ya que de acuerdo a la ley, se tiene un maximo de cinco dias

habiles para sus formalizacion.

La Revision de pago de anticipos, estimaciones y finiquitos, era un proceso preciso

y determinante que repercutia d
administracion publica municipa

de mil en un afno.

e manera directa en los resultados que brindaba la

I, el promedio de tramites rondaba en una cantidad

DIAGRAMA DE FLUJO DE
REQUISICIONES DE COMPRA,

DL

ENTREGA DC REQUISICIONES D,
SEGUIMIENTO Y CONTROL D OBRAS

FTO DE COMPRAS AL DI1PTO.DIL;

l.

i

REVISION DE REQUISITOS MINIMOS EN REQLISISTOS MINIMOS
LAS REQUISICIONES: INCOMPLETOS,
L. OBRA.
2 COMUNIIAD.
3. PHOGHAMA.
4. RECURSQ
3. CUENTA. l l
6. FIRMAS.
7. COTIZACION, SI: COMPLEMENTANR LOS REINTIZGRA AL DEPTO DC
l REQUISITOS COMPRAS
REVISION CONTRA PRESUPLESTO Y0
EXPLOSTON DE INSUMOS.
SE ENTREGA AL DEFTO
l DE COMPRAS.
CAPTURA DE LA REQUISICION. I 1
I 5
1 : SE GENERA COPIA DE LA
REQUISICION ¥ COTIZACION,
I REVISION DE SALDO YO CUENTA. I PARA ARCHIVO
F 3
1 - RUARICA DE AUTORIZACIKON
I RUBRICA DEL REYISOR l_ BE COMIRA POR EL JETE DEL
. DEPARTAMLETO \;‘ g‘
- 2
DEPARTAMENTO D IENTOQ Y N -

Documento- 14 (enero/2006) Diagrama de flujo entrega y revisién de requisiciones de compra. Del
departamento de compras a seguimiento y control de obras. Foja Unica, Fuente Expediente Personal J. A. Soria

V.
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Para hacer mas eficiente las revisiones y ordenar los procesos de tramite de pago
de anticipos, comencé por proponer una lista de revision de contenido, donde mi
personal encargado, redactaba por la recepcion de cada tramite enviados para pago

por la Direccién de Obras Publicas.

Mi colaboradora de recepcion, llenaba el formato, definiendo si se encontraban

todos los o
documentos de - TESORERIA MUNICIPAL @ J
A e e e
una manera [V WO Es IR [ ST A jaa G ronm ] w-bep s | O 0 T M GILW LD
050104 lm« Wb o “{;"1'):. SE— &:i[’_:‘ﬁm 1W0F P,
cuantitativa, 'y T L —— R R
registraba el
tramite.
i FRIGUTSFARCOL
H H il o PALIONE:
Posteriormente mi T T i o s i
area contable, > s $
formada por dos e G o 1 LR LT R e —
- ] &
contadoras T TR P TS ORI
T ORI T TN . . .
- . . il FNGITO T =
publicas, realizaba o — 4
WO RN TR
. s T NI S TGS = . i SAGIAS
la revision de los mm‘ffmwégp VIRF Voo ORSERVACONES
L i 0
_9@9@_%&15&
elementos R
< Azll‘_’bla
referentes a los D
I: FRB:?TW
recursos, desde la ER o
T2 |1 ANEA
. . 300 (PR CMENERTD 2 L=
existencia del '?g‘““"-“ﬁmﬁ-agﬁgm
ORERANS
Convenlo Id‘ LOS CONCIDTOR EXTWADOS 5 FHOUENTRAN EACLITAIIOS AL oos ]
SAN MICLIEL DE ALLENDE A w DE MAYVO DEL 2004
reSpeCtIVO para Ia MUNTDS SONOS NAY
ejecucion, contar e S S A P Ml
NG o

con los recursos L . .,
Documento- 15 (enero/2006) Formato de revision y trdmite e documentacién de pago

de anticipos, estimaciones y finiquitos. Departamento Seguimiento y Control de obras
Fojas 1y 2, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V
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PRESIDENCIA MUNICIPAL —______ financieros en nuestras cuentas

e GUNOONBE ROMERN municipales, la valides de la

CEPAKTAMENTO. OBRAS PURLICAS
o— S — FEChA: 29 DB AGQOSTO DEL 2002

£ ALLENDS . G7o- factura asi como los datos

) TOTAL

100D, S
UNIDAD | DESCRIPCION
500 | pzEZAS ADOQUTN 33 X 33
, .
i ‘ numericos.
=~ . REHABILITACION DE CALLE. ARRCYO, ‘

CHARNICIONES ¥ BANQUETAS BN CALLH
xl«errnos. Zona
/

En consecuencia se revisaba por

s parte de mi area técnica de

Documento- 16 Requisicion de compra Programa de VeriﬁcaCién’ la que estaba

Rehabilitacién de calles, guarniciones y banquetas (29-ago-2002).
Foia unica, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V.

Ingeniero y un Arquitecto, quienes

formada por dos personas, un

faig

realizaban la revision detallada del G iats vl
soporte documental, plazo de 0

Subsecretania de Promocidn, Gestion ¢ loversidn Sodal
Direccita General do Organizacidn y Gestién Socal

: 2 . AT b Lo o8 e e 2007
ejecucion, generadores, caratula Asunto: Program de fuciona) Municipal (OW) 2007.
de estimacion, asi como la e
Prosonta.

verificacion fisica de los conceptos ::g;:ﬁga&mmmn:gmﬁgYm"mege;:;ggu?‘:
penefico & io gy P

ojtutados en obra. SRt ek L e

General do Organizacion y Gestidn Social, %e anexa al presentel

1. Normatiddad Apfcable (Marco Juridico),
H HF4 - . \ 2. Linoamieetos Geaeralas f!cl Programa c:m D;s:tﬂolo zw:wd @m
La dlreCCIon de Obras pUbI ICaS para ba‘hz.;’caﬂr\xxun Sociamu:\bpﬁ‘d::n SEDESOL, Incise g, Pag 12).
3. Flafo grama para |3 reakzacion ded coovenlo el Programa Meaual pero
funcionarios - mumigpales sobro. ol fondo do Apccaciones par I3

EjerCI,a. recursos en la modalidad infragsietyea Social Muniapal ¢a a SEDESOL, Pea 11)
Mlalmol‘moosmdoma ‘sq:ao( “.p:‘:‘:‘cgmg:m o

de administracién directa, esto e’ Vesicional Mool ] o e enibnoy Skt i
. et . . , Sin mas por o y 29 endo dé ahu_'af;;;monmw‘wa
Slgnlflca que no aSlgna a nlngun brawdar 3l prasento. quada a sus ordenes Para cuakui

Ato meaento .
contratista la realizacion de los ,,,,,‘,A;(;{f”,‘,m o A8

1 Difec erdl (& gyne
trabajos, con su propio personal S . \\ R &

ALONSO 38 + GUANAIUALD, GIU. « GF. 34000
TEL FAX (479) 732-3.03 ¥ 7324572
www,guonojualo.gob.mx

administrativo generaba los

proyectos y administraba la

Documento- 17 Oficio 04/377/2007 (12-Abril-2007)
respuesta del presidente municipal a la de solicitud
DGOGS/36/07 (26-FEB-2007) de asignacion de responsable
del programa DIM, Foja Unica, Fuente Expediente Personal

realizacion de los mismos, en este
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caso, de rehabilitacién de pavimento de calles, guarniciones y banquetas.

Por lo que nos enviaba, para autorizacion, la documentacion que amparaba dichos
tramites, aproximadamente mil quinientos anualmente, (documento 16) en el area
revisdbamos los alcances de la obra, previa a la autorizacion del material y durante
el proceso, se verificaba la asistencia del personal y los requerimientos a ejecutar
en las obras. En la siguiente imagen, se puede apreciar un formato de requisicion

de compra de materiales, 2 m

debidamente autorizado. A o

»
. - St Lhpad e Aervim, Ot i ot Mbesil
D oE - — G# T
ACU San Miguel de Allende 03 (416D 370 45 §5 F 420 48 00
L Cumrnbuan sobh ot w1 Gorde s a g e e gk s

El programa de Desarrollo

Ok No s QUITTIAAY,
A bos 12 dins $ef mes do Abrk e 2007

Institucional Municipal, es un et P oy D30G8.36%7
programa instaurado a nivel Wmﬁmm il
. . Desarrolio 50 del Estado de Guanaj,
nacional para la mejora Prosonte. :
continua de las B e A ot
ini i mem:?m. des 40 Nueatio Anicipn on of Chado programa pan esle
administraciones T, ionto s ueted moostsa ol deipesiicn & evor Gl (DIM], i adomis o

Mowaﬂmnﬂqnvmwmathpdmdo“mw&dobadm José
ol Dep 0

ici q Jafe D w0 e imierto y Coolrel de Otras,
municipales para la Somt» Tosworta thticot
H HP4 WdolaocnhnpauvakmmMMymmmmmamm _
aplicacion de fondos i 53 et y SAGU0 bENAGX
federales Atentamento

En los documentos 17 y 18,

TESORERIA MUXICIPAL

odran observar la solicitud ' ;
de la designacion  del S e e | ks | | N
2y "‘M.’\ BAN ot e e e v,

responsable de la ()

Nt v

sl M B b o A Wbt b bl

administracion de este

programa asi como la Documento- 18 Oficio DGOGS/36/07 (18-abril-2007) de solicitud de
asignacion de responsable del programa DIM, Foja Unica, Fuente
respuesta del presidente Expediente Personal J. A. Soria V
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municipal en turno quien tuvo a bien asignarme esta encomienda.

El recurso del programa Desarrollo Institucional Municipal, es destinado a; la mejora

de instalaciones y oficinas, el equipamiento y la capacitacion.

Para esto, realizaba en conjunto con mis colaboradores, una convocatoria de las
areas que participaban en la administracion y ejecucion de estos fondos federales,
buscando obtener de estos sus requerimientos para enumerarlos y justificarlos
debidamente, para tramitar la validacion de la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL) delegacion Guanajuato, y poder ejercer de manera correcta los

@4"%% * \ recursos y dar cumplimiento a este
A ¥~\ programa.

Las administraciones municipales

A e i en México tenian una duracion de
tres afios, por este motivo, previo al
inicio de una nueva administracion

municipal, se habia definido en una

eleccion el partido politico ganador.

Posterior a esto se daba el proceso

At atdoCnda T atncion beindads o proreC. grsdes

S RAGHD FPUCTINONORELLECCION, de entrega recepcion. Tuve la
PARTICIPACTONSOLIBARIA Y E \YRH A I()IA‘L ”M
SAN MIGLEE DE un\m GTO. 22 0K ABRIY 'MJ\,. L+ 2 i
Qf RMIB“EQ fortuna de experimentar de manera
LG ARGEL ROD) »/ln\/uu i
(n\m\um\“ NICIPAL AL A N\f{? dll’eCta treS procesos.

o of
C g Lo, Dicar Asoyo Dl ™ ity oy AN

Comprendidos del afio 2002 al

A CONTRALORIA MUNICIPAL
® San Pranciscs 11, ) I, Povets Al Desgoco 2 T8, 1800001 Bl 130, L62-01-16; Yel Fas: 152-14-01 San Mo 2009

1003 “Ano de Dow Migeel Hidslgo v Contitla, Padre de la Putria ™

Documento- 19 CM-162-03/03 (22-abril-2003) oficio de  Los funcionarios municipales tienen
solicitud de declaracion patrimonial anual. Foja Unica, Fuente ) L
Expediente Personal J. A. Soria V. por obllga0|on entregar la
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declaracion patrimonial inicial, anual y final; mientras estén en funciones.

Este documento integra los bienes que posee el servidor publico, se enlistan las
cuentas bancarias y sus saldos, asi como los bienes inmuebles, muebles y
semovientes. En el siguiente anexo se puede apreciar un oficio que se me entrego,

donde me solicitan presentar la declaracion patrimonial correspondiente.

Cuando me separaron

del cargo como jefe del '

departamento, mi / T

primera sensacion, fue de ' o coreve 08

desaliento, sobre todo, C ook i SripViroes

porque para mi P e ot gmaenadn s Sl i I rlogtora son  Adradbi M
Mimcpal de $an M gual dadtonde, Gto v confmdanents en to Witlieoda en o sticuls 45 de Loy

. 3 e comenta lo ygulents,

significaba una actividad e Trabafoce s Serddarc

doe oo hmts el da e

1 1 05 Octiboer '-:I S Confania, o5 gor
diaria, constante, donde e i
Iy deeminztracing Tk ATH S 636 Jd OB s m Kesidrs aedinanse Aimers
entregaba todo mi 13 i feche 12 de enero 62 enel erda = erna ol E2ado 1) de miss
Y g miae ato, y Sl Jrosne de los Servidores
. Mkicas 3l Seve o del Aghvinmo o8 e mencioes
esfuerzo para realizar lo foqurale e of
. . , "Regic ‘ i A uneeio de Sen Migue! =
mejor posible, y asi en un Atende, Gro, Aetk Ao g A o

. & et i ‘ s covpos que exnblece &

instante sucede que de s e 3
m’mw«ma@-&&{ R AN

manera unilateral me N L A——

. Hemin de Iy ratackin Sanorar cos s Admideg Cbtica yafricinal ce San Migaet de Alende, s

informan que estoy Speiats .uumww;mu»m#gz‘“ b T

despedido y sin méritos
de recibir compensacion
econémica  por  mis

servicios en los afios que

“EL AYUNTAMIENTO DEL BICENTENARIO™

Tz # Cariro. San Migusl Alende, G, lot 1520047

me desempefie, como

servidor publico de la

Documento- 20 Oficio s/n (12 oct 2009) Terminacion de relacion laboral. Con
administracion municipaL la administracion municipal de San Miguel de Allende, Guanajuato. Foja Unica,
Fuente Expediente Personal J. A. Soria V
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Aun con la posibilidad de no continuar laborando en la proxima administracion

municipal. Atendiendo a la ley, debiamos realizar un procedimiento administrativo

gue se denomina entrega recepcion.

Este ejercicio MUNICIPIO DE SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO.

H ENTREGA - RECEPCION DEL DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
Integra la DE OBRAS

documentaCién Bajo protesta de decir verdad hago entrega del equipo, mobiliario, vehiculos, documentos y todo lo

ue s¢ mencicna en FORMATOS-SERMEG que integran la entrega-recepcion; mismos que
3 b i ] lat S ;
H estuvieron bajo mi resguardo durante el periodo en el que labore en esta area como jefe de
que permlte dar Seguimiento y Control de Obras.

a conocer todas

Menciono articulos existentes con condiciones especiales.

las actividades ARTICULOS SUSTITUIDOS POR EXTRAVIO
MEMORIA USE 2GB color blanco con verde marca Kingston (Radames Lopez Olvera) Inventario: R941
que se ”evan a Falta factura para comprobacion.

MEMORIA USB 256mb marca Kingston (Alicia Téllez Gonzélez) R295. Falta factura para comprobacion.
cabo en las
ARTICULOS NO REGISTRADOS EN FORMAT OS-SERMERG POR NO ESTAR
z - INVENTARIADOS EN EL MOMENTO DEL REGISTRO.
areas, asl como

COMPUTADOFR A de escritorio marca HP con un par de bocinas (Maria Garcia Rincén)

IOS trém |teS ARCHIVERO METALICO negro de 4 gavetas, con chapa de cierrs general de . 47x.73x1.32 s,
ARTICULO REGISTRADO EN INVENTARIO POR ESTAR FISICAMENTE EN ESTA AREA,
pend|entes 0 en PERO A RESGUARDO DEL AREA DE CATASTRO
, IMAGE PROCGRAF DE 44" de ancho, con sistema de 12 tintas, 2 cabezales de impresion con tecnologia
prOCESO, asi fine, color gns ¢liro con gris oscuro {plotter)

como Ia entrega Asuntos en trimite y/o pendientes.

« recurso del FONDO 11 2007 Y FONDO IV 2008 en bancos, csta drea va realizo las
respondientes a acciones, obra publica y servicics relacionados con la mismu; fala que el
incilic la informacién correspondiente a pege de salarios o conceptos relacionados ya que
de los mismos y asi poder hacer los movimientos necesarios para gue la cuenta bancaria

fisica de los

m uebles e tenga su recursc arrespondiente, ya que aun existen ¢conceptos a ¢ JDIIr COT 8108 PECUrsos
inmuebles, San Miguel de Allende, Gto. A 14 de octubre del 2009
maquinaria,

y

eqUipO y ENTREGA
vehiculos de

. Héctor Alba Silva

transporte.

Documento- 21 Acta de entrega recepcion del Departamento de seguimiento y control de
obras 14 de octubre del 2009. Foja 1, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V.
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3.3 La reflexion ¢iniciar actividades como Independiente o de

nuevo a la Administracion Publica?

Analizando la realidad que estaba viviendo, comencé a visualizarme de nuevo en la
imagen de un servidor publico, en una dependencia de gobierno y lo que me habia

dejado esta experiencia de benéfico o perjudicial.

Conclui que obtuve una gran experiencia de tipo laboral en el dmbito de la
administracion publica municipal, conocimiento de gestidn, capacitacion constante,
la posibilidad de interrelacionarme con un gran nimero de personas de todos los
origenes y con formaciones y creencias, distintas lo que enriquecido mi forma de
percibir la necesidad de cada persona y como poder ofrecer una solucion a sus

demandas, aunado a la amistad de algunos comparieros que valoraré por siempre.

Respecto a los recursos econdmicos, me permitieron crear las bases para mi familia

y fueron sustento para atender estas responsabilidades.

Por otra parte, se encontraba una emocioén de lo que habia dejado de hacer como -
disefiador y constructor independiente en este tiempo, visualizaba como algunos
profesionistas de menor edad que yo, realizaban obras publicas y privadas asi como

proyectos.

Me decidi, no mas a las dependencias de gobierno, ya fue suficiente, ahora debo
de realizarme con plenitud en este campo de accién como un profesional de la

arquitectura.

Pero, como desempefnarme en plenitud, sin el titulo y la cédula profesional, ese
faltante seguia pesandome, desde mi desempefio en la administracién municipal

hasta la actualidad.
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Al estar fuera de la administracion municipal se generd un vacio personal, ademas

de la situacion econdémica que representé la falta de recursos econdémicos, que

quincenalmente recibia como sueldo.

Se presentaba una nueva realidad dominada por la incertidumbre y en este
momento comenceé por retomar mis raices, gracias a la ayuda de mis padres que
accedieron a prestarme un pequefio espacio dentro de su casa para integrar un
pequefio estudio.

Al iniciar no contaba con mas que una mesa para dibujo que habia sido usado
durante mi estancia en la universidad, un equipo de cémputo de regulares

condiciones, sin servicio de internet ni telefonia.

Sin ingresos, comencé por analizar mi situacion y de qué forma podia re iniciar
actividades, a lo que me decidi a revisar la posibilidad de registrarme como
constructor en el padron de contratistas del municipio, con la intencion de ejecutar
obra publica, sin importar cual fuera el tipo de obra para mi era imprescindible tener

actividad.

Atento a este cometido inicie por tener contacto con la Secretaria de Obras Publicas
del estado de Guanajuato, donde me enlistaron los requisitos para poder formar

parte de su padron.

Los documentos requeridos fueron los siguientes:

1 Solicitud de registro y manifestacion de contar o no con certificaciones
de sistemas de calidad o reconocimientos de practicas de
responsabilidad social
Anexo 1 de este archivo de excel

2 ldentificacion oficial del interesado
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o O1

10

11

12

13

14

15

16
17

CURP
Cédula de su registro federal de contribuyentes (RFC)

Declaracion fiscal anual

Ultima declaracion mensual (pagos provisionales)

Inscripcion ante el instituto mexicano del seguro social (IMSS)
0 escrito justificante

Pagos ante el instituto mexicano del seguro social (IMSS)
0

escrito justificante

Estados financieros simples
y/o

Cuando aplique, estados financieros dictaminados de conformidad con
el articulo 32-a del cadigo fiscal de la federacion, adjuntando a estos los
estados financieros simples con cuentas analiticas al corte de los
dictaminados

Cédula profesional del contador publico que elabora los estados
financieros

Relacion de maquinaria acarreo, equipo menor y especializado propio
anexo 3 de este archivo de excel

Relacién de equipo de transporte, técnico, computo y oficina propio
anexo 4 de este archivo de excel

Experiencia y especialidad de la empresa
anexo 5 de este archivo de excel

Referencias académicas y de capacitacién del personal del solicitante
anexo 6 de este archivo de excel

Carta compromiso del responsable técnico

Identificacion oficial vigente del representante técnico
Experiencia del responsable técnico anexo 7 de este archivo de excel

Tabla 2 Relacién obtenida de la pagina de internet de la Secretaria de obras Publicas del estado de Guanajuato.
[Fecha de consulta: 09 junio 2014] http://200.78.239.195/puc/Registro_Contratista.aspx
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Actualmente con este registro estatal es posible acceder directamente al padron de

contratistas de los Municipios del Estado de Guanajuato.

Comencé por relacionar la documentacién con que contaba, el requisito uno, no
estaba vigente en el momento que me registré, por lo que no comentaré nada al
respecto, pasando al dos y tres. ldentificacion oficial y CURP no existid
inconveniente, para atender el concepto cuatro y diez debi inscribirme ente la
Secretaria de Hacienda para obtener la cedula RFC asistido por un Contador
Publico con cedula profesional; me registré en la modalidad de Persona Fisica con

actividad empresarial, con este requisito tuve la posibilidad de emitir facturas.

Realicé mi registro ante el instituto mexicano del seguro social (IMSS) en la
modalidad de Patron, con este tramite estoy autorizado para inscribir al personal a
mi cargo en esta institucién de seguridad social.

Los conceptos cinco, seis, ocho, nueve, once, doce y trece; se fueron en blanco por

ser empresa de nueva creacion.

Respecto a las referencias académicas del personal, concepto catorce, debi enlistar
mi historial académico asi como anexar los comprobantes del mismo, aqui comenz6
a tomar un sentido trascendental contar con el Titulo y cedula profesional; aqui me
di cuenta que para el ejercicio profesional pleno debia contar con esta

documentacion.

Vino en mi la reflexion de qué hacer ante esta situacidbn compleja en mi porvenir y
el de mi familia y carente de recursos econdmicos decidi a manera de solucion
temporal pedir ayuda; al Ing. Miguel Angel Rodriguez Montes, quien me hizo el favor

de suscribir la carta compromiso como responsable técnico de mi empresa algo que
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El transito por la Administracion Pub unicipal, 2002 -

le agradezco enormemente; con su apoyo cumpli los requisitos quince, diez y seis

y diez y siete.

Fue en esta etapa donde reconoci definitivamente que la carencia de mi titulo

universitario, me dejaba en desventaja con respecto a los contratistas activos.

Al iniciar un nuevo

esquema de vida,

TERMINACION OF LA VIGENCIA NUSMERD OF AEOISTRO
- mbre de 20K BR/PLC-1616-2012
intentaba  ordenar S 2]

. . SORIA VAZQUEZ JOSE ANTONIO
mis ideas ya que

ALTDAD(ES 5) BCCAUN LXICRITNG
PAVIMENTACION URBANA, CONFOﬁNAClON Y OBRAS DE CONCRETO ASFALTICO

C ., .
existio en ml un T— . EE—
AV, 2 37’700 s SOVA 771125 3£3

H H TRONICH TG ¥ EPCAL CALE ¥ o : CHA DERAL TE CaIn IR N 17

Se ntl m |ent0 d e w RAFAEL SAN MIGUEL D( ALLENDE, GTO. ! 84118098101
TOLONIA O OLLLCASIEN E Y FATEa GATE

A151547870 NO EXISTE 4151534397 arqui iOYIuAO'lIDholm.\Il com 17.10

P T4 CTERTATI GRS R ey

inconformidad  por

mi antiguo empleo

donde recibia un

ingreso Continuo y 0!5‘039?57}90 CREONC.AL DE ELECVOR o "' o\unmsuormo:
RIS BT A TA T PR It TR T RN R WAL R O TANT NI

T sonu nzoutz Joss Anmmo ns 153 43 97
me sentia contento e “ mmmw .f o ]
por lo que realizaba, NS mmmm.};og N

TETTTTIECHA G RN R STAIC SOOI TOTA
. AT . S — S T —
pero en este periodo Gtk ANOT ROORUAZ HONTES SR HISUE OEALDNOL 010 3
INGENIERO CIVIL . !07662 10 DE ENS&O DE nu
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constante, un i
N MAESTRIA 6561618 . VALUACION

desempefio de PRARKEARY G £

manera  particular

con clientes que me

permitieran sentirme

PADRON UNICO ueomurmn pm ummvmmmmos
preparado para SO :

desempeﬁarme Documento- 22 Cedula de registro GTO-SOP/PUC-1616-2012(05-MAY-2014) padrén
de contratistas de la Secretaria de Obras Publicas del estado de Guanajuato. Foja
como Yo lo habia Unica, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V
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unicipal, 2002

visualizado en el @mbito del disefio arquitectdnico y la construccion, de manera

independiente.

Recomponiendo mis pensamientos, comencé por identificar mis defectos y virtudes
gracias a los conceptos del SJ. Carlos Rafael Cabarrus, a quien tuve la fortuna de
conocer en una capacitacion; donde nos compartié la sabiduria del potencial
humano que se encuentra oculto en cada uno de nosotros y que en ocasiones lo
tenemos por ahi olvidado y en momentos dificiles representan la solucion a nuestras

necesidades.

El empefo, la entrega, la determinacién fueron mi impulso y apoyado por mi familia

comenceé a rehacer mis aspiraciones.

llustracion 5 Grupo participante al curso “Liderazgo al estilo Ignaciano” Centro Fox, San Francisco del Rincon,
Guanajuato (07-jul-2014) Autor E. A. Soria C.

B
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unicipal, 2002 -

Analicé que dentro de
mis experiencias existia
una constante, en los
proyectos de obra ya
fuera publica o privada
se encontraba un vacio
ya que para los usuarios
no era posible

comprender la totalidad

de los proyectos en los

esquemas tradicionales

llustracién 6 Perspectiva del Bar afio 2013, Proyecto Casa de descanso
Prof. Antonio Torres T. la Cieneguita, San Miguel de Allende, Gto. Imagen

3D Revit Autor J. A. Soria V plantas’ Cortes’

de dibujo arquitectonico,

fachadas y alguna

perspectiva.

Encontré que existian
sistemas de computo
para realizar propuestas
con la posibilidad de
apreciar vistas en
realidad virtual, ligadas
al proyecto
arquitectonico, esto me

indico que debia

aprender a usar estas

aplicaciones, por lo que llustracién 7 Perspectiva dfe conJu.nto afio 2'013, Proyecto Casa de descanso
Prof. Antonio Torres T. la Cieneguita, San Miguel de Allende, Gto. Imagen 3D
Revit Autor J. A. Soria V
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j unicipal, 2002

me decidi a capacitarme y poder brindar este servicio a mis futuros clientes.

El programa Autodesk Revit 2009 fue mi opcion, adquiri un curso en video y me
dedique a poner en préctica las lecciones durante un afio para poder manejarlo de

manera aceptable y entregar resultados de calidad.

Hecho esto con entusiasmo y seguridad profesional, sabiéndome capaz y
competente, me incorpore al trabajo del ejercicio de la Arquitectura por cuenta
propia, hasta aqui han transcurrido nueve afios que deje la hoy Facultad de
Arquitectura de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

"'___"_T‘Memoria. de Experiencia Profesional -
Verano 2015

Dr. en Arq. Alberto de Jesus Osalde Garcia




;. Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

1V

En la Iiniciativa
privada

iafa

Facultad de Arquitectura



N
L
~
o
N
)
>
®
9
75
2
S
-
<
o)
0
0
2

-
l- 1
-y
- -
PAMIETIET = st IR
pasyt 4w p B WLyt 4
=4 2
n,\ “. L
e i
&l :
o
»
! m
-~ »
- - : 4 .
§ & pihe 4 - - o
Vprot NIis A 3
” .L\ i (At S8y
o pen b - ‘lu\. .-vn-..h ;‘N.\.. —
*— ol +2 0 4 ilisve ot c‘.o.. "
4 - —r v oSt oo glSee—r "t
(300 PIIEmE IS A, =2
P b ] - bond o..?.‘1u|‘\0\.1‘“ . V\‘
§ TP AL e e
\F -t 94 m -..005 ‘Q.A
.q.. vh:-n y -4 [
| . :q

Y

AR

bl & Sid
:‘ 3
PR,

@
=
B
2
=
g
<
(0]
T
©
8
3
©
T




Facultad de Arquitectura

En la iniciativa privada

IV En la iniciativa privada

4.1 Obra publica, construccion de calle 1,143.58 m2.

En el mes de diciembre del 2009 decidi asistir a la Direccién de obras publicas

municipales a manifestar mi intencion de

poder participar en la realizacion de obra o e e aenr 230 *

X 3 $918,855
STA Y CINCO PESOS 20/100 ¥

publica para el municipio, a lo que me

3

L

- MUNICIPIO DE SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO.

ACTA DE FALLO Y ADJUDICACION

|c§) N:’E\’E DIAS DEL MES DE JULIC DEL 2010 =

MARTIN DE ESTA CIUDAD SAN MIGUEL TE ALLENDE, G70., MEDIANTE = ‘izn
PROCEDINIENTO DE INVITACION CUANDO MEWOS A TRES PERSONAS \ POR LA DINECCION DE OBRAS PUBLICAS

AR

Documento- 23 Acta de fallo y adjudicacién (09 julio
2010) Obra Pavimentacién de calle prolongacién de Baco,
colonia San Martin Foja 2. Fuente archivo personal J. A.
Soria V.

solicitaron me integrara en el registro

Documento- 24 Acta de fallo y adjudicacién (09 Municipal para mi fortuna. no era necesario
julio 2010) Obra Pavimentacién de calle prolongacién ! !
de Baco, colonia San Martin Foja 1 Fuente archivo eI registro ante |a Secretaria de Obra publica

personal J. A. Soria V.
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En la iniciativa privada

del estado de Guanajuato, me informaron
que de existir alguna oportunidad me

llamarian.

Recibi unainvitacion en el mes de junio del

2010, seis meses después para participar

[ ' T P 1 gl

CONTRATO NUM. DOPM-OC-FED-041-072010

CONTRATS DIl OORA PUBLICA A PRECIOS UNITARIDS ¥ TIEMPO DETERMIMADS GUE
CELEBRAN POR UNA PARTE EL MUNICIPID DE SAN MIOUEL DE ALLENDE, GTO.
REPRESENTADG FOR L& LIC. LUZ MARIA MUNEZ FLORES, PRESIDENTE MUMIEIPAL,
TAIEN AETOA EN ESTE ACTOCOM EL €. F. OLNERIO SANCHEZ JUAREZ, TESORERD
MUNEIBAL ¥ EL ARG JOSE FERMANOO LICEAGA SANCHEZ, DIRECTOR DE um:
PUBLICAS MUNICIPALES, A GUIEMES EM LO SUCESIVD SELEE GEl

COHTRATANTES Y POR LA OTRA PARTE THSERORTORICESCRRARIES. ~ CiEN BN |.c
SUCESVD SE LE DENOMIRARA "EL CONTRATISTA™ U ACUERDO CON LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES ¥ SUDSECUENTES CLAUSULAS: ¥

DECLARACIONES

B} 115 FRACCION || DE LA

dl. MUICIEID ESTA

FARA L. ESTADG

AFUNTAMIENTD. DE

FAZULTAD AL PRE

SUSCRIEA A N

ACTOS JUREIOGS

ACTOS ADMINISTRAS

ART, 0, FRACTION |, INCISO K, Kl DEL ARTICULS 10, AMECS DE
LALEY OREANICA MUHIGIPAL P R

%ma ESTA F&wmm FARA REAL S PURLICAS DIRECTAMERTE Y10 A

Fl QUE TIERE ESTABLECIOO. SU. DOMICILID EN BOULEVARD DE LA CONSPIRACIGN
WUMERD 130; 58504 A QUERLTARD ENTRONOUE A DOCTOR MORA: C P, 3774, DE ESTA
CIUDA OE SAN WIGUEL OF ALLENGE, 6T, Y REGISTR FEDERAL DE CONTRIBUYENTES F

M5 E50107 DHE.

Documento- 25 Contrato de obra DOPM-OC-FED-041-
072010 (16 julio 2010) Obra Pavimentacion de calle
prolongacion de Baco, colonia San Martin foja 1 Fuente
archivo personal J. A. Soria V.
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e Pigno 2y da 2t

o T
151 MIEMO “EL CONTRATISTA” FLUARA POR 51 CUENTA LA SERALIZACHON NECESARI ¥
-BUFICIENTE OUE ADVIERTA LA CBRA EN COKSTRUCCION, ELLD CON L& FINALIBAD DE
AGILIZAR EL TRAKSITO VAL ¥ OE N ENTORPECER EL LSO DE LA VAPURLIC,. ————

FL PHESENTE COWTRATO NUMEROD. [ C
munmnesmumua,uﬁme.am ALO
DECRMEDCERIEDER -

LA CONTRATANTE® "EL COKTRATISTA™

Documento- 26 Contrato de obra DOPM-OC-FED-041-
072010 (16 julio 2010) Obra Pavimentaciéon de calle
prolongacién de Baco, colonia San Martin foja 2 Fuente
archivo personal J. A. Soria V.

en el concurso para la asignacion de la
obra “Construccion de Pavimentacion
de la calle prolongacion de Baco,
colonia San Martin” a lo cual de
inmediato respondi positivamente y
comencé por documentar todos los

de Experiencia Profesional !
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requisitos que exigia la convocatoria para pr"‘nero
A i [T
poder presentarla como correspondiay no *.._.... [a070s

A CE AN L W N A tat

tener observaciones. Ui . g e g T o
it OBRA ANTICIRO A

Jou o A4 e VM DN 4 000 T (e B Fad ORNn Y # (ot compe Fvbenst s cone g e (0 Sonsvears e

Mhochmdiy 4 ridite Pelitize o e amomes e Aoy Actittbin 00 (00, e 1437y heral i ioditacanes de Fapans, ot comil i
La convocatoria determinaba como primera Tl i s

actividad, realizar una visita al sitio de la
obra donde analizamos las caracteristicas
generales del sitio, esta actividad es muy
importante para tener todos los criterios

necesarios en la realizacién de los trabajos,

pr 1mer O s P SA RGN (LI

fxanzas

S s

AUTONZIOA 1430 (A
aaw3 34 4 FaroTes N J0)

[ Lapr LEON GUANAIUATO AJ6DE S nuouu,;m ....... '
L Fide SORINYAZQUEZ 3OS ANTONIO #4048 880 abensners thase ) ¥ i / v g
¢ C OURA CUMPLIMEENTO = PO FIANR: (O

z st tln.m Miaahe e e vs.-vmp-hm ¢ rerm!tdmlrn e VAR M —%
) el e 0 395 ATIGUIDs 319 ¥ (@, e B Ly Fodend e Tnaffi:
(At v e «-wnuonnn\n e m e LI REYNA €AY W

Newgies 1 U ST Oxhorienion Ocheoth s Ciice Peur $908MN. i - it T s i Waisahy: (1 ye!
L
AL TORAEABO AR KL (NCHE N ML CNY A TR 1 LA K L enagieny Poghes 1)

Documento- 27 Fianza de amortizacion de 30%
anticipo (16 julio 2010) Fuente Arcrivo personal J.
A. Soria V.

ya que en la gran mayoria de las obras, los

(8
g g taediby 101

4 proyectos y presupuestos deben ser

adecuados en el proceso de ejecucion,

{ debido a factores que no fueron

considerados por el proyectista, no

L i - = %" L obstante esta situacion en la ejecucion de
o EEL, ‘.“""; AR i 4 la Obra, el constructor debe de tener los

criterios necesarios para corregir en pro de

Documento- 28 Fianza de cumplimiento del contrato
10% del total contratado (16 julio 2010) Fuente Arcrivo
personal J. A. Soria.V.
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la correcta realizacion y operacion de la obra.

En el concurso, la entrega de documentacion Comprende la a)Propuesta Técnica
B) Legal y ¢) Econdmica que de manera general contienen respectivamente a) La
relacion y documentacion comprobatoria del personal técnico que respaldara la
ejecucion de los trabajos b) La documentacién que respalda la legalidad de la
empresa sus registros contables y los comprobantes de cumplir con obligaciones
fiscales y c) La propuesta econémica contiene la informacién referente a los costos,

presupuesto, precios unitarios, programa de obra entre otros.

Personal adscrito a la Direccion de Obras Publicas, revisa de contenido, en un acto
gue se denomina presentacion y apertura de propuestas, debiendo asistir el
representante legal de la empresa con si identificacion oficial vigente o en su defecto
un representante con la carta poder asignada para el acto y original de identificacion

oficial;

Este evento representa una gran expectativa, debido a que no es permitida ninguna
falla o inconsistencia que pueda representar ser descartado, desde la entrega de
las propuestas se establece un lugar y hora especifica, la cual no puede ser

prorrogada, sin ninguna excepcion.

Iniciada la reunidn presentamos los cinco participantes uno a uno las propuestas, la
junta fue conducida por parte del personal de la direccion de obras publicas
municipales y como 6rganos de vigilancia y control personal de la Contraloria
Municipal y la Gestion Publica del Estado de Guanajuato.

Se realiz6 la apertura de los sobres cerrados que contenian la informacion legal y

la propuesta econdémica, donde cada uno de los documentos debia estar foliado de

fj Memoria de Experiencia Profes-i-e'nali.
Verano 2015
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manera consecutiva con firma o rubrica segun corresponda en cada foja y contener

los datos requeridos.

De este proceso realizaron una tabla donde se enlistaban los documentos y de
existir alguna inconsistencia se marcaba también, posterior a esto se revisaban las
propuestas econémicas donde contenian como parte primordial los precios unitarios
y el presupuesto de obra, dato que se anotaba también en el acta de la reunion,

misma que todos los participantes firmamos al término.

Esta junta estuvo llena de

sensaciones referentes a la

intencion de todos por lograr

sl DOPMIdTR1G
Frstasiy JO-HABITATFHIBAQ3CF

Gl ey obtener la asignacion de la obra,
OLIVERIO SANCHEZ JUAREZ
iy se dio de manera respetuosa y
Lo vez que ha 5o revinada g verficato diss e spffidndas Que aparecen HON |68 L.
{oeeciat. pir bate o snisego s Usied §ATR S pago 3 factura originl Mo, 001 5o ordenada, a los participantes se
seapin oal 30% de anticlpo. & continiacion se droken 68 gonedle de la ot
OBRA Ciask Pavimeriackn de -l Calle Piolngacin de Baco nos informé que el fallo o

Silla Heroes e Nacos y Calle Sin Nanibre

trime y
an bardin. de satn Cagad de San Mg de

WG adjudicacion se daria 3 dias

Joré Antomio Suis Vazquaz

e Lol o después a las 11:00 a.m. en las

r;’uplm”s H'm:!:?cfpl.l Tl:lnm suscasie copa de mismas oficinas de la Direccion
S s de Obras Pablicas.

NR T s'.-‘?‘,?.!.‘-l'f'ﬁ“fﬁfl“-’f-‘- ?“ e it El dia lleg6 y asistimos algunos

F i 3 | soserenmaiodid HW":I i z;;:;;? de los participantes, se nos

B ORIN0 % N, :P informé que debido a los criterios

- de revision puntual de las areas

i MLWMI-LEE_:EI:'S Ao técnicas de la direccion de obras

0L 4 B SO #1230, D 1" 47741, ety 4 Chowlire s risgtes 3 ook W

kb B (18 DR fret Mg e, sy, Vise W o) i, gl T

publicas, el fallo estaba a mi

Documento- 29 DOPM-1415-10 (26 julio 2010) Solicitud pago de 30%
anticipo. Obra Pavimentacidon de calle prolongacién de Baco, colonia
San Martin Fuente archivo propio J. A. Soria V.
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alegria pues era la primera ocasion que participaba en un concurso de obra publica.

Procedia en consecuencia del fallo a mi favor, la responsabilidad de firmar el

contrato respectivo y cumplir con las obligaciones que de él derivaran.

La primera obligacidon que adquiri fue la entrega de las fianzas (documentos
veintisiete y veinte ocho) que garantizaban el cumplimiento del contrato por el 10%
del monto total del contrato y una segunda por el 30% del monto total que

representaria la correcta aplicacion y total amortizacion del anticipo.

Estos documentos los tramité en la ciudad de Ledn Guanajuato, directamente con
una empresa que emite fianzas de garantia, la cual me requiri6 documentacion entre
otros alta de hacienda, declaracion anual de impuestos, copia de escritura del

inmueble en garantia y su avalud, e identificacion oficial.

Estos tramites tienen por objetivo responsabilizarnos a los contratistas legalmente,
que si por algun motivo existiera incumplimiento parcial o total del contrato o si no
cumpliera con mis obligaciones de calidad de obra; la direccion de obras publicas
puede ejercer accidn legal en contra para recuperar los recursos que garantizan las

fianzas.

Por eso debemos de ser muy atentos a los compromisos que deriva la realizacion

de obras porque queda en prenda nuestro patrimonio.

El anticipo es el recurso que se recibe por parte del contratante para la instalacion
de oficinas provisionales, la adquisicion de materiales e inicio de los trabajos, este
a su vez, representa un préstamo que debera de ser devuelto en la misma
proporcion que fue recibido, a esta devolucion se define amortizacién, como mi
anticipo fue por el 30 % del monto total del contrato, se descontara de los pagos de
estimaciones el mismo porcentaje hasta alcanzar la totalidad del monto.

fj Memoria de Experiencia Profes-i-e'nali.
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La bitdcora de Obra es un documento e iy

donde se debe de incluir todas las notas y
cometarios que sean considerados de

relevancia para la realizacion de la obra.

Este documenté se mantuvo en mi
resguardo por ser el contratista, debia de
estar en el sitio de la obra a disposicion del

supervisor, quienes éramos los Unicos que

I l{'lm‘h.l:.'\‘ PRESIDENCIA MUNICIPAL DE SAN MIGUEL DE ALLENDE, GT10.

F ]

H @L DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES ﬁ
I % & "

o BITACORA DE OBRA Py

DATOS GENERALES DE LA OBRA Y PROTOCOLIZACION DE FIRMAS

| s s o Lo T Cciol U4 PAUMENTL S PRERIA Fak a0 MOPTELO

L W il R |
HEROES I Laissats ¥ canch  wiy mosene,

|
i D 4A Phoae Gacie D860 TRAMO TATEE _CALE
I UNCRTION: kb Bdde ol son  MARTINIOCAURAT _Sial MAOCL OF AEdE, gTO,

i conmnai_ ARD L AR TR SOELS  MAZOUES

| wabecosmus . DOPK o ST gdl- 012010 pow s __QF ASYID f2eib

{| serussosvomwG _BAMD Xkl SounhL il sk .

FHCHA (8 TERMEACKIN: A’--’gz s f2oln

I reowseweo __2ef gubinl Fogs

PRI £5 IPATE d ‘JIB E‘= Faz)
| 3 — - ———— —_—
“ PRESIDEHC&/ SUPERVISOR I
NOMARE Y FIRMA

OONT TISTA

1
| |
WO 8 “

CONTRATISTA |

OMARL Y FritA

Documento- 30 Caratula de bitdcora de obra (26 julio
2010) obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco,
colonia San Martin Fuente archivo propio J. A. Soria V. Foja
1.
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Documento- 31 Nota N° 1 de bitacora de obra (26 julio
2010) obra Pavimentacién de calle prolongacién de
Baco, colonia San Martin Fuente archivo propio J. A.
Soria V. Foja 2.

podiamos hacer anotaciones sobre la

misma.

Este era el medio para manifestar los
comunicados oficiales del supervisor, en
temas referentes a la obra y tiene una
regla, que las notas que se inscriban en
la misma, deben de explicar lo mas
claramente posible las decisiones sobre

situaciones que se presentan durante la
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gjecucion de los ; %

L]
trabajos, ademas de KISE ANTONIO SORLA VAZOUEZ L|
la fecha, nombre TALAER. DF ARCLITECTURA

completo y firma de
. . Dicka n® TRA G207 /10
quien la realiza.
Arg, s Ferrando Loeaga Sdnches.
L Direetor de hras Piblices Municpakes
Para el Inicio de los Presente:
B st led preuente reciba uny eaedal sokeds ¥ £ T Gu FRIpECER § B3 b3 Nmoro DOPR-IN-
HARITAT-NGFIN-054-00-06/ 2010 denorminady mnut, Pevimentacin do L calle Prolongscidn de
respuesta Base tramo emtre calls héroes de Macorard y calle sin nombice en la rolonis Sen Mertia de s
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Documento- 32 Oficio TDA/02/07/10 (28 jul 2010) notificacion de inicio de obra

alta de NUEeVOS Pavimentacion de calle prolongacidn de Baco, colonia San Martin Fuente archivo propio
J. A. Soria V.
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llustracion 8 Retroexcavadora Inicio de obra Pavimentacion de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin, (04-
ago-2010) Autor. J.A. Soria V.

Nos presentamos en el sitio el personal de la direccion de desarrollo social, obras
publicas, yo y algunos vecinos del comité pro obra de la calle para dar inicio
simbdlico a los trabajos, con el cajeo del terreno.

Los vecinos extendieron comentarios sobre quedarse sin servicio de agua potable
durante la obra, lo que resolvimos ofreciendo la instalacion de una red provisional
durante el desarrollo. Otra inquietud, recuerdo, fue la tala de un arbol que se
encontraba a mitad de la cuadra, mismo que fue remplazado en banquetas con otros

arboles de pirul chino (Schinus Terebinthifolius).

Como era mi primer trabajo de construccién de calle no contaba con ningun equipo
de trabajo ni herramienta para la realizacion de esta obra, por lo que me auxilie de
un compafiero contratista quien me recomendd un oficial albafil y su grupo de
trabajo, entre empedradores y peones.
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Documento- 33 Caratula de estimacion 1 (01 sep. 2010) obra Pavimentacidn de calle prolongacion de Baco, colonia San
Martin Fuente archivo propio J. A. Soria V. foja 1,

Para esto visité, dos trabajos que habia realizado y me cercioré que estuviera dentro
de los estandares de calidad y precio que requeria y asi convenimos la realizacion

de los trabajos.

Respecto a la maquinaria pesada, solicite cotizacion con dos empresas que me
podian arrendar el equipo, me decidi por el Sr. Zalatiel Pérez L. quien brindé las
mejores condiciones y hasta la fecha lo considero para actividades dentro de este

rubro; me suministro tepetate, arena, grava triturada y piedra bola de rio.

En el caso del cemento, decidi por Apolinar Lugo quien lo suministro a buen precio

y con eficiencia.
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llustracion 9 Retroexcavadora realizando Trabajos de cajeo y excavacidn, obra Pavimentacion de calle
prolongacion de Baco, colonia San Martin, (14-ago-2010) Autor. G. Rubi R.

Las instalaciones hidraulicas y sanitarias se repusieron tomas domiciliarias y
descargas de drenajes y de fabricaron dos pozos de visita para esto una empresa

de la vecina ciudad de Celaya me suministro material.

Se realizd el alumbrado publico, se instalaron postes, cableado subterraneo,

registros y lamparas; para esto me suministro una empresa local llamada Vyacon.

Los arboles que se plantaron en banquetas son pirules chinos y me los suministro
el Lic. Juan Luis de la ciudad de San Luis de la Paz.

Respecto al control administrativo interno de la obra decidi brindar la oportunidad al
Joven Gustavo Rubi, quien comenz6 como mi primer colaborador en esta empresa
independiente y que gracias a sus aptitudes en obra, asi como en el manejo de
sistemas de computo en oficina realizé un excelente trabajo; Estudiante de la
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carrera de Arquitectura quien me
asistia en la residencia de la obra
y en los asuntos referentes a la

integracion de las estimaciones.

Mi hermana Diana Karina en ese
entonces estudiante de
contabilidad, guardaba un celoso

registro de los gastos y su correcta

Comprobaci(_')n con lo que llustracion 10 Dos retroexcavadoras Realizando Excavacion,
Carga y acarreo en la obra Pavimentacion de calle prolongacion
podiamos determinar la capacidad  de Baco, colonia San Martin, (25-ago-2010) Autor. G. Rubi R.

de financiamiento y la necesidad

de tramitar a cobro las estimaciones.

A mi cargo estaba la atencion, en todo momento, sobre los pendientes de cobro asi
como de los trdmites y gestiones que se requerian con la Direccion de Obras
' : ‘w' - ¢ 77T | Pdblicas, los trabajadores, el
: arrendador de maquinaria, el

proveedor de materiales, el
supervisor de obra y los

beneficiarios.

Sobre los trabajos realizados se
documentaban las
estimaciones, contenian los

nameros generadores y registro

llustracidon 11  Excavacién manual para Reposicién de red de agua fotograflco, me correspondla

potab}e de obr.a Pavimentacidon de calle prolongac’io'n de Baco, revisar el trabajo e integrar la
colonia San Martin, (03-sep-2010) Autor. Autor. G. Rubi R.
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En la iniciativa privada

documentacion en los formatos
respectivos  completando la
estimacion, con carétula, factura,
copia de la Dbitacora de

actividades.

Las condiciones climaticas fueron
un factor importante a considerar

durante el desarrollo de la obra,

durante el proceso estuvo

llustracion 12 Moto conformadora realizando Tendido de

presente la lluvia propicia de los material inerte en obra Pavimentacion de calle prolongaciéon de
Baco, colonia San Martin, (21-sep-2010) Autor. G. Rubi R.

meses de julio, agosto vy
septiembre, por lo que auxiliados de la bitacora de obra, tome nota de cada evento

gque presentara malas condiciones para poder realizar nuestra labor.

Asi sucedié en ocasiones, lo que me oblig6 a solicitar una recalendarizacién para

prorrogar la entrega de los trabajos debido a las condiciones adversas.

] | __El finiquito o cierre del
- presupuesto original, mediante
acta de entrega recepcidon
parcial, se origin6 cuando se
ejercieron el total de los recursos
originalmente contratados, para

esto generamos un documento

denominada finiquito parcial, que

se integra a través de una

llustracidon 13 Vibro compactador realizando Compactacién de

material inerte en obra Pavimentacidn de calle prolongacion de estimacion. donde se enlistan el
Baco, colonia San Martin, (25-sep.-2010) Autor. G. Rubi R. !
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En la iniciativa privada

total de los conceptos que ‘ ' PO > |
amparan esta cantidad de

recursos y sirve como auxiliar
en la comprobacion y cierre de

los programas que los originan.

Este procedimiento se integro
asi porque se observo que
existian conceptos del

presupuesto original que no et e

fueron llevados a cabo y se llustracidon 14 Vista general de obra en proceso, Pavimentacion de
calle prolongacién de Baco, colonia San Martin, (04-sep-2010) Autor.
G. RubiR.

Documento- 34 Caratula de estimacion 4 finiquito parcial (28 oct 2010) obra Pavimentacidon de calle
prolongacion de Baco, colonia San Martin Fuente archivo propio J. A. Soria V.
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En la iniciativa privada E

debieron ejecutar otros distintos que estaban fuera del catalogo original.

Se puede apreciar que queda pendiente por ejercer la cantidad de $170,821.85 esta
cantidad resulta que por diferencias del presupuesto en la ejecucion de la obra
existian volumenes a dar de baja del presupuesto original ya que no se llevaron a
cabo.

Esta cantidad a favor de recursos por aplicar mas el original monto contratado para

la obra dieron como resultado que existia una diferencia y que se aplicaria en
alumbrado publico, plantacion de arboles y construccién de pasos peatonales; y —~
sefalética de transito; el costo total de los trabajos para que la calle estuviera
totalmente funcionando fue de $ 1,170,973.81.

4.1.1 Autorizacion de conceptos fuera de catalogo, volumenes

excedentes, finiquito y liberacién de fianzas.

De un total de 29 conceptos que contenia el presupuesto original, procedi a solicitar
la autorizacién de cuarenta y cinco conceptos fuera de catalogo, (documentos
treinta y cinco y treinta y seis) por la necesidad de incluir conceptos que no se
consideraron en el presupuesto original, ademas de la instruccion de Obras Publicas
de realizar obras complementarias que requeria la calle, para que tuviera una mejor

operacion y funcionamiento.

Mediante un escrito donde se relacionaban cada uno asi como su importe y el total
acumulado, aunando los analisis de precios unitarios.

Derivado de esta solicitud recibi satisfactoriamente la autorizacién que permitio la

realizacion de los conceptos ahi enumerados.

Este proceso se logro debido a la revision minuciosa del proceso de obra y a la
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razonabilidad por parte del personal de la
direccion de obras publicas, que tuvo a
bien autorizar conceptos en pro de los

beneficiarios de
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Oficias n* TDA 06/10/10

San Mguel de ABlende, Gto. 4 11 de Octuben de 2010

ARQ, JOSE FERNANOO LICEAGA SANCHEZ
DRLCTOR DE OBRAS PUBLICAS
Presente

11 que suscrbe, Arg. Josk Antonio Sore Viaquet. Por modio del presente e solicto &
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DOPM-OCFED 041072010, Adi (om0 un fuesa plazo de terminacion gars 1 fecha 12 de Novembire
de 2010.
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Documento- 36 TDA 06/10/10 (11-OCT-2010) Solicitud de
autorizacion de conceptos fuera de catdlogo obra
Pavimentacion de calle prolongacién de Baco, colonia San
Martin, foja 1 Fuente archivo propio J. A. Soria V.
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Documento- 35 Anexo 1 de oficio TDA 06/10/10 (11-
0OCT-2010) Solicitud de autorizacidn de conceptos fuera
de catdlogo obra Pavimentacion de calle prolongacion
de Baco, colonia San Martin, foja 044, Fuente archivo

que circulan en esta vialidad; y los pasos
peatonales brindan comodidad al paso

entre aceras.

La recalendarizacion y ampliacion del
plazo de terminacién de la obra se
fundamenta en las notas de bitacora de
obra, para documentar los eventos
climaticos que se suscitaron durante el

proceso y que de manera directa
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Documento- 37 TDA 05/10/10 (11 oct 2010) solicitud
volimenes a dar de baja obra Pavimentacion de calle
prolongacion de Baco, colonia San Martin, foja 4 Fuente
archivo propio J. A. Soria V.

Avenid:

demuestra en los documentos cuarenta

y uno y cuarenta y dos.

Para formalizar las adecuaciones de
conceptos asi como la redefinicion del
plazo de entrega, se realizd un convenio
modificatorio en plazo (documentos

cuanta y tres y cuarenta y cuatro).

Memoria de experiencia profesuanal

incidieron en la necesidad de solicitar
nueva fecha para la terminacion y entrega

de los trabajos.

De acuerdo a las notas de bitacora de
obra solicité, con fundamento en la ley de
obras publicas, la reconsideracion en la
fecha de entrega. Situacién que fue

aceptada de manera satisfactoria como se

i
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Oficio n® TDA 05/10/10

San Miguel de ABende, Gto. A 11 de Octabre de 2010,

ARQ, JOSE FERNANDO LICEAGA SANCHEZ
DRECTOR DE OBRAS PUBLICAS
Presente

U que suscribe, A, José Aatonio Sor Viaquerz. Por medio del presente e soiito l
autorizacin de vokimenes & dar de baju, mismos que yo fueron anakixdos y awntados en bitdcors

por o sup de fa obs “CONST, P DE LA CALLE DE
BACO CALLE HEROES DE ¥ CALLE SIN NOMBRE EN LA COL. SAN MARTIN, DE -
ESTA CIUDAD DE SAN MIGUEL DE ALLENDE, GYO." Derivada del Contrato No, DOPM-OC-FED-041-
072010
¢ 40 que 16 seva beindar b praseote. -
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Documento- 38 TDA 05/10/10 (11 oct 2010) solicitud
volimenes a dar de baja obra Pavimentacién de calle
prolongacidn de Baco, colonia San Martin, foja 1 Fuente
archivo propio J. A. Soria V.
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Los convenios modificatorios forman
parte del contrato original por que
documentan el actuar del contratista y la
contratante y legaliza los motivos que

tuvieron para llevarlos a cabo.

Este documento resume las

generalidades y cambios que se

presentaron durante el desarrollo de la
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Documento- 39 (14-OCT-2010) Autorizacién de conceptos
fuera de catalogo obra Pavimentacion de calle prolongacion
de Baco, colonia San Martin, foja 1 Fuente archivo propio J.

A. Soria V.
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Documento- 40 (14-OCT-2010) Autorizacion de conceptos
fuera de catalogo obra Pavimentacion de calle prolongacion
de Baco, colonia San Martin, foja 4 Fuente archivo propio J.
A. Soria V.

obra por lo que quise integrarlo en su
totalidad, considero puede ser de gran

utilidad para resumir todo el proceso.

Quiero mencionar la importancia de la
documentacion comprobatoria, debido
a que después de que la obras son
concluidas inicia un proceso de revision

o auditoria de los 6rganos de control y

ncia Profe

onot [

Dr. en Arq. Alberto de Jesus Osalde Garcia
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vigilancia que revisan documental y
fisicamente la ejecucion de la obra y
de existir alguna irregularidad, se
puede convertir en un sefialamiento de
mal ejecucion y reintegro de recursos
que cuantifique la auditoria. Por esto
se debe de realizar todo de la mejor
manera posible y no dar pauta de la
posibilidad de ser sefialado por este

tipo de faltas.

i

TALLFR DO ARGLATIN 115

JOSE ANTCNIO SORIA VAZQUEZ

Oficio 1 TOA 08/10/10

San Meguel de Allende, Glo. & 13 de Octubire de 2010,

ARQ. JOSE FERNANDO LICEAGA SANCHEZ
DIRECTOR DE D543 FUBLICAS
Presente

o medin del presente reck un cordial saluda y n 1o que respeta a h obra numero DOPM-
INV-HABITAT-VG-FIII-154-03-06/2010  dencminada: “"CONST. PAVIMENTACION DE LA CALLE
PROLONGACION DE BACO TRAMO ENTRE CALLE HEROES DE NACOSARI Y CALLE SIN NOMBRE EN LA
COL, SAN MARTIN, DE ESTA CIUDAD DE SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO." Dervado del Contrate No.
DOPM-OCFED-011-072010,

Sulicito una niseva fecha de taminatitn. Lo saterior fundamentado en lo siguiente: La fecha de
elaboracin del contrato fue 16/u1/2010; 8 faaza que garantiza la correcta amortizacin del anticpo
entregady 230l /2010, La ficha pactads de inicio y termino de obrm segiin contrato ¢s 26 / jul. /2010
3123 { cctisbre/ 2010 # antiipo se entrego o dia 2 de Agosto du 2010 lacumubin & dias) y de aouerdo
alofico n® THA 02/07/10 la obra 5¢ Inica of dia 4 de Agosta de 2010 puss; ademds de l3s condicones
de lluyia que se encuentran asentacs en bitdcora anexa notas 3 v 5 (acumalan 9 dias}, situacidn quo
nos impide terminar 1 oba en el lapso acordado. Aunaéo 3 esta en referencia 3f ofico n? TDA
06/10/10 Donde Solcito b autorzacide de epcutar concepios fuera de catalbog lis cuales requieren
tambiéa de un tiempo de ejecucidn de 15 dias por lo que en tolal e soliio (819415« 32 dias
calerdatio) dande como fecha determing ¢l 24 de nerdembrs del 2010,

briod:
" akapre:

i que

* DIRECCION DE OB
PUBLICAZ MURICIPA!

nm
aoen o] W B
ATENAAMENTC : ¢ { j'
N 2 ¥ M’b" k!
AREEIDE ANTON /v&uucz SeN waafnEAENDE, 670,
“ewant g:;ElA A

-

Cop, Archivo,

Avenda Indapendencia i 1 wsg: Artinko \Banusva col San fafal G0, 37730 San Migus de Aerde, G
Toit. UOCNE 01 {4181 1% 4 76 70 Cab 414 15 3 a3 57 e-tnark aedsadtagor@hotmat.com

Documento- 41 TDA 08/10/10 (13-oct-2010) solicitud de
recalendarizacién  obra  Pavimentacion de calle
prolongacién de Baco, colonia San Martin, foja Unica
Fuente archivo propio J. A. Soria V.
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HUMERD: OB 85D
EAPEGIENTE:  I0-MABITAT-IIL (340208
ATUNTO:  REGRLENDARIZATION ¥ PRORSCOA

JOSE ANTONIO SORIA VAZOUEZ.
Conptratlsta
Presents

En rglasion su oficio Mo, TOA DBA0ME de facha 13 Orliibre del 2010y recibido en
esta dieccion el d ‘Digtubre del 2010, referents @ Ia obra denominads: Const.
cidn, de in valongacién d Baca tramo entre Calle Heroes de Macasati y
Calla &in nombre on [a Golonia San Mortin, de ssta Gludad de San Migue! de Allends, Gto
Cayo Na. de conlialn 65 DOPM-OC-FED-041-072010, 3)- Toda ver que v comprobads &
alrasa en fa enlrega del andisipe ¥ &l Ceatrato, me pesmito concedarie la Resilendanzacian o
qui salicta, et paricdo de sjecncon sera deldla 02 de Apssto al 31 de Octubre de! 2010, Lo
anterior oo fundaments &n el Articule 50, panafo primens da fa ey de Obeas: Puiblicas v
senvicios relacivnadss eon |8 misma. bj.-Die B Misima Fanera revisando s plnics planteados
© e s oficlo par | Ampliacién de temps por conceptos Biera de calalog v s, se aulorize
una Provroga con facha de terminacion i 24 de Mowerbre del 2010. Lo antenor edn
furdamentn en & Amiculo B3, pérafs Simlie de ls ley de Obras Pdblicas o servicios
ralacionades con ka misma, : :

Sin més gar el mamenio, e despid da usted snuididale un corgial saluss

ATENTAMENTE g, i
SEL AVUNTAMIENTE DEL BICENTENARIO"
SAN MIGUEL DE ALLENDE, T I_'..IO[}T!JBRE DEL 2040

e
LICEAGA SANCHEZ

ARQ, JOSE F GiA SANCH
LIGAS MURICIPALES

. T
DIRECTOR DE O

Documento- 42 TDA 08/10/10 (13-oct-2010) Autorizacion de
recalendarizacion obra Pavimentacion de calle prolongacion
de Baco, colonia San Martin, foja Unica, fuente archivo propio
J.A. Soria V.

A su vez aqui entran las garantias o
fianzas que me fueron devueltas, por no
existir vicios ocultos y buena calidad de la

obra.

El finiquito y acta de entrega recepcion

total se realiz6 cuando concluimos
finalmente los trabajos, realizamos en

formatos establecidos por obras publicas,

Verano 2015
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un documento que resumia la totalidad de
conceptos realizados, dados de baja y
conceptos dados de alta fuera del catélogo
original en tablas de hoja de calculo para su
revision aritmética, aunando a los
generadores los croquis fotografias y

bitacora de obra.

o e e AT
LA EJECUCION DE CONCEPTOS FUERA DE CATALOGO,
1V,- LA AMPLIACION DEL MONTO AL CONTRATO POR CONCEPTOS FUERA DE CATALOGO.

smgmm SE AUTORIZAN LOS VOLUMENES O CONCEPTOS A DAR DE BAJA.- FOR UN MONTO
(8] 170,821,898 (CIENTC SETENTA MIL OCHOCIENTOS VEINTIUN PESCS SRBMOD MN) IVA

INCLUIDO.
TEEUERAE POR SER NECESARIOS PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA OBRS, SE AUTORIZA
LA EJECUCION DE VOLUMENES EXCEDENTES AL CATALOGO ORIGINAL POR UN MONTO DE §
34,052.08 (TREINTA ¥ CUATRO MIL CINGUENTA Y DOS PESOS 0B/100 MN) LV.A. INCLUIDD, ESTE
MONTO SERA PAGADO COM RECURSO DEL MISMO CONTRATO DEBIDO A QUE 5E PRESENTARON
VOLUMENES O CONCEPTOS QUE NO §E EJECUTARON.

POR SER NECE |OS PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA OBRA, BE AUTORIZA
0S FUERA DE CATALOGO, POR UM MONTO DE $ 388,883.41
il I0S 06

LA EJECUCION DE
(TRESCIENTOS OCHENTA! ¥ QCHO PESOS 411100 MN)

1VA INCLUIDO, ESTE 1) LY FORMA' LA CANTIDAD DE §
$36,768.40 (CHINTO, ks EVE PESOD B0M00 M.}
VA INCLUICO, SE TQ DEG!DO A QUE SE
PRESENTARON COf ¥ EL IMPORTE RESTANTE
DE $ 252,118,61 ( 1 HO PESOS §1/100 M.N.)
VA INCLUIDO, SE 9 N MBNTO QUE SE MENCIONA EN
LA CLAUSULA QUINTA DE ¥ Tl A
2 :. o A

SN SE AUTORIZA LAA A NIRATO POR CONCEPTOS FUERA DU
CATALOGO.. POR & 3 3 5 GINCUENTA ¥ DOS ML CHINTO
DIECIOCHO  PESOS 0 FO" SEFRGARA CON RECURSQS
SEGUN DESGLOSE RO RIS
{ { MFORTE ]

= CETIREE 1
| Raws gaxis. £0R00 i, 3 :
| N XY QRTENARUA D PECH ¢ 20|
[ 5 $i2608830
ACUEHEO T8 COCROINACIOREREARLALA
D6C_ PROGRAM ADTAT
DS CWL,
Mo G70-10-411 7048 CON KL P
DEL 010

— $252,918,81

EL MONTO AUTORIZADO EN LA PRES g AMPLIACION EN MONTO, REPRESENTA UN
INCREMENTO DEL 27.4283 %, RESPECTO JONTO CONTRATADO. ORIGINALMENTE, POR LO

QUE EL MONTO TOTAL GENERAL GERA DE 3 1, 170,973.81 N MILLON CIENTO SETENTA MiL
NOVECIENTOS SETENTA Y TRES PESOS 810100 N 1V.A INCLUIDO) INCLUYE MONTO ORIGINAL
CONTRATADO ¥ LA PRESENTE AMPLIACION EN MONTO.
HERTAE *EL CONTRATISTAT POR ESTE MISMO. INSTRUMENTO, ASUME LA OBLIGACION, DE
ANPLIAR LA GARANTIA CORRESPONDIENTE EN LGS MISMOS TERMINGS ESTABLECIDOS EN EL
CONTRATO ORIGINAL:

EL FRESENTE CONVENIO MOOIFICATORIO) FORMA FARTE INTEGRAL DEL CONTRATO
DOE OBRA PUBLICA A PRECICS UNITARIOS ¥ TIEMPO DETERMINADO NUMERO DOPM.OCFED.Q41.
072010.

“LA CONTRATANTE" Y “EL, CONTRATISTA" AGUERDAN QUE CON EXCE
EXPRESAMENTE ESTIPULADRO EN EL PRESENTE CONVENID, REGIRAN TODAS ¥ C
LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO CRIGINAL NUMERO DOPM-DC-FED.043-072010, LE F

JULIO DEL 2014,
“EL AYUNTAMIENTO DEL BICENTENARIO" \>‘ il
2009+ 2012 el X
IECCAN DE RIS P00 s

= o sarvivap by (b
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Documento- 43 Convenio modificatorio (03-nov-2010)
obra Pavimentacién de calle prolongacion de Baco, colonia
San Martin, fojas 3, fuente archivo propio J. A. Soria V.

Dr. en Arq. Alberto de Jesus Osalde Garcia

.:‘;—HMer‘noria de Experiencia Profesional !
Verano 2015

Vaginadda s
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BOMETEN A LA JURISOICCION CE LOS YRIBUNALES FEDERAL CON
BAN MIGUEL DI ALLENDE, GUANAJUATD, O EN LOE QUE POR RAZON D€ .
CORRESPONDA. POR TANTO “EL. CONTRATISTA™ RENUNCHS Al FUERD GUE PLOIERE
CORRESPONDERLE POR RAZON DE SU QOMIILIO, PRESENTE O FUTURGD, O POR CUALOUIER
OFRA CAUSA
EL PRESENTE CONVENIO MODIFICATORIO, SE FIRMA EN LA ClUDAD DE SAN MIGUEL CE
ALLENDE, GT0., A LOS 03 TRES DiaS OEL MES OF NOVIEMSRE DEL 2010 DOS MIL OWZ
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Documento- 44 Convenio modificatorio (03-nov-2010)
obra Pavimentacién de calle prolongacion de Baco,
colonia San Martin, foja 4, fuente archivo propio J. A.
Soria V.

En el acta de entrega recepcion
(documentos cuarentay seis y cuarenta
y siete) también se pueden observar si
la entrega es total o parcial, el origen de
los recursos, el nombre de la obra,
nombre del contratista, en este caso yo,
numero de contrato y convenios
modificatorios y fechas de elaboracion,
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Documento- 45 Caratula de estimacion cinco finiquito (24 nov 2010) obra Pavimentacion de
calle prolongacion de Baco, colonia San Martin, fojas 3 y 4, fuente archivo propio J. A. Soria V.

dependencia y por el contratista.

la relacion de
estimaciones, el
plazo de
realizacion de

los trabajos, las

fianzas de
garantia
emitidas, un

apartado de

observaciones,
de asi
requerirse y las

firmas por la

La liberacién de las fianzas es el proceso final de la realizacién de una obra, después

de que la obra fue concluida y documentada se inicia un proceso de revision de los

organos de control y vigilancia, revisan documental y fisicamente la obra.

De existir alguna irregularidad se puede convertir en un sefialamiento u observacion

de mala ejecucion y por consecuencia reintegro de recursos que cuantifican los

auditores, por esto se debe de realizar todo de la mejor manera posible y no dar

posibilidad a ser sefalado por este tipo de faltas, que pueden tener como

consecuencia maxima la inhabilitacion para suscribir futuros contratos.

Aqui cobra relevancia las garantias o fianzas que se entregaron, por amortizacion

total del anticipo, por cumplimiento del contrato y no existencia de vicios ocultos.

La vigencia de las fianzas es la siguiente:

Memoria de experiencia 'profesional
Verano 2015
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Por concepto de correcta amortizacion
de anticipo, llega a su término en cuanto
la

se compruebe haber amortizado

totalidad del mismo.

En el caso de la fianza por cumplimiento
del contrato por el 10% del total de la
obra, fenece con la terminacion de la
obra y el acta entrega recepcion la
respalda.

Pero la fianza de cumplimiento se debe

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE
SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO.

60

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES

ACI’A m: zmzmmraba
PARCIAL:
RECURSOS
RAM RAMO XXXIIT F 11 EYERCICIO 2010 ¥ RAMO XX DESARROLLO
B RRN SOCIAL HARITAT 2010.0fico GTO.-10-131-750-578
FONDO F 111 EJERCICI0 2010 Y HABITAT 2010
EJERCICIO: 2010,
i IDENTIFICACION Y LOCALIZACION DEL PROYECTO.
EILADO GUANAJUATO 2.- SUB-REGION: IL-NORTE

PROGRAMA: SE- URBANIZACION 4. SUB-PROGRAMA  CONSTR

CONST. PAVIMENTACION DE LA CALLE ﬂ'K)I.DNGAC[O’( DE

NOUERERE ROV ENTRE HEROES DE NACOSARI Y C.
SIN NOMBRE EN LA COLONIA SAN MARTIN, DE ESTA CTUDAD DE
SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO.
</ LocaAul CABECERA MUNICIPAL
f Mumcl‘r’l:){) SAN MIGUEL ntnm‘nz.m
MODALIDAD DE EJECUCION: LICITACION SIMPLIFICAD,
5 DATOS DEL CONTRATIST.
COMPARIA: ARQ. :osxmm:gg:ﬁ zﬁg
3 ANTE: uq JOSE ANTO!
.EIOMBR.I-, DEL REPRESENT: INIO SO
X 1104756395
REGIMSS: B 4118098101 REGSIEM:
REG FED.DECONT:  SOVATT1I2S3E3 REG. P.C. MPAL: 116
ANTECEDENTES:
CONTRATO No.: DOPM.OC-FED-041
FECHA DE INICIO SEGUN CONTRA 26 DEJULIO 2010 v
FECIA DE TERMINACION SEGUN oomm) ﬁgz OCTUBRE, o
s D TeRMINACHY 24DE NOVII‘.\IIM‘. DE2010
FECHA DE TERMINACION REAL: e
FECHA TERM. SEGUN PRORROGA: 24 DE NOVIEMBRE DE
RECURSOS
$385486.91
RAMO XXXUIF 1l ESERCICIO 2010
T 2010 $585486.90
RAMO XX DESARROLLO SOCIAL HABITA Srrieoy
J :@ LUGAR Y FECHA DE RECEPCION 7

LUGAR: SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO, FECHA: 23NOVIEMBREZ010

Documento- 46 Acta de entrega recepcion final (25 de nov
2011) obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco,
colonia San Martin, foja 1, fuente archivo propio J. A. Soria
V.
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MOTIVO:

4 CONTRATISTA ¥ RECIBIR POR LA CION DI OBRAS. HJHL(CAS w.mlcr?uﬂ nE
ROGRAMA DE 05 TRARAXS

FGAR FOR PARTE DEL DIRECC
SAN MIGRIEL DE ALLENDE, GTO,, DE ACUERDO CON LO INDICADO EN EL P
GQUE EJECUTO EL CONTRATISTA, LA DIRECCICN RECIBE LOS
POSTERIORMENTE DENTRO DE LOS TERMINO!

TRABAXOS DI V.I-SJR\ \M)uaL EL DERFCHD
1S DEL CONTRATO

DE HACER LAS RECLAMACIONES QUE ESTRME
PIR’!N'NTE POR OBRA FALTANTE, MAL EIECUTADA, MALA CALIDAD DFE 10S MATFRIALES EMPLEADOS O PAGO
RELACION DE ESTIMACIONES: %
No. DE ESTIMACION FECHA IMPORTE
1(UNO) OUSEPTIEMBRE2010 $359.408.91
2(D0S) O9/SEPTIEMBRE/Z010 $247,000.4
3 (IRES) 30/ SEPTIEMBRE 2010 $ 9983257
4{CUATRO PREFINI 23 OCTUBRE2010 S41.91.40
5(CINCO) 24/NOVIEMBRE/ 2010 $34,052.08
S (CINCO)
COMPLEMENTARIA 24NOVIEMBRE/ 2010 538885841
FINIQUITO
TOTAL: S1LITI7INL
SALDO A CANCELAR: 0
SANCIONES / OBSERVACIONES: NINGUNA
GARANTIAS:
MOTIVO FIANZANS  CIA. AFIANZADORA VALOR
FIANZA POR COMPLETA DEVOLUCION DEL ANTICIFO: - 9306074000 PMDMWSLD! cv $ 21545656
\J FIANZA POR 93068400} INZAS SA. DE C S 91545852
ADENDUM Q]NPLNEN'{O' 9306085001 nuum FUNZASSA. DEC. § 2521086
FIANZA FOR VICIOS OCULTOS: PRIVMERO FLANZAS SA. DE. i:Y SUT TS

RECEPCION:

LA DIRECCION RECIBE LOS TRABAJOS nescmos mm.k.vms! E. DEREG!O DE HACER
POS'H‘;R}ORNENTR DENTRO DE LOS TERMINOS DEL CONTRATO, LAS RECLAMACIONES QUE ESTIME

OBRA FALTANTE, MAL EJECUTADA, MALA CALIDAD

PERTNEM‘H ADA,
DOS O WNDEBIDO. POR SU PARTE EL CONTRATISTATMA! ES
nscuw«cnouf R
OBSERVACIONES:
7 4
o rm’no_@aa ez 5. 480 RAFAELPE Y4
e it :
R

DD MENDOZA
SUPERVISOR DE OBRA

AL MTATE

Documento- 47 Acta de entrega recepcion final (25 de nov
2011) obra Pavimentacion de calle prolongacién de Baco,
colonia San Martin, foja 2, fuente archivo propio J. A. Soria
V.

de sustituir por otra al término de la obra
llamada fianza por vicios ocultos,
requisito indispensable para poder
recibir el pago final de los trabajos; esta
tiene una vigencia de doce meses a
partir de que se entrega Yy nos
responsabiliza a los constructores por
cualquier falla que se presente en la
operacion de la obra y se liberé mediante

una solicitud de mi parte, previo a la

de Experiencia Profesional .

Arq. Alberto de Jesus Osalde Garcia
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llustracion 16 Vista general de obra terminada, Pavimentacion de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin,
(05-dic-2010) Autor. G. Rubi R.

visita al sitio de la obra por parte del supervisor de obras publicas para que fuera

autorizada satisfactoriamente.

Responder las incognitas que a cada momento se presentaban, como actuar para
atender lo que en obra para mi resultaba desconocido; recuerdo que algun
contratista experimentado me sugirid6 que dejara la obra en manos de él y que le
determinara una cantidad de

recurso que Yo quisiera

obtener producto de esta ;gm_x

obra. oy

= I
No me arrepiento de haberle %
dicho no, porque me habria .

privado del reto que me
permitié afrontarlo y obtener

la  experiencia 'y un

conocimiento tan grande . o ) > P
llustracién 15 Inauguracién de obra Pavimentacidn de calle prolongacion
para mi y |a Sat|sfacc|én de de Baco, colonia San Martin, Autor. G. Rubi R.

haber logrado concluirla.

Memoria de experiencia profesional
Verano 2015
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4.2 Disefio y Construccion de Casa Habitacion, en San Miguel de

Allende, Guanajuato.

Tuve gran fortuna a enfrentar el reto que representa el disefio y/o construccion del
rubro Casa Habitacion, esta actividad brinda grandes oportunidades de desarrollo
para los compafieros egresados de la carrera, desde el esquema basico de vivienda
popular pasando por el de clase media hasta llegar al residencial de lujo, este sector
brinda amplias posibilidades de la practica profesional debido a que en ella
atendemos a los usuarios de manera franca y directa sobre las necesidades y
expectativas que plantea para ellos su proyecto, en este caso particular me permitié
poner en practica los conocimientos adquiridos durante mi formacién profesional y
mas, tuve que proponer ante los hechos toda mi creatividad, responsabilidad y
compromiso, formas para lograr los objetivos y expectativas que me marqué lograr

con esta obra.

Debo de referir que fuera del aula existe una competencia muy fuerte, por lo que
quien aspire a desempefarse en este ambito, debe de proponerse atender las
expectativas generales para el cliente, entre ellas estan a) la integracion de un
presupuesto justo y competitivo, asi como b) la determinacion clara de los alcances
que se tendran para la entrega de la informacion y ¢) un plazo de entrega razonable;
estos tres conceptos son enunciativos, no limitan para definir que en el tema de la
competencia se debe de estar por sobre las expectativas para ser tomado en cuenta
como una opcién seria y eficiente, no olvidar que no somos los Unicos pero si

podemos ser los mejores.

En el afio 2010 recibi la invitacién del Ingeniero Miguel Angel Rodriguez Montes,

comparfero constructor apreciable, quien tuvo a bien recomendarme para
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materializar esta encomienda, el Ingeniero me definio que se tendria que realizar un
proyecto arquitecténico para la Lic. Laura G. M. Quien a peticion de su amigo y
compariero de la carrera de Ingenieria Civil el apreciable Ing. Salvador Gonzalez, le
pidioé que apoyara a su compafera de trabajo en la materializacion de este plan, me
comento que radica en la ciudad de Guanajuato, y que los recursos que costearian
la obra surgirian de un crédito autorizado del Fondo de Vivienda del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado “ISSSTE” para

edificar una casa habitacion.

El Fondo de Vivienda es un organismo dependiente del “ISSSTE” una de sus
funciones es la de apoyar a los trabajadores afiliados que laboren de manera regular
en dependencias adscritas a esta institucion, para que ayudados de las
aportaciones de los trabajadores a su fondo de vivienda, generen el derecho para
la adquisicion de créditos para obtener una vivienda nueva, usada o construir en

terreno propio con garantia hipotecaria; en nuestro caso se dio esta Ultima opcion.

La primera reunion con Laura, como amablemente me pidié6 me refiriera a ella, se
realizé por la mafiana de un sabado en una cafeteria dentro de una plaza comercial
cercana al terreno donde se realizaria la obra, nos presentd el Ingeniero Miguel
Angel y ahi comencé por mencionar que yo estaba para escuchar todos sus
comentarios respecto a este tema, previo a iniciar la conversacion yo tenia la firme
conviccion de lograr una comunicacion plena sobre las expectativas, aspiraciones
e inquietudes que élla tuviera respecto al proyecto de su casa, por lo que mi actitud
fue de atencidon completa sobre la forma en que me compartia sus comentarios,
atendia los gestos, no solo las palabras, para identificar el gusto o desagrado por
los temas.

Me compartié la intencién de que la obra pudiera servir como casa habitacion asi
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como casa para renta, debido a que por el momento no tenia la intencidn de radicar

en San Miguel de Allende y como la oferta de espacios para renta dirigido a los
turistas de larga temporada podria significar un ingreso para abonar a pagar el
crédito. Laura es licenciada en derecho y trabaja en la ciudad de Guanajuato en la
Secretaria de Desarrollo Social delegacion local. Respecto de su familia me
compartio que tiene un hijo de nombre Daniel quien en ese entonces contaba con 5

anos de edad.

Para mi los términos que ella me referia en la platica los iba enlistando, es decir de
manera espontanea fuimos construyendo el que se reconoce como piedra angular
de todo proyecto el Programa Arquitectdnico, no entendido como un documento ya
previsto por Laura, si no que fue surgiendo a través de la platica y mas adelante fue
una de las herramientas mas importantes para lograr un proyecto sensible con sus
necesidades. Debemos, como arquitectos, estar pendientes de leer las entrelineas
de la platica con los clientes ya que no existe un proceso determinado para lograrlo,

cada uno representa un reto.

Hablamos de los espacios que requeria, en primer lugar la cocina la defini6 como
un sitio comodo, practico y sin excesos, las mesetas de trabajo recubiertas en color
azul con vista hacia la calle, con una campana sobre la estufa y una tarja con
escurridero y que tuviera de preferencia una tina con un fondo mayor a los 19 cm
para que no se observaran los trastes sucios, seguido comento que la sala debia
de tener vista al jardin y que el cancel debia permitir la entrada de aire y no la
entrada de insectos. Me dijo imaginar el aroma de lavanda entrando por su ventana

en la paz que brinda esa rinconada.

El patio de servicio junto a la cocina debia estar equipado para la instalaciéon de
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lavadora, secadora y lavadero; un bafio con lavabo WC y ducha para servicio de
visitas; una recamara con vista al jardin sin closet con el espacio suficiente para
colocar un ropero, esta recamara serviria como estudio mientras se rentara la casa

y una recamara principal amplia con bafio independiente y vestidor.

Cabe mencionar que después de la entrevista con todos los datos que emergieron
respecto a los espacios y necesidades arquitectdnicas de la casa, realice un analisis
espacial y funcional, que me permiti6 determinar la necesidad de incorporar
espacios al programa arquitecténico definitivo, de acuerdo a mis criterios para lograr <
una buena operacién, comodidad, confort, seguridad entre otros, que adicional a la
visién de espacios que Laura prevé en su nueva casa harian falta, para ponerlos a

su consideracion con pleno sustento.

Fue el caso la incorporacion de un patio interior que no estaba considerado, y que
fue motivo de explicarle la necesidad de brindar iluminacion y ventilacion natural a
los espacios de vestidor y bafio de la recamara principal. Situacion que acepté y al

final de la obra reconocio la mejora significativa que representaba este cambio.

Respecto a los materiales de construcciébn mencioné el gusto por los muros de
tabique, la cubierta de vigueta y bovedilla definida como una superficie plana, con
la intencion que en el futuro fuera posible construir un segundo nivel con la

distribucion de los mismos espacios de la planta baja.

Sobre los acabados se refirié que uno de los momentos mas felices para ella fue la
visita a una playa en compafia de su hijo, experiencia que le brindo mucha paz y
calma en un momento especial de su vida; por lo que me sugirid6 que los colores

que se aplicaran fueran inspirados en ese viaje, la madera, los colores beige, café,
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arena, azul, naranja, menciono el gusto
¢ especial por los azulejos y las piedras

naturales.

. El proceso de la entrevista reviste de gran
importancia, al fundamentar las posibles
soluciones de los proyectos, debido a que

' considero que para la solucion de un

Foto 1 Vista del acceso al terrero Autor. J.A. Soria V. problema, en primer Iugar debemos
identificarlo, con este criterio toda la informacion que logremos obtener de los
usuarios, es una herramienta para expandir las opciones de solucion y por

consecuencia de un proyecto.
4.2.1 Reconocimiento del terreno.

La visita al terreno se dio por la mafiana del dia sabado, asisti con cAmara en mano
y un colaborador, juntos recorrimos el predio dentro de un barrio tradicional llamado
de la Palmita, el predio se ubica en el callején del Llano, mismo que da acceso a la

Capilla del barrio que data de la época colonial.

El callejon es poco transitado, en él se permite el paso de automoviles,
comunmente los vehiculos de los vecinos lo transitan y por lo regular los dias
domingo quienes asisten a misa, existen cuatro propiedades que acceden por esta
vialidad, dos del lado oriente y poniente respectivamente y al norte la capilla.

El acceso del terreno esta al costado oriente del callején, existen una jacaranda y
dos pirules de talla mediana, al interior esta libre de vegetacion, al lado norte colinda

con un predio baldio, una cerca de piedra muy baja, casi imperceptible a simple
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vistay unalinea de
alambre de puas,
colinda al oriente
con el mismo
predio baldio y al
sur con casa
habitacién de tres
niveles. El terreno
tenia su frente
cercado con malla
ciclénica de dos

metros de altura.

Realizamos una

medicién con cinta

de cincuenta
metros, para
cotejar las
distancias

definidas en el
ndmero oficial,
emitido por la

Direcciéon de

desarrollo Urbano y Ordenamiento territorial y existieron variaciones de dos o tres
milimetros situacion que no fue significativa; en este proceso Laura me informé que
el predio con una superficie total de 296.5 metros cuadrados lo habia dividido en

dos partes, ya que como requisito para que pudiera acceder al crédito hipotecario

Documento- 48 Constancia de numero oficial Direccion de Desarrollo Urbano y
Ordenamiento territorial de San miguel de Allende, Gto. Archivo Oficina J. A. Soria V.

Edicio Adminstratve da Presidencia Municipsl
€1 Ayuntamients del Bicentenaro”
Asunto. Constancia

A QUIEN CORRESPONDA

Por este conducto la Direccion de Desarrollo urbano y Ordenamiento Territorial

hace CONSTAR que la fraccion del predio urbano en la Prolongacién del Callejdn -
del Llano. Barrio de la Palmita, propiedad de la sefora LAURA GONZALEZ

MIRANDA, con una superficie de 201.50 m” y con las siguientes colincancias:

* Al Norte 13.50 metros v linda con terrenos de! Atascadero

e AlSur 13.75 metros y linda con resto de la propiecad -
e AlOriente: 21.12 metros y linda con Ma. Elera Olvera Mejia: y

o Al Poniente: 21.25 metros y linda con Pral Callejon del Liano

Con fecha 09 de Agosto del 2004. se «

an una superficie de 291.50.m°, sie
escrra No. 6,224 fecl%‘.
autoriza r(numcro oficial 2 (dos) L
DDUOT, defimitando usa-siperfic
aclaracion: la superficie correcta correspe
escritura y el alineamientc

te predio uroano el alineamient
cie Nis Ue Se mencions

Se expide la presents 2 solictuc de |a parte interesada y para las usos cue le
convengan, en la ciudad de San Miguel de Allende, Guanajuato., a los 15 dias del
mes de julio del 2010 dos mil diez

ATENTAMENTE

San Miguel deyAllende. Gfo,

“EL AYUNTAIIENTOREL BICENTENARIO"
£ IS e

/7 s

DIRECTOR DE BESARROLLO URBANO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Czp- ARCHIVO

EAVIAGOF NSimpho

7 N “_—7§V /
c EI:?\?RDO ARIAS VELAZCTY
D

“EL AYUNTAMIENTO DEL BICENTENARIO"

www.sanmiguelallende.gob.mx
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Plano 1 Conjunto se indica la totalidad del predio y la fraccién desprendida, Autor J.A. Soria V. Archivo Personal
Expediente Laura G. M.

de FOVISSSTE, le solicitaron una garantia, dividio el predio para que pudiera
disponer del resto de la propiedad en alguna situacion indeseable de falta de pago.
Respecto a las caracteristicas del terreno, comencé a tomar nota de todos los
detalles existentes entre ellos, observé la presencia de rocas dispersas a lo largo

del terreno con tamafios de entre 60 y 80 centimetros de diametro.

Las anotaciones respecto a las caracteristicas y elementos instalados en el terreno,
las realicé con la finalidad de poder considerar los conceptos a en la obra; la
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limpieza, el desmantelamiento y resguardo
de la reja de malla ciclonica, que durante el
proceso quedo resguardada a mi cargo y al

final de la obra fue reinstalada.

Asi también observé que existia alumbrado
publico en el callejon e indique la ubicacion

del poste frente al predio, la ubicacion de los

arboles no fue la excepcién y fueron Foto 2 Vista de callejon lado izquierdo acceso al ===
terrero. Autor. J. ASoria V.

tomados en cuenta para el disefio de los
accesos a la Casa.

Otra situacion observada fue que existia red de servicio eléctrico de baja tension,
red agua potable y no existia el servicio de drenaje. Revisamos con el sistema de
agua potable y alcantarillado de San Miguel de Allende “SAPASMA” esta situacién
y me informaron que por el nivel de arrastre del drenaje de la zona, esta cerrada, no
contaba con el servicio y que de ser necesario solicitaramos al SAPASMA la

construccion de una red para bombear las aguas residuales.

La solucion final a esta situacion fue que el “SAPASMA” instaldé una red de tuberia
de 3” de PVC para la descarga de las aguas residuales, nosotros instalamos un
carcamo de bombeo de aguas residuales dentro del jardin de la casa de ahi derivd

a la red municipal.
Ocho dias después de la primera reunién ya en el sitio del terreno, auxiliado por un

equipo de cémputo portatii como herramienta, expuse, espacio por espacio la

propuesta que tenia sobre la solucion a sus necesidades, fuimos avanzando y yo
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En la iniciativa privada g

tomaba nota de los comentarios cada vez mas puntuales acerca de las

dimensiones, orientacion de puertas y ventanas, las soluciones de

intercomunicacion de los espacios, concepto de fachada y operacion de la vivienda.

Nos volvimos a ver la siguiente semana con los comentarios aterrizados en la
estructura del proyecto, se lo volvi a exponer y finalmente dio visto bueno al mismo,
notaba en ella la alegria de tener la seguridad de saber lo que realizariamos gracias
al modelo de realidad virtual, esta herramienta nos situé en un esquema de
comunicaciéon directa, sobre como sus necesidades planteadas, fueron siendo

atendidas sin dar lugar a suposiciones.

Lo anteriormente compartido son ejemplos de la convivencia cotidiana con clientes,
con los sitios y con los diferentes proyectos, en el caso se tuvo que poner en practica
mi capacidad de observacion, de analisis y de sintetizar, todo esto en palabras y
frases cortas para que Laura pudiera tomar decisiones y esto es pan de todos los

dias.

4.2.2 El proyecto arquitectonico, fundado en la sensibilidad de
reconocer las necesidades, expectativas y posibilidades del

cliente.

Debo mencionar que los tiempos y los alcances de los proyectos asi como la calidad
del contenido son de suma importancia, debemos tener en cuenta que existe una
gran competencia de diversos profesionales y despachos dedicados al ejercicio de
la Arquitectura, por lo que cobra relevancia definir plazos de entrega congruentes a

la necesidad del cliente asi como establecer precios justos y competitivos.
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El plazo para la realizacion de este proyecto fue dos semanas y no tendria costo
alguno, con gran motivacion comence por realizar los primeros bosquejos mediante
un programa de computo denominado Autodesk Revit de acuerdo con el programa
arquitectonico, realicé la zonificacién del proyecto, y disefié en tercera dimension
los espacios para que en la siguiente cita con Laura pudiera apreciar los detalles
del mismo y enriquecer la propuesta.

El proyecto lo defini basandome en los requerimientos que me manifesté en las
entrevistas, traté de realizarlo de manera oportuna considerando la natural inquietud

de iniciar los trabajos lo antes posible.

Uno de los parametros que

Tabla de planificacién de habitaciones -

me contextualizaron para

) y _ Area Sin Area

la realizacion del proyecto, Nombre sl oL Zond

fue la cantidad de recursos e i68 Sodial

que se invertirian en la B oo occeso o =5 =

obra, de entrada el origen  [ERN Sala 1723 Socil

y la disponibilidad de Bl oo 102y | sdod
_ Comedor 7.49 Social

recursos, producto de un s [T

crédito del fondo para la

vivienda del ISSSTE, en =

total amparaba la cantidad
de $462,978.17, por lo que
a mi revision de costos, la
casa tendria

caracteristicas de Interés

Tabla 3 Planificacion de habitaciones Autor. J. A Soria V.

social.
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Plano 2 Proyecto Arquitectdnico Autor. J. A Soria V.

Otra consideracion fue que FOVISSSTE no emitiria pago por concepto de trabajos,
hasta que no estuvieran ejecutados completamente, por lo que tuve que realizar el
financiamiento de un promedio de cien mil pesos para iniciar trabajos y poder

presentar, la ficha de avance para que le fueran radicados los recursos a Laura.

Para la construccion, mi propuesta inicial, fue ejecutar la obra por modalidad de
Precios unitarios y cobrar el 12% de utilidad y el 8% de gastos indirectos, el tema
se debati6é de una manera muy intensa, yo le informé que de acuerdo al presupuesto

con que contaba, la casa tendria caracteristicas de Interés Social y se rehusaba a
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esta situacion, por lo que en las negociaciones para alcanzar sus expectativas
acordamos que no cobraria nada por concepto de proyecto, esto en primera
instancia, podria parecer criticable porque cualquiera pensaria que se esta
regalando el producto fundamental de un arquitecto, que son sus ideas su disefio,
pero en realizad no es asi, ya que si bien hay que utilizar diferentes estrategias para
llegar a acuerdos, entre ellas la ya mencionada, al materializar el proyecto esta
implicito el pago de su realizacién.

Es entonces que lo convenido fue
ejecutar la obra bajo la modalidad de
administracion, donde yo recibiria el 12 %
sobre el gasto que resultara de la suma
de los conceptos de mano de obra y

material.

Brindé estas aparentes concesiones a
favor de Laura debido a la confianza que
me brindo el Ing. Miguel Angel, asi como
la oportunidad que me daria tener dentro
de mi experiencia la realizacién de una

casa habitacién de principio a fin.

En la planta arquitectonica, se observa el
acceso a la casa junto a una jacaranda
gue se respetd en el disefio, ya en el
interior, al costado norte, esta situado un

patio de acceso donde en el futuro

Foto 3 Patio de acceso Autor. J. A Soria V.
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En la iniciativa privada

resguardara la escalera al segundo piso.

A través del patio se accede a la sala, un area de

poco mas de 17 metros cuadrados, ventilada e

iluminada por un cancel que orientado al jardin,

brinda una sensacion de amplitud, este cancel se

llustracion 17 Vista de estudio Tercera dimensidn
Autor. J. ASoria V.

disefié con la opcion de que mientras
permaneciera cerrado se pudiesen
abrir ventilas integradas para permitir
la entrada de aire fresco, otra cualidad
es que sus cuatro hojas se pliegan
dos hacia la derecha y dos a la
izquierda, para dejar casi en su
totalidad el ancho del vano libre e

Foto 4 Cocina vista desde comedor Autor. J. A Soria V. integrarlo con el jard in.
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El disefio del piso de la casa lo considere como un todo pensando en generar
sensacion de amplitud y la integracion de sus espacios. Le propuse a Laura el piso
Morelia Beige santa Moénica de marca Interceramic, el cual fue de su agrado, para
acentuar el disefio del piso se instalé en el perimetro de manera ortogonal en
medida de 40 x 40 centimetros y al centro de los espacios se instal6 de manera
diagonal en medidas de 30 x
30 centimetros y como marco
dos lineas en medidas de 10
X 10 centimetros y 10 x 20
centimetros, emboquillado
con cemento gris y arena
cernida, rematado en muro
con un zoclo de 10 x 40
centimetros.

Al costado derecho de la sala
se observa la cocina, donde
determiné un disefio fundado
en el buen aprovechamiento
del espacio, asi como en la
operacién de los procesos

propios para la preparacion y

el manejo de alimentos. Foto 5 Sala vista desde comedor hacia cancel Autor. J. A Soria V.

La meseta de trabajo integra

la estufa y la tarja que tiene forma de “L”, coloqué la estufa en la cara sur,
visualizando que la campana para la salida de vapor luciera a primera vista, al
poniente situé la tarja alineada con la ventana, permitiendo para esto la vista hacia

la calle de quien realice el aseo de utensilios, trastes y alimentos. El refrigerador
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esta situado junto a la tarja, al costado

poniente y se integra directamente con la

meseta de trabajo.

El comedor, de siete y medio metros
cuadrados, fue pensado para cuatro
personas, lo integré con la sala a traves

de un arco rebajado de 30 centimetros de

espesor, el espacio se ilumina por el

oriente naturalmente a través de un

Foto 7 Ventana de Recamara Principal Autor. J. A Soria V.

cancel corredizo con vidrio esmerilado

gue da al hacia el patio de servicio.

El patio de servicio se divide en dos, al
lado sur, un area de lavado de cinco
metros cuadrados, estd bajo cubierta y
cuenta con las instalaciones necesarias
para lavadora, secadora, un lavadero, al
norte libre de cubierta esta la zona para
tendido, de dos metros cuadrados,

ademas de ventilar e iluminar el

Foto 6 Recamara vista a patio interior Autor. J. A Soria V.
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comedor, vestibulo y

bafio.

El vestibulo central
de casi cinco metros
cuadrados tiene una
ventana del costado
sur, para su
iluminacion natural,
en la parte baja de los
muros laterales

integra insertos dos

nichos disefiados
para Iograr uUna Foto 8 Comedor cancel hacia patio de servicio Autor. J. A Soria V.

iluminacién baja, operados por apagadores de escalera uno al acceder por la sala

y el regreso al salir de la recamara principal, estdn motivados en la intencién de
brindar la sensacién de calidez y comodidad a los usuarios en su trayecto, sin tener

gue encender las luces de techo —
brindando una atmosfera de paz y
tranquilidad.

Accediendo por el vestibulo, del lado
sur, esta el bafio de cinco y medio
metros cuadrados, cuenta con lavabo

WC y ducha, cabe mencionar que como

arquitecto atendi responsablemente la
Foto 9 Detalle de Azulejo Cocina J. A Soria V. L.
toma de decisiones de todos los
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aspectos que tienen que ver con el proyecto integral, de acuerdo con Laura y previo
a la realizacion de los trabajos de acabados o la compra de muebles fijos,
accesorios de bafio y carpinteria, los puse a

su consideracion.

En el caso de los muebles de bafio, se
eligieron, motivado de la propuesta de piso

gue fungié como lienzo para la determinacién

de los mismos, en el bafio general el ovalin
esta integrado a un mueble de herreria con
superficie de marmol de tonalidad chocolate
acabado tomboleado, en el piso de la ducha
se instal6 marmol 10 x 10 centimetros a 45%
y busqué una coladera que tuviera la medida
exacta de una pieza de marmol lo que se

integro perfecto al disefio, en los muros de la

Foto 11 Detalle marmol en bafio Autor. J. A Soria ducha y tras el W.C. se recubrié con marmol

V.

de color beige acabado brillante de 10 x 10
centimetros rematado por una moldura del

mismo material.

Del vestibulo, al lado norte, se accede a la

recamara uno, cercana a los trece metros

: cuadrados de area, del mismo costado norte
Foto 11 Detalle piso de bafio; Autor. J. A Soria V. tiene una ventana al jardfn’ se pensé como
una habitacion que tuviera la opcién de usarse

por Daniel, hijo de Laura, con espacio para closet, en este lugar no se dejo repison,
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con la intencion de que mientras la
casa estuviera rentada la recamara
pudiera servir como un estudio.

La intencion de lograr espacios
inspirados en la paz y el descanso,
considerando la armonia y
combinacion de los materiales que a
razon de ser industrializados y otros
naturales, busque conjugarlos a través
de sus colores, tonalidades, texturas y
disefio de instalacion.

Al fondo del vestibulo se encuentra la

puerta de acceso a la recamara

Foto 12 Pasillo; Autor. J. A Soria V.
principal con un area de 16.5 metros

cuadrados, las puertas son de madera de

pino con 21 tableros barnizadas en

Foto 13 Detalle nichos en patio de servicio Autor. J. A Soria V. transparente’ por costo no se fabricaron,
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las adquiri en tienda y la aplicacion del

sellador, barniz, instalacibn de marcos,
bisagras y chapas fueron realizados por el

Maestro Carpintero Efrén.

Al interior encontramos un espacio de planta
cuadrada cercana a los diecisiete metros
cuadrados, del lado norte tiene una ventana
de herreria que da al jardin, esta ventana al
igual que la de la recAmara 1, se disef6
considerando la seguridad, la estética y la

funcionalidad.

Integrando cualidades en un mismo
elemento, se resolvi6, colocando los
barrotes de la reja en un disefio inspirado en

el arco ojival caracteristico del estilo
Foto 14 Detalle de lavabo en bafio de recamara

neogotico, los abatimientos son dos, hacia el Principal Autor. J. A Soria V.

interior tienen bisagras de
proyeccién, que permiten,
cuando la ventana esta abierta
se alinea sobre el muro y no
estorbe en el uso del espacio, y
en la parte baja se instal6 una
ventana fija y corrediza que

permite al interior, la entrada de

Foto 15 Muro de cabecera Recamara Principal Autor. J. A Soria V. aire fresco del jardin_
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llustracién 18 Fachada y jardin modelado realidad virtual Revit Autor. J. A Soria V.

Foto 16 Vista del conjunto obra terminada Autor. J. A Soria V.

de experiencia profesio |
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Recuerdo una conversacion con Laura donde me refirié su intencion de sembrar

lavandas para recibir su aroma dentro de estas habitaciones. La terminacién de la
herreria fue en un acabado llamado cobrizado, que se logra con una formula de
acido muriatico y sulfato de cobre que después de ser lavada y secada se termina
con barniz 11000 de poliuretano de alta durabilidad. Esta técnica es usada por los
artesanos de la ciudad para dar el terminado a algunas de sus piezas, lograndose
con esto un acabado que representa una patina con caracter de avejentado al

elemento, este acabado se dio a todas las piezas de herreria de la casa.

BLANTA La fachada de acceso se compone de

un muro liso de forma rectangular con

VENTANA % .
v-1 i dos vanos; la ventana de cocina del
%E lado derecho y al centro la puerta de
CANTIDAD wen
2 acceso rematado por una cornisa,
integrando el conjunto con la
CORTE ALZADO

jacaranda existente.

= s e =g La fachada norte vista desde el jardin

]

representa un muro, del lado oriente

a poniente encontramos la ventana
de la recamara principal, seguida de

la recAmara uno, posteriormente el

cancel de la sala integrado a un muro

de 28 centimetros de espesor, un

vano brinda acceso al patio interior

oy que se limita por el muro de fachada

ca i

de calle donde termina.
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Para materializar la herreria, PLANTA

comence por retomar el listado | _

de puertas y ventanas | P~

necesarias, detallando sus | eanTipab El
dimensiones, la ubicacion que L
tendrian dentro de la obray las | corte ALZADO
caracteristicas de operacion y = - X
funcionamiento que requerian E & e e |
de acuerdo al tamafio y uso de 1 — E " K /?f %i _
los espacios donde se E i
instalarian. R ) i — E i i i
Posterior a esto realicé croquis . E i
a mano alzada de cada una, +ﬁ T =t i
considerando que cumplieran |i|——#— |E i
con los requerimientos de i[\w«m T o PP 1 1T L T

PUERTA - 1

operacion esperados, el disefio

.. Plano 5 Detalle de Cancel de sala Autor. J. A Soria V.
de los abatimientos del cancel

de la sala los resolvi considerando que abatieran cuatro hojas en forma de biombo,
dos hojas hacia la derecha y dos hacia la izquierda, que permitieran en posicién de
abiertas en su totalidad, una integracion amplia entre la sala y el jardin, aqui también

se penso en la ventilacidon y se integraron ventanas al cancel en la parte superior.

En la parte baja del cancel quedaron fijos, la proteccion contra la entrada de insectos
se atendi6é con un marco exterior de tela anti insectos de fibra de vidrio, este material
es de gran durabilidad. Respecto a la seguridad, se instalé un disefio de reja
integrada al cancel a base de barras metalica de acero de 12 mm, con detalles de
arco ojival en la parte superior, otro detalle que a la vista pasa desapercibido pero
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En la iniciativa privada D

gue en la operacion del cancel es primordial, son los picaportes que se integraron

dentro de los perfiles tubulares para que no estorbaran en su operacién, asi mismo
las chapas se insertaron al perfil y las manijas se forjaron en taller. Su terminacion

fue en acabado cobrizado y barniz de poliuretano.

4.2.3 Ejecucion de la obra.

Previo al inicio de los trabajos debimos contar en primer lugar con la autorizacion
de la Administracidon Municipal, esta funcion estd a cargo de la direccion de

Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial.

Para realizar este tramite denominado licencia de obra, con el proyecto
arquitectonico autorizado por Laura y con el Visto Bueno del Ing. Miguel Angel
fungiendo como Director Responsable de Obra se integré la siguiente

documentacion:

Dos (2) Copias de recibo pago de impuesto predial.

Dos (2) Copias de identificacion oficial del propietario.

Dos (2) Copias del recibo de agua potable.

Dos (2) Copias de escritura publica, registrada en el registro publico de la
propiedad.

Dos (2) Copias de numero oficial.

Tres (3) Juegos del proyecto firmado por el Director responsable de obra. Que
incluyeron Plantas, cortes longitudinales, transversales y fachadas; Plano de
instalaciones eléctricas, hidraulicas y sanitarias.

= . : 3 : |
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En la iniciativa privada

Después de una semana, se nos entrego la licencia de obra vigente por un afio. Por

parte de la Direccion de Desarrollo Urbano y Ordenamiento territorial del Municipio.

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO.
El director E DIRECCION DE DESARROLLO URBANO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
'

LICENCIA DE OBRA ho_A_MQM nnuor]

responsable de .

[ 1470772010 | [ 38677201 ][ 026003800001 ”
i ]

Obra Cumple Ia l:;u.umuo.llj [ T DI (RO VIOH FiE VRIS [ o LT CONTA PRI

|
o O D B WA 3|

y CALLEION DEL LLANO i FAR, S~ BARRIO DA AU
fu n C I 0 n d e [; DATOS DE ESCRITURA 3.- DATOS DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD ] o
l 5,224 Ios/os/:ooc lno;-s:so 0 I 0 l [ e
revisor los R To0 pE oS P s - DESTIN DE LA CONSTRUCTION '
T Y | |
procesos 7. DATOS DEL SOLICITANTE I =~
- d IL -nvlnqulPLNl% s LMﬁq %vl\ [ e 4]
constructivos de i T e | |
Ia Obra, aSI’ l.-DATOSDEI.FEIﬂDR:SPONSAIlE _v
: xoulad Y OIS -
mismo tiene la Bl et /_..-/" ’ /i \§
- s NG EL g %
responsabilidad \ Loy NG EL
= /
. 9. OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS
de realizar los il
. ! , )
registros de ~ Ul M.

g | QicuEl ANCEL ROORIG
acontecimientos M6 U R AL —
representativos I0- DATOS OF LA OBMAYMOKO £ 28 e — | e

ot v W e : S
en la bitdcora de 112.88 MEDIA $1,020.23 $0.00 0.00 5102023
obra. | [ G i s ait? bl
$0.00

Para pOdeI‘ 0.00 $0.00 $0.00 000

OTROS CONCIFTON CANTIDAD A PAGAR RECARGOS MULTAS SUNTOTAL
desempenfarse 000 5000 $000 000 $0.00
como director TR 5102023

A B IO L_"“‘L'__“"“”'_- L ou Mwvdow
responsable es T
necesario ser un
profesional de la _
H s H o e - x e T ) TR T P PRI N T G s i e

Ingenieria Civil o

Documento- 49 Licencia de obra Archivo personal Autor. J. A Soria V.

Arquitectura,
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En la iniciativa privada

titulado y con derechos vigentes en el colegio de profesionales de su ramo. En el

anexo cuarenta podemos apreciar una fotocopia de la licencia original de la obra.

Los trabajos iniciaron con el desmantelamiento de la malla ciclonica del lado
poniente del terreno, posterior a esto, se hizo la limpieza y despalme, asi como la

carga, acarreo y retiro de la obra del material resultante.

JOFATURA OE SEFAWICIOS, OF SUPERVISION

mmm» e o e Ya con el terreno libre

IASTE e imeomesemes oe N TERRENO PROPI, ANPLIACN
= de obstaculos se
oo pmmmene o procedio al trazo vy
LNEA DE OO coay E... s D-w( ey =3 (. o= RO ::o:::.:
-uomu‘m::?nwm&mnm;:nwmnmwvmnuumn — determinacion de IOS

URBANIZACION > "'.g.:f.' .; oasenv) 3 . .
j——. e s I - [,,,, - = 33 niveles de la obra, asi
P SIS —— .

: L mismo se realizaron

e EDIFICACION SR e | > OBSERVACIONES H
‘ concerro | | S = las excavaciones por

S s e e medios mecanicos de
e e i

S — -5 e e ——— las cepas para
T3 BT AACION SANSTATA ¥y X s o £ TR0, & DA O TR S T P VNG G E’

S TR irorrr o — cimentacion 'y la
e - — === || excavacion para la
A L e S .

e e construccion de una

S T ns A e — cisterna para agua

D e e potable de 5000 litros.

WONTO0 DEL CAEDND -

- o R —
% T ere AT, AT T6AT™ [ ThaT | eeew
o s : s s g L
s e L o Durante este proceso
Wi se realizaba el
AT ST s registro del tiempo de

actividad de la

Documento- 50 Cedula de avance de obra Archivo personal J. A Soria V.
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Duracién de la obra 29 semanas. Inicio 13 diciembre 2010 Termino 22 julio 2011.

Programa de obra por rubros y
avance financiero

co & 2 ®
(%] ©
2 s ¢ s |2 235 Bz 2le ¢
C ©
= g5 & = g & 8 = < = 2 S
w « o i =)
Cimentacisn 2.9 10 $55601.94 QN HEE
Instalacidn
. 16,680. .
n J 087 3  $16,680.58 n 0
BN estructura 464 16 $88,963.11 THT R
Muros 319 11 $61,162.14 TTHIT
Pisosyfirmes 174 6  $33,361.17 1T
BN Aplanados 232 8 4448156 100
Recubrlmlentos 145 5  $27,800.97 11
pisos
BN Azotea 145 5  $27,800.97 11
Recubrimientos
n e 145 5  $27,800.97 in
Instalacidn
1 . .
Hidraulica 1.16 4  $22,240.78 | [ | ]
Instalacidn
11 1.1 22,240.
. Eléctrica AL 1 1 3
Herreria 232 8  $44,481.56 11T
Carpinteria 174 6  $33,361.17 T
Vidrieria 058 2 $11,120.39 i
Pintura 145 5  $27,800.97 T
Limpieza 058 2 $11,120.39 g
Tc
29 100 $556,019.44

Tabla 4 Programa de obra y avance financiero por rubros, Autor J. A. Soria V.

maquinaria pesada asi como la cantidad de viajes que retiraban con material

producto de excavaciones.
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Fueron jornadas intensas de

estar el dia entero pendiente de
los trabajos, asi como de los
imprevistos que pudieran surgir

en el proceso.

Uno de los factores que nos
beneficié sobremanera durante

el proceso de obra, fue el hecho

de que la Sefiora Rosi, vecina ,
I Foto 17 Despalme y excavacion Autor. J. A Soria V.
colindante del lado norte, nos permey
permitié el resguardo de materiales y herramientas, situacién que ahorro el sueldo

del velador.

Respecto al tema de los trabajadores, quiero mencionar, que conformé un equipo
de trabajo encabezado por un oficial albafil que conoci hace aproximadamente
catorce afos, habiamos
realizado algunos trabajos
previos y considerando su
honestidad, responsabilidad y
experiencia, asi como la de
dominar los trabajos de
plomeria y electricidad,
considere estos factores y
decidi asignarle al oficial
Manuel Gorgua esta

encomienda.

Foto 18 Despalme del terreno Autor. J. A Soria V.
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El segundo oficial que particip6
en la obra fue el Sefior Simén
Ramirez, quien fue
recomendado por Manuel, los
ayudantes o peones Hugo,
Tofo y Rafael se incorporarian
por invitacion mia, ya que
fueron trabajadores que conoci

en la construccion de la calle

prolongacion de Baco 'y
. . Foto 19 Afine d Autor. J. A Soria V.
finalmente el maestro Martin °° e cecepas Avtor S Asona

Codrdoba, quien apoyo al final, en la realizacion de acabados de bafios y cocina.

Terminadas las excavaciones y el retiro de material producto de la excavaciéon, mis
trabajadores se dedicaron a trazar y perfilar las cepas y a retirar algunas rocas que
se encontraban en el espacio
gue ocuparia la cimentacion.

Con estos datos me di a la —
tareas de solicitar al Sr.
Apolinar Lugo, me suministrara
el material necesario para la
obra, a esto quiero puntualizar
que tuvimos una reunion para
determinar las condiciones de

entrega y pago, recuerdo que le

comentaba las condicoones de

Foto 20 Habilitado y armado de acero en zapata corrida. Autor. J. A Soria

v pago y los datos de Laura, para
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que él refiriera a élla como

responsable del pago, ante
estos comentarios, €l me
respondio que no le importaba
en ningun caso quien fuera el
propietario, que en este caso
por nuestra amistad yo o quien
asignara para la recepcion del

material seria el responsable

de pagarle, quedé pensativo

Foto 21 Muro de enrace con tabicdn, castillos y cadena de desplante
Autor. J. A Soria V.

ante esto y bueno, asumi esta
responsabilidad, de pagarle
cada dos semanas los materiales que nos fuera suministrando. En la foto veintiuno
se puede apreciar, que mientras se realiza la construccion del muro de enrace se

esta instalando el acero de refuerzo para la cadena de desplante.

Comenzamos con la
habilitacion del acero para
la integracion de las zapatas
corridas, reforzadas con
varillas de 3/8 “ @ 20
centimetros, en la primer

semana logramos casi en

su totalidad la terminacion

B, e
- W i
. - i :&l

\ S et

de la zapata corrida, es

importante indicar que antes
Foto 22 Moro de enrace castillos y relleno de tepetate Autor. J. A Soria V. de concluir este Concepto
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iniciamos también la
realizacion del muro de enrace
a base de tabicén sélido de
cemento, con medidas de
10x14x28 centimetros
asentado con mezcla cemento

arena prop 1:4.

Durante el proceso de la obra

estuve pendiente de cada
oportunidad que se presentara Foto 23 Relleno de tepetate y suministro de tabique Autor. J. A Soria V.

para adelantar la realizacion de algun concepto, recuerdo aquella clase con el Dr.
Osalde, donde nos compartio entre otras cosas, la forma de realizar y comprender

la ruta critica como herramienta para lograr una eficiente planeacion, programacion

y realizacion de las obras.

En esta otra imagen, observamos como se integraron los castillos desde la zapata
corrida hasta la cadena de
desplante, pasando a traves del —

muro de enrace.

Ya con el muro de enrace listo,
castillos y cadena de desplante,
comenzaron los muchachos a
realizar el relleno y
compactacion con tepetate en

capas de 20 céntimetros,

Foto 25 Relleno de tepetate Autor. J. A Soria V. aposonada con compactador
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manual “bailarina”.

Se comenzo con la
construccion de los
muros de tabique
de barro de 14
céntimetros de
espesor, asentado
con mezcla
cemento cal arena
prop: 1: 1: 4, este
tabiqgue lo elegi
después de revisar
4 fabricantes

locales y

Foto 24 Muro de tabique de barro y castillos Autor. J. A Soria V.

considerando su calidad, la agilidad de suministro y el plazo de 10 dias para pagarlo.

Ya con los muros, se fueron apreciando mejor los espacios y en las visitas de Laura

yo la observaba muy complacida y a la ves muy atenta sobre la medida que

finalmente tendrian, caminaba de un lado a otro de la casa y me referia que ya

notaba un avance mas significativo.

Los castillos se fueron integrando al avance de los muros, enla foto veinticuatro

observamos como los tramos de muro tienen maximo 3.5 metros de largo, se

colaban los castillos cuando el tramo de muro tenia aproximadamente 1.40 metros

de altura, esto con la finalidad de que no queden libres y puedan ser derribados

acidentalmente durante su proceso de construccion.
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En vanos de puertas y ventanas se realizd un cerramiento de concreto armado de
15 x 20 céntimetros, reforzado con 4 varillas de 3/8 “ y anillos del # 4 a cada 20

céntimetros.

En la foto veinticinco también se puede apreciar la salida de descarga de drenaje
sanitario, con un tubo de PVC de 6”que lo conduce a un registro, en esta etapa las

instalaciones de agua potable y drenaje que van por piso, se instalan.

Concluyendo la totalidad de los muros y castillos, continuamos con la realizacion de
la cadena de cerramiento, para posteriormente iniciar la construcciéon de la losa de
entrepiso.

La mayor parte de la
losa se cubrio con
sistema de vigueta y
bovedilla, a excepcién
de los bafios, por el
plan de construir en
una segunda planta la
misma distribucién y
disefio que en planta

baja.

Foto 25 Muros de tabique y cerramientos Autor. J. A Soria V.
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Comenzamos con la colocacion

de viguetas de concreto y
bovedilla, apuntaladas con
cimbra de madera, polines y
vigas realizaban esta funcion.
En este proceso integramos los
ductos para la instalacién
electrica, los planos de
instalaciones son referencia

Ob“gada para materializarlos Foto 26 Colocacion de vigueta y bovedilla Autor. J. A Soria V.

en obra de manera correcta y ordenada, debido a que en este se precisan los

circuitos asi como la operacion de las luminarias dentro de la casa.

Quiero compartirles que en esta experiencia intente considerar la comodidad del
usuario, en el caso de la recamara principal se instalé con un apagador de escalera
gue permite encender las luces al acceder por la puerta de acceso, luego en el
muro de la cabecera existe otro
interruptor, que permite
accionar de igual manera las
luces, permitiendo que desde la
comodidad de la cama se logre

esta funcion.

En el muro de cabecera de la

recamara tenemos también un

contacto doble para cada bur6

Foto 27 Realizacion de losa de concreto Autor. J. A Soria V. al igua| que dos |é_mparas de
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arbotantes en el muro para que

los burds estuvieran libres.

El muro frente a la cama se
disefié considerando colocar un
mueble de entretenimiento, se
hizo la instalacion de dos
salidas de contactos dobles,

una salida de television y la

Foto 28 Instalaciones eléctricas, aplanados Autor. J. A Soria V.

salida para la instalacion de un

sistema de audio con dos bocinas en este muro y dos en el muro de la cabecera.

Asi mismo la instalacion eléctrica del resto de la casa se pensé para que operara de

manera practica y comoda. Tambien se incluy6 el servicio telefénico y de televisién

por cable en las recaAmaras, sala y cocina.

Continuando con el tema de la —
losa, se instalo malla
electrosoldada de acero de
refuerzo de 10 x 10 calibre 6/6,
se coloco la cimbra en fronteras
y se formé la rampa para que
subiera la cuadrilla de

trabajadores que contraté para

; : subir el concreto.
Foto 29 Aplanado de fachadas Autor. J. A Soria V.
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Al dia siguiente pusieron en
marcha la revolvedora de
concreto, motor a gasolina, que
es de mi propiedad, producto
de la utilidad de la obra anterior
que habia realizado, compré
este equipo con la finalidad de

contar con la herramienta

suficiente para realizar los X
. Foto 30 Realizacion de firmes Autor. J. A Soria V.
trabajos que se me fueran

presentando o rentarla en su defecto.

La decision de renta o adquisicion de maquinaria o equipo ligero, requiere de un
analisis muy importante orientado fundamentalmente a contar con los recursos
econOmicos necesarios, aunado a esto deben tener en cuenta que los equipos
requieren de lugar para

L resguardo, servicios de
mantenimiento o reparacion,

traslado y correcta operacion.

Y el equipo en renta requiere de
la firma de un contrato con el
arrendador donde asumimos la
responsabilidad en el caso que

nosotros vayamos a operarlo.

Existe riesgo respecto a las
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fallas que pueda representar el
equipo por estar dafado o
defectuoso, quienes los rentan
cobran cargos por concepto de
reparacion o en su defecto
perdida total por caso de robo o

extravio.

En una ocasibn rente un

martillo demoledor eléctrico, lo
pusieron en operacic’)n para Foto 32 Realizacion de aplanados interior Autor. J. A Soria V.
mostrarme que funcionaba, lo lleve al sitio de la obra operé 10 minutos y fallo lo
llevé de regreso al sitio de renta y me dijeron que lo revisarian y que los dafios que
tuvieran me los cobrarian, que situacién tan desagradable, lo comento no con el
afan de mitificar a quienes rentan estos equipos, sino con el fin de recomendar que
revisen todas las posibilidades
antes de tomar la mejor
decision, para que que esto sea —
en beneficio de su obray de su

empresa.

Ya con la cubierta resuelta,
procedimos a iniciar los
trabajos de aplanado con

mezcla de mortero arena en

Foto 33 Vista de comedor y cocina al fondo ventana a la calle Autor. J. A muros 'y pIafones, tenian

soria V. terminado fino con flota y solo
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en el patio de acceso y de servicio

dos muros se dejaron con
acabado rustico, se colocaron en
muros, previo a los aplanados, el
poliducto y cajas para
electrificacion, asi como tuberia
sanitaria e hidraulica, en la azotea
se dejaron ya ocultas, integradas

a la loza los ductos y tuberia para

las instalaciones sanitarias e

Foto 34 Azotea se observan las instalaciones preparadas para el
hidraulicas y eléctricas, segundo nivel Autor. J. A Soria V.

considerando la construccion del segundo piso.

Al interior de la casa comenzaron los trabajadores a realizar los firmes de concreto
simple, comenzando por la recAmara principal de oriente a poniente de la casa, se
forjé un arco de 30 centimetros de espesor entre la sala y el comedor, este detalle

se realizd con panel de polietileno reforzado aplanado con mezcla cemento arena

Hasta aqui puedo decir que teniamos la obra negra resuelta, a partir de esta etapa
comenzamos con la materializacion de los acabados, la herreria la pintura y la,
carpinteria. Debia ser aqui el momento donde todo se tenia que ver cristalizado,
con los terminados correctos y con la calidad necesaria, la casa tendria en si una

representacion de mi esmero al fabricarla.

Aqui la participacion de un oficial encargado de detallar estos acabados fue el Sr.
Martin, quien dedicado en su totalidad a los pisos y azulejos a mi juicio realizé un

trabajo de alta calidad; aprovecho la oportunidad de reconocer a él y el resto de mi
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equipo de trabajo, su entrega para lograr esta encomienda.

La fabricacion de la herreria fue un proceso que inicié con la eleccion del taller para
su fabricacion, revisé en tres lugares que me habian trabajado anteriormente, me
cotizaron dos y Laura obtuvo una cotizacion por su parte en la ciudad de Celaya,
el presupuesto que ofrecia mejores condiciones fue uno de mis propuestas, el sefior
Joel Juarez, quien atendié de la mejor manera mis comentarios respecto al disefio,
de acuerdo a su presupuesto, le entregué un anticipo del 60 % para inicio de los

trabajos. <

Y asi comenzé el proceso de fabricacién de puertas y ventanas, yo realizaba visitas
periodicas al taller para verificar el avance asi como para revisar detalles de
funcionamiento que esperdbamos obtener. En la tercera semana recibimos el
primer lote de herreria en la obra, consistente en el cancel de jardin, puerta principal,

ventana de cocina y de recamara; él con sus ayudantes realizo la instalacion.

El proceso de pintura inicié con la limpieza del grueso de la obra, ya con los espacios
libres de obstaculos se realizé la aplicacidon del sellador 5x1 de marca Comex, el
pintor cubri6 con plasticos las superficies de pisos y azulejos para no manchar. Ya
con toda la superficie sellada se comenzé por la zona de bafio de la recamara
principal, la eleccién de colores se determind a propuesta mia y autorizado por
Laura se aplicaron color arena de mar, en todos los espacios desde fachadas

exteriores a excepcion del patio de servicio que incluyé colores colonial y ajonjoli.
Los trabajos de carpinteria de obra blanca los iniciamos con la colocacion de puertas

de las recamaras y bafios. Como mencioné, el tema de costo era un factor decisivo

para la realizacién de la obra y el concepto de carpinteria es de los ultimos a realizar,
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por lo que contando con los disefios de cocina, closet y vestidor de la recamara

principal, Laura propuso también que se cotizaran por dos carpinteros, el sefior
Efrén Barrera y un carpintero de la ciudad de Guanajuato, quien al final entreg6 la

propuesta mas econémicay llevé a cabo los trabajos.

Los pagos a los trabajadores los realizaba sin falta los dias sabado al medio dia,
revisando los avances de los conceptos resultaba un importe por pagar, que yo
entregaba al Oficial Manuel, encargado de los otros trabajadores, para que el

posteriormente les pagara a cada uno de ellos.

Alrededor de siete meses financie parte de los trabajos, con un fondo de cien mil
pesos debido a que como mencione anteriormente el recurso que solventa esta obra
era producto de un crédito con FOVISSSTE; quien a través de la supervision de
campo realizaba la visita al sitio de la obra para validar la realizacién de los
conceptos a cobrar y de acuerdo a una relacion de porcentaje con respecto al
avance, era la cantidad que le liberaban a Laura para continuar con los trabajos,
este tramite requeria de cuatro semanas promedio, por lo que el financiamiento fue

fundamental para no detener los trabajos.

Ya cuando los recursos le habian sido suministrados a Laura me avisaba para que
le generara la estimacién, me correspondia enviarle por correo electrénico la
informacion para que en el trascurso de la semana la revisara y por lo general los
dias sabado, haciamos un recorrido por la obra, yo le indicaba los avances vy el
origen de los numeros generadores asi como el porqué de llevar a cabo ciertos
conceptos, resolvia sus dudas o cuestionamientos cuando asi surgian para que élla
guedara satisfecha con el pago que iba a realizar y posterior a esto me generaba
un cheque cercana a la totalidad de la cantidad estimada.
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4.2.4 Estimaciones de obra.

Los trabajos que se realizaban, se registraban cotidianamente en una libreta que

hacia las veces de bitacora, en esta anotaba los hechos relevantes de la obra, el

control de material y pago de mano de obra, con esta base ya en oficina realizaba
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Documento- 51 Hoja uno estimacion tres Casa habitacion callejon del
llano # 4 Autor. J. A Soria V.

la integracion de la
informacion, que consistia en
llevar un registro fotografico del
proceso de trabajos realizados,
se compilaban y registraban las
notas de compra de materiales
o0 rentas de cimbra o equipo

menor.

Con los croquis obtenidos en la
obra se realizaban los planos
definitivos para integrar en
forma la estimacion.

Este documento es la base
para revisar nuestra eficiencia
como administrador y
constructor, ya que nos
representa el analisis de los
datos obtenidos del avance de
obra, teniendo una buena
integracion se reduce en gran

medida la posibilidad de fallas
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en el cobro de conceptos, ya sea a favor

ICSE ANTONIO SORIA VAZQUEZ

e del cliente o a favor nuestro.

SAN WOUEL DE ALLENDE GTO A 12 DE BNERO DE 211

;'?‘.”:ﬁi%% o Cabe aclarar que las estimaciones deben
GENERADORES ser un documento que acredite el cobro
it i O gue le presentamos al cliente, y aun que
® e ® conste de datos técnicos debemos

considerar formatos que permitan

P
;—-—(%j} facilitarle su compresion, en este caso
::_ decidi integrarlo de la siguiente manera.

B . I
=8

f—++—-—0) JOSE ANTONI SORIA VAZOUEE

TALL KR DE ARCGIITFCOTIIDA

SAN MGUEL DE ALLENOE GTO A 12 DE ENERD C€ 2011

Awenicn Incependencia n® 3 ea. Antonio Vibmueva col. San fainel 7. 33730 San Migue de Allsnde, Dte,
Tels. Locak o1 {415) 13 4 78 7o Cell 51545343 67 e-malli erquisoriascuiPhotmal.com omux CONSTRUCCION DE CASA HABITACION

R TR0 UG LAURA GONZALEZ MIRANOA
DoMcLo CALLE JON DEL LLANO No. 2°A%, COL LA PALMITA

Documento- 52 Hoja dos estimacion tres Casa habitacién
callejon del llano # 4 Autor. J. A Soria V.

NOTAS DE MATERIAL APQUIRIDO

La hoja uno consta de una hoja
membretada que incluye los datos
generales de la obra, la fecha y el periodo
gue comprende y el nUmero de estimacion
que representa, se incluyen también el
listado de conceptos y materiales

utilizados, sus importes asi como el importe

de honorarios y el monto total a pagar.

Avetrica lelv ueriiden s 4 17 2 wnei. At denies Vilanmwva ol Sars Ralawl. €2, 47740 ot Mipand clr Al e, G
Teeha Local an (473) 1 4 /8 0 el 4ve s 54597 Grinalk b av @i wtmdlom

oy . P S Documento- 53 Hoja Tres estimacion tres Casa
También inclui la dGSCI’IpCIOI’] de los habitacion callejon del llano # 4 Autor. J. A Soria V.

T‘ Memoria de Experiencia Profesional -
Dr. en Arq. Alberto de Jesus Osalde Garcia




Facultad de Arquitectura

En la iniciativa privada

conceptos realizados, la unidad, la cantidad, el precio y el importe.

El segundo apartado incluye los generadores de obra, consiste en los planos
necesarios para obtener los volimenes que amparaban la estimacion; en el ejemplo
gue presento se integré a manera de esquema un isomeétrico y una planta con ejes
y cotas.

JOSE ANTONIO SORIA VAZQUEZ b

El tercer apartado contiene TAHLER BEARQUITREING

las notas de material C—
SAN MIGUEL DE ALLENDE GTO A 12 DE ENERO DE 2011

adquirido y arrendamiento de

oara CONSTRUCCION DE CASA HABITACION
FROAETARIO LIC. LAURA GONZALEZ MIRANDA
pomico. CALLEJON DEL LLANO No.2"A", COL. LA PALMITA

equipo o maquinaria utilizado
en el periodo que comprende REGISTRO FOTOGRAFICO
la estimacion, la suma de ;
estas notas se integran en la
hoja uno de la estimacion y
forman parte de la
comprobacién de gastos en

la obra.

Y el cuarto anexo se
compone de un registro
fotografico que describe en

imagenes la realizacion de

los conceptos.

Avenichs Independencis n® 2 esg. Antorio Villaneva col. San Rafael. C.0. 37730 San Migue! de Allerde, Glo.
Tl Loaud: 01 (315) 15 4 /8 jo el 31595 34397 ik s guisoriagoz@botnel.com

Al realizar las estimaciones
Documento- 54 Hoja cuatro estimacidn tres, Casa habitacidon callejon del

debemos de ser conscientes llano # 4 Autor. J. A Soria V.
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que representan la comprobaciéon de los trabajos que se realizaron en la obra y

forman parte integral de nuestro expediente, debido que en caso de existir alguna
inconformidad ya sea del cliente o nuestra, representa una prueba de que los

trabajos estan siendo o fueron realizados por nuestro equipo de trabajo.

Al fin con lo descrito hasta aqui, de la obra Casa Habitacion en callejoén del Llano #4
Barrio de la palmita en San Miguel de Allende, Gto. Se ha hecho un recorrido de los
aspectos fundamentales y relevantes para la realizacion de una obra, desde el
proyecto, la tramitacién de permisos de construccion, la realizacion de los trabajos,
la realizacién de las estimaciones, todo ello esta aqui documentado, concluyo esta
experiencia con la entrega de la casa el 01 de agosto del 2011; y de manera formal

la propietaria la recibié para su disfrute.

4.3 Periodo 2011 - 2014.

4.3.1 Semblanza

Estos ultimos afos, en el periodo que comprende finales del afio 2011 al 2014, me
he desempefiado con esmero en esta profesion, estoy activo y fortalecido por la
experiencia, imprimiendo en cada encomienda mis conocimientos, creatividad y

madurez.

Las actividades que he desarrollado, generalmente inician con la necesidad de
algun cliente por materializar sus inquietudes, se acercan a mi por recomendacion

personal, con la confianza, de que sabré traducir sus necesidades, en propuestas.

Las herramientas para sustentar mis disefios de manera digital son sistemas de
computo por demas indispensables; ellos son el Autodesk Revit y Opus; con Revit

& Yo s = = 2 . |
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me logro realizar propuestas con caracteristicas que se aprecian en tercera
dimension, mis clientes pueden comprender los proyectos y esto permite que se dé
una interaccion propositiva, enriquecedora, que no deja lugar a suposiciones, ni a
malos entendidos. Con el programa Opus, puedo integrar presupuestos
fundamentados en precios unitarios; situacion que clarifica a mis clientes el porqué
de los costos y brinda claridad en las especificaciones es una excelente herramienta

para la administracion de las obras.

Para apoyarme en transmitirles esta semblanza, quiero auxiliarme de imagenes, —
fotos y algunos planos, un pasaje de mi
vida, por algunas de las distintas
actividades que he desarrollado en estos
altimos afios, sin ahondar demasiado, no
por ello carecen de importancia para mi,

por el contrario son resultado de mi

trabajo y representa una gran
llustracidon 19 Vista perspectiva de fachada norte. Casa
Habitaciéon Sr. Gerardo Lépez San Luis de la Paz Gto.
Autor: J.A. Soria V.

satisfaccion haber abordado cada una

de ellas.

Por orden cronolégico quisiera
mencionar que en el afio 2011, tuve

una gratificante experiencia con el

proyecto de la casa habitacion y s |
locales comerciales, para la hija del Sr. il =
Gerardo LoOpez; proyecto a edificarse : s
en la ciudad de San Luis de la Paz, Sevbee i L

G iuat llustracién 20 Vista planta primer nivel Casa Habitacion Sr.
uanajuato. Gerardo Lopez San Luis de la Paz Gto. Autor: J.A. Soria V.
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Este proyecto represento la oportunidad
de explorar los alcances del programa
Autodesk Revit, representé de manera
muy precisa los espacios, en tercera
dimension; la familia formada por Juan

Luis y Carmen y su hijo Luis; me

compartieron sus inquietudes sobre la

realizacién de una Casa habitacién que llustracion 21 Vista perSpeCtiVa de fachada oriente.
’ Casa Habitacion Sr. Gerardo Lopez San Luis de la Paz

integrara locales comerciales. Gto. Autor: J.A. Soria V.

Me requerian que los locales comerciales estuvieran en planta baja y la casa
habitacién en planta alta; como lo habian visto en infinidad de casos, a los que
hacian referencia, situacion que no considere apropiada y les propuse que se
dividiera el terreno en dos éareas, la parte poniente para la casa habitacién y la

esquina, lado sur, asi como el costado oriente, los locales comerciales.

Esta obra se realiza por etapas, no se ha concluido, actualmente se tiene la zona

de casa habitacién, quedando pendientes los locales comerciales para el futuro.

En dias pasados, tuve la fortuna de
visitarlos, me agrado que Juan Luis y
Carmen, comentaron que estaban
contentos y cémodos con su casa,

porque a pesar de que la ciudad en

invierno tiende a alcanzar frios

Foto 35 Vista foto de fachada norte. Casa Habitacién Sr.
Gerardo Lépez San Luis de la Paz Gto. Autor: J.A. Soria V.
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les afecto, la temperatura interior de la Casa les resulto comoda y agradable.

Por otra parte, en el afio 2012, recibi la
peticion de retomar una obra que el
duefio habia detenido, debido a que las
caracteristicas del proyecto no estaban
de acuerdo a sus necesidades.

La “Casa Habitacibn Campestre" del
Sr. A. Torres. Con domicilio en el
rancho de la Cieneguita s/n San Miguel

de Allende, Gto., este trabajo consistio

; : TN efipime st LU T T
llustracion 22 Vista de conjunto zona de entretenimiento
Autor. J.A. Soria V.

en realizar el levantamiento de todos
los elementos constructivos que
existian, en general la barda perimetral, los muros del primer nivel y algo de

instalaciones sanitarias.

Para concretar la remodelacion

nos reunimos en mi oficina el Sr.

Torres acompafiado de su

esposa, para retomar todos los

conceptos que se habian

planteado para este proyecto asi

como los alcances y

expectativas.
Plano 6 Secciones y detalle de rampa para acceder de nivel de casa al
area de entretenimiento. Autor. J.A. Soria V.
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Determine un programa arquitectoénico,
que se regia por la necesidad de lograr
un sitio propicio para el descanso, con
una ubicacion privilegiada, en la zona
de aguas termales del Municipio, en la
propuesta contemple un vestibulo a
doble altura, una sala-comedor que

Foto 36 Proceso de obra fachada
poniente, Autor. J.A. Soria V.

Para el descanso esta obra
contempla la realizacién de
una alberca, una sala
exterior, asador, tina de
hidromasaje, bar, bafio y
jardin.

Verano 2015

pudiera

llustracidon 23 Vista de tina de hidromasaje y bar, zona de
entretenimiento Autor. J.A. Soria V.

integrarse en una estancia para alguna fiesta, un
medio bafo, la cocina con almacén de alimentos, una
recamara con bafio, y la escalera hacia el segundo
piso; aqui se cuenta con dos recamaras con bafio
propio y una sala de estar, al tercer nivel la escalera
continua para llegar a el mirador y jardin de azotea,

para apreciar la naturaleza y el paisaje.
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La casa esta habitada, pero no se encuentra terminada en su totalidad, por motivos

de recursos econdmicos se ha frenado su conclusion.

En el afio 2013 realice el
Disefio del acceso a un predio
en comunidad de la Vivienda,
San Miguel de Allende, Gto.
Con la finalidad de ser usado
para un sitio en el campo para

la realizacibn de fiestas y

reuniones.

llustracién 24 Vista poniente acceso a un predio en comunidad de la

Esta propuesta me permitic') Vivienda, San Miguel de Allende, Gto Autor. J. A. Soria V.

explorar, el perfeccionar las
vistas de realidad virtual a un
mejor nivel de detalle, el
disefio le agrado al cliente
mas no el presupuesto, no se
pudo concretar mi propuesta,
situacion incomoda, debido a

que el presupuesto fue

demasiado costoso para mi
. llustracién 25 Detalle Vista poniente acceso a un predio en comunidad de

cliente por lo que no fue avivienda, san Miguel de Allende, Gto Autor. J. A. Soria V.

considerada, ahora pienso

que pude ser mas flexible en mi propuesta, cambiando el tipo de material que

indique, piedra labrada, para poder reducir el presupuesto.
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En ese mismo afo, me solicitaron

desarrollar un proyecto muy
interesante, el disefo de tres espacios
dentro de areas publicas, para
fomentar la realizacion de actividades

culturales por los vecinos; estas obras

se denominaron: Fomento a la cultura

en espacios publicos; Proyecto 3D, en

- s
Foto 37 Fomento a la cultura en espacios publicos, Fracc.

. . . , Jardines Autor. J.A.Soria V.
los fraccionamientos Ignac:lo Ramlrez,

Jardines e Infonavit Malanquin de San
Miguel de Allende, Gto.

No se tenia un programa
arquitectonico  definido, esto me
permiti6 conceptualizar la idea vy
considere que debian de contar con

caracteristicas muy especiales, pensé

en este como un sitio de usos multiples SR s .
Foto 38 Fomento a la cultura en espacios publicos, Fracc.

de indole -cultural, recreativo Qque jardines Autor. J.ASoria V.

llustracion 27 Perspectiva de conjunto Fomento a la llustracidon 26 Perspectiva de conjunto Fomento a la cultura
cultura en espacios publicos direccién de oriente a enespacios publicos direccidn de poniente a oriente Infonavit
noniente Infonavit Malanauin Autor. 1.A. Soria V. Malanauin Autor. |.A. Soria V.
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permitiera desarrollar actividades

como la oratoria, el canto, la

musica, el cine, teatro, danza,

titeres; y lectura, integrados en un >

espacio rodeado por vegetacion,

para esto creando wun talud

perimetral en la parte posterior a

las gradas, para brindar esa

sensacion de estar cercanos a la plano g Planta arquitectdnica Fomento a la cultura en espacios =
publicos Infonavit Malanquin Autor. J.A. Soria V.

naturaleza.

Los foros tienen dos accesos laterales, uno a través de escalones y el derecho una
rampa para personas en silla de ruedas; en estas acciones no participe en su

construccion.

Continuando en el afio 2013, realice el Proyecto arquitecténico 3D, y concrete la
obra de Remodelacién de la Casa Habitaciébn-Construccion de departamento y local
comercial, con domicilio en la Calle potranca #4 fraccionamiento. Guadiana. San
Miguel de Allende, Gto.

Foto 39 Fachada Estado original, Autor. J.A. Soria V. Foto 40 Fachada Terminada, Autor. J.A. Soria V.
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Fue una de las obras que me brindo la

oportunidad de trabajar con la més alta
capacidad de propuesta, esta
intervencion debia de atender en
primer lugar el refuerzo de Ila
cimentacion existente debido a que la
casa presentaba grietas por

hundimiento, en segundo lugar debia

de integrarse un acceso a planta alta _
Foto 42 Estructura madera, Remodelacion de la Casa

no por la escalera existente en e| Habitacion-Construccion de departamentoy local comercial la
Calle potranca #4 fraccionamiento. Guadiana Autor. J.A. Soria

interior de la casa, ahora seria por la V.

fachada, para que se integrara como

un departamento independiente al resto de la propiedad, esta escalera represento

la oportunidad de lograr un medio bafio al local de venta de regalos, ya en el

departamento se integré una estancia donde cuenta con sala comedor y cocina, se

remodelaron también la recamara y el bafio.

Con la finalidad de brindar una sensacion
de amplitud propuse que la cubierta
estuviera a una altura de 4 metros, se
integré una estructura de gualdras y vigas
de madera, y loseta de barro. El piso que
se eligié fue de cantera laminada de tipo

pifidn, acabado liso terminado con barniz

de poliuretano transparente a dos manos.

Foto 41 Cocina, Remodelacidon de la Casa Habitacién-
Construccion de departamento y local comercial la Calle
potranca #4 fraccionamiento. Guadiana Autor. J.A. Soria
V.
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Foto 48 Sala al fondo escalera y tragaluces Autor. J.A. Foto 46 Detalle de Repisdn y ventana, Autor. J.A. Soria
Soria V. V. =273

Foto 47 Escalera detalle peldafios de cantera, Autor.
J.A. Soria V.

Foto 44 Bafio, detalle de Autor.
J.A. Soria V.

Foto 45 Bafio, detalle de Lavabos, Autor. J.A. Soria V.

Foto 43 Bafio, detalle de Tina, Autor. J.A. Soria V.
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En la iniciativa privada

Para el afio 2014, me recomendaron para disefar la fachada de acceso a una Casa
Habitacion, hice el Proyecto 3D, y el presupuesto para la Realizacion de obra en
calle prolongacion de Santo Domingo 69, col. El atascadero en San Miguel de

Allende, Gto.

En esta obra propuse que la barda fuera de piedra labrada, un porton mecanizado
a control remoto, la puerta peatonal y una cubierta de maderay teja de barro integra
el acceso con la casa existente; Recibi de la Sra. Alma la propietaria, buenos

comentarios sobre la calidad del trabajo y el disefio.

Foto 51 Estado original de barda Autor J. A. Soria V. Foto 52 Estado original de barda Autor J. A. Soria V.

Foto 49 Fachada Interior vista de poniente a oriente, Autor Foto 50 Fachada Exterior vista de oriente a poniente, Autor
J. A. Soria V. J. A. Soria V.
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A finales del afio 2014, me invitaron a
realizar una pequefia ampliacion y
remodelacion de una Casa Habitacion
de interés social, en la calle diamante
fraccionamiento. Bella Vista. San
Miguel de Allende, Gto. Esta propiedad
se utliza para renta, desde su

adquisicion hace aproximadamente 16

Foto 55 Vista interior sala cancel y puerta de acceso, Autor J.
A. Soria V.

afios, no se habia desocupado, por lo que
representaba un deterioro muy marcado, otra
inquietud de la propietaria, fue que el tamafio de
las recamaras era limitado solo alcanzaba para
la colocacion de una cama matrimonial, si
espacio para closet, la cocina era muy limitada
de espacio y funcionalidad, con una barra se

delimitaba del area de comedor.

Foto 53 Vista interior cocina y barra estado
original, Autor J. A. Soria V.

El patio de servicio, se localizaba al
fondo de la casa, tras la cocina. La
propuesta de ampliacién incluyo crecer
la cocina, reubicar el patio de servicio y
equiparlo con la zona de lavado,

ampliar las recamaras e incluirles
Foto 54 Vista interior cocina remodelada, Autor J. A. Soria V.
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closet,

ampliar la

sala,

construir

una cisterna,

colocar el

piso de la

cochera,

cambiar

herreria,

piso y

pintura

Plano 9 Arquitectonico plantas, cortes fachadas y perspectivas Autor. J. A. Soria V.

nueva, y

remodelar el bafio incluyendo un domo, realizar las instalaciones necesarios para
telefonia, televisién por cable y electricidad, asi como agua potable y drenajes, se

instaldé también un sistema de gas estacionario.

La oportunidad de ejercer la practica de la Arquitectura, es el mejor aliciente para
trabajar arduamente, estoy convencido que esta es mi vocacion y la desempefiare

con orgullo y compromiso, mientras la vida asi me lo permita.
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V Conclusioén.

5.1 Reflexion final

A manera de conclusion, hago ahora algunas reflexiones que comparto con quienes
se han tomado la molestia de leer lo que he experimentado del ejercicio de la
arquitectura en el periodo 2000-2014 y el conocimiento adquirido por las
circunstancias y situaciones vividas, que ahora estan documentadas en este trabajo

de tesis.

Producto de mi decision, busqué la oportunidad para obtener mi titulo universitario
y encontré, dentro las ocho opciones de titulacién que hoy ofrece la Facultad de
Arquitectura de la Universidad Michoacana (FAUM), la modalidad de Memoria de
Experiencia Profesional, en mi caso del periodo comprendido entre el afio 2000 al

2015. Esta posibilidad resulté para mi una practica muy enriquecedora.

Debo mencionar, que en un inicio, no lograba vislumbrar cémo se podria concretar
el verbalizar estos afios de experiencia profesional, ahora que el trabajo esta
concluido, me representa una gran satisfaccion, ademas de que ha sido una
herramienta de autoevaluacién y reconocimiento que ahora me lleva a cerrar un

ciclo en mi vida académica y profesional.

Realizarlo me sirvié para recapitular las actividades que fui realizando, me percato
gue cada una de las encomiendas que he tenido, las realicé con la responsabilidad
y la conviccién de un profesional, con la sensibilidad de atender las necesidades de

otros seres humanos.
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Hoy que llego a la terminacion de este trabajo me pregunto ¢Es conveniente

terminar completamente en tiempo y forma los estudios de licenciatura en la
Facultad de Arquitectura y titularse en los tiempos previstos para ello, o es mejor

esperar, como lo hice yo?

A este respecto quiero decirles, que desde el afio 2000 hasta hoy dia, han pasado
alrededor de 14 afios, con un asunto pendiente, un capitulo por concluir, como
cuando sabemos que algo esta incompleto, o que te esforzaste por lograr alcanzar

la meta de la competencia mas importante de tu vida, y un paso antes te retiras.

La respuesta contundente es si, en definitiva, lo que corresponde es lograr el titulo
profesional, sin antes dejar la Facultad. Quiero que sepan que este camino para
alcanzar la titulacion es poco convencional, es una opcioén, pero para los alumnos

regulares no es recomendable.

Como en la vida de los seres humanos, se cumple un ciclo. Cuando nacemos somos
seres indefensos al cuidado de nuestros padres, hasta que en la ancianidad, cuando
limitados por las mermadas facultades fisicas, dificilmente se logra caminar.
Ninguna etapa en la vida se puede pasar por alto, cada cual cumple una funcién en
el proceso, no se pasa de ser adolescente a la tercera edad, sin antes transitar por
la edad adulta; ademas las huellas que deja en nosotros el paso del tiempo, forman

parte de nuestras vidas.

Aprovechen su juventud, energia, vitalidad y anhelos, para motivarse a lograr
concluir en su momento el total de su carrera universitaria, escuchen la experiencia

en voz de sus maestros y asesores, ellos representan la forma mas directa del
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contacto con la realidad profesional, a mas de su vocacion por compartir sus

conocimientos, sus consejos lograran hacer de ustedes cada vez mejores personas.

Se puede apreciar con gran mérito, a quien retoma algo pendiente para lograr su
objetivo, yo me siento muy complacido y definitivamente estoy convencido que la
continuidad en la preparacion académica es el mas grande mérito y ahora estara en
los jovenes, quienes logren ver en su futuro proximo, la necesidad de obtener las

herramientas para desempefiarse profesionalmente.

A las estudiantes y a los estudiantes, les invito a reservar un instante, para percibir
la velocidad con la que el mundo esta cambiando y como cada vez, debemos de
hacer mas con menos. Quienes tengan la determinacién de lograr sus objetivos,
seran competitivos en la vida profesional y los mas preparados tendran el mejor
desempeiio y la capacidad para afrontar su futuro, dentro de la legalidad y con todas

las posibilidades de seguir acrecentando su nivel educativo.

Al recordar mi trabajo, dentro de la administracién municipal, recuento a un grupo
de alrededor 45 profesionales, de la ingenieria y la arquitectura, que llevaban a cabo
estudios, proyectos y obras diversas para el gobierno. Resultado de esta
observacién, se presentd en mi el deseo de poder estar en las mismas condiciones
que los contratistas, por el hecho de ser quienes materializaban los proyectos, para
atender las necesidades de la ciudadania, ademas que percibia como mejoraban
su condicion econdémica en plazos relativamente cortos, al obtener la utilidad

producto de su esfuerzo.

Indagando sobre los requisitos para lograr el registro dentro del padron estatal y
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municipal de contratistas, encontré que debian presentar su titulo y cédula

profesional; esta realidad quedd de manifiesto y me di cuenta que esta situacién no
me permitia ejercer en plenitud. Decidi continuar en el ejercicio como servidor
publico, consideraba la necesidad de lograr titularme para poder desempefiarme
fuera de la administracion municipal, pero debido a la inercia de las

responsabilidades, no fui capaz de propiciar esta situacion.

Ya fuera de la administracion municipal, investigando, me informaron que otra forma
de solventar la capacidad técnica de los contratistas, era bajo la figura del
responsable técnico, que se representa por la autorizacién de un profesional de las
ramas de Ingenieria civil o Arquitectura Titulado y con Cédula Profesional, quien
asume de manera solidaria que los trabajos se realicen con los métodos y

procedimientos constructivos, con la metodologia y calidad requerida.

Actualmente, mi registro estatal como contratista, estd bajo este esquema, y
agradezco el apoyo que el Ing. Miguel Angel Rodriguez Montes, que me brinda
desinteresadamente para continuar vigente en mi registro; pero ya es momento que
con mi respaldo académico, sea yo el responsable técnico de todas las obras o

acciones que pueda realizar.

Este requisito faltante, ha estado merodeando en mi mente cada ocasion que pido
la autorizacion por algun Director Responsable de Obra, sobre algin proyecto que
pretenda construir para algun cliente, ademas del registro de la bitacora de obra,

asi como la notificacién sobre la terminacién de la obra.

Contar con el titulo y la cédula profesional, se traduce en la posibilidad de ingresar
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al colegio de Arquitectos de San Miguel de Allende A. C., con el fin de participar en

esta institucion que agrupa al gremio, ademas de poder obtener el registro de
Director Responsable de Obra, para validar obras de clientes particulares que se
realicen en la ciudad, autorizado por la direccion de Desarrollo Urbano y
Ordenamiento Territorial.

Otra situacion que me limita, es que cada vez que pretendo iniciar un proceso de
preparacion académica de nivel superior, como la Maestria en Restauracion de
Sitios y Monumentos que ofrece la Division de Estudios de Posgrado de nuestra
Facultad de Arquitectura, misma que me gustaria lograr. No es posible que me

acepten careciendo de este requisito.

Contar con esta acreditacion, mejoraria en gran medida mi desempefio y me

permitiria, ofrecer un servicio mas completo, como el que merecen mis clientes.

Cuando fui removido de mi sitio de confort dentro de la administracion municipal de
San Miguel de Allende, Guanajuato, donde creia estar haciendo lo mejor posible
para quienes yo servia, reconoci en mi, la necesidad de obtener la acreditacion
profesional a través de mi titulo de Arquitecto, y me visualicé de nuevo en la Facultad

de Arquitectura de la Universidad Michoacana.

Investigando a través de la pagina de internet www.arg.umich.mx de la Facultad de

Arquitectura, logre obtener informacion para poder lograr ese objetivo postergado
por catorce afios. Fue muy duro el reencuentro con la realidad, pero tomé la
determinacién y apoyado incondicionalmente por mi esposa, decidi hacerlo y
gracias a esta decision asisti a la FAUM y andando en uno de los pasillos, salude a
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mi hoy asesor, el Dr. en Arg. Alberto de Jesus Osalde Garcia; quien después de

comentarle el motivo de mi visita, amablemente me brindo unos minutos, para
informarme sobre la opcidn de titulacion en la Modalidad de Experiencia Profesional,
gracias a esos instantes, puedo decirles con toda seguridad, que fueron el parte
aguas para iniciar el proceso y lograr esta tesis de Memoria de Experiencia

Profesional.

Desde que tuve la fortuna de iniciar actividades dentro del desempefio en el &mbito
profesional, me senti muy bien, pleno de responsabilidades, pero también
consideraba que no lo sabia todo, que debia en la experiencia aprender, para crear
un acervo de conocimientos y lograr responder ante los retos que se me fueran

presentando dia a dia.

En la interaccion con mis compafieros de oficina, recibi la oportunidad de poner a
prueba mis conocimientos, asi, paso a paso pude lograr de mis jefes la confianza
para atender las encomiendas, desde la que pudiera parecer mas simple, como
obtener la copia fotostatica de un expediente, hasta las que representaron gran
trascendencia para la operacion de la Administracion Municipal, el dictaminar la
legalidad y procedencia de cientos o miles, de tramites de pago, que reflejaron la

inversion publica en el Municipio de San Miguel de Allende, Guanajuato.

Mientras se daba la asignacion de mas responsabilidades de acuerdo al cargo, la
capacitacion constante fue el medio para obtener los conocimientos teoricos y
practicos para desempefiarme. Qué por la responsabilidad, al dar una opinién o
respuesta, esta el sustento de tener los fundamentos para realizarla, de no ser asi,

acabaremos con la confianza de quienes nos rodean.
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Las condiciones fueron dandose y de manera inesperada, recibi de algunos
funcionarios y alcaldes, cuestionamientos sobre opiniones de trascendencia para mi
ciudad y el tener la informacién para poder lograr la correcta orientacion de las
decisiones, me llena de orgullo y satisfaccion.

Encontré un sentido de pertenencia por mi comunidad, aliado del grupo de
compafieros adscritos a diversas direcciones de la administracion municipal,
quienes ddbamos forma a los procesos, planear, programar, presupuestar, ejercer
y comprobar el gasto publico, para lograr materializar y atender parte de las
necesidades mas basicas de la poblacién, con obras y acciones de alumbrado,
electrificacion, rehabilitacién y construccion de calles, caminos rurales, construccién
y rehabilitaciéon de aulas en diversos grados de nivel educativo, espacios deportivos,
la mejora de la imagen urbana, la construccion y ampliacién de vivienda popular,
construccion de pisos firmes y cubiertas en viviendas precarias, rehabilitacion de

infraestructura de salud; etc.

Aprendi, de la entrevista cotidiana con las personas que acudian a nuestras oficinas,
ciudadanos con la necesidad de atender alguna de sus demandas para mejorar las
condiciones de sus colonias o comunidades rurales, la responsabilidad de hablarles
con la verdad, sobre la realizaciébn o no de sus obras, siempre con la sensibilidad
de atenderlos de la forma mas respetuosa, aun cuando en varias ocasiones, se

llevaran una negativa por respuesta.

Tengo presente la ensefianza que me dejé un programa que llevé gran beneficio a
las colonias y comunidades del Municipio de San Miguel de Allende, llamado “E/
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gobierno te da la mano”, planteado para lograr la construccion de calles con la

participacion activa de los vecinos, quienes aportaban el pago para la adquisicion
de piedra bola de rio, aunado a la maquinaria pesada propia del municipio, asi como

el tepetate del banco municipal y el pago de mano de obra por parte del municipio.

Se lograron construir en un afio aproximadamente cien calles, algo que rompia las
estadisticas anteriores y atendia el fuerte rezago de las colonias populares; aprendi
que con la organizacion y el trabajo en equipo dentro de un ambito de normas y

legalidad, era posible lograr grandes objetivos.

El personal de campo, los trabajadores o llamados también mano de obra, me
ensefaron el valor de la humildad, al ser personas empefiosas y lograr el sustento
para sus familias con sueldos limitados, realizan semana tras semana, una labor

fundamental.

En ocasiones dejando a sus familias, alejados de su hogar, por semanas completas
debido a la ubicacién de la obra, reconozco en ellos el mérito, ya que para quienes
nos desempefiamos en el ramo de la construccion, dan forma a nuestros disefios y
conceptos y en general con su esfuerzo crean las obras que hacen mas facil

nuestras vidas.
La preparacion continua, es sabernos participes de una sociedad y un entorno
cambiante, referido directamente a la modernidad, que gracias a los cambios

tecnoldgicos constantes no nos dejan otra posibilidad mas que estar vigentes.

La autoevaluacion y el reconocimiento es la mejor herramienta y nos permite
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determinar qué nos hace falta replantear, la preparacion acrecentara nuestras
capacidades, asi como la forma de afrontar las circunstancias que se presentan y

ofrecer una cantidad mayor de posibilidades.

Ademas, en la especializacion, se pueden estudiar temas, que a lo largo del tiempo
han quedado desatendidos por diversas circunstancias, de manera muy especifica,
nuestras ciudades reflejan grandes carencias respecto al desarrollo urbano
ordenado y eficiente, problemas de movilidad, de rescate y conservacion de sitios y
monumentos historicos, de falta de cantidad y calidad de vivienda, entre otros.

El haber dejado pasar varios afios, desde que deje la escuela de Arquitectura hasta
hoy, me ensefia como el paso del tiempo es implacable y que las metas no se
pueden dejar para un mafana incierto, imaginando que existirAn mejores

condiciones para lograrlas.

La realidad me supera con creces, mis hijos; Juan Antonio de once, Diego de ocho
y Miriam Andrea de tres aflos y medio, son un referente de que la vida sigue su
curso, que el tiempo no espera y que las responsabilidades se acrecientan dia a
dia. Sé que debemos ser capaces de continuar observando hacia adelante, mas

porque ahora nos acompafan, a mi esposa Miriam y a mi, estos nifios maravillosos.

Para mi esposa, signific6 mucho esfuerzo el tiempo que le brindé a esta Tesis,
porque ella permanecié al pendiente de mi hogar cuando me ausenté, en todo
momento me brindd su apoyo y ahora me demuestra una gran satisfaccion y orgullo,
con su sonrisa me gratifica e impulsa y sus palabras de aliento me motivaron para

gue concluyera este ciclo.
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Como el responsable que soy y seré de mi familia, quise concluir mi formacion, para

que este hecho sea un referente de como el esfuerzo y la voluntad son
fundamentales para lograr los objetivos y para que en mis hijos exista la confianza
necesaria para poder lograr sus metas y si ese es su camino, superar a su padre en

Su preparacion académica.

Mi familia son la energia que vive en mi, al convertirse en motivo de alegria y orgullo,
porque este camino no lo he andado solo, mis hijos y mi esposa son mi compairiia y

mi fortaleza, para realizar los mas grandes esfuerzos.

Para mis padres motivo de felicidad y para mis hermanos, en especial los que estan
todavia en su proceso de formacién académica, espero que adviertan la posibilidad
de cristalizar un suefio, el mismo a que nuestros padres se prendaron desde hace

tantos afos y que paso a paso, espero cada uno pueda concretar.

Finalmente puedo decir, que existen incalculables ganancias en haber logrado
llegar a este objetivo, de manera personal tengo una indescriptible satisfaccion,

orgullo, compromiso y alivio.

En el ambito familiar me representa la felicidad de pertenecer a una gran familia, de
origen humilde con valores y convicciones motivados en el trabajo y empefio; el

amor y el respeto.

Con mi esposa e hijos ganamos la oportunidad de seguir avanzando, en nuestro
proyecto familiar que motivan nuestras vidas, suefios y aspiraciones, cerrando

ciclos y logrando metas.
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Con respecto a la sociedad, me siento parte de mi comunidad al pertenecer a los

pocos afortunados de contar con una preparacidn universitaria concluida, me
responsabiliza, para emprender en algin momento de mi desempefio, algunos
proyectos que ayuden a solucionar algunas de las grandes carencias y atrasos por

los que padecen la poblacion de nuestras ciudades.

En el &mbito profesional, se abre la posibilidad de acrecentar las actividades que
desarrollo un mi taller, ya que hoy s6lo me consideran de acuerdo al perfil del
Responsable Técnico, como apto para realizar obras de urbanizacion. Al poder estar
registrado como Arquitecto en la Secretaria de Obra Publica del Estado y pertenecer
formalmente al gremio de los Arquitectos y de las Arquitectas, al estar agremiado al
Colegio de Arquitectos de San Miguel de Allende A.C., podré ampliar mis
actividades a realizacion de proyectos y edificacion.

“El futuro tiene muchos nombres. Para los débiles es lo inalcanzable. Para los

temerosos, lo desconocido. Para los valientes es la oportunidad” Victor Hugo.

Gracias
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6.1 Tabla de Anexos

N°  Anexo Pagina

1 llustracion 1 Caratula de expediente técnico Conservacion y 26
mantenimiento de unidad médica Rural en la comunidad de Jalpa.

2 llustracién 2 Organigrama 2002 de la Administracion Publica Municipal de 34
San Miguel de Allende, Guanajuato. Autor J. A. Soria V.

3 Documento- 1 Relacién de actividades Jefe del departamento de 39
seguimiento y control de obras (abril del afio 2000) Foja Unica, Fuente
Archivo Personal J.A. Soria V.

4 Documento- 2 Foja uno (01 septiembre 2000) Contrato de prestacién de 42
servicios por honorarios, periodo del 01 al 31 de septiembre del afio 2000.
Fuente Archivo Personal J.A. Soria V.

5 Documento- 3 Foja dos (01 septiembre 2000) Contrato de prestacion de 43
servicios por honorarios, periodo del 01 al 31 de septiembre del afio 2000.
Fuente Archivo Personal J.A. Soria V.

6 Documento- 4 Nombramiento al cargo de jefe de Seguimiento y Controlde 47
obra de la Presidencia Municipal. (01 Agosto 2002) Foja Unica, Fuente
Expediente Personal J.A. Soria V.

7 Documento- 5 Oficio DSC0O-004-2003 (06 de enero 2003). Observaciones 48
realizadas por Seguimiento y control de obras; 1 Foja, Fuente Expediente
Personal J.A Soria V.

8 Documento- 6 Oficio SDOP-013-03 (07 de febrero 2003) respuesta de 49
Obras Publicas a oficio DSC0O-004-2003(06 de enero 2003). 1 Foja, Fuente
Expediente Personal J.A Soria V.

9 Documento- 7 Sesion de H. Ayuntamiento N° LXXVII (22 Agosto 2002) 50
Asunto 6 Inciso H. Nombramiento jefe de Seguimiento y Control de obras,
Foja Unica, Fuente Expediente Personal J.A Soria V.
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10 Documento- 8 DSCO-016-02-2008 (12 feb 2006) Solicitud de pago de 51
curso precios unitarios oficio Personal de Seguimiento y Control de obras,
Foja Unica, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V.

11  [lustracion 3 Reunion de trabajo Tesorero municipal y compafieros de la 52
Administracién Municipal, afio 2008 Autor. F. Tapia.

12 llustracion 4 Capacitacion Hotel Casa de Aves, Mesa de trabajo jefesdela 53
Tesoreria municipal afio 2008 Autor. F. Tapia.

13 Tabla 1 Organigrama Departamento de Seguimiento y Control de Obras 56
(octubre 2006) Autor J.A. Soria V.

14  Documento- 9 Oficio TM/167/11/2008 (18-NOV-2008) Solicitud de 58
radicacion de recursos a BANOBRAS crédito para la adquisicion de
magquinaria pesada. Autor. J. A. Soria V. Archivo personal.

15 Documento- 10 Oficio DSCO-016-02-2005 (15/feb/2005) Reporte de 61
actividades realizadas en el departamento Seguimiento y Control de obras
Foja 2, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V

16  Documento- 11 Oficio DSCO-016-02-2005 (15/feb/2005) Reporte de 61
actividades realizadas en el departamento Seguimiento y Control de obras
Foja 1, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V

17  Documento- 12 (enero/2006) Diagrama de flujo revision de contratos y 62
convenios departamento Seguimiento y Control de obras Foja Unica,
Fuente Expediente Personal J. A. Soria V

18 Documento- 13 (enero/2006) Diagrama de flujo revision de anticipos 63
estimaciones Yy finiquitos. Departamento Seguimiento y Control de obras
Fojas 1y 2, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V.

19 Documento- 14 (enero/2006) Diagrama de flujo entrega y revision de 64
requisiciones de compra. Del departamento de compras a seguimiento y
control de obras. Foja Unica, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V.

20 Documento- 15 (enero/2006) Formato de revision y tramite e 65
documentacion de pago de anticipos, estimaciones vy finiquitos.
Departamento Seguimiento y Control de obras Fojas 1 y 2, Fuente
Expediente Personal J. A. Soria V
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21  Documento- 16 Requisicion de compra Programa de Rehabilitaciéon de 66
calles, guarniciones y banquetas (29-ago-2002). Foja Unica, Fuente
Expediente Personal J. A. Soria V.

22  Documento- 17 Oficio 04/377/2007 (12-Abril-2007) respuesta del 66
presidente municipal a la de solicitud DGOGS/36/07 (26-FEB-2007) de
asignacion de responsable del programa DIM, Foja Unica, Fuente
Expediente Personal J. A. Soria V.

23  Documento- 18 Oficio DGOGS/36/07 (18-abril-2007) de solicitud de 67
asignacion de responsable del programa DIM, Foja Unica, Fuente
Expediente Personal J. A. Soria V

24  Documento- 19 CM-162-03/03 (22-abril-2003) oficio de solicitud de 68
declaracion patrimonial anual. Foja Unica, Fuente Expediente Personal J.
A. Soria V.

25  Documento- 20 Oficio s/n (12 oct 2009) Terminacién de relacién laboral. 69
Con la administracion municipal de San Miguel de Allende, Guanajuato.
Foja Unica, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V

26  Documento- 21 Acta de entrega recepcion del Departamento de 70
seguimiento y control de obras 14 de octubre del 2009. Foja 1, Fuente
Expediente Personal J. A. Soria V.

27  Tabla 2 Relacion obtenida de la pagina de internet de la Secretaria de 73
obras Publicas del estado de Guanajuato. [Fecha de consulta: 09 junio
2014] http://200.78.239.195/puc/Registro_Contratista.aspx

28  Documento- 22 Cedula de registro GTO-SOP/PUC-1616-2012(05-MAY- 75
2014) padron de contratistas de la Secretaria de Obras Publicas del estado
de Guanajuato. Foja Unica, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V

29  llustracidon 5 Grupo participante al curso “Liderazgo al estilo Ignaciano” 76
Centro Fox, San Francisco del Rincon, Guanajuato (07-jul-2014) Autor E.
A. Soria C.

30 llustracion 6 Perspectiva del Bar afio 2013, Proyecto Casa de descanso 77
Prof. Antonio Torres T. la Cieneguita, San Miguel de Allende, Gto. Imagen
3D Revit Autor J. A. Soria V
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31 llustracion 7 Perspectiva de conjunto afio 2013, Proyecto Casa de 77
descanso Prof. Antonio Torres T. la Cieneguita, San Miguel de Allende,
Gto. Imagen 3D Revit Autor J. A. Soria V

32 Documento- 23 Acta de fallo y adjudicacion (09 julio 2010) Obra 81
Pavimentacién de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin Foja 2.
Fuente archivo personal J. A. Soria V.

33  Documento- 24 Acta de fallo y adjudicacion (09 julio 2010) Obra 81
Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin Foja 1
Fuente archivo personal J. A. Soria V.

34  Documento- 26 Contrato de obra DOPM-OC-FED-041-072010 (16 julio 82
2010) Obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San
Martin foja 1 Fuente archivo personal J. A. Soria V.

35 Documento- 25 Contrato de obra DOPM-OC-FED-041-072010 (16 julio 82
2010) Obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San
Martin foja 2 Fuente archivo personal J. A. Soria V.

36 Documento- 27 Fianza de amortizacion de 30% anticipo (16 julio 2010) 83
Fuente Archivo personal J. A. Soria V.

37  Documento- 28 Fianza de cumplimiento del contrato 10% del total 83
contratado (16 julio 2010) Fuente Archivo personal J. A. Soria V.

38 Documento- 29 DOPM-1415-10 (26 julio 2010) Solicitud pago de 30% 85
anticipo. Obra Pavimentacion de calle prolongacién de Baco, colonia San
Martin Fuente archivo propio J. A. Soria V.

39 Documento- 30 Caratula de bitacora de obra (26 julio 2010) obra 87
Pavimentacién de calle prolongaciéon de Baco, colonia San Martin Fuente
archivo propio J. A. Soria V. Foja 1.

40 Documento- 31 Nota N° 1 de bithcora de obra (26 julio 2010) obra 87
Pavimentacion de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin Fuente
archivo propio J. A. Soria V. Foja 2.

41  Documento- 32 Oficio TDA/02/07/10 (28 jul 2010) notificacion de inicio de 88
obra Pavimentacion de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin
Fuente archivo propio J. A. Soria V.
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42 llustracion 8 Retroexcavadora Inicio de obra Pavimentacion de calle 89
prolongacion de Baco, colonia San Martin, (04-ago-2010) Autor. J.A. Soria
V.

43  Documento- 33 Caratula de estimacién 1 (01 sep. 2010) obra 90
Pavimentacién de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin Fuente
archivo propio J. A. Soria V. foja 1,

44  llustracion 9 Retroexcavadora realizando Trabajos de cajeo y excavacién, 91
obra Pavimentacion de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin,
(14-ago-2010) Autor. G. Rubi R.

45  lustracion 10 Dos retroexcavadoras Realizando Excavacion, Carga y 92
acarreo en la obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia
San Martin, (25-ago-2010) Autor. G. Rubi R.

46  llustracion 11 Excavacién manual para Reposicion de red de agua 92
potable de obra Pavimentacién de calle prolongacion de Baco, colonia San
Martin, (03-sep-2010) Autor. Autor. G. Rubi R.

47  llustracién 12 Moto conformadora realizando Tendido de material inerteen 93
obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin,
(21-sep-2010) Autor. G. Rubi R.

48  llustracién 13 Vibro compactador realizando Compactacion de material 93
inerte en obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San
Martin, (25-sep.-2010) Autor. G. Rubi R.

49  Documento- 36 Caratula de estimacion 4 finiquito parcial (28 oct 2010) 94
obra Pavimentacion de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin
Fuente archivo propio J. A. Soria V.

50 llustracion 14 Vista general de obra en proceso, Pavimentacion de calle 94
prolongacion de Baco, colonia San Martin, (04-sep-2010) Autor. G. Rubi
R.

51  Documento- 34 Anexo 1 de oficio TDA 06/10/10 (11-OCT-2010) Solicitud 96
de autorizacion de conceptos fuera de catalogo obra Pavimentacion de
calle prolongacion de Baco, colonia San Martin, foja 044, Fuente archivo
propio J. A. Soria V.
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52  Documento- 35 TDA 06/10/10 (11-OCT-2010) Solicitud de autorizacion de 96
conceptos fuera de catalogo obra Pavimentacion de calle prolongacion de
Baco, colonia San Martin, foja 1 Fuente archivo propio J. A. Soria V.

53  Documento- 38 TDA 05/10/10 (11 oct 2010) solicitud volumenes a dar de 97
baja obra Pavimentacién de calle prolongacién de Baco, colonia San
Martin, foja 4 Fuente archivo propio J. A. Soria V.

54  Documento- 37 TDA 05/10/10 (11 oct 2010) solicitud volimenes a dar de 97
baja obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San
Martin, foja 1 Fuente archivo propio J. A. Soria V.

55  Documento- 40 (14-OCT-2010) Autorizacion de conceptos fuera de 98
catalogo obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San
Martin, foja 1 Fuente archivo propio J. A. Soria V.

56  Documento- 39 (14-OCT-2010) Autorizacion de conceptos fuera de 98
catalogo obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San
Martin, foja 4 Fuente archivo propio J. A. Soria V.

57  Documento- 41 TDA 08/10/10 (13-oct-2010) solicitud de recalendarizacién 99
obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin,
foja Gnica Fuente archivo propio J. A. Soria V.

58 Documento- 42 TDA 08/10/10 (13-oct-2010) Autorizacibn de 99
recalendarizacién obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco,
colonia San Martin, foja Unica, fuente archivo propio J. A. Soria V.

59  Documento- 43 Convenio modificatorio (03-nov-2010) obra Pavimentacién 100
de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin, fojas 3, fuente archivo
propio J. A. Soria V.

60  Documento- 44 Convenio modificatorio (03-nov-2010) obra Pavimentacién 100
de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin, foja 4, fuente archivo
propio J. A. Soria V.

61  Documento- 45 Caratula de estimacion cinco finiquito (24 nov 2010) obra 101
Pavimentacién de calle prolongacién de Baco, colonia San Matrtin, fojas 3
y 4, fuente archivo propio J. A. Soria V.
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62 Documento- 46 Acta de entrega recepcién final (25 de nov 2011) obra 102
Pavimentacién de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin, foja 1,
fuente archivo propio J. A. Soria V.

63  Documento- 47 Acta de entrega recepcién final (25 de nov 2011) obra 102
Pavimentacién de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin, foja 2,
fuente archivo propio J. A. Soria V.

64  llustracién 15 Inauguracién de obra Pavimentacién de calle prolongacion 103
de Baco, colonia San Martin, Autor. G. Rubi R.

65 llustracién 16 Vista general de obra terminada, Pavimentacion de calle 103
prolongacion de Baco, colonia San Martin, (05-dic-2010) Autor. G. Rubi R.

66 Foto 1 Vista del acceso al terrero Autor. J.A. Soria V. 108

67 Documento- 48 Constancia de nimero oficial Direccion de Desarrollo 109
Urbano y Ordenamiento territorial de San miguel de Allende, Gto. Archivo
Oficina J. A. Soria V.

68  Plano 1 Conjunto se indica la totalidad del predio y la fraccién desprendida, 110
Autor J.A. Soria V. Archivo Personal Expediente Laura Gonzalez M.

69  Foto 2 Vista de callejon lado izquierdo acceso al terrero. Autor. J. A Soria 111

V.
70  Plano 2 Proyecto arquitecténico Autor. J. A Soria V. 114
71  Foto 3 Patio de acceso Autor. J. A Soria V. 115
72  Foto 4 Cocina vista desde comedor Autor. J. A Soria V. 116
73  Plano 3 Detalle de cocina Autor. J. A Soria V. 116
74 llustracion 17 Vista de estudio Tercera dimension Autor. J. A Soria V. 116
75 Foto 5 Sala vista desde comedor hacia cancel Autor. J. A Soria V. 117
76  Foto 7 Recamara vista a patio interior Autor. J. A Soria V. 118
77  Foto 6 Ventana de Recamara Principal Autor. J. A Soria V. 118
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78  Foto 9 Comedor cancel hacia patio de servicio Autor. J. A Soria V. 119
79  Foto 8 Detalle de Azulejo Cocina J. A Soria V. 119
80  Foto 11 Detalle piso de bafio; Autor. J. A Soria V. 120
81  Foto 11 Detalle marmol en bafio Autor. J. A Soria V. 120
82  Foto 12 Pasillo; Autor. J. A Soria V. 121
83  Foto 13 Detalle nichos en patio de servicio Autor. J. A Soria V. 121

84  Foto 15 Detalle de lavabo en bafio de recamara Principal Autor. J. A Soria 122

V.
85  Foto 14 Muro de cabecera Recamara Principal Autor. J. A Soria V. 122
86  Foto 16 Vista del conjunto obra terminada Autor. J. A Soria V. 123
87 llustracién 18 Fachada y jardin modelado realidad virtual Revit Autor. J. A 123
Soria V.
88  Plano 4 Detalle de Ventana de recamaras Autor. J. A Soria V. 124
89  Plano 5 Detalle de Cancel de sala Autor. J. A Soria V. 125
90 Documento- 49 Licencia de obra Archivo personal Autor. J. A Soria V. 127

91  Documento- 50 Cedula de avance de obra Archivo personal J. A SoriaV. 128

92  Tabla 4 Programa de obra y avance financiero por rubros, Autor J. A. Soria 129

V.
93  Foto 17 Despalme y excavaciéon Autor. J. A Soria V. 130
94  Foto 18 Despalme del terreno Autor. J. A Soria V. 130
95 Foto 19 Afine de cepas Autor. J. A Soria V. 131
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96  Foto 20 Habilitado y armado de acero en zapata corrida. Autor. J. A Soria 131
V.

97  Foto 21 Muro de enrace con tabicén, castillos y cadena de desplante Autor. 132
J. A Soria V.

98  Foto 22 Moro de enrace castillos y relleno de tepetate Autor. J. A SoriaV. 132

99  Foto 23 Relleno de tepetate y suministro de tabique Autor. J. A Soria V. 133
100 Foto 25 Relleno de tepetate Autor. J. A Soria V. 133
101  Foto 24 Muro de tabique de barro y castillos Autor. J. A Soria V. 134
102  Foto 25 Muros de tabique y cerramientos Autor. J. A Soria V. 135
103 Foto 26 Colocacion de vigueta y bovedilla Autor. J. A Soria V. 136
104 Foto 27 Realizacion de losa de concreto Autor. J. A Soria V. 136
105 Foto 28 Instalaciones eléctricas, aplanados Autor. J. A Soria V. 137
106 Foto 29 Aplanado de fachadas Autor. J. A Soria V. 137
107  Foto 30 Realizacion de firmes Autor. J. A Soria V. 138
108 Foto 31 Forjado de arco entre sala y comedor Autor. J. A Soria V. 138 23
109 Foto 32 Realizacidn de aplanados interior Autor. J. A Soria V. 139

110 Foto 33 Vista de comedor y cocina al fondo ventana a la calle Autor. J. A 139
Soria V.

111  Foto 34 Azotea se observan las instalaciones preparadas para el segundo 140
nivel Autor. J. A Soria V.

112  Documento- 51 Hoja uno estimacion tres Casa habitacidon callejon del llano 143
# 4 Autor. J. A Soria V.
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113 Documento- 52 Hoja dos estimacion tres Casa habitacion callejon del llano 144
# 4 Autor. J. A Soria V.

114 Documento- 53 Hoja Tres estimacion tres Casa habitacion callejon del 144
llano # 4 Autor. J. A Soria V.

115 Documento- 54 Hoja cuatro estimacion tres, Casa habitacién callejon del 145
llano # 4 Autor. J. A Soria V.

116 llustracion 19 Vista perspectiva de fachada norte. Casa Habitacién Sr. 147
Gerardo Lopez San Luis de la Paz Gto. Autor: J.A. Soria V.

117  llustracién 20 Vista planta primer nivel Casa Habitacion Sr. Gerardo Lopez 147
San Luis de la Paz Gto. Autor: J.A. Soria V.

118 llustracion 21 Vista perspectiva de fachada oriente. Casa Habitacién Sr. 148
Gerardo Lopez San Luis de la Paz Gto. Autor: J.A. Soria V.

119 Foto 35 Vista foto de fachada norte. Casa Habitacion Sr. Gerardo Lépez 148
San Luis de la Paz Gto. Autor: J.A. Soria V.

120 llustracién 22 Vista de conjunto zona de entretenimiento Autor. J.A. Soria 149
V.

121 Plano 6 Secciones y detalle de rampa para acceder de nivel de casa al 149
area de entretenimiento. Autor. J.A. Soria V.

122  Foto 36 Proceso de obra fachada poniente, Autor. J.A. Soria V. 150

123 llustracion 23 Vista de tina de hidromasaje y bar, zona de entretenimiento 150
Autor. J.A. Soria V.

124  Plano 7 Fachadas Cieneguita Casa de descanso Autor. J.A. Soria V. 150

125 llustracién 24 Vista poniente acceso a un predio en comunidad de la 151
Vivienda, San Miguel de Allende, Gto Autor. J. A. Soria V.

126 llustracion 25 Detalle Vista poniente acceso a un predio en comunidad de 151
la Vivienda, San Miguel de Allende, Gto Autor. J. A. Soria V.

127 Foto 37 Fomento a la cultura en espacios publicos, Fraccionamiento. 152
Jardines Autor. J.A. Soria V.
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128 Foto 38 Fomento a la cultura en espacios publicos, Fraccionamiento 152
Jardines Autor. J.A. Soria V.

129 llustracién 26 Perspectiva de conjunto Fomento a la cultura en espacios 152
publicos direcciéon de poniente a oriente Infonavit Malanquin Autor. J.A.
Soria V.

130 llustracién 27 Perspectiva de conjunto Fomento a la cultura en espacios 152
publicos direcciéon de oriente a poniente Infonavit Malanquin Autor. J.A.
Soria V.

131 Plano 8 Planta arquitectonica Fomento a la cultura en espacios publicos 153
Infonavit Malanquin Autor. J.A. Soria V.

132  Foto 39 Fachada Estado original, Autor. J.A. Soria V. 153

133 Foto 40 Fachada Terminada, Autor. J.A. Soria V. 153

134 Foto 41 Cocina, Remodelacién de la Casa Habitacién-Construcciéon de 154
departamento y local comercial la Calle potranca #4 fraccionamiento.
Guadiana Autor. J.A. Soria V.

135 Foto 42 Estructura madera, Remodelacién de la Casa Habitacion- 154
Construccion de departamento y local comercial la Calle potranca #4
fraccionamiento. Guadiana Autor. J.A. Soria V.

136 Foto 43 Bafio, detalle de Tina, Autor. J.A. Soria V. 155
137  Foto 44 Bafio, detalle de Autor. J.A. Soria V. 155
138 Foto 45 Bario, detalle de Lavabos, Autor. J.A. Soria V. 155
139 Foto 46 Detalle de Repisén y ventana, Autor. J.A. Soria V. 155
140 Foto 47 Escalera detalle peldafios de cantera, Autor. J.A. Soria V. 155
141 Foto 48 Sala al fondo escalera y tragaluces Autor. J.A. Soria V. 155
142  Foto 49 Fachada Interior vista de poniente a oriente, Autor J. A. Soria V. 156

143  Foto 50 Fachada Exterior vista de oriente a poniente, Autor J. A. Soria V. 156

144  Foto 51 Estado original de barda Autor J. A. Soria V. 156

Memoria de experiencia profeswnal |
Primavera 2015

Antonio Soria Vazquez




niversidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo

Complementos ﬂ

145 Foto 52 Estado original de barda Autor J. A. Soria V. 156
146  Foto 53 Vista interior cocina y barra estado original, Autor J. A. Soria V. 157
147  Foto 54 Vista interior cocina remodelada, Autor J. A. Soria V. 157

148 Foto 55 Vista interior sala cancel y puerta de acceso, Autor J. A. Soria V. 157

149 Plano 9 Arquitectonico plantas, cortes fachadas y perspectivas Autor. J. A. 158
Soria V.

150 Solicitud 1 Oficio de solicitud a inscripcién al 41° periodo de titulacion (13- 192
sep-2013) Archivo personal. J.A. Soria V.

151 Solicitud 2 Oficio de solicitud a inscripcion al 42° periodo de titulacion (08- 193
ago-2014) Archivo personal. J.A. Soria V.

152 DOCUMENTO. 1 Caratula de expediente técnico Conservacion y 194
mantenimiento de unidad médica Rural en la comunidad de Jalpa.

153 DOCUMENTO. 2 Relacién de actividades Jefe del departamento de 195
seguimiento y control de obras (abril del afio 2000) Foja Unica, Fuente
Archivo Personal J.A. Soria V.

154 DOCUMENTO. 3 Foja uno (01 septiembre 2000) Contrato de prestacion 196
de servicios por honorarios, periodo del 01 al 31 de septiembre del afio
2000. Fojas 1y 2 Fuente Archivo Personal J.A. Soria V.

155 DOCUMENTO. 4 Foja dos (01 septiembre 2000) Contrato de prestacion 197
de servicios por honorarios, periodo del 01 al 31 de septiembre del afio
2000. Fojas 1y 2 Fuente Archivo Personal J.A. Soria V.

156 DOCUMENTO. 5 Nombramiento al cargo de jefe de Seguimiento y Control 198
de obra de la presidencia municipal. (01 Agosto 2002) Foja Unica, Fuente
Expediente Personal J.A. Soria V.

157 DOCUMENTO. 6 Oficio DSCO0-004-2003 (06 de enero 2003). 199
Observaciones realizadas por Seguimiento y control de obras; 1 Foja,
Fuente Expediente Personal J.A Soria V.
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158 DOCUMENTO. 7 Oficio SDOP-013-03 (07 de febrero 2003) respuesta de 200
Obras Publicas a oficio DSC0O-004-2003 (06 de enero 2003).

159 DOCUMENTO. 8 Sesion de H. Ayuntamiento N° LXXVII (22 Agosto 2002) 201
Asunto 6 Inciso H. Nombramiento jefe de Seguimiento y Control de obras,
Foja Unica, Fuente Expediente Personal J.A Soria V.

160 DOCUMENTO. 9 DSCO0-016-02-2008 (12 feb 2006) Solicitud de pago de 202
curso precios unitarios oficio Personal de Seguimiento y Control de obras,
Foja Unica, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V.

161 DOCUMENTO. 10 Oficio TM/167/11/2008 (18-NOV-2008) Solicitud de 203
radicacion de recursos a BANOBRAS crédito para la adquisicion de
maquinaria pesada. Autor. J. A. Soria V. Archivo personal.

162 DOCUMENTO. 11 Oficio DSCO-016-02-2005 (15/feb/2005) Reporte de 204
actividades realizadas en el departamento Seguimiento y Control de obras
Foja 1, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V

163 DOCUMENTO. 12 Oficio DSCO-016-02-2005 (15/feb/2005) Reporte de 205
actividades realizadas en el departamento Seguimiento y Control de obras
Foja 2, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V

164 DOCUMENTO. 13 (enero/2006) Diagrama de flujo revision de contratosy 206
convenios departamento Seguimiento y Control de obras Foja Unica,
Fuente Expediente Personal J. A. Soria V

165 DOCUMENTO. 14 (enero/2006) Diagrama de flujo revision de anticipos 207
estimaciones vy finiquitos. Departamento Seguimiento y Control de obras
Fojas 1y 2, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V.

166 DOCUMENTO. 15 (enero/2006) Diagrama de flujo entrega y revision de 208
requisiciones de compra. Del departamento de compras a seguimiento y
control de obras. Foja Unica, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V.

167 DOCUMENTO. 16 (enero/2006) Formato de revision y trdmite e 209
documentacion de pago de anticipos, estimaciones vy finiquitos.
Departamento Seguimiento y Control de obras Fojas 1 y 2, Fuente
Expediente Personal J. A. Soria V

168 DOCUMENTO. 17 Requisicién de compra Programa de Rehabilitacion de 210
calles, guarniciones y banquetas (29-ago-2002). Foja Unica, Fuente
Expediente Personal J. A. Soria V.
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169 DOCUMENTO. 18 Oficio 04/377/2007 (12-Abril-2007) respuesta del 211
presidente municipal a la de solicitud DGOGS/36/07 (26-FEB-2007) de
asignacion de responsable del programa DIM, Foja Unica, Fuente
Expediente Personal J. A. Soria V.

170 DOCUMENTO. 19 Oficio DGOGS/36/07 (26-FEB-2007) de solicitud de 212
asignacion de responsable del programa DIM, Foja Unica, Fuente
Expediente Personal J. A. Soria V

171 DOCUMENTO. 20 CM-162-03/03 (22-abril-2003) oficio de solicitud de 213
declaracion patrimonial anual. Foja Unica, Fuente Expediente Personal J.
A. Soria V.

172 DOCUMENTO. 21 Oficio s/n (12 oct 2009) Terminacion de relacion laboral. 214
Con la administracion municipal de San Miguel de Allende, Guanajuato.
Foja Unica, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V

173 DOCUMENTO. 22 Acta de entrega recepcion del Departamento de 215
seguimiento y control de obras 14 de octubre del 2009. Foja 1, Fuente
Expediente Personal J. A. Soria V.

174 DOCUMENTO. 23 Cedula de registro GTO-SOP/PUC-1616-2012(05- 216
MAY-2014) padron de contratistas de la Secretaria de Obras Puablicas del
estado de Guanajuato. Foja Unica, Fuente Expediente Personal J. A. Soria
V

175 DOCUMENTO. 24 Acta de fallo y adjudicacién (09 julio 2010) Obra 217
Pavimentacién de calle prolongaciéon de Baco, colonia San Martin Foja 1
Fuente archivo personal J. A. Soria V.

176 DOCUMENTO. 25 Acta de fallo y adjudicacién (09 julio 2010) Obra 218
Pavimentacién de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin Foja 2.
Fuente archivo personal J. A. Soria V.

177 DOCUMENTO. 26 Contrato de obra DOPM-OC-FED-041-072010 (16 julio 219
2010) Obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San
Martin foja 1 Fuente archivo personal J. A. Soria V.
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178 DOCUMENTO. 27 Contrato de obra DOPM-OC-FED-041-072010 (16 julio 220
2010) Obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San
Martin foja 2 Fuente archivo personal J. A. Soria V.

179 DOCUMENTO. 28 Fianza de cumplimiento del contrato 10% del total 221
contratado (16 julio 2010) Fuente Archivo personal J. A. Soria V.

180 DOCUMENTO. 29 Fianza de amortizacion de 30% anticipo (16 julio 2010) 222
Fuente Archivo personal J. A. Soria V.

181 DOCUMENTO. 30 DOPM-1415-10 (26 julio 2010) Solicitud pago de 30% 223
anticipo. Obra Pavimentacion de calle prolongacién de Baco, colonia San
Martin Fuente archivo propio J. A. Soria V.

182 DOCUMENTO. 31 Caratula de bitacora de obra (26 julio 2010) obra 224
Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin Fuente
archivo propio J. A. Soria V. Foja 1.

183 DOCUMENTO. 32 Nota N° 1 de bitacora de obra (26 julio 2010) obra 225
Pavimentacion de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin Fuente
archivo propio J. A. Soria V. Foja 2.

184 DOCUMENTO. 33 Oficio TDA/02/07/10 (28 jul 2010) notificacién de inicio 226
de obra Pavimentacion de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin
Fuente archivo propio J. A. Soria V.

185 DOCUMENTO. 34 Caratula de estimacion 1 (01 sep. 2010) obra 227
Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin Fuente
archivo propio J. A. Soria V. foja 1,

186 DOCUMENTO. 35 TDA 06/10/10 (11-OCT-2010) Solicitud de autorizacibn 228
de conceptos fuera de catalogo obra Pavimentacion de calle prolongacion
de Baco, colonia San Martin, foja 1 Fuente archivo propio J. A. Soria V.

187 DOCUMENTO. 36 Anexo 1 de oficio TDA 06/10/10 (11-OCT-2010) 229
Solicitud de autorizacion de conceptos fuera de catadlogo obra
Pavimentacion de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin, foja 044,
Fuente archivo propio J. A. Soria V.

188 DOCUMENTO. 37 Caratula de estimacién 4 finiquito parcial (28 oct 2010) 230
obra Pavimentacion de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin
Fuente archivo propio J. A. Soria V.
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189 DOCUMENTO. 38 TDA 05/10/10 (11 oct 2010) solicitud volumenes a dar 231
de baja obra Pavimentacion de calle prolongacién de Baco, colonia San
Martin, foja 1 Fuente archivo propio J. A. Soria V.

190 DOCUMENTO. 39 TDA 05/10/10 (11 oct 2010) solicitud volimenes a dar 232
de baja obra Pavimentacion de calle prolongacién de Baco, colonia San
Martin, foja 4 Fuente archivo propio J. A. Soria V.

191 DOCUMENTO. 40 (14-OCT-2010) Autorizacion de conceptos fuera de 233
catalogo obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San
Martin, foja 1 Fuente archivo propio J. A. Soria V.

192 DOCUMENTO. 41 2262 (14-OCT-2010) Autorizacién de conceptos fuera 234
de catalogo obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia
San Martin, foja 4 Fuente archivo propio J. A. Soria V.

193 DOCUMENTO. 42 TDA 08/10/10 (13-oct-2010) solicitud de 235
recalendarizacion obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco,
colonia San Martin, foja Unica Fuente archivo propio J. A. Soria V.

194 DOCUMENTO. 43 TDA 08/10/10 (13-oct-2010) Autorizacion de 236
recalendarizacion obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco,
colonia San Martin, foja Unica, fuente archivo propio J. A. Soria V.

195 DOCUMENTO. 44 Convenio modificatorio (03-nov-2010) obra 237
Pavimentacién de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin, fojas 3,
fuente archivo propio J. A. Soria V.

196 DOCUMENTO. 45 Convenio modificatorio (03-nov-2010) obra 238
Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin, foja 4,
fuente archivo propio J. A. Soria V.

197 DOCUMENTO. 46 Caratula de estimacién cinco finiquito (24 nov 2010) 239
obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin,
fojas 3y 4, fuente archivo propio J. A. Soria V.

198 DOCUMENTO. 47 Acta de entrega recepcion final (25 de nov 2011) obra 240
Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin, foja 1,
fuente archivo propio J. A. Soria V.

.ﬂij Memoria de Experiencia Profes-l-m'nal.
Primavera 2015

Dr. en Arq. Alberto de Jesus Osalde Garcia




Facultad de Arquitectura

Complementos ﬂ

199

200

201

202

203

204

205

206

Memoria de experiencia profeswnal ‘-

Jose Antonio Soria Vazquez

DOCUMENTO. 48 Acta de entrega recepcion final (25 de nov 2011) obra
Pavimentacién de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin, foja 2,
fuente archivo propio J. A. Soria V.

DOCUMENTO. 49 Constancia de namero oficial Direccién de Desarrollo
Urbano y Ordenamiento territorial de San miguel de Allende, Gto. Archivo
Oficina J. A. Soria V.

DOCUMENTO. 50 Licencia de obra Archivo personal Autor. J. A Soria V.

DOCUMENTO. 51 Cedula de avance de obra Archivo personal J. A Soria
V.

DOCUMENTO. 52 Hoja uno estimacidn tres Casa habitacion callejon del
llano # 4 Autor. J. A Soria V.

DOCUMENTO. 53 Hoja dos estimacion tres Casa habitacion callejon del
llano # 4 Autor. J. A Soria V.

DOCUMENTO. 54 Hoja Tres estimacion tres Casa habitacion callejon del
llano # 4 Autor. J. A Soria V.

DOCUMENTO. 55 Hoja cuatro estimacion tres, Casa habitacién callejon
del llano # 4 Autor. J. A Soria V.

241

242

243

244

245

246

247

248
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6.2 Documentos Anexos

Morelia, Michoacdn a 13 de septiembre de 2013

Mtro. en Arq. Héctor Antonio Santoyo Vdzquez
Subdirector y

Responsable del 41° Periodo de Titulacion
Facultad de Arquitectura

Universidad Michoacana de San Nicolés de Hidalgo
Presente

Asunto: Solicitud de cambio
de opcidn de titulacién

Con atencién a: Dr. en Arq. Alberto de Jesus Osalde Garcia
Director de Tesis

Apreciable Maestro Santoyo:

El que suscribe, pasante de arquitectura José Antonio Soria Vdzquez, con matricula
9506540-G, inscrito en el 41° Periodo de Titulacién de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad Michoacana (FAUM), en la opcién “Tesis”, solicita a usted, con la aprobacién del Dr.
en Arq. Alberto de Jesiis Osalde Garcia, Director de Tesis del suscrito, el cambio de opcién de
titulacién al de “Memoria de Experiencia Profesional”, contemplada también en el Reglamento de
Titulacion Profesional de la propia FAUM.

Lo anterior en virtud de la calificada opinion de mi asesor de tesis, quién observa, dada mi
trayectoria profesional desde mi egreso de la FAUM en el afio 2000, hasta la fecha, un camino mds
expedito y de mayor aporte, ademds de implicar con este trabajo de tesis el titularme en fecha
pronta, iniciado el afio 2014. <

Sin otro particular y en la confianza de que otorgue el visto bueno a esta peticién, me \\x
reitero de usted. W

A9
oy
QRN
A
\ U 31\7
§ AntenidSorit VaZquez (\“Y Qf\' ‘\
Arquisoriad02 @hotmail.com Qy Cuﬁ‘

Celular: 41 51 53 43 97 Y
A\

rd. Alberto de Jests Osalde Garcla

Solicitud 1 Oficio de solicitud a inscripcion al 41° periodo de titulacion (13-sep-2013) Archivo personal. J.A.
Soria V.
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Morelia, Michoacan a 8 de agosto de 2014

Arq. Judith NiuAez Aguilar

Directora

Facultad de Arquitectura

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
Presemte

Atencién: Arq. Maria Elena Cortés Hernéndez
Secretaria Académica
Asunto: Autorizacién de reinscripcion

Estimada Arquitecta Judith Nifez:

Por este conducto manifiesto a usted mi conformidad para seguir dirigiendo la
tesis del pasante de Arquitectura José Antonio Soria Vdzquez, con matricula 9506540-G,
cuya opcion de titulacién es la de “Memoria de Experiencia Profesional”.

La tesis se desarrollé por parte del pasante José Antonio en el 41° Periodo de
Titulacién préximo a llegar a su fin, alcanzando un avance aproximado del 45%, por lo que
se requiere que €l la siga trabajando, para concluirla, en el 42° Periodo de Titulacién a
iniciar en septiembre del afio en curso, estando yo de acuerdo y conforme con que siga
bajo la Direccidn de Tesis del suscrito.

Sin otro particular, hago de esta la ocasion para enviarle un cordial saludo.

[ g’% LD U ROUTETR | '

chg ity bt &*e*annAmdemrm
el (H A, zvﬂ |

: Dr. en Arq rto de Jesus Osalde Garcia I
Profesor e Investigador de Tiempo Completo P E r I B I D OJ

cultad de Arquitectura e e e
ichoacana de San Nicolas de Hidalgo

c. ¢. p. C. José Antonio Sorla Vdzquez, Pasante, Facultad de Arquitectura, Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo.- Para su conocimiento

Solicitud 2 Oficio de solicitud a inscripcidn al 42° periodo de titulacion (08-ago-2014) Archivo personal. J.A.
Soria V.
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RAMO XXVI ™ ESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO EN REGION  JE POBREZA

CEDULA DE REGISTRO POR OBRA

LINEAMIENTO ESTRATEGICO s
CLAVE DE SECTOR: 40 CLAVE POR SUB-SECTOR: 42
DEPENDENCIA EJECUTORA: 11000- PRESIDENCIA MUNICIPAL

FONDO: FONDO REGIONAL

ESTADO: 11.- GUANAJUATO MUNICIPIO: 03.- ALLENDE

SUB-REGION: Il.- NORTE
PROGRAMA : _____50.-CENTROS DE SALUD SUB-PROGRAMA: 01.- REHABILITACION
PROYECTO Y/O NOMBRE DE LA OBRA: CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE UNIDAD MEDICA
LOCALIDAD: JALPA
¥STO TOTAL DE LA OBRA O ACCION: 16,323.03
«nVERSION EJERCIDA TOTAL AL 31/DIC /20 0.00
INVERSION 1998
[PRSOS)
FINANCIAMIENTO:
CODESOL TOTAL: 16,323.03
FEDERAL: ESTATAL: 186,323.03

BENEFICIARIO CREDITO
MUNIZIPAL: OTROS:

TIPO DE OBRA
NUEVA { ) PROCESO { ] AMPLIACION { )
REHABILITACION X COMPLEMENTARIA ( )
METAS
TOTALES DE PROYECTO TOTALES DE ARO
CANTIDAD  UNIDAD CANTIDAD UNIDAD
1 ANEXO . | g e ANEKS)

AVANCE FISICO ACUMULADO AL 31/X1U88 0.00
AVANCE FISICO PROGRAMADO AL 31/XII/9% 100.00
FECHA DE INICIC: OCTUBREDE 1939  FECHA DE TERMINACION: DICIEMERE DE 1899
N:. DE JORNALES A GENERAR EN 1399 188 MODALIDAD DE EJECU ’ CONTRATO
NUMERQ DE BENEFICIARIOS ( No. y Tipo | 43 PERSONAS

DOCUMENTO. 1 Caratula de expediente técnico Conservacion y mantenimiento de unidad médica
Rural en la comunidad de Jalpa.
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'INOMERE: JOSE ANTONIO SORIA VAZQUEZ.
IFEC HA DE INGRESO: ABRIL DEL ANQ 2004
IDOMICIUC}: AVENIDA INDEPENDENCEIA # 2 COL. SAN RAFAEL
PIUESTO: JEFE DE DEPARTAMENTO
SALARIO QUE PERCIBE: $10,000.00
| TORMNADA DE TRABAJIO: 8:30 A 16:00 HRS

EN GENERAL | ABORES QQUE REALIZA:

RESPONSAELE DE LA TOMA DE DECICIONES EN GENERAL DENTRO DEL DEPARTAMERTO ¥ AVAL DE'
LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVCIS INTERNOS.

£OORDINADOR DE £08 PROCESOS DE REVISION ¥ AUTORIZACION DE EL TRAMITE DE ANTICIPOS,
ESTIMACIONES Y FINIQUITOS,

*ATENCION A LOS BENEFIGIARIOS EN CUESTIONAMIENTOS GENERALES SOBRE LA EJECUCION DE
'LAS OBRAS QUE REALIZA EL MUINICIPFO. .
COMUNICACION DIRECTA CON PERSONAL DF LA DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES
PARA LA SOLUCION DE CUESTIONAMIENTOS EN PRO DE LA OBRA PUBLICA EN GENERAL

SOLICITAR LAS CORRECCIONES SERTINENTES, QUE DURANTE EL TRAMITE DE DOCUMENTACION
COMPROVATORIA RESULTE DEFICIENTE. :

ASESORIA ¥ APOYO EN CUESTIONAMIENTOS SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS ¥ LA NOAMATMOAD:
“PARA LA APLICACION DE LOS RECURSOS FEDERALES.

AUXIUAR EN LA DETERMINACION DE CRITERIOS NORMATIVOS DE INDOLE ADMINISTRATIVO SOERE
|LA CORRECTA APLICACION OF LOS RECURSOS DE LA OBRA PUBLICA MUNICIPAL
|m_S-Ea[FMIENTO A LA PROPUESTA Y PROGRAMA DE INVERSION MUNICIPAL ANLIAL PARA
'REMITIRLO EN TIEMPO Y FORMA ANTE LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANQ DE
-GUANAJUATO.

lOAR SEGUIMIEATO Y OBSERVAR LAS PROPUESTAS BF MOFIDICACION BE LOS PROGRAMAS DE
INVERSION DE OBRA PUBLICA MURMICIPAL
|RESGUARDO DE INFORMACION SOERE LA DEMANDA SOCIAL EN SUS PROCESOS DE PRIORIZACION

i& TRAVEZ DEL PROGRAMA [NTERINSTITUCIOMNAL SISCOM. CON LA SECRETARIA OE DESARRQLLO
iSOCIAL Y HUMANO.

'GENERACION DEL REPORTE MENSUAL DE AVANCES FSICO EINANCIEROS DEL RECURSO RAMO 33~
i APOIRTACIONES PARA LAS ENTIDAEIES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIFIOS,

'DAR SEGUIMIENTCT ANTE LAS AREAS INVOLUCRADAS EN EL PROCESD DE LA OBRA PUBLICA PARA:
{QUE LOS PROCEDIMIENTOS $F DEN EN TIEMPO Y FORMA CON RELACION A LA CORRECTA'
{REALIZACION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA

RESOLLICICON DE DIVERSOS CUESTIONAMIENTOS EA RAZON DE LA NORMATIVIDAD PARA LA
CORRECTA APLIACACION DE LOS RECURSOS FINANCIERCS.

' BRINDAR INFORMACION GENERAL SOBRE LAS OBRAS QUE REALIZA EL MUNICIPIO.

DOCUMENTO. 2 Relacidn de actividades Jefe del departamento de seguimiento y control de
obras (abril del afio 2000) Foja unica, Fuente Archivo Personal J.A. Soria.V.
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CONTRATO DE FREST ”
ASTELDOS, GUE PR UNA PARTE LA FRESIDENCEA r.L\lU”'\l Ll) SoM!
DT AL Ll N L SENTADA PO C. SALVADOR ©CARCIA A

13 3 Y E SOLQACTO &N OFIC

B Y POR LA [II'R A I' WRT
\ NOMINARA “EL CONTRATA
2 TN DL L2 CLHUONIASAN R LDE EST AL,
ML ¥ ELEHRA AL TENOR DE LOS © S )

ISECHENTES ULAUSULAS

ANFECEDENTE

LNICO: DI LA LA PRESIDENCIA MUNICIPAL™ QUE LN UASE A LAS L.
CONFIERAN AL PRESIDENTE MURNICIPAL PARA CUNPLIR ENTIEM

Jx\l S DL v ADMINISTRACION PUBLICA, SE .l‘\ DEVERMIN
LVENTUAL PARA QUE AS A

L L8 ll]J"ULG DL :

CEAUSULAS

NCOMIENDA AL Co MRS

PRIMERA: LA PRESIDINCIA MUNICE .
: CRVICIOS COMG "ASES

JOSE ANTOND, Y ESTE R
SUPERVISION DE OBRAS DEL RAMO XXX

SEGU \IJ A LAS 5 ACLERIZAN COMO HONORARIOS POR LU
JREA N \/Q! (s JO') :\‘ﬂ‘O"dO LA
Cx IBIENDD ESTA TN

g 4 A Y EX
\?n LII\L‘l" ANOS PO I i I‘PJ?.'LK 2 ‘ il ANDOSE Uh)c.x

A RETENER EL CORRESPONE )ILNH AL IMPUESTO SORRE S|
TRMIDAD POR 1O DASPUESTO POR BL ARTCULO 78 Y SUBE LA LEY Lt

S("hl\L LA RENTA

(% |I.m| o L SORIA VAZQUEZ JOSE ANTONIO, PRESTARA S 5 XVIIOS

AT ASIGNADD PARA |A PRESIDED A MUNICEP/

DOCUMENTO. 3 Foja uno (01 septiembre 2000) Contrato de prestacion de servicios
por honorarios, periodo del 01 al 31 de septiembre del aflo 2000. Fojas 1y 2 Fuente
Archivo Personal J.A. Soria.V.
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QUINTA: PL FRESENTE CONTRATO TIENE VIGENCIA DEL 1

SEFFENBRE DEL 200

SEXTA FL PAGO POR CONUEXTO DE HOXORARION SE HARA M TRAVI. oL
UPAL CON CARGE AL FONDO | DEL 2,45 DE INDIRECTOS DEL AE =P

NORAL

tESORERIA MU
XNXIT

1 PRES TADDR DE SERVICIOS SUSPEND]
CIA NG PUDIERA CONTINUAR, SE'CHLGA

DUE AMEAS PA f\u ST 1 SDIC (l(N Y f‘U'-M.: NCL
TRIBUNALES CON SEDE \f\lA(lUDAD.L.Nme-L DIRIMIRSE ALGUNA CONTRL
RELACIONAINA CON EL FRESENTE CONTRATO.

EL PRESENTE l"l"\'l'l"‘ni S WA EN LATIURAD DE SAN MIGUEL DE & N
GTO., AL DIS |* DE SEP

UPOR LA PARFE TRADAIADORA”

ey

“FOR LA PARVELATRONAL”

[ xm&BOR(.AL\U\.(.uM\l ¥4 C. .zokLﬂ;-\zQM/ JOSE ANTON,
PRESIDENTE ..1},_;41(:1' AL

{l "

G ARTURC ,,u..\umm URGA
|rsom RO, m NICIPAL (]

v rd

ING. U nk_g?uwx LIS GOMEZ,

GRICIAL MATOR
{

i
{ .//III/'
32

I Lus o‘z)i,u fravs asia
DIREC l,bl\ m/o FSARROLLO ECONOMICO ¥ SOCIAL

DOCUMENTO. 4 Foja dos (01 septiembre 2000) Contrato de prestacion de servicios por
honorarios, periodo del 01 al 31 de septiembre del afio 2000. Fojas 1y 2 Fuente
Archivo Personal J.A. Soria.V.
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o,

PRESIDENCIA MUNICIPAL
2000 - 2003

NOMBRAMIENTO

C. JOSE ANTONTO SORIA VAZQUE?

PRESENTE

EN ATENCION A LAS APTITUDES Y CUALIDADES DE TRABAJO QUE EN USTED
CONCURREN, ESTA PRESIDENCIA MUNICIPAL CON FUNDAMENTO EN LO
DISPUESTO POR LOS ARTS. 1° 2% 4°, 8%, 11°, 12° 14° Y RELATIVOS DE LA LEY DEL
TRABAJO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS AL SERVICIO DEL ESTADO Y DE LOS
MUNICIPIOS, HA TENIDO A BIEN EXPEDIRLE EL PRESENTE NOMBRAMIENTO, PARA
DESEMPENAR EL EMPLEO DE: JEFE DE SEGUINIENTO Y CONTROL EN RI, DEPARTAMENT)

DE CONTROL ¥ SEGUTMIENTO DE OBRA DE LA PRESIDENCTA MUNICTPAL.

ATENTAMENTE: /

Participacién Sofidaria y Entrega Total

2

{ _Bq:""-" + S { ) , -k\ 3

\ /s ’
{

EN NS Phrsoes MwCrAL s
X Lze. Osear Arrayo Defgado

.
Lo -
"
N

San Miguel de Allende, Gto. a _'"_de AGOST del 200 7

DOCUMENTO. 5 Nombramiento al cargo de jefe de Seguimiento y Control de obra de la
presidencia municipal. (01 agosto 2002) Foja Unica, Fuente Expediente Personal J.A. Soria.V.

' —HMemoria de Experiencia Profesional !
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OFCI N* TG OOCH2000

LS AVWMI'O 2000 - 2003

ING. HUMBERTO MOTA BUENROSTIIS
DIRECTOR OF DE SARROLLO LY

Y OBRAS PLENCAS

PRESENTE

L ANTEROR POR LA FALTA DE

. I P0G QUL ESTARLESCA LA GAFA GENPIAL D ACCION E ATERVENZION T

. N \ll\") HAY -\ FUANA LA LR COO0N DE L5TAR OURAS ENLA
- s
. N CAIE TIERA ¢ ,--p mr TROSL0 Y ALMPOSTRATIVG BAGCO
. MNNOZ 36 TE LA L KY 2 LU"A
= 'A.( ENUNZXPEDIENTE M \
1) RERORTE SOTCORMICOOSL BIMO AR FARLUITAR PREVID MO A LA SEC LU 8 LS

DIRECCION OE UBRAS.
PUBLICAS uummmzs'

CRGANTADC 15
CETARLECIDOS
A AANOENT T b e e o s P -

SN OO0 TARTICULAIL  APRCAECHD LA GCASIDES PARA EINYIWALE UN COSDWAL SALLIDO GLEDU O
LTRSS, UMMM ACLARAC KON AL RESPECTO

L.' NESADONE S Vf
NV A
BT AL A

TS ANEGUE A LD
NS0 Y LANORMATY;

\':NTANLE\'E

LLV \J SEG. Y CONTRCU DE OBRAS ),

L0 ROLARUL G RAms MRS . CONICRACS D% HAC SHDA) iiﬁi: )
GERSS N OE CORA PUOLITA » ATLNTAMENTO - WGan) Fa

DEPARTAMENTO DE SECUIMIENTO Y CONTROL DE OBRAS

DOCUMENTO. 6 Oficio DSCO-004-2003 (06 de enero 2003). Observaciones realizadas por
Seguimiento y control de obras; 1 Foja, Fuente Expediente Personal J.A Soria V.
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San Nicolds de Hidalgo

OfOd ¢ SO0S 4 -0

artxivadn Soiri w B
HOAYUNMTAMENTD 2000 - 200

Dibvor

ARQ. J. ANTONIO SORIA VAZQUEZ
JEFE DEPTO. SEG. Y CONTROL DE OBRAS
PRESENTE

CON RELACKIN AL BROGRAMA DE “REHABILITACION DE CALLES, GUARNICIONES Y
BANGUETAS" QUE LLEVA A CABD PERMANENTEMENTE ESTA SUBDIRECCION DE O2RAS
BUBLICAS A Wi CARGO ¥ EN RESPUESTA A SUS OFICIOS Nos DSCO-004 , 02 Y. 925-03 OF
TECHAS 6,22 Y 3t DE ENERO DEL 2000, AL RESPECTO MANTIESTO A USTED LO SIGUIENTE

CONMD ES DE S CONOCIMIENTO. ESTE PROGRAMA SF GPERA DE FORMA TONTINUA
DURANTE TODG EL ARG INCREMENTANDOSE 52 EJECUCION DURANTE LOS MSSES CE
AN, JULID AGOSTO Y SEPTIENBRE CERDO A LA TLMPOIRADA DE LLUVIA POR LT CUC
NO ES FOSISLE DEFNS UN PROGRAMA OF OSRA GLOBA . SIN ENRARGO ACTUALNENTL
SE ESTA TRABAIANOO EN LA REGULARIZACION DEL PROGRAMA, DANDD PRICRDAD & LAS
ACCIONES REZAGADAS OEL EJERCICIC 2002 OBSERVADAS POR LA CONTADLEDA MAYCHR
OE RACENDA, OF L0 CUaL SE TMENE A LA FRCHA SOLVENTADD HASTA EL MES DE MAYC
DEL 2002, ANFXO EXPECIENTE POR CBRA DETERMINADA OR ADAMINIS T RACION DIRECTA”
QUE CONSTA OF LOS SIGLRENTES OOCUMENTOS

ALILIARES DE MAYDR DE LA OBRA
FPLANG DE LOCALIZATION DE LA OBSA
PLANG SONSTRUCTIVO GE LA OBRA
PROGRAMA DE EJECUCION DE LA OSRA
PRESUDUESTO CENERAL DE LA OBSA
RELACION DE PAGOS POR MAND DE QBRA
RELACION DE PAGOS POR MATERIAMLES
EOTOGRAFIAS DEL PROCESDO DE LA CARA

F R R R

ASIMISMO LT INFORMO QUE EN NUESTRA PROPUESTA DE ORGANIGRAMS HARA £l
§JERCICIO 2003 SE JEMA CONTEMPLADD UN PERSONAL DE APOYD PARA ACTUARLIAR LG
REGULARIZASION DE DICMG. PROGRAMA. PERD NG FUE APROBIADD) POR EUL =
AYUNTAMENTO, NO C85TANTE TRATAREMOS DE ESFORZARNDS A EFECTO DE TENES AL
DIA LA DOCUMENTACKIN REQUERIDA EN I O 3 MESES MAS,

ESPERANDC UAR RESPUESTA SATISFACTORIA A LO 500 CITADG, QUERC DE USTED
PARA CUALQUIER ACLARACION AL RESPLCTO, ENVIANDULE UN CORCUAL SALUDD

ING PE A FLIZON %&
LCTORDE 5 PULLICAS \

’ -

ENTE VARSI '~

. CTOR O DRAARROLLD LRRANO Y O
EHCAERO MADPAL

cep W OSSAR ARRGYO DBLL
POT RNBRITC AITA Y
C P HECTCR ALTA SSLYA

DIRECTTON DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

DOCUMENTO. 7 Oficio SDOP-013-03 (07 de febrero 2003) respuesta de Obras Publicas a oficio DSCO-004-2003
(06 de enero 2003).
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@ u4: Q’ % ACUERDO DE AYUNTAMIENTO
(4]

:L.u.mm:[‘m.uwmd

M, AYONTAMIFNTO 2000 « 20072

FECHA: 22 dn agomsts de 2002,
Ne, PE LIBROr L-IV
No., DE SESICN LXXVII Crd.

ASUNTO: .- Aountes gqus o} precidonta conpidere <tnbri
tratarde.

2 ¥ ¢ de Agente Jdoe 2005, rl DAl pneneo e
qulalente y Coneinl  da Qbiap rmon ol wlelo boeoe de S
Prealdencia vy Tenveeria Mumicipal, Acdicila a: At aetent
1a dprosacicn et Calendaris de Garrcs Iatirectcx:
Coryeopendisaten al Raws XXA1LI Fohde 1 del B eGe)
parz dicho departamcnto en base al Acuerdo do
mEriado con el incise “dY del Sexte pusnto de la Sesic
de fecha 4 de fulio de 2203,

TRATADO N SESIGN NE AYUNTAMIENTO A PROPUESTA O A INSTANDIL
DE: Rl IRCARTAMENTD DR SEGHTMIENIC Y CONTROV. DE CIRAL ¢ -,
VISTO BUENO FE A PRESIDENCIA 7 TESORHNIA MIMWIICIEAL.

VOTACIAN Y ACUERDI:

Por mayor{m de 3 votes a Eavor ¥y 2 wotaA en contra qun

correspondisron a log Regidecrea Vieenks Hernandez valle -

Rail Rodrigquez Pérex, sa aprobayaxs el Paparea-nento g2 >
Seguimiente y Control de Obres pu Csalendaric des Gasten

Izdirectos Correspondientes al Ramo XXXITY Pondo I  del

predonts afio, para Aicho departaments.=-v-—-——-- mmemieaa—ooo

NOTIRIQUESE A: “ESORERIA, CONTRALCRIK, SUATZSIRIRC, .
AYUNTAMIENTD, TRESIZENTE WUONICTRAL. CONTARILIGAL, COWTRIN
PRESUFUESTAL, CCNTRCL Y SEGTIMIENTO DE OB2A Y TASLEAO CX
KOTLFICACIONLS, BARA LOS EFECTOS D= LD LISDUZED0 PSR Ea
IRTIAVID 1312 FRACTICOH YV Do LA ORCAWTCA  MTITOTFAL:
CUMPLASE, DCY

DOCUMENTO. 8 Sesion de H. Ayuntamiento N° LXXVII (22 Agosto 2002) Asunto 6 Inciso H.
Nombramiento jefe de Seguimiento y Control de obras foja Unica, Fuente Expediente
Personal J.A Soria V.

encia profesiona
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Departamento de

Seg onto y Control de Obras
fdhlioo Adenim
el o¢ it Conspwracion | 30
3 et de Alle=dn G
¥ 4%

sm M.guo' do >. ‘ L) ~)u SO AN 100 &S00

20 2359 bxre 137 15E y 055
Le Seanclozs sty o= 40 Garve www. sanmiguelaliende, gob. ma

9o

rajatn, M

Orcio N3, DECO01502 2008
Alos 12 @ise dul mmes Go fetenn & 2000
Méonica Barajas Deanda
Jefa de Egresos
Presente.

Por maedio del presente, me permito infarmarte 3 usied que efdia2? 28y
29 de febrero del afo en curso con horario de 8 30am a 2:30pm, personal del
departamento de Seguimiento y Control de Obras asistira al curso denominado:
CERTIFICACION EN HABILIDADES Y CONOCIMIENTOS EN PRECIOS
UNITARIOS, que se llevara a cabo en el Poliforum de Ledn, Gto. ubicado en
Blvd Adolfo Lopez Mateos esq. con Av. Francisco Villa de i3 cd de Ledn Glo.,
el personal que asistird es el que menciono a continuacién

Nombre Monto a cubrir por parte del Mpio.
o José Antonio Soria Vazquez 100% $4.31250
o José Luls Gonzalez Cano 50% $2,15625
« Radames Lépez Olvera 50% $215625
$ 8,625.00

Por lo anterior envio a usted los datos a fin de realizar el depdsito o
transferencia bancara

Monto: $8,625 00

A nombre de: Instituto Mexicano de ingenieria de Costos SA deCV

Cuenta: BBVA Bancomer 0147853151

Sucursal; 0197

Clabe empresarial; 012180001478531512

El importe sera cargado a la cuenta contable 300-00C1-02-004-001-104
correspondiente a gastos indirectos del Ramo XXXl FONDO |, e}e_:_cvl;q‘g%m
del departamento de Seguimiento y Control de Obras pROYT % ¥

) .
Sin ofro pa ark rpant /é
S '
% X TS

- f’}'((,\-

a

Atentamie B , 3 ’
‘La GrandeZy esfo EAl)) ‘ 100:08
. et paNtEIPAL
3 3
3 .
L\ \ o FED, 2 y
s1
FLAA {

Cop CaiiaMargaiz B

Cop Archivo 10

DOCUMENTO. 9 PSFO—OlG—OZ—ZOOS (12 feb 2006) Solicitud de pago de curso precios unitarios oficio
Personal de Seguimiento y Control de obras, Foja Unica, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V.
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Ea *kits Aan' miglradive

Exralevd -d de lu Coaspiraocn # 130

San Miguel de Allende Guangjuate higx <a
CP 377438
San Miguel de Allende Tols G1(315) 120 46 B BG ! Est 16y 178

La Srandiza osta an su Genle wasANMiguRiallande, gob.ax

Oficlo. No. TM-MET1A 112008,

San Migwal da Allenda, Gt 18 da noviembre del 2008,
Agunta: 3glicitus de Regursos

L. LEQPOLDD ORTIE MARTTHEL.
DELEGADO EITATAL Di BAMNODRAY.
PEESENTL
A u AR, |AINE CANG ROMBRD

Por medic del preserte reciba un cardial saludo y a |3 vz aprovecha la pcasién
para referide que de acuerdo al Conlsto de crédito simple v constitucion de
gerantias; que en la clausulz primera otorga un credito de hasta por § 37.020,040.556
[Treinta ¥ siele millgnes veirte mil cugrenta pesos SEM00 MM) v en la cldusula
sequnda ingiso b) Determing que dentre de la cantidad de $15,374.681.00 [Quince
miltpnes trescientos sesenla v cuatro mil seisclenlos ochenta v un pesos Q0F100
MM} 28 encuentra el conceplo de agquisicion de magquinaria pesada por lo tanto
lg salicit s envie [0S pecyrses por un monto de $4,380,000.00 (Cvatro millones
treciantos noverita mil pesos 00100 M.M.),

Coma soporta a |3 presente solicited iz envio la Minuta n® 05/2008 del 12/Mov 08;
del Comilé de adguisiciones engjenaciones arrendamientos y contratacion de

sanicins de nuasire Municipic, donde se refiere la adjudwacion para la compra de la
maquinaria pesada.

Agradegiends da antamang [3 atgncién a la presente, recbs un cordial saludo.
Alantarmanta

San Migual da Alkende

on su Gente”

Sorla Cruz

A PAmirez. -Presideme Muniopal.- Para su coraomema.
oitn lurada Maycotier Sodice Munopal y Fresidonto da & gommtn fa Haoonda y Lugnka Puplca dal H.
Anmnarmenin. b s in.
Archiwa,

ot

o b
Rurho al Beanlerur ¢ de la Indeaerdenrin Nagargl

DOCUMENTO. 10 Oficio TM/167/11/2008 (18-NOV-2008) Solicitud de radicacion de recursos a
BANOBRAS crédito para la adquisicion de maquinaria pesada. Autor. J. A. Soria V. Archivo personal.
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DOCUMENTO. 11 Oficio DSCO-016-02-2005 (15/feb/2005) Reporte de actividades realizadas en el
departamento Seguimiento y Control de obras Foja 1, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V
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DOCUMENTO. 12 Oficio DSCO-016-02-2005 (15/feb/2005) Reporte de actividades realizadas en el
departamento Seguimiento y Control de obras Foja 2, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V
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RECEPCIGN DE CONTRATOS POR PARTE DIAGRAMA DE FLUJO DEL
DEL DEPARTAMENTO DE JURIDICD PROCLSO DE CONTRATOS.

[ rEVISION GENERSL |

r

- DATCS COMPLETOS - - . . DATOS INCOMPLETOS |
SE REGISTRAN EN EL DEPARTAMENTO DE : ;
SEGLIMIERTO ¥ CONTROL DE OBRAS P ety

h 4

PARA SU CORRECCION.

[ 3
SE REVISAN POR EL DEPARTAMENTO EN LQS
SICUIENTTS ASPECTOS: SE REMITE A TESORERIA PARA
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JEFE 13 URIDIDG.
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DOCUMENTO. 13 (enero/2006) Diagrama de flujo revision de contratos y convenios
departamento Seguimiento y Control de obras Foja Unica, Fuente Expediente Personal J. A. Soria
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Denartamento Seguimiento v Control de obras Foias 1 v 2. Fuente Exnediente Personal I. A. Soria V.

DOCUMENTO. 14 (enero/2006) Diagrama de flujo revisidén de anticipos estimaciones y finiquitos.
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DOCUMENTO. 16 (enero/2006) Formato de revisidén y tramite e documentacion de pago de anticipos,

estimaciones y finiquitos. Departamento Seguimiento y Control de obras Fojas 1y 2, Fuente Expediente
Personal J. A. Soria V
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DOCUMENTO. 17 Requisicion de compra Programa de Rehabilitacién

de calles, guarniciones y banquetas (29-ago-2002). Foja Unica, Fuente

Expediente Personal J. A. Soria V.
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“CONIEA M BT et
Subsecretaia da Promocidn, Gestiin ¢ laversion Sodal

Direccita Generad do Organizacidn y Gestion Sooal
P Goaitaro o 151400 Snshtreivie st Oficio Circutar No, DGOGS- 3607

et Guanajuato, Glo. 8 26 de Febroro do 2007
Asunts: Pregrama de Desarrollo Institucional Municipal {0IM) 2007,

C, Jos6 Josds Correa Ramirez
Presidente Municipal

San Miguel Allende, Gto.
Peosonto.

Per medio del presente, me parmiio saludarie y deserrde que esie %o Qe nica .
mnga cada wez mejoros expenancias on %o personal y en B peolesional €n
penellico dal municipio que dgnamente epreseaty,

Con fa finatdad de coadyuvar, asesorar y 8poyar a fos Muicps sobie o
Programa de Dagarrolly Insttuconal Municips! { DIM ), por parto de esta Direcosn
Generol do Organizacion y Gestidn Social, $& anexs al presenie:

1. Normateddad Apicable (Marco Juridico),
2 Lineamenios Genwans del Programa de Desaaolio Menicipat (DIM)
) (Manuel para funcicnarios municipales sobre of Forddo do Aportacionos
pora kb Infaestrodin Social Muniipal do ta SEDESOL, Incise g, Pag 12).
3. Flojo grama para |3 reakzacion del coovenlo ¢el Programa (Meaual para
funconanos mumigpales sobro ol Fondo do Apodaciones  par Ia
Infraosiuctuen Social Municipal de la SEDESOL, Peg 11)

Poe tal molive o5 ée suma importancia que of Muricpio guo usterd digramente

topeeseata manifiesto formatmente sy disposcion para el Programs de

Desamolly Institucional Mgncipal, Ssi omo oo envianos mediante ofize o S
nombramicato de by peracaa responsaba,

Sin mas por o Momenlo y agradecends de antemanc fa AlINCKN quo Se Sirva
braxiar 3l prasento. quada a sus ordenes para cuakuier 3Caraciin <3

Ato manto <
v S8
i - & uyd
Marco Antonia Rodriguer Vazquoz 't; i S5

£ Director : eral .I(' B e
¢ N <
k\:‘:imae.bqo-ﬂu-of G T o ‘-\ﬂ’:,"a-um @ Vo in Spox Wepie
W) 5, N "

A

ALONSO 35 + GUANAJUALO, LU » CF. 35000
TEL FAX (473) 732-43.03 ¥ 732.45.72
wWww. Quonojualo.gob.mx

DOCUMENTO. 18 Oficio 04/377/2007 (12-Abril-2007) respuesta del presidente municipal a la de
solicitud DGOGS/36/07 (26-FEB-2007) de asignacion de responsable del programa DIM, Foja Unica,
Fuente Expediente Personal J. A. Soria V.
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DOCUMENTO. 19 Oficio DGOGS/36/07 (26-FEB-2007) de solicitud de asignacion de responsable
del programa DIM, Foja Unica, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V
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SSEFRAGLD EFECTIVO NORECLECCIONT
PARTICIPACTON SOLHARIA ¥ ENTREGA TOUAL i
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DOCUMENTO. 20 CM-162-03/03 (22-abril-2003) oficio de solicitud de declaracidn patrimonial anual.
Foja Unica, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V.
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DOCUMENTO. 21 Oficio s/n (12 oct 2009) Terminacion de relacion laboral. Con la administracién
municipal de San Miguel de Allende, Guanajuato. Foja Unica, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V
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MUNICIPIO DE SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO.

ENTREGA - RECEPCION DEL DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
DE OBRAS

Bajo protesta de decir verdad hago entrega del equipo, mobilianio, vehiculos, documentos y todo lo
que s¢ mencicna en FORMATOS-SERMEG que integran la entrega-recepeion; mismos  que
estuvieron bajo mi resguardo durante ¢l periodo en el que labore en esta drea como jefe de
Seguimiento v Control de Obras.

Menciono articulos existentes con condiciones especiales,
ARTICULOS SUSTITUIDOS POR EXTRAVIO

MEMORIA USB 2GB color blanco con verde marca Kingston (Radames Lopez Olvera) [nventario: R941, ——
Falta factura para comprobacion.
MEMORIA USB 256mb marca Kingston (Alicia Téllez Gonzilez) R295. Falta factura para comprobacién.

ARTICULOS NO REGISTRADOS EN FORMAT OS-SERMERG POR NO ESTAR
INVENTARIADOS EN EL MOMENTO DEL REGISTRO.

COMPUTADOR A de escritorio marca HP con un par de bocinas (Maria Garcia Rincén)
ARCHIVERO METALICO negro de 4 gavetas; con chapa de cierrs general de 47x73x1.32 s,

ARTICULO REGISTRADO EN INVENTARIO POR ESTAR FISICAMENTE EN ESTA AREA,
PERO A RESGUARDO DEL AREA DE CATASTRO

IMAGE PROCGRAF DE 44" de ancho, con sistemade 12 finas, 2 cabezales de impresion con teenologia
fine, color gnis ¢l o con gris oscuro (plotter}

Asuntos en trimite y/o pendientes.

Hay faltante de r2curso del FONDO 11 2007 Y FONDO IV 2008 en bancos, csta drea va realizo las

conciliaciones correspondientes a acciones, obra publica y senvicics relacionados con la mismu; fala que el

drea de coneilie la informacién correspondiente a pago de salarios o conceptos relacionados ya que

es-quien se ocups de los mismos y asi poder hacer los movimicnios nesesarios para que la cuenta bancaria —_—
tenga su recursc correspondiente, ya gue aun existen ¢onceptos I cubrir con estos reCursos

San Miguel de Allende, Gto. A 14 de octubre del 2009

ENTREGA

C.B Héctor Alba Silva

DOCUMENTO. 22 Acta de entrega recepcién del Departamento de seguimiento y control de
obras 14 de octubre del 2009. Foja 1, Fuente Expediente Personal J. A. Soria V.
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TERMINACION OF LAVIGENCIA Secretaria ey
| SR/PUC-1616-2012

SORIA VAZQUEZ JOSE ANTONIO

DADES) ARIONATIALT) MEOUN BXMRIENCIA
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b e MU _ _ =]
AV, INDE L 37700 SOVA 771125 3£3
DOMIG 0 § BrGAL CALLE ¥ bs = SOBTA; TEIRTH0 1| DAL TF caim Bt an 17
SAN RAFAEL SAN moun DE ALLENDE, 0?0 84118098101
TOUOWIA O DL G o =L 3 * IhADO _— DS THO FATSAL ANTT T 0
A151547870 NO EXISTE 415153 4397 .\rqu-sonndl)!mhmmail.com 17.10
5 TTERIAT O 10 . ! | L0 SECA LY AL UAE

v O Ot T8 LG DL ENTRRESADO
SOVATTIIISHGTRZNOS

0154089287190 CRECENCIAL DE ELECTOR
LRSS OF A TN h.\\\?x‘u\’h‘-?k?h.:: T TORIND B AL E iy L0 WAl TRy OF TDENTIFSRAG I CRANE G LG TONL 10,
SORIA YAZQUEY JOSE ANTONIO s 153 A397
NI Ot N AR SR TL VS PSERE W TANTE Lh s Y 5 —
AY INDEPENDENCIA 02
AR T DN DOMIZEIC QLT Y Nusia 0 2
SAN MIGUEL DE ALLENDE. GTO
= TECHA QL NPT = :
PN ROCH0S PRIRCIPALEY ] FORMACION DEL REBFOMIARLE TECRICO
MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ MONTES SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO,
INGENIERO CIVIL 9078462 10 DE ENERO DE l'al
IROAION SUmiEn | OLouA FIovA CF TITIlD
OBRAS, ESTUDIOS O PROYECTOS OF INFRAESTRUCTURA  FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DEL
VIAL ESTADO DE GUANAJUATO
AL DL CORSINCIA ANIVERAIDAD
MAESTRIA 656[010 VALUACION
[ EhO oS N SRATR

&IV (4 ) Basale o8 AN
CARA (1 MGIETAD Lt ei
wuamm\?unu'mwtw.

) 1 0, RO

I WAL 12 G MDA na¢Mna---mﬁ,‘u€<~m
. 1 Sama, AL EAr) [ MCOREASIOn - £y 20

PADRON UNICO. ueqmtwmus pm umm
‘Socretiria de Obra Publica

DOCUMENTO. 23 Cedula de registro GTO-SOP/PUC-1616-2012(05-MAY-2014) padrén de contratistas
de la Secretaria de Obras Publicas del estado de Guanajuato. Foja Unica, Fuente Expediente Personal
J.A.Soria V
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~~ MUNICIPIO DE SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO.

ACTR DE FALLO Y ADJUDICACION

IWIORE HAAEAL RS RSPt Pt WAV ACMITIRATIA T
- QD R0 MO BE PR ST 20 OB 200 v s coma

18 CIUDAD 'DEC SAN - MIGDEL
BEL DIR O3 DE JULIO DEL 20310,

o gyrhde i "

RE AS “Jo. DOPM~IBV-ERBITAT-VG-FIII-154-03-06/2010,
REFERERTE 2 L& O284: CONST. PAVIMENTACICH DE LA CALLE PROLOCNGACION DE BACO
TRAMD ENTRE CALLE HEROES DE NRCOSARI T CALLT SIN NOMSRE EN LA COLOMIA SAN

2 =L

MARTIN DE ESTA CIUDAD SAN NIGUEL O ALLENDE, G?0., MEDIAN

i

PROCEDIMIENTO DE INVITACION CUANDD MENOS A TRES PERSONAS

ARQ. JOSE FERNANDO

RA CAR- & COND

- RTG - 09JET &S COn 5 IR IUVITACION
HEOHAS Bo. DOPM-INV-RABITAT-VG-FIIT-I84-03-08/2010

""" R § DEEOS CON EN LA ‘AVERTURA, 3E
e DECLICITANTES QUYAS TROFUCES
JERCMIMD TELLEZ HERNANDEZ: 4O N

DOCUMENTO. 24 Acta de fallo y adjudicacion (09 julio 2010) Obra Pavimentacién de
calle prolongacién de Baco, colonia San Martin Foja 1 Fuente archivo personal J. A. Soria V.
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DOCUMENTO. 25 Acta de fallo y adjudicacién (09 julio 2010) Obra Pavimentacién de calle
prolongacién de Baco, colonia San Martin Foja 2. Fuente archivo personal J. A. Soria V.
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CONTRATO NUM. DOPM-OC-FED-041-072010

CONTRATO Dl GBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS ¥ TIEMPD DETERMINADS QUE
CELEGRAN POR UMA PARTE EL MUNICIPHD DE SAN MIOUEL DE ALLENDE, GTO.
REFRESENTADSD FOR LA LIC. LUZ MARIA HUNEZ FLORES, FRESIDENTE MUMICIPAL,
TABEN AGTUA EN BSTE ACTO COM EL C P, OUNVERIO SANCMEF JUAREZ, TESORERD
MUNICIEAL ¥ EL ARG, JOSE FERMANDO LICEAGA SANCHEZ, DIRECTOR DE DERAS:
PUBLICAS MUNICIFALES, 4 OUIENES EM LO SUCESIVD S5E LER DENOLMSMARE  "LA
CONTRATANTE"; ¥ POR LA CTRA PARTE TOSERASTORINSORREATIIES, & CUEN EN LD
BUSESVO SE LE DENOMINARA "EL CONTRATISTA" DE: ACUERDD COM LAS SIGUIENTES
DECLARACIINES ¥ EUMISECLENTES CLALSULAS: y

DECLARACIONES

B CL oM B k WE
TERRFORIAL i WA DEL - EaTALD,
COMETITUDD

115 FRACCION || DE LA
MGG ESTA

FARA EL - EETADCHE] I - AVLINTAMIENTO,
MEDMANTE SES IO Ik

BE con FECHA &0 1 : ;
ANUNTAMIENTD DE & i AR ¥ DELEGAR L&
FACULTAD AL -BRE 1 5 FLORES, PR OUE

AAT, 50, FRACTION |, INGISO 1), 11 DEL ARTICUALS H0, AMNCE DE
LA LEY CRGANIES MUMICIPAL F AL T, —————————

GUE ESTA FACULTADA PAAS RE

S POBLICAS DIRECTAMENTE ¥i0 A _—
TEAVES DE TERCERCE.

BIR QUE TIERE ESTABLECIDO 5U-DOMICILIO BN BOULEVARD DE LA CONSPIRAGCIGH
HUBERD 150, SAL504 A QUERETARD ENTRCHOUE A DOCTOR MORA: C P, 37746 DE E5TA
EILMDAD&NDE SAN MEGUEL DE ALLERGE, GT0, ¥ REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBLIYENTES
M5 107 DXE.

DOCUMENTO. 26 Contrato de obra DOPM-OC-FED-041-072010 (16 julio 2010) Obra
Pavimentacion de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin foja 1 Fuente archivo

nercennal | A Saria \/
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Pdgino 37 da 2t

1 el B el
251 WISUO “EL CONTRATISTA" FIIARA POR 54U CUENTA LA SERALIZACHY HECESARIA ¥
CEUFICIENTE OUE ADVIERTA LA QBRA BN CONETRUCCION, ELLD CON LA FINALIDRD DE
AGILIZAR EL TRAKSITO WAL ¥ DE NG ENTORPECER EL USO DF L& I8 PURLICA

Fi PRESENTE COMTRATD NUMERD [
CIUDAD DE 3AN MIGUEL DE ALLENDE,

LA COMTRATANTE® "EL CONTRATIETA"

DOCUMENTO. 27 Contrato de obra DOPM-OC-FED-041-072010 (16 julio 2010) Obra
Pavimentacion de calle prolongacién de Baco, colonia San Martin foja 2 Fuente archivo
personal J. A. Soria V.
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DOCUMENTO. 28 Fianza de cumplimiento del contrato 10% del total contratado (16 julio 2010)
Fuente Arcrivo personal J. A. Soria.V.
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DOCUMENTO. 29 Fianza de amortizacion de 30% anticipo (16 julio 2010) Fuente Arcrivo
personal J. A. Soria V.
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DOCUMENTO. 30 DOPM-1415-10 (26 julio 2010) Solicitud pago de 30% anticipo. Obra
Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin Fuente archivo propio J. A. Soria
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DOCUMENTO. 31 Caratula de bitdcora de obra (26 julio 2010) obra Pavimentacién de calle
prolongacién de Baco, colonia San Martin Fuente archivo propio J. A. Soria V. Foja 1.
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DOCUMENTO. 32 Nota N° 1 de bitacora de obra (26 julio 2010) obra Pavimentacién de calle
prolongacion de Baco, colonia San Martin Fuente archivo propio J. A. Soria V. Foja 2.
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DOCUMENTO. 33 Oficio TDA/02/07/10 (28 jul 2010) notificacidn de inicio de obra Pavimentacion de
calle prolongacién de Baco, colonia San Martin Fuente archivo propio J. A. Soria V.
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DOCUMENTO. 34 Caratula de estimacién 1 (01 sep. 2010) obra Pavimentacion de calle prolongacion

de Baco, colonia San Martin Fuente archivo propio J. A. Soria V. foja 1,
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FOSE ANTONKD SORIA VAIQUEZ
I
TALELA BN ABCE M TRy THRA

Oficia n* TDA 06/10/10

Son Miguel de Alende, Gto A 11 de Octuben de 2010

ARQ, JOSE FERNANDO LICEAGA SANCHEZ
DIMLCTOR DE OBRAS PUBLICAS
Presente

1 que suscrbie, Arg. Jost Antonio Sore Vasquer. Por modo del presente le solcro s
Jutorlzacke de  conerpros fuera de catalogo, mitmos que v fueron analiadon v asentados en
bithooea  por al supervisor de k3 obra denominada: “CONST. PAVIMINTACION DF LA CALLE
PROLONGACION DE BACO TRAMO ENTRE CALLE HEROES DE NACOSARY Y CALLE SIN NOMERE EN LA
COL. SAN MARTIN, DE {STA OUDAD DE SAN MIGUEL DE ALLENDE, GID." Derwada del Contrato No.
DOPM-OCFED 041 072010, Asi (om0 us Bueo plazo de terminacion pars L fecha 12 de Noviembre
de 2010.
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DOCUMENTO. 35 TDA 06/10/10 (11-OCT-2010) Solicitud de autorizacidn de conceptos fuera de
catalogo obra Pavimentacion de calle prolongacidn de Baco, colonia San Martin, foja 1 Fuente archivo
propio J. A. Soria V.
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DOCUMENTO. 36 Anexo 1 de oficio TDA 06/10/10 (11-OCT-2010) Solicitud de autorizacion de
conceptos fuera de catdlogo obra Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin,
foja 044, Fuente archivo propio J. A. Soria V.
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JOSE ANTONIO SORIA VAZQUEZ

TALIER DEARCLITTECTURN

Oficio n® TDA 05/10/10

5an Miguel de ABende, Gto. A 11 de Octubre de 2010,

ARQ. JOSE FERNANDO LICEAGA SANCHEZ
DRECTOR DE QERAS PUSLICAS
Presente

0 que suscribe, Arq. José Aatono Sora Vizquez. Por medio del presente le sofito I
autorizacion de vokbmenes & dar de Baju, mismos que Yo fueron anakzados y awntados en batdcora
por o supervisor de la obva desominada: "CONST, PAVIMENTACION DE LA CALLE PROLONGACION DE
BACO TRAMO ENTRE CALLE HEROES DE NACOSARI Y CALLE SIN NOMBRE EN LA COL SAN MARTIN, DE
ESTA CIUDAD DE SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO." Uerivada del Contrato No, DOPM-OC-FED-041-
072010

Agradecionda de antemano 13 atentidn que 1o irva beindar 2 ls prasente.

*Anexo
Tabla de volimenes a dar de baja,

ATENTAMENTE

QUEZ

Ayerida Independencia n’ 2 ssq. Andonio Viewevae sob. Sen Mafaal CF, 57750 San Miguel de Aende, Gt
Tah. Local o1 (498) 15 « 7A 28 Cal. @14 15 3 43 97 ek arquisariaqor @hotmal com

Aot

DOCUMENTO. 38 TDA 05/10/10 (11 oct 2010) solicitud volimenes a dar de baja obra
Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin, foja 1 Fuente archivo propio J.
A. Soria V.
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DOCUMENTO. 39 TDA 05/10/10 (11 oct 2010) solicitud volimenes a dar de baja obra Pavimentacion
de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin, foja 4 Fuente archivo propio J. A. Soria V.
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ARQ. JOAE ANTONIO SORIA VAZQUEZ
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BALO TRAMO ENTRE CALLE HERCES OE MACCSARE Y LA CALLE STN HOMRRE £N LA COLOKRTA SAN MARTIN,
DE £5TA CIUDAD OF SAN MIGUEL DF ALLEROE, GTO.% con numes 2o Lot 2o WM-OC-‘EWPO?IOM. °
200 Lue Sesiuts 00 S Fayadul o8 tuleles FOr o Anarswr oo ta obed, Vot CIOLIpAcT 88 CorD e broax ek
itoreande b dsuels miers,

oyt CONCEFTO UNS0AD CANTIDAD  P.uL. INPORTE
CONCIFTUL IUERA 2€ CATALOGY
COWR) 200 OF EESISTI06 DL TR0 B8 O 30 « Thun,
P T STAGERT DRATVIC TR LECAAK ) o S 1 oo L 4 LN C I ) [
PSP T

SR WA O TRROGC OF BASE0 ACC0C00 OF S,

26 20 D05 L0 ES AR CON MO0 INTEdORES Tk iiane
WITATADC C0M MIRTERD CVENTD S AT, 100 33 1),

STARREALR O4 BOTRS, MPELAG W R 0 I U AR
L R e A L LS )
peny DEEABUICA MR Y NTAMBIO I AVALDSTRCTEN (8 o
COL 3 T4 Y ALAMEON S0LDAL0 MEA LAMAK A CALW 19005 TR
PANCR NI, BT DIOMACIDN 3DAIND, PORRD D8
VLA R B L PTROG, BTN T MATERIA S oA
PERSAMT A, OOASETA (VDAL PR BVS VLRl 0 Like,
PATSIA, MG (e WA Y ARG S RCDWAD FARA 0 COYETTO
NACOARIATS PRAT.
TEILIZIM DR FAMSANTA TR IO B8 PN On OGN
FAS) TTO YN A ISR POR MEDIDA MATIALS, BIALYS MO CEC. nn . bLIO RS ) an
YRRILPNIL YUY
IR N (N (A SQUETY 06 330 DE 25038 00 M0

f 1%Im RNy

R e L T R L U g s e (3 ) WA L LR
LV (T R 2F IO e - 3
TP sl e Xot Concpery o o ar ne i3 wmls A :
L0 SOPSTIon D QUNSITEN U T L o (AN R . e
S €3St AT MR " b . S - e
3 DRMOILE N 13- LAl 1 1 COnTRET0 0 FTAMA " \
FEAT M AA % 1AL LTS NS it e TR B e
ORI G LA e O TIRELYD TIND 1P MK MRT 108 $23 = 3
AN \eaNi AN CAR T L A0 A 20C M D8 M TS b 159 LY A g A
BATAVAI 200 A MY 2AOA Sk LOUETTOR, Ly MATIRCAL TiRa A -4
IO i aw g A 2 v e L RS T 3 STt RRl 4T
R0 LA T UL WA [ THACA Feld CONIC04 2 DRI 1 R
PSS W0 N W TAMINTE 1N TTARNIE) T D RS A0 A IV O Ry N TD . Lhal ' Ay LA
MU TR MACNO U TN A ot s WA y A
PN o (o oM Omns (0 27, €8 O (50003 Borsentn Pl 7 b AU sl AL AL
SIOATER ) AT O S0 00 JREAIC A DAL T TG
G PR AL 00 DRV s T SRIRN B v 1 ' et ¥ v n
L0 O (S0, Wy 25 D TR TESE Y M I 7

s

\
-\

“EL AYUNTAMIENTO DEL BICENTENARTO"
2009-2012

Pochesird 30 L Coreglenshie 13 s S b Dan) padiogiet 2 Dicets hadey

R R R A Wigart g0 AScrad, Camimate. Vems) v shmTIgue kendo pob o

DOCUMENTO. 40 (14-OCT-2010) Autorizacion de conceptos fuera de catalogo obra
Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin, foja 1 Fuente archivo propio J.
A. Soria V.
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DOCUMENTO. 41 2262 (14-0OCT-2010) Autorizacién de conceptos fuera de catalogo obra
Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin, foja 4 Fuente archivo propio J.
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JOSE ANTONIO SORIA VAZOUEZ
TALIER DI ARCAITIN 1A
Clicio n® TDA 08/10/10
San Meguel de Allende. Glo. & 13 de Octubins de 2010,
ARQ. JOSE FERNANDO LICEAGA SANCHEZ
DIRECTOR DE DERAS FUBLICAS
Presente

For medio del presente recda un civdial $3luda y en lo que respeta a ha obra numero DOPM-
INV-HABITAT-VG-FIII-154-03-06/2010  dencminada:  “CONST. PAVIMENTACION D€ LA CALLE
PROLONGACION DE BACO TRAMO ENTRE CALLE HEROES DE NACOSARL Y CALLE SIN NOMBRE EN LA
COL, SAN MARTIN, DE ESTA CIUDAD DE SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO." Dervado del Contrato No.
DOPM-OCFED-OM1-072010,

Sulicita una nleeva facha de taminacitn . Lo sateror fundamentado on lo sigulente: La fecha de
plabordtn del contrato fue 161 /2010; B fanza que garantiza fa correcta amartzacion del anticpo
entragads 23/l J2010. La fecha pactada de nido y terming de obr segln contrato e 26/ ul. /2010
21 23 { Setisbire/ 2010 o anticipo s¢ entrego o dis 2 de Agosto dv 2000 [acumukin 8 ds) y de acuerdo
al ofica n® THA 02/07/10 1a obra 5¢ Inicia of dia 4 de Agosta de 2010 puss; ademds de |3s condicones
de lluvia que se encuentran.asentacas en bitdcora anexa notas 3 v 5 (acumulan 9 dias), situacidn quo
nos impide terminae b oba en el lapso atordado. Aunado 3 esta en referencia 3 ofico n? TDA
06/10/10 Donde Solcto b autorzacide de epcutar concepios fuers de Gatalogn los cuales requieren
también de un tiempo de ejecwcin de 15 dlas por lo que e tolal le solio (319415« 32 dias
calerdatio) dande como fecha determine ¢l 24 de nodembre ded 2000 ~

Aurdedendodemumawolnmiénquvsvwnbmdaalapress : DIRECCION DE OB
PUBLICAZ MUNICIPA

ff\*‘?“si
PH LT, 2'
B\ s . "\

34N ggcaé_qaé ki&noe. G50

Liafl potiuis

C.cp, Archivo,

Lvends Independencia n” 1 wig, Aniveke \Wlanoeva col San fafaul 0. 377 30 San Miyusl de Merde, Gt
Tols. LOCNE 04 (418} 18 4 70 70 Cob 415 (5 A as 57 etnard angudsoviagoo@harmat.com

DOCUMENTO. 42 TDA 08/10/10 (13-oct-2010) solicitud de recalendarizacién obra
Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin, foja Unica Fuente archivo
propio J. A. Soria V.
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e -y
: HUMERD: DOR 35T
EXPEMENTE ATIABITAT-FIIL- (540308
ATUNTO:  REGALENDARIZACION Y FRORRCOA

JOSE ANTONIO SORIA VAZQUEZ.
Conptratista
Frasente

Er Jelacion su oficlo Mo; T4 0RADNAE de facha, 15 Celitee. del 2010y resibicdo en
esta direscion el dia 47 Octabre del 2010, referente & |& obra dencmnaca: Const.
Pavimentagién de In Calle Pralongasisn de Baco trama entre Calle Heroes de Macadad y
Calle sin nombre on (& Golenin San Martin, de ests Gludad de San Migas! de Allends, Gto
Cuy No. de conlraln &5 DOPM-OC-FED-041-072010, a).- Toda ver que ha comprobads &
alrasa en fa enirega’ del andisipe y el Contrato, me pemite: concederie la Recalehdanzacion
“que st el parfedo de sjacucidn ser debdia. 02 de Agosto al 31 de Oclubre det 2000, Lo

anterior con fuadaments en el Articulo 50 pérrals primers, da la ki de. Opras Pubficas v
servicios ralacicnadss eon la-msma. b)-De b misma manera revisando &g punios planteados
41 80 oficlo par fa Ampliacin g tempo por conceplos Hier de catalogo ¥ llaias, se auloriza
una Prorroga con fecha: o derminacion &l 24 ﬁa'??ﬂftiambrr_: ded 2010, Lo anteriar g
fundamento en & Aflculo 58 pérafo Smbe dels ley de: Dbms Piblicas y servicios .
relacionados can ka misma, 7 : L

Sin mas porel rp.nmaﬂc;:.ilji;e_deaglqi_l: de Usted anvidndale un cordial salud

“EL AYUNTAMIENTO DEL BICENTENARIO"
SAN MIGLEL DE ALLENGE GIEL A 20 OCTUBRE DEL 20%0

e
3 R
ARQ, JOSE FERMAEELICEAGA SANCHEZ
! DIRECTOR DE 08 o Lias MUNICIPALES
L R

LT

; i :
i - -
CRBRDHGACIH DE COMSTALCCICR. Cohaksia o Y SLREREN OF DGRk
1 DRPARTARAT DTS, SRR L
e e e
LEk ADAESETRNT O aaRS P, ;

(s C.I? E’.-"’J‘.:'.UM'.- il =
"Bk &ﬂJNTI’tMiEHTEI_ DEL BICENTENARIO™
L OO BOLE ¥ -

DOCUMENTO. 43 TDA 08/10/10 (13-oct-2010) Autorizacion de recalendarizacién obra
Pavimentacion de calle prolongacion de Baco, colonia San Martin, foja Unica, fuente archivo propio
J. A. Soria V.

ia de Experiencia Profes-i-onal:.
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o akn AL
LA EJECUCION DE CONCEPTOS FUERA DE CATALOGO,
IV,- LA AMPLIACION DEL MONTO AL CONTRATO POR CONCEPTOS FUERA DE CATALOGO.

W SE AUTORIZAN LOS VOLUMENES O CONCEPTOS A DAR DE BAJA.- POR LN MONTO
DE $ 170,821.88 (CIENTC SETENTA MIL OCHOCIENTOS VEINTIUN PESCS SBMOD MN) VA
INCLUIDO.

B FOR BER NECESARIOS: PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA OBRA, SE AUTORIZA
LA EJECUCION DE VOLUMENES EXCEDENTES AL CATALOBO ORIGINAL POR UN MONTO DE §
34,082.08 (TREINTA Y CUATRO ML, CINCUENTA Y DOS PESOS 0B100 MN) LV.A. INCLUIDD, ESTE
MONTO SERA PAGADO CON RECURSO DEL MISMO CONTRATO DEBIDO A QUE 5E PRESENTARDN
VOLUMENES O CONCEPTOS QUE NO 8E EJECUTARON,

GRERIRN FOR SER NECESARIOS PARA EL BUEN FUNCICNAMIENTO DE LA OBRA, BE AUTORIZA
LA EJECUCION DE CONGEPYOS FUERA D cnnu.ooo R UM MONTO DE § 388,883.41
(TRESCIENYOS OCHENTY QEBOBIENTOS OCH Y OCHO PEBOS 411100 MN)

LV.A INCLUID®, ESTE ) LT FORMA. LA CANTIDAD DE § -
136,760,490 (CIHENTO ERBMINEA VIS : EVE PESOS S0/100 M.N.}

VA INCLUIRO, SE ' FE0T ERATO DEBIDO A QUE SE

PRESENYARON C Jp Y EL IMPORTE RESTANTE

DE $ 252,118,861 (DO \ ). DILCH: HO PESOS 81100 M.N.)

IVA INCLWNDO, SE ‘ " MENTO QUE SE MENCIONA EN

LA CLAUSULA QUINTA DE

GE AUTOR 4 A ; ) TO.POR CONCEPTOS FUBRA DU
CATALOGO.. POR (N 28 CINCUENTA ¥ DOS MIL CHENTO
DIECIGEHO  PESOS “PAGARA CON RECURSEOS:
SEGUN DESGLOSE’

MPORTE |
v ‘ e T$ 0T

R Kaxis. FORG0 . BE es)
Fa. XY DRTENARUA 0 PECIURY 3 ST

= ) s $12608830
ACUBHEQ D& COCAOINACIO
DL PROCRAMA MADITAT 3
OESATURILLD SOCULT, FIRMAOS ;
Mo 070 -10-971.76088 CON UL P ; 3 : -
DEL 2016

$282.918 %1

g AMPLIACION EN MONTO, REPRESENTA UN
INCREMENTO DEL 27.4383 %, RESPECTO APPMONTO CONTRATADO. ORESINALMENTE, POR LO

QUE EL MONTO TOTAL GENERAL SERA DE § f, 170.973.81 [UN MILLON CIENTO SETENTA MiL
NOVECIENTOS SEYENTA Y TRES PESOS 81100 MN 1 VA INCLUIDO) INCLUYE MONTO ORIGINAL

CONTRATADO ¥ LA PRESENTE AMPLIACION EN MONRTO.
HERRE “EL ‘CONTRATISTA™ POR ESTE MISMO. INSTRUMENTOD, ASUME LA OBLIGACION, DE
AMPLIAR LA GARANTIA CORRESPONDIENTE EN LOS MISMOS TERMINOS ESTABLECIDGS EN EL
CONTRATO CRIGINAL.

SERGINER £1. FRESENTE CONVENIO MONIFICATORIO FORMA FARTE INTEGRAL DEL CONTRATO
OE OBRA PUELICA A PRECICS UNITARIOS ¥ TIEMPO DETERMINAGO NUMERC DOPM.OCFED.041.

072010

EL MONTO AUTORIZADO EN LA PRE

TSNS “LA CONTRATANTE” Y “EL CONTRATISTA" AGUERDAN QUE CON EXCEPCION & LO
EAPRESAMENTE ESTIPULARD EN EL PRESENTE CONVERID, REGIRAN TODAS ¥ CARA UNX DE
LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO CRIGINAL NUMERO DOPM-DC-FED.041-072010, LE F&.CHA 148 0E

JULIO DEL 2014,

mlrcr»sn 0 guieas POod Ko
murm-,--ﬁa‘\-—ﬁv nph o
R A TP) AP Tt it 2y B T >

i1

o i B Qv @437 £ 8 3700 5
07 fE15 l'-.")l 7 'l L m. n.vn \"I' Q

DOCUMENTO. 44 Convenio modificatorio (03-nov-2010) obra Pavimentacion de calle
prolongacién de Baco, colonia San Martin, fojas 3, fuente archivo propio J. A. Soria V.
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Paguadde s

o PN

- v -

TG “LA GONYRATYANTE™ V' "EL CONTRATIBTA™ MANFESTAN QUE EN EL PR
CONVENIO N0 EXISTE ERROR. ‘DOLG © MALA FE, NI CUALQUIER "CTRO VIG/D DEL
CONSENTOBENTO,

DREIUR PARA LA INTERPRETACION Y CUMPLIMIENTO DEL PRESENTE CONVENIQ, ASI CONO
TOO0 AQUELLO QUE NO ESTE EXPRESAMENTE ESTIPULADD EN £L MISMO, LAS PARTES SE
SOMETEN A LA JURISOICCION CE LOS THIBUNALES FEDERALES CON SEDE EN LA CIUDAR OF
SAN MIGUEL DI ALLERDE, GUANAJUATO, O EN LOS QUE POR RAZON UE §U COMPETENCIA LES
CORRESPONDA. POR TANTO “EL. CONTRATISTA" RENUNCH Al FUERD GUE PLDIERE
CORRESPONDERLE POR RAZON DE SU QOMICILIO, PRESENTE O FUTURG, O POR CUALOUIER
OYRA CAUSA

EL PRESENTE CONVENIO MODIFICATORIO, SE FIRMA EN LA CIUDAD DE SAN MIGUEL CE
ALLENDE, GTO., A LOS 03 TRES Diag OEL MES OF NOVIEMBRE DEL 2010 DOS MiL OItZ
FIRMANDO LAS PARTES eygn“ DE ENTERA CONFORMIDAD DE SU CONTENIDO.

, v

SRR

LIC. LUZ MARFA NUR
PRESIDENTH MUNIS

% : £ %

8 k)
€. OLIVERIO SANCHEZIMARE?, s 3

TESORERO MUNICIPAL. BTy

LAS PR CUF ANTEOE DON COREESPOMOEN AL CLSWENS WGOKIZATCRE 0 PARA ALTONIZAN LOS WILLWENES O CONCERTGH A
AR D8 AW, LA FIEEUCICN OF VOLUWEME B AALELEN 184, LA TOOUCKIN OF CONREDTES FUEAEE BATALGAO, LA ANPURCHM
DEL NORTO AL AENTRA TG FOR PONCESTOR FIERA DF CATADOD D61 CONTRATO NE COFA 2URLITA A MTCIts UWTARGS ¥
PIEAEG CATESMIKALO NENEAD DOPUAG-FER QT (1010 FENADD SNTHE EL NOMOYID OF BAM ASOALL BE AlLEhGE, 410 ¥
SORE-ANT OO DDA VALGURS By G, CORSTA DG O CLALSULAD. GONTENTNS BN CUATR) FOME UTARS PGN BL 1400

RVENEO

“EL AYUNTAMIENTO DEL S8ICENTENARIO”
= 2007 - 2012
¥R P XTE Sxidy 2 Ouessing er00edL0- X Oonter Moca CRSOCION DE GHIAS PUSK A3
e bes W wasrrbipialabevade syl ing
R R L e BT

DOCUMENTO. 45 Convenio modificatorio (03-nov-2010) obra Pavimentacion de calle
prolongacion de Baco, colonia San Martin, foja 4, fuente archivo propio J. A. Soria V.
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DOCUMENTO. 46 Caratula de estimacién cinco finiquito (24 nov 2010) obra Pavimentacién de calle

prolongacion de Baco, colonia San Martin, fojas 3 y 4, fuente archivo propio J. A. Soria V.
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE
SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO.

TSRk, X
0>
b

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES

ACTA DE ENTREGA-RECEFCION
TOTAL: PARCIAL:
XXX
RECURSOS
RECUSOS Y/0 RAMO RAMO XXXIIT F 1l EYERCICIO 2010 ¥ RAMO XX DESARROLLO
SOCIAL HABITAT 2010.0ficko GTO.-10-131-750-578
FONDO F 11 EJERCICIO 2010 Y HABITAT 2010
EIERCICIO: 2010,
A IDENTIFICACION Y LOCALIZACION DEL PROYECTO.
ESTADO:  GUANAJUATO 2.- SUB-REGION; IL- NORTE

PROGRAMA: SE- URBANIZACION 4.SUBPROGRAMA  CONSTRUCCION

CONST. PAVIMENTACION DE LA CALLE PROLONGACION DE

BACO TRAMO ENTRE CALLE HEROES DE NACOSARI ¥ CALLE

SIN NOMBRE EN LA COLONIA SAN MARTIN, DE ESTA CTUDAD DE

S AN MIGUEL DE ALLENDE, GTO,

'/ LOCALIDAD CABECERA MUNICIPAL
MUNICIPIO: SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO.
MODALIDAD DE EJECUCION: ~ LICITACION SIMPLIFICADA

NOMBERE DEL PROYECTO:

. 7 DATOS DEL CONTRATISTA:
COMPARTA: ARQ, JOSE ANTONIO SORIA VAZQUEZ
NOMBRE DEL REPRESENTANTE:  ARQ. JOSE ANTONIO SORIA VAZQUEZ

. CARGO: . ADMINISTRADOR UNICO

N
REG, SIEM: 1104756395

REG.IMSS:
' REG, FED. DE CONT: REG. P.C. MPAL: 116

B 4118098101
SOVATTI1253E3

ANTECEDENTES: _
CONTRATONo.: DOPM.OC-FED-041

FECHA DE INICIO SEGUN CONTRATO:

FECIEA DE TERMINACION SEGUN CONTRATO:
FECHA DE INICIO REAL:

FECHA DE TERMINACION REAL:

FECHA TERM. SEGUN PRORROGA:

RECURSOS

RAMO XXX F 1 EJERCICIO 2010
RAMO XX DESARROLLO SOCIAL HABITAT 2010

{
</
S

'LUGAR.  SANMIGUEL DE ALLENDE. GTO.

26 DE JULIO 2010
23 DE OCTUBRE
04 DE AGOSTO 2010
24 DE NOVIEMBRE DE 2010
24 DE NOVIEMERE DF 2010

$585486.91
$585486.90
$1,17097351

: LUGAR Y FECHA DE RECEPCION y

2ANOVIEMBREZ010

DOCUMEN:I’O. 47 Acta de entrega recepcion final (25 de nov 2011) obra Pavimentacién de calle
prolongacion de Baco, colonia San Martin, foja 1, fuente archivo propio J. A. Soria V.
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MOTIVO:

ENIRTM FOR PARTE DEL CONTRATISTA Y RECIIIR POR LA DIRECCION DE OBRAS FUBLICAS MUNICIPALES DE
SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO, DE ACUERDO CON LO INDICADO [N EL PROGRAMA DE OHRA. LOS TRABAXDS
/ QUE EJECUTO EL CONTRATISTA, LA DIRECCICN RECIBE LOS TRARAOS DESCRITOS, RESERVANDOSE EL DERFCHD

DE HACIR POSTERIORMENTE DENTRO DE LOS TERMINOS DEL CONTRATO LAS RECLAMACIONES QUE ESTRVE
FERTINONTE POR OBRA FALTANTE, MAL EIECUTADA, MALA CALIJAD DF 108 MATERIALES EMFLEADOS O PAGO

RELACION DE ESTIMACIONES:

No, DE ESTIMACION FECHA IMPORTE

1 (UNO) OLSEPTIEMBRE2010 $ 3554089

2(DOS) 09SEPTIEMBRE2010 $247.000.44

3 (I'RES) 30/ SEFTIEMBRE 2010 $ 9983257

${CUATRO PREFINIQUITO) 2% OCTUBREZ010 $41,791.40

S5(CINCO) 24/NOVIEMBRE/ 2010 \ $ H4,052.08

S(CINCO)
COMPLEMENTARIA 24NOVIEMBRE/ 2010 $388858.41
. FINIQUITO
- "TOTAL: S1,170973.81
SALDO A CANCELAR: 0
SANCIONES / OBSERYACIONES: NINGUNA
GARANTIAS:
MOTIVO FIANZANa  CIA.AFIANZADORA  VALOR
. FIAXZAPOR COMPLETA DEVOLUCION DEL ANTICIPD: - 9306174000 PRIMERO FIANZASSA DECY.  $ 27565656
'/ FIANZA POR CUMPLIMIENTO: 93061$600) PRIMERO FIANZASSA DECV, § 9] 34552
ADENDUM FIANZA CUMPLIMIENTO: 9306080000  PRIMERO FIANZASSA.DECY.  § 25211.86
FIANZA POR VICIOS OCULTOS: e momc . PRIMERO FLANZASSA. DECY.  S1IT09735%
RECEPCION:

LA DIRECCION RECIBE LOS TRABAJOS DESCRITOS, RESERVANDOSE EL DERECHO DE IACER
POSTERIORMENTE, DENTRO DE LOS TERMINOS DEL CONTRATO, LAS RECLAMACIONES QUE ESTIME
PERTINENTES FOR OBRA FALTANTE, MAL EJECUTADA, MALA CALIDAD DE L0S MATERIALES

MPLEADOS O PAGO INDEBIDO. POR SU PARTE EL CONTRATISTAMANIFIESTA QUE NO TIENE
RECLAMACION ALGLAA ER. ‘ :
OBSERVACIONES:

;‘ - -
ARD. CEAGA SANCHEZ,

ING. JORGEAINTES GONZALEZ
DEFTO. DE CO 3 ¥ CONSERVACION

) ARD. ALEKA 0 MENDOZA ARAIZA
( SUPERYISOR DE OBRA
NOTA: ESTAS 3T0MAS CORMONONTEN AL ACTA D¢ ENTKEGA TE NECEFCIN DE LA CRRA BAK> EL CONTRATD Mo DOPM-OC-FEDN1-

0200

DOCUMENTO. 48 Acta de entrega recepcion final (25 de nov 2011) obra Pavimentacién de calle
prolongacion de Baco, colonia San Martin, foja 2, fuente archivo propio J. A. Soria V.
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ML M ALLEwS

Edicio Adminstratve da Presidencia Municips!
“El Ayuntamients del Bicentenaro”
Asunto. Constancia

A QUIEN CORRESPONDA

Por este conducto ia Direccion de Deszrrollo urbano y Ordenamiento Territorial
hace CONSTAR que la fraccion del predio urbano en la Pralongacién del Callejdn
del Llano, Barrio de la Palmita, propiedad de la senora LAURA GONZALEZ
MIRANDA, con una superficie de 201.50 m” y con las siguientes colincancias;

¢ Al Norte: 13.50 metros v linda con terrenos de! Atascadero
e AlSur 13.75 metros v linda can resto de la prop:ecad

e AlOriente: 21.12 metros y linda con Ma. Elera Olvera Mejia y
o Al Poniente: 21.25 metros y linda con Pral Callejon del Liano

ite predio urpano el alineamient

Con fecha 09 de Agosto del 2004. se otorga @ «

an una superficie de 291.50.m°, siendo &sta s rficie la misma que se mencions
il i ey :%I"')"U‘:.-_»_«‘ con folle RO3°3130, a la cual S

autoriza r(numcvo oficial 2 (dos n fecha del 27 de Julic de! 2004, folio 0422-
DDOUOT, defimitandouss-swperfice de 241 50 m* por lotanto se hace la siguiente

aclaracion; la superficie correcta corresponce a 291.50 m‘ como se estipula en la
escritura y el alineamiento,

Se expide la presente 2 solictuc de |la partz interesada y para las usos que le
convengan, en la ciudad de San Miguel de Allende. Guanajuato,, a los 15 dias del
mes de julio del 2010 dos mil diez

ATENTAMENTE

San Miguel desAllende. Gto,

‘EL AYUNTAMIENTOREL BIGENTENARIO®
A Us e

/ §

IR o e
~EDUARDO ARIAS VEEAZCO,

DIRECTOR DE DESARROLLO URBANO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Czp- ARCHIVO
EAV/AGOF NSimpht

/

“EL AYUNTAMIENTO DEL BICENTENARIO"

r.sanmiguelallende.gob.mx

DOCUMENTO. 49 Constancia de numero oficial Direccién de Desarrollo Urbano y Ordenamiento territorial
de San miguel de Allende, Gto. Archivo Oficina J. A. Soria V.
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO.
DIRECCION DE DESARAOLLO URBANO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

LICENCIA DE OBRA h"‘- A- 04211 pDUOT

N uMmm,

. [ 1470772010 | [ 10772011 Jl 00001 1 |
| ST | [ sounmnmoos | [ osmwsamave nunauwu. 1 [ e ocmmmont inAn ]
1.- UBICACION DE LA OBRA
[ CALLEON DEL LLANO 1 2 BARR AUMITA
| om s 1 Bt TSR R O R
2.- DATOS DE ESCRITURA 3. mmsouuscnwuoumtmscmmuwn:umovmo

,224

| 6, Hoslos luoa'slso l

;ﬂ_

|

et |

4. TIPO DE OBRA .~ DESTING DE LA CONSTRUCTION

OBRA NUEVA | CA% "25‘“92“ I I E‘L“ﬂﬂ :J

S o b R PR N

7.~ DATOS DEL SOLICITANTE
1= GON |
h L) A A e e '
I CAION, DEL LLANO | I 2 m__J l—'—WH
{ ALY J

8.- DATOS DEL PERITO RESPONSABLE

o e v e e o | —
- "..m*..-_-*-h / ‘ e A _':
Lyt sINGEL —
e T ><——E!EE
4. QBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS — /
m.-mmuuomvmomumsnmm LBt N I 5
:  CANTIDAD APAGAR RECARBOS MULTAS T sugeTAL A
o RS -—ﬂm < A
112.88 MEDIA $1,020.23 $0.00 0.00 $1,020.23
— o MULTAS SUSTOTAL
g ol B pastropars APAGAR RECARGOS {
0.00 $0.00 $0.00 000 $0.00
QTHOS CONCHFTON CANTIDAD A PAGAR RECARGOS MULTAS SUNTOTAL
0.00 $0.00 $0.00 0.00 $0.00
TOTAL A
$1,020.23
PECHA B UHAON FIOM 14 SNOVAGON L viou mwiaoow PAGAR
e
o ("] 00 PR et ORIAOO, DERIN TETAR DAFUINALLY £ A
NG DRSS & SDTIMNTT ¢ AL RO ATPTNVISIT AL SASUMINGD 106 A
DN 00K

LY Jwwae RIS LTRSS P AP I TSN S TIORV VLT ST TR PRSP RIS ES REARGES TE M APETIE S

DOCUMENTO. 50 Licencia de obra Archivo personal Autor. J. A Soria V.
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DOCUMENTO. 51 Cedula de avance de obra Archivo personal J. A Soria V.
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DOCUMENTO. 52 Hoja uno estimacidn tres Casa habitacién callején del llano # 4 Autor. J. A Soria V.
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IGSE ANTONKS SORIA VATQUET

TALLER DT ARCE EITEOTULIRS

SANMIGUEL DE ALLENDE GTO A 12 DE BNERD DE 2041
R CONSTRUVCCION DE CASA HABITACION

mEETA A LG, LALRA GOMT N FT SR
ooMcLn CALLEION DEL LLANG ka2 A%, COL LA PALMITA

GENERADOEES

Zanatih can i2ade contrelo armada de [lom de e alte v Tom e ancha

r--—®

LR R

Aenici Indepencbencin n® 3 e Anronie Villsnossa el Sen Aafasel C P gorrgs San Migue de Allsnde, Do
Tels. Loca o1 f415) 13 £ 78 so Ceb 51315 3 4397 e-mal: erquisoriasoaPhotmslcom

DOCUMENTO. 53 Hoja dos estimacion tres Casa habitacion callejon del llano # 4 Autor. J. A Soria V.
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ICSE ANTONIO SORIA VAZQUEZ

TAMIEE DE ARCYNITRCTTINDA

SAN MGUEL DEALLENDE GTO A 12 DE ENERO € 2011
oma CONSTRUCCION DE CASA HABITACION

R 10 UG LAURA GONZALLZ MIRANDA
CoMoL0 CALLEJON DEL LLAND No.2 A", COL LAPALMITA

NOTAS PE MATERIAL APQUIRIPO

==l == =i
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DOCUMENTO. 54 Hoja Tres estimacion tres Casa habitacion callejon del llano # 4 Autor. J. A
Soria V.
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JOSE ANTONIO SORIA VAZQUEZ

TALLER DF AROUITECTUIRA

SAN MIGUEL DE ALLENDE GTO A 12 DE ENERO DE 2011

osra CONSTRUCCION DE CASA HABITACION
PROAETARIC LIC. LAURA GONZALEZ MIRANDA
pomicL0. CALLEJON DEL LLANO No.2"A", COL. LA PALMITA

REGISTROFOTOGRAFICO

Avernidas Independencia n® 2 esg: Antonio Villanueva col. San Rafael. C.P. 37730 San Migtuel de Allerxde, Glo.
Tels Lowul: vt {g15) 154 /8 JoCuli 33575 34397 ¢k o guisoriago2@hbotngil.conm

DOCUMENTO. 55 Hoja cuatro estimacion tres, Casa habitacion callejon del llano # 4 Autor. J. A Soria V.
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6.3 Fuentes consultadas

Internet

http://www.congresogto.gob.mx/leyes?utf8=%E2%9C%93&query=Iley+organica+m
unicipal  Contiene: Ley organica municipal para estado de Guanajuato. Ultima
reforma publicada en el periddico oficial del gobierno del estado niumero 74, tercera
parte, de fecha 9 de mayo de 2014.

Dependencias

Direccién de Desarrollo Urbano y ordenamiento Territorial, Edificio administrativo
Municipal, Boulevard de la Conspiraciéon 130, C.P. 37748, requisitos para la

obtencion de la licencia de construccién; niumero de Teléfono. 01 415 152 96 00.

Sistema de agua potable y alcantarillado de San Miguel de Allende. “SAPASMA”.
Domicilio Prolongaciéon de Alcocer No.2 Fraccién la Conspiracion Codigo postal:
37745 requisitos para el tramite de servicio de agua potable; nimero de Teléfono.
Tel. 01 415 152 4641.
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6.4 Software Utilizado

Microsoft Word 2010

Destinado al procesamiento de textos, e imagenes, en él se integro el documento.
Microsoft Excel 2010

Destinado al manejo de hojas de calculo, al igual que manejo de informacion de
tablas y gréficas.

Microsoft Power Point 2003

Destinado a la realizacién de organigramas.

Microsoft Paint

Destinado para la digitalizacion de imagenes por medio de escaner.

Autodesk Revit 2013

Destinado al disefio de ilustraciones de representacion arquitectonica y para la
realizacion de los formatos de representacion.

AutoCAD 2013

Destinado a la generacion de planos, para la integraciéon de numeros generadores.
Opus 2010

Destinado a la realizacion de presupuesto y precios unitarios.

Internet Google Chrome

Destinado a la busqueda de informacion como referencia personal y vinculo con

dependencias de Gobierno.
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6.5 Contacto

‘! "| i
|\|I (it 1, " 1‘.‘*‘#\5‘1 |

Director de Tesis Sustentante

Dr.en Arqg. Alberto de JesUs Osalde Garcia  José Antonio Soria Vazquez.

adejosalde@gmail.com soriaantonio918@agmail.com
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6.6 Caracteristicas del documento

Pasta de disefio personalizado.

Empastado laminado Tesis y grabados. “El angel” Av. Universidad 1344 Col. Villa
Universidad Morelia Michoacan; Contacto www.tesisygrabados.com teléfono 274 21
24.

Datos de Impresién Laser

Papel Couche Brillante de 120g.

Hojas; Tamafo carta 21.59 cm x 27.94 cm.

Impresora Laser Marca Oki C110 a color.

Taller “SAAVI PLOT”. Contacto saavix@gmail.com teléfono 343 07 25.
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