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1. INTRODUCCION

El objetivo de la explotacion de bovinos productores de carne consiste en
obtener de ellos una cantidad 6ptima de carne de la mejor calidad. Ya que la
carne de bovinos es importante en la dieta humana por su gran contenido en
proteina animal. Un aumento sustancial en la produccion y en el consumo de
carne traera como consecuencia un mejoramiento importante en la salud de

los seres humanos (Berlijn, 1983).

El presente trabajo tiene la finalidad de plantear una propuesta de un proyecto
de inversion. En donde un proyecto de inversién es un conjunto de actividades
y recursos enfocados a la realizaciéon o logro de uno o mas objetivos que

solucionen un problema o necesidad (Bautista, et., al. 1985).

Como el objetivo de esta inversion, es producir carne bovina considerando el
tamano y el lugar del proyecto se tiene estimado de 40 toretes por cada ciclo
de produccién con una duracion de 120 dias, teniendo un total de 120 toretes

por afo de produccion.

El proyecto se establecera en la comunidad de Zopoco, Municipio de
Chilchota, Michoacan. En donde se considera de forma adecuada para el

mercado del producto.
La tasa interna de rentabilidad calculada para esta inversion es de 32.91 %,

que supera la inflacién proyectada para este afio (2006), que es de 3.33 %,

por lo que el proyecto es una buena eleccion para el inversionista.
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2. ESTUDIO DEL MERCADO

2.1. El producto

Se entiende por mercado el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y la
demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios
determinados (Baca 2001).

La finalidad del estudio de mercado es probar que existe un nimero suficiente de
individuos, empresas u otras entidades econdmicas que, dada ciertas condiciones
presentan una demanda que justifica la puesta en marcha de un determinado

programa de produccion -de bienes o servicios- en cierto periodo (llpes, 1981).

El objetivo del estudio del mercado es definir, quienes van a comprar, que
cantidad y a que precio del producto de un determinado periodo que la comunidad
considera para adquirir el producto. Donde nos permite tomar las decisiones en la

inversion de un proyecto en un lugar determinado.

En este proyecto, la inversion sera de, engorde de ganado bovino de carne. Por lo

que es importante mencionar las caracteristicas del producto.

2.1.1. La carne de ganado vacuno

La carne es un importante alimento, ya que se puede adquirir tanto cruda como
elaborada y transformada. Debido al valor nutritivo de la carne y productos

carnicos, aumenta constantemente el consumo de estos articulos.

Se considera como carne todas las partes de los animales de sangre caliente,

fresca o preparada, que sirven para consumo humano.

Proyecto de inversién 10
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Composicion quimica del tejido muscular.

La carne contiene muchas sustancias nutritivas principales acompafnadas de

sustancias complementarias, que son necesarias para la alimentacion humana.

Cuadro 1 Composiciéon de 100 gr. de carne

Tipo de Agua gr. Grasa gr. Sales gr. | Proteinas Hidratos de
carne minerales ar. carbono gr.
Bovinos

adultos en:

Grasa 54.0 27.0 1.0 18.0 0.1

Magra 73.0 4.5 1.1 21.4 0.3
Terneros 75.3 4.0 0.9 19.8 0.3

Las vitaminas se encuentran en la carne solo en escasa cuantia. Estan la
vitamina B1 (tiamina), B6 (piridoxina), B12 (cianocobalamina), C (acido

ascorbico), E (tocoferol), H (biotina) y nicotinamida (Escobar, 1973).

2.1.2. La calidad de la carne

Pearson (1960) describié la calidad como “una combinacion de caracteristicas
quimicas, estructurales y fisicas de la carne, y que conduce al grado éptimo

partiendo de su apariencia y cantidad comestible”.

Hammond y Mansfield (1936) describieron la calidad como “aquella caracteristica
que gusta al publico y que el carnicero vende mejor” o Hammond (1952a)
“aquella para la que el consumidor esta siempre dispuesto a pagar mas” (Preston
y Willis, 1975).

La calidad comprende el estado general de la canal, que se determina
estableciendo la correspondiente relacién entre el grado de carnosidad y
engrasamiento (grado de cebo) y el porcentaje de hueso, edad y sexo (Escobar,
1973).
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Los cuatro elementos principales que determinan la calidad del ganado de carne
son: tamafio o peso, composicidén corporal, aspecto atractivo y cantidad

comestible de la carne (Preston y Willis, 1975).

A continuacion se mencionan las principales razas de bovinos de carne que se
han caracterizado por sus destacadas conformaciones fisicas en diferentes

origenes.

2.1.3. Razas de ganado bovino de carne

Las razas de carne pueden dividirse, segun su calidad, en: primera, segunda y

tercera. Tomando en cuenta la suavidad, jugosidad y sabor de la carne.

Razas productoras de carne de primera:

Aberdeen Angus.
Charolais.
Hereford.
Shorthorn.

Las razas que producen carne de segunda calidad son aquellos que han sido el

resultado de las cruzas de las anteriores con las razas cebu que son:
Santa Gertrudis.

Brangus.

Charbray.

Las razas que producen carne de tercera calidad son:

Cebu.

Criolla.

Proyecto de inversién 12
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2.1.4. Caracteristicas de las razas de carne

2.1.4.1. Aberdeen Angus.

Esta raza es de origen de Escocia. No tiene cuernos y su color es negro, aunque
a veces es de color blanco debajo del ombligo. Es de tamafo pequeno; la altura
del animal adulto es de 1.30 m. El cuerpo es compacto y musculoso. Sus
extremidades son cortas. Tiene una fuerte tendencia a formar grasa y producen

carne marmoleada, o sea, veteada de grasa.

El peso de los animales de esta raza es la siguiente:

Machos Hembras
Peso al nacer 35kg 32kg
Peso a los 400 dias 475kg 400kg
Peso del animal adulto 950kg 600kg

2.1.4.2. Charolais.

Esta raza es de origen Francia. Tiene un color blanco crema. Es musculoso y
tiene un esqueleto grande y fuerte. Son animales tranquilos, adaptables a
ambientes diversos y puede digerir grandes cantidades de forraje.

Peso del animal segun datos obtenidos en el desarrollo de los animales de raza

pura en Europa:

Machos Hembras
Peso al nacer 45kg 43kg
Peso a los 3 meses 143kg 129kg
Peso a los 9 meses 336kg 267kg
Peso del animal adulto 1250kg 825kg
Altura 143 cm. 138cm.
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2.1.4.3. Hereford.

Esta raza es de origen Inglés. Son de color rojo. La cabeza, el vientre y las partes

bajas de las patas son de color blanco.

El peso vivo del toro adulto es aproximadamente de 1 000 Kg. La vaca adulta
tiene un peso de 675 Kg. El peso de los becerros al nacer es bajo. Los machos

pesan 36kg y las hembras 33kg.

2.1.4.4. Shorthorn.

Esta raza se conoce también como Durham, por el condado ingles de donde es
originaria. Su principal caracteristica son sus cuernos cortos, de alli su nombre. El
shorthorn puede ser colorado, blanco o una combinacién de los dos. Su hocico es

de color carne.

Los shorthorn son la raza inglesa mas grande. Su forma de paralelepipedo,
caracteristicas de las razas de carne, es muy marcada. Estos animales son de
buen temperamento, por lo que es menos dificil su manejo. Se prefieren en las

granjas pequefias.

2.1.4.5. Santa Gertrudis.

Esta raza es el resultado de la mezcla de las razas de Brahman y Shorthorn.
Soportan los climas tropicales tanto como el Cebu y producen carne buena y tan
abundante como el Shorthorn. Es de color rojo cereza, su pelo es corto, lacio y
brillante. Tiene pliegues en el cuello y en el ombligo. Sus piernas son mas largas

que en las otras razas de carne. Son algo nerviosos.

El toro tiene cuernos cortos y medianos. La vaca tiene ubres medianas de

grandes pezones.

Proyecto de inversién 14
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2.1.4.6. Brangus.

Esta raza proviene del cruce de la raza Brahman y del Angus. Originario de los
Estados Unidos. Su pelaje es negro, liso y suave. Tiene una pequefia saliente en

la papada.

Su conformacién es ancha y profunda; su linea ventral es recta. Se adapta
completamente a los climas tropicales igual que el Cebu. El toro tiene hocico

moderadamente grande.

2.1.4.7. Charbray.

Originario también de los Estados Unidos, que proviene de la cruza de Brahman y
Charolais. Tiene un color tostado claro al nacer, pero cambia en poco tiempo a un
blanco cremoso. Estos animales tienen cuernos. Tienen la habilidad del Cebu

para adaptarse a climas adversos sin perder su calidad de buenos productores.

2.1.4.8. Cebu.

El ganado Cebu es originario de Asia. Soporta mejor el calor. Su piel pigmentada
y los pelos de color claro los protegen de las radiaciones solares. Una mayor
absorcion y una excrecion reducida de agua le permiten soportar mejor las

sequias.

Existen diferentes razas de ganado Cebu. Las mas comunes son la Brahman, la

Nellore, la Guzerat y la Gyr.

La Brahman fue desarrollada en Texas, a partir de diferentes razas originales de
Cebu. Los animales son grandes. Las vacas adultas pesan de 500 a 700 Kg. y los
toros de 700 a 1000 Kg. Los toros tienen joroba y un pliegue umbilical grande. El
color es variable, se encuentran animales de color gris claro, rojo y casi negro. El

morro y las pezuia debe ser oscuras y la nariz blanca.
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Tienen cabeza de frente ancha, cara corta y perfil recto. Sus orejas son largas
pero no muy anchas. Los cuernos son gruesos y bien separados en la base. El
térax es ancho y profundo. Sus costillas son arqueadas y bien cubiertas por una

capa de carne. Tienen el dorso, el muslo y la entrepierna anchos.

La Nellore se desarrolla bien en climas calidos y tropicales. Esta es originaria de
la India. Las vacas son de color blanco uniforme. Los toros son algo mas oscuro
(Berlijn, 1983).

Esta raza tiene cabeza pequena, perfil recto, cuernos cortos, orejas pequenas
dirigidas hacia los costados y cuello corto y grueso. Asi mismo posee giba de gran
desarrollo dirigida hacia arriba, patas largas, pelaje que va de blanco a gris

plateado, con hocico, pezufas y cuernos mas oscuras (Crepe, 2001).

La Guzerat es de color gris. Se usa para doble propdsito. Los novillos estan listos
para el rastro a los 3 afios y medio de edad (Berlijn, 1983). El Guzerat tiene el
perfil de la cara en forma subcdncava, con cuernos largos y arqueados y
ligeramente tirados hacia atras, orejas alargados y puntiagudas. Su cuerpo es
alargado pero estrecho, grupa bien caida y patas largas, presenta pelaje blanco,
gris, plateado y cenizo oscuro, con cuello, giba, dorso y grupa de coloracion mas

oscura.

Es precoz pudiendo los toros llegar a pesar 900 Kg. y las vacas 600 Kg.; con una
estatura maxima de 1.40 m., las hembras y 1.50 m. el macho. Los novillos pueden
alcanzar 450 a 500 kilos entre los 2 1/2 a 3 1/2 afios (Crepe, 2001).

La raza Gyr es originaria de la India, pero se ha perfeccionado en Brasil. Estos
animales tienen cabeza larga, orejas colgantes, grandes y dobladas en forma de

alcatraz. Sus cuernos son gruesos y curvados hacia atras (Berlijn, 1983).
Esta raza es de cuello corto, cuerpo bien conformado, giba grande y orejas

caidas. Son de color castano, rojizo y blanco. A veces su pelo presenta una

combinacioén de estos tres colores.
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En ocasiones presentan manchas negras, amarillas y blancas. Esta raza se

explota también para la produccion de leche (Crepe, 2001).

2.1.4.9. Criolla.

Tiene su origen en América. Auque este ganado no presenta caracteristicas
uniformes, se puede decir que el animal criollo es de cabeza poco voluminosa, de
cuernos largos, fuertes y delgados. Su grupa es ancha y musculosa. El color de
su pelo es muy variado. Adquieren caracteristicas especificas de acuerdo con el
medio donde se crian. En general, el ganado criollo produce poca leche. La
calidad de su carne es regular. Dan buenos resultados como animales de tiro. Las
cruzas de estos animales con Cebu, por ejemplo, han mejorado su produccion
(Berlijn, 1983).
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Para el estudio del mercado del producto que se pretende con objetivo del

proyecto, se debe considerar los cuatro términos que a continuacion se describen:

2.2. Demanda

Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el marcado
requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un

precio determinado (Baca, 2001).

Es la accién de adquirir o comprar un bien o servicio. En principio determina que:

“A mayor demanda, mayor precio” (Bautista, et al., 1985).

En este Municipio la demanda depende mucho de las tradiciones y costumbres de
las diferentes comunidades. Es decir, el consumo de la carne de res aumenta
cuando hay fiestas patronales en los diferentes pueblos pertenecientes a este

Municipio.

Segun las encuestas realizadas en el rastro del Municipio, el mayor sacrificio de
los animales se da en el mes de Diciembre aproximadamente de 120 sacrificios
en este mes. Teniendo un promedio de 68 sacrificios mensuales y un total

aproximado de 816 sacrificios al afo.

2.3. Oferta

Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes
(productores) estan dispuestos a poner a disposicién del mercado a un precio
determinado (Baca, 2001).

Se relaciona con las formas actuales y previsibles en que esas demandas o

necesidades estan o seran atendidas por la oferta actual y futura (llpes, 1981).

El producto es variado. Esto debido a la calidad de producto que se obtiene. La

mayoria de los productores son de pequefas empresas, es decir son productores
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familiares con un numero aproximadamente de 20 cabezas por cada productor.

Por lo que la oferta es baja.

La cabecera Municipal cuenta con 11 pueblos, cada uno de los pueblos cuenta
aproximadamente de un promedio de 4 carnicerias y en el municipio se tiene al
doble, es decir, la totalidad de carnicerias que se tiene en este Municipio es de

aproximadamente 52 carnicerias.

2.4. Precio

Es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a vender, y los
consumidores a comprar, un bien o servicio, cuando la oferta y la demanda estan
en equilibrio (Baca, 2001). Tiene que ver con las distintas modalidades que toma
el pago de esos bienes o servicios, sea a través de precios, tarifas o subsidios
(llpes, 1981).

En términos monetarios es el valor que alcanza una mercancia o servicio
determinado, misma que se fija en la interseccién de las curvas de oferta y
demanda (Bautista, et al., 1985).

El precio de la carne de res que se tiene en este Municipio es lo siguiente:

En canal se encuentra entre 32 a 34 pesos por Kg.

En pie se encuentra de 18 a 23 pesos por Kg.
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2.5. Comercializacion

(Baca, 2001), dice que la comercializacién es la actividad que permite al productor

hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.

Es el aspecto de la mercadotecnia mas vago y, por esa razon, el mas discutido.

Es parte vital en el funcionamiento de una empresa.

Debe sefialar las formas especificas de elementos intermedios que se han
previsto para que el producto del proyecto llegue hasta los demandantes,

consumidores o usuarios (llpes, 1981).

La comercializacion del producto se da en un 80% en los diferentes pueblos
pertenecientes a este Municipio. La otra parte se distribuye en los diferentes
lugares del estado. Teniendo un productor que su producto se lleva a la Ciudad

de México.

En este proyecto la comercializacion del producto sera directo con las carnicerias
en los diferentes pueblos de este Municipio. Después se buscara tener contacto a

otros Municipios.

Para tener contacto con estos mercados, se realizara una promocion por medio
de los volantes que permitira tener contacto con los intermediarios de otros

Municipios.

Para distribuir el producto ya sea en lo interior a hacia el exterior del lugar del
proyecto, es necesario conocer el inventario de la produccion a nivel nacional,
estatal y municipal para saber la competitividad en el mercado de los productos

similares en el futuro.

En los siguientes cuadros se mencionaran la produccién pecuaria en México,

consumo nacional y el inventario ganadero del Municipio.
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Cuadro 2 Estimacion del Consumo Nacional Aparente 2000-2004 (en
volumen).

Composicion en volumen (toneladas)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones CNA
2000 1,408,618 337,986 123,611 1,622,993
2001 1,445,211 335,697 116,132 1,664,776
2002 1,467,574 386,825 96,762 1,757,637
2003 1,503,760 265,956 127,121 1,642,595
2004* 1,543,090 216,827 146,527 1,613,390

Cuadro 3 Estimaciéon del Consumo Nacional Aparente 2000-2004 (en
porcentual).

Composicion porcentual

Ano Produccion”® Importaciones Total
2000 79.2 20.8 100.0
2001 79.8 20.2 100.0
2002 78.0 22.0 100.0
2003 83.8 16.2 100.0
2004* 86.6 13.4 100.0

2004* Estimado
Produccion®, para la estimacion de la composicion porcentual del CNA, a la

produccion nacional se le restan las exportaciones.
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Cuadro 4 Inventario ganadero del Municipio de Chilchota (cabezas), 2004

ESPECIE TECNIFICADO |SEMITECNIFICADO | TRASPATIO | TOTAL
BOVINO CARNE 3.934 1.686 5.620
BOVINO LECHE 286 667 953
PORCINO 13.860] 13.860
ASNAL 505 505
CABALLAR 623 623
CAPRINO 4.767| 4.767
MULAR 211 211
OVINO 3.093] 3.093

Fuente: Coordinacién General de Ganaderia, SAGARPA.
También se debe tomar en cuenta la comercializacion de la carne. El tipo de

carne que es uno de los factores de suma importancia en la comercializacién en

diferentes lugares.
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3. LOCALIZACION DEL PROYECTO

Para Baca (2001) la localizacion éptima de un proyecto es la que contribuye en
mayor medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital
(criterio privado) u obtener el costo unitario minimo (criterio privado) y obtener el

costo unitario minimo (criterio social).

La ubicacion del terreno para dicho proyecto se encuentra en la comunidad de
Zopoco perteneciente al Municipio de Chilchota, Michoacan, que se encuentra
entre la sierra tarasca y el valle de Zamora. Dicha comunidad se encuentra a

bordo de la carretera federal No. 15 Morelia — Guadalajara y a 4 Kildmetros del

Municipio y cuenta con los siguientes servicios disponibles:

Caminos. Con accesos para todo el afio, para trasportar los animales.
Agua potable.
Energia eléctrica.

Lineas de teléfono.

¥y ¥ ¥ ¥ 7

Transporte.
El terreno se encuentra a 100 metros de la carretera. Cuenta con una topografia

plana con medidas de 20 metros de ancho por 50 metros de largo con un area de
1000 m2.
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3.1. Ubicacién geografica del Municipio de Chilchota.

El Municipio de Chilchota Se localiza al noroeste del Estado, en las coordenadas
19°51' de latitud norte y 101°87' de longitud oeste, a una altura de 1,770 metros

sobre el nivel del mar. Limita al norte con Tangancicuaro y Purépero, al este con
Zacapu y Cheran, al sur con Charapan y Paracho y al oeste con Tangancicuaro.

Su distancia a la capital del Estado es de 120 Km.

Figura 1 Ubicaciéon del Municipio en el Estado.
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Extensién. Su superficie es 305.13 y representa el 0.51 por ciento de la superficie
del Estado.

Clima. Su clima es templado, con lluvias en verano. Tiene una precipitaciéon
pluvial anual de 1,000.0 milimetros y con temperaturas que oscilan de 2.5 a 38.0°

centigrados.
3.2. Principales ecosistemas

En el municipio predomina el bosque mixto con especies de pino y encino. Su

fauna se conforma con cacomixtle, zorrillo, mapache, liebre, tlacuache y coyote.

Recursos naturales. La superficie forestal maderable es ocupada por pino y

encino, el resto por varias especies de arbustos.
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3.3. Caracteristicas y uso del suelo

Los suelos del municipio datan del periodo cenozoico y corresponden
principalmente a los del tipo podzélico. Su uso es primordialmente ganadero y en

menor proporcion agricola y forestal.

3.4. Servicios publicos

Agua potable 95%

Drenaje 30%

Electrificacion 98%

Pavimentacion 20%

Alumbrado Publico 80%

Recoleccion de Basura 25%

Mercado No hay

Rastro cubre el 70% de la demanda de las comunidades
Pantedn 100%

Cloracion del Agua solo en la cabecera municipal y Carapan
Seguridad Publica 30%

Ademas, el ayuntamiento administra los servicios de parques y jardines, edificios

publicos, unidades deportivas y recreativas, monumentos y fuentes, entre otros.

3.5. Actividad econdmica

Agricultura. Representa la principal actividad econdmica. Sus principales cultivos
son: maiz, trigo, zarzamora, frijol y frutales como la pera, manzana, durazno y

lima.
Ganaderia. A partir de la década de los noventas, este sector ha venido a menos,

se cria ganado bovino, porcino, ovino, caballar y aves de corral. Representando

estos dos sectores con la explotacién forestal el 30% de su actividad econdémica.
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4. TAMANO DEL PROYECTO

El tamafno de un proyecto esta definido por su capacidad fisica o real de
produccion de bienes o servicios durante un periodo de operacion, que se
considera normal para las condiciones y tipo de proyecto de que se trate (Baca
2001).

(llpes, 1981) Considera el tamano como la medida, en la unidad de tiempo de

produccion normal del conjunto de equipos instalados.

El tamano de este proyecto esta basado de acuerdo al mercado y la ubicacién. Se
tiene estimado de acuerdo a las condiciones de la demanda del Municipio lo

siguiente:

El tamafio sera de 40 toretes.

Se tendra 3 engordas por ano.

Se engordaran 120 bovinos por afno.

El peso de la entrada sera de 300Kg. De P. V.
El peso de la salida sera de 450Kg. De P. V.

NN NN

Los animales que se va a engordar son encastados de las razas de Cebu y suizo,
mismos que seran comprados en el Municipio de Purépero. El tiempo de engorde

sera de 120 dias teniendo tres engordes por afio.
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5. INGENIERIA DEL PROYECTO

El objetivo general de ingenieria del proyecto. Es resolver todo lo concerniente a
la instalacién y el funcionamiento de la planta. Desde la descripcidn del proceso,
adquisicién de equipo y maquinaria, se determina la distribucion 6ptima de la

planta hasta definir la estructura de organizacion y juridica que habra de tener la

planta productiva (Baca, 2001).

En esta parte se describiran los procedimientos de produccion y la determinacion
de la tecnologia que se emplearan para desarrollar una determinada funcion. De
esta manera se da forma al proceso a través del cual se obtendra el producto

objetivo del proyecto.

5.1. Proceso productivo

El proceso de produccién es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto
para obtener los bienes y servicios a partir de insumos, y se identifica como la
transformacién de una serie de insumos para convertirlos en productos mediante
una determinada funcién de produccion (Baca, 2001).

En el siguiente cuadro se describen los tres lotes de produccioén del afio.

Cuadro 5 Forma de produccioén en tres lotes.

Lote 1 Lote 2 Lote 3

Producto Meses Meses Meses

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

Toretes 0

La inversion sera de 40 toretes, el cual, inicia en el mes de Enero (1), terminando
en el mes de Abril (4) para el primer lote de produccion.

El segundo lote inicia en el mes de Mayo (5) y termina en el mes de Agosto (8). El
tercero inicia en el mes de Septiembre (9) que termina en el mes de Diciembre.

Ya que cada ciclo de produccion durara 120 dias.
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5.2. Programa de recepcién

Los animales seran comprados en la region de Purépero que se encuentra a 10
km., del lugar de produccion. Por lo que se debe asegurar que los animales
comprados sean lo mas adecuado y que el manejo durante el transporte sea lo
mas conveniente para evitar que los animales se lastimen y que el estrés sea

menor.

Durante la recepcion se debe seguir los siguientes procedimientos:

1. Los animales deberan ser revisados antes de ser transportados al lugar de
produccion.

2. Alallegada se observaran conforme se van bajando por si alguno presenta
algun malestar durante el transporte (golpeados o heridos) para ser
tratados.

3. Se aplicara un implante al ganado, ya que esto ayudara a la conversion del
alimento y ganancia de peso.

4. Una vez que lleguen al corral, se debera administrar un poco de forraje
para después administrar el alimenta balanceado.

5. Se le debe proporcionar electrolitos en el agua de bebida, el cual mejora la
respuesta del animal.

6. Alos 3 dias de la llegada hay que desparasitar y vitaminar.

También se vacunara contra carbdn sintomatico, edema maligno y

pasteurelosis neumatica.
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5.3. Programa de alimentacion

La alimentacion de los animales para engorde debe aportar los nutrientes

necesarios que requiere la optima produccion de la carne.

En este proyecto la alimentacion sera de 3 dietas con los mismos ingredientes
seleccionados, pero en cada dieta con diferente proporcion.
En los siguientes cuadros se describen las tres dietas para cada etapa de

produccion:

PRIMERA DIETA
DE 300 Kg. A 350 Kg.

Cuadro 6 Primera diete

P |Ca| EM |PC|MS| INGREDIENTES [Kg..MS|PC| EM |Ca| P
% | % [McallKg.| % | % % | % [McallKg.| % | %
0,29/0,03| 3,25 |10 |88 MAIZ MOLIDO  |1,5[1,32]1,55 0,50 | 0 |0,04
0,1/0,57| 1,81 |5,9|85| RASTROJO (MAIZ) | 2 |1,7 (1,18 0,36 [0,11/0,02
1,38(0,13| 2,53 |17,1/89|SALVADO DE TRIGO|1,5(1,33|2,67| 0,39 |0,02/0,21
0,29/1,54| 2,17 |20 |90| ALFALFA (HENO) |2 |1,84.23] 0,45 0,320,06
0,34/0,04| 3,04 |9,7|87| SORGO MOLIDO |1.5[1,30(1,48 0,46 | 0 |0,05

Total aportado: 7451111 2.16 0.450.38

Total requerido: 745114 2.67 0.460.24

La primera dieta descrita, se suministrara durante los primeros 40 dias. Cada

dieta se cambiara a los 40 dias que corresponde a los 120 dias del ciclo de

produccion. Con estas dietas se tendra una ganancia diaria de 1.250 Kg de peso

vivo en cada ciclo de produccién.
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SEGUNDA DIETA
DE 350 Kg. A 400 Kg.
Cuadro 7 segunda dieta
P |Ca| EM |PC|MS| INGREDIENTES |[Kg.MS|PC| EM |[Ca| P
% | % |McallKg.l % | % % | % |McallKg.| % | %
0,29/0,03| 3,25 |10 |88 MAIZ MOLIDO  |1,5(1,32(1,32 0,43 | 0 |0,03
0,1/0,57| 1,81 |5,9|85| RASTROJO (MAIZ) | 3 |2,55[1,50| 0,46 |0,14/0,02
1,38/0,13| 2,53 |17,1|89|SALVADO DE TRIGO| 2 [1,78/3,04| 0,45 |0,02/0,24
0,29(1,54/ 2,17 |20 |90| ALFALFA (HENO) |2 |1,8|3,6| 0,39 |0,27/0,05
0,34/0,04| 3,04 |9,7|87| SORGO MOLIDO |1,5/1,30(1,26| 0,39 | O |0,04

Total aportado: 8.7510.72 2.12 0.43 0.38

Total requerido: 8.3510.5 2.67 04 0.22

TERCERA DIETA

DE 400 Kg. A 450 Kg.
Cuadro 8 Tercera dieta
P |Ca| EM |PC|MS| INGREDIENTES |[Kg.MS|PC| EM |[Ca| P
% | % |McallKg.l % | % % | % |[McallKg.| % | %
0,29/0,03| 3,25 |10 |88 MAIZ MOLIDO  |1,5[1,32(1,2| 0,39 | 0 |0,03
0,1/0,57| 1,81 |5,9|85| RASTROJO (MAIZ) | 4 |3,4(1,82| 0,55 |0,17/0,03
1,38/0,13| 2,53 |17,1|89|SALVADO DE TRIGO| 2 [1,782,76| 0,63 |0,02/0,22

0,291,54| 2,17 |20 [90| ALFALFA (HENO) |2 (1,8 3,27 0,35 |0,25/0,04

0,34(0,04/ 3,04 |9,7|87| SORGO MOLIDO |1.511.30/1,14] 0,35 | O (0,04

Total aportado: 9.6 10.19 2.27 0.44 0.36

Total requerido: 9.25 9.8 267 0.35 0.21

(Research, 1996)
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5.4. Instalaciones

Las instalaciones de un centro de engorde dependen del volumen de los animales

que se va a producir. En este caso se van a tener dos corrales, en donde se

tendra 20 novillos en cada corral para un mejor manejo.

La construccion de la granja consta de la siguiente manera:

La granja cuenta con dos corrales 1y 2.

Un comedero de tipo canal.

Un bebedero de tipo pila.

Tiene una corredera.

Una rampa para descargue y salida.

Un acceso a los comederos para el suministro de alimentos.

Una bodega para los alimentos y equipo de trabajo.

© N o a ko bd =

Una oficina de control.

En la figura 2 se muestra el croquis de la estructura y las medidas que tiene en

los diferentes angulos de la granja.
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Figura. 2 Croquis de la granja
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En las siguientes figuras se muestran los detalles de la granja.

5.4.1. Descripcion del corral

1. La granja tendra dos corrales, cercado de tuberia de 2” (largueros) y de
2.5” (postes), con una altura de 2m.

2. Cuenta con una corredera de 1.2m de ancho y de 15m de largo, en ella se
encuentra la bascula mecanica de ganado para pesar a la llegada de los
corrales. A si mismo a la finalizacion de la produccién.

El piso de los corrales cuenta con 6m de piso concreto y 8.8m de terracera.
El piso de acceso al comedero es de concreto.

El comedero esta en la orilla de los corrales, con alzado de tuberias de 2” a
la altura de los corrales.

6. El bebedero esta situado al centro del corral que divide los corrales 1y 2.
El acceso a los comederos es de piso concreto, con espacio suficiente para
recorrer con la camioneta en caso necesario para el suministro de la
alimentacion.

8. El techo esta cubierta de lamina “galva-alum”. Cal. 26. el cual cubre un total
10 m., lo que es, el acceso a los comederos y una parte de los corrales.

9. La parte oriente, frente al comedero es bardeada de tabique para formar

parte del techo teniendo una altura de 4 m.

Figura 3. Vista hacia el sur de los corrales
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Figura 4. Vista de los comederos y el alzado de la misma.

.33

En la figura 5 se muestra los detalles y las medidas del comedero

Figura 5. Detalle del comedero.
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5.4.2. Oficina y el almacén

1. La oficina y el almacén de los alimentos esta ubicada a un costado de la
granja, en la zona sur de las coordenadas.

Esta a una distancia de 4m de los corrales.

La oficina tiene 4m de ancho por 4m de largo, cuenta con CW.

El almacén tiene 4m de ancho por 8m de largo.

o & 0D

El techo tanto de la oficina y el almacén es de lamina galva-alum. Cal. 26.

Figura 6. La parte oriente de la granja
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6. INVERSION Y PRESUPUESTO DE OPERACION

La inversion se puede definir como la inmovilizacion de ciertos recursos con
objeto de conseguir beneficios en un futuro, siempre y cuando estos se obtengan

en un periodo razonable de tiempo (Baca, 2001).

La inversién para este proyecto se puede agrupar en inversion inicial (activos

fijos), inversion diferida (activos diferidos o intangibles) y el capital de trabajo.

Inversion fija

Los activos fijos son aquellos para echar andar el proyecto que son: el terreno, las

instalaciones y el equipo de trabajo.

Inversioén diferida

Los diferidos son aquellos que se realizan sobre activos constituidos por los
servicios o derechos adquiridos necesarios para la puesta en marcha del
proyecto. Estos son: los gastos en general, todo tipo de gastos pre-operativos

(pago de permisos, pago de patentes, etc.)

Inversidn en capital de trabajo

El capital de trabajo son los recursos necesarios que se adquieren para la
operacion normal del proyecto y durante el ciclo de produccion. Estos son:

presupuestos de alimentacién, mano de obra, servicio de energia eléctrica, de

teléfono, de agua, de los medicamentos y las herramientas de trabajo.
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Presupuestos de operacion

Los presupuestos de operacion para este proyecto estan establecidos en los

precios reales de la region.

6.1. Inversion inicial.

En la siguiente tabla se describen los costos que requiere el proyecto para la

inversion inicial.

Cuadro 9 inversion inicial.

CONCEPTO MONTO UNITARIO MONTO TOTAL
Terreno 1000 m?2 $ 30 m? $ 30,000
Construccién de la granja: $ 214,756
Corrales $ 195,506
Comedero $ 15,000
Bebedero $ 4,250
Oficina y Almaceén

$ 83,325 $ 83,325
Bascula $ 30,000 $30,000
Equipo de trabajo:
Camioneta Ford (2000) de
8 cilindros $ 65,000 $65,000
2 carretillas $ 500 $ 1,000
Inversion total $424,081
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6.2. Capital de trabajo

6.2.1. Presupuesto de alimentacién

Cuadro 10 Presupuesto de alimentacién por ciclo de produccién.

INGREDIENTES

Kg./dia

Costo/Kg.

Costo/dia/40animales

Costo/ciclo/40animales

Maiz quebrado 1.5 $2.50 3.75x40=$150 150x120= $18.000
Rastrojo (maiz) $1.00 3.00 x40= $120 120x120= $14.400
Salvado de trigo $2.50 5.00 x40= $200 200x120= $24.000
Alfalfa $2.00 4.00 x40= $160 160x120= $19.200
Sorgo molido 1.5 $2.50 3.75 x40= $150 150x120= $18.000
Total $10.5 $19.50 $780 $93,600

El consumo de alimento de cada animal por dia sera de 10 Kg., teniendo un costo

de $ 19.50 por animal por dia, por lo tanto 40 animales consumen $780 por dia.

Teniendo un costo total de $93,600 durante el ciclo de produccion (120 dias).

Proyecto de inversién
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6.3. Presupuesto de operacion por ciclo de produccién y por aino.

Cuadro 11 Presupuesto de operacion por ciclo / afio de produccién

Concepto Monto unitario Monto por ciclo | Monto total
por aino

40 toretes $ 5,400 $216,000 $ 648,000

Alimentacion $ 780/dia $93,600 $ 280,800

Mano de obra $ 100/dia $ 8,000 $ 24,000

Herramientas de

trabajo:

2 palas $60 $ 120 $ 120

30 m de manguera $15/m $ 450 $ 450

Servicios preventivos:

Desparasitantes

(Levamisol)

Vacunas (Triple

Bacteriana) $ 3,000 $ 9,000

Vision 8

Implante hormonal

Sal

Vitaminas y minerales

Combustible $ 2,000 $ 2,000 $ 6,000

Permisos de trasporte $ 1000 $ 3,000

Gastos pre - operativos $ 1000 $ 3,000
Total: $ 325,170 $ 974,370
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6.4. Presupuesto de ingresos por ciclo y por aino de produccién.

En el siguiente cuadro nos muestra los ingresos que va a tener el proyecto

durante el ciclo de produccién y por afo.

Cuadro 12 Ingresos por ciclo y por aino de produccion.

Cantidad en Kg. | Precio en Kg. en Ingresos por Ingresos por ano
pie ciclo
40 X 450 = 18,000 | $21.00 $378,000 $1,134,000
Total de ingreso al ano: $1,134,000

Los ingresos obtenidos en el cuadro anterior nos muestra que por cada 40
animales con un peso final de 450 Kg., se obtiene $18,000 Kg., de peso vivo, el
cual se tiene estimado a la venta a un precio de $ 21.00 obteniendo un subtotal de
$378,000 por cada ciclo de produccion y un total de $1, 134,000 por cada afio de

produccion.

Proyecto de inversién 40




UMSNH FMVZ

7. EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera de proyectos de inversion es el procedimiento por el cual
se compara el resultado que se obtendra mediante un proyecto de inversiones
contra un nivel basico o criterio objetivo que a priori ha sido fijado, en relacién con
el resultado que se desea lograr como producto de dicho proceso (Bautista, et. Al.
1985).

7.1. Medidas o indicadores en la evaluacion de proyectos

7.1.1. Valor presente

El valor presente es igual al valor actualizado de los beneficios menos el valor
actualizado de los costos. Si el valor presente obtenido es positivo, la rentabilidad
de la inversién es mayor que la tasa de interés a la que se descontd. Mientras
mas alto sea el valor presente al nivel de interés dado, menor es la inversion en

términos financieros.

7.1.2. Relacién beneficio / costo
La relacion beneficio / costo es igual al valor actualizado de los beneficios entre el
valor actualizado de los costos. Para que un proyecto se acepte el resultado debe

ser igual o mayor a 1.

7.1.3. Tasa interna de rentabilidad TIR
La TIR es aquella tasa segun la cual el valor actualizado de los costos es igual al
valor actualizado de los beneficios, esto quiere decir, que al actualizar beneficios y

costos y al compararlos, el valor presente es cero.

7.2. Pasos para la determinacién de la TIR
1. Se establece el tiempo de evaluacion del proyecto, iniciando con el afio
cero, tiempo en el cual se realizan las inversiones iniciales.
2. Se suman los costos de inversion inicial y se obtiene la inversion total
inicial del afio cero.
3. Se suman los costos de operacion anual y se obtiene el costo total de

operacion en cada ano.
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4. Se suman los ingresos anuales y se obtiene para cada ano el ingreso total
anual. Para el ultimo afo se incluye el valor de rescate o valor contable de
los activos de la empresa.

5. Se restan los costos totales de los ingresos totales y se obtiene para cada
afo el beneficio o desembolso neto (+ 6 -).

6. Se establece una tasa de interés (descuento) basico, que puede ser una
tasa bancaria de interés para una inversion a plazo o iniciar con cinco
puntos e ir aumentando.

7. Se eligen los factores de actualizacion en tablas matematicas o se calculan
con la siguiente formula: 1 donde 1 es una constante, i es la tasa de

(1+i)"
descuento y n es el afio al que se refiere el factor de actualizacion.

8. Se suman los valores presentes positivos y se comparan con la inversion
inicial. Si el valor presente encontrado es positivo se aumenta la tasa de
descuento. Si el valor presente encontrado es negativo se disminuye la
tasa de descuento.

9. El proceso descrito es un proceso iterativo que en la practica comenzaria
con una tasa de descuento de 5% y seguiria lentamente al 10%, al 15% y
hasta obtener el ultimo valor presente positivo y el primer valor presente
negativo respectivamente.

10.Cuando se han encontrado dos valores presentes uno positivo y otro
negativo, con dos tasas de descuento con una diferencia de cinco punto,

para estimar la TIR se utiliza la siguiente formula de interpolacion:
\
/

Valor presente positivo

TIR = Tasa menor +< Diferencia entre Suma absoluta de los dos >

Tasa menor y mayor, | palores presentes, negativo

& / \Y positivo /
— _/
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7.3. Evaluacion financiera por el método de la TIR.
Cuadro 13 Evaluacion financiera
FLUJODE | FACTOR DE VALOR
| INGRESOS | COSTOS | EFECTIVO | ACTUALIZACION | PRESENTE| F.A. V.P.
ARO 30% 35%
0 424,081 | (424,081) 1 (424,081) 1 (424,081)
1| 1,134,000 | 974,370 | 159,630 0.7692 122,787 | 0.7407 | 118,237
2 | 1,134,000 | 974,370 | 159,630 0.5917 94,453 | 0.5486 | 87,573
3 | 1,134,000 | 974,370 | 159,630 0.4551 72,647 | 0.4064 | 64,873
4 | 1,134,000 | 974,370 | 159,630 0.3501 55,886 | 0.3010 | 48,048
5 | 1,362,720 | 974,370 | 388,350 0.2693 104,582 | 0.2230 | 86,602
26,274 (18,748)
— ~
TIR=30+ 5 26,274
45,022
N— -
TIR = 30+ 5[ 0.58358 ]

TIR= 30+ 2.9179

TIR=32.91%

Para la evaluacion financiera se supone que para el afio 5 se termina el proyecto,

por lo que se suma la parte de la inversion inicial aun no depreciadas. En este se

recupera la inversion del terreno y 2/3 parte de la construccion de los corrales, la

oficinay a

Imacén.
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7.4 Analisis financiero

El resultado obtenido de la TIR es de 32.91 % que indica, que por cada peso
invertido en el proyecto, el proyecto nos regresa el peso mas la proporcion del

peso que indica la TIR.

Segun Baca (2001). Para que un proyecto se acepte se aumenta el premio al
riesgo para el inversionista de 10 a 15 puntos arriba de la inflacién si no supera se

rechaza el proyecto.
La inflacion proyectada para este afio (2006) es de 3.33 % mas 15 puntos suman

18.33 %, se puede observar que la TIR supera la cifra anterior, por lo que el

proyecto se acepta. Es viable econbmicamente.
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8. CONCLUCION

La propuesta de este proyecto es que tiene un medio adecuado para la
produccion, es decir, cuenta con los medios y servicios necesarios para el

funcionamiento del mismo.

También las necesidades agricolas que se requieren para el aprovechamiento del
ganado, ya que en los alrededores producen los cultivos de maiz, sorgo, trigo,

alfalfa entre otros productos agricolas.
Considerando la TIR de 32.91 que supera a la inflacion mas 10 a 15 puntos como

premio a la inversion, el proyecto es una buena eleccion para invertir, sin embargo

la decision final la tiene el inversionista segun sus expectativas.
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