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RESUMEN.

El principal objetivo de la elaboracion de este proyecto es la rehabilitacion de
una empresa agropecuaria destinada principalmente a la produccién de leche,
con el fin de incrementar la rentabilidad y produccion, generando con esta
actividad ingresos derivados de la explotacion del ganado lechero Holstein, un
mejor y mayor aprovechamiento del suelo y de los productos agricolas. Con
esto se pretendera obtener una leche de mayor calidad, que es lo que
demandan los mercados locales. Para la elaboracién de este proyecto se
cuenta con todos los medios necesarios para la puesta en marcha, ya que se
tiene un terreno suficiente y bien ubicado para la construccién de las
instalaciones, ademas de que se tiene buen suministro de agua durante todo el
ano y electricidad a corta distancia. Se estima que se requiere una inversion fija
de $ 2, 959,526.00 y una inversion diferida de $ 16,400.00, las cuales estaran
destinadas a la adquisicion de un tanque enfriador, ordefiadora mecanica,
termo de inseminacion, mezcladora de alimentos y a la remodelacién de las
instalaciones. Con la produccién de leche se pretende obtener ingresos
anuales superiores a $1,948,460.00 de pesos. Se mantendra una produccion
de leche no menor a 16 litros diarios por vaca, teniéndose como meta alcanzar
una produccién de 19 litros para el segundo afio, de la misma manera se
mantendra una lactacion de 305 dias, con un precio de venta de la leche de $
6.00 pesos por litro. La evaluacion financiera nos muestra un resultado
favorable, ya que la Tasa Interna de Rentabilidad es de 15% y el Valor Actual
Neto es de $$40,095.12, lo que nos refleja una confiabilidad en el proyecto. Y

por lo tanto se recomendd su ejecucion.
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INTRODUCCION.

La leche y algunos de sus derivados por su alto valor nutritivo son
componentes fundamentales de la dieta de una gran parte de la poblacion
mundial, ya que no se conoce un alimento en el mundo que iguale o supere a
la leche en cuanto a valor nutritivo, (Hazard, 2006). Por lo tanto la leche es el
unico alimento que ingieren los mamiferos nada mas al nacer. Early (2000).

El desarrollo y perfeccionamiento de las técnicas de produccion exige que en
las explotaciones de ganado lechero, los ganaderos se preocupen mas por
alcanzar los resultados productivos basados en ciertos parametros, y con ello
justificar el mantenimiento del hato, que a su ves debe de ser una empresa
integra, sustentable y productiva (Alfaro, 2007).

En el caso especifico de nuestro pais la importancia de este producto se ha
visto reflejada en el fortalecimiento de las politicas de fomento a la actividad,
que se ha manifestado en la ultima década al mantener una tasa media de
crecimiento anual por arriba de crecimiento de la poblacién, ademas de
coadyuvar a la disminucién de las importaciones. Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo, Rural, Pesca y Alimentacion. (SAGARPA, 2004).

Por lo tanto, este proyecto se enfoca principalmente a la produccion de leche
de buena calidad obteniéndose de las 70 vacas que se tienen en produccion
bajo sistema de estabulacion, con una alimentacion a base de: heno de alfalfa,
ensilado de maiz, heno de avena, sorgo, salvado de trigo y harina de soya. La
alfalfa, el ensilado y el heno de trigo se produciran en el establo. Este propdsito
sera alcanzado si se cuenta ademas con la infraestructura disefada
especialmente para un establo de ganado productor de leche, con capacidad
para las 70 vacas antes mencionadas, ademas de 30 vacas secas y 10
vaquillas y 12 becerras.

Con todo lo anterior la intencion del proyecto es producir leche de calidad a un
buen precio, que es lo que los mercados locales estan exigiendo al productor,
combatiendo con esto el ingreso de leche de mala calidad y de dudosa
procedencia en los establecimientos dedicados a procesar este producto. Otro
fin al que conlleva este proyecto es aprovechar al maximo los recursos locales,
como el espacio de tierra que no se cultiva, ademas de dar un mejor
aprovechamiento de los residuos agricolas que en algunas ocasiones no se
utilizan.

Para llevar a cabo este proyecto se mantendran a las vacas con las que cuenta

el productos y se pretendera ir mejorando la raza poco a poco mediante la
Inseminacion Atrtificial.
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CAPITULO 1. RESUMEN EJECUTIVO.

1.1. Objetivos.
1.2. Objetivo general.
Incremento de la productividad y rentabilidad de la produccion mediante la

rehabilitacion de las instalaciones de la granja palo blanco de Sahuayo de
Morelos Michoacan.

1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1.- Obtener una mayor produccién lactea por vaca.
2.- Mejorar la calidad de la leche.
3.- Mejorar los beneficios econémicos del productor.

4. Generar mejores espacios de confort, a partir del mejoramiento de las
instalaciones.

5.- Estructurar el hato de acuerdo a edad y periodo productivo

1.4. METAS.

1.- Disminuir el conteo de células somaticas de 1, 500,000 a 500,000.
2.- Abatir el costo de produccion en un 25%.

3.- Mantener un minimo de 16 litros de leche por vaca, teniéndose como meta
alcanzar una produccion de 19 litros para el segundo afio.

4.-Dividir en 5 grupos al hato (corral de servicio, vacas en produccion, vacas
secas, reemplazo y becerrada).

5.- Generar 6 empleos directos y 2 empleos indirectos.
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CAPITULO 2. OBJETIVOS Y METAS.
2.1. OBJETIVOS

1.- Rehabilitacién de las instalaciones. Logrando con esto, un mejor confort en
los animales, por lo tanto, los procesos se realizaran con mayor facilidad y en
menos tiempo.

2.- Obtener una mayor produccion lactea por vaca. Con la mejora en las
instalaciones y manteniendo al ganado en mejores condiciones se aumentara
la produccion ya que el ganado se estresara menos, ademas de que su
alimentacion sera en el establo y no gastaran energia en buscar el alimento,
como se tiene actualmente.

3.- Mejorar la calidad de la leche. Esto se lograra mediante la implementacion
de buenas practicas de manejo durante el ordefio.

4.- Mejorar los beneficios econdmicos del productor. Esto se lograra mediante
el incremento en la produccion.

5.- Abatir las enfermedades que afectan la glandula mamaria. Esto lo
lograremos teniendo un estricto control de la ordefia, en donde se realizara un
lavado de los pezones antes de iniciar el ordefo, después de finalizado el
ordefio se utilizara un sellador, de la misma manera, se desinfectaran los
equipos de ordefio después de finalizado el proceso de ordefo, asi como
también se realizaran pruebas de california constantemente para estar atentos
a cualquier infeccion subclinica de mastitis.

2.2. METAS.

1.- Disminuir el conteo de células somaticas de 1, 500, 000 a 500,000.

2.- Abatir el costo de produccion en un 25%.

3.- Mantener un minimo de 16 litros de leche por vaca, teniéndose como meta
alcanzar una produccion de 19 litros para el segundo afo, con la mejora de las

instalaciones.

4.- Dividir en 5 grupos al hato (corral de servicio, vacas en produccion, vacas
secas, reemplazo y becerrada).

5.- Generar 6 empleos directos y 2 empleos indirectos.
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CAPITULO 3. ANALISIS Y DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL Y
PREVISIONES SIN EL PROYECTO.

3.1. DIAGNOSTICO EXTERNO.

3.1.1 Descripcién del municipio de Sahuayo.

Sahuayo se localiza al nordeste del Estado, en las coordenadas 20°03’ de
latitud norte y 102°44’ de longitud oeste, a una altura de 1, 530 metros sobre el
nivel del mar. Limita al norte con Venustiano Carranza, al este con Villamar, al
sur con Jiquilpan, y al Noreste con Régules. Su distancia a la capital del Estado
es de 215 km. Su superficie es de 128.05 Km? y representa el 0.21 por ciento
del total del Estado. Su hidrografia se constituye por el arroyo de Sahuayo,
manantiales de agua fria como el de Las Gallinas y el rincon; y presas las
fuentes y la Raya. Su clima es templado con lluvias en verano. Tiene una
precipitacion pluvial anual de 709.0 milimetros y temperaturas que oscilan de
10.4 a 26.0° centigrados.

Principales Ecosistemas

En el municipio domina la pradera con mezquite, linaloe y nopal. Su fauna se
conforma por armadillo, conejo, coyote y ardilla.

Recursos Naturales
La superficie forestal no es maderable y es ocupada por matorrales diversos.
Caracteristicas y Uso del Suelo

Los suelos del municipio datan de los periodos cenozoico, cuaternario, terciario
y mioceno, corresponden principalmente a los del tipo chernozem. Su uso es
primordialmente ganadero y en menor proporcion agricola.

Infraestructura social y de comunicaciones

Educacién

En el municipio existen planteles de educacién inicial como son: Preescolares,
primarias, secundarias y para el nivel medio superior preparatoria, CETIS y
CONALEP en el ambito profesional UNIVA.

Vivienda

El Il Conteo de Poblacion y Vivienda del 2005 sefala que en el municipio

cuentan aproximadamente con 14,197 viviendas de las cuales predomina la
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construccion de materiales como tabique, block, piedra y cemento seguida en
menor proporcion por las de adobe y otros materiales.

Servicios Publicos

La cobertura de servicios publicos de acuerdo a las apreciaciones del H.
Ayuntamiento es:

Tabla 1. Servicios publicos de Sahuayo.

Agua potable 90%
Drenaje 80%
Electrificacion 95%
Pavimentacion 40%
Alumbrado Publico 95%
Recoleccion de Basura 95%
Mercado 95%
Rastro S
Pantedn 100%
Cloracion del Agua 80%
Seguridad Publica 95%
Parques y Jardines 95%
Edificios Publicos 95%

Medios de Comunicacion

El municipio cuenta con los siguientes medios de comunicacion: periédicos,
estaciones de radio, television e Internet

Vias de Comunicacion

La cabecera municipal se comunica con la carretera federal No. 15 México -
Nogales y la carretera Brisefias - Sahuayo, servicios de autobuses, teléfono,
casetas telefonicas, telégrafos, correos, cobertura de telefonia celular e
Internet.

Principales Sectores Productos y Servicios
Agricultura

La actividad agricola es de gran importancia para el municipio siendo sus
principales cultivos: El maiz, frijol, trigo, garbanzo y jitomate.
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Ganaderia

La ganaderia no es tan significativa para el municipio. Se cria ganado: vacuno,
porcino, caprino y aves.

Servicios

La capacidad de éstos en la cabecera municipal es suficiente para atender la
demanda ofreciéndose: hospedaje y alimentacién en los hoteles y restaurantes

del municipio

Tabla No. 2. Descripcién de la cadena de valor.

Proveedores. Los proveedores de concentrado son la empresa 19
Hermanos de Sahuayo.

Compradores. La empresa Campo Alegre Alimentos y LICONSA.

Competidores. En la zona existen alrededor de 50 productores con los

que compite la empresa y a pesar de tener su leche
asegurada, por mala calidad de la misma puede que
pierda el cliente.

Instituciones de
apoyo.

La empresa Campo Alegre Alimentos da
financiamientos a los productores.

3.2. DIAGNOSTICO INTERNO.

3.2.1. Diagnéstico de las U.P.R. y socios.

Tabla 3. Socios de la empresa.

Nombre. Edad. Sexo. Escolaridad.
Salvador 57 anos Masculino. 3 grado de
Prado Anaya primaria.
Santiago 50 ainos Masculino. Primaria.
Prado Anaya
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Tabla No. 4. Empleados del establo

Nombre. Edad. Sexo. Escolaridad. | Actividad.
Antonio 64 afos. Masculino. No sabe leer | Ordenadory
Moreno. ni escribir el jefe de los
trabajadores.
José Igareda. | 60 afos. Masculino. No sabe leer | Ordefadory
ni escribir alimentacion
del ganado.
Anastasio 60 afos. Masculino. No sabe leer | Ordefadory
Chavez ni escribir alimentacion
del ganado.
Carlos Marifio | 38 afos. Masculino. No sabe leer | Produccion
Rodriguez. ni escribir de los
forrajes.
Roberto 40 anos. Masculino. No sabe leer | Produccion
Garcia. ni escribir de los
forrajes.

De los trabajadores anteriores todos son asalariados y ganan un sueldo de
1,200 semanales.

3.2.2. GIRO DE LA EMPRESA.

El principal producto de la empresa es la produccién de leche bronca, para lo
cual tienen un lugar de acopio seguro en la empresa “Campo Alegre Alimentos”
que se encuentra en Sahuayo, Ademas de que también se vende leche a
LICONSA

Los subproductos de la empresa son la venta de los becerros y animales de
desecho.

3.2.3. INSUMOS UTLIZADOS EN ALIMENTACION.

Rastrojo de maiz con mazorca. Este insumo se produce en el rancho, para
esta temporada se sembraron 70 hectareas de maiz de las cuales se obtuvo
una cosecha de 5 toneladas por hectarea, obteniéndose un total de 350
toneladas.

Concentrado. EIl concentrado que se les da a los animales es de la marca
Lechero Especial 20, con maiz rolado de la Empresa Forrajera los 19
Hermanos, con un 19 % de proteina minimo, 2 % de grasa minimo y un
maximo de 6 % de fibra. Cuyo costo es de $ 140 por costal de 40 kg.
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La racidon que se les da a las 70 vacas que se tienen en produccién de este
alimento es de 400 kg por dia.

3.2.4. RECURSOS FiSICOS Y MATERIALES
Activos. Los activos que posee la empresa son los siguientes:
a) Circulante.

1.- Terrenos sembrados. Se estima una inversion aproximada de $ 1,600.00
por hectarea. En total se sembraron 70 hectareas de maiz y la inversién total
de estas es de 112,000.00 pesos.

b) Fijos.
Los recursos fisicos de la empresa son:

1.- Terreno de 150 hectareas. Son 78 hectareas de riego con un valor
estimado de $ 100,000.00 por hectarea. Y las 72 restantes son de agostadero
con un valor estimado es de $ 50,000.00 pesos por hectarea.

2.- Pozo artesiano. La inversion estimada es de aproximadamente $ 30,000.00

Tabla No. 5. Maquinaria y equipo.

Maquinaria. Marca. Tiempo de Condicion. Valor
uso. estimado.
Tractor. FOR 6600 | 15 afnos. Buena. $ 30,000.00
Arado. 10 afos. Buena. $ 15,000.00
Molino de 10 anos. Buena. $ 10,000.00
martillos.
Rastra. 10 afos. Buena. $ 15,000.00
Empacadora. Mc 15 afnos. Buena. $ 80,000.00
CORMICK.
Empacadora. Mc 10 meses Excelente. $ 255,000.00
CORMICK
Picadora. JOHN 15 afnos. Regular. $ 50,000.00
DEERE
Total $455,000.00
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Tabla No. 6. Vehiculos con los que cuenta el establo.

Vehiculo. Modelo. Condicion. Valor
estimado.
Chevrolet. 93 Regular. $ 20,000.00
Chevrolet. 94 Buena. $ 35,000.00
Chevrolet. 94 Buena. $ 35,000.00
Total $90,000.00

Tabla No 7. Estructura del hato.

Numero de Valor estimado

animales. por vaca.
Vacas en produccion. 70 $ 14,000.00
Vacas secas. 30 $ 12,000.00
Becerras. 40 $ 9,000.00
Vaquillas. 100 $ 16,000.00
Sementales. 1 $ 10,000.00
Total 241 $ 65,000.00

Pasivos.
Las deudas que posee la empresa son las siguientes.

a) Corto plazo. La empresa posee una deuda que esta pagando
semanalmente con la empresa 19 Hermanos Las deudas de 35,000
pesos.

b) Largo plazo. se tiene una deuda de 100,000 pesos con la empresa
McCORMICK, por la compra de una empacadora.

3.2.5. PROCESO PRODUCTIVO.

La practica de la ordefia es manual y se realiza en un comedero con trampas,
evitando con esto movimientos bruscos de las vacas, durante este proceso, no
se lava la ubre antes de iniciar el ordeno, ademas de que después de
terminada esta no se utiliza ningun sellador para evitar la penetracion de
agentes patdgenos a la ubre.

Se ordefna a las vacas dos veces al dia, una las 6 de la mafana y la otra a la
una y media de la tarde. Por la mafana se obtienen 765 litros de leche,
mientras que por la tarde solo se producen 329. Teniéndose un promedio de
produccion de 16 litros por animal.
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Una vez que termina la ordefia por la tarde se lleva a los animales a los
terrenos a pastorear y se regresan por la mafana siguiente para la ordefia en
donde se complementa su alimentacion con forraje de maiz con mazorca y
concentrado.

Se tiene 70 vacas en produccion a las cuales se les ofrece por la mafana 300
kg de rastrojo y 300 kg de concentrado. Por la ordefia de la tarde a las mismas
vacas se les da so6lo 100 kg de rastrojo y la misma cantidad en kg de
concentrado.

3.2.6. REPRODUCCION.

La reproduccion es por monta natural y se trae al semental junto con las
hembras sin llevarse la seleccion de 20 vacas por un macho. La distribucién
actual es de 70 vacas para un solo semental.

3.2.7. SANIDAD.

En el establo no existen medidas sanitarias para evitar la diseminacién de
enfermedades zoonoticas, ademas de que no existen instalaciones que
permitan la aplicacion de medidas encaminadas a evitar la penetracion de
agentes patdgenos a la granja.

3.2.8 MANEJO DEL RECIEN NACIDO.

A las pocas horas del nacimiento se amamanta los becerros para que coman
calostro, ya que este lo protegera por los primeros dias de vida. Después de
esto se deja a los becerros por 15 dias con la madre, posteriormente se separa
de esta, se les continda dando leche hasta completar 60 dias, que es la edad a
la que se destetan a los becerros.

Los becerros machos se vende a las personas que se dedican a vender birria
en el municipio de Sahuayo a un precio de $ 700.00.
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TABLA NO. 8. COSTOS DE PRODUCCION MENSUAL

Concepto. Cantidad Costo. Total por mes.
Alimentacion. Concentrado, 400 | 3.5 por kg. $ 42,000.00
kg. por dia
Rastrojo de maiz | 0.32 centavos por | $ 3840.00
con mazorca, 400 | kg.
kg dia.
Fletes. 3 camionetas, 1 2,000 de gasolina | $ 8,000.00
tractor, 2 semanal.
empacadorasy (2000 de diesel $ 8,000.00
una picadora. semanal.
Hilo 2,520. $ 10,080.00
Semanales.
Mantenimiento de | Tractores, 1,000 $ 4,000.00
equipo. camionetas, mantenimientos de
empacadoras y equipo por
picadora. semana.
Renta de monte. | 35 Hectareas. 624. $ 2,500.00
Salarios. 5 empleados. 1,200 por $ 30,000.00
trabajador/semana.
Otros. Veterinarios. 500 semanales.
$2,000.00
Medicamentos. 750 semanales. $ 3,000.00
$113,420.00
Tabla No.9. INGRESO MENSUAL.
Venta de leche. 1094 Litros a 4,5.00/litro. $ 147,690.00
Venta de 3 becerros por mes a $ 700.00 | $ 2,100.00
becerros.
Desechos. 1 por mes a $ 4,500.00 $ 4,500.00
Total. $ 154,290.00
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Tabla No. 10. UTILIDAD BRUTA.

Cantidad.
Ingresos. $ 154,290.00
Egresos. $113,420.00
$ 40,870.00
3.2.9. Diagnostico de los socios.
Tabla No. 11. Socios del establo:
Nombre Puesto
Salvador Prado Anaya Presidente
Santiago Prado Anaya Secretario

Una caracteristica que resulta primordial para el proceso de produccion, es
que poseen los socios los conocimientos basicos para el desarrollo de la
actividad.

3.2.10. Diagnéstico del grupo.

Apropiacion.

Debido a la ubicacion fisica y geografica de la zona productora de ganado
bovino y a las vicisitudes que han vivido para el desarrollo de su explotacion,
ademas del incremento en los precios de los insumos y el descenso en el
precio del producto, hay una total decision para la implementacién del proyecto.

Liderazgo.

En base a las habilidades, conocimientos y capacidad visionaria, los socios han
nombrado a sus representantes. El liderazgo lo ejerce de manera real, el sefior
Salvador Prado Anaya.

Vision a futuro.

Ser una empresa lider en la produccién lactea, convirtiéndose en la mejor
empresa lechera de la region.
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3.3. ANALISIS FODA.

3.3.1. Fortalezas y debilidades.

FORTALEZAS

F1.-Trabajo familiar

F2.- Organizacion del trabajo.
F3.-Tenacidad

F4.-Terreno.

F5 - Mercado para el Producto
F6.- agua suficiente.

F7.- Mano de obra suficiente.
F8.- Acopio de leche seguro.
F9.- Capacidad para aumentar la
produccion.

F10.- Maquinaria suficiente.

DEBILIDADES

D1.- Falta de instalaciones

D2.- Costos de produccion altos
D3.- Falta de recursos.

D4.- Baja produccion lactea.

D5.- No se producen suficientes
insumos para el ganado.

D6.- Alimentacién deficiente.

D7.- No se cuenta con registros.
D8.- Falta de manejo reproductivo.
D9.- Los animales no estan
identificados.

D10.- No se aplican los calendarios
de vacunacion.

D11.- No existen registros
contables.

Tabla No. 12. Diagnostico interno.

3.3.1.1. FORTALEZAS.

Trabajo familiar. En la unidad de produccion existe el apoyo de los familiares

de los socios de la unidad de produccién.

Organizacion del trabajo. La fortaleza en este aspecto esta en que los duefios
del establo tienen mucho tiempo trabajando en su establo y las actividades se

encuentran bien distribuidas.

Tenacidad. Los socios manifiestan sostener las actividades necesarias para la

realizacion del proyecto.

Terreno. Los duefios del hato lechero tienen suficiente terreno para producir

Sus insumos.

Mercado para el producto. La venta de la leche que se produce tiene un lugar

de compra seguro
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Agua suficiente. En la zona donde se encuentra la granja hay un canal de
agua limpia, ademas de que en los duefios tiene un pozo artesiano en el

rancho.

Mano de obra suficiente. Se cuenta con 5 trabajadores en el hato para

realizar las actividades que se requieran.

Acopio de leche seguro. En la zona existe una empresa que compra toda la

leche que se produce.

Capacidad para aumentar la producciéon. Se tiene las posibilidades de

aumentar la produccién de leche si se modifica la dieta ofrecida a los animales.

Maquinaria suficiente. Se cuenta con buena maquinaria para realizar las

labores del campo.
3.3.1.2. DEBILIDADES.

1.- Falta de instalaciones. En el establo no existen corrales para: Ganado en
produccion, vacas secas, animales de reemplazo, becerrada y corral de
Servicio, ademas de que no se cuenta también con una sala de ordefio

Costos de produccioén altos. Los costos de produccion de la empresa son
muy altos, debido a los altos costos de los concentrados. Por lo que el poder
adquisitivo del productor disminuye cada ves mas.

Falta de recursos. El socio de la empresa no cuenta con los recursos
suficientes para la construccion de instalaciones para cada etapa de
produccion de su ganado.

Baja produccion lactea. La produccion de leche es muy baja, ya que el
promedio de produccién de leche por animal es de 16 litros por dia.

No se producen suficientes insumos para el ganado. La gran mayoria de

los alimentos se compran a otras personas en la zona.

Alimentacion deficiente. Los alimentos que se le suministran a los animales
son principalmente forraje molido de maiz sin mazorca y s6lo muy poco

concentrado.
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No se cuenta con registros. No existe ningun tipo de registros de los

procesos reproductivos y productivos del hato, dificultando con esto el manejo.

Falta de manejo reproductivo. No se tiene un control de servicios en el hato
ya que las vacas se tienen libre acceso y no se sabe si fue montada por el toro

O no.

Los animales no estan identificados. Esto dificulta el manejo y los registros
del hato.

No se aplican los calendarios de vacunacién. En el existen calendarios de

vacunacion, sin embargo estos no se aplican adecuadamente.
No existen registros contables. Los socios no saben cuanto estan gastando

realmente y mucho menos si estan obteniendo ganancias o no con esta
actividad.

3.3.2. OPORTUNIDADES Y AMENAZAS.

AMENAZAS.
OPORTUNIDADES

A1.- abigeato.
O1.- Capacitacién y asesoria sin costo. | A2.- Clima.
02.- Obtener un crédito. A3.- Aumento del predio de los
03.- Construir instalaciones. concentrados.

A4. Quiebra de la empresa.

Tabla No. 13. Diagndstico externo.

3.3.2.1 OPORTUNIDADES.

Capacitacion y asesoria sin costo. La capacitacion que se le esta brindando
al productor es una oportunidad por que a el no le cuesta.

Obtener un crédito. Esto pude servir para poder sembrar los propios insumos
en el rancho.

Construir instalaciones. Se pueden construir instalaciones para evitar las
movilizaciones, ya que esto de alguna manera disminuye la produccion lactea
por los gastos de energia de los animales al movilizarse de un lugar a otro.

-25-




3.3.2.2. AMENAZAS.

Ladrones. Son una amenaza ya que en la zona existen personas que se roban
a los animales

Clima. Es una amenaza por que no se pude controlar.

Aumento del precio de los concentrados. Esto trae como consecuencia que
los productores compren menos concentrado y por lo tanto se les de menos
suplemento a los animales.

3.3.3. PLAN ESTRATEGICO.

E1= Construir instalaciones para cada etapa de produccion del ganado.

E2= A partir de la implementacion de las instalaciones y de buenas practicas
de manejo y produciendo leche de buena calidad se bajan los costos.

E3= Acceder a financiamientos preferenciales otorgados al sector como los de
FIRA, FOMICH, Financiera Rural y Sedagro.

E4= Mejorando las condiciones y el manejo de los animales se aumentara la
produccion

E5= Sembrar maiz y alfalfa en los terrenos del productor, ya que cuenta con
agua suficiente en la zona.

E6= Elaborar una dieta para cada grupo de produccion.

E7= Implementar registros sencillos para que los trabajadores no tengan
problemas al llenarlos.

E8= Lotificara los animales en grupos de produccion.

E9= Aretar a todos los animales para facilitar el manejo

E10= Implementar un buen calendario de vacunacién y desparasitacion.

E11= Implementar registros contables.

Tabla No. 14. Plan estratégico.
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3.3.4. Analisis Estratégico.

E1 Construir instalaciones para
cada etapa de produccion del
ganado.

Falta de instalaciones
en el establo.

Mejor manejo de los
animales y mayor
calidad de la leche por
una mejor higiene del
ganado.

Instalaciones que garanticen
el confort de los animales.

El socio de la empresa no
cuenta con recursos
suficientes para la
construccion de instalaciones.

E2 A partir de la implementacion de
buenas practicas de manejo y
produciendo leche de buena
calidad se bajan los costos.

Altos costos de
produccidn, y bajo costo
de la leche.

Mayor calidad de la
leche, con mayores
rendimientos.
Obteniendo mayor
relacién B/C

Produccién de leche de
calidad y a bajo costo.

No existen instalaciones para
que el manejo del ganado sea
mejor.

E3 Acceder a financiamientos
preferenciales otorgados al sector
como los de FIRA, FOMICH,
Financiera Rural.

Falta de recursos para
la produccion.

Tener recursos para
poder desarrollar las
actividades de la
empresa.

Recursos suficientes para
poder satisfacer las
necesidades de la empresa y
de los animales.

Limitaciones en los recursos
institucionales.
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manejo de los animales se

aumentara la produccion.

E4. Mejorando las condiciones y el

La produccion de leche
muy baja en el establo

Mejores rendimientos de
los animales.

Mejores condiciones para los
animales.

Aumento de la produccion de
leche.

Falta de recursos de los
socios del establo.

E5. Sembrar maiz y alfalfa
en los terrenos del
productor

Los insumos se compran.

Disminuir los costos de
produccion de la leche y
aumentar con esto los
ingresos

Mejores condiciones para
los animales.

Aumento de la produccion
de leche.

Falta de recurso de los
productores

E6. Elaborar una dieta que

de los animales.

cumpla con los requerimientos

Mala alimentacion.

Mejor control de la
produccion y
mejores
rendimientos
productivos.

Ganado mejor
alimentado y con
mayores indices
productivos.

No se cuenta con los
ingresos suficientes pata
realizar la dieta.
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E7. Implementar registros

sencillos

Falta de organizacion
de las actividades.

Organizacion de las
actividades del hato.

Mayor control de las
actividades del hato.

Los trabajadores no saben
leer ni escribir.

E8. Formar grupos de
produccion.

Mala division de las
vacas en produccion.

Aumentar la
produccion de las
vacas del primer
grupo al suplementar
mas concentrado.

Tener a las vacas de
mayor produccion en un
grupo y las de menor en
otro.

Los trabajadores no saben
leer ni escribir.

E9. Aretar a todas las vacas

Falta de identificacion
del animal.

Ventajas

Tener un control
eficiente de la
produccion y las
actividades que se le
practique a cada
animal.

Mejor manejo de cada
animal.

Falta de recursos de los
socios.

-29-




E10. Implementar calendarios

de vacunacion.

Mal control de
enfermedades

Prevencion de
enfermedades en el
hato.

Reducir los riesgos de
enfermedades en los
animales.

Falta de recursos de los

sSocios.

E11. Implementar registros
contables.

No existen registros
contables.

Ventajas

Permiten saber cual
es la utilidad total de
la empresa, para
determinar las
ganancias o pérdidas.

Saber si al empresa es
rentable o no.

Que los trabajadores no

saben leer ni escribir.
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Tabla No. 15. Valoracién de Impacto de las Estrategias.

ESTRATEGIA ALTO MEDIO BAJO
Construir instalaciones para cada

etapa de produccion del ganado. X

A partir de la implementacion de X

buenas practicas de manejo vy

produciendo leche de buena calidad se

bajan los costos.

Acceder a financiamientos

preferenciales otorgados al sector X
como los de FIRA, FOMICH,

Financiera Rural.

Mejorando las condiciones y el manejo

de los animales se aumentara la X

produccion.

Sembrar maiz y alfalfa en los terrenos

del productor X

Elaborar una dieta que cumpla con los

requerimientos de los animales. X
Implementar registros sencillos X
Formar grupos de produccion.

Aretar a todas las vacas X

Implementar calendarios ce
vacunacion.

Implementar registros contables.

3.4. DEFINICION DEL PROYECTO.

A partir de la informacion obtenida y la experiencia de los socios en afos
anteriores, ademas de que existe un mercado que esta cada dia en
crecimiento, los socios deciden implementar el proyecto para incrementar la

rentabilidad del establo palo blanco de Sahuayo Michoacan.

Con la implementacion de este proyecto se busca obtener una leche de mejor
calidad al mantener a las vacas en mejores condiciones, de confort

garantizando de esta manera un producto inocuo para los consumidores.

-31-




CAPITULO 4. DISENO ORGANIZATIVO

4.1 Antecedentes.
La empresa esta integrada por dos socios los cuales deciden invertir en el
proyecto para incrementar la rentabilidad del establo palo blanco de

Sahuayo Michoacan.

Tabla No. 16. Integrantes de la organizacion.

NOMBRE
1 Socio Gerente Salvador Prado Anaya
2 Socio Santiago Prado Anaya.

4.1.1. Tipo de constitucion de la organizacion.

La empresa esta constituida como una Sociedad de Produccién Rural de
Responsabilidad Limitada

4.1.2. Propuesta de valor o razén de ser.

El objetivo del proyecto es producir leche de buena calidad, logrando con esto
una mejor rentabilidad de la empresa, que le permita hacer frente a la
inestabilidad de la produccién y del mercado.

La vision.

Una asociacion productiva, que esta comprometida con la produccion de leche
de calidad, respetando siempre la inocuidad alimentaria y atendiendo la
reglamentacion sanitaria.

Mision de la empresa.

Ofrecer leche de excelente calidad, a bajo costo, dando un buen servicio a
nuestros clientes, para lograr el éxito de la empresa.

Objetivo. Coordinaciéon de actividades productivas, asistencia mutua,
comercializacion u otras no prohibidas por la ley.
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4.2. Principios Basicos de Operacion de la Organizacion.

La organizacion determina que para que la empresa perdure y logren sus
objetivos, los principios fundamentales que las regiran de manera interna son:

Responsabilidad Compromiso
Honestidad Respeto
Participacion Union
Cooperacion Disponibilidad

En cuanto a los trabajadores que se van a contratar, los valores primordiales
hacia ellos seran, el respeto, promoviendo con esto la participacion, la
cooperacion y la unién de la empresa. Sus relaciones de comercio se daran
con responsabilidad, respeto y honestidad.

En cuanto a la produccién se establece el compromiso y respeto a las normas
establecidas por la ley.

4.2.1. Las funciones de la empresa son:

Produccion. Comprende el proceso productivo que se lleva a cabo en la
empresa, desde que ingresan los insumos (alimento concentrado, alfalfa, silo,
rastrojo, avena) hasta que, mediante la utilizacion adecuada de todos, se
obtiene el producto principal que es la leche lista para su comercializacién.

El ciclo de producciéon comprende las siguientes actividades basicas:

Planeacion de la produccion.
Organizacion de la produccién
Direccion de la produccion.
Control de la produccién.
Comercializacion.

AN NI N NN

Comercializacion o venta del producto. Se realizara en la regién ya que es
un producto que tiene mucha demanda y se paga a un buen precio. Asi mismo
a la empresa LICONSA se le entregara la leche. Satisfaciendo las necesidades
de los consumidores y obtener de esta manera mejores utilidades.

Contabilidad y finanzas.

Esta funcién comprende las siguientes actividades basicas: proveer los
recursos monetarios adecuados, por su cuantia y origen, para efectuar las
inversiones necesarias, asi como desarrollar las operaciones cotidianas de la
empresa; establecer y tener en funcionamiento una organizacién para la
recopilacion de datos, sobre todo financieros y de costos, con el fin de
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mantener informada a la empresa de los aspectos econdmicos de sus
operaciones.

Dentro de sus funciones basicas estan.

<

Obtencion de financiamiento. (a partir de subsidios y créditos)
Elaboracion de presupuestos. (cada producto requiere una
determinacion de costos y ventas antes de producirlo)

Costos y gastos.

Contabilidad.

Crédito.

Cobranzas.

Facturacion.

Nomina.

Caja.

AN

ANENENENENENEN

Personal. El manejo de producto, requiere capacitar al personal existente en la
empresa, contratar el personal faltante y organizarlo para alcanzar la
productividad 6ptima en el desempefio de sus labores a partir de las siguientes
funciones basicas:

Reclutamiento
Seleccion

Contratacion
Capacitacion

Desarrollo

Evaluacién del personal

AN NN W N

Compras. Esta area es de suma importancia y debe de suministrar los
insumos necesarios para los animales en cantidad, calidad y precio adecuados.

4.3. Consejo directivo.

Tabla No. 17. Representantes actuales y duracion en los cargos.

NOMBRE
Presidente Salvador Prado Anaya
Secretario Santiago Prado Anaya.
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4.4 Perfil Requerido y Capacidades de los Directivos.

Consejo de Administracion. Perfil requerido.

Socio Gerente Saber leer y escribir, tener habilidad
numérica, respeto por las leyes y
reconocida honestidad.

Socio Habilidad para escuchar, para escribir,
capacidad de servicio y gusto por
colaborar.

Tabla No. 18. Perfil requerido y capacidad de los socios.

Precauciones especiales respecto a la seguridad y proteccion de los
recursos humanos.

El personal que labora en el area de Produccion debera contar con el equipo
de seguridad y proteccion necesario, en base al conocimiento de los riesgos de
seguridad.

El aspecto de higiene del personal es de vital importancia en este giro, puesto
que se trata de la elaboracion de un alimento.

El personal que laborara en la sala de ordefio debera entrar a esta con overol y
botas de hule.

La seguridad de la planta se consigue principalmente con platicas y cursos de
seguridad al personal.

Se debe llevar un control sobre los indices de accidentes para estudiar la forma
de prevenirlos, eliminando las condiciones inseguras de los equipos e
instalaciones.

Tabal No. 19. Relacién de socios.

NOMBRE
Socio gerente Salvador Prado Anaya
Socio Santiago Prado Anaya.
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4.5. Inventario de Activos Fijos de los socios (construcciones, terrenos
agricolas y ganaderos, inventarios de equipos, semovientes y otros).

Los activos fijos con que cuenta la empresa son los siguientes:

1.- Terreno de 150 hectareas. De las cuales 78 son de riego y las restantes son
de agostadero.

2.- Tractor de la marca FORD, modelo 6600.

3.- Arados.

4 .- Rastra.

5.- Dos empacadora de la marca McCORMICK.

6.- Picadora de la marca John Deere.

7.- Tres camionetas Chevrolet, una del modelo 93 y dos del modelo 94.
8.-Molino de martillos.

4.6. Descripcion de estrategias que se adoptaran para facilitar la
integracioén a la cadena productiva y comercial.

Los promoventes de este proyecto son ejidatarios, los cuales tienen
experiencia en la produccion lechera, ya que las vacas con que cuenta el
establo han sido animales que se han ido heredando de una generacion a otra.

Los principales compradores de la leche son empresas que se localizan en la
region, ya que son empresas que demanda una gran cantidad de leche, entre
estas se encuentran, la paraestatal LICONSA y la empresa Campo Alegre
Alimentos S. A. DE C. V.
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CAPITULO 5. ANALISIS DE MERCADOS

El estudio de mercado consiste basicamente en la determinacion de la
demanda, de la oferta, del analisis de los precios y el estado de la
comercializacion. (Baca, 2001). En cualquier caso el estudio de mercado sirve
para tener una nocion clara de la cantidad de consumidores que habran de
adquirir un bien o servicio que se piense vender.

5.1. Descripcion y Anadlisis de Materias Primas, Productos vy
Subproductos.

La materia prima con que se iniciara la explotacion se constituye por el pie de
cria de la raza holstein existente en la explotacion.

Descripcién de la raza holstein.

El ganado de la raza Holstein tiene su origen en Holanda. El color caracteristico
de esta raza es blanco manchado de negro, en ocasiones se observan
ejemplares con manchas rojas. La proporcion de los dos colores es variable,
aunque siempre debe ser blanco el abdomen, la base de la cola y parte de las
extremidades. El peso promedio de las hembras adultas es de 600 a 650 kg.
Los machos tienen siempre pesos superiores, llegando a sobrepasar los 1200
kg. Las hembras presentan la tipica forma triangular, que caracteriza a las
razas lecheras, en general los animales de esta raza son ddciles y faciles de
manejar. Las vacas Holstein son las mejores productoras de leche, pero el
contenido de grasa butirica de la leche no es muy alto. Por su alta produccion,
los animales puros de la raza Holstein no soportan bien los climas tropicales.
(Ortiz, et al, 2005).

Insumos

Los insumos de la alimentacion seran: heno de alfalfa, ensilado de maiz, heno
de avena, sorgo, salvado de trigo y harina de soya. La alfalfa, el ensilado y el
heno de avena se produciran en el establecimiento, ya que se cuenta con el
terreno suficiente para producciéon de estos insumos.

Descripcion

Productos y Subproductos. Los que se generaran saran principalmente leche
bronca, ademas de composta.
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Caracterizacion del producto.

El producto se caracterizara por ser un producto de excelente calidad e
inocuidad, ya que se producira bajo los mas altos estandares de calidad al
mantener al ganado en produccion con buenas condiciones de salud y
alimentacion adecuada, ademas que se tendra un estricto control durante el
ordefio para evitar la contaminacion del producto durante el proceso,
garantizando con esto que el producto no contenga un alto conteo de células
somaticas y no se tengan problemas de reductasa. Generando un producto con
un buen porcentaje de grasa y proteinas.

Producto

Lo que se pretende vender es leche bronca con los mas altos estandares de
calidad e inocuidad garantizando con esto, que los consumidores consuman un
producto que no ponga en riesgo su salud.

Subproductos

Los subproductos que se produciran en la unidad de produccidon seran
principalmente becerros machos.

Presentacion

La leche se presentara en forma bronca ya que no se contara con los
requerimientos necesarios para venderla pasteurizada.

Necesidades que satisface.

Las principales necesidades que satisface la leche seran la nutricion tanto de
los humanos como de los animales en lactacion.

5.2. Analisis de la Demanda

De acuerdo a la informacion proporcionada por la SAGARPA (2004), le tamafio
del mercado detectado en el municipio de Sahuayo es de 7777 miles de litros,
con un valor de la produccién de 31,085 miles de pesos.

5.2.1. Oportunidades de Mercado
Las oportunidades que existen a nivel regional son las siguientes:

1.- Dar valor agregado a la produccion.

5.2.2 Oferta Nacional

El inventario ganadero a nivel nacional en el afio 2005 segun la SAGARPA, fue
de 6,650 miles de cabezas.
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5.3. Canales de distribucion y venta

Los canales de distribucion mas importantes se encuentran en la region y son
principalmente la Empresa Campo Alegre Alimentos S A DE CV, LICONSA y
algunas personas que elaboran quesos artesanales, aunque se buscan otros
canales de distribucién

5.4. Condiciones y mecanismos de abasto de insumos y materias primas

Las materias prima de este proyecto son las vacas, las cuales ya se tienen en
el establo, por lo tanto no se tienen que comprar, se pretende ir mejorando
poco a poco la raza mediante la inseminacion artificial como método de
mejoramiento genético de la raza.

En el caso de los insumos, de este proyecto, estos seran principalmente:
granos de maiz, alfalfa, rastrojo de maiz, heno de trigo y salvado de trigo. Estos
insumos se produciran en le establo.

5.5. Insumos sanitarios y médicos.

Tabla No. 20.

Insumos sanitarios y médicos.
Medicamentos

Bovigan mastitis

Bovigan secado

Asuntol 500 ml

Bayobac Derriengue
Negasunt cicatrizante 300 ml
Bayobac BRVS 4

Baymec 1% prolong
Virkon vet

Bayticol dip 3% 1 litro.
Baytril 10%

Sellador

Jeringas de 30 ml 3

Insumos sanitarios

Semen
Jabon

Cloro

Carretillas 3.
Escobas 3.

Secadores 3.
Trapeadores. 3
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5.6. Plan y estrategia de comercializacion

El producto se vendera a la empresa paraestatal LICONSA a un precio de 4.5
pesos por litro.

Los subproductos derivados de la explotacion son: la venta de becerros y
vacas de desecho.

5.7. Mezcla de Mercadotecnia

Producto: El producto sera la leche en forma bronca. Aunque también se
pretende elaborar algunos subproductos como la composta y la venta de
animales machos para la birria.

Precio. Precio de Venta: el precio de la venta de la leche, a nivel regional
segun la SAGARPA es de 3.99, sin embargo la leche en LICONSA se paga a
6.00 pesos por litro.

Promocion. Debido a que en la region se cuenta con una empresa paraestatal
como la LICONSA, y otros empresas que quiere exportar producto al
extranjero, se demanda una gran cantidad de leche, lo que garantiza que la
venta del producto esta segura, por lo tanto la mejor promocion del producto
sera la calidad del mismo.

Plaza. La plaza es regional y el nicho seleccionado como objetivo de mercado,
es la empresa paraestatal LICONSA y la empresa Campo Alegre Alimentos S.A
DE C.V.

5.8. Analisis de Competitividad.

Mediante la implementacion de las mejores tecnologias para la produccion de
leche y una mejor alimentacion, ademas de que los procesos de ordefio seran
bajo los mejores parametros de limpieza y buenos manejos de del producto, se
lograra disminuir losa costos de produccion en sus diferentes etapas, se
obtendra un producto de mas bajo costo y con ello la venta puede hacerse con
precios debajo de la competencia en caso de que el mercado regional se
sature.

La competitividad del producto, se basara en:

» La calidad con la que se presenta para satisfacer los requerimientos mas
exigentes de la poblacion, garantizando como siempre la inocuidad del
producto.

» Contar con el personal capacitado para que realice los diferentes
procesos, garantizando con esto un producto inocuo para la poblacién
humana.
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Cartas de intencion y/o contratos de compra venta de materias primas y
productos.

Ya existe compromiso formal de venta con LICONSA, y compradores locales
por lo que no se integran nuevos clientes

5.9. Canales de comercializacion.
Las dos principales vias ce comercializacion de la leche en la regién son la

entrega en la Empresa Campo Alegre Alimentos S. A. DE C.V y la paraestatal
LICONSA.
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CAPITULO 6. INGIENERIA DEL PROYECTO.

Dice Baca (2001), que el objetivo genera de la ingenieria del proyecto es
resolver todo lo concerniente a la instalacion y el fortalecimiento de la planta.

6.1 Localizacidn y descripcion especifica del sitio del proyecto

6.1.1. Macrolocalizacion.

El establo se localiza en el Municipio de Sahuaya de Morelos Michoacan, El
cual se localiza al nordeste del Estado, en las coordenadas 20°03’ de latitud
norte y 102°44’ de longitud oeste, a una altura de 1, 530 metros sobre el nivel
del mar. Limita al norte con Venustiano Carranza, al este con Villamar, al sur
con Jiquilpan, y al Noreste con Régules. Su distancia a la capital del Estado es
de 215 km. Tiene una superficie territorial de 128.05 Km? y representa el 0.21
por ciento del total del Estado. De acuerdo al Il Conteo de Poblacion y Vivienda
del 2005 el municipio cuenta con un total de 61,965 habitantes.

LuzZ\Ls

“Pajacuaran

Mapa No. 1. Ubicacion geografica de Sahuayo.
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El lugar donde se ubica el establo es en la colonia Flamingos, la cual se
localiza dentro del territorio que comprende el municipio de Sahuayo

«Google

20°C4'43 23" N elev, 1526 m Alt. ojo 8.06 km

Mapa 2. Ubicacion de la colonia flamingos.

Su principal via de acceso es una desviacion de la carretera Sahuayo-la Barca,
que consiste en una desviacion de terraceria en muy buenas condiciones.
Existen otras vias de acceso, como lo son la desviacion del Bulevar Garcia de
ledn pero en este caso todo el trayecto es terraceria y no se encuentra en buen
estado la carretera.

La colonia cuenta con servicios de drenaje, teléfono, electricidad, servicios de
transporte urbano, servicios de agua potable suficiente para abastecer la
demanda de agua de la poblacion, asi mismo se cuenta con algunas calles
pavimentadas, educacion preescolar y primaria federales. Su principal actividad
es la agricultura, con cultivos de maiz, frijol, trigo y garbanzo.

Los terrenos que pertenecen al propietario del establo son de 150 hectareas,
de las cuales 78 son de riego y las restantes son de monte, se cuenta en los
terrenos con un pozo artesiano que abastece las necesidades de agua para el
ganado bovino, lo que garantiza el suministro de agua todo el afio.
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6.1.2. Microlocalizacion.

El sitio del proyecto es en una pequefa propiedad que pertenece a los duefios
del establo, la cual se llama palo blanco, motivo por el cual este establo lleva
este nombre.

‘ ESFABLO PALO'BLANCO

Feases

Mapa 3. Ubicacién geografia del establo Palo Blanco.

En los terrenos proyectados para la construccién del establo se dispone por su
cercania a la colonia Flamingos de Sahuayo, de agua, electricidad, drenaje,
buenas vias de comunicacion.

6.1.3. Via de acceso al establo.

Mapa No. 4. Vias de acceso del establo Palo Blanco

Carretera Sahuayo- la Barca

Sahuayo
LICONSA

PALO BANCO
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6.2. TAMANO DEL PROYECTO.

Para la determinacion del tamafio del proyecto tenemos que considerar segun
Baca (2001), dos factores, los cuales son, el mercado y el capital disponible
para la inversion. En el presente proyecto se tiene como objeto iniciar la
explotacion lechera con el aprovechamiento de los recursos locales,
pretendiéndose obtener en cada una de las vacas una lactacién de 305 dias y
una cria cada 12 a 15 meses, sin embargo esto también implica que la
produccion a obtener de cada vaca sea como minimo de 16 litros de leche al
dia, teniéndose como meta alcanzar una produccion de 19 litros, considerando
que las vacas fluctian su produccion y no son constantes a partir de que
alcanzan el pico de produccién, por lo que se deben considerar otros factores
como la raza, la individualidad, el periodo de lactaciéon de cada vaca, niumero
de lactaciones, el estado fisioldgico, etc.

Como ya se a mencionado anteriormente este proyecto tiene como finalidad
establecer un establo para ganado productor de leche, con la finalidad de
mantener al ganado existente en el predio en las mejores condiciones posibles
con la finalidad de logara un aumento en la produccién y cubrir la demanda de
leche existente en la region.

6.2.1. Capacidad instalada.

Se realizaron los calculos de espacio disponible para el establecimiento del
establo que tenga una capacidad de albergar 70 vacas en produccion, 30
vacas secas, ademas de 12 vaquillas y 10 becerras. Pero también se
contemplaron otros espacios como: sala de ordefo, corral de servicio,
pesebres, espacios disponibles para el tratamiento de estiércol, y un corral para
el aislamiento de animales enfermos.
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6.3. Infraestructura y equipo.
6.3.1. Aspectos técnicos de Obra civil.

Para lograr la eficiencia deseada en este establo productor de leche, deben
realizarse las siguientes sustituciones de la obra civil: sustitucion de toda la
instalacion existente por una nueva que cumpla con los requerimientos de
espacios para las diferentes etapas productivas, ademas de la elaboracion de
una sala de ordefa, una bodega, oficinas, area de cuarentena, con la cual no
contaban los socios del establo, se comprara de un tanque enfriador de leche
de una capacidad de 2000 litros y la adquisicién de una subestacion eléctrica,
equipada con un transformador trifasico de 30 KVA 13200-220/127V (de
acuerdo a las especificaciones técnicas del proveedor del tanque enfriador).



6.3.2. Plano del establo.

Planta Arquitectonica



El establo propiamente estara cubierto con lamina de acero galvanizada, en lo
que son las areas de comedero, bebedero y casillas de descanso

El soporte del tejado sera con tubos de acero. El techo sera construido en dos
aguas o dos caidas de agua.

Los corrales que se utilizaran seran en forma rectangulares, con techos
elevados y amplios, ya que segun Castillo (2007), estos techos son necesarios
para obtener grandes flujos de aire fresco y remover el aire caliente y viciado
que generan las vacas y sus desechos. El piso del corral sera piso rallado para
evitar que los animales se resbalen. Se construiran corrales para: hembras en
produccion, hembras de reemplazo, vacas secas, corrales para animales
menores de un afo, animales de 12 a 16 meses y animales de 16 a 23 meses.
Ademas de un corral de servicio.

Las camas para el ganado seran de concreto con algun material para evitar
que las vacas se lastimen, algunos de los materiales que se pueden usar
segun Gunderson y Halverson, (1995), pueden ser aserrin, arena, paja,
combinacion de estas con algun otro material como lo es el periédico. Para el
caso especifico de este trabajo se usara como materia de la cama el aserrin y
en algunas ocasiones la paja.

Las vacas contaran con casillas de descanso dentro de la zona cubierta, cuyo
numero de casillas por hileras por cada cubiculo sera de 20, ya que segun
(Woltz, et a, 1967), no se debe de exceder de 20, ya que de esta forma el
acceso a ellos se facilita para los animales. En total de construiran 70 casillas
de descanso.

Los comederos seran tipo mixtos, combinacion de tipo banqueta con tipo
canoa, ya que estos son mas comodos para los animales.

Los bebederos seran en forma de pileta rectangulares que tendran medidas de
1 metro de ancho por 3 metros de largo y de 1 metro de altura, para los
animales menores de un afo, animales de 12 a 16 meses y animales de 16 a
23 meses, mientras que para animales en produccion y vacas secas, las
dimensiones de los bebederos seran las siguientes: 1 metro de ancho, 5
metros de largo y 1 metro de alto. Este se encontrara en una zona cubierta por
la pestana del techado, para asegurar la disponibilidad de agua fresca todo el
dia. Se colocara un bebedero por corral. Los bebederos seran construidos de
tabique y cemento.

- 49 -



También se contara con un area de cuarentena para recibir a los animales que
se van a introducir al establo y mantenerlos en observacion durante algunos
dias, también sera utilizada para separar a los animales enfermos y tratarlos en
esta area.

La sala de ordefo se encontrara cercana al corral de hembras en produccién,
en esta se tendra una ordefiadora mecanica para ordefio de 4 vacas a la vez,
la misma manera en esta zona también habra un tanque enfriador con
capacidad de 2,000 litros para el almacenamiento de la leche.

Las oficinas estaran a la entrada dele establo, en donde existiran banos para
hombres y mujeres, ademas de dos regaderas, y una oficina para recibir a las
visitas, se contara con una subdivision en donde estara el presidente del
negocio.

De la misma manera se contara con un estacionamiento en la entrada del
establo.

6.4. Descripcion técnica del proyecto
6.4.1. Componentes del proyecto (infraestructura y equipos).
El proyecta estara constituido por los siguientes corrales:

» Corral para vacas en produccion.

» Corral para vacas secas.

» Corral de servicio.

o Corral para la becerras de 16 a 22 meses

» Corral para animales de 12 a 16 meses

+ Corral para animales de menores de un ano.

Ademas de lo anterior se contara también con:

» Bodega.

» Sala de ordefa.

» Area de cuarentena.
» Manga de manejo.
» Oficinas.
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6.5. Diagrama del proceso de produccion de la leche de vaca.

Tabla No. 23.
Diagrama del proceso productivo.
Vaca Es la principal materia prima para la
produccion de leche.
Alimentacion. Representa la pauta para que exista

una produccion de leche, si esta no
cumple con los requerimientos para el
ganado en produccion, la rentabilidad
del establo disminuida.

Sala de ordefio.

Es de vital importancia, ya que una
vez que las vacas se han alimentado
adecuadamente pasan a esta area en
donde se realizara la recoleccion de la
leche.

Ordeno.

Es la obtencion de la leche, el cual se
realizara en la sala de ordefio,
realizando un lavado de los pezones
antes del ordefio y aplicando un
sellador después de finalizado este.

Leche bronca.

Es el producto obtenido del ordefio, el
cual se garantizara su inocuidad.

Tanque enfriador.

Este se localizara cerca de la sala de
ordefo, para que la leche que se va
obteniendo de cada animal se vaya
almacenando, de estd manera se
asegurara una mejor conservacion de
la misma.

LICONSA

Es la empresa paraestatal en donde
se comercializara la leche obtenida en
el establo.
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. 6.6. Diagrama de flujo general del proceso propuesto.
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6.7. PROGRAMA DE REPRODUCCION.

El ganado lechero alcanza la pubertad cuando el peso corporal es de 30 a 40
% del correspondiente al adulto, a una edad de 10 a 12 meses siempre, y
cuando reciban una nutricion adecuada las vaquillas. (Hafez, 2002).

En este caso se le proporcionara una alimentacion adecuada a las vaquillas en
crecimiento para que alcancen la pubertad y un peso ideal en un promedié de
10 a 12 meses, para que se inseminen a los 13 a 15 meses de edad. Para esto
se pondra especial atencion en los patrones diarios del celo de las vacas, los
cuales se presentan durante las ultimas horas de la tarde, a lo largo de la
noche, y en las primeras horas de la manana.

Se utilizara la inseminacion artificial como método de reproduccion y mejora
genética. El momento de la inseminacion sera siguiendo la regla de "mafana-
tarde": vacas observadas en celo en la mafana se inseminan la misma tarde, y
vacas observadas en celo durante la tarde se inseminan la mafiana siguiente.

6.8. PROGRAMA DE ALIMENTACION.

Considerando que la alimentacion que se les da a las vacas actualmente no
esta balanceada, ya que los insumos que se utilizan en la alimentacion son
nada mas rastrojo de maiz y concentrado de un marca comercial, los cuales no
cumplen con los requerimientos nutricionales para el ganado en produccion. se
propone la sustitucion de esa dieta por otra que contendra los siguientes
ingredientes: heno de alfalfa, ensilado de maiz, heno de avena, sorgo molido,
salvado de trigo y harina de soya. De los cuales para abaratar los costos de
produccion algunos de estos como el heno de avena, la alfalfa y el ensilado se
produciran en el establo. La dieta se dara ofrecera a los animales en forma
integral.

La dieta a suministrar debe de cumplir con los requerimientos de las vacas en
produccion, ya que los animales requieren de la ingestion permanente de
alimentos para el normal funcionamiento de los procesos vitales, como:
formacion del tejido, crecimiento, mantenimiento y produccién (Richard, 1983).
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Tabla No. 24.

Dieta para vacas en produccion.

Heno de Alfalfa 5.66
Ensilado de maiz 13.58
Concentrado 5 kg
Total 24.2
Tabla No. 25.
Aportacion de la dieta
Proteina cruda 2210 g
Concentrado EM/Mcal 41.4 Mcal.
Calcio 122g
Fosforo 1149
Fibra cruda 1074 g
Tabla No. 26.
Costos de la dieta para las vacas en produccién.
ARos Numero de animales Costo por vaca | Costo total
por dia
1 72 32.26 847,792.8
2 64 32.26 753,593.6
3 71 32.26 836,017.9
4 73 32.26 859,567.7
5 75 32.26 883,117.5
6 75 32.26 883,117.5
7 75 32.26 883,117.5
8 75 32.26 883,117.5
9 75 32.26 883,117.5
10 75 32.26 883,117.5
Tabla No. 27.
Dieta para vaquillas.
Heno de Alfalfa 3.954 kg
Ensilado de maiz 5.675 kg
Concentrado 0.550 g
Heno de avena 0.486 kg

Total

10.7 kg
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Tabla No. 28.

Aportacion de la dieta

Proteina cruda 950 g
Concentrado EM/Mcal 16.94 Mcal.
Calcio 56 g
Fosforo 18 g
Fibra cruda 1814 g
Tabla No. 29.
Costos de la dieta para vaquillas.
ARos Numero de animales Costo por vaquilla | Costo total
por dia
1 8 11.87 34,660.4
2 24 11.87 103,981.2
3 21 11.87 90,983.6
4 23 11.87 99,648.7
5 24 11.87 103,981.2
6 24 11.87 103,981.2
7 24 11.87 103,981.2
8 24 11.87 103,981.2
9 24 11.87 103,981.2
10 24 11.87 103,981.2
Tabla No. 30.
Dieta para becerras.
Heno de Alfalfa 4.39 kg
Concentrado 0.500 kg
Total 4.9 kg

Tabla No. 31.

Aportacion de la dieta para becerras

Proteina cruda 750 g
Concentrado EM/Mcal 9.87 Mcal.
Calcio 58 g
Fosforo 1149
Fibra cruda 1074 g
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Tabla No. 32.

Costos de la dieta para becerras.
Anos Numero de animales Costo por becerra | Costo total
por dia
1 25 8.65 78,931.3
2 22 8.65 69,459.5
3 24 8.65 75,774.
4 25 8.65 78,931.3
5 26 8.65 82,088.5
6 26 8.65 82,088.5
7 26 8.65 82,088.5
8 26 8.65 82,088.5
9 26 8.65 82,088.5
10 26 8.65 82,088.5
Tabla No.33.
Requerimiento por aiio de cada insumo (toneladas).
Afos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Alfalfa 206.1 | 202.1 | 215.5 | 223.3 | 231.2 | 231.2 | 231.2 | 231.2 | 231.2 | 231.2
Avena 14 |43 [37 |41 43 |43 [43 |43 |43 |43
Silo 373.5 | 366.9 | 395.4 | 409.4 | 421.5 | 421.5 | 421.5 | 421.5 | 421.5 | 421.5
Concentrado 137.6 | 125.6 | 138.2 | 142.4 | 146.3 | 146.3 | 146.3 | 146.3 | 146.3 | 146.3
Total 718.6 | 698.9 | 752.8 | 779.2 | 803.3 | 803.3 | 803.3 | 803.3 | 803.3 | 803.3

El costo por tonelada de alimento es de $1326.1
6.9. PROGRAMA SANITARIO.

La salud de los animales constituye el principal eslabon de la cadena
productiva en cualquier hato (Merck, 2005). Existen sin duda otros factores
cruciales en el proceso productivo, pero definitivamente un animal sano
presenta mayores posibilidades de garantizar su maximo potencial productivo y
reproductivo (Alfaro, 2005).

En ningun hato debe ponerse por alto la sanidad animal. La sanidad animal es
muy amplia y abarca muchos aspectos, pero vamos a resaltar solo algunos
obligatorios, como el lavado adecuado y minucioso de todos los implementos,
asi como la sala de ordefo y el cuarto de servicio. La desinfeccién de las
mismas, con materiales y productos certificados con un amplio grado de
seguridad, que logren eliminar los patdgenos del ambiente. Otras medidas a
tomarse en cuenta son:

-56 -




» La calidad del agua.

» El suministro de alimento no contaminado.

» un disefio adecuado de instalaciones, con buen confort y seguridad.

» Evitar el estrés dentro del hato.

» Separacion y tratamiento de animales enfermos.

» E| monitoreo de animales para diagnostico médico.

» Prevencién y control de parasitos.

» Remocién y manejo de estiércol.

» Limpieza y desinfeccion adecuada de implementos.

» Integrar el hato a las campafas sanitarias.

» Establecer un programa de vacunacidén con base en la prevencion de
enfermedades.

Se realizaran medias de controlen contra de las enfermedades siguientes:
garrapata, tuberculosis y brucelosis, ya que son de observacion obligatoria en
todo el territorio nacional.

La brucelosis en sus serovariedades (B. melitenses, abortus, suis, ovis) es una
enfermedad infectocontagiosa de origen bacteriana que afecta a diferentes
especies, principalmente bovinos, ovinos, caprinos y porcinos, pero también es
transmisible al humano, ademas es una de las zoonosis mas importantes en
nuestro pais. La adquisicion de esta enfermedad puede realizarse a través de
la ingestion de leche o sus derivados procedentes de animales enfermos,
cuando la leche no lleva un proceso adecuado de pasteurizacion, también se
puede transmitirse por el contacto rutinario con animales enfermos.

La tuberculosis (Mycobacteryum bovis) al igual que la brucelosis es una
enfermedad infectocontagiosa zoondtica, que aparte de presentar un riesgo
para el humano. Impide el desarrollo de la ganaderia, tanto en su nivel de
produccion, como en la calidad de sus productos, la exportacién de ganado es
otra area ganadera que puede ser afectada, pues ocasiona la perdida de
divisas.

Las garrapatas son ectoparasitos hematéfagos que provocan grandes
alteraciones en los animales afectados, inciden principalmente en la produccion
de carne y leche, independientemente de que transmiten enfermedades como
la babesiosis bovina y la anaplasmosis, ocasionando la muerte del animal,
ademas, generan gran cantidad de animales improductivos, repercutiendo en
la economia de la actividad ganadera. Para este caso se considera como grave
la presencia de garrapatas del género Boophilus spp. Los productos
recomendados para el control son los organofosforados, piretroides, amidinas,
endectocidas, ivermectinas, entre otros que existen hoy en dia en el mercado.
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La vacuna debe apegarse a las disposiciones sanitarias oficiales expedidas por
los organismos de salud gubernamentales, que establecen el tipo de cepas
para cada enfermedad.

Para el caso de la vacunacion de brucelosis se maneja el antigeno elaborado
con la cepa 1119-3, de Brucella abortus, de acuerdo a la Norma oficial
mexicana NOM-041-ZO0-1195, campana nacional contra brucelosis.

La tuberculina autorizada para la elaboracion de la vacuna es con
Mycobacterium bovis cepa ANS, segun la Norma oficial mexicana NOM-031-
Z00-1995 campafia nacional contra la tuberculosis bovina.

También se realizara la vacunacion como método de prevencion de contra las
siguientes enfermedades: Rabia Paralitica Bovina, conocida también como
Derriengue, la Rinotraqueitis Infecciosa Bovina, la Diarrea Viral Bovina, la
Parainfluenza 3, el Virus Respiratorio Sincitial Bovino, algunas Leptospirosis,
Clostridium y Pasteurelosis.

6.10. PROGRAMA DE ORDENO Y CONTROL DE LA MASTITIS.
6.10.1. Programa de ordefio.

La ordena constituye un desahogo para las vacas y la extraccion de la leche
debe ser por completo, esta debe hacerse de manera cuidadosa y rapida, pero
ademas es importante el manejo antes, durante y después de la ordefa
(Wolter, 2001). Antes de la ordefia las vacas deben ser conducidas, lavadas y
desinfectadas y secadas adecuadamente con tranquilidad, evitando cualquier
situacion estresante.

Durante la ordefia las vacas deben estar tranquilas y es responsabilidad del
ordefiador mantener un buen estado de salud de las pezoneras, y la
funcionalidad adecuada del vacio y la pulsacién de la maquina de ordefio.

La ordefa debe ser interrumpida y perioddica, luego de la ordefia los pezones
deben ser desinfectados con soluciones que maten los agentes causantes de
la mastitis, deben actuar en la piel de los pezones y en las puntas de estos,
para una desinfeccion adecuada se prefieren los compuestos yodados o
soluciones cloradas.

En este caso la ordefia se realizara dos veces al dia, el periodo entre cada
ordefia no sera mayor de 14 horas, una ordefia durante la mafiana y la otra por
la tarde. Se realizara de forma mecanica en la sala de ordefo, no se realizara
en los corrales.
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6.10.2. Control de la mastitis.

La mastitis significa simplemente inflamacién de la ubre (Blowey, 1999). La
mastitis es muy importante en los hatos lecheros y repercute econémicamente
de forma muy significativa, ya que junto con las enfermedades reproductivas,
son las enfermedades que causan mayores pérdidas en la explotacion de
bovinos. Se trata de una enfermedad plurifactorial, cuando existen los factores
favorables, el agente patdgeno provoca la infeccion de la ubre, y pueden ser: la
patogenicidad del agente, la inefectividad del tratamiento de mastitis, la
desnutricion, cuando bajan las defensas de la vaca, malas técnicas de ordefo,
un ordefo desordenado, defectos de las maquinas ordefiadoras, mal lavado y
desinfectado de los pezones, sellador deficiente, exceso de estiércol en el
establo, etcétera, Pero es crucial el descuido en el trato del animal, y la
limpieza dentro del hato. Los principales agentes causantes de la mastitis son:
Staphylococcus aureus, Streptococcus agalactiae, Streptococcus dysgalactiae,
Streptococcus uberis, E. coli y Mycoplasmas.

Existen dos tipos de mastitis: la mastitis clinica y la mastitis subclinica. Aunque
dice Blowey (1999) que existen cuatro tipos: clinica, subclinica, aguda vy
subaguda. La principal diferencia entre ellas es que la mastitis clinica presenta
signos externos visibles, mientras que la mastitis subclincia, que es la que se
presenta con mayor frecuencia, no presenta signos externos visibles.

La mastitis clinica se caracteriza por los coagulos en la leche, inflamacion
visible de la ubre y pezones, fiebre, anorexia, elevacion de células somaticas
en la ubre y la presencia de agentes patdgenos, entre otros. Aunque en la
mastitis subclinica, no pueden apreciarse a simple vista los dafos, la leche es
una pista clave para determinar su presencia, esto es en los cambios quimicos
y la elevacion del numero de células somaticas, también puede presentar
resistencia la vaca a ser ordefiada, por la presencia de dolor, es por eso que se
deben realizar pruebas periddicas para la deteccion de mastitis.

La prevencion de la mastitis puede basarse principalmente en las pruebas
periodicas de mastitis, pero ademas se pueden fortalecer con:

» Lavado adecuado de pezones.

+ Ordefar primero animales sanos, y luego los sospechosos.

» Evitar ordefiar mas de ocho minutos cada vaca.

» Desinfeccidn de pezones.

» Masaje adecuado del pezon.

o Evitar dafos o heridas al pezén.

» Tranquilidad en el ordefio.

+ Pezoneras en buen estado con vacio y pulsaciones adecuadas.
» Ordefo ordinario.

» Nutricion adecuada.
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» Evitar estrés pre-ordefio.
» Buenos habitos de limpieza general en el establo.
+ Sellado adecuado al final de la ordefa.

Si se llega a detectar la presencia de mastitis en vacas en plena produccion,
dependiendo mucho del dano puede usarse como tratamiento la Penicilina G
de 5 a 10 millones U.l. a razon de tres aplicaciones cada 24 horas, y tres
aplicaciones de Penicilina procainica intramuscular cada 24 horas. En vacas
secas pueden aplicarse minimo 500 miligramos (mg) de oxacilina o cloxacilina,
y un minimo de 3 a 5 gramos (g) por vaca, a razon de tres aplicaciones cada 24
horas de macrolidos (espiramicina, eritromicina). Esto es por mencionar
algunas opciones, aunque siempre se recomienda la prevencion.

6.11. PROGRAMA DE REPOSICION.

La reposicion de animales siempre tiene como fin la mejora del hato, ya sea,
que se integre mejor calidad genética, por causas de mortalidad o simplemente
suplir a un animal por otro (Alfaro, 2007).

La reposicién dentro de un hato puede establecerse dependiendo de diversos
factores, para este caso se repondra de un 25 a 30% de la poblacion total,
anual por lactacion. Considerando este porcentaje de reposicion por el hecho
de que las vacas existentes en el establo son vacas que ya tiene mucho tiempo
en lactacion y ademas de que su calidad genética es demasiado baja. Las
vaquillas de reposicion seran vaquillas al primer parto, que en su totalidad
ingresaran en el transcurso de un mismo afo. La vida productiva de una vaca
pude variar dependiendo del tipo de explotacion, pero en este caso el
aprovechamiento sera de 5 partos y/o lactaciones como 6ptimo.

Las causas de reposicion dentro del hato seran las siguientes:

e La muerte de animales.

» Baja produccion de leche por caracteristicas fisicas propias del animal.
» Infertilidad.

+ Problemas cronicos de salud.

» Mejora genética.

» Baja conversion de alimento en leche.

» Problemas cronicos de mastitis.

e Fin de la vida productiva, dependiendo su rendimiento.
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Principalmente la reposicion se realizara al principio con vaquillas que se
encuentran dentro del hato y posteriormente se realizara con animales que
seran traidos de otros establecimientos de produccion lactea.

-61-



CAPITULO 7. INVERSIONES PRESUPUESTOS Y FINANCIAMIENTOS

La inversién es un acto mediante el cual se produce el cambio de una situacién
inmediata y cierta a la que se renuncia, contra una esperanza que adquiere y
de la cual el bien invertido es el soporte. La renuncia a la satisfaccion inmediata
y cierta es posible observarla en términos de un gasto inmediato en caso de
una empresa, COmo consecuencia se adquiere un bien, que constituye el
soporte fisico de la inversion en el cual se fundamenta la esperanza de obtener
en el futuro una utilidad mayor a la desutilidad o ingresos superiores al gasto.
(Rico M, 2010).

7.1 Infraestructura Y equipo.

Infraestructura y equipo.
Tanque enfriador 80,000.00
Termo para IA. 14,000.00
Subestacion eléctrica. 150,000.00
Mezcladora de motor 31,200.00
Ordenadora mecanica 500,000.00
Total. 775,200.00

7.2 Presupuestos, programas de inversion y fuentes financiamientos

Activos fijos: son activos de vida relativamente larga con que la empresa
cuenta para usarlos en la producciéon o venta de otros activos o servicios.
(Pyle., Arch White J, 1985).

Inversioén fija

Descripcion Cantidad PU Costo

Tanque enfriador de 2000 litros 1 80,000.00 80,000.00

Termo para semen 14,000.00 14,000.00

Subestacion eléctrica 150,000.00 150,000.00

Rehabilitacion del establo. 2,172,326.00 | 2,172,326.00

1
1
Ordenadora mecanica 1 500,000.00 500,000.00
1
1

Mezcladora de motor 31,200.00 31,200.00

Total 2,947,526.00
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Inversion diferida

Gastos de organizacion 6,000.00
Estudios y proyectos 10,000.00
Contratos 400.00
Total 16,000.00

Fuentes de financiamiento. Las distribuciones de las aportaciones son de 50 %
socios, 35% aportacion federal y 15% aportacion estatal.

Fuente de financiamiento

Tipo de inversion

Fija Diferida Capital Trabajo | Inversién Total
Socios $ 1.479.763 | § 16.400 | $ 4774 | $ 1.500.937
Gobierno Federal $ 1.035.834 $ 1.035.834
Gobierno Estatal $ 443.929 $ 443.929
$ 2959526 | $ 16.400 | $ 4774 | $ 2.980.700

Inversién Total $ 2959526 | $ 16.400 | $ 4774 | $ 2.980.700
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CAPITULO 8. EVALUACION FINACIERA

La evaluacion financiera de proyectos de inversion, es el procedimiento por el
cual se compara el resultado que se obtendra mediante un proyecto de
inversion contra un nivel basico o criterio objetivo que se ha fijado, en relacion
al resultado que se desea lograr como producto de dicho proceso. ( Bautista, et
al, 1980).
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Conclusiones y recomendaciones.

Conclusiones

En el municipio de Sahuayo de Morelos Michoacan existen las condiciones
naturales para el desarrollo de la industria de la leche, ya que los principales
productos agricolas que se siembran son: alfalfa, avena, trigo y maiz, los
cuales son buenos insumos para la alimentacién del ganado productor de
leche. Ademas de que existe bastante mercado para el producto, ya que en el
municipio, existe una empresa paraestal como la LICONSA y la empresa
Campo Alegre Alimentos, que se dedican a la compra de leche bronca para
transformarla en productos lacteos.

La Tasa de Rentabilidad Financiara es de 15%, lo que nos permite declarar
como viable el proyecto.

El hecho de mantener a los animales en los espacios requeridos para cada
etapa de produccion nos permite obtener una mayor productividad y
rentabilidad del establo palo blanco de Sahuayo Michoacan.

Recomendaciones.

1.- Debido a que en el establo se cuenta con mucho ganado que no esta
produciendo leche y soélo esta aumentando los costos de produccion, se
recomienda vender algunas becerras y vaquillas, para obtener ingresos y poder
cubrir el capital de trabajo durante los primeros meses de puesta en marcha del
proyecto.

2.- Llevar a cabo los calendarios de vacunacion y desparasitacion, para
conservar los clientes y obtener un mejor precio por la calidad del producto.

3.- Impulsar un programa de capacitacion técnica, administrativa y comercial
para fortalecer la empresa.

4.- Los apoyos de gobierno federal hacia los productores se aguataran de
acuerdo a la CONAPO (Comision nacional de la poblacién), quien determina
los porcentajes de apoyo a los productores.
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