UNIVERSIDAD MICHOACANA DE
SAN NICOLAS DE HIDALGO

A la historia por la
verdad, la inteligencia
y ol arte

FACULTAD DE HISTORIA

IMPORTANCIA DEL CULTIVO DE LA GUAYABA EN EL ORIENTE DE
MICHOACAN EN PRO DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DEL
ESTADO 1970 - 2003

TESINA

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE
LICENCIADO EN HISTORIA

PRESENTA:
PABLO CRUZ GARCIA

ASESOR:
DR. JORGE SILVA RIQUER

MORELIA., MICH. FEBRERO DE 2011



INDICE Pag.

INTRODUGCCHION. ...ttt 1
CAPITULO I. DESARROLLO HISTORICO DE LA FRUTICULTURA, EN EL
CONTEXTO DE LA CRISIS AGRICOLA Y SU REACTIVACION (1970-2003).

1.1 Lacrisis y politicas agricolas para reactivar la agricultura en México............ 7
1.2 Desplazamiento de cultivos tradicionales como consecuencia de la crisis......... 17
1.3 Situacion de los agricultores y el cultivo alternativo: la guayaba................... 24
1.4 Proceso general de la produccion de guayaba..................coooiiiiiiiiiiin.. 38
1.5 Comercializacion de la guayaba: mercado nacional, mercado de exportacion y

SUS OF TS . .ottt ettt et et e et e e e e e e e e 41
1.6 Obstaculos y ventajas que enfrenta la actividad............................oooone 49
CAPITULO I1. INSTITUCIONES QUE IMPULSAN EL DESARROLLO DE LA
PRODUCCION DE GUAYABA.

2.1 Fideicomisos Instituidos en Relacién a la Agricultura (FIRA)..................... 57
2.2 Sociedad de Productores de Guayaba ...........c.coovvviiiiiiiiiiiiiieeeea 62
2.3 Consejo Estatal Michoacano de la Guayaba.......................coooiiiiinn. . 64
2.4 Fundacion Produce MIiChOaCaN.............oveiniiiiiiie e 67
2.5 Banco de Comercio Exterior (BanComext)..........c.oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiienenne, 72

CAPITULO IIl. MEJORAMIENTO EN EL NIVEL DE VIDA DE LA
POBLACION POR EL IMPACTO ECONOMICO Y SOCIAL QUE EJERCIO LA
FRUTICULTURA.

3.1 Repercusiones del cultivo en el nivel de vida de la poblacién en el transcurso

el TBMPO. ..o 84
3.2 Fuerzade trabajo. ... .cccoeiinii 98
3.3 0rganizacion laboral. ..o 103
3.4 Impacto econémico y social sobre la poblacion.....................oooiiiiinin, 104
CONCLUSIONES. . ... e e 114
ANEXO . . oo 117



INTRODUCCION

Los procesos vinculados a la globalizacion han tenido influencia y han transformado las
condiciones de las regiones rurales de México. La variedad de situaciones y de estrategias
politicas y sociales que hicieron frente a la crisis fueron negativos en el ambito productivo
y social. Destacamos, por el impacto que tuvieron, las acciones que el gobierno
implementd para la reestructuracion agraria y productiva del pais. La orientacion de
programas de subsidios a la produccion y a la apertura comercial que llevaron a la
reduccion de la participacion estatal y a la eliminacion de los mismos.

Como resultado de estos cambios, se han modificado las condiciones de como
funcionaban las unidades productivas y los escenarios en que se movieron los principales
actores sociales.

Los efectos fueron diferentes en cada region, por la heterogeneidad de los
agricultores y las tierras que poseyeron, situacion que existio a lo largo y ancho del pais, asi
como la existencia de una gran diversidad de condiciones orogréficas y climéticas que
dieron como resultado diferentes formas de aprovechamiento de los recursos naturales y de
uso de suelo. A estos se afiadieron las diferencias en el nivel tecnoldgico, las condiciones
de los mercados a los que se destind la produccion, asi como de los niveles de organizacion
de los productores.

Las condiciones anteriores ayudaran a entender las politicas econdmicas y sociales
que los agricultores encontraron y que se fueron aplicando al transcurso del tiempo.

Se estableceran nuevos procesos de produccion, surgirdn nuevos actores sociales
con nuevas formas de producir y comercializar, se formaran organizaciones de acuerdo a
las necesidades regionales y de grupos definidos.

La investigacion, comprendera el periodo de 1970 al 2003, porque fue un periodo de
crisis en la agricultura del pais consecuencia de la politica gubernamental mal enfocada, de
la influencia del mercado que privilegia las importaciones de granos basicos y la apertura
comercial. Se tiene como objetivo explicar la transformacion productiva de la agricultura
en el Oriente de Michoacéan, particularmente en los municipios de Benito Juarez, Jungapeo
y Zitacuaro en cuanto al efecto que causé en los agricultores esta situacion ya que se redujo
la superficie de cultivo de maiz, frijol, trigo, cebada entre otros. Las politicas se orientaron

a fortalecer e impulsar a los medianos y pequefios campesinos para que siguieran
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cultivando con mayor eficiencia, lo cual no funciono, se privilegié a los agricultores
comerciales poniendo en desventaja a los productores de alimentos basicos en menor
escala. Algunos agricultores no esperarian para resolver el problema de la baja produccion
de sus parcelas Yy trataron de encontrar soluciones por cuenta propia, lo que los llevaria a
tomar decisiones en la forma de como utilizar sus tierras y que cultivos implementar, con lo
cual se dio paso a otros sectores de la agricultura como las frutas y verduras.

La decision de los agricultores por buscar un cultivo alternativo a los granos
basicos, que tuviera perspectivas amplias de desarrollo para que la poblacion se involucrara
en su produccion, propicio un cambio en los cultivos inclinandose hacia la fruticultura; en
donde se analizara como se implementé el cultivo de la guayaba en la region Oriente de
Michoacan, la participacion de la poblacién en el proceso de produccion de la guayaba nos
permitira percibir el impacto econémico y social que sobre la poblacion ha ejercido, asi
como el cambio en las condiciones de vida de la poblacion.

Representar la realidad historica, de esta sociedad, y mostrarla a través de la
participacion de los individuos que la conforman en un sector de la agricultura como lo es
la fruticola, permitird visualizar la manera y el grado en que se han presentado las
transformaciones de los municipios (Benito Juarez, Jungapeo y Zitadcuaro) a lo largo de
estos 33 afos.

Para observar de manera real como repercutié esta actividad en el nivel de vida de
los pobladores de estos municipios, sera fundamental ahondar en los aspectos econémico,
politico y social que estan detras de este proceso histérico.

Las estrategias para afrontar la crisis agricola y alimentaria en nuestro pais tomadas
del modelo de E.U y la Unién Europea, trajeron como consecuencia politicas agricolas
plasmadas en diversos programas para reactivar al sector agricola y mejorar el nivel de vida
de la poblacion, los cuales no tuvieron los resultados deseados debido a los factores fisicos,
agroclimaticos y las condiciones en las que se encontraba el mercado nacional,
consecuencia de las importaciones de granos basicos y alimentos (leche y carne), asi como
la apertura comercial y el retiro del apoyo por parte del gobierno a la agricultura que
producia a menor escala, lo mencionado dio como resultado una baja productividad de los

agricultores, provocando rendimientos minimos de los cultivos basicos y la reduccion de la



superficie de siembra dando paso al cambio en el uso de la tierra agricola y el crecimiento
de la fruticultura.

Los programas para reactivar al sector agricola, se enfocaron mal, ya que agravaron
la situacion de los agricultores, los hicieron dependientes del estado. Los subsidios, los
créditos financieros y el apoyo tecnoldgico no cumplieron las expectativas y no propiciaron
el rendimiento de sus tierras como se habia planteado.

Las condiciones geograficas, climéaticas y socioecondmicas que presentaba el pais y
en particular los municipios de Benito Juarez, Jungapeo y Zitacuaro pertenecientes a la
region Oriente de Michoacan, propiciaron la desaparicion de las milpas de granos basicos
-maiz, frijol, trigo-, ya que las propiedades de los agricultores en las que se producia eran
pequefias y no se consideraron aptas para estos, por lo que buscaron cultivos alternativos
para hacer producir sus tierras, con el propésito de obtener un mejor beneficio, los espacios
fueron ocupados por las huertas de frutas.

A pesar del retiro del estado del proceso de produccion y comercializacion de los
cultivos basicos, los agricultores y productores lograron hacer producir las tierras
consideradas improductivas con cultivos alternativos como la guayaba, logrando consolidar
el potencial productivo de sus parcelas

El apoyo que estaban teniendo las frutas y las verduras iba en aumento, lo que llevo
a implementar el cultivo de guayaba, la produccion se insertd en la region Oriente de
Michoacan en 1970 como una alternativa para afrontar los resultados negativos que
obtenidos al producir maiz, frijol, calabaza y cafia de azlcar que habian dejado de ser
rentables.

El fruto se adapté a las condiciones de los terrenos ocupando los que se ubicaban en
laderas, lomas, cerros, convirtiéndose en un cultivo con perspectivas amplias de desarrollo
para los agricultores, al inicio no se contd con ayudas para su impulso, se empez0 a acceder
de manera individual al mercado regional y estatal.

Del afio 1990 al 2003 la produccién se fue incrementando hasta que alcanzo un
desarrollo y una estabilidad, ya que necesitaba menos insumos, generaba mas ingresos y
empleos para la regidn, el siguiente paso era acceder al mercado nacional e internacional,

para lo cual se hacia necesaria una mejor organizacién, asi como unir intereses comunes, se



logré entrar a estos solicitando apoyo a las instituciones publicas y formando asociaciones
civiles para que dieran impulso a la actividad.

Para que se abastecieran los mercados regional, estatal, nacional y en menor
proporcion el de exportacion fue importante la implementacion de las huertas de riego
complementandose con las de temporal para tener produccion todo el afio, se aprovecharon
todas las ventajas que la actividad presentaba, las instituciones contribuyeron con asesoria
técnica y tecnoldgica, apoyo crediticio y de comercializacion lo que permitié crear los
elementos necesarios para mejorar la fruta y bajar los costos de produccion obteniendo
mejores precios, de esta manera se elevaron los ingresos y la actividad se convirtié en el
detonante econdmico y social de la region Oriente de Michoacén.

Al transcurso de los afios el cultivo de la guayaba se ha convertido en una fuente de
empleos y generadora de ingresos para la poblacion la cual se beneficiard con la
transformacion de los aspectos de vivienda, alimentacion, vestido, transporte, salud,
adquisicién de servicios y educacion, estos se observaran de una manera clara en las
comunidades en donde residieron los actores sociales de este proceso.

Para medir el impacto que esta actividad fruticola ha tenido en el nivel de vida de la
poblacién en lo regional, hubo que implementar cifras y estadisticas necesarias en la
historia econdémica-social que sirvieron como instrumentos de interpretacion vy
demostracion. Por ello lo cualitativo ayudé a la descripcion de situaciones, eventos,
interacciones y comportamientos, captando a través de la entrevista y la observacion el
sentido que los actores sociales le dieron al proceso que los rodea.

Lo cuantitativo permitird explicar los hechos partiendo de la interpretacion de la
cantidad de datos obtenidos al implementar la entrevista y el cuestionario.

La investigacion se desarrollara utilizando el método deductivo, es decir, partimos
de lo general a lo particular, propiamente sera encontrar a partir de las referencias
(bibliograficas, hemerogréficas, etc.) lo que acontecia en el contexto nacional con la crisis
de la agricultura; es decir lo general. Siguiendo lo anterior se ira deduciendo a partir de los
acontecimientos economicos, politicos y sociales que sucedian a nivel nacional y como
estos llegaron a repercutir en lo regional hasta impactar a la poblacion que participa en un
proceso de cambio en la produccién agricola con el objetivo de obtener un mejor nivel de

vida; lo mencionado al final seria lo particular.



Para el desarrollo de la investigacion y comprender los objetivos planteados, asi
como comprobar la hipétesis, el trabajo se estructurd en tres capitulos.

El primero tiene como objetivo conocer a grandes rasgos el contexto nacional de la
crisis agricola para percibir la situacion que guardaban los agricultores de la region Oriente
de Michoacén, se describira el contexto histérico en el que se dio el desarrollo del cultivo
alternativo (la guayaba); las politicas y los programas como el Sam, Procampo y Pronasol,
implementados para reactivar el agro; las consecuencias de la apertura comercial (GATT y
TLC) vy los efectos que causaron en las importaciones y exportaciones, la situacion del
mercado y las causas que llevaron a cambiar unidades de tierra dedicadas al cultivo de
granos basicos al cultivo alternativo (guayaba). Se abordaran las caracteristicas geograficas,
socioeconémicas que propiciaron el desplazamiento de cultivos; Se desplegara la situacion
que tenian los productores de 1970 al 2003, y su decision para implementar la fruta de
guayaba, Se considerara el proceso general de la produccion de guayaba para dar una idea
del segmento de la produccion en el cual participaron los actores sociales y sobre los
insumos y requerimientos para una produccion rentable. Se abordara la comercializacion en
los diferentes mercados Y las caracteristicas que los definieron. Por dltimo se analizaran las
ventajas y desventajas a las cuales se enfrentd la actividad fruticola en la Region Oriente de
Michoacan (Benito Juarez, Jungapeo y Zitacuaro) con la finalidad de ver su rentabilidad.

El segundo capitulo tiene como fin analizar cbmo respondieron los agricultores ante
el contexto de crisis que vivia el campo y los motivos que los impulsaron para adoptar
cultivos alternativos en sus tierras, asi como la busqueda de apoyos para poder
desarrollarlos, se hablara de las instituciones como Fideicomisos Instituidos en Relacion a
la Agricultura (Fira) y Bancomext; asociaciones como el Consejo Estatal Michoacano de la
Guayaba y Fundacion Produce Michoacan, empresas como la Sociedad de Productores de
Guayaba (Progomich), que impulsaron el desarrollo de la produccion agricola en este caso
de la fruticultura, hablaremos de cuando y para qué fueron creadas, cuales fueron sus
objetivos y los programas que impulsaron para que esta alcance un reconocimiento estatal,
nacional e internacional.

El tercer capitulo, parte esencial de la investigacion, abordara la forma en que se fue
involucrando la poblacion del Oriente de Michoacan en el proceso de produccion de la

guayaba, las repercusiones que ha tenido a traves del tiempo y como les permitié afrontar la
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problematica que vivia el campo en los municipios de Benito Juarez, Jungapeo y Zitacuaro.
Se hablara del desarrollo gradual y de la importancia que tomo para la region, se analizaran
los periodos de baja y alta produccién para observar como afectaron a la poblacion, se haré
un analisis de la poblacién econdmicamente activa lo cual permitira percibir la situacion en
la que se encontraba, también se analizaran los diferentes aspectos que permitan demostrar
a lo largo de estos afos las aportaciones del cultivo de guayaba y el cambio en el nivel de
vida de la poblacion, se analizarén los costos de la produccion para determinar los precios
de la guayaba y ver porque es un producto rentable.

Se analizaran a los diferentes actores sociales que participaron en el trabajo de las
huertas (hombres mujeres y nifios), las labores que realizaron de acuerdo a la fuerza y
habilidades de cada uno, la escolaridad y los salarios que recibieron.

Se mencionaran los diferentes factores del por qué no existia una organizacion
laboral, asi como el poco interés por formar una asociacién que beneficie a los trabajadores
de las huertas.

Se plasmaré la influencia que ejercieron los principales productores, se analizaran
las caracteristicas de los dos grupos sociales que se distinguieron en el desarrollo del
cultivo de la guayaba, se analizara la influencia que la produccidn de guayaba ejercio en la
poblacion de los municipios; los cambios en las viviendas, las costumbres, comida, vestido
etc. Se mencionara a la poblacién que no particip6 en la produccién, la forma en que se
vieron trastocados, indirectamente, por la produccion, de esta manera observaremos el
impacto en lo econdémico y lo social. Se terminard con las conclusiones a las que se

Ilegaron.



CAPITULO I. DESARROLLO 'HISTORICO DE LA FRUTICULTURA, EN EL
CONTEXTO DE LA CRISIS AGRICOLA'Y SU REACTIVACION (1970-2003).

1.1 La crisis y politicas agricolas para reactivar la agricultura en México.

Para analizar la crisis agricola en México, debemos iniciar desde una perspectiva global,
esto es, observar las politicas agricolas que a nivel internacional permeaban en este &mbito,
las cuales afectaron a aquellos paises que se caracterizaban por su dependencia de la
agricultura, los contextos eran muy diferentes en cada uno de ellos y al ponerlas en practica
los resultados fueron desiguales, llevandolos a tener una baja productividad y por ende una
afectacion a los agricultores.

Debemos observar que de las relaciones de interdependencia que habia entre los
paises, destacaron las que se dieron entre aquellos que tuvieron mayor contacto con los
Ilamados desarrollados, de esta manera las relaciones establecidas por la demanda de
materias primas o productos por parte de los que poseen el poder econémico estuvieron
siempre presentes ya fuera en la organizacion del trabajo o productividad de los paises
tercermundistas o subdesarrollados, estos se caracterizaron por la deuda que tenian con el
Fondo Monetario Internacional para abatir su rezago econémico, por comprar productos a
los paises desarrollados, lo que provocd que su balanza comercial fuera en contra, la
actividad econdmica vy el nivel de vida de su poblacion fue menor, su desarrollo humano
fue bajo ya que las formas de distribucion de bienes y servicios como la educacién salud,
cultura vivienda, nutricion, seguridad en el empleo y salarios fueron menores, en el
continente estarfamos hablando de los paises de Latinoamérica.*

Tengamos en cuenta también que estos dependian de los primeros, ya que fueron los
principales proveedores de tecnologia en todos los rubros.

La globalizacion se desarrollé a través de interacciones y conexiones economicas,
politicas, sociales y culturales; estas se encuentran presentes en los paises unidos por ser
desarrollados o subdesarrollados, por un acuerdo politico, pero principalmente por medio

de un tratado comercial. Asi que, lo que acontecié en determinado lugar del mundo tuvo

! Informe Sobre, [en linea], 30 de septiembre de 2010.



consecuencias, afecto y repercutio en aquella otra parte que se encontraba vinculada a la
anterior.?

Propiamente sefialaremos las tendencias que en politica agricola se generaban a
nivel internacional, como afectaron a México y su repercusion en algunas regiones y su
poblacion.

La globalizacion para el caso del sector primario transformd las relaciones y las
formas de organizacion de la produccion, el uso de la tierra, la estructura de los cultivos y
las mismas técnicas agronémicas.’

En Europa hubo cambios en la politica destinada al campo, que consideré que la
agricultura deberia ser una actividad al servicio del mundo rural, y en general del
ordenamiento territorial de su ocupacién, y que debia ser remunerada en consecuencia por
ello. Mediante esta politica se pretendi6 un desarrollo rural y una mejor coordinacion de las
politicas nacionales. Algunos paises protegieron sus mercados y a sus agricultores, mientras
otros paises debieron abrir sus mercados como lo exigieron los distintos organismos
internacionales, si desearan recibir ayuda econdmica para enfrentar sus crisis, lo cual fue
planteado por el Fondo Monetario Internacional. México abrié su mercado en 1982 que
implicé un riesgo alto para los ingresos de los productores.*

Con la politica de globalizacion se pretendié que todas las naciones se unieran y
tomaran soluciones en conjunto ya fueran politicas, econémicas y sociales, en este caso se
dieron en lo econémico afectando los mercados® nacionales y la produccién de sus
campos. La relacion que existi6 entre estos fue la del comercio del petréleo, de
manufacturas, de materias primas y agricolas, de esta Ultima la crisis mundial trajo
desabasto en aquellos paises dependientes, pues su producciéon se vio disminuida, en
consecuencia las exportaciones se vieron rebasadas por las importaciones trayendo un

déficit que afectaria a todos los sectores productivos.®

2 Espinosa, 1980, pp. 9-13; Tarrio, 1999, p. 24.

® Espinosa, 1980, p. 9.

* Espinosa, 1980, pp. 10-11.

*Mercado: lugar al que asisten grupos de compradores y vendedores para realizar las transacciones de bienes
y servicios a un determinado precio dandose la oferta y la demanda, para que esto se presente debe haber una
estrecha comunicacion, la cual se da en ferias, reuniones u otros medios. Monografias, Concepto de [en linea],
23 de mayo de 2010.

® paz, 1990, pp. 214-215.



Los cambios que ocurrieron y las estrategias que se establecieron para el desarrollo
de los sectores productivos vincularon mas a México a la economia mundial. Las politicas
gubernamentales para fomentar el desarrollo agropecuario pusieron énfasis en el reparto de
tierras, el crédito, las obras de riego, el apoyo técnico, el suministro de equipos agricolas y
de animales de trabajo, la distribucion de energéticos e insumos a precios accesibles, 10s
precios de garantia a favor de los agricultores, esto dio lugar a una politica selectiva y
altamente proteccionista llevando a una baja productividad por parte de algunos
agricultores, a un crecimiento desigual a nivel regional y como consecuencia a una crisis
agricola y alimentaria, la cual se distinguia por la necesidad de importar alimentos basicos
oleaginosas y otros alimentos como lo fue la leche en polvo, financiados con los ingresos
de las exportaciones, lo que afect6 a los agricultores pues se redujo la superficie de cultivo
de maiz, frijol, trigo, cebada entre otros, por la balanza negativa del comercio agricola; por
la desnutricion de una gran aparte de la poblacion. Lo anterior se vio agravado por una gran
sequfa en 1979 - 1980.°

Aqui encontramos uno de los principales problemas que afrontaba el pais pues las
exportaciones decrecieron y las importaciones cada vez eran mas necesarias, tanto en la
industria como en algunos productos agricolas, lo que provocé un gran déficit, pues las
exportaciones de los demas sectores dependian de los excedentes de la produccién
agricola.?

Asi también se tenia que solventar el abasto de alimentos a las ciudades a un precio
muy accesible, pero en contra se tenian a los productos importados que se vendian a precios
mas bajos, es decir, si se producia mas barato fuera del pais era mejor comprar en el
exterior, que dedicarse a producirlo internamente. Aunado a lo antes descrito México siguio
la tendencia de exportar algunos productos agropecuarios estacionarios.

México tuvo una relacion bilateral con Estados Unidos, por una parte los millones
de mexicanos que estaban en el norte, por otro lado la relacion en la importacion de granos
comprandolos a crédito, lo que influyo en la decision del gobierno mexicano de dejar de

apoyar a la agricultura campesina de temporal a pequefia escala.’

" Paz, 1990, pp. 193-199; Barkin, 1991, pp. 34-176.
® Barkin, 1991, p. 42.
% Barkin, 1991, pp. 18-19.



En 1982 el gobierno mexicano se propuso hacer una serie de ajustes que marcarian
el inicio de un cambio en la agricultura, con esto se traerian mayores ingresos para los
campesinos, pero también un mayor deterioro del medio ambiente, esta decision tuvo
importancia en el pais pues permitio la reestructuracion de la produccion agropecuaria en
todos sus aspectos, como resultado se adquirié la tendencia a concentrar la actividad
agropecuaria en pocas manos y por consecuencia los pequefios productores desaparecerian
con la competencia.™

Los cambios en la agricultura se iniciaron con la aplicacion de subsidios, por parte
del gobierno, para que obtuvieran insumos y acrecentaran la produccion, sélo llegaron a los
que produjeron cultivos principales o productos exportables como el sorgo, maiz, arroz etc.,
por mencionar algunos.

Los subsidios se enfocaron a los propietarios de grandes extensiones de tierra en las
que pudrian implementar tecnologia agricola. Por lo que respecta a los pequefios
productores, duefios de tierras de temporal, el apoyo crediticio, los servicios técnicos e
insumos subsidiados les dieron como resultado rendimientos minimos. Para estos ultimos
se concluyd que los resultados de su produccion eran inciertos y tenian alto riesgo de
pérdida.’*

Estas diferencias en los apoyos dieron lugar a una disparidad ya que el ingreso
obtenido tendi6 a concentrarse en un numero reducido de agricultores, mientras que los
demas se vieron obligados a ofrecer su fuerza de trabajo y arrendar su tierra con el fin de
obtener ingresos para seguir cultivando sus parcelas y asi producir para su autoconsumo o
bien el excedente para los mercados locales, Unicamente en algunos casos. Mas adelante
veremos cémo el gobierno traté de impulsar a estos pequefios productores.*

Por lo anterior se plantearon politicas similares a las seguidas en algunos paises que
lograron un equilibrio en sus sectores productivos y por lo tanto una importancia en su
produccién a nivel mundial, nos referimos a Estados Unidos y la Unién Europea.™

En México la implementacion de las anteriores dieron resultados diferentes, se

redefinié la agricultura a la par de la dinamica de la economia dandose con esto una

19 Espinosa, 1980, p. 11.

1 Esteva, 1981, p. 112, 139.
12 Barjau, 1985, p. 256-257.
3 Tarrio, 1999, pp. 25.
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especializacion, enfrentando diversos problemas: un desarrollo desigual de la industria y el
campo, lo anterior se reflejo en los siguientes aspectos; el pais dejé de ser eminentemente
rural, y los principales centros urbanos crecieron con rapidez, por lo que se dio un
crecimiento desmedido. A la expansion de la industria contribuyé el desarrollo
agropecuario, mediante una relacion desfavorable puesto que esta generd divisas para el
financiamiento de la primera, el éxodo de fuerza de trabajo rural a las ciudades fue otro
elemento importante para la industria y el desarrollo urbano del pais, asi las estrategias se
caracterizaron por dar créditos y subsidios para elevar la produccién industrial y agricola.**

Otros de los factores serian los agroclimaticos que fueron distintos en todo el pais.
En México hubo problemas topograficos las tierras agricolas eran llanuras, valles, terrenos
mas o0 menos planos, lomerios, mesetas, altiplanos y laderas por lo cual se propuso la
conservacion de estos suelos utilizandolos en otras tareas, las lluvias no eran benignas lo
que influy6 sobre la capacidad productiva agropecuaria en algunos casos.™

Con base en lo anterior y como parte de los objetivos del “Sam”*®

en el pais se
hicieron los estudios de clima (humedad, cantidad de lluvia, temperatura), suelo (calidad y
rendimiento); y se llevo a “investigacion los predios de los productores, estableciendo
sistemas de produccién adecuados a la ecologia y condiciones socio-econdmicas de las
distintas regiones; determinando las précticas actuales y definiendo el uso actual y potencial
de los recursos naturales, fisicos y materiales, para formular asi un diagnostico sobre la
situacion de las areas de temporal”.*’

Bajo las politicas de reactivacion, se analizaron las caracteristicas fisicas e
hidroldgicas de los Estados, con esto se observé que en algunas regiones no era viable la
siembra de granos basicos a gran escala o de otros cultivos, por lo que se optd destinar estos
terrenos a otras actividades, entre ellas destaco la fruticultura que sera uno de los sectores a

analizar.

¥ paz, 1990, p. 200-201.

15 Espinosa, 1980, p. 13.

16 sam (EI Sistema Alimentario Mexicano), no profundizaremos en el analisis de este programa pues no es
nuestra prioridad, Unicamente tomaremos lo concerniente al plan de regionalizacion por cultivo cuyo objetivo
es incrementar y facilitar la produccion de granos y alimentos. Alegria, 1981, p. 13.

7 Alegria, 1981, p. 25.
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Con la medida anterior se reincorporaron a la produccién, no menos de 730 mil
hectareas de tierras que no se cultivaban, por carencia de recursos economicos de sus
propietarios o poseedores, y 824 mil hectareas, que se destinaron a otros usos.*®

La especializacion en el uso de la tierra agricola en el pais trajo la expansion de
productos ganaderos. También se notd un crecimiento importante en el area cultivada con
frutas y verduras un proceso estimulado por la inversion agroindustrial a menudo con
capital extranjero. Esta especializacion e intensificacion redujo la proporcion de las
siembras de alimentos bésicos pues otros productos resultaron ser més lucrativos.*®

Se generaron otras dificultades en el caso del sector agropecuario, los beneficios de
las nuevas politicas no abarcaron a todos los sectores sociales productivos rurales, a pesar
de haberse incrementado los rendimientos del maiz y trigo con la introduccién de nuevas
técnicas de cultivo a las que no pudieron acceder los sectores agrarios mas débiles; se
crearon regiones geograficas especializadas a donde se orient6 la mayor parte del capital y
los recursos tecnoldgicos; las regiones con elevados indices de marginacién econémica
tradujeron un acentuado desarrollo desigual social y regional que se expresé en las nuevas
formas de relaciones de produccién social y agropecuaria con las antiguas.?

En las tierras marginadas se contd con poco apoyo para hacerlas producir y
comerciar, pues se sembraba con tecnologia tradicional (traccién animal y con bajo o nulo
uso de insumos), no asi las que contaron con mayor apoyo financiero para introducir
tecnologia de punta, lo segundo permitio que se originaran cultivos principales dejando de
lado a aquellos que buscaron adaptarse a las condiciones de los terrenos y convertirse de
esta manera en una fuente de trabajo y mejorar la vida de la poblacién de estas regiones.?

Las diferencias de las condiciones sociales, materiales, orogréficas y climaticas, se
reflejaron en los rendimientos de los cultivos que obtuvieron un campesino y un empresario
agricola, en su capacidad negociadora y competitiva en el ambito mercantil y por
consecuencia en las condiciones de vida de una regién.

Asi la selectividad y la concentracion de algunos cultivos agricolas caracterizé la

exclusion de otros productos. Esto se tradujo en un desarrollo desigual regional y sectorial a

18 Alegria, 1981, p. 26.

19 Barkin, 1991, p. 40.

0 Espinosa, 1980, pp. 13-14.
2! Espinosa, 1980, p. 14.

%2 Espinosa, 1980, p. 14.
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lo largo de varios sexenios, lo que condujo a desigualdades de espacio y trabajo en el medio
rural acrecentando el desequilibrio econémico y social, asi como el crecimiento urbano por
la creciente emigracion del campo a la ciudad.”®

Con esto surgieron no solamente nuevos sujetos, sino también nuevas formas de
organizacion y estrategias de sobrevivencia. El pais entr6 en un determinado grado de
desarrollo por lo que lanzé politicas para el mejoramiento de la agricultura, creo
tecnologias de investigacion para mejorar la produccion, apoyd a los granos basicos,
leguminosas y otros que eran producidos por empresas modernas.?*

De lo anterior no se presto la misma atencion, ni se dieron los mismos apoyos a las
frutas y las hortalizas, con las cuales el pais participaba muy poco en el mercado
internacional, todo como parte del modo productivo de cultivos importantes que impidieron
a amplios sectores sociales de la poblacion insertarse en el mercado como productores.?

México en el periodo de José Ldopez Portillo se caracterizd por una baja en los
precios del petrdleo que fue la principal fuente de recursos, debido a esto se plante6 como
objetivo principal recuperar la autosuficiencia alimentaria y refuncionalizar a los medianos
y pequefios campesinos, esto porque el trabajo de los pequefios productores estuvo
desvalorizado y se privilegio a los productores con elevada rentabilidad. De modo que no
todos consiguieron acceder al uso de la tecnologia y del mercado, lo que fren6 un poco el
desarrollo rural y regional. No todos los agricultores pudieron recurrir a las ayudas, por que
se exigieron determinadas condiciones materiales y fisicas con las que no todos los
productores contaron, por lo cual también se buscO resolver este problema del campo
haciendo una modificacion al crédito rural, la eliminacién de subsidios por la via de
créditos, entre otras para atraer capital y garantizar la rentabilidad de la tierra y la
inversion.?

Otra alternativa que se propuso fue la de fortalecer la estrategia campesina en donde
con su propia produccidn obtuviera sus propios recursos, es decir, impulsar el desarrollo
rural a partir del propio campesino, se hizo una critica a los programas que siempre

tuvieron una indole paternalista hacia los pobres, estos fueron de caracter vertical,

% Espinosa, 1980, p. 14.
%4 Espinosa, 1980, p. 14-15.
% Espinosa, 1980, p. 15.
% Alegria, 1981, p. 13; Espinosa, 1980, p. 18.
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autoritarios, que limitaron y anularon la participacion comunitaria en la basqueda de
soluciones, de cuidados a su salud y estado de vida, por lo que se propusieron programas de
capacitacion en el momento de elaborar las politicas agricolas.?’

De 1980 a 1990 la crisis aumentd la especializacion en el uso de la tierra agricola, el
area cultivada con frutas y verduras se vio estimulada, esta especializacion e intensificacion
redujo la proporcion de las siembras de alimentos basicos, pues otros productos
demostraron ser més rentables. La politica gubernamental, la mayor influencia del mercado
y las decisiones de los productores aceleraron estos cambios.?®

Las politicas de estabilizacion se empezaron a planear desde 1980 hasta 2003. En
las que se plante6 fomentar las exportaciones para logar la recuperacion y el crecimiento de
la economia. En junio de 1985 comenz6 el programa de liberacion comercial en el que se
suprimen los permisos previos de importaciones para una buena parte de los productos. No
obstante, a partir de diciembre de 1987 con el Pacto de Solidaridad Econdmica la
desgravacion se realizé de una manera mas profunda.”

En 1986 se dio la entrada de México al Sistema General de Aranceles y Comercio
(GATT). Algunas concesiones fueron: aumentar la produccién agricola, mantener el
régimen de tenencia, proteger el ingreso y las oportunidades de empleo de productores. La
politica econdmica de apertura comercial fue acompafada con el retiro de subsidios a los
principales insumos: fertilizantes, semillas mejoradas, electricidad y agua.®

A partir de 1990 solo los precios del maiz y del frijol permanecieron en esquema de
precios de garantia y los demas productos se rigieron por precios de concertacién. En varios
estados no productores se pas6 a sembrar frijol, por la seguridad que proporcionaron los
precios de garantia, pero la importacion de frijol a precios subsidiados provocaron la
quiebra de muchos productores ya que el gobierno no respeto los acuerdos pactados.®

Este nuevo enfoque propuso también elevar de forma importante los precios de los
granos de esta manera seria posible asegurar un incremento considerable en la produccion
de granos basicos. Esto reavivaria inmediatamente la economia rural. Un decreto oficial

duplico el salario minimo en 1990 dando mas poder de compra. La politica de eliminar

%’ Espinosa, 1980, p. 19.

28 Barkin, 1991, p. 170.

# Tarrio, 1999, p. 27.

% Tarrio, 1999, p. 27.

31 Warman, 1991, p. 13; Espinosa, 1980, p. 18; Tarrio, 1999, p. 28.
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subsidios a los alimentos basicos afecto, pues no se pudieron financiar las operaciones de
distritos de riego, por lo que los agricultores decidieron cambiar algunas tierras de granos a
frutas y verduras o productos mas adecuados para ellos.*

Una vez eliminados los actuales subsidios al agua, los agricultores se vieron
obligados a buscar formas mas efectivas e intensivas para usarla. A medida los productores
comenzaron a buscar nuevos productos que sembrar, muchos buscaron inversiones
conjuntas con agricultores extranjeros.®

“Con la insercion de México al Tratado de Libre Comercio (TLC) el cual se dio con
Estados Unidos y Canada, se caracterizd por un proceso de apertura. En 1985
comienza el programa de liberacién comercial en el que se suprimen los permisos
previos de importacion para una buena parte de los productos. Se da un calendario
estricto para las desgravaciones arancelarias lo que contribuye a que en un futuro se
de casi una absoluta liberacion comercial. EI nuevo pacto proponia que la apertura
agropecuaria y la de los sectores involucrados se realizara en forma gradual, en un
periodo de 15 afios, con plazos de apertura ajustados a la competitividad de los
productos de los diferentes sectores”.**

Con el TLC la agricultura mexicana acepté las condiciones de una especializacion,
pero en cierta manera renuncié a la produccion de granos basicos al menos en pequefias
tierras.*®

La evolucion de la produccién nacional de granos entre 1990 y 1995 fue negativa y
por lo regular en todos los productos. A partir de 1996 el maiz observo una baja en el
volumen de su produccion y un crecimiento en sus importaciones que fueron de 4.4
millones de toneladas.

La caida en la reserva de maiz y frijol y las malas cosechas mundiales de los afios
1994 y 1995 aumentaron los precios. A pesar de ello el gobierno de Ernesto Zedillo
renuncié al control y regulacion de los alimentos.*’

Con el cambio de granos basicos a otros cultivos, se observd que las frutas y

verduras requirieron considerablemente mas mano de obra por hectarea que los granos -esta

%2 Barkin, 1991, p. 170.
% Barkin, 1991, p. 170.
% Fritscher, 1999, pp. 236-237.
% Tarrio, 1999, p. 28.
% Tarrio, 1999, p. 30.
¥ Tarrio, 1999, p. 32.
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menos sujeta a la mecanizacion y requiere mas la aplicacion de agroquimicos que los
granos- agregarian un gran nimero de trabajadores nuevos a la fuerza laboral rural.®

El sector que se desprendié de la agricultura en este periodo de crisis fue el
fruticola, pues como se menciond, empezO a tener cierto auge en las tierras que se
consideraron de baja produccion, se adaptd a las regiones en donde los granos basicos no
tenian una produccion importante, pues los tipos de terrenos, el clima y el agua no eran
aptos, se inicio con frutales que fueron bien recibidos en los mercados extranjeros (los
citricos, mango, manzana y platano). A lo largo del tiempo se vinieron desarrollando
nuevos cultivos que caracterizaran a algunas regiones del pais como lo es la region Oriente
de Michoacan cuyo caso sera detallado a lo largo de los siguientes capitulos.®

A través de la creacion y aplicacién de programas se tratdé de sacar al campo
adelante para evitar atrasos, lo Unico que se logro fue la concentracion de riqueza y de tierra
en pocas manos. Por lo que costd trabajo a lo largo de estos afios despojar y hacer
equitativa la reparticion para el apoyo al campo, a la industria y que impacte a la
poblacién.

México se vio marcado por la crisis agricola que vivia, para tratar de combatirla a
partir de 1970 en adelante los gobiernos buscaron politicas econdmicas y sociales para
reactivar el sector agricola que se habia visto afectado por la sequia de 1979 y por la
necesidad de los gobiernos de importar alimentos y granos basicos pues existia escasez. Lo
anterior fue financiado por los excedentes de las exportaciones de algunos productos o
fueron adquiridos por el pais a crédito endeudandolo, lo que llevo a poner menos atencion
al campo dando como resultado tierras ociosas o improductivas.**

En consecuencia después de 1980 las politicas se enfocaron a reactivar la
agricultura, dentro de esta nueva propuesta se puso énfasis en los pequefios y medianos
productores, asi se realizaron estudios de suelos y climas de diferentes regiones, se

introdujeron sistemas de riego y tecnologia para mejorar la produccion de granos basicos,

% Barkin, 1991, p. 170.

% Calva, 1998, p. 413.

“0 Espinosa, 1980, p. 11; Barkin, 1991 p. 13.
* Barkin, 1991, pp. 19-27.
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se aumentaron los salarios incrementando el poder de compra y alzaron los precios de los
granos basicos con la finalidad de mejorar la economia del agricultor.*?

Algunos agricultores no obtuvieron los resultados deseados al producir granos
basicos, por lo que decidieron buscar cultivos alternativos que se adaptaran a las
necesidades de sus tierras, varios lo hicieron en conjunto y otros buscaron el apoyo de
capital extranjero. Implementaron de esta manera las frutas, las hortalizas, sorgo y la
ganaderfa.*®

Las frutas y hortalizas resultaron ser un producto rentable, pues por su forma de
produccidn ocuparon aquellas tierras ubicadas en laderas, lomas, cerros y generaron mas
empleos, por consecuencia vinieron a traer una mejora paulatina en el nivel de vida de la
poblacion de estas regiones.

El desplazamiento de la produccion de granos basicos se volvio aun mas
pronunciado en afios recientes. La dinamica de la agricultura mexicana provocé que los
campesinos abandonaran a los granos basicos conforme la produccion dejo de ser rentable

y buscaron cultivos mas remunerados.
1.2 Desplazamiento de cultivos tradicionales como consecuencia de la crisis.

La situacion del campo mexicano en cuanto a produccién de cultivos tradicionales cambio,
la crisis y las politicas agricolas influyeron fuertemente en el panorama que desde los afios
de 1970 al 2003 se habia venido observando en los campos de cultivo, sobre todo en
aquellos donde la produccién fue en menor escala y cuyos climas y suelos no eran
propicios para desarrollar estos cultivos a nivel de exportacion, que fue lo que buscaron las
politicas de reactivacion.

Algunos Estados y municipios del pais también se vieron afectados por la politica
agricola aplicada para la reestructuracion productiva, asi también las caracteristicas, fisicas,
orograficas y climaticas fueron determinantes para el cambio de produccion. De ahi que las
tierras que se dedicaban a productos no competitivos debieron cambiar de acuerdo con sus

potencialidades, por lo cual “los asesores del gobierno en este rubro, indicaron que algunos

*2 Espinosa, 1980, pp. 16-18; Alegria, 1981, p. 11.
*% Barkin, 1991, p. 39-40.
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estados eran idoneos para implementar en sus tierras hortalizas y frutas siendo necesaria la
reconversion productiva”.**

Michoacan y sus municipios de la region Oriente no quedaron exentos de lo que
acontecia en todo el territorio mexicano, pues la agricultura afrontd también sus problemas
de orden geografico y socioecondémico. Fueron varios los factores que incidieron para que
los cultivos tradicionales tuvieran una deficiente produccién y por consecuencia se vieran
desplazados por cultivos alternativos por parte de los agricultores michoacanos, para este
tiempo empez6 a desarrollarse la fruticultura en pequefia escala; existio una amplia
variedad de arboles frutales en el Oriente de Michoacan. A continuacion mencionaremos
los principales factores que produjeron estos cambios.

En Michoacén la agricultura se practicé en dos formas: extensiva e intensiva. En el
primer caso, cultivaron grandes extensiones de tierra de temporal utilizando técnicas
anticuadas, aperos y herramientas tradicionales, confiando Unicamente en las bondades del
clima, sin utilizar abonos y fertilizante y sin seleccionar adecuadamente las semillas.*

En el segundo caso, los cultivos se realizaron en areas reducidas de riego utilizando
maquinaria y herramientas agricolas modernas, empleando abonos, fertilizantes vy
plaguicidas apropiados, seleccionando correctamente las semillas y aprovechando
oportunamente el tiempo de lluvias.*

Una gran parte de los cultivos en Michoacan y en los municipios de la region
Oriente -Benito Juarez, Jungapeo y Zitacuaro- (\Véase mapa no.l) se realizaron en forma
extensiva, por que los terrenos eran muy accidentados, por lo cual la entrada de tecnologia
y el abastecimiento de insumos se torn6 muy dificil para los agricultores, provocando que
obtuvieran pobres cosechas, las cuales les dieron para medio cubrir sus necesidades
elementales durante una temporada.*’

Mencionado adecuadamente en su momento las politicas agricolas para afrontar la
crisis de alimentos apoyaron mas a la produccion intensiva de granos basicos, por lo que los
agricultores dedicados a la produccion extensiva se vieron afectados debido a los siguientes

factores: “renta de parcelas, venta ilegal de derechos agrarios, falta de apoyos a la

* Nufiez, 1997, p. 18; Tarrio, 1999, p. 29.

** Duran, 2003, pp. 67-68.

*® Duran, 2003, pp. 68-69.

T Acevedo, 2002, p. 194; Alaniz, 2000, pp. 35-36.
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produccion, insuficiencia de créditos y de asistencia técnica, abandono de tierras, baja

productividad, desaliento, etc.”.*
' MAPA No. 1 '
UBICACION DE LA REGION ORIENTE DE MICHOACAN
fl Queretaro
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Pacifico

Tomado de: Mapas de Michoacan, [en linea], 2 de diciembre de 2010; elaborado con datos de Alaniz, 2000,
pp. 35-36.

Las ayudas unicamente fueron para insumos o las utilizaron para solventar
necesidades personales -alimento, vestido, vivienda, salud- obteniendo rendimientos sélo
para el autoconsumo, por lo que se vieron orillados a desplazar de sus tierras de cultivo a
los granos basicos para implementar cultivos alternativos que les redituaran y les
permitieran una mejora en el nivel de vida.

El relieve montafioso es otro de los factores que se presentaron en este proceso de
desplazamiento de cultivos. Una parte del territorio es atravesada por el eje volcéanico
transversal y la sierra madre del sur, donde se ubican los siguientes estados: Nayarit,
Jalisco, Edo de México, Puebla, Tlaxcala y Michoacén. En particular la region Oriente del

*8 Quintana y Concheiro, 1999, pp. 255.
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Estado se encuentra cubierta por montafas y serranias, lo que disminuyo considerablemente
las &reas Utiles para los cultivos agricolas.*®

Los suelos agricolas de nuestra entidad no eran abundantes, algunos se encontraron
agotados por la falta de abonos y fertilizantes, por la sobrexplotacion y por los
monocultivos prolongados. Este factor fue decisivo para la introduccién del cultivo de la
guayaba en el Oriente de Michoacén, ya que no necesitd ser implantado en terrenos o
suelos fértiles sino que se aprovecharon aquellos de escaso uso agricola ya fueran fuertes
pendientes y poco profundos, lo cual no indicé que su productividad se aminorara.*

La distribucion anomala de las lluvias; La humedad en el territorio de Michoacan no
era uniforme, pues mientras que en las montafas el régimen pluviométrico era abundante,
en las partes bajas era escaso, llegando al extremo de propiciar en la depresion del Balsas
zonas semidesérticas.”

El clima tropical y subtropical que existi6 en esta zona y las condiciones antes
mencionadas fueron idoneos para la explotacion de guayaba. La ventaja que present6 frente
a otros cultivos, en este caso los granos basicos, es que sacé mejor provecho de las
adversidades en cuanto a climas y suelos.

En menor proporcion los fendmenos meteoroldgicos (heladas y granizo) afectaron a
los cultivos del campo michoacano, sobre todo en las mesetas y en los valles montafiosos
donde anualmente causaron pérdidas considerables en los cultivos basicos.>?

Dentro de los factores socioecondmicos cabe mencionar los siguientes: La
migracién; Al abandonar periddica o definitivamente el agricultor sus tierras de labor,
trasladandose a las grandes ciudades o en ocasiones al extranjero, provocé un gran dafio a
la agricultura estatal, pues descuid6 las faenas propias que debia dedicarle a los cultivos.
Los campos agricolas quedaron en manos de la gente mayor, nifios y mujeres los cuales no
hicieron producir debidamente las tierras o las abandonaron.>®

El analfabetismo que existio entre los campesinos, fue un grave impedimento para
la correcta organizacion de la explotacion de la tierra. Podemos mencionar que al no saber

leer ni escribir se les dificultd acercarse a los programas de apoyo que el gobierno dirigié

* Correa, 1974, p. 91.

%0 anos, 1995, p. 158.

5! Lanos, 1995, p. 155; Paz, 1990, p. 33.
52 Correa, 2003, p. 295.

53 Correa, 2003, p. 296.
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hacia el campo, al no entender la dindmica para bajar los recursos, se quedaron sin acceder

a estos,

destacar que también esos recursos por lo general se dirigieron a productores con

mayor posibilidad de desarrollo.>*

Aunado al anterior la escasez de créditos fue otro factor importante, a pesar de la

existencia de diversas instituciones bancarias dedicadas a proporcionar avios a los

agricultores michoacanos, el crédito al campo no fue suficiente ni oportuno, esto provoco

grandes trastornos al campesino, los cuales repercutieron directamente en el rendimiento de

los cult

ivos. Los apoyos por parte del gobierno...

13

. se destinaron a sectores con mayor potencial de desarrollo, regiones fértiles
donde resultaba facil establecer infraestructura de comunicacién y riego.

Las politicas de desarrollo se enfocaron hacia distritos de riego ya antiguos (Bajio
Guanajuatense y parte de Michoacan) con esta era posible contar con una
agricultura productiva y generadora de bienes de exportacion y capitales, las
regiones que no prometieron la misma productividad no han recibido lo que es
necesario.

Esta politica desalentadora contribuy6 a definir sectores de produccién dinamicos y
costeables que aprovecharon el momento: El algodén invadié la Comarca Lagunera
y la region de Apatzingan, las frutas y las hortalizas las regiones de Zamora e
Irapuato v las tierras calientes de Michoacén.”

Los productos que llegaron a cobrar gran importancia fueron: algodon, frutas y

hortalizas, café, tabaco, cafia de azUcar, garbanzo y ganado. Los cultivos basicos tuvieron

un auge importante, aunque después entraron en un estancamiento pero siguieron teniendo

un peso importante en la produccion como se observa en el cuadro namero 1.

CUADRO No. 1

IMPORTANCIA DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA SEGUN EL VALOR DE

LA PRODUCCION (1960-1980)

Rubro Porcentaje del wvalor de |la
produccion

Alimentos basicos (maiz, trigo, arroz, y frijol) 26

Frutas y hortalizas 18

Oleaginosas 6

Forrajes 6

> Correa, 2003, p. 296.
% Leonard, 1989, p. 25.
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Agricolas industriales 16

Otros granos 0.5
Carne, leche, y huevo 27.5
Total 100.0

Tomado de: Esteva, 1981, p. 25, elaborada con datos de la Direccién General de Economia Agricola,
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos.

El cuadro refleja el avance que las frutas iban adquiriendo en estos veinte afios al
colocarse en el tercer lugar de la produccion dentro del campo mexicano, lo que nos indica
que el desplazamiento de otros cultivos se fue dando paulatinamente en algunas superficies
del pais y sobre todo en el Oriente de Michoacéan.

Como ya lo hemos mencionado una alternativa para los agricultores se present6 con
la fruticultura que tomo6 una importancia relevante y que representd una solucion a los
problemas que el agricultor enfrentaba.

Las zonas de produccion fruticola fueron producto de este proceso de
desplazamiento de cultivos tradicionales y que encontraron en estos espacios los factores
propicios para su produccion como se observa en el cuadro nimero 2.

CUADRO No. 2
ZONAS PRODUCTORAS DE FRUTAS TROPICALES EN MICHOACAN

NOMBRE ZONAS DE PRODUCCION PREFERENTE

Limon agrio y tamarindo | Valle de Apatzingan, Tepalcatepec, la Huacana, Churumuco.

Mango Valle de Apatzingan, Tepalcatepec, Gabriel Zamora y Nuevo

Urecho, Region Costera, La Huacana y Churumuco.

Meldn y sandia Valle de Apatzingan, Tepalcatepec, la Huacana y Churumuco,

Region de Huetamo.

Platano Area de Coahuayana y Region Costera.

Papaya y guayaba Zonas de riego de la Depresion del Balsas Zitacuaro, Juarez,
Ciudad Hidalgo, Tuxpan, Jungapeo, Susupuato, Paricuaro, y
Tuzantla

Elaborada con datos de: Garcia y Contreras, 1999, p. 55.
Observando la tabla vemos que la guayaba gand tierras de cultivo sobre todo en

zonas de laderas, hasta aquellas en las cuales se hizo imposible la introduccion de
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maquinaria para el cultivo de otros productos agricolas, también de aquellas que fueron
sobreexplotadas y que no representaron un ingreso para el duefio, esto se palpé mas en los
municipios de Benito Juérez, Jungapeo y Zitacuaro.

En el Oriente de Michoacan los factores a grosso modo mencionados antes, no
menguaron a los agricultores, al contrario les permitié afrontar la crisis que vivia el campo
michoacano como secuela de la crisis agricola nacional. Ante estas adversidades los
cultivos que fueron reemplazados por su baja productividad y por no ser rentables fueron:
tomates, pepinos, pasturas, cafia de azUcar, maiz, frijol, flores y papaya, pues los suelos
pedregosos, accidentados, conformados por laderas, cerros, hondonadas, lomas etc., en
donde se cultivaron, afectaron su rendimiento y provocaron que los duefios acabaran
perdiendo, o “sacando solo para comer”.”®

En este proceso de desplazamiento de cultivos cabe mencionar a las milpas
tradicionales, fueron espacios diversos que se encontraban en varias partes del estado
generalmente estas contenian cuatro ingredientes: maiz, frijol, chile y calabaza. EI maiz y el
frijol eran los cultivos basicos. A esta asociacion esencial en cada region encontramos
cultivos que se agregaron.

Como lo hemos subrayado los pequefios propietarios empezaron a plantar guayaba
en donde ellos mismos habian cultivado maiz, frijol, cafia de azlcar etc., esto podria traer
trastornos importantes, pues hubo factores geograficos y socioeconémicos como los que
mencionamos al inicio, aunado a estos la ausencia de areas de cultivo extensas que en los
municipios del Oriente no eran tan comunes. Los sistemas de cultivo fueron de afio con
afio, y tuvieron periodos de siembra y cosecha diferentes, lo que dejé por cierto tiempo a las
tierras sin utilizarse, también se puede mencionar que cada agricultor manejo su milpa de
una forma independiente obteniendo menores ingresos, es decir, no tenia una organizacion
con los demas agricultores que les permitiera desarrollarse y organizarse para obtener
mejores apoyos Yy beneficios en coman.

Lo anterior propicid que las milpas fueran desapareciendo y sus cultivos

tradicionales®...tienden a sustituirse con la presencia de arboles frutales ya sea en los

% Lépez, 2001, p. 35.
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linderos o dispersos en las parcelas, de manera que las frutas permiten un mayor
aprovechamiento de pequefias parcelas y completan su produccion”™’

Como lo menciona Arturo Ledn Lépez estos frutales tuvieron su inicio en los
traspatios de las casas, para mas tarde trasladarse a las parcelas dando paso a las huertas de
frutas que sustituyeron a las milpas, estas surgieron en zonas con climas tropicales, algunos
frutos se plantaron como una experimentacion o en busqueda de una mejor adaptacion. “Si
bien el huerto no llegd a ser tan diverso, si presentd una fuente de ingresos y autoabasto.
Entre las especies frutales mas comunes se encuentran ciruelas, anona, guayaba, mamey,
mango, aguacate, naranja, platano”.

El fruto de la guayaba como se planted ocupd las tierras de poca productividad para
otros cultivos. A partir de 1970 la guayaba vino ganando espacios a los cultivos
tradicionales, teniendo en cuenta que su principal propdsito fue tratar de afrontar la crisis
que vivia el campo michoacano, provocd que muchos de los agricultores cambiaran 1,900
hectéreas de cultivo de maiz y de otros, que eran considerados como principales productos

agricolas del Oriente de Michoacan.™
1.3 Situacion de los agricultores y el cultivo alternativo: la guayaba.

En este proceso de transicion de los cultivos basicos a los alternativos por causas aunadas a
la crisis agricola, se desplegard una breve explicacion de la situacion que tenian los
agricultores, es decir como se les clasifico de acuerdo a la tenencia de la tierra y en
consecuencia si eran objetos de crédito o no, también se mencionaran los programas
estatales en los cuales no ahondaremos pero, si mencionaremos cual fue su aportacion para
la mejora de los agricultores que produjeron en menor escala, si es que la hubo y su
decision para implementar la fruta de guayaba como un cultivo alternativo debido a la crisis
de produccion de granos basicos.

A lo largo de varias décadas la situacion econdmica y social del agricultor estuvo
ligada a sus tierras de labor, segun la etapa historica que le tocd vivir, asi como el

desarrollo del pais del cual formo parte.

57 Le6n, 1999, p. 275.
%8 Ledn, 1999, pp. 277-278.
% Duarte, 2000, p. 63.
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Varios son los autores que explicaron la situacion de los agricultores tomando en
cuenta la propiedad de la tierra, la extension de esta, y de acuerdo a su nivel de produccion,
es decir, para el autoconsumo o comercial, con lo cual le dieron varias clasificaciones que a
continuacion describiremos.

Se definio a los campesinos como el conjunto de individuos econémicamente
activos que dependen de su trabajo en el campo y mantienen una relacion directa con la
tierra: comuneros, ejidatarios, pequefios propietarios, arrendatarios, jornaleros etc.

Por el tipo de agricultura o la condicion misma del trabajo agricola: sabremos si se
tratd de una agricultura de subsistencia o no y si la tierra es de propiedad comunal, ejidal o
privada. Por otra parte distingamos también al agricultor que se dedic6 a los cultivos
comerciales y que obtuvo de esta actividad una acumulacion de capital y empled mano de
obra.®

Barjau habla de una agricultura de subsistencia refiriéndose al maiz que los
agricultores produjeron y que dedicaron totalmente al autoconsumo y que estuvo desligada
de las necesidades de la produccion nacional e internacional. No ha si la comercial que
contd con mayores apoyos para su insercion en el mercado mundial. Buscando alternativas
el agricultor de subsistencia o autoconsumo se nego0 a la extincién y buscé la posibilidad de
transformar aquellas pequefias parcelas y dedicarlas a otro tipo de produccién.®*

De acuerdo a lo antes mencionado describiremos a los diferentes actores sociales
que se encontraron inmersos en el campo y que presentaron caracteristicas diferentes de
acuerdo a su participacion dentro del proceso de produccion en el sector primario.

De esta forma los jornaleros tuvieron una intervencion permanente ya que vivieron
como asalariados del campo, la mayoria de ellos fueron minifundistas, es decir; no poseian
tierras, prepararon los cultivos y realizaron tareas de limpia en las milpas. Los productores
independientes, trabajaron sus propias tierras y vivieron de ellas, por lo que algunos
obtenian ingresos mas elevados. Los propietarios minifundistas o pequefios propietarios se
caracterizaron por obtener ingresos mediante el trabajo asalariado para invertirlo en sus

propias parcelas. Los que tuvieron propiedades de gran extension se definieron por su

% Barjau, 1985, p. 257.
%! Barjau, 1985, pp. 258, 268.
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elevada produccién, por su financiamiento a otras actividades del campo y al comercio del
mismo.%

Segln otra aproximacion, 3% de los productores oper6 como poseedor de capital;
10% estuvo constituido por obreros agricolas (asalariados permanentes o trabajadores
golondrinos); otro 10% es de agricultores que se dedicaron exclusivamente al cultivo de sus
parcelas; los demas 77% fueron campesinos que ademas de participar en el cultivo de sus
parcelas, laboraron como jornaleros en otras o en diversas actividades que les reportaron
ingresos.®

Con la descripcion que se hizo podemos aseverar que la participacion de los
agricultores se dio de acuerdo a la propiedad que poseyeron, de alli que quienes perdieron
sus tierras tuvieron una participacion en la preparacion de las milpas para determinados
cultivos, y afios méas adelante en las huertas de frutales, tal es el caso de la guayaba en el
Oriente de Michoacan. Aquellos que poseyeron parcelas de poca extension de tierra,
calculada en hectéreas, se les Ilamé minifundistas y ...existieron en el pais un poco mas de
600 mil minifundios privados empobrecidos”.®* Gustavo Esteva menciona que estos
llegaron a estar en condiciones peores que los ejidatarios y comuneros tanto por la
dimension de su parcela que iba de una a cinco hectareas, como por su situacion
econdmica, por lo que produjeron para su propio autoconsumo, su organizacion fue mas
familiar, también buscaron cultivos alternativos para hacer producir sus tierras que por lo
regular eran laderas y agostaderos.®

Se menciono6 también a los que ostentaron las mejores tierras de riego, asi como los
mejores beneficios en cuanto a insumos y tecnologia agricola. Lo anterior nos demostré que
la mayoria de los agricultores se encontraban en una competencia desleal ante los apoyos
que el gobierno buscé implementar, pues reiteramos se dirigieron a los agricultores que
fueran mas viables.

“La crisis productiva no esta considerando aliviar la aguda desigualdad en los
agricultores, si no que esta optando por apoyar preferentemente y apuntalar a el
sector mas moderno, poderoso, avanzado y eficiente que genera divisas, y con ello

%2 Barjau, 1985, pp. 268-269.
63 Esteva, 1981, p. 29.

% Cassio, 1985, p. 453.

% Esteva, 1981, pp. 138-139.
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deja a un gran ndmero de agricultores empobrecidos, desempleados Yy
crecientemente marginados.

Todo esto se da en pro de algunos grupos ejidales, de la polarizacion en todas sus
formas: recursos, productos, ingresos, relacion hombre tierra etc. Este fendmeno se
localiza en la mayor parte de los estados del centro, norte-centro y sur del pais, y
que representaria el polo atrasado claramente individualizado por indicadores de

minifundismo, modalidad econémica, uso de recursos, nivel de pobreza, etcétera,

donde se encuentra el mayor niimero de agricultores empobrecidos de México”.®

Las dos formas principales de tenencia de la tierra por parte de los agricultores
fueron el ejido y la propiedad privada grande y pequefia, que representaron 3°200,000
unidades de produccion a nivel nacional. El ejido constituy6 70% (parcelas ejidales); 30%
restante fueron predios privados. Aunque el ejido formd el mayor porcentaje tuvo
caracteristicas muy definidas en cuanto a la produccién, pues sus predios no fueron mas
alla de las cinco hectareas y se dividieron en los siguientes grupos: predios familiares y
predios multifamiliares lo que no les permitié satisfacer las necesidades del pais.®’

Los predios privados tuvieron una extension mayor de cinco hectareas y en estos se
concentraron los factores productivos principalmente la tierra, el capital y la tecnologia.

Se observo que en esta forma de organizacion se podria hablar de un sistema donde
el gran crecimiento demogréafico y la insuficiente absorcién de mano de obra en otros
sectores saturd la tierra disponible, situacion que se dio en la mayoria de los predios
agricolas del pais, minifundios de escasa viabilidad, crecientemente débiles y sometidos a
toda clase de imposiciones por parte de intermediarios -publicos y privados- que
monopolizaron los insumos, los recursos y la distribucion de los productos.

Para el Estado de Michoacan los ejidos y comunidades agrarias que existieron,
fueron de 1,749 y se encontraron distribuidos como lo muestra la gréfica nimero 1.

La region Oriente con un nimero de 255 ejidos y comunidades agrarias abarcé 16
municipios de los cuales hablaremos s6lo de los siguientes: Benito Juarez, Jungapeo y
Zitacuaro.®® Para plasmar el tipo de propiedad que tenfan los agricultores en esta region.
Con relacién al numero de ejidos y comunidades agrarias que existieron Juarez conté con

ocho, Jungapeo con siete y Zitacuaro con un total de 29.

% Barjau, 1985, p. 449.

%7 Barjau, 1985, pp. 450-453.

%8 Se analizaran estos por ser los municipios en los cuales la produccién de guayaba se dio de una forma mas
organizada permitiendo mostrar el impacto econdmico-social en la poblacion.
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GRAFICA No. 1
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Elaborada con datos del INEGI, 1988, p. 15.

Como lo muestra la grafica namero 2. Michoacén contd con una superficie total de
5°883,690 Ha. de superficie ejidal y comunal de la cual los municipios en cuestion

poseyeron la siguiente.

GRAFICA No. 2
Superficie Ejidal y Comunal Agricola
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Elaborada con datos del INEGI, 1981, p. 20-24.
En el Estado la superficie de propiedad social fue de 2°692,184 Ha. las cuales, como

lo muestra la grafica nimero 3, estuvieron parceladas y no parceladas y se distribuyeron de

la siguiente manera en los municipios.
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GRAFICA No. 3
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Elaborada con datos del INEGI, 1988, p. 26-30.
El Estado tuvo 168,373 ejidatarios y comuneros, los cuales se repartieron en las

diferentes regiones econdmicas. De esta manera el Oriente de Michoacéan cont6 con un total
de 23,246 ejidatarios y comuneros. En lo que respect6 al municipio de Juarez tuvo un total
de 629 ejidatarios y comuneros, Jungapeo con 1,343 y Zitacuaro que contd con 5,718
ejidatarios y comuneros.®

Los Ejidatarios y comuneros fueron 168,373 en el Estado, de los cuales 147,362
(87.52% estatal) poseyeron parcela individual. La gréafica 4 nos muestra el numero de
ejidatarios y comuneros con parcela individual respecto al total estatal. Por lo que se
observo que la region Oriente ocupd el cuarto lugar en cuanto a numero de ejidatarios con
23,246, de los cuales se destacaron aquellos que poseyeron parcelas individuales que en su
total suman 21,623, es decir la mayor parte de los ejidatarios. En su contraste los restantes
no poseyeron parcelas individuales por lo que se dedicaron a otras labores dentro del

campo.

9 INEGI, 1988, P. 34.
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GRAFICA No.4
Numero de Ejidatarios y Comuneros con Parcela Individual Respecto al Total
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Gréfica tomada de: Atlas Ejidal del Estado de Michoacén, 1988, p. 36.

Por lo ya descrito se observo que en la region Oriente la situacion de los agricultores
se dio también de acuerdo a la propiedad de la tierra. Pero se debieron de tomar también en
cuenta las caracteristicas de estas, hubo algunas en donde encontramos valles, desfiladeros,
hondonadas, cerros, laderas etc., asi también la escasez de agua, estos tipos de propiedad
existieron tanto en lo ejidal, comunal y privada.

Por lo que nos aventuramos a decir que los agricultores de esta parte del pais
también se vieron afectados por las politicas agricolas las cuales no apoyaron a los
agricultores que como menciona Arturo Warman poseian las peores tierras y las menos
atractivas para invertir, como se observd en la descripcion realizada arriba la mayoria
poseyoé tierras no mayores a las cinco hectareas, dedicandose a producir granos basicos para
el autoconsumo. A partir de 1980 se les empez6 a dar mas atencidén a estos pequefios
agricultores con la finalidad de mejorar su produccién y por consecuencia un mejoramiento
paulatino en su nivel de vida, pero por las particularidades del suelo no obtuvieron buenos
resultados lo que condujo a tomar nuevas decisiones en cuanto al uso de la superficie con
cultivos alternativo.

Observamos de una forma u otra las desigualdades que existieron, ademas del
rezago de algunas regiones, que se pudo observar en los habitantes del campo, entre los que

fueron latifundistas y minifundistas, entre los que practicaron la agricultura de exportacion
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y los que se dedicaron a cultivos basicos para el mercado regional o nacional, asi como los
que poseyeron tierras en llanos y planicies, como aquellos que tuvieron tierras aridas y en
montafias.”

El agricultor minifundista fue un mal que aquej6 a la agricultura mexicana, porque
de acuerdo a su extension de tierras no pudria cultivar nada, se llegd a pensar que ni para el
autoconsumo produciria, pues las tierras que poseyo en su gran mayoria se encontraron en
suelos improductivos (laderas, tierras aridas y de temporal).

Con esta idea sobre las pequefias extensiones de tierra se apoyd mas a los grandes
propietarios de tierra, pues podrian producir en grandes cantidades los alimentos que se
necesitaban tanto para el mercado nacional como el de exportacion.

Ciertos minifundistas demostraron que de acuerdo al aprovechamiento de sus
pequefias propiedades podrian obtener una produccion mayor no importando las hectareas
que tuvieran, es decir su rendimiento se daria por hectarea y no por fuerza de trabajo
empleada. De esta manera el gobierno puso mayor énfasis para impulsar a esta otra parte
del campo mexicano.”

Se pretendio que los agricultores retuvieran sus tierras de acuerdo a las politicas
tomadas, pero en vista de que no se vieron beneficiados de una forma importante, algunos
tuvieron la capacidad de decidir sobre como y en que emplear sus tierras. Estuvo claro
también que el uso de la tierra, los cultivos, las condiciones de la produccion etc., no
estuvieron totalmente desligados de las politicas agricolas.

Los agricultores buscaron la forma de organizarse para obtener mejores beneficios
para mejorar su produccién y bajar recursos que como ya hemos mencionado se quedaron
en aquellos que gestionaron en beneficio de unos cuantos, por lo general surgieron algunas
organizaciones que representaron a los agricultores de los ejidos y los pueblos, entre ellos
tenemos a la “Confederacion Nacional Campesina (CNC) creada en 1940, la Union General
de Obreros y Campesinos de México Independiente (UGOCM)”’? En contraste el gobierno
traté de implementar politicas que algunas veces tuvieron efectos positivos, pero que fueron

insuficientes para corregir las profundas desigualdades en el campo.

"0 Cortez, 1999, p. 43; Leén y Guzman, 1999, p. 267.
! Quintana y Concheiro, 1999, p. 251.
2 Montes de Oca, 1985, p. 601.
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La crisis agricola agravo la situacion de los agricultores, la explicacion a este hecho
la encontramos en el abandono de parcelas por parte de los agricultores, que encontraron
mas redituable vender su fuerza de trabajo o rentar la parcela con el propdésito de lograr una
acumulacion de capital para regresar a cultivarla y tener un mayor éxito, como Ultima
alternativa se dedicaron a otras actividades. Por lo que las tierras quedaron en abandono y
permanecieron ociosas, “lo que determind el deterioro de las fuerzas productivas de los
campesinos”.”

En consecuencia el gobierno decidio implementar las politicas agricolas que
impulsarian a los pequefios productores, las cuales estarian plasmadas en programas de
desarrollo que irian enfocados a las siembras, irrigacion, créditos, insumos subsidiados, las
compras, las ventas, para los diferentes Estados de la Republica.

“Esta politica buscaria organizar y modernizar los métodos de cultivo y de
explotacion de la tierra. Para ello a los agricultores se les facilitaria la canalizacion
de recursos de capital y la introduccion de innovaciones tecnoldgicas, y se les
impulsaria para que formaran unidades de produccion que les permitiera elevar el
rendimiento de su trabajo agricola, ganadero y forestal, se organizaria el trabajo de
los ejidos y en las comunidades donde fuera econdGmicamente necesario para elevar

la productividad y el rendimiento de la tierra y asi liquidar las consecuencias

negativas del minifundio”.”

Las diversas politicas crearon diferentes programas que tuvieron una fuerte
participacion del gobierno, dentro de estos programas mencionaremos los convenientes y
los objetivos que se plantearon para ayudar a que los agricultores aumentaran su
produccién.

Dentro de estos programas tenemos al Sistema Alimentario Mexicano (Sam) que al
inicio de los afios ochenta establecié como prioridad apoyar e incrementar la actividad en la
agricultura de temporal, impulsar las agroindustrias campesinas, promover y facilitar el
acceso a los bienes de produccion, tecnologia e insumos, y por ultimo, garantizar el abasto
y la distribucion de los productos de una canasta basica accesible a la poblacion de bajos
recursos.’

El objetivo de incentivar a los productores de temporal no se cumplié totalmente,

las ayudas se inclinaron hacia los agricultores con extensas propiedades ubicadas en los

® Rello, 1985, pp. 619-621; Esteva, 1981, p. 117.
" Castell, 1985, pp. 623-624.
" Paz, 1990, pp. 213-214.
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valles agricolas pertenecientes a las zonas de distritos de riego, esto provocO que las
regiones se especializaran en la produccion de distintos cultivos, lo cual permitié un
incremento breve de la produccion agricola.

Las tierras de temporal se destinaron hacia otro tipo de cultivos que les fueran
redituables, contrario a lo que se requeria estas no cumplieron con la produccion para
exportar, asi como abastecer de alimentos a la poblacién, lo anterior no se logré ya que las
importaciones de granos y alimentos propiciaron una competencia de precios desleal
afectando a los productores nacionales. No se superaron los obstaculos creados por la crisis
agricola dandose un desequilibrio en el aumento de la poblacion en las ciudades y una
disminucion en el campo, lo que acrecentd el desempleo.

El Programa alianza para el campo se lanzé a nivel nacional en 1994 para mejorar la
situacion de los agricultores, los objetivos de este programa fueron los siguientes:
incrementar la produccion agropecuaria a una tasa superior a la del crecimiento
demografico; producir suficientes alimentos basicos para la poblacién y fomentar las
exportaciones de los productos del campo. Una de las acciones que se derivaron de este
programa fueron el Procampo, en este esquema se otorgaron apoyos directos al productor
mediante el pago por hectarea, es decir, se daria un subsidio a la produccion mediante una
cuota basica de apoyo durante un periodo de 15 afios, que era el periodo de vida que se
tenia contemplado para este programa.”®

Otro programa que surgio con el mismo proposito de los anteriores; impulsar al
agricultor y mejorar su nivel de vida fue el Programa Nacional de Solidaridad (Pronasol),
se caracteriz6 por impulsar el desarrollo econémico de las regiones y elevar el nivel de vida
de la poblacién, producir con eficiencia en todos los sectores, maximizar el potencial
agropecuario, forestal, pesquero, industrial, crear infraestructura para que la produccién
tenga acceso a nuevos mercados, generar empleos, mejorar la calidad en los servicios
publicos, y erradicar la pobreza extrema.”’

Para Michoacan se definieron varios programas para el desarrollo regional, de los
cuales s6lo mencionaremos al Programa de Desarrollo para el Oriente de Michoacan

(Prodom) EI cual buscO reconocer las caracteristicas de la region, potencialidades

’® Cortez, 1999, pp. 42-44; Fritscher, 1999, p. 238.
" Chévez, 1998, p. 73-75.
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productivas, la capacidad humana de sus habitantes, la superacion gradual de rezagos
sociales, alternativas de empleo y esquemas que propiciaran la inversion productiva. De
esta forma se buscd que los agricultores de la region Oriente tuvieran un desarrollo
sostenido.”

Los programas implementados por el gobierno tuvieron pros y contras, en cada uno
se busco que los agricultores fueran los més beneficiados y que se diera en ellos un nivel de
vida mas elevado. Como se observd a lo largo de este apartado hay una poblacion de
agricultores altamente heterogénea.

Algunos de los programas como el Pronasol y particularmente el Prodom, que se
derivo del anterior, se dirigid6 mas a obras de caracter social y de infraestructura que a
apoyar a los agricultores en la region Oriente del Estado.”

De este modo vislumbramos que estos programas Unicamente llegaron a aquellos
agricultores con un potencial de desarrollo alto, es decir aquellos que poseyeron grandes
extensiones de tierra y que pudieron solventar las necesidades de un pais en crisis.

Se dejo de lado a los agricultores con pocas perspectivas de desarrollo como los
minifundistas, que produjeron Unicamente para satisfacer sus necesidades y en pocas
ocasiones vendieron sus excedentes en los mercados regionales.®

La finalidad de estos tres programas fue impulsar al pequefio agricultor. Se logré en
gran medida, ya que algunos productores al no tener resultados al producir granos basicos
vieron en la produccién de frutas y hortalizas la oportunidad de implementarlas en sus
parcelas para sacar mayor provecho a sus tierras, este cambio se dio en algunos lugares
como los estados del norte, en Michoacan se apoderaron de las tierras calientes y en
aquellas que permitieron la adaptacion de diferentes frutas, tal es el caso de la guayaba en
los municipios de Benito Juarez, Jungapeo y Zitacuaro, que forman parte de la regién
Oriente.

Como ya lo hemos mencionado desde 1970, las frutas junto con las hortalizas
tuvieron una participacion importante dentro del campo mexicano, por lo que no es una

casualidad que algunos agricultores se conviertan en productores de frutas *“ desde 1982 a

'8 Chévez, 1991, pp. 74-87.

¥ Chavez, 1991, pp. 73-87.

% Diego y Concheiro, 1999, p. 250.
81 eonard y Mollard, 1989, p. 25.
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1995 tuvieron una constante de produccion, considerado como un importante crecimiento,
tanto en superficie como en produccion, logrando en &reas de cultivo relativamente
reducidas importantes aportaciones de produccion”,*® y representando “...una gran
rentabilidad durante los Gltimos afios y recibiendo inversiones importantes™.® Lo que
condujo a la especializacion de algunos suelos en diversas lineas de cultivo y que los
agricultores destinaron para otros productos agricolas trayendo una transformacion
determinante.

Asi lo anterior nos indica que el sector de los agricultores dedicados a la fruticultura
experimento un proceso expansivo en algunas superficies dedicadas a los granos basicos.

El interés de los agricultores por las frutas se debidé a que se adaptaron al tipo de
suelo que era considerado improductivo. Dadas sus caracteristicas fomentaban mas
empleos, pues su produccién tuvo varias etapas en las cuales participaron diversas
personas, su mercado se empezo a diversificar, por lo que se obtuvieron excedentes que
permitian volver a invertir.

Expresaremos que los agricultores cambiaron varias hectareas que estuvieron
destinadas a granos basicos como el maiz el trigo y la cafia de azucar, por uno de los
cultivos alternativos; la guayaba.

A principios de 1960 los agricultores realizaron la produccion de guayaba en una
forma incipiente en los traspatios de sus casas en los municipios de Benito Juéarez,
Jungapeo y Zitadcuaro. De tal forma que a este tipo de produccién se le dio muy poca
importancia y por consecuencia la calidad del producto no fue buena, en este momento no
se consideré como una opcién para ocupar parcelas en la regién Oriente.®*

En esta misma década en la comunidad de la Coyota se sembraron plantas de
guayabo traidas de Calvillo, poblado situado en Aguascalientes. Aqui se encontrd la
primera sociedad de agricultores establecida la cual ya habia logrado cultivar una
hectérea.®®

Para 1974 se dio un nuevo impulso al cultivo, obteniendo buenas cosechas, fue el

inicio de un mercado regional, siendo el comprador Zitdcuaro. Lo anterior dio a los

82 Suérez y Pérez, p. 72.
8 Cortez, p. 42.
8 Ledn, 1999, p. 277; Lopez, 2000, pp. 43-68.
% Duarte, 2002, p. 60; Lépez, 2000, p. 25.
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agricultores capital para incrementar el cultivo y dar mas cuidados a la planta. De esta
manera se emprendié una propagacion del frutal llegando a cuatro hectareas en la localidad
de La Florida, para posteriormente extenderse hasta la comunidad indigena de Mesas de
Enandio y Benito Juérez.®

En los afios de 1980 se presentd un desarrollo en la produccion de guayaba, un
factor importante para lograrlo lo encontramos en la Secretaria de la Reforma Agraria, de la
cual el licenciado Emilio VVdzquez Valencia fue funcionario y a través de su gestion logro
que el delegado le brindara el apoyo para adquirir planta originaria de Aguascalientes
(Calvillo), principal productor de guayaba hasta ese momento.®’

Para este periodo los programas nacionales como el Sam, realizaron estudios sobre
el clima y el suelo en todas las regiones del pais, en la region Oriente los resultados
sirvieron para determinar de acuerdo al tipo de suelo los cultivos que se implementarian,
estas tierras no fueron viables para practicar la agricultura de exportacion, por las
caracteristicas fisiograficas y por la propiedad de tierra que poseian los agricultores, es
decir “comuneros y pequefios propietarios”.®® Lo descrito dio como resultado que estas
propiedades se ocuparan con planta de guayaba pues resultaron aptas para este cultivo. Para
1981 la guayaba se produjo mas en forma en las parcelas.

Los cambios de cultivos basicos a cultivos alternativos, en este caso las frutas y mas
en particular la guayaba, causaron algunas deficiencias en su produccion, en lo referente a
las plagas propias de este cultivo, los agricultores y en especifico el Lic. Vazquez Valencia,
buscaron asesoria especializada, encontrandola en el ingeniero Pascual Pacheco, quien dio
asesorfa sobre el tratamiento de las plagas y como efectuar el cultivo de la guayaba.®®

La participacion de la poblacion se empezé a notar, menciona Crispin Duarte Soto;
se capacito a trabajadores para obtener una mejor produccion, esencialmente en la poda,
fertilizacion de la planta y combate de las plagas.*

Tras la capacitacion de los trabajadores se observo que al poner los conocimientos
en préactica la produccion de la fruta acortaba el tiempo de obtencion del producto

independientemente de si era temporada o no.

8 6pez, 2000, p. 32; Duarte, 2002, p. 332.
¥ Duarte, 2002, p. 333.

8 Lépez, 2000, p. 47.

8 épez, 2000, p. 59; Duarte, 2002, p. 333.
% Duarte, 2002, p. 61; L6épez, 2000, p. 33.
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Con la asesoria y la capacitacion se obtuvo fruta con una mejor calidad (guayabas
criollas o rosada, china y media china) que tuvo una aceptacién y produccion importante.
Con un mejor producto en las manos los agricultores buscaron de manera formal una
comercializacion de la fruta en los mercados regionales y posteriormente en los mercados
nacionales, para de esta forma consolidar a la fruta y a los productores, asi se lograron
colocar 200 cajas de guayaba, lo cual fue considerado como un éxito para el agricultor
guayabero.™

Gradualmente el mejoramiento de las plantas y los ingresos que obtuvieron por la
apertura del mercado permitieron a los agricultores tener una mejor inversion y por lo tanto
una mayor importancia de la fruta, para 1984 se comercializaron 800 cajas sin ningln
contratiempo por lo que el cultivo de la guayaba crecié a 12 hectareas, convirtiéndose en
generador de empleos para muchos jornaleros, ya que en esta década se tuvieron 75
hectareas en produccion.®?

Debido a la pequefia propiedad de algunos agricultores, se planted buscar algunas
soluciones para sacar un mayor beneficio al espacio con que contaron, por lo que “...se
introdujeron procedimientos con distancias de 3 X 6 metros, lo que permitio colocar en una
hectarea 550 plantas, en la cual antes se tenian 250 a 300”.%

Una caracteristica importante de este crecimiento es que, algunos agricultores que
eran propietarios de parcelas y rentaban su fuerza de trabajo, obtuvieron ganancias que les
permitieron regresar y cultivar su parcela, dedicandola al cultivo de guayaba. Otros
empezaron con esta practica en sus tierras en concreto los agricultores de Juarez, Jungapeo
y Zitacuaro.

Otro factor que influyé para que el cultivo alternativo (guayaba) tuviera mas
importancia en esta region Oriente, fue de caracter climatolégico, pues el cultivo de
guayaba en Calvillo se perdi6 a consecuencia de las heladas que se dieron en 1997 en esa
region provocando la perdida casi total de la produccion, ademas que el numero de
hectareas que se tenian destinadas para este producto se vieron disminuidas ya que de 8,000

hectareas s6lo quedaron 6,500.%

%1 épez, 2000, pp. 30-31, 46; Duarte, 2000, p. 334.
% Duarte, 2002, p. 334.
% Lépez, 2000, p. 15.
% Duarte, 2002, p. 334.
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Finalmente mencionaremos que de 1998 en adelante el cultivo de la guayaba se vio
beneficiado por otras situaciones, como la politica de alza de precios que por lo regular
permeaba en la mayoria de todos los productos del campo, lo anterior se mostré en el
incremento del precio del fruto con lo cual los productores se beneficiaron, también la
consolidacién que se dio en el mercado, con lo que se obtuvieron mejores ingresos para la
reinversion, de tal manera que de 2,500 hectareas para 1999 ya existian 6,000,
gradualmente se fueron incrementando de forma que se lleg6 a 7,500 hectéreas.

Algunos observaron que las frutas fueron ganando importancia en cuanto a su
produccidn, al mismo tiempo se hicieron algunos estudios de suelo que demostraron que
estas pequefias propiedades eran viables para implementar un cultivo alternativo, tal es el
caso de la regiéon Oriente de Michoacan que implementd la guayaba, y que al paso del
tiempo se consolidé como un cultivo rentable y redituable, pero que le hizo falta inversion
para terminar de consolidarse, lo cual buscaron los agricultores en algunas instituciones

como, Fira, Fundacién Produce , por mencionar algunos.
1.4 Proceso general de la produccion de guayaba.

Se hablara de este proceso por considerarlo conveniente, ya que si se habla de produccion
va implicito la participacion de la gente en el manejo de las huertas, lo que contribuy6 a dar
un ambiente general muy adecuado para producir guayaba grande, sana y olorosa,
propiamente con su mano de obra.

La produccion de guayaba -fertilizacion, poda, riego, cosecha, empaque,
comercializacion- se describira para darnos una idea en que segmento de la produccion
participaron los actores sociales. Lopez Alaniz menciona que el nimero de jornales anuales
que gener0 la produccién es de un millén y medio, de lo anterior se desprendié que cuando
en la region se producian granos basicos, tomate, pepino y cafia de azucar no se dio trabajo
a tanta gente.

Los insumos que se ocuparon en la produccion de guayaba fueron variados e
importantes, asi encontramos aportaciones de estos en cada uno de los eslabones, a

continuacion se describiran los siguientes:*®

% La informacién que se da sobre Insumos y Produccién se complemento con las siguientes referencias,
Comité, Plan Rector, [en linea], 22 de abril de 2010; Lopez, 2000, p. 12-13,20; Lanos, 1995, p. 15.
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Planta: La mayoria de los productores la compraron en viveros especializados en la
produccion de estas, muy pocos la produjeron dentro de sus huertas para suplir aquellas
plantas dafiadas. EI método de reproduccion fue muy variado, se destaco el sexual y
asexual, prefiriendo este ultimo por realizarse con mas cuidado y tener la caracteristica de
obtener plantas idénticas a la madre.

Gasolina: Se utilizo para las labores de preparacion de la huerta, ya que se requirié
de maquinaria como las desbrozadoras y motosierras, para el transporte y comercializacion
(Cuatrimotos y camionetas), los productores acudieron a las gasolineras mas cercanas a las
comunidades para abastecerse de este insumo.”’

Agroquimicos: En este apartado se incluyeron fertilizantes foliares y solidos,
insecticidas, herbicidas y otros productos quimicos que se usaron en la produccion de la
guayaba para combatir las plagas. Por lo regular las dosis de aplicacion varian de acuerdo a
la recomendacién de las casas comerciales establecidas en el Oriente de Michoacan o la que
ya usaban los productores y la que s6lo alcanza a comprar el productor que fue la méas
regular.*®

Electricidad: Este insumo lo utilizaron los productores que tienen pozos profundos
y tanques de almacenamiento de agua para poder operar las bombas. Por lo regular lo
utilizaron las huertas ubicadas en las laderas.*

Cajas plasticas, de carton y madera: Se usaron en la cosecha y por lo regular se
compraron en la misma casa comercial de los agroquimicos, en ferreterfas y en bodegas.*®

Mano de obra: Este insumo es el que represent6 el mayor costo en la produccién de
guayaba ya que un jornal de aproximadamente 8 horas se pagd en 100 pesos e inclusive
hasta los 150 pesos en ocasiones, en la plantacion. Las labores en donde se ocupé este
insumo fueron las siguientes: Plantacion, Deshierbes, Riego, Corte, Acarreo, Seleccion,

Aplicacion de Fertilizantes y Agroquimicos.'®*

% Comité, Plan Rector, [en linea], 22 de abril de 2010.

%" Lépez, 2000, p. 12; Comité, Plan Rector, [en linea], 22 de abril de 2010; Méndez, La Granja, Municipio de
Jungapeo, Michoacan, Julio de 2010

% épez, 2000, p.14; Sanchez, 2007, p. 94; Comité, Plan Rector, [en linea], 22 de abril de 2010.

% Comité, Plan Rector, [en linea], 22 de abril de 2010.

100 comité, Plan Rector, [en linea], 22 de abril de 2010; Lépez, 2000, p. 53.

101 Comité, Plan Rector, [en linea], 22 de abril de 2010; Lépez, 2000, pp. 32-33.
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Financiamiento: Este no se dio o se dio muy poco en la banca comercial, en las
poblaciones los productores adquirieron financiamiento entre los mismos vecinos teniendo
intereses entre 5% y 10% mensual y se pagaron a la cosecha, para los siguientes ciclos se
empieza a operar de la misma forma.

Asistencia técnica: Esta la brindaron las mismas casas comerciales de agroquimicos
con la sola compra del producto, era raro que el técnico saliera al campo debido a que los
productores acudieron con muestras de la planta o suelo y se diagnosticd en la empresa la
posible causa de la enfermedad o la deficiencia; algunas organizaciones de productores
tuvieron la experiencia de poder contar con asesoria técnica directa a traves de un asesor
que ellos mismos contrataron, ya fuera con recursos propios o con subsidios.

Insumos para el riego: La produccién se llevé a cabo bajo riego, existieron
superficies con sistemas de riego tecnificados, en su mayoria fueron los de goteo y micro
aspersion y una superficie mas de rodado, los productores acudieron a buscar cintillas,
conectores o tuberia para suplir aquellas dafiadas durante el proceso de produccién o cada

que cumplian su ciclo que por lo regular para las cintillas era de tres afios.'%?

PRODUCCION.

Los requerimientos para lograr una buena produccion del cultivo de la guayaba fueron:

A) Clima. Se adapt6 a climas secos donde la precipitacion no rebase los 1,000 mm anuales,
aunque puede prosperar en zonas con mayor precipitacion pero puede desmerecer la calidad
de la fruta.

B) Temperatura. Es sensible a bajas temperaturas, las plantas jovenes pueden morir a
temperaturas menores a 1.7° C sin embargo, pueden tolerar hasta 45° C o0 mas.

C) Suelo. Se adaptdé a diferentes tipos de suelo, desde arcillosos y organicos con buen
drenaje hasta arenoso y calcareo. Dado el sistema radicular superficial de la guayaba, se
adaptd a suelos poco profundos, el ph varia de 4.5 a 8.2, siendo el dptimo entre 5.0y 7.0.

D) Propagacidn. Se hizo por semilla, injerto de yema y a codo aéreo.

E) Disefio de plantacion. Normalmente se usé el marco real, tresbolillo (plantacion en
triangulo, lo que permitié mas arboles por hectarea) u otras en funcion de la pendiente y

densidad de plantacion.

192 Comité, Plan Rector, [en linea], 22 de abril de 2010; Lanos, 1995, p. 159.
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F) Fertilizacion. Se aplico el tratamiento 160-100-120 (N-P-K) distribuido en 3
aplicaciones.

G) Control de plagas y enfermedades. Por su extension, la plaga mas importante fue la
“peca” que se manifestd con pequefias manchas, que sin alterar el sabor, textura o color,
hizo que el producto se considerara de baja calidad. Otras plagas fueron la “mosca de la
fruta” (Anastrepha striata), que mermo la produccion en general en 2%; la mosca del
Mediterraneo (Ceratitis capitata), el gorgojo de la guayaba (Conotrachelus psidi) y la
antracnosis (Colletotrichum spp.) Para el control de las plagas y enfermedades se aplicaron
normalmente, Furadan, Nuvacrén, Sulfato de Cobre, Benlate, Cuprovit, etc.’®

I) Podas. Regularmente se realizaron en verano y algunas en invierno. Se limpi6 de pastos
y hierbas, aparecieron también las desbrozadoras, que se pudieron adquirir con créditos que
dio el gobierno.

J) Riego, normalmente se aplicaron 8 o 12 riegos por dia. Al mismo tiempo que debieron
estar muy bien drenadas, se utilizo el riego por goteo.

H) Cosecha. EI empaque se realizd al tener clasificado el fruto en los diferentes calibres
que fueron: fruta extra, con diametro de 5.4 cm o mas, de textura firme; primera tuvo un
diametro de 4.3 a 5.3 cm, con textura firme; segunda tuvo un diametro de 3 a 4.2 cm; y
tercera, era la fruta de menor tamario.

El cuidado de las huertas necesitd de jornaleros, por lo que se convirtieron en una
fuente generadora de empleos e ingresos para la poblacion, mejorando de cierto modo su
nivel de vida, de tal forma que la participacion de estos fue importante en este proceso de
produccion ya que, si los pasos ya mencionados no se llevaran a cabo en el periodo de
tiempo que la huerta lo requiera, la cosecha resultaria mas costosa.

1.5 Comercializacion de la guayaba: mercado nacional, mercado de exportacion y sus
origenes.

COMERCIALIZACION.

Las principales especies de fruta que se comercializaron fueron la guayaba criolla o rosada,

la china y media china (blancas) fueron las de méas expansion y de alto rendimiento, con las

cuales se buscé una mayor diversificacion de los mercados y una mejora de sus precios.

1031 anos, 1995, p. 160.
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La basqueda de nuevos mercados dio a entender que existid saturacion en el
mercado interno, para el cual se satisfizo la demanda, pues sin esto no podria entenderse el
porqué se buscaron nuevos horizontes, y si bien es cierto que en Michoacan se cumplié con
ello, también es cierto que los cerca de cuatro mil productores de guayaba en el Oriente del
estado no fueron apoyados por sus municipios y tampoco pudieron aumentar la produccion
de su producto.'®

En lo referente a los meses en los cuales se produjo fueron cambiando, la poda y el
riego fueron manipulados de manera que se obtuvo fruta con rendimientos diferentes todo
el afo. “Los meses de mas produccion y comercializacién fueron enero, febrero, agosto,
septiembre, octubre, noviembre, y diciembre”. 1%

La época del afio en la que méas se vendié fue el invierno, por la costumbre de
consumirlo en las fiestas de diciembre. En el resto del afio la venta fue menor.

Los precios de la guayaba se rigieron por las leyes del mercado, la oferta y la
demanda, es decir, que durante estos treinta afios estos tuvieron altas y bajas, pues
dependieron de la calidad del producto y el valor que dieron los mercados.

Su venta se realizé a través del productor, solo cuando este tuvo los medios para
transportar el producto o a través de un intermediario, quien comercializé la guayaba en
lugares lejanos, en donde la produccion no existe, de esta manera obtuvo buenas ganancias.

La hora de comercializacién de la guayaba se dio por las tardes en las huertas y
empacadoras, para después transportar el producto durante la noche hacia los mercados
locales o nacionales (Centrales de abastos) en donde el producto se entregd de
madrugada.'®

“Los principales canales de comercializacion fueron: Centrales de abasto, tianguis
locales, intermediarios, tiendas de autoservicio, ferias locales, fruterias, consumidor”.**’
MERCADO NACIONAL.

Los mercados fueron el pilar para que un producto se volviera indispensable para la
poblacién que lo produjo, pues de ellos dependio el mejoramiento de su nivel de vida. Es

decir, fueron los que dieron ingresos a aquellos miembros de las familias para satisfacer sus

104 a jornada, 2005, Seccién de finanzas.
1951 6pez, 2000, pp. 129-133.

1061 6pez, 2000, pp. 30-32.

97 Grammont, 1999, p. 71.
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necesidades y que ocuparon un lugar especifico en el cuidado de las huertas de guayaba, en
este caso.

Durante los primeros afios de produccién no existio respaldo por dependencias
federales ni por ninguna otra institucion privada que permitiera dar a conocer esta
actividad, asi como los beneficios que la poblacion pueda obtener de ella, por lo que
enfrentaron problemas para obtener créditos y para alcanzar en ese momento el mercado
nacional.

Debido a que no existio un mercado especifico de 1970 a 1980 se vio la necesidad
de abrir un mercado regional, iniciando en Zitacuaro, convirtiéndolo en el centro de
distribucion de la regién Oriente.*®
En el mercado nacional la guayaba se vendio a nivel regional en los tianguis y las fruterias
de las poblaciones de la region Oriente, de igual manera se “comercializ6 a las siguientes
ciudades; DF y zona Metropolitana, Guadalajara, posteriormente Monterrey, Toluca,
Puebla, Pachuca, Cuernavaca, Querétaro, Guanajuato y Morelia, que fueron las que mas la
consumieron”.’®® (Véase mapa nimero 2)

De acuerdo con los datos proporcionados tenemos que...

“...la ciudad de México es la que abastece la gran parte de alimentos en todas las
esferas de intercambio. Por lo que se refiere a las frutas en estado fresco llegan a
esta ciudad directamente a su central de abastos, procedentes de las distintas zonas
de produccion. Lo que lo ubica como el mercado mas importante en el pais, al
superar por sus volumenes comercializados, a las otras grandes centrales de abastos

(Guadalajara y Monterrey)”. 110

Por lo anterior podemos decir que el mercado nacional de la guayaba desde sus
inicios estuvo ligado a la central de abastos de la ciudad de México, por ser donde se
vendieron las primeras cajas de guayaba y de esta manera se empezd a propagar por la

mayor parte del pais.

1% Duarte, 2000, p. 333.
199 Guzman, 2005, p. 3.
19 Grammont, 1999, p. 70.
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MAPA No. 2
COMERCIALIZACION DE LA GUAYABA A NIVEL NACIONAL

Estados Unidos de Ameérica

Chihuahua

Golfo de México

Belice

Océano araca
Pacifico

Guatemala

Tomado de: Mapa de México, [en linea], 2 de diciembre de 2010; elaborado con datos de Guzman, 2005, p. 3.

Propiamente esto fue fundamental para que creciera la produccion como se observa
en la grafica nimero 5.

La grafica muestra que desde 1994 la produccién de guayaba en Michoacan,
empez6 a destacar de una manera paulatina pues no contd con los apoyos necesarios para
que los agricultores elevaran su produccion, el financiamiento se dio con sus propios
ingresos, su principal competidor que es Aguascalientes sufrié estragos por las heladas en
1997 por lo que disminuy6 su rendimiento en toneladas para 1998. En 1999 en Zitacuaro se

organizd la primera Feria Nacional de la Guayaba la cual fue un factor importante para que
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GRAFICA No. 5

VOLUMEN DE PRODUCCION DE GUAYABA
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Tomado de, Comité, Plan Rector [en linea], 22 de abril de 2010.

de esta manera la region Oriente se posesionara del mercado nacional hasta alcanzar el
primer lugar en el 2002 con un total de 118,000 toneladas. Al pasar los datos de
rendimiento a causa de la venta en el mercado se estimd la produccion en “200 millones de
pesos de 1999 al 2002, lo anterior dependi6 de la condicion de la fruta si era de primera o
de calidades bajas”.lll

Para consolidar el mercado los agricultores de guayaba del Estado propusieron
realizar un encuentro con la finalidad de avanzar en el proceso de producciéon de la
guayaba, su comercializacion e industrializacion.

Para estas alturas el apoyo del gobierno se empez6 a palpar, a través de la Secretaria
de Desarrollo Agropecuario, quien participd en la preparacién del Segundo encuentro
Estatal y la Primera Feria Nacional de la Guayaba.

Uno de los problemas que afrontaron los productores estuvo en el sentido de
avanzar en la calidad de la produccion de la guayaba, asi como su comercializacion,
tuvieron que atender a la brevedad aspectos como la integracion de la cadena agroindustrial
calidad, inocuidad, sanidad, mercado, consumo y mayor organizacién empresarial, que les
permitiera una produccion importante y asi consolidar el mejoramiento del producto y

transferencia de tecnologia.

11 6pez, 2000, pp. 29-30.
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MERCADO DE EXPORTACION Y SUS ORIGENES.

En sus inicios la produccion de guayaba en los municipios de Benito Juarez, Jungapeo y
Zitacuaro se realizd Unicamente para el mercado regional. A lo largo de este tiempo el
mercado nacional fue y sigue siendo la preocupacion de los agricultores, se abarcaron
varias ciudades, pero quedaron bastantes a las cuales el producto no llego.

La organizacion de los productores de guayaba en las primeras décadas no se dio de
una forma sustancial, ya que un factor que afecté de manera importante para que esta no se
diera al momento fue la minima escolaridad del agricultor y, como lo comenta Lopez
Alaniz la mentalidad del agricultor para llegar a ser un excelente productor no existio, por
las siguientes razones: La carencia de una cultura empresarial, el dinero fue mas que
suficiente para vivir sin riesgos, la falta de disciplina en el proceso de produccion, la
ignorancia que no permitié mirar los beneficios que daba la organizacion y, sobre todo,
tratarse como enemigos entre si.*2

Para estos afios los productores no estuvieron organizados, no existié un organismo
que los representara, algunos fueron irrelevantes pues representaron intereses propios, es
decir, existieron en diferentes municipios, unos en Juarez, otros en Jungapeo y Zitacuaro,
asociados en razon a su parentesco. Asi que en este momento no fueron aptos para acceder
al mercado externo, pues la desorganizacion representd una gran desventaja, cabe
mencionar que carecian de una representatividad fuerte y que tuviera en cuenta los intereses
comunes.™

Con estas carencias durante estos afos las ideas de exportar guayaba quedaron
sepultadas, pues varios fueron los problemas, tanto fitosanitarios (plagas y enfermedades de
la fruta), la escasez de créditos de instituciones publicas como privadas, la debilidad
general provocada por la heterogeneidad de las asociaciones existentes. Lo ya mencionado
no permitié una produccién abundante y de calidad.

Durante décadas los diferentes gobiernos federales trataron de afrontar los
problemas de créditos para los agricultores y para otros sectores econdémicos, asi que...

“Para aquellos que por su naturaleza no atraian el interés de los bancos privados, se
crearon una red de bancos oficiales. Esto sucedié para apoyar a la produccion

12 6pez, 2000, p. 35.
1131 6pez, 2000, pp. 38-35, 135.
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agricola ejidal y a los pequefios propietarios de tierras. El financiamiento en general

se destino a las actividades que reclamaba el desarrollo econdémico del pais.

De esta manera surgen organismos del sector publico que contribuyen con recursos

para fomentar el comercio exterior del pais, particularmente las exportaciones.

Surge en 1937 el Banco Nacional de Comercio Exterior, S. A. (Bancomext) también

surgen los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (Fira)”.***

Los anteriores se aplicarian en los Estados, los cuales serian los encargados de
realizar todas las obras publicas que los municipios requirieran para su desarrollo.

En la década de los noventa los agricultores empezaron a poner mas énfasis en la
produccion, asi pues se preocuparon por perfeccionar las técnicas para producir con mas
calidad y lo mas importante comprendieron como organizarse para llegar a las instituciones
creadas por el gobierno federal, antes mencionadas, para obtener los apoyos Yy
financiamientos y lograr reunir los requisitos necesarios para la competitividad en el
mercado exterior.

Encontramos en esta década la creacion de una organizacion en forma con ideales y
objetivos, cuyos fines fueron obtener beneficios en comun, en el Oriente michoacano fue la
que logrd una representatividad suficiente y reconocimiento legal, de esta situacion surgio
el Consejo Estatal Michoacano de la Guayaba, A. C., (Comiguayaba, A. C.)'*°

El Comiguayaba, A. C., coordinaria la relacion de los productores con el gobierno
federal y estatal, los industriales y comercializadores, mejoraria la comercializacion y la
industrializacion del producto, gestionaria asistencia técnica, contable, crediticia, fiscal,
industrial y comercial. Por mencionar las mas importantes de las actividades que realizaria
esta organizacion.'®

De esta manera se logro la integracion de la gran mayoria de los productores. Con
esto se buscaron los créditos tanto de instituciones privadas como del gobierno estatal.

Surgi6 también durante este periodo la Sociedad de Productores de Guayaba, con
estas los agricultores encontraron las formas para poder participar con calidad en los mas
exigentes mercados, nacionales e internacionales. Lo dicho antes consistio en organizar y
cambiar la manera en que se producia y comercializaba, encontrando nuevas y mejores

condiciones para el cultivo y su distribucion.

14 Alvarez, 1985, pp. 15-19.
151 6pez, 2000, p. 38.
181 6pez, 2000, pp. 135-137.
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Las organizaciones obtuvieron varios apoyos, que fueron significativos para
implementar el mercado de exportacion, estos fueron: “el apoyo de la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario del Estado, de la Secretaria de Agricultura y Alimentacién, La
Unién Agricola Estatal y de la Fundacion Produce.”*’

Con la ayuda de estas instituciones se plante6 organizar un Encuentro Estatal de
Productores y la Primera Feria Nacional de la Guayaba, con la finalidad de afrontar los
problemas y retos que estaban por llegar.*®

Los objetivos principales de tal suceso fueron: ser un evento que coadyuve al
desarrollo y sostenibilidad del medio rural en el Estado de Michoacan basado en la
competitividad de su fruta.

Dar a conocer la innovacion tecnoldgica de la cadena productiva de la guayaba en
sus ambitos mundial y nacional; promover y posesionar al Oriente de Michoacan como
lider en la produccion de guayaba, promover a los productores michoacanos ante empresas
comercializadoras y de distribucion para ventas directas. Grosso modo seria lo mas
significativo.™

Los beneficios de lo anterior llegaron a finales de 1998 y principios de 1999 con las
primeras exportaciones a Japdn, Canada y algunos paises de Europa, fue Jungapeo el
primero que consiguid la certificacion de sus huertas para exportar.'?°

A futuro el principal mercado potencial seria Estados Unidos, pero la guayaba
fresca tuvo restricciones fitosanitarias, debido a la presencia de la mosca de la fruta en las
principales zonas productoras del pais. La Direccién General de Sanidad Vegetal de la
Sagarpa indic6 que EUA permitiria importaciones de guayaba fresca de México hasta que
se declarara zona libre de la mosca de la fruta.'**

Sin embargo, para tener acceso y penetracion en ese mercado, ademas de negociar
la eliminacién de las restricciones fitosanitarias, se requirié llevar a cabo campafas de

promocion para el consumo de guayaba fresca y procesada.

Y7 Duarte, 2000, p. 73.

18 Duarte, 2000, p. 335.

9 Duarte, 2000, p. 62.

120 Guzman, 2005, p. 6.

121 Comité, Plan Rector, [en linea], 22 de abril de 2010.
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Sefialar que los principales paises productores de guayaba en el mundo fueron:
Pakistan, Egipto, Meéxico, Bangladesh, Estados Unidos, Brasil, Venezuela, Colombia,
Malasia, Tailandia, Pert, Sudéfrica, Indonesia y Reptblica Dominicana.'??

Michoacan, junto con los estados de Aguascalientes, Zacatecas, Jalisco, México y
Guerrero fueron los principales productores de Guayaba, alentados por la proximidad a los
grandes mercados como Estados Unidos al norte y las ciudades de México y Guadalajara al
centro y occidente del Pais.*?

“Por su volumen 13 frutas representaron 90 % de la produccion del pais naranja,
platano, mango, limoén, aguacate, uva, papaya, manzana, melon, sandia, tuna, pifia y
guayaba. Tuvieron un valor importante en las exportaciones fruticolas mexicanas™.***

Como observamos en el 2003 existieron obstaculos para la exportacion de la fruta,
primeramente, las restricciones fitosanitarias, la produccion no estuvo del todo consolidada,
el mercado internacional era muy pequefio y existieron varios competidores los cuales ya
mencionamos, ademas Michoacan pudo desarrollar este cultivo alternativo pues tuvo los
elementos necesarios como el clima, los suelos, entre otros. Por otro lado la cercania con
los paises a los cuales se exportd permitirian una mejor comunicacion y una

comercializacion mas rapida.
1.6 Obstaculos y ventajas que enfrenta la actividad.

De una manera concisa se daran a conocer los obstaculos y ventajas que dicha actividad
enfrentd, haciendo un balance de los avances que tuvo. Los resultados permitiran ver en
consecuencia como esto permitio a los productores buscar apoyos de instituciones publicas
y privadas para fomentar y desarrollar la produccién de guayaba en la Regién Oriente de
Michoacan (Benito Juarez, Jungapeo y Zitacuaro), apoyos que abordaremos mas adelante.
DESVENTAJAS.

Varias fueron las desventajas que afrontd la produccion de guayaba a continuacion las
enumeraremos.

1) La crisis agricola que vivia el pais.

22 Duarte, 2000, p. 60.
123 |_anos, 1995, p. 155.
124 Pefia, 1998, p. 122.
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2)
3)

9
5)
6)
7)

8)

9)

Politicas agricolas destinadas solamente a reactivar la produccion de granos basicos.
Programas creados para el apoyo al campo que se dirigieron a otros sectores o a
infraestructura urbana.

La mentalidad que se tuvo sobre el minifundio de parte del gobierno (no servian
para producir a gran escala)

Falta de tecnologia que permitiera desarrollar la produccion de guayaba.

La insuficiencia de créditos para desarrollar la produccién de guayaba.

La poca organizacion que llevo a los productores a actuar de una forma personal
para conseguir beneficios.

Ausencia de un transporte que permita el traslado del producto de una forma mas
agil y que llegue en buen estado.

Falta de conocimiento e informacion de los procesos de comercializacion, para

algunos productores de guayaba, del mercado nacional y de exportacion.

10) La promocion y difusion de la guayaba del Oriente michoacano no fueron

adecuadas para desarrollar el mercado nacional como el de exportacion.

11) La exportacién fue minima, pues no se cumplié con los requerimientos que se

necesitaron para el mercado internacional.

12) El mercado internacional fue muy pequefio y la participacion de otros paises

productores afecto.

VENTAJAS

Las ventajas que permitieron a la fruticultura (guayaba) ser un cultivo alternativo para los

agricultores fueron las siguientes:

1)

2)

3)

4)

Meéxico y en particular la region Oriente de Michoacan, poseen una variedad de
climas y suelos, que permitieron la adaptacion del cultivo de guayaba.

El tipo de propiedad (ejidal, comunal, pequefia propiedad privada) que se tenia
sobre la tierra, ya que esto propicio que el agricultor buscara cultivos alternativos
para sus suelos al no tener un beneficio de los granos béasicos.

La produccion de diferentes tipos de guayaba, criolla o rosada, china y media china
(blanca), que permitieron una diversificacion del mercado.

El surgimiento de organizaciones como Progomich y Comiguayaba, que buscaron

el desarrollo de la actividad fruticola.
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5) El interés por parte del gobierno Estatal, municipal y algunas instituciones como
Fira para impulsar el desarrollo de la actividad antes mencionada.

6) Se constituyé como una fuente generadora de ingresos, ademas de crear empleos

constantes.

7) EIl Crecimiento del mercado nacional y la apertura del de exportacion.

8) La creacion de la Primera Feria Nacional de la Guayaba como un foro para que se

difundiera la guayaba del Oriente de Michoacan a nivel nacional e internacional.

9) La situacion geogréafica de Meéxico que le permitié acceder de una forma mas agil a

los mercados importantes, como Estados Unidos, Canada y Europa.

Las politicas agricolas que se implementaron para afrontar la crisis en el campo
tuvieron su origen en Estados Unidos y la Unién Europea en donde se obtuvieron
resultados favorables, para México los efectos fueron muy desfavorables, debido a las
caracteristicas fisiograficas del pais, a la heterogeneidad de los agricultores, y al
planeamiento de programas mal enfocados para resolver el desabasto de los productos del
campo, haciendo a los agricultores dependientes del Estado.

La creacion de diferentes programas como el Sam, EI Procampo y Pronasol dejo al
descubierto la heterogeneidad de los agricultores, su participacion en el campo se
caracterizé por el estudio de las capacidades de las regiones para producir y la distribucion
de subsidios, insumos, créditos y asesoria para agricultores de cultivos basicos y al cumplir
en cierta forma con este objetivo fueron detonadores de nuevos entes sociales como es el
caso de los productores de frutas en las diferentes regiones del pais.

Se lograron avances para posicionar a la fruticultura en el Oriente de Michoacan, a
pesar de la crisis agricola que el pais vivia y también de las politicas agricolas que se
implementaron, que no beneficiaron a los cultivos tradicionales.

Se tuvo una reaccion por parte de los agricultores, quienes cambiaron cultivos
tradicionales por cultivos alternativos, en este caso la guayaba, dando paso a un proceso de
adaptacion y aprovechamiento de los recursos a favor de esta fruta, lo cual no quedo
finiquitado.

A raiz de las politicas implementadas por parte del gobierno la situacién de los
agricultores fue de incertidumbre, por la diferenciacion que se hizo al entregar los apoyos

sobre todo la de los pequefios productores.
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En la década de los noventa la linea que se siguid para estos fue que subsistieran de
los excedentes de capital que daba su produccion, lo cual se vio complementado con el
retiro del estado de la produccién y la comercializacion, es decir, ya no hubo subsidios para
los agricultores y productores. Lo que causé que varios agricultores entre ellos los
productores de frutas buscaran por otros medios como la organizacion, encontrar en
instituciones y a través de asociaciones los apoyos necesarios para consolidar su potencial
productivo.

Durante la década de los noventa los mercados regional y estatal se consolidaron
formando el espacio en donde se dio la oferta y la demanda de la guayaba, logrado por los
productores de forma individual, pero para acceder al mercado nacional e internacional
deberian cumplir con ciertas normas: una mejor organizacion, mayor tecnologia, asesoria
técnica y lo principal el apoyo en créditos para solventar la parte de insumos del proceso de
produccién y comercializacion del producto.

La participacion de algunas instituciones como Fira, Fundacion Produce y la
creacion de asociaciones (Progomich y Comiguayaba) marcaron el rumbo a seguir ya que
sin estas la actividad estaria destinada a desaparecer.

Para el 2003 la organizacion y la asesoria de dichas instituciones abrieron los
mercados nacionales, que se volvieron un pilar importante para el desarrollo de la
actividad, ya que el excedente obtenido de la comercializacion permitid pagar créditos y
convertir a los productores en sujetos solventes para poder ser financiados a futuro.

Podemos aseverar que las ventajas geograficas, climaticas, de organizacion, etc.,
permitieron que la actividad fuera rentable y redituable para muchas personas que
estuvieron inmersas en esta actividad y que participaron en cada una de las etapas

productivas, lo cual impactd con una mejora en su nivel de vida.
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CAPITULO II. INSTITUCIONES QUE IMPULSAN EL DESARROLLO DE LA
PRODUCCION DE GUAYABA.

Los gobiernos buscaron otorgar créditos para fomentar el desarrollo del campo los cuales se
destinaron a agricultores y productores, estos terminaron beneficiando principalmente a
aquellos que realizaban actividades de gran rentabilidad y que se encontraban vinculados a
los mercados nacionales e internacionales.

Mientras se prestd mas atencion para impulsar a los anteriores, otorgandoles todas
las garantias, a los productores pequefios y medianos se les negd el acceso a recursos
fundamentales para elevar su produccion ya que, como lo hemos observado a lo largo de la
investigacion, fueron los que poseyeron propiedades de menos de cinco hectareas, su
produccién se consideré de autoconsumo y sus caracteristicas fisiograficas no los
favorecieron. Recalcar que como parte de la crisis agricola y las politicas para afrontarla se
dieron varios cambios entre ellos la reduccion de la participacion del Estado en el campo.

“En 1988 la politica de modernizacion del campo, propicio el retiro del estado de la
etapa productiva y comercial, se reestructurd la banca eliminando a todos aquellos usuarios
poco eficientes y con baja rentabilidad, con lo que se redujo la superficie abarcada por la
banca de desarrollo, y los insumos productivos se elevaron considerablemente. De igual
manera la reforma al articulo 27 constitucional, modificé las relaciones en el campo. Se
pueden enajenar las parcelas y es posible la asociacion con el capital privado y/o extranjero
debido a la disminucién de las lineas de crédito™.*

El articulo 27 termind con el reparto agrario y con la obligacion del estado de dotar
de tierras y aguas suficientes, conforme las necesidades de su poblacion. La parcela ejidal
estuvo atada a las autoridades ejidales con tal de recibir o ser considerada en los planes de
crédito y en los programas de mejoramiento técnico.

Asi descendio su participacion en la produccion, la distribucion y el consumo de los
bienes agropecuarios, actividades que estuvieron bajo la regulacion estatal. Podemos

mencionar la disminucion de financiamiento para la produccion, el aseguramiento, la

! Suérez y Pérez, 2000, pp. 91-92.
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distribucion de insumos subsidiados y la asistencia técnica, lo cual afectd a los productores
en los costos de produccion, el acceso a los mercados de insumos y la obtencién de capital.”

Con el propdsito de cumplir con el objetivo de obtener créditos se permitieron de
forma transparente todas las posibilidades de asociacion, que estimularan la formacién de
sociedades que propiciaran una eficaz y justa union de los productores o agricultores, lo
mismo para los ejidatarios que para los propietarios.’

Se volvio importante el propdsito de alentar proyectos productivos en el sentido de
aportar a las tierras comunales asociaciones en las que tomen parte los ejidatarios y los
inversionistas.

Las nuevas formas de produccion fueron apoyadas en el crédito, el arrendamiento y
las compras, al mismo tiempo permitieron a los comerciantes e intermediarios controlar los
productos y de su consolidacién en el mercado.*

Uno de los problemas para la obtencion de los créditos fue; que no seria facil
establecer e integrar sociedades exitosas en las tierras ejidales, se manejoé que los terrenos
carecieron de calidad. De tal manera que los créditos fueron més accesibles para los
agricultores que fueron propietarios privados, debido a que podrian responder a un crédito
con su propiedad y que generarian mas empleos.

La ausencia de crédito hizo que la adquisicion de insumos fuera un problema, de
igual manera el uso de tecnologia en los ejidos se vio disminuido, asi como la falta de
asistencia técnica al productor.

Lo anterior se dio debido al tutelaje que el estado ejercié provocando el mal
funcionamiento de los ejidos y limité de manera importante el potencial productivo de sus
miembros. El retiro del estado no implicé que con el debido apoyo las atribuciones y
responsabilidades pasaran a la sociedad civil, debemos tomar en cuenta que hubo una
diferencia entre capacitar y transferir infraestructura y funciones a organizaciones
campesinas o comunidades rurales o ceder los espacios a empresas.”

El estancamiento de la superficie y la produccion agricola trajo consigo una baja en

la inversion pablica a partir de 1982, entre 1989 y 1991 la inversion hacia el sector

2 Tarrio, 2000, p. 42.

* Paz, 1990, p. 73.

* Paz, 1990, pp. 74-75.

® Diego y Concheiro, 1999, p. 255.
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continud su decrecimiento, por lo que el crédito destinado al sector primario también se vio
afectado, este Gltimo fue otorgado por nimero de hectareas por parte de Banrural y Fira.®

Durante la reduccion de créditos y por los altos intereses algunos productores
dejaron de ser sujetos de crédito, por lo que pasaron a ser parte del Programa Nacional de
Solidaridad (Pronasol), a este se integraron los productores de bajos ingresos y con cierto
grado de potencial productivo, con lo que se buscé hacer rentables sus tierras.’

Los productores de menos de cinco hectéreas dificilmente estuvieron en condiciones
de competir con los niveles de productividad, por lo que se considerdé que no cumplieron
con las condiciones necesarias que exigieron las instituciones de financiamiento para
otorgarles los recursos que requerian para el desarrollo de sus actividades productivas.

La falta de financiamiento y apoyo técnico dieron como resultado diferentes
reacciones entre ellas orientar su produccion al autoconsumo y la reduccion de su
participacion en el mercado al minimo. Sefalar que un pequefio sector recibid subsidios
directos a través del Procampo (Programa Alianza para el Campo).®

A lo largo del tiempo los sujetos sociales tuvieron distintas demandas, historias y
horizontes, lo cual llevé a tener en el campo especialidades especificas en la produccion, es
decir, proyectos que en un momento parecieron utopias irrealizables se volvieron
realizables, tal es el caso de la guayaba, que hizo posible la cohesién de la poblacion que
participd en dicha actividad.

En este sentido los proyectos se instalaron en donde los productores o los
campesinos no actuaron como productores asociados, sino como comunidades, como
espacios de identidad que conllevaron a reclamar los recursos y hacer que llegaran a los
pequefios productores.’

La demanda de apoyos gubernamentales se dio principalmente para mantener la
produccién de granos basicos, lo cual se vino dando a lo largo de estos afios. Los
productores que optaron por otro tipo de cultivos alternativos buscaron insertarse en el

mercado y ser competitivos, tal es el caso de los productores de guayaba.

® Suérez y Pérez, 1999, p. 80.
" Suérez y Pérez, 1999, p. 80.
8 Suérez y Pérez, 1999, p. 92.
% Diego y Concheiro, 1999, p. 258.
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De ellos destaco la poca organizacion y la falta de financiamiento. En este cultivo
encontraron como garantizar la reproduccion de las unidades productivas y en algunos
casos permitié el impulso a estrategias de desarrollo.

Algunos sectores agricolas, recibieron apoyo financiero de habilitacion o avio de
intermediarios, que pudieron ser empresas orientadas a la exportacion, representantes
locales de los grandes comerciantes que dominaron el mercado central, acaparadores
regionales o pequefios comerciantes locales.

Este tipo de financiamiento se dio entre campesinos, productores y comerciantes o
acaparadores, los intereses cobrados fueron altos, por lo regular superiores a los bancarios y
llegaron a extremos de usura.’®

El préstamo del crédito incluyd, ademas de los recursos financieros, el suministro de
insumos y servicios. En algunos cultivos se proporcionaron fertilizantes, asesoria técnica en
las fases de crecimiento y apoyo especializado en la recoleccion y seleccion de los
productos. En otros casos solo se otorgaron fondos monetarios.

El financiamiento conllevé para quien lo recibié a un compromiso de venta de la
cosecha en favor del prestamista. De esta manera los que tuvieron un autofinanciamiento
prefirieron perder la produccién ante la imposibilidad de recuperar los costos de la cosecha,
los que recibieron créditos se vieron mas beneficiados. El interés que se cobré fue de 5y
10% mensual.**

Crédito, almacenamiento, transporte y acceso a la distribucion final fueron acciones
que no pudieron realizar los productores por lo que se buscaron intermediarios, su
participacién disminuyd los ingresos de los que produjeron.

Varios fueron los problemas que surgieron para los agricultores que decidieron
dedicar sus parcelas a cultivos alternativos, se dio el retiro de subsidios por parte del
gobierno, el financiamiento de las instituciones como Banrural y Procampo no
contemplaron estas nuevas actividades ya que Unicamente apoyaron la produccion de
granos basicos, los créditos obtenidos con particulares no permitieron un desarrollo, por los

altos intereses que se pagaban.

9paz, 1990, p. 129.
1 Comité, Plan Rector [en linea], 22 de abril de 2010.
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Situacion similar se vivié con los productores de guayaba de la regién Oriente, no se
tuvo un financiamiento por parte del gobierno, ni por instituciones privadas que hicieran
crecer la produccién, el apoyo tecnoldgico y de comercializacion fue incipiente.

Con estos obstaculos presentes se consiguido un desarrollo considerable, se
abarcaron los mercados a nivel local y estatal no tanto el nacional. Se hizo necesario buscar
el apoyo de las instituciones que ofrecieran los servicios de crédito, asesoria técnica,
tecnoldgica y comercializacion, ademas que se interesaran en consolidar la fruticultura y en

particular la produccién de guayaba.
2.1 Fideicomisos Instituidos en Relacién a la Agricultura (Fira).

Como medidas para hacer de la guayaba un producto rentable se verd, como los
agricultores se acercaron a las instituciones que dieron apoyo a la agricultura en este caso a
un sector de ella, la fruticultura.

Las instituciones como Fira y Bancomext se instituyeron para prestar servicios
financieros. La primera se enfoc6é a incentivar actividades productivas cuyos objetivos
fueran exportar. La segunda, vincular a los sectores productivos con los mercados
internacionales y fomentar las exportaciones de productos mexicanos.

Progomich y Comiguayaba A. C, se fundaron para gestionar los créditos. El
primero, ante instancias de gobierno y privadas, asi como ofrecer fertilizantes accesibles. El
segundo, para dar representatividad a los productores ante el gobierno e industriales y
participar en la planeacion de proyectos para el desarrollo de la actividad.

La Fundacion Produce se fundd para hacer que la ciencia y la tecnologia lleguen a
los productores.

La participacion de estas en la produccion de la guayaba se dio a finales de la
década de los noventa, cuando los productores lograron darle importancia a la actividad en
la region.

Nos inmiscuiremos primeramente en saber cuando fueron creadas para
posteriormente observar sus objetivos y de esta manera saber de qué forma y por qué
medios impulsaron la produccion de guayaba para que alcance un reconocimiento estatal,

nacional y poco a poco internacional.
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Estas instituciones fueron parte de los gobiernos estatal y federal como
Fideicomisos instituidos en relacion a la agricultura (Fira) y Bancomext, otras como
Fundacion Produce Michoacén, Consejo Estatal Michoacano de la Guayaba fueron
asociaciones civiles, y Productores de Guayaba del Oriente de Michoacan (Progomich) que
se establecié como una empresa.

Partiremos desde una perspectiva general para hablar de los Fideicomisos
Instituidos en Relacién a la Agricultura (Fira), se cred en el afio de 1954 a nivel nacional
para contribuir con recursos financieros que fomentaran el comercio exterior del pais,
particularmente las exportaciones. Sus funciones fueron: atender a agricultores -en
condiciones preferenciales- que tuvieran un nivel de competitividad en el mercado
internacional, esto se fue modificando hasta llegar a su principal prioridad incentivar
proyectos de produccién que fueran redituables para los agricultores.*?

Cont6 con 10 oficinas regionales, 40 residencias y 150 agencias que cubrieron
practicamente todo el territorio nacional. Sus créditos provinieron de los préstamos que le
fueron otorgados por el Banco de México y el Banco Nacional de Comercio Exterior u
otras instituciones de financiamiento, estos definieron los requisitos para el otorgamiento de
los mismos, lo que determiné que algunos productores quedaran fuera porque el crédito
que necesitaban no lleg6é al monto minimo autorizado por estas dos instituciones, ademas
no cubrieron los requisitos para dar garantia, por lo que no fueron sujetos de crédito.

Recordemos que se redujo la presencia del estado en financiamiento para la
produccién y la distribucién de insumos, subsidios y asistencia técnica por lo que la
mayoria de los pequefios propietarios se vieron afectados. Durante décadas el
financiamiento fue restrictivo, se clasifico a los productores en categorias para lo cual se
tomaron en cuenta los siguientes criterios:

1) Productores viables, de los cuales Fira es el encargado de atender, son los que
pueden obtener financiamiento en las condiciones de la banca comercial y tienen un
nivel de competitividad a nivel internacional.

2) productores pobres con algun nivel potencial comercial que reciben apoyos de las
instituciones financieras gubernamentales como el Fideicomiso de Riesgo
Compartido (Firco) y Banrural.

12 salazar y Esquer, Educacion, capacitacion, [en linea], 17 de mayo de 2010; Alvarez, 1985, p. 15.
13 Salazar y Esquer, Educacion, capacitacion, [en linea], 17 de mayo de 2010.
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3) Productores pobres sin viabilidad comercial que reciben limitados apoyos via

subsidios. EI Procampo es el encargado de estos.*

Ante tal situacion se comenzé a revalorizar a los productores que se consideraban
no viables, por lo que Fira fomento la creacion de cajas de ahorro, uniones de crédito, cajas
solidarias, con las cuales se dio més atencién al campo.™

Para ser acreedores de crédito los productores debieron tener solvencia moral, es
decir, que se comprometan y paguen, lo antes mencionado se daria de acuerdo a la
viabilidad de los proyectos, porque de esta manera la institucion recuperaria el pago del
crédito y el productor generaria su ganancia y por consecuencia tendria capacidad de pago.
“Con estas medidas Fira se reestructuro6 llegando a otorgar créditos desde mil pesos, monto
que no pudo ser otorgado por la banca comercial”.*®

Los créditos que se otorgaron fueron dirigidos a las actividades de tipo
agropecuario, pesqueras y productivas cuya finalidad fuera exportar.*’

Algunas actividades realizadas en la regién no se pudieron consolidar, entre ellas
podemos mencionar la produccién de maiz, cafia de azUcar, arroz y verduras, aun cuando se
les brindd ayuda por parte de la institucion, cabe mencionar un caso especial, el municipio
de Tuxpan, destacado por la produccion de flor para el mercado nacional y el de
exportacion, para este momento la agencia Fira otorgaba créditos a esta y diversas empresas
desde 1981, a través de la agencia especializada en Zitacuaro. Comenta el ingeniero Cesar
Pineda; cuando Fira decidio participar con apoyo para el desarrollo de la produccion de
guayaba ya no existian oficinas en Zitacuaro, las gestiones se realizaban por medio de un
ingeniero, quien hacia supervisiones cada mes o cuando se requeria.*®

Fira ofrecid creditos de tipo refaccionario y de avio. El crédito refaccionario fue a
mediano y largo plazo con el fin de desenvolver y fomentar la produccion, concediendo un
plazo de 15 afios para solventar el pago del mismo. El crédito de avio fue entregado para

ayudar a cubrir las necesidades inmediatas de las empresas, por lo regular también se

1 Cortez, 1999, pp. 42,43.

15 Salazar y Esquer, Educacion, capacitacion, [en linea], 17 de mayo de 2010.

16 salazar y Esquer, Educacion, capacitacion, [en linea], 17 de mayo de 2010.

7 Alvarez, 1985, p. 15.

18 \vazquez, 1991, p. 115; Pineda, Municipio de Zitacuaro, Michoacén, Julio de 2010.
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utilizo para solventar la actividad que se esté implementando. En este ultimo se dieron de 3
a 6 afios para saldar la deuda.™

Los créditos obtenidos por parte de los productores con particulares, en sus inicios,
se caracterizaron por ser usureros, es decir, el interés era muy alto llevando a pagar mas del
dinero obtenido originalmente. En los créditos otorgados por parte de Fira variaron estos
intereses, ya que se tomd en cuenta el tipo de crédito, la condicién econémica que tenia el
productor asi como el proyecto que fuera a poner en practica o ya se tenia en marcha, por
esta forma de operar se hizo més atractivo acercarse a esta institucion.

Dentro de los objetivos que tuvo Fira se encontraron los siguientes:

a) El desarrollo de servicios financieros.

b) Promover la adopcién de nuevas tecnologias que permitieran al productor mejorar
las condiciones productivas y por lo tanto su ingreso.

c) Generar valor agregado y beneficios buscando siempre la innovacion.

d) Generar empleos en el sector rural.

e) Estimular la exportacion o sustitucion de bienes agropecuarios.”

Desde sus inicios la produccion de guayaba no contd con el apoyo de ninguna
institucion financiera, fue hasta 1999 cuando los productores se acercaron a Fira para pedir
apoyo?

Para el caso de la produccion de guayaba Fira apoy6 con financiamiento, brind6
asesoria técnica, capacito, dirigié y auxilié al grupo de agricultores que implementaron el
cultivo con la finalidad de que el proceso de produccién tuviera un buen desarrollo.?

Fira tuvo presencia en los estados de Querétaro, Guanajuato, Estado de México,
Hidalgo, parte de Veracruz, parte de Jalisco, Colima, asi como en los lugares o zonas que
presentaron condiciones favorables para el impulso de actividades agropecuarias, pesqueras
y fruticolas.?

La organizacion de los productores al inicio fue familiar, asi lo menciona Lopez

Alaniz “...no estan organizados en un frente Unico; ni siquiera en dos o tres, segun zonas o

9 Banco de México, 1987, p. 5.

2 Salazar y Esquer, Educacion, capacitacion, [en linea], 17 de mayo de 2010.

2! Salazar y Esquer, Educacion, capacitacion, [en linea], 17 de mayo de 2010.

22 Salazar y Esquer, Educacion, capacitacion, [en linea], 17 de mayo de 2010; Pineda, Ciudad de Zitacuaro,
municipio de Zitacuaro, Michoacén, Julio de 2010.

% Cortez, 1999, p. 44.
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municipios, existen organizaciones diferentes de cinco a no mas de diez miembros, es decir,
unos cuantos en Zitacuaro, Benito Juarez y Jungapeo™.?*

Se observo una gran heterogeneidad de asociaciones lo que dio como resultado una
debilidad en todos los sentidos, ya que es imposible en estas condiciones concertar los
precios de la fruta para el mercado o afrontar cualquier eventualidad como plagas,
desastres, baja productividad etc.

Fira observo el rapido desarrollo que se tuvo en la produccién de la guayaba y los
problemas de organizacion y mercado que se dieron hasta ese instante, asi comenzo a
buscar los mecanismos para el financiamiento, los programas de fomento tecnoldgico se
tornaron muy complejos debido a que las huertas se encontraban a diferentes distancias, lo
pequefio de las propiedades también fue un obstaculo.

La necesidad de organizacién de los productores se encontré con la oferta de
servicios de Fira, lo cual les permitié de cierta manera afrontar los problemas que se
generaron en la produccion y organizacion mediante el impulso de un proyecto estratégico
que se basé en; la integracion de una red con impacto regional, de la que mas tarde
surgieron los Productores de Guayaba Organizados del Estado de Michoacan
(Progomich).?®

Los objetivos de esta red fueron: organizar a los productores y sacar el mayor
provecho al producto (produccién y mercado). La organizacion les permitiria negociar y
comprar en volumen y a menor precio los insumos, con esto se buscaria reducir los costos
de produccion. Al estar constituidos como empresa la colocacion del producto en los
mercados seria més eficiente.

“Para su inicio se considerd la venta en volumen de la fruta en fresco, con
estandares de calidad uniformes, empaque y marca propia, los mercados a considerar
fueron las tiendas de autoservicio y la industria refresquera”.?

Para la consolidacion del proyecto fue importante la participacion de Fira y la
Sagarpa, a través de ellos se consiguieron los programas y apoyos para la consolidacion de

la produccion, organizacion y para realizar las inversiones.

2 épez, 2000, p. 38.
% Salazar y Esquer, Educacion, capacitacion, [en linea], 17 de mayo de 2010.
% Salazar y Esquer, Educacion, capacitacion, [en linea], 17 de mayo de 2010.
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Hasta hoy Fira esté ligado a los guayaberos ya que continta brindando apoyo a los
productores. Desde que iniciaron vinculos Fira se caracterizO por participar en los
proyectos de los agricultores fungiendo principalmente como wuna institucion de

financiamiento.
2.2 Sociedad de Productores de Guayaba (Progomich)

La produccion de guayaba no alcanzé la capacidad organizativa ya que en ella participaron
productores con muy diferentes caracteristicas socioeconémicas, tanto en tenencia de la
tierra como en el tamafo de las unidades de produccion, asi como en la disponibilidad del
agua para riego. Estos factores actuaron forzando la diversidad de estrategias tanto para la
produccién como para la comercializacion de los productos.?’

La organizacion surgié a raiz de los problemas que se localizaron particularmente en
la region Oriente, entre ellos podemos identificar y mencionar el alto costo de los créditos,
con intereses que fueron desde 5 al 10% mensual siendo considerados como usureros,
demasiados intermediarios, mal manejo de huertos, alto costo de los insumos y uso
irracional de estos, todo lo anterior aunado a una gran desorganizacion.?

En las comunidades en donde se encontraban las huertas se empez6 a promover
entre los agricultores de guayaba la organizacion para acceder a mejores servicios. Para
lograrlo las comunidades se debieron congregar en 17 grupos, los integrantes fueron 525
socios que pasaron a formar parte de la Sociedad de Productores Rural de Responsabilidad
Limitada (SPR de RL), el nombre con el que estara reconocida oficialmente sera
Productores de Guayaba del Oriente de Michoacan (Progomich).”

El 26 de diciembre de 2000 quedé formalmente constituida como empresa
Progomich con un total de 900 socios y una produccién de 1,840 hectareas, los asociados
disminuyeron debido a que debian aportar una cuota de acuerdo al nimero de hectareas que
tuvieran para solventar los gastos de la sociedad, con lo cual se verian fortalecidos los
tramites que esta debia realizar. La idea vana de algunos productores de obtener beneficios
sin aportar nada provocé que se deslindaran de la sociedad quedando solo 525 socios.

2 Guayaba, el Block [en linea], 26 de abril de 2010.
%8 Comité, Plan Rector [en linea], 22 de abril de 2010; Lopez, 2000, p. 35; Sanchez, 2007, p. 94.
# Mufioz y Vargas, Progomich, [en linea], 21 de mayo de 2010.
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La participacion de Fira resultd importante ya que auspicio la formacién de esta
organizacion prestando los apoyos necesarios en financiamiento para que se pudiera
consolidar, con lo cual busco realizar algo trascendente con los guayaberos de la region
Oriente.

De esta forma Fira financio la estancia de tres ingenieros en la region por tres
meses, los cuales al realizar sus estudios de visoria se dieron cuenta que la regién contaba
con lo necesario (suelos, agua, clima y la cercania con la central de abastos de la ciudad de
México y Guadalajara considerados los principales centros de distribucion del pais) para
que la produccion de guayaba desarrollara todo su potencial augurandole un futuro
promisorio.*

En conjunto se establecieron los objetivos que llevaron a Progomich a definir su
participacion en el proceso de desarrollo de la actividad productora de guayaba, de los
cuales mencionaremos la gestion del crédito y seguro para la produccion, servicios de
asistencia técnica, obtencion y venta de insumos, equipo agricola de una forma
conveniente, asi como el servicio de empaque y la comercializacion de las cosechas con un
beneficio en comdn.™

La participacion de la empresa como lo hemos mencionado se dio en torno a los
agroquimicos, este apoyo al cultivo se plasmé en el establecimiento de tiendas de
agroquimicos en la region guayabera del Oriente michoacano, de esta manera Progomich,
establecio tiendas en Zitacuaro y tres localidades del Municipio de Benito Juarez. La
politica de la empresa desde sus inicios fue ofrecer precios accesibles a todos sus asociados
para que su produccion fuera rentable.

La presencia de Progomich implicé una competencia con las tiendas que ofrecian
fertilizantes de tal manera que se diferenciaban por los precios que ofrecian dando como
resultado un posicionamiento de esta como la mas importante proveedora de este insumo.

Como lo menciona Guillermo Sanchez Rodriguez “...se ofrecian los insumos a un

menor precio que en otros estados” para lo cual hizo una comparacion con el Bajio

% Mufioz y Vargas, Progomich, [en linea], 21 de mayo de 2010.
31 Sanchez, 2007, p. 100.
%2 Sanchez, 2007, p. 94.
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Guanajuatense en particular las ciudades de Celaya e Irapuato llegando al resultado en el
que se mostré que los precios de algunos de estos eran mas bajos en la regién Oriente.

Progomich fue habilitada por Fira como parafinanciera, cuya funcion bésica fue la
de canalizar recursos financieros de esta institucion y de la Banca Comercial a sus
asociados. El financiamiento se realiz6 principalmente en especie (agroguimicos e
implementos agricolas). Por esta razon establecieron tiendas de agroquimicos en la region
guayabera del oriente de Michoacén.

La participacion en lo comercial no fue muy palpable ya que los comercializadores
locales acapararon este rubro, pero su intervencion influyo decisivamente en los precios

que sus asociados obtuvieron ya que se convirtié en otra opcion para los productores.
2.3 Consejo Estatal Michoacano de la Guayaba. A. C. (Comiguayaba)

Las asociaciones de productores de guayaba practicamente tuvieron una minima
representatividad ya que existieron muy pocas y las que hubo no tenian importancia alguna
pues eran de caracter familiar, por lo que obtener beneficios que impactaran su produccion
se tornaron mas dificiles, ademas de que representaron intereses particulares y no intereses
comunes.

Encontramos en este momento 12,000 hectareas sembradas que enfrentaron una
calidad baja, la comercializacion benefici6 a los intermediarios pues los precios a los cuales
se vendid fueron muy bajos, fue mas fuerte la necesidad de vender impulsada por la
competencia que existi6 entre los productores.*

Los intereses que existieron fueron muy variados y muchas veces chocaron entre si
llegando a propiciar un entorpecimiento para desarrollar los proyectos particulares de los
guayaberos.

Buscando solucion a los problemas se unieron intereses comunes, ideales y
objetivos que beneficiaran a los agricultores dando como resultado una “institucion con
representatividad y reconocimiento como el Consejo Estatal Michoacano de la Guayaba,
A.C., o de acuerdo a sus abreviaturas Comiguayaba, A.C”.*°

% Sanchez, 2007, p. 95.
% Salazar y Esquer, Educacion, capacitacion, [en linea], 17 de mayo de 2010.
% Lépez, 2000, p. 38.
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Esta quedo constituida como una Asociacion Civil el dia 7 de mayo del 2000, desde
ese momento la asociacion empezé a definir su participacion para contribuir al desarrollo
de la produccion de guayaba y se propuso los siguientes objetivos: ser una instancia de
representacion y planeacion del desarrollo integral de la cadena produccion-consumo,
buscé una mayor organizacion y coordinacion de los productores para tener acercamiento
con el gobierno federal y estatal, con los industriales, comercializadores y consumidores.*

Su segundo objetivo fue impulsar el incremento de la productividad de la guayaba,
su comercializacion y la industrializacion del producto, para que de esta manera tuviera un
impacto en la poblacién y fuera una actividad rentable y competitiva, ademas de tener una
relacion sustentable con el medio ambiente.*’

Durante el proceso de adaptacion la actividad no tuvo apoyo por parte del gobierno
federal y estatal, por lo que la asociacion se propuso participar en la creacion y orientacion
de los programas auspiciados por estos, para dirigirlos hacia los involucrados en el llamado
sistema producto de la guayaba.*®

Otro de los objetivos fue establecer servicios de gestoria, asistencia técnica,
contable, fiscal, industrial y comercial, para promover las expectativas desarrollo que
buscaron los agentes involucrados en la cadena productiva.*

Asi pues los objetivos quedaron establecidos pero no terminados ya que estos
seguiran surgiendo de acuerdo a las necesidades de los productores, los cuales quedaron en
manos de la asamblea, para definirlos y determinarlos en futuras sesiones.*’

En cuanto a la forma en la que se integro se describe, seran parte de la asociacion las
personas que estén involucradas a la actividad en alguna de sus etapas de produccion-
consumo y que estén realizando la actividad en el Estado.*

Los socios fueron definidos de acuerdo a lo anterior en activos y honorarios, los
primeros fueron los productores y representantes de estos y demas actores del sector
guayabero y los que se fueran adhiriendo a la asociacion. Los socios honorarios seran

aquellos que funjan como consejeros, la asamblea sera la encargada de otorgar ese

% perigdico Oficial, p. 2, [en linea], 2 de julio del 2010; L6pez, 2000, p. 135.
¥ periddico Oficial, p. 2, [en linea], 2 de julio del 2010; Lépez, 2000, p. 136.
%8 épez, 2000, p. 136.
%9 Lépez, 2000, p. 137.
“0|_6pez, 2000, p. 137.
* perigdico Oficial, p. 2, [en linea], 2 de julio del 2010; Lépez, 2000, p. 137.
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reconocimiento, tendran derecho a expresar sus opiniones en la asamblea sélo para orientar
més no para decidir sobre los asuntos.*?

Para lograr un mejor funcionamiento, una mejor atencion para sus asociados y con
el fin de cumplir con sus objetivos cred diferentes comisiones, también se utilizarian para
apoyar al consejo Directivo.*®

Se cred la comision de Promocidn Tecnoldgica y Normativa, tendria como tareas
organizar planes de estudio e investigacion tecnoldgica para mejorar la produccion
comercializacion e industrializacion de la guayaba, se basaria para su practica en la ayuda
que brindaron las instituciones y organismos que fomentaron estas actividades.**

Difundir las técnicas existentes para el mejoramiento de la produccién, sanidad y
calidad de la guayaba fue otra de sus funciones, asi como también acercarse a las
instituciones correspondientes para crear programas que se encarguen de la conservacién y
del mejoramiento genético de la guayaba.®

La comision tendria la funcion de informar y hacer llegar a los productores las
normas y acuerdos que se tuvieran para poder exportar productos derivados de la guayaba.
Suministrara los servicios necesarios relacionados con la transformacion, conservacion,
distribucién y comercializacion de esta.*

Coordinarse con las instituciones gubernamentales ya fueran federales u estatales,
asi como los organismos publicos y privados para crear y organizar programas, es la tarea
que se le otorgd a la Comisién de Organizacion y Capacitacion para la Produccion.*’

Fue pues facultad de la comision poner en practica los programas que se
establecieron para apoyar la produccion, estos fueron:

Programa de organizacion para la compra de insumos.
Programa de capacitacion productiva.

Programa de organizacion para la produccion.
Programa de organizacion para la comercializacion.
Programa de organizacion legal de los productores.
Programa de organizacion administrativa.

Programa de organizacién econémica.*®

*2 peri6dico Oficial, p. 2, [en linea], 2 de julio del 2010; Lépez, 2000, p. 138.
% |6pez, 2000, p. 138.
* L 6pez, 2000, p. 138.
** |_6pez, 2000, p. 138.
*® |_6pez, 2000, p. 139.
" Lépez, 2000, p. 139.
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La organizacion de los productores fue importante, trajo beneficios a la region
Oriente en la cual se desarroll6 la produccion de guayaba. La contribucion del
Comiguayaba fue haber logrado unir los intereses de productores, orientandolos vy
haciéndoles llegar los elementos necesarios para que lograran una mejora en su produccion.

Se destaco también por representar estos intereses comunes ante las instituciones
gubernamentales en sus tres niveles federal, estatal y municipal, asi como también
educativas y privadas, fue el puente para que hubiera comunicacion e interrelacion entre
ambas de tal forma que las ayudas fluyeran de una forma directa y llegaran a los actores
sociales de la produccion a través de programas que compensaran las necesidades que en

ese momento existian.
2.4 Fundacion Produce Michoacéan. A.C.

Otra de las instituciones que aportd para que la produccién de guayaba fuera una realidad
fue la Fundacién Produce, la cual tuvo representatividad directa en el Estado, describiremos
grosso modo la participacion de esta en el impulso de la produccién de la fruta de la
guayaba.

En la region Oriente no se contd con la infraestructura necesaria para realizar una
investigacion que mejorara el fruto de la guayaba, tampoco se tuvo lo necesario para el
analisis de la fertilidad de los suelos.

Recordemos que por la poca organizacion de los productores no se pudieron
efectuar dichas investigaciones, fue dificil financiarlas con su propio dinero ya que el
excedente de la produccion se destind para volver a producir quedando relegada esta
préctica.

Ante esta situacion se constituy6 en 1996 la Fundacion Produce y desde su creacion
se caracteriz6 por ser una institucion de productores para productores.*

Comenta Guillermo Sanchez Rodriguez que los productores de guayaba no contaron
con el servicio y la orientacion de personal técnico especializado, por lo que recurrieron a
los duefios de las tiendas de agroquimicos quienes algunas veces no eran especialistas pero

brindaban una asesoria, estos recomendaron productos altamente toxicos que tuvieron

*8 |6pez, 2000, pp. 139,140. Periodico Oficial, p. 3, [en linea], 2 de julio del 2010.
* Fundacién Produce, 2006, p. 2.
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como resultado un bajo aprovechamiento de la potencialidad de las tierras, asi como en la
disminucién de la produccién llevandola a un nivel muy bajo.>

Los resultados de las asesorias y la indebida aplicacion de los productos llevaron a
un fortalecimiento de las plagas haciéndolas més resistentes convirtiendolas en un
problema sanitario que se pensé frenarfa el desarrollo de esta actividad productiva.>*

Lo arriba mencionado fue tomado en cuenta por la Fundacion Produce quien trato
de terminar con el problema al fomentar y administrar proyectos productivos, de
investigacion y transferencia de tecnologia en el sector primario.

A estado atenta al desarrollo agricola tanto a nivel internacional, nacional y estatal,
de manera que busco estar en contacto directo con las innovaciones de tecnologias que se
implementaron en el campo, para obtener un aprendizaje y adecuarlo a las necesidades de
las organizaciones productoras que existian, asi como ponerlo en practica y buscar
estrategias de desarrollo de una mera conjunta.

Las politicas y objetivos estuvieron vinculados a las necesidades que presentd el
sector rural, es decir, a lo que la poblacion necesitd para participar en el proceso de
produccidn de la guayaba. Tomd en cuenta las expectativas que tuvieron las instituciones o
dependencias gubernamentales, instituciones educativas y de investigacion, asociaciones,
empresas y proveedores, en torno a un proyecto que en ese momento estuviera realizandose
y fuera fomentado por la ciencia e innovacion tecnoldgica que la Fundacion Produce
ofrecio.

Los objetivos que tuvo la institucion estuvieron ligados a los agricultores, de esta
manera apoyo la integracion y la competitividad de las cadenas productivas para dar mayor
valor a los productos agropecuarios, forestales y de pesca, contribuyendo a la reparticion
equitativa de la riqueza, creando bienestar para la poblacion y que las actividades que se
realizaran fueran sustentables para el sector primario.>

Trabaj6 para convertirse en una organizacion que fuera lider, eficaz y autosuficiente

en el Estado y a nivel nacional, busco ser una opcion para dar solucion a los problemas del

%0 Sanchez, 2007, p. 94.
5! Sanchez, 2007, p. 94.
52 Fundacién Produce, 20086, p. 3.
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campo Yy de esta manera dar valor a las cadenas productivas que se fueron creando en el
Estado para poder desarrollar el campo michoacano.*®

Democratizar el conocimiento técnico, productivo, mercadologico y administrativo
asi como promover alianzas publico-privadas y heredar una agricultura sostenible a las
futuras generaciones es lo que promovio la fundacion, su principal mision fue ayudar a los
productores a generar valor econémico.>*

Ofreci6 de una manera importante asesoria para orientar proyectos que tuvieran los
productores michoacanos en funcion de la vocacion productiva de sus propiedades, es
decir, del tipo de cultivo que se fuera a implementar, para aprovechar la potencialidad de la
tierra con un producto que pudiera ser rentable y redituable.*

Su gestion se destaco pues fue encaminada a obtener el mayor beneficio en favor de
los productores ya fuera en insumos, apoyo tecnoldgico, créditos, etc., de esta forma se vio
una institucion integrada de recursos y de técnicas para desenvolverse en este &mbito.>®

Desarrollo las capacidades y habilidades de los actores del sector primario, para que
la administracion del conocimiento que obtuvieron se enfocara a mejorar en todos los
sentidos las etapas de la produccion de los cultivos.

Ofrecid los servicios para organizar campafias publicitarias, en donde los productos
obtenidos por los agricultores se ofrecieron al mercado, es decir, contd con la capacidad de
divulgacion y difusion.

Es importante decir que permitio que se incluyeran en la Asamblea de la Fundacion
a los agricultores, quienes representaron los intereses de los productores dando prioridad a
los municipios y agrupaciones locales.’

Incorpord en su agenda los planes propuestos para realizar trabajos, asi como
esquemas que permitieron desarrollar cada una de las capacidades competitivas que

tuvieron las regiones del Estado.”®

>3 Fundacion Produce, 2006, p. 3
> Fundacién Produce, 2006, p. 3
% Fundacién Produce, 2006, p. 4.
% Fundacién Produce, 2006, p. 4
%" Fundacién Produce, 2006, p. 5
%8 Fundacién Produce, 2006, p. 5
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De acuerdo a lo descrito anteriormente se pretendid hacer participe a la sociedad en
los procesos de produccién, de esta manera la fundacion traté de inmiscuir e incorporar
principalmente a los jovenes.

Cabe mencionar que en la region se dio una interaccion con las instituciones de
nivel medio superior, con la finalidad antes mencionada, las cuales ofrecieron en sus planes
de estudio materias relacionadas con el agro y en medida de lo general con la produccion de
guayaba, podemos mencionar al Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario
(CEBTA) ubicado en Zitacuaro y Jungapeo respectivamente, al Centro de Bachillerato
Tecnologico Industrial y de Servicios (CBTIS) ubicado en Zitacuaro, De esta forma se
buscé involucrar a los jévenes ya que representd un mercado laboral para ellos.™

Fomentar una vision empresarial en los agricultores de las diferentes regiones fue
prioridad de esta, ya que es un elemento necesario para desarrollar las actividades agricolas,
con esto se logré generar de una forma paulatina la autosuficiencia financiera y por
consiguiente los avances necesarios para lograr tener un impacto en el sector agricola.

La relacion que se establecio entre los productores de guayaba y la Fundacion
Produce se dio en la creacion de un proyecto cuya base fue la comercializacion de la
guayaba, asi como su difusion y publicidad para obtener mejores resultados en cuanto al
abasto de mercados.

El proyecto llevo por titulo Integracion de los productores de frutas del Estado de
Michoacan al sistema Mexicano de Comercializacién Tradicional y No-Tradicional
mediante el aprovechamiento de la Mercadotecnia. (Guayaba), el cual propuso enfrentar la
competitividad que existia en los mercados, fomentando la produccion con mas tecnologia
y que el productor tuviera acceso a informacion que le permitiera conocer las expectativas
que tuvieran los consumidores y los agentes distribuidores sobre el producto y de esta
manera iniciar un proceso de comercializacién antes de la produccién.®

Los agricultores de fruta tuvieron problemas con los puntos antes descritos, no
tuvieron conocimiento, ni orientacion sobre el mercado que debieron de satisfacer, para lo
cual se establecieron planes y estrategias desde la produccion hasta obtener el producto, lo

que causo resultados desfavorables.

% Duarte, 2000, p. 341.
%0 valdés, Integracion de los productores, [en linea], 20 de mayo de 2010.
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El problema de la comercializacion fue uno de los principales obstaculos que hubo
que abatir, por lo que la Fundacion Produce Michoacan A. C, buscé crear una
comercializacion basada en el mercado y el consumidor y en consecuencia posicionar al
Estado como el principal productor de guayaba.®

Un papel importante lo jugaron los distribuidores ya que fueron los enlaces entre los
consumidores y los productores, el objetivo aqui fue: lograr que los distribuidores y los
consumidores tuvieran un interés sobre el producto, asi que la labor a realizar fue
proporcionar informacion en la cual se diera el origen del producto, sus variedades,
disponibilidad en el mercado, ventajas sobre otros origenes (Aguascalientes, Zacatecas),
beneficios nutrimentales entre otros.®?

Para lograr lo anterior se necesitd poner énfasis en dos aspectos importantes; la
promocion y la publicidad aunado a la distribucion. Se recabo informacion de las
necesidades de los consumidores y distribuidores de acuerdo a la preferencia y gusto de la
variedad de la fruta, con la finalidad de tener una comercializacion mas eficaz dirigida al
consumo y obtener una dindmica de competencia mayor en el mercado.

La viabilidad del proyecto estuvo en que se aprovecharon las ventajas que
proporcioné Michoacan como los microclimas, imagen, experiencia en la produccion y
tecnologia, lo cual debié ir acompafado de otros esfuerzos en la parte productiva. El
mantener a los agricultores informados trajo como consecuencia el mejor aprovechamiento
de sus tierras y dio mas presencia en el mercado.

La parte estructural del proyecto fue establecer una buena comunicacion, la cual se
basdé en sacar lo mejor que tiene nuestro estado y usarlo para promocionar los diez
productos principales que se tuvieron aguacate, mango, fresa, toronja, zarzamora, melén,
limon, papaya, durazno y guayaba.

Para continuar dando forma al proyecto se realizaron estudios de los posibles
mercados, obteniendo informacion de los principales canales de distribucion y de los

posibles consumidores para después establecer las estrategias de comunicacion. Se propuso

%1 Fundacion Produce, 20086, p. 4.
62 Valdés, Integracion de los productores, [en linea], 20 de mayo de 2010.
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realizar un seminario para los agricultores en el que se les orientd en cuestiones de
presentacion, difusién y conocimiento del mercado al cual se estaban introduciendo.®®

Se planted llevar a efecto una campafia que aprovechara toda la potencialidad que
ofrecieron los medios impresos y electronicos para hacer llegar al consumidor todas la
propiedades y ventajas que posee la fruta de la guayaba de Michoacén, esto a traves de
comunicados de prensa, fotografias y recetas que diversificaran su uso y consumo, también
se plante6 una campafia de promociones en tiendas de autoservicios para fomentar el
consumo.

Para abarcar a todos los sectores interesados en la compra del producto se plane6
desarrollar una pagina de internet con la finalidad de cumplir con todas las expectativas y
necesidades.®

El ingeniero Cesar Pineda Duarte describe a la Fundacion Produce como un ente
gue apoyo de manera importante a bajar la tecnologia que los productores necesitaron para
incrementar la produccion de sus huertas.

La tarea principal de la Fundacion fue brindar apoyo y capacitacion a las
organizaciones que se fueron formando, con la finalidad de poner en préactica la
comercializacién y resolver el problema de mercado. La campafia de estudio y difusion del
producto dio un impulso importante y se logré un reconocimiento a nivel nacional de la

fruta producida en Michoacan.
2.5 Banco de Comercio Exterior (Bancomext)

Continuando la busqueda de ampliar el mercado méas alla del ambito nacional, los
productores de guayaba se acercaron a otra institucion, la cual fungié como reguladora del
comercio exterior, es decir, dio ayuda para que los pequefios productores se integraran al
comercio internacional, de esta manera apoy0 para exportar frutas en fresco, su presencia
en el Estado se dio a través de la oficina llamada Direccién Regional de Occidente ubicada
en Zapopan Jalisco.

El Banco Nacional de Comercio Exterior fue creado el 2 de de julio de 1937,

respondiendo a la necesidad que se tenia de instaurar una institucién nacional que

83 Valdés, Integracion de los productores, [en linea], 20 de mayo de 2010.
% Valdés, Integracion de los productores, [en linea], 20 de mayo de 2010.
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fomentara el comercio exterior, durante su desarrollo se enfrentdé a las desfavorables
condiciones que tenian los productos de la industria manufacturera, y los productos
primarios ante el mercado internacional. Ante esta situacion la politica a seguir fue la de
fomentar el financiamiento a las exportaciones de productos no derivados del petréleo, Esta
politica fue la que habria de seguir y responder con méxima eficacia.®®

La tarea del Bancomext fue asegurar la participacion de los productos mexicanos en
el mercado internacional, de esta manera quedd bajo su responsabilidad la coordinacion y
racionalizacion de los apoyos financieros y promocionales del comercio exterior, el
desarrollo de programas que incluyeran recursos técnicos, financieros e insumos necesarios
para su realizacion.®®

La politica financiera se debi6 orientar de tal forma que se beneficiara a productos
que poseyeran ventajas como el precio, calidad, costo de transporte, entre otros, de manera
que el éxito en el mercado externo este asegurado, esto con el fin de mantener la presencia
de productos mexicanos en el exterior, incrementar las ventas de articulos que se estuvieran
exportando y promover nuevos mercados para los productos que surgieran en el pais.

El proposito permanente de esta institucion fue contribuir a la productividad,
desarrollo e integracién del mercado interno del pais, crear un nimero mayor de empleos y
una mayor vinculacion con los mercados internacionales. De esta manera también se
conseguiria satisfacer las aspiraciones de sus habitantes a tener un bienestar y una calidad
de vida mejor.®’

El Bancomext tuvo diversas tareas especificas encomendadas por el Gobierno
Federal, varias en la actualidad dejaron de realizarse, entre estas actividades podemos
nombrar; su participacion en la organizacion de agricultores-exportadores, la
comercializacion externa de ciertos productos agricolas, la aplicacion de recursos para
otorgar precios de garantia en apoyo a campesinos y consumidores de articulos basicos
alimenticios, la promocion de exportaciones secundarias, la firma de diversos convenios
interbancarios con otros paises, su intervencion en la politica comercial del pais, el

encomendar varios fideicomisos o0 mandatos de carécter econémico, social y cultural.®®

% Alvarez, 1985, p. 14; Phillips, 1987, p. 9.
% Bancomext, 1987, p. 21.

%7 Phillips, 1987, p. 24.

%8 Alvarez, 1985, pp. 21, 22.
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La estrategia que planted para lograr un crecimiento en las exportaciones fue
mejorar la productividad de los sectores con miras a que satisfagan las exigencias de los
mercados externos, adaptando la tecnologia, la capacitacion, estimulos, disefio de productos
y control de calidad; lo anterior requirié apoyos de indole crediticio que consoliden dicho
proceso, por lo que se convirtié en algo importante y es aqui donde el Banco fija su
participacion como agente financiero del gobierno federal.*®

En lo que se refiere al otorgamiento de créditos se tomaron en cuenta las
caracteristicas de cada empresa, los préstamos mas costosos e inadecuados, considerados
asi por su corto plazo, fueron dados para financiar las inversiones y la operacion industrial,
estos fueron disminuyendo por las desventajas que presentaban para algunas empresas.

Como asesor determiné el nivel de crédito que requeria cada empresa de acuerdo a
su capacidad de pago, en estas actividades se combind la moneda nacional y la extranjera
con la finalidad de reducir el riesgo cambiario, para dar un mejor apoyo se pretendio
mejorar los plazos de pago para asegurar la recuperacion del crédito y ampliar los fondos,
se busco que los apoyos financieros que se autorizaran fueran congruentes y no afectaran al
deudor.

Para desarrollar su politica de exportaciones, sobre todo las agricolas se tuvo que
poner en coordinacion con las instituciones oficiales y privadas que participaron en dichas
actividades: la Secretaria de Agricultura, la Secretaria de Economia, la Secretaria de
Hacienda, la de Comunicaciones y la de Relaciones Exteriores; los departamentos Agrario
y Forestal; las instituciones de crédito nacionales y privadas y los Almacenes de Deposito,
asf como las asociaciones de agricultores y comerciantes.”

La institucion como se describio en estos afios tuvo una funcién principal, la de
apoyar a los empresarios y productores gue tengan la capacidad de ser sujetos de crédito y
de exportar, la ayuda se enfocd a los productos derivados del campo, de esta manera se
encontré con todos los problemas que vivia.”

Una posesion de tierras desiguale por parte de los agricultores dio como

consecuencia pequefios, medianos y grandes productores, ademas la productividad de

% Bancomext, 1987, p. 22.

"0 Alvarez, 1985, p. 83.

™ Phillips, 1987, p. 86.

"2 Bancomext, Estrategia, [en linea], 28 de mayo de 2010.
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algunos de estos fue muy baja; en consecuencia en el pais hubo una desorganizacién de los
anteriores, ya que no se encontraban unidos en un organismo que representara sus intereses.

En lo referido a los créditos; hubo intermediarios que dieron créditos usurarios
aprovechando la falta de conocimiento por parte del agricultor para acercarse a esta
institucion creada para fomentar la produccion.

Observando lo anterior el Bancomext tratd de abatir estos problemas desde su
creacion. En afios recientes las aspiraciones tomaron nuevos rumbos, el objetivo es ser el
principal impulsor del desarrollo de la pequefia y mediana empresa exportadora a través de
la innovacion y la calidad de sus servicios y también a partir de la necesidad de los
productores para fomentar su participacion en los mercados globales, proporcionando
financiamiento, capacitacion y asistencia técnica, a fin de impulsar el comercio exterior y
promover el crecimiento regional y la creacién de empleos del pais.”

De forma importante apoy0 a las empresas que exportaran o estuvieran interesadas
en exportar para que pudieran competir exitosamente en los mercados internacionales
elevando su nivel de competitividad, propicié con ello una mayor presencia de sus
productos y servicios en el extranjero, la creacion de empleos y la generacion de divisas.

En cuanto a los productores su objetivo fue capacitarlos para que tuvieran una mejor
informacion y un conocimiento mas amplio del mercado internacional.

Con la solvencia econémica que se obtuvo se promovieron nuevos proyectos
existentes y se fortalecieron e incorporaron a redes de distribucién que facilitaran la
integracion o mejora de la cadena cliente-proveedor, a fin de incrementar el valor agregado
nacional que poseerian sus productos y con ello poder apoyar su internacionalizacion.

Bancomext, tuvo 35 oficinas en México y 42 en el exterior, no recibid subsidios
financieros, obtuvo sus fondos de instituciones financieras privadas y bancos multilaterales
de desarrollo, y como hemos mencionado siempre estuvo en coordinacion con organismos

publicos y privados.”

3 \azquez, Mision, Vision, [en linea], 28 de mayo de 2010.
" V\enegas, Estrategia, [en linea], 28 de mayo del 2010.
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Dentro de los productos que la institucion apoyo para que fueran agregados a la lista
de exportables encontramos a mas de 10 cultivos importantes como fueron la guayaba,
frambuesa, hongos, coco, platano, toronja y otros.”

Cabe mencionar que la produccion de guayaba no fue considerada como un
proyecto viable, debido a la problematica que tuvieron los productores, es decir, las huertas
no tuvieron extensiones de tierra muy amplias, los recursos tecnoldgicos no fueron los
adecuados para poder tener una mayor productividad, los problemas fitosanitarios como las
plagas no permitieron alcanzar la calidad deseada.

El problema que se consider6 como el mayor obstaculo para poder ser cliente de
Bancomext fue la total anarquia que se vivio al no tener representatividad, es decir, no
contar con un 6rgano que en su nucleo tuviera todos los problemas que aquejaron a los
productores y dar solucion en una forma conjunta y no individual, lo cual seria mas dificil,
de esta manera no se podrian representar intereses comunes en cuanto a tener un mismo
objetivo. Por estas razones en un inicio el Banco de Comercio Exterior no fijo su atencion
en este proyecto.

Cabe mencionar la participacion de Fira en la organizacion de los productores, acto
que les permitid crear un programa cuyos resultados fueron la formacion de una empresa
Ilamada Productores de Guayaba Organizados del Estado de Michoacén.

A partir de la creacion de esta organizacién los productores insistieron de una u otra
forma para obtener el apoyo del Bancomext para exportar, lo cual “se concretd hasta el
2006 teniendo como fin llegar al mercado de Estados Unidos, en este mismo afo la
guayaba se enviaria al mercado de Canada”.’®

El proposito permanente del Bancomext fue contribuir dentro de su ambito de
accion al logro de una mejora en la produccién interna, mayor creacion de empleos, y dar
una mayor vinculacion a los sectores productivos con los mercados internacionales, de
manera que se satisficieran las aspiraciones de los habitantes para tener una calidad de vida
mas elevada.

Otras instituciones de gobierno que tuvieron poca presencia en el desarrollo de la

actividad son: la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (Sedagro), la Secretaria de

> Bancomext, Estrategia, [en linea], 28 de mayo de 2010.
"® Venegas, Estrategia, [en linea], 28 de mayo del 2010.
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Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (Sagarpa), la Coordinacion
Regional de Desarrollo 05, la Union Agricola Estatal, Juntas Locales de Sanidad Vegetal,
Comite Estatal de Sanidad Vegetal, ya que su presencia se resumio al apoyo brindado para
la organizacion de la Primera Feria Nacional de la Guayaba, un poco mas inmiscuidos
estuvieron las Juntas Locales de Sanidad Vegetal para certificar que las huertas estuvieran
libres de plagas.”

Los agricultores se fueron uniendo a las organizaciones que surgieron con el fin de
obtener beneficios que satisfagan sus necesidades, tan homogéneas, de acuerdo a la
actividad o proyecto productivo que desarrollaron, tal es el caso de los productores de
guayaba como lo muestra la grafica nimero 6.

GRAFICA No. 6
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Tomado de: Sanchez, 2007, p. 99, elaborado con datos de la Encuesta MSU-Rimisp-SEDAGRO 2005.

Observamos en la grafica que la asociacion de tipo ejidal contd con un porcentaje
alto de productores en los municipios de Jungapeo y Benito Juarez; los que pertenecieron a
la Juntas local de Sanidad Vegetal se situaron en segundo término. Para Zitacuaro las
asociaciones que contaron con un mayor numero de productores fueron la Junta de Sanidad

Vegetal seguida por la ejidal por lo que predominaron.

" Duarte, 2000, p. 61,62.
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Como se muestra para los tres municipios las Asociaciones en comparacion con las
dos anteriores representaron un porcentaje muy bajo de productores, estas sociedades
fueron Progomich, Comiguayaba y Fundacion Produce, las dos primeras estuvieron mas
inmiscuidas en cuanto a solucionar los problemas de los productores, de esta manera en
Zitacuaro se tendrian 11% de los productores, en Jungapeo 23% Yy en Benito Juarez 43% de
los mismos. Por los servicios que estas ofrecieron a sus asociados se convirtieron en las
mas importantes ya que su presencia se reflejo en el nivel de produccion y comercializacion
en los cuales se obtuvieron buenos resultados beneficiando a todos en comun.

Las asociaciones formadas ofrecieron a los productores diversos y diferentes
servicios destacandose los siguientes: asistencia técnica, venta de insumos agricolas y de
apoyos a la comercializacion, se distribuyeron como se observa en la grafica nimero 7.

GRAFICA No. 7
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Tomado de: Sanchez, 2007, p. 99, elaborado con datos de la Encuesta MSU-Rimisp-SEDAGRO 2005.

Se observa en la grafica que uno de los principales apoyos prestados por las
asociaciones con 17% fue el crédito, seguido por la asistencia técnica con 16% en tercer
sitio los insumos que representaron 13% y al final la comercializacion con 8%.

Menciona Sanchez Rodriguez que no se aludié a ninguna de las instituciones, asi
como tampoco a las asociaciones y menos a una empresa en la informacién recabada. De lo

anterior y por lo analizado en la investigacion, que describié la participacion en el
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desarrollo de la produccidn de las asociaciones y de acuerdo a lo que la tabla proporciond,
se puede detallar que por los servicios que prestaron las asociaciones implicitamente
encontramos al Progomich pues fue la empresa que ofrecid los servicios de insumos y de
comercializacion, esta Ultima la ejercio aunque no alcanzo los niveles deseados.

Fira estuvo también implicita ya que otorgd créditos a los asociados, fue el objetivo
general de esta institucion, otra de las asociaciones es la Fundacion Produce, la cual se
caracterizd por la asistencia técnica o el proveer de tecnologia a sus asociados. La
comercializacion de alguna manera estuvo presente en cada una de las sociedades
establecidas por lo que todas la practicaron de acuerdo al conocimiento de los mercados.

En conclusion cabe remarcar que los créditos otorgados por parte del gobierno a
través de los programas como el Procampo, el Pronasol, asi como las instituciones Banrural
y en su momento Fira, fueron destinados a solventar la produccién de granos basicos (maiz,
frijol, sorgo, trigo), es decir, trataron de fomentar el desarrollo del campo basado en estos
productos considerados principales.

Como consecuencia se dio un apoyo desigual para los campesinos y productores de
otros cultivos, entre ellos podemos mencionar la fruticultura, que tuvieron un tipo de
propiedad pequefia y por lo tanto no fueron sujetos de crédito, no asi los que poseyeron mas
de cinco hectareas y fueron propietarios privados, los que tuvieron parcelas y estuvieron
organizados recibieron este apoyo crediticio.

Con lo anterior se dio una regulacién en el crédito, es decir, de una forma tajante se
dejo6 de lado a los que produjeron para los mercados locales y nacionales dandoles créditos
Unicamente para su subsistencia, de estos se encarg6 el Procampo y el Pronasol, dichos
créditos llamados subsidios fueron mal empleados por los agricultores. Al darse un retiro
pausado del estado en estos subsidios el detrimento de estos se aceleré de forma que
algunos ejidos y parcelas pasaron a ser de autoconsumo y producir para el mercado de sus
regiones o se dejaron abandonadas para emigrar a la ciudad.

En los que la produccién se consideré como rentable y que aprovecharon todo el
potencial que poseian sus tierras, que ademas sus productos eran de calidad y que su
localizacion geografica permitié una comercializacion que podia ser destinada al mercado
nacional o al exterior, fueron considerados viables para entrar en financiamiento a través de

créditos.
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Los més afectados fueron los pequefios propietarios, que poseian parcelas que no
pasaban de cinco hectareas, un aliciente para estos fue el articulo veintisiete de la
Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos, el cual permitia la asociacion de
campesinos, agricultores y productores, asi como también la enajenacién de la parcela o la
renta de esta de una forma legal, con lo anterior se dio la union de ejidatarios y parceleros,
para conseguir beneficios comunes a sus intereses ya fuera con instituciones publicas,
privadas o extranjeras.

Cabe destacar dentro de este proceso a los productores de guayaba quienes se
unieron en un primer momento para resolver problemas de mercado, es decir, para
organizar la comercializacion que al inicio se dio de forma incipiente y familiar, para
después tratar de ser una asociacién bien organizada que permitio acceder a los créditos que
las instituciones gubernamentales ofrecieron y en consecuencia de las instituciones
privadas, pero para lograrlo debieron de existir intermediarios para lo que se crearon las
siguientes asociaciones Progomich y Comiguayaba. La primera fungi6 en sus inicios como
promotora de crédito ante Fira quien obtuvo sus fondos de algunos bancos privados.

La participacion de estas instituciones en el desarrollo de la produccién del fruto de
guayaba fue sobresaliente, al dar organizacion a los productores, al convertir a los pequefios
propietarios en sujetos de crédito, al hacer posible la transferencia de tecnologia e insertarla
en las huertas para poder obtener un mejor producto, al realizar asesoria técnica no sélo
para los productores, sino también para todas las personas que participaron en las diferentes
etapas de la produccién, al financiar proyectos de investigacion que coadyuvaran a mejorar
la fruta de la guayaba, por ultimo la comercializacion que se considerd un pilar importante
pues sin ella no existiria el capital monetario para volver a iniciar el ciclo de la produccién.

Fira es la institucion que se destacO por dar organizacion a los productores, con la
finalidad de hacerlos sujetos de crédito, para lo cual realiz6 estudios en la zona
determinando que era viable el inicio de un proyecto con perspectivas a largo plazo con los
productores concretdndose con la creacion de Progomich, los productores se vieron
beneficiados, tendrian mas representatividad para gestionar ante los diferentes organismos
de gobierno y privados los apoyos necesarios para impulsar el desarrollo del cultivo de

guayaba, asi como en la adquisicion de insumos a precios accesibles y la comercializacion,
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lo cual permitio que se resolvieran los problemas de produccion, lo que no se habia logrado
en afios anteriores.

En el momento desaparecieron las organizaciones de parentesco, ya que las
decisiones se tomaron en grupo y se dependié de las soluciones que se dieran a las
necesidades de cada uno por la institucion que los representd, Mas no se eliminaron
completamente ya que los productores independientes siguieron teniendo una organizacion
familiar, esta se dio entre hermanos, primos y cufiados, quienes se unieron para sacar una
produccién mayor, para autofinanciarse o para la comercializacion, de esta manera es mas
factible afrontar los problemas que se presentaron en la produccion. Ejemplo de lo anterior
fueron la familia Frasco Luna y la familia Nateras.

Cabe mencionar que no todos los productores entraron en este tipo de sociedad, ya
que siguieron existiendo productores que financiaban los insumos para su produccion de
forma independiente o personal. Asi el otorgamiento de créditos no abarcé en su totalidad a
todos los productores, pues algunos no cumplieron con los requisitos necesarios para
obtenerlos, entre estos podemos mencionar, que no fueron duefios de las parcelas es decir
eran arrendatarios, no cumplieron con la certificacion de sanidad, que serian las principales
condiciones para ser financiados.

Progomich qued6 constituida como empresa, ya que todos los asociados aportaron
capital para solventar las necesidades de esta para que subsistiera. Se encontr6é formada por
productores de Jungapeo, Zitdcuaro y Benito Juarez.

Mencionar que en su inicio su principal funcién fue promover y hacer que los
créditos llegaran a sus asociados, a lo largo del tiempo se consolidé como proveedora de
insumos, principalmente fertilizantes y maquinaria pequefia por lo que se observé en sus
tiendas, pero no dejé de lado la gestién de créditos ante el gobierno o instituciones
privadas, la comercializacion fue la solucion que ofrecié a los productores colocando el
producto obtenido en los mercados regionales o nacionales.

Una de las problematicas de la empresa estuvo en sus asociados ya que algunos no
estuvieron comprometidos y por lo tanto se deslindaron de ella, por lo que a lo largo del
tiempo varios productores dejaron de ser parte de esta y otros fueron acogidos por la misma

en aras de mejorar tanto su produccion como el bienestar familiar.
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Dentro de sus proyectos estuvo terminar de equipar la empacadora que se ubicé en
Benito Juérez con el fin de que fungiera como centro de acopio de toda la produccién de las
huertas, esta seria una plataforma para empezar a exportar, sin embargo no se concretizo y
se sigue aplazando la puesta en marcha de sus instalaciones.

Se dejaron fuera de la empresa a varios productores por las siguientes razones, no
aportaron capital para la manutencion de la misma; no asistieron a reuniones, los
municipios y tenencias estan a distancias considerables y el traslado se les tornd dificil ya
que algunos no contaron con transporte y debieron viajar un par de horas; Otros por sus
actividades o simplemente por su apatia no les interes6 formar parte de la asociacion, ya se
menciond tienen un autofinanciamiento de su produccion.

Por lo que se refiere al Comiguayaba mencionaremos que reunié a todos los
productores, principalmente a aquellos que tuvieron un nivel de produccion considerable,
dejando a los que no lograron que sus huertas estuvieran libres de plagas o bien que su
producto fuera de calidad.

Se caracteriz6 por participar en los programas que los gobiernos estatal y federal
destinaron a los productores del campo, en este caso la guayaba, se dijo mediador entre
estos y los productores, con lo cual se lograron mejoras en la produccion, en las
comunicaciones y en el fruto.

Destacar que todas sus actividades se realizaron de forma espaciosa, ya que la
participacion del estado a través de sus instituciones dedicadas al apoyo del campo no se
hicieron presentes, un logro importante de esta asociacion fue haber organizado la primera
feria nacional de la guayaba en coordinacion con las instituciones mencionadas y haber
conseguido la participacion del gobierno estatal, asi como fomentar la creacion de
industrias dedicadas a la transformacién del fruto de la guayaba en dulces (ates,
mermeladas etc.)

La Fundacion Produce como lo mencionaron los productores en entrevista grupal
“nos apoy0 con ingenieros que vinieron a dar asesorias sobre como usar la tecnologia y la
forma de aplicar fertilizantes” de esta manera se vio plasmada su aportacion, fue un pilar
pues se relaciono con todos los productores, pertenezcan 0 no a una asociacion.

La aportacion de la Fundacién en tecnologia cambi6 el entorno de muchas huertas

ya que en ellas se aprecid la tecnologia de riego por goteo, la forma de plantar y el proceso

82



de produccion en todas sus etapas, asi también financié diferentes estudios tanto
tecnoldgicos como sociales que plasmaron la realidad existente en libros y que sirvieron
para la difusion de esta actividad.

Podemos mencionar que el trabajo de los productores interesados en exportar fue
arduo y constante para lograr que el Bancomext prestara atencion a esta parte del territorio
michoacano y considerara a los productores listos para acceder a sus créditos.

En lo que se refiere a la parte de la comercializacion la mayoria de las asociaciones
e instituciones la ejercieron, esta fue un problema ya que todos la desarrollaron a su
entender y de acuerdo a sus posibilidades, mencionan los productores “se haria una mejor
venta y todos saldriamos ganando si se estableciera un precio Unico y que todos lo
respetaran”, de esta manera los compradores ya fueran intermediarios o particulares
estarian de acuerdo con el valor que el producto adquirio en las huertas, no a lo que el
particular quiera pagar.

Se avanzaria mas en este aspecto si se estableciera un proyecto en comun y que
beneficiara a todos los productores no solamente a los asociados, para de esta forma no

saturar los mercados y acceder de una manera mas pronta al mercado mundial
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CAPITULO I1Il. MEJORAMIENTO EN EL NIVEL DE VIDA DE LA POBLACION
POR EL IMPACTO ECONOMICO Y SOCIAL QUE EJERCIO LA FRUTICULTURA.

Se abordara el proceso que pasoé la produccion de guayaba para convertirse en la principal
actividad generadora de ingresos y en una fuente constante de empleo para la poblacion.
Los cambios econdmicos y sociales que se han generado a lo largo de 30 afios en los
municipios y sus comunidades, cuyos resultados paulatinos se plasmaron en la
transformacion de la infraestructura de estas; se hablara del cambio de costumbres y habitos
que se reflejaron en la forma de vestir, alimentarse, transporte, habitacion, poder de
compra, etc., estos nos permitiran observar el nivel de vida de la poblacién.

Analizaremos la fuerza de trabajo que participé en la producciéon de guayaba los
hombres, mujeres y nifios. Abordaremos la division del trabajo que se hizo, para ubicar las
labores que realizaron y la remuneracion que recibieron (salarios), se hablara de una
organizacion laboral, si llegara a existir, se abordaran los beneficios que ha dado a los
jornaleros.

Para finalizar se abordara la influencia de los principales productores en otros
ambitos, los cambios sociales que se han dado, como el surgimiento de dos grupos sociales,
se mencionara quiénes los formaron, se explicara porque la actividad fue rentable y
redituable, asi como quiénes se vieron beneficiados, para finalizar con una conclusion que

permita aseverar si se ha dado un cambio en el nivel de vida de la poblacién.

3.1 Repercusiones del cultivo en el nivel de vida de la poblacion en el transcurso del

tiempo.

La crisis agricola que se vivia en el pais, asi como las politicas para implementar diversos
programas que reactivaran este sector, afectado por la importacién de granos basicos y las
condiciones del mercado, pusieron en desventaja a los productos nacionales. Estas
situaciones llevaron a una sustitucion de cultivos en cada una de las unidades de tierra
existentes en cada region del pafs.*

Durante varios afios el cultivo de guayaba significd la oportunidad de afrontar la

problematica del campo por parte de los agricultores de la region Oriente. El gobierno

! Véanse citas 5 y 6 del capitulo I.
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proporciond ayuda a través del Programa de Desarrollo para el Oriente de Michoacan
(Prodom), al ser puesto en préactica tuvo como preferencia obras de caracter social y el
desarrollo de infraestructura (caminos, carreteras escuelas etc.), las actividades agricolas
recibieron apoyo, mas no el suficiente para impulsarlas.

Varios de los productos que eran cultivados en esta region desaparecieron. “Lo
desconocido eran precisamente los cultivos, ya no estaban los tomates ni las pasturas, ni el
ganado pastando. Todo se habia convertido en huertas de guayaba de una o dos hectéreas, y
todas con personas trabaj ando”.?

A diferencia de los cultivos implementados en otras regiones del Estado, en los que
la participacion de extranjeros se dio para impulsar su desarrollo, en los municipios no se
advirtio la presencia de personas de otra nacionalidad. En la actividad solo se vio inmersa la
poblacién de las tenencias, comunidades y colonias.

Se dio paso al cultivo alternativo, al inicio fueron pocas las personas que lo
implementaron, al darse cuenta que la actividad era rentable y redituable se dispersé con los
que ayudaban en las huertas (jornaleros).

Al transcurso del tiempo estos jornaleros se hicieron por su propia cuenta participes
y empezaron a cultivar guayaba en sus parcelas. Esta decision permitié que obtuvieran
resultados positivos, o que hemos podido constatar en la visita a varias tenencias y en los
mismos municipios pues se observd que las condiciones econémicas fueron mejorando.

“ahora ya nadie de la region se va. Todos se quedan a trabajar y sobra trabajo. De
ser cierto lo que me estaba contando, estariamos ante uno de los fendmenos sociales
y econdémicos mas raros e interesantes de Michoacéan, de donde como es de todos

sabido, los indicadores economicos y de la poblacién, nos sefialan pobreza a veces

extrema, y socialmente una de las emigraciones mas altas y constantes del pais”.?

El cultivo de la guayaba estuvo tomando importancia ya que empez0 a detener la
emigracion y sustituia de forma rapida muchos de los cultivos que fueron centenarios en
aquellos pequefios o grandes valles, en la barrancas profundas y peligrosas.

Las caracteristicas que permitieron la adaptacion y la expansion de la guayaba

fueron las bondades del climay los suelos que resultaron factibles para el cultivo. Se dio un

2 L6pez, 2000, p. 12; Rebollar, Maravillas, Municipio de Benito Juarez, Michoacan, septiembre de 2010.
¥ Lépez, 2000, p. 17.
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avance de forma importante hasta alcanzar una estabilidad permanente (véase la grafica

namero 8)
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Tomado de, Comité, Plan Rector [en linea], 22 de abril de 2010.

Durante los primeros veinte afios la produccion de guayaba no tuvo un crecimiento
regular y se dieron periodos de rendimientos muy bajos por hectareas, debido a los
siguientes factores: la falta de créditos por parte de instituciones de gobierno, la escasez de
tecnologia adecuada, la poca comunicacion de los agricultores entre si para buscar solucion
a los problemas que aquejaban a cada uno, y de forma general el desconocimiento de los
mercados a los cuales podia acceder y que serian el pilar para el desarrollo de la actividad.

Es a partir de 1993 cuando el cultivo de la fruta tomé importancia para la poblacion,
a lo largo de diez afos el crecimiento de este fendbmeno comenz6 a ser un detonante
econémico de la region Oriente, sobre todo en los municipios productores de guayaba, en
donde se observé que una gran parte de la poblacion mejord su economia por participar en
esta actividad, dedicandose cada uno de los habitantes a los trabajos que requirieron las

huertas y a la comercializacion que fue una parte fundamental .

* Comité, Plan Rector [en linea], 22 de abril de 2010.
® Guzman, 2005, p. 9.
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La grafica nos muestra que el crecimiento en hectareas fue gradual y en orden
ascendente, desde el momento de su introduccion hasta el 2003. Lo que dejo en claro la
labor que hicieron los productores organizados e independientes, al gestionar los apoyos
necesarios ante las autoridades encargadas del desarrollo agricola de los tres niveles de
gobierno, asi como las instituciones publicas y privadas interesadas en el desarrollo de la
actividad, lo cual les sirvid para continuar produciendo y comercializando guayaba. Otro
aspecto fue reconocer el diario trabajo de los jornaleros, quienes se vieron incentivados
para seguir construyendo el patrimonio de sus familias.

La actividad durante cada uno de estos afios pasé por periodos de baja y alta
produccion, que se dieron por los cambios climéaticos y por las plagas que afectaron al
fruto. En lo referente al bajo rendimiento, se dio en los meses de marzo a julio, durante este
tiempo una minima parte de las huertas se encontraron en proceso de recuperacion. La
poblacién no la resintio, ya que su situacion econdémica habia mejorado por su participacion
en cada uno de los diferentes procesos del cuidado de las huertas.

Cuando en los municipios y las tenencias se presentaron los periodos de baja
produccidn, en particular en las huertas de temporal, una parte de los jornaleros se dedicé a
trabajar en las milpas de maiz, en la produccion de chayote, en las huertas de ciruela etc.,
estos cultivos siguieron produciéndose a menor escala, lo que permitié obtener ingresos en
los meses en que las huertas se dejaron descansar para sanearlas de plagas o enfermedades
que afectaban el arbol y la fruta.®

Otras actividades que permitieron afrontar estos periodos de baja produccion tanto
en los municipios como en las tenencias fueron la construccion de casas o albafiileria, el
comercio, ya que algunos contaron con pequefias tiendas de abarrotes o de productos
derivados de la guayaba como dulces, ates, licores y mermeladas, los que expendieron
materiales para la construccion también dieron empleo, asi como otras actividades y
servicios.

Mencionar que estos periodos de baja produccion se fueron superando ya que se

establecieron huertas de guayaba de temporal y de riego. Haciendo referencia a la primera;

® Villalpando, La Garita, Municipio de Jungapeo, agosto de 2010.
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su produccion dependia en cierta medida de los meses en los cuales se dio una abundancia
de lluvias.”

La segunda fue considerada la més importante ya que en ella se encontr6 un poco de
mas tecnologia para realizarla. Las dos formas de riego fueron la de aspersion y por goteo,
la mas utilizada, en la mayoria, fue la de riego por goteo, pues es mas efectivo, requirio de
una inversion considerable en cuanto a la construccion de los tanques, las bombas para
subir el agua y las mangueras con sus controles, lo que permitié un mejor aprovechamiento
del agua.®

Elemental también porque su produccion fue mas alta, contd con un mayor nimero
de hectareas para lo que necesité mas mano de obra, ya que se encontraron dando fruta todo
el afio. Lo mencionado le permitié al duefio recuperar la inversién y a los jornaleros tener
trabajo constante y seguro.

Las de temporal vinieron a complementar este ciclo, ya que cuando estuvieron listas
para la cosecha necesitaron de personal para recolectar, trasladar, empacar u otra actividad.
En prioridad de obtener una mejor fruta el duefio dio empleo para el cuidado de esta
durante los periodos de afectacion o descanso, lo que no se hacia anteriormente y que ahora
beneficid a la poblacion.

De 1993 y en los afios sucesivos podemos observar los beneficios que la poblacién
fue obteniendo de su participacion en el cuidado de las huertas.

Como lo mencionaron antes no existian los servicios con los que ahora contamos y
que con la aparicion de la guayaba fueron mas faciles de adquirir, por ejemplo: podemos
nombrar servicios telefénicos como el teléfono de casa y el celular, drenaje, luz, servicios
colectivos, taxis y Gltimamente el servicio de television por cable. Por mencionar los que
mas se utilizaron.’

Se observd también que las personas que participaron al interior del proceso en

actividades especificas no fue gente especializada, a excepcion de los ingenieros quienes

" Los meses en los que la precipitacién pluvial es mas abundante son de Junio - Agosto. Gallegos, Benito
Juarez, Municipio de Benito Juarez, Michoacan, Julio de 2010.
® Lopez, 2000, p. 20; Visita a la huerta de la Comunidad de la Granja, Municipio de Jungapeo, Michoacan,
agosto de 2010.
9 Bautista, Los Solares, Municipio de Jungapeo, Michoacan, agosto de 2010; Hernandez, Santa Ana,
Municipio de Benito Juarez, Michoacéan, agosto de 2010; Mancera, Camembaro, Municipio de Zitacuaro,
Michoacan, agosto de 2010.
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brindaron asesoria técnica sobre el manejo de la huerta y el paquete tecnoldgico,
proyectaron el calendario de cosecha, las podas, la fertilizacion, las condiciones diferentes
de riego; el control de enfermedades y de plagas, el manejo de la fruta en el arbol, el
momento del corte y los procesos de embasado y carga.'?

Para los productores fue indispensable que sus trabajadores aprendieran a leer,
escribir, sumar, restar y multiplicar, el manejo de la huerta lo requirio, el ingeniero plante6
y dio instrucciones sobre el tipo de fertilizantes que se utilizardn, la forma en que se
prepararan, las cantidades que se deberan aplicar y cada cuanto tiempo etc., al tener los
trabajadores por lo menos la primaria y secundaria garantizaban la mano de obra que le
permitiria realizar esta parte en la produccion.

Para que la fruta de guayaba, salga de las huertas, sea comercializada y sea
consolidada, se necesita de otro aspecto que contribuya a sacar adelante la produccion, este
seria la creacién de financiamiento para transportar; cierto que algunos de los productores
contaron con sus propias unidades pero, hubo quienes pagaron por el traslado de su fruta.
Este apoyo permitiria llevar el producto a los diferentes puntos de venta, ya sea en el
mercado nacional o internacional, de esta misma forma se tendria conocimiento de lo que
ocurre en los mismos.

En conjunto los aspectos anteriores fueron parte de un proceso de evolucion que se
dio en los tres municipios.

El XI Censo General de Poblacion y Vivienda (1990) dio los siguientes datos, la
region Oriente estuvo habitada por 213,949 hombres y 223,955 mujeres resultando que de
esa poblacion 85% se concentraban en localidades menores de 500 habitantes y 15% se
registraban en poblaciones mayores de 2,500 habitantes, lo cual mostré una poblacién que
se caracteriz6 por ser fundamentalmente rural.**

De la poblacién economicamente activa (PEA) 46% se dedicd a las actividades
primarias, lo que nos indicO que existio un bajo nivel de industrializacion. 52% de la
poblacion en edad productiva estuvo integrada por subempleados, desempleados, amas de

casa, estudiantes y minusvalidos, solo 18% de la PEA percibié ingresos iguales o

10 Lopez, 2000, pp. 15-16; Mora, Tenencia de San Miguel, Municipio de Zitdcuaro, Michoacan, agosto de
2010.
1 Chavez, 1994, p. 81.
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superiores al salario minimo. Los municipios en los cuales la PEA se encontré por debajo
del salario minimo fueron Susupuato, Epitacio Huerta y Tuzantla.*?

GRAFICA No. 9
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Elaborada con datos de: Anuario Estadistico, 1997, p. 196.

Por lo que nos muestra la grafica namero nueve, las actividades del sector primario
permitieron que fuera el segundo generador de empleos detrds del sector terciario en la
region Oriente. En los municipios que analizamos los tres sectores generaron una
ocupacion importante de la poblacion. La industria, el comercio, etc. no se habian
caracterizado por tener un impacto en la generacion de trabajo, la agricultura lo hizo y dio a
conocer a la region particularmente.

Para los tres municipios la fruticultura se tomd dentro de lo que es la agricultura o
sector primario, 30 afios después de su introduccion el cultivo de la guayaba logré un
impacto sobre la poblacion.

Para los municipios en cuestion el sector primario fue el mas representativo, la
poblacién de sus tenencias y comunidades tuvo una participacién mas activa en el campo.
La grafica numero diez, muestra que los jornaleros o peones de la regién ocuparon un lugar
no tan preponderante, a los empresarios los tuvimos de forma incipiente, ya que las

procesadoras de fruta fueron pequefias.

12 Chavez, 1994, p. 82.
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GRAFICA No. 10
ANO 1997
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Elaborada con datos de: Anuario Estadistico, 1997, p. 196
Cabe mencionar que la empresa Progomich estuvo integrada por productores, los

cuales consideraremos como empresarios. Familiares que no recibieron remuneracion por
su trabajo; fue el caso de los nifios cuando su participacion en la produccion se dio en lo
familiar.

Varios de los productores fueron trabajadores por su cuenta, pero a la vez también
fueron patrones pues necesitaron de los jornaleros, de ahi que estos ultimos como fuerza de
trabajo ocuparon el tercer lugar en la region.

Por la informacion de campo obtenida concluiriamos que las horas de trabajo fueron
variadas ya que algunos llegaron a cumplir con mas de ocho horas en un jornal. Si
trabajaron los seis dias de la semana estuvieron cumpliendo entonces con 48 horas.

La grafica namero 11 muestra que los que cumplieron de 33 a 48 horas fue una
mayoria, dentro de esta poblacion colocaremos a los seleccionadores o empacadores, estos
realizaron una tarea distinta a los jornaleros, por lo que no requirieron un horario mayor a
las ocho horas.

Se observa que 31% de la poblacién cumplié con mas de 48 horas, aqui ubicaremos

a los jornaleros, se pensaria en un caso de abuso, pero estas horas extras se pagaron segun
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el tiempo que transcurrio después de la hora pactada. En el trabajo de las huertas estas

horas surgieron en ocasiones por los horarios del riego o la cosecha.™®

GRAFICA No. 11
ANO DE 1997
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Elaborada con datos de: Anuario estadistico, 1997, p. 196.
VVemos también que 29% de la poblacion labor6 34 horas a la semana, ubicariamos

aqui a los jovenes y nifios, por sus actividades escolares trabajaron medio dia, no se
especificd que horario cumplieron, estarian en el rango de menos de 34 horas.

La grafica nimero 12 presenta el nimero de salarios diarios que percibio la
poblacion. Se interpreta que el desempleo es alto en la region, pues 21% de la poblacion
recibi6 menos de un salario minimo, ocupando uno de los porcentajes mas altos, se
ubicaron un nivel debajo de los que percibieron uno o dos salarios minimos, que fueron
arriba de 27%, llama la atencion que un poco mas de 19% ganaron de dos hasta cinco
salario minimos, destacaron las personas que ganaron mas de cinco salario minimos,
porque fue un porcentaje muy bajo de la poblacion 6.44 %. Las personas dedicadas al
cuidado de las huertas percibieron mas de dos y hasta cinco salarios minimos, se ubicarian

en los dos ultimos porcentajes.

3 Martinez, La Tinaja, Municipio de Jungapeo, Michoacan, agosto de 2010; Ramos, La Encarnacion,
Municipio de Zitacuaro, Michoacén, agosto de 2010.
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GRAFICA No. 12
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Elaborada con datos de, Anuario estadistico, 1997, p. 197.

Los trabajadores que participaron en la produccion de guayaba vieron cumplidas sus
expectativas al obtener mejores ingresos.

Deducimos que la actividad fue redituable para estos ya que el pago que recibieron
fue diario y uno de los mejores para las personas dedicadas al campo.

De acuerdo a los datos que se obtuvieron sobre el porcentaje de la poblacion que
participo en el cultivo de guayaba se determind que fue 75%, por lo que se desprendi6 que
para cada uno de los municipios y sus tenencias fue la actividad mas importante, ya que la
poblacion se dedico a cultivarla o bien a la compra y la venta.

Como resultado de las encuestas que se realizaron cabe resaltar lo que expresaron
varios productores asi como jornaleros referente al cuestionamiento sobre el mejoramiento
del nivel de vida de la poblacion “antes de la guayaba estdbamos todos fregados, ahora las
cosas estan mejor”.14

Se observd que entre las huertas hay personas laborando. En las comunidades los
cambios se empezaron a percibir, pero por la cercania con las cabeceras municipales no

fueron notables; en las viviendas el adobe y la teja se sustituyeron por el ladrillo y el

1% productores de Guayaba del Oriente de Michoacan, Benito Juarez, Municipio de Juarez, Michoacéan, julio
de 2010; Bautista, Los Solares, Municipio de Jungapeo, agosto de 2010; Valencia, Camembaro, Municipio de
Zitacuaro, Michoacan, agosto de 2010.
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cemento, las vigas y morillos por varillas y alambrones, En las casas aparecieron espacios
para las camionetas y los coches, lo que antes no se consideraba.

Las casas dejaron los techos de dos aguas, para agregar un segundo piso y terrazas
para descansar o simplemente como miradores. Aqui y en otras zonas guayaberas de la
region aparecieron dos estilos diferentes: el de quienes destruyeron toda la construccion
anterior y levantaron una nueva, a su gusto y necesidades; el otro de quienes combinaron el
viejo y fresco corredor, con salas y recamaras de “materiales” como les llamaron y
transformaron las caballerizas en bodegas, o los corrales abiertos en cocheras cerradas.
Tuvieron electricidad, para uso doméstico y para las bombas, lo que significd
refrigeradores, televisores, modulares, agua potable y muchas cosas mas, como quiera los
cambios fueron evidentes y se dieron gracias a la guayaba.™

Fueron varios los aspectos que demostraron que el nivel de vida de la poblacion fue
cambiando, dentro de estos podemos mencionar el alumbrado publico en las tenencias y las
pequefias rancherias, las carreteras que conectaron a cada uno de los poblados y los
caminos, los cuales fueron creados por los productores por la necesidad de sacar la fruta
para venderla, se pusieron a trazar brechas solo calculando que las camionetas doble rodada
cupieran y pudieran subir y bajar sin demasiado peligro.*®

Algunas de las brechas actualmente son de asfalto y las comunicaciones son mas
posibles. El sistema de luz lleg6 a las casas que estaban retiradas del poblado y no podian
contar con el servicio, al presente es diferente porque se puede pagar por ello.

En lo referente a las casas habitacidn, destacaron las construidas con mejores
materiales se diferenciaron por sus dos pisos y fachadas méas elaboradas, las que se
encontraron en las orillas de las huertas o en los caminos fueron de un piso, en un mismo
espacio combinaron los cuartos de ladrillo y losa con los de madera y techos de laminas, ya
fueran de carton o asbesto.

Otro aspecto a destacar fueron las gasolineras en cada una de las cabeceras
municipales hubo una, lo que demostro el aumento de vehiculos automotores, de tal manera
que en cada una de las casas se observd que existieron mas vehiculos como camionetas de

doble rodada para transportar el producto, las pick up para trasladarse a la huertas o las

5 épez, 2000, pp. 21-22.
16 pez, 2000, p. 23.
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cuatrimotos para bajar los botes de guayaba que se cosecharon, estas Gltimas se hicieron
mas notorias.

Los mercados fijos y los llamados sobre ruedas comerciaron diferentes productos
que la poblacion pudo adquirir, la television por cable seria otro de los servicios que
pudieron tener y pagar.

Aspecto importante también, especialmente a partir de la introduccién del cultivo y
en los ultimos 12 afos, fue la forma de vestir de las personas, pues la gente vistié de una
manera diferente y su ropa fue mejor.*’

Se entendio que las huertas, las nuevas casas, los caminos y la actividad constante,
modificaron el paisaje y estas acciones contintan.

De manera general sintetizaremos lo expresado por los habitantes de los municipios
ya que como ellos mencionan, el mejoramiento fue evolucionando en cada una de las
etapas pues al inicio de la produccidn no se observo, fue creciendo de acuerdo a la situacion
de la gente pudo ser poco, regular y bueno, el ultimo lo ubicamos en el periodo de 1993 en
adelante.

Por lo observado durante las visitas a los municipios y sus tenencias podemos decir,
que si se dio un mejor nivel de vida, este no abarcé a la poblacidn en general, ya que fue
impactada de forma desigual.

La participacion en la produccion de la guayaba trajo como beneficio para los
municipios 70 0 80 % de los ingresos que percibio6 la poblacion, debido a que en cada uno
de estos se encontrd a la poblacion participando en las diferentes etapas del cuidado de las

huertas, hasta su punto final que fue la comercializacion.

CUADRO No. 3
COSTO DE INSUMOS PARA GUAYABA DE RIEGO

Actividades o Labores 1998 1999 2000 2001 2002

1.-PREPARACION DEL TERRENO 0.00 0.00 1,080.00 1,260.00 1,120.00
Limpia de terrenos 1,080.00 1,260.00 1,120.00
2.-SIEMBRA O PLANTACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.- FERTILIZACION 1,849.60 4,200.00 3,572.00 3,742.00 3,591.00
Adquisicion de fertilizantes 1,379.60 2,750.00 1,912.00 1,912.00 1,831.14
Aplicacion de fertilizantes 0.00 600.00 720.00 840.00 790.02
Otros 470.00 850.00 940.00 990.00 969.84
4.-LABORESCULTURALES 2,290.50 5,060.00 3,120.00 3,580.00 3,160.00
Deshierbe manual 420.00 600.00 720.00 840.00 726.80
Adquisicion de herbicidas 250.50 360.00 360.00 360.00 316.00

" Mercado, Municipio de Zitacuaro, Michoacan, agosto de 2010.
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Aplicacion de herbicidas 80.00 100.00 120.00 140.00 123.20
Otros 1,540.00 4,000.00 1,920.00 2,240.00 1,994.00
5.- RIEGO Y DRENAJE 2,416.77 4,176.00 4,536.65 4,908.15 4,805.00
Costo de agua 0.00 0.00 2,376.65 2,388.15 2,306.40
Riegos 0.00 2,376.00 1,440.00 1,680.00 1,633.70
Otros 2,416.77 1,800.00 720.00 840.00 864.90
6.- CONTROL DE PLAGAS Y ENF. 1,472.00 1,500.00 1,790.00 1,860.00 1,790.00
Adg. de ins. y fung. 632.00 1,150.00 1,370.00 1,370.00 1,306.70
Aplic. de ins. y fung. 840.00 350.00 420.00 490.00 483.30
7.- COSECHA 6,150.00 8,500.00 9,700.00 10,400.00 9,350.00
Cosecha 6,150.00 0.00 9,700.00 10,400.00 9,350.00
Acarreo 0.00 8,500.00 0.00 0.00 0.00
Tomado de, Comité, Plan Rector [en linea], 22 de abril de 2010.
CUADRO No. 4
COSTOS DE PRODUCCION DE GUAYABA DE RIEGO
Afios 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Costo de Produccion. | 12,874.10 | 16,139.40 | 19,579.51 | 22,702.00 | 20,131.00 | 20,339.00

Tomado de, Comité, Plan Rector [en linea], 22 de abril de 2010.

CUADRO No. 5
PRECIOS DE ACUERDO A LA CADENA DE COMERCIALIZACION DE LA GUAYABA
Rural Mayoreo Medio Mayoreo Menudeo
$3.50 $9.00 $10.00 $12.00

Tomado de, Comité, Plan Rector [en linea], 22 de abril de 2010.

El precio de la guayaba fue variable y se rigié por la calidad, asi como de la
demanda que existi6. Lopez Alaniz comenta que el valor de esta lo pusieron los
compradores dependiendo el precio del dia, Vazquez Valencia explica que en muchas
ocasiones no se pagaron los gastos de corte, empaque, flete y comision de ventas.

Una caja de guayaba cuyo peso va de 12 a 14 kg tuvo un precio de 80 a 100 pesos,
cabe mencionar que una camioneta doble rodada llevé en un viaje alrededor de 400 cajas.

Observando la tabla de costos de insumos (cuadro 3) y la de produccion (cuadro 4),
vemos que pasaron los veinte mil pesos al afio. En una hectarea caben 400 arboles, el
promedio por hectarea fue de 20 toneladas en las zonas con pendientes, en las de valles
llegaron a las 40 toneladas anuales, asi que de acuerdo al precio de mayoreo, que es el que
se manejo, una hectarea dejaria una derrama economica de 180,000 pesos anuales, la
ganancia que se obtendria por hectarea en una temporada seria alrededor de 10,000 pesos,
descontando los gastos. Los productores independientes contaron con més de tres hectareas

y los principales fueron mas alla de las cinco hectareas.
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Los productores se inmiscuyeron mas en el cultivo de la guayaba y otros se
dedicaron a la compra y venta de la misma.

Varias fueron las razones por las que la guayaba se convirtio en un cultivo rentable
y redituable, pues en comparacion con otros cultivos que ocuparon las parcelas este generd
mas ganancias, ya que su produccion se extendio a todo el afio, ademas su rendimiento por
hectarea permitié tener mayores utilidades a los productores, de esta manera se observo una
gran diferenciacion.

Una de las aportaciones de la produccion de guayaba fue que dio a conocer a nivel
regional, estatal y nacional, a los municipios de Jungapeo, Benito Juarez, y Zitacuaro como
los mejores productores en la region Oriente, no se caracterizaban en ninguno de los tres
sectores productivos.

El cultivo de guayaba se convirtié en una fuente constante de trabajo, las huertas
demandaron la ocupacion de muchos jornaleros para cada una de sus etapas, se transformo
en una actividad tomada como opcién a todas las demas realizadas en los municipios,
generd trabajo para los habitantes de los municipios y cada una de sus tenencias.

Debido a los beneficios que la poblacion obtuvo los jornaleros pudieron acceder a
otros servicios como fueron la atencion médica por doctores particulares o atencién gratuita
debido a los hospitales establecidos en la region.

Ademas recibieron un salario superior al establecido, ya que por jornal y de acuerdo
a la actividad se pagaron entre 150 y 250 pesos diarios, mas lo retribuido por las horas
extras que laboraron, lo cual representd un ingreso considerable a diferencia de las
remuneraciones que antes recibieron por participar en otros cultivos como el maiz, en
donde el pago era de 60 a 100 pesos por cosecha.™®

En general alcanzaria para comprar lo mas elemental para la vida diaria. Comentan
los jornaleros, “antes alcanzaba solo para huevo y frijoles, ahora nos alcanza para pollo,

para comer mejor, comprar ropa y sacar cosas de la Elektra”.*

18 |_opez, 2000, p. 48; Véase cita 44 del capitulo 111; Méndez, La Granja, Municipio de Jungapeo, Michoacén,
agosto de 2010.

!9 Gémez, La Granja, Municipio de Jungapeo, Michoacén, agosto de 2010: Aguirre, Paricuaro, Municipio de
Benito Juarez, Michoacén, julio de 2010.
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Los cambios economicos y sociales que se generaron, fueron realmente muy
rapidos. Se observaron después de la mitad de la década de los noventa.

Se pudo observar la transformacion del paisaje de la region, desaparecieron las
milpas, los pastizales etc., su lugar fue tomado por las huertas de guayaba.

El cambio econdmico que podemos encontrar a lo largo de estos afios es el paso de
una economia dependiente del cultivo de maiz, frijol y cafia de azUcar, a una que se basé en
la fruticultura (guayaba). Después de mejorar el proceso del cultivo y su comercializacion
se tuvo una importante derrama econdmica, fue una actividad rentable para la poblacion, es
decir, se convirtié en una fuente de empleo elevando la PEA de la region, asi como ofrecer
mejores salarios.

A lo largo de estos afios permitié el desarrollo de la infraestructura de las
comunidades (caminos asfaltados, calles pavimentadas, drenaje, agua, luz etc.), asi como
una mejora en las viviendas (mejor material de construccién), de forma inconsciente se cre6
un circulo en donde toda la poblacion se vio beneficiada. En lo referente al cambio de usos
y costumbres de la sociedad tenemos la forma de vestir, comida, vivienda, las labores del
campo, la forma de transporte etc. Lo anterior producto del trabajo que realizaron los
diferentes actores sociales, de tal modo que el mejoramiento en el nivel de vida se vio

plasmado en la poblacion.
3.2 Fuerza de trabajo.

Para que las actividades que se realizan en cada uno de los sectores productivos sean
importantes y alcancen un desarrollo significativo, siempre van a necesitar de una fuerza de
trabajo ejercida de manera individual, en grupo o familiar.

El trabajo en las huertas se observé mejor en aquellas que tuvieron mas de cinco
hectareas, en donde debido a su gran tamafio la participacion de la familia no alcanzé a
realizar todos los procesos de cuidado, por lo que se acudio a la ayuda de las personas de la
misma comunidad o se contrataron jornaleros de otras tenencias, la mano de obra que se
utilizo fue representada por hombres, mujeres y nifios.

De acuerdo a las entrevistas que se realizaron podemos determinar la labor que cada

uno realizd. En las diferentes etapas de la temporada existieron una gran diversidad de
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trabajos, por lo que se dividieron de la siguiente manera, chaponear, podar, fertilizar,
fumigar, regar, cortar, armado de cajas y empaque. A continuacion se describiran.

Hay trabajos que se llamaron de supervisién o equivalentes, cuyas personas
asumieron grandes responsabilidades y llegaron a obtener una mejor remuneracion,
ubicamos aqui a los ingenieros agronomos, su labor fue planear los trabajos de la huerta,
por ejemplo: el tiempo de riego, los tipos y cantidades de fertilizantes y fumigantes que se
debieron utilizar, prepararon los periodos de cosecha etc.

Los hombres -jévenes y adultos- realizaron las tareas del proceso de produccion que
requirieron mas fuerza y habilidad entre las que se encuentran las siguientes:

Los chaponeadores: fueron los que controlaron la maleza en las huertas, se realiza
cortando la hierba con machete o desbrozadoras, en algunos casos se recurrié al control
quimico.?°

La poda: estuvieron especializados en podadores para dar forma al arbol (dieron
forma de arbusto al arbol para agilizar la cosecha y movimientos que se realizaron al
interior de la huerta), para fructificacion (se cortaron los brazos del arbol en puntos
estratégicos -yemas- para poder obtener un mayor numero de fruta), para sanearlo (se
utilizaron motosierras para eliminar ramas que interfieran en el control de malezas) y para
rejuvenecerlo.”

Los que fertilizan: debieron conocer la formula para aplicarla ya que era variable,
dependia del tipo de suelo y de la edad del arbol; la fertilizacién organica se realizd cada
dos afios, consistié en la aplicacion de cajas de estiércol de 20kg.*

Los que fumigan: se encargaron de aplicar los plaguicidas e insecticidas para
controlar las plagas y enfermedades del arbol.

Los regadores: su tarea fue regular las bombas del riego por goteo, cuidaron que las
mangueras o tubos estén funcionando adecuadamente y mantuvieron drenados los arboles.

Los cortadores: realizaron la cosecha de fruta manualmente previa especificacion

del tipo de fruta que se debio cortar, por ejemplo: tamafio, textura y color.

2 Torres, Colonia Nuevo Amanecer, Municipio de Zitacuaro, Michoacén, agosto de 2010.

2! Mora, Tenencia de San Miguel, Municipio de Zitacuaro, Michoacén, agosto de 2010; Marin, La soledad,
Municipio de Jungapeo, Michoacan, agosto de 2010.

%2 Mora, Tenencia de San Miguel, Municipio de Zitacuaro, Michoacén, agosto de 2010; Osorio, Zitacuaro,
Municipio de Zitacuaro, Michoacan, septiembre de 2010.
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Los maromeros: fueron los que sacaron la fruta del corte al empaque o a pie de
carretera. El transporte de la fruta de guayaba del interior de la huerta hacia las orillas es
uno de los trabajos més dificiles en aquellas barrancas y valles.?®

Las mujeres también tuvieron una participacion especifica ya que sus ocupaciones
fueron mas simples por asi decirlo, se ocuparon del corte de la fruta, de la seleccion de la
misma, del empaque en las cajas y el empapelado.?*

Los nifios realizaron el armado de las cajas que en su mayoria fueron de carton y de
igual manera en las huertas se dedicaron al corte de la fruta. Los patios de las casas de los
duefios de las huertas se habilitaron como espacios para la seleccién de la fruta.”®

El promedio de edad de los trabajadores vario, pues se constatd que la participacion
se dio desde los 12 hasta los 60 afios, ddndose una mayor intervencion de los jovenes de 18
a 24 afios, debido a la necesidad econémica que cada uno presenta.?

Los jornaleros cumplieron con cierto horario, pero debido a las labores que realizan
se pueden extender mas alla de las ocho horas diarias, las cuales se cumplieron de lunes a
sébado y en ocasiones si asi lo requeria la produccion los dias domingos, pues como lo
describe Lopez Alaniz “en estos trabajos poco se reconocen los dias festivos™.?’

Los caminos entroncaron con las carreteras principales que unieron a los tres
municipios, por ellos se trasladaron las personas que produjeron la guayaba. Las labores
empiezan a las seis de la mafiana en las huertas y terminan a las tres o cuatro de la tarde, asi
que los jornaleros que viven en los pueblos alejados o en las comunidades para estar
puntuales se mueven en las camionetas y autobuses que empiezan a transitar desde las
cinco de la mafiana o antes para trasladar a los jornaleros y llevarlos a los centros de
trabajo.?®

Una situacion preocupante fue la preparacion de los jornaleros, ya que el promedio

de escolaridad que tuvieron fue muy bajo, la mayoria estudiaron Unicamente hasta la

2% épez, 2000, p. 33; Merlos, La Soledad, Municipio de Jungapeo, Michoacén, agosto de 2010.

* Urbina, La Garita, Municipio de Jungapeo, Michoacén, agosto de 2010; Candida, La Encarnacion,
Municipio de Jungapeo, Michoacén, agosto de 2010.

% Visita realizada a la colonia el aleméan, Municipio de Jungapeo, Michoacén, agosto de 2010.

% Dorantes, Paricuaro, Municipio de Benito Juarez, Michoacan, Julio de 2010; Coria, Las Anonas, Municipio
de Jungapeo, Michoacén, agosto de 2010.

2" Lépez, 2000, p. 56.

%8 épez. 2000, pp. 26-27.
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primaria y en algunos casos la secundaria, desertaron de la escuela a los 15 afios, por eso se
encontraron jovenes de 17 y 18 afios siendo parte de esta fuerza de trabajo.

Existieron escuelas primarias, secundarias y telesecundarias en cada una de las
comunidades, lo que garantizo cursar estos dos niveles, aun asi se tuvieron que trasladar
hasta donde se ubicaron, ocupando transporte colectivo o taxis. Quizas el fendbmeno se
debié a que las escuelas de nivel medio superior se encontraron alejadas de las
comunidades, la Unica escuela que se ubico en Jungapeo y Benito Juarez fue el CEBTA.
Los principales centros escolares se ubicaron, a cuarenta minutos, en Zitacuaro, hasta
donde se tuvieron que trasladar.

Mencionar que el afluente de estudiantes, que cursaron el nivel medio superior y
superior, de los dos municipios a la ciudad de Zitacuaro aumento considerablemente en los
ultimos afos.

Aparecieron taxis y colectivos que transportaron a los jovenes hacia las escuelas, las
camionetas de las personas que participan en la produccion llevando los insumos, los que se
trasladaron en sus autos para surtir sus comercios, a lo largo del dia no pararon, en algunos
casos el mejor negocio fue un taxi, por la cantidad de personas que utilizaron el servicio.
Este fendmeno lo podemos encontrar en los diferentes municipios.

También se encontraron taxis Ilamados mixtos: camionetas de doble cabina con
espacio abierto en la parte trasera, sus viajes los realizaron a las comunidades mas
apartadas, en ellos los jornaleros se trasladaron a las huertas més alejadas.

El salario minimo diario que se establecié en la regién fue de treinta pesos y
centavos, pero en las huertas se pagaron de 150 a 250 pesos. El salario que recibieron se
establecié de acuerdo a la actividad que realizaron, asi por ejemplo: a los recolectores o
cortadores y a los que se dedicaron al cuidado de la huerta se les dio un pago de 250 pesos,
a los que seleccionaron y empacaron un salario de 150 pesos diarios.?

En la produccion participaron los diferentes miembros de una familia, encontramos
al jornalero (padre de familia), su esposa y los hijos, quienes laboraron en los empaques,

Lopez Alaniz menciona; por lo menos entre todos ganaran aproximadamente 400 pesos

# Duarte, 2000, p. 332; Mercado, Municipio de Zitacuaro, Michoacén, agosto de 2010; Meneses, Comunidad
de las Mesas de Enandio, Municipio de Benito Juarez, Michoacan, julio de 2010.
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diarios, lo que satisfizo las necesidades mas elementales, por eso hubo buena ropa, mejor
comida, television y refrigerador en las casas de los jornaleros.®

Existieron tres empacadoras en la regién, la empresa Progomich, La empacadora de
la comunidad de Santa Ana y la de Guayasol. La primera no estuvo en funcionamiento por
lo que no se mencionara. La segunda se dedico a la seleccion de fruta de exportacion, se
encuentra ubicada en el municipio de Benito Juarez, el sefior Emilio VVazquez Valencia
fungié como intermediario entre los productores independientes y los compradores, la
empacadora tuvo la funcion de inspeccionar las huertas con la finalidad de saber si estaban
en buen estado (limpias y libres de plagas), mandé analizar la fruta para determinar que no
estuviera contaminada con algun quimico que afectara su calidad, cumplidos estos
requisitos dio las facilidades para empacar y exportar, lo cual dio trabajo a gente del
municipio. La tercera y Ultima se ubicé en la carretera federal nimero 15 km. 112.7, Nueva
la Colonia de Heriberto, Jungapeo, Michoacan, C.P. 61470, México. En cada una de estas
existieron trabajando diferentes personas y a diferencia de las pequefias empacadoras estas
si contaron con los elementos necesarios para empacar y exportar fruta en fresco.

La empacadora Guayasol, desde su inicio requirié que los trabajadores dedicados al
empaque de la fruta fueran fijos, asi como también las personas que ocuparon para el
cuidado de las huertas, dentro de estos encontramos a jornaleros e ingenieros, por lo que
tuvieron el trabajo asegurado para todo el afio.

Dentro de la fuerza de trabajo que se utilizd en el proceso de produccion de la
guayaba, encontramos que los nifios también tuvieron participacién. En periodo vacacional
trabajaron aproximadamente ocho horas, en tiempo del ciclo escolar laboraron de la
siguiente manera: los que asistieron por la mafiana se incorporaron al trabajo por la tarde y
los que asistieron a la escuela por la tarde laboraron por la mafana, el sueldo que recibieron
no fue especificado, de acuerdo a esto no podemos definir si a los nifios se les pago por las
horas que trabajaron o por las labores que realizaron, o bien un salario fijo determinado.

Lo que se determind con los datos obtenidos fue que los nifios recibieron un salario

menor al que se otorgd a los adultos.

%0 |_épez, 2000, p. 34.
3 Ilario, Maravillas, Municipio de Benito Juarez, Michoacéan, septiembre de 2010; Villalpando, La Garita,
Municipio de Jungapeo, Michoacan, agosto de 2010; GUAYASOL, Exportation Packing, Folleto.
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La participacion de los nifios en este proceso de produccion se puede explicar desde
la perspectiva de las condiciones econdémicas precarias en las cuales vivieron algunas
familias, por lo que se vieron en la necesidad de ser productivos tanto para su familia como
para su region.

Por lo que se observd y por lo que arrojaron las entrevistas existieron trabajadores
de planta dentro del proceso de produccion, algunos de estos trabajadores realizaron las
labores que se les asignaron en las huertas, por las tardes cuando el trabajo no les absorbia
todo el tiempo o los fines de semana sembraron sus pequefias propiedades o los traspatios
de sus casas.

La mayoria de los jornaleros y trabajadores que se encontraron inmersos en este
proceso llegaron a la conclusion y coincidieron en responder que se vio mejorada su
situacion economica y por ende su nivel de vida de una manera significativa, lo valoraron
como un trabajo fijo, en el cual la cantidad de dinero que obtuvieron es segura y se dio
diariamente, asi como otros pagos extras que se dieron por horas fuera del tiempo del jornal
y como lo mencionan los jornaleros “tenemos lo mas importante asegurado, la comida del
dia”.

“cierto o no, pero en verdad significativo es el dato oficial del nimero de jornales

anuales: un millon y medio. Por lo que se desprende, que el nimero de jornales

anuales sobrepasa los dos millones. Un duefio de cinco hectéreas bien sembradas y

atendidas de guayabos, llega a ocupar hasta 100 personas en los tiempos mas altos

del corte™*?

De forma general el proceso de produccién encerré diferentes actores sociales,
como lo fueron los productores, jornaleros, ingenieros, quienes se vieron de forma directa e

indirecta impactados por la produccién de guayaba.
3.3 Organizacion laboral.

Dentro del mundo laboral las personas buscaron organizarse en grupos o sindicatos, con el
fin de obtener beneficios que mejoraran sus condiciones de trabajo, asi como su vida en
general. Dentro de los primeros podemos nombrar los siguientes: herramientas que hicieran

menos riesgoso el trabajo, etc.; dentro de los segundos: prestaciones, servicios de salud,

%2 épez, 2000, pp. 30,33.
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vivienda, alimentacion, vestido, seguros de vida, u otros que aseguren el bienestar del
trabajador y su familia.

Dentro del proceso de produccion que se dio en los municipios y sus comunidades,
no se pudo encontrar una organizacion, ni tampoco un sindicato que busque beneficios en
comun, represente y defienda los derechos de los jornaleros como trabajadores.

En nuestro recorrido y en la aplicacion de entrevistas no se obtuvieron datos sobre la
existencia de alguna asociacion por parte de los jornaleros en las huertas, asi lo comenta
Manuel Soria Coria; “No alli si no existe ninguna por parte de ellos, nada mas piden el
trabajo por cuenta propia y se van con quien mas les convenga o con quien se acomoden
mejor”.*

Quizas se debi6 a la minima escolaridad con que contaron cada uno de los
trabajadores, motivo que no les permitio ir mas alld para conocer acerca de todos los
beneficios que podrian obtener si tuvieran una organizacién como jornaleros.

Otro factor seria la apatia que se observé en cada uno de los trabajadores y a la
desconfianza que mostraron cuando alguien se acercO para obtener informacion sobre las
caracteristicas del trabajo que realizaron, como consecuencia no se daria la formacién de
las organizaciones que se necesitan para obtener dichos beneficios.**

Una de las situaciones que se observaron en la investigacion de campo pues asi lo
percibimos y tal vez influy6 para que una organizacion no prolifere se hallé en el marcado
individualismo en el cual la mayoria de los productores se encuentra, sobre todo los
pequefios productores, también observamos esto en los jornaleros que laboraron en las

diferentes huertas, ya que se vieron como contrarios y no como compafieros de produccion.
3.4 Impacto econdmico y social sobre la poblacion.

Definiremos como impacto® las transformaciones econémicas y sociales que se dieron en

la poblacion de los tres municipios a causa de la produccion de guayaba.

% Soria, Los Solares, Municipio de Jungapeo, agosto de 2010; Albarran, Paricuaro, Municipio de Benito
Juérez, Michoacén, Julio de 2010.

% Visita realizada a la colonia el Aleméan, Municipio de Jungapeo, Michoacan, agosto de 2010; Visita
realizada a la Granja, Municipio de Jungapeo, Michoacan, agosto de 2010; Visita realizada a Camembaro,
Municipio de Zitacuaro, Michoacan, julio de 2010.

% Marfa del Socorro Vazquez Carmona, menciona que el impacto es donde se produce una transformacion
afectando a una determinada poblacién, comunidad o pais ya sea para su progreso o bien para su destruccion.
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Por situaciones de seguridad durante la investigacion no se nos pudo ofrecer la
informacion sobre la pregunta ¢Quiénes son los principales productores?, pero si se nos
dieron referencias sobre la influencia que tuvieron en la region, grosso modo
mencionaremos su campo de accion.

La influencia de los productores se plasmo en las organizaciones que se formaron
para el desarrollo de la actividad, Comiguayaba y Fundacion Produce, ya que permitieron
dentro de sus consejos los puestos de socios honorarios, éstos fueron ocupados por ellos. Su
influencia se not6 en la organizacion de la primera y segunda feria nacional de la guayaba,
formando parte de los patronatos y haciendo aportaciones econdémicas importantes, su
participacion también se dio en el Plan Rector del Sistema Producto Guayaba para
Michoacén.

Fernando Lépez Alaniz menciona, en el afio 2000 ninguno de los productores tenia
la vision de convertirse en el mejor de la region, los resultados favorables del cultivo
cambiaron esta forma de pensar, varios se interesaron en impulsar la produccion de
guayaba, sefialar que al igual que en otros procesos algunos buscaron beneficios personales
dejando a un lado el obtener beneficios en comun afectando el desarrollo de la actividad.

De acuerdo al crecimiento de la produccion de guayaba se fue midiendo su impacto,
por lo que se observaron dos grupos sociales que se fueron definiendo dentro del proceso
de produccion de la guayaba.

Podemos definir a cada uno de estos grupos sociales de acuerdo con su situacion
econémica, poder adquisitivo y por el predominio que ejercieron en la actividad.
Ubicaremos en el primer grupo a los productores y los que se dedicaron a comerciar la
guayaba, estos se constituyeron en algunas organizaciones 0 grupos empresariales -
Comiguayaba y Progomich- con los cuales buscaron ser mas fuertes y participar de los
créditos que ofrecieron las instituciones como Fira, Fundacién Produce o las instituciones
de gobierno dedicadas al desarrollo de la agricultura.

Gran parte del poder de éstos se basé en la produccion y disponibilidad de fruta de
calidad durante casi todo el afo, desarrollaron contactos comerciales y lograron
comercializar su fruta en la Central de Abastos del Distrito Federal, tuvieron un mayor

poder de gestion que los que vendieron a puerta de la huerta. Los productores de los
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municipios vieron elevados sus ingresos debido a que la calidad de la fruta empacada atrajo
a un mayor nimero de compradores.*

Los productores independientes se encontraron mas dispersos, no estuvieron
organizados, tradicionalmente hicieron sus negociaciones en forma individual. Comenta el
sefior Omar Luna “vendemos a particulares, en mi caso la vendo en la Central de Abastos
de México, tengo unos locales, viajo por la madrugada, es que la venta buena se da de la
una a las cuatro de la mafiana, después ya no vendes ni una guayaba”.*’

Tuvieron cierta preponderancia econdmica dentro de sus tenencias, colonias o
comunidades, ya que su nivel de vida es notorio en los bienes y servicios que pudieron
adquirir.

Podemos mencionar que las esposas de los productores también ganaron y vieron
sus necesidades crecer por el tamafio de las casas, los tiempos de preparar alimentos y los
aseos ya no se cumplieron con facilidad, entonces se buscaron ayudantes para las casas. Se
abri6 otra entrada de recursos para la poblacion femenina, pudieron emplear a mujeres de
todas las edades, las cuales se dedicaron al servicio domestico, el salario que se ofrecié por
éste es de 80 a 100 pesos diarios, pues hubo el dinero para solventarlas.*®

Destacar a los que se dedicaron a comerciar la guayaba en las principales centrales
de abastos del pais llamados mayoristas, el poder de estos vino y residio en las relaciones
comerciales que tuvieron con los productores y empacadores, asi como el impulso y
habilitacion que dieron a los acopiadores localizados en las principales zonas de
produccién. También construyeron una fuerte relacion comercial con las tiendas de
autoservicio con quienes tuvieron un alto poder de negociacion para el otorgamiento de
crédito.*

El aspecto que caracterizo a este tipo de mayoristas fue el siguiente: tuvieron lo que
se requirio en este rubro; el capital monetario, experiencia y fuertes relaciones

comerciales.*

% Sanchez, 2007, p. 99.

%7 Luna, Las Anonas, Municipio de Jungapeo, agosto de 2010.

% Lépez, 2000, p. 34.

%9 Se refiere al plazo que se le otorga a los supermercados para cubrir el pago de la fruta entregada. Este se
maneja en un periodo de 45 a 15 dias.

*0 Sanchez, 2007, pp. 97-98.
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Los que comercializaron a menor escala en los mercados publicos, tianguis,
fruterias y recauderias, se diferenciaron de los mayoristas en que éstos constituyeron un
sector disperso y poco integrado, con un poder de gestién relativamente bajo.**

El segundo grupo social que podemos definir fue el conformado por los podadores,
jornaleros, recolectores, empacadores Yy transportistas, quienes con las labores que
desarrollaron en cada una de las areas a las que estuvieron asignados dentro del proceso
productivo, hicieron que la actividad se desarrollara de forma que tomé importancia tanto
en los municipios como en la region.

Parte de estos se habian ido al extranjero o a las ciudades pues antes de la guayaba
era mejor irse. Ahora es mejor regresar y trabajar en el proceso de produccién, hubo mucha
gente joven porque ya no se fueron; aqui tuvieron todo, la gente se vio bien; fue gente
tranquila que trabajé mafiana y tarde porque supo que asi ganaria buen dinero.*?

De acuerdo al beneficio economico que la produccion de guayaba pudo ofrecer
podemos decir que no fue equitativo, sobre todo para el segundo grupo cuyas ganancias
comparadas con los duefios de las huertas o productores fueron inferiores. El jornalero,
empacador etc., se beneficiaron de la actividad productora al obtener salarios que les
permitieron obtener servicios a los que no podian acceder antes de que el cultivo de
guayaba se introdujera, de esta manera se fue mejorando la economia familiar y el nivel de
vida.

El impacto se dio de una manera ascendente, se observé que éste se concentré mas
en los lugares en donde residieron la gran mayoria de los productores, jornaleros,
empacadores, recolectores y todos los que participaron en el proceso de produccion desde
el cuidado de la huerta hasta la comercializacion de la fruta.

En la region se identificd a un sector de transportistas conocidos también como
fleteros, quienes recogieron de las huertas la produccion de varios productores para
transportarla a la Central de Abastos del Distrito Federal y comercializarla directamente

con mayoristas. Estos se vieron beneficiados ya que cobraron este servicio, pero también se

* Sanchez, 2007. p. 98.
*2 |6pez, 2000, p. 48.
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vieron afectados por la competencia que existio entre los transportistas, situacion que
beneficié a los productores, ya que se vieron forzados a bajar sus tarifas.*’

Se Ilamo la atencion y se atrajo el interés de las instituciones que apoyaron el
desarrollo de actividades que dieran otro uso a los suelos en los que antes se sembraban
cultivos tradicionales, de esta forma se obtuvieron, por parte de los productores
organizados, los créditos que estas ofrecieron y que permitieron el crecimiento de esta
actividad.

Como ya se hizo referencia, si la produccion de guayaba se trabajara de una manera
organizada, olvidandose de individualismos, de satisfacer intereses personales y de
envidias, con mas unién, la actividad como se constatd dara para seguir dependiendo de ella
ya que se constituyd y se caracteriz6 por ser una actividad rentable.

Este sector fruticola que se desprendi6 de la agricultura en la regién Oriente sobre
todo en los municipios de Jungapeo, Benito Judrez y Zitacuaro se estableci6 como una
fuente constante de empleo ya que en cada una de sus etapas de produccién requirié de
bastante mano de obra (20 a 50 jornaleros) para su produccion.

En lo que se refiere a la tecnologia que se empled para realizar los trabajos del
cuidado de las huertas, podremos decir que fue muy precaria, pues el trabajo continu6
realizdndose con herramientas rusticas y de forma manual, aunque se observaron
instrumentos especializados como las desbrozadoras, motosierras y vehiculos motorizados
como las camionetas o cuatrimotos para el traslado de la fruta a los centros de seleccién
para su empaque y que facilitaron los trabajos méas pesados.

Los tres municipios destacaron por su produccion de guayaba, lo que los llevo a
convertirse en los principales productores en la region y a nivel nacional, de tal manera que
aparecieron algunas frases que hicieron referencia a ello “En el Oriente de Michoacéan se
cosechan las mejores guayabas del mundo”, “Jungapeo la capital mundial de las guayabas”.

La produccién conté con un poco mas 8,000 hectareas sembradas para el 2003 de
las variedades china y media china, fueron las que se dedicaron a la comercializacion a
nivel nacional como de exportacion; agreguemos también que éstas variedades se
destinaron y se utilizaron para elaborar otros productos derivados de la guayaba, como

dulces ates, pulpas, jugos, licores, etc., esto lo pusieron en practica algunos productores

* Sanchez, 2007, p. 99.
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independientes sobre todo cuando las pequefias huertas de guayaba no colocaron el
producto para la venta en los mercados, fue una forma de sacar ingresos que impactaran a
las familias de estos.

Se generaron mas utilidades con el cultivo de la guayaba, ya que en comparacion
con la siembra de la cafia de azucar, maiz y frijol se tuvo que, de una parcela de tres
hectéreas de estos productos se obtenia una ganancia miserable de entre 60 y 100 pesos por
cosecha. Ahora bien en la produccién de guayaba la ganancia fue de 10,000 pesos 0 mas
por hectarea y cuando mas mal les fue no bajo de cinco mil, ya descontando todos los
gastos, para ellos fue una mejora el que dos mil arbolitos les dejaran hasta 400,000 pesos en
una temporada.**

La guayaba expandié los lugares de venta a nivel nacional y se buscaron estrategias
para no saturar los mercados regionales estatales y nacionales, ya que de eso dependia un
numero importante de los habitantes de estos tres municipios.

Los que realmente se beneficiaron fueron los productores y duefios de huertas, no
del todo el jornalero que fue el encargado de sacar adelante el proceso productivo.
Observamos este progreso econdmico en las casas, en los autos, y en la forma de vestir que
fue la diferencia méas notoria, pues esta actividad si tuvo una derrama econémica generé
empleos, dinero, pero impactd de forma desigual.

Afirman los entrevistados que la produccién de guayaba ejercié una influencia
considerable entre los habitantes de los municipios debido a la importancia que adquirio a
través del tiempo, a la transformacién que dio y que se reflejo en las calles pavimentadas y
en buen estado, se acabaron las casas de tejamanil o de teja de dos aguas. Ya casi no hay
casas de adobe y hasta las fachadas se vieron mejor, es decir hablaron de obras que
beneficiaron a todos.

No se observaron las vestimentas tradicionales los calzones blancos de manta, ni los
huaraches, todos usaron zapatos o botas vaqueras. Tenian botas de hule para el tiempo de
aguas o para el riego y tampoco lo que nunca pensaron: “es raro el que no tenia por lo
menos una camioneta, y algunos hasta su coche, la mayoria de medio uso, todo desde el

momento de su introduccién hasta la actualidad”.*®

* Lépez, 2000, pp. 48-49.
** | 6pez, 2000, pp. 51-52. Herrera, La Garita Municipio de Jungapeo, Michoacan, agosto de 2010.
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El resto de la poblacion también se vio trastocada por la produccién de guayaba,
pues hicieron una gran variedad de negocios dentro de los que contamos a los que se
dedicaron a la venta de abonos y fertilizantes, asi como la aparicion de nuevos fungicidas,
herbicidas y demas.

Los duefios de ferreterias también vieron mejoradas sus ganancias, con la venta de
clavos, de material eléctrico para las casas y las instalaciones de las huertas, de mangueras
para riego, de bombas de agua, de tuberia pvc y de toda clase de herramientas necesarias
para la instalacion de lo mencionado.

Las personas que se dedicaron a la venta de materiales para la construccion como el
cemento, cal, varilla, alambre, alambrones y tabiques, vieron incrementadas sus ventas.

Las tiendas de abarrotes también elevaron sus ventas y ganancias, ya que vendieron
mas de lo imaginado, no s6lo de la alimentacion basica, sino de productos que en las
comunidades Yy ejidos se habian visto por los anuncios en las cabeceras municipales, como
los cereales empaquetados o las verduras enlatadas. Aquellas tiendas pequefias y con
ganancias de sobrevivencia, se convirtieron en grandes tiendas, muy pintadas y mejor
iluminadas, y a veces hasta con su propia camioneta para abastecerse.*®

Otros que se vieron también beneficiados pero en menor medida fueron las tiendas
de ropa, las jugueterias, las industrias refresqueras y la venta de vinos y cerveza, de una
manera mas indirecta los grupos musicales también se llevaron su dinero, ya que hubo la
posibilidad de hacer fiestas, ya fueran quince afios o bautizos, sobre todo si eran hijos de
productores.*’

Los distribuidores de vehiculos automotores también participaron de este auge,
tanto los que se dedicaron a la compra y venta de autos usados, como las agencias con la
venta de camionetas, de coches y pocos camiones de mas de ocho toneladas de carga.*®

Debido al aumento del parque vehicular y al constante movimiento de estos, se
beneficiaron a los distribuidores de llantas, asi como a las tiendas que expendieron todo
tipo de refacciones, mencionar que también se vieron beneficiadas las personas dedicadas

al servicio mecéanico, ya que vieron un aumento en su labor diaria. Otros beneficiados

*® |_6pez, 2000, pp. 52-53.
"' Lépez, 2000, p. 53.
*8 6pez, 2000, p. 53.
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también fueron; los carpinteros, los maestros de obras con sus albafiles, fontaneros,
choferes, talacheros, quienes vieron aumentado su trabajo y sus ingresos.

Volviendo a los servicios que se prestaron para la produccion de guayaba y que
también redituaron fueron; la venta de las cajas de empaque, ya que se expendieron en
diferentes bodegas cuyo giro fue nada mas este, ofrecieron los dos tipos de caja, es decir de
carton y de madera. Se llegd a la conclusién que las personas dedicadas a la venta de cajas
se vieron beneficiadas de manera importante por lo siguiente; “las cajas para empaque
costaron mas o menos $5.50 cada una, y se movieron miles de estas diariamente por toda la
region. Menciona Lopez Alaniz que se calcularon cerca de seis mil cajas diarias. Hubo
productores que lograron producir tres mil cajas en una semana”.*®

El interés que se generd por mantenerla en una alta prioridad estratégica para su
desarrollo en los diferentes niveles de gobierno, asi como en las instituciones privadas fue
porque se constituyd en una fuente generadora de ingresos de la region, ya que debido a
ella las condiciones de vida y de trabajo se mejoraron, fue considerada por las personas
como una opcion de trabajo méas en cada uno de sus municipios ya que ayudo a tener un
nivel de vida més digno.

“Harta gente se ha estado ayudando con el trabajo de la guayaba y eso, y si no
hubiera guayaba, pos yo siento que nadie estuviera progresando”.>

Mediante la concientizacion de cada uno de los actores que participaron en el
proceso productores, trabajadores y demas personas que estuvieron inmersas en la
produccidn, de las instituciones que dieron apoyo tecnol6gico y de crédito, asi como la
ayuda de las instituciones de gobierno, pudo ir creciendo y no ser una actividad perecedera,
para lo cual citaremos las palabras del representante de la Asociacion michoacana de
promotores de la empresa social (Ampes) una institucién de crédito que se interesd en
apoyar la produccién de guayaba ...“necesitamos que participen los hijos, la esposa o la
familia completa, para que sepan como se lleva el negocio, para que cuando alguno de
ustedes falte, no se terminen alli las cosas, sino sigan a futuro con sus hijos o nietos y

tengamos una fuente de ingresos para rato”!

* | 6pez, 2000, p. 54.
%0 Luna, Las Anonas, Municipio de Jungapeo, agosto de 2010.
5! Sereno, Benito Jurez, Municipio de Benito Juarez, Michoacan, julio de 2010.
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En conclusion la produccion de guayaba desde su aparicion en las parcelas de la
region Oriente trajo cambios significativos que se mostraron en la sustitucion de cultivos,
es decir, ya no estuvieron los cultivos tradicionales, ahora en los valles, hondonadas, cerros
y pendientes estuvieron las huertas que ocuparon el espacio.

Los programas de gobierno para mantener los cultivos considerados como
principales no funcionaron, la gente no dependié de los subsidios para implementar la
fruticultura (guayaba), fue una actividad que empezé con autofinanciamiento.

Al irse desarrollando se convirtié en una actividad indispensable para la poblacion,
pues a pesar de presentar periodos de baja produccion supieron enfocarla para convertirla
en una fuente constante de trabajo a raiz de la aparicion de la tecnologia del riego por
goteo.

Los productores organizados y no organizados dieron un fuerte impulso, creando en
las huertas las condiciones necesarias para generar empleos, deteniendo no del todo la
emigracion hacia los Estados Unidos, pues lleg6 a ser una fuente constante de trabajo.

Se mejor6é la calidad del producto, de esta manera el precio y las ganancias
permitieron a los actores sociales un mejoramiento en su nivel de vida a lo largo de estos 30
anos.

Los cambios fueron evidentes en las tenencias, comunidades y ejidos de los
municipios y se observaron en las calles pavimentadas, caminos asfaltados y viviendas que
permitieron una forma de vida digna. La manera de vestir fue un poco mas moderna tanto
en hombres como en mujeres resultado de las horas de trabajo, el precio de la fruta permitié
que fuera un cultivo rentable y redituable para la poblacion.

A lo largo del tiempo la actividad no fue equitativa pues impact6 en forma desigual
a la poblacién. Se formaron grupos de productores que por su gestion con instituciones
publicas y privadas generaron mayores apoyos en créditos y su produccién fue de mas
calidad por lo que exportaron a Estados Unidos.

Productores que por su autosuficiencia, no se lograron integrar en ninguna
organizacion y que sus ganancias fueron menores, al dedicarse solamente al mercado
nacional y por no tener los apoyos no pudieron exportar.

De esta manera se dio una acumulacion de capital en pocas manos, en los

productores o duefios de las huertas y comercializadores, en menor proporcion en los que
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participaron en el proceso de produccion (Podadores, chaponeadores, recolectores,
cortadores, empacadores y transportistas).

La fuerza de trabajo fue un factor importante para que la produccion se desarrollara
ya que sin ella practicamente la actividad no existiria.

La participacion de hombres, mujeres y nifios nos permitié ver que fue una fuente
generadora de empleos, los salarios fueron buenos, las horas de trabajo no estuvieron
estipuladas pues trabajaron méas de ocho horas al dia pero, si se les pagaron las horas extras.
Mencionar que los jornaleros no contaron con prestaciones, ni servicios de salud.

No se cred ningln grupo, asociacion o sindicato que representara a los trabajadores
y no se observé que tuvieran la intencion de hacerlo.

El impacto que se dio en la poblacién fue favorable, aunque no del todo equitativa,
pues algunos se vieron mas beneficiados, sobre todo aquellos que poseian una propiedad de
mas de cinco hectareas.

Se convirtio en una de las actividades mas representativas de la region, ya que fue
una fuente de ingresos para los municipios y sus pobladores. Alrededor de la actividad se
cred un circulo de dependencia, ya que la actividad tuvo una fuerte derrama econémica, que
permiti0 trastocar a todos los vinculados a esta actividad, por ejemplo: tiendas de
fertilizantes, tiendas comerciales (abarrotes, ropa, etc.), empresas prestadoras de servicios
como teléfono y luz, transporte publico y privado etc.

El impacto fue importante porque permiti6 el desarrollo y el progreso de las
comunidades y tenencias de los municipios, que fueron en los que se observo el cambio del

nivel de vida.
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CONCLUSIONES

Los programas que se implementaron para afrontar la crisis agricola y reactivar al campo,
fueron mal dirigidos, beneficiaron mas a los agricultores que poseyeron grandes
extensiones de tierras, estas se encontraban dentro de distritos de riego, por lo que resulto
mas viable la implementacion de los apoyos técnicos, tecnoldgico y de subsidios que
elevaran su produccion para exportar y atender las necesidades del pais en cuanto a
alimentos.

Los que produjeron en menor escala -pequefios propietarios- recibieron menor
apoyo, se considerd que no tenian lo que el pais requeria para producir granos basicos y
alimentos. La situacion socioecondmica de los agricultores, asi como las caracteristicas
geograficas y climaticas provocaron que los subsidios se dieran en menor proporcion, lo
que llevé a los agricultores de diversas regiones a considerar nuevas formas de cultivar sus
tierras.

Los agricultores de la region Oriente de Michoacan obtuvieron resultados
desfavorables al producir granos basicos por lo que decidieron implementar la fruticultura
(guayaba), ya que su produccién requiri6 mas mano de obra por hectarea y permitié un
mejor aprovechamiento de pequefias parcelas elevando su potencial productivo.

El cultivo de la guayaba resolvié la problematica de los agricultores, resulto ser un
producto que se adapté a la dinamica que se vivia en el campo siendo mas remunerable.

Durante la década de 1990 se consolido la comercializacion de la guayaba en el
mercado regional, estatal, nacional y en menor proporcién el internacional, para que esto se
diera destacd la participacion de las instituciones como Fira, Fundacion Produce,
Bancomex, asi como las asociaciones Progomich y Comiguayaba.

Varias fueron las desventajas que no permitieron el desarrollo del potencial
productivo de la guayaba en el periodo de 1970 a 1990 (Desorganizacion, falta de créditos
y tecnologia etc.), en los ultimos afios de la década hasta el 2003 las ventajas predominaron
ya que los productores aprovecharon mejor la organizacion, la geografia de la region, las
condiciones climaticas y el apoyo de instituciones publicas y privadas, etc., para hacer de
esta una actividad rentable y redituable para la poblacion.
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El cultivo de guayaba recibio impulso de instituciones que dieron apoyo de créditos,
suministro de insumos a precios accesibles; para bajar el costo de produccion,
representacion ante el gobierno para crear en conjunto programas especificos para el buen
desempefio de la produccion, apoyo técnico y tecnologico para aumentar el nivel de la
produccién de las huertas de guayaba, ayudaron para que la comercializacion se diera con
facilidad en los mercados estatal, nacional y en menor medida el de exportacion, lo cual
trajo una derrama econOmica importante que sirvié para reinvertir. Algunas de estas
instituciones buscaron integrar a los productores por medio de la organizacion, sin
embargo, no se logré conjuntar a todos debido a su heterogeneidad.

A lo largo de 33 afios se modificaron los paisajes de los municipios, las milpas
desaparecieron dejando su lugar a las huertas de guayaba, de esta manera se dio el paso de
una economia basada en el cultivo de maiz, verduras y cafia de azlcar, a una que se baso en
la fruta de guayaba, la cual resultd ser un detonante econdémico para la regién Oriente.

Las dos formas de produccién riego y temporal permitieron tener una produccion
constante durante todo el afio, lo cual la convirtié en la principal fuente de ingresos para la
poblacién de la regién, elevando la generacién de empleos y mejorando los salarios. Se
consolid6é como un cultivo indispensable para la poblacion.

Con los apoyos necesarios se mejoro la sanidad, calidad y volumen del producto
obteniendo una mayor demanda, el analisis de los costos de produccion, asi como los
precios a lo que se compro la guayaba, permitieron afirmar que la actividad fue rentable y
redituable, ya que se mantuvo a través del tiempo dando a los actores sociales un mejor
nivel de vida.

Se dio un desequilibrio en la acumulacién del capital entre productores,
comercializadores y los que representaron la fuerza de trabajo, quedando en los dos
primeros la mayor parte del ingreso, no asi en los jornaleros quienes realizaron las labores
mas pesadas dentro del proceso de produccion.

Se definieron dos tipos de productores, los que formaron parte de las asociaciones
como Sociedad de Productores de Guayaba del Oriente de Michoacan (Progomich) y
Consejo Estatal Michoacano de la Guayaba (Comiguayaba), éstos se beneficiaron con los
apoyos que ofrecieron llegando a lograr la exportacion. Los no organizados (por apatia o

por considerarse autosuficientes) tuvieron un desarrollo considerable en el mercado estatal
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y nacional, al actuar de manera individual limitaron su entrada al mercado de exportacion,
obteniendo menores ganancias.

El impacto econdmico y social fue mas evidente en las tenencias, comunidades y
ejidos, se manifesto en la infraestructura de sus calles y caminos, en los servicios publicos
que se prestaron (alumbrado, drenaje, pavimentacion de calles etc.).

En la poblacion se plasmo con la consolidacion de dos grupos sociales, el primero
formado por productores y comercializadores, el segundo por podadores, jornaleros,
recolectores, empacadores y transportistas, cuya solvencia econdmica les permitié tener una
forma de vida mas digna, la evolucion de sus viviendas, la alimentacion, el vestido, los
servicios de salud, de educacion y un nivel adquisitivo considerable.

El resto de la poblacién, que no estuvo relacionada con el cultivo de guayaba, se
vio también trastocada, se abrieron tiendas de fertilizantes, las tiendas comerciales
pequefias crecieron (abarrotes, ropa, materiales para construccion etc.), por lo que vieron
aumentadas sus ventas de manera importante, con lo cual se dieron mejoras en su
economia, las empresas prestadoras de servicios como teléfono, luz, television por cable,
transporte publico y privado, llegaron a los sectores de la poblacion que antes no contaban
con ellos.

En general el impacto del cultivo de guayaba dio una transformacién econémica y
social a estos tres municipios de la region Oriente, pues se convirtio en la actividad mas
representativa y en una fuente generadora de ingresos que permitié una mejora en el nivel

de vida de la poblacion.
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ANEXO.
CUESTIONARIO.

Las siguientes preguntas se aplicardn a Productores, ingenieros agronomos, jefes de
tenencia, miembros de las organizaciones productoras de guayaba. Personas encargadas del
desarrollo del campo.

1.

2
3.
4.
5

~No

10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.

La

¢ Cuéndo se introduce el cultivo de la guayaba en los municipios?

¢Quiénes introdujeron el cultivo, y por qué?

¢Con cuéntas hectareas se inicio este cultivo? (Ingenieros y productores)

¢Quiénes son los principales productores?

¢Los productores cuentan con ayuda de alguna institucion que impulse el desarrollo de
esta actividad fruticola?

¢ Qué cultivos se han visto desplazados por la guayaba? ¢Por qué?

De las formas de produccion riego y temporal, ¢cuél es la mas importante?

¢Cudl es el proceso del cultivo de la guayaba desde el momento que se cultiva hasta
que se cosecha?

¢Cudles son los periodos de baja produccion en esta actividad fruticola a lo largo del
tiempo?

¢Cudles son los periodos en los que la produccion de guayaba ha sido alta, a qué se han
debido?

¢Cdémo se han logrado superar las producciones bajas de guayaba?

¢ Estos periodos de poca y alta produccion han afectado de alguna forma a la poblacion?
¢Quiénes son los que se dedican a la compra-venta son instituciones, empresas 0
particulares?

¢La guayaba que se produce se dedica solamente al mercado nacional o también al de
exportaciéon?

¢Cuales son los lugares a donde se exporta?

¢Cuales son los dias y los meses de mayor venta?

¢COmo se rige el precio de la guayaba?

¢ Qué obstaculos enfrenta la produccién de guayaba?

segunda parte de preguntas se haran a las siguientes personas: trabajadores,

empacadores. Duefios de huertas, miembros de las organizaciones productoras de guayaba.

19.
20.
21.
22.
23.

24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.

¢ QuE se necesita para participar en la produccion de este cultivo?

¢Existen empacadoras Y, si existen, cuales son?

¢Las empacadoras cuentan con la ayuda de alguna institucion?

¢ Qué porcentaje de la poblacion se dedica a la produccion de guayaba?

¢Quiénes son los que mas participan -adultos, jévenes, nifios- al interior de este proceso
de produccion de guayaba?

¢Cual es el promedio de edad de los trabajadores?

¢ Cual es el promedio escolar de los trabajadores?

¢Que horario es el que tienen?

¢ Se necesita de mano de obra especializada?

¢Quiénes son los duefios de las huertas?

¢ Esta actividad es una fuente constante de trabajo?

¢Esta actividad ha repercutido de alguna forma en el nivel de vida de la poblacion?
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REFERENCIAS.

Fuentes orales.

Aguirre Solis, Luis, Paricuaro, Municipio de Benito Juarez, Michoacan, 7 de Julio de 2010,
27 minutos, entrevista.

Albarran, Arturo, Paricuaro, Municipio de Benito Judrez, Michoacén, 7 de Julio de 2010,
25 minutos, entrevista.

Bautista Valdez, Celso, Los Solares, Municipio de Jungapeo, Michoacan, 4 de agosto de
2010, 32 minutos, entrevista.

Céndida Maciel, Teodora, La Encarnacion, Municipio de Zitacuaro, Michoacén, 9 de
agosto de 2010, 20 minutos, entrevista.

Coria, Manuel, Las Anonas, Municipio de Jungapeo, Michoacan, 5 de agosto de 2010, 25
minutos, entrevista.

Cruz Garcia, Pablo, Visita a Camembaro, Municipio de Zitcuaro, Michoacén, 18 de julio
de 2010.

Cruz Garcia, Pablo, Visita a la huerta de la Comunidad de la Granja, Municipio de
Jungapeo, Michoacén, 4 de agosto de 2010.

Cruz Garcia, Pablo, Visita realizada a la Colonia el Aleman, Municipio de Jungapeo,
Michoacan, 3 de agosto de 2010.

Cruz Padilla, Pedro, Santa Ana, Municipio de Benito Juarez, Michoacéan, 10 de septiembre
de 2010, 22 minutos, entrevista.

Diaz, Cornelio, Jungapeo, Municipio de Jungapeo, Michoacan, 6 de agosto de 2010, 20
minutos, entrevista.

Dorantes Sanchez, Lauro, Paricuaro, Municipio de Benito Juarez, Michoacéan, 7 de Julio de
2010, 25 minutos, entrevista.

Estrada, Rosendo, Susupuato, Municipio de Susupuato, Michoacan, 12 de Julio de 2010, 24
minutos, entrevista.

Gallegos Montejano, Pablo, Benito Juarez, Municipio de Benito Juarez, Michoacan, 7 de
Julio de 2010, 26 minutos, entrevista.

Garcia Padilla, Cuauhtémoc, Tzicata de Morelos, Municipio de Benito Juarez, Michoacan,
19 de agosto de 2010, 23 minutos, entrevista.
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Garcia Toledo, Manuel, Cerro Colorado, Municipio de Benito Juarez, Michoacan, 12 de
Julio de 2010, 25 minutos, entrevista.

Gbomez Méndez, Diego, La Granja, Municipio de Jungapeo, Michoacan, 6 de agosto de
2010, 23 minutos, entrevista.

GOmez Méndez, Jesus, La Granja, Municipio de Jungapeo, Michoacén, 6 de agosto de
2010, 21 minutos, entrevista.

Hernandez Cruz, Miguel, Santa Ana, Municipio de Benito Juarez, Michoacan, 5 de agosto
de 2010, 24 minutos, entrevista.

Herrera Ruiz, Martin, La Garita, Municipio de Jungapeo, Michoacan, 6 de agosto de 2010,
21 minutos, entrevista.

Hinojoza Alvarez, Margarita, La Garita, Municipio de Jungapeo, Michoacén, 6 de agosto
de 2010, 20 minutos, entrevista.

Ilario Alonso, Victor Hugo, Maravillas, Municipio de Benito Jurez, Michoacéan, 19 de
septiembre de 2010, 30 minutos, entrevista.

Ing. Pineda Duarte, Cesar, Zitdcuaro, Municipio de Zitacuaro, Michoacéan, 26 de Junio de
2010, 33 minutos, entrevista.

Leyva Cruz, José Luis, La Granja, Municipio de Jungapeo, Michoacén, 6 de agosto de
2010, 24 minutos, entrevista.

Luna Frasco, Omar, Las Anonas, Municipio de Jungapeo, Michoacén, 5 de agosto de 2010,
29 minutos, entrevista.

Mancera Rodriguez, Rafael, Camembaro, Municipio de Zitacuaro, Michoacén, 17 de
agosto de 2010, 23 minutos, entrevista.

Marin Pérez, Emilio, La Soledad, Municipio de Jungapeo, Michoacéan, 1 de agosto de 2010,
20 minutos, entrevista.

Martinez Maya, Armando, La Tinaja, Municipio de Jungapeo, Michoacéan, 16 de agosto de
2010, 25 minutos, entrevista.

Martinez, Luis Armando, La Garita, Municipio de Jungapeo, Michoacan, 6 de agosto de
2010, 24 minutos, entrevista.

Méndez Cetina, Ricardo, La Granja, Municipio de Jungapeo, Michoacéan, 6 de agosto de
2010, 25 minutos, entrevista.
Méndez Gomez, Cornelio, La Granja, Municipio de Jungapeo, Michoacan, 6 de agosto de
2010, 22 minutos, entrevista.
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Méndez, Juvenal, La Granja, Municipio de Jungapeo, Michoacéan, 6 de agosto de 2010, 22
minutos, entrevista.

Meneses Soto, Luis, Comunidad de las Mesas de Enandio, Municipio de Benito Juarez,
Michoacén, 4 de Julio de 2010, 23 minutos, entrevista.

Mercado Gémez, Alfonso, Zitacuaro, Municipio de Zitacuaro, Michoacén, 2 de agosto de
2010, 27 minutos, entrevista.

Merlos Luna, Valentin, La Soledad, Municipio de Jungapeo, Michoacan, 1 de agosto de
2010, 23 minutos, entrevista.

Mora Archundia, Juan Xicoténcatl (Ing.), Tenencia de San Miguel, Municipio de Zitacuaro,
Michoacan, 17 de agosto de 2010, 28 minutos, entrevista.

Osorio Soto, Isabel (Ing.), Zitacuaro, Municipio de Zitacuaro, Michoacan, 27 de septiembre
de 2010, 30 minutos, entrevista.

Productores de Guayaba del Oriente de Michoacén, Benito Judrez, Municipio de Juérez,
Michoacan, 7 de julio de 2010, 37 minutos, grupo de enfoque.

Ramos Torres, Esteban, La Encarnacion, Municipio de Zitdcuaro, Michoacan, 9 de Agosto
de 2010, 23 minutos, entrevista.

Ramos, JesUs, Paricuaro, Municipio de Benito Juarez, Michoacéan, 7 de Julio de 2010, 21
minutos, entrevista.

Rebollar, Pablo, Maravillas, Municipio de Benito Juarez, Michoacan, 19 de septiembre de
2010, 23 minutos, entrevista.

Romero, Efrain, comunidad de las Mesas de Enandio, Municipio de Benito Juarez,
Michoacan, 4 de Julio de 2010, 24 minutos, entrevista.

Rosas Guadarrama, Rosalid, ElI Tanque, Municipio de Susupuato, Michoacéan, 12 de Julio
de 2010, 24 minutos, entrevista.

Rubio Padilla, José Luis, Tzicata de Morelos, Municipio de Benito Juarez, Michoacéan, 19
de agosto de 2010, 26 minutos, entrevista.

Santana, Arturo, Cerro Colorado, Municipio de Benito Juarez, Michoacéan, 4 de Julio de
2010, 22 minutos, entrevista

Sereno Torres, Josué, AMPES, Asociacion Michoacana de Promotores de la Empresa
Social, Benito Juarez, Municipio de Juarez, Michoacan, 7 de Julio de 2010, 19 minutos,
entrevista.
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Soria Coria, Manuel, Los Solares, Municipio de Jungapeo, Michoacéan, 4 de agosto de
2010, 26 minutos, entrevista

Torres Garcia, Luis Armando, Colonia Nuevo Amanecer, Municipio de Zitacuaro,
Michoacén, 17 de agosto de 2010, 22 minutos, entrevista.

Urbina Sanchez, Ana Gabriela, la Garita, Municipio de Jungapeo, Michoacan, 5 de agosto
de 2010, 20 minutos, entrevista.

Vaca, Adolfo, La Granja, Municipio de Jungapeo, Michoacan, 4 de agosto de 2010, 23
minutos, entrevista.

Valencia Garcia, Amparo, Camembaro, Municipio de Zitacuaro, Michoacéan, 8 de Agosto
de 2010, 21 minutos, entrevista.

Villalpando Reyes, Omar (Ing.), La Garita, Municipio de Jungapeo, Michoacan, 6 de
agosto de 2010, 25 minutos, entrevista.
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