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JUSTIFICACION

México ha firmado varios tratados comerciales, lo que representa una gran
oportunidad en el desarrollo de la micro, pequefia y grandes empresas; esta
dinamica genera una demanda mayor en las diferentes regiones del pais de

especialistas con las competencias que tiene el contador publico.

El profesionista de la carrera de contador publico cubre una necesidad derivada de
las tendencias macroecondmicas de elevar la productividad en toda organizacion.

Los organismos tanto publicos como privados, con o sin fines de lucro estan
inmersos en un ambiente competitivo, que hace necesario que todos sus recursos
sean administrados en forma eficiente y eficaz. El contador publico esta formado
con caracteristicas que cubren ésta necesidad, en virtud de que es un especialista
en gestionar, organizar y ejecutar procesos en donde se optimicen dichos

recursos.

Su perfil le permite asistir a la alta gerencia de las organizaciones en la toma de
decisiones en forma efectiva, asi mismo apoyar en las diferentes &areas

funcionales y niveles de la organizacion

Para lograr asistir a la administracion en la toma de decisiones el contador publico
cuenta con una herramienta muy valiosa que en realidad pocos conocen y valoran,
dicha herramienta es la contabilidad de costos, ya que a través de ella se obtiene
informacién oportuna y relevante que facilite la toma de decisiones. El presente
trabajo esta enfocado en resaltar la utilidad de la contabilidad de costos, ya que

con esta podemos optimizar los recursos de una entidad econémica.
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INTRODUCCION

La base fundamental de toda entidad econdémica es la planeacion, la cual es la
formulacion de objetivos segun la administracion de la organizacion y sus
programas de operacion para lograr tales metas. Los objetivos y los programas se
preparan sobre una base de corto y largo plazo que den pautas a operaciones
diarias y a las actividades futuras. Por lo anterior debe existir un sistema que
permita obtener informacion, la cual se pueda mezclar con otros datos y puedan
ser analizados, con base en los resultados obtenidos, la administracion tome
decisiones y formule estrategias como: 1) Niveles de produccioén, 2) Mezclas de
productos, 3) Precios de venta, 4) Rentabilidad de una linea de productos
existentes y si ésta debe continuar, 5) Rentabilidad potencial de adicionar una
nueva linea de productos, 6) Ampliacion de instalaciones, y 7) Alteracion en el

proceso de produccion.

En funcién de lo anterior, fue creado un sistema de informacion al cual conocemos
como contabilidad, en general, formada por un conjunto sistematico de
procedimientos, registros e informes estructurados sobre la base de la Teoria de la
Partida Doble y otros principios técnicos; persigue como objetivos esenciales:
mantener un detalle cronolégico, sistematico y costeable de todas las operaciones
actuales y aun contingentemente el patrimonio de una empresa, su composicion,
conocer la naturaleza los valores de ésta con la finalidad de suministrar a la
administracion los informes periddicos, correctos, significativos y oportunos sobre
la esencia de estas mismas operaciones asi como su repercusion en dicho capital
de modo que se tengan las condiciones de apreciar criticamente la forma en que
se han desarrollado sus actividades en el pasado y normar su criterio para
planearlas, encauzarlas y controlarlas de la manera mas favorable posible en el
futuro asi como observar su evolucion en la situacion financiera y la productividad

de las operaciones de una empresa.
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La naturaleza de la informacion aunque sea un reflejo de hechos pasados debe
reunir las caracteristicas pertinentes para orientar adecuadamente a la
administracion sobre la esencia de estos acontecimientos, su significacion
econdmica y su proyeccion futura, permitiendo hacer las correcciones necesarias
cuando se requiera. Esta proyeccién constante hacia el futuro imprime a la
contabilidad moderna un caracter esencialmente dinamico, que la aparta

completamente de la antigua teneduria de libros.

Cuando la contabilidad, en este sentido amplio y evolucionado, se desarrolla en
empresas cuya actividad no es muy variada, los procedimientos, registros,
controles e informes relativos se estructuran en forma general, integrando un
conjunto reconocido con la denominacion de Contabilidad General, rama inicial y

fundamental de la contabilidad misma.

Sin embargo en el momento en que la indole de las actividades de la empresa,
independientemente del area en que ésta actue: comercial, fabril, bancaria, etc.,
sea de tal naturaleza que los productos que maneje o fabrique o los servicios que
suministre, sean variados o mdultiples, los procedimientos, registros, controles e
informes correspondientes deben planearse y elaborarse de manera que puedan
proporcionar informacion analitica sobre cada uno de los productos o servicios que

ofrece.

El mundo de los negocios ha tenido cambios profundos, originados principalmente
por tres grandes factores: la globalizacién, la economia de libre mercado y la
tecnologia, ante los cuales los profesionistas no pueden ser sOlo espectadores,

tienen que ser actores protagonistas del cambio que se vive en las empresas.

Ante este gran reto de transformarse para poder competir, y de esta manera,
permanecer a largo plazo, es indispensable que los profesionistas quienes
integran el capital humano o intelectual de las organizaciones , dominen y utilicen

las diferentes herramientas que integran el campo de la contabilidad.
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LA INFORMACION CONTABLE

El propésito fundamental de la contabilidad, es proporcionar informacién financiera
relacionada con una entidad econdémica. Asi, la contabilidad se refiere a la
medicion, al registro y la presentacion de este tipo de informacion a varios grupos
de usuarios; los administradores o propietarios requieren de informacion financiera
para planear y controlar las actividades de un negocio, al igual que otras personas
gue proveen fondos o que tienen diversos intereses en las operaciones de la
entidad.

Es indudable que el concepto de la contabilidad como técnica de informacion ha
logrado predominio absoluto y se ha eliminado la idea de considerarla s6lo como
un registro de hechos historicos.

En todas las organizaciones, lucrativas y no lucrativas, el mejor sistema de
informacion cuantitativo es la contabilidad, que constituye un verdadero sistema,
ya que de él emanan otros subsistemas de informacién cuantitativos que deben
satisfacer las necesidades de los diversos usuarios que acuden a la informacion
financiera de las empresas, para que cada uno, segun sus necesidades y

caracteristicas, tome las decisiones mas adecuadas para su organizacion.

Como se explica anteriormente, la contabilidad sirve a un conjunto de usuarios, es
por ello que existen diversas ramas de la contabilidad, todas integrantes del
mismo sistema de informacion; entre las mas importantes estan la contabilidad
financiera y la contabilidad administrativa, a las cuales se les puede definir como

sigue:

CONTABILIDAD FINANCIERA: Esta es un sistema de informacién orientado a

proporcionar informacion a terceras personas relacionadas con la empresa, tal es

el caso de accionistas, instituciones de crédito, proveedores, inversionistas, etc., a

fin de facilitar sus decisiones.
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Con la finalidad de interpretar la informacién presentada, los analistas de estos
informes recurren a lo que se conoce como principios de contabilidad
generalmente aceptados; aunque existe algun grado de flexibilidad en la

contabilidad financiera sobre la decision del tratamiento de ciertas transacciones.

La elaboracion de los informes financieros se basa en datos histéricos, estos se
limitan a las operaciones de la firma como una totalidad, con pequefas referencias

a las operaciones de cada una de las lineas de productos y divisiones.

A medida que aumentan las necesidades de los usuarios, también evolucionan los
conceptos de contabilidad que satisfacen las necesidades de un ambiente
comercial cambiante, es por ello que surge lo actualmente conocemos como

contabilidad administrativa.

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA: Es un sistema de informacién destinada a

facilitar las funciones de planeacion, control y toma de decisiones. Esta rama es la

que permite que las organizaciones logren una ventaja competitiva de tal forma
qgue alcancen un liderazgo. El analisis de todas las actividades asi como aquellos
datos que las unen, facilita detectar areas de oportunidad para elaborar
estrategias que aseguren el éxito.

A principios del siglo XIX, la Revolucion Industrial introdujo el proceso de
produccion de multiples etapas, por lo que existia una fuerte preocupacién por
medir y cuantificar los costos indirectos de fabricacién aunados a la mano de obra,
necesarios para transformar la materia prima en producto terminado, el objetivo
era controlar lo mejor posible los costos incurridos en dichos conceptos y asi

poder obtener mayores utilidades.

En las empresas de manufacturas de multiples productos/ multiples divisiones de
comienzos del siglo XX, no era suficiente explicar todos los costos que generaba

determinado articulo, a medida que se avanzaba en el proceso de produccién.
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Ahora muchos productos utilizan los mismos recursos, y esto hace que la
contabilizacién de los costos de cada producto sea aun mas dificil puesto que

estos recursos tienen que asignarse a mas de un producto.

Es por lo anterior que surge un sistema contable que suministra la informacién
para medir los cuantitativamente los costos de un producto, el rendimiento y el
control de las operaciones se denomina contabilidad de costos o sistema de

contabilidad gerencial.

La contabilidad de costos se encarga principalmente de la acumulacién y del
andlisis de la informacion relevante para uso interno, para la planeacion, el control
y la toma de decisiones. En este sistema de informacion las organizaciones no
requieren de la opinidbn de un auditor externo para que le informe si el nuevo

sistema esta de acuerdo con los PCGA.

La importancia de adaptar la contabilidad de costos para satisfacer las
necesidades de nuevos ambientes comerciales es clara a partir del actual desafio

gue enfrentan los profesionistas en contaduria.

La contabilidad de costos como tal se ha denominado de mudultiples formas, sin
embargo, en los Ultimos afios se ha modificado la definicion formal de la
contabilidad de costos hasta llegar a la denominacion de contabilidad gerencial,
cabe sefalar que este tipo de sistema cuenta con un proceso de identificacion,
medicion, acumulacion, analisis, preparacion e interpretacion asi como la

comunicacion de toda la informacion.

A diferencia de la contabilidad financiera, ésta debe considerar un catalogo de
cuentas especifico y por consecuencia estados financieros especiales y un tanto
diferentes a los de que tradicional y basicamente conocemos. Al implementar un
sistema contable con fines administrativos se debe crear un grupo especifico de

cuentas, el cual debera cubrir los siguientes objetivos:
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ser la estructura del sistema contable,
ser la base para el analisis y registro uniforme de las operaciones,

servir de guia en la preparacion de estados financieros y

A A

servir de guia en la preparacion de presupuestos.

Las cuentas que integren el catalogo, deberdn agruparse de acuerdo con su
naturaleza: activo, pasivo, capital, resultados, de operacién, de orden, etc., las
cuales a su vez quedaran conformadas por subgrupos de acuerdo con su funcién.
Con objeto de facilitar la integracion de un catalogo a si como su manejo, se debe
aplicar algun sistema de identificacion, el cual puede ser: decimal, numérico,

nemotécnico, alfabético o combinados.

Como se puede observar la informacion contable requiere de mucho trabajo y
conocimientos, los cuales no solo referentes a la materia, sino que se el
especialista en contaduria debera tener la vision suficiente para lograr que una

entidad tenga éxito y logre los objetivos planteados.
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MATERIAS AUXILIARES DE CONTABILIDAD DE COSTOS

Como se ha venido describiendo a lo largo del desarrollo de este tema, la
contabilidad de costos es una herramienta que nos permite conocer infinidad de
informacion que nos permite dirigir a las organizaciones al éxito que toda empresa
desea llegar, sin embargo para lograr obtener toda la informacion pertinente, es
por ello que este sistema se apoya en diversas materias, tales como:
s Matematicas, ya que son la base de la contabilidad, pues sin esta no seria
posible transformar los hechos de la empresa a datos numéricos, de la
misma manera, nos permite proyectar algunas acciones y definir el grado

de error en el que podemos caer.

% Finanzas, pues a través de esta podemos definir las acciones de la
administracion que permitan maximizar las utilidades, las decisiones de
politicas de dividendos, los riesgos econdmicos y nuestra situacion respecto

al mercado financiero

% Economia, puesto que las organizaciones son entes econdmicos cuya
finalidad es producir riqueza, es vital importancia estar pendiente de los
cambios que sufra la empresa y la situacion econémica que gira alrededor

de la empresa

+ Derecho (ciencias sociales), se considera que se tiene apego con esta
materia puesto que una organizacion debe estar plenamente justificada y
no solo de manera moral sino que debe apegarse a normas legales o

juridicas que le permitan llevar un perfecto funcionamiento

Por lo anterior podemos concluir que convertirse en un contador exitoso exige
mucho mas que asistir a multiples cursos de contabilidad, se deben conocer

también otras areas de conocimiento.
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FUNCIONES GERENCIALES

A lo largo de este trabajo hemos mencionado que la contabilidad de costos o
gerencial sirve para la toma de decisiones que fien el rumbo de las
organizaciones, sin embargo no hemos estipulado el orden que se debe seguir
para poder tomar dichas decisiones, es por ello que se presentan algunas de las
principales funciones de quienes dirigen una institucion y su relacion con nuestro

tema principal.

Las funciones gerenciales en su mayoria, se realizan en los tres niveles de
direccion: alta, media y baja. La gerencia de alto nivel incluye a los presidentes,
vicepresidentes y otros ejecutivos clave. En la gerencia de nivel medio se
encuentran los gerentes de divisibn, de sucursal y jefes de departamento.
Finalmente en la gerencia de bajo nivel se presentan supervisores y jefes de
unidad o de seccion.

La actividad principal de todos los niveles de direccion es la toma de decisiones, la
consideracion cuidadosa de los recursos alternativos de accion y la seleccion de la
mejor alternativa con el fin de lograr los objetivos especificos. Para que la gerencia
tenga éxito, debe suministrarse una informacion exhaustiva relacionada con la
produccion y los costos, sobre una base sistematica y oportuna. Esta informacion

se obtiene de la contabilidad de costos.

Dentro de la estructura corporativa, todas las posiciones gerenciales por lo regular
pueden clasificarse segun la funcion y de acuerdo con el grado de autoridad-
responsabilidad necesarias para desempefiar tal actividad. A menudo, la mayor
parte de la responsabilidad de una empresa puede dividirse, en forma amplia, en

funciones de linea o de staff.
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Las personas que realizan una funcion de linea son responsables de la
supervision, guia y toma de decisiones. En una relacion de linea existe una
cadena de poder en la cual la autoridad se representa con una linea recta
descendente, que va desde el presidente hasta los gerentes de de nivel alto,
medio y bajo. El presidente mantiene el control de toda la empresa pero delega

autoridad a los subordinados.

Quienes realizan una funcion de staff proporcionan asesoria y servicio a otros
miembros de la organizacion pero no pueden exigir que se ejecuten sus
recomendaciones. En otras palabras, los miembros del staff no tienen autoridad
sobre el personal de linea, pero suministran ayuda especializada a los diversos
departamentos. Los gerentes de linea y de staff de una organizacién corporativa
deben definirse con claridad en los organigramas de tal manera que los
contadores gerenciales puedan proveer la clase de informacion necesaria para el

desempenio de sus funciones.

El contralor, que es el contador de mas alto nivel en la organizacion, ejerce
autoridad de linea y de staff. Los contralores tienen responsabilidad de linea para
aquellos asuntos que se relacionan con su departamento y de staff para aspectos

vinculados con otros departamentos.

El contralor y los contadores gerenciales, como elementos que proporcionan
informacion y participan en la toma de decisiones del proceso directivo, deben
interpretar en su totalidad la estructura organizacional con el fin de disefiar e
implementar un sistema de contabilidad de costos para el beneficio de la

organizacién y su gerencia.

Una vez que se implementa determinado sistema de contabilidad de costos, el
contralor y los contadores gerenciales, deben evaluar en forma cuidadosa las
solicitudes de informaciébn no rutinaria de la gerencia. Deben evaluar
meticulosamente el costo de suministrar la informacion contra los beneficios

esperados de ésta, es decir, se debe evaluar el costo-beneficio.
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LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y SU EVOLUCION

Una vez que conocemos sus bases podemos deducir que la contabilidad de
costos surge originalmente en el seno de las organizaciones fabriles; sin embargo
dada la riqueza de informacion que proporciona este sistema, su aplicacion a los
otros campos se manifesté en una etapa posterior, una vez que ya se habian
advertido los beneficios que brindaba su técnica y se evidenciaban las ventajas de

hacerla extensiva a nuevas areas.

Generalmente cuando se hable de sistemas de costos se asocia a empresas que
se dedican a la transformacion; sin embargo, actualmente en el &mbito de
servicios se esta teniendo un crecimiento importante, por ello es importante tener
presente las caracteristicas de este tipo de empresas ya que los servicios que se
ofrecen son para consumirse de manera inmediata por lo que no requieren
inventariarse ni tienen costos de almacenaje, indudablemente requieren de
informacion que les permita conocer cuanto cuesta cada servicio que ofrecen. El
comportamiento que guardan los costos dependera del tipo de organizacion que

se trate.

Fue asi como surge la necesidad de disefiar procedimientos y registros que por si
mismos, pudieran acumular los costos realmente incurridos, separadamente para
cada articulo elaborado, con la finalidad de utilizar esos costos en la valuacion de
los inventarios y en la determinacion de la utilidad periddica. La estructuracion de
procedimientos y registros con esas caracteristicas y finalidades dio origen a la

contabilidad de costos.

Por lo anterior se concibe que la contabilidad de costos nace como un auxiliar de
la contabilidad general en su necesidad de suministrar informacion periodica mas

frecuente, oportuna y veraz a la administracion de las empresas.
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OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

Uno de los principales objetivos de la contabilidad de costos es el de facilitar la
toma de decisiones, ademas de encaminar a la empresa a la creacion y
seguimiento de un sistema de informacién administrativo basado en la contabilidad
por productividad, que consiste en utilizar todas las herramientas contables

integradas en un solo sistema de informacion cuantitativo.

De la misma manera podemos enmarcar como principales objetivos de una
contabilidad de costos lo siguiente:

v' Proveer de informacion para costeo de servicios, productos y otros
aspectos de interés para la administracion.

v' Alentar a los administradores para llevar a cabo la planeacién tanto tactica
0 a corto plazo, como a largo plazo o estratégicamente, que ante este
entorno de competitividad es cada vez mas compleja.

v Facilitar el proceso de la toma de decisiones al generar reportes con
informacion relevante.

v' Determinar la conveniencia de producir o, en su defecto adquirir ciertas
partes que integran a los productos

v' La informacién que genera una contabilidad de costos permite tener una
base para la determinacion éptima del volumen de produccién.

v' A través de la contabilidad de costos tenemos como objetivo el conocer los
costos unitarios de produccion que nos ayudan para normar politicas de
direccion

v' Un objetivo mas es el de contribuir a la planeacién de las utilidades y a la
eleccion de alternativas por parte de los empresarios.

v' Permitir llevar a cabo el control administrativo como una excelente
herramienta de retroalimentacion para los diferentes responsables de las
areas de una empresa.

v' Ayudar en la evaluacion del desempefio de los diferentes responsables de

la empresa.
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v' Motivar a los administradores hacia el logro de los objetivos de la empresa.

v/ Considerando que una contabilidad de costos esta basada en el estudio
minucioso de cada articulo producido y lo que ello implica, se considera
también como un objetivo el de tener un control de todas las actividades
gue se desarrollan en la elaboracion de un producto.

v" Un objetivo mas es que en funcién del analisis y evaluacion de los estados
financieros, realizar propuestas de cambios y/o mejoras en los diversos
procesos, con la finalidad de lograr una mayor productividad y eficiencia.

IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

La época actual se caracteriza por la complejidad econdémica en la administracion
de los recursos, que tanto a nivel macro como microecondmico son escasos, lo

que exige efectividad y eficiencia a fin de lograr un uso 6ptimo de los insumos.

Esto puede lograrse cuando se aplica la filosofia de mejoramiento continuo, que
no es otra cosa que la cultura de calidad total, que tiene como propdésito esencial
eliminar todo aquello que no alcanza los estandares y suprimir lo que no permite

competir satisfactoriamente.

El control que proporciona el utilizar una contabilidad de costos, debe ser el
proceso mediante el cual la empresa se asegura de que los recursos son
obtenidos y usados eficiente y efectivamente, en funcidbn de los objetivos

planeados por la organizacion.

La contabilidad de costos es necesaria para obtener un mejor control en todos los
aspectos. Una vez que se ha concluido una determinada operacion, se deben
medir los resultados y compararlos con un estandar fijado previamente con base
en los objetivos planeados, de tal suerte que la administracion pueda asegurarse
de que los recursos fueron manejados con efectividad y eficiencia.

LOS COSTOS ESTANDAR Y LA TOMA DE DECISIONES.
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El control administrativo se efectda a través de los informes que genera cada una
de las areas de responsabilidad, lo cual permite detectar sintomas de
desviaciones, de tal modo que al manifestarse alguna variacién puedan realizarse

las acciones correctivas necesarias.

En toda organizacion diariamente se toman decisiones. Unas son rutinarias, como
contratar un nuevo empleado; otras no lo son, como introducir o eliminar una linea
de producto. Ambas requieren de informacion adecuada. Es obvio que la calidad
de las decisiones de cualquier empresa, pequefia o grande, esta en funcién
directa con el tipo de informacion disponible, por lo tanto si se desea que una
organizacion se desarrolle normalmente y cada dia mejor, debe contar con un
buen sistema de informacidén. A mejor calidad de la informacion, se asegura una

mejor decision.

VENTAJAS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

Para que un empresario decida cuanto cobrar por un producto o servicio, 0 como
hacerle frente a la competencia de otras empresas tiene que hacer una estimacién
razonable de los recursos que se requieren y se consumen para elaborar un
producto o servicio en particular. Cuando habia poca o nula competencia era
suficiente tener un sistema de costeo mas 0 menos exacto para un producto o un
grupo de productos, sin embargo los cambios econdémicos obligan a las entidades

a mejorar sus procesos de informacion.

Actualmente se ha demostrado que los competidores extranjeros estan delante de
los productos nacionales, ya que tienen sistemas de costos mas exactos y

confiables para tomar decisiones y disefar estrategias.

LOS COSTOS ESTANDAR Y LA TOMA DE DECISIONES.
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Ante tal situacion, es indispensable contar con un sistema de informacion que

integre todas las herramientas para aumentar la eficiencia en las empresas, de tal

manera que proporcione a los empresarios informacion oportuna y confiable en la

cual puedan apoyar sus decisiones y estrategias.

Este modelo se conoce como Contabilidad de costos, el cual proporciona multiples

ventajas en su aplicacion, tales como:

v

<\

Permite que los registros contables reflejen constante y progresivamente
las cifras relacionadas con unidades y costos de los articulos vendidos y en
existencia.

A través de la contabilidad de costos los administradores prescinden de la
antigua préactica de tomar inventarios fisicos generales y proceder a la
recapitulacion de los mismos.

Planear, administrar y reducir costos.

Identificar las actividades que no agregan valor, sin necesidad de estudios
especiales y monitorear su posible eliminacion para mejorar la liquidez y
rentabilidad de la empresa.

Facilita el proceso de mejoramiento continuo no sélo en programas de
reduccion de costos, que en muchos casos pueden ser temporales.
Identificar y medir correctamente los costos de calidad como un elemento
del costo del proceso productivo y del producto.

Identificar los costos de los recursos consumidos por las actividades y
determinar la eficiencia de estas.

Identificar oportunidades de inversion y cuantificar los costos de mala
calidad y entregas fuera de tiempo.

Identifica los procesos caros o poco eficientes.

Permite auditar inversiones de capital

Identifica los sintomas, problemas y soluciones para desplazarse hacia
otros ambientes de manufactura.

Permite utilizar un sistema de informacion a un nivel estratégico.

Mejora la actuacién en la toma de decisiones.
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LIMITANTES DE UN SISTEMA CONTABLE DE COSTOS

Los problemas a los que conlleva una contabilidad de costos surgen en la
ineficiente aplicacion de la misma, es decir, si ho se tiene un buen conocimiento
de las bases de este tipo de control se puede incurrir en no sefalar correctamente
los gastos de operacion, incluyendo los gastos de venta y administracion; lo que

ocasionara alteraciones al momento de realizar nuestros estados financieros.

A continuacion se mencionan algunos de las principales caracteristicas de un
sistema de costos ineficiente, mismos que demandaran un cambio a un sistema

de costos adecuado.

En relacion con el rendimiento tenemos que se puede contar con productos
dificiles de hacer que se reportan como muy redituables, aun cuando no se les
cargue un margen extra; cuando los empresarios desean eliminar productos que el
sistema de costos reporta como productos con un buen rendimiento; cuando la
empresa cuenta con una mezcla de productos que tiende a conformarse con

articulos redituables, sin embargo las utilidades totales no aumentan.

En relacién con la competencia puede ser que no sea posible competir con los
precios y la calidad de los productos, como causa de no tener un buen control de
nuestros costos. El no poder establecer una politica de precios. En relacion con
los inventarios se puede incurrir en grandes e inesperados ajustes; en reportes de

auditores que describen controles de inventarios no adecuados.

En relacidon con los costos se pueden tener grandes variaciones de costos; puede
provocar demoras y dificultad para obtener respuesta sobre los costos incurridos
en determinado periodo; el personal responsable de la contabilidad pierde mucho
tiempo desarrollando estudios especiales de costos; se puede tener la tendencia a

mayores tasas de fabricacion sin contar con bases sdlidas para ello.
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En relacion con los empresarios se puede tener poco interés hacia presupuestos y
reportes de costos. Se pueden tomar decisiones de cambio en aspectos como
productos, competencia, estrategia, regulacion, tecnologia, compras, produccion,
mercadotecnia, distribucion, actividades de apoyo o disefio organizacional y no

cambiar el sistema de costos.

Una vez analizado lo anterior se puede concluir que estas caracteristicas pueden
aparecer en las pequefias y medianas industrias, y son en su gran mayoria la
explicacion del por que a pesar de vender o trabajar cada vez mas no haya
mejoras en las utilidades o mejor liquidez, lo anterior se debe principalmente al
hecho de que puede estarse subsidiando productos; sin embargo por no tener un
sistema de informacion adecuado no es posible descubrir dicho subsidio, mismo

gue merma la rentabilidad y la liquidez de la empresa.

LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y SU CLASIFICACION

Para entender con mayor claridad en que consiste la contabilidad de costos es
conveniente dar los conceptos base del presente sistema de informacién, para ello
iniciaremos por definir el termino mas importante COSTO, este se define como el
valor sacrificado para adquirir bienes o servicios, que se mide en cifras monetarias
mediante la reduccion de activos o al incurrir en pasivos en el momento en que se

obtienen ciertos beneficios.

En el momento de la adquisicién, el costo en el que se incurre es para lograr
beneficios presentes o futuros. Cuando se utilizan estos beneficios los costos se
convierten en gastos. un GASTO se define como un costo que ha producido un
beneficio y que ha expirado. Los costos no expirados que pueden dar beneficios

futuros se clasifican como activos.
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Los gastos se confrontan con los ingresos para determinar la utilidad o la pérdida
netas de un periodo. El ingreso se define como el precio de los productos
vendidos o de los servicios prestados. En determinadas circunstancias, los bienes
0 servicios comprados se convierten en algo sin valor, en cuyo caso los costos se
denominan pérdidas y se presentan en el estado de ingresos como una deduccién

de las percepciones, en el periodo que ocurrié la disminucién en el valor.

Tanto los gastos como las pérdidas tienen el mismo impacto sobre el ingreso neto;
ambos son reducciones, sin embargo, se presentan por separado en el estado de
ingresos, después de las percepciones operacionales, a fin de reflejar en forma

adecuada los valores asociados con cada uno.

Los directivos de una organizacion se enfrentan constantemente con una
seleccién entre cursos alternativos de accién. La informacion acerca de los
diversos tipos de costos y sus patrones de comportamiento es vital para una toma
de decisiones que sea efectiva.

Los datos de costo que pueden encontrarse, se clasifican en diversas categorias,
segun: los elementos de un producto, la relacion con la produccion, relacién con el
volumen, la capacidad para asociarlos, el departamento donde se incurren, las
areas funcionales, el periodo en que se van cargar los costos a los ingresos y la

relacion con la planeacion, el control y la toma de decisiones.

Los elementos de costo de un producto o sus componentes son los materiales
directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion, esta
clasificacion suministra la informacién necesaria para la medicion del ingreso y la
fijacion de precio del producto. Una vez determinados los elementos de un
producto, es conveniente definir cada uno de ellos para tener muy clara la

importancia de cada uno de ellos:
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Materiales; Son los principales recursos que se usan en la produccion; éstos se

transforman en bienes terminados con la adicion de mano de obra directa y los
gastos indirectos de fabricacion. El costo de los materiales puede dividirse en
materiales directos e indirectos, de la siguiente manera:

« Materiales directos. Son todos los que pueden identificarse en la
fabricacion de un producto terminado, facilmente se asocian con éste y
representan el principal costo de materiales en la elaboracién de un
producto.

+ Materiales indirectos. Son aquellos involucrados en la elaboracion de un
producto, pero no son facilmente identificables. Estos se incluyen como

parte de los costos indirectos de fabricacion.

Mano de obra: Es el esfuerzo fisico o mental empleados en la fabricacion de un

producto. Los costos de mano de obra pueden dividirse en mano de obra directa y
mano de obra indirecta, como sigue:

% Mano de obra directa. Es aquella directamente involucrada en la fabricacion
de un producto terminado que puede asociarse con éste facilmente y que
representa un importante costo de mano de obra en la elaboracién del
producto. El trabajo de los operadores de una maquina en una empresa de
manufactura se considera como mano de obra directa.

s Mano de obra indirecta. Es aquella involucrada en la fabricacion de un
producto que no se considera mano de obra directa. La mano de obra
indirecta se incluye como parte de los costos indirectos de fabricacién. El
trabajo de un supervisor de planta es un ejemplo de este tipo de mano de
obra.

Costos _indirectos _de fabricacién. Este grupo se utiliza para acumular los

materiales indirectos, la mano de obra indirecta y los demas costos indirectos de
fabricacion que no pueden identificarse directamente con los productos
especificos. Como ejemplo de otros costos indirectos de fabricacion tenemos el

arrendamiento, energia, depreciacion de maquinaria y equipo, entre otros.
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Como ya se ha mencionado los costos son un area de la contabilidad que
comprende la predeterminacion, acumulacién, registro, distribucion, informacion,
andlisis e interpretacion de los costos de produccion, de distribucion y de

administracion.

Si consideramos a una empresa ya organizada y en plena marcha, sus productos
y/o servicios terminados seran llevados al mercado para su venta, existiendo por
lo tanto primero la inversién; dicha empresa la primera reaccion que tendra sera la
de preguntar cual sera el costo correspondiente a esos ingresos, Si para
obtenerlos ha sido necesaria la inversion en herramientas, maquinaria, edificios,
materiales, mano de obra, entre otros y, cual es la parte que corresponde a las
unidades producidas que quedan en el almacén y cuél es el costo que

corresponde a la produccion inconclusa que permanece en la empresa.

Aplicar a los ingresos obtenidos en un tiempo dado los costos correspondientes a
ese mismo periodo, constituye uno de los problemas mas complejos que existen
en la contabilidad y para ello se requiere un conjunto de célculos de cuya exactitud
depende la determinacién de la utilidad. Si al ingreso obtenido se le resta el costo
de inversion correcto, la utilidad sera la mas aproximada a la verdad; sin embargo,

si a un ingreso dado se le resta un costo equivocado, la utilidad sera falsa.

A medida que se han perfeccionado los procedimientos contables, la aplicacion
del costo a los ingresos correspondientes tiende a obtener una mayor exactitud en
sus resultados. Dentro de la compleja organizaciébn econdmica actual, en que la
produccion y el cambio cada vez aceleran mas las operaciones, se ha requerido
de una técnica contable que vaya a ese ritmo a efecto de sincronizar los ingresos

actuales con los costos de inversion respectivos.

Los costos pueden clasificarse de acuerdo con el enfoque que se les dé, se puede
obtener entonces una clasificacion muy amplia; a continuacion se presenta un

esquema con la clasificacién general que podemos encontrar en materia de costos
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» Costos de produccion

= Costos de distribucion y ventas
» Costos de administracion

se originan » Costos de financiamiento

De acuerdo con la funcién en que

= Costos directos

De acuerdo con su identificacion con una o
= Costos indirectos

actividad, departamento o producto

: ] histori
De acuerdo con el tiempo en que fueron Costos historicos )
= Costos predeterminados

calculados

{ = Costos del periodo

De acuerdo con el tiempo en que se » Costos del producto

cargan o enfrentan con los ingresos

De acuerdo con el control que se tenga { = Costos controlables

. = Costos no controlables
sobre la ocurrencia de un costo

= Costos variables
De acuerdo con su comportamiento = Costos fijos
= Costos semivariables o
semifijos

= Costos relevantes

De acuerdo con su importancia en la toma .
» Costos irrelevantes

de decisiones
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v" De acuerdo con el tipo de sacrificio

= Costos desembolsables
{ = Costos de oportunidad

en que se ha incurrido

v' De acuerdo con el cambio originado por un | * Costos sumergidos
= Costos diferenciales

aumento o disminucién en la actividad

v" De acuerdo con su relaciéon con una = Costos evitables
= Costos inevitables

disminucién de actividades

= Costos por fallas internas
= Costos por fallas externas
en la calidad = Costos por valuacion

= Costos por prevencion

v" De acuerdo con su impacto

Como podemos observar se puede obtener una clasificacion muy amplia de los
costos por tanto, se considera adecuado sefialar brevemente una definicién

cada uno de ellos.

COSTOS DE ACUERDO CON LA FUNCION EN QUE SE INCURREN
Al analizar esta clasificacion podemos tener cuatro tipos: de produccion, de

distribucion o venta, de administracion y de financiamiento.

e Los costos de produccion son los que se generan en el proceso de
transformacion de la materia prima y a su vez se subdividen en costo
de materia prima, costo de mano de obra y los gastos indirectos de

fabricacion.
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e Los costos de distribucién o venta son los que se incurren en el
area que se encarga de llevar el producto desde la empresa hasta el

altimo consumidor, encontramos publicidad, comisiones, etc.

e Los costos de administracién son los que se originan en el area
administrativa (sueldos, teléfono, renta de oficinas, etc.). Esta
clasificacion tiene por objeto agrupar los costos por funciones, lo cual

facilita cualquier andlisis que se pretenda de ellas.

e Los costos de financiamiento son aquellos que se originan por el
uso de recursos ajenos, que permiten financiar el crecimiento y

desarrollo de las empresas.

COSTOS Y SU IDENTIFICACION RESPECTO A UNA ACTIVIDAD
Respecto a una actividad, departamento o producto, se tienen basicamente dos

conceptos; costos directos y costos indirectos.

e Los costos directos, son los que se identifican plenamente con
una actividad departamento o producto.

e Los costos indirectos, son aquellos que no se pueden
identificar con una actividad determinada, por ejemplo la

depreciacion de la maquinaria.

COSTOS DE ACUERDO CON EL TIEMPO EN QUE FUERON CALCULADOS
De acuerdo con el tiempo en que fueron calculados, tenemos dos grupos: costos
histéricos y costos predeterminados.

e Los costos historicos son los que se produjeron en
determinado periodo, tales como los costos de los productos
vendidos o los costos de los que se encuentran en proceso,
éstos sirven de base para predecir el comportamiento de los

costos predeterminados.
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Los costos predeterminados son aquellos que se estiman con
base estadistica y se utilizan para elaborar presupuestos.

COSTOS Y EL TIEMPO EN QUE SE ENFRENTAN CON LOS INGRESOS
De acuerdo con el tiempo en que se enfrentan con los ingresos son costos de

periodo y costos del producto.

Los costos del periodo son los que se identifican con los
intervalos de tiempo y no con los productos o servicios.

Los costos del producto son los que se llevan contra los
ingresos Unicamente cuando han contribuido a generarlos en
forma directa, es decir son los costos de los productos que se
han vendido sin importar el tipo de venta, de tal suerte que los
costos no contribuyeron a generar ingresos en un periodo

determinado quedaran inventariados.

COSTOS DE ACUERDO CON EL CONTROL QUE SE TENGA
De acuerdo con el control que se tenga sobre la ocurrencia de un costo se tienen

costos controlables y costos no controlables.

Los costos controlables son aquellos sobre los cuales una
persona tiene autoridad para realizarlos o no, estos costos son el
fundamento para diseflar contabilidad por éareas de
responsabilidad o cualquier otro sistema de control
administrativo.

En algunas ocasiones no se tiene la autoridad sobre los costos
en que se incurre, tal es el caso de las depreciaciones de bienes
muebles e inmuebles y a esto es lo que se llama costos no

controlables.
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COSTOS DE ACUERDO CON SU COMPORTAMIENTO

De acuerdo con su comportamiento tenemos tres grupos: costos variables, costos

fijos y costos semivariables o semifijos.

Los costos variables son los que cambian en funcién directa
con una actividad o volumen dado, dicha actividad puede ser
referida a produccion o a ventas.

Los costos fijos son los que permanecen constantes durante
un periodo determinado, sin importar si cambia el volumen,
dentro de los costos fijos existen dos categorias costos fijos
discrecionales los cuales son susceptibles de ser modificados y
los costos fijos comprometidos los cuales no aceptan
modificaciones, por lo cual también son llamados costos
sumergidos.

Los costos semivariables o semifijos son aquellos que estan
integrados por una parte fija y una variable, el ejemplo de ellos

son los servicios publicos tales como luz, teléfono, etc.

COSTOS DE ACUERDO CON SU IMPORTANCIA

De acuerdo con su importancia para la toma de decisiones se tienen costos

relevantes y costos irrelevantes.

Los costos relevantes son los que se modifican o cambian de
acuerdo con la opcion que se adopte, también son conocidos
como costos diferenciales, por ejemplo cuando se hace un
pedido especial y existe capacidad ociosa, en este caso los
Unicos costos que cambian, si se acepta el pedido son de materia
prima, energéticos, etc., la depreciacion de los bienes permanece
constante, por lo que los primeros son relevantes y el segundo es
irrelevante para tomar la decision.

Los costos irrelevantes son aquellos que permanecen

inmutables, sin importar el curso de accion elegido.
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COSTOS DE ACUERDO CON EL TIPO DE SACRIFICIO
De acuerdo con el tipo de sacrificio en que se ha incurrido se tienen costos
desembolsables y costos de oportunidad.

e Los costos desembolsables son aquellos que implicaron una
salida de efectivo, lo cual permite que puedan registrarse en la
informacion generada por la contabilidad, dichos costos se
convierten en histéricos y pueden llegar o no a ser relevantes en
la toma de decisiones.

e Los costos de oportunidad son los que se originan al tomar
una determinacion que provoca la renuncia a otro tipo de
alternativa que pudiera ser considerada al llevar a cabo la

decision.

COSTOS DE ACUERDO CON EL CAMBIO
De acuerdo con el cambio originado por un aumento o disminucion de la actividad
se tienen costos diferenciales y costos sumergidos.

e Los costos diferenciales son los aumentos o disminuciones del
costo total, o el cambio en cualquier elemento del costo,
generado por una variaciéon en la operacion de la empresa y a su
vez se subdivide en costos decrementales y costos
increméntales.

e Los costos sumergidos son aquellos que independientemente
del curso de accion que se elija no se veran alterados, es decir

van a permanecer inmutables ante cualquier cambio.

COSTOS SEGUN LA DISMINUCION DE ACTIVIDADES
De acuerdo con la relacion en la disminucion de actividades se tienen los costos
evitables y los costos inevitables.
e Los costos evitables son aquellos plenamente identificables con
un producto o un departamento, de modo que, si se elimina el

producto o el departamento, dicho costo se suprime.
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e Los costos inevitables son aquellos que no se suprimen,

aungue el departamento o el producto sea eliminado.

COSTOS DE ACUERDO A SU IMPACTO EN LA CALIDAD
De acuerdo con su impacto en la calidad se tienen costos por fallas internas,

costos por fallas externas, costos de evaluacién y costos de prevencion.

Los costos por fallas internas son los costos que podrian ser
evitados si no existieran defectos en el producto antes de ser
entregados al cliente.

Los costos por fallas externas son los que se detectan después
de que el producto ha sido entregado al cliente.

Los costos de valuacién son aquellos que se incurren para
determinar si los productos cumplen con los requisitos Yy
especificaciones.

Los costos de prevencion son los costos que se incurren antes de
empezar el proceso con el fin de minimizar los costos de productos

defectuosos.

Como podemos observar la contabilidad de costos es una materia muy rica en

cuanto a la cantidad de informacién que podemos recopilar a través de ella. Cabe

mencionar que todas las clasificaciones son de gran importancia sin embargo

como toda actividad, la clasificacion de costos tiene relevancias y esta se

encuentra en la clasificacion de acuerdo al comportamiento de los costos ya que

para poder llevar a cabo una planeacion y un control administrativo adecuado, asi

como la mejor toma de decisiones se debe conocer como se comportan los costos

ya que ninguna de las herramientas que integran la contabilidad de costos o

gerencial puede aplicarse en forma adecuada si no se toma en cuenta el

comportamiento de los costos y el tiempo en que fueron calculados, es por ello

gue se considera fundamental profundizar en este tema.
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SISTEMAS DE COSTOS

Los sistemas contables para determinar los costos de produccién estan
condicionados a las caracteristicas de produccion de la industria de que se trate,
lo que quiere decir, que el sistema contable, debera adaptarse a las necesidades
de la empresa en cuestion. Se debe considerar que las empresas se clasifican en

extractivas, de transformacion y de servicios.

Los sistemas de costos son dos los principales: sistema de costos por 6rdenes y
sistemas de costos por procesos. Como se menciono en la clasificacion de los
costos los costos de produccion de acuerdo a la época en que se obtienen se

dividen en: costos histéricos y costos predeterminados.

Cabe sefalar que los sistemas basicos para la determinacion del costo unitario
son oOrdenes o procesos, los que incluso pueden combinarse de acuerdo a las
necesidades y formas de produccion de las industrias en particular, para este
trabajo se tomo la decision de profundizar en el tema referente al sistema de

costos predeterminados por ordenes de trabajo o produccion.

SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO

Un sistema de costos por 6rdenes de trabajo es el mas apropiado cuando los
productos manufacturados difieren en cuanto a los requerimientos de materiales y
de conversion. Cada producto se fabrica de acuerdo con las especificaciones del
cliente, y el precio cotizado se asocia estrechamente al costo estimado. El costo
incurrido en la elaboracion de una orden de trabajo especifica debe asignarse, por

tanto, a los articulos producidos.
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En un sistema de costos por érdenes de trabajo, los tres elementos basicos del
costo- materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion-
se acumulan de acuerdo con los numeros asignados a las 6rdenes de trabajo. El
costo unitario de cada trabajo se obtiene dividiendo las unidades totales del
trabajo por el costo total de este. En este sistema se utiliza una hoja de costos
para resumir los costos aplicables a cada orden de trabajo. Los gastos de venta 'y
administrativos que se basan en un porcentaje del costo de manufactura, se

especifican en la hoja de costos para determinar el costo total

Para que un sistema de costeo por érdenes de trabajo funcione de manera
adecuada, es necesario identificar fisicamente cada orden de trabajo y separar
sus costos relacionados. Las requisiciones de material directo y los costos de
mano de obra directa llevan el numero de la orden de trabajo especifica; los
costos indirectos de fabricacion por lo general se aplican a 6rdenes de trabajo
individuales con base en una tasa de aplicacion predeterminada de costos
indirectos de fabricacion.

En este sistema es posible determinar la ganancia o la pérdida para cada orden de
trabajo y calcular el costo unitario para propésitos de costeo del inventario. Los
programas se preparan para acumular la informacion en los asientos requeridos

en el libro diario.

Con la finalidad de tener mas claro el proceso que se sigue en un sistema de
costos por ordenes de trabajo se presenta para su andlisis, un ejemplo de una
empresa dedicada a la produccion de mobiliario de oficina, se presenta el flujo de
costos mediante el sistema de costeo por ordenes de trabajo, los asientos en el

libro diario requeridos y la documentacion fuente necesaria.

El 17 de Diciembre de 2006 la empresa recibe el pedido de una mesa para
conferencias, hecha sobre medida, con sillas de la misma madera y algunas

unidades de estanteria a un precio total de $12,000.00. dicho mobiliario debera ser
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entregado el 10 de enero de 2007; a dicha orden se le asignha el numero 85. la
siguiente informacién se relaciona con dicha orden de trabajo.

1. Compra de materiales. EI 3 de enero de 2007, el departamento de
compras recibe $11,000.00 en materiales. Las compras de los materiales
son a crédito y el pago se efectia después (cabe aclarar que no todos los
materiales se usaran en la orden nimero 85), los materiales y sus costos

fueron los siguientes:
20 laminas de madera caoba (73A61, a $500.00/lamina) $10,000.00

100 galones de tintura (27530, a $5.00/galén) 500.00
15 cajas de pegamento (67G21, a $20.00/caja) 300.00
5 cajas de clavos (13N13, a $40.00/caja) 200.00
TOTAL $11,000.00

2. Consumo de materiales. ElI 3 de enero, el departamento de produccion
solicité los siguientes materiales y comenzd a trabajar en la orden 85, para
ello se obtiene lo siguiente:

Material directo para la orden de trabajo 85:

Madera de caoba (5 laminas a $500.00 c/u) $ 2,500.00
Materiales indirectos (no todos se aplican a esta orden)
Tintura (10 galones a $5.00 c/galon) 50.00
Pegamento (1 caja a $20.00 c/caja) 20.00
Clavos (1 caja a $40.00 c/caja) 40.00 110.00
COSTO TOTAL DE MATERIALES $2,610.00

3. Costo de la mano de obra. El departamento de produccién incurrio en los

siguientes costos de ndémina para la semana que concluye el 7 de enero:

Mano de obra directa para la orden de trabajo 84 300.00
Mano de obra directa para la orden de trabajo 85 3,500.00
Mano de obra indirecta 1,000.00
COSTO TOTAL DE MANO DE OBRA $4,800.00

4. Costos indirectos de fabricacion reales. El departamento de produccién
incurrié en otros costos indirectos de fabricacion por un total de $2,000.00
para la semana que termina el 7 de enero. Los costos indirectos de

fabricacion reales no se cargan directamente a las érdenes de trabajo; por
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el contrario se utiliza una tasa predeterminada para la aplicacion de los
costos indirectos de fabricacion.

5. Costos indirectos de fabricacion aplicados. Los costos indirectos de
fabricacion se aplicaron a una tasa del 75% del costo de mano de obra
directa para la orden de trabajo nimero 85

6. Terminacion de la orden de trabajo. La orden de trabajo 85 se termino el
7 de enero y se transfirid a la bodega de articulos terminados.

7. Venta de la orden de trabajo. La empresa entregd el pedido el 10 de
enero y obtendra el pago por dicho trabajo en un plazo de 20 dias.

8. Se procede a la contabilizacién en diario e informes correspondientes a la
semana que termina el 7 de Enero, cuando se comenzd y termind la
produccion de la orden de trabajo niamero 85: el proceso a seguir seria el

siguiente.

Las materias primas y los suministros empleados en la produccion se deben
solicitar mediante el departamento de compras. Estos materiales se guardan en

bodega y solo se suministran en el momento de realizar una solicitud apropiada.

El siguiente paso en el proceso de manufactura consiste en obtener las materias
primas necesarias, para lo cual existe un documento fuente que en un sistema de
contabilidad de costos por o6rdenes de trabajo se denomina “requisicion de
materiales” ésta, debera ser aprobada por el jefe de produccion o supervision de
area, cada formato debe mostrar el nimero de orden de trabajo, el numero de
area, las cantidades y la descripcién de los materiales solicitados. ElI empleado
debera ingresar el costo unitario y el costo total en el formato de requisicion.
Generalmente las requisiciones de materiales se ordenan por nimero de orden de

trabajo y los totales se registran en una hoja de resumen de costos.

Cuando se solicitan materiales indirectos, éstos generalmente se cargan a una
cuenta de control de costos indirectos de fabricacion por departamento. Los costos

de los materiales indirectos se incluyen en la tasa de aplicacién de los costos
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indirectos de fabricacion, puesto que con frecuencia no es practico asignar estos
materiales a cada orden de trabajo.

Para el registro del costo de la mano de obra existen dos documentos fuente: una
tarjeta de tiempo y una boleta de trabajo. Diariamente los empleados insertan las
tarjetas de tiempo en los momentos de entrada y salida, con ello se obtiene un
registro de las horas efectivamente trabajadas cada dia por cada empleado. En el
caso de las boletas de trabajo cada empleado las elabora diariamente, indicando
en que orden trabajo y la cantidad de horas laboradas. La suma del costo de la
mano de obra y las horas empleadas en diversas 6rdenes de trabajo debe ser

igual al costo total de la mano de obra y al total de mano de obra para el periodo.

En el caso de los costos indirectos de fabricacion, existe un documento fuente,
mismo que lleva por nombre hoja de costos indirectos de fabricacion por
departamento. Este es un libro mayor auxiliar de la cuenta de control de costos
indirectos de fabricacién. La conciliacién del liboro mayor de control y del libro
mayor auxiliar debe realizarse de manera regular. La distribucion de los C.I.F., a
las Ordenes de trabajo se hace con base en una tasa de aplicacion
predeterminada de los costos indirectos de fabricacion. Estas a su vez se
expresan en términos monetarios de las horas de mano de obra directa, los

materiales directos, horas-maquina o alguna otra base considerable.

Finalmente se obtiene la hoja de costos por 6rdenes de trabajo, la cual resume el
valor de materiales directos, mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion aplicados para cada orden de trabajo procesada. La informacion de
mano de obra y materiales directos se obtiene de las requisiciones de materiales y
de los resumenes de mano de obra, y se registran en la hoja de costos por
ordenes de trabajo diaria o0 semanalmente, en su mayoria los C.I.F., se aplican al
finalizar la orden de trabajo. Contablemente este procedimiento se registraria en

asientos de diario de la siguiente manera:
Asiento 1: Compra de materiales:
Inventario de materiales 11,000.00

Cuentas por pagar 11,000.00
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Asiento 2 Consumo de materiales
Inventario de trabajo en proceso, orden 85 2,500.00
Control de costos indirectos de fabricacion 110.00
Inventario de materiales 2,610.00
Asiento 3 Costo de la mano de obra
300.00
3,500.00

1,000.00

Inventario de trabajo en proceso orden 73
Inventario de trabajo en proceso orden 85
Control de costos indirectos de fabricacion
NOmina por pagar 4,800.00
Asiento 4 Costos indirectos de fabricacion:
Control de costos indirectos de fabricacién 2,000.00
220.00
290.00
490.00

1,000.00

Depreciacion acumulada maquinaria

Depreciacion acumulada fabrica

Servicios generales por pagar

Cuentas varias por pagar
Asiento 5 Aplicacion de los costos indirectos de fabricacion a la orden 85

Inventario de trabajo en proceso, orden 85 2,625.00

C. I. F. Aplicados, depto. Produccion 2,625.00
Asiento 6 Transferencia de los articulos terminados de la cuenta de inventario de trabajo en
proceso a la cuenta de inventario de articulos terminados para la orden 85 (materiales directos

$2,500.00 + mano de obra directa $3,500.00 + costos indirectos de fabricacién $2,625.00)

Inventario de articulos terminados 8,625.00
Inventario de trabajo en proceso 8,625.00
Asiento 7 registra el despacho de la orden de trabajo 85 al cliente
Clientes 12,000.00
Costo de articulo vendido 8,625.00
Inventario de articulos terminados 8,625.00
Ventas 12,000.00

Dentro de un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo existen otros factores de
vital importancia que deben ser considerados, con la finalidad de extraer
informacion mas precisa y, por tanto tomar decisiones mas adecuadas; dentro de
todo proceso productivo existen aspectos como unidades dafiadas, defectuosas,
material de desecho y de desperdicio, mismas que se deben considerar, con la

finalidad de obtener informacion mas confiable.
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UNIDADES DANADAS, DEFECTUOSAS, MATERIAL DE DESECHO Y
MATERIAL DE DESPERDICIO EN UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES
DE TRABAJO.

Es de vital importancia tener presente que los conceptos de los conceptos de
unidades dafadas, defectuosas, material de desecho y material de desperdicio no
son sinénimos y no deben utilizarse indistintamente, para ello se dan las

definiciones que se consideran convenientes para su analisis:

Unidades dafiadas: Son aquellas que no cumplen con los estandares de
produccion y que se venden por su valor residual o que se descartan. Al encontrar
las unidades dafadas, estds se sacan de la produccion y no se efectia trabajo

adicional en ellas.

Unidades defectuosas: Son aquellas que no cumplen con los estandares de
produccion y que deben reelaborarse con el fin de poder venderlas como unidades
buenas o como mercancia defectuosa.

Material de desecho: Materias primas que sobran del proceso de produccion y que
no pueden reintegrarse a la produccion para el mismo propdsito, pero que pueden
utilizarse para un propdsito o proceso de produccion diferente o venderse a

terceras personas por un valor nominal.

Materiales de desperdicio: Es la parte de las materias primas que sobra después

de la produccién y que no tiene uso adicional o valor de reventa.

CONTABILIZACION DE LAS UNIDADES DANADAS: En todos los sistemas de
contabilidad de costos debe desarrollarse un sistema de contabilizacion para los
articulos dafiados. Este sistema debe suministrar a la administracion la
informacion necesaria para determinar la naturaleza y las causas de las unidades

dafadas.
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El deterioro es un aspecto importante en cualquier decisibn de control y
planeacién que se relacione con la produccion. La administracion debe determinar
el proceso de fabricacion mas eficiente que mantenga a un nivel minimo el

deterioro, y por lo general se clasifica en normal y anormal.

Deterioro normal. Este se genera a pesar de los métodos de produccion eficientes,
y su costo se considera inevitable cuando se producen unidades buenas y son,
por lo tanto, tratados como costo del producto. Su registro en diario se da de la

siguiente manera:
Inventario de unidades dafiadas 200.00

Inventario de trabajo en proceso de orden X 200.00

Deterioro anormal. El deterioro en exceso de lo que se considera normal para
determinado proceso de produccion se denomina deterioro anormal, el cual se
considera controlable por el personal de linea o de produccién y usualmente es el

resultado de operaciones ineficientes.

Aunque el deterioro anormal es aceptable, y se espera en la mayor parte de las
actividades de produccion, con frecuencia éste se considera parte de los costos de
produccion; entre tanto el deterioro anormal no se preve y por ello generalmente

no se considera parte del costo de produccion.

En cambio, el costo total de las unidades dafiadas anormales debe deducirse de la
cuenta de inventario de trabajo en proceso y cualquier valor residual se registra en
la cuenta de inventario de unidades dafiadas, con la diferencia entre el costo total
del deterioro anormal y el valor residual que se carga a una cuenta de pérdida por
deterioro anormal. Esta cuenta aparecera en el estado de ingresos como un costo

del periodo. Su registro en libro diario se hace de la siguiente manera:

Inventario de unidades dafiadas 100.00
Pérdida por deterioro anormal 100.00
Inventario de trabajo en proceso orden X 200.00
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CONTABILIZACION DE UNIDADES DEFECTUOSAS. La diferencia entre
unidades dafiadas y defectuosas es que estas ultimas se reelaboran para ponerlas
en condiciones de venta como unidades buenas o se venden como mercancia
defectuosa, en tanto que las unidades dafiadas se venden a valor residual sin
realizarles ningun trabajo adicional. Al igual que las unidades dafadas, éstas se

clasifican en normales y anormales.

Unidades defectuosas normales. La cantidad de unidades defectuosas en
cualquier proceso de produccion especifico que puede esperarse a pesar de las
operaciones eficientes se denomina unidades defectuosas normales. Los costos
de reelaborar las unidades defectuosas comunmente se contabilizan de la

siguiente manera:

Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo X 60.00
Inventario de materiales 20.00
Némina por pagar 20.00
Costos indirectos de fabricacion aplicados 20.00

Unidades defectuosas anormales. La cantidad de unidades defectuosas que
excede lo que se considera normal para una operacién productiva eficiente se

denomina unidades defectuosas anormales.

El costo total por hacer de nuevo las unidades defectuosas anormales debe
cargarse a una cuenta de pérdidas por unidades defectuosas anormales en lugar
de hacerlo a la cuenta de inventario de trabajo en proceso, ya que es el resultado

de las operaciones ineficientes y no debe ser parte del costo del producto.

El costo de reelaboracion de unidades defectuosas anormales debe mostrarse en

el estado de ingresos como un costo del periodo y quedaria de la siguiente

manera:
Pérdida por unidades defectuosas anormales 2,000.00
Inventario de materiales 1,000.00
NOmina por pagar 600.00
Costos indirectos de fabricacion aplicados 400.00

LOS COSTOS ESTANDAR Y LA TOMA DE DECISIONES.



40

CONTABILIZACION DE MATERIAL DE DESECHO. Un sistema de contabilidad
de costos debe proveer un método para costear y controlar el desecho, como se
hace para las unidades dafadas y defectuosas.

Cuando la cantidad de desechos producidos excede lo normal puede ser una
sefal de ineficiencia. Por ello debe establecerse una tasa predeterminada para los
desechos, como guia para compararla con los desechos que realmente se

producen. Su registro en diario queda de la siguiente manera:
Efectivo 100.00

Inventario de trabajo en proceso orden X 100.00

CONTABILIZACION DE MATERIAL DE DESPERDICIO. El costo de disponer
materiales de desperdicio se registra en los diarios de la siguiente manera:

Inventario de trabajo en proceso 100.00

Cuentas por pagar 100.00

Como se puede apreciar estos conceptos deben ser considerados al momento de
planear la produccion ya que de no ser asi se podria incurrir en errores de
acumulacion de costos, lo que provocaria la obtencién errénea de resultados,

mismos que pueden contribuir a la toma de decisiones sin un fundamento real.

De la misma forma se detecta que una contabilidad de costos basada en un
sistema por ordenes de produccion trae consigo mdltiples beneficios ya que
pueden planearse cantidades exactas de inversion ya sea en materiales, en mano
de obra en costos indirectos, se puede palpar una planeacién de utilidades mas
precisa ya que este modelo esta practicamente basado en las requisiciones de los
clientes, lo que permite prever lo necesario para la entrega de un producto o

servicio de calidad.
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COSTOS PREDETERMINADOS

El comportamiento de los costos tiene relacion con los cambios que sufre la
actividad con la que se trabaja, por ello es necesario que se analicen las variables
que intervienen en su comportamiento, entre las cuales podemos mencionar el

tiempo y el uso de los recursos.

Los costos histéricos o reales son los que se registran hasta que han sido
realizados y esto provoca que se conozca el costo total hasta que se finalice el
periodo o la produccion, por lo cual se ha hecho necesario disefiar técnicas de
valuacion predeterminadas, que consisten en conocer, mediante ciertos estudios,
por anticipado el costo de la produccién, lo que permite que en cualquier momento
se pueda obtener el costo de ventas, ademas de aportar un mayor control interno.
Los costos predeterminados se clasifican a su vez en costos estimados y costos

estandar.

Los costos estimados son una técnica que se basa en la experiencia habida, el
costo estimado indica lo que puede costar algo, motivo por el cual al final del
periodo se ajusta a los costos reales. El origen de la estimacion fue conocer en
forma aproximada el costo de produccion del articulo para efectos de cotizaciéon a
clientes. Actualmente el costo estimado tiene aplicacion en el terreno contable,
convirtiéndose en procedimiento para contabilizar la produccion terminada, las

existencias en proceso y la produccion vendida.

Dada la forma de calcularse los costos estimados, que solo indican lo que puede
costar un articulo producido, al compararse con los reales, obtendremos
diferencias que légicamente muestran lo que faltd o sobré al costo precalculado,

siendo necesario corregir dicho célculo a efecto de ajustarlo a la realidad.
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Los costos estandar, estos también se conocen con el nombre de costos
planeados, pronosticados, programados y costos de especificaciones. Los
expertos denominan a los costos estandar como el costo que debe ser y
representan el costo planeado de un producto y por lo general se establecen
mucho antes de que se inicie la produccién, proporcionando asi una meta que

debe alcanzarse.

Con esta clasificacion llegamos al tema mas importante del presente trabajo ya
que se pretende demostrar que la contabilidad de costos basada en un sistema
por procesos en su caracter de estandar es el método mas conveniente para
desarrollar en cualquier entidad por ello, ahora analizaremos més a fondo este tipo

de costos.
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COSTOS ESTANDAR

La técnica de costos estandar tuvo su origen a principios del siglo XX, con motivo
de la doctrina llamada Taylorismo; o sea, el desplazamiento del esfuerzo humano

por la maquina.

En 1903, F.W. Taylor, realizé las primicias en cuanto a investigacion para lograr
mejor control de la elaboracién y la productividad, que inspiraron al Ing. Harrington
Emerson (1908) para profundizar sobre el tema, quien a su vez sirvio de
inspiracion al Contador Chester G Harrinson para que en 1921 surgiera la Técnica
de Valuacion de Costos Estandar, considerandose a Emerson el precursor y a

Harrinson el realizador, cuyo primer ensayo fue hecho en Estados Unidos (1912).

La técnica de costos estandar es la mas avanzada de las existentes ya que sirve
de instrumento de medicion de la eficiencia, porque su determinacion esta basada
precisamente en la eficiencia del trabajo en la entidad econdmica. La informacion

de costos puede emplearse para multiples propdsitos diferentes.

Los estandares pueden desarrollarse con la finalidad de:
1) Control de costos.

2) Costeo de inventarios.

3) Planeacién presupuestaria.

4) Fijacion de precios del producto y

5) Mantenimiento de los registros.

Para la utilizacién de los costos estandar se pueden presentar dos situaciones:
una que considera a la empresa en su eficiencia maxima, que es cuando no se
calculan pérdidas de tiempo y se acepta el rendimiento climax de la maquinaria,

situacion utépica, pero con proyeccion de superacion.
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Otra en la cual se consideran ciertos casos de pérdida de tiempo tanto en el
aprovechamiento del esfuerzo humano, como de la capacidad productiva de la
maquinaria, promedios dictados por la experiencia y por los estudios, que sobre el
particular hayan hecho los ingenieros industriales; por tanto, ponderando estas

situaciones se logra obtener una eficiencia en su punto éptimo.

El objetivo del control de costos es ayudar a la gerencia en la produccion de una
unidad de un producto o servicio utilizable, al menor costo posible y de acuerdo
con los estandares de calidad. Los estandares permiten que la gerencia realice
comparaciones periddicas de costos reales con costos estandar, con la finalidad

de medir el desempeiio y corregir las ineficiencias.

En la actualidad expertos en contaduria de costos mantienen dos puntos de vista
diferentes, el primero de ellos maneja que el inventario debe establecerse en
términos del costo estandar y que el costo causado por la ineficiencia y la
produccion ociosa debe cargarse como costo del periodo, el segundo punto de
vista sostiene que todos los costos incurridos en la produccion de una unidad
deben incluirse en el costo del inventario, es por ello que los especialistas han

adoptado la siguiente posicién:

“Los costos estandares son aceptables si se ajustan a intervalos razonables para
reflejar las condiciones corrientes, de tal manera que a la fecha del balance
general éstos se aproximen en forma razonable a los costos calculados bajo una
de las bases reconocidas. En tales casos, debe usarse un lenguaje descriptivo
que expresara esta relacion, por ejemplo la siguiente aseveracion: Aproxime los
costos determinados sobre una base de primeros en entrar, primeros en salir, 0 si
lo que se desea es mencionar el costo estandar quedaria, A costos estandar, los

cuales se aproximan a los costos estandar”.
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Por tanto para propoésitos de elaboracion de estados financieros externos, los
inventarios costeados a costos estandar deben ajustarse si es necesario, para

aproximarse a los costos reales.

Los costos estandares y los presupuestos son similares, representan las
erogaciones planeadas para un periodo especifico. Los costos estandar son muy
Gtiles cuando se elaboran los presupuestos, ya que conforman los elementos con
los que se establece la meta del costo total. Los presupuestos, en efecto, son

costos estandares multiplicados por el volumen o nivel esperado de actividad.

El Costo estandar indica lo que debe costar un articulo, con base en la eficiencia
del trabajo normal de una empresa, por lo que al comparar el costo histérico con el
estandar, de donde resultan las desviaciones que indican las deficiencias o

superaciones perfectamente definidas y analizadas.

En el caso de los costos estimados a la diferencia entre estos y los histéricos, se
le dio un nombre genérico, variacién, por no ser muy exacta la técnica, y
ajustarse al Costo Histoérico; pero el Estandar es de alta precision, es una meta a
lograr, es una medida de eficiencia, en sumo, indica lo que debe costar algo, por lo
que a la diferencia entre el Costo Estandar y el Real, se le nombrara desviacién,

por ser mas preciso y dar una idea de que se salio de una linea, patron o medida.

Existen tres tipos basicos de estandares que pueden emplearse: fijo o basico,

ideal y alcanzable, mismos que consisten en:

Costos estandar basicos o fijos.

Representan medidas fijas que sélo sirven como indice de comparacién y no
necesariamente deben ser cambiados, aun cuando las condiciones del mercado
no han prevalecido. Debido a la disminucion obvia de su utilidad al no poder

modificarse, los estandares fijos rara vez se utilizan en empresas manufactureras.
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Costos estandar circulantes o ideales.

Son aquellos que representan metas por alcanzar, en condiciones normales de la
produccion, sobre bases de eficiencia; es decir representan patrones que sirven
de comparacién para analizar y corregir los Costos Historicos, claro esta que los
Costos Estandar de este tipo, se encontrardn continuamente sujetos a
rectificaciones, si las circunstancias que se tomaron como base para su calculo
han variado. Siendo realistas los costos estandar ideales generalmente no pueden

satisfacerse y generan variaciones desfavorables.

Costos estandar alcanzables.

Son estandares que se basan en un alto grado de eficiencia, pero difieren de los
estandares ideales en el sentido en que pueden ser satisfechos o incluso
excedidos por la utilizacion de operaciones eficientes. Los estandares alcanzables
consideran que las partes componentes de una unidad (materia prima, mano de
obra y gastos indirectos de fabricacién), pueden adquirirse a un buen precio
global, no siempre el precio mas bajo, pero si muy por debajo del precio esperado
mas alto. Los estandares alcanzables también consideran que:

1) La mano de obra directa no es 100% eficiente.

2) Cuando se utiliza el material directo existira algun deterioro normal y

3) Un fabricante no puede producir al 100% de su capacidad.

Los estandares alcanzables se fijan por encima de los niveles promedio de
eficiencia, pero pueden ser satisfechos o0 sobrepasados con una produccién

eficiente.

Aunque la mayor parte de las empresas actualmente utilizan los estandares
alcanzables, se trabaja en la creacion de un ambiente que hace énfasis en los

estandares ideales.
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El establecimiento de cierta cantidad de ineficiencia en los estandares ya no se
considera como un resultado deseable. La meta del mejoramiento continuo se ha

convertido en un asunto imperioso.

VENTAJAS DE LOS COSTOS ESTANDAR.

a. Pueden ser un instrumento importante para la evaluacion de la gestion.
Cuando las normas son realistas, factibles y estan debidamente administradas,

pueden estimular a los individuos a trabajar de manera mas efectiva.

b. Las variaciones de las normas conducen a la gerencia a implantar programas
de reduccion de costos concentrando la atencion en las areas que estan fuera de

control.

c. Son utiles a la gerencia para el desarrollo de sus planes. EI mismo proceso de
establecer las normas requiere una planificacion cuidadosa en areas como la
estructura de la organizacién, asignacion de responsabilidades y las politicas

relacionadas con la evaluacion de la actuacion.

d. Son utiles en la toma de decisiones, particularmente si las normas de costos de
los productos se segregan de acuerdo con los elementos de costos fijos y
variables y si los precios de los materiales y las tasas de mano de obra se basan
en las tendencias esperadas de los costos durante el afio siguiente.

LIMITACIONES DE LOS COSTOS ESTANDAR.

I. El grado de rigidez o flexibilidad de los estandares no puede calcularse de

manera especifica.
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Con frecuencia, las normas tienden a adquirir rigidez aun en periodos
relativamente cortos. Mientras que las condiciones de fabricacibn cambian
constantemente, las revisiones de las normas pueden ocurrir a intervalos
poco frecuentes. Estas revisiones crean problemas especiales relacionados

con el inventario.

Cuando las normas se revisan frecuentemente, su efectividad para evaluar la
actuacion se debilita. Por otra parte, si no se revisan las normas cuando se
producen cambios de fabricacion importantes, se obtiene una medicién o

evaluacion inapropiada o poco realista.

Otra limitacién es la inflacion, que obliga a cambiar constantemente estos

estandares.

Aislar los elementos controlables y los no controlables de las variaciones es

una tarea sumamente dificil.

Durante los ultimos afos, algunos socidlogos han realizado estudios que
arrojan dudas sobre el valor de los estandares como base para la evaluacion
de la actuacion. Sostienen que las normas son opresivas y que crean

actitudes de resistencia en lugar de actuar como incentivos.

ESTABLECIMIENTO DE LOS ESTANDARES.

Al igual que los costos Estimados, también es necesario formular una hoja de

costos para cada producto, considerando los Elementos del Costo, mismos que se

pueden precisar como sigue;
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Determinacion de los Materiales Directos: Se determinan técnicas sobre la
calidad, cantidad y rendimientos de los materiales directos, asi como las mermas y
desperdicios acudiendo a datos estadisticos que pueda proporcionar la

experiencia y los registros contables tanto en cantidad como en precio por unidad.

LOS ESTANDARES DE EFICIENCIA O DE CANTIDAD:

Son especificaciones predeterminadas de la cantidad de materiales directos que
deben utilizarse en la produccion de una unidad terminada. si se requiere mas de
un material directo para completar una unidad, los estandares individuales deben

calcularse para cada material directo. .

La cantidad de materiales directos diferentes y las cantidades relacionadas de
cada una para completar una unidad, pueden desarrollarse a partir de estudios de
ingenieria, analisis de experiencias anteriores utilizando la estadistica descriptiva

y/o periodos de prueba en condiciones controladas.

Este tipo de estandar lo determinan los ingenieros de la empresa, considerando:
tipo de material, calidad, rendimiento, y un proyecto de produccion para el célculo

de mermas y desperdicios. Se recomiendan revisiones semestrales.

LOS ESTANDARES DE PRECIO EN LOS MATERIALES DIRECTOS.

Son los precios unitarios con los que se compran los materiales directos. Aunque
los costos estandares se expresan sobre una base por unidad, la gerencia debe
estimar las ventas totales para el proximo periodo antes de que puedan fijarse los

estandares individuales.

LOS COSTOS ESTANDAR Y LA TOMA DE DECISIONES.



50

El prondstico de ventas es de suma importancia porque determinara primero el
total de unidades de articulos terminados que tendran que producirse, y luego la
cantidad total de materiales directos que se adquiriran durante el siguiente
periodo. La mayoria de los proveedores ofrecera descuentos sustanciales por
cantidad, basados en el incremento de cantidad de materiales directos que espera

ordenaran para todo el periodo.

En este sentido la administracién debera establecer los estandares de calidad y
entrega antes de que pueda determinarse el precio estandar por unidad. El
estandar de precio lo determinan tanto el departamento de contabilidad de costos
como el departamento de compras, puesto que tienen acceso rapido a la
informacion respecto a los precios y podrian conocer las condiciones del mercado

y otros factores relevantes.

El departamento de compras es el directamente encargado de examinar cual es el
proveedor que otorgara el mejor precio al nivel de calidad deseado, considerando
también, una estimacion del precio que prevalecera en el periodo, que se adquiera
en las cantidades fijadas a precio estandar, contratos con los proveedores. Se

modifican solo por causas justificadas, se recomienda constante revision.

El proceso de fijacion de estandares para materiales directos puede demandar
mucho tiempo, especialmente en las grandes compafias que requieren establecer
estandares para cientos de proveedores diferentes. Cuando se utiliza un material
directo en un proceso de produccion, debe calcularse un precio estandar unitario

para cada uno de los materiales directos.

Determinacion del costo de trabajo directo: Los estandares de la mano de obra
al igual que los de materiales directos pueden dividirse en estdndares de precio
(tarifas de mano de obra) y estandares de eficiencia (horas de mano de obra
efectivas). Se realiza un estudio para determinar las cantidades de tiempo

necesarias para obtener cierto volumen de produccion, logrando mayor
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rendimiento con el minimo de esfuerzo y costo. Para determinar el estudio del
trabajo o estudio de métodos es necesario: Seleccionar el trabajo a estudiar y
registrar el método actual. Luego se examina para determinar las posibles fallas,
considerando:

% El propdsito que se persigue.

% Ellugar en donde esta, y en el que debe estar.

% La sucesion en las operaciones.

% Las personas que laboran.

% Los medios con que se cuenta.
Hecho esto se procede a desarrollar un mejor método incluyendo un estudio de

tiempos.

ESTANDARES DE PRECIO DE LA MANO DE OBRA.

Los estandares de precio son tarifas predeterminadas para un periodo de trabajo.
La tarifa de pago que un individuo recibira usualmente se basa en el tipo de
trabajo que realiza y en la experiencia que la persona ha tenido en el trabajo.
Usualmente, la tarifa salarial de la mayor parte de las corporaciones
manufactureras se establece en un contrato sindical. Si se tratara de una
institucion sin sindicato, la tarifa salarial por lo general la determinara la

administracion de acuerdo con el departamento de personal.

En caso de que el sindicato exija un aumento en el pago durante el afio, este
cambio debe incorporarse en la tarifa salarial estandar y requiere un
establecimiento de una tarifa promedio ponderada estandar por hora. Los factores
como pago de vacaciones y compensacion por enfermedades no se incluyen en la
tarifa estandar de pago, porque normalmente se contabilizan como parte de los

costos indirectos de fabricacion.

LOS COSTOS ESTANDAR Y LA TOMA DE DECISIONES.



52

ESTANDARES DE EFICIENCIA DE MANO DE OBRA DIRECTA.

Son estandares de desempefo predeterminados para la cantidad de horas de
mano de obra directa que se debe utilizar en la produccién de una unidad
terminada. Los estudios de tiempo y movimientos son utiles en el desarrollo de
estandares de eficiencia de mano de obra directa. En esos estudios se hace un
analisis de los procedimientos que siguen los trabajadores y de las condiciones
(temperatura, equipo, herramientas, espacio, iluminacion, etc.) en las cuales

deben ejecutar sus tareas asignadas.

Cuando una compaifiia introduce un nuevo producto o proceso de manufactura, la
cantidad de horas de mano de obra directa que se requieren para producir una
unidad generalmente disminuye a medida que los trabajadores se familiarizan con

el proceso.

Si se analiza un trabajador podra observarse que a medida que transcurre el
tiempo y va adquiriendo mayor experiencia, el tiempo promedio que se requiere
para terminar una unidad disminuird en una tasa porcentual constante, a este
proceso técnicamente se le denomina como, curva de aprendizaje, que se basa en
hallazgos estadisticos que indican que a medida que se duplica la cantidad de
unidades producidas el tiempo promedio de mano de obra directa que se requiere
por unidad disminuir4 a un porcentaje que normalmente se refleja entre el 10% y
el 40%, en multiples ocasiones, estos porcentajes se conocen con el nombre de
porcentajes de reduccion de costos; dicha curva se puede dividir en tres etapas

diferentes donde:

A) La primera de ellas se denomina etapa de aprendizaje, el cual es un periodo en

el que la produccién por hora aumenta,

B) La segunda fase se denomina etapa constante, misma que se refiere al periodo
en el cual la produccion por hora se estabiliza;
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C) Finalmente, después de que los trabajadores han estado en la etapa constante
durante prolongados periodos es posible que la productividad comience a
disminuir puesto que el desafio y la emocién de aprender nuevos procesos han

terminado, es entonces cuando surge la etapa denominada aburrimiento.

A medida que los trabajadores incrementan su produccion por hora, disminuira el
costo de la mano de obra directa por unidad, el proceso de aprendizaje sera mas
notorios donde los procesos son complejos 0 exigen destreza; si un nuevo
proceso es totalmente automatizado, no se requerira la curva de aprendizaje para

determinar los costos por unidad de mano de obra directa.

En la determinacion de los costos estandares o en la elaboracién de
presupuestos, a menos que haya una automatizacion total, no considerar el
proceso de aprendizaje puede generar estandares de eficiencia errobneos que

tendrian efectos nocivos en la toma de decisiones gerenciales.

Etapa de aprendizaje Etapa constante Etapa de
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Figura de la curva de aprendizaje.
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Determinacion de los gastos indirectos de producciéon: El concepto de
establecimiento de estandares para los costos indirectos de fabricacion es similar
al de estandares para materiales y mano de obra directos. Sin embargo, aunque el
concepto basico es similar, los procedimientos utilizados para calcular los costos

estandares para los gastos indirectos de fabricacién son completamente distintos.

Una razén para los diferentes procedimientos en el establecimiento de estandares
de gastos indirectos de fabricacion es la variedad de aspectos que constituyen el
conjunto de costos indirectos de fabricacion. Estos incluyen materiales indirectos,
mano de obra indirecta y otros, como el arrendamiento de la fabrica, las
depreciaciones de maquinaria, equipo y herramientas. Los costos individuales que
forman el total de costos indirectos de fabricacion se afectan de manera diferente

por los aumentos o disminuciones en la actividad de la organizacion.

Dependiendo del tipo de costo, la actividad de la empresa puede ocasionar un
cambio proporcional a los que se denominan Costos Indirectos de Fabricacion
Variables; un cambio no proporcional se conoce como Costos Indirectos de
Fabricacion Mixtos; en caso de que no exista absolutamente ningin cambio se
conoce como Costos Indirectos de Fabricacion, como podemos darnos cuenta
para la estandarizacion de este rubro se tiene que hacer una clasificacion muy

exacta de los movimientos de la empresa.

Cuando llega el periodo de preparacion de estimacion de costos para el siguiente
periodo los supuestos también deben considerar los cambios en los costos como
resultado de la inflacion, los avances tecnoldgicos, decisiones de politicas con

respecto a los estandares u objetivos de produccion.

La presupuestacion de los costos indirectos de fabricacion exige de un analisis
cuidadoso de la experiencia anterior, condiciones econdémicas esperadas y otros
datos pertinentes a fin de determinar el mejor prondstico posible de los costos

indirectos de fabricacion del periodo siguiente.
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Cuando se determina el costo estandar de un producto, la cantidad que representa
el costo indirecto de fabricacién se separa en costos variables y costos fijos. Un
costo variable puede asignarse a los productos sobre un amplio rango de niveles
de actividad. Aunque el total de costos indirectos de fabricacion variable por
unidad cambiara en proporcién directa con el nivel de produccion, el costo
indirecto de fabricacion variable por unidad permanecera constante dentro del

rango relevante.

El total de los costos indirectos de fabricacion fijos por unidad varian de manera
inversa,; es decir, a medida que se expande la produccion, los costos indirectos de
fabricacion fijos se distribuyen sobre mas unidades, de tal manera que decrecen
los costos unitarios. Como consecuencia de esta caracteristica en el
comportamiento de los costos, la aplicacion de los costos indirectos de fabricacion
fijos estdndares para cada producto se convierte en un problema cuando varian

los niveles de produccion.

Los presupuestos se utilizan comunmente en el control de los costos indirectos de
fabricacion. Los costos indirectos de fabricacion reales se comparan con los
costos presupuestados como un medio para evaluar el desempefio gerencial. Los
enfoques de presupuestacion que se utilizan por lo general son los presupuestos

estaticos y los flexibles.

Los presupuestos estaticos muestran los costos anticipados a un nivel de
actividad, justificados con base en el supuesto de que la produccion no se
desviara materialmente del nivel seleccionado. Cuando la mayor parte de los
costos indirectos de fabricacion no se afecta por la actividad o cuando la actividad
productiva es estable, el presupuesto estatico podria ser el instrumento apropiado,
sin embargo, tal situacién es poco comun. Ademas, los niveles de produccién por

lo general oscilan en respuesta a las fluctuaciones en la demanda del cliente.
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Si las organizaciones emplearan un presupuesto estatico y la produccion real
difiere de la produccién planeada, no puede hacerse la comparacion precisa de
costos, ya que parte de la diferencia entre costos reales y estandar es el resultado
de un cambio en el nivel de produccion, dato que no puede explicar un

presupuesto estatico.

Los presupuestos flexibles muestran los costos anticipados a diferentes niveles de
actividad. Esto elimina los problemas asociados con los presupuestos estaticos en
términos de las fluctuaciones en los niveles de produccion. Los costos reales
incurridos deben compararse con los costos presupuestados que se incurren al

mismo nivel de actividad.

La comparacion del costo real con el costo estandar al mismo nivel de actividad es
la Unica significativa para propoésitos de evaluacion del desempefio que hace que

los presupuestos flexibles sean una forma mas realista de presupuestacion.

Se puede considerar que el costo de la calidad representa una parte significativa
del costo de produccion. Los departamentos de contabilidad de costos deben
tener la capacidad de medir los costos en que se puede incurrir, asi como su
afectacion en las utilidades, el que la empresa este realizando productos de mala
calidad, ya que si estan defectuosos se tendra que realizar una inversion adicional

para corregir tales defectos.

Por otra parte el incremento sustancial en la utilizacion de equipo automatizado en
el proceso de produccion ha reducido de manera importante el volumen de mano
de obra de los productos. Al mismo tiempo, los costos de fabricacion indirectos o
fijos, que resultan de la introduccion de equipo automatizado han aumentado en
forma significativa, dichas situaciones han provocado cambios importantes:

1. Se pone en la mesa de discusion el enfoque tradicional de la contabilidad

de costos que considera la mano de obra directa como el factor que

LOS COSTOS ESTANDAR Y LA TOMA DE DECISIONES.



57

impulsa los costos y, por consiguiente, la utiliza como la actividad basica

para asignar los costos indirectos de fabricacion.

Con el aumento de los costos indirectos de fabricacion, una gran cantidad
de empresas han tomado como politica maximizar la produccion generada
con mano de obra y equipos. esta decision distribuye los costos indirectos
de manufactura entre una mayor cantidad de unidades producidas.

La politica de intentar maximizar la produccion para distribuir los costos indirectos

de manufactura se ha cuestionado en gran medida, sin embargo, cada vez mas

organizaciones adquieren la filosofia de justo a tiempo la cual consiste en

identificar las causas del tiempo perdido y la implementacién de técnicas que

minimizaran el tiempo de produccion.

Para la implementaciéon de dicha filosofia pueden practicarse las siguientes

estrategias para reducir el tiempo perdido.

A)

B)

C)

D)

El tiempo de inspeccion puede reducirse mejorando la calidad. Eliminar el
tiempo de inspeccién requiere compromiso con un programa de calidad
total o de cero defectos, y debe hacerse no solo en la empresa misma sino
con quienes externamente intervienen con los procesos productivos.
Reducir el tiempo de desplazamiento comprende el disefio de disposicion
de la empresa de manera que las areas se encuentren fisicamente cerca,
de manera tal que el producir un producto impliqgue la menor cantidad de
movimientos posibles.

El tiempo de espera puede reducirse de varias maneras. La mas obvia
consiste en la adecuada coordinacion entre los departamentos de
produccion, de manera tal que al terminar un producto inmediatamente se
inicie la produccioén del siguiente.

El tiempo de almacenamiento puede reducirse de varias maneras, primero,
al trabajar con los proveedores con la finalidad de garantizar que las

materias primas se tengan a tiempo y se ajusten a las especificaciones
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requeridas, esto reducira la necesidad de adquirir inventarios de seguridad
en exceso; segundo mejor coordinacion entre los departamentos de la
empresa, con esto hay menos necesidad de mantener una reserva de

productos terminados debido al tiempo de produccion incierto o prolongado.

Siguiendo la estructura del presente trabajo podemos observar que existen
multiples implicaciones en el tema de costos, por consiguiente continuaremos con
el analisis de las variaciones que origina el establecimiento de los estandares y los

resultados realmente obtenidos.

ANALISIS DE LAS VARIACIONES.

Uno de los principales propositos en el uso de un sistema de costos estandar es
ayudar a la gerencia en el control de los costos de produccion. Los estandares
permiten que la gerencia haga comparaciones periddicas de los resultados reales
con los resultados estandar. Las diferencias que surgen entre dichos resultados se
denominan variaciones.

El andlisis de las variaciones es una técnica que la administracion puede emplear

para medir el desempefio, corregir ineficiencias, entre otros.

VARIACIONES DE LOS MATERIALES DIRECTOS. Estas pueden dividirse

en variacion del precio y variacién de la eficiencia.

VARIACION DEL PRECIO DE LOS MATERIALES DIRECTOS. La diferencia entre
el precio real por unidad de materiales directos comprados y el precio estandar por
unidad de materiales directos comprados genera la variacion del precio de los
materiales directos por unidad; cuando se multiplica por la cantidad real adquirida,

el resultado es la variacion total del precio de los materiales directos.
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Este es el método preferido por muchos especialistas para calcular la variacion del
precio de los materiales directos porque las variaciones se registran cuando se
realizan las compras, otros sin embargo, prefieren calcular la variacion del precio
de los materiales directos cuando estos se emplean en la produccion; la
desventaja en el segundo método es que la variacion no se calcula hasta cuando

se utilizan los materiales directos.

En la actualidad el periodo entre la compra inicial y el uso de un material se ha
reducido a medida que las empresas implementan procedimientos de inventario
en base a la filosofia justo a tiempo, que reduce en forma significativa y en

algunos casos eliminan completamente los inventarios.

Para entender mejor el procedimiento de las variaciones se presenta un ejemplo;
supongamos que la empresa X realizé cuatro compras por separado durante el
2006 a un precio unitario diferente y que esta determina hacer uso de un precio
ponderado de $4.90 por unidad, en el siguiente recuadro se presentan las

compras antes mencionadas:

) Cantidad comprada Precio de compra Precio total de la
Compra numero ) )
unidades por unidad compra
1 1,000 4.70 $ 4,700.00
2 900 4.90 $4,410.00
3 1,400 5.00 $ 7,000.00
4 1,200 4.95 $ 5,940.00
totales 4,500 $22,050.00

Precio de compra promedio ponderado por unidad = $22,050/4500 uns = $4.90 por unidad

Es importante considerar que la cantidad real comprada se utiliza en el calculo de
la variacion del precio de los materiales directos en lugar de la cantidad real

utilizada, puesto que es el acto de la compra y no la requisicién lo que da origen a
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la variacién de los precios, por tanto la ecuacién para la determinacion de la

variacion del precio de los materiales directos es:

Variacion del precio Precio Precio Cantidad
de los materiales = |unitario —— Unitario X Real
Directos real estandar comprada

Si se considera la tabla anterior y utilizamos la ecuacion para variacion tenemos
que:

Variacion = (4.90 - 5.00) X 4,500

Variacion = (-0.10) X 4,500

Variacion = 450.00

Obtenemos que se genera una variacion favorable del precio con relacién a los
costos, ya que se pagan $0.10 menos por unidad que lo esperado por las 4500
unidades que se compraron. Siempre que el precio real sea menor que el precio

estandar, la variacién con respecto a los costos se considerara favorable.

Las variaciones favorables del precio se tratardn como créditos cuando se
contabilicen ya que reducen los costos de produccion. Una variacion favorable del
precio puede ser buena o mala para la compafia, ya que si la variacion es como
consecuencia de la adquisicion de materiales de menor calidad que la requerida,
ésta podra disminuir la calidad del producto terminado como consecuencia de ello
afectard los niveles de venta y por tanto los niveles de ingreso.

Se dice que la variacién favorable en el precio puede ser buena ya que puede
darse el caso de que se encontraron nuevos proveedores que dan los materiales a
un precio mucho mas accesible. Sin embargo, todas las variaciones en el precio
deben ser causa de investigacion ya que estas variaciones modifican los

estandares previstos.
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VARIACION DE LA EFICIENCIA DE LOS MATERIALES DIRECTOS. La
diferencia entre los materiales directos usados y el estandar permitido,
multiplicada por el precio estandar por unidad, es igual a la variacion de la

eficiencia de los materiales directos.

La cantidad estandar permitida es igual a la cantidad estandar de materiales
directos por unidad, multiplicada por la produccion equivalente; la produccién
equivalente es la suma de las unidades en proceso expresadas en términos de

unidades terminadas mas el total de unidades realmente terminadas.

La variacion de la eficiencia en los materiales directos calculada puede atribuirse
Unicamente a las diferencias en la cantidad que se utiliza, no afectada por las

eficiencias o ineficiencias del precio del departamento de compras.

La responsabilidad de esta variacion se asigna al departamento de produccion o
centro de costos que controla la utilizacion de los materiales directos en el proceso

de produccion. La ecuacion para la variacion de la eficiencia en los materiales

directos es:

variacion de la cantidad cantidad precio
eficiencia de los = real - estandar X unitario
materiales directos utilizada permitida estandar

Como ejemplo podemos determinar lo siguiente: El primer paso es calcular la

cantidad estandar permitida:

Cantidad cantidad
estandar = estandar X produccion
permitida por unidad equivalente
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3,800 unidades = 2uns/unidad X 1,900 uns equivalentes *
* Produccion equivalente:
Unidades comenzadas y terminadas................cc.cceevvvevveeeevee . 1,800

Unidades en inventario final de trabajo en proceso

(100 X 100% terminadas con respecto a los materiales directos) 100
TOTAL DE UNIDADES EQUIVALENTES 1,900
variacion de la cantidad cantidad precio
eficiencia de los = real - estandar X unitario
materiales directos utilizada permitida estandar

V.EM.D. = (4,200uns. - 3,800uns.) X $5.00
V,.E.M.D. = (400 uns.) X $5.00
V.E.M.D. = $2,000.00 (desfavorable)

Tomando en consideracion los datos anteriores se puede observar que se obtiene
una variacion desfavorable en virtud de que se utilizaron 400 uns mas de
materiales directos que lo permitido en la produccibn de 1900 unidades

equivalentes.

Siempre que se usen mas materiales directos que los permitidos se obtendra una
variacion desfavorable con respecto a los costos, puesto que se incrementa el
costo de materiales directos del producto terminado. Una variacion desfavorable
de la eficiencia de los materiales directos puede ser causa de ineficiencia en la

mano de obra o a los materiales directos inferiores.

Una variacién favorable de la eficiencia de los materiales directos puede no
necesariamente ser buena para una compafiia puesto que puede resultar del uso
de menos materiales directos que lo que exige el estandar, lo que puede afectar la

calidad del producto
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VARIACIONES DE LA MANO DE OBRA DIRECTA. Estas al igual que los
materiales pueden dividirse en variacion del precio de la mano de obra directa y
variacion de la eficiencia de la mano de obra directa.

VARIACION DEL PRECIO DE MANO DE OBRA DIRECTA. La diferencia entre la
tarifa salarial real por hora y la tarifa salarial estandar por hora genera la variacion
del precio por hora de la mano de obra directa; cuando se multiplica por las horas
reales de mano de obra directa trabajadas, el resultado es la variacion total del

precio de la mano de obra directa.

Se usa la cantidad real de horas trabajadas de mano de obra directa en oposicidon
a las horas estdndares permitidas de mano de obra directa, por que se esta
analizando la diferencia de costo entre la nOmina que podria incurrirse y la nomina
realmente incurrida. Ambas ndminas se basan en la cantidad real de horas
trabajadas de mano de obra directa. La ecuacion para la variacion de precio de la
mano de obra directa es:

Variacion del tarifa tarifa salarial cantidad real de horas
precio de la mano = |[salarial real - estandar X  trabajadas de
de obra directa or hora por hora mano de obra directa

La responsabilidad de la variacion del precio de la mano de obra directa. Por
ejemplo, si a los trabajadores cuyo pago es de $10.00 por hora de mano de obra
directa se les asigna incorrectamente un trabajo que pueden realizar los
trabajadores cuyo pago es de $8.00 por hora de mano de obra directa, resultara
una variacién desfavorable del precio, indicando un uso inadecuado de los

recursos laborales de la compaiiia.
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Las variaciones de precios que resultan de factores externos generalmente estan
mas alla del control de la empresa, un ejemplo de ello podria ser que el gobierno
establezca nuevos incrementos a los salarios minimos, la empresa debera
aumentar el sueldo a los empleados que ganen el antiguo salario minimo. Este
tipo de variacion desfavorable del precio puede evitarse en el futuro, simplemente
ajustando en forma ascendente el precio estandar por hora de mano de obra
directa.

Supongamos el caso en que la tarifa real por hora no fue dada, pero puede
calcularse dividiendo la ndmina de mano de obra directa real por las horas reales
de mano de obra directa trabajadas. Por ejemplo:

$49,725.00 / 5,850 horas de m.o.d. = $850.00 por hora de m.o.d.

Es preciso sefialar que la tarifa real de mano de obra directa por hora no
representa la tarifa salarial de un empleado, sino que es la tarifa salarial promedio
ponderado de todos los empleados.

Variacion del tarifa tarifa salarial cantidad real de horas
precio de lamano =| salarial real - estandar X trabajadas de mano
de obra directa por hora por hora de obra directa

V.P.M.O.D. =($8.50 - $8.00) x 5,850
V.P.M.0O.D. =(0.50) X 5,850
V.P.M. O.D. =%$2,925.00 Desfavorable.

En este caso se obtiene una variacion desfavorable del precio porque pagd un
promedio de $0.50 mas por hora de m.o.d., para las 5,850 hrs de m.o.d., que las
que realmente se trabajaron. Si las tarifas salariales no se maodifican
inesperadamente, entonces se supone que la variacion desfavorable del precio

pudo haberse dado por una mala asignaciéon de puestos.
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VARIACION DE LA EFICIENCIA DE LA MANO DE OBRA DIRECTA. La diferencia
entre las horas reales trabajadas de mano de obra directa y las horas estandares
permitidas de mano de obra directa, multiplicada por la tarifa salarial estandar por

hora, es igual a la variacion de la eficiencia de la mano de obra directa.

Las horas estandares permitidas de m.o.d. equivalen a la cantidad estandar de
horas de mano de obra directa por unidad, multiplicadas por la produccién
equivalente. Como resultado del uso de la tarifa salarial estandar por hora de
mano de obra directa, se elimina el efecto de los cambios en el precio. La
variacion en la eficiencia de la mano de obra directa puede atribuirse Unicamente a

la eficiencia o ineficiencia de los trabajadores.

La ecuacion para la determinacion de la variacion de la eficiencia de la mano de

obra directa es:

Variacién de la  ( Horas reales Horas estandar ) Tarifa salarial
eficienciade = trabajadasde - permitidas de X estandar por hora
la mano de mano de obra mano de obra de mano de
obra directa directa directa obra directa

g _J

Se considera a los supervisores del departamento o centro de costos como los
responsables por las variaciones de la eficiencia de la mano de obra directa en el
sentido que su obligacién es supervisar la produccion y ejercer el control estricto
sobre la cantidad de horas trabajadas de mano de obra directa. En el siguiente
ejemplo primero se calculara la cantidad de horas estandar permitidas de mano de

obra directa:

Horas estandares Cantidad estandar
permitidas de = de horas de m.o.d. X Produccion
M. O. D. por unidad equivalente
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H.E. P. E. M.O.D.
H.E. P. E. M.O.D.

3 Horas X 1,860 unidades de produccién equivalente *

5,580 Horas de mano de obra directa.

*Produccion equivalente:
Unidades comenzadas y terminadas..............uuvvviuiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesannnnns 1,800

Unidades en inventario final de trabajo en proceso

(100 X 60% terminadas con respecto alam.o.d............cooevvviennn. 60
TOTAL DE UNIDADES EQUIVALENTES............cccceevenee. 1,860
Variacion de la Horas reales Horas estandares Tarifa salarial
Eficienciade  =|trabajadas de - permitidas de X estandar por
La m.o.d. m.o.d. m.o.d. hora de m.o.d.

V.E.M.O.D. =(5,850 - 5,580) X $8.00
V. E. M. O. D. =(270) X$8.00
V. E. M. O. D. =$2,160.00 (Desfavorable)

En este caso se obtiene una variacion desfavorable ya que se utilizaron 270 horas
de mano de obra directa mas que las permitidas por el estdndar para la
produccion de 1860 unidades equivalentes. Cada vez que se utilicen mas horas de
las permitidas por el estandar se obtendra una variacion desfavorable, debido al

incremento del costo de la mano de obra directa del producto terminado.

Esta variacion pudo darse por dos principales causas; que los trabajadores no
hayan sido tan eficientes como se requiere o que la mala calidad de los materiales

impidié avanzar al ritmo esperado.

VARIACIONES DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION: El control
de los costos indirectos de fabricacion bajo el costeo estandar es similar al control
de los costos de materiales y mano de obra directa, en virtud de que se comparan

con los costos reales como un medio para evaluar el desempefio.
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Sin embargo, es importante sefialar que aunque sean conceptos similares, los
procedimientos para calcular costos indirectos de fabricacién estandares y analizar
las variaciones de los costos indirectos de fabricacién son diferentes.

Supodngase el ejemplo en el cual se prepara un presupuesto estético, que podria
usarse si las horas estandares permitidas de mano de obra directa y las horas
reales trabajadas de mano de obra directa fueran equivalentes a 6000 horas,
estas se utilizan como base para aplicar los costos indirectos de fabricacion, en
caso de que se decidiera tomar otros datos como base tales como unidades u

horas maquina, se insertarian en el lugar de las horas de mano de obra directa.
En el ejemplo aparecen tres niveles de produccion diferentes: horas estandares
permitidos de mano de obra directa, horas reales de mano de obra directa y horas

de mano de obra directa a la capacidad normal.

Resumen de las variaciones de mano de obra directa.

PRESUPUESTO FLEXIBLE EN TARIFAS
SALARIALES ESTANDARES

HORAS ESTANDARES

COSTO REAL HORAS REALES PERMITIDAS

(HR X TSR) (HR X TSE) (HEP X TSE)

(5,850 X $8.50) (5,850 X $8.00) (5,580 X $8.00)

$49,725.00 $46,800.00 $44,640.00
Variacioén del precio $2,925.00 Variacion de la eficiencia $2,160.00

Variacion total $5,085.00
HR = Horas reales TSR = Tarifa salarial real
HEP = Horas estandares permitidas TSE = Tarifa salarial estandar

LOS COSTOS ESTANDAR Y LA TOMA DE DECISIONES.



68

(1) () 3)
PERMITIDAS  REALES NORMALES

Horas de mano de obra directa 5,580 5,850 6,000
Costos indirectos de fabricacion variables:
Materiales indirectos ($10.00/hr mod) $ 558 $ 585 $ 600
Mano de obra indirecta ($0.50 /hr mod) 2,790 2,925 3,000
Reparaciones ($0.20 / hr mod) 1,116 1,170 1,200
Energia ($0.30 / hr mod) 1,674 1,755 1,800
Total de costos indirectos de fabricacion $6,138 $ 6,435 $ 6,600
Costos indirectos de fabricacion fijos:
Calefaccion y luz $ 3,500 $ 3,500 $ 3,500
Supervision 25,000 25,000 25,000
Depreciacion de la maquinaria 1,500 1,500 1,500
Arrendamiento de inmueble 6,000 6,000 6,000
Total de costos indirectos de fabricacion fijos $36,000 $36,000 $36,000
Total de costos indirectos de fabricacion $42,138 $42,435 $42,600

La tasa variable por hora se basa en la capacidad normal de 6,000 horas de mano de obra
directa. Los costos fijos no cambian por que la actividad de produccion esta dentro del rango
relevante de 3,000 a 6,000 horas de mano de obra indirecta.

CALCULOS:

$ 600/6,000 =$0.10 por hora de mano de obra directa
$ 3,000/ 6,000 = 0.50

$ 1,200/ 6,000 = 0.20

$ 1,800/ 6,000 = 0.30

Total variable = $1.10

$ 0.10 X 5,580 horas de mano de obra directa
0.50 X 5,580 horas de mano de obra directa
0.20 X 5,580 horas de mano de obra directa
0.30 X 5,580 horas de mano de obra directa
0.10 X 5,850 horas de mano de obra directa
0.50 X 5,850 horas de mano de obra directa
0.20 X 5,850 horas de mano de obra directa
0.30 X 5.850 horas de mano de obra directa

Como se puede observar el andlisis de las variaciones de los costos indirectos de
fabricacion exige mas detalle que el analisis de las variaciones de los costos
directos tanto de materiales como de mano de obra. Estas variaciones cuentan

con muchas técnicas para ser calculadas a continuacion se detallan los tres

principales métodos.
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ANALISIS DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION CON BASE EN
UNA VARIACION: La diferencia entre los costos indirectos de fabricacion reales y
costos de fabricacion estandares aplicados a la produccion es igual al analisis de
los costos indirectos de fabricacion con base en una variacion. Los costos
indirectos de fabricacion estandares se aplican a la produccion multiplicando las
horas estandares permitidas por la tasa estandar de aplicacion de los costos
indirectos de fabricacion.

La ecuacion para el analisis de los costos indirectos de fabricacion con base en

una variacion es:

Variacion total costos costos

De los costos indirectos de indirectos de
Indirectos de = fabricacion - fabricacion
Fabricacion reales aplicados *

*Costos horas estandares tasa estandar de
Indirectos de = permitidas de X aplicacion de los
Fabricacion mano de obra costos indirectos

Aplicados directa de fabricacion.

Al aplicar esta ecuacion se debe considerar que siempre que se hagan
comparaciones, de los costos indirectos de fabricacion, errébneas contra el
presupuesto estatico se generaran variaciones favorables, lo cual llevaria a la

administracion a considerar reducciones en los costos que realmente no existen.

Es importante tener presente que el presupuesto estatico sélo debe utilizarse para
analizar las variaciones de los c.i.f. cuando las horas reales trabajadas de mano
de obra directa coinciden con las horas de mano de obra directa a una capacidad
normal. Ocurrird una variacion total de los costos indirectos de fabricacion cuando

los reales sean mayores que los aplicados.

LOS COSTOS ESTANDAR Y LA TOMA DE DECISIONES.



70

Se considera que la técnica de analisis con base en un factor es limitada en
cuanto a su utilidad porque, aunque revela que existe una variacion, no ayuda a

identificar las posibles causas.

ANALISIS DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION CON BASE EN
DOS VARIACIONES: Para esta técnica es necesario detectar la variacion del
presupuesto (controlable) y una variacion del volumen de produccién

(denominador o capacidad ociosa)

1. Variacién del presupuesto (controlable): La diferencia entre los costos indirectos
de fabricacién reales y los costos indirectos de fabricacién presupuestados con
base en las horas estandares permitidas de mano de obra directa es igual a la

variacion del presupuesto, mostrada en una ecuacion quedaria de la siguiente

manera:
Costos Costos indirectos de
Presupuesto = indirectos de - fabricacion presupuestados
Fabricacion en horas estandares permitidas
Reales de mano de obra directa *

* Los C. I. F. Presupuestados en horas estandares permitidas
de M. O. D., soniguales a los C. I. F. Variables (horas estandares de M. O. D.
X la tasa estandar de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion

Variables) mas los costos indirectos de fabricacion fijos (presupuestados).

Ocurrira una variacion si una empresa gasta realmente mas o menos en los costos
indirectos de fabricacion lo esperado y/o utiliza mas o menos la cantidad de horas
permitidas de mano de obra directa. La utilidad de esta variacidon también es
limitada porque la administracion es incapaz de discernir si la variacion se debio al
0 a la eficiencia, esta variacion se conoce tambien con el nombre de controlable ya
que el administrador o en su caso el supervisor tiene algun control sobre dicha

variacion combinada (gasto y eficiencia).
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2. Variaciéon del volumen de produccion (denominador o capacidad ociosa): La
diferencia entre el nivel de actividad del denominador (usualmente
capacidad normal) que se usa para establecer la tasa estandar de
aplicacion de los costos indirectos de fabricacion fijos y las horas
estandares permitidas de mano de obra directa, multiplicada por la tasa de
aplicacion de los costos indirectos de fabricacion fijos, es igual a la

variacion del volumen de produccion.

La ecuacion para la variacion del volumen de produccion es:

Variacion del volumen Horas de Horas estandares Tasa estandar

De produccién mano de permitidas de de aplicacion
(denominador o = | obra directa - mano de obra X los costos indirectos
capacidad ociosa) del denominador directa de fabricacion fijos

Una variacion del volumen de produccion sélo relaciona los costos indirectos de
fabricacion fijos porque, con el fin de determinar el costo de un producto, se
aplican los costos indirectos de fabricacion fijos a la produccion como si fueran un

costo variable.

Los costos totales fijos, por definicion, no cambian a medida que varia la actividad
productiva y permaneceran constantes, el total de los costos fijos cambiara solo si

se modifica el precio de un articulo.

Cuando las horas estandares permitidas de mano de obra directa son
exactamente iguales a las horas de mano de obra directa a la capacidad normal,
los costos indirectos de fabricacién fijos aplicados seran iguales a los costos

indirectos de fabricacion fijos presupuestados.

Esta también se denomina variacién del denominador puesto que la variacion es el
resultado de producir a un nivel de actividad diferente de la utilizada en el
denominador para calcular la tasa de aplicacion de los costos indirectos de
fabricacion fijos.
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Si la produccion esta por debajo (o supera) del nivel del denominador utilizado
para determinar la tasa de aplicacién de los costos indirectos de fabricacion fijos,

los costos indirectos de fabricacion fijos son subabsorbidos (o sobreabsorbidos).

La variacion de la capacidad ociosa es otra manera de llamar a esta variacion
porgue tiene que ver con la utilizacién de la planta y el efecto de tal uso sobre los
costos indirectos de fabricacién del producto terminado.

La variacion en el volumen de produccion es desfavorable cuando las horas
estandares de mano de obra directa permitidas son menores que las horas de
mano de obra directa a la capacidad normal porque la planta fue subutilizada.

Una variacion favorable del volumen de produccion ocurre cuando las horas
estandares permitidas de mano de obra directa son mayores que las horas de
mano de obra directa a la capacidad normal porque se hace una mejor utilizacién

de lo esperado de las instalaciones de la planta.

ANALISIS DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION CON BASE EN
TRES VARIACIONES. Bajo el analisis de los costos indirectos de fabricacién con
base en tres variaciones, la variacion del presupuesto se divide en sus dos
variaciones componentes: una variacioén del precio y una variacion de la eficiencia.

La variacion del volumen de produccién permanece igual.

1. Variacion del precio: La diferencia entre costos indirectos de fabricacion reales y
costos indirectos de fabricacion presupuestados con base en las horas de mano
de obra directa reales trabajadas es igual a la variacion del precio. Mostrada en

una ecuacion quedaria:
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Variaciéon Costos indirectos Costos indirectos de fabricacion
Del precio = de fabricacion - presupuestados en horas reales
(gasto) reales trabajadas de mano de obra directa*

* Los costos indirectos de fabricacidn presupuestados en horas reales trabajadas
de mano de obra directa = Costos indirectos de fabricacion variables (horas reales
de m. O. D. Trabajadas X tasa estandar de aplicacion de los costos indirectos de
fabricacion variables estandares) mas costos indirectos de fabricacion fijos

(presupuestados).

Se puede observar gue la Unica diferencia entre el calculo de la variacion del
presupuesto y la variacién del precio es que los costos indirectos de fabricacién
presupuestados en horas estandares permitidas de mano de obra directa se
utilizan para calcular la variacion del presupuesto, mientras que los costos
indirectos de fabricacion presupuestados en horas reales trabajadas de mano de

obra directa se usan para calcular la variacion del precio.

Esta variacion del precio se conoce también como variacién del gasto porque en
muchas situaciones la variacién se genera a partir de los cambios en el precio y de

los cambios transitorios en las condiciones operacionales.

Esta variacion del precio o gasto de los costos indirectos de fabricacion
usualmente no es controlable por la administracion si resulta de fuerzas externas,
tales como: aumentos de tarifas salariales, aumentos de tarifas en los costos de
energia, aumento en el costo de mantenimiento, entre otros; sin embargo, es
controlable por parte de la administracién si la variacion es el resultado de factores

internos como cambios en las condiciones operativas.

En el siguiente recuadro se presenta como hacer un andlisis elemento por
elemento para determinar cuales costos causan las variaciones desfavorables del

precio.

LOS COSTOS ESTANDAR Y LA TOMA DE DECISIONES.



74

C.I.F. C.I.F. VARIACION
REALES PRESUPUESTADOS  DESFAVORABLE
EN HORAS REALES (FAVORABLE)

DEL PRECIO

Costos indirectos de fabricacion variables:
Materiales directos $ 790 $ 585 $ 205
Mano de obra directa 3,050 2,925 125
Reparaciones 600 1,170 (570)
Energia 1,755 1,755 0
Totalde C. I. F. V. $6,195 $6,435 $ 240

Costos indirectos de fabricacion fijos:

Calefaccion y luz $ 3,800 $ 3,500 $ 300
Supervision 25,000 25,000 0
Depreciaciones 1,500 1,500 0
Arrendamiento de inmueble 6,000 6,000 0
Totalde C. I. F. F. $ 36,300 $ 36,000 $ 300
Total de costos indirectos de fabricacién $42,495 $42,435 $ 60

2. Variacion de la eficiencia: La diferencia entre horas reales trabajadas de mano
de obra directa y horas estdndares permitidas de mano de obra directa,
multiplicada por la tasa estandar de aplicacion de los costos indirectos de

fabricacion variables es igual a la variacion de la eficiencia, y su ecuacion es:

Variacion de la Horas reales Horas estandares Tasa estandar de
Eficiencia =| trabajadas de - permitidas de X aplicacion de los
mano de mano de obra costos indirectos
bra directa directa de fabricacién variables

Ocurrird una variacion si los trabajadores son mas o menos eficientes que lo
planeado. Si los trabajadores son ineficientes, las horas reales trabajadas de
mano de obra directa excederan las horas estandares permitidas de mano de obra
directa y, por consecuencia, se incurrird en mas costos indirectos de fabricacion

variables de lo planeado para la manufactura de unidades terminadas.
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En las formulas anteriores, que se presentaron para el analisis de los costos
indirectos de fabricacion, se propuso como dato base de los costos indirectos de
fabricacion se aplicaban tomando las horas de mano de obra directa.

Este andlisis no cambia si se utiliza otra base como denominador (costo de la
mano de obra directa, costo de los materiales directos, horas-maquina, unidades
de produccion etc.), supongamos el caso en el que se utiliza el costo de la mano
de obra directa como denominador para determinar la tasa estandar de aplicacion

de los costos indirectos de fabricacion estandares, entonces la ecuacion quedaria:

Costo real Costo estandar Tasa estandar de aplicacion
Variacion de de la mano de la mano de los costos indirectos de
La eficiencia = |de obra - de obra X fabricacion variables (expresado
Directa directa como un porcentaje del costo

De la mano de obra directa

En caso de que las horas reales trabajadas excedan las horas estandar permitidas

se obtendra una variacion desfavorable.

3. Variacion del volumen de produccion. La variacion del volumen de
produccion ara este caso se calcula igual que en el analisis de dos factores
del método de variacion de los costos indirectos de fabricacién. La variacién
combinada del precio con la variacion de la eficiencia es igual a la variacion
del presupuesto que resultd del analisis de los costos indirectos de

fabricacién con base en dos variaciones.
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Para entender un poco mas el movimiento de las variaciones se presenta un

resumen:
PRESUPUESTQ FLEXIBLE APLICADO AL
A TASA ESTANDAR TRABAJO EN PROCESO
COSTO COSTO HORAS HORAS ESTANDARES HORAS ESTANDARES PERMITIDAS
REAL REALES PERMITIDAS X TASA ESTANDAR

Variable $ 6,195 $ 6,435 $ 6,138 $ 6,138 (5,580 X $1.10)
Fijo 36,300 36,000 36,000 33,480 (5,580 X $6.00)
Total $ 42,495 $42,435 $42,138 $39,618
Andlisis

Variacion Variacion de Variacion
Tres factores del gasto la eficiencia del volumen

$60 $297 $2,520

Dos factores Variacion del presupuesto  $357 Variacion del volumen $2,520
Un factor Variacion total $2,877

1. Los costos fijos se mantienen constantes cuando se calcula la variacion de la eficiencia y sé6lo se analiza el cambio

en los costos variables.

2. Los costos variables se mantienen constantes cuando se calcula la variacion del volumen y sélo se analiza el
cambio en los costos fijos.

Si consideramos otros aspectos de la empresa, el andlisis de las variaciones

puede ser muy Util en la evaluacién del desempefio y en la toma de decisiones por

parte de la administracion. Cuando se presenta cualquier variacion, debe tomarse

como una advertencia que exige atencion por parte de los administradores ya que

como se pudo observar ni las variaciones favorables son siempre benéficas

puesto que si pueden reducir costos en un area determinada pero pueden también

afectar la calidad del producto terminado.
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ESTADOS FINANCIEROS

La mayoria de las personas, a excepcion de los contadores, consideran que la
informacion financiera de la empresa, son el balance general y el estado de
resultados, mejor conocidos como estados financieros. Generalmente, éstos son
la base para las decisiones sobre inversiones por parte de los accionistas, para la
solucion de préstamos por parte de instituciones financieras y para las decisiones
de crédito por parte de los proveedores o vendedores. Por ello la contabilidad
financiera se relaciona con el registro, resumen y presentaciéon adecuado de
activos, pasivos y patrimonio, asi como de utilidades o pérdidas. Con la finalidad
de proteger los intereses de los usuarios externos, la informacion preparada para

uso externo se encuentra reglamentada.

Toda informacion financiera publicada para uso externo debe presentarse de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados; sin embargo,
para usos internos, la administracion tiene gran flexibilidad para el uso de la
informacion, para una amplia variedad de propdésitos en la planeacion y el control

de la compaifiia.

La contabilidad de costos esta lejos de ser restringida por influencias externas con
respecto a la informacion de contabilidad financiera y, por tanto, es mas sensible a
necesidades de la propia administracion.

La contabilidad de costos también es mas flexible con respecto a las bases de
medicion cuando se utiliza para las operaciones internas. Las bases para la
medicién pueden ser monetarias o fisicas. Como ejemplo se puede mencionar que
si la empresa desea analizar la eficiencia de los trabajadores en la fabrica, los
datos de costo necesarios para el andlisis podrian incluir: un desglose de las horas
trabajadas por departamento, producto o proceso; las tasas por hora por
clasificacion de trabajadores; horas totales de mano de obra y moneda total de

mano de obra; horas de mano de obra ociosa.
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La informacion de costos resumida que sera utilizada en los estados financieros
debe adherirse a los principios de contabilidad generalmente aceptados. Asi como
la informacién para uso externo a menudo se presenta a intervalos de tiempo ya
establecidos, los informes de costos se exigen de acuerdo con las necesidades de

la administracion.

Los informes internos pueden adoptar muchas formas y estdn mucho menos
restringidos que los estados financieros externos, que en esencia presentan el
resultado del costeo de los productos. Los informes financieros deben ser
elaborados especificamente para satisfacer necesidades de informacién de la
administracion, como para propdsitos de evaluacién del desempefio y toma de
decisiones. A continuacion se presenta el estado de costo de los bienes
manufacturados, el estado de ingresos, el estado de utilidades retenidas y el

balance general, asi como su interrelacion:

BALANCE DE COMPROBACION
DEBE HABER

Caja 34,000.00
Clientes 4,000.00
Inventarios iniciales

Trabajo en proceso 10,000.00

Articulos terminados 7,000.00
Otros activos 10,000.00
Total de pasivos 32,000.00
Capital social 4,000.00
Utilidades retenidas 20,000.00
Cargos al inventario de trabajo en proceso

Materiales directos 3,000.00

Mano de obra directa 2,000.00

Costos indirectos de fabricacion 4,000.00
Ventas 50,000.00
Gastos de venta 9,000.00
Gastos de administracion 6,000.00
Otros ingresos 3,000.00
Otros gastos 5,000.00
Impuestos 9,000.00
Dividendos 6,000.00
Total $109,000.00 $109,000.00
Informacién adicional:
Inventarios finales

Trabajo en proceso $7,000.00

Articulos terminados $6,000.00
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ESTADO DEL COSTO DE LOS ARTICULOS TERMINADOS

Costos incurridos en produccion durante el periodo:

Materiales directos 3,000.00

Mano de obra directa 2,000.00

Costos indirectos de fabricacion 4,000.00

Costos totales incurridos 9,000.00

Mas: Inventario de trabajo en proceso al inicio del periodo 10,000.00

Costo de los articulos en proceso durante el afio 19,000.00
Menos: Inventario de trabajo en proceso al final del periodo 7,000.00
COSTO DE LOS ARTICULOS MANUFACTURADOS $12,000.00

ESTADO DE INGRESOS

Ventas 50,000.00
Costo de los articulos vendidos

Inventario inicial de articulos terminados 7,000.00
Mas: costo de articulos manufacturados 12,000.00

Articulos disponibles para la venta 19,000.00
Menos: Inventario final de articulos terminados 6,000.00

Costo de los articulos vendidos 13,000.00
Utilidad bruta 37,000.00
Menos: Gastos de operacion

Gastos de Venta 9,000.00

Gastos de Administracion 6,000.00 15,000.00
Utilidad de operacion 22,000.00

Otros ingresos 3,000.00

Otros gastos 5.000.00 2,000.00
Utilidad neta antes de impuestos 20,000.00

ISR 28% 5,600.00
UTILIDAD NETA $14,400.00

ESTADO DE UTILIDADES RETENIDAS

Utilidades retenidas al iniciar el periodo 20,000.00
MAS: UTILIDAD NETA 14.,400.00

Subtotal 34,400.00
Menos: Dividendos 9,400.00
UTILIDADES RETENIDAS AL FINALIZAR EL PERIODO 25,000.00

BALANCE GENERAL

ACTIVOS

Caja 34,000.00

Clientes 4,000.00

Inventario de trabajo en proceso 7,000.00

Inventario de articulos terminados 6,000.00

Otros activos 10.000.00
Total de activos $61,000.00
PASIVOS
Total de pasivos ~32,000.00
CAPITAL
Capital social 4,000.00
Utilidades retenidas al final del periodo 25,000.00
Total de pasivos y capital $61,000.00

* El presente estado financiero se elabora considerando que no existen inventarios iniciales ni finales de materiales
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Un estado financiero que incluya el inventario de materiales quedaria:

Costos incurridos en la produccién durante el periodo:
Materiales directos:
Inventario inicial de materiales 700,000.00
Compras __42,000.00
Materiales disponibles 742,000.00
Inventario final de materiales 34,000.00
Costo de materiales utilizados 708,000.00
Menos: Costo de materiales indirectos 34,650.00
Costo de materiales directos utilizados 673,350.00
Mano de obra directa 676,240.00
Costos indirectos de fabricacion:
Materiales indirectos 34,650.00
Mano de obra indirecta 59,217.00
Calefaccién 75,000.00
Luz 47,000.00 215,867.00
Costos Totales Incurridos en la Produccién 1, 565,457.00
Més: Inventario de trabajo en proceso al inicio de periodo 400,000.00
Costo de los Bienes disponibles en proceso d.p. 1, 965,457.00
Menos: Inventario de trabajo en proceso al final periodo 200,000.00
COSTO DE LOS BIENES MANUFACTURADOS $1, 765,457.00

Existe una modalidad mas del estado del costo de los bienes manufacturados,

mediante el cual el inventario inicial de trabajo en proceso se agrega al comienzo

del informe y el inventario final de trabajo en proceso se deduce al final como el

ultimo elemento del informe:

Inventario de trabajo en proceso al inicio del periodo 400,000.00
Costos incurridos en la produccién durante el periodo:
Materiales directos:
Inventario inicial de materiales 700,000.00
Compras 42,000.00
Materiales disponibles 742,000.00
Inventario final de materiales 34,000.00
Costo de materiales utilizados 708,000.00
Menos: Costo de materiales indirectos 34,650.00
Costo de materiales directos utilizados 673,350.00
Mano de obra directa 676,240.00
Costos indirectos de fabricacion:
Materiales indirectos 34,650.00
Mano de obra indirecta 59,217.00
Calefaccion 75,000.00
Luz 47,000.00 215,867.00
Costos totales incurridos en la produccion 1, 565,457.00
Costo de los bienes disponibles en proceso d.p. 1, 965,457.00
Menos: Inventario de trabajo en proceso al final de periodo 200,000.00
COSTO DE LOS BIENES MANUFACTURADOS $1, 765,457.00
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Como se puede observar el formato utilizado en los estados financieros externos
no se afecta por la técnica seleccionada para el costeo de productos; es decir, el
formato del estado del costo de bienes manufacturados utilizado para un sistema
por ordenes de trabajo serd el mismo que el preparado para un sistema por

procesos.

En el caso de los informes internos, éstos pueden adoptar muchas formas y estan
mucho menos restringidos que los estados financieros externos. Los informes
internos deben ser elaborados especificamente para satisfacer las necesidades de
informacion de la gerencia, para propésitos de evaluacion de desempefio y toma

de decisiones.

Durante el desarrollo del tema de los costos por 6érdenes de trabajo, mencionamos
las variaciones que se pueden encontrar en un proceso determinado, para ello se
mencionaron varios documentos que sirven de base, tal es el caso de la hoja de
requisicion de materiales, la boleta de trabajo, tarjeta de tiempos y la hoja de
costos por orden de trabajo; que sin ser un estado financiero formal son
documentos de trabajo que sirven de base para la elaboracion de los estados

financieros formales, a continuacibn se presenta un esquema de dichos

documentos:
ORDEN DE PRODUCCION.
Cliente: Numero:
Producto: Fecha de pedido:
Especificaciones: Fecha de expedicion:
Cantidad: Fecha de iniciacion:
Unidad: Fecha de entrega:
COSTOS INDIRECTOS DE
GENERALES MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA FABRICACION
Fecha Referencia Clave Descripcion Cantidad unidad Ui(\)tsatﬁo Total Horas nggg Total Horas Egrs;g Total
Expedida por: Calculada por:

Contabilizada por:
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FORMATO DE REQUISICION DE MATERIALES BOLETA DE TRABAJO
Fecha pedido: Fecha entrega: Orden de trabajo No.
Depto. Solicitud:__~ Aprobadopor.___ Departamento:

Requisicién no. Entregado a: Fecha inicio:
PR Empleado:
CANTIDAD | DESCRIPCION TRABAJ0 A SIS Hora de inicic_):
Hora de termino:
Tarifa de pago:
Tiempo total:
Total a pagar $:

TARJETA DE TIEMPOS

Nombre del empleado:
Nimero de empleados:
Semana correspondiente:

DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES | SABADO
No labor Entrada entrada entrada Entrada entrada No labor
No labor Salida Salida Salida Salida Salida No labor
Regular: Sobretiempo: Total:

Es importante sefalar que previo al manejo de control de tiempos con la boleta de
trabajo y tarjeta de tiempo se debe elaborar un céalculo del costo hora-hombre para

la orden de produccién que se tenga, para ello se recurre al siguiente formato:

CALCULO DEL COSTO HORA-HOMBRE PARA LA ORDEN X
Nombre: Ficha:
Centro de trabajo: Departamento:
Fecha de ingreso: Fecha de calculo:
CLAVE CONCEPTO IMPORTE

0 Salario minimo

1 Salario diario nominal

2 Premios (Asistencia y puntualidad)

3 Tiempo extraordinario

4 Vacaciones

5 Aguinaldo

6 Cuota patronal IMSS

7 Cuota patronal INFONAVIT

8 Prima de antigliedad

9 Impuesto sobre la némina

10 Otras retribuciones que integran el SBC

11 Otras retribuciones que no integran SBC

12 Costo diario

13 Costo anual

14 Costo por dia laborable

15 Costo hora-hombre en dia laborable

LOS COSTOS ESTANDAR Y LA TOMA DE DECISIONES.



83

Indudablemente se debe elaborar una hoja de costos indirectos de fabricacion por

departamento, dicha informacion deberd recopilarse en un formato como el

siguiente:

HOJA DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION POR DEPARTAMENTO

MANO DE OBRA INDIRECTA

OTROS GASTOS

MATERIALES
FECHA FUENTE INDIRECTOS REGULAR SOBRETIEMPO

DEPRECIACION
MAQUINARIA

DEPRECIACION SERVICIOS
FABRICA GENERALES

VARIOS

TOTAL DE
COSTOS
INDIRECTOS
DE
FABRICACION

Una vez que se establecen y recaba la informacién necesaria en los formatos

anteriores se procede a la elaboracién del estado de produccion y ventas que

generalmente se elabora en periodos similares que un estado de resultados:

ESTADO DE PRODUCCION Y VENTAS

Inventario inicial de materias primas 1.00
Costo de materias primas 1.00
Materias primas en disponibilidad 2.00
Inventario final de materias primas 1.00
Total de materia prima utilizada 1.00
Costo de materia prima indirecta utilizada 1.00
Costo de materia prima directa utilizada 5.00
Mano de obra directa utilizada 2.00
Total mano de obra 1.00
Mano de obra indirecta 1.00
Costo primo 7.00
Cargos indirectos 5.00

Materia prima indirecta 1.00

Mano de obra indirecta 1.00

Diversas erogaciones fabriles 1.00

Depreciaciones fabriles 1.00

Amortizaciones fabriles 1.00
Costo de produccién en proceso 12.00
Inventario inicial de produccién en proceso 1.00
Produccién en proceso disponible 13.00
Inventario final de produccién en proceso 1.00
Costo de la produccién terminada 12.00
Inventario inicial de articulos terminados 1.00
Articulos terminados disponibles 12.00
Inventario final de articulos terminados 1.00
COSTO DE LOS ARTICULOS VENDIDOS 12.00

ELABORO AUTORIZO
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EL PAPEL DE LA INFORMACION CONTABLE EN LA
TOMA DE DECISIONES

Para competir es preciso contar con sistemas de informacion adecuados, que
sean oportunos, relevantes y confiables, condiciones vitales para tomar decisiones
operativas y estratégicas, por tal razon la contabilidad ha tomado una gran
importancia. La clave es administrar las actividades y el trabajo que se realiza y

que proporciona valor.

Todas las organizaciones se ven comprometidas a realizar un constante
cuestionamiento para aprovechar mejor sus recursos a corto y largo plazo. Dicho
cuestionamiento obliga a los empresarios a tomar decisiones que maximicen el
valor de la empresa, sin embargo, tales decisiones no serian las mejores si no se
basaran en informacién que genera la contabilidad; por ello es necesario identificar
el lugar de la contabilidad en la toma de decisiones, desgraciadamente en
multiples ocasiones, la contabilidad es empleada Unicamente con la finalidad de
evaluar el progreso de la empresa y ejercer un semicontrol de los costos,
olvidando la importancia que realmente tiene como fuente de informacién para

facilitar la toma de decisiones.

Las administraciones enfrentan dos tipos de decisiones la primera a corto plazo, lo
cual implica la operacion normal de la empresa, y la segunda a largo plazo, lo cual
implica inversiones de capital. En las decisiones a corto plazo se pueden hacer
acciones retroactivas en caso de no estar obteniendo lo esperado; en cambio en
las decisiones a largo plazo no existe marcha atras, estas son rigidas puesto que

normalmente comprometen muchos recursos.

La informacion generada por la contabilidad es de suma importancia; sin embargo,
no es la uUnica que debe tomarse en cuenta, se deben analizar factores

cuantitativos y cualitativos antes de tomar una decision final.
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Uno de los principales errores que se cometen al tomar una decision es la manera
en que se analizan los datos en relacion con un problema; la presentacion vy
manejo de datos se debe estructurar de tal modo que se puedan analizar
mediante un sistema incremental o marginal, es decir, solo se deben preocupar los

ingresos que se veran alterados por la decision que se piensa tomar.

El analisis incremental consiste en determinar el monto en que aumentaron o
disminuyeron los ingresos debido a una decision especifica, asi como los cambios
que esa decision provoco en los costos; si se comparan los movimientos operados
en los ingresos con los cambios en los costos, resulta un diferencial que se
denomina utilidad o pérdida incremental, segun los efectos que provoque tal

decision.

Las opciones de las empresas en cuanto a la toma de decisiones son ilimitadas es
por ello que se sugiere tomar en cuenta un proceso para la toma de decisiones
tacticas, dicho proceso consiste en:

1. Reconocer y definir el problema.

2. ldentificar alternativas como posibles soluciones.

3. Obtener el total de los costos relevantes y los beneficios que atrae cada

alternativa.

4. Considerar los factores cualitativos para finalmente seleccionar la

alternativa que ofrezca mayores beneficios.
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LA GLOBALIZACION Y LOS NEGOCIOS

A principios de la década de mil novecientos, la administracién de las empresas
daba mayor importancia a los aspectos legales, a la formacion de nuevas
empresas y a los diversos tipos de valores que podian emitir los negocios para
generar fondos. Sin embargo, durante la era de la Depresion observada en la
década de los treinta, un numero sin precedentes de fracasos de negocios
ocasiond que la importancia de la contabilidad administrativa se encargara de la
reorganizacion hacia la liquidez de las empresas y la regulacion de los mercados.

Durante la década de los sesenta surgiéo un movimiento hacia el analisis tedrico, y
el foco de atencion cambid hacia las decisiones relacionadas con la eleccion de
los activos y los pasivos necesarios para maximizar el valor de la empresa. El
enfoque prioritario sobre la valuacion continu6é a lo largo de la década de los
ochenta; pero el analisis se amplié para incluir también:

» Lainflacion y sus efectos sobre las decisiones de los negocios

» La desregulacion de las instituciones financieras y las tendencia que ello
generd hacia la constitucion de compafiias de servicios contable-

administrativos de gran tamafio ampliamente diversificadas

» EIl notorio incremento del empleo de equipo de computo, tanto para el

analisis como para la transferencia electrénica de informacion.

» Elincremento de la importancia de los mercados globales y las operaciones

de negocios

Ademas en la década de los noventa, la administracion de las empresas fue
influida en forma preponderante por las aceleradas innovaciones tecnoldgicas y

por una continua desregulacion y globalizacion de las empresas.
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Existen cuatro factores fundamentales que determinan que la tendencia de los
negocios hacia la globalizacion sea obligatoria para un gran nimero de empresas:
1. Las mejoras del transporte y las comunicaciones han disminuido los

costos de embarques y facilitan el comercio internacional

2. El movimiento politico de los consumidores que desean productos de
bajo costo y de alta calidad ha ayudado a reducir las barreras
comerciales disefladas para proteger a los productores ineficientes

que elaboran satisfactores a un alto costo

3. A medida que la tecnologia ha avanzado mas y mas, el costo del
desarrollo de los nuevos productos se ha incrementado y, a medida
que aumenten los costos de desarrollo, también aumentaran las

ventas unitarias si la empresa desea ser competitiva

4. En un mundo poblado de empresas multinacionales que tienen
capacidad para cambiar la produccion a cualesquier costo que sean
mas bajos, una empresa cuyas operaciones de manufactura se
restrinjan a un pais no podra competir a menos de que los costos de

su pais de origen sean bajos.

Como resultado de estos cuatro factores, la supervivencia requiere que la mayoria
de los productores produzcan y vendan sus productos de manera global. Desde
luego siempre existiran algunas compafiias puramente nacionales, pero los
profesionistas encargados de las administraciones de dichas empresas deben
estar concientes de que el crecimiento mas dinamico y las mejores oportunidades
con frecuencia son caracteristicos de las compafias que operan a través de todo

el mundo.
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LA INFORMACION EN LA EVALUACION DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION

Como se ha venido sefialando, la informacion que genera la contabilidad tiene una

gran gama de aplicaciones dentro de las cuales se encuentra el evaluar los

proyectos de inversion enfocando dichos proyectos a la afectacion de los costos

en que incurrird la empresa, asi como los beneficios que un proyecto puede traer

consigo. Para detectar la importancia que tienen los costos en un proyecto de

inversion se debe seguir un proceso gque consiste en:

X/
L X4

0

X/
L X4

Definir cada uno de los proyectos de inversion existentes, lo cual implica
determinar la inversion, los flujos de efectivo, la vida util del proyecto, el
valor de rescate y toda la informacion cualitativa que se considere

necesaria para el analisis.

Calcular el costo de capital ponderado de la empresa, lo cual consiste en
determinar cuanto le cuesta en promedio a la empresa cada peso que
maneja con la finalidad de tomarlo como base, ya que debera considerarse

como la tasa de rendimiento minimo.

Realizar un analisis cuantitativo con la finalidad de sintetizar los resultados

y seleccionar los proyectos.

Seleccionar los proyectos mas idoneos tomando en cuenta diversas
variables tales como el rendimiento que genera el proyecto, la necesidad de

aplicar el proyecto, el riesgo que contrae, etc.

Dar seguimiento a los proyectos, es decir una vez que seleccionamos los
mas adecuados o factibles, sigue la etapa de vigilar que los beneficios
esperados se logren de acuerdo con lo planeado, de no ser asi se deberan
implementar las correcciones necesarias hasta asegurarse de que el

proyecto cumpla con lo previsto.
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En el caso de los proyectos de inversién a largo plazo, ademéas del desembolso
gue esto genera se debe tener en cuenta aspectos tales como: el costo de
oportunidad en que se incurre por no incorporar determinado proyecto, el capital
de trabajo adicional que se debe invertir, el valor de rescate y sus costos de

remocion, el efecto fiscal que se tiene por la implementacion de un proyecto.

Como podemos observar aun para la propuesta de un nuevo proyecto de inversion
se debe tomar en consideraciéon la informacidon que una contabilidad de costos
reporta puesto que en funcién de ella el proyecto que se desea implementar puede

0 no tener mayores probabilidades de éxito.

Con la finalidad de optar por los mejores proyectos de inversion es indispensable
tener presentes los comportamientos y ciclos econdémicos, es decir, al lapso que
se tiene entre las fases de prosperidad o depresion, es lo que conocemos como

ciclo econémico.

El promedio de duracién depende de la etapa evolutiva econémica en que se
encuentran las poblaciones. Se considera que los ciclos econémicos tienen una
fase ascendente, conocida también con el nombre de prosperidad o expansion, y

otra descendente a la que se denomina depresion o contraccion.

La fase de prosperidad se inicia por la recuperacion y se caracteriza entre otras
cosas por aumento de la produccion, de las operaciones comerciales, aumento de
las inversiones, modificaciones en las tasas de interés, mayor contratacion de
trabajadores, en esta etapa los precios suben en general y la demanda es superior

a la oferta.

Por el contrario en periodo de la depresién, se inicia en la crisis y se caracteriza
por la disminucion de la produccion, desocupacion, baja de salarios y baja de

precios en general, en este caso la oferta es superior a la demanda.
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Un dato mas que se debe considerar para la evaluacion de los proyectos de
inversion es el proceso inflacionario, que no es mas que el aumento de los medios
de pagos sin respaldo de la producciéon de bienes o servicios, lo que origina el
aumento de la demanda sobre la oferta, provocando el aumento de los precios.
Normalmente la inflacion es originada por los gobiernos cuando los gastos son
mayores gue los ingresos, recurriendo entre otros medios a la emision de moneda

para cubrir el déficit de caja.

Con la finalidad de cubrir este déficit, la contabilidad establece un procedimiento
denominado costo de reposicidn, este es el que mas se acerca a la aplicacion del
principio de cargar a los ingresos actuales sus costos correspondientes y consiste
en cargar a la produccion el consumo de los materiales, a los precios que rijan en
el mercado en ese momento, independientemente del valor que tengan los

mismos en los auxiliares de almacén.

Un dato también importante al momento de considerar un proyecto de inversion es
la posibilidad de utilizar la indexacion, lo cual consiste en emplear los precios que
mensualmente publica el Banco de México y que comunmente se conoce con el
nombre de Sistema Nacional de Precios y que se recopilan mes con mes, a travées
de esto se pueden tener nociones de cuanto costara invertir en determinado
proyecto, hacer los presupuestos necesarios y considerar informacion para
determinar su rentabilidad.

Como se puede observar antes de considerar un proyecto de inversion debemos
tomar en cuenta el comportamiento de la economia, para ello tenemos como
herramienta la contabilidad, que permite tener un panorama de la situacion del

mercado.
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LA CONTABILIDAD Y LA MEJORA CONTINUA DE LAS
EMPRESAS

El mejoramiento continuo deberia ser un concepto fundamental para todas las
empresas. El concepto de mejoramiento continuo se predica basandose en el
conocimiento de que los adelantos importantes sean pocos y a grandes intervalos,
de alli que es necesario alentar el mejoramiento continuo en todos los procesos,

productos y servicios.

A menudo, existe una preocupacion acerca de invertir en el mejoramiento
continuo, debido a que la empresa considera que ya es lo bastante buena o
competitiva, o que hay un equilibrio entre el costo y la calidad. Este tipo de
pensamiento es dafiino para cualquier organizacion, puesto que dirige a la
organizacion a un estado de conformismo que no le permitird crecer a un ritmo

adecuado.

La obtencién de resultados es muy importante, pero los resultados deben llegar
como una consecuencia de un buen proceso, esto asegurara resultados
predecibles, lo que requiere que la organizacion en su conjunto se enfoque a la
utilizacion de estandares. Lo anterior descrito tiene como beneficios
fundamentales el mejoramiento de los productos, servicios y procesos, cuando
estos mejoren, causaran un impacto en la productividad, la satisfaccion del cliente

y en las utilidades de la empresa.

Cuando mejora la calidad de la empresa, se logra una mayor productividad, lo que
permite bajar los precios, se incrementa la participacion en el mercado y se
obtiene una mayor utilidad; en forma alternativa, el costo mas bajo proporciona un
incremento directo en las utilidades. Un nivel mas elevado de calidad permite
aumentar la satisfaccion del cliente, incrementar su lealtad y lograr mas compras;
esto da como resultado una creciente participacion de mercado y mayores
utiidades, en forma alternativa se puede competir sobre la base del valor,

cobrando un precio alto por una mejor calidad.
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La calidad de un producto estd en gran parte influenciada por las exigencias del
mercado. Algunos productos de consumo se fabrican para que se agoten pronto
debido a los cambios de estilo 0 a la obsolescencia planeada, mientras que otros
estan influenciados no por el estilo sino por el uso futuro que se pretende darles.
La calidad de cualquier producto depende de la interaccion de la calidad del

disefo y la calidad del desempefio.

Las organizaciones deben tener la capacidad de diferenciar entre las
especificaciones de calidad, mano de obra y confiabilidad del producto. Las
especificaciones de calidad se relacionan con el disefio de la calidad, mientras que
la mano de obra se relaciona con la calidad de la produccion. La confiabilidad del
producto se basa en la probabilidad matematica de que un producto operara de
manera satisfactoria durante determinado periodo en condiciones de uso

especificas.

El control de la calidad se define entonces como un sistema continuo de
retroalimentacion necesario para la toma de decisiones a fin de garantizar la
calidad Optima del producto. Optimo es una palabra clave, puesto que el
departamento de control de calidad debe garantizar las condiciones necesarias

para fabricar productos aceptables para el consumidor al mas bajo costo posible.

El grado hasta el cual un producto se ajusta a los estandares establecidos es un
asunto de formulacién de politicas y decisiones por parte de la administracion. Se
debe considerar también que las politicas de calidad deben ser impuestas por
diversos factores tales como: regulaciones gubernamentales, exigencias
operacionales especificas de los productos, economia de la produccién, demanda

del consumidor y caracteristicas del mercado.

La alta administracion debe estar al dia con la informaciobn de todos los
departamentos que conforman a la empresa, debe también colaborar con ellos en
el momento de evaluar politicas y decisiones que afecten la calidad. Pueden

consultarse los departamentos de ventas en cuanto a las demandas y a la
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competencia; los ingenieros y disefiadores necesitan relacionar los cambios con
los efectos sobre desempefio; los departamentos de manufactura deberan revisar
los costos y solucionar los problemas del producto; los departamentos de compra
deben estar familiarizados con el costo y la disponibilidad relativa de materias
primas, y los departamentos de control de calidad deben ocuparse de los

problemas de inspeccion y tendencias de la calidad.

La mejora continua de las empresas regularmente se encuentra estrechamente
relacionada con el control de calidad cuyo objetivo principal es el de garantizar una
unidad de producto o servicio utilizable al costo mas bajo. Los objetivos de la
calidad pueden estar dirigidos hacia el inicio del cambio, es decir el mejoramiento.
Los objetivos orientados al mantenimiento de las condiciones presentes implican
que el desemperio en curso es adecuado. Los niveles de desempefio actual sirven

como base para el establecimiento de estandares de produccion futura.

Actualmente las empresas tratan de estar dentro de sus posibilidades, a la
vanguardia con los procesos de produccion que les permitan obtener mayores
beneficios, en su mayoria las grandes empresas recuren a la reingenieria
administrativa que no es mas que apoyarse en técnicas como controles de calidad
en todos los procesos, trabajo en base a la técnica de justo a tiempo o por que no
recurren a la denominada benchmarking, todo ello con la finalidad de permanecer

en el mercado.

En resumen se puede describir que los beneficios de apegarse a un programa de
mejoramiento continuo reduce costos, lo que implica una mayor utilidad para la
empresa; ademas trae consigo beneficios adicionales tales como: una moral mas
alta en los empleados; procesos mas eficientes; mayor productividad; menos
conflictos, lo que da como resultado mas tiempo para innovaciones y creatividad
en el personal de la organizacién; una calidad mejorada de los productos y
servicios; una mayor participacion en el mercado; costos mas bajos; una mayor

satisfaccion del cliente; utilidades mas elevadas.
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CASO PRACTICO

En funcién de lo anteriormente presentado se describe el manejo de los costos
estandar en una entidad cuya linea de produccion es la reposteria; es un negocio
que inicia actividades en 2005 y la hace en funcién de las 6rdenes de produccién
que tiene, su portafolio de productos es la siguiente:

Pasteles: Vainilla, moka, chocolate. Gelatinas: Frutas, Leche, Combinadas.

Flanes: Napolitano, Pifia, Leche condensada, Queso, Frutas, Nuez, Al horno.

Es importante sefialar que uno de los productos que mas son requeridos en dicho
establecimiento son los flanes particularmente el flan al horno, es por ello que se

decide presentar el manejo de los costos estandar para este producto.

Se debe tener presente que en este negocio se trabaja de tal manera que no se
cuenta con inventarios iniciales ni finales de produccion en proceso puesto que la
produccion se planea de tal manera que no queden trabajos pendientes para
terminar y/o entregar. Tomaremos para su desarrollo la orden numero 0020
consistente en 5 flanes al horno para el dia 10 de mayo de 2005, nuestro cliente
es el grupo del 6° grado de la escuela primaria, para ello se hace la requisicion de

materiales que quedaria de la siguiente manera:

FORMATO DE REQUISICION DE MATERIALES

Fecha pedido: 15 de Abril de 2005 Fecha entrega: 10 de Mayo de 2005
Depto. Solicitud: Produccidon Aprobado por: Area de administracion
Requisicion no.: 0020 Entregado a: Ma. Guadalupe Moreno Camacho

. ORDEN DE TRABAJO COSTO
CANTIDAD DESCRIPCION NUMERO UNITARIO COSTO TOTAL
2.500 Kg. Huevo blanco 0020 14.00 $35.00
0.625 Kg. AzUlcar estandar 0020 9.00 $5.625
6.250 Lt. Leche 0020 9.50 $59.375
0.06 Kg. Sal 0020 3.68 $0.2208
0.06 Lt. Vainilla 0020 25.00 $1.50
Costo total de materiales requeridos para la orden de produccién 0020 $101.7208
(Ciento un pesos 7208/100 m.n.)
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Para poder analizar el segundo elemento del costo se debera tomar en cuenta el
importe pagado por mano de obra directa, que para la orden 0020 es equivalente
a $92.50 (Noventa y dos pesos 50/100 m.n.) y ocho horas de actividad.

Finalmente el tercer elemento del costo son los costos indirectos de fabricacion,

cuyo importe y conceptos son equivalentes a:

HOJA DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Materiales Mano de obra o Total de costos
Fecha Orden # o o Depreciaciones Otros o
indirectos indirecta indirectos
10-Mayo-05 0020 $50.00 $85.00 $250.00 $15.00 $400.00

(Cuatrocientos pesos 00/100 m.n.)

Una vez recopilados los datos correspondientes a los tres elementos del costo

procederemos a elaborar la hoja de costos, la cual quedaria de la siguiente

manera.

HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION
Descripcion: Flan al horno Fecha de inicio: 09 de Mayo de 2005
Cantidad: Diez  Unidades: Piezas Fecha de terminacién: 09 Mayo 2005

COSTOS INDIRECTOS DE
MATERIALES MANO DE OBRA FABRICAGION RESUMEN
Referencia | Importe Referencia | Importe Referencia Importe Concepto Importe
Huevo 35.00 | Némina $92.50 | Material ind. 50.00 | Material 101.7208
Azlcar 5.625 M.O.I. 85.00 | Mano de obra 92.5000
Leche 59.375 Depreciacion 150.00 | Costo Primo 194.2208
sal 0.2208 Otros 15,00 | COStos 300.0000
indirectos
. Costo de

Vainilla 150 | I produccién 494.2208
Total $101.7208 | Total $92.50 Total $300.00 | Namero uns. 10

Costo unitario $49.42208

Si se realiza un analisis podemos observar que en el caso de esta orden de
produccion no se obtienen variaciones ya que ésta es presupuestada de manera
tal que se apegue a lo que se requiere, cabe sefalar que se tiene como politica
del negocio que todos los articulos producidos deben venderse con un margen de
utilidad que puede ir del 50 al 60 por ciento, en nuestro ejemplo manejamos un
precio de venta unitario de $120.00 por lo que se deduce que obtenemos un
margen de utilidad bruta de 58.81%.
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Procedemos a elaborar los estados financieros correspondientes:

ESTADO DE PRODUCCION Y COSTO DE LO VENDIDO
POR EL PERIODO CORRESPONDIENTE DEL 1° AL 31 DE MAYO DE 2005

Inventario inicial de produccion en proceso 0.00
Material utilizado en el periodo 0.00

Inventario inicial de materias primas 0.00

Compras de materia prima 300.00

Materia prima disponible 300.00

Inventario final de materias primas 198.2792 | 101.7208

Mano de obra directa 92.50

Costo Primo 194.2208
Gastos indirectos de fabricacion 300.00
Costo incurrido 494.2208
Costo total procesado 494.2208
Inventario final de produccién en proceso 0.00
Costo de produccion 494.2208
Inventario inicial de articulos terminados 0.00
Inventario final de articulos terminados 0.00
Costo de lo vendido 494.2208

ESTADO DE RESULTADOS
CORRESPONDIENTE DEL 1° AL 31 DE MAYO DE 2005

VENTAS 1,200.00
COSTO DE VENTAS 494.2208
UTILIDAD BRUTA 705.7792
GASTOS DE OPERACION 135.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 570.7792
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 28% 159.82
UTILIDADES DESPUES DE IMPUESTOS $410.9592
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CONCLUSIONES

Como se puede observar efectivamente se cumplen lo proyectado en cuanto a
utilidades se refiere, de igual manera es mas preciso el uso de los materiales a
utilizar, las horas que se deben emplear en este trabajo y los otros costos en los
gue se puede incurrir, obviamente son cifras muy pequefias ya que desde un inicio
se plantea que es un negocio netamente familiar en vias de desarrollo, si
embargo, la toma de decisiones como la omision de produccion en proceso
permite que se eviten mermas en un margen considerable, lo que implica evitar
variaciones, ya que estas son producto de la diferencia entre una proyeccion y lo
que realmente fue utilizado, indudablemente en una empresa de mayor magnitud
se deben considerar mas rubros, variaciones y otros aspectos concernientes a la

produccion.

Considero ademas que este tipo de control contable-administrativo es factible
manejarlo en todas las areas de trabajo, es decir, produccion o servicios, ya que la
finalidad es proyectar y obtener margenes de utilidad mayores. Sin embargo se
deben tener en consideracion los cambios econdmicos y las modificaciones a que

tengan lugar dichos estandares.

Finalmente puedo concluir que hoy en dia se exige un grado de competitividad
enorme, asi como de liderazgo; en consecuencia se debe contar con una
preparacion profesional que permita la toma de decisiones encaminadas a lograr
los objetivos de las organizaciones sin importar el tamafio que estas tengan, otro
factor son las herramientas que tenemos, en este caso la contabilidad de costos,
deben ser suficientes para que una entidad se mantenga en funcionamiento y

trascendiendo en la economia de su regién y de su pais.
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