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Resumen

En este reporte de experiencia laboral como supervisor de Obra, en la construccién de
Subestaciones de Alta y Media Tension; El propdsito es que, los nuevos egresados de
nuestra Facultad de Ingenieria Eléctrica, se den cuenta de la gran cantidad de actividades
gue se desarrollan en la supervisién de Obra Electromecdnica en Subestaciones:

Planeacidn, Supervisién y Control de Obra.

Conocimiento de Especificaciones de Construccion para Subestaciones Eléctricas.
Manejo de personal de construccidn(coordinacion).

Manejo de Contingencias.

Manejo de Reuniones de Trabajo con Contratistas y con los Clientes (En este caso
C.F.E. Transmisién y Distribucién).

Manejo de Liderazgo.

Uso y control de Bitacora.
Conocimiento de la Ley de Obra Publica.
Llenado de Estimaciones.

Integracion de Carpetas de Licitacion.

Como pueden darse cuenta es mucha la experiencia que uno adquiere en la Supervino de
Obra Electromecanica en Subestaciones Eléctricas para C.F.E.

Tomando en cuenta que cuando uno egresa de la Facultad sale sin ninguna experiencia
laboral y si uno como recién egresado se encuentra con la posibilidad de supervisar o
construir obra Electromecanica en Subestaciones, este reporte le podria ayudar a tener
una pequena nocion de las actividades a realizar.
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Abstract

Electrical installations of medium and low voltage lighting as well as the public, are critical
for the development of our country, because it allows the progress of the various
productions, industrial, rural areas, service, transport and security.

Over time and once achieved the energetic development in our country, the government
with the intension of achieving economic independence seeking insdistrializacion,
supporting the most vulnerable, the mexican industry occupies a lot of professionals in the
various productive sectors.

In Michoacan to meet this demand of electricity is through the municipalities that are
responsible for bringing their municipal life development citis and communities

This work is particularly true in the facility medium and low tension, as well as street
lighting, where foundations for integration are established to develop and execute such
Works.

The expansion off installation of grid and lighting is assessed with a special report
submitted to the municipality supported by the Federal Electricity Commission.
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Capitulo 1 Introduccidn

1.1.- Motivo de este Reporte

El motivo principal es dar a conocer a las nuevas Generaciones de Egresados de nuestra
Gran Facultad de Ingenieria Eléctrica, de lo importante que es la correcta supervisiéon de
Obra en la Construccién de Subestaciones Eléctricas de Alta y Media Tensién, para
Comisidn Federal de Electricidad.

Lo mucho que uno puede aportar de los conocimientos adquiridos en nuestra Facultad y
lo mejor, lo mucho que puedes aprender.

1.2.- Antecedentes Académicos

En el afno de 1964 mi madre fue a inscribirme a la primaria pero como me faltaban 2
meses para cumplir los 6 afos no me permitieron inscribirme a primer afio, por lo que
tuve que esperarme hasta el afio siguiente. Pero como eran muchas las ganas que tenia de
ir a la escuela y mi madre al ver mi desilusién decide ensefiarme ella a leer, escribir,
sumar, restar, dividir y multiplicar. Al afo siguiente (1965) ingreso a la primaria Rigoberto
Aguilar Pico a primer afio. Cuando iba a iniciar el cuarto afo se abre una escuela primaria
nueva por lo que me toco cambiarme a la Escuela Alfonso Pellegrini. Terminando esta el
afio de 1971.

Este afio me tocd ir a ver al presidente de la Republica al Lic. Luis Echeverria Alvarez como
el alumno mas aplicado de la zona escolar como se muestra en la figura 1.

Este mismo afio ingreso a la Escuela Secundaria Ignacio Manuel Altamirano, fue aqui
donde recibi los primeros conocimientos sobre electricidad ya que me inscribi en el taller
de electricidad. Cuando cursaba el tercer afilo mi maestro de Quimica fue el primero que
me platico de la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo (sembrando en mi
mente la intencién de estudiar aqui).Termine la Secundaria en 1974.



Figura 1.- Visita de Alumnos de Primaria de Sinaloa al Presidente Luis Echeverria Alvarez

Este mismo ano ingreso a la Preparatoria del Estado (por cooperacidn); esto gracias a que
mi madre pudo conseguirme una beca, pues las colegiaturas eran gravosas para la
economia familiar, en ese entonces cursando el segundo afio de la preparatoria, el
maestro de Ingles fue la segunda persona que me hablé de la Universidad Michoacana de
San Nicolds de Hidalgo. Aqui fue cuando decidi hablar con mis padres sobre mi intencion
de venirme a Morelia a estudiar. Analizando con mis padres sobre esta posibilidad,
investigamos cuanto me salia estudiar en Culiacédn (en la U.A.S.) y cuanto me salia estudiar
en Morelia, descubriendo (para mi gusto) que era mas barato en Morelia, y considerando
el prestigio de ambas Universidades, mis padres me dieron el respaldo para venirme a
Morelia.

En septiembre de 1976 logro inscribirme en esta, mi querida Facultad de Ingenieria
Eléctrica, en la cual y gracias a todos los maestros que me dieron clases pude adquirir los
conocimientos necesarios para ejercer esta hermosa profesién de Ingeniero Electricista.

Cuando cursaba el tercer afio me vi ante la problematica (por primera vez) de reprobar
una materia. Por esto me hice una autovaloracion de conocimientos de las materias
reprobadas, por lo cual honestamente, decidi no presentar los exdmenes extraordinarios e
inscribirme otra vez a tercer afio. Ya en cuarto aflo me propuse aplicarme mas para no
repetir la experiencia del afio anterior. A pesar de los esfuerzos que puse, repruebo una
materia (Teoria de Circuitos) y me vuelvo a inscribir en cuarto afio, logrando aprobar con
muy buena calificacion esta materia.

Por fin terminé en el ano de 1983 Generacion. 1978-1983.



Desde un afio anterior me inscribi en los cursos de postgrado para titularme lo mas pronto
posible, lo cual no pude lograr, debido a que ya estaba casado y tenia que trabajar y deje
por la paz los cursos y mis deseos de titulacién

Hasta hoy, vuelvo a retomar esta etapa de mi vida, que estaba inconclusa. Lo que me
producia una especie de frustracion al ver que mis hijos se iban titulando y yo
impulsandolos a que lo hicieran (me sentia que no tenia cara con que dar estos consejos)
puesto que yo no lo habia hecho todavia. Todo esto y mi deseo (aletargado, adormecido
por el paso de los afos), hicieron que me decidiera a cerrar esta etapa inconclusa de mi
vida.

1.3.- Antecedentes Laborales
Ano de 1982:

Estando aun en 4° Ao de la Facultad de Ingenieria Eléctrica y estando de oyente en la
Constructora Servicios Eléctricos Profesionales, S.A., El Ing. Rafael Urueta Servin me invitd
a trabajar con ellos, lo cual acepte inmediatamente, pero el trabajo era en Querétaro y
como estaba llevando la materia que habia reprobado, hablé con el maestro para que me
permitiera no asistir a clases y presentarme a los examenes, lo cual accedid.

Me mandaron a Querétaro a la planta de Clemente Jacques como Oficial Electricista, para
realizar la instalacién del Sistema de Fuerza (entubado, cableado y conectado) y Control
(tableros de control) de dos lineas de produccién.
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Afo de 1983:

Me encomendaron la construccion del Fraccionamiento de Infonavit “Colonial
Universidad” en Morelia, Michoacan (figura 2). Este fue el primer Fraccionamiento que se
hizo con cable forrado en Media Tension, siendo estos dos trabajos los que me dieron los



conocimientos en instalaciones industriales y Redes de Distribucidn e instalacion de Lineas
de Media Tension.
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Figura 2.- Fraccionamiento de Infonavit “Colonial Universidad” Morelia, Michoacan

Afo de 1984:

Trabajé en una Constructora, como Proyectista y como Residente (Auxiliar), en la
Instalacion de todo el Sistema de Fuerza y Control de la Empresa Pepsi Cola en Morelia,
Michoacan.

1.3.1.- Trabajando por mi cuenta
Ao de 1985:

Me inicie haciendo trabajos por mi cuenta (Subcontratos), en trabajos de Rehabilitacién
de compuertas en el Rio Balsas, en la Piedad, Michoacdn, estos trabajos fueron para lo
que en ese entonces era la S.A.R.H.(Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos).

Ao de 1986:

Me inicie como contratista, con tres contratos de Desazolve de Canales en el Distrito de
Riego 020, S.A.R.H., Morelia-Queréndaro.



Ano de 1987:

Construccién de Carcamo de Bombeo y Caseta de Control en Yurécuaro, Michoacan, para
el D.D.R.090, S.A.R.H.

Construccion de Camino y Terraceria en Villa Jiménez y Zacdpu, Michoacan, para el
D.D.R.090, S.A.R.H, Yurécuaro-Zacapu.

Afo de 1988:

Instalacion Eléctrica del Sistema de Tierras en las oficinas del D.D.R.090, S.A.R.H,
Yurécuaro, Michoacan.

Ao de 1989:
Red Eléctrica de Distribucién y Alumbrado Publico en Infonavit La Piedad, Michoacén.

Ramal Eléctrico en Media Tensiéon (13.2 KV) en La Secretaria de Desarrollo Agricola y
Forestal (S.D.A.F.), Gobierno del Estado, Michoacan.

Ao de 1990:

Construccién de Linea de Transmision Trifasica en la Subestacion Pradera, Zona
Apatzingdn, C.F.E., Apatzingan, Michoacan.

Ampliacion de Linea en Media Tension (13.2 KV), para pozo de uso agricola, S.D.A.F.,
Gobierno del Estado, Michoacan.

Retiro-Reemplazo de Postes de Madera, en la Linea de Transmision Infiernillo-Arteaga,
C.F.E.

Construccién de Ramal Eléctrico, Linea de Media Tension (13.2 KV), para S.D.A.F.,
Gobierno del Estado, Michoacén.

Construccion de Redes Eléctricas, Posteria, Cableado, Transformadores y Alumbrado
Plblico en Zona Apatzingan, C.F.E., Apatzingan, Michoacan.

Afo de 1991:



Construccién de Red Eléctrica y Alumbrado Publico, en Infonavit La Piedad, Michoacan.
Construccién de Red Eléctrica de Distribucién, Zona Uruapan, C.F.E., Uruapan, Michoacan.
Construccién de Banco de Baterias en la Subestacion Tarétan, Zona Uruapan, C.F.E.
Construccidn de Red de Distribucion, Gabriel Zamora, Zona Uruapan, C.F.E.

Construccidon de Ramal Eléctrico en Media Tension (13.2KV), en Pajacuaran, Michoacan,
para S.D.A.F., Gob. Del Estado, Michoacan.

Ao de 1992:

Ampliacion de Red de Distribucién, C.F.E., Uruapan

Construccidén de Zona de Riego, D.D.R. 092

Construccién de Ramal Eléctrico, 13.2K.V., Pastor Ortiz, S.D.A.F.

Inspecciones Previas y Finales a Pozos de Riego Agricola; en Zona Zamora, C.N.A.
Construccion de Lineas de Distribucidn; Zona Uruapan, C.F.E.

Construccion de Red Eléctrica de Distribucion, Zona Zamora, C.F.E.

Rehabilitacion Del Sistema Eléctrico en pozos para Riego, en diferentes Zonas (Morelia,
Apatzingan y Zamora), C.N.A.

Afo de 1993:
Construccién de Linea de Media Tension, 13.2 K.V., Zona Apatzingan, S.D.A.F.

Construccién de Linea de Media Tension, 13.2 K.V., Zona Apatzingan, S.D.A.F.

Ao de 1994:
Inspecciones Finales a Pozos de Riego Agricola Zona Apatzingan, C.N.A.
Inspecciones Finales a Pozos de Riego Agricola, Zona Zamora, C.N.A.

Rehabilitacion de Pozos de Riego Agricola Zona Apatzingan, C.N.A.



Rehabilitacidon de Pozos de Riego Agricola, Zona Zamora, C.N.A.

Ao de 1995:
Rehabilitacidon de Pozos de Riego Agricola, para particulares, Zona Apatzingan

Rehabilitacidon de Pozos de Riego Agricola, para particulares, Zona Zamora

Afo de 1996:

Por cuestiones familiares tuve que salir del Estado de Michoacan y suspendi actividades
de construcciéon por un tiempo aproximado de 4 meses.

Cuando regrese me encontré con muchos cambios en las dependencias de Gobierno y me
fue muy dificil reiniciar mis actividades en la Construccion.

Aio de 1997:

Este afio me dedique a trabajos de Obra eléctrica de Baja Tensidn a Particulares

Afo de 1998:

Otra vez por problemas familiares tuve que salir del Estado de Michoacan, a mi tierra
natal (Sinaloa), esta vez por un periodo de tiempo mas grande (6 Meses)

Afo de 1999:

Regresando no podia encontrar trabajo, por lo cual me vi en la penosa necesidad de
vender el poco equipo con el que contaba para realizar mis trabajos (Camioneta 3 Ton.,
Camioneta Pick-Up, Automdvil, Un taxi que tenia trabajando y toda la Herramienta
menor), obviamente este afio me la pasé desempleado.



1.3.2.- Trabajando para CFE
Aiio del 2000:

El dia 13 de Enero del 2000, ingreso a la R.Z.M.G., de la C.P.T.T. de C.F.E., Construccién;
Como Supervisor de Obra Eléctrica, Categoria Jefe de Frente “A”

Donde se me encomendd la Supervision de la Construccion de las Subestaciones
Eléctricas, Apatzinganl, Pradera, Valle Verde, Pinzdndaro y Crucero de la Ruana.

Todas estas Obras fueron realizadas por Contratistas.

La Supervision se realizdé basdandome en las Normas vigentes de construccion de C.F.E. y
Bajo el Sistema de Calidad 1SO-9001.

Aiio del 2001:
En junio de este afio se me nombra Supervisor de Obra Electromecdanica y Obra Civil.

Por lo cual tuve que Supervisar todas las actividades de Construccion desde las
cimentaciones hasta la Instalacidn, pruebas y puesta en servicio de los Equipos Eléctricos
(Sistemas de tierras, interruptores, Transformadores de Potencia, Cuchillas de Potencia
Cuchillas Seccionadoras, Estructuras Metdlicas de las de las Bahias, etc.), esto en Obra
Electromecadnica.

En Obra Civil, Excavaciones, Estructuras de Cimentacién (fierro), Relleno y Compactado de
las Cimentaciones (Cimentaciones con Pruebas de Laboratorio), ademas del colado de
dichas Cimentaciones (Concreto con pruebas de laboratorio).

Supervisé la construccion de las casetas de control (Caseta de Transmision y Caseta de
Distribucion).

Supervisé el Desmantelamiento de las Subestacidn que estaba anteriormente en
Subestacion Apatzinganl y la Construccidon de la nueva Subestacion Apatzinganl (Cambio
de voltaje).

Supervisé el desmantelamiento de los bancos de Transformadores de la Subestacién
Apatzingadnly el traslado de los equipos desmantelados a la Subestacién Carapan.

Estas actividades se realizaron hasta su terminacién, puesta en servicio y entrega-
recepcion por parte de los clientes (Transmisién y Distribucién), esto en el afio del 2004.



Capitulo 2.- Supervision de la
Construccion de Subestaciones de
Altay Media Tension en C.F.E.

2.1.- Introduccion.

Cuando mi jefe inmediato, me dijo en qué consistiria mi trabajo, nada mas me entrego, las
carpetas de Licitaciéon de cada uno de los contratos, de cada contratista, las llaves de la
camioneta y me dijo, a trabajar que hay mucho trabajo atrasado, lo que me cayo como
agua fria, pues no sabia qué hacer, y como no les iba a decir que no sabia, me puse a
estudiar cada uno de los contratos, para conocer los términos en cuales se habian
adjudicado los contratos, esta revisién de los contratos me dieron la pauta para iniciar con
mi trabajo de SUPERVISION DE OBRA EN SUBESTACIONES ELECTRICAS, PARA C.F.E..

Las Subestaciones a supervisar eran la Apatzinganl, Valle Verde (Figura 3), Pradera,
Pinzandaro (Figura 4), Crucero La Ruana.
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Figura 3.- Subestacion Valle Verde



Figura 4.- Subestacién Pinzandaro

2.2.- Actividades gue debia realizar como
supervisor de obra en Subestaciones Eléctricas

e Revisién de la Carpeta de Licitacidon presentada por el Contratista
e Apertura de la Bitacora de la Obra a Realizar

e Programas de Supervisién de Obra

e Revisidn y Autorizacion de Estimaciones

e Reuniones periddicas con los Contratistas y con los clientes (Transmisidon vy
Distribucion)

e Recibir de conformidad cada concepto de obra terminado

e Hacer un Inventario Fisico Valorizado de la Obra (por cada S.E.)
e Hacer el finiquito de la obra

e Entrega-Recepcién de la Obra

e Puesta en servicio y recepcién de obra por parte del cliente (C.F.E. Transmision y
C.F.E. Distribucioén)
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2.2.1.- Revision de la Carpeta de Licitacion presentada
por el Contratista

I.  Esta revisién se hace con la finalidad de conocer en qué términos o condiciones se
adjudico el contrato para la construccion de la obra:

II.  Conocer las especificaciones de construccidn a partir de las cuales se hicieron los
calculos de precios unitarios, de cada uno de los conceptos de obra, contenidos en
el catalogo de conceptos de la licitacién.

lll.  Conocer los programas de obra de los conceptos de trabajos a realizar, esto en
forma cuantificada y calendarizado.

IV.  Conocer los programas de utilizacién de personal, propuestos para la ejecucidn de
los trabajos a realizar, en cada uno de los conceptos de obra, todo esto
cuantificado y calendarizado.

V.  Conocer los programas de utilizacién de maquinaria, propuestos para la ejecucién
de los conceptos de obra a realizar, cuantificado y calendarizado.

VI.  Conocer los programas para la adquisicion de materiales mas significativos, en la
ejecucion de los conceptos de obra, cuantificados y calendarizados.

VIl.  Conocer los programas de utilizacion de personal profesional técnico,
cuantificados y calendarizados.

Toda esta informacién me servia para saber con claridad, donde poder exigir al contratista
en el dado caso que viera un atraso en los programas de ejecucion de la obra.

2.2.2.-Apertura de la Bitacora de la Obra a Realizar

Al inicio de la Obra se hace la apertura de la Bitacora, en presencia del o los
representantes de C.F.E. y del Contratista ganador de la Licitacién.

En la cual se ponia la fecha de inicio de los trabajos, las personas que tienen acceso a la
Bitacora por la C.F.E. y por el Contratista, quedando asentadas las firmas de cada uno de
los representantes.(fig.3).

También quedaba asentado el Personal, Equipo, Maquinaria e Instalaciones permanentes
(oficinas), con lo que el Contratista daba inicio la Obra.

Los sefialados en la Bitacora eran los Unicos que podian anotar cualquier cosa que fuera
relevante para que la obra se realizara de acuerdo a lo programado.
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Las anotaciones tenian que hacerse a diario, firmando de conformidad por ambas partes
(C.F.E. y Contratista)

La Bitacora es una herramienta muy util tanto para el Contratista como para C.F.E.

Funcienes y procedimientos de la supervisién que solo se realizaran durante
el procese constructive

Apertura de bitdcora y control de la misma.

La Gerencia de Supervisién recabara de la Coordinacién de la obra la bitacora
para su utilizacién en el control de la obra.

De ne contar la Coordinacién con bitacora, la Gerencia de Supervision la
proporcionara.

El libro de bitacora debe cumplir con los siguientes requisitos basicos:

Las hojas originales deben estar foliadas.

Se debe contar con un original y al menos dos copias; una para el contratista y
otra para el contratante

Las hojas deberan ser desprendibles, no asi la original.

En las primeras hojas debe haber espacic para anotar los datos indicatives del
contrato del que forma parte la bitacora, el minime de datos requerides son:
nombre de los contratistas, fecha de contrate, alcances, monto y plazo de
&jecucion.

En &l margen izquierde debera existir una columna para anctar el niimero de
nota y la fecha

Sobre el margen derecho conviene destinar un espacio para dibujar un croquis
explicativo, cuando asi lo requiera la nota.

En la parte superior de cada hoja es recomendable que haya dos renglones para
anatar el nombre del frente de obray el niimero de contrato.

Todas las notas deben seguirse consecutivamente, respetando el orden sin
excepcion

Todas las notas de bitacora deben estar fechadas en el dia en que se efectlia el
asiento

No se deben aceptar notas con tachaduras o enmendaduras, una nota con estas
irregularidades se debe considerar nula.

Firmas:

Es nacesario que legalmente las primeras firmas sean las de las personas que
firman el contrato.

La segunda consideracion se refiere a aquellos que son responsables superiores
de la obra. Por una parte nos referimos al Jefe de Supervisién y por otra al
Superintendente ¢ Gerente de Construccién, que son los que firman la bitacora
para abrirla y cerrarla, para autorizar a los supervisores y residentes
responsables de cada contrato.

La tercera consideracion se refiere al supervisor y al residente responsables del
contrato en cuestion, que son aquellos que usaran cotidianamente la bitacora de
obra.

Verificar gue se lleven en obra los elementos de orden;
*Manual del Supervisor

*Control de bitacora

*Diario de cbra

*Libreta de campo

Figura 5.- Funciones de la Bitacora

12



2.2.3.- Programas de Supervision de Obra

Iniciando la Obra tenia que hacer mis Programas de Supervision de Obra Mensual de los
trabajos a realizar por el Contratista, los cuales debian de ser de acuerdo a los Programas
de Obra que el Contratista presenté en su propuesta de Licitacién.

Debia también considerar sus Programas de Utilizacion de Personal, de Maquinaria, de
Adquisicion de Materiales mas significativos y de Utilizacion de Personal Profesional

Técnico.

Cuando en mi Programa de Supervision de Obra habia conceptos a realizar que
ameritaban pruebas de Laboratorio Pruebas de Laboratorio, hacia la notificaciéon al
Contratista por medio de la Bitdcora, de que tenia que estar presente el personal
Acreditado de Laboratorio, que el Contratista presentd en su propuesta de Licitacién
(Ejemplo: Concretos, Compactaciones, etc.).

Si yo tenia programado para un dia montaje de Cuchillas seccionadoras, me iba al campo,
para ver personalmente dichos trabajos (fig.4).
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Figura 6.- Montaje de Cuchillas Seccionadoras
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Figura 8.- Tableros de Control
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Figura 9.- Alambrado Interno
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2.2.4.- Revision y Autorizacidon de Estimaciones

Ya en el transcurso de la Obra vy si el Contratista pretendia cobrar conceptos de Obra ya
realizados, primeramente me presentaban los NUmeros Generadores de cada concepto a
estimar.

Los cuales revisaba minuciosamente, desde las mediciones hasta las operaciones y cuando
consideraba que estaban bien los Numeros Generadores, les daba el visto bueno, lo
regresaba al Contratista para que hiciera la Estimacion, la cual debia regresar para revisa
nuevamente, para ver si se habia hecho de acuerdo a los NiUmeros Generadores que me
presentaron anteriormente, de ser correcto la firmaba de conformidad y el Contratista
podia continuar con la tramitacidn de la Estimacién.

Si revisaba los Niumeros Generadores y no estaba de acuerdo, los regresaba al Contratista
para su correccién.

Todo este proceso de autorizaciéon de Estimaciones se asentaba en la Bitacora, para que
en caso de inconformidad por cualquiera de los interesados (C.F.E.-Contratista).

2.2.5.- Reuniones periodicas con los Contratistas y con
los clientes (Transmision y Distribucion)

Con regularidad se programaban reuniones con los Contratistas, para revisar los avances
de la Obra, problemas que se presentaban en la ejecucién de la Obra (fig.8).

Cuando en la revision de los avances, se encontraba que habia retraso con lo programado,
se atendia la causa del retraso, para que el Contratista pudiera actualizarse con lo
programado.

Estas reuniones se asentaban en la Bitacora

Cuando las causas de los atrasos del programa de Obra, involucraba a alguno de los
clientes (Transmision y Distribucidn), se programaba la reunién con ellos, hasta que se
resolviera el problema que ocasionaba el atraso de Obra.

Todo quedaba asentado en Bitacora, en donde se daba el plazo necesario para que el
Contratista se actualizara en el Programa de Obra.
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Figura 10.- Reunién de Trabajo

2.2.6.- Recibir de conformidad cada concepto de obra

terminado

Cuando la Obra se encontraba en su ultima etapa de construccién, segun lo programado,
se inicia la revision detallada de cada concepto de Obra terminado, con sus respectivas
pruebas (en el caso de los Equipos de Proteccion y Control) y de esta manera ir aceptando
la terminacion de cada concepto de Obra terminado.

Cuando un Equipo de Proteccion o Control no pasaba las pruebas necesarias, se revisaba
a detalle la causa de la falla; Calibracidn, cuando era el caso, se ajustaban y se revisaba el
cableado y conectado, que estuviera correcto, esto segun el caso del Equipo con
problemas en la etapa de pruebas.

Asi cada uno de los Conceptos de Obra terminados, se revisaban hasta que ambas partes
estaban de acuerdo (C.F.E.-Contratista).

2.2.7.- Hacer un Inventario Fisico Valorizado de la Obra
(por cada S.E.)

Después de la revisiéon y aceptacion de cada concepto de Obra terminado, se procedia a
realizar el Inventario Fisico Valorizado (fig. 11).
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ESPECIFICACION TECNICA
CONSTRUCCION DE OBRAS POR TERCEROS CFE DCPROTER

22 de 30
FORMATO 7

INVENTARIO FiSICO VALORIZADO

Nombre de faObra:

Concepto Codigo MySAP  Unidad de Medida| Cantidad | Precio Unitario Precio Totsl

- Equipo Eléctdco

Pastes o Regsvas

- Canduciores

Traslormadores

[ Herrges y Oios

Sub-Tots 3
LVA. 3
Tata s

Firma

Solicitante o Representante Legal

* Parael casade equipos, alGondmente seraquiere présenar par esci s privcipsies dats de paca de mismo, asicamo &
nivmera ecandmico asignada par CFE.

[ 130012 | Rev | [ | [ [ I |

Figura 11.- Formato de Inventario

El cual consiste en realizar un recuento, medicion, en el caso del cableado de todos los
Equipos suministrados por Comision Federal de Electricidad y por el Contratista.

Cuando el inventario de lo instalado no coincidia con lo suministrado, se procedia
cuantificar nuevamente, hasta que ambas partes quedaban conformes (C.F.E.-
Contratista).

Si continuaba habiendo diferencias, el Contratista tenia la opcién de regresar al Almacén
de C.F.E., los materiales causantes de la diferencia.
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En caso de que el Contratista no regresara los materiales faltantes se procedia a aplicar la
deductiva valorizada de los materiales faltantes.

Esta deductiva se realizaba en la Estimacidn del Finiquito.

Cuando el Contratista no estaba de acuerdo con el Inventario Fisico, se procedia a
realizarlo nuevamente, pero con la participacidon personalizada de ambos involucrados,
hasta que ambas partes quedaban de comun acuerdo.

Todo este proceso quedaba asentado en la Bitacora, firmado de conformidad de ambas
partes.

2.2.8.- Hacer el finiquito de la obra

Después de que se realizd el Inventario Fisico Valorizado y que ambas partes quedaron
conformes, se procede a realizar el Finiquito de la Obra,

El cual consiste en cuantificar lo que se habia estimado anteriormente, las penalizaciones
por falta de materiales (si fuera el caso), penalizaciones por atraso del Programa de Obra
(si fuera el caso) y los conceptos de Obra que aun faltaban de estimar.

Este Finiquito no debia exceder de lo estipulado en el Contrato de Obra, solo cuando se
hubieran realizado conceptos de Obra Adicional (Previa presentacién y aceptacion de los
analisis de precios unitarios).

Cuando el Contratista solicitaba una Escalatoria de Precios (Si procedia), también se
reflejaba en la Estimacién del Finiquito.

Las Escalatorias de Precios, procedian solo cuando se realizara un incremento de precios
en materiales que el Contratista tenia que suministrar y que el suministro estuviera
programado en un intervalo de tiempo y que en este intervalo de tiempo, se produjera un
atraso del programa de obra, no imputable al Contratista.

Ya que estaban todos los conceptos, aplicables a estimar, y de comun acuerdo, se
procedia a la tramitacion de la Estimacion de Finiquito.

Todo este proceso se debia asentar en la Bitacora de Obra.
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2.2.9.- Entrega-Recepcion de la Obra
Después de que se revisd y aceptd el Finiquito de la Obra, se procede a formular el Acta de
Entrega—Recepcion de la Obra de parte del Contratista a Comisidn Federal de Electricidad.

En la cual queda estipulado que el Contratista cumplié con todos los conceptos que estdn
en el Contrato de Obra contratado.

Asentado en Bitacora.

Figura 12.- Montaje de un Seccionador

2.2.10.- Puesta en servicio y recepcion de obra por parte
del cliente (C.F.E. Transmision y C.F.E. Distribucién)

Por ultimo se hace la Entrega de la Obra a los Clientes, en este caso, C.F.E-Transmision y
C.F.E-Distribucion.

A este proceso se le conoce como la Puesta en Servicio de la Obra referida en el Contrato
de Obra.

Y con esto, se da por terminado mi trabajo de SUPERVISION DE OBRA EN SUBESTACIONES
ELECTRICAS DE ALTAY MEDIA TENSION PARA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD.

Se cierra la Bitacora.
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Capitulo 3.- Conclusiones
Recomendaciones.

3.1 Conclusiones

En este Reporte de Experiencia Laboral como Supervisor de Obra, en la Construccién de
Subestaciones Eléctricas de Alta y Media Tension, el propdsito es que las nuevas
generaciones de Egresados de Nuestra Gran Facultad de Ingenieria Eléctrica, tengan una
nocion de la gran cantidad de actividades en las cuales se pueden aplicar los
conocimientos adquiridos en Nuestra Facultad, durante la Supervision de Obra en
Subestaciones:

e -Planeacidn, Supervisién y Control de Obra.

e -Conocimiento de Especificaciones de Construccidn para Subestaciones Eléctricas.

e -Manejo de Personal de Construccion (Coordinaciéon) y Personal Profesional
(Contratista).

e -Manejo de Contingencias.

e -Manejo de Reuniones de Trabajo con Contratistas y Personal de C.F.E.

e -Manejo de Liderazgo.

e -Usoy Control de Bitacora.

e -Leyde Obra Publica.

e -Llenado de Estimaciones.

e -Integracion de Carpetas de Licitacion Publica.

e -Como pueden ver es mucha la experiencia que uno adquiere en la Supervision de
Obra, en Subestaciones Eléctricas de Alta y Media Tension para Comisién Federal
de Electricidad.

3.2 Recomendaciones

Personalmente la experiencia que tuve al trabajar como Supervisor de Obra en
Subestaciones, fue muy pesada pero a la vez muy gratificante, pues me senti en mi
elemento, ademas de que es un escaldn para subir a puestos mas altos, dentro de la C.F.E.
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Por lo cual les recomiendo que si alguna vez tienen la oportunidad de trabajar en la
Supervisién de Obra en Subestaciones, no la desaprovechen, no se van a arrepentir, se los
aseguro.
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