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Resumen

La siguiente investigacion recoge la experiencia de planeacion participativa con
enfoque de desarrollo local llevada a cabo en la comunidad indigena de Urandén de
Morelos, Michoacan. Para alcanzar los objetivos propuestos, se describieron y
analizaron las dimensiones del desarrollo local, por medio de un diagnéstico
comunitario participativo. Del mismo modo, se efectuaron talleres participativos para
sensibilizar y concientizar a los participantes de los diversos talleres sobre la
importancia de la participacion activa de la comunidad en la solucion de sus
necesidades y/o probleméticas. Para incluir ain mas el tema de la participacion, se
entrevistaron a personas adultas de la isla, con la intencion de describir los
componentes y caracteristicas favorables para poner en practica procesos de
participacion comunitaria en la busqueda de desarrollo local al interior de la comunidad
de Urandén. Se concluye que la participacion comunitaria es una via y a la vez una
posibilidad para que los habitantes de Urandén se sientan participes y capaces de
generar su propio desarrollo, aprovechando los recursos materiales e inmateriales
enddgenos presentes en su comunidad.

Palabras clave: Investigacion accion participativa, Planeacion participativa,
Participacion Comunitaria, Desarrollo Local, Urandén, Comunidad indigena.

Abstract

The following research reports the experience of participatory planning with a local
development approach carried out in the indigenous community of Urandén de
Morelos, Michoacan. To achieve the proposed objectives, the dimensions of local
development were described and analyzed by means of a participatory community
diagnosis. Similarly, participatory workshops were carried out to sensitize and raise
awareness among the participants of the various workshops on the importance of the
active participation of the community in the solution of their needs and/or problems. To
further include the topic of participation, adults from the island were interviewed in order
to describe the components and favorable characteristics for implementing community
participation processes in the search for local development within the community of
Urandén. It is concluded that community participation is both a way and a possibility for
the inhabitants of Urandén to feel involved and capable of generating their own
development, taking advantage of the endogenous material and immaterial resources
present in their community.

Key words: Participatory action research, Participatory planning, Community
participation, Local development, Urandén, Indigenous community.
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Introduccion.

En la actualidad, la mayoria de las naciones latinoamericanas se encuentran inmersa
dentro del modelo capitalista neoliberal, Actualmente la mayoria de los paises en
Ameérica Latina presentan como comun denominador el modelo capitalista neoliberal,
definido por el desequilibrio en la dispersion salarial, que ha producido niveles de
marginacion y pobreza, agudizandose en mayor grado en las comunidades rurales,
pues a pesar de los esfuerzos realizados por el Estado, la ayuda sigue siendo
insuficiente y en muchas ocasiones inadecuada para traer mejoras significativas en el

bienestar y calidad de vida de las poblaciones afectadas.

En México, el escenario de la pobreza y marginacion son una realidad de la mayoria
de las comunidades rurales, en donde sus pobladores luchan contra problemas como
el hambre, analfabetismo, falta de acceso a mejores oportunidades laborales y las
malas condiciones socioeconémicas son sélo una parte de las penurias que padecen
las poblaciones situadas en estos lugares. De acuerdo con datos del Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), en México hay 55.7
millones de personas pobres (43.9% de la poblacion), de las cuales 44.1 millones
tienen pobreza moderada, y otras 10.8 millones de personas no cuentan con los
ingresos minimos para su alimentacién! (CONEVAL, 2020).

La mayoria de los pueblos rurales de México se caracterizan por la pobreza y la
marginacion, sus habitantes luchan contra problemas como el hambre, el
analfabetismo, la falta de acceso a los recursos, la falta de posibilidades de empleo y

las malas condiciones socioecondmicas.

Adentrandonos en el contexto estatal, Michoacan es una entidad federativa donde

habitan 2,133,846 personas en situacion de pobreza, de las cuales 1,769,972 viven en

! De acuerdo con datos proporcionados por el CONEVAL (2020), en México 28.6 millones de personas
carecen de una alimentacion nutritiva y de calidad; 24.4 millones de personas tienen rezago educativo;
35.7 millones no tienen acceso a servicios de salud; 68.4 millones no estan afiliadas a ningun sistema
de salud; mientras que 22.7 millones de personas carecen de servicios basicos al interior de sus
viviendas.



pobreza moderada, mientras que 363,749 de las personas restante viven en

condiciones de pobreza extrema (Secretaria de Bienestar, 2022).

En relacion al municipio de Patzcuaro?, la situaciéon de la pobreza es preocupante, ya
que con base en la Secretaria de Bienestar (2022), son 50,726 las personas del
municipio de Péatzcuaro que viven en condiciones de pobreza, de las cuales 39,017
son personas con pobreza moderada, y las restantes 11,709 personas viven en

condiciones de pobreza extrema.

Ante tales condiciones que limitan e inhiben las condiciones socioeconémicas y de
calidad de vida en contexto nacional, estatal y municipal, surge la interrogante en la
presente investigacion, sobre las probleméticas que han llevado a las comunidades
rurales a presentar condiciones de pobreza y marginacion, pues se especula que la
pobreza y marginacién constituyen causa y/o consecuencia a su vez de una

problematica mas compleja, que es preciso indagar.

De acuerdo a los intereses de la presente investigacion, se consideré como el area de
estudio a la Comunidad Indigena de Urandén de Morelos, misma que tiene como
caracteristica inherente a la pobreza y alta marginacion (INEGI, 2020). Para comenzar
a problematizar un poco, se puede decir que la comunidad de Urandén se encuentra
inmersa dentro de una serie de dinamicas y comportamientos exdégenos que han

permeado y condicionado el desarrollo local de dicha poblacion.

Partiendo desde el contexto global, son mdultiples las politicas publicas generadas para
el combate de la pobreza y marginacion a nivel nacional, sin embargo, dichas politicas
aterrizadas en programas y/o proyectos de caracter publico son “recetas” generadas

bajo supuestos idéneos o condiciones 6ptimas que son aplicadas de igual manera para

2 En el municipio de Patzcuaro la poblacién de 15 afilos 0 mas con rezago educativo es de 20,039
habitantes, 13,930 habitantes no tienen drenaje, 330 personas no disponen de electricidad al interior de
sus viviendas, 24,138 no poseen el servicio de agua entubada, 7,024 pobladores presentan algun nivel
de hacinamiento, ademas, son 7,872 los habitantes que disponen de pisos de tierra al interior de su
vivienda (CONEVAL, 2020).



todas las zonas o regiones, sin considerar las especificaciones o particularidades de

la pluralidad de comunidades que integran el territorio3.

De igual manera, otra situacion que se desprende de esta tematica tiene que ver con
la sectorializacion o grupos de enfoque al que van dirigidos dichos programas y/o
beneficios, pues al ser “recursos etiquetados” soOlo para algunos sectores de la
poblacidn estan causando exclusion y marginacion para otras partes de la poblacion,

fragmentando con ello las relaciones comunitarias entre la poblacién de Urandén.

Continuando con este orden de ideas, para que dichos programas o proyectos logren
llegar a la comunidad debe haber enlaces o contactos al interior de la comunidad, los
cuales llevan por nombre “comités comunitarios”, mismos que muchas de las veces
actla de manera autoritaria e individualista, favoreciendo a sus familiares y vecinos
cercanos, invisibilizando a aquellas familias que realmente ocupan ese tipo de apoyos,
generando con ello desconfianza y nula credibilidad hacia las instituciones que brindan

los apoyos.

Como consecuencia de las politicas publicas aplicadas a las comunidades rurales, se
tiene un doble efecto, por un lado comunidades fragmentadas y en constante lucha
por beneficiarse de los programas o proyectos, y por otro lado, una dependencia
econdmica por parte de los pobladores hacia dichos beneficios, trayendo consigo que
especificamente los pobladores de Urandén opten por convertirse en receptoras
pasivos, desinteresados y conformistas, inhibiendo asi su participacion hacia
emprendimientos de participacion para el aumento de las condiciones de bienestar y

calidad de vida de su comunidad.

Ante la evidente desorganizacion, fragmentacion y falta de participacion en la
comunidad de Urandén, el municipio valiéndose de dicha condicion, ha asumido su rol

autoritario como Unico administrador de los recursos, considerando asi a los

3 El articulo 3° fraccién 5 de la Ley General de Desarrollo Social (LGDS) en México, establece que los
individuos tienen el derecho a intervenir e integrarse de manera individual o colectiva en la formulacion,
ejecucion y evaluacion de las politicas, programas y acciones para el desarrollo social. Continta el
articulo 7° de la LGDS enunciando que, toda persona es libre de participar y beneficiarse de los
programas de desarrollo social (...) (DOF, 2022).



pobladores de Urandén, solo como destinatarios de los programas y recursos,
inhibiendo y deteriorando asi su capacidad para organizarse y ser participes de las

decisiones que afectan a su comunidad.

De esta manera, el municipio asigna a la comunidad de Urandén sélo una obra publica
por afo, la cual termina por ser escenario de disputa y rifia entre los pobladores de los
dos barrios al interior de la comunidad, que por lo general termina ejecutandose en el
barrio al que pertenece el jefe de tenencia*. Como consecuencia, el jefe de tenencia
ha perdido su capacidad de establecer relaciones empaticas a favor de la union,
organizacion, participacion y poder de convocatoria hacia una parte de su comunidad.
Asociado a esto, la poca capacidad para lograr resultados concretos y tangibles en
algunos procesos, han llevado a los individuos y grupos de la isla a un estado de poca
confianza y credibilidad, terminando por obstaculizar e inhibir la voluntad individual de
los pobladores para organizarse y participar en su comunidad, para tomar actitudes
individualistas, paternalistas, conformistas y de indiferencia social al interior de

Urandén.

A causa de las desgastadas relaciones de reciprocidad, se vuelve comdn observar
entre los pobladores de Urandén préacticas individualistas, que los orillan a la pérdida
del sentido de comunidad o pertenencia®. La poblacién de Urandén presenta un
sentido de pertenencia pasivo y funcional, pues sé6lo cuando hay interés o beneficio de

por medio se adhiere e identifica con los demas solo porque le conviene.

4 Al respecto MUnera (2008), indica que el desarrollo no implica la aplicacion de proyectos hegemdnico
y uniformizante, el desarrollo se da en la multiplicidad de proyecto, los cuales se originan en distintos
grupos que construyen y deconstruyen sus ideales para el progreso en un territorio determinado. Se
vuelve necesario el surgimiento de proyectos colectivos, originados desde la comunidad y que tengan
un amplio alcance en beneficio del colectivo.

> El sentido de pertenencia va mas allA de los intereses compartidos, se refiere a significados y
finalidades compartidas, se trata de una interaccion real en donde el individuo o sujeto se posiciona en
la realidad sentida por sus semejantes y la hace parte de él, buscando alternativas de solucion para
inhibir o terminar con las necesidades y/o problematicas sentidas.



Bajo esta premisa, la pérdida de recursos no convencionales® constituye un elemento
gue ha tenido impactos negativos en los habitantes de Urandén. La pérdida de
identidad o pertenencia, el desarraigo cultural y territorial, la falta de cohesién social y
liderazgo, la pérdida de la capacidad de organizacion, participacion y gestion

comunitaria cada vez son mas frecuentes entre los pobladores de laisla.

A lo anterior se le afiade la falta de movilizacion de la poblacion mediante trabajos y
practicas comunitarias, asi como proyectos colectivos surgidos desde la base de la
comunidad, han sido factores para la disminucion de la organizacion y participacion de
la comunidad de Urandén, pues tal y como se mencion6 con anterioridad, los
pobladores de la isla se han vuelto dependientes los programas de las instancias
gubernamentales, dejando atras los conocimientos, habilidades y destrezas que los

caracterizaban.

Ahora bien, ante las multiples condiciones de insatisfaccién, privacién y exclusion por
las que atraviesan los pobladores de Urandén, se vislumbran diversas lineas de
investigacion, que tienen que ver con la comprension del fenédmeno de la marginacion
y pobreza, lo que ha llevado a que los pobladores de Urandén no logren satisfacer sus
condiciones socioeconémicas y de calidad de vida fundamentales. Se vuelve
necesaria la implementacion de metodologias participativas como una linea de
investigacion, que permita que los pobladores de Urandén sean participes de su propio
desarrollo, mediante la identificacion de sus necesidades y problematicas, para
posteriormente ser ellos mismos quienes puedan generar las propuestas o alternativas
locales de solucién, dando protagonismo y ampliando las capacidades de los

pobladores de esta isla.

Del mismo modo, otra linea de investigacion que se vislumbra ante la situacién

planteada, tiene que ver con los elementos y caracteristicas de la participacion

& Con fundamento en la teoria del desarrollo a escala humana, los recursos no convencionales no estan
representados de manera tangible en materiales u objetos, sino que surgen de las relaciones sociales
que se puedan dar entre los actores y organizaciones al interior del territorio. Los recursos no
convencionales no se agotan como los recursos econdémicos, en cambio se pierden en la medida en
que no son utilizados (Cepaur, 1986).



comunitaria que han propiciado entornos favorables para el desarrollo local de los

habitantes de la isla de Urandén de Morelos.

En este contexto, la problematica citada anteriormente da pauta para realizar esta
investigacion, la cual se planteé como pregunta general la siguiente: ¢cuales son las
propuestas de participacion comunitaria y desarrollo local que se generan a partir del
ejercicio participativo realizado en la comunidad indigena de Urandén de Morelos?, de
la cual se desprenden las siguientes preguntas especificas: i) ¢ Cudl es la condicion de
las dimensiones del desarrollo local de la isla de Urandén de Morelos?; ii) ¢, Cuales son
las principales necesidades y problematicas presentes en Urandén?; iii) ¢ Cual es el
papel que juegan los actores sociales para el desarrollo local de la isla de Urandén de
Morelos?; iv)¢,Cuales son los elementos y/o factores que han originado procesos de

participacion comunitaria al interior de la isla de Urandén?

Para dar orientacidn a la presente investigacion, se consideré como objetivo principal:
Generar propuestas de desarrollo local a partir del ejercicio participativo en la
comunidad indigena de Urandén de Morelos. De igual manera, los objetivos
especificos son: i) Analizar las dimensiones del desarrollo local presentes en la isla de
Urandén de Morelos; ii) Identificar las principales necesidades y problematicas
presentes en Urandén; iii) Identificar el rol que desempefian los actores sociales para
el desarrollo local de la isla de Urandén de Morelos; y iv) Describir los elementos que

favorecen la participacion comunitaria de la isla de Urandén de Morelos.

La hipétesis de trabajo sostiene que el desarrollo local de los pobladores de Urandén
estd condicionado por los procesos de participacidbn comunitaria sinérgica que se
puedan generar entre los diferentes actores locales y de su capacidad para aprovechar
los recursos materiales y subjetivos, que les permita convertirlos en potencialidades

gue ayuden al mejoramiento de sus condiciones socioeconomicas y de calidad de vida.

Con el propésito de dar respuesta a las preguntas y alcance de los objetivos

propuestos, se defini6 una metodologia fundamentada en la Investigacion Accion



Participativa ’ (IAP), nombrada Planeacién Participativa 8 (PP), que sitla a los
individuos o participantes activos y tomadores de las decisiones, que les permite
solucionar sus necesidades y problematicas concretas originadas en su comunidad,
ademas de incrementar su conciencia critica, sentido de pertenencia y su capacidad

personal para actuar colectivamente.

El capitulado de la presente investigacion consta de cinco apartados: para el primero,
se plantean los aportes tedricos y conceptuales del desarrollo local y la participacion
comunitaria, es decir, se revisa el origen y evolucion del concepto de desarrollo,
pasando por los principales acontecimientos histéricos que le dieron fuerza, hasta
llegar al concepto de desarrollo local con sus principales exponentes y sus diversas
teorias que han llevado a este concepto a adquirir nuevos elementos, caracteristicas
y dimensiones que lo vuelven mas complejo, pero integral a la vez, concluyendo con
las condiciones de desarrollo local que existen en México. Para el abordaje tedrico de
la participacién comunitaria, se comienza hablando de la IAP como enfoque para el
estudio de las comunidades rurales, pasando posteriormente al concepto de
planeacion participativa y sus caracteristicas, asi como de casos exitosos en México
en donde ha existido una colaboracién positiva entre la poblacion y el gobierno para
llevar a cabo experiencias exitosas de organizacién y participacion comunitaria. Como
altimo elemento de este capitulo, se puntualiza el concepto, caracteristicas y
diferencias sobre los tipos de participacion, haciendo énfasis en la participacion

comunitaria.

En el capitulo dos se contextualiza a la comunidad indigena de Urandén de Morelos,
es decir, se da una breve descripcion del origen y significado de la isla, del mismo

modo, se describe la manera de organizacion comunitaria presente, se dan a conocer

” Desde la perspectiva de Selener (1997), la IAP representa ese proceso de movilizacién, por el cual los
miembros de un grupo o comunidad oprimida, buscan actuar al colectar y analizar informacion
relacionada con sus problemas, con el objetivo de encontrar soluciones que les permita tener avances
de carcter politico y social.

8 El término participacion dentro del enfoque de la PP se utiliza en su mas amplio sentido, dejando de
ser incluye a aquellos procesos de transparencia, apertura y toma de decisiones para “dar voz” a los
involucrados en dicho proceso (Carvajal, 2005).



algunos datos numéricos sobre la poblacion, actividades econdémicas, asi como otros
datos socioeconémicos que ayudan a comprender la situacion socioeconOmica de

Urandén antes de realizar la investigacion.

El capitulo tres se dedica a dar a conocer el marco metodolégico considerado para la
presente investigacion, en donde se da a conocer de manera teorica y aplicada, el
disefio, alcance y enfoque del estudio, asi como el establecimiento de la poblacion,
unidades de analisis y muestra elegida. Para concluir este capitulo, se abordan los
métodos de investigacion y las fases o etapas de la IAP aplicadas para el estudio de
la comunidad indigena de Urandén de Morelos.

En el capitulo cuatro se examinan y describen los principales resultados y hallazgos
obtenidos con el diagndstico comunitario participativo, los grupos focales y entrevistas
a profundidad, mismos que son reflejo de la situacion actual de la comunidad, teniendo
como resultado un analisis analitico y descriptivo de las condiciones y limitantes que

paralizan el desarrollo local en la isla de Urandén.

En el quinto y ultimo capitulo se recogen todas las opiniones de los diferentes
participantes de este proceso y se integran las propuestas de desarrollo local para la
comunidad Indigena de Urandén de Morelos. En ese tenor se dan a conocer las
principales propuestas de mejora en cada una de las dimensiones analizadas y se
agregan las practicas de participacibn comunitaria que deben llevar a cabo los
pobladores de la comunidad para alcanzar el bienestar y calidad de vida deseados.
Finalmente, se presentan las principales conclusiones a las que se consiguio llegar a
partir del proceso investigativo realizado, terminando con las referencias bibliograficas

y anexos correspondientes que fueron un sostén importante para dicha investigacion.



Capitulo I. Referentes Teoricos para el Desarrollo Local de las

Comunidades Indigenas.

El presente capitulo, ofrece en su primer apartado un amplio panorama sobre el
concepto de desarrollo, desde su origen y evolucién, pasando por su estrecha relacion
con el crecimiento y desarrollo econdémico, para después trascender hacia un concepto
gue convierte al territorio en el espacio de construccion social con interrelaciones de
proximidad social, cultural y geogréfica, que determinan el potencial enddégeno en

beneficio del bienestar y calidad de vida de los habitantes de las comunidades rurales.

Bajo esta logica, en el segundo apartado se cita el concepto de “lo local”, como esa
nueva forma de ver a los territorios como esos espacios vivientes en donde se
entretejen y destejen los vinculos sociales entre las diferentes personas, actores y
sujetos, quienes interactian y determinan las verdaderas posibilidades de desarrollo

al interior de los territorios.

Posteriormente, el tercer apartado tedrico, hace referencia al concepto de desarrollo
local, sus caracteristicas y dimensiones, como esa nueva manera de valorar los
recursos fisicos e inmateriales, que, si logran ser aprovechados por los diversos
actores locales, pueden detonar el aumento de las condiciones socioeconémicas y del
nivel de vida, pero al mismo tiempo puede favorecer a la creaciébn de recursos
subjetivos e inmateriales que les permiten a los integrantes de una localidad trabajar
en beneficio y al servicio de la comunidad. En esta seccion también se discute la
importancia que representa el territorio, el sujeto y la cultura para los procesos de
desarrollo local. La ultima seccién discute el desarrollo local en el contexto del México
rural y esboza los rasgos y/o condiciones principales del desarrollo local existentes en

las zonas rurales de nuestro pais.

El cuarto apartado tedrico, ofrece una serie de postulados que apoyan la idea de que
s6lo mediante la intervencion de la poblacion en procesos de Investigacion Accion
Participativa (IAP) se puede alcanzar el desarrollo local. Del mismo modo la IAP, se
apoya de la Planeacion Participativa (PP), que toma como principales generadores de

conocimiento, dando como resultado importantes procesos de empoderamiento y



toma de decisiones por parte de la localidad volviéendose autogestores de su propio
desarrollo. Posteriormente se describen las principales fases o etapas de la PP, asi
como su contexto en el territorio mexicano, en donde se reconoce el avance de
diversos municipios al comenzar a dar ese protagonismo a las personas y su gobierno
como planeadoras de su propio desarrollo, teniendo resultados interesantes
compilados por Enrique Cabrero en su libro titulado Innovacion en gobiernos locales:

un panorama de experiencias municipales en México (Cabrero, 2002).

Por dltimo, el quinto apartado tedrico describe el origen, evolucion, significado y
caracteristicas de la Participacibn Comunitaria, como una ruta viable para lograr
procesos de desarrollo local exitosos, que le permite a la localidad ser participe de
cada una de las etapas de planeacion, en la basqueda del mejoramiento de sus
circunstancias y niveles de vida. Como ultimo subtema de este apartado se definen los
tipos de participacion existentes, diferenciando a la participacion comunitaria con la
ciudadana y la social.

1.1 Sobre el concepto de Desarrollo.

Hablar en la actualidad de desarrollo nos lleva a adentrarnos al debate sobre la
polisemia de significados que adquiere este concepto pues se utiliza en casi todas las
ciencias. Apoyando lo dicho, Esteva (2009) sostiene que, aunque el término desarrollo
hoy en dia es un término difuso que puede atribuirse casi a cualquier cosa, desde un
plan de construccion de viviendas hasta el despertar de la mente de un nifio, a la mitad
de una partida de ajedrez o el brote en los pechos de una adolescente. De esta
manera, el desarrollo siempre se refiere a la capacidad de escapar del estado nebuloso
e indefinible, conocido como subdesarrollo. Segun Esteva (2009), el progreso es ahora
la clave para descifrar todos los enigmas de la vida o puede indicarnos la direccién

correcta.

Coincidimos con Esteva al enunciar que el desarrollo actualmente es un vocablo
maleable, que denota algo positivo, un cambio prospero, de lo complejo a lo simple,
de lo minudsculo a lo superior, que puede llamarse superacion, crecimiento, evolucion,

madurez, progreso o como se le quiera llamar.
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Por su parte, Furtado (1975), hace una critica al desarrollo refiriéndose a éste como
un mito, en el que las inversiones, exportaciones y crecimiento darian paso al
desarrollo econdmico, el cual seria la ruta para que los pueblos necesitados puedan
experimentar el estilo de vida de las naciones ricas. Continua Furtado diciendo que el
tan ansiado desarrollo sirvi6 como pretexto ideal para movilizar a las periferias hacia
un sistema predatorio, destruyendo asi las practicas culturales y ambientales

originarias de las comunidades rurales (Furtado, 1975).

De esta manera, el desarrollo es consecuencia del proceso historico, social, cultural y
material de la imaginacién de unos y otros, que puede ser modificado (Gimeno &
Monreal, 1999).

Algo que se vuelve evidente de las diferentes perspectivas del desarrollo es que se
comienza a vislumbrar que la dimensién econémica es sélo un componente de algo
mas complejo e integral llamado desarrollo. Del mismo modo, se comienza a ver al
desarrollo como esa construccion social e histérica presente al interior de los territorios
considerados vivos, pues en ellos confluyen recursos materiales, naturales,

ambientales, sociales y humanos que permiten la vida al interior de ellos.

1.1.1 La Invencién y Evolucién del Desarrollo.

Toca ahora citar el origen del desarrollo como concepto, mismo que se volvioé popular
después de la Segunda Guerra Mundial, sin embargo, dicho término ya habia sido
utilizado por otros autores como Wolff (1759) y Darwin (1859), quienes consideraban
al desarrollo como un elemento de evolucion encaminado hacia una forma de progreso

cada vez méas adecuada (Esteva, 1996).

De esta manera, la Enciclopedia de Todos los Sistemas de Ensefianza y Educacion
publicada en Alemania en 1860, describe al desarrollo como ese conocimiento
aplicado a todo lo que el individuo hace y conoce. Posteriormente, en 1878, Eucken
define a este término como aquella palabra que se ha vuelto casi inservible para la

ciencia, excepto algunos campos (Esteva, 2009).

Del mismo modo, las ciencias biologicas aportaron elementos para establecer el

concepto de desarrollo que comenzé a ser parte del lenguaje ordinario de diversas
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obras que terminaron por disolver su significado preciso. No fue sino hasta 1942
cuando Wilfred Bensom se refirio a las areas subdesarrolladas al escribir sobre bases
econOmicas de la paz (Esteva, 2009). Posteriormente, en 1944 Rosenstein-Rodan
contintio citando a las areas econOmicamente atrasadas. De igual manera, Arthur
Lewis en ese mismo ano, se refirid a la “brecha entre las naciones ricas y las pobres”,
agregando que el tema principal que se debe tratar en las naciones es el crecimiento

y no la distribucion (Boisier, 1977).

A pesar de que diversos autores ya hablaban de subdesarrollo como algo contrario a
algo que se encontraba difuso en la literatura, fue hasta la segunda posesion de Harry
S. Truman como presidente de Estados Unidos de América que el concepto de

desarrollo tomo fuerza al globalizarse y obtener cuerpo legal.

Fue el 20 de enero de 1949, cuando Harry S. Truman divulgé una nueva era para el

mundo, la era del desarrollo. Ese dia Truman dijo:

Debemos emprender un nuevo programa audaz que permita que los beneficios
de nuestros avances cientificos y nuestro progreso industrial sirvan para la
mejoria y el crecimiento de las &reas subdesarrolladas. El viejo imperialismo, la
explotacion para beneficio extranjero no tiene cabida en nuestros planes. Lo
gue pensamos es un programa de desarrollo basado en los conceptos de un

trato justo democratico. (Truman, 1949)

Cabe mencionar que Truman, Bensom, Lewis, Rosenstein-Rodan y otros hicieron
mencion al subdesarrollo como opuesto a un concepto que se encontraba oculto
llamado desarrollo, el cual hizo alusion principalmente al proceso de reconstruccion
gue debian emprender todos aquellos paises para superar esa condicion precaria o
subdesarrollada en la cual se encontraban y consecuentemente a aquellas naciones

victimas de la colonizacion y de los despojos que habia dejado la guerra.

Una vez culminada la Segunda Guerra Mundial, surgen diversas organizaciones
internacionales que tuvieron como proposito fundamental mantener la paz y seguridad
internacional, asi como fomentar la amistad, promover el progreso social, mejorar el

nivel de vida y los derechos humanos entre las naciones. De esta manera nace la
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Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), el Fondo Monetario Internacional (FMI),
Banco Mundial (BM) y la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico

(OCDE), por mencionar algunas (Esteva, 1996).

Afnos més tarde del surgimiento del desarrollo, se retoma a la industrializacion como
una alternativa de crecimiento econdmico y de avance tecnoldgico, que acompafnada
del incremento del comercio y la competitividad serian un detonante para traer mejoras
hacia los paises capaces de adquirir este tipo de tecnologia e infraestructura (Esteva,
1996).

Es entonces cuando surgen los modelos de produccion que permitian maximizar los
ingresos de las empresas. Uno de los més replicados y utilizados durante este periodo
fue el modelo fordista, que proponia una nueva forma de produccion a gran escala,
COMO un proceso que serviria para generar beneficios para los paises y las empresas.
Sin embargo, el intento de industrializacién de los paises subdesarrollados sélo sirvid
para que fueran vistos como proveedores y extractores del patrimonio natural y

productos primarios para ser transformados y explotados por los paises desarrollados.

Era indudable que los efectos que habia traido consigo la industrializacién atentaban
en contra de la igualdad y equidad, despreciando ademas las particularidades
nacionales, regionales y locales, que tendian a homogeneizar, estandarizar y
configurar un planeta uniforme. De la misma manera la industrializacion estuvo
acompafiada del comercio internacional, originado por la incapacidad de una nacion
para adquirir todo lo que su economia necesita para desarrollarse, dando origen con
esto a un proceso de globalizacion que se extendi® como un modelo productivo

impulsado desde los organismos multilaterales.

Afos mas tarde de la invencion del desarrollo y sus acompafiantes, se comienza a
hacer evidente las grandes desigualdades y consecuencias de dichos procesos. Ante
esta preocupacion, en 1952 se publico el primer informe sobre la Situacion Social
Mundial, el cual hizo énfasis en la descripcion de las condiciones sociales existentes,
de donde se subraya la preocupacion de las Naciones Unidas sélo por desarrollar los

indicadores econdmicos para generar industrializacion y por ende crecimiento del
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Producto Nacional Bruto (PNB), dejando de lado otros contextos que tenian que ver

con el tema social.

Es asi como las diferentes organizaciones mundiales creadas para desarrollar a los
paises atrasados vieron en el crecimiento econdmico la Unica via para salir de esa
condicion tan desfavorable llamada subdesarrollo. Sin embargo, con la publicacion
periodica de los Informes de la Situacion Social comienza a ser evidente la inequidad,
desigualdad y pobreza que traian consigo la globalizacion, el comercio e
industrializacion como mecanismos que llevarian a las sociedades al tan ansiado

desarrollo.

Posteriormente, fue en 1962 cuando el Consejo Econdmico y Social de Naciones
Unidas (Ecosoc) hace expreso el concepto de “social”’, que debe percibirse al igual que
lo econdmico como dos realidades distintas y recomienda estos dos aspectos deben
“‘integrarse” al concepto de desarrollo (Esteva, 1996). Comienza poco a poco a hacer
eco la expresion “desarrollo social”, que broté como algo vacio, como contrapeso del
desarrollo econémico. Ese mismo afio, las Propuestas de Accion de la Primera Década

del Desarrollo de Naciones Unidas (1960-1970) establecieron que:

El problema de los paises subdesarrollados no es mero crecimiento, sSino
desarrollo (...). El desarrollo es crecimiento mas cambio (afiadieron). El cambio,
a su vez, es social y cultural tanto como econémico, y cualitativo tanto como
cuantitativo (...) El concepto clave debe ser mejorar la calidad de vida de la
gente” (ONU, 1962).

En 1974 fue publicada la Declaracion de Cocoyoc, la cual especificd que el progreso
no debe radicar en desarrollar las cosas, sino al hombre. La idea de desarrollo es
desvirtuada por cualquier proceso de crecimiento que obstaculice, o peor aun,
interfiera en la satisfaccion de las necesidades basicas. Dicha declaracion sefiala la
importancia de la diversidad, de los multiples caminos para alcanzar el desarrollo, asi
como de la necesidad de volverse autosuficientes y la necesidad de promover cambios
econdémicos, sociales y politicos (PNUD & UNCTAD, 1974).
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Tomando como referencia las teorias de Johan Galtung, la Fundacion Dag
Hammarskjold planteé en 1975, la idea de “otro desarrollo”, haciendo referencia al
desarrollo de un pueblo, en donde el hombre deberia tener mas influencia en el
desarrollo integrado, el cual abarca todas las facetas de la vida de una comunidad, asi

como sus interacciones con el mundo exterior y su propia conciencia (UNESCO, 1977).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) reconocio un afio mas tarde que, cada pais posee particularidades unicas,
que deben ser tomadas en cuenta por los habitantes y los 6rganos externos a la
comunidad al momento de querer mejorar su condicibn y calidad de vida.
Complementa la UNESCO que habra certeza de que surgird el desarrollo, si las
iniciativas efectivamente provienen de las diversas culturas y sistema de valores
(Esteva, 2009).

Del mismo modo, la década de los setenta fue productiva para los paises que
asistieron a la Primera Conferencia Mundial sobre Politicas Culturales organizada por
la UNESCO, que tuvo como propésito sentar las bases tedricas sobre la dimension
cultural de desarrollo, entendida esta como: "un proceso complejo, global y
multidimensional que trasciende el simple crecimiento econémico para incorporar
todas las dimensiones de la vida y todas las energias de la comunidad, cuyos
miembros estan llamados a contribuir y a esperar compartir los beneficios" (UNESCO,
1996).

De esta manera, las décadas de los 60 y 70 constituyeron el parteaguas que permitio
un cambio drastico en la percepcion del desarrollo, asi pues, se comenzo a hablar del
aspecto social y cultural en primera instancia como conceptos difusos y poco
estudiados que sirven como contrapeso del crecimiento econémico, pasando después
a formar parte de una de las dimensiones del desarrollo adquiriendo la misma

importancia que la dimensién econdmica.

Caso contrario lo represent6 la década de 1980, que estuvo caracterizada por la
escasez de conocimiento cientifico, reuniones y conferencias a favor del desarrollo,

por lo que diversos autores definieron a este periodo como la década perdida del
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desarrollo. También en esta década se caracterizo por el proceso de ajuste estructural
gue significé para muchos paises el abandono y desmantelamiento de sus avances
tecnoldgicos a favor del desarrollo. Sin embargo, el tan ansiado progreso solo beneficio
a aquellos paises ricos, pues en 1960 las naciones ricas eran 20 veces mas ricas que

las pobres, y en 1980 ya eran 46 veces mas prosperas que el resto (Esteva, 1996).

Ante la evidente disparidad de recursos economicos entre paises ricos y pobres,
comienzan a generarse procesos 0 movimientos alternativos para hacer frente al
desarrollo imperante para esa época. Es asi como en diversos paises sudamericanos
comienzan a hacer eco los términos de la buena vida y buen vivir, como précticas
alternativas de convivir con la Madre Tierra, con una vision del mundo centrada en el

ser humano, como parte del entorno natural y social.

Ya para la década de 1990, el continente americano se encontraba dividido en dos
polos, el Norte integrado por Estados Unidos de América que reclamaba el
redesarrollo, es decir redisefiar lo que se habia hecho mal o estaba obsoleto, para ello
este tipo de tecnologias debian ser destruidas o exportadas a otros paises. Por su
parte el Sur exigia desmantelar aquella tecnologia que habia quedado del proceso de
ajuste estructural para recibir lo que el Norte ya no queria, con el fin de no quedarse
fuera del desarrollo, el Sur acept6 la destruccidén de secciones completas de lo que fue
su desarrollo en los ultimos treinta afios (Esteva, 2009).

Paralelo al redesarrollo, en 1990 el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) publicé el primer informe sobre Desarrollo Humano, definido éste

como.

Un proceso encaminado a aumentar las opciones de las personas, que mide el
desarrollo segin una amplia gama de capacidades, desde la libertad politica,
econdmica y social hasta la posibilidad de que cada quien pueda llegar a ser
una persona sana, educada, productiva, creativa y ver respetados tanto su

dignidad personal como sus derechos humanos. (PNUD, 1990)

Afos mas tarde, en 1995 se llevé a cabo la Cumbre Mundial de Copenhague, en donde

se propone como eje central la creacion de un modelo de desarrollo social enfocado
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en la gente que permita la construccion de una cultura de cooperacion y solidaridad
para dar respuesta a las necesidades prioritarias de las personas mas afectadas al

interior de las comunidades rurales (Esteva, 2009).

Abonando a esta nueva dimension del desarrollo, se deja entrever que el concepto de
desarrollo deja de ser estrictamente cuantitativo y basado en lo econdémico, para ahora
integrar aspectos cualitativos que habian quedado reducidos o invisibilizados,
volviendo a este concepto mas integral pero complejo a la vez, que toma nuevas
caracteristicas para su comprension y andlisis. Fortaleciendo esta perspectiva,
Bernardo Kliksberg refiere que el desafio para la sociedad consiste en encontrar
nuevas direcciones y practicas integrales en donde el componente cuantitativo sea
solo un elemento que complementa a otros para alcanzar el desarrollo (Kliksberg,
1997).

Desde una perspectiva mas acertada, James Wolfensohn acentta al desarrollo como:

Algo mas que ajuste, algo mas que presupuesto equilibrado y gestion fiscal (...),
el desarrollo consiste en aplicar politicas macroecondémicas acertadas, pero
también consiste en construir carreteras, potenciar a las personas, redactar
leyes, reconocer la contribucion de la mujer, eliminar la corrupcion, educar a las
nifas; (...) el desarrollo consiste en integrar todos los componentes, reunirlos y
armonizarlos (FMI, 2004).

También, la preocupacion desde la CEPAL sobre el desarrollo se hizo presente cuando
su ex secretario Gert Rosenthal, menciond: “hemos transitado desde una Optica en
que tendemos a ver el crecimiento y la justicia social como dos ambitos separados,
hacia un enfoque integrado que persigue abordar la transformacion productiva y la

equidad de manera simultanea”. (Rosenthal,1996 citado en Esteva, 2009).

Es asi como transitamos de un desarrollo visto s6lo como crecimiento econdmico, en
donde las personas fueron vistas como medios de produccion y los recursos
(naturales, financieros y materiales) constituyeron la base para generar riqueza al
interior de las naciones, hacia una visibn mas holistica, en donde nos dimos cuenta de

los grandes errores que se cometieron al reducir el término de desarrollo nombrandolo
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desarrollo econdmico. A partir de esta integralidad de visiones, surgen nuevas
perspectivas que comienzan a vislumbrar otras concepciones y caracteristicas que
debe tomar el desarrollo, dentro de las principales destaca la integracion de lo social
en lo econdmico, desarrollar al hombre antes de las cosas, el desarrollo dispone de
nuevas dimensiones que lo vuelven mas complejo, un desarrollo integral y endégeno
en donde se armonicen todas las dimensiones del desarrollo pero que ademas se tome
en cuenta las particularidades de cada territorio, tomando el medio ambiente como un

componente esencial para el buen vivir.

1.1.2 Definiciéon de Desarrollo.

Tal y como lo hemos apreciado en los apartados anteriores, el desarrollo es un
concepto maleable que puede ser sinbnimo de un cambio, evolucién, progreso o
mejora, esto con base en la disciplina que se utilice. Sin embargo, esta polisemia que
presenta dicho concepto ha terminado por convertirlo en muchas ocasiones algo

difuso, de lo que todos hablan, pero nadie puede lograr.

La finalidad del presente apartado es acercarnos a una definicibn mas precisa y
adecuada a lo que se pretende lograr con nuestro objeto de estudio, para ellos es
necesario partir desde la percepcion de Amartya Sen, la cual refiere la existencia de
dos vertientes con respecto a la concepcién del desarrollo. El primer enfoque es
referido por el autor, como BLAST (en referencia a sangre, sudor y lagrimas por sus
siglas en inglés), que describe y caracteriza de manera especifica un proceso
inhumano, que se basa en el sacrificio del presente para el contento del futuro. Dicho
de otra manera, la estrategia principal de este enfoque se basa en mantener bajos
niveles de vida que permitan la pronta acumulacion de capital y riqueza, para después

ser aprovechados (Sen, 2000).

Por otra parte, el enfoque GALA es descrito por Amartya Sen como un proceso
amistoso basado no solo en el mercado sino también en los servicios publicos que
otorgan a las personas mas capacidad para ayudarse mutuamente. Desde la
perspectiva de este enfoque, el mejoramiento de los niveles de educacion, salud y

nutricion se encuentran interconectados con el desarrollo, no solo porque mejoran la
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calidad de vida de las personas, sino también en el mejoramiento de la produccion y

por ende el crecimiento econémico (Sen, 2000).

Los dos enfoques del desarrollo de Sen representan, por un lado esa vision centralista
y autoritaria de hacer creer a los individuos que deben hacer grandes sacrificios para
algun dia gozar de las condiciones que hoy presentan las grandes naciones, y por otro
lado esa vision desarrollista en donde el mejoramiento de las condiciones de vida de
la sociedad traeran mejoras en los niveles de productividad que impactara a su vez en
el crecimiento econémico, sin embargo faltan elementos como la parte cultural, social
y participativa que se encuentran relacionadas con lo subjetivo de los individuos que

los hace actuar o no a favor del desarrollo.

Vale la pena retomar la visién de Marchioni (2003), quien afirma que la capacidad de
una comunidad para organizarse y utilizar los recursos enddgenos materiales e
inmateriales de manera sostenible, constituye la base para generar procesos de
desarrollo. Aunque es fundamental el desarrollo econémico, si no es acompanado del

desarrollo social, cultural y comunitario, la sociedad se volvera dependiente e injusta.

Bajo esta perspectiva, se vuelve necesaria una definicion mas integral y humana sobre
el desarrollo en donde todos los aspectos materiales, econdémicos, culturales, sociales,
ambientales y humanos convergen para lograr el fin Gltimo del desarrollo que es el

mejoramiento de las condiciones y calidad de vida de la poblacion.

Por su parte, José Luis Coraggio, propone otro desarrollo, basado en el incremento de
practicas democraticas y solidarias sobre aquellas oportunistas y predatorias que
fragmentan a la sociedad. Agrega Coraggio que: “el Desarrollo es no s6lo mas y
mejores cosas, sino transformacion cultural de la politica y de los modos de vida”
(Coraggio, 2006).

De la perspectiva de Coraggio, el “otro desarrollo” enfatiza la ampliacion de practicas,
es decir en la participacion plena, consciente y abierta mediante valores basados en
sus principios y normas que les permita tomar como propias las necesidades y

problematicas de la comunidad para poderlos transformar en mejores modos de vida.
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Para Boisier (2005), el desarrollo es algo facil de entender que se da por la
acumulacion progresiva y lenta de condiciones materiales e inmateriales que se
obtienen de manera relacional y dinamica que alcanza un estado de integracion
llamado desarrollo. Agrega Boisier, que el desarrollo no se da en el aire, sino que se
encuentra delimitado por dos coordenadas: el lugar y las personas. De esta manera el
desarrollo no se construye con promedios, tasas o indices, sino que se trata de un
fenémeno preciso realizado por los individuos que habitan un territorio determinado.
Concluye el autor que: “nadie, ninguna organizacion ni institucion ni actor o agente es
capaz de hacer aquello que es tan propio e intimo del colectivo que no puede ser

transferido en mal Estado, ni a la clase social, ni al capital.” (Boisier, 2005).

Coincidimos con Boisier al sefialar que el desarrollo no es solo cifras que determinan
el grado de avance de una comunidad, el desarrollo esta determinado por el lugar y
las personas que viven en él y nadie que es externo a ellos es capaz de propiciar, pues
sélo quienes habitan en las comunidades rurales son quienes conocen a detalle sus

necesidades y problematicas, por lo tanto, esta en las manos de ellos su desarrollo.

Aportando otra vision, Amartya Sen refiere al desarrollo como aquel proceso que tiene
por objetivo la expansiéon de las libertades reales de los individuos para alcanzar el
desarrollo. En palabras del autor: “el desarrollo tiene que ocuparse mas de mejorar la

vida que llevamos y las libertades que disfrutamos” (Sen, 2006).

Desde la perspectiva de Sen, el desarrollo debe posibilitar a los individuos la libertad
de ser y hacer lo que ellos consideren para sus vidas, en base a las habilidades que
adquieren los individuos podran tener la capacidad para mejorar sus condiciones de

vida y las de su comunidad.

Siguiendo con esta secuencia de conceptos, Gudynas (2009) hace algunas
afirmaciones en base al desarrollo, entre las que se destacan que: no existen recetas
para llegar a él, los caminos son multiples, por lo tanto se vuelve necesario considerar
la multiplicidad de valores y culturas, lo nuevo es incorporar estas nuevas diversidades
y el didlogo con otros saberes; de igual manera, la incorporacién de los aspectos

ambientales, aparecen nuevas visiones que defienden la naturaleza, dejando de ver a
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las comunidades como abastecedoras y proveedoras de las grandes urbes; del mismo
modo, hay mas de un tipo de mercado (relaciones cooperativas o solidarias, mercados
campesinos, el trueque y la reciprocidad), y la interaccion con ellos debe estar
representada por un amplio abanico de posibilidades; por ultimo, el Estado debe ser el
principal defensor de una mayor participacion y control ciudadano, luchando contra la
burocracia ineficaz y la corrupcidn, para convertir sus diversos componentes en

instrumentos al servicio de la gente y de un nuevo estilo de desarrollo.

Complementa Carvajal (2011), las caracteristicas de esta nueva perspectiva del
desarrollo, indicando que la centralidad del sujeto constituye el elemento y principio
orientador de cualquier proyecto de desarrollo. Desde este enfoque lo importante es la

gente, no las cosas.

De Carvajal se resalta la centralidad del desarrollo que debe ser el sujeto, tal y como
lo veremos mas adelante el surgimiento o reconstruccion del sujeto va mas alla de la
simple participacion, se necesita una transformacion desde la individualidad de la
persona que le permita concientizarse de su situacion personal, que lo llevan a actuar
de manera responsable y consciente para la toma de decisiones, que le permiten
emerger como sujeto de desarrollo al ser participe de las situaciones que afloran en

su comunidad.

A manera de conclusién de este apartado, podemos sefialar que la nueva definicién
de desarrollo va mas alla de la dimensién econ6mica, en donde se configuran nuevas
dimensiones que tienen que ver con aspectos subjetivos relacionados mas con la
satisfaccion y su importancia que el individuo adquiere en el territorio donde se
relaciona, De esta manera se entiende al desarrollo como esa capacidad que logran
adquirir los individuos para ser capaces de apropiarse y empoderarse del territorio del
gue son parte, asi como de la capacidad de crear lazos o redes de cooperacion con

otros para facilitar su convivencia en comunidad, mejorando asi su calidad de vida.

1.2 Lo local.

Abrimos paso ahora a la nocién de “lo local”’, para ello es necesario entender a qué

nos referimos con dicho término. Es asi como lo local, se presenta como una panacea
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de todos los males, incluidos los vicios del centralismo, la brecha entre representantes

y representados, la tecnologia obsoleta, etc. (Arocena, 2013).

De esta manera, el origen de “lo local” se situa a inicios de los afios setenta con la
depresion del modelo fordista que estuvo acompafiado de un reajuste en la escala
nacional en donde el Estado deja de ser la Gnica autoridad e interventor al interior del
territorio, para darle paso a la sociedad, que ve a los territorios como escenarios

dindmicos, con significados e importancia para las poblaciones que los conforman.

En el contexto latinoamericano, la progresiva apuesta por lo local, esta relacionada
con el agotamiento del Estado como impulsor del desarrollo, de la crisis de
representacion de los partidos politicos, de las falsas promesas hechas por los
diferentes érdenes de gobierno, de la busqueda de una verdadera democracia
participativa, de la cultura como una nueva perspectiva para repensar lo global, etc.
(Coraggio, 2006).

En términos de Arocena (2013), lo local representa el retorno a las formas sociales
mejores, en las que se rescatan los valores comunitarios de las sociedades
tradicionales, para generar procesos de democracia con canales de participacion
directa por parte de la poblacion. Es en el escenario local donde converge la necesidad
de crear riqueza, con la necesidad de preservar los recursos naturales, la exigencia de
generar fuentes de empleo con la urgencia de mejorar las condiciones sociales de la

poblacién (Arocena, 2013).

Diversos autores, entre los que destacan Arocena, Boisier, Carrillo y Jalomo, refieren
gue cuando algo se define como local, es porque pertenece a un global y viceversa.
Desde esta perspectiva lo local y lo global no son contrarias, sino que son dos esferas

gue interactian y se complementan para cohabitar y crear sinergias (Boisier, 2005).

De esta manera, Arocena (2002) define a lo local como esa sociedad local, iniciativas
locales e identidad local capaces de articular diversas iniciativas grupales a favor del
desarrollo. Dicho en otras palabras, se refiere a esa agrupacion humana que comparte

un mismo territorio y rasgos identitarios, pero ademas comparte problemas comunes.
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Continuando con este orden de ideas, Cortez (2005) describe a lo local como el
espacio donde interacciona la dimensién politica, econémica, social, cultural y
ambiental, que tiene como fin la creacién de un proyecto comun para la sociedad, de
esta manera lo local no necesariamente corresponde con los limites politico-
administrativos, sino que mas bien estd determinado por la interaccion de las
dimensiones y las maneras culturales, de identidad y produccion que surgen alli.
Complementando la definicion anterior, el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), define a lo local como:

El espacio territorial en el cual las personas y familias viven cotidianamente
utilizando sus conocimientos y habilidades y ejerciendo sus derechos (...). Lo
local tiene el encanto de ser un espacio que permite que el desarrollo sea
organizado a una escala humana, tomando en cuenta las costumbres de
identidad y cultura de sus habitantes (PNUD, 2005).

Segun Coraggio (2006), el término de lo local no hace referencia a algo diminuto o
localista, sino a la condicion que comparte una poblacion con base en su proximidad
y sus relaciones cara a cara en un territorio determinado, cuyas problematicas se
encuentran interconectadas y deben ser planeadas y solucionadas por los propios

actores.

Para efectos de la presente investigacion, se entiende a lo local como aquella
integracion del espacio, la dimension y la escala, en donde convergen la esfera
politica, econdmica, social, cultural y ambiental en un territorio determinado por un
conjunto humano con relaciones estrechas, que les permite adquirir y compartir rasgos
de identidad, pero ademas, problemas comunes suscitados que requieren ser
solucionados por los propios “actores locales” haciendo uso de los recursos

endogenos y exdgenos con los que disponen para cambiar sus circunstancias de vida.

1.3 Sobre el concepto de Desarrollo Local.

Tal y como se describié en los parrafos anteriores, el origen del desarrollo local se
presenta como un cambio ante los procesos y problemas que habia dejado la

globalizacion, una de las principales problematicas que presento la globalizacion fue
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ver a los territorios como unidades uniformes y abstractas con recursos materiales,
econdémicos, humanos y ambientales, que deberia producir riqueza mediante la
inversibn econdmica y tecnoldgica para las grandes naciones industriales, donde
posteriormente estos recursos se derramaran para aquellos paises en desarrollo. Sin
embargo, esto no sucedi6 asi, pues existia un gran contraste entre los paises ricos y
pobres (Esteva, 2009).

Es asi como, ante las falsas promesas del desarrollo, acompafiado de la crisis
estructural que sufrieron los paises industrializados, la decadencia de las tradicionales
palancas de crecimiento, asi como la presencia de zonas hiper industrializadas con
otras en retroceso, exige reflexionar sobre los modelos de desarrollo y su eficacia. En
consecuencia, se comienza a revalorar la pequefia dimensién como la solucion a las
dinamicas del cambio tecnolbgico, sustituyendo los grandes proyectos o polos
industriales por lo pequefio y lo local (Cardenas, 2002).

De esta manera, se comienza a referenciar el desarrollo local como un término
diferenciado del desarrollo, que tiene como propdsito fundamental la movilizacion del
potencial humano, en donde la iniciativa individual y colectiva constituyen elementos
indispensables para el fortalecimiento del tejido local, asi como la formacion de nuevos

actores y sujetos de desarrollo preocupados por su territorio (Cardenas, 2002).

Actualmente no existe una definicion agotada ni universal acerca del concepto de
desarrollo local, sin embargo, tal y como lo menciona Vazquez (2005), es necesario
hacer dos acotaciones importantes: primero, el desarrollo local no es fruto de la
casualidad, sino que constituye una alternativa para dar respuesta a la globalizacion;
y segundo, el desarrollo local actualmente representa una corriente de pensamiento

en desarrollo, por lo tanto, alin no existe una teoria Unica ni agotada al respecto.

Dando una aproximacion al concepto de desarrollo local, Carrillo lo describe como: “la
voz teorizada, racional y humana de algunos individuos, que tienen la finalidad de
proporcionar las bases Unicas, irrepetibles e intransferibles para ejecutar acciones en

beneficio de la comunidad local.” (Carrillo, 2002).
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Por su parte Chauca y Lépez (2004), conciben al desarrollo local como un proceso
multidimensional donde se hacen presentes diversos actores sociales, asi como cierta
cantidad de elementos especificos, que tienen por objetivo mejorar la calidad de vida
de la poblacion local. Bajo esta perspectiva, la importancia radica en la interaccién y
concertacion estratégica que pueda darse entre los actores locales, pues de ello
dependera el mejor aprovechamiento o beneficio que pueda obtenerse de los recursos

presentes en el territorio.

De acuerdo a lo expuesto en el parrafo anterior, se resalta que el desarrollo local es
multidimensional y multiactoral, que dependera de la interaccion y lazos de
cooperacion que puedan generarse entre éstos para lograr un mejor aprovechamiento
de los recursos enddgenos del territorio en favor del mejoramiento de las condiciones

socioecondmicas y calidad de vida de la poblacion local.

Boisier (2005), percibe al desarrollo local como un proceso social a largo plazo, de
dimensiones cuantitativas y cualitativas, en donde la poblacion local tiene la capacidad
de autoorganizarse para ser parte de la toma de decisiones del colectivo o0 comunidad,
con la intencion de lograr una transformacion de su territorio impactando con ello a sus

condiciones y calidad de vida.

Aportando también sobre el desarrollo local, Coraggio (2006) enuncia que existe otro
desarrollo que puede ser concebido desde lo local. Ese otro desarrollo se entiende
como la movilizacién de un proceso dindmico que involucra la ampliacién de las
capacidades locales que le permitan a la poblacion del territorio alcanzar una mejoria

y sostenibilidad de su calidad de vida por generaciones.

Un elemento que sobresale de la definicibn de Coraggio es la ampliacion de las
capacidades locales, es decir la formacion y surgimiento de nuevas figuras
comunitarias que con base en los objetivos constituyen actores locales o sujetos de

desarrollo capaces de lograr la sostenibilidad de su territorio.

Abonando también al concepto del desarrollo local, Carvajal (2009) lo refiere como ese
proceso integral, que tiene como proposito la plena participacién e incidencia de la

poblacién en asuntos de caracter publico, que les permita aprovechar de manera
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sostenible aquellos recursos enddgenos y las potencialidades del territorio y su

poblacion, logrando asi convertirse en agentes de su propio desarrollo.

Para Ramos y Ojeda (2012), el desarrollo local se entiende como ese protagonismo
colectivo y organizacional que lleva a la poblacion y a los diversos actores locales a
actuar de manera participativa en su territorio desde una vision critica de la realidad,
gue les permite generar soluciones creativas, realistas y sostenibles, dirigidas a la
satisfaccion de sus necesidades sociales, econdmicas, culturales, politicas y

ecoldgicas.

Asimismo, Chauca define al Desarrollo Local como:

El proceso social que considera las caracteristicas propias de cada territorio,
para llevar a cabo cambios estructurales que dependen de las sinergias y el
aprovechamiento de las potencialidades endogenas, asi como de la
transferencia de recursos de las actividades tradicionales a las modernas, la
utilizacion de economias externas y la introduccién de innovaciones para
generar un aumento de bienestar en la poblacion de una localidad y/o territorio.
(Chauca, 2014)

Finalmente, Vachon y Coallier (2018), refieren al desarrollo local como una manera
distinta de pensar y de abordar el tema del desarrollo social, humano, econémico y
técnico, que le permite al individuo o grupo renunciar a toda imagen preconcebida y
distorsionada del desarrollo, para imaginar e implementar nuevas ideas y proyectos

basados en principios éticos, morales, econémicos y ambientales.

Para concluir con estas perspectivas del desarrollo local, resulta oportuno dar una
definicion sobre la perspectiva del desarrollo local que se espera para la comunidad
indigena de Urandén de Morelos. Para dicho efecto se entiende al desarrollo local
como aquel proceso autoorganizativo de la comunidad, para utilizar y aprovechar
misma que utiliza los recursos internos y externos, materiales e inmateriales, asi como
las habilidades y capacidades existentes en sus habitantes, que les da entendimiento
y vOz para convertirse en actores y sujetos capaces de lograr procesos democraticos,

sostenibles y equitativos que busquen mejoras en sus condiciones y calidad de vida.
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1.3.1 Caracteristicas del Desarrollo Local.

Corresponde a este apartado teorico describir las principales caracteristicas del
desarrollo local. Atendiendo a estos términos, una de las caracteristicas que exhibe el
desarrollo local son: la construccion, fortalecimiento y/o reconstruccion del tejido social
local; y los campos de autonomia y gestion local o comunitaria, generando una logica
horizontal y territorial alternativa a la logica vertical y sectorial predominante en el
disefio e instrumentacion de las politicas sociales (Marsiglia y Suarez citado en
Gallicchio y Winchester, 2003). Desde estas caracteristicas del desarrollo local se
vuelve importante la creacion de entornos de confianza y credibilidad entre los

pobladores de la comunidad que les permita generar esa sinergia interna.

Dentro de este orden de ideas, otra caracteristica que presenta el desarrollo local es
esa relacion local-global, es decir que lo local no debe entenderse como ese proceso
aislado e impermeable que realiza una comunidad, sino como ese proceso en
constante interaccion con el exterior en donde esa dicotomia condiciona y a su vez

posibilita la implementacion de procesos de desarrollo local.

Del mismo modo, el desarrollo local acentla la importancia que adquieren el territorio
y sus culturas, pues esta perspectiva del desarrollo considera al territorio como algo
mas que ese contenedor de recursos y personas, para convertirse en ese espacio
dindmico donde convergen recursos y personas que se relacionan entre si para crear
redes de apoyo y colaboracion para la satisfaccion de sus condiciones y calidad de
vida (Carvajal, 2009).

A lo anterior se afiade la centralidad del sujeto, a diferencia de otras adjetivaciones, el
desarrollo local posiciona al sujeto en el centro, dandole importancia a las
percepciones y subjetividades que lo rodean, creyéndolo capaz de lograr cambios
significativos en su individualidad y en lo colectivo, y sobre todo como conocedor y
aportador de iniciativas eficientes para la solucion de sus necesidades y problematicas

al interior de su comunidad.

De igual manera, el desarrollo local tiene como caracteristica inherente a la

participacion, que esta asociada a la obtencion de recursos que por lo general se
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encuentra administrados por el gobierno a través de sus diferentes instituciones, lo que
obliga a los individuos de una comunidad a convertirse en sujetos sociales mediadores
entre las carencias de su comunidad y las oportunidades que pueden adquirir en su
relacion con las diferentes instancias (Carvajal, 2009).

En este sentido, el éxito de cualquier proceso de desarrollo local depende de la
participacion de los actores publicos, privados y sociales interesados en diferentes
iniciativas locales y su capacidad para crear redes de confianza y colaboracion mutua
(Chauca, 2008).

En relacion al parrafo anterior, el desarrollo local busca una descentralizacion del
poder entre el Estado Nacion, los gobiernos y los actores locales, dandole a estos
altimos la plena participacion para convertirse en autogestores de desarrollo
(Gallicchio, 2006). Es decir, se pretende una mayor incidencia de las poblaciones en
las decisiones del Gobierno que vayan cambiando la percepcion de depositarios y/o
beneficiarios de programas, para transformarla a participes y gestores de las
decisiones que los afectan.

Adicionalmente el desarrollo local busca que los recursos econémicos y su excedente
gue se producen en el territorio, sean utilizados para el mejoramiento de la calidad de

vida de los propios habitantes (Gallicchio, 2006).

Por ultimo, otra de las caracteristicas que presenta el desarrollo local tiene que ver con
la apertura que debe haber en el gobierno para delegar actividades hacia la poblacion
organizada, para que ésta se convierta en planeadores de su propio desarrollo, donde
sea capaces de definir los objetivos, instrumentos, medios y compromisos de la

poblacién para la gestion del desarrollo en su territorio (Magafia & Lépez, 2014).

1.3.2 Dimensiones del Desarrollo Local.

Sin duda alguna el surgimiento del concepto de desarrollo local fue el pretexto perfecto
y parteaguas para considerar que el desarrollo no sélo depende de los indicadores y
caracteristicas econémicas que se encuentran presentes en los territorios, sino que
depende de otras dimensiones que son igual de importantes que se encuentran

interconectadas, dependen y se condicionan una a la otra, y sOlo mediante la
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comprension y analisis de esta integralidad de dimensiones las sociedades pueden

promover verdaderos procesos de desarrollo local.

Son diversos los autores que hacen referencia las dimensiones del desarrollo local, sin
embargo, Arocena (2002), Coraggio (2006), Gonzalez y Velazquez (2006) y Hurtado
(2011), coinciden en que las dimensiones constitutivas del desarrollo para el caso
latinoamericano, son la social y cultural, politica, econdémica y ambiental. De esta

manera, las principales dimensiones y sus caracteristicas son:

Econdmica: Con fundamento en Gallicchio (2010), esta dimensién del desarrollo local
hace referencia a la creacion, acumulacion y distribucion de la riqueza. Abonando
también a esta dimension, Cardenas (2002) enuncia que para gue existan reales
procesos de desarrollo debe existir una estrategia de desarrollo integral ejecutada en
un Plan de Desarrollo Local, que permita la articulacién orgénica entre el Estado,
mercado y sociedad con el fin de mejorar el campo econdmico, social y cultural de
todos.

Del mismo modo, para que existan mejores condiciones econdémicas, debe haber un
aparato productivo diversificado y sustentado en las potencialidades presente en el
territorio, que le permita a la poblacion generar procesos de desarrollo menos
dependientes del Estado, para ello es necesaria la existencia de grupos activos y con
capacidad de iniciativa que hagan frente a las necesidades y probleméticas para

convertirlas en potencialidades (Cardenas, 2002).

Social y Cultural: Esta dimension del desarrollo local, es referida por Vega (2013),
como la dotacion de recursos humanos y simbdlicos, que involucra, por un lado,
aguellos recursos materiales que se vuelven fundamentales para la subsistencia de
las personas, y por otro, ese mundo simbolico representado por principios, valores,

lenguaje, arte, religion, etc., que tienen como principio y fin a las personas.

Los componentes identitarios fuertes ayudan a estimular y vertebrar el potencial de las
iniciativas locales, por lo tanto, el analisis de las formas en que se ha ido construyendo
la identidad local y el reconocimiento de la historia colectiva representan temas clave

para explicar el desarrollo local de una poblacion (Cardenas, 2002).
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Continuando con este orden de ideas, se vuelve necesario desarrollar en la poblacion
una cultura proactiva y de la informacion, en donde los individuos conscientes y
capaces asuman el riesgo de ser participes los procesos que se llevan a cabo en su
territorio, que les permita convertirse en sujetos de su propio desarrollo. Del mismo
modo, el acceso, manejo y conocimiento de informacion referente a su contexto,
ademas de la superacion educativa, hace que los individuos se vuelvan mas capaces
de adquirir conocimiento relacionados con el desarrollo local de su territorio (Cardenas,
2002).

En lo referente a la dimensién social del desarrollo local, los espacios que cada vez
mas se abren para las iniciativas de la sociedad civil, representan una oportunidad
para que los individuos de un territorio determinado puedan convertirse en sujetos de
la promocion del desarrollo social coordinados por el Estado. Dichas iniciativas a su
vez, deben garantizar el bienestar colectivo, asi como la integracion y cohesion social
aminorando en la medida de lo posible la exclusion social y la pobreza (Cardenas,
2002).

De esta manera, el desarrollo local es un proceso transformativo, en el que cada
persona tenga la posibilidad de desarrollarse plenamente en las diferentes facetas de
su vida (Fajnzylber, 1992). Para Cardenas (2002), el éxito del desarrollo local depende
de la concertacidén, negociacion e interaccion entre los actores donde convergen
intereses y necesidades que deben ser resueltas de manera articulada con el

municipio.

Ambiental: Dicha dimension del desarrollo local, con fundamento en Ortiz y Alejandre
(2020), esta basada en el enfoque ecosistémico, que indica que debe haber una
utilizacion equilibrada de los recursos naturales para la produccion de bienes
materiales y servicios, esto sin comprometer su perdurabilidad y conservando su

estado actual.

Politica: Con fundamento en Gallicchio (2010) y Hurtado (2011), esta dimension del

desarrollo local se define como la gobernabilidad que pueden tener los individuos
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sobre su territorio mediante la generacion de un proyecto colectivo autbnomo y

sustentado en los propios pobladores.

Es asi como la descentralizacion politico-administrativa se vuelve en una condicion
necesaria para el desarrollo local, en donde la cultura del consenso plantea una légica
de resolucién institucional que pasa por la negociacion y el compromiso, el
reconocimiento de la diversidad y el fortalecimiento de los actores de la sociedad civil
y la transformacion de los acuerdos y compromisos, conlleva a repensar la l6gica de
las relaciones sociales basadas en el juego ganar-ganar que sustituyan a la vigentes
(Céardenas, 2002).

1.3.3 Laimportancia del Territorio, el Sujeto y la Cultura para el Desarrollo Local.

Después de haber realizado la conceptualizacién del desarrollo local se vuelve
necesario hacer énfasis en algunos elementos que convergen y se determinan unos
con otros a la vez, volviéndose mas complejos, pero a la vez integrales y explicativos
del contexto, mismos que sirven para ser tomados en cuenta al momento de realizar

procesos de desarrollo local en las comunidades rurales.

1.3.3.1 El territorio.

Como primer elemento se encuentra al territorio, que desde la perspectiva de Massey
(2005) presenta tres cambios fundamentales, el primero de ellos se debe a una
revalorizacion como un elemento fundamental para los procesos de desarrollo local,
dejando de ser visto como simple contenedor de personas, recursos, elementos o
actividades. El segundo cambio en el concepto de territorio, radica en transitar al
desarrollo como una delimitacion territorial homogénea, hacia el reconocimiento de la
diversidad dentro de un mismo territorio donde se da la vinculacién al espacio-sociedad

y territorio-agente (Massey, 2005).

Concluye Massey (2005) indicando que el territorio también es dindmico, es decir que
en él confluyen una serie de factores y recursos que son producidos, usados,

apropiados, imaginados y transformados por un conjunto de individuos con intereses
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distintos. Dicha dinamica genera ademas una interaccion que da lugar a la

coexistencia de actores en el territorio.

Apoyando lo enunciado por Massey, Echeverria y Rincon (2000) visualizan al territorio
en su doble papel: primero, como ese espacio fisico que sirve como soporte material
de los recursos presentes en el espacio; y segundo, como ese lugar que esta
conformado en base a la accion social derivada de la actividad humana que transforma

para hacerlo parte de su devenir historico.

Asi, el territorio deja de percibirse sélo esa area geografica que sirve como soporte
fisico de una poblacion, para configurarse como ese entorno en donde interaccionan
diversos actores con el objetivo de crear oportunidades de desarrollo, que a su vez se
encuentra condicionado por el contexto cultural y local que se han afianzado en el
tiempo (Delnet, 2005 citado en Paredes, 2009).

Esta nueva perspectiva del territorio deja entrever esa trama de relaciones que se tejen
y destejen en relacion a los intercambios internos y externos, que lo convierten en un

espacio vivo y lleno de significados (Bozzano, 2018).

A su vez, el territorio se configura como producto de su historia, es decir es el resultado
de un proceso de apropiacién de un grupo social en relacién con el funcionamiento de

la sociedad, integrando asi una dimension material y una cultural (Lefebvre, 2020).

Haciendo una recopilacién de elementos que considera importantes el territorio desde
la perspectiva del desarrollo local tenemos que, existe algo mas que recursos y
materiales en el espacio territorial, es decir cohabitan individuos, sujetos, actores,
organizaciones e instituciones con diversos intereses, muchos de ellos contrapuestos
0 contradictorios que vuelven al territorio una unidad heterogénea y dinamica. Las
relaciones sociales y econdmicas que se establecen ahi son las que determinan la
creacion de oportunidades de desarrollo, sin embargo, la historia y la cultura existente
en dicho territorio constituyen dos factores que condicionan y determinan el desarrollo

de una zona, region o comunidad.
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De este modo, cuando una poblacién, individuo o sujeto es capaz de dominar su
territorio, asi como el conjunto de practicas y recursos materiales, se dice que hay una

territorialidad del sujeto (Montafiez, 2001).

Desde la perspectiva de Villada y Serna (2010) el territorio se carga de significado
cuando interviene la historia y la cultura, pues estos dos términos construyen y
deconstruyen las relaciones propias de la especie humana. De esta manera el territorio
pasa a ser un espacio penetrado por las formas de vida de las poblaciones que los
habitan, por sus ritos, costumbres, valores y creencias. Esta relacion dicotdmica entre
hombre y territorio dan origen al arraigo territorial creando un nivel profundo de
conciencia, identificacion y significado hacia el lugar, provocando que el individuo se

interese por su territorio y la poblacién que en él habita (Villada y Serna, 2010).

Deteniéndose un poco a analizar los componentes citados por Villada y Serna. Los
territorios constituyen espacios para la configuracion de la especie humana, pues no
todo es favorable, existen relaciones de interés y conflictivas que llevan a una
poblacion a dafiar aquellos aspectos culturales y no convencionales que son
determinantes para cohesionar a la comunidad. No solo se trata de una relacion fisica
del hombre con su territorio, sino que representa un proceso de concientizacion,
identificacion y significado que genera las condiciones para mejorar las capacidades
de la poblacion, aumentando sus condiciones de bienestar y calidad de vida.

En palabras de Vinuesa (2011), todas las comunidades territoriales disponen de un
conjunto de recursos materiales e inmateriales que son nombrados como su potencial
de desarrollo endbgeno, sin embargo, tal y como resalta el autor, el reto para dichas
comunidades se encuentra en encontrar nuevas ideas y proyectos capaces de
movilizar a la poblacién para afrontar las necesidades y problemas presentes en los

territorios.

A manera de conclusion del presente apartado, se puede decir que el territorio
constituye el soporte fisico, pero también el social en donde la interaccién cotidiana

entre sus habitantes y demas actores sociales, asi como las capacidades que éstos
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puedan desarrollar para aprovechar los recursos materiales y no convencionales es lo

gue determina el bienestar desarrollo local de las comunidades rurales.

El territorio visto desde la perspectiva del desarrollo local dispone de innumerables
recursos materiales e inmateriales que determinan su existencia. La manera en que
estos recursos pueden ser aprovechados para la creacidon de entornos favorables para
el desarrollo humano, depende de las habilidades, conocimientos, capacidades y
aptitudes de los habitantes que conforman el territorio, es ahi donde toma importancia

la constitucion de sujetos de desarrollo.

1.3.3.2 El sujeto.

Tal y como se definié anteriormente, el territorio deja de ser visto como ese espacio
fisico y delimitable donde confluye la naturaleza y el ser humano considerado como
recurso que se convierten en objeto de explotacion, para convertirse en unidades de
analisis mas complejas e integrales que involucran nuevos conceptos o términos que

determinan su existencia.

Esta nueva forma de percibir a los territorios desde la perspectiva del desarrollo local
revalora a los individuos desde una vision diferente dejandolos de percibir como
recursos humanos encargados de transformar a los demas recursos para generar

riqueza al interior de un pais, regiéon, ciudad o comunidad.

Es asi como a finales de los 80°s y durante los 90°s, en pleno auge de la de nuevos
movimientos sociales y cambios politico-econémicos paradigmaticos principalmente
llevados a cabo en Latinoamérica es que dan origen a la idea del sujeto del desarrollo
(De la Garza, 2001).

Vale la pena cuestionarse sobre la manera en que el ser humano deja de ser ese
individuo aislado, limitado e indiferente para constituirse en sujeto. Al respecto
Hinkelammert (2006), menciona que la constitucién de un sujeto se da por medio de
un proceso en el que el individuo se siente negado y aplastado por la l6gica en que se
desarrolla el sistema y sus efectos derivados, provocando en el individuo la necesidad

de actuar sobre la irracionalidad, que lo lleva a inmiscuirse, a tejer vinculos y por lo
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tanto a generar dindmicas compartidas con los demas, que considera como nodal el

derecho fundamental a la vida.

Abonando a la naturaleza del sujeto, Nieto (2013), enuncia que, para que surja un
sujeto de desarrollo, no so6lo basta con que haya un contexto de poder o injusticia
social, politica o econémica, debe haber también en este sentido una desaprobacion
e inconformismo colectivo. De esta manera el sujeto se forma de manera intersubjetiva

y relacional (Hinkelammert, 2002)

De Hinkelammert, retomamos que, la constitucion del sujeto depende de un estado en
donde el individuo se siente sometido a una dinamica desfavorable o negativa hacia la
continuidad de su vida, por lo que siendo consciente de su situacidén busca interferir y
participar en acciones que favorecen la formacién de ambientes favorables para el
bienestar y desarrollo colectivo, que los lleva a ser considerados por los demas

pobladores como sujetos de desarrollo.

Una vez determinada la naturaleza por la que un individuo pasa a ser sujeto, es
necesario definir y caracterizar a esta nueva figura. De esta manera, para Munera

(2008), ser sujeto significa:

Ponerse en el centro de su propio mundo: conocer su pasado, identificar
dinamicas de su presente, poder imaginar su futuro, construir una identidad
propia y afirmarla.” (...). De esta manera, el sujeto se concibe de manera
integral, como ser fisico biolégico, social, politico, econémico, afectivo y
espiritual; como un ser que esta relacionado con un entorno que tiene capacidad
de memoria, de conocimiento, de relacion, de disfrute y de sufrimiento. Se habla
de la potenciaciéon del ser humano, no de manera utilitarista, sino como aquella
que le posibilita transformarse en persona humana, capaz de conocer,

transformar y amar.

Complementa esta definicion Touraine (2000) enunciando que ser sujeto, implica
ademas un proceso de “subjetivacion”, que le permite al sujeto recomponer o
configurar una experiencia de vida personal autbnoma e identitaria como posibilidad

ante los procesos de globalizacion asfixiantes entre los que se desenvuelve en sujeto.
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Al hablar de sujeto se hace referencia, ante todo, a seres humanos vivos y concretos
y no a substancias ni a categorias abstractas. Son seres que gozan, sienten y sufren
también desde una corporalidad y que, como todo ser natural, precisa orientarse por
la satisfaccibn de necesidades en términos corporales, haciendo de él un sujeto

necesitado, sin dejar nunca de serlo (Hinkelammert, 2006).

Con base en Mo Sung (2005), para que un individuo se constituya como sujeto de
desarrollo requiere de avanzar o superar varios escalones: primeramente requiere de
constituirse como lider o lideresa comunitaria intentando elevar su demanda por ciertos
recursos defendiendo sus derechos; posteriormente el lider pasa a ser actor social,
entendido éste como un individuo o grupo, dotado por lo general de institucionalidad,
gue es capaz de modificar su propio entorno y de recuperar y mejorar el control sobre
las situaciones de su propia actividad (Touraine, 2000), sin embargo, el problema en
la constitucién del actor radica en que se reduce su capacidad al calculo de lo
especifico, cuando la reproduccion de la vida, condicion necesaria de su existencia
como sujeto, escapa a cualquier tipo de reduccion y simplificacidn. Alli tiene sentido la
afirmacién que hace Rauber (2003) al afirmar que: “todo sujeto es un actor social, pero

no todos los actores llegaran a constituirse en sujetos”.

Por lo tanto, el sujeto no se puede reducir, simplificar u objetivar s6lo a resolver
necesidades basicas o problemas en el entorno inmediato, se requiere la capacidad
del sujeto para ir mas lejos de la simple solucion de las necesidades y/o problematicas
puntuales, para convertirse en ese sujeto participativo consciente preocupado por su
bienestar y el de su colectivo, pues en él recae el progreso y superacion de la
comunidad de la cual es parte.

Dando una definicién propia del sujeto desde el contexto de las localidades rurales
como es el caso de la isla de Urandén, se puede decir que el sujeto se refiere a ese
despertar en la conciencia del individuo oprimido que, perturbado de necesidades y
problemas existentes en su comunidad, los toma como propios accediendo a una
nueva instancia de participacion comunitaria que le permite hacer uso de sus

conocimientos, habilidades y capacidades para ser creadores de entornos favorables
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para su desarrollo, pero ademas le permite ser reconocido por parte de la comunidad

como sujeto.

Ahora bien, para que un individuo o persona logre transitar a ser sujeto de desarrollo
debe estar provisto de dos elementos. El primero de ellos se refiere a la materialidad,
ubicandose como un cuerpo fisico, organico perecedero, vulnerable y necesitado, que
interactda en un espacio territorial y tiempo determinado, desde donde desarrolla su
cotidianidad y de donde adquiere los medios de produccion para satisfacer sus
necesidades fisiolégicas. A su vez, el sujeto estd impregnado de subjetividades
construidas a partir de las vivencias cotidianas, es a partir de dichas experiencia que
el sujeto puede desarrollar emociones, ideas, pensamientos, sentimientos y deseos,
para crear significados compartidos y la capacidad reflexiva que le permiten cuestionar
su entorno y su rol en la comunidad, transformandose individual y colectivamente con
la intencion de generar verdaderas relaciones comunitarias en la busqueda de la

reproduccion ampliada de la vida (Alvarado, 2020).

Asi, la dimension objetiva de la realidad es tan inevitable y apremiante para su
descubrimiento, como lo es lo subjetivo. Son dos dimensiones de un mismo proceso,
sin el cual toda comprension del ser humano y de su rol en la construccion de la

sociedad seria incompleta (Munera, 2008).

Es desde las subjetividades donde es posible describir los modos a partir de los cuales
las personas experimentan y sienten el mundo. En consecuencia: “la subjetividad es
la trama de percepciones, aspiraciones, memorias, saberes y sentimientos que nos

impulsa y nos da una orientacion para actuar en el mundo” (Guell, 2001).

Con base en lo enunciado por Munera y Alvarado, el individuo requiere de lo material
para satisfacer sus necesidades fisioldgicas, sin embargo, son las subjetividades las
que terminan por constituir al sujeto, pues por medio de ellas éste puede crear
significados compartidos y capacidad reflexiva que le permitan visualizar un futuro
prometedor para todos y todas en su comunidad. El constante ataque con maneras de
pensar, comportamientos y practicas poco éticas, morales y deshonestas basadas en

una racionalidad econdémica y capitalista por parte de diversas figuras, han llevado a
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un desequilibrio al interior de las comunidades generando poca credibilidad y confianza
hacia los habitantes que pudieran tener la mejor intencidn de constituirse como sujetos

de desarrollo.

La identidad representa uno de los elementos que aporta significado y peso en la parte
subjetiva del sujeto, que, dicho sea de paso, estd basada en la interpretacion de la
propia historia, en los vinculos con los demas y en la busqueda de un horizonte o
sentido de vida. Es asi como los procesos de identidad se consolidan y constituyen de
manera relacional, lo que permite configurar un “nosotros” como entidad
independiente. Esto exige el reconocimiento de otros sujetos; para Touraine, el
reconocimiento del otro permite la transformacion del individuo en sujeto (Touraine,

2000); asimismo, la comunicacion con otros permite concebir una Comun-unidad.

Con base en Arocena (2008), la identidad es reafirmada y sostenida mediante los
referentes histéricos que han marcado a cierta comunidad, es aqui donde el pasado
aparece estrechamente ligado al presente, pues el pasado y el presente conforman
una sola realidad. A su vez, en la historia permanecen cuestiones culturales que tienen

gue ver con los sistemas de normas y valores que refuerzan la identidad colectiva.

A su vez, la afirmacién y/o construccion de la identidad no representan procesos
lineales y sin ruptura, por el contrario, puede haber acciones y/o practicas que
perturben seriamente la vida individual o grupal de la poblacién. Por el contrario, la
identidad se reafirma si dicho grupo o poblacién ha tenido que enfrentar diversas
dificultades, que ha logrado transformar en mejoras para su comunidad (Arocena,
2008).

Es en los procesos de desarrollo local donde adquiere importancia el conocimiento,
analisis y rescate de practicas y actividades realizadas por diversos personajes,
organizaciones, instituciones, las cuales permanecen en la memoria colectiva, no solo
para ser recordados, sino para su valoracion y consideracion dentro de nuevos
enfoques practicos que mejoren la identidad colectiva, arraigo, cooperacion,

solidaridad, confianza, por mencionar algunos.
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Desde la perspectiva de Centro de Alternativas de Desarrollo (CEPAUR), ademas de
la identidad, existe otros recursos no convencionales o inmateriales, los cuales no
existen por si mismos como objetos, sino que se derivan de las acciones realizadas
principalmente por las micro organizaciones, por otra parte, una diferencia entre los
recursos convencionales y los no convencionales radica en que, los primeros se
agotan en la medida en que se utilizan, mientras que los segundos se pierden en la
medida en que no se utilizan. (CEPAUR, 1986).

Para efectos de la presente investigacion, se vuelve necesario el rescate de recursos
no convencionales tales como la solidaridad, cooperacién, compafierismo, cohesién
comunitaria, sentido de pertenencia o comunidad, ayuda mutua, confianza y
credibilidad, por mencionar algunos. Pues este tipo de recursos nos pueden ser Utiles
para el rescate de acciones y buenas practicas comunitarias que han servido en otros
tiempos para la prosperidad de la comunidad de Urandén, pero del mismo modo
también han servido para la creacion de sujetos de desarrollo, que han sido referentes

histéricos de gran valor para los habitantes de esta comunidad.

Después de revisar los componentes del concepto de sujeto, algo esta claro, no
cualquier individuo puede consolidarse como sujeto de desarrollo, pues para ello debe
desarrollar primero su sentido de urgencia ante las desigualdades y problemas que
giran en su entorno, es decir se debe volver consciente, analitico y propositivo de
acciones y practicas que lo llevan a formarse como lider o lideresa comunitario,
posteriormente para constituirse como actor social debe haber una materializacion de
las acciones o actividades en favor de mejorar las condiciones de bienestar, sin
embargo es en esta fase o etapa en la que el actor no transita hacia su conversion en
sujeto, pues cree que con el simple hecho de mejorar sus condiciones basicas ha
cumplido con su propdésito, por otro lado la mayoria de los actores forman parte de
instituciones, lo que limita su accionar a aspectos concretos. Por su parte ser sujeto
de desarrollo es una cuestion que debe ir mas alla de hacerlo participe de su progreso,
ser sujeto considera la complejidad e integralidad de recursos materiales e

inmateriales en el territorio, volviéndolo un ente trascendental en la vida de las
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personas al interior de la comunidad, creando otros recursos inmateriales 0 no

convencionales que pueden ser mas benéficos que nos mismos convencionales.

1.3.3.3 La Cultura.

Como tercer elemento que facilita la generacion de procesos de desarrollo local
encontramos a la cultura. Es en el &mbito comunitario en donde podemos apreciar el
despliegue de un gran numero de manifestaciones culturales que determinan las

estrategias participativas por parte de los pobladores de cierto territorio.

Desde la visién de Goulet (1999), las culturas nativas, asi como sus sistemas de
creencias tradicionales, no son sociedades inactivas, por el contrario, representan
realidades dinamicas cambiantes con el tiempo, que siguen aportando identidad y
sentido a las poblaciones que forman parte de ellas. Los valores que se practican al
interior de estas comunidades son fundamentales, pues le dan sentido y coherencia a

la vida en comunidad.

Haciendo énfasis en lo enunciado por Goulet, las comunidades indigenas aparte de
ser una conglomeracion de personas en cierto espacio geografico constituyen un
sistema complejo de valores, sabiduria, costumbres y ritos que le dan sentido que
determina y condiciona cualquier proceso de desarrollo que se desee emprender.

Debemos entender al momento de realizar procesos de intervencion comunitaria que
las comunidades rurales se sienten desfavorecidas y amenazadas por las dinAmicas
globales que las rodean y atentan contra su cultura y tradiciones. Ademas, los
principales actores sociales de las comunidades se encuentran atacados
constantemente por pensamientos y practicas individualistas que los llevan a actuar
de manera poco ética y moral desviandose por completo de aquellos valores y
actitudes que favorecen a la cohesién comunitaria. El andlisis de las subjetividades
resulta interesante puesto que ofrece pistas no solo para recuperar la memoria misma
de los procesos, sino también la manera en que se producen los significados y sentidos

que las orientaron.
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Kliksberg (2000), refiere que la cultura y el capital social pueden generar condiciones
favorables para el desarrollo, por el contrario, su desconocimiento puede crear trabas

enormes en el camino hacia el progreso. Aiade Kliksberg (2000) que:

En la lucha contra la pobreza, la cultura aparece como un elemento clave (...).
Los grupos desfavorecidos tienen valores que les dan identidad (...). La cultura
es, asi mismo, un factor decisivo de cohesion social. En ella las personas
pueden reconocerse mutuamente, cultivarse, crecer en conjunto y desarrollar la

autoestima colectiva. (Kliksberg, 2000)

Para Kottak y Arcal (2011), la cultura presenta diversos rasgos, por lo cual es
aprendida, es simbodlica, general y especifica, lo abarca todo, es compartida, esta

pautada, la gente la utiliza de manera creativa y somete a la naturaleza.

Desde la perspectiva de Guerrero (2002), la cultura presenta la caracteristica de ser
una construccién social resultada de los procesos histéricos y de las actividades que
desempeiian los actores sociales, por lo tanto, la cultura se genera en una interaccion
dialdgica con y junto a los otros que estructuran un sentido de su ser y estar en el

mundo.

Por su parte, Geertz (2003) indica que la cultura se integra de significados, simbolos,
creencias y valores en virtud de los cuales las personas definen su mundo, expresan

sus sentimientos y emiten sus juicios de valor.

De esta manera, la cultura constituye un entramado que adquiere una pluralidad de
significados y connotaciones, lo que para algunos la cultura es algo especifico, para
otros es la totalidad, sin embargo, existen diferentes caracteristicas coincidentes que
podemos apreciar en diversos autores. Asi la cultura se edifica de manera dindmica y
relacional como los “otros” mediante relaciones dialégicas, que le permiten construir
creencias, simbolos, valores, sentimientos, ideas, artes, mitos, por considerar algunos.
Todos ellos en favor de la creacion y reproduccion de autoestima colectiva y cohesion

social, dando identidad a los grupos humanos que las comparten.
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Es asi como la cultura deja de ser considerada como algo simple, para convertirse en
un factor complejo, pero a la vez integral que debe ser considerado clave e importante
junto con las necesidades sentidas que permitan la creacion e implementacién de

proyectos colectivos en favor del desarrollo local. En palabras de Claxton:

Los planificadores del desarrollo han de tener un conocimiento cabal de su
sociedad y su cultura, no solo para estar seguros de que sus politicas
econdmicas responden a las aspiraciones y necesidades de las comunidades
interesadas, sino también para ser capaces de aprovechar, con miras a la
ejecucion exitosa de dichas politicas, esa fuerza dindmica que constituye la
identidad de un pueblo y que es el elemento estratégico de cualquier cultura.
(Claxton 1994 citado en Carvajal, 2011)

Para concluir con este apartado del marco tedrico, es necesario enunciar que se
requiere en las comunidades rurales una revaloracion de lo que pudiéramos denominar
como “cultura organizativa, participativa y formativa”, donde los habitantes de la
comunidad se consoliden como sujetos de desarrollo con capacidades de promover la
formacion de nuevos sujetos organizados, que les permita ser participes de su propio
desarrollo, pero que ademas les permita colaborar en la formacién de otros para que
ejerzan su derecho a la organizacién y participacién no sélo en la obtencion de bienes
materiales sino que también de condiciones inmateriales que fortalezcan la identidad,

solidaridad, confianza y union social entre los pobladores de la colectividad.

1.3.4 El Desarrollo Local en el Contexto Rural Mexicano.

En la actualidad vivimos los estragos de la crisis de los modelos tradicionales del
desarrollo, surgidos después de la Segunda Guerra Mundial. Con fundamento en
Hernandez (1995), el costo de las politicas de desarrollo sin duda ha sido alto para los
espacios rurales. Es cierto que se ha producido un crecimiento econémico, pero con
desequilibrios territoriales y sociales, que se han reflejado en una desarticulacion de

los espacios rurales, crisis de la agricultura, pérdida de valores y de la cultura.

Vivimos en dos realidades ampliamente caracterizadas, diferenciadas y divididas, el

progreso tecnoldgico, innovaciones, amplia infraestructura, recursos ilimitados, etc.,
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imperan en la realidad urbana. Mientras que la insuficiencia de recursos econdmicos,
materiales, pobreza, marginacién, desnutricion y demas problemas se localizan en las

comunidades rurales.

Es comun escuchar el concepto de comunidad rural o indigena y relacionarlo
inmediatamente con condiciones desfavorables para la prolongacién de la vida y el
desarrollo. Ciertamente en México la mayor parte de las comunidades indigenas o
rurales presentan condiciones precarias y escasas de infraestructura y servicios que
se ven manifestadas en sus condiciones de vida, sin embargo, a pesar de lo enunciado
anteriormente, también en estas comunidades podemos apreciar grandes
potencialidades que requieren de una orientacion mediante procesos de desarrollo
local para ser aprovechadas y potenciadas en beneficio de los habitantes de dichas

poblaciones.
Por su parte, la Organizacién Internacional del Trabajo, plantea que:

La privacion de servicios publicos frena el desarrollo personal de los habitantes
de las zonas rurales; la pobreza o pobreza extrema en las comunidades
distingue varios aspectos como lo son la falta de servicios béasicos. Estas
necesidades sociales inciden para que los habitantes dentro de las
comunidades no desarrollen su potencial social, econémico u otros, lo cual trae
como consecuencia una limitante posibilidad de progresar en el campo laboral
o modificar su estilo y/o calidad de vida. (OIT, 2016)

Con base en Soloaga, Plassot y Reyes (2021), el criterio oficial en México para
determinar si una comunidad es rural o urbana es de acuerdo a la dimension del
tamafo poblacional: Son localidades urbanas aquellas con 2,500 o mas residentes,
mientras que aquellas localidades con menos de 2,500 residentes se denominan como
rurales. Esta categorizacion binaria ignora la creciente pluriactividad de los hogares
rurales, en los que la agricultura suele ser sélo una de varias fuentes de ingresos, asi
como la mayor conectividad local que ha acortado los tiempos de desplazamiento y
fomentado la interdependencia entre zonas urbanas y rurales (Soloaga, Plassot, y
Reyes, 2021).
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Cabe sefalar que en México existen diversas instituciones que dividen el territorio en
rurales y urbanas, entre las que destacan: El Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), que considera comunidades rurales a aquellas con poblados
menores a 2,500 habitantes y que no son cabeceras municipales, mientras que las
urbana son aquella que posee 2,500 o mas habitantes, o bien, son cabecera municipal;
por su parte el Consejo Nacional de Poblacion y Vivienda (CONAPO), emplea tres
categorias, donde las localidades de menos de 2,500 habitantes son rurales, las de
15,000 habitantes y mas son urbanas, y la categoria intermedia incluye a las
semiurbanas o mixtas; la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA, ahora Secretaria de Desarrollo Rural, SADER)
toma como criterio las localidades de menos de 2,500 habitantes o donde la
produccion agricola contribuya a mas del 50% de la produccién; mientras que por su
parte la SEDESOL (hoy Secretaria de Bienestar), indica que una comunidad rural es
cualquier asentamiento humano con por lo menos tres casas y un maximo de 2,500

habitantes.

Tal y como lo podemos apreciar, las diversas instituciones que definen a una
comunidad lo hacen en base a la cuantificacion del nUmero de habitantes en la
comunidad, asi como de los recursos e infraestructura existente en dicha zona se
requiere avanzar a una nueva categorizacion de las comunidades en donde se
observan otros aspectos que no tengan que ver con la estadistica. El propésito de este
apartado no es analizar las diferentes caracteristicas del concepto de comunidad rural,

sino de proporcionar un contexto de las comunidades rurales en México.

Desde la percepcién de Echeverri, Sabalain, Rodriguez; Candia, Pefia y Faiguenbaum
(2011), lo rural se caracteriza por sus actividades agropecuarias, el tradicionalismo, la
emigracion, la transmision intergeneracional del estatus socioeconémico de sus
habitantes. Por su parte, lo urbano tiene ocupacion en el sector secundario y terciario,

cierta modernidad y movilidad social.

Complementando a las caracteristicas del contexto rural mexicano, la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), menciona que

algunas de éstos elementos son: el sector rural va mas alld de las actividades

44



primarias; la ruralidad en México tiene principalmente cuatro rostros (jévenes, mujeres,
indigenas y jornaleros agricolas); la pobreza continda siendo mas intensa en zonas
rurales que en zonas urbanas; la agricultura es una fuente importante de empleo a
nivel nacional; la principal caracteristica de la tenencia de la tierra es la baja
productividad y el minifundio; la relacion entre la produccion agricola y el medio

ambiente requiere atencion urgente (FAO, 2020).

Con base en INEGI (2020), las comunidades rurales presentan caracteristicas
econOmicas, sociales y culturales ligadas al sector agropecuario, por cual forman parte
trascendental de la economia de México, al ser proveedoras de provisiones e insumos

naturales en corto y largo plazo para la subsistencia de las grandes urbes.

Asi pues, conviene apuntar algunas dificultades presentes en las comunidades rurales
de México, entre las que destaca, el desconocimiento de la poblacién respecto a los
programas sociales que tienen el propésito de mejorar la calidad de vida y

oportunidades de desarrollo en las zonas rurales.

Apoyando la problematica antes enunciada, la FAO (2020) enuncia que: “El proceso
para adquirir el apoyo de estos programas sociales es altamente burocratico y con
poca difusién, lo cual en ocasiones hace que las personas decidan no acceder a estos

0 se queden a la mitad del proceso”.

En lo correspondiente al empleo, la mayoria de las comunidades rurales presentan
trabajos agricolas transitorios o de temporal. Para la mayoria de las comunidades
rurales es comun el subempleo y no disponen de seguridad social (OIT, 2016). Ante
estas condiciones poco favorables, los jovenes han optado por migrar hacia la ciudad

para trabajar en empleos no agricolas (Garcia, Aldape y Esquivel, 2020).

En cuestién de temas de género en el contexto rural, no favorece en lo absoluto a las
mujeres, pues el 18% de las mujeres que viven en comunidades rurales no percibe
ingresos y el 31% percibe s6lo un salario minimo, ademas gran parte de las mujeres
estan inmersas dentro del trabajo en el hogar, que no es considerado como productivo

y por lo tanto no es reconocido, ni remunerado (CEDRSSA, 2014).
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Las oportunidades laborales entre los hombres y mujeres que viven en las
comunidades rurales de México, no parecen acotarse. Las oportunidades laborales se
encuentran masculinizadas, marginando a las mujeres de poder generar ingresos, asi
como de volverlas dependientes de los recursos limitados que les proporcionan sus
parejas y padres en el caso de las jovenes solteras (Izcara, Andrade, y Chavarria,
2012).

Ante la falta de oportunidades laborales, los habitantes de las zonas rurales se ven en
la necesidad de migrar dentro o fuera del pais. Algunas de las causas de migracion de
la poblacion rural son: La indigencia rural y la insuficiencia alimentaria; la escasez de
empleo; desigualdad; acceso limitado a la proteccion social; agotamiento de los

recursos nhaturales; y por ultimo la inseguridad en el caso de México (OIT, 2016).

Las consecuencias que dichos movimientos poblacionales han generado son en
muchas de las ocasiones devastadoras para las comunidades rurales, en muchos de
los casos observandose localidades casi en su totalidad despobladas, generando la
pérdida de mano de obra, el desinterés por el sector primario, asi como la
desintegracion familiar y la pérdida de identidad y otros recursos no convencionales

entre los habitantes de las comunidades rurales.

Para apoyar con el tema de la migracion, la Organizacion Internacional del Trabajo
publicé en 2020, su ultimo informe mundial de migracién en donde sefiala que Estados
Unidos de América sigue siendo en la actualidad el principal receptor de migrantes,
con mas de 50 millones, de los cuales se estima que 11.9 millones de personas

declararon haber nacido en México (OIT, 2020).

La falta de acceso a la educacion, las malas condiciones de las viviendas, la carencia
de servicios basicos como la energia eléctrica, la falta de agua potable, el uso de
tecnologias deficientes para la coccion de los alimentos, asi como la falta de seguridad
social constituyen algunas de las necesidades y/o problemas mas comunes de las

comunidades rurales de México (FAO, 2020).
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Aunado a la falta de seguridad social, se ubica la sobreexplotacion laboral con ingresos
tan bajos que no les permite a las personas de las comunidades rurales satisfacer sus
necesidades basicas (CONEVAL, 2020).

Haciendo énfasis en el tema de la alimentacién, la desnutricion y falta de acceso a
alimentos afecta mayormente a las poblaciones indigenas y rurales de México
(CONEVAL, 2020). Para darnos cuenta de esta problematica, la Encuesta Nacional de
Salud y Nutricion indico que en el afio 2016 el 30.9% de la poblacion rural del pais
sufria carencia alimentaria, y mas de la mitad de la poblacién encuestada indicé que
no pueden adquirir frutas y verduras debido a la falta de recursos econdmicos (INSP,
2016).

Siguiendo con esta misma linea, la desnutriciébn crénica en nifios menores de cinco
afios en las zonas rurales fue del 20.9% contra el 11.1% en zonas urbanas (FAO,
2018).

Cambiando de tema, en relacion a la identidad y cultura de las zonas rurales, Rivera
(2012) indica que, ante las multiples situaciones de insatisfaccion de necesidades
bésicas, los jovenes de las comunidades rurales han optado por abandonar las
comunidades rurales y con ello actividades primarias como la agricultura, cambiando

con ello también sus valores, conductas e identidades.

Después de haber hecho una contextualizacién general de las comunidades rurales
en nuestro pais, algo esta claro, las condiciones actuales necesarias para generar
procesos de desarrollo local no son las adecuadas, sin embargo, existen los recursos

materiales e inmateriales que pueden generarlas.

La respuesta a los problemas no puede venir desde una perspectiva exclusivamente
econdémica y centralizada, en donde el Estado se considere como Unico administrador
de los recursos tomando como pretexto la desorganizacion y ruptura de los tejidos

sociales existentes en casi todas las comunidades rurales de México.

Cada comunidad rural presenta sus propias caracteristicas, asi que no existe una

“formula” o “receta” que pueda ser aplicada a todas por igual. Se vuelve evidente
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elaborar planes especificos que consideren la cooperacion sinérgica y activa de la
poblacién en la deteccion de las necesidades y probleméticas presentes en su
comunidad que les permitan mejorar las condiciones locales y la potencializacién de

los recursos convencionales y no convencionales existentes en su entorno.

De esta manera se vuelve importante para las comunidades rurales emprender nuevas
estrategias de planeacion participativa, que le permita a los pobladores de las
comunidades afectadas ser participes y promotores de su propio desarrollo capaces
de lograr una diversificacion de actividades econdmicas, asi como la organizacion y
coordinacion de practicas que mejoren su relacion con los demas integrantes de la
comunidad, favoreciendo asi a la identidad cultural, la preservacion del medio

ambiente natural, cultural, histérico y patrimonial.

1.4 La Investigaciéon Accidn Participativa (IAP) como enfoque metodoldgico para

el estudio de las Comunidades Indigenas.

Una vez contextualizados todos los términos que giran alrededor de la participacion
comunitaria, corresponde ahora citar el enfoque metodoldgico que debe seguirse para

hacer efectiva la participacion de los habitantes de las comunidades indigenas.

Es necesario partir de la premisa, de que los procesos de desarrollo que no parten de
la consideracion de los habitantes de la comunidad como componentes clave para

gestar proyectos de desarrollo tienden a fracasar.

La investigacion Accién Participativa (IAP), representa una orientacion alejada del
método tradicional de hacer investigacion cientifica, que rompe la bifurcacion sujeto-
objeto, valorando a los individuos que antes eran vistos como objetos para convertirse
en sujetos de desarrollo, es decir que desde este enfoque la informacién, habilidades
y conocimientos de los habitantes de cierta comunidad para convertirse en participes

de su propio desarrollo.

Remontandonos al origen de la IAP, fue Kurt Lewin quien, en 1946 propuso
inicialmente el vinculo entre investigacion y accion, después de observar entre las

comunidades y grupos religiosos el gran espiritu de autoayuda para la solucion y
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atencion de los problemas de los miembros de su comunidad. De esta manera el
método empleado por Lewin proponia combinar teoria y practica a través del analisis

del contexto, la categorizacion de prioridades y evaluacion (Balcazar, 2003).

El andlisis de Lewis descubrid que: "(...) los cambios eran mas efectivos cuando los
miembros de estos grupos se implican en los procesos de investigacion y tomaban
parte colectivamente en las decisiones sobre los cambios oportunos” (Contreras,
1994).

Posteriormente, en 1972, Fals-Borda, Bonilla y Castillo plantearon la creacion de un
Centro de Investigacion y Accidn Social que sirvié para dar origen al concepto y
metodologia de la Investigacion Accion Participativa como hoy es conocida. De este
modo, el enfoque de Fals-Borda era basado en la inclusion del investigador en la
comunidad, que le permitia comprender y analizar las condiciones histéricas y la
composicién social de la comunidad, para sensibilizarlos y de esta manera lograr las
alianzas y el fortalecimiento comunitario necesario para formar organizaciones para la

solucién de problemas de la comunidad (Fals-Borda, 1985).

Cada vez son mas los autores que refieren la Investigacion-Accion Participativa (IAP)
sin embargo, para efectos de la presente investigacion citaremos aquellas definiciones

gue aportan elementos para la comprension de este enfoque.
Desde la perspectiva de De Schutter, la IAP se refiere a:

la produccion de conocimiento y puntos de vista por parte de la poblacién, que
conlleva a la toma de decisiones y por consiguiente a la ejecucion de una o mas
fases en el proceso de investigacion que modifican su realidad. Se parte de la
conviccion de que la experiencia de todas las personas es valiosa y puede
contribuir a dicho proceso. De esta manera, lo que se busca es la

transformacioén social a través del empoderamiento. (De Schutter, 1980)

Es significativo indicar que el enfoque de De Schutter se fundamenta en el trabajo de
Paulo Freire, quien creia que la funcion del educador era apoyar al educando a

desarrollar la comprension critica de su realidad para transformarla. De este modo, el
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sujeto habria de pasar de una conciencia ingenua, a una critica que con fundamento
en la comprension de la causa de sus necesidades y problematicas decide emprender

acciones transformadoras de su realidad (Rodriguez, Marin, Moreno, y Rubano, 2007).

Continuando con este orden de ideas, Pinto (1986) refiere a la IAP como una actividad
reflexiva con tres enfoques: social, que implica la plena participacion de la comunidad,
inicialmente como informantes clave, y posteriormente como productores de
conocimiento al consensuar y analizar dicha informacion; educativa-democratica, que
forma a la poblacién como sujetos capaces de lograr su propio desarrollo, haciendo
uso de su derecho a la participacion efectiva en los procesos que les conciernen; y por
altimo, representa un mecanismo de accién popular en una perspectiva para

transformar la realidad y humanizada.

Al igual que Pinto, Salazar (1992) apunta a la IAP como un modo deliberado de
transferir poder a la poblacion para que ésta pueda emprender acciones eficaces con

el propdésito de mejorar sus condiciones de vida.

Para Cano (1997) la IAP representa un método educativo de autoformacion y
autoconocimiento de la realidad, que le permite a las personas participar de manera
directa en la definicibn del proyecto de investigacion y en la produccion del

conocimiento de su realidad.

Por su parte, Fals Borda (2008) indica que la IAP esta vinculada a esa investigacion
gue lleva a cabo un grupo de personas gue integran cierta comunidad con el interés
de actuar sobre su propia realidad. Este tipo de investigacion casi siempre es
coordinado por agentes externos a la comunidad denominados cientificos sociales,

quienes tienen la necesidad de compartir los métodos a emplear con la comunidad.

De esta manera el propdsito fundamental de la IAP radica en ayudar a la poblacion en
la resolucion de las necesidades y/o problematicas, ademas de ser un proceso
orientador para la vida al interior de la comunidad. Todo individuo que habita en el
territorio posee el derecho de ser sujeto y protagonista de su propio proyecto de vida
(Rojas, 2013).
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Es asi como con base en las diferentes perspectivas tedricas citadas, para la presente
investigacion se entiende a la IAP como aquel enfoque metodoldgico que considera a
los integrantes de la comunidad como sujetos con conocimientos, habilidades vy
capacidades para ser coparticipes de la modificacion de su propia realidad a través
del empoderamiento y de una conciencia critica que les permite educarse mediante un
proceso de “aprender a aprender” para autoformarse y auto conocerse para
empoderarse de la situacion presente en su comunidad, pero ademas de conciencia
socio-politica que le permitan ser considerados como planeadores autbnomos del

desarrollo.

1.4.1 Planeacion Participativa (PP).

La IAP constituye el enfoque metodoldgico que hace énfasis en la importancia que
adquieren los sujetos de una comunidad en la busca de soluciones mas apropiadas a
las necesidades y/o demandas especificas, sin embargo, se requiere de un plan y/o
proyecto que ayude al cumplimiento de los propésitos establecidos por la comunidad
para alcanzar su desarrollo, a esta propuesta de acciones y/o actividades se le

denomina planeacion participativa.

Con fundamento en Veldzquez y Gonzalez (2004), fue en el afio de 1948 cuando la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) reconoci6 a la planeacion participativa
como un derecho humano fundamental, que le permite a los diferentes actores sociales
aportar su punto de vista en la elaboracion de proyectos sociales enfocados en las
comunidades rurales. Dichos proyectos sociales deben de estar enfocados en
garantizar el acceso a bienes y servicios que le permita a la sociedad la realizacion de

los planes de manera prospectiva.

Un desarrollo que no origina y robustece la confianza, el reconocimiento y los sentidos
colectivos, carece de una sociedad que lo sustente en el corto plazo. De esta manera,
la viabilidad y éxito de los programas de desarrollo social dependera del grado en que
las personas perciban ese programa como un escenario en que su subjetividad

colectiva es reconocida y fortalecida (PNUD citado en Boisier, 2005).
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Segun el PNUD, el desarrollo no es sostenible a corto plazo sin una sociedad que
fomente y refuerce la confianza, el reconocimiento y los significados comunes. La
viabilidad y eficacia de un programa de desarrollo dependera de hasta qué punto sus
participantes lo vean como una oportunidad para profundizar y realizar su subjetividad

compartida.

En relacion a lo descrito, la UNESCO apunta que: “un desarrollo disociado de su
contexto humano-cultural, es un desarrollo vacio, un desarrollo falaz e incompleto, un
desarrollo sin alma” (UNESCO, 1998).

A pesar del reconocimiento de la planeacion como un derecho humano, asi como la
importancia de incluir la participacién de la sociedad en los procesos de planeacion, la
realidad ha sido contradictoria. Desde su origen, el término de planeacién ha estado
estrechamente relacionado con el ejercicio técnico y centralizado especificamente por
el Estado, quien seria el unico administrador de los recursos que responderian a las
probleméticas especificas de la sociedad, viendo a las comunidades como simples
depositarios y beneficiarios de las diversas politicas publicas.

Ante dicha problematica, la propuesta del Estado fue nombrar “profesionales del
desarrollo”, quienes generalmente tenian una percepcion segmentada y en algunos
casos errada de la realidad, pues eran agentes externos a la comunidad, que no eran
ni pobres, ni rurales, que no consideraban la complejidad, diversidad y dinamica de las
multiplicidad de localidades existentes, por lo tanto, su conocimiento acerca de la
realidad era limitado para comprender la naturaleza de los problemas en el ambito rural
(Chambers, 1983).

Agrega Chambers (1997), que el fracaso de las intervenciones para el desarrollo, se
debié a las politicas y/o programas sociales disefiadas desde arriba, que tendieron a
segmentar la realidad al reducirla so6lo en indicadores cuantificables, sobre los cuales
se disefian y aplican estrategias unidireccionales que propiciaron la pasividad de la

gente local.

El evidente fracaso del Estado benefactor al proponer politicas publicas desde arriba,

asi como de una visiéon reduccionista de los profesionales del desarrollo, acompafiado
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de una reducida o escasa participacion por parte de la sociedad, llevo a la comunidad
cientifica a plantear metodologias enfocadas en garantizar la plena participacion de la
poblacion, pues so6lo ellos conviven cotidianamente con las necesidades y
problematicas que los aquejan, por lo tanto se vuelve importante la centralidad del

sujeto para lograr procesos de desarrollo local exitosos.

Desde esta perspectiva. la gente es quien tiene las capacidades para analizar, planear
y ejecutar acciones estrategias aterrizadas al ambito local. No se debe olvidar que
también en esta vision del desarrollo se vuelve importante el acompafiamiento de los
profesionales para dar orientacion a las acciones emprendidas, pues las comunidades
rurales disponen de recursos y el conocimiento local necesarios para el mejoramiento

de sus condiciones materiales y subjetivas (Chambers, 1997).

Ante los problemas enunciados, la Planeacion Participativa (PP) se vislumbra como
una alternativa para detonar verdaderos procesos en busca del desarrollo local de las

comunidades rurales. De este modo, se entiende a la planeacion participativa como:

El proceso dindmico, sistémico, integrador y multidisciplinario que involucra un
cambio gradual con despliegue de las potencialidades internas a un territorio y
el aprovechamiento de las condiciones contextuales con el propdsito basico de
lograr el mejoramiento del nivel y calidad de vida de la poblacion local (Gémez,
y otros, 2012).

Abonando a este tema, Velazquez y Gonzalez (2003), refieren a la PP como ese
proceso y escenario propicio donde se dialogan y comparten los desacuerdo con la
intencion de construir consensos a partir de la pluralidad de criterios, que permite la
identificacion de problemas y potencialidades presentes para la formulacién de
propuestas a futuro, ademas de que representa una oportunidad de encuentro entre
actores diferentes interesados en la construccion de consensos sobre las metas y

procedimientos necesarios para alcanzar el bienestar.

La planeacion participativa constituye el instrumento metodoldgico ideal para realizar
procesos de desarrollo local exitosos, pues considera la centralidad de los sujetos que

conscientes, sensibilizados y empoderados de dichos procesos buscan la satisfaccion
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de necesidades basicas como uno de los propdésitos de la planeacion, pero ademas
de formarse para ser participes en el ambito social y politico para encontrar un punto
de equilibrio entre los intereses personales y colectivos que favorezcan la

sostenibilidad del proceso.

De esta manera, la PP brinda a sus usuarios algunos atributos, entre los que se
encuentran: el reconocimiento de los actores sociales con la capacidad de transformar
su territorio; convierte a la comunidad en autogestora de su desarrollo; genera un
consenso que le permiten a la comunidad generar soluciones de manera conjunta;
modifican la relacion de dependencia hacia en Estado; posibilita el intercambio de
conocimientos y experiencias para avanzar hacia una cultura de participacion; crea
una conciencia colectiva, de cambio, de cooperacion y de necesidad para establecer

alianzas, redes solidarias y trabajo conjunto en el colectivo (Gomez, y otros, 2012).

Tal y como lo podemos apreciar la planeacion participativa no es un proceso simple
sino complejo e integral que requiere de sujetos empoderados, en donde junto a su
comunidad identifiquen las necesidades y probleméticas comunes que les permitan
generar respuestas para solucionar sus problemas, convirtiendo asi a la comunidad
en autogestora de su desarrollo, pero ademas creando una cultura organizativa y
participativa que los vuelva conscientes para ser parte de los procesos de toma de
decisiones de manera colectiva logrando una cohesion social con alianzas y redes de

cooperacion y solidaridad para el trabajo sostenido.

Se vuelve importante la clasificacion que realiza Obando (2003), en donde enuncian
ocho enfoques de la PP, entre los que se encuentran: el enfoque para la formacién de
identidad; de sujetos politicos; de construccion propia del territorio; social y politica
para la construccion de lo publico; de superacion de conflictos; de gestidn territorial del
desarrollo; de inclusion en la ciudad; asi como de estrategia para la construccion de

una politica democratica.

En los parrafos anteriores, se ha hablado de la definicion y caracteristicas de la
planeacién participativa. Corresponde ahora hacer referencia a la praxis de la PP, es

decir las fases o etapas de las que se conforma la PP.
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Existen numerosos investigadores que describen las etapas o fases de la PP, sin
embargo, para efectos de la presente investigacion se tomé como referencia la
propuesta metodoldgica descrita por De Schutter (1980) en su investigacion que llevé
por nombre Formas de Produccién y de Comercializacién en la Zona Lacustre de
Patzcuaro, Michoacan, México, mismo que fue adecuado y complementado con otros
referentes como Freire (1970), Lagunas (2005) y Bernal (2010).

Con fundamento en De Schutter (1980), la PP consta de las siguientes fases:

1. Formulacién de propuestas provisionales de temas que pueden responder a las
necesidades y problemas de la comunidad. Se refiere a que de manera empirica el
investigador debe proponer temas amplios que ayudan a explicar las necesidades y
problematicas de la comunidad.

2. Investigacion tedrica conceptual y documental relevante para el estudio. Como
producto de esta etapa se tiene un marco situacional que le permite al investigador
tener un contexto mas amplio y completo que le dan orientacion a la investigacion (De
Schutter, 1980).

3. Definicién del area de trabajo. El propdsito de esta fase, mas que elegir una

comunidad, se refiere a elegir el o los grupos con los que se quiere trabajar.

4. Investigacion préctica de campo. Esta etapa de la PP, se desarrolla a su vez en los

siguientes apartados:

a) Establecer contacto con las organizaciones gubernamentales, para conocer su
interés, planes y proyectos concretos para el desarrollo social de la zona o area de

interés del investigador (De Schutter, 1980).

b) Contactar a los organismos regionales, con el propdsito de conocer su percepcion

sobre la comunidad en donde se pretende llevar a cabo la investigacion.

c) Determinacion del universo de estudio. En esta fase se contempla definir las

unidades de analisis 0 poblacion siendo lo méas especificos posible, exponiendo los
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criterios elegidos para el estudio de un individuo, grupo o comunidad (De Schutter,
1980).

d) Contacto informal con el grupo o grupos elegidos para realizar la investigacion. Para
esta etapa, el investigador debera acercarse al grupo de estudio con la intencién de
identificar su disposicion a participar.

e) Reuniones formales con miembros de la comunidad. Para hacer que la gente confie,
el equipo promotor hace la entrega a la comunidad de los hallazgos documentales

recopilados de las diferentes instituciones u organismos publicos (De Schutter, 1980).

f) Una vez logrado el primer acercamiento con la comunidad, corresponde al
investigador hacer una revision documental mas detenida y detallada sobre la
comunidad de estudio, a la par, se deben realizar visitas seguidas al sitio de estudio
para compartir y observar detalles de la vida diaria, de las actividades econémicas y
culturales, de las organizaciones existentes, asi como eventuales problemas o

situaciones conflictivas.

g) El proceso de acercamiento al grupo seleccionado. Para esta fase, lo que se busca
es la motivacién del grupo social previamente elegido por el investigador (De Schutter,
1980).

h) Descripcion de los objetivos especificos de la investigacion. Con fundamento en las
diferentes cuestiones identificadas en los diferentes acercamientos y reuniones con la
comunidad, el investigador describe los objetivos especificos que guiaran la

investigacion.

i) Definicion de temas y problemas prioritarios. Una vez establecidos los objetivos,
corresponde a esta fase establecer las prioridades con respecto a los temas y
problemas mas apremiantes para la comunidad (De Schutter, 1980).

j) Planteamiento del problema. Para esta etapa, se formula un planteamiento del
problema de manera descriptiva con base en la informacion documental y de campo
obtenida, que se ird ampliando y mejorando conforme vaya avanzando la

investigacion.
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k) Eleccion de las estrategias y recoleccion de la informacion. Esta fase se refiere a la
seleccién de las técnicas mas apropiadas para alcanzar los objetivos planteados en la
investigacion. Ademas, como en esta etapa, se eligen los instrumentos a emplear para
obtener la informacion necesaria, algunos de los mas utilizados son el autodiagnostico,
entrevistas libros semiestructuradas, reuniones abiertas sobre temas acordados y

observacion directa (De Schutter, 1980).

[) Codificacion y la clasificacion de los datos. Esta fase puede llevarse a cabo por el
mismo grupo o por el equipo de investigacion que puede dar ideas para sistematizar

la informacién cualitativa y cuantitativa de manera mas rpida y sencilla.

m) Analisis e interpretacion de los resultados. La parte del andlisis e interpretacion de
los resultados, se lleva a cabo de manera conjunta entre la comunidad y el equipo
promotor, esto con la intencion de tener diferentes perspectivas que permitan obtener

la informacién completa sobre el objeto de estudio (De Schutter, 1980).

n) Presentacién de los resultados de la primera investigacion y formulacién de
recomendaciones. La comunidad podra hacer uso de su creatividad y los recursos con
los que dispone para mostrar a los involucrados en el proceso investigativo los

resultados cualitativos y cuantitativos obtenidos.

Con base en De Schutter (1980), la redaccion del informe sera responsabilidad del
equipo promotor de la investigacion; a su elaboracion se puede invitar, en calidad de
colaboradores, a algunos miembros de la comunidad y también a los organismos que
han participado en el trabajo de investigacion. El equipo que realiza la redaccién tiene
gue comprometerse a entregar el informe a los interesados de la comunidad, a la
institucion que auspicia la investigacion y también a los organismos que han

participado activamente en la realizacién del trabajo.

Del mismo modo, las conclusiones deberadn ir acompafiadas de una serie de
recomendaciones sobre las estrategias y propuestas para la realizacién de acciones

en favor del mejoramiento de las condiciones fisicas e inmateriales de la comunidad.
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0) Programacion de las nuevas actividades. Corresponde a esta etapa, la
calendarizacion de las nuevas acciones surgidas a partir de la fase de andlisis e
interpretacion de los resultados. Las nuevas acciones a emprenderse en base a las
decisiones de la comunidad se generan durante la fase de andlisis e interpretacion (De
Schutter, 1980).

p) Evaluacion de las nuevas acciones o seguimiento, evaluacion y ajuste del plan. Se
refiere al conjunto de actividades que permiten valorar cuantitativa y cualitativa los

resultados del plan y los programas en un lapso determinado.

Concluimos del siguiente apartado diciendo que De Schutter propone inicialmente
hacer un estudio detallado de los temas y el sitio de estudio que nos permitan tener un
panorama situacional para disefiar los instrumentos y técnicas mas adecuadas a la
investigacion para obtener datos cualitativos y cuantitativos relevantes para los
habitantes al interior de las comunidades que les ayude en la toma de decisiones sobre

acciones de caracter colectivo y en beneficio de todos.

1.4.2 La Planeacién Participativa en México.

La planeacion participativa se ha convertido para muchos paises en un proceso
constante que los ha llevado a transformar los recursos materiales e inmateriales
convirtiendo a los pobladores en sujetos empoderados y comprometidos con su
comunidad para llevar a cabo practicas en el ambito politico y social, dandole voz y

voto, que les permita generar mejores condiciones de vida.

Como ejemplo de participacion plena, las diferentes comunidades indigenas de paises
como Ecuador y Bolivia se han convertido en participes activas de la modificacion de
sus constituciones politicas haciendo valer su derecho humano como una practica
extendida que promueve la modificacion de las leyes y constituciones fomentando el
autogobierno, los presupuestos participativos, la creacion de nuevas municipalidades,

el reconocimiento legal de figuras comunales, por mencionar algunas (Aragon, 2013).

Haciendo referencia al contexto mexicano, las comunidades indigenas de Chiapas

constituyen un referente importante para la defensa de sus derechos y recursos que
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fueron violentados con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio, que estipula
las posibilidades juridicas para la apertura de la tierra al mercado, asi como la entrada
de capitales a los territorios indigenas, motivo por el cual las comunidades indigenas
de Chiapas decidieron levantarse en armas el 1° de enero de 1994, para hacer valer

sus derechos.

El camino hacia un reconocimiento legal y juridico no fue facil para que dichas
comunidades puedan disfrutar de procesos autbnomos de gobierno, los constantes
ataques del gobierno, al querer dividir, confrontar y debilitar a los pobladores de estas
localidades a través de politicas y programas de gobierno, asi como de viejas tacticas
de represion, desaparicion y encarcelamiento de lideres comunitarios han sido una

constante (Aragon, 2013).

Ciertamente en México todavia existe una tendencia ampliamente marcada por parte
del Estado como Unico promotor y administrador de los recursos, aunado a la ruptura
o fragmentacion existente entre los integrantes de las diversas comunidades,
generadas por practicas individualistas que los han llevado a actuar en contra de los

valores y otros elementos subjetivos que terminan por dividir a la comunidad.

El hecho de etiquetar a las comunidades como rurales, marginadas o pobres causa
dos efectos que son importantes de puntualizar, por un lado, los pobladores de dichas
comunidades se sienten incapaces, inseguros y dependientes de los recursos escasos
qgue les provee el Estado representado en el Municipio y los diversos organismos
publicos, volviendo a los habitantes de las localidades rurales entes pasivos,
asistencialistas y paternalistas. Por otro lado, el Estado aprovechado de la
desorganizacion, diferencias y rifias, toma como pretexto la poca capacidad y
conocimiento por parte de la poblacion para manifestarse como Unico proveedor de

condiciones de bienestar y desarrollo para sus gobernados.

El panorama mexicano no pinta alentador, sin embargo, cada vez existen nuevas
experiencias de planeacion participativa exitosas que dan un poco de esperanza a las
comunidades rurales para creer e imaginar nuevas formas de participacion comunitaria

para el mejoramiento del bienestar colectivo.
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En la busqueda de apoyos y beneficios para la comunidad, los sujetos deben
interactuar de manera conjunta y responsable con el Estado representado en sus
diversas figuras, experimentando una democracia participativa, que por medio de la
planeacion participativa se genere un impacto favorable para diversas comunidades

en los diversos estados que comprende el territorio mexicano.

Para dar testimonio de buenas practicas entre el gobierno y las comunidades por
medio de la planeacion participativa, en el 2002 se publicé en México el libro titulado
“Innovacion en gobiernos locales: un panorama de experiencias municipales en
México”, en el que se describe los resultados de la primera convocatoria del Premio
“Gobierno y Gestion Local”, impulsado por el Centro de Investigacion y Docencia
Econdmica (CIDE), en colaboracion con la Fundacién Ford y el apoyo de diversas
instituciones académicas, gubernamentales y de cooperacién internacional, que
tuvieron como principal proposito identificar, describir y evaluar practicas de apertura
a la participacion social para la creacion e implementacion de proyectos de impacto

positivo en los diversos municipios que integran el territorio nacional (Lara, 2003).

El aprendizaje y la riqueza de las diversas iniciativas llevadas a cabo en los municipios
fue diversa, de esta manera, las experiencias descritas abordaron tematicas
relacionadas con politica social y bienestar, desarrollo municipal, modernizacién
administrativa, infraestructura municipal, conservacién ecologica, participacion
ciudadana, servicios publicos, educacion, seguridad publica, modernizacién financiera,

salud publica y planeacion urbana (Gaytan, 2003).

Aunque las experiencias ilustradas en el libro son diversas, mantienen un comdn
denominador: la participacion sinérgica de los pobladores de manera colectiva con los
organos de gobierno en la toma de decisiones. Esta participacion conjunta de
ciudadania (o comunidad) con las instituciones locales de gestion administrativa se

posibilita gracias a un interés bidireccional entre ambos actores (Lara, 2003).

La descripcién minuciosa, asi como las reflexiones y discusiones que se abordan en
cada una de las experiencias, dan la pauta para un ejercicio de aprendizaje-ensefianza

para que los diversos actores involucrados en el desarrollo de los municipios generen
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MAas y mejores practicas de participacion social, pues son las personas al interior de
las comunidades rurales las Unicas que pueden mejorar sus condiciones de vida
(Gaytan, 2003).

La recopilacion de experiencias exitosas de organizacion, participacion, planeacion y
gestion comunitaria constituyen cada vez mas un rol importante para el bienestar y
desarrollo de las comunidades rurales en México. El proceso de identificacion y
descripcion de este tipo de practicas favorece el aprendizaje al formar a los individuos
como sujetos de desarrollo capaces de generar proyectos comunales y de largo plazo
en colaboracion con las instancias de gobierno, que den apertura a la participacion
para crear soluciones propias innovadoras hacia una accion publica local mas

democratica y eficaz.

1.5 La Participacion Comunitaria como una Préctica Emergente para los
procesos de Desarrollo Local en las Comunidades Rurales.

Corresponde a este apartado del marco metodoldgico describir el origen y desarrollo
histérico que ha tenido el concepto de participacion comunitaria, que dicho sea de paso
se ha convertido en un componente fundamental para la generacion de procesos de

desarrollo local exitosos.

El origen de la participacion comunitaria se remonta a los afios veinte del siglo pasado
en Estados Unidos de América desde la disciplina del Trabajo Social, que para esa

entonces la participacion comunitaria era nombrada organizacion de la comunidad.

Siguiendo con este orden de ideas, fue Jane Adams una precursora y estudiosa de
este concepto, que en base a sus avances y aportes a la ciencia la llevaron a ser
nombrada Premio Nobel de la Paz en 1931 (Masfred, 2009). Desde la perspectiva de
Adams: “los problemas sociales son generados por la sociedad y para solucionarlos
se debe intervenir en ella desde su interior, para cambiar su estructura y condiciones”
(Masfret, 2009).

Un acontecimiento que sirvid para el impulso de la participacion comunitaria fue la

crisis de 1929 que dio origen a los principios del New Deal (nuevo pacto) como una
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estrategia que adoptaron las instituciones gubernamentales para ampliar sus
funciones al campo de la accion social. De esta manera, lo que buscaba el New Deal
fue la creacion de los servicios publicos, ademas de introducir las técnicas de
planeacion para la solucion de los problemas sociales, en donde los trabajadores
sociales adquieren gran importancia para los procesos de desarrollo gestados por las

diversas localidades (Masfret, 2009)

Algunas de las obras que comienzan a definir y caracterizar a la organizacion
comunitaria fueron el libro de Steiner, la creacién de la seccion Organizacion de la
Comunidad en la Conferencia Nacional del Trabajo Social y el Informe Lane, este
altimo, donde se expresa que uno de los propdsitos de la organizacion de la comunidad
debe ser la atencion de los problemas de adaptacién y ajuste social. Continda el
Informe Lane definiendo a la organizacion comunitaria como: “la forma organizada de
colaboracion entre los diversos actores sociales, que tiende a dar solucién a los
conflictos, ademas de crear posibilidades de progreso para la comunidad” (Ander-Egg,
2005).

En este orden cronoldgico, la década de los 40 y 50 tras el paso de la Segunda Guerra
Mundial, significé un estancamiento para el concepto de organizacion de la comunidad.
No fue sino hasta el fracaso de las politicas publicas elaboradas a manera de receta o
en gabinete por diversas instituciones internacionales que tuvieron una vision
reduccionista de la realidad y complejidad de las comunidades al creer que los
territorios eran mas o menos homogéneos unos con otros, y, por tanto, el impacto
esperado de las politicas y programas emprendidos seria similar en cada una de las
poblaciones atendidas. Sin embargo, esta manera de homogeneizar a las
comunidades pronto trajo graves consecuencias sociales, politicas, econémicas y

ambientales en los territorios.

A partir de dichas problematicas presentadas, es que se comienzan a realizar diversas
reuniones, cumbres y congresos internacionales para tratar temas relacionados con el
desarrollo de los paises que habian sido beneficiados con dichas politicas publicas

pero que no se estaban teniendo los resultados esperados.
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Sin lugar a duda, el origen tedrico de la participacion comunitaria fue resultado de la
Conferencia Internacional sobre Atencion Primaria de la Salud realizada en Alma-Ata
Kazajistan, convocada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y el Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) en 1978. Dicha conferencia tuvo como
propésito principal la Salud para Todos en el afio 2000, que pretendia reducir las
desigualdades, mejorar la salud y calidad de vida de las poblaciones, ademas de hacer

frente a la crisis econdémica y el sistema sanitario tradicional (Ander-Egg, 2005).

Para cumplir con dicho propoésito se consideraron tres enfoques: la promocién de la
salud; el desarrollo de la atencion primaria y; la participacion comunitaria, mismo

término que fue definido como:

Aquel proceso en virtud del cual los individuos y la familia asumen
responsabilidades en cuanto a su salud y bienestar propio y los de la
colectividad y mejoran la capacidad de contribuir a su propio desarrollo
econdémico y comunitario. Llegan a conocer mejor su propia situacion y a
encontrar incentivo para resolver sus problemas comunes. Esto les permite ser

agentes de su propio desarrollo (...). (OMS, 1987)

También dicha conferencia sirvié para reconocer y exaltar que las comunidades tienen
el derecho y a su vez el deber de participar personal y colectivamente en la

planificacion para la atencion de su salud (OMS, 1987).

Bricefio y Avila (2014), destacan tres componentes fundamentales de la conferencia
de Alma-Ata: la participacion no representa solo un derecho, sino también un deber de
los individuos y las colectividades; la atencion de la salud se considera la estrategia
fundamental, pero no implica so6lo a esta area, sino a los otros sectores sociales y de
la economia; y finalmente, la participacion debe fomentar la confianza en si mismos
de los individuos y las comunidades, en las diferentes fases del proceso participativo,
para ello es necesaria la preparacion de las comunidades para que ejerzan su deber

y derecho a patrticipar.

Afos mas tarde, en 1981 la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), define a la

participacion comunitaria como: “la creacioén de oportunidades accesibles a todos los
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miembros de una comunidad y a toda la sociedad, para contribuir activamente e
influenciar el proceso de desarrollo y compartir equitativamente los frutos de este
desarrollo” (ONU, 1981 citado en Ander-Egg 2005).

Para la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), la participacibn comunitaria se refiere a: “ese deseo en que una
comunidad rural llega a compartir el poder dentro del sistema social nacional, mediante
su intervencion efectiva en el proceso de toma de decisiones” (UNESCO, citado por
Oviedo y Céardenas, 1986).

Posteriormente, en 1990, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) publica por primera vez su Informe sobre Desarrollo Humano, en el cual se
resalta a la participacion como una estrategia indispensable para el tratamiento de los
problemas sociales al interior de las naciones. Del mismo modo, en 1993 el mismo
PNUD menciona a la participacion como un elemento fundamental donde cada vez las
personas aspiran a ser participes activas de las acciones que tienen que ver con el

desarrollo humano.

Después, en el afio de 1996 el Banco Mundial reconoce la importancia que tiene la
participacion, al sefialar que las acciones emprendidas a favor del desarrollo deben
necesariamente considerar la participacion de la poblacion, pues es la gente afectada

quien debe ser incluida en los procesos para la toma de decision (Ander-Egg, 2005).

Un afio mas tarde, en 1997 el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) difundié su
libro de consulta sobre participacion, en el cual refiere que dicho concepto no
representa una simple idea, sino que constituye una nueva forma de cooperacion para
el desarrollo (Ander-Egg, 2005).

Tal y como lo podemos ver en cada una de las definiciones de la participacion
comunitaria, su vision se limitaba a la participacion de una comunidad o grupo de
personas en un contexto politico-administrativo, sin embargo, el concepto adquirio
nuevas caracteristicas que no eran visibles en ese momento ni en los territorios donde

se hablaba de la participacién comunitaria.
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No fue sino hasta su aparicion y transformacion en el contexto Latinoamericano que la
participacion comunitaria adquirié fuerza y relevancia. Con fundamento en Menéndez
(1998), Ugalde (1987), Cunill (1991) y Marchioni (2001), la participacidbn comunitaria
en América Latina aparece a consecuencia de dos procesos: el primero de ellos
relacionado con la crisis de la representacion politica generada en la segunda mitad
del siglo XX; mientras que el segundo acontecimiento, tuvo que ver con la crisis y

remodelaciéon del Estado Benefactor.

Fue a partir de la desconfianza y de la ineficacia hacia los representantes politicos para
resolver necesidades y probleméticas presentadas al interior de los territorios, que
comienzan a haber diversos movimientos principalmente en paises del sur (Bolivia,
Ecuador, Colombia, Chile, Venezuela, Perd, por mencionar algunos) en donde la
participacion comunitaria constituyé la piedra angular para poner en préactica
verdaderos procesos de democratizacion a favor del desarrollo, que no es més que la
capacidad presente en una comunidad, que le permite organizarse para saber utilizar

los recursos con ingenio y prospectiva (Marchioni, 2001).

En la actualidad, para el caso mexicano, es cada vez mas comun observar procesos
reales de organizacion, participacién y planeacién, sin embargo, todavia estamos
marginados en este sentido, pues imperan aun mas los sistemas autoritarios,
represores y concentradores del poder, que dan pequefias migajas de participacion
limitada y condicionada a las comunidades. Se requiere pues, de una
descentralizacion del poder en donde las personas al interior de las comunidades se
vuelvan responsables y participes de procesos de planeacion participativa que
considere de manera consensuada las necesidades y problematicas de cada territorio
para proponer nuevas estrategias creadas y orientadas por los afectados para la

busqueda de mejores condiciones para la vida.
1.5.1 Sobre el concepto de Participacion Comunitaria.

El apartado anterior sirve para situar el origen y evolucion del concepto de participacion

comunitaria, correspondiente a los siguientes parrafos dar a conocer las principales
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definiciones y caracteristicas, en donde se citan a los principales autores que aportan

elementos para tener una definicion mas integral y clara de dicho concepto.

Con fundamento en Chanan (1999), la participacibn comunitaria era un concepto
lejano de la realidad mas proximo a la utopia, de facil etiquetado y mal visto por la
mayoria. Sin embargo, ahora representa una oportunidad necesaria para que las

comunidades puedan alcanzar el tan ansiado desarrollo local (Chanan, 1999).

Asi pues, la participacion comunitaria es entendida por Montero (2010), como ese
proceso mediante el cual la comunidad desarrolla dominio sobre si misma y sobre sus
circunstancias de vida, participar en comunidad conlleva un compromiso individual en
la transformacién del entorno y de la propia individualidad de la persona. Es decir, la
participacion comunitaria implica la transformacién fisica del territorio, pero
adicionalmente el cambio en la mentalidad y subjetividad del individuo llevandolos a

sentirse autorrealizados, libres y con capacidad para lograr su transformacion social.

En este orden de ideas, Munera y Sanchez (2012) complementan la definicion de
Montero, enunciando que la participacibn comunitaria ademas de ser un proceso
transformativo, le permite a la comunidad comprender de manera analitica y global lo
gue se realiza, pues la participacion comunitaria incluye a la toma de decisiones como

parte de un proceso democratico.

Por su parte, Escalera y Coca (2013), enuncian que la participacion de la comunidad
también involucra un proceso colectivo de trabajo colectivo de aprendizaje y voluntario
gue le permite a los participantes imaginar mundos posibles donde la participacion

comunitaria constituye el eje articulador del proceso.

También, Pamafro (2008) indica que la participacién comunitaria sucede cuando un
individuo o grupo de individuos se reconocen asi mismos como sujetos de derecho
acreedores de una vida confortable, capaces de identificar los problemas, necesidades
o0 intereses que los unen, para posteriormente convertirse en tomadores de decisiones

sobre los temas que les afectan, a fin de tener mejores condiciones de vida.

66



De las perspectivas tedricas antes citadas, se puntualizan las caracteristicas de la
participacion comunitaria, en donde la comprensién analitica y global, asi como la
participacion voluntaria por parte de la comunidad representan elementos
significativos, que llevan al o los individuos a convertirse en sujetos de derecho, en
donde su fin ultimo sera la busqueda de procesos de planeacién participativa a favor

de crear condiciones y calidad de vida para su comunidad.

Tomando en consideracion los diferentes elementos que se van agregando, Bricefio y

Avila (2014) definen a la participacién comunitaria como:

Aquel espacio social, interactivo, colaborativo, cooperativo y reciproco que sirve
de punto de encuentro de sujetos y actores sociales con la finalidad de fortalecer
sus capacidades de conocimiento, capacitacién, experiencia, comunicacion,
logros y aprendizajes, que les permita crear una cultura de toma de decisiones,
equilibrio de poder y gobernanza, para empoderarse de la situacion volviéndola
propia, permitiéndoles concretar acuerdos, iniciar acciones y transformar el

ambiente, con miras a mejorar la calidad de vida. (Bricefio y Avila, 2014)

Atendiendo a esta posicion, se resalta que la participacion comunitaria representa el
escenario de encuentro que le permite a los participantes de las acciones reforzar las
relaciones sociales entre los diversos sujetos y actores locales, a favor de la creacion
de sinergias que posibiliten mejores oportunidades a favor del desarrollo local (Alvarez
y Gonzalez, 2014).

Algo que queda claro de la definicibn anterior es esa interdependencia e
interconectividad requerida y necesaria de los actores internos y externos, que sélo
mediante la articulacion y cooperacion en red sera posible llevar a cabo procesos de
desarrollo local exitosos y permanentes.

Resulta oportuno enunciar que la pobreza y la exclusion social son consecuencia de
la pérdida de integracion y participacion comunitaria en alguna o varias de sus
dimensiones (Rodriguez, 2016). Lo anterior resulta de suma importancia, debido a que

muchas de las necesidades y/o problemas suscitados en las comunidades indigenas
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se deben a la ausencia de integracion y participacion de la comunidad para tratar

asuntos de caracter colectivo.

Por otra parte, la identificacion y andlisis de casos practicos donde se incluye a la
participacion comunitaria, les permite a los planeadores del desarrollo imaginar y
proponer nuevos modelos de planificacion basados en el desarrollo local, la

gobernanza democratica y la solucion de problemas (Chilito, 2018).

Desde esta perspectiva, los procesos de participacibn comunitaria que se realizan en
el territorio y fuera de él, permiten tomar elementos positivos que pueden favorecer a
este tipo de procesos, pero también los elementos negativos adquieren importancia

para aprender de los errores, creando asi nuevos modelos de planeacion participativa.

Volviendo a la definicion de participacion comunitaria, Verdugo, Tereso y Carrillo
(2019), la describen como la habilidad y conocimiento que adquieren los individuos
para relaciones empaticas y colectivas, que les permite resolver las necesidades
sociales de su comunidad. De esta manera, la participacibn comunitaria representa
una fuerza interna de las comunidades que le permite a la poblacién volverse

autogestores de su desarrollo.

Abonando también a este tema, Navarro, Reyes, Vazquez y Van't (2019), indican que
una verdadera participacidbn comunitaria se concibe y crece desde el interior de la
comunidad, por lo tanto, todos aquellos intentos de ayuda externa resultaran en
intentos fallidos si no hay una verdadera intencién de participar por parte de la

comunidad.

Después de hacer una revision tedrica sobre el concepto de participacién comunitaria,
corresponde ahora hacer una definicion propia del término tomando algunos términos

clave, que nos permitan tener una mejor perspectiva.

Es asi como la participacion comunitaria se entiende como ese despertar de las
capacidades y conocimientos que poseen todos los individuos, que los llevan a ser
participes voluntarios, conscientes y responsables que los convierte en sujetos de

desarrollo capaces de dominar su territorio, asi como de las dinAmicas que confluyen

68



al interior de él, que le permiten construir nuevas formas de vida y de aprovechamiento

de sus recursos para el bienestar coman.

De este modo, la participacion comunitaria adquiere varias connotaciones que la
vuelven un concepto mas complejo, pero también integral, en donde constituye un
proceso formativo, informativo y educativo, pues al ser participes de estos procesos
los sujetos comprenden de manera analitica y global los fenémenos que ocurren en su
comunidad, que los lleva a conocer e informarse de lo acontecido, y por lo tanto a

educarse como gestores y tomadores de decisiones al interior de su comunidad.

De igual manera la participacion comunitaria, empodera al sujeto para sentirse capaz
de ser participe en la esfera politico-administrativa que lo llevan a proponer acciones
de manera colectiva a favor de una autonomia equilibrando el poder y la auto

gobernanza, y por lo tanto su autodesarrollo.

Por dltimo, la participacion comunitaria, sirve como ese escenario 0 espacio donde
confluyen diversos actores y sujetos que se encuentran en constante interaccion, y por
lo tanto crean redes y lazos de confianza, cooperacion, solidaridad y ayuda mutua que
generan comunidad, es decir la unién y fuerza volviendo asi sostenibles y auto

gestionables a los procesos de desarrollo local.

1.5.2 Algunas caracteristicas de la Participacion Comunitaria.

Hasta antes del presente apartado se habia estado haciendo mencion al origen y
definicion de la participacibn comunitaria. Corresponde a los siguientes parrafos
enunciar las principales caracteristicas que robustecen y le dan una vision mas amplia

e integral a este concepto.

De acuerdo con Corvalan y Ferreira (2003), la participacion comunitaria tiene como
caracteristica el compromiso y capacidades que adquiere el o los participes
encaminados hacia la modificacion de su realidad y asumir las acciones que les
competen. De este modo el individuo o grupo de individuos deja de pensar de manera
individual, para transformarse en sujeto racional y consciente de la situacién de él y

los demas busca el mejoramiento de las condiciones del colectivo mediante proyectos
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solidarios o propuestas comunes, que les permita mejorar la convivencia y el

comportamiento colectivo haciendo frente a lo que se encuentra en el exterior.

Agregan Corvalan y Ferreira (2003), que la participacion comunitaria se forja de la
cooperacion y el didlogo entre actores que han desarrollado un autoconocimiento y la
capacidad critica de su entorno, para posteriormente identificar intereses comunes y
significativos transformados en proyectos colectivos que le permitan a la comunidad

ser la generadora de su propio desarrollo.

Abonando otro elemento inherente a las caracteristicas de la participacion comunitaria,
Borrego y Carrero (2008), enuncian que debe haber una voluntad propia, decidida,
firme y horizontal, en donde las personas sean las tomadoras de decisiones, pues sélo
ellas son quienes conviven cotidianamente con las necesidades y probleméaticas del
territorio que habitan. En este sentido, los agentes exdgenos a la comunidad, llamese
organizaciones, instituciones o actores cumplen la funciébn de ser el apoyo y

orientacién para llevar a cabo practicas comunitarias surgidas desde la base.

Por su parte, Phill Bartle indica que otras caracteristicas necesarias para lograr
procesos de participacion comunitaria sostenibles tienen que ver con el derecho que
tienen los integrantes de la comunidad para ser participes de manera activa en cada
una de las etapas de la planeacion del desarrollo. La participacion de la comunidad en
la toma de decisiones se vuelve sostenible y creativa, es decir, la participacion de las
personas vuelve creativos sostenibles a los proyectos e iniciativas (Bartle, 2007 citado
en Carvajal, 2011).

Continua Bartle enunciando que, como caracteristica de la participacibn comunitaria
debe haber igualdad de los sexos e inclusion, pues cada uno de los miembros de la
comunidad aporta elementos importantes para la solucién a las necesidades y/o
problematicas existentes en la localidad. La participacion de la comunidad vuelve a la
gente consciente y capaz de poder actuar en el ambito local para la busqueda de
procesos mas equitativos, al mismo tiempo de volverlos menos dependientes de las
ayudas brindadas por el municipio o los diferentes 6érdenes de gobierno (Bartle, 2007

citado en Carvajal, 2011).
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De Bartle, se resaltan varios elementos a considerar al momento de llevar a cabo
ejercicios de participacion comunitaria, entre los elementos que se destacan vemos al
derecho de participacion real por parte de la comunidad, esto debido a que la mayoria
de las politicas publicas transformadas en programas para el desarrollo social limitan
la participacion de las personas solo a ser informantes, por lo tanto, se vuelven en
depositarios de programas. Desde la perspectiva de Bartle, se requiere de nuevas

formas y métodos de participacion, que van mas alla de la simple consulta.

De la misma manera se requiere la participacion la igualdad de género y sin
discriminacion de otro tipo, mas bien se requiere inclusion de todos en las acciones
emprendidas, pues en esta nueva percepcion de la participacion comunitaria cada
individuo aporta elementos importantes que complementan la realidad de las cosas.
Se requiere también del fortalecimiento de las capacidades individuales y colectivas
que equilibren los procesos de desarrollo. Y por ultimo se precisa que los procesos de
planeacién surjan en la comunidad, pues sélo asi se puede garantizar que los procesos

puedan ser perdurables en el tiempo.

Ahora bien, tal y como lo sefialan Bricefio y Avila (2014), emprender procesos de
verdadera participacion comunitaria requieren de una decidida voluntad de los
gobiernos para dar apertura hacia la creacion de verdaderos escenarios de
participacion que permita el surgimiento de actores locales capaces de aprovechar los
recursos de su entorno para convertirlos en acciones democréticas en beneficio de la

gestion publica.

Analizando lo enunciado por Bricefio y Avila (2014), la participacién comunitaria ha
perdido fuerza en los Ultimos afios, tal es el caso de las comunidades rurales de
México, pues los gobiernos no estan dispuestos a ceder a las personas espacios para
su verdadera participacion en el ambito administrativo, inicialmente justificando su
autoritarismo en la existencia de desorganizacién e incapacidad por parte de las
comunidades, acompafiada de la limitada participacion de la poblacion al ser

informantes y depositarios de los diversos programas de ayuda social.
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Bajo esta perspectiva, se vuelve prioritario llevar a cabo procesos de planeacion
participativa al interior de las comunidades rurales, en donde se considere a la
participacion comunitaria como un elemento transformador de las condiciones
objetivas y subjetivas, desde los territorios considerados como espacios fisicos, pero
también desde el cambio en la subjetividad e inmaterialidad existente en los individuos,
que los configura como un nuevo sujeto de desarrollo con las habilidades,

conocimientos y capacidades que les permiten ser participes de su propio bienestar.

1.5.3 La Participacion Comunitaria y su diferencia con otras participaciones.

El presente apartado de este marco tedrico tiene como proposito definir y diferenciar
las diferentes adjetivaciones de la participacion, haciendo énfasis en el alcance que

tiene la participacion de la comunidad en los procesos de desarrollo local.

Iniciando con la participacion democratica o politica, Conway (1986), la refiere por una
parte al derecho que tienen los ciudadanos para la libre eleccién de sus gobernantes,
mientras que, por otro lado, se refiere a ese derecho que dispone un ciudadano para
ser elegido como representantes publicos de su comunidad. Dicho de otra manera,
este tipo de participacion, se refiere a la manera en cdmo una o varias personas
intentan incidir acerca del tipo de gobierno que debe conducir a una sociedad (Conway,
1986).

Por otra parte, cuando un grupo de personas decide unirse para desempeiiar un papel
MAas activo en cuestiones de interés publico que afectan directamente su existencia,

se habla de participacion ciudadana (Ziccardi, 2012).

Continuando con las tipologias de la participacion, Borrego y Carrero (2008), definen
a la participacion social como aquella en la que un grupo de individuos tienen como
objetivo principal la defensa de sus intereses sociales. Dicha participacion requiere de
un marco legal, asi como de mecanismos democraticos para hacer que la voz y
propuestas surgidas en la comunidad sean atendidas por las diversas instancias de
gobierno (SEP, 2016).

Para concluir con esta tipologia, la participacion comunitaria se define como aquella

capacidad que poseen los pobladores de una comunidad para lograr redes de
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colaboracion y reciprocidad, que les permite consensuar las necesidades y
problematicas para posteriormente buscar su solucion a través del trabajo colectivo y
consciente de la comunidad. De este modo, la participacion comunitaria representa
esa fuerza enddégena que detona la movilizacion de la poblacion a favor de procesos
de desarrollo local gestados por las personas que cohabitan en el territorio (Verdugo,
Tereso, y Carrillo, 2019).

Después de definir las principales adjetivaciones de la participacion, es conveniente
hacer una distincion entre cada una. De este modo, la participacién politica tiene como
fin hacer valer su derecho a los ciudadanos para la legitimacion de sus representantes
y los procesos que engloba este acto. Por su parte, la participacion ciudadana tiene
como propoésito la apertura por parte de los gobiernos, los espacios para el
involucramiento de los ciudadanos en la esfera publica. A su vez, la participacion social
tiene como fin la agrupacién formal y fisica de los ciudadanos para tratar asuntos
relacionados con el desarrollo de sus comunidades. Mientras que la participacion
comunitaria tiene como propdésito la union voluntaria, decidida e informal de las
personas que tienen la intencién de organizarse para tratar asuntos relacionados con
Su entorno préximo, es decir con sus necesidades y problematicas cotidianas, que los
llevan a adquirir los conocimientos, habilidades y capacidades para convertirse en

sujetos de desarrollo comprometidos con el trabajo con y para su comunidad.

Conclusién del Capitulo.

Este capitulo sirve de sustento tedrico, que refiere al desarrollo local como ese remedio
de todos los males que dej6 la globalizacion en todos sus aspectos. Es asi como el
desarrollo local se presenta como un nuevo sendero, en el que se revaloran los
recursos materiales e inmateriales locales, asi como esas relaciones existentes entre
la poblacién que pueden favorecer a la produccién de entornos favorables para el

desarrollo.

El desarrollo local considera a los individuos, como actores y sujetos con la capacidad

de ser generadores de sus propias condiciones de vida, pues son ellos quienes
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conviven cotidianamente con las necesidades y/o problematicas, y solo ellos son

quienes pueden dar solucidn a las demandas existentes en su territorio.

Los retos para las comunidades rurales de México, alrededor del tema de la
participacion comunitaria son grandes, pues se debe romper con ese pensamiento que
todavia impera en algunos de los tomadores de decisiones, en donde se cree que
dichas comunidades por el hecho de presentar condiciones de pobreza y marginacion,
no tienen la capacidad de ser autogestores de su propio desarrollo. El Estado es
ineficaz ante la pluralidad de regiones, zonas y comunidades, son so6lo cada una de
las personas al interior de las comunidades rurales, quienes pueden mediante
procesos participativos tener mayor impacto a favor del incremento de sus condiciones

y nivel de vida.
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Capitulo Il. Isla Urandén de Morelos, Michoacan.

El presente capitulo se dedica a dar a conocer el contexto del area de estudio elegida
para la presente investigacion. Para su descripcion fue necesario el uso de datos
proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), asi como
la informacion descriptiva obtenida en los informes anuales de actividades del Centro
Regional para la Educacion de Adultos en América Latina Centro de Cooperacién
Regional de para la Educacion de Adultos en América Latina y el Caribe (CREFAL),
ademas de los relatos obtenidos de los primeros acercamientos con los habitantes de

la isla de Urandén.

Los siguientes parrafos, describen los principales indicadores cuantitativos y subjetivos
que caracterizan a los pobladores de la comunidad indigena de Urandén de Morelos,

los cuales se describen a continuacion:

2.1 Origen y Significado.

Refiriendose a los inicios de la isla, se desconoce la fecha exacta en que la Isla de
Urandén de Morelos comenzé a poblarse. Autores como Rosales y Rendoén (1957),
refieren por versiones de los vecinos de la localidad, que los primeros pobladores que
llegaron a Urandén fue en el afio de 1900, cuando el nivel de agua del Lago de
Patzcuaro comenzé a reducirse, fenbmeno que se hizo mas notorio con el estallido del

volcan Paricutin el 20 de febrero de 1943.

Haciendo referencia al significado de Urandén se cree que proviene del purépecha
“Urani”, que significa “batea” (articulo que forma parte de la indumentaria del traje tipico
de laisla), esto debido a la forma encorvada que presenta la isla (Toussaint, 1942). El
agregado “de Morelos” hace referencia al General José Maria Morelos y Pavon, quien

constituye un referente historico importante para las poblaciones de la region.

Segun versiones de los pobladores de la isla, existen dos acontecimientos que
originaron el significado de Urandén. El primero de ellos tiene que ver con el
descubrimiento de la isla por parte de pescadores de Janitzio, quienes acudian a los

linderos de este pequefio islote a pescar, con la disminucion del nivel de agua del lago
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y una vez que los pescadores pudieron acceder a esta isla, encontraron en su cuspide
una “Urani” o “batea”. El segundo significado, esta relacionado con un fendmeno
natural que acontecia cuando los pescadores de Janitzio acudian a las orillas de este
islote para capturar diversas especies de peces, una vez que atardecia comenzaban
a soplar fuertes vientos provenientes del norte que generaban remolinos en el agua en
forma de “Urani” (batea en castellano) cerca de la isla, acontecimiento por el cual se

cree que lleva por nombre esta comunidad (Gabriel y Quirino, 2015).

2.2 Localizacion.

La Isla de Urandén de Morelos forma parte de una de las cinco islas que se encuentran
en el Lago de Patzcuaro, en el Estado de Michoacan de Ocampo. Sus coordenadas
de posicién son: 101°38°41” al Oeste del Meridiano de Greenwich, y 19°32°31” al norte
del Ecuador y con una altitud de 2,021 metros con respecto al nivel medio del mar
(INEGI, 2020).

Del mismo modo, se vuelve importante hacer una distincién respecto a la comunidad
elegida para llevar a cabo la presente investigacion, pues cerca de la Isla de Urandén
de Morelos, se ubican otras dos comunidades que llevan el mismo nombre, tal es el
caso de la comunidad de Urandén de Carian (Carian) y Urandén de Morales (Urandén
Chico) (Ver figura 3.1).

Figura 3.1 Localizacion de la Isla de Urandén de Morelos.
T

NIDEINIORSED

‘/f%uelle de,la isla'delUr
; A 3 ¢

4 A 2 \
Desviacion hacia Urande‘n (o)

!

[y

E (o) At

Fiearreterala
i

Fuente: Elaboracién propia en base a mapas obtenidos de Google Earth Pro.
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2.3 Organizacion Comunitaria.

La isla de Urandén de Morelos se encuentra dividida en dos barrios, delimitados cada
uno por la escuela de canotaje localizada a la mitad de la isla. El primer barrio es
nombrado “Shengua”, mientras que el segundo “Tenso”, los cuales se coordinan y
organizan para llevar a cabo las principales festividades religiosas de la comunidad
(Gabriel y Quirino, 2015).

Haciendo referencia a las principales organizaciones comunitarias presentes en la isla
se destacan tres: La primera de ellas corresponde a la Jefatura de Tenencia mediante
usos y costumbres donde se elige al jefe de tenencia, su suplente que para el caso de
esta comunidad se le considera como el segundo jefe de tenencia, también se elige
un secretario y un tesorero, quienes tienen una durabilidad en el cargo de un afo; otra
organizacion presente en Urandén es la iglesia, quien tiene el mismo rango o grado de
influencia que la jefatura de tenencia pues el 97% de la poblacién profesa el catolicismo
(INEGI, 2020).

La iglesia esta integrada por la maxima autoridad eclesiastica que es el sacerdote que
se apoya de dos cargueros, dos rondineros, un sacristdn y un rezandero como
voceros, organizadores, planeadores y encargados de llevar a cabo las diferentes
celebraciones religiosas durante el afio que dura su cargo honorable; la sociedad de
padres de familia del preescolar y la primaria constituyen organizaciones de gran
importancia para los pobladores de Urandén, pues a través de ellas se logran obtener
apoyos para mejorar sus instalaciones educativas, asi como servir de punto de
encuentro y reunién para coordinar otras actividades relacionadas con el mejoramiento

de laisla y el bienestar de la poblacion.

2.4. Poblacion.

Con base a los datos de INEGI (2020), la poblacion total de la isla de Urandén es de
375 personas, de las cuales 189 son hombres y 186 mujeres, que habitan 97 viviendas
de la comunidad. Son 335 las personas que se encuentran en un rango de edad que

oscila entre 0 y 59 afos, mientras que 45 son adultos mayores de 59 afos.
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En lo que corresponde al aspecto cultural, la isla de Urandén es considerada como
una de una de las siete comunidades indigenas del municipio de Patzcuaro, debido a
que aun se pueden apreciar entre sus habitantes algunas expresiones y rasgos
caracteristicos de las comunidades originarias (vestimenta, formas organizativas,

lenguaje, folklore y gastronomia, por mencionar algunas) (Gabriel y Quirino, 2015).

De acuerdo con INEGI (2020), son 219 las personas que hablaban la lengua

Purépecha (118 mujeres y 101 hombres), de las cuales 216 son bilingues.

2.5 Actividades Econdmicas.

Los datos obtenidos por el INEGI (2020), indican que son 180 personas
econémicamente activas, de las cuales 175 tienen trabajo, lo que corresponde a un
46.66% de la poblacién total de Urandén realiza un trabajo remunerado, mientras que
otros 97 son personas de 12 a 130 afios que se encuentran pensionadas o jubiladas,
son estudiantes, se dedican a actividades dentro del hogar, estan incapacitadas para
trabajar o no trabajan, y los restantes 98 son infantes menores de 12 afios.

En lo que respecta a las principales actividades econémicas de Urandén, el sector
primario (pesca, agricultura para autoconsumo y ganaderia), represent6 el 70.93% de
la PEA; el sector secundario (construccion, electricidad y la industria manufacturera)
significo el 16.28% de la poblacion; mientras que los individuos que se desarrollan en
el sector terciario (comercio, servicios y transporte) representé un total de 12.79% de
la PEA (Foro México, 2020).

Los datos presentados nos indican que la mayor parte de la poblacién
econdémicamente activa de Urandén se dedican principalmente a la pesca, misma que
requiere de la participacion de los miembros de la familia en las diversas actividades
que involucra esta actividad (pesca, limpieza del producto, transporte vy
comercializacion). Al tener un fuerte arraigo cultural y econdémico hacia la actividad
pesquera, los pobladores compiten por los espacios de pesca, que en algunos casos
les genera conflictos, ademas de la vulnerabilidad ante la escasez de peces que esta

condicionada por las condiciones actuales del Lago de Patzcuaro.
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2.6 Infraestructura y Servicios Comunitarios.

Corresponde en este apartado referirse al equipamiento fisico y los servicios publicos
presentes al interior de la isla, mismos que cumplen la funcién de ser el sustento fisico
y material de las actividades cotidianas y necesarias de la localidad. A continuacion,

se describen las condiciones de cada subcomponente que integra este apartado:

2.6.1 Agua y Saneamiento.

Con base en INEGI (2020), los habitantes de Urandén disponen de una red publica de
agua potable, misma que es bombeada a los hogares desde un pozo comunitario
ubicado al interior de la isla, abasteciendo de recurso hidrico a casi todas las viviendas

de la comunidad, pues s6lo una no dispone de este servicio.

En lo correspondiente al drenaje y alcantarillado, son 73 las viviendas patrticulares
habitadas con drenaje (INEGI, 2020), mientras que las restantes 23 viviendas no
disponen de drenaje, lo que obliga a las familias de estas viviendas a construir fosas

sépticas y en algunos casos a solicitar por parte del gobierno federal su construccion.

Con fundamento en lo expresado por vecinos y autoridades de la comunidad, la
limpieza y saneamiento estaba a cargo de un numero reducido de personas de la isla,
también por parte de SEDESOL se realizan faenas de limpieza, sin embargo, el
municipio no les ofrece el servicio de recoleccion de la basura, lo que obliga a la
mayoria de las familias a quemar su basura en los solares o en las partes bajas de la

isla, provocando rifias entre los vecinos (Gabriel y Quirino, 2015).
2.6.2 Equipamiento y Servicios Publicos.
En este rubro se describen la obra y los servicios publicos disponibles y faltantes en la

isla de Urandén para el afio 2020.

De acuerdo con Gabriel y Quirino (2015), la ampliacion y mejoramiento reciente de la
red de agua potable, se comenz6 con la pavimentacion de los caminos principales de
la isla mediante el trabajo comunitario en faenas, asi como la colocacion de algunas

lamparas que siguen siendo insuficientes.
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Actualmente los pobladores de Urandén tienen un espacio designado para las oficinas
de la Jefatura de Tenencia, en donde se llevan a cabo reuniones para consensuar las

actividades prioritarias necesarias de solucionar en la comunidad.

En lo correspondiente a las areas de esparcimiento y recreacion, al interior de esta
comunidad no hay una plaza o jardin publico, sin embargo, se cuenta con un atrio fuera

de la capilla que sirve como punto de reunion.

Del mismo modo, en Urandén se tiene dos canchas de basquetbol que funcionan como
centros de recreacion para los habitantes de esta isla, pues ademas de servir para
practicar deporte, tienen la funcidn de servir como salones para reuniones y

festividades comunales y particulares.

Recientemente se construyd la escuela de canotaje, que junto con el basquetbol
constituye un deporte de gran agrado para los jévenes y adultos de Urandén.

Para el tema educativo, existe en esta comunidad una escuela preescolar y una
primaria, pero otros elementos complementarios como una biblioteca, papeleria y
servicio de internet o ciber no estan disponibles para los estudiantes de la comunidad
(INEGI, 2020).

La isla de Urandén carece de un mercado fijo o tianguis para la adquisicion de
alimentos, lo que provoca un desabasto de la mayoria de los productos de la canasta
basica, lo que provoca que las amas de casa tengan que desplazarse a Patzcuaro

para adquirirlos.

En lo correspondiente a los servicios e infraestructura para la salud, Urandén no
dispone de una clinica o centro de salud, tampoco existen consultorios médicos ni
farmacias particulares para el tratamiento de padecimientos, enfermedades y/o
accidentes, lo que genera una vulnerabilidad en los habitantes de la comunidad
(INEGI, 2020).

2.7 Salud.

Tal y como se menciond con anterioridad, la comunidad de Urandén no dispone de

una clinica o centro de salud, ni consultorios o farmacias particulares para la atencion
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meédica de sus pobladores, lo que los obliga a trasladarse a otras comunidades o
ciudades para ser atendidos. Del mismo modo, en 2020 eran 19 las personas de la
isla que presentaban alguna dificultad motriz, visual, de comunicacion, auditiva, de

atencioén y limitacién mental (INEGI, 2020).

En lo que respecta al tema de derechohabientes de atencion médica, el INEGI (2020),
determindé que son 177 los habitantes de Urandén que tienen derecho a recibir
atencion médica, de los cuales 43 son derechohabientes del IMSS, 14 del ISSSTE Y
120 del INSABI. Dicho de otra manera, el 47.2% de la poblacién total de Urandén
tienen derecho a recibir atencibn médica por lo menos alguna de las instituciones de
salud, pero el otro 52.8%, es decir 198 personas no tienen derecho a recibir atencion

meédica, quedando vulnerables y desprotegidos ante algun accidente o enfermedad.

2.8 Educacion.

Con base en los datos proporcionados por INEGI (2020), son 8 los infantes de 3 a 5
afios que no acuden al preescolar, 6 menores de 6 a 11 afios no acuden a la primaria
y 12 adolescentes de 12 a 14 afios no cursan la secundaria, de tal manera que en total

son 26 los infantes y adolescentes que no estan cursado su educacion basica.

Con respecto al tema del analfabetismo, el INEGI (2020) determin6 que, una persona
de 8 a 14 afos no sabe escribir ni leer, otras 41 personas de 15 a 130 afios son
analfabetas, de las cuales 30 no asistieron a la escuela. Si sumamos los datos antes
mencionados tenemos que en total son 42 las personas analfabetas, es decir el 11.2

% de las personas de Urandén no saben leer ni escribir.

Del mismo modo, son 51 personas de 15 a 130 afios que no concluyeron la primaria,
otras 49 personas tienen la primaria completa, 17 individuos tienen secundaria
incompleta, otros 55 individuos concluyeron la secundaria, mientras que otras 49
personas tienen educacion posbasica. A pesar de que cada vez mas personas
continlan estudiando su educacion posbasica, el grado promedio de grados
aprobados es de 6.81, es decir los alumnos en promedio de la isla de Urandén

aprueban 7 afios de la escuela (INEGI, 2020).
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Ahora bien, refiriendo a los jovenes que siguen con su educacion posbasica, son 5 los
gue cursan la preparatoria, mientras que otros 5 jévenes se encuentran estudiando

alguna carrera técnica o licenciatura (INEGI, 2020).

2.9 Vivienda.

Para el afio 2020, el INEGI determin6 que al interior de la isla de Urandén hay 143
viviendas particulares, de las cuales 97 se encuentran habitadas, 18 estan

deshabitadas y 28 son de uso temporal.

De las 97 viviendas particulares habitadas, el promedio de residentes por hogar es de
3.87, es decir que en promedio en cada casa habitaban entre 3 y 4 personas, mismas
que en promedio duermen de 1 a 2 por dormitorio, lo que genera un indice de
hacinamiento nulo o inexistente, beneficiando asi a la privacidad, bienestar subjetivo y

salud mental de los integrantes de la familia (INEGI, 2020).

En lo que corresponde a los principales materiales utilizados para la construcciéon de
la vivienda, 93 hogares tienen pisos de concreto, mosaico, vitropiso o madera,

mientras que solo 4 disponen de pisos de tierra.

En total son 54 las viviendas particulares habitadas que tienen sanitario o excusado,
otras 41 viviendas disponen de letrina, pozo u hoyo para satisfacer esta necesidad
fisioldgica. Continuando con esta misma linea, son 73 los hogares que tienen drenaje,

mientras que los restantes 24 no tienen este servicio (INEGI, 2020).

De acuerdo a los datos obtenidos por INEGI (2020), existen algunos aparatos
electrénicos que son indispensables para el confort de la poblacién, en el caso de la
isla de Urandén 82 viviendas disponen de televisor, 68 tienen radio, 71 poseen
refrigerador, 30 disponen de lavadora, 10 poseen horno de microondas, 1 tienen
teléfono fijo, mientras que 4 viviendas disponen de computadora y 28 hogares tienen

servicio de internet.

2.10 Iniciativas de Desarrollo Local.

Desde los origenes de la isla de Urandén, sus primeros pobladores tuvieron que

enfrentar diversos sucesos que fue posible superarlos debido a la participacion
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comunitaria de la mayoria de la poblacion, asi como del apoyo y coordinacion Centro
de Cooperacion Regional para la Educacion de Adultos en América Latina y El Caribe
(CREFAL), que en 1954 decidi6 emprender un proceso de intervencién comunitaria,
cuyo propésito inicial era la alfabetizacion de los adultos mayores de la zona, asi como
la promocién de actividades educativas para la vida. Sin embargo, al poco tiempo de
trabajar con esta comunidad se dieron cuenta de las necesidades y problematicas que
opacaban la intencion inicial de esta institucion, fue ahi donde los investigadores del
CREFAL decidieron enfocar sus investigaciones primero hacia la satisfaccion de las
necesidades publicas de los habitantes de Urandén, para asi ganarse la confianza de
la comunidad y posteriormente emprender acciones para la alfabetizacion de la
comunidad (Rodriguez, 1955).

Es asi como el conocimiento y entusiasmo por parte de este equipo de trabajo
integrado por becarios del CREFAL decide promover actividades para la solucién de
este tipo de problemas de infraestructura y servicios, en donde la participaciéon de la
comunidad por medio de las faenas seria la que abarataria en gran parte el costo de
dichas obras, pero ademas reforzaria los lazos de solidaridad y confianza, debido a
que el trabajo de faena generaba una convivencia sana al compartir alimentos, pues
las faenas eran algo mas que trabajo, era un punto de reunién para el fortalecimiento
de la identidad.

Derivado de estas practicas para el desarrollo de la comunidad, surgieron también
sujetos y actores locales, que, cansados de vivir en una situacion de precariedad,
decidieron empoderarse de la situacién colectiva para ser participes de las acciones
emprendidas, que coordinados por el CREFAL decidieron formar comisiones
encargadas de elaborar y llevar las solicitudes con las autoridades correspondientes
para lograr el apoyo y ser escuchados. De acuerdo con las voces de vecinos que
participaron en este proceso, “no fue un camino facil, salir de la isla sin conocer a
nadie, para trasladarse a hacer las diligencias correspondientes, pero sin embargo

valié la pena el esfuerzo” (Gabriel y Quirino, 2015).

Algunos de los logros obtenidos por dichos habitantes en colaboracion con el CREFAL

fueron: la construccion de la cancha de basquetbol, el camino de acceso a la isla, la
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capilla, las escuelas, la introduccion de la luz eléctrica, s6lo por mencionar algunas.
Ademas de aquellos conocimientos, aspectos subjetivos y practicas organizativas que

aun persisten en esta comunidad dandole identidad y sentido de pertenencia.

Mas recientemente los logros que han tenido los pobladores de Urandén han sido, la
construccion de la escuela de canotaje, el atrio de la iglesia, el techado de las canchas
principales, el muelle principal, el mejoramiento y ampliacion de la red de agua potable,
la pavimentacion de las principales veredas o senderos de la isla. Es conveniente
mencionar que la comunidad ha sido apoyada por instituciones tales como SEDESOL,
CONADE, el Gobierno Federal, Estatal y Municipal, que junto con la participacion de

la comunidad se han logrado concretar las obras antes mencionadas.

Conclusion del Capitulo.

Las condiciones previamente citadas, nos dan un panorama o contexto general de
como se encontraba la isla de Urandén para el afio 2020, tal y como lo podemos
apreciar, son tres las principales instituciones externas que han hecho investigaciones,
estudios y practicas a favor de la mejora de la calidad de vida de los residentes de

Urandén.

La integracion del enfoque descriptivo y analitico con fundamento en datos estadisticos
y perceptivos en este capitulo nos ayudan a vislumbrar las principales necesidades y
problematicas en materia de infraestructura y servicios que estan teniendo los
pobladores de esta comunidad, pero ademas nos da las pautas que deben seguir para
superar estas dificultades, pues la participacién de la comunidad ha sido la Unica via

para alcanzar mejores condiciones de vida en la localidad.

La participaciébn comunitaria se convierte en una pieza clave para el desarrollo local
pues promueve el surgimiento de nuevos sujetos y actores locales capaces de
identificar las principales condiciones socioeconomicas de su territorio, que les permita
a su vez determinar las necesidades, problemas y potencialidades existentes en su

localidad, que los llevara a tomar decisiones de manera colectiva sobre su futuro.
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Capitulo Ill. Marco Metodologico.

El presente capitulo se dedica a dar a conocer las principales definiciones que les dan
sustento tedrico a las diversas actividades realizadas en la comunidad de Urandén de
Morelos. Del mismo modo, en el presente capitulo se detallan y relacionan con el area
de estudio los apartados correspondientes al disefio, alcance y enfoque de la
investigacion, para posteriormente delimitar a la poblacién, unidades de analisis,

tamafio de la muestra y los métodos de investigacion.

3.1 Disefio de la Investigacion.

El disefio de investigacion para el presente trabajo constituye un estudio de caso, no
experimental, transeccional y descriptivo. Para tener un mejor entendimiento de estos
términos es necesario abordarlos de manera particular para entender el disefio de la

investigacion.

Atendiendo a esta posicion, el estudio de caso se entiende como esa investigacion
gue combina métodos mixtos, para describir, verificar o generar una teoria sobre un
fendbmeno actual, con el objetivo de ayudar al investigador a comprender la dinAmica

presente en su contexto real (Eisenhardty Yin, 1989).

Para efectos de la presente tesis, se entiende al estudio de caso como aquella
investigacion exhaustiva, que en base a las experiencias de vida proporcionadas por
las personas que viven cotidianamente con las necesidades y problematicas en su
contexto real, brindan al investigador un panorama que le permite darse cuenta de la
situacién Unica y actual de la comunidad para describir, analizar y determinar sus
condiciones actuales, que lleven a la comunidad a cuestionarse sobre lo que esta
ocurriendo, despertando en ellos el interés por participar de manera colectiva en la

busqueda del bienestar comun.

Ahora bien, el disefio no experimental, se define como aquel estudio en donde no se
manipula de forma intencional a las variables independientes para ver sus efectos
sobre otras con respecto a la definicién de disefio no experimental, se trata de estudios

donde no se modifica de forma intencional las variables independientes para observar
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sus efectos en otras (Hernandez, Fernandez, y Baptista, 2014). Para el caso especifico
de la comunidad de Urandén, ninguna de las variables observadas fue alterada
intencionalmente, por lo tanto, el disefio de la presente investigacion fue no

experimental, es decir que los diferentes datos fueron descritos de manera concreta.

Para complementar el disefio de la investigacion, el presente trabajo fue considerado
transeccional descriptivo, es decir, que la informacion es obtenida en un solo momento
o tiempo destinado para indagar la incidencia de una o mas variables elegidas
(Hernandez, Fernadndez, y Baptista, 2014). Relacionando el disefio transeccional
descriptivo con la comunidad de Urandén, se recolectaron los datos de las diferentes
técnicas en un solo momento, siendo las familias nucleo y las personas adultas de la
comunidad los principales protagonistas, quienes mediante su participacion activa en
responder los cuestionarios, en los trabajos en grupos focales, asi como el dialogo
fluido entre iguales que proporcionaron las entrevistas a profundidad permitieron
obtener una “fotografia” o “radiografia” que ayudd a comprender la problematica de la

comunidad.

3.2 Alcances de la Investigacion.

Con fundamento en los objetivos planteados, se determiné que el alcance de la
presente investigacién es exploratorio, descriptivo y correlacional, mismos que se

justifican con las diversas actividades emprendidas.

De esta manera, el alcance exploratorio tiene como propdésito examinar un tema o
problema de investigacibn que ha sido poco estudiado, del cual hay muchas
interrogantes, o en su caso, nunca ha sido abordado, por tanto, sélo hay ideas
vagamente articuladas con el problema de estudio o se desea indagar temas desde

una nueva vision (Hernandez, Fernandez, y Baptista, 2014).

Relacionando la definicion de los estudios exploratorios con el area de estudio del
presente trabajo, la perspectiva de considerar a la escasa o nula participacién como la
problematica principal que genera condiciones socioeconémicas poco favorables para

el desarrollo de la comunidad de Urandén, constituye un enfoque poco explorado en
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donde solo hay ideas vagamente relacionadas con el problema, por lo cual se vuelve

necesario investigar.

En este orden de ideas, el alcance del presente estudio es descriptivo, es decir que lo
que se busca es describir los rasgos, caracteristicas, y perfiles de los individuos,
grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier fendmeno que sea objeto de ser
investigado (Danhke, 1989).

Adicional al alcance descriptivo, la presente investigacion consider6 al alcance
correlacional, cuyo objetivo radica en conocer la relacion existente entre dos 0 mas
variables (Hernandez, Fernandez, y Baptista, 2014). Con respecto a las variables
abordadas en la presente investigacion se especula que la nula o escasa participacion
comunitaria esté correlacionadas con el bienestar y niveles de vida de la poblacion de

Urandén.

3.3 Enfoque de la Investigacion.

Con fundamento en los objetivos, preguntas de investigacion e hipotesis planteadas al
inicio del presente documento, se determind que el enfoque metodoldgico utilizado
para el estudio de la comunidad de Urandén fue el mixto, definido por Teddlie y
Tashakkori (2003), como aquel proceso que recolecta, analiza y vincula datos
cuantitativos y cualitativos es un mismo estudio para responder al planteamiento del

problema.

Corresponde ahora, describir las principales caracteristicas del enfoque mixto, mismo
que involucra la investigacion cuantitativa y cualitativa para la comprension del
fendbmeno de estudio, en donde posteriormente se relacionaron dichos conceptos con

el proceso de investigacion realizado en la isla de Urandén.

De acuerdo con Abdellah y Levine (1994), la investigacion cuantitativa se refiere a
aguella en la que se agrupan y analizan valores numeéricos de las variables elegidas.
Dichos datos deben ser representativos de la poblacion, por lo tanto, se determina una
muestra que deduce en comportamiento de la totalidad de unidades con el propdsito
de establecer las causas que expliqguen de qué manera ocurre el o los fenbmenos de
estudio (Pita y Pértegas, 2002).
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Agregan Bonilla y Rodriguez (2000), que la investigacion cuantitativa utiliza una
metodologia propia de las ciencias precisas y naturales basadas en el positivismo, que
rechaza cualquier punto de vista que no esté en correspondencia directa con los

hechos comprobados.

Con respecto a la investigacion cualitativa, Bonilla y Rodriguez (2000), la refieren como
aguella en la que su orientacion es ahondar en casos especificos en vez de
generalizar. De este modo, su preocupacion no es medir, sino la capacidad para
describir fendmenos sociales. La narrativa constituye la principal herramienta de este
tipo de investigacion, que apoyada de la observacion participante y las entrevistas no

estructuradas sirven para comprender la situacion social (Bonilla & Rodriguez, 2000).

De acuerdo con Monje (2011), la investigacion cualitativa, a su vez, parte del supuesto
en el que los actores sociales no constituyen objetos de estudio, sino que también
comparten significados, dialogan, ademas de que tienen la capacidad de reflexionar
sobre su situacién para tomar decisiones, que los configura como seres libres y

autébnomos ante la manipulacion y dominacion.

Agregan Natera, Guerrero, Ledesma y Ojeda (2017) que, la investigacion cualitativa
se apoya a su vez de la hermenéutica, la fenomenologia y el interaccionismo, que por
un lado distingue a las personas como sujetos capaces de generar conocimiento, por
otro lado, trata de comprender los fendmenos a partir del sentido que adquieren las
cosas para los individuos, y por ultimo, explora la conducta humanay la relaciona con
el significado que tienen los eventos para las personas y en los simbolos que usan

para atribuir aquellos significados.

En relacién a los parrafos anteriores, se puede decir que la investigacion accién
participativa constituye un enfoque que da valor a las opiniones y acciones que
emprenden los pobladores para enfocar sus esfuerzos hacia el mejoramiento de sus
condiciones de vida, en donde las conductas humanas, los roles sociales y las
interacciones que pueden surgir entre la gente pueden contribuir a este mejoramiento

hacia la transformaciéon de su realidad.
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3.4 Delimitacion de la Poblacion y Unidades de Analisis.

Es conveniente en este apartado del capitulo definir a la poblacién y unidades de
andlisis, para después describir y relacionar dichos términos con la presente

investigacion.

A lo expuesto anteriormente, el término de poblacion, hace referencia a la agrupacion
de casos que coincide con una serie de especificaciones. Es decir, se refiere a todos
aquellos elementos que comparten las mismas caracteristicas o elementos en un
universo dado (Selltiz, Jahoda, Deutsch, & Cook, 1980).

Por su parte, la unidad de andlisis es definida por Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014), como ese conjunto de individuos, organizaciones, comunidades, situaciones,

eventos, etc., sobre las que se va a recolectar cierta informacion.

Trasladando las definiciones tedricas antes citadas hacia la presente investigacion, la
poblacién la constituye la totalidad de habitantes de la isla de Urandén, los cuales
comparten rasgos comunes como lo son el territorio, necesidades y problematicas,

convivencia cotidiana, usos y costumbres, por mencionar algunas.

En lo que corresponde a las unidades de analisis, el presente estudio requirié de dos
unidades, la primera de ellas estuvo conformada por las familias nudcleo (padre, madre
e hijos), mismas que habitaban alguna de las 53 viviendas particulares de la isla, para
el tema del trabajo con grupos focales se realiz6 una invitacién a la poblacion en
general a participar de estos talleres, mientras que los adultos mayores de 65 afios
representan la segunda unidad analitica.

Siendo mas especificos, las familias nucleo participaron en la etapa del Diagndstico
comunitario Participativo al proporcionar informacion relacionada con sus condiciones
de vida o bienestar, donde posteriormente fueron participes de los grupos focales
mediante los talleres implementados para corroborar, triangular y complementar la
etapa del diagnostico. Para el caso particular de las personas mayores de 65 afos, se
aplicaron entrevistas a profundidad, que sirvieron para describir y analizar las practicas
de organizacién y participacion comunitaria que han favorecido al desarrollo local de

los pobladores de Urandén.
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3.5 Muestra.

Existen multiples factores que pueden limitar una investigacion, entre los principales
que podemos encontrar estan la falta de recursos financieros, humanos, tecnoldgicos,
sin embargo, el mas importante es el tiempo, pues las investigaciones actuales
requieren de una temporalidad corta para su conclusion, haciendo imposible el estudio

de toda la poblacion, para lo cual toma importancia la muestra.

Con fundamento en Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), la muestra se define
como la subclase o seccion de la poblacion de interés, sobre la cual se recolectaran
los datos. Vale la pena enunciar que para poblaciones grandes donde es imposible el
estudio de cada una de las unidades que la componen, se delimita a una muestra
representativa, en donde los elementos que componen la muestra tienen la misma
posibilidad de ser elegidos de manera aleatoria 0 mecéanica para representar en
comportamiento de la poblacion.

3.5.1 Tamafo de la Muestra.

Tal y como se ha venido referenciando, la primera parte de este proceso investigativo
contempld la obtencion de un Diagnéstico Comunitario Participativo (DCP), mismo que
considerd la obtencion de datos cuantitativos sobre las principales condiciones
socioecondmicas de las familias nucleo al interior de la isla de Urandén, para lo cual

se necesité determinar el tamafio de la muestra representativa o estadistica.

Al respecto, la representatividad de la muestra, se define como la facultad que tiene
un subconjunto de presentar las mismas caracteristicas que todo el conjunto, por
consiguiente, el muestreo se vuelve importante en cuanto se tiene la certeza de que
los rasgos que se espera observar en la poblacion estan representados en la muestra

(Hernandez, Fernandez, y Baptista, 2014).

Entonces, para que una muestra sea estadisticamente representativa se requiere
precisar el tamafio de la muestra que puede obtenerse mediante la sustitucion de los

datos requeridos en la formula general.

A continuacion, se describe la formula para determinar el tamafio de la muestra, misma

que permitié definir el nUmero de viviendas particulares habitadas requeridas para que

90



los datos sean representativos. Para cumplir con dicho propésito, se empleo la formula
desarrollada por Mendenhall, Ott y Scheaffer (1987), misma que se describe a

continuacion:

B Z?Npq
"~ [e2(N — D] + [2% pq]

Donde:
n= es el tamafo de la muestra poblacional a obtener.

N = representa el tamafio de la poblacion total. Como se menciond la poblacién total

para esta investigacion fue de 53 viviendas particulares habitadas.

p = representa la probabilidad de ocurrencia. En caso de esta investigacion se utilizd

como valor constante a 0.5.

g= representa la probabilidad de no ocurrencia. Para el caso de este estudio se utilizo
como valor constante a 0.5.

Z = representa el valor obtenido mediante los niveles de confiabilidad. El grado de

confianza que se consider6 para esta investigacion fue del 95% (1.96).

e =representa el limite aceptable de error muestral, que generalmente va del 1% (0.01)
al 9% (0.09), para efectos de la presente investigacion se propuso un error muestral
del 5% (0.05).

Cabe sefalar, que para definir el tamafio de la muestra en la isla de Urandén se
consider6 como unidad de andlisis a las familias nucleo (padre, madre e hijos), mismas
gue viven en alguna de las 53 viviendas particulares habitadas en la comunidad en

2010, con base en los datos proporcionados por INEGI.

Al sustituir cada uno de los valores tomados en cuenta para este estudio, tenemos la

siguiente ecuacion y resultado:

(1.96)2(53)(0.5)(0.5)
[(0.05)2(53 — 1] + [(1.96)2(0.5)(0.5)]

n =
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_ 50.9012
"= 10.13) + (0.9640)

509012
©1.0904

n = 46.6812

Por lo tanto, se deduce que se requirid estudiar a 47 familias nlcleo para que esta
muestra sea representativa. Dicho en otras palabras, se requirio de la aplicacion de 47
cuestionarios para inferir el comportamiento de la poblacion total con respecto a las

dimensiones del desarrollo local analizadas.

De igual manera, el muestreo aleatorio simple o al azar fue utilizado para el estudio de
la comunidad de Urandén. Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), este tipo de
muestreo presupone que todos los elementos de la poblacién tienen una misma

probabilidad de ser elegidos de manera aleatoria.

Para el trabajo con grupos focales de la isla de Urandén, no fue necesaria una muestra
representativa, pues su importancia radica en la riqueza, complementariedad y
triangulacion de la informacién proporcionada por los participantes sobre los temas de

interés de la presente investigacion.

Con respecto a la parte cualitativa de esta investigacion, el tipo de muestra no
probabilistica que se eligi6é fue la muestra de casos-tipo, cuyo propdsito no tiene que
ver con la representatividad de los datos, sino mas bien con la riqueza, profundidad y
calidad de la informacién. De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2014),
este tipo de muestreo se realiza de manera conversatorio en donde los participantes
hacen expresas sus actitudes, valores, expectativas y motivaciones hacia el tema de

interés del investigador.

De igual manera, el tamafio de la muestra de este tipo de estudios cualitativos no se
determina con anterioridad, sino que mas bien la muestra final es definida cuando el
namero de casos que se van adicionando ya no aporta informacion novedosa al tema
de estudio (Mertens, 2005).
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Es importante mencionar que, para la segunda parte del presente estudio, la unidad
de analisis fueron las personas adultas (habitantes mayores de 65 afios) de la isla de
Urandén, esto debido a los objetivos planteados para esta parte de la investigacion,
en donde se describieron los elementos que propician la participacion efectiva para el
desarrollo local de la isla de Urandén de Morelos. Por lo tanto, podemos decir que esta
parte del estudio fue realizada con informantes clave, en donde las personas fueron
elegidas con base a su conocimiento sobre el tema, su experiencia y protagonismo, su
disposicion para brindar informacion primaria, entre otros (Rodriguez, Gil, y Eduardo,
1996).

3.6 Métodos de Investigacion.

Corresponde a este apartado definir los diferentes métodos utilizados para alcanzar
los diferentes objetivos planteados en la presente investigacion, para posteriormente
describir la aplicacién de dicho concepto en la Comunidad de Urandén.

3.6.1 Investigacion Accion Participativa (IAP).

El enfoque general utilizado para el estudio de la isla de Urandén fue la Investigacion
Accion Participativa (IAP), que sitla a la participacion comunitaria como un elemento
central para el logro de procesos de desarrollo local exitosos. La oportunidad de brinda
la IAP para propiciar espacios de participacion de la gente ha demostrado ser viable
para la sostenibilidad de los programas de intervencion, asi como para potenciar el
empoderamiento de los sectores mas desfavorecidos social, politica y
econémicamente, reconociéndose ademas como sujetos y actores con derecho de ser

participes de su desarrollo (Durston y Miranda, 2002).

Con fundamento en De Schutter (1987), la IAP se define como ese conocimiento que
conlleva la modificacion de la realidad como parte del proceso investigativo. Para la
IAP el conocimiento, experiencias y vivencias de las personas es valiosa y aporta
elementos para la transformacion social por medio del empoderamiento (Balcazar,
2003). Al mismo tiempo, la IAP constituye un proceso educativo de autoformacion y
autoconocimiento originados por la participacion directa en los procesos investigativos

y en el conocimiento de la realidad (Cano 1997, citado en Sirvent y Rigal, 2012).
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Agrega, Stringer (1999), que la IAP es democratica debido a que no excluye a los
miembros de la comunidad a participar. También la IAP es liberadora pues una de sus
finalidades es combatir la opresion e injusticia social, ademas de mejorar las
condiciones de vida de los participantes al darle la capacidad a las personas de

aumentar su potencial de desarrollo humano.

Tal y como lo indican los péarrafos anteriores, la IAP representa un enfoque importante
para lograr verdaderos procesos de desarrollo local, esto debido a que pone en el
centro de las decisiones a las personas, pero también es formativa porque lleva a los
participante a adquirir esos conocimientos, habilidades y capacidades que los hacen
constituirse como productores de conocimiento que los llevaran a modificar su realidad
de manera equitativa buscando la participacion de todos los sectores, volviendo a la

toma de decisiones democratica y liberadora.

3.6.1.1 Planeacién Participativa (PP).

Si bien, la IAP es un método que favorece a la creacion de sujetos de desarrollo, se
requiere de un proceso metodoldgico denominado Planeacién Participativa (PP), que
no es mas que la elaboracién de un plan a seguir, involucrando en todo momento la

participacion activa de la poblacion en cada una de las fases o etapas.

Para Carvajal (2005), la Planeacion Participativa (PP) sitia al ciudadano en centro de
las decisiones, dandoles transparencia, apertura para la tomar decisiones y dar voz en

los diferentes escenarios en los que se encuentra inmerso.

El estudio de la comunidad de Urandén mediante el enfoque de la PP es de gran
importancia, debido a que son los habitantes quienes cotidianamente conviven con las
necesidades y/o probleméaticas, por lo tanto, son las propias personas quienes
conviven cotidianamente con las necesidades y/o problematicas, por lo tanto, son ellos
los Unicos que pueden proponer acciones mas encaminadas a la solucién de sus
dificultades. Del mismo modo la toma de decisiones mediante una légica participativa,
voluntaria, equitativa y consciente forma parte de este proceso en donde la finalidad

altima es el progreso colectivo de los habitantes y sus familias.
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3.6.1.1.1 Etapas de la Planeacién Participativa.

Tal y como se mencion6 con anterioridad, la PP abarca una secuencia de etapas en

donde la participacion comunitaria es transversal en cada una de ellas.

Ahora bien, existen multiples autores que detallan las fases o etapas de los procesos
de planeacion participativa, sin embargo, para efecto de la presente investigacion se
consideraron las fases o etapas implementadas por Anton De Schutter en su estudio
sobre las formas de organizacion social, de produccion y comercializacion en la zona
lacustre de Patzcuaro, mismas que sirvieron como guia para el planteamiento

metodoldgico que refiere la presente investigacion.

Las principales fases o etapas enunciadas por De Schutter (1980) se describen a

continuacion:
a) Formulacién de propuestas tematicas generales.

Con fundamento en De Schutter (1980), previo a la aproximacién del investigador con
la comunidad debe conocer a fondo la region o comunidad, esto con la intencion de
desarrollar ideas generales sobre posibles temas que puedan responder a los
problemas y necesidades de los territorios. Dicho por De Schutter (1980), el equipo

promotor de la investigacion prepara su participacion.

Atendiendo a los términos, para el caso especifico de la presente investigacion se llevo
a cabo una exploracion documental sobre los datos cuantitativos y cualitativos
existentes del municipio de Péatzcuaro, esto con la finalidad de comprender la el
contexto actual donde se ubica la investigacion, asi como de identificar las principales
investigaciones que se han realizado en la zona y especificamente en la Isla de

Urandén.
b) Investigacién tedrica conceptual y documental sobre el tema.

Posterior a la investigacion de la teméatica general de la zona, compete a esta fase
hacer una investigacion teorica conceptual y documental del tema general de interés

para el investigador, como resultado de esta actividad lo que se obtendra sera un
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marco situacional. Esta fase del proceso ayuda a la obtencion de elementos tedrico-
conceptuales que sirven de guia para el trabajo a seguir con la comunidad (De
Schutter, 1980).

Al respecto, para la presente investigacion se revisaron datos sobre pobreza y
marginacion, que inicialmente constituyeron los temas de interés, sin embargo, al
avanzar con la revision documental y tedrica conceptual se vislumbra que la pobreza
y marginacion son causas y consecuencias de la falta de formas de organizacion y
participacion de la comunidad, lo que implicé la revisién del concepto de participacion

comunitaria.
c) Delimitacion de la zona de trabajo.

Una vez que se ha hecho una investigacion exhaustiva de manera conceptual y
documental sobre el tema de interés, De Schutter (1980), indica que la siguiente etapa
consiste en delimitar la zona de trabajo, mas que al espacio geografico, se refiere a un

subconjunto de los grupos con los que se va a trabajar

Para el caso particular del presente estudio se delimité inicialmente la zona o
comunidad a estudiar, la cual como se ha venido diciendo fue la isla de Urandén de
Morelos. Posteriormente se selecciond a los grupos de trabajo, mismos que estuvieron
integrados por las familias nucleo (padre, madre e hijos), publico en general para su
participacion en los grupos focales, asi como las personas mayores de 65 afios 0 mas,
estos ultimos quienes aportaron datos y caracteristicas cualitativos acerca de formas
de organizacion y participacion comunitaria que han existido para el desarrollo local de
la isla.

Ademas de la delimitacién de la zona de trabajo, como acto seguido, se llevé a cabo
la investigacion documental, estudios, informes, censos y otros documentos que
ayudaran a comprender la situacion actual de la comunidad, asi como otros estudios
gue describieron las formas de conformacion y participacion comunitaria al interior de

esta isla.
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En este orden de ideas, para comprender la situacion actual de la comunidad, se
describieron los principales indicadores socioeconémicos obtenidos del Censo de
Poblacion y Vivienda del INEGI en 2020, con el propdsito de obtener un panorama
situacional de la comunidad de Urandén.

Del mismo modo, para el tema de la participacion comunitaria, se logré acceder a diez
documentos que contienen los informes de actividades anuales realizados por
estudiantes e investigadores del CREFAL, quienes desde el afio de 1955 estudiaron a
la comunidad de Urandén, teniendo importantes logros en cuanto a la conformacién
de lideres y actores locales favoreciendo asi a los elementos subjetivos e inmateriales
gue favorecen los procesos de identidad y cohesion comunitaria que les ayudo para el

aumento de sus condiciones y niveles de vida.
d) Investigacion practica de campo.

Hasta antes de esta etapa, las actividades consideradas para el estudio de la
comunidad so6lo constituyeron la revision tedrica conceptual y documental tanto de los
temas de interés, asi como de la zona y comunidad elegida para realizar la
investigacion. Corresponde a este apartado metodoldgico, el estudio de campo que se
realiza en diferentes fases y en estrecha colaboracién con las comunidades, las cuales

se detallan a continuacion (De Schutter, 1980):

1. Contacto con la Comunidad, dependencias del Estado y otros organismos de

la zona.

Como primer paso, se debe lograr el acercamiento con las organizaciones estatales
para descubrir su interés, los objetivos y proyectos especificos de desarrollo para la
zona. Del mismo modo, se vuelve importante el acercamiento con los organismos de

la zona con la intencién de determinar y precisar el area de estudio.

Para el caso particular de la presente investigacion, se realizaron diversas visitas a la
isla, inicialmente para conocer lo que se esta haciendo por parte de las autoridades y
otros actores locales, en lo concerniente al aumento de las condiciones y nivel de vida

de los pobladores de la isla de Urandén. Posteriormente se dio a conocer la propuesta
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de investigacion de manera informal, en donde se les pidi0 autorizacion a las
autoridades comunitarias para asistir a las juntas de asamblea y hacer formal la
peticion de llevar a cabo la investigacion, esto con la intencion de que se informara a
la poblacion sobre la intencién, utilidad e importancia de su participacién en este

estudio.

Del mismo modo, se tuvo contacto con los asistentes rurales de las diversas
dependencias de gobierno, con la intencidn de conocer las actividades y funciones que
éstos desempenfan a favor del bienestar. Para posteriormente hacerles la invitacion a
participar en el estudio, mediante la participacion directa en cada una de las
actividades, asi como en la notificacion de la propuesta de trabajo hacia la poblacién

de la comunidad.
2. Proceso de acercamiento al grupo seleccionado.

Con fundamento en De Schutter (1980), esta fase del proceso se refiere al
acercamiento que hace el investigador hacia en grupo elegido, con la intencién de
generar un ambiente de confianza, dejando claros los objetivos que se persigue, asi
como la importancia y utilidad de la investigacion para ambas partes (De Schutter,
1980).

Para cumplir con lo dicho anteriormente, una vez autorizado el proceso de intervencion
comunitaria por parte de la autoridad comunal, se procedié a realizar la invitacion
formal a las familias nucleo y a los adultos mayores de la comunidad de Urandén, en
donde se les dio a conocer la intencionalidad y utilidad, asi el significado que adquiere
su participacién en el proceso, esto con la intencién de lograr una mejor aceptacion,

confianza y participacion por parte de la comunidad.

3. Orientacion y actualizacion de los conocimientos sobre el grupo especifico.

Tal vez esta etapa suena repetitiva o similar a la revision tedrica conceptual y
documental, sin embargo, a diferencia de la anterior, esta fase se enfoca a revisar los
documentos disponibles sobre la situacion especifica, indaga sobre los antecedentes

histdéricos y sus caracteristicas socio-econdmicas y politicas que han configurado a la
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comunidad. Para esta fase de la investigacion, se vuelve mas comun las visitas de
investigador para compartir y observar detalles de la vida diaria, de los aspectos

econOémicos, culturales y organizativos (De Schutter, 1980).

Al respecto, para el estudio de la isla de Urandén se describieron las principales
condiciones socioeconomicas determinadas por INEGI, esto con la finalidad de tener
un panorama situacional de la comunidad. Del mismo modo, también se realizé una
sintesis de los principales elementos y condiciones relacionados con los aspectos
subjetivos presentes en las formas y practicas comunitarias descritas por el CREFAL,
gue fueron complementadas con diversas visitas realizadas a algunos actores locales

gue ayudaron a ampliar el conocimiento sobre este tipo de tematicas.
4. Definicion de los temas y problemas prioritarios.

Conforme al avance logrado en la fase anterior se establecen prioridades respecto a

los temas y problemas mas apremiantes para la comunidad (De Schutter, 1980).

Con relacion al parrafo anterior, el estudio de la isla de Urandén contempl6 de manera
inicial analizar las dimensiones del desarrollo local, para posteriormente mediante
técnicas participativas determinar las necesidades y problematicas prioritarias, que le
permitan a los participantes del proceso proponer iniciativas locales de desarrollo.
Posteriormente al avanzar con el estudio fue necesario agregar el tema de la
participacion comunitaria, sobre el cual se cree que constituye el problema central de
este estudio, teniendo como prioridad la descripcion de formas y practicas de
participacion comunitaria que han favorecido a la creacion entornos favorables,
también con la intencion de que los pobladores de la isla se sensibilicen y concienticen
para retomar aquellas maneras de convivencia que han favorecido el desarrollo de la

poblaciéon de Urandén.
3.6.1.2 Operacionalizacion de las Variables.

Una vez definidos y delimitados los temas de la investigacion, se procedié a la

operacionalizacion de las variables, que consiste en establecer las dimensiones,
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indicadores e items o reactivos que nos permitan conocer y explicar el fenémeno de

estudio.

Al respecto, la tabla 3.1 muestra la variable dependiente que corresponde al Desarrollo
Local, que con fundamento en Arocena (2002), Coraggio (2006), Gonzalez y
Veldzquez (2006) y Hurtado (2011), las dimensiones del desarrollo local son:
econdmica, social, cultural y ambiental, mismas que fueron descritas y analizadas en

el DCP realizado en la comunidad de Urandén de Morelos.

Del mismo modo, para la variable independiente que corresponde a la Participacion
Comunitaria, se examinaron las dimensiones de los actores locales, trabajo colectivo,

organizacion y participacion comunitaria (ver tabla 3.1).

Tabla 3.1 Variables, dimensiones e indicadores de la investigacion.

Numero de integrantes de la familia nicleo
(DCP)
Numero de miembros de la familia con acceso a
servicio médico (DCP)

Diversidad de derechohabientes de servicios
médicos (DCP)

Enfermedades recurrentes en la familia (DCP)
Abasto de medicamentos (DCP)

Salud

Principales adicciones (DCP)

Personas mayores de 15 afios que son
alfabetos y analfabetas (DCP)

Numero de estudiantes activos (DCP)

Numero de familias que reciben apoyo para la
educacion (DCP)

NuUmero de familias con diferentes materiales en
el piso (DCP)

Nudmero de familias con diferentes materiales en
el techo (DCP)

NuUmero de familias con diferentes materiales en
Vivienda las paredes (DCP)

Nivel de Hacinamiento (DCP)
Disponibilidad de aparatos electronicos (DCP)

Educacion

Numero de familias con servicio de agua
entubada (DCP)

Disponibilidad de drenaje y otras formas de
Social disposicion de las aguas negras (DCP)
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Recursos Disponibilidad de recursos naturales en la isla
naturales e (GF)
infraestructura
presente en la Disponibilidad de infraestructura publica y
isla particular (GF)
Infraestructura y
recursos Infraestructura faltante y recursos necesarios en
necesarios laisla (GF)

Principales problematicas y/o necesidades de
salud detectadas (GF)

Principales problematicas y/o necesidades de
vivienda detectadas (GF)

Principales problematicas y/o necesidades de
educacion detectadas (GF)

Principales problematicas y/o necesidades de
empleo detectadas (GF)

Principales problematicas y/o necesidades
econdmicas detectadas (GF)

Problematicas,

Principales problematicas y/o necesidades de
basura detectadas (GF)

necesidades y

Soluciones posibles a los problemas de salud

pos[b les detectados (GF)
soluciones Soluciones posibles a los problemas de vivienda
detectados (GF)
Soluciones posibles a los problemas de
educacion detectados (GF)
Soluciones posibles a los problemas de empleo
detectados (GF)
Soluciones posibles a los problemas econémicos
detectados (GF)
Soluciones posibles a los problemas de la
basura detectados (GF)
Economica Ocupacion principal del jefe (a) de familia
Ocupacion Ocupacion principal de los demas integrantes
de la familia (DCP)
Ingresos promedio por la venta del pescado
(DCP)
. Principales productos por los que intercambian
Actividades el pescado (DCP)
econdmicas ) -
Ingresos promedio por otras actividades
econdmicas (DCP)
Cultural Uso de la lengua Numero de integrantes en la familia que
materna comprenden y/o dominan el Purépecha (DCP)
Ambiental Servicio de
recolecciébny | Existencia de servicio de recoleccién y limpieza
limpieza en laisla (DCP)

Disposicién y uso que se le da a la basura
(DCP)

Disposicién de la
basura y aguas

Disposicién y uso que se le da a los desechos
producidos por la limpieza del pescado (DCP)

grises

Uso de las aguas grises (DCP)
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Participacion
Comunitaria

Combustibles y
dispositivos mas
utilizados para la
preparacion de
los alimentos

Principales combustibles utilizados para la
coccion de los alimentos en la vivienda (DCP)

Principales dispositivos utilizados para la
coccion de los alimentos al interior de la
vivienda

Respeto por el
medio ambiente

Respeto de las vedas secas (DCP)

Actores locales

Actores locales
que inciden en el
desarrollo local

Actores locales primarios identificados (GF)

Actores locales secundarios identificados (GF)

acontecimientos
importantes para

de Urandén Actores locales terciarios identificados (GF)
Andlisis de redes sociales de los actores
presentes en la isla (GF)
Algunos Antecedentes historicos sobre el significado y

poblacién de laisla

La construccion de la capilla (EP)

Trabajo los habitantes de| | a construccién de la cancha de basquetbol
Colectivo Urandén: fruto (EP)
del trapajo El rescate de los rieles (EP)
colectivo. = . -
La construccion del camino de acceso a la isla
(EP)
La llegada de la luz (EP)
Organizacién y Las faenas: Significado e importancia de las faenas para los

Participacion
Comunitaria

instrumento de

pobladores de la isla (EP)

cohesion social

Beneficios y cambios que ha tenido las faenas
(EP)

Fuente: Elaboracion propia

3.6.1.3 Seleccion de las técnicas para la recopilacion de la informacion.

De acuerdo con De Schutter (1980), a esta fase corresponde la eleccion de las técnicas

gue mas se adecuan para comprender el objeto de estudio. Agrega De Schutter (1980)

gue el estudio documental, las visitas y conversaciones informales con la gente de la

zona, dan claridad al investigador para poder elegir las técnicas adecuadas.

Con base en el tipo de investigacion y de las caracteristicas poblacionales observadas

en las diversas visitas a la isla de Urandén, se determind que los métodos utilizados

para el trabajo con la comunidad de Urandén fueran el Diagnostico Comunitario

Participativo (DCP), los Grupos Focales (GF), las Entrevistas a Profundidad (EP) y la

Observacion Participante (OP).
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De acuerdo a lo expuesto en el parrafo anterior, el Diagnostico Comunitario
Participativo (DCP) es definido por De Barros (1986) como esa fase de medicion e
interpretacion que tiene la intencion de identificar circunstancias, problemas y las
causas que tienen incidencia en las personas y grupos. Su objetivo es proporcionar
los componentes necesarios y esenciales para lograr procesos de planificacion, con la
mira puesta en la accidon transformadora que les permite a los individuos tomar la

iniciativa para emprender acciones que mejoren su vida.

Haciendo referencia al DCP implementado en la comunidad de Urandén, se elaboraron
y aplicaron cuestionarios semiestructurados a las familias nacleo de esta localidad,
esto con la finalidad de describir y analizar las dimensiones del desarrollo local de la
Isla de Urandén de Morelos, donde posteriormente esta informacion fue contrastada y
complementada con los talleres llevados a cabo con los Grupos Focales.

De manera especifica el cuestionario semiestructurado estuvo integrado con items
dicotomicos, de opcion multiple y de respuestas abiertas para conocer principales
condiciones socioecondmicas relacionadas con la dimension social (salud, educacion,
vivienda), econémica (ocupacion y actividades econdmicas), cultural (la lengua y su
preservacion) y ambiental (depdsito y uso de la basura, uso de aguas grises,
principales combustibles para cocinar, principales dispositivos utilizados para la

coccion de los alimentos y respeto por las vedas secas) (ver anexo 2).

Continuando con esté orden de ideas, la técnica de Grupos Focales (GF), se define
como aquella metodologia de investigacion cualitativa, que se hace a través de una
discusion informal, libremente estructurada, con la participacion de seis a diez

personas que proporcionan informacion sobre un tema especifico (Quijano, 2005).

Agrega Monje (2011), que esta técnica les permite a los participantes crear los
escenarios propicios para lograr consensos sobre los diferentes temas tratados. El
calificativo de focal lo adquiere debido a que concentra su atencion e interés en una

tematica especifica que es propia de la investigacion.

Relacionando esta técnica con el proceso investigativo llevado a cabo en Urandén, se

realizaron tres sesiones de trabajo, mismas que fueron adecuadas y planeadas con el
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apoyo del documento elaborado por Frans Geilfus que lleva por nombre 80
herramientas para el desarrollo participativo: diagnostico, planificacion, monitoreo,
evaluacion, el cual incluye técnicas participativas que facilita el trabajo con grupos
focales debido a que utiliza dibujos y esquemas para la comprensién y obtencion de la
informacion (Geilfus, 2002). A continuacion, se describe cada una de las sesiones

realizadas en la isla de Urandén:

Para la primera sesion de trabajo con los grupos focales, se llevo a cabo la actividad
denominada “conociendo nuestra isla”, que tuvo como propdésito que los asistentes al
taller identificaran mediante la realizacion de dibujos aquellos recursos naturales,
servicios, infraestructura, actividades econdmicas, necesidades y problematicas de la
comunidad. Una vez terminada esta actividad, los equipos formados expresaron de
manera oral aquellos recursos, necesidades y probleméticas que observaron al
momento de estar elaborando su dibujo, para posteriormente complementarlos con la

informacion proporcionada por el siguiente equipo (ver anexo 3).

La segunda sesion de trabajo mediante grupos focales fue nombrada “identificacion
de nuestras necesidades y/o problematicas para mejorar”, en donde los participantes
identificaron y describieron sus necesidades y problematicas presentes en la isla.
Posteriormente se les indicO que las numeran con base en el orden de importancia
segun su percepcion, para después imaginar y proponer acciones y/o practicas que
dieran solucion a lo previamente detectado. Del mismo modo que en la sesién anterior

realizo la retroalimentacion y complementacion de la informacion.

Finalmente, para la tercera sesion de grupo focal se llevd a cabo la actividad
denominada “analisis e importancia de las organizaciones e instituciones que inciden
en el desarrollo local de la isla de Urandén", en donde los participantes del taller fueron
los encargados de elaborar un “diagrama de Ven” identificando con circulos de color
rojo a aquellas organizaciones e instituciones que consideran como las mas
importantes para la comunidad, los circulos de color azul para aquellas organizaciones
con menor importancia que las primeras, mientras que los circulos de color verde para
aguellas organizaciones que tienen poca o nula incidencia en la isla. Para terminar con

esta sesion se les indicé a los asistentes que marcaran con flechas unidireccional o
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bidireccional si existe algun tipo de relacion y participacidon organizacional, o en su
caso no marcar con ningun tipo de sefialamiento si no existe relacion con alguna
organizacion, al finalizar con esta actividad se llevo a cabo la comparativa entre las

diferentes percepciones (ver anexo 3).

Es conveniente enunciar que la informacion obtenida de las tres sesiones de trabajo
con grupos focales fue de utilidad para complementar la informacion obtenida en el
DCP, asi como para determinar de manera colectiva, la formulacion de las iniciativas

locales de desarrollo sobre las diversas variables estudiadas y analizadas.

De igual manera, las entrevistas a profundidad (EP) constituyeron otra de las
herramientas de utilidad para comprender el fendmeno de estudio. Para Monje (2011),
son tres los tipos de entrevista a profundidad: las historias de vida, que tiene como
propésito obtener experiencias destacadas de la vida del entrevistado y las
definiciones que éste hace a tales acontecimientos; el segundo tipo, tiene el propdsito
de adquirir un aprendizaje sobre aquellos sucesos que no pueden ser apreciados de
manera directa, para lo cual se utilizan informantes que describen lo que sucede desde
la perspectiva propia y la de otras personas; mientras que el tercer tipo de entrevista
pretende dar a conocer un contexto amplio de escenarios, situaciones o personas de

manera detallada.

Agrega Monje (2011), que una caracteristica de la EP es que este tipo de entrevistas
se da de manera conversacional entre iguales, donde la profundizacién en los temas

constituye un elemento central en este tipo de técnica.

Para cumplir con los objetivos planteados, la presente investigacion hizo uso de la
entrevista a profundidad a manera de historias de vida, en donde se elabord una guia
de preguntas y temas generales que permitieron dirigir el conversatorio, en el que las
personas adultas de la isla de Urandén dieron a conocer sus experiencias y vivencias
vinculadas con la participacion comunitaria, esto con la intenciéon de comprender las
caracteristicas y elementos que han favorecido a los procesos de base para el
progreso e incremento de los niveles de vida de esta poblacién (ver anexo 4). Como

recursos de apoyo adicional a las entrevistas, se utilizdO una grabadora de voz, que
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permitidé recabar la informacion oral para posteriormente describir a detalle cada uno
de los elementos que permanecen en la memoria colectiva de los integrantes de esta

comunidad.

En total fueron treinta las personas adultas entrevistadas que por mas de una hora de
conversacion continua dieron a conocer sus historias de vida que ayudaron a
comprender, describir y caracterizar los procesos de participacion comunitaria que han

estado presentes en la isla.

Del mismo modo, para el estudio de la comunidad de Urandén se utilizo la técnica de
la Observacion Participante (OP), misma que tiene como propésito comprender el
comportamiento y las experiencias de las personas en su medio natural. Por lo tanto,
se intenta observar y registrar informacion en un diario de campo, que le permitan al
investigador describir relaciones entre los fendmenos para tener una comprension
critica de la realidad por medio de un trabajo de conceptualizacion y de andlisis (Monje,
2011).

Para la presente investigacion se recurrid al uso de una bitacora de campo, misma que
tuvo la funcion de registrar los comportamientos y experiencias observadas en cada
una de las fases del proceso, que fueron de utilidad para complementar la informacion

obtenida en cada una de las fases de la presente investigacion.
3.6.1.4 Recoleccion de la informacion.

De acuerdo con De Schutter (1980), en esta fase del proceso investigativo se detallan
las herramientas metodoldgicas elegidas para abordar el fenomeno de estudio. De
esta manera, a continuacion, se describen aquellas herramientas elegidas y

adecuadas para el estudio de la comunidad de Urandén:

El DCP aplicado a las familias nucleo de la isla de Urandén, contempléo como
instrumento de recoleccion de informacion al cuestionario semi estructurado
conformado con preguntas de opcién multiple. Vale la pena enunciar que dicho
cuestionario estuvo integrado con 131 items, de los cuales 72 corresponden a la

dimensién social, 52 a la econdmica, 9 a la cultural y 11 a la ambiental, mismas que
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ayudaron a describir y analizar las condiciones del desarrollo local en la comunidad

(ver anexo 2).

Por su parte, los GF dirigidos a la poblacion en general que habita la comunidad, utilizo
como instrumento de recoleccion las evidencias escritas y esquematizadas por los
participantes de cada uno de los talleres y tematicas diferentes, ademas este tipo de
instrumento fue complementado con la informacion recabada en las bitacoras de

campo realizadas (ver anexo 3).

Para el caso de las EP, la técnica utilizada para obtener la informacion requerida para
esta investigacion fue la elaboracién de un guion con temas y preguntas generales que
funcionaron como orientadoras de la entrevista a personas adultas de la isla. De
manera complementaria se utilizd6 una grabadora de voz para no perder informacion
expresada por los entrevistados, asi como la bithcora de campo para describir la
percepcion del investigador sobre el contexto que rodea al entrevistado (ver anexo 4).

Finalmente, la OP mediante la elaboracién de una bitdcora de campo constituye otra
herramienta para el estudio de la comunidad de Urandén, cabe mencionar que la OP
fue una técnica complementaria de las demas técnicas, en donde por medio de la
situacién observada y registrada en la bitdcora se pudo conocer y comprender de

forma directa toda aquella informacion relevante para la investigacion.

3.6.1.5 Codificacion y clasificacion de los datos.

Corresponde a esta etapa del proceso investigativo la sistematizacion y organizacion
de la informacion. Tal y como se ha dicho en los diferentes apartados de este marco
metodoldgico, el estudio de la comunidad de Urandén requirié la descripcion y analisis

de la informacién cuantitativa y cualitativa.

Para el estudio de la variable del Desarrollo Local, las dimensiones elegidas fueron la
econdmica, social, cultural y ambiental, mismas que requirieron de procedimientos
estadisticos y no estadisticos, para lo cual se gener6 una base de datos en el programa
Statistical Package for Social Sciences (SPSS), en donde se codificaron cada uno de

los items para posteriormente ser capturados y analizados.
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Con respecto al tema de la Participacion Comunitaria, mas que el analisis descriptivo,
la técnica empleada en esta parte de la investigacion fue la narrativa obtenida de las
grabaciones, asi como la bitdcora de campo que sirvio para complementar las
diferentes opiniones acerca de los temas orientadores, que permitieron describir y

ampliar las principales caracteristicas y condiciones de la participacion comunitaria.

3.6.1.6 Analisis e interpretacion de los resultados.

Con fundamento en De Schutter (1980) a esta fase del proceso investigativo
corresponde a la busqueda de los instrumentos y elementos dindmicos por parte del
equipo promotor que faciliten la sistematizacion y revisién analitica de la informacion
disponible. Por su parte, a la comunidad le compete hacer explicito el significado y
valor de la informacion recopilada, con la intencién de formular de manera conjunta las
acciones y/o practicas que den respuesta a las necesidades y problematicas sentidas

por la comunidad.

Para el caso concreto de la parte cuantitativa, se elabor6 y aplicé un cuestionario
semiestructurado que incluy6 items de opcién multiple para describir y analizar las
principales dimensiones del desarrollo local (econémica, social, cultural y ambiental),
las cuales fueron codificadas y analizadas haciendo uso del programa SPSS

(Statistical Package for Social Sciences).

Del mismo modo, para la parte cualitativa y no probabilistica donde se ubican las
técnicas de GF y OP el analisis de los datos e interpretacion de los resultados se
realiz6 mediante las evidencias descritas y esquematizadas por parte de los
participantes de los tres talleres participativos, del mismo modo la bitacora de campo
fue otro instrumento que ayud6 a complementar el analisis descriptivo del trabajo con

los Grupos Focales.

Para el andlisis descriptivo de la participacion comunitaria en Urandén, se elabor6 una
guia con temas y preguntas generales que fueron abordados por los participantes, de
los cuales se obtuvieron audios que posteriormente fueron transcritos en documentos
de texto, en donde la repeticién o poca adiciéon de informacion en cada tema indicé la

complementacién del conocimiento proporcionado por los entrevistados.
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Finalmente, en lo correspondiente al analisis de redes sociales abordado con las
técnicas de grupos focales y entrevistas a profundidad, se utilizé el programa UCINET
6 (Social Network Analysis Software) y NETDRAW (Network Visualization Program)

para la representacion gréafica de los actores locales y sus redes de cooperacion.

3.6.1.7 Presentacion de los resultados y formulacion de recomendaciones.

Con base en De Schutter (1980), corresponde a esta fase del proceso participativo la
presentacion de los resultados cuantitativos y cualitativos por parte de la comunidad y
apoyados por el equipo promotor de la investigacion, quienes redactaran forma
colectiva con los miembros de la comunidad un informe integrado con informacion

clara y precisa de los principales hallazgos encontrados en la comunidad.

Para cumplir con esta fase de la investigacion, una vez hecha la sistematizacion,
analisis y descripcion de los datos obtenidos, fueron presentados a la comunidad los
resultados y conclusiones obtenidos del diagndstico, los grupos focales y las
entrevistas a profundidad. Esto con la intencion de que la poblacién conociera las
condiciones socioeconémicas y de la participacion comunitaria que limitan o inhiben

las condiciones para el desarrollo de los pobladores de Urandén.

Como resultado de esta etapa del proceso participativo, se entreg6 a la comunidad de
Urandén los documentos impresos de los informes anuales de actividades obtenidos
de la biblioteca del CREFAL. Del mismo modo también se les hizo entrega del
documento surgido de esta investigacion en donde se describen y detallan los modos
de vida, asi como los elementos culturales y simbdlicos que son caracteristicos de esta

comunidad (ver anexo 5).

Posterior a la presentacion a la entrega de hallazgos e informacion documental a la
comunidad de Urandén, se realizaron de manera colectiva las recomendaciones que
fueron de utilidad para formular iniciativas de desarrollo local que aportaron elementos
significativos para el incremento de las condiciones y nivel de vida de los pobladores
de esta localidad, quedando inconclusa la siguiente fase del proceso participativo,
misma que corresponde a la programacion de las nuevas acciones para proyectos

futuros.
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3.6.1.8 La programacion de las nuevas acciones.

De acuerdo a De Schutter (1980) esta fase de la investigacion se refiere a la
calendarizacion y puesta en marcha de las diferentes acciones y practicas
consensuadas para tener mejores condiciones de bienestar y niveles de vida, para
posteriormente ser monitoreadas y evaluadas para determinar los logros alcanzados

con su implementacion.

Para concluir con las fases de la planeacion participativa se puede decir que la
participacion de la comunidad debe ser considerado en cada una de las fases o etapas
de la investigacion, esto debido a que es la comunidad quien posee el conocimiento
de su realidad y solo ellos son quienes realmente pueden lograr cambios sustanciales

en sus condiciones de vida mediante su involucramiento consciente y decidido.

Conclusién del capitulo.

El marco metodolégico constituye la base tedrica y practica, pues en €l encontramos
las definiciones, caracteristicas y perspectivas que orientan y apoyan al investigador
para la comprension del fenbmeno de estudio. Del mismo modo, el marco
metodoldgico sirve como sustento tedrico de las acciones emprendidas en la

investigacion.

Es asi como el marco metodoldgico aplicado al estudio de la comunidad de Urandén
representd una guia importante para el establecimiento de las acciones y practicas
participativas emprendidas en esta comunidad, que por medio de la teoria llevada a la
practica se pudieron obtener hallazgos significativos y Utiles para la comunidad y la

presente investigacion.

Del mismo modo, la IAP a través de la PP, constituye un enfoque metodoldgico idéneo
para el estudio de comunidades indigenas como el caso de la isla de Urandén, esto
debido a que emplea técnicas, herramientas y practicas que requieren de la plena
participacion de la comunidad, ademas que sensibilizar, concientizar y empoderar a

los participantes que les permite convertirse en sujetos de desarrollo.
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Capitulo IV. Anélisis y Resultados.

El presente capitulo analiza y describe los principales resultados y hallazgos
encontrados a partir del trabajo colaborativo y participativo de los pobladores de la Isla
de Urandén de Morelos, quienes accedieron a ser participes activos del diagndstico
comunitario participativo, los talleres participativos con grupos focales y de las
entrevistas a profundidad, estos instrumentos permitieron ubicar cual es el contexto
actual de las condiciones socioeconémicas y de calidad de vida de la comunidad de
Urandén. De la misma manera, los parrafos siguientes describen los elementos
existentes que pueden generar entornos favorables para generar condiciones de

desarrollo local para la poblacién de Urandén.
4.1 Diagnostico Comunitario Participativo (DCP).

Tal y como se definio en el apartado metodoldgico de la presente investigacion, fueron
47 familias nacleo (padre, madre e hijos al interior de la vivienda) las cuales se eligieron
de manera aleatoria simple, para integrar la muestra representativa con la cual se
determind el comportamiento de la poblacion total de Urandén. De este modo, el DCP
consider6é a las dimensiones del desarrollo local, mismas que se describen a

continuacion:
4.1.1 Dimensién Social.

De acuerdo con Vega (2013), la dimensién social del desarrollo local hace referencia
a la dotacion de recursos en cuanto a la salud, alimentacién, vivienda, informacion,
educaciéon, empleo, ingresos, asociacion y participacion. Para los fines de la presente
investigacion se describieron y analizaron las condiciones sociales relacionadas con
la salud, educacién y vivienda para el caso de la isla de Urandén. Para los temas de
asociacion y participacion, se utilizaron grupos focales. Obteniéndose los siguientes

resultados:

Del total de familias nucleo encuestadas se destaca que; el 68.1% de los cuestionarios
fueron respondido por mujeres (34 amas de casa de las cuales 30 de ellas combinan

esta actividad con la de comerciantes), mientras que el 39.1% restante fueron
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contestados por hombres ( De los cuales; 6 de ellos son pescadores, 4 artesanos, 2
agricultores y 1 jubilado) que decidieron ser participes de esta investigacion al
responder los cuestionarios semiestructurados, de los cuales se desprenden los

siguientes subdimensiones:

4.1.1.1 Salud.

Dentro del subdimension de salud, en lo correspondiente a la disponibilidad de
servicios médicos, 45 de las familias nacleo respondieron que si tienen cobertura,

mientras que otras 2 indicaron que no disponen del servicio médico por parte del sector

salud (ver gréfico 4.1).

Grafica 4.1 Disponibilidad de servicios médicos
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Fuente: Elaboracion propia con base en el DCP, 2016

De las 47 familias encuestadas, 45 de ellas disponen de servicios médicos por parte
de alguna institucion publica: 27 familias tienen cobertura médica por parte del seguro
popular, 9 afiliadas al IMSS, 5 mas cuentan con IMSS-Prospera, 4 con servicio del
ISSSTE, y s6lo 2 familias no son derechohabientes de ninguna institucién médica (Ver
grafico 4.2). De las 45 familias que son derechohabientes de alguna de las
instituciones de salud, a 32 familias el total de los integrantes tienen cobertura médica,
mientras que las restantes 13 tienen a mas de un integrante sin cobertura médica, esto
sin contar a las 2 familias en las que ninguno de sus integrantes es derechohabiente.
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Grafica 4.2 Nimero de familias derechoabientes de servicios
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Fuente: Elaboracién propia con base en el DCP, 2016.

En lo que respecta a la infraestructura para la salud, el DCP (2016), determin6 que al
interior de la isla de Urandén no existe una clinica o centro de salud, por lo que los
pobladores que requieren ser atendidos tienen que trasladarse a la localidad de Santa
Ana Chapitiro, a Patzcuaro e incluso a Ario de Rosales, lo que representa un riesgo

para su salud en caso de requerir servicios médicos de urgencia.

Del mismo modo, las familias encuestadas expresaron que reciben una vez por mes
la visita de un médico, el cual sélo hace el chequeo médico de los beneficiarios de los
programas gubernamentales, atendiendo en menor medida consultas médicas y

urgencias de los demas pobladores.

La grafica 4.3 muestra los principales resultados sobre las enfermedades y/o
padecimientos mas comunes entre los pobladores de Urandén, siendo la diabetes la
principal enfermedad a la que hacen referencia los habitantes, seguida de otros
padecimientos como gripe, infecciobn de las vias respiratorias y gastrointestinales

(vomito, diarrea, dolor de estébmago, etc.).
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Grafica 4.3 Enfermedades y/o padecimientos en Urandén
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Fuente: Elaboracién propia con base en el DCP, 2016.

Para el tratamiento de las principales enfermedades y/o padecimientos, son 28 las
familias encuestadas que indicaron que en la isla de Urandén no disponen de un
botiquin y/o farmacia comunitaria, mientras que las restantes 19 indicaron que si
disponen de este tipo de beneficio, pues a pesar de que no existe el espacio destinado
para este servicio, hay una persona nombrada “asistente rural de salud”, encargada

de proveer a los pobladores de la isla los medicamentos basicos para el tratamiento

de algunas afecciones y/o padecimientos (ver tabla 4.1).

Tabla 4.1 Existencia de botiquin y/o farmacia comunitaria.

¢ Hay botiquin y/o farmacia comunitaria? Frecuencia Porcentaje
No 28 59.6
Si 19 40.4
Total a7 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en el DCP, 2016.

Con relacién a las principales adicciones presentes entre los habitantes de Urandén,
el DCP (2016) determind que, son 4 las principales adicciones presentes entre los

habitantes de Urandén, principalmente, el alcoholismo siendo la mas frecuente,
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seguida del tabaquismo, el consumo de marihuana y en menor medida la drogadiccion

(ver grafico 4.4).

Grafica 4.4 Principales adicciones en Urandén
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Fuente: Elaboracién propia con base en el DCP, 2016

Al respecto de ésta subdimension del desarrollo local, vale la pena resaltar lo
mencionado por Marchioni (2003), quien indica que el desarrollo debe ser social o no
habra desarrollo, por lo tanto, la sociedad se volvera dependiente e injusta. Haciendo
referencia a la comunidad de Urandén, podemos sefialar que si no existen las
condiciones sociales que garanticen mejores condiciones para la salud de los

pobladores de esta comunidad, dificiimente podremos hablar de desarrollo.

Como muestra de que no se esta teniendo el servicio médico suficiente, el DCP (2016)
concluy6 gue los pobladores de la isla se encuentran vulnerables ante la escasez y
falta del derecho a recibir servicios médicos, medicamentos y de un espacio donde la
poblacion pueda ser atendida para el diagnostico y tratamiento de sus afecciones. Del
mismo modo las adicciones presentes entre los jévenes y adultos de la isla también
afectan a la condicién de vida de los individuos y su familia al generar problemas

econdmicos, fisicos, sociales, culturales y psicolégicos.
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4.1.1.2 Educacion.

En lo correspondiente a la educacion, el DCP (2016) determin6 que de las 47 familias
ndcleo encuestadas y respecto a su formacion académica; 190 integrantes de estas
familias son individuos mayores de 15 afios de las cuales 27 no cursaron ningun grado
escolar, 53 personas no concluyeron la educacién primaria, 36 terminaron la primaria,
otras 8 personas no concluyeron la secundaria, 25 terminaron la secundaria y 41

personas tienen educacion posbasica (ver gréafica 4.5).

Es decir, son 124 los individuos de 15 afios o0 mas que no completaron su ensefianza
basica (65.26% de las personas), otras 25 personas si concluyeron su educacion
basica (13.16% personas), y las restantes 41 personas concluyeron su educacion
posbasica (21.59% personas).

Grafica 4.5 Nivel de estudios de las personas mayores de
15 anos.
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Fuente: Elaboracion propia con base en el DCP (2016)

Por otra parte, son 63 los estudiantes de diversas edades, quienes actualmente cursan
algun nivel académico. El DCP (2016), detectdé que son 8 los infantes que asisten al
preescolar, 26 niflos acuden a la primaria, 18 van a la secundaria, 4 cursan la
preparatoria y otros 7 se encuentran estudiando una carrera técnica o universitaria
(Ver tabla 4.2).
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Tabla 4.2 Nimero de estudiantes por nivel escolar

Nivel que actualmente cursa Recuento
Preescolar 8
Primaria 26
Secundaria 18
Preparatoria 4
Carrera técnica o Universidad 7
Total 63

Fuente: Elaboracion propia en base al DCP (2016).

Tal y como se puede apreciar en la tabla 4.2, son pocos los estudiantes que pueden
acceder a estudiar su educacion posbasica, siendo una de las limitantes la falta de
apoyos econdmicos. Con base en el DCP (2016), son 38 las familias que al menos
tienen a uno de sus integrantes cursando algun grado escolar, de las cuales 26 de las
familias reciben apoyos econdmicos, mientras que otras 12 familias no reciben ninguna
ayuda o apoyo para la educacion de sus hijos. La SEDESOL (hoy Secretaria de
Bienestar) es la encargada de dar los apoyos econdmicos, los cuales varian del monto
econémico de acuerdo al nivel o grado que se encuentren cursando, asi como del
namero de miembros de la familia que actualmente estudian, en promedio el apoyo

que reciben las familias beneficiadas es de $1,246.00 pesos de manera bimestral.

Grafica 4.6 Familias con y sin apoyo para la educacion.
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En atencion a lo descrito, Cardenas (2002), indica que la educacién de la poblacion no
solo se refiere a la superacion personal y académica del individuo, sino que ese avance
educativo constituye un elemento para el desarrollo de la capacidad de innovacion y
creatividad que le permitan al individuo convertirse en sujeto capaz de manejar las
diferencias, siendo razonables, aprendiendo del mundo para crear iniciativas locales
para el desarrollo individual y colectivo. Relacionando las palabras de Cardenas, con
la comunidad de Urandén adquiere gran importancia la preparacién académica de los
pobladores de esta comunidad, pues el estar preparados y teniendo una perspectiva
diferente de su entorno, puede abrir posibilidades de verdadera participacion
comunitaria para aquellas personas que de verdad busquen el bienestar comdn. Se
requiere en la comunidad de Urandén un mayor nimero de apoyos por parte de las
diferentes dependencias gubernamentales de nivel municipal y estatal, que garanticen

gue los pobladores de esta comunidad puedan tener acceso a la educacion.

4.1.1.3 Vivienda.

Con base en el DCP (2016), son tres los principales materiales de los que estan
revestidos los pisos de las 47 viviendas de Urandén, siendo mas comun el concreto
presente en 32 viviendas, seguido del mosaico o loseta presente en 10 viviendas, y

por ultimo son 5 viviendas que disponen de pisos de tierra (ver figura 4.7).

Grafica 4.7 Principales materiales del piso en las viviendas.
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En lo correspondiente a los materiales de los que estan construidos los techos de las
viviendas de Urandén, el DCP (2016) determin6 que: 23 viviendas tienen losa de
concreto; 11 viviendas tienen techos de teja de barro; 8 casas tienen lamina de
asbesto; mientras que 3 tienen lamina de cartén y so6lo 2 conservan lamina de metal
(ver grafica 4.8).

Grafica 4.8 Principales materiales del techo
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Fuente: Elaboracién propia con base en el DCP, 2016

La tabla 4.3 presenta los materiales de construccion cominmente usados en las
paredes de las viviendas en Urandén, siendo el tabique, tabicon y block los materiales
mas utilizados pues representan el 87.2% en las viviendas de la islay en menor medida

la adobe y piedra con el 10.6% y 2.1% respectivamente.

Tabla 4.3 Principales materiales de las paredes.

Tipo de material Frecuencia Porcentaje
Piedra 1 21
Adobe 5 10.6
Tabique, tabicon o block 41 87.2
Total 47 100

Fuente: Elaboracién propia con base en el DCP (2016).
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De acuerdo con el DCP (2016), la vivienda se compone de dos dormitorios con un
promedio de 5 ocupantes por hogar. Por lo tanto, el nivel de hacinamiento en la isla
de Urandén es medio, es decir que viven mas de dos personas por cuarto, siendo esta
condicién una limitante para la privacidad de los integrantes de la familia.

Tabla 4.4 Numero promedio de ocupantes y dormitorios por familia.

Variable Minimo Maximo Media
Numero de dormitorios por vivienda 1 6 2.59
Numero de personas que duermen en la vivienda 1 8 4.66

Fuente: Elaboracién propia con base en el DCP (2016).

En lo correspondiente a la disposicion de aparatos electronicos y servicios, el DCP
(2016) determin6 que sélo una familia dispone de servicio de internet y otras 2 familias
tienen computadora de escritorio o personal. En lo que respecta a los aparatos
electronicos, 4 familias tienen microondas, otras 10 disponen de lavadora y 33 familias

tienen refrigerador (ver grafico 4.9).

Grafica 4.9 Disponibilidad de aparatos electronicos.
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Fuente: Elaboracion propia con base en el DCP (2016).
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Para el tema de los servicios disponibles en la vivienda, el DCP (2016) puntualizé que,

40 familias disponen del servicio de agua entubada y las restantes 7 viviendas no

cuentan con el servicio (ver gréfico 4.10).

Gréfica 4.10 Disponibilidad de Agua Entubada
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Fuente: Elaboracion propia con base en el DCP,
2016.

Con referencia al servicio de drenaje al interior de la vivienda, ninguna de las viviendas

dispone de este servicio, por lo que 26 familias depositan sus desechos fecales en

letrinas, otras 16 viviendas disponen de bafio seco, 3 familias mas vierten sus residuos

al lago y 2 mas a una fosa séptica (ver tabla 4.5).

Tabla 4.5 Disposicion de los residuos del drenaje.

Lugares a donde vierten el drenaje | Frecuencia | Porcentaje
Al lago 3 6.4
Depdsito de bafio seco 16 34.0
A fosa séptica 2 4.3
A un pozo 26 55.3
Total 47 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base en el DCP (2016).
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Resumiendo las principales necesidades y/o problematicas prioritarias detectadas
mediante el DCP (2016), se tiene que: aun existen viviendas al interior de Urandén con
pisos de tierra; del mismo modo, los cuartos o dormitorios promedio por vivienda son
insuficientes, generando un nivel de hacinamiento medio, atentando en contra de la
privacidad de los integrantes de la familia; se sigue careciendo de aparatos
electronicos (lavadora y refrigerador principalmente) que pudieran beneficiar las tareas
cotidianas de las amas de casa en Urandén, asi como las actividades escolares de los
estudiantes (falta de computadora y servicio de internet); a pesar de que la totalidad
de viviendas de la comunidad cuentan con el servicio de luz eléctrica, los problemas
de desabasto de agua potable y la falta de servicio de drenaje para el depdsito de los

residuos fecales.

Resulta importante lo sefialado por la Organizacion Internacional de Trabajo (2016) al
enunciar que, la ausencia de servicios publicos es un impedimento para el potencial

social, econémico, cultural, politico y ambiental.

En atencion a lo planteado en los péarrafos anteriores, Cardenas (2002) afirma que: “el
desarrollo local debe posibilitar la generacion y mejora en servicios e infraestructura
gue mejoren las condiciones de vida de los ciudadanos, con el propdsito de garantizar
el bienestar colectivo y la satisfaccion de necesidades humanas fundamentales”. Para
el caso de la comunidad de Urandén, con base en las sub dimensiones analizadas, se
puede decir que no existe un proceso favorable para crear condiciones para el
desarrollo local, pues aun existen necesidades humanas fundamentales insatisfechas

en la isla.

Continuando con este orden de ideas, vale la pena resaltar lo mencionado por
Rodriguez (2016), el cual sefiala que la pobreza y exclusién social son consecuencias
de la pérdida de integracion y participacion comunitaria en alguna o varias de sus
dimensiones. Dicho en otras palabras y aplicado al caso de la comunidad de Urandén,
las condiciones poco favorables existentes en dicha comunidad se deben, por una
parte, a la pérdida de integracion comunitaria para tratar asuntos de caracter colectivo

como anteriormente se realizaban, y por otro lado a la escasa, nula o deficiente
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participacion de la comunidad en la busqueda de mejores condiciones para el

desarrollo.

En este sentido, Cardenas (2002), sefiala que los modelos y sistemas implementados
por el Estado han demostrado su ineficacia para la promocion del desarrollo social. La
participacion comunitaria se vuelve una necesidad latente para la apertura de los
espacios de participacion, que le permita a los pobladores de Urandén integrarse
colectivamente para tratar asuntos relacionados con la forma de exclusion social,

marginacion y pobreza, favoreciendo ademas a la cohesion social en la comunidad.

Dicha patrticipacion comunitaria debe darles a los pobladores de Urandén, la capacidad
de adquirir las habilidades, conocimientos y capacidades para constituir actores y
sujetos fuertemente articulados y consolidados, con la finalidad de hacer valer su
derecho ciudadano a participacion en el sector publico para la creacion e
implementacion de planes de desarrollo local, que les permitan de manera concertada
y negociada representar sus necesidades, intereses y demandas al generar

condiciones de bienestar e impacto en la calidad de vida en el territorio.

Bajo esta légica se vuelve importante y viable la implementacion de procesos de
planeacién que incluya una participacion activa de los miembros de la comunidad de
Urandén en las diversas etapas del proceso, que con fundamento en De Schutter
(1987) y Balcazar (2003), Los conlleva a modificar su realidad a partir de la toma de

decisiones y ejecucion de iniciativas para la modificacion de su realidad.

4.1.2 Dimension Econémica.

La segunda dimension a analizar es la econdmica, misma que con fundamento en
Ortiz y Alejandre (2020), Hurtado (2011) y Gallicchio (2010), el fin altimo de esta tiene
gue ver con la creacion, acumulacién y distribucion de la riqueza, las cuales seran

analizadas por los siguientes subdimensiones:

4.1.2.1 Ocupacion.

De las 47 viviendas elegidas para el DCP, fueron 34 los hogares en donde la jefa de
familia fue la participe de este estudio, teniendo en su mayoria las ocupaciones de
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amas de casa y comerciantes, encargadas de limpiar, lavar y llevar a vender el
pescado que trae su esposo, siendo la pesca una actividad econdmica familiar. Del
mismo modo fueron 6 jefes de familia los encuestados, mismos que tienen como
actividad economica la pesca. Si se integra esta ocupacion con la de las amas de casa
y comerciantes, se tiene que 40 familias de la isla de Urandén dependen de la actividad
pesquera, es decir el 85% de ellos (as) se dedican a la pesca, y otros a actividades
como la elaboracién de artesanias (4), agricultura (2) y uno es pensionado o jubilado
(ver gréfico 4.11).

Grafica 4.11 Ocupacion del jefe (a) de familia.
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Fuente: Elaboracién propia con base en el DCP (2016).

Tal y como lo podemos apreciar, la ocupacion de los jefes de familia en su gran
mayoria esta enfocada a la actividad pesquera, condicién que limita el desarrollo local
de la isla, segun Cardenas (2002), para que existan condiciones favorables que
promuevan el desarrollo local es necesario que exista un aparato productivo
diversificado en donde se aprovechen los recursos disponibles en el territorio y se haga
uso de los saberes locales y vocaciones socioeconémicas para producir y generar
procesos de desarrollo local ante la crisis actual. Para el caso especifico de la
comunidad de Urandén, los pobladores y sus familias tienen una alta dependencia al
recurso pesquero, lo que a su vez genera una competencia entre los habitantes para
la captura de peces, que aunado al deterioro del Lago de Patzcuaro hace cada vez

mas dificil la realizacion de esta actividad econdmica cultural.
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4.1.2.2 Actividades econémicas.

Tal y como se dijo anteriormente, La actividad econdmica principal es la pesca en la
comunidad indigena de Urandén, esto debido a que involucra el trabajo colectivo de
ambos jefes de familia, pues el hombre junto con los hijos varones estan relacionados
con la captura y transporte del pescado, mientras que la mujer junto con las hijas son

las encargadas de limpiar y llevar a comercializar el producto a los mercados locales.

Sin embargo, existen otras actividades econdmicas que desarrollan los integrantes de
la familia, entre las que se encuentran: el cultivo de hortalizas, actividad a la que se
dedican 86 personas; otras 26 personas bordan ropa y tejen redes de juguete; 16
integrantes de familia son empleados en diversos comercios; mientras que las
restantes 9 personas son canoistas que reciben una beca que aporta dinero para el

complemento de las necesidades alimenticias basicas en la vivienda (ver figura 4.12).

Una cifra preocupante entre la poblacion de Urandén tiene que ver con el desempleo,
pues son 39 los integrantes de las diversas familias encuestadas que no tienen trabajo.
Bajo este hallazgo, se vuelve necesario crear un plan de desarrollo local, en donde se
incluyan las estrategias que favorezcan a la creacion de nuevos empleos dentro de la
actividad pesquera o en otras areas.

Grafica 4.12 Actividades economicas de los otros integrantes de
la familia
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Continuando con los hallazgos obtenidos mediante el DCP (2016), son 4 los dias que
en promedio las familias de Urandén le dedican a la actividad pesquera, siendo la
mojarra (45%) y la carpa (40%) las especies de peces mas capturados, y en menor
medida el charal (6.7%), glerepo (5.6%) y la trucha (2.2%) (ver tabla 4.6).

Tabla 4.6 Principales especies de peces capturadas.

Especies de peces capturados | Recuento | Porcentaje
Mojarra 41 45.6%
Carpa 36 40.0%
Charal 6 6.7%
Trucha 2 2.2%
Guerepo 5 5.6%
Total 90 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con base en el DCP (2016).

El DCP (2016), determind que, son 5 las especies de pescado mas capturadas, entre
las que se encuentra la mojarra, la carpa, el charal, el glierepo y la trucha, de las cuales
en promedio se pescan 10 kg de mojarra, de carpa se pescan 4 kg y 1 kg de charal,
glerepo y trucha respectivamente. Del mismo modo el DCP (2016) determiné que el
pago promedio por kilogramo de mojarra es de $20.00 pesos, el de carpa es de $8.00
pesos, el kg de charal lo venden a $30.00 pesos, el guerepo $35.00 pesos y el precio

de la trucha ronda los $70.00 pesos.

Los datos promedio descritos anteriormente sirvieron de base para determinar los
ingresos promedio por concepto de la actividad pesquera es de $1,468.00 pesos por
semana, por lo tanto, sus ingresos promedio por mes corresponden a $5,872.00 pesos

(ver tabla 4.7).
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Tabla 4.7 Ingresos promedio por venta de pescado.

Dias promedio

Kilogramos

Precio promedio

Ingresos por dia

Ingresos promedio

Ingresos promedio

de pesca promedio de pesca] por kilogramo de pesca por semana por mes
10 kg de mojarra $20.00 pesos $200.00 pesos | $1,468.00 pesos | $5,872.00 pesos

4 kg de carpa $8.00 pesos $32.00 pesos

4 dias 1 kg de charal $30 pesos $30.00 pesos

1 kg de guerepo

1 kg de trucha

$35.00 pesos

$70.00 pesos

$35.00 pesos

$70.00 pesos

Total

$367.00 pesos

Fuente: Elaboracion propia con base en el DCP (2016).

El trueque representa una forma alternativa que las familias de Urandén utilizan para

la adquisicién de productos. De las 47 familias encuestadas, son 34 las que acuden al

tianguis o trueque que se lleva a cabo los dias martes y jueves en Patzcuaro, en donde

intercambian el pescado por diferentes articulos, entre los que destacan, el maiz,

tortillas, tamales, verduras, fruta y pan, pero ademas los intercambian por ropa y

calzado (ver gréfico 4.13).

Grafica 4.13 Principales productos por los que cambian el

pescado.
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Con respecto a otras actividades econdmicas que realizan los habitantes de Urandén,
el DCP (2016) determin6é que, en el promedio las familias que cultivan hortalizas
generan un ingreso semanal de $409.00, por otra parte, las personas que se dedican
a elaborar bordados y tejer redes ganan en promedio $375.00 pesos por semana,
mientras que las personas que tienen otros oficios como empleados (as) de alguna
tienda, trabajadores de la construccidn y por su cuenta obtienen ingresos en promedio

de $2,000.00 pesos semanales.

Después de analizar las condiciones del subdimension econémico, podemos concluir
que no existe en Urandén una estrategia de desarrollo integral que permita el avance
econdémico productivo con logros sociales y culturales para dicha comunidad. En el
caso particular del DCP aplicado en la isla, se determiné que la mayoria de sus
pobladores dependen econémicamente de la actividad pesquera y de los apoyos del
gobierno. Situacion que es contradictoria a lo enunciado por Cardenas (2002), en
donde debe existir diversificacion productiva, sustentado en aprovechar los propios
recursos Yy las vocaciones socioculturales para producir y dejar la dependencia hacia
el estado. Haciendo énfasis en el mejoramiento de la dimension econémica, Ortiz y
Alejandre (2020), mencionan que en el territorio es necesaria la produccion material y
los servicios, que permitan aprovechar los recursos enddgenos del territorio, asi como,
su comercializacion y consumo. Relacionando lo dicho por Ortiz y Alejandre con la isla
de Urandén, la actividad pesquera requiere de una transformaciéon productiva,
abandonando a la tradicional, que actualmente est4d -caracterizada por la
comercializacion del pescado fresco y sin recibir ningun tratamiento adicional. Es decir,
se requieren de nuevos proyectos que gestionen recursos para la creaciéon de una
cooperativa encargada de darle valor agregado al pescado mediante estrategias de
comercializacion, que podrian incluir su empaquetado y refrigerado para que duren
mas, la obtencion de filete de pescado, y otros productos derivados de su

transformacion.

Siguiendo con esta transformacion y cambio en la actividad pesquera, la
implementacion de proyectos acuicolas se vuelve una realidad viable, pues las familias

de Urandén conocen y pueden adquirir la capacidad para reproducir diversas especies
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de peces para su comercializacion. Ademas de que se pueden enfocar proyectos para

la preservacion de las especies nativas del Lago de Patzcuaro.

Por lo tanto, Urandén al ser isla, puede constituir un atractivo turistico, que le permita
a los pobladores de esta comunidad obtener recursos economicos derivados de
brindar los servicios de comida, hospedaje, venta de artesanias y traslado de turistas

hacia otras islas.

Al llegar a este punto, adquiere gran importancia la planeacion participativa de los
habitantes de Urandén en la identificacion de posibles estrategias que ayuden al
mejoramiento de los ingresos de la familia, pues son las personas de la isla quienes
pueden convertirse en sujetos de desarrollo, capaces de imaginar y crear propuestas
viables y aterrizadas relacionadas con la diversificacion de las actividades econémicas,
gue incorporen nuevas actividades alrededor de la actividad pesquera o que utilicen

otras potencialidades y vocaciones existentes en su territorio.
4.1.3 Dimension Cultural.

La dimension cultural constituye la tercera esfera analizada en la presente
investigacion, que con base en Cardenas (2006), se refiere a la existencia de
componentes identitarios fuertes para estimular y vertebrar el potencial de las

iniciativas.

En esta investigacion el DCP sdélo contemplé el analisis del tema de la lengua materna,
sin embargo, en las entrevistas a profundidad se retoma esta dimension para describir

y analizar algunos otros aspectos culturales de la comunidad de Urandén.

Con base en el DCP (2016), son 46 las familias en las que al menos uno de sus
integrantes comprende, habla, lee y puede escribir algiin recado en Purépecha.

La tabla 4.8 muestra el tamafio de la familia, de acuerdo al nimero de integrantes que
comprenden el Purépecha, es decir aquellas personas que pueden comunicarse con
otros en el idioma, pero no saben escribir ni leerlo. Por otra parte, la tabla muestra a
las familias que tienen por lo menos a una persona que domina por completo el idioma,

es decir puede comunicarse, sabe leer y escribir en Purépecha.
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Tabla 4.8 Integrantes de la familia que comprenden y dominan por completo el

Purépecha
Comprension del idioma Dominio completo del idioma
(pueden dialogar con otros en el (comprende h%bla sabe leer
Cantidad de idioma, pero no saben leerlo ni P e’scribiri y
hablantes por familia escribirlo)
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Ninguna 1 21 21 447
Una 11 23.4 24 51.1
Dos 16 34 0 0
Tres 12 25.5 2 4.3
Cinco 2 4.3 0 0
Seis 2 4.3 0 0
Siete 2 4.3 0 0
Ocho 1 2.1 0 0
Total 47 100 47 100

Mas que realizar un andlisis sobre la importancia de la preservacion de la lengua
Purépecha, el grafico 4.14 muestra la variabilidad de respuestas en donde las familias
de Urandén indican que el Purépecha es una lengua que les gusta hablar, aunque
también identifican que se esta perdiendo, sobre todo en las generaciones recientes.
Del mismo modo los pobladores de la isla mencionan que la lengua materna es una
herencia de sus antepasados, ademas de ser un elemento importante de identidad y

memoria colectiva que puede ser un detonante que permita concretar acciones

Fuente: Elaboracion propia con base en el DCP (2016).

participativas en beneficio de la comunidad.
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Grafica 4.14 Importancia de la preservacion de la lengua materna.
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Para los pobladores de Urandén la preservacion de la lengua materna es de gran
importancia porque les da identidad y arraigo cultural, sin embargo, cada vez menos

habitantes de la isla utilizan el Purépecha para comunicarse.

Con base en el DCP (2016), son varias las causas de la pérdida de la lengua materna
entre los habitantes de Urandén, entre las que destacan se encuentra la pena o
vergienza que le da a las generaciones recientes comunicarse en este idioma, la falta
de maestros bilinglies en las aulas, el desconocimiento y pérdida del idioma por parte
de las familias mas jévenes, la falta de practica del Purépecha en la vivienda, por
mencionar algunas. Para ello, se vuelve necesario el fomento de actividades y/o
acciones que favorezcan a la preservacion y aumento de los hablantes de la lengua
Purépecha mediante la sensibilizacion de los pobladores de la isla en donde a través
de platicas informativas se les den a conocer los beneficios de la preservacion de esta
lengua, del mismo modo se vuelve necesario el aprendizaje y practica del idioma en
las aulas de clase a través de los maestros bilingues para que las nuevas generaciones

vuelvan a retomar este dialecto que los hace ser diferentes a otras comunidades.

Por lo tanto, se puede decir que la cultura tradicional que anteriormente era
caracteristica de los pobladores de Urandén se ha ido impregnando de una cultura

occidentalista en donde se aprecia claramente en las nuevas generaciones ese cambio
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de habitos de alimentacion, vestido, comunicacion, lengua, tradiciones, usos y

costumbres, que no son bien vistos por las personas adultas de la comunidad.

Lo relevante en el estudio de la cultura en la isla radica en que la misma cultura es un
elemento clave para que exista o no la cohesion social, la cual favorece a la confianza,
identidad y participacion comunitaria, que convertira a las personas de la isla en

generadoras de sus propias condiciones de bienestar y calidad de vida.

Con fundamento en Vega (2013), El considerar la dimensién cultural dentro del
desarrollo local radica en nutrir un mundo representado de manera simbdlica, con
principios, valores, arte, religion y un lenguaje Unico que permite distinguirse de otros,
fortaleciendo asi la cohesion social para estimular y vertebrar el potencial de iniciativas.
En el caso de Urandén resulta de vital importancia el estudio de los elementos y/o
caracteristicas que han favorecido a la identidad local de dicha comunidad, pues en

ellos encontramos las guias o bases para lograr procesos de desarrollo.

Por otra parte, la cultura adquiere otras connotaciones que tienen que ver con lo que
Cérdenas (2002) menciona como una cultura proactiva con alta autoestima del
colectivo. Es decir, debe nacer en el subconsciente de las personas de Urandén esa
necesidad voluntaria por tomar la iniciativa, ser creativos y buscar alternativas que

permitan generar las condiciones de vida adecuadas.

Los procesos que conlleva la Investigacion accién participativa mediante metodologias
participativas pueden llegar a favorecer la creacion de una cultura proactiva en los
habitantes de la isla de Urandén, pues los puede orientar a buscar alternativas, tomar
iniciativas, asumir riesgos, aprender de los errores y ser creativos para lograr que las
cosas sucedan. Dicho en otras palabras, las personas aprenden a ser protagonistas
de su propia historia en busca del desarrollo, volviendo a esta participacién un modo

de vida que puede modificar su realidad y la del colectivo.

4.1.4 Dimension Ambiental.
La dimension ambiental constituye la cuarta esfera analizada mediante el DCP llevado
a cabo en la comunidad de Urandén, para lo cual se consideraron los temas del

servicio de limpia y aseo publico, ademas de la recoleccién de basura, asi como, de
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los residuos producidos relacionados con la comercializacion del pescado. La
disposicion de las aguas grises, los principales dispositivos y combustibles para la
coccion de los alimentos y el respeto por las vedas secas complementan los temas

planteados para esta dimension del desarrollo local de la isla de Urandén.

Enlo correspondiente a la dimension ambiental, el DCP (2016), cuestiond a las familias
sobre la existencia del servicio de limpia o recoleccion de la basura, teniendo como
resultado la ausencia de este servicio basico y necesario para los pobladores de la isla

de Urandén.

Al no existir el servicio de recoleccion de la basura, son 36 las familias que han optado
por quemar la basura en sus solares o traspatios, otras cuatro familias la queman su
basura y después la entierran, tres la llevan a tirar a Patzcuaro, una la quema, pero
separa el plastico para venderlo, una la quema y separa la organica para agregarla a

las plantas, una la entierra y sélo una la separa y vende el plastico (ver gréafico 4.15).

Grafica 4.15 Destino de la basura.
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Fuente: Elaboracién propia con base en el DCP (2018).

En lo referente a los desechos producidos de la limpieza del pescado para su
comercializacion, el DCP (2016) determind que en 16 de las viviendas se los dan de
comer a sus mascotas, 11 familias los queman, otras 10 familias los entierra, 9
viviendas los arroja directamente al lago, siendo estas tres ultimas respuestas las que

tienen un impacto negativo para el medio ambiente (ver grafica 4.16).
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Gréfica 4.16 Destino de los desechos producidos de la impieza
del pescado
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Fuente: Elaboracién propia con base en el DCP (2016)

En lo referente al destino de las aguas grises producidas en la vivienda, 18 son las
familias que indicaron que esparcen sus aguas grises por el suelo, 15 las vierten a una
fosa séptica, 8 las reutiliza para regar las plantas y bajarle al bafio, otras 6 las vierten

en un pozo y solo 1 familia la arroja directamente al lago (ver grafico 4.17).

Grafico 4.17 Destino de las aguas grises.

204

Recuento

107

T
Las arrojan  Las arrojan a Las reultilizan Las arrojan a Las esparsen
directamente  un pozo una fosa en el suelo
al lago séptica

Fuente: Elaboracién propia con base en el DCP (2018).

En lo correspondiente a la utilizacion de combustibles para la coccion de los alimentos,

el DCP (2016) identific6 como principales combustibles al gas y a la lefia, de los cuales
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18 familias utilizan lefia para la preparacion de los alimentos, mientras que las

restantes 29 familias hacen un uso combinado de lefia 'y gas (ver grafica 4.18).

Grafica 4.18 Principales combustibles utilizados en la vivienda.
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Fuente: Elaboracian propia con base en el DCF (2016),
Relacionado con el uso de la lefia, los principales dispositivos utilizados para la coccién
de los alimentos son el brasero, el fogdn de tres piedras, la estufa Lorena, la estufa
Patsari y el fogon en forma de “U”. En total son 37 las familias que usan dispositivos

de cocinado deficientes (ver gréafico 4.19).

Grafica 4.19 Principales dispositivos utilizados para la
coccion de los alimentos.
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Fuente: Elaboracion propia con base en el DCP (2016).
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En el tema relacionado con el respeto y preservacion del recurso pesquero, son 3
familias las que dijeron que conocen y respetan las vedas y tiempos para la
reproduccion de las especies acuaticas, mientras que las restantes 44 familias dijeron
gue no se respeta este tipo de no pesca, esto debido a que no existen las sanciones

0 castigos para quienes incumplen (ver gréafico 4.20).

Grafica 4.20 Respeto por las vedas secas.
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Fuente: Elaboracidn propia con base en el DCF (2018).
En atencién a lo descrito en los parrafos anteriores Vega (2013), Ortiz y Alejandre
(2020) afirman que, la dimensién ambiental del desarrollo local fomenta que los
recursos naturales se utilicen de manera equilibrada para producir bienes y servicios
sin comprometer la perdurabilidad y conservacion de los recursos, ademas de

conservar su estado actual.

De acuerdo a los resultados del DCP (2016) y en relacion a lo dicho por Vega, Ortiz y
Alejandre, se puede decir que la comunidad de Urandén se encuentra vulnerable ante
los temas ambientales, pues no existen las condiciones ambientales que favorezcan
al bienestar y establezcan condiciones que permitan impactar en la calidad de vida de
los habitantes, por una parte se llevan a cabo practicas no sustentables como son: la
guema Yy tiraderos clandestinos de basura, el esparcimiento de las aguas grises y

desechos de pescado por los caminos principales de la isla, asi como el uso excesivo
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de lefia en fogones tradicionales constituyen acciones que son nocivas para el medio

ambiente.

A pesar de lo mencionado, existen en Urandén algunas personas preocupadas por el
tema ambiental que han tomado la iniciativa de promover acciones a favor de la
limpieza de los cuerpos de agua de la comunidad, asi como del lirio acuatico ubicado
en los muelles de acceso a la isla, sin embargo, dichas iniciativas se vuelven

ineficientes ante el problema ambiental presente en el Lago de Patzcuaro.

De lo anterior se resalta la importancia de realizar procesos de planeacion participativa,
qgue con fundamento en Selener (1997), les den a los pobladores de Urandén las
herramientas necesarias para poner en practica el ejercicio de la participacion activa
en donde se tenga voz y voto en las decisiones colectivas, puedan reflexionar y tengan
la capacidad para participar en la solucion de problemas surgidos en su comunidad

pues solo ellos conocen y pueden transformar su realidad.

A manera de conclusion del presente apartado, los principales resultados obtenidos
por el DCP, indican que los pobladores de esta comunidad presentan carencias,
necesidades y problematicas relacionadas con el derecho y acceso a recibir atencién
médica, padecimiento cada vez mas comun de enfermedades crénicas como la
diabetes y presion alta o baja, el analfabetismo en personas adultas, la desercion
escolar a temprana edad, bajo nivel académico profesional, y la escasez de recursos
econdmicos para el apoyo a la educacion, las viviendas con condiciones precarias,
niveles de hacinamiento, asi como, la falta de servicios béasicos al interior de la
vivienda, alta dependencia econémica hacia el recurso pesquero que cada vez es mas
escaso, falta de diversificacion productiva, desempleo, bajos ingresos econdmicos,
pérdida de la identidad y valores comunitarios, inexistencia del servicio de limpia y
recoleccion de basura que obliga a los pobladores de la isla a quemarla, esparcimiento
de aguas grises por el suelo de las calles y veredas, dispositivos deficientes de lefia
utilizados para la coccion de los alimentos, asi como del nulo respeto por las vedas

secas por parte de los habitantes de Urandén.
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4.2 Grupos Focales (GF).

Como parte del marco metodolégico planteado en la presente investigacion, se trabajo
con grupos focales integrados con diversos actores locales, entre los que destacan las
autoridades comunales, profesionistas, integrantes de la cooperativa de la isla,
personas adultas, pescadores y amas de casa principalmente, quienes accedieron a
colaborar en los tres talleres que se realizaron en la comunidad. A continuacion, se

describen los resultados obtenidos mediante esta herramienta participativa:

4.2.1 Primer Taller Participativo: Conociendo Nuestra Isla.

Para este primer taller participativo se formaron dos equipos de trabajo, a los cuales
se les repartio un papel rotafolio con el titulo ¢ Cémo veo a mi comunidad?, sobre el
cual se les pidi6 que dibujaran las principales construcciones, los caminos de acceso
y las principales veredas existentes, para posteriormente ubicar y dibujar los recursos

naturales, los servicios y las zonas de pesca y de cultivo de hortalizas de la comunidad.

En lo que respecta a las principales edificaciones presente en Urandén, los
participantes del taller identificaron a la iglesia o capilla en el centro del dibujo de la
comunidad, lo que nos indica que la iglesia y la religion catdlica son de gran
importancia. Otras construcciones identificadas, fueron las dos escuelas (preescolar y
primaria), la jefatura de tenencia, el desayunador y la escuela de canotaje, esta Ultima
identificada como un espacio desaprovechado, pues a pesar de encontrarse ahi esta

escuela existen salones que pudieran ser de utilidad para la comunidad (ver figura 4.1).

Figura 4.1 Mapa del primer taller participativo con grupos focales

Fuente: Silva (2016)
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También los participantes identificaron las 2 canchas de basquetbol, deporte que
practican los habitantes de la isla y sobre el cual se sienten orgullosos pues han
ganado diversos premios, ademas de que representa una actividad que favorece a la
unidad de la comunidad (ver figura 4.2).

Figura 4.2 Mapa de recursos de la isla.

Fuente: Silva (2016).

Al mismo tiempo los asistentes al primer taller participativo identificaron la existencia
de dos barrios (Shengua y Tenso), delimitados por la escuela de canotaje. Sin
embargo, de acuerdo con los participantes, esta division también representa una
fragmentacion y lucha por traer mejoras a cada uno de los barrios existentes. Esta
forma de pensar es trasladada a los representantes de la comunidad, pues
dependiendo del barrio al que pertenezca el jefe de tenencia ahi se localiza la obra
gestionada, generando resentimiento, problemas y una desintegracion del tejido social

(ver figura 4.3).

Figura 4.3 Principales caminos y division territorial de la isla.

Fuente: Elaboracion por los miembros de la comunidad.
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En lo que corresponde al tema de los recursos enddgenos, los participantes
identificaron a los manantiales como uno de los principales recursos, mismos que se
necesita preservar y limpiar para que sigan abasteciendo de agua a la comunidad. En
lo que respecta a las areas de cultivo, son pocas las familias que cuentan con espacios
para la produccion de maiz, calabacitas y ejotes para autoconsumo. Refiriéndose al
tema de la pesca, las zonas destinadas para esta actividad cada vez estan mas
alejadas, esto debido al crecimiento poblacional, la sobreexplotacién de recursos y
especies endémicas. De los servicios presentes al interior de la isla, los asistentes a
taller determinaron que es necesario el servicio de limpia y drenaje, debido a que la
mayoria de las familias queman sus desechos y arrojan sus drenajes al exterior de la

vivienda, ocasionando conflictos con los demas vecinos (ver figura 4.4).

Figura 4.4 Recursos naturales, materiales y servicios de la isla.

Fuente: Elaboracién por los miembros de la comunidad.

Con fundamento en Magafia y Lopez (2014), entre las diversas perspectivas del
desarrollo local sefalan la importancia de la participacion de la sociedad civil en la
toma de decisiones en su territorio, para la definicibn de objetivos, medios,
compromisos e instrumentos que utilizaran para lograr la promocion del desarrollo.
Bajo esta perspectiva, adquiere gran relevancia la participacion de la comunidad en el
diagnoéstico para identificar las carencias, problematicas y potencialidades, que les
permita adquirir protagonismo para proponer alternativas locales en la busqueda de

alianzas con otros actores para la solucion de sus problemas.

La puesta en practica de herramientas participativas, por un lado despierta el interés

de los individuos participantes de dichos procesos posicionandose en el centro como
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tomadores de decisiones, mientras que por otro lado les permite revalorizar su territorio
como un componente esencial, que deja de ser visto como un simple contenedor de
personas y recursos, para convertirse asi en el espacio donde convergen los
individuos, mismos que se reconocen como diversos y se encuentran en constante
interaccion o dinamismo que genera la configuracion de la comunidad (Massey, 2005).
Se vuelve necesario el cambio de perspectiva que tienen los pobladores de Urandén
sobre su territorio, en donde la comunidad logre ser capaz de apropiarse del espacio
geografico dominando el conjunto de préacticas y expresiones existentes, para asegurar

Su permanencia en él.

Este cambio de perspectiva contempla los recursos econdémicos, humanos,
ambientales, ambientales, institucionales, culturales, etc., a los cuales se le denomina
potencial de desarrollo enddgeno. El reto para las comunidades es el descubrir nuevas
ideas y proyectos que permitan hacer uso de los recursos y utilizarlos de la manera
correcta para dar solucion a sus necesidades (Vinuesa, 2011). En el caso de la isla de
Urandén, adquiere importancia la utilizacién de enfoques participativos que permitan a
la comunidad identificar esas necesidades, probleméaticas y potencialidades para
convertirlas en proyectos de caracter colectivo que traigan beneficios para todos,

favoreciendo con ello también a la confianza, reciprocidad y trabajo comunitario.

4.2.2 Segundo Taller Participativo: Identificando Nuestras Necesidades y

Problematicas para Mejorar.

Para esta actividad del segundo taller participativo se llevaron laminas de papel
rotafolio prellenadas con seis temas generales (salud, vivienda, educacién, empleo,
economia y basura), en donde se les pidié a los participantes que pusieran por lo
menos una necesidad y una problematica relacionada con el tema abordado, para
posteriormente dialogar, complementar y determinar las problematicas y necesidades

de la comunidad (ver figura 4.5).
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Figura 4.5 Problematicas y necesidades de la isla.
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Fuente: Silva (2016).

En lo que corresponde al tema de salud, son dos los temas que aquejan a los
pobladores de Urandén, el primero de ellos se debe a la adiccion al alcoholismo y la
drogadiccion presente entre los jovenes, mientras que el segundo problema descrito
fue la falta de atencion médica y medicamentos continua para toda la poblacion de la

isla

Adicionalmente, los participantes del taller identificaron como necesarias las platicas
de concientizacién impartidas por el sector salud y las autoridades educativas, en
donde se den a conocer las causas y repercusiones que provoca el consumo de drogas
y el alcoholismo, asi como la necesidad del involucramiento de los padres en orientar

a sus hijos sobre este tipo de temas (ver figura 4.6).

Figura 4.6 Segundo taller participativo en Urandén.

Fuente: Silva (2016).

Para el tema de vivienda, los asistentes al segundo taller manifestaron la falta de

higiene en letrinas y fosas sépticas. De la misma manera se identific6 como una
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problematica, el estado deteriorado y precario de las bardas, pisos y algunos tejados,
pues las viviendas se encuentran sin recubrimiento en los pisos y paredes, ademas de
que los techos de lamina o teja estdn deteriorados. Ante dichas probleméticas
detectadas, los participantes determinaron necesaria la intervencién de dependencias

gubernamentales para el mejoramiento de las viviendas (ver figura 4.7).

Figura 4.7 Problematicas y necesidades detectadas por el primer equipo.

Fuente: Elaboracién por los miembros de la comunidad.

Las principales problematicas detectadas para el tema de educacion se mencionan la
falta de recursos econdmicos para que los hijos de los habitantes de la isla asistan a
la escuela. Aunado a esta problemética, la falta de interés y motivacion de los
estudiantes y sus familias pues el beneficio que se puede obtener es a mediano y largo
plazo. Para atender a esta problematica los asistentes al taller identificaron la
necesidad de brindar motivacionales y de orientacion vocal, asi como de los apoyos

econdémicos y becas por parte de las instituciones educativas (ver figura 4.8).

Figura 4.8 Problematicas y necesidades detectadas por el segundo equipo.

Fuente: Elaboracion por los miembros de la comunidad.
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Otro tema propuesto para el segundo taller participativo fue el de la basura al interior
de laisla, se determiné de acuerdo a los datos obtenidos por los asistentes al segundo
taller participativo, que no existen depdsitos ni el servicio de recoleccion para la basura,
lo que obliga a las familias de Urandén a quemarla, originado problemas entre la
poblacién debido al humo que se dirige hacia otras viviendas, ademas, la falta de
educacion ambiental por parte de las familias, esto debido a que no separan la basura.
Para estas probleméticas, los participantes del taller propusieron la implementacion de
botes separadores de la basura, asi como la gestién ante el municipio para el traslado
de los residuos generados. Del mismo modo se requiere de talleres de concientizacion
ambiental que les permita a los pobladores de esta isla separar y clasificar sus residuos

para obtener algun beneficio adicional con ello (ver figura 4.9).

Figura 4.9 Dialogo sobre problematicas y necesidades.
R _, - iE ? @

Fuente: Silva (2016).

Con relacion al tema del empleo y economia, los asistentes al segundo taller
determinaron que un problema relacionado con el empleo es la falta de diversificacion
de actividades productivas, ya que la gran mayoria de las personas se dedican a la
pesca en Urandén. Para dar solucion a esta problematica, los asistentes indicaron que
se requiere de una diversificacién de empleos, ya sea en actividades relacionadas con
la pesca como lo es la elaboracion de redes de pesca, la actividad turistica, la
elaboracion de artesanias, la acuacultura en estanques, la preservacion de especies
endémicas como atractivo turistico, por mencionar algunas. O de otra manera por
medio de nuevas fuentes de empleo basadas en las potencialidades de la isla, entre
las que se pudieran encontrar el ofertar servicios turisticos y cultivos de hortalizas para

su comercializacion, etc.
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Otra problematica detectada en el segundo taller participativo relacionada con la
economia, es la escasez cada vez mas del recurso pesquero, esto debido a dos
factores, el primero de ellos el deterioro del lago de Patzcuaro, y el segundo debido a
la sobreexplotaciobn de las especies acudticas, por lo cual se requiere de una
concientizacion para el respeto de las vedas, asi como en el uso de redes menos
perjudiciales, del mismo modo se vuelve una necesidad la creacion de organizaciones
comunales que por un lado regulen y controlen las de practicas pesquera a favor de la
preservacion del ecosistema acuatico, y por otro lado se encarguen de gestionar

proyectos y recursos relacionados con el recurso pesquero (ver figura 4.10).

De igual manera, los peces que son capturados en el lago son de poco valor comercial
para los pescadores al vender el producto barato, no asi para las personas que
disponen de un local fijo que los compran, aprovechandose de la necesidad de los
pescadores que no tienen otra opcidon que malbaratar su producto. Como solucién a
esta problemética los participantes del taller indicaron que es necesaria una
cooperativa encargada de salvaguardar la comercializacion justa de las diferentes
especies de peces capturados, en donde se estandarice un precio justo, ademas de
gestionar proyectos que le den un valor agregado al producto en beneficio de los
pescadores y sus familias.

Figura 4.10 Participacién del equipo.

Fuente: Silva (2016).

La utilizacién de este tipo de metodologias participativas en donde los asistentes al
taller pudieron determinar las necesidades, problematicas y posibles soluciones en

base a los temas planteados, dejan entrever que existen grandes necesidades
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materiales e inmateriales por satisfacer, entre las que se destaca al alcoholismo y la
drogadiccion como principales adicciones presentes en jovenes y adultos de laisla, la
falta de servicios en materia de salud, asi como las malas condiciones en las que se
encuentran letrinas, bafios, pisos y paredes de mayoria de las viviendas, la quema 'y
la falta de servicio de recoleccion de basura, y los pocos apoyos econdmicos y el poco
interés de los padres de familia por la educacion de sus hijos, asi como el comercio
justo del producto pesquero que favorezca a la economia de los pescadores y sus

familias.

En palabras de Lefebvre (2020), la comunidad de Urandén no esta teniendo una
apropiacion del territorio, esto con base en las metodologias participativas que dejan
entrever las necesidades y probleméaticas que limitan las posibilidades de desarrollo

local en la comunidad.

Para poder mejorar las condiciones y calidad de vida de la comunidad de Urandén, se
requiere en palabras de Cardenas (2002), una movilizacidn consciente y permanente

en la busqueda de mejores condiciones para la vida.

Abonando a lo citado en el parrafo anterior, la participacién de los pobladores de
Urandén en este tipo de metodologias participativas, constituyen una expansion en el
proceso de capacidades y libertades, tal y como lo enuncia Sen (2006), que lleven a
las personas a adoptar una postura critica e integral sobre las condiciones de vida que
imperan en su comunidad, para convertirse en participes activos de formas de

organizacién y participacion comunitaria que les permitan actuar de manera colectiva.

4.2.3 Tercer Taller Participativo: Analisis e Importancia de los Actores locales

para el Desarrollo de laisla de Urandén.

Para este tercer taller participativo de trabajo con grupos focales se plantearon como
objetivos: identificar a los actores locales (instituciones, organizaciones y personas)
gue inciden en el desarrollo de la isla de Urandén; conocer la importancia que estos
adquieren para la comunidad; y determinar los lazos o redes de colaboracién que

existen entre ellos en la busqueda de mejorar las condiciones de vida.
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Con el desarrollo de este taller, se cumple el objetivo de analizar el rol que juega cada
sujeto y actor en el proceso de desarrollo local. Como parte de las actividades, se
repartieron a los asistentes circulos de diferentes tamafios y colores, sobre los cuales
debieron escribir el nombre de la organizacién segun la importancia. Los circulos de
color rojo indican los actores locales que son considerados como los “mas
importantes”, los de color azul como “importantes, pero menos los primeros”, mientras
que los circulos de color verde los “poco importantes” o con poca incidencia en la

comunidad indigena de Urandén (Ver figura 4.11).

Figura 4.11 Actores existentes en la isla.

L. -

Fuente: Elaboraciéon por los miembros de la comunidad

En la primera actividad indicaron que las instituciones principales son: la iglesia, la
jefatura de tenencia, los padres de familia del preescolar y la primaria, los equipos de
basquetbol y futbol, la escuela de canotaje, la reserva de pescado blanco, los comités

(del pantedn, obras, el de las fiestas, el de las faenas y el del agua) (ver figura 4.12).

Figura 4.12 Identificaciéon e importancia de actores locales.

= s s

Fuente: Elaborada por los miembros de la comunidad
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La figura 4.13 muestra los principales actores identificados por el primer equipo de
trabajo, quienes identificaron a la iglesia, la jefatura de tenencia, la sociedad de padres
de familia del preescolar y la primaria, las diversas comisiones (faenas, de las fiestas
y de obras), las cooperativas de lancheros, asi como la SEDESOL (hoy Secretaria de
Bienestar) mediante sus programas de apoyo, representan aquellas organizaciones
actoras e instituciones mas importantes para los pobladores de Urandén. Del mismo
modo, la comisién encargada del deporte y la escuela de canotaje fueron identificadas
por este equipo como menos importantes que las anteriores, mientras que solo la
reserva del pescado blanco que se encuentra ubicada cerca de la isla fue identificada

como la menos importante.

Figura 4.13 Mapa de actores locales elaborado por el primer equipo.

| INSTITUCIONES ¥ ORaRMizACIONES £N URANDEN “

Fuente: Elaboracion por los miembros de la comunidad

A diferencia del primer equipo, el diagrama elaborado por el segundo equipo identificd
como los actores mas importantes a la iglesia, la jefatura de tenencia y las principales
comisiones (de las fiestas, del pantedn, de obras, y de faenas), como las mas
importantes de la isla. En correspondencia a los actores menos importantes que los
primeros pero que inciden en la poblacién de Urandén se determind que la cooperativa
de Urandén, la SEDESOL (hoy Secretaria de Bienestar), el comité de padres de familia
del preescolar y la primaria, asi como del grupo de Alcohdlicos Andnimos se ubican
dentro de esta clasificacion, mientras que la escuela de canotaje y la reserva de
pescado blanco son organizaciones que se encuentran presentes en la isla o sus

cercanias pero que no benefician a la poblacion (ver figura 4.14).
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Figura 4.14 Mapa de actores elaborado por el segundo equipo.
TINSTITUCIONES Y ORGINIZACIONES EM. URANOEN

R
N

Fuente: Elaboracién por los miembros de la comunidad.

Como resultado de las técnicas e instrumentos utilizados en la investigacion; los
asistentes al taller participativo, el DCP y la obtenida de la observacion participante, se
obtuvo el siguiente diagrama que muestra en color verde, de diferentes tamafios y con
lineas unidireccionales y bidireccionales a los actores locales que son considerados
como los mas importantes, siendo la Jefatura de Tenencia (JT), la Iglesia (I), los
Pescadores y sus familias (P), y el comité de la Sociedad de Padres de Familia del
preescolar y primaria de la comunidad (PRE y PRI) los que se ubican en esta

clasificacion (ver figura 4.15).

Por otra parte, los diferentes circulos de color amarillo de la figura 4.15 representan a
aguellos actores locales que se ubican en Urandén, mismos que tienen incidencia en
la poblacion pero que sin embargo son considerados como de menor importancia y
peso que los primeros, dentro de esta clasificacion se ubican los diferentes oficios,
profesiones y comisiones de los pobladores de la isla, dentro de los cuales se
encuentran los Agricultores (AGRI), Albafiles (A), Profesionistas (PRO), Migrantes
Temporales (MT), Empleados Temporales (ET), Artesanos (AR), Compradores de
Pescado (CP), Comerciantes (C), Asistente Rural (AR), Estudiantes (E), Comisién del
Agua (CA), Comision para las Fiestas (CF) y Comision del Pantedn (CP),

De color rojo se ubica a los actores locales que estan presentes al interior de la isla,
sin embargo, esto no indica que sea de importancia para la poblacion, entre ellos se
encuentra; la Reserva de Pescado Blanco (RPB), la Escuela de Canotaje (EC), la

Union de Pescadores (UP), el grupo de Alcoholicos Anénimos (AA)y los Acaparadores
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de Pescado (AP) constituyen actores que pueden ser nulos y en algunos casos

negativos para el desarrollo de Urandén (ver figura 4.15).

Por altimo, los circulos de color morado representan a embargo, los actores externos
gue han tenido un impacto positivo y significativo con incidencia en el mejoramiento de
las condiciones de vida, dentro de esta clasificacion podemos destacar a instituciones
como; Diconsa (D), la SEDESOL (S), la CONADE (CON), la CDI (CDI) y la Secretaria
de Salud (SS).

Figura 4.15 Clasificacién, importancia y relaciones existentes entre los actores presentes en Urandén.

Fuente: Elaboracion propia con base en el DCP, GF y OP.

Desde la perspectiva del desarrollo local y con fundamento en Bozzano y Romero
(2009), el territorio adquiere una nueva perspectiva, no solo como ese espacio fisico
gue contiene recursos haturales y materiales, sino que ademas constituye un
entramado de relaciones de construccion simbdlica con intercambios internos y
externos. Relacionando lo dicho con la comunidad de Urandén, un aspecto importante
de analizar son las relaciones y vinculos que se establecen entre los diversos
individuos, actores y sujetos, desde la esfera del desarrollo local este tipo de sinergias
son las que se necesitan para hacer uso apropiado de los recursos endégenos del

territorio.
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Continuando con este orden de ideas, Dabas (2003) afirma que el analisis de redes
sociales apoya a la comprension de la dinamica de los actores al interior de la
comunidad, pues el intercambio o redes que estos puedan generar al interior y al
exterior condicionan y posibilitan la potenciacion de los recursos que la comunidad
posee. El andlisis de redes elaborado a partir de la participacion de los pobladores de
Urandén, por un lado, hos muestra la importancia que tienen diversas organizaciones
al interior de la isla, pero por otro lado se deja entrever que dichas organizaciones soélo
cumplen con la funcion para la que fueron creadas y creen que ya han cumplido con

su deber.

Se requiere de una verdadera articulacién, comunicacién y participaciéon de cada una
de las organizaciones e instituciones presente en la isla de Urandén, en donde exista
ese intercambio dindmico, que permitan intercambiar ideas, compartir objetivos y
modos de hacer, con lo cual los integrantes de la comunidad logren aprovechar los
recursos existentes, ademas de favorecer las redes o lazos de cooperacion dandoles

identidad, pertenencia y cohesion social hacia su territorio.

A manera de conclusion del trabajo participativo con Grupos Focales (GF) en la isla de
Urandén, se deja entrever que este tipo de metodologias participativas les permitieron
a los asistentes, tener un panorama mas amplio sobre los recursos naturales,
materiales, fisicos e intangibles con los que cuenta la comunidad, esto con la finalidad
de concientizar a los participantes del gran potencial para el de potencial para el
desarrollo enddgeno del territorio. Para después imaginar como dicho potencial puede
ser aprovechado de manera sostenible con el propdsito de mejorar las condiciones de

vida a nivel comunitario.

Para el segundo taller con Grupos Focales (GF), se identificaron las principales
necesidades y problematicas hacia diferentes temas presentados, de los cuales se
lograron identificar al alcoholismo, drogadiccién, en temas de salud la falta de atencion
médica y medicamentos. Problematicas que coinciden con las detectadas en el DCP.
Para el tema de vivienda se identifico como problematica el nulo aseo y poca higiene
de las letrinas y bafios secos que pueden representar focos de infeccion entre los

pobladores, también en este tema se ubicé a las condiciones desfavorables que

151



existen en la mayoria de las viviendas. En lo correspondiente al tema de la educacion
se identifico que la falta de recursos econdmicos, que aunado al desinterés de los
padres de familia esta provocando la desercion escolar a temprana edad. En relacién
al tema de la basura, la falta del servicio de limpia, asi como de depdsitos donde
colocar la basura genera que las familias al interior de la isla opten por quemarla. Por
altimo, para el tema de la economia, los asistentes identificaron que no existe una
diversificacion productiva, que en relacion a la escasez del producto pesquero generan
bajos ingresos para los pobladores de Urandén.

Del mismo modo, el tercer taller con Grupos Focales (GF) en la comunidad de Urandén
permitié identificar mediante un mapa de actores sociales con reconocimiento en la
comunidad de Urandén. Al mismo tiempo, se elaboré el mapa de actores para
determinar los lazos y las relaciones que se tienen para la basqueda del bienestar y el

mejoramiento de las condiciones de vida.

Con la elaboracién del mapa de actores y el andlisis de redes sociales que se realizo,
se concluye que a pesar del reconocimiento de las funciones que desempefia cada
uno de los actores locales, no existe un proyecto social o comunitario que los articule
y conjugue sinergia necesaria para generar condiciones propicias que permitan el
desarrollo local. Ademas, se concluye mediante este andlisis de redes que los
diferentes actores locales limitan su accionar a solo cumplir con sus funciones o
actividades, dejando de lado su articulacion o colaboracion con otros para el bienestar
comunitario, lo que lleva a tener organizaciones y grupos comunitarios debilitados pues

no existe sinergia alguna que haga que éstos cobren fuerza en un proyecto coman.

4.3 Entrevistas a Profundidad (EP).

Esta etapa de la investigacion tuvo como propdsito describir y caracterizar las formas
de participacion comunitaria que han estado presentes desde su inicio como
comunidad y que han dado origen a procesos verdaderos de participacion para el
desarrollo local de esta isla. Del mismo modo, en este apartado del proceso
investigativo recoge otros aspectos cualitativos que pueden ser los hilos conductores
para la creacién de sinergias, que les permitan a los pobladores de Urandén ser

participes de procesos reales de verdadera participacion comunitaria para alcanzar el

152



desarrollo local. Vale la pena enunciar que los siguientes apartados son parte de un
documento mas extenso generado a partir de esta investigacion, del cual se tomaron

datos relevantes para esta seccion (ver anexo 3).

Los subtemas que a continuacion se presentan, describen y caracterizan a las
opiniones de treinta adultos mayores entrevistados, que por mas de una hora de
conversatorio continuo donde describieron los procesos participativos que han
emprendido los pobladores de esta isla con el fin de mejorar sus condiciones de vida.
Se vuelve importante indicar que como equipo y material de apoyo se hizo uso de una
grabadora de voz, una bitacora de campo y los informes anuales de actividades de los
investigadores del CREFAL (Centro de Cooperacion Regional para la Educacion de
Adultos en América Latina y el Caribe), mismos que llevaron a cabo procesos de

intervencion comunitaria en Urandén.

En lo que corresponde al documento descriptivo sobre participacion comunitaria y los
elementos que la fortalecen, se considero a la saturacion y repeticion de la informacion
como indicadores para la complementacion y comprension de los temas de
conversacion con los adultos mayores de la isla. El instrumento de recoleccion de
informacion fue una guia de entrevista a profundidad con temas y preguntas generales
orientadoras hacia el conocimiento completo de los aspectos subjetivos que han
favorecido a la préactica de formas de organizacion y participacion comunitaria (ver

anexo 2).

4.3.1 Sobre el Origen, Significado e Historia de Urandén.

Al dia de hoy no existe un consenso total o unanime entre los habitantes sobre la
escritura del nombre Urandén en la lengua purépecha, pues algunos dicen que se
escribe “Uran”, y otros dicen que se escribe “Urani”, sin embargo, la mayoria concuerda

que el significado en castellano es “batea” o “jicara”.

De la misma manera que la manera de escritura del nombre, existen varias
percepciones sobre el origen del significado de Urandén, las mas aceptadas y

comunes entre las personas entrevistadas son las siguientes:
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Uno de los relatos mas comunes sobre el significado de esta isla segun los
entrevistados, se debe a un remolino que con anterioridad se formaba en el manantial
ubicado en el barrio “Tenso”, dicho acontecimiento era provocado por los fuertes
vientos provenientes del Norte, el cual generaba un remolino en forma de “Uran” (jicara

o batea), fue debido a este acontecimiento natural que se le nombré Urandén a la isla.

“Un dia fui al manantial que tenemos en el barrio conocido como ‘“tenso”, eran como
las doce del dia y comencé a ver que en el centro del manantial se hacia en el agua

un remolino en forma de “batea” o ‘jicara”, me platicaban mis abuelos que por ese

acontecimiento natural le pusieron a la isla, Urandén" (Camilo, 2016).

Figura 4.16 La isla de Urandén en sus inicios.

Fuente: méxicoenfotos, 2001

Con base en los entrevistados, existe un segundo acontecimiento que dio origen al
significado de Urandén, este suceso se debid a la reduccion de la profundidad del lago,
que con el paso del tiempo fue asomandose cerca de la comunidad de Tzentzenguaro
un pequefio islote de piedra del cual tomaron parte los pobladores, sin embargo, no
podian acceder a él porque no tenian canoas. Fueron los pescadores provenientes de
la isla de Janitzio, quienes acudian a las cercanias de esta isla a “tender sus redes”,
cuando los pescadores de Janitzio pudieron acceder por primera vez a esta isla
encontraron en la cima una pequefa “jicara” o “Uran”, motivo por el cual esta isla
recibié ese nombre. Otros pobladores creen que la isla recibié este nombre debido a
la forma encorvada que presenta la isla, otras cuantas creen que toda la isla esta

sostenida por una “jicara” o “batea” (Toussaint, 1942).
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“Urandén significa jicara en el hombro, “Urani” es una batea que se ponian las
glaresitas para bailar, el nombre anterior era “Urandendi” que significa jicara en el
hombro” (Quirino C., 2016).

“Algo que me platicaba mi abuelo Nabor Gabriel fue en relacion con la formacion de
las islas, me comentaba mi abuelo que la isla de Janitzio se creia que se habia formado
debido a la erupcion del volcan de “San Miguel”, mismo que al hacer erupcion tiré rocas
que cayeron en el lago y formaron las islas de Janitzio y Tecuena, pero Urandén,
Pacanday Yunuén no se formaron asi, estas islas ya estaban formadas nada méas que

se encontraban debajo del agua” (Gabriel, 2016).

Figura 4.17 Las primeras casas de la isla de Urandén.

P
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Fuente: méxicoenfotos, 2001

Con base en las versiones de los entrevistados, se sabe que Urandén se comenzé a
poblar en el afio 1900, siendo sus primeros habitantes los pescadores provenientes de
la Isla de Janitzio, quienes acudian a los alrededores de este pequefio islote (hoy
Urandén) para “tender sus redes”, cuando se les hacia tarde o se presentaban malas
condiciones climaticas, los pescadores de Janitzio eran forzados a hospedarse en este
islote, después de algun tiempo de ir y venir, los pescadores junto con sus familias
optaron por pedir permiso a la comunidad de Tzentzenguaro, durante el tiempo de la
pesca. Al paso del tiempo, los propietarios de los predios de la isla comenzaron a

venderlos a los pescadores originarios de Janitzio.
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Figura 4.18 Pescadores con redes de mariposa.
X ‘-.c’f:.ri:

Fuente: mexicoenfotos, 2001

Con base a la informacién obtenida de las entrevistas, las primeras viviendas
construidas en Urandén fueron de muros de piedra y techos de tule, sin embargo, lo
mas importante que mencionan dichos entrevistados es que este tipo de viviendas
eran construidas por medio de la accién colectiva, se organizaban faenas en donde
participaban la gente de la comunidad, con estas acciones de promovieron valores
como la identidad, solidaridad, ayuda mutua y otros elementos que favorecen la

convivencia.

Para transitar por la Unica vereda de la isla, los pobladores tenian que ir esquivando
las piedras y maleza que en tiempos de lluvias impedia el libre trdnsito de los
habitantes de Urandén, fue hasta que los pobladores de la isla optaron por organizarse
y participar de las actividades para la construccion del camino principal de la isla, que
coordinados por el CREFAL decidieron dejar de ser individuos pasivos para convertirse

en sujetos preocupados por su propio desarrollo (ver figura 4.19).

“Cuando yo fui nifio la isla estaba poco poblada, habia como unas diez o quince
familias por mucho, casi todas las familias vivian cerca o juntos, las casas eran de pura
teja, maderay de adobe, las calles recuerdo que eran unas veredas llenas de arbustos,

arboles y piedras, no eran transitables” (Quirino, 2016).
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Figura 4.19 La construccion de la vereda principal de Urandén.

Fuente: Herrera, 1954.

En lo referido a las condiciones anteriores del Lago de Patzcuaro, las personas
entrevistadas describieron las buenas condiciones en las que se encontraba el cuerpo

de agua que hoy esta contaminado (ver figura 4.20).

“Cuando yo era nifio el lago era bonito, el agua era muy limpia que hasta cuando
ibamos a pescar la bebiamos, todo estaba limpio, ya ahorita todo est4 contaminado
gracias al pueblo de Patzcuaro, Santa Fe y Erongaricuaro, que son las principales
localidades que arrojan su drenaje al lago. Me acuerdo que cuando iba a pescar con
mi papd atrapdbamos truchas grandes con la fisga (lanza con tres puntas filosas de

metal o carrizo), porque en ese entonces el agua del lago estaba clara” (Gabriel, 2016).

Figura 4.20 Vista del Lago de Patzcuaro desde el “Estribo Grande”.

Fuente: mexicoenfotos, 2001

La constitucion de grupos a favor de la satisfaccibn de necesidades e intereses
comunes constituyen lo que se conoce como comunidad, vista desde la dimension de

desarrollo local, el reconocer las iniciativas que se han emprendido en la basqueda de
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mejores condiciones de vida, se organiz0 para inicialmente gestionar el permiso para
permanecer temporalmente en la isla, en donde posteriormente con la ayuda colectiva
se construyeron las primeras viviendas y la vereda principal de la isla, siendo la pesca
una actividad de subsistencia, para posteriormente convertirse en la principal fuente
de ingresos, sin olvidar que ademas forma parte de la cultura actual de los habitantes

de Urandén.

4.3.2 Algunos Acontecimientos Importantes para los Habitantes de Urandén:

Fruto del Trabajo Colectivo.

Sin duda alguna el trabajo colectivo de los habitantes de la isla de Urandén ha sido
una parte importante para el mejoramiento de los espacios publicos al interior de la
isla, y del mismo modo ha contribuido a la generacion de aspectos subjetivos tales
como la confianza, cooperacion, identidad, solidaridad, por mencionar algunos.
Mismos que cumplen la funcion de ser ese conjunto de capacidades que ha favorecido
a la cohesion social de la isla de Urandén.

Los apartados siguientes describen y caracterizan a cinco de las principales obras en
donde se destaca la participacion comunitaria como un aspecto primordial para
generar iniciativas que contribuyan al mejoramiento de las condiciones de vida de los

habitantes de la isla.
4.3.2.1 La Construccion de la Capilla (1938).

Con base en los relatos de las personas entrevistadas para la presente investigacion,
fue el General Lazaro Cardenas del Rio, expresidente de la Republica Mexicana, quien
tuvo el interés por visitar aquellas comunidades con rezago educativo y marginacion
alta, para asi intentar mejorar estas condiciones con la construccién y equipamiento
de las escuelas. Fue asi como el General Cardenas visitd a los pobladores de la isla
de Janitzio, a donde acudi6é una comitiva de Urandén para solicitar el apoyo econdémico
para la construccion de la escuela primaria en la comunidad, obteniendo una respuesta

favorable a su peticion.
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Una vez construidas las nuevas instalaciones de la escuela, la antigua escuela se
encontraba abandonada y sin uso, se decidi6 de manera colectiva en 1938 la
adecuacion del espacio para convertirlo en la capilla donde arribara la imagen religiosa
de la Virgen de Guadalupe, misma que no disponia de un espacio fijo para su

adoracion.

“Yo recuerdo que cuando tenia 12 afios fue cuando algunas personas de la isla fueron
por la virgen de Guadalupe que fue donada por un sefior de la isla de Urandén
de Morales. Cuando trajimos la imagen no teniamos donde ponerla y se quedo6 por
mucho tiempo en la casa de un vecino de la comunidad, ahi le rezdbamos, después
cuando El General Lazaro Cardenas del Rio fue presidente en 1933 fue que nos mando
construir la otra escuela, al tener este espacio desocupado se decidié adaptar la
antigua escuela para convertirla en capilla y poder cambiar la imagen a ese lugar”
(Gabriel, 2016).

Este tipo de iniciativas locales emprendidas por los pobladores de Urandén, representa
lo que Carrillo (2002) nombra como “esa voz teorizada, racional y humana de algunos
individuos que proporciona las base para la ejecucion de acciones en beneficio de la
comunidad local”. Es decir, los pobladores de Urandén comienzan a ser participes en
las decisiones que favorecen al mejoramiento de las condiciones y calidad de vida al

interior de su territorio.

En las entrevistas a profundidad descritas, se muestra claramente la apertura por parte
del municipio de Patzcuaro hacia una participacion plena en donde la comunidad se
convirtié en planeadora de su propio desarrollo, descentralizando las decisiones pues
se tomaron en lo colectivo y de manera equitativa, tomando como base a las
potencialidades del territorio y poblacion que lo integra. Con dichos elementos la
comunidad de Urandén logré avances significativos en el mejoramiento de sus
condiciones socioeconémicas que aun permanecen en esta comunidad y en la

memoria de sus pobladores.

En atencion a lo planteado anteriormente, Ramos y Ojeda (2012) afirman que el

protagonismo de las colectividades y organizaciones a partir de una vision critica de
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sus territorios constituye un elemento favorable en los procesos de desarrollo local. Es
asi como el trabajo colectivo y organizado llevado a cabo por los pobladores de
Urandén para la construccion y equipamiento de la capilla representa la iniciativa
colectiva de los pobladores para la satisfaccion de sus necesidades sociales que

aportan elementos materiales e inmateriales para los procesos de desarrollo local.

Las acciones organizadas de manera colectiva en busca del mejoramiento de las
condiciones de vida, lleva a ciertos individuos o colectividades a constituirse como
sujetos de desarrollo. En palabras de Mlnera (2008) es poner en el centro de su propio
mundo al sujeto, de tal forma que le permita conocer su pasado, identificar dinamicas
de su presente y planear su futuro, asi como, construir una identidad propias y
afirmarla, para transformarse en sujetos con plena capacidad de reconocimiento, de

memoria, disfrute y de sufrimiento.

Con relacion al parrafo anterior y con fundamento en la parte descriptiva de este
apartado se puede enunciar que en la isla de Urandén han existido las condiciones
necesarias para llevar a cabo procesos que contribuyen al desarrollo local, donde
resalta la presencia de actores y sujetos de desarrollo, estos ultimos fueron
identificados por los entrevistados como personas representativas de la comunidad y
forman parte de la memoria colectiva de la isla, que contribuyeron de manera activa
a crear las condiciones necesarias en busca del bienestar, de tal forma que impactara
de manera positiva en la calidad de vida de la comunidad. Estas acciones las hicieron

acreedores del reconocimiento y gratitud por parte de la comunidad.

Del mismo modo, en palabras de Alvarado (2020), el sujeto debe estar provisto de dos
elementos, el primero tiene que ver con la materialidad, es decir con esa busqueda de
recursos naturales, fisicos y materiales necesarios para satisfacer sus necesidades
fisiologicas. mientras que el segundo elemento tiene que ver con la subjetividad,
construida a partir de las vivencias del sujeto en un territorio especifico, es decir esas
emociones, ideas, pensamientos, sentimientos y deseos que desarrolla el sujeto para
crear significados compartidos y la capacidad reflexiva para ser capaces de construir

diferentes formas de vidas.
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En la actualidad los lideres y actores locales de la isla de Urandén, estan enfocados
en aspectos y cosas materiales, pues estan inmersos en una légica donde creen que
sélo las cosas tangibles son las que importan, dejando de lado e invisibilizando los
elementos subjetivos que le dan direccion y orden a su vida. De igual manera, las
iniciativas y practicas comunitarias en la isla de Urandén siguen presentes, aunque
con menor fuerza que antes, esto debido a que las acciones o practicas estan siendo
enfocadas a beneficiar a un grupo especifico sobre las del colectivo. En consecuencia,
a las actuales iniciativas, los habitantes de Urandén no se encuentran identificados
con este tipo de acciones ni con las personas que las llevan a cabo pues tal vez no

sean representativas de su comunidad.

Se vuelve necesario indagar sobre las necesidades y problematicas que son de interés
para la comunidad. Del mismo modo se vuelve necesario investigar si los actuales
“lideres comunitarios” son reconocidos como tal por los habitantes, y si el tipo de
iniciativas promovidas son a favor de la reproduccién ampliada de la vida o si tienen

algunos otros fines.

4.3.2.2 La Construccion de la Cancha de Basquetbol (1954).

Sin duda alguna el basquetbol ha sido el deporte favorito por excelencia de los
pobladores de Urandén. Una de las limitantes a las que se enfrentaron los habitantes
de la isla fue a las condiciones precarias e inadecuadas para la practica de este
deporte, esto debido a la reducida e inclinada superficie de tierra y piedras con un viejo
tablero de madera clavado en un palo, que en palabras de los pobladores “les daba

verguenza que otros deportistas apreciaran las condiciones fisicas de su cancha”.

No fue sino hasta la intervencion de un grupo de académicos investigadores del
CREFAL (Centro de Cooperacion Regional para la educacion de Adultos en América
Latina y el Caribe), que la comunidad decidio organizar y planear de manera conjunta
con estos agentes externos las diversas actividades destinadas al mejoramiento de las
condiciones fisicas de la cancha de basquetbol. Fue el 11 de enero de 1954 que
comenzaron los trabajos relacionados con la mejora de este espacio deportivo
(Herrera, 1954).
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De acuerdo con los relatos de las personas entrevistadas para esta investigacion, “La
cancha era pequefia, anteriormente nada mas habia un solo tablero, el piso era de
tierra y el balén lo haciamos de trapos amarrados, que debido al material con el que
estaba hecho no botaba y solo se jugaba basquetbol con puras combinaciones y
pases. Con la ayuda de las personas del CREFAL fue que se tuvo asfalto en la cancha

de basquetbol, que por medio de las faenas se logré mejorar” (Gabriel, 2016).

Figura 4.21 La cancha de basquetbol anteriormente.

Fuente: Herrera, 1954.

“A la isla venian jugadores de otras comunidades y nos daba pena en las condiciones
en las que se encontraba nuestra cancha, asi que nos decidimos a trabajar mediante
las faenas para mejorarla y vali6 la pena el sacrificio que hicimos” (Barajas, 2016).

Figura 4.22 Movimiento de rocas para la ampliacion de la cancha.

~ z

Fuente: Herrera, 1954.

En atencion a lo descrito anteriormente, Montero (2010) plantea que el participar en
comunidad conlleva la transformacién del territorio y de la individualidad de la persona.
Dicho de otra manera y aplicado a los procesos de intervencion comunitaria que se
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realizaron en Urandén, la participacion consciente y voluntaria de los habitantes
mediante el trabajo colectivo, le permitid a esta poblacién mejorar las condiciones de
la cancha de basquetbol, pero ademas ayudd a crear y reforzar los lazos de

cooperacion, ayuda mutua, identidad, confianza, por mencionar algunos.

Bajo esta misma légica, en la actualidad al interior de la isla de Urandén no existen
proyectos, acciones o practicas que sean de caracter colectivo o comunitario que
favorezcan la creacion de sinergias participativas que favorezcan al mejoramiento de

las condiciones de vida, pero que, ademas, se cree la cohesion social.

Se vuelve necesaria la gestion e implementacion de proyectos de caracter colectivo
y/o comunitario que favorezcan, por una parte, su situacion socioeconémica de los
habitantes, mientras que de otra manera se favorece a la creacién de actores y sujetos
conscientes de la importancia que adquiere su participacion, ademas de los beneficios
intangibles que fomentan la cohesion social y otros valores comunitarios que se han

perdido y es necesario su rescate.

En relacion con el parrafo anterior, Arocena (2013) indica que lo “local” se presenta
como el retorno de mejores formas sociales, que rescatan los valores comunitarios de
las poblaciones locales dandole un sentido de democracia directa y abriendo canales
de participacion para los habitantes para mejoramiento de sus condiciones y calidad
de vida. En el caso en particular de la comunidad de Urandén se vuelve necesario
restituir los valores comunitarios que le permitan a la gente organizarse y participar
para que la toma de decision a nivel comunitario sea igualitaria dentro de los proyectos

para el bienestar comun.

4.3.2.3 El Rescate de los Rieles (1954).

Otra muestra palpable de organizacion y participacibn comunitaria en la isla de
Urandén, fue el rescate colectivo de 125 rieles que quedaron bajo el agua al volcarse
la lancha que los transportaba hacia la isla de Janitzio para la construccion del
monumento a Morelos (ver figura 4.23). Después de una serie de tramites con la
Presidencia Municipal de la ciudad de Patzcuaro, se determin6 que los habitantes de

la isla de Urandén podian disponer de los rieles para lo que requirieron, sin embargo,
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pronto aparecieron diversos “duefos” que reclamaron su entrega y, por fin, tuvieron
gue entregarlos al sefior de apellido Obregén, por venir respaldado por documentos
legales que acreditaban su posesion (Herrera, 1954).

Figura 4.23 Transporte de rieles por parte de habitantes de la isla.
el iy TR & s

Fuente: Herrera, 1954.

De manera verbal, hubo un trato con este sefior Obregén, en el cual se comprometia
a pagarle $1,000 pesos y darle un molino para nixtamal a la comunidad de Urandén.
Ademas, contrato el trabajo de los hombres para que llevaran los rieles a un lugar en
que pudieran ser recogidos por un camion, por su parte la comunidad se comprometia
a entregar los rieles en el lugar acordado (Herrera, 1954). Sin embargo, el trato no fue
cumplido por dicho personaje, causando coraje en la comunidad que de manera
organizada procedieron a demandar.

Figura 4.24 Ayuda colectiva para el transporte de los rieles.
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Fuente: Herrera, 1954.

De los parrafos anteriores, se destaca la capacidad de organizacién e iniciativa de
participacion por parte de los pobladores del rescate de los rieles para el beneficio de
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su comunidad, sin embargo, el incumplimiento de dicho acuerdo no soélo indica que no
se brindaron los recursos a la comunidad, sino que también comienza a haber otros
elementos subjetivos como desconfianza o poca credibilidad hacia el proceso
participativo, que afectan las relaciones interpersonales entre los pobladores. En la
actualidad existen diversos factores negativos que inhiben y bloquean los procesos e
iniciativas participativas de los pobladores de Urandén, ya sea porque las personas
han experimentado disgustos, frustraciones e inequidades derivadas de acciones,
practicas e iniciativas provenientes desde el exterior que han terminado por fragmentar

las relaciones sociales, generando una apatia entre los pobladores.

Con respecto a lo anterior, se vuelve necesaria la reconstruccion y fortalecimiento del
tejido social mediante la creacion de entornos que brinden confianza y credibilidad,
una via para lograrlo puede ser la aplicacion de procesos participativos que incidan en
el ejercicio de la toma de decisiones comunitarias, concretadas para la implementacion

de proyectos colectivos al servicio de la poblacion.

4.3.2.4 La Construccion del Camino de Acceso a la Isla (1955).

Como parte del proceso de intervencion comunitaria que el CREFAL tuvo en la isla de
Urandén, una de las necesidades identificadas fue la falta de un camino de acceso

gue conectara los linderos de la isla con el camino hacia otras comunidades.

Es asi como los habitantes de Urandén apoyados y asesorados por las personas del
CREFAL iniciaron las gestiones necesarias para que los propietarios de los terrenos
accedieron a donar una parte de sus propiedades para la construccion del camino a la
isla, sin embargo, no todos los propietarios estuvieron de acuerdo con la donacién, asi

gue pidieron ser indemnizados (ver figura 4.25).

“Desde que yo recuerdo el camino para pasar a la isla era muy complicado, habia unas
vereditas, cuando pasabamos para el lado de donde se encuentra la comunidad de
Tzentzenguaro, ya al otro dia ya habia espinas de manzanillo o pencas de nopal. El
terreno que primero compramos fue el del pantedn con un precio de ochenta mil pesos,
pero en lo que juntdbamos el dinero cuando regresamos con el duefio del terreno ya

valia ciento diez mil pesos que conseguimos por donde quiera” (Morales, 2016).
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“Antes las senoras para ir a vender el pescado tenian que cargar un “chiquihuite” lleno
de pescado para traerlo lleno de verdura, fruta y maiz, pero nos tocaba ir brincando

4

las cercas que se encontraban por todo el camino hasta llegar a la parada del urbano’

(Quirino, 2016).

Figura 4.25 Construccion del camino a Urandén.
" " ¥ L. X e i ;

Fuente: Herrera, 1954.

Después de convencer a los propietarios de los terrenos y de varias reuniones y
negociaciones se logré la donacién de las partes de terreno para la construccion del
camino a la isla de Urandén, acordando que los habitantes de esta comunidad
contribuirian con la mano de obra. Acciones que llevaron a cabo con gran entusiasmo

al ser participes de esta importante obra (ver figura 4.26).

Figura 4.26 Los inicios del camino a Urandén.

Fuente: Herrera, 1954.
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La incidencia del CREFAL en la poblacion de Urandén representa la muestra clara de
procesos de planeacion favorables que consideran a la poblacion local como la
conocedora y Unica capaz de desarrollar acciones de manera participativa que
conlleven a la busqueda del bienestar colectivo. El trabajo colectivo realizado en la
comunidad de Urandén ademas de proporcionar la mano de obra por parte de la
poblacién para realizar actividades fisicas en la transformacion de su territorio, también
contribuy6 a la creacion de actores y/o sujetos de desarrollo, que de acuerdo con
Hinkelammert (2006), surgen cuando el individuo se siente negado y aplastado por la
|6gica en que se desarrolla el individuo o grupo de individuos, provocando en €l y/o
ellos la necesidad de actuar sobre la irracionalidad, generando que intervengan en los
procesos de desarrollo para tejer vinculos y una dinamica compartida con los demas,
teniendo siempre presente que por medio de su participacion estan garantizando el

derecho fundamental a la vida.

De acuerdo a lo expresado por Hinkelammert (2006), se puede decir que los
pobladores de la isla de Urandén han actuado bajo esta racionalidad, en donde al
sentirse negados y ante las necesidades insatisfechas han emprendido préacticas y
acciones de caracter colectivo para el mejoramiento de su territorio, pero a la vez
algunos de ellos han alcanzado ese empoderamiento para convertirse en verdaderos
lideres comprometidos con su comunidad mediante su participacion para la ampliacion

de la vida en la isla.

4.3.2.5 La Llegada de la Luz (1957).

Otro elemento que fortalece y permite la organizacién, es la participacioén activa y de
manera consciente de la poblacion para concretar acciones en pro del bienestar
comun, como lo fue la instalacion de la luz eléctrica en la isla. Para ser escuchados
por las autoridades se formd una comisién integrada por lideres comprometidos con

su comunidad para traer este servicio basico a Urandén.

No fue una tarea facil el traer la luz a la isla, pues la comision formada acudia
constantemente a Uruapan, Morelia y Patzcuaro para tratar de contactar al General

Lazaro Cardenas para hacerle expresa esta necesidad, sin embargo, dichas visitas no
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fueron productivas debido a que nunca lo encontraban. Fue hasta que la comisién le
pidi6 ayuda al velador del CREFAL (lugar donde se hospedaba Lazaro Cardenas en
sus visitas al Estado de Michoacén), quien les avisaria cuando este personaje llegara
a pasar la noche (ver figura 4.27).

No obstante, el velador no les queria decir cuando vendria el General Cardenas al
CREFAL, hasta que un dia las personas de la comisién llevaron al velador un platillo
de pescado blanco a cambio de que accediera a decirles el dia de llegada del General,
unavez que el velador accedio les dijo que cuando vieran una pequefia ventana abierta
en la cabafia donde se hospedaba el General era porque se encontraba en Patzcuaro,

esa seria la sefal.

Un dia menos esperado, Don Gregorio Barajas (lider de la comunidad) fue a la ciudad
de Patzcuaro a tratar unos asuntos, de repente vio la ventana abierta y se regresé a
informarles a los demas integrantes de la comision, para que acudieran a visitar al
General Cardenas con la finalidad de pedirle su ayuda para la instalacion de la luz en

la isla.

Con la ayuda de algunas personas, se elaboré un documento petitorio que seria
entregado al General Cardenas, una vez obtenido el documento, el comité se dirigio a
la biblioteca publica Gertrudis Bocanegra de la ciudad de Patzcuaro, en donde se
encontraba el General observando este importante monumento y el mural que se

encuentra dentro, fue ahi donde el comité de la isla decidié hablarle.

Pero no fue facil poder platicar con el General, debido a que se encontraba rodeado
de escoltas, los cuales negaron el paso a la comision, cuando el General se dio cuenta
de que lo buscaban, de inmediato ordend que dejaran pasar a sus “paisanos”, fue ahi
cuando el comité expresd de forma oral y escrita su solicitud al General Cardenas,
mismo que respondié: “yo ya no estoy en el mando, ya estoy fuera, pero por mis

”

ordenes van a tener luz” “no se apuren, muy pronto tendran respuesta, pero eso si, se
comprometen a pasar a la isla todo lo que les llegue, a lo que el comité respondié que

si”, después de quince o veintidos dias llegd el material. Fue entonces cuando todos
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los habitantes de la isla, incluidas mujeres y nifios, ayudaron a acarrear el material

para la isla.

El dia 31 de octubre de 1956 se presentd una solicitud ante la CFE (Comision Federal
de electricidad), firmada por los habitantes de Urandén acompafiada de una carta del
seflor Fernando Jones Vargas (coordinador de la subzona N°2 cubierta por el
CREFAL) y de un mapa o croquis de la comunidad, permaneciendo estos documentos

en la Comision Federal de Electricidad (CFE) durante algun tiempo.

Fue hasta enero de 1957 que les dieron tramite para Uruapan, por el mes de febrero
se dieron avisos de que estaba aprobada la ampliacion y que tendria un costo total de
unos $45,000.00 pesos, de los cuales, la mitad la pondria la CFE y la otra mitad la
conseguiria la comunidad, ya fuera con el Estado, con la comisién de pequefias

electrificaciones, con el municipio, o a como diera lugar. (Herrera, 1954).

“Antes no habia luz en Urandén, lo que usabamos para aluzarnos eran las velas y el
“aparato”, que tenia una mecha, a la que le echabamos petrdleo y la prendiamos,

cuando llegé la luz estabamos muy felices” (Cortés, 2016).

“Recuerdo la primera noche que se tuvo la luz en toda la isla, prendié bonito, las
personas estaban contentas por la introduccién de este servicio a la isla. Anteriormente
las personas de la isla nos aluzabamos con “aparatos de petroleo” o a veces hasta con

ocote, sufrimos mucho” (Camilo, 2016).

Figura 4.27 Lazaro Céardenas del Rio, un personaje importante para los habitantes de Urandén.

Fuente: Google, 2016
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De acuerdo a lo anterior, Chauca y Lopez (2004), indican que la importancia e impacto
de los procesos de desarrollo local radican en la generacion de estrategias en donde
los actores sociales hagan uso y aprovechamiento de los recursos enddgenos
disponibles en el territorio. Relacionando los aspectos citados por Chaucay Lopez con
lo descrito en este apartado, la interaccion cara a cara, voluntaria y comprometida, asi
como la comunicacion asertiva, el didlogo y consenso permitieron que los pobladores

de Urandén pudieran tener incidencia en diversas iniciativas de caracter comunitario.

De igual manera, se resalta la cohesion social que ha existido en la comunidad de
Urandén para crear un comité relacionado con la solucion del abasto eléctrico en la
isla, que con base en Arocena (2002), la conformacidén o existencia de este tipo de
iniciativas individuales o grupales es una sefal de la existencia de actores locales y su

movilidad en el territorio.

Ademas, los aspectos descritos en este apartado dejan entrever que los avances que
se han tenido respecto al desarrollo de la comunidad han sido iniciados por los propios
pobladores, en colaboracion con agentes externos como lo fue el personal del
CREFAL para iniciar el proceso de investigacién accion emprendido, y en su momento
los apoyos econdmicos y en especie brindados por el gobierno federal. Por lo tanto,
se puede corroborar lo dicho por Gallicchio (2010) y Chauca (2014), quienes indican
que el desarrollo local no es un proceso aislado o hermético, es un proceso donde los
recursos enddgenos confluyen con los exdgenos, que depende de la capacidad de los
actores para aprovechar estos recursos en favor de mejorar las condiciones y la

calidad de vida en el territorio.

4.3.3 Las Faenas: Una Forma Adecuada para la Organizacion y Participacion de la

Comunidad en el Mejoramiento de la Isla de Urandén.

Desde la llegada de los primeros pobladores a la isla de Urandén, han existido entre
ellos formas de organizacién, participacion y cooperacibn mutua para diversas
actividades entre las que destacan la construccion de viviendas, la iglesia, la cancha
de basquetbol, el camino de acceso, la electrificacion y otras actividades que de
manera colectiva han contribuido para mejorar las condiciones de vida de los

pobladores, pero ademas han beneficiado a los aspectos subijetivos, fortaleciendo asi
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los lazos de solidaridad, confianza, reciprocidad, identidad, sentido de pertenencia y

demas elementos que terminan por cohesionar a esta comunidad.

Las faenas han sido formas organizativas en las cuales la poblacién al interior de la
isla se organiza para tratar y llevar a cabo actividades de caracter comunitario en

beneficio de todos sus habitantes.

“Este tipo de actividades son importantes porque no tenemos dinero para pagarle a
alguien de fuera para que venga a hacer este trabajo, asi que nos toca a nosotros
hacerlo” (Quirino, 2016).

“Las faenas son importantes porque ayudan a la limpieza de la isla, al tener limpia
nuestra isla no nos llegan las enfermedades y por medio del programa del gobierno
con el que nos apoyan nos comprometen a dar un servicio a la comunidad” (Vargas,
2016).

Desde sus inicios, las faenas representaron esa forma de ayuda colectiva y voluntaria
en donde los pobladores mostraban verdaderos signos de solidaridad, ayuda mutua e
identidad hacia el colectivo, que con fundamento en los relatos de las personas
entrevistadas constituyé ademas un punto de encuentro propicio para la convivencia,
pues una vez que se terminaban las faenas, las personas o familias beneficiadas se

encargaban de dar de comer a los asistentes.

Como parte de su estrategia los programas de gobierno utilizaron a las faenas como
formas de compensacion ante los apoyos brindados, sin embargo, lo Unico que han
logrado en la poblacién de Urandén es distorsionar el verdadero sentido de las faenas,
pues tal y como se dijo en los parrafos anteriores este tipo de ayudas mutuas eran
voluntarias y con la plena conviccién de ayudar sin ningan interés. En cambio, ahora
las faenas sirven para cumplir con un requisito para seguir siendo apoyados por cierto
programa, o en su defecto para obtener el recurso econdémico proveniente de quien

recibi6 el servicio.

En palabras de Carvajal (2009), se requiere volver a ese espacio dinamico donde

convergen las personas para crear redes de apoyo y colaboraciéon en favor del
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mejoramiento de las condiciones y calidad de vida. Para el caso de la isla de Urandén,
se requiere volver a los principios y valores que caracterizaban a las faenas, es decir
volver a ser participes de manera voluntaria y convincente de los procesos de ayuda
mutua, en donde la satisfaccion personal y el reconocimiento comunitario imperen,
pues solo de esta manera la comunidad de Urandén dejara de pensar en esa

racionalidad econdmico e individualista de participacion.

De la misma manera, es necesario reforzar los componentes identitarios de la
comunidad, pues con fundamento en Céardenas (2002) si una comunidad esti
fortalecida en este aspecto es mas facil afianzar el potencial de las iniciativas locales.
Continuando con este orden de ideas, se requiere en la comunidad de Urandén
iniciativas locales consensuadas por y para todos, dejando de lado aquellos programas
etiguetados o segmentados que soOlo han traido practicas individualistas y
devastadoras que fragmentan las relaciones y convivencia al interior de la isla. Con
esto no se quiere decir que la comunidad de Urandén abandone en su totalidad los
diferentes apoyos que les llegan, se trata mas bien de tomar aquellas ayudas menos
nocivas y proponer mediante procesos de planeacién participativa nuevas iniciativas

gue ayuden a mejorar las condiciones de vida y aumenten su calidad.

Como resultado de las entrevistas a profundidad se destacan las formas organizativas
y participativas que han existido entre los habitantes de la isla de Urandén para la
solucion de necesidades colectivas que con la ayuda del CREFAL se lograron
materializar, trayendo consigo elementos subjetivos tales como: la formacién de
lideres comunitarios identificados con su comunidad; identidad, sentido de pertenencia
y solidaridad entre la poblacion fortaleciendo los lazos comunitarios entre los
habitantes de esta comunidad; la formacién de comités especificos para la
organizacion, participacion y gestion de acciones especificas; y un sentido de
autorrealizacion entre los pobladores al creerse capaces de ser ellos mismos los

promotores y gestores de su propio desarrollo.
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Capitulo V. Propuestas de Desarrollo Local a partir de la

Participacion de la Comunidad Indigena de Urandén de Morelos.

Las propuestas de desarrollo local generadas para la comunidad de Urandén de
Morelos fueron propuestas y elaboradas de manera participativa por sus habitantes,
en cada una de las actividades que se realizaron en esta investigacion, ya que fueron
los principales protagonistas, pues son ellos quienes conocen las realidades de su
territorio, por lo tanto, son quienes conviven, padecen y sufren cotidianamente las

necesidades y/o probleméaticas que los aquejan.

Durante este proceso investigativo se lograron detectar diferentes problematicas y
necesidades que le impiden a los pobladores tener mejores condiciones de vida y
aumentar la calidad de vida. Con base a las opiniones de los participantes se
analizaron y determinaron estrategias especificas que pueden dar solucién a
problemas y necesidades, acorde a la realidad de la comunidad indigena de Urandén

de Morelos.

Para el tema de Salud, los participantes de esta investigacion generaron las siguientes

propuestas:

e Conformar un “comité de salud” que, apoyados por la asistente rural de salud,
sean el contacto directo con la Secretaria de Salud, para requerir que haya las
visitas mas constantes de un médico y enfermeras para diagnosticar y tratar los
principales padecimientos de los habitantes de Urandén.

e Se requieren de las gestiones necesarias por medio del “comité de salud” para
que al interior de la isla haya una farmacia o botiquin comunitario, ademas de
asegurar la afiliacion de la poblacién vulnerable al carecer de este beneficio.

e Lograr esa vinculacion necesaria con la Secretaria de Salud para que brinde
platicas y talleres para la prevencion de enfermedades y adicciones, con el
propésito de sensibilizar a la poblacion sobre el cuidado de la salud y asi reducir
las probabilidades de padecer alguna enfermedad, asi como concientizar a los

jovenes sobre los riesgos de consumir drogas, tabaco y alcohol.

173



e Relacionado con el punto anterior, elaborar infografias sobre la prevencion de

enfermedades y adicciones en muros o paredes publicas al interior de la

comunidad.

e Promover actividades deportivas y culturales para fomentar la préctica del

deporte y con ello prevenir adicciones.

Con relacion al tema de Educacion, se generaron las siguientes propuestas:

Es necesario gestionar becas y apoyos econdmicos, ante las instancias
correspondientes, para los nifios de educacion preescolar y primaria, para
gue no sea un impedimento para tener acceso a la educacion. Ademas, se
propone ante dichas instituciones la gestion para la instalacion y
equipamiento de las escuelas con una biblioteca, o en su caso adecuar un
espacio en la Jefatura de Tenencia como biblioteca publica, asi como la
instalacion de una red publica de servicio de internet al que tengan acceso
los estudiantes para elaborar tareas y trabajos.

Relacionado también con la educacion, los pobladores de Urandén
propusieron que debe haber por lo menos una papeleria para la provision
de materiales para la elaboracién de trabajos escolares.

Para favorecer la continuidad escolar de los pobladores de la isla, se
propone promover platicas de orientacion vocacional y motivacionales, con
el objetivo de orientar y motivar para que puedan seguir estudiando. Del
mismo modo, se propone realizar platicas motivacionales dirigidas a padres
de familia para dar a conocer los beneficios que pueden obtener sus hijos al
continuar estudiando.

Para el tema relacionado con la cultura y especificamente hablando de la
preservacion de la lengua purépecha, los habitantes de Urandén creen
necesario que los maestros sean bilinglies y utilicen la lengua materna
purépecha en el saldn de clase, en donde de manera paralela los padres de

familia hagan uso de este dialecto con la intencion de preservarla.
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e Se precisa la busqueda de foros y platicas por parte de la CDI y en su caso

del INPI en donde se dé a conocer la importancia y el significado que puede

traer para los habitantes de Urandén la preservacion de la lengua materna.

En el tema de Vivienda, las estrategias propuestas son:

Por medio de la Jefatura de tenencia, la basqueda de apoyos para el
mejoramiento de las viviendas en condiciones de vulnerabilidad, por
parte del gobierno de los diferentes niveles. En donde las dependencias
proporcionen los materiales de construccion y la comunidad la mano de
obra para trabajar de manera colectiva y a manera de faenas en las
viviendas que necesitan ser mejoradas, favoreciendo con ello los lazos
de empatia, solidaridad, identidad y ayuda mutua.

Especificamente para el tema de la disposicion del drenaje, una
alternativa propuesta por la comunidad es la instalacion de los bafios
secos, sin embargo, tal y como lo mencionan las personas, no se trata
solo de la construccién de este tipo de bafios, se requiere también de la
sensibilizaciéon y capacitacion de los usuarios para que puedan adoptar
de mejor manera este tipo de ecotecnologias.

Se vuelve necesaria la busqueda de mecanismos de financiamiento
acceso a créditos, asi como la creacion de cooperativas de ahorro y
préstamo para la adquisicion de electrodomésticos como refrigerador y
lavadora, que les permitan conservar los alimentos frescos y facilitar las
labores diarias a las amas de casa.

Por medio del “comit¢é de obras”, gestionar la instalacion vy
abastecimiento de la red de agua potable para las viviendas que carecen
de este servicio, donde la comunidad se compromete a poner la mano
de obra. En cuestion de la ocupacion y actividades econdmicas, se

considera importante la generacion de estrategias que permitan:

e Lograr una diversificacién dentro de la ocupacion de la pesca, es decir

promover actividades relacionadas que le permitan a las familias de
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Urandén obtener mas ingresos y la diversificacion de actividades
productivas como accion contra el desempleo. Algunas propuestas
pueden ser la elaboracion de redes de pesca para comercializar en
la regidn, la bausqueda de apoyos para la preservacion y exhibicion de
especies endémicas del lago de Patzcuaro (pescado blanco y
achoque) y promover a la comunidad como una zona turistica y
educativa, donde se pueda hacer la reproduccién y comercializacién
de peces en estanques de geomembrana.

Los habitantes de la isla proponen como estrategia la implementacion
de patios de traspatio en donde se cultiven hortalizas y se haga
produccion de cria de aves de traspatio que le permitan a la familia
obtener este tipo de productos para su autoconsumo, reduciendo la
cantidad de recursos econdmicos necesarios para la alimentacién
diaria.

Otra estrategia que se prioriza como necesaria es la creacion de una
cooperativa u otro tipo de organizacion que sea la encargada de la
comercializacién justa del pescado para que los pescadores y sus
familias reciban un pago justo por su producto. De igual manera esta
organizacion puede buscar recursos para el congelado vy
empaquetado de los productos, buscando obtener una mayor

ganancia.

En cuestion al tema Ambiental, los habitantes de Urandén proponen las siguientes

estrategias:

Gestionar

Integrar un “comité del cuidado ambiental”, en donde se traten todas aquellas
necesidades y/o problematicas relacionadas con el tema ambiental.

Solicitar de manera urgente y con la firma de todos los habitantes de Urandén
el apoyo por parte del municipio para que el servicio de limpia establezca dias

y horarios para la recoleccion de la basura generada en la isla.

en dependencias federales e instituciones educativas y

organizaciones civiles, platicas y talleres relacionados con la educacion y
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cuidado ambiental para que los pobladores de la isla no quemen su basura,
ademas de darle un segundo uso a las aguas grises.

e Promover el cuidado del medio ambiente y la separacion de basura, utilizando
botes separadores y proporcionando material informativo por medio de
infografias

e Ubicar y adecuar en la comunidad un espacio para la separacion y recoleccion
de material reciclado como plastico, metal, vidrio, papel y carton. En donde los
recursos economicos generados por este espacio contribuyan a mejorar las
condiciones de vida de los pobladores (comprar botes separadores de basura,
contratacion temporal de los habitantes para hacer la limpieza de la comunidad
y mejoras en general).

e Gestionar ante las diversas autoridades y dependencias gubernamentales, la
sensibilizacidn, concientizacion y construccion de estufas ecolégicas en donde
paulatinamente sustituyan a los fogones tradicionales que ademas del gasto
excesivo de lefia traen problemas de salud a sus usuarias y las familias de éstas
al inhalar el humo.

e Promover mediante faenas comunitarias el mejoramiento de espacios publicos
y limpieza de maleza en la comunidad, con el propdsito de mejorar la imagen

de la isla.

Las principales propuestas consensuadas en lo correspondiente al tema de la

participacion comunitaria son las siguientes:

e Como se puede apreciar en los parrafos anteriores, es necesario la
conformacién de comités que brinden atencién a situaciones especificas, es
mediante la integracion de este tipo de comités que se propone una
organizacion y participaciébn mas activa y consciente de los pobladores de la
isla.

e Relacionado con el punto anterior, los habitantes de Urandén también proponen
que aparte de la integracion de los diversos comités, el publico en general
pueda acudir de manera ordenada a las reuniones de asamblea, con el

propésito de hacer expreso a las autoridades las necesidades y problematicas
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sentidas para que puedan ser tratadas en la asamblea, que les permita a los
tomadores de decisiones ampliar su perspectiva para tratar asuntos colectivos.
Se requiere una resignificacion y revaloracion de los elementos subjetivos que
anteriormente caracterizaban a las relaciones comunitarias entre los pobladores
de la isla, por ello se vuelve necesario que la comunidad conozca mediante la
informacion documental las diversas practicas colectivas que permitieron el
avance y desarrollo de la isla, esto con la intencion de recuperar y formar una
memoria colectiva que permita promover la participacién comunitaria.

En relacion al punto anterior, los participantes de este proceso indicaron que se
requiere un cambio en la mentalidad individualista y materialista actual de
algunos pobladores, para ello creen que es necesario desarrollar actividades de
indole deportivas, recreativas y culturales que le permitan a la poblacion romper
con estas actitudes de pasividad y negatividad, ganando confianza, credibilidad,
solidaridad y ayuda mutua.

Otra propuesta para romper con estas actitudes individualistas es el retomar las
faenas comunitarias en donde la conviccion y voluntad por ayudar a la
comunidad era un comun denominador que permitia generar confianza,
credibilidad y demas valores subjetivos que servian como elementos para
reforzar lo colectivo.

La iglesia, jefatura de tenencia, en las escuelas la sociedad de padres de
familia, pescadores y comités comunitario actuales constituyen los principales
actores encargados de promover el desarrollo al interior de la comunidad, sin
embargo, se limitan a cumplir con las funciones para las cuales fueron
constituidos, dejando de lado los lazos colaborativos y el impacto que se puede
lograr. Para contrarrestar este efecto los participantes de la investigacion
proponen que debe haber una mayor colaboracion y comunicacion entre dichos
actores al interior de la isla, pero ademas se debe buscar la vinculacion, relacién
y apoyo de otras organizaciones e instituciones interesadas en traer beneficios
para la comunidad.

Adquiere gran importancia la propuesta de que la comunidad sea considerada

en cada una de las fases de los procesos de planeacion, desde el diagnostico
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de las necesidades y/o problematicas hasta en consenso de las propuestas o
alternativas de mejora, en donde la comunidad de manera organizada elabore
un plan comunitario de desarrollo, en donde se describan las actividades y
obras prioritarias en la isla, para que éstas sean presentadas al municipio para
gue puedan ser apoyadas.

En relacion con el apartado anterior, los participantes de esta investigacion
identificaron como una propuesta, la elaboracion de diversas obras con
inversiones mas pequeiias, en lugar de una obra publica por afio y establecida
por el municipio, que lo Gnico que ha causado es problemas y disputa entre los
habitantes de Urandén.

La integracion de nuevos comités como el de la basura, de comercio justo, de
proyectos productivos, de salud, de cultura, del cuidado ambiental, deben
integrar a jovenes para que de esta manera se involucren en asuntos de la
comunidad, asi mismo, sirvan como espacios de concertacion y consulta, en
donde dichos comités puedan ser participes de las reuniones de asamblea.
Aunado al punto anterior se requiere del surgimiento y/o formacién de nuevos
lideres comunitarios preocupados por buscar soluciones a las necesidades y
problematicas de su comunidad, para ello los pobladores de Urandén proponen
cursos de liderazgo y participacién comunitaria.

Se vuelve necesaria la creacion e implementacion de proyectos colectivos en
donde la mayoria de la poblacion confluyen y se sientan capaces de lograr un
cambio significativo en sus propias condiciones de vida, pero ademas pueda

aportar elementos para beneficiar a su comunidad.
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Conclusiones.

Las dimensiones del desarrollo local se analizaron con el instrumento de Diagndstico
Comunitario Participativo (DCP) implementado en la Comunidad Indigena de Urandén
de Morelos. El cual, constituyé un elemento esencial e importante para comprender
las carencias, necesidades y problematicas materiales y subjetivas que obstaculizan y

limitan el desarrollo local en la isla.

El analisis de las dimensiones del desarrollo local da muestra de la complejidad y
correlacion presente en cada una de las dimensiones estudiadas, es decir que se
requiere de su estudio de manera integral para comprender e interpretar lo que esta
impidiendo u obstaculizando el desarrollo local. Al mismo tiempo existe una
interconectividad e incidencia directa de dichas dimensiones, lo que le da a cada
dimensién una misma importancia o jerarquia, por lo que la vulnerabilidad o carencia

de alguna condicionaran a las demas sin lugar a duda.

Las condiciones de las diferentes dimensiones del desarrollo local descritas y
analizadas, indican que existe una vulnerabilidad considerable, o que impide que
actualmente exista desarrollo local en la isla de Urandén. De igual manera esta
investigacion deja entrever que existen entre las personas, elementos, recursos
materiales y subjetivos en la comunidad, que pueden ser agentes potenciadores de
procesos de desarrollo local. Dentro de estos elementos podemos ubicar a la memoria
colectiva en donde permanecen las practicas sociales que dan muestra de los avances
significativos que han permitido mejorar las condiciones y calidad de vida de los
habitantes de Urandén. Recientemente las diversas iniciativas emprendidas por
grupos de comuneros para el mejoramiento de servicios e infraestructura en el territorio
dan muestra de la existencia de elementos como la identidad, confianza,

autodeterminacioén, solidaridad y ayuda mutua.

Por lo tanto, el nivel de participacidon comunitaria, representa el grado de colaboracion,
en donde las familias de Urandén fueron las portadoras de conocimiento acerca de la
realidad que impera en dicha comunidad, pues solo ellos son quienes pueden dar

testimonio de las necesidades y problematicas que dificultan su bienestar y calidad de
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vida. El profundizar sobre asuntos particulares o propios de la familia, le permitieron al
encuestado reflexionar sobre su vulnerabilidad en el territorio, pero a la vez lo llevan a
pensar e imaginar algunas alternativas e iniciativas que les permitan superar esta
condicion mediante su participacion activa en los procesos que involucra la deteccion
de las necesidades y problematicas, asi como, la toma de decision, implementacion,

el monitoreo y seguimiento de iniciativas.

De acuerdo a los resultados obtenidos en campo con el Diagnéstico Comunitario
Participativo (DCP), se cumple con los dos primeros objetivos particulares, en donde
el primero plantea el andlisis de las dimensiones del desarrollo local de la isla de
Urandén de Morelos. Mientras que el segundo objetivo plantea identificar las
principales necesidades y problematicas presentes en Urandén, mismo que también

se cumple.

La descripcion y analisis de las dimensiones de desarrollo local en la isla de Urandén,
abre nuevas lineas de investigacion para posteriores estudios, en donde se vuelve una
necesidad incluir temas de género, politico-institucionales, religiéon, asi como otras

dimensiones del desarrollo local que se han ido integrando.

También, una linea de investigacion que se vuelve visible a partir de la presente
investigacion, tiene que ver con la formaciéon y surgimiento de lideresas y lideres
preocupados por su comunidad que buscan apropiarse, identificarse y empoderarse
para ser los protagonistas de su propio desarrollo.

Ademas, los procesos participativos llevados a cabo en la presente investigacion abren
nuevas lineas de investigacion para desarrollar propuestas y/o alternativas locales que
den solucién a los problemas y resuelvan necesidades presentes en el territorio, con
énfasis en la participacion social que permita detonar acciones y practicas
comunitarias que favorezcan a mejorar las condiciones materiales e inmateriales

existentes en la comunidad.

Por su parte, el protagonismo y reflexion de los asistentes a los grupos focales
constituye la base para volver conscientes y capaces a las personas de los recursos

con los que cuentan, y de que del escenario local o comunitario sirve como ese punto
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de reunion y dialogo donde confluyen las personas conscientes y convencidas de que

su participacion puede transformar su territorio en beneficio de todos.

Las técnicas y herramientas participativas constituyen una oportunidad para que las
personas de la isla de Urandén sean protagonistas de su propio desarrollo en la
bdsqueda de una territorialidad, es decir, el dominio que puedan tener las propias
personas sobre su comunidad para llevar a cabo acciones conjuntas para la
identificacion de sus problematicas, proponiendo alternativas locales para su solucion,
para después ejecutarlas, evaluarlas y monitorearlas todas ellas mediante la
concertacion de los participantes de dicho proceso.

El mapa de actores y el andlisis de redes sociales realizado por los asistentes al taller,
cumple con el tercer objetivo particular que fue identificar el rol que juegan cada actor

social en pro del desarrollo local en la isla de Urandén.

El andlisis narrativo de las entrevistas a profundidad aplicadas en la comunidad de
Urandén deja entrever que han existido innumerables muestras de organizacion y
participacion comunitaria, en donde las acciones y practicas que han emprendido los
pobladores de Urandén han sido con el tnico fin de mejorar sus condiciones de vida,
mismas que han sido el reflejo viviente y materializado de verdaderos procesos de
desarrollo local. Del mismo modo el analisis permitio identificar elementos y
caracteristicas que promueven la participaciéon comunitaria, los cuales son producto
de su propia evolucion histérica, en donde se resalta la organizacion para la
conformacién de comités, la autodeterminacion que le permitio a la poblacién creerse
capaz de poder hacer cambios significativos para su vida, la identidad como signo de
participacion activa de los procesos, la confianza entre las personas y los agentes
externos para colaborar en un proyecto comun, las redes de cooperacién y distribucion
de tareas para lograr los objetivos y el surgimiento de lideres capaces de promover

iniciativas y procesos de desarrollo a nivel local en la comunidad.

Como complemento de esta parte de la investigacién se generd un documento extenso

gue muestra algunos otros elementos y caracteristicas que han dado identidad
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colectiva, cohesion social, confianza, cultura y demas elementos que contribuyen al

desarrollo local de la comunidad.

El andlisis narrativo y la obtencion del documento que contiene elementos y
caracteristicas subjetivas de los pobladores de Urandén, abonan con el cumplimiento
del ultimo objetivo particular de esta investigacion, el cual consistié en describir los
elementos que favorecen para que la comunidad participe y contribuya a generar

proceso de desarrollo local en la isla.

La descripcion de los elementos que fortalecen la participacion comunitaria de
Urandén abre nuevas vertientes para la creacion de documentos etnograficos y
algunas otras investigaciones que aporten elementos y conocimientos para la

descripcion de las subjetividades de los pobladores de Urandén.

A partir de los diferentes analisis realizados mediante las técnicas participativas (DCP,
GF y EP) en la comunidad indigena de Urandén, se concluye que el objetivo general
planteado en la presente investigacion se cumple, el cual consisti6 en generar
propuestas de desarrollo local a partir del ejercicio participativo en la comunidad
indigena de Urandén de Morelos. Esto debido a que como parte del altimo capitulo de
la presente investigacibn se generaron de manera participativa y colectiva las

principales propuestas de mejora hacia las dimensiones del desarrollo local.

En conclusién, la participacion en la comunidad de Urandén propicia condiciones
favorables para el desarrollo local, lo que su vez se demuestra la hipotesis de que el
desarrollo local est4 condicionado a los procesos de participacion comunitaria que se

gestan por sus propios habitantes.
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Anexos.

Anexo 1.

Matriz de Congruencia.

Problema de Investigacion Preguntas de Investigacion Objetivos Hipotesis
Problema Central: General: General:
La falta de Participacion | (Cuales son las propuestas de | Generar propuestas de desarrollo | El desarrollo local esta condicionado

Comunitaria ha generado
condiciones desfavorables para
el desarrollo local

Causas:

Desconfianza en los actores

locales

Consecuencias:
Pobreza
Marginacion

Alta dependencia econdmica
hacia el municipio y Estado

participacion comunitaria y desarrollo local
que se generan a partir del ejercicio
participativo realizado en la comunidad
indigena de Urandén de Morelos?

Especificas:

¢ Cual es la condicion de las dimensiones
del desarrollo local de la isla de Urandén
de Morelos?

¢, Cuales son las principales necesidades y
problematicas presentes en Urandén?

¢ Cual es el papel que juegan los actores
sociales para el desarrollo local de la isla
de Urandén de Morelos?

¢,Cudles son los elementos y/o factores
que han originado procesos de
participacion comunitaria al interior de la
isla de Urandén?

local a partir del ejercicio participativo
en la comunidad indigena de
Urandén de Morelos.

Especificos:

Analizar las dimensiones del
desarrollo local de la Isla de Urandén
de Morelos.

Identificar las
necesidades y
presentes en Urandén.

principales
problematicas

identificar el rol que juegan los
actores sociales en el desarrollo local
de la isla de Urandén de Morelos.

Describir los elementos que propician
la participaciéon comunitaria para el
desarrollo local de la isla de Urandén
de Morelos.

por los procesos de participacion
comunitaria.

224




Posgrado )
Facultad de Ecorromn/a

Anexo 2.

Diagnoéstico Comunitario Participativo (DCP) de la Isla de Urandén.
Folio:

Nombre del entrevistado (a):

Edad: Ocupacion:

1. Dimensién Social.

1.1 Salud.

1.1.1 ¢ Cuantas personas viven con usted?

1) Ninguna 2)Dela2 3)De3a4 4)De5a6 5 De6a7 6)De8a9 7)Masde9
1.1.2 ¢ Usted y su familia reciben atencién médica? Si la respuesta es No pasar a la pregunta 2.5
1) Si 2) NO

1.1.3 ¢ Cual es la institucidn que les brinda la atencién médica?

1) Notiene 2)IMSS 3)IMSS-Prospera 4)ISSSTE 5) Seguro Popular  6) Particular
1.1.4 ;Cuantas personas de su familia disponen de seguro médico?

1)Dela?2 2)De2a3 3)De3a4d4 4)De5a6 5)Todas

1.1.5 ¢ Cada cuando reciben la visita de algin médico en la isla?

1) Nunca 2) Cadasemana 3)Cadal5dias 4)Cadames 5)Cada2meses 6)Nolose
1.1.6 ¢En la isla cuentan con algun botiquin o farmacia comunitaria en caso de emergencias?
1)Si 2)No 3)Nolose

1.1.7 ¢ Entre las personas de su comunidad es recurrente padecer gastritis?

1) Si 2) No

1.1.8 ¢ En su comunidad hay personas que padecen de la presion arterial?

1) Si 2) No

1.1.9 ¢ En su comunidad es frecuente las infecciones en vias respiratorias?

1) Si 2) No

1.1.10 ¢En la isla es comun enfermarse de gripa?

1) Si 2) No

1.1.11 ¢ La diabetes es una enfermedad comun entre los habitantes de su comunidad?
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1) Si 2) No

1.1.12 ¢ Son frecuentes las enfermedades gastrointestinales en su comunidad?
1) Si 2) No

1.1.13 ¢ Es recurrente la colitis entre las personas de la isla?

1) Si 2) No

1.1.14¢ El reumatismo es un padecimiento muy frecuente en la comunidad?
1) Si 2) No

1.1.15 Hablando sobre las adicciones ¢ El tabaquismo es muy frecuente entre los habitantes de la isla?
1) Si 2) No

1.1.16 ¢ El consumo de marihuana es recurrente en su comunidad?

1) Si 2) No

1.1.17 ¢ La drogadiccion es muy frecuente entre los habitantes de la isla?

1) Si 2) No

1.1.18 ¢ En la comunidad tienen problemas relacionados con el alcoholismo?
1) Si 2) No

1.2 Educacion.

1.2.1 ;Cuantas personas mayores de 15 afios viven en su vivienda?
1)Dela2 2)De3a4 3)De5a6 4)De7a8

1.2.2 ¢ Personas mayores de 15 afios que no fueron a la escuela?
1)Dela?2 2)De3ad4 3)De5a6 4)De7a8 5)Ninguna

1.2.3 ¢ Personas mayores de 15 afios que tienen primaria incompleta?
1)Dela2 2)De3a4d4 3)De5a6 4)De7a8 5)Ninguna

1.2.4 ¢ Personas mayores de 15 afios que tienen primaria completa?
1)Dela2 2)De3a4d4 3)De5a6 4)De7a8 5)Ninguna

1.2.5 ¢ Personas mayores de 15 afios con secundaria incompleta?
1)Dela?2 2)De3a4 3)De5a6 4)De7a8 5)Ninguna

1.2.6 ¢ Personas mayores de 15 con secundaria completa?

1)Dela2 2)De3a4 3)De5a6 4)De7a8 5)Ninguna
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1.2.7 ¢ Personas mayores de 15 con educacién pos basica?
1)Dela?2 2)De3a4 3)De5a6 4)De7a8 5)Ninguna
1.2.8 ¢ Actualmente tiene hijos estudiando? Si la respuesta es NO pasar a la pregunta 4.1
1) Si 2) No

1.2.9 ¢ Cuantos hijos (as) estudian el preescolar?

1)5 2)4 3)3 4)2 5)1 6) 0

1.2.10 ¢ Cuantos hijos (as) van a la primaria?

1)5 2)4 3)3 4)2 5)1 6) 0

1.2.11 ¢ Cuantos hijos (as) van a la secundaria?

1) 5 2) 4 3)3 4) 2 5)1 6) 0

1.2.12 ¢ Cuantos hijos (as) van a la preparatoria?

1)5 2)4 3)3 4)2 5)1 6) 0

1.2.13 ¢ Cuantos hijos (as) van a la universidad?

1) 5 2) 4 3)3 4)2 5) 1 6) 0

1.3 Vivienda.

1.3.1 ¢ De qué material es el piso de su vivienda?

1) Tierra 2) Madera 3) Concreto 4) Mosaico o loseta

1.3.2 ¢ Toda su casa tiene en el piso ese tipo de material? Si la respuesta es “Si” pasar a la pregunta
1.3.4

1) Si 2) No

1.3.3 Si la respuesta es no ¢ Qué otro tipo de material hay en el piso de su casa?

1) Tierra 2) Madera 3) Concreto 4) Mosaico o loseta

1.3.4 ;De qué material estan construidos los techos de su casa?

1) Lamina de metal 2) Lamina de asbesto 3) Lamina de cartén 4) Teja de barro 5) Concreto 6) Otro

1.3.5 ¢ Toda su casatiene en el techo ese tipo de material? Si la respuesta es “Si” pasar a la pregunta
1.3.7

1) Si 2) No
1.3.6 Si la respuesta es no ¢ Qué otro tipo de material hay en el techo de su casa?

1) LAmina de metal 2) Lamina de asbesto 3) Lamina de cartén 4) Teja de barro 5) Concreto 6) Otro
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1.3.7 ¢ De qué material estan construidas las paredes de su casa?
1) Madera 2) Piedra 3) Adobe 4) Tabique, tabicén o block 5) Otro

1.3.8 ¢ Toda su casa tiene en las paredes ese tipo de material? Si la respuesta es “Si” pasar a la
pregunta 1.3.10

1) Si 2) No

1.3.9 Si la respuesta es no ¢ Qué otro tipo de material hay en las paredes de su casa?
1) Madera 2) Piedra 3) Adobe 4) Tabique, tabicon o block 5) Otro
1.3.10 ¢ Cuantos cuartos hay en su casa?

n1 2)2 3)3 4)4 5)5 6) 6 0 mas

1.3.11; Cuantas personas duermen en su casa diariamente?

1)1 2)2 3)3 4) 4 5)5 6) 6 77 8) 8 9)9 10) 10 o mas
1.3.12¢ Su vivienda cuenta con energia eléctrica?

1) Si 2) No

1.3.13 ¢ Usted tiene horno de microondas?

1) Si 2) No

1.3.14 ¢ Usted tiene computadora?

1) Si 2) No

1.3.15 ¢ Usted tiene servicio de internet?

1) Si 2) No

1.3.16 ¢ Usted tiene teléfono celular?

1) Si 2) No

1.3.17 ¢ Usted tiene radio?

1) Si 2) No

1.3.18¢ Usted tiene plancha?

1) Si 2) No

1.3.19 ¢ Usted tiene lavadora?

1) Si 2) No

1.3.20 ¢ Usted tiene refrigerador?
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1) Si 2) No
1.3.21 ¢ Usted tiene licuadora?
1) Si 2) No
1.3.22 ¢ Usted tiene televisor?

1) Si 2) No

1.3.23 ¢ Cuenta usted con el servicio de agua entubada? Si la respuesta es NO pasar a la pregunta
1.3.25

1) Si 2) No

1.3.24 ;De qué manera se abastece de agua en su vivienda?

1) Acarrea de otro domicilio 2) De pileta comunitaria 3) Bombea del ojo de agua 4) De la llave
1.3.25 ¢ Su casa dispone de drenaje?

1) Si 2) No

1.3.26 Si la vivienda no tiene drenaje ¢A dénde se va el desaglie de su vivienda?

1) Alsuelo 2)Allago 3) A depésito de bafio seco  4) A fosa séptica  5) Otro

1.3.27 ¢ Qué hace con las aguas grises que se producen en la vivienda?

1) Nada 2)Sevaaunpozo 3)Larehisa 4)Sevaa unafosaséptica 5) Otro

2. Econdmica.

2.1 ¢ Cuél es su ocupacion?

1) Elaboracién de artesanias 2) Pensionado o jubilado 3) Agricultor 4) Ama de casa y comerciante
5) Pescador 6) Otro

2.2 ¢ A qué se dedican los demas integrantes de su familia?

1) Elaboracién de artesanias 2) Pensionado o jubilado 3) Agricultor 4) Ama de casa y comerciante
5) Pescador 6) Otro

2.3 ¢ Cuantas personas de las que viven con usted trabajan?

1) Ninguna 2)1 3)2 4)3 54 6)5 7)6 8)7 9)8omas

2.4 ¢ Cuéntas personas que viven en su casa se dedican a la pesca?

1)Ninguna 2)1 3)2 43 54 6)5 7)6 87 9 8omas

2.5 ¢Qué dias salen a pescar?
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1) lunes 2) martes 3) miércoles 4)jueves 5)viernes 6) sabado 7)domingo

2.6 ¢ Usted pesca Mojarra?

1) Si 2) No

2.7 ¢ En un dia bueno cuéantos kilogramos de mojarra alcanza a pescar?

1)Nada 2)Dela5 3)De6al0 4)Dellals 5 Del6a20 6)De2la25 7)De26a30
2.8 ¢ En un dia malo cuantos kilogramos de mojarra alcanza a pescar?

1)Nada 2)De0.25al1 3)De2a3 4)Deda5 5De6a7 6)8omas

2.9 ¢ Cuanto le pagan por kilogramos de mojarra?

1)Delab5 2)De6all0 3)Dellals 4)Del6a20 5 De2la25 6)De26a30 7)31o0mas
2.7 ¢Usted pesca carpa?

1) Si 2) No

2.8 ¢ En un dia bueno cuantos kilogramos de carpa alcanza a pescar?

1)Nada 2)Dela5 3)De6al0 4)Dellal5 5 Del6az20 6)De2laz25 7)De26a30
2.9 ¢ En un dia malo cuantos kilogramos de carpa alcanza a pescar?

1) Nada 2)De0.25al1 3)De2a3 4)Deda5 5 De6a7 6)80mas

2.10 ¢ Cuénto le pagan por kilogramos de carpa?

1)Dela5 2)De6all0 3)Dellals 4)Del6a20 5 De2la25 6)De26a30 7)310mas
2.11 ¢ Usted pesca charal?

1) Si 2) No

2.12 ¢ En un dia bueno cuantos kilogramos de charal fresco alcanza a pescar?

1)Nada 2)Dela5 3)De6al0 4)Dellal5 5 Del6a20 6)De2laz25 7)De26a30
2.13 ¢ En un dia malo cuantos kilogramos de charal fresco alcanza a pescar?

1) Nada 2)De0.25al1 3)De2a3 4)Deda5 5 De6a7 6)8omas

2.14 ¢ Cuéntos le pagan por kilogramos de charal fresco?

1)Delab5 2)De6all0 3)Dellals 4)Del6a20 5 De2la25 6)De26a30 7)310mas
2.15 ¢ Usted pesca trucha?

1) Si 2) No

2.16 ¢ En un dia bueno cuantos kilogramos de trucha alcanza a pescar?
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1)Nada 2)Dela5 3)De6al0 4)Dellal5 5 Del6a20 6)De2la25 7)De26a30
2.17 ¢En un dia malo cuantos kilogramos de trucha alcanza a pescar?
1)Nada 2)De0.25al1 3)De2a3 4)Deda5 5De6a7 6)8omas
2.18 ¢ Cuanto le pagan por kilogramos de trucha?
1) Nada 2)Dela?20 3)De 21 a40 4) De 41 a 60 5) De 61 a 80
2.19 ¢ Usted pesca glierepo?
1) Si 2) No
2.20 ¢ En un dia bueno cuantos kilogramos de giierepo alcanza a pescar?
1)Nada 2)Dela5 3)De6al0 4)Dellal5 5 Del6a20 6)De2la25 7)De26a30
2.21 ¢ En un dia malo cuantos kilogramos de giierepo alcanza a pescar?
1) Nada 2)De0.25al1 3)De2a3 4)Deda5 5 De6a7 6)80mas
2.22 ¢ Cuénto le pagan por kilogramos de giierepo?
1)Dela5 2)De6all0 3)Dellals 4)Del6a20 5De2la25 6)De26a30 7)31omas
2.23 ¢ Usted acude al trueque?
1) Si 2) No 3) A veces
2.24 ¢ Usted cambia su pescado por plantas de ornato?
1) Si 2) No
2.25 ¢ Usted cambia su pescado por ropa?
1) Si 2) No
2.26 ¢ Usted cambia su pescado por calzado?
1) Si 2) No
2.27 ¢ Usted cambia su pescado por pan?
1) Si 2) No
2.28 ¢ Usted cambia su pescado por verdura?
1) Si 2) No
2.29 ¢ Usted cambia su pescado por tortillas?
1) Si 2) No

2.30 ¢ Usted cambia su pescado por maiz?
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1) Si 2) No

2.31 ¢ Usted cambia su pescado por ocote?

1) Si 2) No

2.32 ¢ Usted cambia su pescado por tamales?

1) Si 2) No

2.33 ¢ Usted cambia su pescado por fruta?

1) Si 2) No

2.34 ¢ Usted cambia su pescado por gorditas?

1) Si 2) No

2.35 ¢ Usted cambia su pescado por nopales?

1) Si 2) No

2.36 ¢ Aparte de la pesca existen otras actividades que les generan dinero?

1) Si 2) No

2.37 ¢ Cual (es) es (son) esa (s) otra (s) actividad (es)?

1) Ninguna 2) Canoistas 3) Empleado 4) Artesanias 5) Cultivo de hortalizas 6) Otro

2.38 ¢ Cuénto dinero ganan a la semana por otras actividades?

1) Nada 2) De $1a$500 3) De $501 a $1,000 4) De $1,001 a $1,500 5) méas de $1600
2.39 ¢ Hay personas que viven con usted que estén pensionados y/o jubilados?

1) Si 2) No

2.40 ¢ Cuénto reciben de la pensién y/o jubilacién?

1)De1a500 2)De501a1,000 3)De1l,001al1500 4)Del501a2,000 5)Masde2,500
2.41 ;Cada cuando?

1) Semanal 2) Quincenal 3) Mensual 4) Bimestral 5) Trimestral 6) Otro
2.42 ¢ Recibe ayuda por parte del gobierno para el estudio de sus hijos?

1) Si 2) No

2.43 ¢ De qué dependencia u orden de gobierno recibe apoyo?

1) Ninguna 2) Municipio 3) SEP 4) Gobierno de Michoacan 5) SEDESOL 6) Otro

2.44 ¢ Cuénto dinero es lo que recibe?
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1)De1a500 2)De501a1,000 3)Del,001a1500 4)Del,501a2,000 5)Masde?2,500

2.45 ;Cada cuando?

1) Semanal 2) Quincenal 3) Mensual 4) Bimestral 5) Trimestral 6) Otro
2.46 Aparte del apoyo a la educacién de sus hijos ¢ Reciben otro tipo de apoyo del gobierno?

1) Si 2) No

2.47 ¢De qué dependencia recibe ayuda econémica?

1) Ninguna 2) Municipio 3) SEP 4) Gobierno de Michoacan 5) SEDESOL 6) Otro

2.48 ¢ Cuanto dinero recibe de dicha dependencia?

1)De1a500 2)De501a1,000 3)De1l,001a1500 4)Del,501a2,000 5)Masde2,500
2.49 ;Cada cuando?

1) Semanal 2) Quincenal 3) Mensual 4) Bimestral 5) Trimestral 6) Otro
2.50 ¢ Ustedes reciben ayuda econdmica de familiares que viven en otra ciudad y/o pais?

1) Si 2) No

2.51 ¢ Cuanto dinero reciben de sus familiares que viven fuera?

1)De1a500 2)De501a1,000 3)Del,001a1,500 4)De1l1,501a2,000 5)Masde?2,500
2.52 ¢ Cada cuando les envian dinero?

1) Semanal 2) Quincenal 3) Mensual 4) Bimestral 5) Trimestral 6) Otro

3. Cultural.

3.1 ¢De las personas que viven con usted hay alguna que comprenda, hable, escriba y/o lea el
p’urhépecha?

1) Si 2) No

3.2 Si la respuesta es si ¢ Cuantas personas solo lo comprenden (entienden una conversacion entre
hablantes)?

1) Ninguna 2) Una 3) Dos 4) Tres 5) Cuatro 6) Cinco
7) Seis 8) Siete 9) Ocho 10) Nueve 11) Diez o mas

3.3 ¢ Cuantas lo comprenden y lo hablan (pueden dialogan con otros en el idioma)?

1) Ninguna 2) Una 3) Dos 4) Tres 5) Cuatro 6)
Cinco 7) Seis 8) Siete 9) Ocho 10) Nueve 11) Diez o
mas

3.4 ¢ Cuantas solo lo pueden escribir y leer?
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1) Ninguna 2) Una 3) Dos 4) Tres 5) Cuatro 6)
Cinco 7) Seis 8) Siete 9) Ocho 10) Nueve 11)
Diez 0 més
3.5 ¢, Cuantas dominan el idioma completamente?
1) Ninguna 2) Una 3) Dos 4) Tres 5) Cuatro 6)

Cinco 7) Seis 8) Siete  9) Ocho 10) Nueve 11) Diez o més

3.6 ¢ Por qué cree que es importante preservar la lengua materna?

1) Porque es la lengua que nos gusta hablar  2) Porque es una lengua que se esta perdiendo
3) Porque es una herencia de nuestros antepasados 4) Porque es parte de nuestra identidad

4. Dimension Ambiental.

4.1 ¢ En laisla hay servicio de limpia?

1) Si 2) No 3) Lo desconozco

4.2 ¢ Qué hace usted con la basura que se produce en su casa?

1) Nada 2)Lasepara 3)Laentierra 4)LallevaaPatzcuaro 5)Laquema

4.3 ¢ Usted tiene animales en su casa?

1) Si 2) No

4.4 Si tiene animales ¢,Qué hace con el excremento producido por los animales?

1) Nada 2)Losriegaenelsolar 3)Los entierra 4) Los utiliza como abono  5) Otro

4.5 Si se dedica a la pesca ¢Qué hace con los desechos producidos de la limpieza del pescado
(escamas, visceras, etc.)?

1) Nada 2) Los entierran 3) Laquema 4) Los tiran al lago 5) Se los da de comer a los animales
4.6 ¢ Usted cocina con gas y con lefia?

1) Si 2) No

4.7 ¢ Si utiliza lefia de dénde la obtiene?

1) La corta del &rbol 2) Lacompra 3) Larecolecta 4 Otro

4.8 ¢, Cudl es el tipo de fogdn o chimenea que utiliza?

1) Estufa Lorena  2) Fogén en forma de “U” 3) Estufa Patsari  4) Brasero 5) Fogén de 3 piedras
4.9 ¢sabes lo que son las vedas?

1) Si 2) No
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4.10 ¢,en tu comunidad se respetan las vedas?

1) Si 2) No 3) A veces

4.11 ¢ En tu comunidad se aplican sanciones cuando no se respetan las vedas?
1) Si 2) No 3) A veces

5. PC-Actores locales.

5.1 ¢Los roles y/o actividades que realiza la iglesia favorecen el desarrollo de la isla?
1) Si 2) No

5.2 ¢ Los roles y/o actividades que realiza la sociedad de padres de familia favorecen el desarrollo de la
isla?

1) Si 2) No
5.3 ¢Los roles y/o actividades que realiza la jefatura de tenencia favorecen el desarrollo de la isla?
1) Si 2) No

5.4 ¢ En orden de importancia elige de las siguientes organizaciones el lugar que le corresponde a cada
una, en donde 1 es la méas importante y 3 la menos?

1) Sociedad de padres de familia de las escuelas _~  2) Jefatura de tenencia __ 3) Iglesia
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Anexo 3.

Planeacion de los Talleres con Grupos Focales de la Isla de Urandén de Morelos.

Las actividades planeadas para el panel con expertos se pretenden llevar a cabo el dia sdbado 6 de
agostos del afio 2016, la tematica y actividades son las siguientes:

a) Invitacion personal a cada una de las personas consideradas como expertos de la isla de
Urandén.

Duracion de la actividad: 1 dia completo.

Actividades a desarrollar:

Se elaboraran invitaciones para cada uno de las personas que se cree que son consideradas
conocedoras o expertas de la isla y a algunas otras personas que laboran en instituciones del sector
publico y privado que pueden darnos un panorama amplio de las necesidades y problematicas de los
habitantes al interior de la isla, el panel de expertos estara integrado por algunas personas adultas, jefes
de tenencia, lideres reconocidos de la isla, representantes de la cooperativa de Urandén, profesionistas
originarios de la isla, vocales de los diversos programas de SEDESOL, asistente rural de salud, técnico
constructor de estufas Patsari®, representantes de la sociedad de padres de familia del preescolar y la
primaria, representantes de la iglesia y representantes de los clubes deportivos existentes en Urandén.

b) Presentacion del proyecto de investigacion denominado “Aportes para una agenda
participativa para el desarrollo de la Isla de Urandén de Morelos, municipio de Patzcuaro,
Michoacan”

Duracion de la actividad: 15 minutos el dia de panel.

Actividades a desarrollar:

Ya el dia en que se llevara a cabo el panel con expertos, la primera actividad que se pretende realizar
es la presentacioén del proyecto, se dara a conocer la finalidad de esta investigacion, los objetivos que
se pretenden lograr con la realizacién del panel, los productos que seran entregados a la comunidad, la
utilidad e importancia de esta investigacion y de la participacion de las personas de la isla, los alcances
y las limitaciones de esta investigacion, por mencionar algunos.

¢) Conociendo laisla de Urandén de Morelos.

Duracién de la actividad: 30 minutos el dia del panel.

Actividades a desarrollar:

Una vez presentado el proyecto de investigacion se llevara a cabo la actividad de conocimiento y
reconocimiento de la isla. En la cual se formaran equipos integrados por 4 personas, las cuales seran
encargadas de dibujar en una cartulina, primeramente;

e Todas las instituciones presentes en la isla, asi como los caminos y/o veredas existentes (gj.
Iglesia, escuelas, canchas deportivas, principales caminos y/o veredas).

Después de haber identificado las organizaciones o instituciones que se encuentran en laisla.
Los participantes también identificaran todos los recursos naturales existentes en la isla (ej.
Manantiales, rios, arboles, areas de cultivo)

e Una vez identificados los recursos naturales de la isla, los participantes deberan identificar los
servicios presentes y ausentes en la isla (ej. Acceso al agua, electricidad, salud, pavimentacion,
acceso a internet).

e En seguida los integrantes del panel escribiran o dibujaran las principales actividades a las que
se dedican las personas de la isla de Urandén.

e Por ultimo, los equipos nombraran a un representante que sera quien explique el dibujo.
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d) Analisis e importancia de las organizaciones o instituciones que inciden en’el desarroiio
de laisla de Urandén.

Duracion de la actividad: 25 minutos.

Actividades a desarrollar:

El coordinador previamente deberd realizar algunas actividades que le permitan agilizar el tiempo
de la actividad, las actividades previas que se deben realizar son:

Elaborar circulos grandes de color rojo.

Recortar circulos de color azul de tamafio mediano.

Elaborar circulos de color verde de tamafio pequefio.

Durante la actividad el coordinador debera de hacer una matriz en donde coloque en horizontal
y vertical todas las instituciones que van identificando los participantes, en donde
posteriormente preguntara la relacion o coordinacion que existe entre las organizaciones.

El dia que en que se realice esta actividad, el coordinador repartird una cartulina y los circulos
elaborados a cada equipo previamente formado.

Los integrantes del equipo deberan escribir al interior de los circulos rojos, todas aquellas instituciones
u organizaciones que consideran como las mas importantes para la isla. En los circulos de color azul,
los participantes deberan escribir el nombre de las instituciones que consideran importantes, pero no
tienen el mismo peso que aquellas colocadas en color rojo. Por ultimo, los asistentes deberan colocar
en los circulos de color verde el nombre de las instituciones que estan presentes en la isla, pero que
consideran menos importantes para las personas de la isla.

Una vez identificadas todas las instituciones que influyen en el desarrollo de las personas al interior de
la isla, los participantes deberan pegar en la cartulina todas las instituciones por orden de importancia
segun su percepcién y el consenso logrado al interior del equipo.

Por dltimo, el coordinador colocard la matriz elaborada con el nombre de las organizaciones
identificadas por los asistentes, en donde preguntara a todo el grupo ¢la organizacion A tiene relacién
con la B? ¢ La organizacion A se coordina con la B para alguna actividad? Si la mayoria de los asistentes
contesta que si, entonces se le pone un “1”, si contestan que no se le pone “0”.

e) Identificando nuestras necesidades y probleméaticas para mejorar.
Duracion de la actividad: 30 minutos el dia del panel.
Actividades a desarrollar
El coordinador tendra que realizar algunas actividades previas que consisten en:
e Poner en cada cartulina un tema de interés (educacién, salud, vivienda, pesca y otras
actividades productivas, saneamiento de la isla, deporte).
e En seguida del tema deberd poner necesidades y probleméticas y a un costado de este tema
debera poner ¢ Cémo se podria solucionar?
Las actividades que se deben realizar para cumplir con los objetivos de esta actividad son:
Se repartira a cada grupo al azar un tema previamente escrito, los integrantes del equipo deberan de
escribir sobre la cartulina las principales necesidades y problematicas relacionadas con el tema que les
toco, asi como sus posibles soluciones.
Una vez que el equipo haya escrito todas las necesidades y problematicas detectadas, tendrd que
ordenarlas de mayor a menor importancia segun el consenso del grupo, colocando el nimero
correspondiente a un costado de la necesidad y problema.
Cuando hayan concluido con estas actividades los integrantes del equipo pasaran a otra lamina y
ordenaran las necesidades y probleméticas de acuerdo a su percepcion, asi hasta que terminen con
todos los temas de interés, en caso de haber detectado otra necesidad y problema deberan escribirlo
en la cartulina.

237

Facultad dq Egono,mlla



Anexo 4.

Posgrado

Guion de entrevista a profundidad a personas adultas de la Isla de Urandén.

e Presentacion del Entrevistador.

Buenos dias/tardes, mi nombre es Gilberto Silva Adame, soy estudiante de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (La Michoacana), el motivo de mi visita a su comunidad (la
isla de Urandén) y en particular a su casa es para platicar sobre temas relacionados con la historia
de Urandén, la forma de vida de usted y su familia al interior de la isla, la importancia que tiene la
pesca para ustedes, asi como algunos otros temas que sean de interés para las personas de la isla
de Urandén.

La idea principal de platicar con usted es para conocer los distintos puntos de vista (percepciones)
relacionados con la forma en como es la vida al interior de la isla. Es importante decirle que esta
investigacién ser& de utilidad para que los habitantes de la isla cuenten con informacion importante
que exprese y describa los aspectos mas importantes de la vida de las personas en la isla debido a
que actualmente no hay documentos que describen estas cuestiones. Del mismo modo este
documento puede ser de gran importancia para que personas de fuera que estén interesadas en
ayudar (apoyar/colaborar) puedan conocer las principales caracteristicas que presentan los
habitantes de la isla. Ademas de que sera un trabajo que me servira para terminar con mis estudios.

Es de mucha importancia el poder platicar con gente conocedora de la isla de Urandén como lo es
usted, de antemano le agradezco el que me pueda dar esta entrevista, me gustaria que en vez de
ser un dialogo de preguntas y respuestas, esta reunién sea una platica que tengamos sea de la
manera mas abierta, amplia y detallada, en donde usted tenga la confianza de decirme su punto de
vista (percepcién) sobre lo que cree y/o lo que le platicaban sus padres, abuelos, amigos, conocidos
en relacion con los habitantes de la isla de Urandén.

En este sentido siéntase libre de compartir sus ideas y/o vivencias en esta platica, la informacién
que usted pueda compartir conmigo sera utilizada de manera anénima (sin decir su nombre, si es
que usted lo quiere), en esta platica que tengamos no existen las respuestas correctas o incorrectas,
lo que importa es su opinion sincera y detallada sobre lo vivido o lo platicado por otras personas.
Siéntase libre de decir todo lo que crea que es importante que conozcamos los de fuera.

Es importante aclarar que la informacién que se pueda obtener de esta platica solo sera utilizada
para los fines acordados y primeramente se les pedira permiso a los habitantes de la isla de Urandén
para otros propésitos, ademas una vez obtenido el documento final se les pedira a ustedes que lo
revisen, aprueben y autoricen.

Algunos aspectos (cosas) que le quiero pedir que tome en cuenta para efectos de esta platica es
gue: es necesario disponer de una hora de su tiempo como minimo para poder conversar y
adentrarnos mas en los temas; es necesario platicar con usted mas de dos veces, por lo cual le pido
que me pueda decir que dias de la semana son los que me podria atender; por ultimo, si usted esta
de acuerdo me gustaria pedirle su autorizacidon para grabar esta platica que tengamos, debido a
que se me hace muy complicado poder anotar en mi libreta toda la informacién que usted me pueda
proporcionar. ¢ Existe algin inconveniente en que grabemos la conversacién?
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Le agradezco su atencién prestada debido a que su tiempo es muy valioso y la informaciéon que
usted me pueda proporcionar sera en beneficio primeramente de ustedes y en segundo término de
personas como yo que estan interesadas en prestar mis servicios para poder colaborar con su
comunidad.

Ahora bien, pasemos a dar comienzo a esta platica agradable sobre sus vivencias en la isla de Urandén.

1. Datos Personales del Entrevistado.

® ; Cual es su nombre completo? Esto solo para fines de identificarlo, debido a que son muchas
personas a las que voy a entrevistar.

® ; Cuantos afos tiene?, ¢a qué se dedica?, ¢ Cuanto tiempo lleva viviendo en la isla?
® ; Qué dia o dias de la semana se encuentra menos ocupado?

® ;Usted conoce a otros vecinos/familiares/conocidos que me pudieran platicar detalladamente
acerca de la isla? ¢ Como se llama la otra persona? ¢ Ddnde vive?

2. Urandén: Origen, Significado e Historia.

® De acuerdo con lo que le platicaban sus padres y abuelos ¢Cuél es el significado de Urandén?,
¢ Por qué laisla lleva ese nombre? ¢ Existe otro/otros significados de la isla? ¢ Cuél?

® Siguiendo con la historia de la isla de Urandén platiquenos ¢de qué manera fue que llegaron los
primeros pobladores a esta isla? ¢Quiénes eran? ¢De dénde venian? ¢Por qué llegaron ahi?
¢ Como fue que se empezd a poblar laisla? ¢ Como le platicaban sus padres y/o abuelos que era el
lago anteriormente?

® Pplatigueme ¢ Cudles son algunos sucesos (hechos) que han sido importantes para la isla y sus
habitantes? ¢ Qué paso? ¢Recuerda cuando fue? Algunos ejemplos pudieran ser: la construccion
de la iglesia, la introduccion de la electricidad a la isla, la construccion de la cancha de basquetbol,
la veneracion a la virgen de Guadalupe, etc.

® Pudiera recordar cuando usted fue nifio/a ¢ Cémo era la isla de Urandén? ¢Qué habia y que no?
¢, Como eran las calles, las casas, el lago? ¢CAmo vestian las personas de la isla? ¢ Era mejor la
isla antes o ahora? ¢ Por qué? ¢ Cémo era la pesca anteriormente? ¢ Hay algo méas que recuerde de
la isla de cuando usted fue nifio?

® En casitodas las comunidades existen personajes que han sido importantes para los habitantes de
estas comunidades, muchos de ellos son reconocidos debido a los roles y/o actividades realizadas
en beneficio de las personas de las comunidades. En su isla ¢Quién o quiénes son algunas
personas que han sido importantes para la isla? ¢ Por qué considera que son importantes? ¢Qué
han hecho?

® De acuerdo con lo conocido acerca de la isla ¢existen algunas historias, relatos y cuentos
relacionados con laisla? ¢ Qué se dice?

® ; Cudles son algunos objetos/cosas/aspectos que son simbdlicos para la isla de Urandén? ¢Qué
significan para usted? ¢ Por qué los considera importantes?

® ; Hay algo mas que deberiamos saber sobre el origen, significado e historia de la isla? ¢ Qué le hace
falta mencionar? ¢ Qué mas es importante platicar?
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Por ultimo y para concluir con este apartado podria decirnos ¢Qué significado tiene para usted la
isla de Urandén? ¢ Por qué?

3. Organizacion Comunitaria.

De acuerdo con los que usted conoce de la isla de Urandén ¢Cuales son las principales
organizaciones que estan presentes en la isla? De forma general me gustaria decirle que una
organizacion es un grupo de personas reunidas con un objetivo en comdn, ya sea para la solucion
de algun conflicto en especifico o simplemente para la coordinaciéon de alguna actividad al interior
de la isla, por ejemplo, algun tipo de organizacion es la jefatura de tenencia, la iglesia, la sociedad
de padres de familia de alguna escuela, etc.

¢, COmo estan integradas estas organizaciones? ¢ Qué roles cumple cada una de las organizaciones
que usted me acaba de mencionar?

De manera general si pudiéramos ordenar a las organizaciones que existen en Urandén de la mas
importante a la menos importante ¢ Cual/cuales seria primero? ¢Y después? ¢Cual en seguida?
¢, Después cudl? ¢ Cual otra? ¢ Por ultimo cual?

Enfocadndonos un poco méas en la organizacion llamada Jefatura de Tenencia pudiera usted
describirme ¢ Como es el dia de la eleccidén del jefe de tenencia y los otros cargos? ¢ Cuando se
lleva a cabo esta eleccion? ¢Quiénes lo eligen? ¢De qué manera lo eligen? ¢Cuéles son las
actividades que realizan el jefe de tenencia y los otros cargos? ¢Hace falta mencionar algo mas
acerca del jefe de tenencia?

Ahora bien, hablemos un poco sobre la organizacion llamada iglesia ¢cuales son los cargos
existentes en la iglesia? ¢Por quienes esta integrada la iglesia? ¢ Cuéles son las funciones que
desempefian los diferentes cargos de la iglesia? ¢Cuando y como se eligen estos cargos? ¢Hay
algo mas que debemos saber sobre la iglesia?

Hablando del tipo de organizacién identificado como la sociedad de padres de familia de la escuela
primaria y el preescolar ¢,Quiénes integran la sociedad de padres de familia de la escuela primaria
y preescolar? ¢ Cudles son los cargos existentes en la sociedad de padres de familia? ¢Hay algo
mas que decir sobre la sociedad de padres de familia?

Ademas de las tres organizaciones que platicamos anteriormente y de acuerdo con las
organizaciones nombradas por usted al inicio de esta parte de la platica, pudiera decirnos ¢Qué
actividades realizan en la isla? ¢ Por qué cree que son importantes? ¢ Hace falta mencionar alguna?

Pasando un poco al tema de la divisién geogréfica de la isla ¢ Como se encuentra dividida la isla de
Urandén? ¢ Cuantos y cuales son los barrios presentes en la isla? ¢Qué significado tiene cada
barrio? ¢ De qué manera se organizan los dos barrios para llevar a cabo las festividades de la isla?
¢,Cada cuando se retinen en asamblea los barrios junto con las otras organizaciones de laisla? ¢, De
qué festividades se encarga cada barrio? ¢En qué consiste la organizacion de las festividades?
¢ Qué mas es importante decir acerca de los barrios de la isla?

Sabemos que otra forma de organizacién comunitaria que esta presente en muchas comunidades
son las llamadas “faenas” puede platicarnos ¢en qué consisten las faenas? ¢ Quiénes las llevan a
cabo? ¢ Por qué son importantes las faenas? ¢Qué tipo de actividades se llevan a cabo en ellas?
¢,De qué manera se convoca a las personas a participar en estas actividades? ¢ Cada cuando se
llevan a cabo? ¢ Hay otras formas de participacion comunitaria? ¢ Cuales son?

4. Importancia de la Pesca para las Personas de la Isla.
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Pasando al tema de la pesca y su importancia para ustedes, me puede platicar de la manera mas
amplia los recuerdos que tiene usted sobre ¢ Cémo aprendio el oficio de la pesca? ¢ Quién o quiénes
le ensefiaron a pescar? ¢A los cuantos afios aprendié a pescar y cudles fueron las primeras
actividades que realiz6 en este oficio? ¢Qué recuerdos tiene sobre el lago de Patzcuaro? ¢ Cémo
lo veia anteriormente? ¢ Cuantos afios durd/lleva pescando?

De manera general pudiera platicarme como fue el dia en que se ensefié a pescar ¢Qué hizo?
¢,Como lo hizo? ¢Qué recuerdos relacionados con la pesca vienen a su mente? ¢Cuales son
algunas historias (cuentos) que tiene sobre el oficio de la pesca?

Si pudiéramos comparar la pesca de antes y ahora ¢en qué aspectos ha cambiado la pesca?
Anteriormente ¢ qué especies de peces atrapaban? Aproximadamente ¢cuantos kilos de peces
atrapaban en un dia bueno? Y ¢ahora cuantos kilos atrapan?

Haga de cuenta que es el dia en el que van a ir de pesca ¢ pudiera usted describirmelo? ¢Desde
qué hora se levantan? ¢ El dia anterior que hacen para prepararse? ¢Qué hacen ese dia antes de
irse de pesca? ¢ A qué parte es a la que van a pescar? ¢ Cuales son las actividades que realizan al
momento de pescar? ¢ Cuando regresan a casa cuales otras actividades realizan con el pescado?
En un buen dia de pesca ¢ Cuantos kilos de pescado alcanza a traer a su casa? ¢ Y en un dia malo
cuantos? ¢Qué significa para usted la pesca? ¢ Por qué es importante para usted el oficio de la
pesca?

Una vez obtenido el pescado ¢Doénde y con quien lo vende? ¢A qué precio se lo pagan? ¢ Usted
también hace cambio de pescado por otros productos? ¢,Por cuales productos cambia el pescado
regularmente? Pudiera platicarme de manera mas amplia ¢, Qué es el trueque? ¢ Ddnde se realiza
y que dias? ¢Desde cuando usted lleva acudiendo al trueque? ¢ Pudiera decirme de manera
detallada como es un dia de trueque desde que usted se levanta hasta que regresa a su casa de
nuevo? ¢ Qué significado tiene para usted el trueque?

5. Urandén: Tradiciones, Usos y Costumbres Ancestrales.

Hablando un poco sobre el aspecto religioso ¢.en honor a quien esta dedicado el templo de la isla?
¢ Conoce usted la historia de cémo fue que trajeron a la isla a la imagen? ¢Cuando fue que la
trajeron? De acuerdo con lo que le contaban sus padres y abuelos ¢ cuando fue que se construy6
la iglesia y con la ayuda de quienes se pudo terminar? ahora bien, relacionado con la iglesia y la
veneracién de la virgen ¢cuales son las principales fiestas religiosas que se realizan en la isla de
Urandén? ¢ En honor a que o a quién? Pudiera describirme ¢Como es que se llevan a cabo estas
celebraciones religiosas? ¢, Qué eventos se llevan a cabo? ¢Cémo es que se organizan los barrios
para celebrar estas festividades? ¢ Qué actividades llevan a cabo para la realizacion de las fiestas
religiosas?

Otro tipo de festividades son: el bautismo, la confirmacion, la primera comunion, la boda. Digame
sde qué manera es que se celebran este tipo de fiestas? ¢Por qué son diferentes a otras
comunidades? ¢ Qué tipo de creencias tienen al respecto de este tipo de celebraciones?

Pasando al tema de los grupos étnicos ¢usted de que grupo étnico se considera? ¢Cual es el
nombre de la lengua que usted habla? ¢ Como es que se ensefid a hablarla? ¢De qué manera se
ensefod a hablar “espafiol”? actualmente ¢ Quiénes son los que hablan la lengua materna en suisla?
¢Por qué cree que es importante preservar la lengua materna? ¢ Es un honor para usted preservar
su lengua? ¢Por qué? Anteriormente aproximadamente ¢Qué porcentaje de la isla hablaba la
lengua? ¢ Y ahora cuantos la hablan? ¢ Por qué cree que se han ido perdiendo los hablantes de la
lengua?
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Aligual que la lengua, la vestimenta tipica es otro simbolo caracteristico de la isla de Urandén, usted
recuerda o le platicaban sus padres y abuelos ¢ Cémo se vestia la gente de la isla anteriormente?
¢, Qué significado tiene la vestimenta de hombre y mujer? ¢ Qué objetos (cosas) lleva la vestimenta
tipica de la isla? ¢ Por qué cree que se ha ido perdiendo el uso de vestimentas tipicas de la isla?
¢ Cémo es que se lleva a cabo la elaboracion de la vestimenta tipica de mujer y hombre? ¢ Cuéles
son otras tradiciones y costumbres de la isla? ¢Hay otros usos, tradiciones y costumbres que no
hemos platicado? ¢,Cuales son? ¢En qué consisten? ¢ Por qué son importantes para las personas
de laisla?

6. Percepcioén sobre problematicas y/o necesidades en laisla.

® Sabemos que lleva muchos afios viviendo en la isla de Urandén y por lo tanto usted conoce las
necesidades y/o problematicas que existen en su comunidad ¢ podria decirme cuales cree que son
algunas problematicas que existen en su comunidad? ¢ Qué cosas no les han permitido mejorar sus
condiciones de vida? ¢ Qué cree usted que se requiere mejorar al interior de la isla para que usted,
su familia y los demas habitantes de la isla vivan mejor? ¢, Cuales son algunas cosas que han llevado
a que se encuentren de esa manera?

® ; Cudles son las principales necesidades que estan presentes en la isla? ¢de que carecen? ¢Qué
hace falta para que vivan bien? ¢ Como cree que se pudieran mejorar las cosas para que ustedes
vivan bien?
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Anexo 5.

Los Aspectos Cualitativos de la Isla de Urandén: Lo que es Invisible para
Muchos.

De acuerdo la metodologia propuesta en esta investigacion, se planteé la parte descriptiva, perceptiva
e interpretativa de los aspectos cualitativos de la isla de Urandén, en donde los principales protagonistas
son todos los habitantes de esta comunidad, quienes con gran entusiasmo y gusto accedieron a formar
parte de este trabajo, que servira como un peldafio o escal6n para futuras investigaciones relacionadas
con la isla de Urandén.

La presente investigacion conto con la participacion de treinta personas adultas de la isla de Urandén,
gue por mas de una hora de conversacion continua y con el apoyo de una grabadora de audio, se logro
guardar cada una de las entrevistas para posteriormente ser transcritas a un documento que describe
los aspectos cualitativos de esta comunidad paradigmética. Una vez conjuntadas las entrevistas, para
hacer mas completa y detallada esta descripcidon también nos apoyamos de documentos existentes en
la biblioteca del CREFAL ubicada en la ciudad de Patzcuaro, ademas de algunas interpretaciones con
base en lo enunciado por los pobladores.

Este documento forma parte de los aspectos cualitativos de Urandén, mismos que no son mensurables
y/o tangibles, pero que sin embargo constituyen una parte importante para comprender el significado,
historia, formas organizativas, tradiciones usos y costumbres que le dan ese sentido de comunidad
étnica a la isla de Urandén.

En los siguientes péarrafos se describe una pequefia parte de lo que en realidad es la isla de Urandén,
siempre tomando como referencia la percepcion de los pobladores de la isla, para obtener un documento
representativo de las condiciones de vida de los habitantes de la isla de Urandén, mismos que seran
descritos a continuacion.

5.1 Uran: Unaisla con significado e historia.

Todavia hoy en dia no existe un consenso entre los habitantes de la isla sobre si el nombre de Urandén
se escribe Uran o Urani de acuerdo a la lengua p’urhépecha, sin embargo, la mayoria concuerda que
este nombre significa “batea” o “jicara” en castellano.

Del mismo modo, al igual que el nombre en p’urhépecha que se le da a la isla, también no existe
unanimidad entre el origen del significado de Urandén, sin embargo, existen varias percepciones sobre
el significado de la isla, mismas que son las mas aceptadas y mencionadas por los pobladores, los
principales significados de Urandén con base en las entrevistas realizadas se describen a continuacion:

Sin duda alguna, el significado mas pronunciado por las personas de la isla hace referencia al
acontecimiento natural que anteriormente ocurria en un manantial que en la actualidad todavia se
encuentra ubicado en el barrio “Tenso” de la isla, dicho evento natural era causado por los fuertes
vientos provenientes del Norte que soplaban por las tardes, los cuales generaban un remolino en el
centro del manantial, mismo que parecia un “Uran” que significa jicara o batea en castellano, nombrado
asi por la forma o morfologia del remolino que se generaba, fue mediante este suceso natural que los
pobladores decidieron nombrar Urandén a esta isla.
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“Un dia fui al manantial que tenemos en el barrio conocido como ‘“tenso”, eran como las doce del dia y
comencé a ver que en el centro del manantial se hacia en el agua un remolino en forma de “batea” o
‘jicara”, me platicaban mis abuelos que por ese acontecimiento natural le pusieron a la isla, Urandén"
(Camilo V., 2016).

Figura 5.1 La isla de Urandén en sus inicios.

B S

Fuente: méxicoenfotos, 2001

Otro acontecimiento que se cree que dio origen al significado de Urandén, fue cuando el lago fue
secandose poco a poco, hasta que se fue asomando sobre su superficie un pequefio islote de piedra,
cerca de la comunidad de Tzentzenguaro, lugar del que tomaron parte los habitantes de Tzentzenguaro,
sin embargo, no podian acceder a él, debido a que no disponian de canoas o medios para llegar al
islote. Varios afios después cuando comenzd a secarse aun mas el Lago de Patzcuaro, este islote se
convirtié en una isla virgen y despoblada, hasta donde venian pescadores provenientes de la isla de
Janitzio a capturar peces, personas que serian los primeros habitantes de este lugar y quienes en la
cima de esta isla encontraron una pequefia “Jicara” o “Uran”, motivo por el cual los primeros pobladores
de la isla decidieron ponerle Urandén.

Los dos significados mencionados anteriormente son los mas aceptados por los habitantes de la isla,
sin embargo, muchas de las personas creen que laisla lleva por nombre “Urandén”, procede del tarasco
“Urani” que significa “batea” debido a la forma encorvada que presenta la isla, otras cuantas creen que
toda la isla esta sostenida por una “jicara” o “batea” (Toussaint, 1942).

“Urandén significa jicara en el hombro, “Urani” es una batea que se ponian las gliaresitas para bailar, el
nombre anterior era “Urandendi” que significa jicara en el hombro” (Quirino C., 2016).

“Algo que me platicaba mi abuelo Nabor Gabriel fue en relacion con la formacién de las islas, me
comentaba mi abuelo que la isla de Janitzio se creia que se habia formado debido a la erupcién del
volcan de “San Miguel”, mismo que al hacer erupcion tiré rocas que cayeron en el lago y formaron las
islas de Janitzio y Tecuena, pero Urandén, Pacanday Yunuén no se formaron asi, estas islas ya estaban
formadas nada mas que se encontraban debajo del agua” (Gabriel E., 2016).

Figura 5.2 Las primeras casas de la isla de Urandén.
@

Fuente: méxicoenfotos, 2001
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Siguiendo con la historia de la isla, se sabe por versiones de los vecinos que la isla de Urandén se
empez06 a poblar en el afio de 1900 y unos afios después, las aguas del Lago de Patzcuaro bajaron de
nivel, acontecimiento que se hizo mas notorio con la erupcién del Volcan Paricutin en el afio de 1943,
dejando a la isla de Urandén sin agua durante algun tiempo (Herrera, 1954).

Se cree que las primeras personas que habitaron la isla de Urandén provenian principalmente de la isla
de Janitzio, misma que para ese entonces era la Unica isla que se encontraba poblada. El principal
motivo por el cual se cree que se comenz6 a poblar la isla de Urandén, fue la pesca, debido a que
anteriormente el pequefio islote que después seria nombrado “isla de Urandén", servia como lugar de
hospedaje para los pescadores provenientes de Janitzio, que acudian a los alrededores de la isla para
tender sus redes y poder pescar gran diversidad de especies endémicas del Lago de Patzcuaro.

5.3 Pescadores con redes de mariposa.

Fuente: méxicoenfotos, 2001

Cuando a los pescadores provenientes de Janitzio se les hacia tarde o se les presentaban malas
condiciones climéticas que les impedia regresar a sus hogares, optaban por construir pequefios refugios
provisionales elaborados con techos de chuspata o tule, los cuales les permitia resistir el mal tiempo
gue predominaba en esa época, después de uno o varios dias los pescadores regresaban a la Isla de
Janitzio para abastecer de pescado a sus familias. Después de algun tiempo de ir y venir a la isla de
Urandén, los pescadores junto con sus familias optaron por pedir permiso a la comunidad de
Tzentzenguaro, quienes eran los duefios de la isla de Urandén, para que pudieran vivir por algin tiempo
alli, durante el tiempo de la pesca.

Figura 5.4 Los pescadores del Lago de Péatzcuaro.

Fuente: méxicoenfotos, 2001

Al percatarse de que los pescadores originarios de Janitzio comenzaban a quedarse durante un tiempo
en la isla, algunos habitantes de Tzentzenguaro informaron de inmediato a las autoridades de la
comunidad (jefes de tenencia y/o encargados del orden), quienes solicitaron la presencia de las
personas que habian llegado a vivir en terrenos pertenecientes a Tzentzenguaro para tratar el tema en
una reunion de asamblea.
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Después de la reunién con los pescadores que pedian permiso para vivir por un tiempo en Urandén, los
encargados del orden junto con la asamblea conformada por personas de Tzentzenguaro accedieron a
prestar sus terrenos a estas personas, siempre y cuando fuera por un tiempo corto. Con el paso del
tiempo los propietarios de los terrenos de la isla comenzaron a venderlos a las personas a quienes les
habian dado permiso de vivir alli, los cuales accedieron a comprarles, otros no accedieron a la compra
de los terrenos debido a que los que querian vender no tenian ningin documento que avalara que era
de ellos.

Algunos de las primeras personas que se cree que llegaron a habitar la isla de Urandén fueron: Marcos
Quirino, Pedro Cristébal, Jesus Cristébal, Angel Castillo, Eugenio Camilo, Luciano Morales, Jerénimo
Trinidad, Juan Quirino, Francisco Quirino, José Maria Camilo, Alejo Camilo, Anselmo Morales, Andrés
Gabriel, Cipriano Gabriel, Lorenzo Cristébal, Magdaleno Basilio, Ubaldo Basilio, Victoriano Quirino,
Claudio Quirino, JesUs Quirino, Mateo Ledn, Luterio Vega, Luciano Gabriel, Rufino Gabriel, quienes
dejaron grandes ensefianzas para las generaciones posteriores, siendo ellos hijos de los primeros
pobladores que llegaron a la Isla de Urandén, primeramente como visitantes pasajeros y después
quedandose en ella para poblarla.

Otro de los primeros pobladores que llegaron a Urandén fue don Alfonso Gabriel, quien era originario
de la comunidad de San Jerénimo. Don Alfonso posteriormente seria quien iniciaria con la danza de los
viejitos en Urandén, mucho antes de que se bailara esta danza en la comunidad de Jaracuaro, localidad
que actualmente es reconocida como la fundadora de esta danza tipica de la regién lacustre.

Comentan las personas entrevistadas que anteriormente en la isla se encontraban alrededor de diez
viviendas o familias, dispersas alrededor de Urandén. Las primeras casas que Sse construyeron en
Urandén fueron de muros de piedra con techos de tule, posteriormente fueron reemplazadas por adobe
y teja de barro. Para poder visitar a algin familiar o conocido, la Unica vereda que se tenia en la isla era
un pequefio camino reducido que se encontraba lleno de piedras y maleza por el cual era muy dificil
caminar, en tiempos de lluvias el pastizal de esta vereda crecia tanto que cuando las personas
transitaban por él no podian ver hacia los costados.

Figura 5.5 La construccion del camino de acceso a Urandén.

Fuente: Herrera 1954

La primera casa que se construyo de tabique con techos de concreto en la isla pertenecié a don Agapito
Barajas, misma que fue edificada con la ayuda de los vecinos de la isla, que por medio de las faenas
logré concluirse.

“Cuando yo fui nifio la isla estaba poco poblada, habia como unas diez o quince familias por mucho,
casi todas las familias vivian cerca o juntos, las casas eran de pura teja, madera y de adobe, las calles
recuerdo que eran unas vereditas llenas de arbustos, arboles y piedras, no eran transitables” (Quirino
C., 2016).

246



Por las orillas de la isla de Urandén existian muchos manantiales que eran utilizados por las personas
para abastecerse de agua para el aseo diario y para beber, con la entrada del dragado se fueron tapando
muchos de estos manantiales y otros se fueron secando, actualmente existen algunos manantiales en
la isla, uno de ellos donde se formaba el remolino en forma de “jicara” o “batea” de donde recibio el
nombre la isla.

Haciendo referencia a las condiciones que anteriormente presentaba el Lago de Pétzcuaro, las
personas comentan que el volumen de agua que cubria el lago era considerable comparada con la
actual. Citan las personas entrevistadas que anteriormente los pescadores que salian a capturar peces
podian beber el agua directamente del lago, ya que en ese entonces estaba limpia y cristalina.

“Cuando yo era nifio el lago era bonito, el agua era muy limpia que hasta cuando ibamos a pescar la
bebiamos, todo estaba limpio, ya ahorita todo esta contaminado gracias al pueblo de Patzcuaro, Santa
Fe y Erongaricuaro, que son las principales localidades que arrojan su drenaje al lago. Me acuerdo que
cuando iba a pescar con mi papa atrapdbamos truchas grandes con la fisga (lanza con tres puntas
filosas de metal o carrizo), porque en ese entonces el agua del lago estaba clara” (Quirino C., 2016).

Figura 5.7 Vista del Lago de Patzcuaro desde el “Estribo Grande”.

Fuente: méxicoenfotos, 2001

Anteriormente en el Lago de Patzcuaro ocurria un acontecimiento extrafio y novedoso para los
pescadores de Urandén, debido a que en la direccion de donde se encuentra actualmente la comunidad
de Tocuaro, los pescadores comenzaban a visualizar una corriente de agua de color azul que provenia
del Lago de Zirahuén, después de cuatro dias se comenzaba a ver el agua “charandosa” que anunciaba
gue habria buena pesca para esos dias y asi ocurria. Decian los sefiores mayores que este
acontecimiento ocurria porque el lago de Patzcuaro era mujer y el lago de Zirahuén era el hombre que
venia a visitar a su novia.
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Figura 5.8 El Lago de Patzcuaro anteriormente.
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Fuente: méxicoenfotos, 2001

5.2 Cinco acontecimientos importantes para los habitantes de Urandén: Un fruto del trabajo
colectivo, organizado y planeado.

5.2.1 La construccién de la capilla (1938).

Sin duda alguna el trabajo colectivo de los habitantes de la isla de Urandén ha sido una parte importante
para el mejoramiento de los espacios publicos al interior de la isla, uno de los principales trabajos
comunitarios que se llevo a cabo en la isla fue la construccién de la capilla, misma que antes fue la
escuela primaria y anterior a esto se cree que fue un cuartel militar, debido a los restos humanos con
impactos de bala encontrados cerca del lugar.

Muchas personas comentan que cuando el General Lazaro Cardenas era Presidente de la Republica
Mexicana tuvo el interés por visitar todas aquellas comunidades y municipios que se encontraban
rezagados o marginados, en lo que respecta a infraestructura y equipamiento escolar, debido a que le
interesaba que cada vez mas personas asistieran a la escuela, fue asi como visit6 a la isla de Janitzio
y otras comunidades ordenando asi la construccién de una nueva escuela para Urandén, en la casa
que le pertenecia a Don Carlos Liera originario de la comunidad de Tzentzenguaro. Fue asi cuando en
1938 se adecuo la antigua escuela para transformarla en la capilla que actualmente esta presente en la
isla.

Antes de que la isla de Urandén tuviera capilla, ya se tenia una imagen de la Virgen de Guadalupe, la
cual fue traida de Urandén de Morales (comunidad vecina que anteriormente fue isla), la mayoria de las
personas asegura que la imagen de la Virgen de Guadalupe fue donada por un sefior hacendado
originario de esta comunidad, que al poseer dos imagenes idénticas de la Virgen decidié donar una de
ellas a la isla de Urandén para que las personas tuvieran algo en que creer. Algunas otras personas
sefialan que la imagen de la Virgen de Guadalupe fue vendida por este hacendado a los primeros
habitantes de Urandén, sin embargo, no se sabe a ciencia cierta lo ocurrido.

“Yo recuerdo que cuando tenia 12 anos fue cuando algunas personas de la isla fueron por la virgen
de Guadalupe que fue donada por un sefior de la isla de Urandén de Morales. Cuando trajimos la
imagen no teniamos donde ponerla y se quedé por mucho tiempo en la casa de un vecino de la
comunidad, ahi le rezdbamos, después cuando el General Lazaro Cardenas del Rio fue presidente en
1933 fue que nos mandd construir la otra escuela, al tener este espacio desocupado se decidié adaptar
la antigua escuela para convertirla en capilla y poder cambiar la imagen a ese lugar” (Gabriel J., 2016).
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Fuente: Google, 2016

Para celebrar las fiestas en honor a la Virgen de Guadalupe, la fecha elegida por las personas de
Urandén es el dia 12 de enero de cada afio, debido a que como lo indican, anteriormente todos los
padres de la regién se encontraban muy ocupados celebrando misas todo el dia 12 de diciembre, motivo
por el cual se les hacia imposible venir a Urandén a celebrar la misa, fue mediante este acontecimiento
que la comunidad decidié que se celebrara un mes después a la Virgen.

5.2.2 La construccion de la cancha (1954).

Sin lugar a duda, el deporte favorito que han practicado los habitantes de la isla de Urandén durante
afios es el basquetbol, las condiciones fisicas en las que se encontraba la cancha de basquetbol antes
de la intervencién del CREFAL eran deficientes e inadecuadas para la recreacion de las personas de la
isla.

Para la practica de este deporte la cancha de basquetbol tenia una reducida superficie inclinada, con
un viejo tablero clavado en un palo, el piso era de tierra, los practicantes de este deporte no contaban
con un balén como tal, por lo que utilizaban trapos viejos amarrados para construir una bola, misma que
solo podia ser utilizada para jugar con combinaciones y pases, debido a que no rebotaba. Ademas, las
personas que acudian a la antigua cancha a practicar deporte no usaban zapatos ni tenis para cubrir
sus pies.

“La cancha era pequefia, anteriormente nada mas habia un solo tablero, el piso era de tierra y el balon
lo haciamos de trapos amarrados, que debido al material con el que estaba hecho no botaba y solo se
jugaba basquetbol con puras combinaciones y pases. Con la ayuda de las personas del CREFAL fue
que se tuvo asfalto en la cancha de basquetbol, que por medio de las faenas se logré mejorar” (Gabriel

J., 2016).
Figura 5.10 La cancha de basquetbol anteriormente.
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Fuente: Herrera (1954).

Sin embargo, las condiciones desfavorables para la préactica del basquetbol no impidieron que los
habitantes de la isla continuaran compitiendo con otras comunidades hasta lograr ser deportistas
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reconocidos por toda la regién. Para ese entonces el CREFAL era la institucion encargada de llevar a
cabo torneos de basquetbol en la zona, esto como parte del tema de recreacion. Fue ahi donde los
deportistas de Urandén que salian a jugar a otras comunidades se dieron cuenta de que casi todas las
localidades tenian sus instalaciones deportivas en buenas condiciones y habian sido ayudadas por el

CREFAL.

A la isla venian jugadores de otras comunidades y nos daba pena en las condiciones en las que se
encontraba nuestra cancha, asi que nos decidimos a trabajar mediante las faenas para mejorarla y valié
la pena el sacrificio que hicimos” (Barajas, 2016).

Figura 5.11 La cancha de basquetbol antes de su remodelacion.

Fuente: Herrera (1954).

“Los vecinos de Urandén tienen el orgullo de ser durante seis afios consecutivos campeones, saliendo
siempre invictos de esta extensa zona tarasca, en el dificil deporte del Basquetbol. Deportistas en toda
la extensién de la palabra, practican dos o tres veces a la semana y pueden jugar muchas horas sin
sentir la menor fatiga” (Herrera, 1954).

Figura 5.12 La participacion de las personas en el mejoramiento de la cancha de basquetbol.
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Fuente: Herrera (1954)

Una vez que se dieron cuenta del apoyo que brindaba el CREFAL a otras comunidades para el
mejoramiento de sus instalaciones deportivas, los habitantes de Urandén no dudaron y acudieron a esta
institucion a solicitar ayuda para la adecuacion de la cancha de basquetbol, obteniendo una respuesta
favorable después de varios acercamientos con las personas del CREFAL, comenzando con los
trabajos de ampliacion y mejoramiento de la cancha de basquetbol el dia 11 de enero de 1954.
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Figura 5.13 Trabajos para el mejoramiento de la cancha de basquetbol.

Fuente: Herrera (195)
El trabajo consistié en arrancar dos arboles que limitaban la ampliacién de la cancha en mas de dos
metros, la parte del cerro por dos de los lados de la cancha. Debido a que se encontraron rocas
voluminosas, hubo la necesidad de emplear dinamita. Al principio, este trabajo lo hicieron los habitantes
de Urandén, pero al encontrarse con otras rocas mas grandes y dificiles, las dejaron para después
buscar ayuda (Herrera, 1954).

Figura 5.14 Ampliacion de la cancha de basquetbol.

Luego de dinamitar el mogote que impedia la ampliacion de la cancha, lo que se llevé mucho tiempo
fue la nivelacién por haber mucha piedra; después se procedié a acarrear mucha tierra para rellenar los
espacios.

Figura 5.15 Movimiento de rocas para la ampliacién de la cancha.
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Fuente: Herrera (1954)

Una vez terminada la nivelacion, se continué con el traslado del material para la finalizaciéon de la
cancha; la primera dificultad encontrada fue la falta de camino de acceso para los camiones, se observo
por donde se podia abrir el camino, luego se pidié permiso a los propietarios de los terrenos por donde
pasarian los camiones. Para el traslado de la arena, todos colaboraron con entusiasmo desde las cuatro
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de la mafiana hasta altas horas de la noche, fue asi como se pudo acarrear el material necesario para
esta construccion (Rodriguez A., 1955).

Figura 5.16 Trabajo colectivo.
RETPT

Posteriormente se procedié a poner el asfalto sobre la superficie de la cancha, mismo que fue
dispersado con cubetas debido a que se carecia del equipo necesario, una vez terminada el cubrimiento
del suelo con asfalto, terminando esto vimos que hacian falta los tableros, en realidad se habian hecho
muchos gastos, sin embargo los vecinos de Urandén queriendo ver su obra terminada, hicieron un
nuevo esfuerzo hasta recaudar los fondos y hacer los tableros mencionados, asi se pudo ver hecha
esta obra que tantos beneficios ha traido a Urandén, por ser estos los deportistas que mejor juegan en
la zona de influencia (Rodriguez A. , 1955).

“Ya con la ayuda de los del CREFAL se ampli6 mas la cancha de basquetbol y fue ahi donde se
encontraron los restos de soldados con casquillos de bala y armas de fuego. Después de que se
encontraron los restos se volvieron a sepultar en el lugar que ahora ocupa la cancha principal de la isla”
(Gabriel E., 2016).

Figura 5.17 Personas de Urandén removiendo piedras.
_ e & 5|

gFuente: Herrera (1954)

Con el dinero que se junt6é de una cuota acordada en la primera faena, se pag6 a un albafil de Santa
Ana para que hiciera un muro alrededor que impidiera derrumbes en la parte recortada del cerro. Por
diversos inconvenientes y mas tarde por el periodo de lluvias, s6lo se alcanzé a quedar terminado uno
de los costados.

5.2.3 El rescate de los rieles (1954).

Con el trabajo organizado y colectivo, la comunidad de Urandén logré rescatar 125 rieles que en los
tiempos lejanos quedaron bajo el agua al volcarse la lancha que los transportaba con destino a la isla
de Janitzio ya que serian ocupados para levantar el monumento a Morelos. Después de una serie de
tramites con la Presidencia Municipal de la cuidad de Patzcuaro, se determind que los habitantes de la
isla de Urandén podian disponer de los rieles para lo que requirieran, sin embargo, pronto aparecieron
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diversos “duefios” que reclamaron su entrega y, por fin, tuvieron que entregarlos al sefior de apellido
Obregdn, por venir respaldado por documentos legales que acreditaban su posesion (Herrera, 1954).

Fuente: Herrera (1954)

Fueron recuperados 125 rieles del Lago por la comunidad de Urandén. Subiendo y bajando por
tortuosos terrenos, los habitantes de Urandén los llevaron a una distancia de mas o menos 800 metros,
para dejarlos cerca de la carretera, donde pudiera entrar un camion a recogerlos (Herrera, 1954).

Figura 5.19 Los rieles recuperados.

Fuente: Herrera (1954)

De manera verbal, hubo un trato con este sefior Obregén, en el cual se comprometia a pagarle $1,000
pesos y darle un molino para nixtamal a la comunidad de Urandén. Ademas, contrat6 el trabajo de los
hombres para que llevaran los rieles a un lugar en que pudieran ser recogidos por un camion. Por su
parte la comunidad se comprometia a entregar los rieles en el lugar acordado (Herrera, 1954).

Este contrato se realizé solo en la parte correspondiente a Urandén, no asi por la del sefior Obregén
que retir6 los rieles y nunca cumplié con lo acordado, por lo que los jefes de la comunidad recurrieron a
un licenciado para demandarlo (Herrera, 1954).

Figura 5.20 Ayuda colectiva para el transporte de los rieles.

Fuente: Herrera (1954)
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5.2.4 La Construccién del camino de acceso alaisla de Urandén (1955).

Una de las primeras instituciones que trabajo en la isla de Urandén de Morelos fue sin duda el Centro
Regional de Educacion Fundamental para América Latina (CREFAL), quien a su llegada a Urandén,
comenzé a ver la necesidad y problematica que tenian los habitantes de la isla debido a que no contaban
con un camino de acceso que conectara a esta comunidad con la carretera.

“Desde que yo recuerdo el camino para pasar a la isla era muy complicado, habia unas vereditas,
cuando pasabamos para el lado de donde se encuentra la comunidad de Tzentzenguaro no teniamos
por donde pasar, si pasabamos por un lugar ya al otro dia ya habia espinas de manzanillo o pencas de
nopal. El terreno que primero compramos fue el del pantedn con un precio de ochenta mil pesos, pero
en lo que juntabamos el dinero cuando regresamos con el duefio del terreno ya valia ciento diez mil
pesos que conseguimos por donde quiera” (Morales, 2016).

“Antes las sefioras para ir a vender el pescado tenian que cargar un “chiquigdiiite” lleno de pescado para
traerlo lleno de verdura, fruta y maiz, pero nos tocaba ir brincando las cercas que se encontraban por
todo el camino hasta llegar a la parada del urbano” (Quirino R., 2016).

Figura 5.21 Construccion del camino de acceso a la isla.
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Fuente: Herrera (1954

Los habitantes de la isla de Urandén ayudados por las personas del CREFAL, que en ese entonces se
encontraban trabajando con las personas de la isla iniciaron las peticiones y gestiones correspondientes
para que los propietarios de los terrenos originarios de la comunidad de Tzentzenguaro accedieran a
donar sus propiedades para la construccion del camino hacia la isla de Urandén. Algunos pobladores
de Tzentzenguaro que tenian tierras en el camino que iba rumbo a la isla estuvieron de acuerdo en dar
todas las facilidades, otros quisieron ser indemnizados con las pocas tierras que tenia la comunidad de
Urandén.

“Iniciar el camino que los comunicara con la carretera no fue dificil. Bastoé que les hiciera ver que para
la pavimentacion de la cancha necesitariamos los servicios de la maquinaria que hace estos trabajos,
para que siguieran mis indicaciones y moviendo cercos, rebajando niveles y rellenando con piedras,
empezamos el camino” (Herrera, 1954).
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Figura 5.22 Los inicios del camino de acceso a la isla.

Los vecinos de Urandén negaron la indemnizacidn con tierras y aceptaron trabajar el camino solo en el
caso que los de Tzentzenguaro participaran de igual manera. Las negociaciones sin romperse se
quedaron solo en esto. El equipo del CREFAL trato de eludir la dificultad refiriéndose a la Direccion del
Estado, quien dicté una contestacion favorable, pero nunca se presenté el ingeniero quien debia de
llevar a cabo el asunto.

Por otra parte, todo el trabajo de construccién de la carretera correria a cargo de los habitantes de
Urandén; igualmente la reparacioén de las cercas y la confeccion de portones para impedir que el ganado
entrara a los terrenos de cultivo; la carretera seguiria una linea muy tortuosa y trabajosa, debido a
numerosas rocas arraigadas en el suelo.

También se estudi6 la posibilidad junto con el ingeniero Tejada, de llevar el camino directamente a
Huecorio, pero esta solucién representaba mas trabajo y tener que atravesar un mayor niamero de
propiedades. En cuanto a la autorizacion de parte de las autoridades de Huecorio, fue positiva, sélo que
le pedian a la comunidad de Urandén que fuera parte de su Jefatura de Tenencia y no de
Tzentzenguaro, ademas de las indemnizaciones por los terrenos que ocupasen (Herrera, 1954).

Figura 5.23 El camino de acces la, antes de iniciar los trabajos
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Fuente: Herrera (1954)
3.2.5 Lallegada de la luz (1957).

Otro acontecimiento importante que se llevé a cabo con la participaciéon activa de la comunidad de
Urandén fue la instalacién de la luz eléctrica en la isla, para su gestién, se formé una comision integrada
por personas lideres de la isla que se comprometieron a traer este servicio para las familias de Urandén
gue tanto lo necesitaban. Algunas de las personas que integraron la comision para la gestion de la luz
fueron: Luterio Camilo, Gregorio Barajas, Lazaro Gabriel, Juan Tapia, Carmen Camilo, Rufino Gabriel,
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Esteban Gabriel, Daniel Camilo y Anselmo Morales, quienes siempre buscaron el progreso para su
comunidad.

“Antes no habia luz en Urandén, lo que usabamos para aluzarnos eran las velas y el “aparato”, que
tenia una mecha, a la que le echabamos petréleo y la prendiamos, cuando llegé la luz estabamos muy
felices” (Cortés M., 2016).

Sin embargo, la busqueda incesante por la implementacién de la luz no fue una tarea facil, la comision
acudia constantemente a las ciudades de Uruapan, Morelia y Patzcuaro para encontrarse con el
General Lazaro Cardenas del Rio para expresar su peticion, las visitas no fueron productivas, nunca
encontraban al General Cardenas, hasta que un dia pidieron ayuda a un velador del CREFAL (lugar
donde se hospedaba Lazaro Cardenas) para que les avisara cuando llegara el General Cardenas a
dormir.

No obstante, el velador no les queria decir cuando vendria el General Cardenas al CREFAL, hasta que
un dia las personas de la comision llevaron al velador un platillo de pescado blanco a cambio de que
accediera a decirles el dia de llegada del General, una vez que el velador accedié les dijo que cuando
vieran una pequefia ventana abierta en la cabafia donde se hospedaba el General era porque se
encontraba en Patzcuaro, esa seria la sefial.

Un dia menos esperado, Don Gregorio Barajas (lider de la comunidad) fue a la ciudad de Péatzcuaro a
tratar unos asuntos, de repente vio la ventana abierta y se regreso a informarles a los demas integrantes
de la comision, para que acudieran a visitar al General Cardenas con la finalidad de pedirle su ayuda
para la instalacion de la luz en la isla.

Con la ayuda de algunas personas, se elaboré un documento petitorio que seria entregado al General
Cardenas, una vez obtenido el documento, el comité se dirigié6 a la biblioteca publica Gertrudis
Bocanegra de la ciudad de Patzcuaro, en donde se encontraba el General observando este importante
monumento y el mural que se encuentra dentro, fue ahi donde el comité de la isla decidi6é hablarle.

Figura 5.24 Lazaro Cérdenas del Rio, un personaje importante para los habitantes de Urandén.

Fuente: Google, 2016

Pero no fue facil poder platicar con el General, debido a que se encontraba rodeado de escoltas, los
cuales negaron el paso a la comision, cuando el General se dio cuenta de que lo buscaban, de inmediato
ordend que dejaran pasar a sus “paisanos”, fue ahi cuando el comité expreso de forma oral y escrita su
solicitud al General Cardenas, mismo que respondi6: “yo ya no estoy en el mando, ya estoy fuera, pero
por mis 6rdenes van a tener luz” “no se apuren, muy pronto tendran respuesta, pero eso si, se
comprometen a pasar a la isla todo lo que les llegue, a lo que el comité respondié que si”, después de
quince o veintidés dias llegé el material. Fue entonces cuando todos los habitantes de la isla, incluidas
mujeres y nifios, ayudaron a acarrear el material para la isla.
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Figura 5.25 El General Céardenas, impulsor de la electrificacion en la isla.
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Fuente: Google, 2016

El dia 31 de octubre de 1956 se presenté una solicitud ante la Comisién Federal de Electricidad, firmada
por todos los vecinos de Urandén acompafada de una carta del sefior Fernando Jones Vargas
(coordinador de la sub-zona N° 2 cubierta por el CREFAL) y de un mapa o croquis de la comunidad, y
todos estos documentos permanecieron en la comisién. Fue hasta enero de 1957 que les dieron tramite
para Uruapan, por el mes de febrero se dieron avisos de que estaba aprobada la ampliacién y que
tendria un costo total de unos $45,000.00 pesos, de los cuales, la mitad la pondria la comision y la otra
mitad la conseguiria la comunidad, ya fuera con el Estado, con la comisibn de pequefias
electrificaciones, con el municipio, o a como diera lugar.

“Recuerdo la primera noche que se tuvo la luz en toda la isla, prendié bonito, las personas estaban
contentas por la introduccién de este servicio a la isla. Anteriormente las personas de la isla nos
aluzabamos con “aparatos de petréleo” o a veces hasta con ocote, sufrimos mucho” (Camilo G., 2016).

5.3 Dos personas importantes para los habitantes de la isla de Urandén.
5.3.1 El Padre Gabriel Camilo Morales.

Una persona que fue importante para los habitantes de la isla fue el Padre o sacerdote Gabriel Camilo
Morales quien era originario de esta isla, su vida no fue facil, sus padres tuvieron que abandonar la isla
para ir en basqueda de un mejor futuro para él, al ir en busqueda de escuelas que ofrecieran mas
estudios para el Padre Gabriel Camilo, debido a que anteriormente en la isla solo se impartian clases
hasta tercero de primaria. Después de algun tiempo los habitantes de Urandén supieron que aquel nifio
que habia dejado familiares en la isla habia, optado por ser sacerdote o Padre, siempre apoyado por
sus padres y orientado por la vocacién de servir a las personas.

La gran mayoria de las personas describen que el Padre Gabriel fue una persona que siempre estuvo
orgullosa de sus origenes, quien por cuestiones de trabajo tuvo que salir primeramente a otros Estados
de la Republica Mexicana y posteriormente a Estados Unidos, pais donde posteriormente fallecié.

Cada afio, el dia 22 de julio los vecinos, familiares y amigos del Padre Gabriel Camilo le festejaban su
cumpleafios con una fiesta o celebracién que consistia en una comida en la cual eran invitados todos
los habitantes de la isla, el padre Gabriel venia desde donde se encontrara para celebrar su cumpleafios
y aprovechaba para quedarse de vacaciones por varias semanas, comentan las personas de la isla que
el padre Gabriel era una persona que promovia la unién y el respeto entre la gente. Es por ello que
como simbolo de admiracién y agradecimiento los habitantes de Urandén han construido un monumento
en honor a él en el atrio principal de su iglesia.

5.3.2 José Everardo Cristébal Quirino.
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Una persona que también ha sido importante para las personas de Urandén es el campedn mundial de
canotaje llamado José Everardo Cristébal Quirino, quien puso en alto el nombre de México y de Urandén
al ser el primer michoacano en ser campe6n mundial de la especialidad de canotaje.

Figura 5.26. “El Campedn”.

Fuente: Google, 2006

La vida de Everardo no ha sido facil, desde nifio padecio los estragos de la pobreza, la marginacion y
el hambre, a su temprana edad adolecié de muchas cosas, sin embargo, todos estos aspectos negativos
no fueron un obstaculo para que él buscara salir adelante. Sus hermanos junto con su madre salian a
buscar el sustento diario a las aguas del lago de Patzcuaro, siendo el pescado su Unico recurso, mismo
gue llevaban a vender a la ciudad de Patzcuaro para comprar otros alimentos para sobrevivir.

Figura 5.27. José Everardo, un ejemplo para los deportistas de la isla.

J.CRISTOBAL
Fuente: Masdeportesver, 2008

El arraigado vicio del alcohol que padecia el padre de Everardo era otro problema al interior de su
familia, su padre llevé esta vida ficticia hasta que un dia el peor de los acontecimientos marcé su vida
para siempre e hizo que cambiara por completo, tal y como lo describe a continuacién:

“La vida fue muy dura para mi, cuando Everardo fue nifio, yo me encontraba hundido en el vicio del
alcohol, por mi enfermedad descuidé mucho a mi familia, me la pasaba mas tiempo tomando que sobrio,
hasta que un dia la vida me cambio, lastima que fue hasta que algo malo me pasoé cuando abri los 0jos,
para por fin dejar este vicio que tanto nos hizo dafio” (Cristobal, 2016).

“En aquel entonces yo tenia un chamaco llamado Daniel que tenia once afios, hermano de Everardo
gue tenia tres o cuatro afios, a mi me gustaba jugar basquetbol, saliamos a jugar fuera,
acostumbrdbamos a que después de practicar este deporte nos tomabamos unas cervecitas con mis
amigos y compadres para después regresar a Urandén a seguir festejando el triunfo, en ese entonces
éramos jovenes y muy buenos para el basquetbol, nos creiamos invencibles”.

“Recuerdo muy bien el dia que cambiaria mi vida para siempre, ese dia fuimos yo, mi compadre y un
tio a jugar basquetbol, era un domingo, después de haber ganado nuestro partido y de tomarnos unas
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cervezas, decidimos regresarnos pronto a la isla, yo siempre acostumbraba a chiflarle fuerte a mi hijo
Daniel como sefial para que viniera por mi a donde ahora se encuentra nuestro muelle, por lo general
tardaba unos minutos en venir por mi, pero siempre lo hacia” (Cristébal, 2016).

“Ese dia recuerdo haberle chiflado a Daniel para que fuera a recogerme al muelle de Urandén, dice mi
esposa que ese dia Everardo le lloré e insisti6 mucho a ella para que lo dejara en acompafiar a su
hermano por mi, su mama no lo dejaba, sin embargo, Everardo a base de llanto y berrinche convencié
a su mama para que lo dejara ir a recogerme”.

“Después de estar chiflando, estuve un buen rato esperando a que vinieran por mi, yo comencé a
preocuparme porque nunca tardaban tanto en recogerme, algo presenti que habia pasado, mi compadre
y mi tio mejor se adelantaron y yo me quede esperando a mi hijo, cuando mi compadre y mi tio llegaron
a donde esta la vuelta para llegar a la isla, se encontraron con la canoa volteada donde iban mis hijos,
Daniel ya estaba muerto, yo creo que Daniel como ya tenia fuerza, alcanz6 a aventar a Everardo hacia
el lirio, mi compadre y mi tio me dijeron que cuando ellos llegaron, Everardo ya estaba sentado en la
orilla, yo creo que mi hijo Daniel lo salvé, ahi fue donde yo senti un golpe muy fuerte, la muerte de mi
hijo hizo que cambiara mi manera de vivir para bien, alejandome de todos los vicios, después se me
volvié a ahogar otra nifia y fue entonces donde aprendi a pagar mis errores” (Cristobal, 2016).

“Everardo era un nifio muy inquieto que desde que fue nifio comenzo a entrenarse con un instructor que
era de Janitzio que se llamaba Juan Felipe Ojeda, él fue el primer entrenador que comenz6 a Venir a
Urandén a entrenar a los alumnos, un dia el entrenador vino y me dijo, dame permiso para llevarme a
Everardo a ensefarle a remar, yo le contesté que estaba muy chico y él me dijo no le hace, yo primero
lo voy a ensefiar a nadar y después lo voy a subir al bote, el entrenador Felipe me convencié, y Everardo
se fue a ensefar con él, mi hijo se ensefié a remar rapido, después empezaron a sacarlo a México a
competir, y comenzaba a ganar primero, segundo y tercer lugar de canotaje y fue haciendo las cosas
bien hasta que representd a México en el campeonato mundial de canotaje, en el cual gané la medalla
de oro, recuerdo que ese dia me sentia que no habia otra persona como yo, sentia que tenia un corazén
que latia muy recio, me dio mucho gusto ver a mi hijo triunfar” (Cristébal, 2016).

La muerte de sus hermanos, las ganas de superarse y ser alguien en el deporte del canotaje, hicieron
que Everardo lograra obtener una medalla de oro en el campeonato mundial de canotaje, que le valié
su reconocimiento al ser honrado con el Premio Nacional del Deporte 2006, quien a manos del entonces
Presidente, Vicente Fox Quesada le entrego este reconocimiento, haciendo con esto que las
autoridades federales y estatales voltearan a ver a la Isla de Urandén para posteriormente construir una
Escuela de Canotaje en esta isla.

Figura 5.28 Premio Nacional del Deporte, 2006: José Everardo Cristobal Quirino.

Fuente: Federacién Mexicana de Canotaje, 2006
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5.4 La pescay su importancia para los habitantes de Urandén.

Sin lugar a duda, la pesca ha constituido un importante oficio para los habitantes de la isla de Urandén.
Si nos remontamos a la historia de como se pobl6 la isla de Urandén, la mayoria de los habitantes creen
que se debe a los pescadores provenientes de la isla de Janitzio que venian a pescar a los alrededores
de un pequenio islote que apenas se asomaba en el lago, debido a las inclemencias del tiempo los
pecadores tenian que hospedarse por una noche en este islote despoblado, para al dia siguiente
regresar con sus familias, hasta que un dia de repente les comenz6 a gustar el lugar y acudieron a pedir
permiso a los propietarios de estos terrenos, mismos que estuvieron de acuerdo, posteriormente estos
duefios fueron vendiendo los terrenos a estas personas y asi comenz0 a poblarse la isla.

Es ahi donde la pesca se vuelve una actividad heredada o transmitida por generaciones, es por ello que
esta actividad constituye la principal fuente de trabajo de los habitantes de la isla de Urandén, que no
solo les permite a las personas generar ingresos para sus familias, sino que también es un simbolo de
identidad, que les recuerda a sus antepasados.

“La pesca es un arte y tradicién, porque para nosotros no es un empleo en el cual tenemos que ir a
trabajar para ganar dinero, la pesca para nosotros es una actividad que nos gusta hacer y de la cual
nos sentimos orgullosos, es también una tradicion porque es un oficio que se ha transmitido de
generacién en generacion” (Cortez M., 2016).

Figura 5.29 Pescador del Lago de Patzcuaro con una ensarta de pescado.
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Fuente: méxicoenfotos, 2001

Mencionan los habitantes de la isla de Urandén, que las condiciones en las que se encontraba el Lago
de Patzcuaro anteriormente eran buenas, debido a que en él se podian encontrar muchas especies de
pescado, entre las que destacan: el pescado blanco, achoque, acimara, chegua, chororo (especie de
pez que tenia el hocico de color rojizo), trucha, tiro, ranas, tortugas, patos, por mencionar algunos.

Recuerdan las personas de Urandén que anteriormente el Lago de Péatzcuaro se encontraba
“saludable”, debido a que en el agua del lago era cristalina, se podian observar los peces pasar por los
costados de las canoas, debido a la claridad del agua los pescadores de Urandén utilizaban “la fisga”
para atrapar sus peces, misma que era una especie de lanza hecha de carrizo que tenia tres puntas
filosas en un extremo, la cual era lanzada directamente sobre su presa para ensartarla y poderla
capturar, sin embargo la contaminacion del agua del lago y la introducciéon de flora acuatica (lirio
principalmente) provoco que los pescadores dejaran de utilizar este instrumento ancestral.

260



Figura 5.30 Pescadores después de un dia de trabajo.

Uno de los aspectos que caracterizaban a las personas de Urandén era la elaboracién propia de sus
redes, actividad que era llevada a cabo por todos los miembros de la familia, debido a que requeria de
la ayuda de muchas manos para poderse terminar en poco tiempo, si unas familias de pescadores se
dedicaban a elaborar sus redes tardaban entre 15y 20 dias para terminarla, dependiendo del tamafio y
del tipo de pescado para el cual se elaborara la red.

“La pesca era algo muy tradicional, porque nosotros los pescadores teniamos que comprar el hilo para
tejer las redes, era un proceso largo y complicado, antes nada mas se pescaba los lunes, jueves y
sdbado, porque si pescabas diario se acababan las redes y los pescados, ahorita ya no se tejen las
redes, ahora ya nada mas juntas un dinero y puedes ir a comprarlas” (Barajas, 2016).

Figura 5.31 La limpieza y acomodo de los artes de pesca.

b

Fuente: méxicoenfétos, 2001

Antes los pescadores iban de pesca por la tarde noche, regresaban por la mafiana del dia siguiente a
su casa, en donde su esposa ya lo estaba esperando con las tortillas gruesas hechas a mano
nombradas “chapakatas”, anteriormente no existia el agua purificada, asi que los pescadores bebian el
agua directamente del lago cuando se encontraban pescando.

Una de las creencias que tenian los pescadores respecto a la llegada de la acumara, era un fenémeno
que se observaba en el cerro de Santa Fe de la Laguna, en donde se comenzaban a juntar nubes
negrizcas, en forma de tornado que junto con relampagos anunciaban que al dia siguiente habria gran
cantidad de acumara a lo largo del Lago de Patzcuaro.

“A los lugares a dénde ibamos a pescar era a Napizaro, Uricho, Tocuaro, lhuatzio o por donde decian
los sefiores grandes que habia corrientes de agua, ahi iba el pescado, sabiamos que habia pescado
cuando la multitud de peces dejaba un camino de agua revolcada o charandosa, misma que era la sefial
de la abundancia de pescado” (Gabriel E., 2016).
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Figura 5.32 Los pescadores con redes de
r o X > Ik

2, La

Fuente: méxicoenfotos, 2001

Unos de los mitos o creencias que llevaban a cabo los habitantes de Urandén cuando les acontecia
alguna tragedia como el ahogamiento de algin vecino o familiar, era que los padres de la persona
ahogada debian de colocar en una “batea” o “jicara” con pétalos de flores o rosas, junto con una
veladora y dejarla sobre las aguas del lago, para que ésta se dirigiera hacia el sitio donde se encontraba
el cuerpo atrapado en el fondo del lago. De igual manera acontecia con las personas que robaban las
redes y canoas de algun vecino de la isla.

5.4.1 El comercio del pescado: la labor de las mujeres de Urandén.

Las buenas condiciones ambientales en las que se encontraba el Lago de Patzcuaro anteriormente,
favorecian la existencia y proliferaciéon de muchas especies de peces nativas, mismas que eran
capturadas por los habitantes de las islas para su consumo y comercializacion.

Figura 5.33 La superficie que tenia el Lago de Patzcuaro
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Iiuente: méxicoenfotos, 2001

Un dia de pesca para los habitantes de Urandén comenzaba por la tarde cuando el pescador se alistaba
con sus redes, canoa y petate, para partir rumbo a las zonas pobladas por peces. Los pescadores se
organizaban en grupos para facilitar la labor del tendido de redes, muchos pescadores dejaban tendidas
las redes y volvian a sus casas para al siguiente dia por la madrugada volverse a dirigir al mismo sitio
para recoger las redes y los pescados capturados, sin embargo, otros pescadores decidian quedarse a
dormir en su canoa para esperar a capturar los pescados y regresar a su casa por la mafiana con su
familia.
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Figura 5.34 Los pescadores sobre el Lago de Patzcuaro.
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Fuente: méxicoenfotos, 2001

Una vez que regresaba el pescador era momento de su esposa, quien era la encargada de lavar y
limpiar los pescados para llevarlos a comerciar a la ciudad de Patzcuaro principalmente. Los dias
nombrados “de mercado” o “de tianguis” eran el martes, viernes y domingo, los cuales eran los
preferidos para las sefioras de las diferentes comunidades de la region para vender e intercambiar sus
productos.
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Fuente: méxicoenfotos, 2001

Para las sefioras de Urandén el “dia de tianguis” era muy desgastante, debido a que anteriormente
tenian que trasladarse en canoa hasta donde ahora se encuentra el pantedn de Urandén, de ahi tenian
que bajar su “chiquiguite” o “chunde”, que es un canasto o cesto de palma grande, donde las sefioras
depositaban el pescado fresco que iban a comerciar, mismo que era amarrado con una arpilla y/o
reboso, para después ser cargado en la espalda de la sefiora, no solo bastaba con este peso, sino que
ademas la sefiora tenia que cargar a su hijo en la parte delantera de su cuerpo.

Fuente: méxicoenfotos, 2001
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“Antes para ir a vender el pescado nos tocaba caminar hasta Patzcuaro con el “chiquigliite” para poder
vender el pescado y traer de nuevo el canasto o “chunde” lleno de verdura, fruta, tortillas, pan, ocote y
otras cosas” (Cortez O, 2016).

Figura 5.37 La mujer cargada con su chiquigtite.
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Fuente: méxicoenfotos, 2001

Una vez cargado el “chiquiglite” en la espalda y él bebe por delante, las sefioras tenian que caminar
por una pequefia vereda que cruzaba varios terrenos, por lo tanto tenian que ir brincando las cercas de
piedra para poder llegar a una terraceria que las llevaria a la ciudad de Patzcuaro, el tiempo aproximado
que duraban las sefioras caminando hasta llegar a esta localidad era de dos horas, con el paso del
tiempo se fue ampliando la cobertura del servicio urbano, sin embargo hasta donde llegaban los urbanos
era a la comunidad de Huecorio, lugar hasta donde se dirigian caminando las sefioras de la isla de
Urandén para ser trasladadas en transporte publico a la ciudad de Patzcuaro.

Figura 5.38 Las antiguas canoas de madera.

.
Fuente: méxicoenfotos, 2001

El lugar en donde se llevaban a cabo los “dias de tianguis” era la “plaza de los pescados” de la ciudad
de Patzcuaro (hoy en dia Plaza Vasco de Quiroga), lugar que servia como punto de encuentro entre las
personas de las diversas comunidades que pertenecian al municipio, una vez ahi llegaban las sefioras
de Urandén y colocaban en el suelo unas hojas grandes parecidas a las del arbol de platano, en donde
colocaban los pescados ensartados con rafia, dependiendo de la cantidad de peces que quisieran los
clientes, se podian vender medias docenas y docenas completas de pescados.
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“plaza de los pescados”.

Figura 5.39 Un dia de tianguis en la
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Fuente: méxicoenfotos, 2001

Ademas de la venta del pescado ha existido desde hace mucho tiempo el llamado “cambio” o “trueque”,
que consiste en el intercambio igualitario y equitativo de diversos productos que producen y obtienen
las personas de las comunidades cercanas al municipio de Patzcuaro, sin utilizar la moneda
convencional, utilizando solo el valor relativo de cambio o percepcién sobre el valor de obtencién de sus
productos, en donde las dos personas que realizan el intercambio quedan conformes con el producto
que adquirieron. El “trueque” o “cambio” ha venido evolucionando debido a que anteriormente solo se
intercambiaban productos comestibles como maiz, frijol, aba, verduras, pan, por mencionar algunos, sin
embargo, en la actualidad se pueden intercambiar articulos como calzado y vestido.

ra 5.40 Dia de tianguis en Patzcuaro.
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Fuente: méxicoenfotos, 2001

El “cambio” o “trueque” es una tradicién ancestral de gran importancia para las personas de la isla de
Urandén, debido a que como lo describen los habitantes de la isla, esta forma de intercambio igualitario
es mucho mejor que la compra-venta de productos, debido a que consideran que por medio del
intercambio pueden adquirir una mayor cantidad de bienes, mismos que no pudieran adquirir si
vendieran sus productos y después compraran otros.
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Figura 5.41 El martes de plaza en Patzcuaro.

5.4.2 La caza de pato (Kuirisi-Atakua): Un deporte de agrado para los habitantes de Urandén.

Ademas de la captura de las diferentes especies de pescado que habitaban el Lago de Patzcuaro, otra
actividad a la que se dedicaban las personas de la isla de Urandén era a la caza de pato, misma que
se llevaba a cabo una vez por afo. Esta actividad traia grandes ganancias econémicas para las
personas de la isla, debido a que los patos cazados eran de gran valor comercial, los cuales eran
comprados por personas que venian de otras ciudades e incluso paises.

Anteriormente el encargado del orden de la isla de Urandén, era la persona responsable de resguardar
todas las escopetas y utensilios necesarios para este deporte de gran agrado para las personas de
Urandén, cabe mencionar que el resguardo de las escopetas y utensilios servian como medidas
preventivas para respetar las temporadas de veda.

En los ultimos dias de septiembre, los habitantes de Urandén acudian a las orillas del lago a cortar
carrizos largos y resistentes, mismos que serian utilizados como lanzas para matar a los patos. El
tamafio del carrizo debia tener por lo menos dos brazadas de largo, algunos los preferian gruesos y
otros delgados, cada persona debia tener de 6 a 8 carrizos al momento de ir de caceria.

En uno de los extremos del carrizo, se unia un pedazo de madera bien encajado, la cual lleva tres
hendiduras para colocar una punta filosa en cada una de ellas, mismas que eran filosa de acero de 10
a 15 centimetros, a este artefacto se le llamaba “fisga”. Ademas del carrizo, se necesitaba otro
instrumento que se llamaba “propulsor”, que consistia en un trozo de madera de 40 a 50 centimetro,
acanalado en su parte media. Este instrumento facilitaba el lanzamiento con mayor fuerza y se lograba
una direccion casi invariable. La caza de pato se realizaba en canoas pequefias, ligeras, en las que solo
iban dos personas.

Figura 5.42 La fisga.

Fuente: INAH, 2016
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La caceria de patos comenzaba a las cinco de la mafiana del dia 31 de octubre, no menos de mil canoas
esperan la hora de comenzar, colocadas en semicirculo, todo en silencio. Una vez rodeados los patos,
comenzaban los silbidos, gritos, golpeteos en el agua; con el objetivo de confundir a los patos. Las
canoas se iban acercando poco a poco mientras que los patos nadaban y volaban desorientados, era
ahi cuando los cazadores lanzaban su fisga para clavarla en su presa. Anteriormente habia personas
que alcanzaban a cazar patos a 170 metros de distancia.

Figura 5.43 La caza del pato utilizando la fisga.
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Fuente: UANL, 2016
La caza de patos ademas de que era un deporte, tenia un fondo religioso, los patos que se cazaban,
servian para preparar los platillos tipicos que eran llevados el dia de muertos hasta las tumbas de los

difuntos para que estos, al momento de pasar a este umbral, pudieran disfrutar de lo que sus familiares
habian cazado para ellos y pudieran regresar a su mundo después de degustar este platillo.

5.4.3 La “veda seca”: Un acontecimiento significativo para los pescadores de Urandén.

Una de los posibles factores que favorecian a la diversidad de especies ademés de las buenas
condiciones del lago era el respeto por las vedas. Al interior de la isla de Urandén se encontraba una
“Unién de Pescadores”, quien era la encargada de regular la pesca moderada entre las personas de la
isla, antes se tenia un reglamento formal de pesca por cada temporada, en febrero y septiembre no se
podia pescar, debido a que eran los tiempos en que se reproducia la mayoria de peces, los pescadores
que no cumplian con esta normativa eran penalizados o sancionados.

Después de haberse formado la union de pescadores de Urandén, se formd una “unién de uniones”,
dentro de la cual se encontraban todas las uniones de pescadores de la region, en la cual el presidente
era una persona originaria de la comunidad de lhuatzio, misma que firm6 un documento para que se
cumpliera la “veda seca” en plena cuaresma, por tal motivo los habitantes de Urandény las demas islas,
no estuvieron de acuerdo, fue ahi cuando el gobierno los amenazé diciéndoles: “le paran o les echamos
al ejército”, “ya no hay vuelta atras con la veda”. Los pescadores de las diferentes islas querian que la
veda se realizara después de la semana santa, debido a que esta es una fecha que les genera un poco

mas de ingresos para sus familias, sin embargo, el gobierno se negé a cambiar las fechas de vedas.
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Figura 5.44 Los artes de pesca utilizados para la captura del charal.
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Fuente: méxicoenfotos, 2001

Al ver la negativa por parte del gobierno, las diferentes uniones de pescadores se reunieron y
organizaron en contra de la “veda seca”, misma que ya estaba generando conflictos entre los
pescadores y el gobierno, debido a que las autoridades ya se estaban entrando a las islas a quitar y
multar a las personas que tenian redes colocadas en el lago.

El dia acordado para la reunion fue el 2 o 3 de febrero, el lugar donde se llevé a cabo esta asamblea
fue la comunidad de Ihuatzio, a donde acudieron cerca de 800 pescadores, sin embargo, las autoridades
ya se habian informado que ocurriria esta reunidn por lo que también acudieron a ella. Todos los
pescadores se encontraban muy molestos por las decisiones tomadas por el gobierno, quienes
expresaron su inconformidad por las acciones emprendidas por el gobierno, fue en este momento que
se comenzaron a pelear y agredir unos con otros, en donde fueron tomadas presas algunas personas
que estaban a favor de la “veda seca” y fueron llevadas a la isla de Janitzio, hasta que no se solucionara
el conflicto.

Al dia siguiente se llevé a cabo una reunién en Janitzio, al muelle general llegaron granaderos para
solucionar el conflicto que habia ocurrido en dia anterior, pero ni los pescadores querian ir al muelle ni
los “granaderos” querian ir a Janitzio para conversar y solucionar el conflicto antes suscitado, entonces
se determiné que la reunién fuera en medio del Lago de Patzcuaro, en donde se acordaria la liberacién
de las personas capturadas a cambio de la cancelacion de la “veda seca” impuesta por el gobierno, esta
reunién terminé con el levantamiento de una minuta de forma pacifica logrando los acuerdos sefialados.

Una vez que pasaron las elecciones federales para elegir al presidente de los Estados Unidos
Mexicanos, se ordend aprehender a dos personas integrantes del comité que habian logrado la
cancelacién de la “veda seca”, mismas que fueron sentenciadas por veinte anos de carcel sin derecho
afianza, posteriormente al percatarse de estos hechos el presidente electo Vicente Fox Quesada mando
liberar a estas personas quedando en libertad después algun tiempo.

5.5 La organizacién Comunitaria de la Isla de Urandén: Una interrelacién entre actores,
organizaciones e instituciones.

Desde siempre el mejoramiento de las condiciones de vida de una localidad, comunidad o regién ha
sido el producto de una buena participacion, organizacion e interaccion entre los actores, organizaciones
e instituciones que convergen en un determinado territorio. Cada actor, organizacion e institucion
conforman un nodo y las interacciones que se puedan dar entre ellos van conformando una red social,
empresarial, comercial, que determina las condiciones de vida de una localidad, region o pais.

Es por tal motivo que es de gran importancia identificar a los actores, organizaciones e instituciones
involucradas en el mejoramiento de las condiciones de vida de las personas de las comunidades rurales,
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debido a que por medio del andlisis de redes podemos determinar a aquellos actores, organizaciones e
instituciones que pueden propiciar un desarrollo o progreso en las localidades marginadas o en pobreza.

En este apartado primeramente describimos como se encuentra dividida la isla de Urandén. De igual
manera, identificamos, caracterizamos y evaluamos las condiciones presentes de los actores,
organizaciones e instituciones encargadas de lograr condiciones adecuadas para los habitantes de la
isla de Urandén. Por ultimo, analizamos los lazos, relaciones o interacciones que existen entre distintos
actores, organizaciones e instituciones de la isla para determinar si existe una organizacion y
coordinacién entre ellos en blsqueda de un beneficio comin o colectivo.

5.5.1 La divisién de laisla.

De manera simbdlica, cultural y territorialmente, la isla de Urandén se encuentra dividida en dos barrios
que llevan por nombre “Shengua” y “Tenso”, siendo este ultimo quien mas habitantes posee. La forma
0 manera para delimitar el area geografica que abarca cada uno de los barrios presente en Urandén,
es por medio de la localizacién de la Escuela de Canotaje, debido a que de donde se encuentra esta
escuela para la izquierda es donde se ubica el barrio “Tenso” y de la escuela hacia la derecha es el
barrio “Shengua”.

Haciendo referencia al barrio “Tenso”, se desconoce a ciencia cierta porque los primeros pobladores
nombraron a este barrio de esa manera, muchas personas comentan que se debe a una piedra labrada
con un animal en forma de chivo o borrego, misma que se encuentra ubicada en el manantial en donde

se formaba un remolino en forma de “Uran” o “jicara”, acontecimiento por el cual la isla recibe el nombre
de Urandén.

El otro barrio es nombrado “Shengua” que en castellano significa “cerezo” o “capulin”, indican los
habitantes de Urandén que este barrio recibioé este nombre debido a que anteriormente en este sitio se
encontraba un arbol grande y frondoso de capulin, motivo por el cual los primeros pobladores decidieron
nombrarlo de esta manera.

Para llevar a cabo la celebracion del 12 de enero, en cada barrio se nombran comisiones, que son las
encargadas de reunir el recurso econémico para realizar esta festividad, cabe mencionar que solo en
esta celebracion es cuando se unen los dos barrios, para las otras festividades (Corpus, Santa Cruz y
Noche de Muertos), cada barrio realiza su propia celebracion.

5.5.2 Las Faenas: Una manera organizativa para el mejoramiento de Urandén.

Desde la llegada de los primeros pobladores a la Isla de Urandén han existido formas organizativas de
cooperacion entre sus habitantes, los cuales se ayudaban entre si para construir sus casas. Cuando
una persona de la isla era ayudada por los deméas miembros de la comunidad, su compromiso era el de
ayudar a las personas que le habian hecho el favor cuando lo necesitaran, fue asi cuando se
comenzaron a llevar a cabo las faenas.
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Fuente: Herrera (1954)

Las faenas son formas organizativas, en las cuales las personas de la isla se organizan para llevar a
cabo actividades comunitarias en beneficio de todos los habitantes. Los jefes de tenencia son los
encargados de avisar personalmente a cada jefe de familia de la isla, cabe mencionar que las personas
gue realizan faenas no reciben ninglin pago por la actividad que realizan, es un deber de los habitantes
de la isla.

“Se trata de un proyecto comunal en el que debemos de hacer faenas” (Quirino A., 2016).

de la canch

Figura 5.46 Ayuda para la ampliacién
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Fuente: Herrera (1954)

Las faenas también son una forma de organizacién, convivencia y unién entre los habitantes, debido a
que las actividades emprendidas favorecen a todos, cabe mencionar que casi todas las infraestructuras
publicas que se han llevado a cabo en la isla han sido por medio de las faenas.

“Este tipo de actividades son importantes porque no tenemos dinero para pagarle a alguien de fuera
para que venga a hacer este trabajo, asi que nos toca a nosotros hacerlo” (Quirino A., 2016).

Algunas de las obras que se llevaron a cabo mediante las faenas fue la construccién de la cancha de
basquetbol, la escuela primara, la iglesia, el camino de acceso al muelle, la jefatura de tenencia y la
electrificacion, por mencionar algunas. Recientemente el camino empedrado que se tiene en la isla fue
una de las obras realizadas mediante faenas.

“Las faenas son importantes porque ayudan a la limpieza de la isla, al tener limpia nuestra isla no nos
llegan las enfermedades y por medio del programa del gobierno con el que nos apoyan nhos
comprometen a dar un servicio a la comunidad” (Vargas, 2016).
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5.5.3 Los Actores, Organizaciones e Instituciones que Influyen en el Desarrollo de la Isla de
Urandén.

En este apartado del documento se describen y caracterizan los actores, organizaciones e instituciones
presentes actualmente en la isla de Urandén, con la finalidad de conocer la importancia que tiene cada
elemento para el mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes de la isla de Urandén. De
acuerdo con la informacién proporcionada por las personas entrevistadas para esta investigacion se
clasifico a los actores, organizaciones o instituciones de la siguiente manera:

Primarios: Son aquellos actores, organizaciones o instituciones que son reconocidos como las mas
importantes e influyentes para el desarrollo de Urandén. Este tipo de elementos son los que mayor
namero de relaciones tienen con los demas organismos presentes en Urandén, en otras palabras, este
tipo de organismos son los ejes sobre los cuales giran los demas actores, organizaciones e instituciones
presentes en la isla.

Secundarios: son todos aquellos actores, organizaciones e instituciones que de acuerdo con la
informacion proporcionada por las personas de Urandén tienen algun grado de incidencia para el
mejoramiento de las condiciones de vida de las familias al interior de la isla, sin embargo, no tienen la
misma importancia como los anteriores.

Terciarios: son aquellos actores, organizaciones e instituciones que inciden en poca o nula medida en
el desarrollo de la isla de Urandén, de acuerdo con la percepcién de las personas entrevistadas en esta
investigacion, sin embargo, pudieran ser grandes e importantes actores, organizaciones e instituciones
si cumplieran cabalmente la funcién para la cual fueron creados.

Externos: son aquellos actores, organizaciones e instituciones que se encuentran fuera de la isla, pero
que sin embargo tienen algun impacto en las condiciones de vida de los habitantes de la isla.

5.5.3.1 Los Actores, Organizaciones e Instituciones Primarias de Urandén.
5.5.3.1.1 Iglesia (1).

De acuerdo con la clasificacion antes mencionada, la iglesia constituye una institucién importante para
los habitantes de la isla, en primera instancia porque la mayoria de las personas profesan la religién
catélica, ademas de que la iglesia es una entidad que tiene la capacidad de organizar, reunir y hacer
que los habitantes de la isla participen en actividades relacionadas con la iglesia y otros temas.

Al interior de la isla de Urandén se observa una gran influencia de la iglesia hacia los habitantes debido
a que siempre hay una disposiciéon de cooperacién y union en lo referente a las actividades emprendidas
por la iglesia, por lo tanto, podemos decir que la iglesia es un punto de reunién que puede favorecer a
la cohesion social de las personas de la isla de Urandén.

5.5.3.1.2 Jefatura de Tenencia (JT).

La jefatura de tenencia al igual que la iglesia representa una organizacion importante para los habitantes
de la isla de Urandén, de manera general pudiéramos decir que la jefatura de tenencia es como un
presidente municipal, solo que a nivel comunal.

La jefatura de tenencia juega un rol importante dentro de la isla de Urandén debido a que es la
encargada principalmente de buscar la solucién de las necesidades, probleméticas y demandas de la
poblacién ante el municipio, dicho en otras palabras, la jefatura de tenencia es la voz de la isla
representada por el jefe de tenencia, suplente y secretario.
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5.5.3.1.3 Los Pescadores y sus Familias (P).

Los pescadores junto con sus familias constituyen otro actor importante para el desarrollo de Urandén,
debido a que la pesca es la principal actividad econémica a la que se dedica la mayoria de las personas
de la isla, cabe mencionar que esta no solo es una actividad de los hombre, sino que también involucra
a las mujeres y a los demas miembros de la familia ya que de la pesca se derivan varias actividades
tales como: la limpieza del pescado, comercializaciéon e intercambio del pescado en los mercados
locales.

5.5.3.1.4 Sociedad de Padres de Familia del Preescolar y Primaria (PRE y PRI).

La sociedad de padres de familia del preescolar y la primaria, integradas por un presidente o
representante, un secretario, un tesorero y autoridades escolares, son quienes constituyen los
siguientes actores primarios identificados en la isla. La principal funcién de la sociedad de padres de
familia es la ser los encargados de realizar mejoras en las instalaciones educativas, ademas de ser un
punto de reunién para los beneficiarios de los diversos programas federales (prospera, 65 y mas,
Diconsa, empleo temporal, entre otros).

5.5.3.2 Los Actores y Organizaciones Secundarias de Urandén.
5.5.3.2.1 Agricultores para Autoconsumo (AGRI).

La agricultura es la segunda actividad econdémica a la que se dedican los habitantes de la isla de
Urandén, de acuerdo con los datos proporcionados por INEGI en 2010. Es importante mencionar que
esta actividad en su gran mayoria solo se realiza para autoconsumo, debido a que los terrenos
destinados para esta labor son reducidos y la infraestructura con la que producen sus hortalizas esta
poco tecnificada.

El maiz junto con otras semillas y hortalizas de temporal (calabacitas, aba, ejotes, frijol, lenteja, cilantro,
flor de calabaza, por mencionar algunas) constituyen los principales productos obtenidos en esta
actividad. Cuando las temporadas son buenas y hay buena cosecha, los agricultores pueden llegar a
vender algunas semillas y hortalizas, sin embargo, prefieren producirlas para autoconsumo.

5.5.3.2.2 Comerciantes (C).
Al interior de la isla podemos encontrar principalmente pequefias tiendas de abarrotes, las cuales son
las proveedoras de productos requeridos por las familias de Urandén.

Otro tipo de comerciantes, son las esposas de los pescadores, quienes los dias martes, viernes y
domingos acuden a la ciudad de Patzcuaro a vender e intercambiar el pescado. La actividad que
desemperian las esposas de los pescadores es importante debido a que ellas son las encargadas de
traer dinero o despensa a su casa.

5.5.3.2.3 Albaiiiles (A).

Los albafiiles son otro actor que esta presente en la isla de Urandén, cuando la pesca se reduce por
motivos de hibernacion o escases de pescado, por lo general los pescadores tienen que recurrir al
trabajo de la albafiileria dentro y fuera de la isla.

5.5.3.2.4 Empleados (E).
También en Urandén existen empleados que tienen la necesidad de salir principalmente a la ciudad de
Patzcuaro para trabajar en algunas microempresas y negocios locales. La falta de diversificacion de
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actividades al interior de la isla ha provocado que las personas busquen empleo en la ciudad de
Patzcuaro para mantener a sus familias.

5.5.3.2.5 Emigrantes Temporales (ET).

Los emigrantes temporales constituyen otro actor importante para el sustento de las familias al interior
de la isla. Los principales lugares a los que acuden los habitantes de la isla para trabajar durante un
periodo de seis meses son Sinaloa, Guadalajara y el Distrito Federal

Los emigrantes tienen influencia en la comunidad desde lo exterior, debido a que sus recursos
econdmicos son utilizados para el sustento de sus familias, mejoramiento fisico de la comunidad, asi
como para que se lleven a cabo las fiestas patronales de la localidad.

5.5.3.2.6 Estudiantes (E).

Los estudiantes constituyen otro actor al interior de la isla, debido a que son una poblacion integrada
por nifios y jovenes de los niveles de preescolar, primaria, secundaria, preparatoria y universidad.

Por medio de los estudiantes sus familias pueden recibir ciertos apoyos del gobierno federal y estatal
que les permite continuar con sus estudios, ademas de ayudar al sustento familiar, que junto con las
otras actividades realizadas por los jefes de familia pueden mejorar las condiciones de vida de los
estudiantes y sus familias.

5.5.3.2.7 Profesionistas (PRO).

Actualmente son pocos los profesionistas que se tienen en la isla, sin embargo, constituyen un actor
que pudiera detonar acciones de mejora para los habitantes de Urandén que tanto lo necesita.

Es necesario que estas personas preparadas busquen alternativas locales de solucién que mejoren las
condiciones de vida de las familias al interior de la isla, con la gestién de recursos ante instancias
municipales, estatales o federales que les permita tener una diversificacion de empleos en Urandén,
debido a que actualmente casi todas las personas de la isla son dependientes de la pesca.

5.5.3.2.8 Asistente Rural de Salud (AR).

Es la persona encargada de hacer que las familias que son beneficiadas mediante programas e
instituciones federales y estatales acudan a las faenas que se llevan a cabo al interior de laislay en la
clinica a la que pertenecen. La asistente rural de salud es un actor importante debido a que el cargo
que ocupa le da la facultad y autoridad para reunir a las personas para llevar a cabo cualquier actividad
relacionada con el mejoramiento fisico de la isla de Urandén.

Otra de las funciones de la asistente rural de salud es ser el enlace entre la comunidad y la clinica de
salud, en otras palabras, la asistente rural es la encargada de traer a la isla informacion y medicamentos
referidos a la salud de las personas.

5.5.3.2.9 Comité de Obras (CO).

Son organizaciones integradas con personas de los dos barrios, cuyo objetivo es identificar aquellas
obras de infraestructura que requieren ser reparadas, mejoradas o implementadas para el mejoramiento
fisico de la isla. El comité de obras se organiza con el jefe de tenencia para acudir ante el municipio
para la gestion de recursos econémicos, ademas de que tiene la autoridad para citar a los pobladores
de la isla para llevar a cabo alguna faena.
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5.5.3.2.10 Comité del Agua (CA).

Esté integrado por personas de los dos barrios de la isla, la principal funcion de este comité es garantizar
el acceso al agua para todos los habitantes de la isla.

Cuando se requiere de alguna faena o cooperacion para la reparacion de la red del agua potable, el
comité es el encargado de acudir a cada domicilio para dar los avisos correspondientes. También el
comité es el encargado de juntar la cuota para el pago de energia eléctrica provocado por el bombeo
del agua a toda la isla.

5.5.3.2.11 Comité del Pante6n (CP).

El comité del panteén es el encargado de regular los predios de panteon, las perpetuidades y de llevar
a cabo todos los tramites que se requieren para sepultar a una persona en el panteon.

Otras de las actividades que realiza el comité es el mantenimiento y mejoramiento de estas
instalaciones, cuando se requiere de la ayuda de las personas de la isla se convoca a una faena para
que los asistentes puedan ayudar a las actividades requeridas.

5.5.3.2.12 Comisiones para las Fiestas (CF).

Las comisiones para las fiestas son formadas meses antes de que se lleve a cabo alguna de las cuatro
celebraciones principales en Urandén (12 de enero, santa cruz, corpus y noche de muertos).

La principal funcion de las comisiones para las fiestas es la de recaudar recursos econémicos para
solventar los diferentes gastos que se tienen al llevar a cabo cada celebracién.

5.5.3.2.13 Alcohdlicos Andnimos (AA).

Al interior de la isla también se ubica un grupo de alcohdlicos anénimos que esta integrado por personas
adultas y mayores que padecieron esta enfermedad, sin embargo, esta organizacién no ha tenido gran
impacto entre los habitantes de la isla, debido a que el problema del alcoholismo cada vez es mas visible
entre los jovenes de Urandén. Es importante mencionar que esta organizacion solo se sostiene de los
recursos econémicos con los que colabora cada asistente.

5.5.3.3 Los Actores y Organizaciones Terciarios al Interior de Urandén
5.5.3.3.1 Reserva de Pescado Blanco (RPB).

En los linderos de la isla en un pequefio islote se ubica una reserva de pescado blanco que es
coordinada por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA). Su principal objetivo es lograr la reproduccién, liberacion y preservacion de esta especie
endémica del lago de Patzcuaro.

A pesar de la importancia que tiene esta institucion para la conservacion del pescado blanco, no ha
tenido un impacto positivo en las personas de la isla de Urandén, debido a que no ha generado fuentes
de empleo para las personas de este lugar, ni mucho menos ha sido una fuente de atraccion para los
turistas que visitan la region, actualmente solo cinco personas originarias de Urandén laboran en la
reserva de pescado blanco.

5.5.3.3.2 Escuela de Canotaje (EC).
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Con el campeonato conseguido por José Everardo Cristébal Quirino hace algunos afios, los ojos de
todo el mundo comenzaron a voltear a la isla de Urandén, fue entonces que se construyé una escuela
de canotaje para albergar a todos aquellos nifios y jovenes deportistas que deseen incursionar dentro
de esta disciplina.

En la actualidad esta escuela de canotaje no funciona como tal, regularmente permanece cerrada, el
titular o entrenador de la escuela es ayudado por cuatro auxiliares, mismos que son insuficientes para
entrenar a los nifios y jévenes interesados en practicar este deporte, ademas de que los equipos también
son insuficientes para todos.

5.5.3.3.3 Cooperativa de Urandén (CU).

Otra organizacién que se encuentra presente en laisla es la cooperativa de Urandén, que esta integrada
por doce personas, la cooperativa tiene el objetivo de que el muelle principal de la isla sirva como un
atractivo turistico para que los visitantes compren comida, artesanias y puedan ser transportados a la
isla de Janitzio, generando asi otras fuentes de empleo ademas de la pesca.

Esta cooperativa fue constituida legalmente en el afio de 2007, mediante la cual fueron apoyados por
instancias federales desde su creacion para la adquisicion de algunas lanchas y terrenos donde se
construy6 el muelle de Urandén, los cuales pertenecian a la comunidad de Tzentzenguaro, asi como la
construccion de un comedor turistico y puestos para la venta de comida y artesanias.

A pesar de haber sido constituida como cooperativa, esta organizacion no ha tenido el impacto deseado
en los habitantes de la isla de Urandén, debido a que no se le ha hecho promocién a este muelle en lo
que respecta a la gastronomia, artesanias o algun otro atractivo turistico para que los visitantes acudan
aél.

5.5.3.3.4 Unidén de pescadores (UP).

Actualmente existe una unién general de todos los pescadores de las islas que actualmente esta
encabezada por Pedro Cornelio quien es el presidente y estd apoyado por auxiliares de otras
comunidades. La unidn de pescadores esta integrada aproximadamente por cincuenta personas.

Esta union es la encargada de hacer las gestiones correspondientes para mejoramiento de las
condiciones de trabajo de los pescadores. Anteriormente esta unién también controlaba los ciclos de
pesca, en donde se daban a conocer las diferentes temporadas de pesca y de veda, en donde los
pescadores respetaban estos lineamientos, los que no lo cumplian eran sancionados por las
autoridades correspondientes.

Actualmente esta union de pescadores es irrelevante para los habitantes de Urandén, debido a que
consideran ellos que no les ha traido ningun beneficio el pertenecer a ella. Muchos pescadores inclusive
desconocen que haya una union.

5.5.3.4 Las Instituciones Externas que Influyen en el Desarrollo de la Isla de Urandén.

5.5.3.4 .1 SEDESOL (SED).

La secretaria de Desarrollo Social es la principal institucién del gobierno federal que tiene influencia en
los habitantes de la isla de Urandén. La SEDESOL es una institucion dedicada a proporcionar elementos
estratégicos que ejecutan acciones, actividades y programas en mejora de las condiciones de vida de
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las comunidades rurales o marginadas carentes de recursos. Los programas que se han implementado
en la Urandén son: 70 y mas, prospera, piso firme y huertos familiares, los cuales han sido de gran
ayuda para esta poblacion.

Los beneficios que trae consigo la implementacién de programas de la SEDESOL son positivos para la
Isla de Urandén en lo que se refiere a ingresos econémicos e infraestructura, sin embargo, cada vez es
mas evidente entre las personas de la comunidad que han optado por dejar de trabajar para volverse
dependientes de este tipo de programas y apoyos.

5.5.3.4.2 CREFAL (CRE).

Tal vez el Centro Regional para la Educacién de Adultos en América Latina (CREFAL) ha sido una de
las primeras instituciones en hacer trabajos de intervencién comunitaria en la Isla de Urandén.
Actualmente el CREFAL no se encuentra haciendo ningln tipo de investigacion en la isla, sin embargo,
por medio de la intervencién que este organismo tuvo en el pasado se logré la gestién de varias obras
de infraestructura (camino de acceso al muelle, cancha de basquetbol, electrificacién, por mencionar
algunas) que han sido importantes para los habitantes de la isla.

5.5.3.4.3 Presidencia Municipal (PM).

La presidencia municipal tiene la funcidn de ser la supervisora de las actividades que se desarrollan en
la isla de Urandén, asi como de garantizar las condiciones apropiadas para satisfacciéon de las
necesidades de la comunidad. Su maxima autoridad es el presidente municipal quien es el encargado
de la gestion y ejecucion de acciones en beneficio de cada una de las localidades pertenecientes al
municipio.

5.5.3.4.4 CDI (CDI).

Al igual que la SEDESOL, la Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) es
una institucién que busca el impulso del sector econdmico de la isla mediante la contratacion de
habitantes de Urandén para llevar a cabo actividades temporales relacionadas con el mejoramiento
fisico de la isla y otras comunidades cercanas al municipio.

Los beneficios que brinda esta institucién son positivos en lo que se refiere a la contratacién temporal
de las personas de la isla que les permite obtener un salario temporal digno que permita el mejoramiento
de las condiciones de vida para los habitantes de Urandén.

5.5.3.4.5 Secretaria de Salud (SS).

La secretaria de salud mediante la asistente rural de salud busca el acercamiento con la poblacion de
la isla, la asistente rural de salud es quien reporta a esta instancia las condiciones de salud de las
familias que viven en Urandén. De esta manera es como la secretaria de Salud se encarga de hacer
llegar los medicamentos a las personas que los requieren en la isla.

5.5.3.4.6 CONADE (CON).

Es la institucion federal encargada de brindar becas de apoyo para aquellos deportistas destacados
dentro de la isla, cabe mencionar que no todos los nifios y jévenes que practican el deporte del canotaje
reciben una beca por parte de esta institucion.

5.5.3.4.7 DICONSA (D).
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El DICONSA es el programa federal encargada de garantizar la seguridad alimentaria de todas las
personas que se encuentran en condiciones de marginacidon o pobreza. Los apoyos que brinda esta
institucién son en especie, cada mes o dos meses las personas beneficiadas con este programa reciben
despensa considerada dentro de la canasta basica, por lo tanto, el impacto que tiene este programa en
la isla es positivo debido a que las familias son apoyadas con alimentos para su sustento.

5.5.3.4.8 Acaparadores de Pescado (AP).

Son actores identificados por los habitantes de la isla como aquellos que estan encargados de comprar
a bajos precios el producto de los pescadores, los cuales en muchas ocasiones tienen que vender sus
productos a estos acaparadores de pescado, ya que no cuentan con sistemas de refrigeraciéon que les
permitan conservar fresco por mas tiempo el pescado.

De manera general podemos decir que los acaparadores del pescado tienen un impacto negativo para
los habitantes de la isla de Urandén, debido a que como lo sefalan los pescadores este tipo de
compradores no le otorgan ningun tipo de ventajas o beneficios para ellos, mas bien ven a este tipo de
actor como ventajosos debido a que se valen de la necesidad de la gente para comprar el pescado a
precios muy bajos.

5.5.4 Diagrama de los Actores, Organizaciones e Instituciones Presentes en Urandén.

De manera esquematica el siguiente diagrama muestra a los actores identificados por las personas
entrevistadas para esta investigacién. Los actores, organizaciones e instituciones identificados con el
color verde, son todos aquellos que son considerados por los habitantes de Urandén como primarios o
principales, ya que estos actores, organizaciones e instituciones son los que tienen mayor peso e
importancia al interior de Urandén (ver figura 5.47).

Los actores y organizaciones identificados con el color amarillo dentro del diagrama, corresponden a
todos aquellos organismos que son importantes para los habitantes de la isla, pero no tienen mayor
peso o importancia que los de color verde. Este tipo de actores u organizaciones son clasificados como
secundarios, las flechas indican aquellos actores que por algiin motivo requieren salir de la isla para
llevar a cabo sus actividades econdmicas o educativas (ver figura 5.47).

Las organizaciones marcadas de color rojo en diagrama indican aquellos organismos que se encuentran
presentes en la isla pero que tienen poca o nula incidencia para el mejoramiento de las condiciones de
vida de las personas de esta comunidad (ver figura 5.47).

Las instituciones sombreadas de color morado que tienen una flecha indicando hacia adentro de la isla
de Urandén, indican aquellos organismos que son externos a la comunidad, sin embargo, tienen alguin
tipo de impacto para los habitantes de esta localidad (ver figura 5.47).

Por Gltimo, encontramos a algunas instituciones y organizaciones que se encuentran en el ambito local
0 préximo, sin embargo, no han promovido ningun tipo de intervencién o mejora en la isla de Urandén
(ver figura 5.47).
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5.5.5 Analisis de las Redes Sociales de la Isla de Uranden de Morelos.

El desarrollo local es siempre el fruto de la actuacion de diferentes sujetos sociales que forman parte de
una poblaciéon que convive en una comunidad, misma que se encuentra constituida por personas,
actores, grupos, organizaciones sociales e instituciones, que son los personajes encargados del
mejoramiento de su entorno, pues la comunidad sélo existe y se configura como resultado de la
interaccién de todos ellos (Garrido, S/A).

El analisis de redes otorga una perspectiva de investigacion social de tipo estructural, en el sentido de
que busca las determinaciones de la estructura social sobre la accion humana. Los conjuntos de
vinculos entre entidades sociales (individuos, grupos, organizaciones, o cualquier tipo de entidad social)
generalmente denominados elementos o nodos constituyen las redes sociales. La estructura de la red
vendra determinada por las pautas o regularidades en las formas de vinculacién que emergen de los
conjuntos relacionales como consecuencia del analisis (Pizarro, 1988).

En este aparatado del documento se hace una caracterizacion de los actores sociales de Uranden de
acuerdo al orden de importancia, con la finalidad detectar a aquellos actores claves y a aquellos que
requieren participar de mejor forma en beneficio de los habitantes de Urandén. En seguida se presenta
un analisis de los actores, organizaciones e instituciones clasificadas de acuerdo a la metodologia
implementada por Mario Reveré para identificar y caracterizar a los actores sociales dentro de una red
social.

5.5.5.1 Abreviacién de los Principales Actores Presentes en la Isla de Urandén.

A continuacion, se muestra la tabla de los principales actores, organizaciones e instituciones detectadas
en esta investigaciéon por los habitantes de Urandén, en la parte izquierda de la tabla se nombra a
aquellas entidades sociales que influyen en alguna medida en el desarrollo de la isla de Urandén, en la
parte derecha se encuentra la abreviacion de la entidad que seréa utilizada para efectos del analisis
propuesto al inicio de este apartado (ver tabla 1).

Tabla 1. Abreviacién de los actores, organizaciones e instituciones identificados en la isla de Urandén.

Nombre del Actor, Organizacion o Institucion Abreviacion
Iglesia I
Jefatura de Tenencia JT
Preescolar PRE
Escuela Primaria PRI
Pescadores P
Empleados EM
Albaniles A
Comerciantes C
Estudiantes (Preescolar, Primaria, Secundaria,
Preparatoria y Universidad) E
Profesionistas PRO
Agricultores para Produccién de Autoconsumo AGRI
Asistente Rural de Salud AR
Vocales Prospera VP
Emigrantes Temporales ET
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Unién de Pescadores UP
Comité de Obras CO
Comité del Pante6n CP
Comité del Agua CA
Comisiones para las Fiestas CF
Equipos Deportivos ED
Alcohdlicos Anénimos AA
Escuela de Canotaje EC
Cooperativa de Urandén CuU
Reserva de Pescado Blanco RPB
Presidencia Municipal PM
DICONSA D
SEDESOL S
CONADE CON
CDI CDI
Acaparadores de Pescado AP
Secretaria de Salud SS

Fuente: Elaboracion propia.
5.5.5.2 Participacién, Identificacion e Importancia de los Actores Sociales de la Isla de Urandén.

La siguiente figura muestras a los principales actores, organizaciones e instituciones presentes en la
isla de Urandén, de acuerdo con las personas entrevistadas existen 31 nodos u organismos que influyen
en el desarrollo de la isla, para poder identificarlos se clasificaron de diferentes colores y figuras de
acuerdo al orden de importancia en base a la percepcién de los habitantes de Urandén entrevistados.

Los nodos identificados de color verde y en forma de circulo, corresponden a aquellos actores,
organizaciones e instituciones que fueron identificados por las personas de Urandén como principales,
los cuales tienen relacion con la mayoria de los demas (ver figura 5.48).

Los actores y organizaciones identificados de color amarillo en forma de cuadros, representan a todos
aquellos actores que interactian entre si, al interior de la isla, sin embargo, no tienen el mismo peso o
importancia que los mencionados anteriormente. Identificados con este color y forma se encuentran a
los diferentes oficios a los que se dedican los habitantes de la isla, de igual manera en esta
categorizacion se encuentran aquellos comités encargados de mejorar las condiciones fisicas y
servicios en la isla, ademas también en este subgrupo podemos encontrar a una asistente rural de salud
y a una vocal del programa prospera (ver figura 5.48).

Los triangulos de color rojo, representan a aquellos actores, organizaciones e instituciones que se
encuentran presentes en Urandén, pero que sin embargo no han sido de gran importancia para las
personas de la isla, esto debido a que son organizaciones e instituciones que deberian llevar a cabo
actividades en beneficio de las condiciones de vida de los habitantes de esta comunidad (ver figura
5.48).

Por ultimo, los rombos de color morado representan a todas aquellas instituciones y programas que son
externos, pero sin duda repercuten en el mejoramiento de las condiciones de vida de las personas de
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Urandén, cabe mencionar que estas instituciones son las que principalmente fueron detectadas por las
personas entrevistadas para esta investigacion (ver figura 5.48).

Figura 5.48. Clasificacion de los actores, organizaciones e instituciones presentes en Urandén.

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de las personas entrevistadas.

5.5.5.3 La Metodologia de Mario Rovere Aplicada a los Actores, Organizaciones e Instituciones
presentes en Urandén.

Considerando el estudio realizado por Mario Rovere denominado “Redes en salud; un nuevo paradigma
para el abordaje de las organizaciones y la comunidad”, cuyo propdsito era detectar los tipos de
relaciones existentes entre la poblacion y la Secretaria de Salud Publica del Rosario, Republica
Argentina. Para este estudio el autor Rovere creo cinco niveles de relaciones que pueden existir entre
los actores que integran una red.

El primer nivel es nombrado de reconocimiento, mismo que expresa la aceptacién del otro. Podemos
entender a este nivel como en el cual los actores reconocen que existe el otro, pero no conocen a que
se dedica, ni los objetivos que persigue.

Hay un segundo nivel que es el de conocimiento, luego que el otro es reconocido como par, empieza a
ser incluido en mi palabra, empiezo a necesitar conocimiento del otro, lo cual expresa interés, quiero
saber quién es el otro, quiero entender como se ve el mundo desde ahi (Rovere, 1999).

Un tercer nivel, a partir del interés y del conocimiento empiezan a existir algunos episodios de
colaboracién. No es una ayuda sistematica, no es una ayuda organizada sino espontanea. Hay
momentos, hechos, circunstancias donde se verifican mecanismos de colaboracion que empiezan a
estructurar una serie de vinculos de reciprocidad, empiezo a colaborar, pero espero también que
colaboren conmigo.

En el cuarto nivel ya existen algunas formas sistematicas de cooperaciéon (cooperacion: operacion
conjunta). Esto supone un proceso mas complejo porque supone que existe un problema coman, por lo
tanto, hay una co-problematizacion, y existe una forma mas sisteméatica y estable de operacion conjunta,
es decir que hay un compartir sistematico de actividades.

Existe un quinto nivel donde hay asociacién, donde esta actividad profundiza alguna forma de contrato
0 acuerdo que significa compartir recursos (Rovere, 1999).
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Aplicando los tipos de relacion identificados por Mario Rovere a la isla de Urandén en donde el nimero
mas alto de relaciones es de 27, podemos clasificar el nUmero de relaciones que van de 1 a 5 de tipo
“Reconocimiento”, las relaciones que van de 6 a 10 podemos decir que son de tipo “Conocimiento”,
aqguellas relaciones que son mayores a 10 pero menores o iguales a 15 son de tipo “Colaboracion”,
mientras que las que son mayores de 16 pero menores o iguales a 20 podemos decir que son de tipo
“Cooperacion” y por ultimo aquellas que son mayores de 21 son de tipo “Asociacién”. Cabe mencionar
que los numeros de relaciones identificadas entre los actores fueron aquellas que mencionaron las
personas entrevistadas para este trabajo.

El siguiente diagrama representa con color rojo y con circulos pequefios a aquellos actores que son
“Reconocidos”, en otras palabras, son las organizaciones que se reconoce que existen, pero no conocen
a que se dedican ni los objetivos que persiguen, dentro de este grupo de actores se encuentra la
cooperativa de Uranden, los acaparadores de pescado y la reserva de pescado blanco (ver figura 5.49).

Las organizaciones e instituciones identificadas con circulos de color rojo representan a aquellos actores
que se conoce a que se dedican y que funciones tienen al interior de la isla, su funciéon es de
conocimiento debido a que se sabe a qué se dedican y comienza a ser de interés para los actores, pero
todavia no presentan algun tipo de relacion. Las organizaciones e instituciones identificadas dentro de
este grupo fueron: el grupo de alcohélicos anénimos, la escuela de canotaje y la uniéon de pescadores
(ver figura 5.49).

Aquellos actores identificados en el diagrama con el color amarillo son aquellos que fueron identificados
con el nombre de “Colaboradores”, que son comienzan a tener algun tipo de relacién de ayuda reciproca
surgida desde la espontaneidad pero que comienzan a ser importantes para ambas partes y comienzan
a darse cuenta de que pueden ser favorecidos si colaboran entre ellos.

Identificados con el color morado estan aquellos actores que tienen “cooperacion”, entendida esta como
aguellos problemas que se comparten en lo comudn (que afectan a la mayoria) y que es indispensable
trabajar juntos para superar sus problemas. Dentro de este grupo se encuentran instancias como la
SEDESOL, CDI, Secretaria de Salud, CONADE y la Presidencia municipal.

Por ultimo, siendo los mas importantes encontramos a aquellos actores que son denominados
“Asociacion” identificados de color verde podemos encontrar a la jefatura de tenencia, la iglesia, los
pescadores y la sociedad de padres de familia del preescolar y primaria, los cuales constituyen el eje
principal sobre el cual se desenvuelven las demas entidades al interior de la isla (ver figura 5.49).

Figura 5.49. Importancia de los actores, organizaciones e instituciones presentes en Urandén.
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Fuente: Elaboracion propia con base en la EP, 2016

Para concluir este apartado, el analisis de redes sociales permite identificar los actores clave existentes
en la isla de Uranden, los cuales para el caso especifico de esta isla estan compuestos por los jefes de
tenencia, laiglesia, los padres de familia y por los pecadores, los cuales son los que mayor tipo y nimero
de relaciones que pueden ser claves para el mejoramiento de las condiciones de vida de las personas
al interior de la isla.

Del mismo modo el andlisis de redes sociales llevado a cabo en este trabajo indica que existen varios
actores sociales que estan presentes en la isla pero que tienen un impacto nulo o casi nulo en los que
se refiere al mejoramiento de las condiciones actuales existente en este sitio, tal es el caso particular
de la cooperativa de Uranden, union de pescadores y de la reserva de pescado blanco que pueden
llegar a ser fuentes de empleo alternativas y para los habitantes de la isla que actualmente en gran
medida dependen en gran medida de los recursos econémicos generados por la pesca.

5.6 Lo religioso, lo étnico y lo cultural: tres aspectos distintivos de los habitantes de Urandén.

Cada vez se hace mas evidente la pérdida de los rasgos caracteristicos y/o étnicos de muchas de las
comunidades rurales en paises con alta presencia de poblacién indigena y/o étnica, tal es el caso de
México, en donde se le ha dado poca importancia a la preservacion y subsistencia de estos aspectos
que hacen Unicas a cada una de las comunidades indigenas que estan presentes a lo largo del pais.

Comunmente se asocia a las comunidades rurales con temas de pobreza, desigualdad, injusticia,
escasez de recursos y marginacion, por mencionar algunas. Sin embargo, en las comunidades rurales
podemos encontrar una gran riqgueza de usos, tradiciones y costumbres que es casi imposible visualizar

en las “ciudades occidentales”, “avanzadas”, “desarrolladas” o como se les quiera nombrar.

Es por ello que es necesario volver a darles significado a todos aquellos aspectos distintivos que han
sido parte de la vida cotidiana de las personas de las comunidades rurales, debido a que en ellas
podemos encontrar nuestros origenes. En esta parte de este documento se describe como han sido los
aspectos religiosos, étnicos y culturales de los habitantes de la Isla de Urandén, con el propésito de dar
a conocer como ha sido la vida en esta comunidad tan maravillosa.

5.6.1 El origen de la capillay la adquisicion de Imagen de la Virgen de Guadalupe.

Haciendo un pequefio resumen del origen de la religiéon catélica en México, se cree que antes de la
llegada de “los conquistadores” a América Latina, las personas de las comunidades rurales creian que
sus principales Dioses eran entes mitol6gicos y/o astrales, a los cuales debian de ofrecerles algunos
rituales, sacrificios y ofrendas para que estos trajeran buenas cosechas y frutos para ellos y sus familias.
Fue hasta la llegada de los colonizadores, que con la llamada “Evangelizacion” las personas dejaron de
creer en este tipo de Dioses, para ser obligadas a creer en “nuevos Dioses” que terminaron por ser
adoptados por las diversas comunidades, localidades, y ciudades de todo el pais.

Hablando mas especificamente sobre los principios de la religion catdlica al interior de la isla de
Urandén, con la llegada de los primeros pobladores, se comenzaron a construir las primeras casas e
instalaciones basicas, una de las primeras edificaciones en levantarse fue la antigua escuela primaria,
que se cree que anteriormente era un cuartel militar, debido a que debajo de esta estructura se
encontraron restos humanos, algunos con perforaciones de bala.

283



Hoy en dia la principal imagen a la cual son creyentes la mayoria de las personas de Urandén es la
Virgen de Guadalupe, a quien la celebran el dia 12 de enero de cada afio, siendo esta la principal fiesta
que se lleva a cabo con la ayuda de la mayoria de los habitantes de laisla.

Se cree que la imagen de la Virgen de Guadalupe fue traida de la Isla de Urandén de Morales, en donde
vivia un sefior hacendado que poseia muchas propiedades y dinero, quien a su vez también era el
duefio de la imagen de la Virgen de Guadalupe que ahora le pertenece a la Isla de Urandén de Morelos.

No se sabe a ciencia cierta como fue que llegé a la isla esta imagen a Urandén, algunas personas
indican que esta imagen fue comprada por las personas adultas de la Isla a este sefior hacendado
originario de la isla de Urandén de Morales, quien tenia dos imagenes idénticas en su casa. Otras
personas sefialan que esta imagen fue donada por este sefior, que al ver que las personas de Urandén
no tenian ninguna imagen o escultura catélica a quien ofrecerle una fiesta, fue entonces que este sefior
decidio donar la imagen a las personas de Urandén de Morelos.

A la llegada de la imagen de la Virgen de Guadalupe a la isla, los sefiores se reunieron para acordar
cual seria la fecha en que le realizarian la fiesta patronal, muchos dijeron que fuera el dia 12 de
diciembre de cada afio, sin embargo ese dia era imposible que un sacerdote visitara la isla para celebrar
una misa debido a la saturacién de celebraciones eucaristicas que debian llevar a cabo, para lo cual se
acordd y consensé que se cambiara la fiesta a la virgen para el dia 12 de enero de cada afio.

“Aproximadamente, en 1938 trajeron a la Virgen de Guadalupe a esta isla, misma que era originaria de
Urandén de Morales, que cuando murié don Feliciano Morales (duefio de la imagen), su esposa quien
no tenia hijos, decidié poner en venta la imagen, cuando don Luciano Morales escuch6 a la sefiora decir
esto, le contestd: nosotros te la vamos a comprar y vamos a hacer una capillita para poneria ahi” (Angel,
2016).

Figura 5.50 La pastorela, un baile tradicional de los habitantes de Urandén.

Fuente: Google, 2016

Una vez que trasladaron la imagen para la isla de Urandén de Morelos, decidieron ponerla en la casa
de uno de los sefiores que vivian detras de la cancha de basquetbol, que por algin tiempo las personas
de laisla acudian a la casa de este sefior para rezarle a la Virgen de Guadalupe.

Fue hasta que Don Lazaro Cardenas de Rio ordend la construccidon de una nueva escuela para las
personas de Urandén, que seria construida en la parte alta de la isla, una vez que se terminaron las
nuevas instalaciones y se trasladoé la escuela, las antiguas instalaciones quedaron desalojadas, fue ahi
donde las personas de la isla decidieron adaptar este sitio para que fuera la capilla principal en donde
se colocara la Virgen de Guadalupe.

5.6.2 Lafiesta de la patrona de Urandén: la Virgen de Guadalupe.
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La fiesta del 12 de enero de cada afio es la principal celebracién que se lleva a cabo en Urandén, ese
dia se celebra a la Virgen de Guadalupe. Cabe mencionar que los habitantes de Urandén se preparan
con meses de anticipacion para la organizacién y coordinacion de la principal fiesta de la isla.

Para la celebracién de las fiestas se nombran dos comisiones, quienes seran las encargadas de
organizar, coordinar y reunir las cooperaciones correspondientes a cada actividad que requiera de
dinero, cabe mencionar que para esta fiesta la mayoria de las personas de la isla se organizan en
conjunto para llevarla a cabo, en las demas fiestas cada barrio organiza su propia fiesta con los recursos
gue se redna en lo individual.

La celebracién en honor a la Virgen de Guadalupe, comienza el dia 11 de enero con la llegada de la
banda musical a la isla, ese dia por la tarde la banda acude a la casa de los jefes de tenencia y del
primer carguero con el propdsito de pedir autorizacién para poder trabajar durante la fiesta, una vez que
se les concede el permiso, la banda ensaya junto con la “pastorela” las canciones que se entonaran al
dia siguiente en la fiesta, esta actividad es conocida como “ensaya real”.

Figu n.

de Urandé

ra 5.51 Danzas tipicas
‘ ‘L H ~ i R

Fuente: Google, 2016

Ya el dia 12 de enero, la celebracidon comienza a las seis de la mafana con las tradicionales “mafianitas”
en donde la banda musical es la encargada de entonar canciones para celebrar a la patrona de la isla,
posteriormente los nuevos cargueros seran los encargados de ofrecer el desayuno a todas las personas
que asistan a “las mafanitas” como simbolo de responsabilidad para llevar a cabo su nuevo rol.

Después de las “mafianitas”, por lo general al medio dia, se lleva a cabo la misa para dar gracias a la
Virgen de Guadalupe por todas las bendiciones que ha dado a las personas durante el afio, una vez
concluida la misa, en la parroquia de la iglesia se lleva a cabo la tradicional “pastorela”, integrada por
cinco hombres, cinco mujeres y tres luzbeles, que danzan al ritmo de la muasica. Ese mismo dia se
levantan los cargos primero y cuarto y el dia 13 de enero se levantan los cargos segundo, tercero y
quinto.
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Fuente: Google, 2016

El levantamiento de los cargos consiste en la entrega del compromiso de la iglesia, por parte del
“carguero” que cumplié con su cargo durante el aio que le toco ser la autoridad eclesiastica. Una
tradicion que tienen los “cargueros” proximos a entregar el mando, es la entrega de una corona de
azucar al nuevo representante de la iglesia que tomara su lugar.

Una vez que el nuevo “carguero” recibe la corona la comparte con sus padrinos de velacién, al momento
de aceptar la corona, el padrino tiene que romperla y repartirla entre sus familiares y conocidos, esto
indica que a cada una de las personas a las que se les repartio la corona estan comprometidas a ayudar
al “carguero” que acaba de recibir el compromiso eclesiastico para el afio proximo entregarlo
nuevamente.

La nueva persona que va a agarrar el cargo es bendecida por el rezandero y el jefe de tenencia, mismos
que dan unas palabras al “carguero” para que este sea un ejemplar representante de la iglesia durante
todo el afio. Son cinco “cargueros”, que cada afio se nombran voluntariamente para ser los
representantes y responsables de la iglesia.

Otras de las celebraciones que se llevan a cabo en la isla de Urandén son: el Corpus Cristi (fecha
cambiante), la Santa Cruz (03 de mayo) y la Noche de Muertos (1 y 2 de noviembre). Cabe mencionar
gue para llevar a cabo estas celebraciones la isla se divide en dos barrios (Shengua y Tenso), en donde
cada uno realiza su propia fiesta.

5.6.3 Las bodas en Urandén: una bonita tradicién.

La celebracion de las bodas es algo distintivo de los habitantes de la isla de Urandén, desde que el
novio se roba a la novia, se la lleva a la casa de sus padres, quienes tienen el compromiso de avisar a
la familia de la novia que su hijo se la “rob6”. Después de haber decidido irse a vivir juntos, los papas
del novio se encargan de avisar a los padrinos de bautismo, confirmacion y primera comunion, para que
estos sean los encargados de acompanarlos el dia del “perddn”, al cual deben de llevar sus “chundes”
0 canastos de pan, platanos y otras frutas que deseen llevar a la casa de la novia.

Una vez que los padres de la novia reciben en su casa a la familia del novio, sus padres junto con él
comienzan a platicar con los padres de la novia con la finalidad de pedir disculpas por haberse robado
su hija, ademés de decir cuales son los planes de boda que anteriormente ya han platicado en la casa
del novio. Una vez que los padres de la novia han escuchado al novio y a sus padres dan su punto de
vista y sus peticiones para que todo se lleve a cabo de buena manera, después de esto el novio tiene
que arrodillarse frente a los padres de la novia quienes daran la bendicién para que se realice la boda.

Después de este acto caracteristico de la isla de Urandén, los padres de la novia tienen la
responsabilidad de ofrecer una pequefia comida o cena en honor a la futura boda que se llevara a cabo,
por lo genera siempre hacen de comer pollo en mole. Los novios son los encargados de buscar a los
padrinos de velacion, al cual también se le tiene que llevar su pan, platanos y otras frutas de la region,
el propdsito de la visita los padrinos de velacion son para acordar una fecha para la boda al civil y a la
iglesia.

Cuando los novios se casan al civil, el papa de la novia tiene la costumbre de dar canastos de pan y
cajas de platano al novio, ese dia se invita a un “guandari’, que es una persona mayor, quien se ha
ganado el respeto de los habitantes de la isla y tiene la encomienda de dirigir unas palabras y consejos
para la pareja, mismos que también dan agradecimiento a la familia de la novia.
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Un mes o quince dias antes de la boda a la iglesia, los padrinos de velacién son los encargados de
recoger a sus ahijados, para que la novia se levante temprano y haga atole para repartir a los familiares
y conocidos del novio, del padrino y de ella, el propdsito de repartir atole es invitar a las personas para
que asistan a su boda, pero también es hacer el compromiso para que el dia de la boda lleven regalos,
mientras que el padrino va a ensefar al novio como se debe de trabajar para que no le falte nada a su
futura esposa.

Un dia antes de la boda, los padres del novio tienen que irle a llevar la ropa que usara su futura nuera
el dia de la boda, mientras que los padres de la novia son los encargados de comprar la ropa para el
futuro yerno, los cuales se juntan por la noche en la casa de los padrinos de velacion, en donde se
organiza una cena después de haber regalado y bendecido la ropa para los futuros esposos.

El dia de la boda la novia recibe de sus suegros un rosario de plata con pedreria de color rojo que en
vez de tener un pequefio cristo al inicio del rosario lleva, una moneda grande de plata, esto como
simbolo de bendicion para que les vaya bien en su matrimonio.

Figura 5.53 Las bodas en la isla.

Fuente: Google, 2016

El dia de la boda, después de celebrar la misa el padrino de casamiento es el encargado de dar de
almorzar a los casados y sus familias, por lo general dan de almorzar pozole, de ahi se van a la casa
de la novia en donde les dan de desayunar chocolate y pan, al dltimo llegan a la casa del novio, quien
sera el encargado de darle de comer a toda la gente, en donde los papas del novio y la novia llevan
cada uno su banda o musica para celebrar la boda de sus hijos, por lo general para una boda hay tres
grupos o bandas diferentes.

Figura 5.54 Bodas comunales.
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5.6.4 La lengua p’urhépecha: algo que se ha ido perdiendo con el paso del tiempo.

El nombre de la lengua que hablan los habitantes de la isla de Urandén es el p’urhépecha, actualmente
solo las personas adultas de la isla son las que hablan la lengua materna, la mayoria de las personas
comentan que aprendieron a hablar en p’urhépecha debido a que sus padres y abuelos Unicamente
hablaban esta lengua anteriormente. Se cree que los habitantes de Urandén aprendieron a hablar en
castellano cuando comenzaron a relacionarse con personas de Patzcuaro y otras localidades para
comerciar el pescado, ademas de la necesidad de aprender este idioma para no ser victimas de
discriminacion por parte de algunas comunidades cercanas a la isla.

“Aqui nadie hablaba espafriol, todos hablaban el p’'urhépecha, yo comencé a hablar el espafiol cuando
tenia diez afios. Comencé a hablar en espafiol porque me daba pena que la gente de fuera se riera de
mi por hablar en p’urhépecha, después me senti orgulloso porque no cualquiera habla dos idiomas”
(Fermin, 2016).

“A mi me dio mucho trabajo aprender a hablar en espafiol, antes en la isla casi todas las personas
hablaban el p’'urhépecha, ya después aprendi a hablar los dos idiomas, no cualquiera sabe dos idiomas,
esa es una cualidad que tenemos las personas mayores de la isla” (Cortés S. G., 2016).

Para la mayoria de las personas de la isla, el tema de la preservacion de la lengua p’'urhépecha es de
gran importancia, debido a que nhombran que la lengua es uno de los aspectos que los hacen diferentes
de otras personas, ademas indican que el hablar esta lengua es un “don” que no cualquiera posee.

Actualmente las personas adultas de la isla son quienes todavia preservan la lengua p’urhépecha, los
padres de familia menores de 50 afios, los jévenes y nifios ya han perdido su lengua materna. Una de
las principales causas de la perdida de la lengua en la isla se debe a la humillacién y discriminacién que
han sufrido los habitantes de la isla por parte de las personas de otras comunidades. También la falta
de interés y el desconocimiento del p’'urhépecha por parte de los padres es otra de las posibles causas
de la pérdida de su idioma, lo que ha provocado que cada vez menos personas hablen este dialecto.

“Nosotros de padres somos los que tenemos la culpa de que nuestros hijos ya no hablen la lengua
porque desde que estan chicos nuestros hijos no les inculcamos el habla p’urhépecha, de decirles que
el p’urhépecha también es bueno” (Cortés S. G., 2016).

5.6.5 La vestimenta tradicional: algo tipico de los habitantes de Urandén.

La vestimenta tipica o tradicional, junto con la lengua materna son dos aspectos que han sido
caracteristicos de los habitantes de cada una de las islas del Lago de Patzcuaro, quienes tienen formas
muy parecidas de comunicarse, vestir y del significado que tiene vestirse con un traje tipico de las
comunidades p’urhépecha, sin embargo, cada isla del Lago de Patzcuaro tiene su esencia que la hace
Unica y diferente de las demas.
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Figura 5.55 La indumentaria tradicional.

Fuente: méxicoehfotos, 2001

Hablando especificamente de la isla de Urandén, se observa que actualmente solo las mujeres adultas
de la isla son las que con gran orgullo portan esta indumentaria tipica, caso contrario a lo que sucede
con los hombres, quienes han optado por dejar detras las formas tradicionales de vestir, al cambiar su
calzén y camisa de manta por unos simples o convencionales pantalones y playeras.

“si nuestros ancestros vivieran nos verian mal a los de ahora, porque esta ropa con la que nos vestimos,
no es tipica de nosotros” (Barajas, 2016).

“yo creo que se ha ido perdiendo que los habitantes de la isla se vistan con el traje tipico, porque
anteriormente a las personas de las islas nos criticaban mucho, que, porque ya andabamos asi vestidos,
ya éramos indios, y por eso creo que se fue perdiendo el interés de vestirse asi” (Camilo E., 2016).

Fuente: Herrera, 1954

Para las mujeres y los hombres de la isla de Urandén, el vestirse con el traje tipico de las comunidades
p’urhépecha tiene gran valor sentimental y cultural, sin embargo, desconocen el significado de cada una
de las partes que integran su indumentaria. Anteriormente la mujer era la encargada de elaborar a mano
las prendas, tanto para ellas como para su esposo e hijos. En la actualidad son muy pocas las sefioras
que todavia realizan su propia indumentaria, por lo general las sefioras que aun hacen su propia ropa
dedican varias horas durante el dia para confeccionar este tipo de prendas.

“La vestimenta tipica significa mucho para mi, porque desde que me acuerdo asi me vestia mi mama y
mi abuela, me siento mal cuando me visto de otra manera, ho me gusta vestirme con otro tipo de ropa.
Nosotras nos haciamos toda la ropa que nos poniamos, ahora ya todo lo que nos ponemos lo
compramos en Patzcuaro y otros lugares” (Gabriel S., 2016).
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Una de las costumbres que tienen las sefioras mayores de la isla es la elaboraciéon de un nuevo traje
tipico que portaran para celebrar las fiestas del dia 12 de enero, para ese dia las sefioras tratan de
portar sus mejores galas, fruto de un gran esfuerzo y dedicaciéon que conlleva la elaboracién de su
vestimenta tradicional.

Las y los habitantes de la isla de Urandén desconocen el significado de su indumentaria tipica, sin
embargo, cada parte que la integra este bonito atuendo los representa como integrantes de la cultura
p’urhépecha.

co de la isla de Urandén.

¥

Figura 5.57 El traje tipi

3 = M.
Fuente: Google, 2016

Anteriormente las mujeres de la isla portaban con orgullo sus naguas blancas las cuales servian como
“fondo”, después de las naguas blancas las mujeres de la isla acostumbraban a portar su falda a la que
llamaban “encima”, misma que llegaba a medir entre 1.5 y 3.5 metros de largo, la cual era pesada y
costosa por lo que solo era utilizada para las principales fiestas de la isla. Cabe mencionar que cuando
no eran fechas importantes las sefioras solo portaban “naguas” comunes de telas mas econoémicas y
menos pesadas.

También como lo describen las personas de Urandén, el traje tipico de la isla consta de un delantal, que
por lo general era elaborado por las manos de cada una de las sefioras de la isla, la puntada que era
preferida por las sefioras para la elaboracion de su delantal era el punto de cruz, mismo que les llevaba
varias semanas 0 meses para su elaboracién dependiendo la dedicacion que le pusieran.

Ya en la parte superior de su cuerpo, las sefioras portaban un “guananguiia” o “guanengo” que constaba
de una blusa de mata decorada con flores y arreglos vistosos y coloridos, los cuales eran elaborados
por las mismas sefioras, utilizando también el punto de cruz para confeccionar sus blusas.

Una forma que tienen los habitantes de Urandén para de distinguir a una sefiora de una joven o sefiorita,
es por medio de la blusa que porta, por lo general las sefioras usan una blusa de tela brillosa con encaje
y debajo llevan el tradicional “guanengo”, esto indica que es una persona que estd casada, mientras
gue las sefioritas o jévenes solteras usan solamente el “guanengo”, por lo cual estan solteras en busca
de un esposo.

Otro articulo que es parte de la indumentaria tipica de las mujeres de la isla de Urandén es el collar rojo,
que lleva por nombre “huecazchacua” en p’urhépecha, muchas de las sefioras de la isla de Urandén
creen que este collar al igual que las arracadas de plata en forma de luna sirven como proteccion contra
las malas vibras y el llamado “0jo”.

También dentro de la vestimenta tradicional de las sefioras de Urandén es el reboso, mismo que les
sirve para cargar a sus hijos cuando acuden a comerciar el pescado.
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Por ultimo las trenzas son otro aspecto caracteristico de la indumentaria tradicional de las mujeres de
Urandén, se tenia la costumbre que cuando las mujeres eran solteras podian portar listones de
diferentes colores en sus trenzas, cuando una mujer soltera decidia casarse o juntarse con su novio,
tenia que dejar de usar listones entre sus trenzas, esto servia como una manera de distincion entre
sefioras y seforitas.

“A mi me gusta mucho vestirme asi, porque desde que naci asi me vestia mi mama cuando fui nifia,
después joven y hasta ahorita asi me gusta vestirme, yo me siento bien al vestirme con el traje tipico
porque a donde quiera que voy siempre me visto con esta ropa, yo siempre con mis naguas, eso me
hace ser diferente” (Camilo E., Los Aspectos Cualitativos de la Isla de Urandén: Lo que es Invisible para
Muchos, 2016).

Hablando en especifico de la indumentaria tipica de los hombres de la isla de Urandén, los articulos
que forman parte de su traje, constan de un calzén blanco de manta que se dice “chipichucu” o
“tipichucua”, una camisa de manta de manga larga, sombrero de palma y gaban, este ultimo les servia
para hincarse al momento de recoger las redes, ademas de servir para abrigo de los pescadores cuando
acudian a pescar por la noche.

Anteriormente los hombres de la isla vestian con calzén y camisa de manta, faja de color rojo, gabén,
sombrero de palma, descalzos o con guaraches.

Figura 5.58 La indumentaria tipica de los hombres de Urandén.

S gi.m 4
Fuente: méxicoenfotos, 2001

5.6.6 La danza de los viejitos: Un baile propio de Urandén.

La historia sobre la “danza de los viejitos” comenzé cuando Don Rufino Gabriel, quien era originario de
Santa Fe de la Laguna conocié a un sefior que tenia libros que describian como eran los pasos y tonos
0 acordes necesarios para llevar a cabo la “danza de los viejitos”, después Don Rufino se caso y se
llegé a vivir a la isla de Urandén, de esta manera fue como se cree que Don Rufino trajo esta danza a
la isla. Cabe mencionar que para los acordes musicales anteriormente sélo utilizaba el instrumento
musical conocido como “jarana”, ahorita ya tocan otros instrumentos como el violin, bajo y vigola.
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Figura 5.59 La danza de los viejitos.

Una vez que esta danza fue traida a Urandén por Don Rufino, su hijo Alfonso Gabriel fue el encargado
de aprender y ensefiar a sus vecinos y familiares esta bonita tradicion. Sin embargo, después de algin
tiempo la “danza de los viejitos” fue plagiada por los habitantes de la comunidad de Jaracuaro de donde
muchos dicen que es originaria. Se sabe que el difunto “Tata Farbasio Lopez” fue quien copié a Don
Rufino esta danza.

“La danza del “trenecito” Don Farbasio no la copio, un dia nosotros le preguntamos que de donde la
habia sacado y nos dijo que él la habia inventado, eso no era cierto porque nosotros ya traiamos esa
danza por eso ahorita ellos ya son famosos, don Rufino comenzé a tocar y bailar la danza de los viejitos
aproximadamente en 1935” (Camilo G., 2016).

Figura 5.60 La danza de los viejitos, una bonita tradicion.

Fuente: méxicoenfotos, 2001

Anteriormente las personas que bailaban la danza de los viejitos se vestian con calzén y camisa blanca,
gaban, sombrero con listones y una mascara de barro que eran muy fragiles, mismas que
posteriormente se cambiaron por mascaras de madera.
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