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RESUMEN

La presente investigacion aborda la problematica de la sostenibilidad y el fortalecimiento
empresarial de las cooperativas en Michoacan, donde a pesar de ser un Estado con vocacion
agropecuaria, también es un Estado con pobreza, el trabajo de realiza a través del modelo de
Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS). Ya que a pesar de la existencia
de un marco legal y un numero significativo de figuras asociativas en el estado, muchas carecen
de un acompafamiento administrativo, técnico y empresarial efectivo. El objetivo principal fue
gestionar y establecer la estructura de un NODESS denominado “Hecho en México”, bajo un
enfoque de Investigacion-Accién Participativa. Se aplicé una metodologia cualitativa que incluyé
diagndsticos en campo y reuniones con actores bajo el modelo de la triple hélice (academia,
gobierno y sector social) y un proceso de formacion ante el Instituto Nacional de la Economia
Social (INAES). Los resultados inician con la obtencion del registro como Pre-NODESS (Folio
N1625000002) mediante la articulacion de alianzas con organizaciones como la Caja Ganadera
de Michoacan y Producmich, la Unién Ganadera Regional de Michoacan y la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo y culminan con el reconocimiento oficial NODESS. Se
concluye que el NODESS debe actuar como un catalizador esencial para el emprendimiento
social, permitiendo que las cooperativas transiten de modelos de subsistencia a modelos de

crecimiento economico sostenible generadores de desarrollo local y regional.

Palabras clave: NODESS, Triple Hélice, Ley de Economia Social y Solidaria.
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ABSTRAC

This research addresses the problem of sustainability and business strengthening of
cooperatives in Michoacan, where despite being a State with an agricultural vocation, it is also a
State with poverty, the work is carried out through the model of Nodes for the Promotion of the
Social and Solidarity Economy (NODESS). Despite the existence of a legal framework and a
significant number of associative figures in the state, many lack effective administrative, technical
and business support. The main objective was to manage and establish the structure of a
NODESS called "Made in Mexico", under a Participatory Research-Action approach. A qualitative
methodology was applied that included field diagnoses and meetings with actors under the triple
helix model (academia, government and social sector) and a training process before the National
Institute of Social Economy (INAES). The results begin with obtaining registration as Pre-NODESS
(Folio N1625000002) through the articulation of alliances with organizations such as the Caja
Ganadera de Michoacan and Producmich, the Regional Livestock Union of Michoacan and the
Michoacan University of San Nicolas de Hidalgo and culminate with the official NODESS
recognition. It is concluded that NODESS should act as an essential catalyst for social
entrepreneurship, allowing cooperatives to transition from subsistence models to models of

sustainable economic growth that generate local and regional development.
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INTRODUCCION

Los NODESS surgen en 2019 como una estrategia nacional del INAES para crear
alianzas, que son conformadas por instituciones educativas, entes publicos y privados
promotores del cooperativismo y de la economia social y por Organismos del Sector Social de la
Economia (OSSE) con la finalidad de dar soluciones a las necesidades territoriales y colectivas
del Sector Social de la Economia (SSE) (INAES, 2025). Histéricamente, el apoyo a cooperativas
y en general a OSSE se centra en subsidios directos con base en presupuestos, sin tomar en
cuenta las necesidades locales y sin un seguimiento técnico. El modelo NODESS evoluciona esta
visién hacia una red de acompanamiento integral con la finalidad de sumar capacidades en
beneficio de los emprendimientos del SSE.

En marzo de 2025, después del proceso electoral vivido en México en en 2024, el INAES
publicé la convocatoria nacional para formar NODESS, con el trabajo realizado desde julio de
2024 con cooperativas y en general con el Sector Social de la Economia (SSE) en Michoacan,
se logro identificar las problematicas y necesidades que enfrenta dia a dia este sector y con ello,
dar solucién a las necesidades colectivas particularmente de las sociedades cooperativas como
lo son: el hecho de no tener claro que es la Economia Social y Solidaria (ESS) por parte de los
actores involucrados; la necesidad de realizar acciones que obedezcan a las problematicas
actuales del SSE y la costumbre de este sector de depender de los distintos apoyos que los
diferentes niveles de gobierno ofrecen a la poblacion. Se planteé la posibilidad de intervenir en
las oportunidades encontradas y con el apoyo de los actores necesarios se decidié formar un
NODESS, que, sin dejar de atender todas las funciones esenciales, priorice el promover el trabajo
asociativo, el dar fortalecimiento a las actividades empresariales y a la generacion de riqueza
licita que permita el crecimiento econémico, el desarrollo local y la conservacién del medio

ambiente, siempre en beneficio del sector social de la economia.
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CAPITULOI.

1.1 Del programa nodess

El INAES en 2019, mediante el mandato de instrumentar politicas publicas de fomento y
desarrollo del SSE a que hace referencia la entonces Ley de Economia, Social y Solidaria,
reglamentaria del Parrafo octavo del Articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en lo referente al Sector Social de la Economia; la cual a partir del 16 de abril de 2025
se reformo para ser la Ley de Economia Social y Solidaria (LESS) Gaceta parlamentaria, (2025)
disefio el programa NODESS, programa que sigue vigente al ser parte del Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030 (PND, 2025), como la estrategia que ayudara al cumplimiento de los
objetivos del Programa de Fomento a la Economia Social (PFESS, 2021) al generar la integracion
de una red de alianzas territoriales conformadas por dos actores base conformados por:
Organismos del Sector Social de la Economia, Instituciones de educacioén; y adicionalmente

Instancias que promuevan el cooperativismo y la Economia Social (anexo 1), con el objetivo de

desarrollar ecosistemas de economia social y solidaria en sus territorios, a través de los cuales
se propongan, disefien e implementen soluciones territoriales a necesidades colectivas (LESS,
2025), programa que encuadra con el modelo triple hélice propuesto por Etzkowitz & Leydesdorff
(1995).

Lo anterior dentro de la estrategia de cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (anexo 2) considerados dentro de la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU, 2025).

Como resultado del programa NODESS a febrero de 2024, ya existian 436 reconocidos a
nivel nacional y 131 en formacién, distribuidos en 5 regiones del pais. En la regién centro
occidente existian 79 NODESS Y 23 Pre NODESS de los cuales en Michoacan habia 22

NODESS Y 7 Pre NODESS (INAES, 2024), a noviembre de 2025 y como respuesta a la
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convocatoria 2025 son 130 alianzas las que estan en proceso de formacién y en busca de ser

reconocidas oficialmente como NODESS, de las cuales 15 corresponden a Michoacan.

Los NODESS de acuerdo con los términos de referencia de la convocatoria publica 2025

(anexo 3), son disefiados para atender diversas tematicas y sub tematicas con el objetivo de dar

respuesta a las necesidades de los OSSE. Estas tematicas de acuerdo con los términos

mencionados tienen un caracter enunciativo y no limitativo las cuales son:

1.

2.

Ganaderia, agricultura y pesca y extraccion natural.
Transformacion Industrial, Energia y Desarrollo Tecnoldgico.
Fortalecimiento de capacidades e innovacion social.
Finanzas solidarias.

Turismo.

Salud y Cuidados.

Arte y Cultura.

Medio Ambiente, sustentabilidad y sostenibilidad.

En cuanto a los actores fue necesario identificar que el articulo cuarto de la LESS especifica quiénes

son considerados como OSSE, mismos que se mencionan a continuacion:

VL.

Los ejidos,

Las comunidades,

Las organizaciones de trabajadores,

Las sociedades cooperativas,

Las empresas que pertenezcan mayoritariamente o exclusivamente a los trabajadores y
En general, de todas las formas de organizacion social para la produccion, distribucion y

consumo de bienes y servicios socialmente necesarios (LESS, 2012).
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A pesar de que cualquier OSSE puede ser parte de una alianza NODESS, con base en la
informacion disponible en el directorio nacional NODESS (INAES, 2024), por ser histéricamente
una alternativa eficaz de desarrollo econémico y social (Gomez et al., 2022), principalmente son
las sociedades cooperativas quienes integran este sector dentro de las alianzas, ademas de ser
mas resistentes a crisis econémicas y financieras por su facil adaptabilidad a las condiciones de
mercado que otros OSSE (Estudio sobre situacion del sector social de la economia en el Estado
de Querétaro, 2023) y que genera un impacto positivo al generar empleos y mejoras a nivel local
y regional Izquierdo, (2022).

Lo anterior se puede entender debido a que los programas oficiales que dan
acompafamiento, apoyos y asesorias al SSE estan dirigidos a grupos de trabajo colaborativos
como los son el programa Sembrando Vida a nivel federal y el de Agrosano a cargo del gobierno
de Michoacan (INAES, 2022; SADER, 2025), lo que facilmente conlleva a la constitucion legal de
diversas figuras juridicas, principalmente las Sociedades Cooperativas. Adicionalmente, en 2025
diversas leyes como la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, la
Ley de Economia Social y Solidaria y de la Ley General de Sociedades Cooperativas han sido
reformadas y modificadas con la finalidad dar mayor certeza y facilidad en la organizacion,
constitucion, operacion y desarrollo de las sociedades cooperativas (LAASSP, 2025; LEES, 2025
y LGSC, 2025).

De acuerdo con datos del INEGI, (2025a) en Michoacan el 97.3% de los 343 mil
establecimientos existentes, son considerados microempresas, donde los emprendimientos
personales son los que mas representan estas cifras. Siendo Michoacan un Estado con vocacion
agropecuaria y como lider nacional de diversos productos, los agronegocios son una actividad
fundamental para el crecimiento y desarrollo de las comunidades rurales, con mas 260 mil
unidades de produccién activas (INEGI, 2023), Por otro lado, Michoacan es también un Estado
que sin ocupar los primeros lugares en pobreza extrema, es considerado a nivel nacional con un

alto grado de pobreza (INEGI, 2025b).
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Actualmente dependencias de gobierno como el INAES y la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural (SADER), tienen programas que fomentan la constitucion legal de figuras
juridicas bajo la modalidad de sociedades cooperativas. Sin embargo, a pesar de lo anterior, son
pocas las sociedades constituidas que sobreviven a los primeros afios de operacion, ya que de
cada 100 nuevos emprendimientos 52 mueren antes del segundo afo y siendo la esperanza de

vida promedio a nivel nacional de 8.4 anos, (INEGI 2019) debido a:

1. Falta de conocimientos y capacitacion juridica y administrativa. Muchas de las
cooperativas creadas recientemente se generan con la intencion o por la promesa de recibir
apoyos gubernamentales para emprender alguna actividad econdmica, en el peor de los
escenarios, sin experiencia previa del emprendimiento y sin conocer las bases y principios
juridicos, administrativos y de operacion de la entidad. Lo que da como resultado la dependencia
economica por parte de terceros y el incumplimiento de obligaciones administrativas y fiscales
que adquieren los socios al momento de constituir la sociedad, a pesar de la necesidad y

disposicién a tener una actividad productiva que les permita satisfacer sus necesidades.

2. Desconexion entre la investigacion académica y las necesidades reales del campo. A
pesar de que son muchos los emprendimientos y actividades productivas que son asesorados
por investigadores y/o instituciones académicas y que generan informacién para la elaboracion
de articulos cientificos, a lo largo del tiempo el SSE sigue teniendo necesidades no resueltas,
contintia con la necesidad de apoyo y acompafamiento para buscar soluciones a los problemas

técnicos, administrativos y legales locales.

3. Politicas publicas que no trascienden el plano administrativo "de escritorio". Debido a que
por ley los presupuestos se elaboran en el afio de calendario anterior al de su ejecucion, con base
en experiencias pasadas y sin considerar las necesidades locales y regionales que afectan a los
OSSE en su actividad presente, esto lleva a que, al momento de ejercer los recursos, poco o nulo

7
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impacto tienen al momento de su ejecucion, sirviendo para justificar presupuestos y planes de

trabajo.

Dado lo anterior, se considera que se requiere estructurar un NODESS que fortalezca el

emprendimiento y el crecimiento econdmico de las cooperativas en Michoacan.

1.2 Justificacion

Michoacan es el segundo lugar nacional en produccion agropecuaria con productos como
aguacate, fresa, berris, guayaba, limén, mango, entre algunos otros (SIAP, 2024; Dgsiap, 2025 y
Economia. 2025), sin embargo, se encuentra entre los estados considerados en situacion de
pobreza a nivel nacional (INEGI, 2025b), dado que los productores directos perciben una fraccion
minima de la plusvalia de sus productos, por lo que, el fortalecimiento empresarial mediante
NODESS puede permitir que las cooperativas de agronegocios mejoren su capacidad de
negociacion y mejoras econémicas.

Al ser diversas las finalidades de los NODESS por la posibilidad de desarrollarse en
cualquier actividad econdmica y social, asi como en cualquier punto geografico del pais, las
cuales se encuentran listadas en la convocatoria publica Pre-Nodess 2025 (Anexo 3), son un
programa viable y vigente que deben cumplir con diversas funciones entre ellas; fomentar las
actividades productivas y el trabajo colaborativo, el fortalecimiento empresarial y la generacion

de riqueza en beneficio de los OSSE.

1.3 Pregunta de Investigacion
Es por lo anterior que se requiere la formacién de un NODESS que permita cumplir las
funciones mencionadas, sin descuidar la vivencia de valores, que anteponga a las personas y

no al capital y procure el cuidado del medio ambiente, entre otras de las acciones esenciales de
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la ESS y se genera la pregunta: ;Como crear un NODESS que fortalezca el emprendimiento y

el crecimiento econdmico de las cooperativas en Michoacan?
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 De la Economia Social y Solidaria (ESS) y los Agronegocios

Ante el capitalismo como modelo econémico preponderante a nivel mundial en el que
vivimos actualmente, surgen alternativas como la ESS que buscan cambiar la tendencia
capitalista, proponiendo un modelo enfocado en las personas, el bienestar comun, en el desarrollo
comunitario, en la democracia y en la conservacion del medio ambiente, por mencionar algunos
de los objetivos adoptados tanto por académicos como por instituciones a nivel mundial
(Coraggio, 2007; ONU, 2023), por otro lado es la OCDE (2024), “quién establece que la actividad
de estas entidades suele estar impulsada por objetivos sociales, valores de solidaridad, la
primacia de las personas sobre el capital y, en la mayoria de los casos, por una gobernanza
democratica y participativa. Las entidades de la ESS se distinguen en dos aspectos: su razon de
ser, ya que atienden principalmente necesidades sociales y persiguen un fin social, y su forma
de operar porque aplican modelos de negocio especificos basados en la colaboracion,
normalmente a nivel local”.

A lo largo del tiempo son muchos autores que han escrito acerca de la ESS, en
Latinoamérica, por mencionar algunos estan Conde, Coraggio, Cueto y colaboradores, Diaz J.,
Flores y colaboradores, Marafion B., Martinez D., Monzon J., Oulhaj L., Razeto L., Schittz y
Villalba y Perez, quienes en su mayoria han abordado el concepto de ESS, con herramientas de
conceptualizacion tedrica que van desde la discusion y reflexion (Coraggio, 2007), pasando por
la segregacion y division tedrica de economia social y economia solidaria (Pérez de Mendigueren
y Etxezarreta, 2015), hasta quienes desde una vision practica por medio de estudios de

emprendimientos, cooperativas y otras figuras contempladas como OSSE (Cruz, et al. 2015; y
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Fernandez et al, 2012) han abordado el término de ESS el cual sigue siendo un concepto
perfectible y dinamico debido a las constantes adiciones y modificaciones que se han realizado
al paso del tiempo, y hoy en dia estos autores coinciden en que el término de ESS hace referencia
a un modelo econdmico que busca el bienestar de las personas, mediante el desarrollo de
actividades productivas llevadas a cabo en comunidad, con la vivencia de valores ético-sociales,
donde se respete y promueva el cuidado de los medios de produccion y los entornos sociales y
naturales.

En México la ESS tiene reconocimiento real a partir de mayo 2012 afio en que se promulga
la Ley de la Economia Social y Solidaria, Reglamentaria del Parrafo Séptimo del Articulo 25 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en lo referente al sector social de la
economia; hoy Ley de Economia Social y Solidaria (LESS), donde se establece que actores
participan, cuales son sus funciones y los conceptos necesarios para entender los alcances de la
Ley en relacién a los NODESS (LESS, 2012). Esto a pesar de que como lo menciona Rojas
(2016), en 1983 se integra dentro del articulo 25 constitucional el término Economia Social, el
cual se considera como una simulacion debido al entorno econémico neoliberal adoptado en
México, dejando solo en el papel los principios de este modelo econdmico.

Como ya se mencioné con anterioridad, Michoacan tiene una gran relevancia en la
produccién agropecuaria nacional, por lo que los agronegocios son una opcién de desarrollo, que
vinculados con los NODESS generan una mayor oportunidad de crecimiento para el SSE.
Entendiendo que los agronegocios son actividades de valor relacionadas en el sector
agropecuario que generan rentabilidad econémica en todos los procesos, que van desde la
produccion hasta el consumidor final (Camacho y Bobadilla, 2019 y Zamorano y Del Real, 2024),
por lo anterior, se puede encadenar a los agronegocios y a la ESS, como un modelo de gestion
empresarial donde el beneficio se distribuye equitativamente, al analizar la importancia de la
cadena de valor y como la asociatividad reduce los costos de operacion para el pequefio

productor. Siendo la ESS un programa promotor del emprendimiento y no del asistencialismo.
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2.2 El Modelo de la Triple Hélice en el Desarrollo Territorial

Al existir una gran similitud entre el modelo triple hélice y el programa NODESS, en el
numero de participantes, las acciones y los fines (Etzkowitz & Leydesdorff, 1995 e INAES, 2025),
resulta sencillo utilizar este modelo como guia en el programa, lo anterior al ser el NODESS una
alianza multiactor de esta naturaleza, deberia ser visto como modelo triple hélice, donde las
empresas-OSSE, Universidades-Instituciones Educativas y el Gobierno- Organismos
Promotores del Cooperativismo y la Economia Social, deben trabajar juntos para lograr la
innovacion, el crecimiento social y econémico de los OSSE varios autores lo han descrito como
Luengo & Obeso (2013); Hernandez et al., (2014); Jurado et al., (2023); Pérez-Mollinedo (2024).

De acuerdo con Luengo y Obeso (2013) para que los OSSE tengan un crecimiento
econdmico y produzcan con innovacion es necesario el apoyo del sector educativo y de quienes
promueven la cooperacion y solidaridad en busca de soluciones que estén al alcance de los
OSSE. Por su parte, Jurado et al., (2023) establecen que los tres actores deben vincular sus
capacidades y conocimientos para crear canales que permitan a los OSSE desarrollar su
actividad productiva y generar un emprendimiento sélido y perdurable.

Pérez-Mollinedo (2024) va mas alla en su obra, y habla de la importancia de la triple hélice
y del papel que deben desarrollar los actores dentro de este modelo; adicional a esto, considera
a la sociedad civil como un cuarto actor o cuarta hélice y al entorno natural como una quinta
hélice. Sin embargo, dadas las caracteristicas de los NODESS el modelo triple hélice es el que
mejor se adecua, debido a que la sociedad civil se considera dentro de los actores que promueven
la economia cooperativa y social y que todo el NODESS en su conjunto y funcion deben tener un
enfoque de cuidado y regeneracion del medio ambiente mediante un aprovechamiento
responsable de los recursos naturales.

12
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Por lo anterior, el modelo triple hélice considerado en el programa NODESS propone el

trabajo colaborativo y la interaccion de tres actores mencionados (figura 1):

. Una o mas Instituciones Educativas (publica o privada): Cuyo aporte de
conocimiento, investigacion y capacidad técnica, ademas de generar conocimiento que se refleja
en publicaciones, cree innovacion en los procesos operativos y productivos de los OSSE,

(Gonzalez de la Fe, 2009).

. Uno o mas Promotores de Principios de Cooperacion y Solidaridad, publico o
privado, incluyendo la sociedad civil: Adicional al Gobierno considerado en el modelo creado
por Etzkowitz y Leydesdorff, (1995) y tomado por la mayoria de autores, los NODESS contemplan
la participacion de instituciones privadas, las cuales tienen una funcioén de aportar conocimiento,
recursos y experiencia en apoyo a las acciones de los aliados. En caso de participar alguna
dependencia de gobierno, esta debe facilitar las politicas publicas y marcos normativos que

impulsen las acciones y que den respuesta a las necesidades de los OSSE.

. Uno o mas Organismos del Sector Social de la Economia, de los considerados en
el art. Cuarto de la LESS: En el programa NODESS la participaciéon de los OSSE esta definida

por la fuerza productiva, los conocimientos ancestrales, y el conocimiento territorial.

2.3 Finalidades NODESS

Las finalidades de los NODESS que representan el eje (Figura 1) en este modelo triple hélice,

estan sefialadas en los términos de referencia (anexo 3) y que son:

1. Fortalecer y consolidar al sector social de la economia como uno de los pilares del

desarrollo socioecondmico en todo el pais;
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2. Impulsar la participacion, capacitacion, investigacion, difusion y el apoyo a proyectos
productivos de Economia Social y Solidaria (ESS), como mecanismos de incidencia en
los territorios;

3. Fomentar la creacién y consolidacion de alianzas intersectoriales para, de manera
cooperativa, generar dinamicas que, bajo la légica de la ESS, contribuyan a reducir las
brechas de desigualdad y exclusion;

4. Promover la articulacién entre los distintos actores para, por un lado, la atencion a
problematicas comunes y revertir su impacto en las personas; asi como aprovechar las
oportunidades de acuerdo con las vocaciones productivas y de servicios en los territorios;

5. Fomentar la intercooperacion territorial para aprovechar e incrementar el potencial de las
visiones, los recursos y la infraestructura existente asociada al ambito econdmico y social;

6. Promover la formacién e inclusion de estudiantes, maestros, técnicos e investigadores
especializados para el desarrollo de actividades cientificas, asi como la actualizacion y
generacion de conocimiento sobre la ESS;

7. Contribuir a la reduccion de la brecha econdmica entre las personas y los territorios a nivel
regional;

8. Consolidar las capacidades de actores territoriales para promover su participacion en las
agendas locales, estatales y nacional relacionadas con el desarrollo econémico y social;

9. Generar servicios que solucionen de manera colectiva, necesidades comunes y pueden
convertirse en importantes fuentes de trabajo cooperativo sostenibles en el tiempo;

10. Generar productos que promuevan la circulacion econémica en los territorios.

Identificados los tres actores del programa NODESS, la relacion con las propuestas de
los modelos triple hélice estatista, laissez faire y de convergencia o innovador (Etzkowitz &

Leydesdorff, 2002) y que son ilustrados posteriormente por (Moreno, 2022), es facil vincular una
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relacién, sin embargo, dentro de los NODESS las finalidades son el eje central y todas las
acciones de los actores deberan impulsar al eje en el mismo sentido para que el impulso permita

el desarrollo y crecimiento del SSE.

Figura 1. El modelo triple hélice y los NODESS.

MODELO TRIPLE HELICE \'5 ) NODESS
N N = v 8 Al 5 ; o

* Organismos del sector
social de la economia.

* Instituciones educativas.
* |nstancias que promueven

los principios de
cooperaciony solidaridad.

EJE = FINALIDADES
NODESS

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de convergencia o innovador de Etzkowitz & Leydesdorff (2002).

De acuerdo con Moreno (2022) en México existen diversos casos de éxito, donde el
modelo triple hélice funciona como base para la colaboracién de los tres actores y que se
encuentran en diferentes sectores productivos como lo son el industrial en la regiéon Nueva
Vizcaya al norte del pais donde ha permitido el desarrollo industrial y la generacion de empleos
y nichos de mercado, el aprovechamiento del sargazo en Quintana Roo realizando la
transformacién de las algas en papel y biocombustible; en Querétaro con el desarrollo y
aprovechamiento de la pista experimental de pruebas y el desarrollo de la industria aeroespacial,
lo que ha permitido a mas de 80 empresas generar 10 mil empleos a la par de vincular a
estudiantes directamente con el sector productivo; y particularmente en el estado de Michoacan,
donde Moreno (2022) puntualiza las acciones de conservacion, crecimiento y formacién a las
Medianas y Pequefias Empresas y a los artesanos en el periodo de 2015 a 2021, mediante
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proyectos basados en el modelo tripe hélice por parte de la Secretaria de Desarrollo Econdmico
(SEDECO), donde entre otros resultados se hace uso de ecograva para la regeneracion de
carreteras de diversos municipios del Estado o la eficiencia en la produccién de esferas pasando
de 12 horas para la elaboracion de 400 unidades a realizarlos en 30 minutos con la utilizacion de

un horno ecoldgico que eficientiza el proceso de secado.

2.4 Objetivo

Por lo anterior, se considera como objetivo de este trabajo crear un Nodo de Impulso a la
Economia Social y Solidaria (NODESS) para fortalecer las capacidades empresariales de las
cooperativas en Michoacan. Para que los beneficios econdmicos, materiales y sociales que
producto de las actividades agropecuarias en el Estado lleguen de forma directa al SSE que los

produce.

16
Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
Programa de Maestria en Produccion Agropecuaria



_Aw

INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS
Y FORESTALES

CAPITULO Ill: MATERIALES Y METODOS

Para lograr el objetivo del presente trabajo se recibid capacitacion en ESS, se realiz6 un
analisis documental de leyes y de la convocatoria NODESS, se dio seguimiento puntual al
proceso de formacion NODESS 2025 (anexo 3) a cargo del INAES, se generaron vinculos que
permitieron la operacion y la proyeccion del NODESS; asi como, se realizé un diagnéstico de
necesidades por medio de una investigacion de tipo cualitativa, de accion participativa en grupos

focales.

3.1 Capacitacion en ESS

La capacitacion en ESS fue necesaria particularmente con la ideologia del INAES como
modelo nacional de la ESS, mediante el Diplomado impartido por el Tecnolégico Nacional de
México, cuyo objetivo es “Fomentar una propuesta educativa que impulse practicas y proyectos
que consoliden una cultura creativa y solidaria para coadyuvar a la generacion de fuentes de
trabajo digno, a la participacion social, a la equitativa distribucion del ingreso y a la preservacién

del patrimonio social y bienes colectivos de la Nacion” (https://ofertadiplomados.tecnm.mx/ess/);

ademas del estudio y analisis del marco juridico en torno al SSE y de la invitacion publica PRE-

NODESS 2025 (anexo 3).

3.2 Atencién y seguimiento al proceso NODESS (anexo 4)

1. Para el registro de la alianza: Identificacion de los actores interesados en conformar un
NODESS que compartan la vision del modelo triple hélice y generar con ellos reuniones para

identificar intereses comunes de accion para el NODESS.
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2. Fase de Formacion: Posterior a la aceptacion para participar en el proceso PRE-NODESS
2025, recabaron los documentos necesarios (anexo 3), para la inscripcion de la alianza; y cumplir
con el curso de formacién en ESS y taller de disefio y captura del plan de trabajo, el cual debera

ser aceptado por el INAES para continuar con el proceso.

3. Fase de ejecucion y registro de actividades: En esta fase se debera cumplir con la
elaboracion de un plan de trabajo y su registro en la plataforma que para dicho fin habilita el

INAES (anexo 5).

3.3 Vinculos de operacion y proyeccion

Se buscaron los vinculos estratégicos de actores con interés y disposicion de participar
con el NODESS, mediante la presentacion del programa, para generar ejes y acciones de

intervencion mediante un plan de trabajo.

3.4 Herramientas de recoleccion de informacion

Para conocer las necesidades de SSE, se realizaron talleres participativos con el SSE en
diferentes municipios. Para esta accidén se busco una alianza estratégica con la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario de Michoacan (SADER), principalmente dentro del programa
Fortalecimiento y Capacitacién en Economia Social y Cooperativa, que promueve la convocatoria
para la Organizacion y Constitucion de Figuras Legales de Productores Rurales (anexo 6) bajo el
esquema de capacitacion (anexo 7).

Para esta accion, se llevo un registro de asistencia (anexo 8) y mediante preguntas
generadoras se obtuvo informacién que da respuesta a las siguientes preguntas: ;Qué tanto
depende su actividad productiva de los apoyos? ;Con qué frecuencia busca nuevos apoyos?

¢, Cual es la disposicién de colaborar con el gobierno y la iniciativa privada? ¢ Cual es la disposicion
18
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de colaborar con la academia? ;Con qué frecuencia reciben apoyo oficial? (anexo 9). La

informacién recabada se capturara en una base de datos para hacer un analisis estadistico.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultados

. Para conocer la ideologia con que el INAES basa el programa NODESS, se realizé un
diplomado en ESS impartido por el Instituto Tecnolégico Nacional, mismo que cuenta con el aval
del Gobierno Federal y de la Secretaria de Educacion Publica (anexo 10), en donde ademas, se
realizé un estudio y analisis del marco juridico que regula al SSE y su actividad econémica en
México, profundizando en la en la LESS y en la Ley General de Sociedades Cooperativas. Por
otra parte, para estar en condiciones de atender la convocatoria publica PRE-NODESS (anexo

3), se estudio y analizd en cada una de sus etapas y condiciones.

o Se busco la participacion de actores, realizando reuniones de trabajo donde se expuso el
interés como institucién educativa, de formar una alianza cuyas acciones beneficien
principalmente al SSE, de entre los interesado se logro la participacion por parte de los OSSE de
las cooperativas Producmich, S.C de R.L. y la Caja Ganadera de Michoacan; como organismo
promotor de los principios de solidaridad y cooperacion a la Union Ganadera Regional de
Michoacan; y como Institucion Educativa a la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
(UMSNH) (Anexo 11). Reunidos los requisitos, se inscribié la alianza y se obtuvo el folio de
registro PRE-NODESS N1625000002 (anexo 12). Como parte de los acuerdos con los
aliados involucrados, con la intencion de dar importancia a las actividades agropecuarias
en Michoacan y buscando utilizar la identidad nacional, se decidi6 dar el nombre de

NODESS Hecho en México

. Dando continuidad a las etapas para formar un NODESS, se cumplio con la formacién de

Impulsores de la ESS (anexo 13) y el taller para disefiar el plan de trabajo correspondiente, mismo
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que fue capturado y sometido a evaluacién al igual que las etapas de ejecucién de la primer
etapa del plan de trabajo y la presentacion del informe de actividades sefialadas (anexo 4) y

dentro de la plataforma del INAES (anexo 5). Adicional a esto, se realizaron reuniones de trabajo

con productores y cooperativas en mas de 20 municipios de Michoacan que se enlistan a

continuacion y se visualizan en la (figura 2).

ANGAMACUTIRO CHURINTZIO COENEO
ECUANDUREO HUANIQUEO J. SIXTOS VERDUZCO
JIMENEZ LA PIEDAD MORELOS

NUMARAN PANINDICUARO PENJAMILLO
PURUANDIRO TANHUATO YURECUARO
ZACAPU ZINAPARO PATZCUARO
TACAMBARO TZINTZUNTZAN CARACUARO
NOCUPETARO QUIROGA ERONGARICUARO
TEPALCATEPEC

Figura 2. Ubicacién de los principales municipios donde se realizaron acciones.

TEPALCATEPEC

rrrrrrrr

((((( REGIONALIZACION
DE MICHOACAN

Fuente: Elaboracion propia.
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° Concluido y aprobado en su totalidad el proceso de formacién se recibio la acreditacion
NODESS por parte de la Direcciéon General del Instituto Nacional de la Economia Social INAES

con el folio de registro N1625000002 (Anexo 14).

. Como parte de los acuerdos de la alianza, se buscé como aliado estratégico a la
Coordinacion de la Secretaria de Economia en Michoacan, quién comparte la idea de que el SSE
puede generar desarrollo local desde el fortalecimiento y consolidacion empresarial. Asi mismo,
como resultado de compartir la vision y objetivo del NODESS Hecho en México en comunidades
de la zona del Lago de Patzcuaro se logro la vinculacién de apoyo y acompafamiento mutuo con
el NODESS Patzcuaro-Zirahuén, cuyo trabajo de desarrollo comunitario que realizan son un
complemento adecuado para el trabajo de ambos NODESS, vinculo que se materializa en el Plan
emergente del rescate el Lago de Patzcuaro como miembros del Consejo Consultivo Intercultural

de la Cuenca del Lago de Patzcuaro (anexo 15).

° En diciembre de 2024, se realiz6 el Primer Encuentro Estatal de Cooperativas
Agroalimentarias en el Estado (anexo 16) cuyos resultados son parte del diagnostico de las
necesidades del SSE (anexo 17) y que sirvieron como base para establecer lineas de trabajo y

objetivos entre los cuales surge la propuesta de crear un NODESS.

. Los talleres realizados con el SSE, permitieron obtener informaciéon que involucra a los
tres actores dentro del modelo NODESS y no solo de las necesidades de los OSSE. Siendo un
resultado comun, el hecho de que cada participante entiende e interpreta el concepto y los
alcances de la Economia Social y Solidaria de forma aislada, dando como consecuencia un
trabajo desvinculado que limita o impide un trabajo colaborativo eficiente y eficaz. De forma

particular se encontré que:

e De los promotores de los principios cooperativos y de solidaridad. Estan

representados principalmente por dependencias de gobierno, y ofrecen programas
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estandarizados y formados de manera centralizada, sin considerar las necesidades
locales y regionales, ademas de que los diversos programas ofrecidos trabajan de forma
aislada y en ocasiones como competencia de otros programas que pueden ser de la
misma dependencia o de otra, con duplicidad de recursos aplicados, como lo son el caso
de Agrosano, Sembrando Vida y las capacitaciones de economia social y cooperativismo.
De las instituciones educativas. Buscan colaborar con el SSE ofreciendo sus
conocimientos para la solucién de necesidades, pero son pocas las ocasiones que la
necesidad nace desde lo local y en la mayoria de los casos utilizan las necesidades y
medios de produccion del SSE en la generacion de datos que sirven para la redaccion de
articulos cientificos y en la utilizacion de recursos humanos (estudiantes y servicios
sociales) para el cumplimiento de objetivos académicos, cumpliendo con su carga laboral
y/o con la posibilidad de recibir estimulos econémicos adicionales de las instituciones
educativas o de terceros.

De los OSSE. Son pocas las personas del SSE dispuestas a invertir recursos, se observa
que existen diversos tipos de integrantes, entre los que destacan: aquellos que desarrollan
una actividad productiva, con empresas operando y legalmente constituidas y que es poco
o nulo el apoyo que requieren de instituciones de gobierno o de instituciones académicas;
los que con esfuerzo y trabajo tratan de hacer con su actividad productiva un
emprendimiento que les permita generar los recursos econdmicos que satisfagan su
necesidad de acceder a una vida digna y confortable, estos en muchas ocasiones
molestos por la falta de programas y apoyos oficiales especificos y del abuso a su
confianza por parte de instituciones educativas por la falta de soluciones a las
necesidades reales que experimentan, mostrando enojo ante el hecho de promesas no
cumplidas de los sectores oficiales y académicos; también estan aquellos acostumbrados
a vivir o sobrevivir, de los apoyos y programas oficiales que los tres niveles de gobierno

ofrecen a la poblacién, como es el caso por mencionar algunos de Agrosano y Sembrando

23
Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales

Programa de Maestria en Produccion Agropecuaria



_Aw

INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS
Y FORESTALES

Vida, por medio de los cuales reciben apoyos econdmicos, semillas, fertilizantes y
magquinaria regaladas y/o a bajos costos, buscando ser siempre beneficiados a pesar de
no cumplir con los requisito de los programas como son los casos de personas que no
tienen unidades de produccién o que ya no se dedican a alguna actividad productiva, o
de incumplir con los compromisos adquiridos al momento de recibir los apoyos; asi como

los que reciben los apoyos y los utilizan en fines distintos a los inicialmente acordados.

. Del trabajo realizado en los municipios antes sefalados, donde se llevaron a cabo
reuniones con la participacion de Comisarios Ejidales y productores, contando con una asistencia
global de doscientas personas y cuya informacion recabada se analizé y concentrd, permite

mostrar los resultados es la siguiente (figura 3):

Figura 3. Resultados obtenidos del SSE.

ESTADISTICAS DEL SSE.

m Reciben apoyo gubernamental

B Su actividad depende de los apoyos
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4.2 Discusion.

Al ser la ESS un modelo teorico alternativo al capitalismo, donde el centro no es el dinero,
sino el bienestar comun, la democracia interna y el cuidado del entorno (Coraggio, 2007; ONU,
2015) y al analizar el caso de Michoacan, observamos que esta propuesta se encuentra todavia
en una etapa de conocimientoy prueba por parte del Sector Social de la Economia (SSE), lo

anterior debido a la desconfianza del sector para con las instituciones de gobierno y académicas.

Aunque se cuenta con un marco juridico actualizado (Gaceta parlamentaria, 2025;
LAASSP, 2025; LEES, 2025 y LGSC, 2025) y programas de fomento como Sembrando Vida y
Agrosano, existe una brecha evidente entre la intencion de la ley y lo que sucede en el territorio.
Esta distancia se manifiesta en la persistencia de logicas asistencialistas, donde muchas
personas del SSE siguen dependiendo de subsidios gubernamentales en lugar de fortalecer su
autonomia, sumado a una falta de coordinacion real entre el gobierno, la academia y los OSSE,

lo que conocemos como el modelo de triple hélice (Etzkowitz y Leydesdorff, 1995).

A través de los talleres participativos y el diagnéstico realizado en los municipios
mencionados, se hizo evidente que muchos productores y cooperativas interpretan la economia
social de forma fragmentada. Esto genera que el trabajo colaborativo sea limitado y que la
relacién con los programas publicos como sembrando vida y agrosano, sea meramente
instrumental; es decir, se buscan los apoyos econdémicos, la maquinaria o los insumos como un
fin dltimo y no como una herramienta para consolidar una actividad empresarial que duren en el
tiempo. Esta situacion coincide con diagndsticos previos que alertan sobre las dificultades de
constituor emprendimientos formales y la alta mortalidad de las cooperativas en sus primeros

anos debido a la falta de vision compartida y de capacitacion administrativa (INEGI, 2019).

Ante este panorama, el NODESS “Hecho en México” no funciona solamente como una

oficina de tramites, sino como un instrumento técnico-pedagdgico que intenta cambiar este chip
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y pasar de una visidn asistencialista "ayuda de gobierno"”, a una de emprendimiento social y

fortalecimiento empresarial.

Al contrastar estos hallazgos con el funcionamiento de los actores en el programa

NODESS, identificamos barreras en como cada uno entiende su papel:

e Por un lado, las dependencias gubernamentales suelen operar bajo una logica estatista
(Etzkowitz y Leydesdorff, 1995), tratando de controlar cada proceso y decision, lo que
termina asfixiando la participacion de las comunidades o subordinandolas a programas
disefiados desde un escritorio central.

e Por su parte, las universidades a menudo actuan bajo una logica de desentendimiento,
acercandose al SSE solo cuando sus intereses académicos —como publicaciones o la
generacion de recursos humanos— coinciden con las necesidades del sector, pero sin

construir una agenda comun permanente.

Esta desconexion provoca que, aunque existan metas compartidas en el discurso y las
intenciones, en la practica las acciones se contrapongan o se retrasen, impidiendo que se

consolide un verdadero ecosistema de economia social en los territorios que beneficien al SSE.

A pesar de estos retos, la conformacion del NODESS Hecho en México ofrece evidencia
de que es posible transitar hacia una alianza de convergencia real, que sin dejar de cumplir con
los fines y objetivos de la ESS (LESS, 2025) y los principios cooperativistas (LGSC, 2025)
promueve el trabajo colaborativo, el fortalecimiento empresarial y la generacion de riqueza de
forma licita de OSSE. La union entre la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo,
cooperativas con experiencia como Producmich y la Asociacion Ganadera Regional de
Michoacan, junto con la Secretaria de Economia y la SADER, demuestra que el conocimiento
académico y la practica productiva pueden alinearse. El hecho de que el NODESS Hecho en

México, sea reconocido oficialmente e integrado en espacios como el Consejo Consultivo de la
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Cuenca del Lago de Patzcuaro (anexo 15) le otorga una legitimidad territorial que le permite

persistir a los ciclos politicos correspondientes al territorio.

La aportacién principal de este trabajo es documentar cémo un esquema de agronegocios
con un enfoque social, puede funcionar en un estado con vocacion agropecuaria (SIAP, 2024;
Dgsiap, 2025 y Economia. 2025), pero con altos niveles de pobreza (INEGI, 2025b), permitiendo
que la riqueza generada en el campo se quede de manera mas directa en las manos de quienes

la producen, generando desarrollo y bienestar local.

No obstante, el estudio también revela tensiones internas en el SSE que no podemos
ignorar, al coexistir productores consolidados e independientes con grupos que muestran una
fuerte dependencia de subsidios como Agrosano o Sembrando Vida, y que a menudo no cumplen
con los compromisos acordados o muestran poca disposicion a invertir recursos propios, tomando
los subsidos como una accion de altruismo e incluso de caridad, demostrando que, esta cultura

de dependencia, se contrapone con los principios de autogestion de la ESS (LESS, 2025).

Ademas, factores externos como la inseguridad, la falta de certeza juridica sobre la
propiedad de la tierra —por falta de titulos o juicios sucesorios— vy la lentitud burocratica para
resolver gestiones, se convierten en obstaculos insalvables para acceder a créditos y mercados
formales. Lo que obliga a muchos a vender a intermediarios a precios injustos, mermando su
capacidad de reinversion. Estas condiciones estructurales limitan el alcance de los NODESS,
pues por muy buena que sea la asesoria técnica, legal y administrativa, los problemas de

seguridad y legalidad condicionan cualquier proyecto de largo plazo.

Finalmente, estos hallazgos sugieren que la politica publica debe evolucionar y pasar de
apoyos aislados y de corto plazo a esquemas de acompafnamiento integral donde los NODESS

sirvan como plataformas técnicas de coordinacion territorial.
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Hacia el futuro, queda la tarea de vigilar que la participaciéon de instituciones en multiples
alianzas simultaneas no derive en una captura de beneficios 0 en una nueva centralizacion; y
dado que este estudio se centra en la fase inicial, queda pendiente disefar indicadores que midan
el impacto real en el ingreso y la reduccion de la pobreza. Esta investigacion es, por tanto, un
punto de partida para entender que el modelo NODESS, es una herramienta potente, pero que
su éxito depende de superar la desconfianza institucional y de construir una verdadera

corresponsabilidad entre los actores participantes de las alianzas..

4.3 Limitaciones.

Entre las limitaciones, encontramos que durante el proceso de formacion NODESS 2025
y participar en una plataforma digital administrada por el INAES, se observé que algunos los
participantes estan repitiendo el proceso y tienen bajo su responsabilidad la formacién y/o
operacion de dos o mas NODESS, lo que genera la duda de ¢ por qué o para que la intencion de
tener varias alianzas? dado que de acuerdo con las normas de operaciéon, un NODESS puede
tener tantos aliados como desee, como se experimenta en el NODESS Hecho en México en
donde se ha generado vinculacion con otro NODESS vy el trabajo en sitio se realiza con
comunidades y gobiernos municipales de la zona lacustre del Lago de Patzcuaro. Ademas,
durante la formacion del NODESS, los cambios de fechas y prérrogas constantes durante el
proceso de PRE-NODESS dificultaron la sincronizacién de actividades de campo con los
requisitos administrativos solicitados por el INAES.

Por su parte, a pesar de los resultados obtenidos de la participacién del SSE, aun existen
factores como la inseguridad, la desconfianza, los tiempos y procesos oficiales, entre otros, que
condicionan la participacion de los tres actores del modelo NODESS en el trabajo colaborativo y

en el desarrollo local.
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Mencion aparte, merece la falta de certeza juridica que tiene muchos de los productores
del campo en Michoacan, principalmente por la falta de titulos de propiedad, ya sea por la falta
de organizacion familiar a la muerte del titular o por la tardanza burocratica en los tramites legales,
lo que ocasiona, no poder comprobar requisitos de propiedad impidiendo ser beneficiarios de
programas y perdiendo oportunidades de negocios directos, quedando solo la oportunidad de

vender a intermediarios a menor precio.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES

5.1 Conclusiones

En conclusién, para crear un NODESS que fortalezca el emprendimiento y el crecimiento
econdmico de las cooperativas en Michoacan, ademas de atender la convocatoria emitida por el
INAES, es fundamental que los actores de la alianza compartan principios, valores y objetivos en
beneficio del SSE. Tomando el modelo triple hélice, donde los actores giren en un mismo sentido
y cuyo eje sean las finalidades para las que fue formado el NODESS, como se propone (figura
1).

El presente trabajo culminé exitosamente con la formalizacion y obtencion del
reconocimiento oficial del NODESS "Hecho en México" (Anexo 13). Este NODESS se constituye
como un motor estratégico para el fortalecimiento del emprendimiento y el trabajo colectivo,
orientando sus esfuerzos hacia la capacitacién y el acompafiamiento de agronegocios. Bajo los
principios de la Economia Social y Solidaria (ESS) y el modelo de convergencia e innovador de
la Triple Hélice, el NODESS garantiza la igualdad de oportunidades para todos los actores
involucrados, consolidando un ecosistema de innovacién que impulsa el desarrollo territorial y la

generacion de riqueza licita.

5.2 Prospectiva

Tras la consolidacion del NODESS Hecho en México, la siguiente fase se centrara en la
medicion del impacto tangible y la escalabilidad del modelo con base en la triple hélice. Resulta
imperativo establecer mecanismos de evaluacién que cuantifiquen la salud financiera de las

cooperativas y su incidencia real en el desarrollo local. A través de su integracion activa en el
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Consejo Consultivo Intercultural, el NODESS se posiciona como un érgano de intervencion
directa en el Sector Social de la Economia (SSE). Esta plataforma permitira impulsar la transicion
de emprendimientos informales hacia figuras juridicas solidas, prioritariamente sociedades
cooperativas, capitalizando los beneficios estructurales previamente identificados para fortalecer

el tejido social y la soberania econdmica regional bajo la filosofia de la ESS.
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ANEXOS

Anexo 1. Estructura de NODESS

los principios de cooperacion

ALIANZA CON TRES ACTORES 'I Instancia que promueve

FUNDAMENTALES y solidaridad

Organismo del Sector £\, Gobierno de caracter
federal, estatal y/o

Social de la Economia icinal
RQRQR (0SSE) municipa
Aliados
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- de cualquier nivel, de

W‘ ' investigacion, publica .
o privada Organismo de
ﬂ] [I] representacion

Fuente: INAES
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Anexo 2. Objetivos de Desarrollo Sostenible, ONU.

FIN SALUD
DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR

MR P >

EDUCACION 5 IGUALDAD AGUA LIMPIA
DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

1 0 REDUCCION DE LAS 1 CIUDADES Y 1 2 PRODUCCION
DESIGUALDADES COMUNIDADES Y CONSUMO
SOSTENIBLES

RESPONSABLES
< E o
o éaa

1 ACCION 1 VIDA 1 VIDA
PORELCLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS

TERRESTRES

1 ALIANZAS PARA

o - '
et LOS OBJETIVOS OBJETIVCS
DE DESARROLL:
@ SOSTENIBLE
Fuente: ONU.
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Anexo 3. Convocatoria NODESS 2025.

INVITACION PUBLICA 2025

PRE-NODESS

TERMINOS
DE REFERENCIA

. Bienestar | INAES

* Secretaria de Bienestar

https://prereqistronodess.inaes.gob.mx/nodess/images/Terminos%20de%20referencia

2025 .pdf
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Anexo 4. Proceso de formacion NODESS 2025.

Bienestar | INAES | &) NODESS

8 Septiembre

Taller: Disefia tu
P propuesta de trabajo
balo

21 Julio
M Agosto

H Formacién:
De Pre Nodess a
Nodess

: Envio de =
: acreditaciones

s\,

09 - 22 Septiembre

donde por o
(ODESS debera
con ¢180% de

Via |
Pre NODESS .
2025 gt

- 8 4 dela propuesta
4% 2 ~ detrabajo

- Disefio y captura ®

: T 172 Noviembre

@ Presentacién del
informe de

del 23 Septiem!
al 22 O

del 15 Octubre
al 15 Noviem! bre

Registro de la
@ alianza
Enla plataforma virtusl Ejecucién de primera
etapa del plan de
Pre- Nodess trabajo
Laa

Fuente: INAES.

Nota: Las fechas sefialadas en la imagen no corresponden a las fechas de las

actividades desarrolladas debido a una prorroga en todas las etapas marcadas por

parte del INAES.
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Anexo 5. Plataforma de informacion, registro, capacitacion, seguimiento y aceptacion

NODESS.

Invitacién publica para los NODESS 2025

Registro para la etapa Pre-NODESS

Inicia tu proceso de registro

Consulta la invitacién publica y los términos
de referencia

9 Verifica las fechas y la info en breve

Continta o comienza con captura de
datos de la alianza

Revisa manual de usuario para
cualquier duda

Accesoa evaluadores del INAES

Accede

Invitacién pablica 2025 a los
Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria
(NODESS)

https://preregistronodess.inaes.gob.mx/nodess/nodess.asp
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Anexo 6. Convocatoria SADER Michoacan.

ORGANIZACION Y CONSTITUCION
DE FIGURAS LEGALES DE
PRODUCTORES RURALES

CONVOCA RECEP CION DE SOLICITUDES Y VENTANILLAS

A ductores del Sector Rural, interesados en participar en el Deberan presentar la solicitud en original, con los requisitos gque marca la convocaloria,
"Programa de Agricultura y Desarmmollo Rural de conformidad con las
Reglas de Operacién” del ejercicio fiscal 2025, del Subprograma,

Desarrollo  Integral Rural, en su Componente "Fomento a fa et S DRREG ELECTROMES QT
" o = = ENHD
Qrganizacién Rural’] Vertiente 1: Organizacién y Constitucién de Figuras
Legales de Productores Rurales, mi gue blece las sigui H
o Ansa satn 08 113 sacsacEPRDE T
@ EEINARLLANE roma snoer @ ctacen 37 o FETALE 6 MECHDACAN
OBJETIVO ESPECIFICO:
Fomentar la Organizacién cooperativa de productores jévenes, mujeres y
campesinos sin terra, a awés de la capacitacion para la constitucion de figuras epmmn crmarn | €. JoRE oooa T
legales; e et s g
POBLACION OBJETIVO:
Productores jovenes, mujeres y campesinos sin terma que no se encusntren e AT ML NI,
constituidas en una figura jusidica i a las sctividades del sector ! RARET OUAHTE | i e i oo

BOropecuano;

P
rmacers s e e e ot

COBERTURA: _—
Los 113 municipios del Estado de Michoascin de Ocampe. e

REGUISITOS: —
Deberdn de cumplirse los requisitos especificos como se establece en el nurmeral e i rnel it A ki
1l de la Vertiente, siendo estos, los establecidos en el Articulo 17 Fraccicnes Ly Il REmTRLS S A A

del Programa de Agricultura y Desarrollo Bural y sus Reglas de Operacian vigentes

para el ejercicio 202 5; serda los shigulentes:

TiR DTARE,
¥ T
GLIC, £ 10 G|

ity

1mam

= Personas Fislcas: w “.:‘;:5‘:‘_-.,. i wrr—ernepeeciy
a) Solicitud Unica de Participacion (Formato 1);
k) Copia de identificacidn oficial vigente: v,
€} Comprobante de domicilio. i e
1k 5 T LARFCEL 437 sisae0a
= Grupos de Trabajo: FREFECT AR, A e e g e

a) Soficitud Unica de Participacién, firmada por el Presidente del Grupo de Trabajo
[Fermata 1);

b) Copia del Acta de Creacién def Grupo de Trabajo, (Formato 2);

£} Copia de la identificacién oficial vigente del presidents del Grupo de trabajo: v,
dj Comprobante de domicilio.

smngaziont nadengmarcacan ot |

Adicional a los requisitos descritos en los puntos anteriores, se deberdn de
presentar kos siguientes requisitos especificos: nsmpsm
o o v s choman g

al Constancia de sesr Productor (Formato 3} emitida por una autoridad local a
nombre del representante del grupo;

k) Relacién de beneficiarios; e S o TR D
el Identificacion oficial de los benaeficiados; v, cren, UL AT [ A Gt 3o vt

d) RFC de cada uno de los beneficlaros.

o} Constancia de situacian fiscal de cada uno de los beneficiarios.,
F) Tomar los Talleres de Capacitacidén  para  impulso  al tabajo cooperativo y B ERA CIETA
solidario conforme a la vertiente 1, Fortalecimiente y Desarallo de Capacidades
enla Econamia Social y Cooperativists,

Criterios de Elegibilidad. = Hua L

a) Preferentements productores de localidades de alta y muy alta margi N,
canforme alos datos de la COMNEVAL ¥ COMAPC, v, £ 3 .
b} Preferentemente a grupos gue fortalezcan la equidad de género y la integracian Hoita: tio ae tramitorin solichudes con expadisntes incompletos.

de los jovenes. PUBLICACION DE RESULTADOS.

TIPO DE INVERSION

Una wez emitido el dictamen, La Secretaria publicans en el estrado de la Direccidn y

COMNCEPTO MOMNTO DE INVERSION Delegacicnes Regionales, asi como en su pagina electrdnica
https: /sader.michoacan.gob.mx, ol padrén de solicitudes integradas, que estasan
Hasta ol 50% del maontos totad del integradao por las autorizadas, canceladas y no aprobadas, ko cual sera considerado como
costo del Acta Constitutiva, sin L ta oficial a los solicitantes.
Constitueidn de Figurss Legales rebacar $5, 000,00 (cinco mil
pesos 00,100 M.M.) por figura TRANSITORIO. ) ) )
juricticn. Los aspectos no previstos en la presente conmvocatoria y que mo estén considerados en las
de Operacidn o demas instrumentos normativos supletorios, seran resueltos por la
Instancia Ejecutora.
FECHA DE APERTURA Y CIERRE DE VENTAMILLAS INFORMACION

Para mayorinformacian, los interesados podran dirigirse o Departamento de Formacion
m m m Agropecuania de by Secretaria de Agricultura y Desamollo Rural, ubicada en Boulewarnd,
Agustin Armmiaga Rivera, No. 811; Col. Nueva Chapultepec. C.P. 58260 Morelia, Michoacan en
12 demaya 11 de jufio 9:00a 15:00 hrs el corren electrénico resja. saden@michoacan_ gob, mx, en el teléfans 443-113-47-00. Ext,
de 2025 de 2025 {Em dias habiles) 2145 y en las Delegaciones Regionales.

Secretaria

Fuente: SADER Michoacan.
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Secretaria
de Agriculturay
Desarrollo Rural

DIRECCION DE FORMACION SOCIAL AGROPECUARIA

DEPARTAMENTO DE FORMACION AGROPECUARIA

FORTALECIMIENTO Y CAPACITACION EN ECONOMIA SOCIAL Y COOPERATIVA

Objetivo. - Fomentar el trabajo cooperativo, la formacién e intercambio de experiencias de los
productores del campo, organizados y no organizados, impulsando el desarrollo de capacidades,
eltrabajo en equipoy cooperativas, alternativas de incremento al valor agregado, de autoempleo,
asi como su incursién a mercados.

Método. - Capacitaciones presenciales, que contaran con cinco momentos cada una; Lista de
asistencia; Bienvenida y presentacion personal; Introduccion y objetivo; Desarrollo de tema; y
conclusiones. En todo momento la interaccion de los participantes debe ser motivada para el
enriquecimiento de esta.

Primera sesion. — Presentacion del programa Fortalecimiento y Capacitaciéon en Economia
Socialy Cooperativa.

e Convocatoria

e ESS un modelo econémico alternativo basado en valores

e ;Quién integra el Sector Social de la Economia?

e Lacooperativa como figura juridica

e Programasy beneficios Institucionales para las cooperativas.

Segunda sesion. - Que es la ESS
e Diferencias entre ESS y otros modelos econémicos
e Principios y valores de la ESS
e LaESSyelbienestar comun.

Tercera sesién. — La Cooperativa una opcion para productores del sector primario en el Estado
de Michoacan.

e ;Qué es una cooperativa? Tipos de cooperativas

e Valores cooperativistas como puntos de unién con la ESS

e ;Como funciona una cooperativa?

e Beneficios econédmicos, administrativos, sociales y en bienes comunes de las

cooperativas.

e Obligacionesy beneficios fiscales de las cooperativas

o Cooperativas exitosas

e ;Quieres formar una cooperativa? Nosotros te acompafiamos en el proceso

Materiales. - Equipo de cOmputo y proyector (personales).

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 8. Formato de registro para lista de Asistencia

DIRECCION DE FORMACION SOCIAL AGROPECUARIA
DEPARTAMENTO DE FORMACION AGROPECUARIA

LISTA DE ASISTENCIA ey micHoacANEs
& MEJ R

CURSO DE INDUCCION
VERTIENTE: FORTALECIMIENTO Y CAPACITACION EN ECONOMIA SOCIAL Y COOPERATIVISTA

MUNICIPIO: FECHA: HOJA:
NO. NOMBRE EDAD LOCALIDAD PRODUCCION NO. DE CELULAR

1

2

Fuente: SADER Michoacan.

Anexo 9. Formato de registro para actividades.

FECHA
ACTIVIDAD
LUGAR
PERSONAS
TIEMPO
RESULTADOS
OBSERVACIONES

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 10. Diplomado en ESS

A DE EDUCACION PUB

. EDUCACION | BY..s.

EL TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

OTORGA EL PRESENTE

DIPLOMA

A

CESAR CASTRO PENA

POR HABER ACREDITADO

EL DIPLOMADO EN ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA, LLEVADO A CABO DEL 15 DE
JULIO AL 04 DE OCTUBRE DEL 2024, CON UNA DURACION DE 120 HORAS EN
MODALIDAD EN LINEA.

CIUDAD DE MEXICO, A 08 DE OCTUBRE DE 2024..

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
TECNOLOGICO NACIONAL

) DE MEXICO
p . / DIRECCION GENERAL
b Larsdy . -
RAMON JIMENEZ LOPEZ
DIRECTOR GENERAL

Folio: zZBY3ELfW.
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RECTORIA
Oficio No. 403/2025

Morelia, Mich., a 12 de mayo de 2025

Dr. Guillermo Salas Razo
Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales, UMSNH
Presente

En ejercicio de las facultades conferidas por la Ley Organica de la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo; el Reglamento Interno, y en atencién al compromiso institucional de fortalecer
el vinculo con los sectores estratégicos del estado, lo comisiono formalmente para asumir la
responsabilidad de coordinar la conformacién del Nodo de Desarrollo Econémico Social y Solidario
(NODESS) “Hecho en México", en alianza con la Secretaria de Economia Federal a través de la
Coordinacién Michoacan, asi como con organismos promotores del Sector Econémico Productivo
de Michoacan.

Lo anterior, con el objetivo de:

» Establecer estrategias de colaboracion interinstitucional que impulsen proyectos innovadores
alineados con las politicas de desarrolio federales y estatales.

e Fomentar la participacion de la comunidad universitaria en iniciativas que contribuyan al
crecimiento econdmico, la inclusion social y la sustentabilidad en Michoacan.

e Posicionar ala UMSNH como una Institucién de Educacion Superior (IES) comprometida con
la transferencia de conocimiento y el impacto social.

Para tal efecto, se le otorgan las facultades necesarias para:

= Gestionar acuerdos y convenios con instituciones publicas, privadas y sociales.

= Coordinar equipos de trabajo multidisciplinarios dentro y fuera de la Universidad.

* Representar a esta Casa de Estudios en foros, reuniones técnicas y actividades vinculadas
al NODESS.

= Definir planes de acci¢

n y asignarecursos institucionales, conforme a la normativa vigente.

Esta comision, que se enmarca
la UMSNH como agente trans arrollo regional y nacional. Le solicito atentamente
remitir a esta Rectoria la aceptadion de la encolpienda, asi como informar periédicamente sobre los
avances alcanzados.

Sin ofro particular, reitero mi reconpcimientoatsu destacada trayectoria y compromiso con los
valores nicolaitas.

#HumanistaPorSiempre
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“: Bienestar

Secretaria de Bienestar

INSTITUTO NACIONAL DE LA ECONOMIA SOCIAL
DIRECCION GENERAL

Oficio DGINAES/170/2025

Ciudad de México, a 27 de junio de 2025

Asunto: Reconocimiento de Pre-NODESS

Hecho en México
PRESENTE

En atencién a lo establecido en el articulo 14, fraccién IX, de la Ley de la Economia Social y
Solidaria, al Eje General 3 Economia Moral y Trabajo del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030,
estrategia 3.2.8 y al Articulo 19 fraccion II, XI y XVII del Acuerdo de organizacién y
funcionamiento del INAES vigente, el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES) ha
puesto en marcha la estrategia institucional Red Nacional de Nodos de Impulso a la Economia
Social y Solidaria (NODESS).

Los NODESS son alianzas territoriales integradas voluntariamente por -al menos- una entidad
de educacién de cualquier nivel, un organismo del sector social de la economia y una instancia
que promueve los principios de cooperacién y solidaridad. Su objetivo es promover e impulsar
el desarrollo local de practicas de la economia social en sus ambitos de accién.

En este contexto, nos es grato informarles que la alianza integrada por: Caja Ganadera de
Michoacana, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo y Unién Ganadera
Regional de Michoacan, cumple satisfactoriamente con todos los requisitos y criterios para
integrarse a la etapa Pre-NODESS.

Para tales efectos, a partir de este momento, el Pre-NODESS participard del Proceso
Propedéutico, Propuesta de Trabajo y del Sequimiento y Evaluacién que se instrumente; para
consolidarse como un Nodo de Impulso a la Economia Social y Solidaria, y en su caso,
integrarse a la Red Nacional de NODESS. Ello, conlleva una serie de beneficios como: formacién
especializada, vinculacién con NODESS consolidados y, acompafiamiento técnico, entre otros

Cabe mencionar que, una vez concluida satisfactoriamente esta etapa, se les acreditara
mediante oficio como NODESS conservando su mismo folio N1625000002.

2025 2da Cerrada de Belisario Dominguez 40, Col. Del Carmen, 04100 Ciudad de México. Tel: (55) 5554 0390 www.gob.mx/inaes
A Ao de
| ﬁ La Mujer

\i| Indigena
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S,
o)
Noisrd

Bienestar

Secretaria de Bienestar

La presente notificacién no establece relacién laboral, ni de representacién a nombre del
INAES, por lo que no faculta a los integrantes del Pre NODESS a realizar gestiones a nombre
del INAES o de la Secretaria del Bienestar y dichos integrantes deslindan de cualquier
responsabilidad legal al INAES y a la Secretaria de Bienestar.

Sin otro particular, les extiendo la mas sincera felicitacion.

ATENTAMENTE
Directora General

f

'

Mtra. Catalina Monreal Pérez

c.c.p. Expediente.

La Mujer
Indigena
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Anexo 13. Constancia Impulsores de la ESS.

l‘)

4-—

'''''

gs;_z@% Bienestar | INAES

Secretaria de Bienestar INSTITUTO NACIONAL
DE LA ECONOMIA SOCIAL

EL INSTITUTO NACIONAL DE LA ECONOMIA SOCIAL

OTORGA LA PRESENTE '\)\
CONSTANCIA

. 3\
Cesar Castro Pena
\,\

Por concluir satisfactoriamente la Formacion ‘

--v

de Pre-NODESS a NODESS: Impulsores de la ESS,
Formacion Impartida en modalidad virtual

con una duracion de 8 hrs )\

Ciudad ﬁ éxico a:

CATALINA\MUﬁ!‘EAL PEREZ ")

DIRECTORA GENERAL DEL INAES ~‘

>
\

CIUDAD DE MEXICO, 2025
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Anexo 14. Acreditacion NODESS HECHO EN MEXICO.

Bienestar

Secretaria de Bienestar

Direccion General del Instituto Nacional de la Economia Social
DGINAES/307/2025
CGFyDE/87/2025
Ciudad de México, a 03 de diciembre de 2025
Asunto: Acreditacion de NODESS
Folio de registro: N1625000002

Hecho en México
MICHOACAN DE OCAMPO

PRESENTE

En atencién a lo establecido en el articulo 14, fraccion IX, de la Ley de la Economia Social y
Solidaria, al Eje General 3 Economia Moral y Trabajo del Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030, estrategia 3.2.86, al Articulo 15 fraccién IX y Articulo 19 fraccién II, XI 'y XVII del Acuerdo
de organizacién y funcionamiento del INAES vigente, el Instituto Nacional de la Economia Social
(INAES) ha puesto en marcha la estrategia institucional Red Nacional de Nodos de Impulso a la
Economia Social y Solidaria (NODESS).

En este contexto, el INAES, a través de su Coordinacion General de Fomento y Desarrollo
Empresarial, reconoce y registra la participacion del NODESS Hecho en México, como parte de
la Red Nacional de Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria bajo el Folio de registro:
N1625000002.

Hecho en México se encuentra integrado por:

Entidad académica Instancia promotora de los Sector social de la
principios de cooperacion y economia
solidaridad
e Universidad e Unién Ganadera e Caja Ganadera de
Michoacana de San Regional de Michoacan Michoacana,
Nicolds de Hidalgo Producmich, S.C. de R.L.

Cabe sefialar que, la cobertura del NODESS Hecho en México se encuentra, principalmente, en
el estado de MICHOACAN DE OCAMPO dentro del municipio de ERONGARICUARO.
Felicitamos el tiempo, el compromiso y esfuerzo que han dedicado los aliados arriba
mencionados durante estos meses del periodo propedéutico para llegar a formalizar el
NODESS, para disefiar e implementar soluciones territoriales a necesidades colectivas.

El INAES seguird dando acompafiamiento, visibilizacién y generando puentes de vinculacién
con el fin de fortalecer sus acciones y el ecosistema de economia social y solidaria en sus
territorios.

3 2025 2da Cerrada de Belisario Dominguez 40, Col. Del Carmen, 04100 Gudad de Mexico. Tel: {55) 5554 0390 www.gob.mx/inaes
P f o Afio de
l ] f J La Mujer
]
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Bienestar

Secretaria de Bienestar

Asimismo, les informamos que el INAES designé un enlace por zona para atender dudas, quejas
0 comentarios, los cuales se muestran en la siguiente tabla.

Zonas - Region Entidades Federativas Enlace INAES Correo Electrénico

Durango, Coahuila, Nuevo Leon,

Alvaro Jesus Brigido igido@ir a
Zona Norte San Luis Potosiy Tamaulipas =] abrigido@inaes.gob.mx
Baja California. Baja California
Zona Frontera ,
Sur, Sonora, Chihuahuay Lourdes Osnaya

Norte
Sinaloa

Aguascalientes, Guanajuato,
Jalisco, Colima, Michoacan, Brenda Mora
Nayarit, Querétaro y Zacatecas

Zona Centro
Occidente

Ciudad de México, Estado de
Zona Centro Mexico, Guerrero, Hidalgo, Ricardo Palma rpalmah@inaes.gob.mx
Morelos, Puebla y Tlaxcala

Campeche, Chiapas, Oaxaca,
Zona Sureste Tabasco, Quintana Roo, Enrique de Lucio
Veracruz y Yucatan

En caso de consultas, por favor, marcar copia de su mensaje a rcastro@inaes.gob.mx

Esta acreditacion tiene validez desde la fecha de su firma y hasta el 31 de diciembre de
2026, posterior a esta fecha, el INAES llevard a cabo las acciones conducentes para la
renovacion anual del folio de acreditacion.

La presente acreditaciéon no establece relacién laboral, ni de representacién a nombre del
INAES, por lo que no faculta a los integrantes del NODESS a realizar gestiones a nombre del
INAES o de la Secretaria del Bienestar, y dichos integrantes deslindan de cualquier
responsabilidad legal al INAES y a la Secretaria.

Sin otro particular, enviamos un cordial saludo.

ATENTAMENTE

V] Ua\Uoder L_,;l, Fvecvion e
MTRA. CATALINA MONREAL PEREZ MTRO. SALVADOR LOYO
DIRECTORA GENERAL DEL ARECHANDIETA
INSTITUTO NACIONAL DE LA COORDINADOR GENERAL DE
ECONOMIA SOCIAL FOMENTO Y DESARROLLO
EMPRESARIAL

C.c.p. Expediente

20 2025 dz Cerrada de Belizario Dominguez 40, Col. Del Carmen, 04100 Ciudad de Mésxico. Tel: (3 4 0390 www.gob.mufinaes
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Anexo 15. Acuerdo Consejo Consultivo Intercultural de la Cuenca del Lago de Patzcuaro.

Consejo Consultivo Intercultural de la
Cuenca del lago de Patzcuaro

Construyendo un Didlogo con Dignidad

TZINTZUNTZAN

UNIENDO Y TRANSFORMANDO
~ 2024-2027

wu__ GOBIERNO .,
ERONGARICUARO wm

LIDERAZGO Y €CAMBIO

00 81z, Méxion 2
E 2 ;
% 3 LEGISLATURA Gopierno
CONGREso  de Michoacan

HONESTIDAD Y TRABAJO

(

Firma del Acuerdo de Patzcuaro

Para el Consejo Consultivo Intercultural de la Cuenca del Lago de
Patzcuaro, parafraseando a Josep Aguil6 Regla,* no es lo mismo tener una
Constitucion que vivir en una Constitucion. Pero, ademas, se requiere vivir
en una democracia, donde se genere, a partir del pluralismo juridico, un
didlogo genuino. Y en consecuencia, se desarrolle la correspondencia
institucional que contribuya a la construccion de un modelo democratico

constitucional y deliberativo.
Lo anterior, porque la democracia a través de esta luz reconoce a los

pueblos indigenas como sujetos de derecho, es decir, no sélo como
destinatarios de la norma, sino ademas como actores sociales politicos de

su desarrollo.

* Catedratico de Filosofia del Derecho, Universidad de Alicante.

Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
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ey
. ' <
Consejo Consultivo Intercultural dela g7

Cuenca del lago de Patzcuaro ﬁb@b

Construyendo un Diadlogo con Dignidad

Por esta razon, proponemos que el Acuerdo de Patzcuaro transite de un
modelo constitucional a un Estado constitucional de derecho en sentido
fuerte; es decir, donde impere la norma constitucional sobre cualquier
coyuntura politica.

Hemos de construir, entre todas y todos, de manera sobria, equilibrada y
continua sensibilidad, un Consejo Consultivo Intercultural con la
participacion de los pueblos indigenas, los tres 6rdenes de gobierno, el poder
legislativo, la academia y las organizaciones sociales los procesos
normativos, propuesta razonable para atender las condiciones de pobreza y
marginacion de las comunidades indigenas de la cuenca del lago de
Patzcuaro, pero también, abonar en su desarrollo  las condiciones
ambientales, culturales, sociales econémicas y politicas.

Por todo lo anterior, la participacion de los pueblos indigenas en los
procesos de construccion normativa es una propuesta razonable para atender
las iniciativas del Consejo Consultivo Intercultural, establecidas también en
su Reglamento Interior, de las estructuras del Plan Emergente para la
Gestion y Manejo Integral de la cuenca del lago de Pdtzcuaro; de la
Comisién Presidencial de Planes de Justicia y Desarrollo Regional de los
Pueblos Indigenas y Afiromexicanos; los Nodos de Impulso a la Economia
Social y Solidaria; y de la transversalidad del Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030 que se alinea al mandato de la Reforma Constitucional sobre
Derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, para transitar hacia un
nuevo tipo de relacion entre el Estado y los pueblos indigenas, que parta del
respeto a nuestro derecho a la libre determinacion y autonomia.

Juchari Uinapekua
(Nuestra fuerza)

1-6
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Consejo Consultivo Intercultural de la
Cuenca del lago de Patzcuaro

Construyendo un Didlogo con Dignidad

Acuerdo de Patzcuaro

9 de agosto de 2025
Dia Internacional de los Pueblos Indigenas

CONSIDERANDO que 534 afios de historia han significado para los
nuestros pueblos, pueblos originarios, la grandeza y que la Nacién
Mexicana, nacida de nuestra semilla y de nuestros corazones, ha sido
edificada fundada con nuestro sudor con nuestra sangre, pero también

con nuestra fortaleza, nuestra inteligencia y nuestra dignidad.

RECORDANDO que hace un afio se publicé el “Catdlogo Nacional de
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanos” para garantizar
una nueva relacién entre los pueblos indigenas del pais, la sociedad y el
Estado. Y que luego el 1 de octubre del 2024 ya somos sujetos de
derecho publico, contamos con un marco juridico y un patrimonio

propio, reconocimiento constitucional de nuestros derechos.

RECONOCIENDO que el instrumento que hoy fue implementado al
tomar la protesta y que lleva por nombre “Consejo Consultivo
Intercultural de la Cuenca del lago de Patzcuaro,” nacié de los acuerdos
tomados por las y los presidentes municipales de Quiroga, Tzintzuntzan,

Erongaricuaro y Patzcuaro el 11 de enero de 2025.

RECORDANDO que nuestros pueblos, convocados por sus
ayuntamientos para participar en la creacion del Consejo Consultivo
Intercultural y que 30 de los 45 que aparecen en el “Catalogo Nacional
de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanos,” decirle a esos
15 comunidades y pueblos indigenas restantes que la integracion del
Consejo Consultivo Intercultural siempre estard abierta de manera
undnime para nuestras hermanas y hermanos que quieran participar

como consejeras y consejeros, con el Unico requisito que deben ser

nombradas o nombrados por sus asambleas o sus autoridades.

1-6
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Consejo Consultivo Intercultural de la
Cuenca del lago de Patzcuaro

RECONOCIENDO la valiosa participacion, compromiso, responsabilidad y
seriedad que asumen dentro del Consejo Consultivo Intercutural la
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo y el Instituto
Tecnolégico Superior de Péatzcuaro como Secretaria Técnica y Secretaria
Técnica para el Desarrollo Comunitario, respectivamente, de acuerdo al
Articulo  30. fracciones XI Y Xll del Reglamento Interior del Consejo

Consultivo Intercultural.

OBSERVANDO las facultades sefialadas en el articulo 88 fracciones Ill, XlIl y
IX de la Ley Organica y de Procedimientos del Congreso del Estado de
Michoacén, corresponde a la Comisién de Pueblos Indigenas, en el @mbito
de su competencia y limites, acompafar al Consejo Consultivo Intercultural
ante las autoridades estatal y federal, en el marco de la implementacion
del Plan Emergente para la Gestién Integral de la cuenca del lago de
Pitzcuaro; Los Planes de Justicia y Desarrollo Regional del Instituto
Nacional de Pueblos Indigenas y los Nodos de Impulso a la Economia
Social y Solidaria (NODESS), de la Secretaria de Economia y de Bienestar,
acompafiamiento que responda, por un lado, a impulsar el proyecto de la
4a. Transformacion, tratdndose de los asuntos federales; y, por el otro, los
programas del gobierno del estado de Michoacdn acordes a nuestra
potestad en nuestros bienes y recursos naturales de nuestra cuenca
hidrografica en asuntos ambientales, econdmicos, politicos, sociales y

culturales.

PARTIENDO del reconocimiento constitucional de nuestro inalienable
derecho a la libre determinacién, expresado en la autonomia como parte
del Estado Mexicano; y el reconocimiento constitucional de nuestros
territorios y tierras ancestrales que representan la totalidad de nuestro
habitat en la cuenca del lago de Patzcuaro, en donde reproducimos

nuestra existencia material y espiritual como pueblos.

2-6
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Consejo Consultivo Intercultural de la
Cuenca del lago de Patzcuaro

CONSIDERANDO que el Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI)
es la autoridad del Poder Ejecutivo Federal encargada de los asuntos
relacionados con los pueblos indigenas y afromexicanos, y de que el
objetivo principal del INPI es definir, normar, disefiar, establecer, ejecutar,
orientar, coordinar, promover, dar seguimiento y evaluar las politicas,
programas, proyectos, estrategias y acciones publicas, para garantizar el
ejercicio y la implementacion de los derechos a los pueblos indigenas y
afromexicanos, asi como el desarrollo integral sostenible y el
fortalecimiento de su cultura e identidades, de conformidad con lo
dispuesto en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en

los instrumentos juridicos internacionales de los que el pais es parte.

Todo lo anterior hace necesaria la participacion del Centro Coordinador
INPI Patzcuaro-Ciénega y la Representacion del INPI en Michoacén para el
disefio de difusién e implementacion en las 45 comunidades de la regién
lago del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, Eje Transversal 3.
Derechos de las comunidades indigenas y afromexicanas: Objetivo T3.1;
Objetivo T3.2 y Estrategia T3.2.3. Acciones que exigen un enfoque

intercultural entre los cuatro érdenes de gobierno.

RECORDANDO la Reforma Constitucional sobre Derechos de los Pueblos
Indigenas y Afromexicanos que entré en Vigor el 1 de octubre de 2024,
reconoce la composicién “pluricultural” y “multiétnica” de la Nacién
mexicana, y a los pueblos y comunidades como “sujetos de derecho
publico”, se instaura un nuevo orden institucional de caracter
intercultural que debe permear en todo el entramado legal y las politicas

publicas que se apliquen en lo adelante.

Pedimos a los tres 6rdenes de gobierno y a los tres poderes que
transitemos hacia un nuevo tipo de relacién entre el Estado y los pueblos
indigenas, que partamos del respeto a nuestro derecho a la libre

determinacién y autonomia basada en un trato justo e igualitario.

3-6
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Consejo Consultivo Intercultural de la
Cuenca del lago de Patzcuaro

También es fundamental reconocer que el Plan Nacional de Desarrollo
(2025-2030), como principal instrumento de planeacion de la
Administracién Publica Federal estd en sintonia con la Reforma, por lo que
hace necesaria la articulacién del gobierno del estado de Michoacan y
los ayuntamientos, con la colaboracién del Centro Coordinador de
Pueblos Indigenas Paztcuaro-Cienega, para que se reconozcan, protejan
y se asegure el ejercicio pleno de derechos fundamentales de los pueblos
y ‘las comunidades, como son los “derechos territoriales y sobre sus
recursos naturales” (Estrategia T3.4.5); los derechos de las mujeres
indigenas y afromexicanas (T3.6.8); un “desarrollo integral, intercultural
y sostenible” (Objetivo T3.6); fortalecimiento de los Planes de Justicia
(Objetivo T3.2) y garantizar el cumplimiento efectivo de los derechos
colectivos de los pueblos indigenas y afromexicano (Estrategia T3.1.1 y
1.2).
Por lo expuesto anteriormente,
CONVOCAMOS: A todos los pueblos, comunidades de nuestra regién a
integrarse al Consejo Consultivo Intercultural para unir nuestro sentir,
nuestros caminos y nuestra voz, con el fin de encontrar acuerdos
constitucionales y administrativos de nuestros derechos para informar,
participar y organizar nuestro espacio vital: la Cuenca del Lago de
Patzcuaro.

Juchari Uinapekua

“Nuestra fuerza”

Consejo'ConsuItivo Intercultural de la cuenca del lago de Ratzcuaro

PR

Sra. Margarita Morales Mdnico.

Presidenta.
Isla La Pacanda. Santa Fe de la Laguna.
Municipio de Tzintzuntzan. Municipio de Quiroga.
v o
o J/
Sr. G;E_t“aeo Menocal Morales C. Marléne Solorio Tinajero.
Suplente. Suplente.
Isla de Yunuén. Comunidad de Yotatiro.
Municipio de Patzcuaro. Municipio de Erongaricuaro. 4-6
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Consejo Consultivo Intercultural de la
Cuenca del lago de Patzcuaro

1{residentas y Presidentes Municipales

Maestra Lilim“ de la Luz.

Ing. Julio Alberto Arreola Vazquez.
Presidente Municipal. Patzcuaro, Mich. Presidenta Municipal de Eronaricuaro, Mich.

O N .

Ve
nzylez. \} Sr. Patricio Garcia Alva.
Presidente Municipal de Tzintzuntzan, Mich.

Presidgnta iroga, Mich.
N

Academia

Lic. Juan C!rlos Ce*ls Pineda.

Director.

Instituto Tecnolégico Superior
. de Patzcuaro.

\

Testigos de Honor

2
Isauro Aernandez. Maestra ere Vargas Cervantes.

Directora de Vinculacion e Integracion
Cultural de la Secretaria de Cultura.
Representante del Gobernador del Estado,
Maestro Alfredo Ramirez Bedolla.

Maest%ézqu Reyes.

Coordinadora de la Secretaria
de Economia Federal en el Estado de Michoacan.

Presidenta de la isién de Derechos
Indigenas y Affjpmexicanos de
76 Legislatura.
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ﬂstituto Nacional de Pueblos Indigenas
\W

ernande ’rtlz:lores. Mtro. Joaquin Marquez Trinidad.
Directordel dentro nador Encargado de la Oficina de Representacion
de“Pueblos Indigenas. del Instituto Nacional de Pueblos
Patzcuaro-Ciénega. Indigenas en Michoacén.
S IN,
“10 D{e
& g, S

\ l o E’!ncionarios de Asuntos Indigenas Municipales

v KA  endor i
Sra. Nﬁy Flores Hernandez. Lic. Rosa Belén Mendo: Varﬂyas. ‘
3 unfamge,,m
! % 2024-2027 J}‘
Directora. ( Directora. OQ?G"%UARQ. O

Asuntos Indigenas.
Ayuntamiento de Quiroga, |\ ,.

H. AYUNTAMIENTO
2024-2027

Lic. Taurino Campos CamppATZCUARO

Director . AS NTUS E cargado de Asuntos Indigenas.
Asuntos Indl’genas.lN g GENAS Ayuntamiento de Tzintzuntzan, Mich.

Ayuntamiento de Patzcuaro. Mich.
sr. )@W
10 N

Area de Asesoria de Presidencia.
Ayuntamiento de Patzcuaro, Mich.

Signado en la Rectoria de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

Morelia, Michoacdn. 27 de agosto de 2025.

Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
Programa de Maestria en Produccion Agropecuaria

Asuntos Indigenas. 42(;0 ¥ €
Ayuntamiento de Erongaricuaro, Mich.

,\///1
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Anexo 16. Encuentro de Cooperativas.

La Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo a través del Cuerpo Académico Sistemas
Sustentables de Produccion Agropecuaria, NODES
Michoacan por el Bienestar y la Secretaria de
Economia invitan al

1ER ENGUENTRO
ESTATAL DE

GOOPERATIVAS
AGROALIMENTARIAS

“Accion participativa: dialogando hoy para ser
competitivos manana”

JUEVES 5 DE DICIEMBRE 2024 10:00 A 15:00 HORAS

Auditorio del Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales.
Carretera Morelia Zinapécuaro Kilometro 9.5 Tarimbaro, Mich.

Participacion de Omega Vazquez, Delegada
de la Secretaria de Economia

Q Conferencias magistrales: Economia Social
Visible y Fortaleza Cooperativa.

0 Mesas de didalogo: dinamicas
para conocer las necesidades
reales de las cooperativas.
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15 de enero de 2024.
< 2on RN BE SRR fpl o1 Shcuentio de Cooperativas
£ 1 g lerpo académico 262-UMSNH
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Instituto de Investigaciones Agropecuarias y For@ﬁs
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidag 3 0 ENE. 2025

p—)
El cuerpo académico 262-UMSNH Sistemas Sustentables de; Praduccion Ag
particip en el 1er Encuentro Estatal de Cooperativas Agroalimentarias. de| Mi
diciembre del 2024, en las instalaciones del Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

En el encuentro se tuvieron tres conferencias magistrales siendo las ponentes: Lic. Omega Vazquez Reyes
Coordinadora en Michoacén de la Secretaria de Economia Federal con la temética, “La prosperidad compartida
como politica econdmica nacional”. Dra. Lia Bijnsdorp de la empresa United Producers of Mexico con el tema:
“Construyendo un modelo de economia participativa para cooperativas en expansion’. Asi como, ‘Fortaleza
cooperativa: organizacion estratégica para una gestion efectiva”; por parte del Ing. Antonio Serrano Zaragoza de
Monitoreo Financiero S.A. de C.V. (MOFINSA). También participo el Lic. Jacobo Cabrera presidente en Consejos
Alimentarios de las Américas y el Caribe; Fidecomiso Mexicano Alimentario y de la Asociacion Nacional de
Consejos Agroalimentarios de México con un mensaje de bienvenida; aliado estratégico del CA-262-UMSNH
Sistemas Sustentables de Produccion Agropecuaria.

Se realizaron tres mesas de didlogo: Dinamicas para conocer las necesidades reales de las cooperativas:

o Transformacion de productos agroalimentarios: moderada por el C.P. Cesar Castro Pefia y Dra. Iris Yadin
Rubio Aranda como presentadora de la oferta institucional.

e Agricola: moderada por el Dr. Enrique Pascual Alvarado y Dr. Encarnacion Emesto Bobadilla Soto
presento la oferta institucional.

e (Ganaderia: moderada por la MVZ Diana Ponce de Ledn Ponce de Ledn y Dr. Mauricio Perea Pefia
presento la oferta institucional.

También participaron otras instituciones en las mesas de dialogo como: la Secretaria de Agricultura y

Desarrollo Rural de Michoacan (SADER); Instituto de Investigaciones Econdmicas y Empresariales (ININE) de

la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

Se conto con la presencia 125 personas de 40 cooperativas del sector agroalimentario y de 23 municipios de
Michoacan, asi como, funcionarios plblicos municipales, estatales y federales.

De las mesas de trabajo resultaron las siguientes demandas:

Km. 9.5 Carretera Morelia-Zinapécuaro, Tarimbaro. Mich. CP 58880 México. Tel. 01 (443) 322 35 00 Ext. 5212 y 5238

Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
Programa de Maestria en Produccion Agropecuaria

iy

INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS
Y FORESTALES

62



EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
Programa de Maestria en Produccion Agropecuaria

_Aw

INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS
Y FORESTALES

63



S0 TR \ !r

e [N
—

P Y

Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
Programa de Maestria en Produccion Agropecuaria

_Aw

INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS
Y FORESTALES

64



Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
Programa de Maestria en Produccion Agropecuaria

_Aw

INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS
Y FORESTALES

65



Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
Programa de Maestria en Produccion Agropecuaria

_Aw

INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS
Y FORESTALES

66



JEPTILNC TEEREN

~ Aal

Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
Programa de Maestria en Produccion Agropecuaria

| BEEd

“
F

- g
-

LAw
INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS

Y FORESTALES

67



Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
Programa de Maestria en Produccion Agropecuaria

_Aw

INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS
Y FORESTALES

68



Formato de Declaracion de Originalidad
y Uso de Inteligencia Artificial

Coordinacién General de Estudios de Posgrado
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

A quien corresponda,

Por este medio, quien abajo firma, bajo protesta de decir verdad, declara lo siguiente:

¢ Que presenta para revision de originalidad el manuscrito cuyos detalles se especifican abajo.

e Que todas las fuentes consultadas para la elaboracién del manuscrito estan debidamente
identificadas dentro del cuerpo del texto, e incluidas en la lista de referencias.

¢ Que, en caso de haber usado un sistema de inteligencia artificial, en cualquier etapa del desarrolio
de su trabajo, lo ha especificado en la tabla que se encuentra en este documento.

e Que conoce la normativa de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, en particular
los Incisos IX y Xl del articulo 85, y los articulos 88 y 101 del Estatuto Universitario de la UMSNH,

ademas del transitorio tercero del Reglamento General para los Estudios de Posgrado de la
UMSNH.

Datos del manuscrito que se presenta a revision

Programa Programa de Maestria en Produccién Agropecuaria.
educativo

Titulo del NODOS DE IMPULSO A LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA, UNA
trabajo OPCION DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y CRECIMIENTO
ECONOMICO PARA LAS COOPERATIVAS EN MICHOACAN.

Nombre Correo electronico

Autorles | César Castro Pefia 9201892c@umich.mx

Director | Guillermo Salas Razo guillermo.salas@umich.mx

Codirector

Coordinador | Juan Pablo Flores Padilla mae.prod.agropecuaria.agricola@u
del programa mich.mx

Uso de Inteligencia Artificial

Rubro Uso (si/no) Descripcién

Asistencia en la redacciodn NO

Traduccidn al espariol NO




Formato de Declaracién de Originalidad
y Uso de Inteligencia Artificial

Coordinacion General de Estudios de Posgrado
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

Uso de Inteligencia Artificial

Rubro Uso (si/no) Descripcion
Traduccién a otra lengua Sl
Revision y correccion de estilo NO
Andlisis de datos ' NO
Busqueda y organizacién de NO
informacién
Formateo de las referencias NO
bibliograficas
Generacion de contenido NO
multimedia
Otro NO

Datos del solicitante

B o
N

Nombre y firma | César Castro Pefa

Lugar y fecha Tarimbaro, Michoacan, a 27 de enero de 2026.
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Detalles del documento

Identificador de la entrega
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Nombre del archivo
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23% Similitud general
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El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Texto citado
» Texto mencionado

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

23% @ Fuentesde Internet
7%  ME Publicaciones

0% 2 Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad
N.° de alerta de integridad para revisién

M Texto oculto
647 caracteres sospechosos en N.° de paginas

El texto es alterado para mezclarse con el fondo blanco del documento.
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Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencién y la revise.
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