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RESUMEN 

 La presente investigación aborda la problemática de la sostenibilidad y el fortalecimiento 

empresarial de las cooperativas en Michoacán, donde a pesar de ser un Estado con vocación 

agropecuaria, también es un Estado con pobreza, el trabajo de realiza a través del modelo de 

Nodos de Impulso a la Economía Social y Solidaria (NODESS). Ya que a pesar de la existencia 

de un marco legal y un número significativo de figuras asociativas en el estado, muchas carecen 

de un acompañamiento administrativo, técnico y empresarial efectivo. El objetivo principal fue 

gestionar y establecer la estructura de un NODESS denominado “Hecho en México”, bajo un 

enfoque de Investigación-Acción Participativa. Se aplicó una metodología cualitativa que incluyó 

diagnósticos en campo y reuniones con actores bajo el modelo de la triple hélice (academia, 

gobierno y sector social) y un proceso de formación ante el Instituto Nacional de la Economía 

Social (INAES). Los resultados inician con la obtención del registro como Pre-NODESS (Folio 

N1625000002) mediante la articulación de alianzas con organizaciones como la Caja Ganadera 

de Michoacán y Producmich, la Unión Ganadera Regional de Michoacán y la Universidad 

Michoacana de San Nicolás de Hidalgo y culminan con el reconocimiento oficial NODESS.  Se 

concluye que el NODESS debe actuar como un catalizador esencial para el emprendimiento 

social, permitiendo que las cooperativas transiten de modelos de subsistencia a modelos de 

crecimiento económico sostenible generadores de desarrollo local y regional. 

 

Palabras clave: NODESS, Triple Hélice, Ley de Economía Social y Solidaria. 
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ABSTRAC 

 
 This research addresses the problem of sustainability and business strengthening of 

cooperatives in Michoacán, where despite being a State with an agricultural vocation, it is also a 

State with poverty, the work is carried out through the model of Nodes for the Promotion of the 

Social and Solidarity Economy (NODESS). Despite the existence of a legal framework and a 

significant number of associative figures in the state, many lack effective administrative, technical 

and business support. The main objective was to manage and establish the structure of a 

NODESS called "Made in Mexico", under a Participatory Research-Action approach. A qualitative 

methodology was applied that included field diagnoses and meetings with actors under the triple 

helix model (academia, government and social sector) and a training process before the National 

Institute of Social Economy (INAES). The results begin with obtaining registration as Pre-NODESS 

(Folio N1625000002) through the articulation of alliances with organizations such as the Caja 

Ganadera de Michoacán and Producmich, the Regional Livestock Union of Michoacán and the 

Michoacan University of San Nicolás de Hidalgo and culminate with the official NODESS 

recognition.  It is concluded that NODESS should act as an essential catalyst for social 

entrepreneurship, allowing cooperatives to transition from subsistence models to models of 

sustainable economic growth that generate local and regional development. 
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INTRODUCCIÓN 

 

Los NODESS surgen en 2019 como una estrategia nacional del INAES para crear 

alianzas, que son conformadas por instituciones educativas, entes públicos y privados 

promotores del cooperativismo y de la economía social y por Organismos del Sector Social de la 

Economía (OSSE) con la finalidad de dar soluciones a las necesidades territoriales y colectivas 

del Sector Social de la Economía (SSE) (INAES, 2025). Históricamente, el apoyo a cooperativas 

y en general a OSSE se centra en subsidios directos con base en presupuestos, sin tomar en 

cuenta las necesidades locales y sin un seguimiento técnico. El modelo NODESS evoluciona esta 

visión hacia una red de acompañamiento integral con la finalidad de sumar capacidades en 

beneficio de los emprendimientos del SSE. 

En marzo de 2025, después del proceso electoral vivido en México en en 2024, el INAES 

publicó la convocatoria nacional para formar NODESS, con el trabajo realizado desde julio de 

2024 con cooperativas y en general con el Sector Social de la Economía (SSE) en Michoacán, 

se logró identificar las problemáticas y necesidades que enfrenta día a día este sector y con ello, 

dar solución a las necesidades colectivas particularmente de las sociedades cooperativas como 

lo son: el hecho de no tener claro que es la Economía Social y Solidaria (ESS) por parte de los 

actores involucrados; la necesidad de realizar acciones que obedezcan a las problemáticas 

actuales del SSE y la costumbre de este sector de depender de los distintos apoyos que los 

diferentes niveles de gobierno ofrecen a la población. Se planteó la posibilidad de intervenir en 

las oportunidades encontradas y con el apoyo de los actores necesarios se decidió formar un 

NODESS, que, sin dejar de atender todas las funciones esenciales, priorice el promover el trabajo 

asociativo, el dar fortalecimiento a las actividades empresariales y a la generación de riqueza 

licita que permita el crecimiento económico, el desarrollo local y la conservación del medio 

ambiente, siempre en beneficio del sector social de la economía. 
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CAPÍTULO I. 

 

1.1 Del programa nodess 

 
El INAES en 2019, mediante el mandato de instrumentar políticas públicas de fomento y 

desarrollo del SSE a que hace referencia la entonces Ley de Economía, Social y Solidaria, 

reglamentaria del Párrafo octavo del Artículo 25 de la Constitución Política de los Estados Unidos 

Mexicanos, en lo referente al Sector Social de la Economía; la cual a partir del 16 de abril de 2025 

se reformo para ser la Ley de Economía Social y Solidaria (LESS) Gaceta parlamentaria, (2025) 

diseño el programa NODESS, programa que sigue vigente al ser parte del  Plan Nacional de 

Desarrollo 2025-2030 (PND, 2025), como la estrategia que ayudará al cumplimiento de los 

objetivos del Programa de Fomento a la Economía Social (PFESS, 2021) al generar la integración 

de una red de alianzas territoriales conformadas por dos actores base conformados por: 

Organismos del Sector Social de la Economía, Instituciones de educación; y adicionalmente 

Instancias que promuevan el cooperativismo y la Economía Social (anexo 1), con el objetivo de 

desarrollar ecosistemas de economía social y solidaria en sus territorios, a través de los cuales 

se propongan, diseñen e implementen soluciones territoriales a necesidades colectivas (LESS, 

2025), programa que encuadra con el modelo triple hélice propuesto por Etzkowitz & Leydesdorff 

(1995). 

Lo anterior dentro de la estrategia de cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (anexo 2) considerados dentro de la Agenda 2030 de la Organización de las Naciones 

Unidas (ONU, 2025). 

Como resultado del programa NODESS a febrero de 2024, ya existían 436 reconocidos a 

nivel nacional y 131 en formación, distribuidos en 5 regiones del país. En la región centro 

occidente existían 79 NODESS Y 23 Pre NODESS de los cuales en Michoacán había 22 

NODESS Y 7 Pre NODESS (INAES, 2024), a noviembre de 2025 y como respuesta a la 
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convocatoria 2025 son 130 alianzas las que están en proceso de formación y en busca de ser 

reconocidas oficialmente como NODESS, de las cuales 15 corresponden a Michoacán. 

Los NODESS de acuerdo con los términos de referencia de la convocatoria pública 2025 

(anexo 3), son diseñados para atender diversas temáticas y sub temáticas con el objetivo de dar 

respuesta a las necesidades de los OSSE. Estas temáticas de acuerdo con los términos 

mencionados tienen un carácter enunciativo y no limitativo las cuales son: 

1. Ganadería, agricultura y pesca y extracción natural. 

2. Transformación Industrial, Energía y Desarrollo Tecnológico. 

3. Fortalecimiento de capacidades e innovación social. 

4. Finanzas solidarias. 

5. Turismo. 

6. Salud y Cuidados. 

7. Arte y Cultura. 

8. Medio Ambiente, sustentabilidad y sostenibilidad. 

 

En cuanto a los actores fue necesario identificar que el artículo cuarto de la LESS especifica quiénes 

son considerados como OSSE, mismos que se mencionan a continuación: 

I. Los ejidos, 

II. Las comunidades, 

III. Las organizaciones de trabajadores, 

IV. Las sociedades cooperativas, 

V. Las empresas que pertenezcan mayoritariamente o exclusivamente a los trabajadores y 

VI. En general, de todas las formas de organización social para la producción, distribución y 

consumo de bienes y servicios socialmente necesarios (LESS, 2012). 
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A pesar de que cualquier OSSE puede ser parte de una alianza NODESS, con base en la 

información disponible en el directorio nacional NODESS (INAES, 2024), por ser históricamente 

una alternativa eficaz de desarrollo económico y social (Gómez et al., 2022), principalmente son 

las sociedades cooperativas quienes integran este sector dentro de las alianzas, además de ser 

más resistentes a crisis económicas y financieras por su fácil adaptabilidad a las condiciones de 

mercado  que otros OSSE (Estudio sobre situación del sector social de la economía en el Estado 

de Querétaro,  2023) y que genera un impacto positivo al generar empleos y mejoras a nivel local 

y regional Izquierdo, (2022). 

Lo anterior se puede entender debido a que los programas oficiales que dan 

acompañamiento, apoyos y asesorías al SSE están dirigidos a grupos de trabajo colaborativos 

como los son el programa Sembrando Vida a nivel federal y el de Agrosano a cargo del gobierno 

de Michoacán (INAES, 2022; SADER, 2025), lo que fácilmente conlleva a la constitución legal de 

diversas figuras jurídicas, principalmente las Sociedades Cooperativas. Adicionalmente, en 2025 

diversas leyes como la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, la 

Ley de Economía Social y Solidaria y de la Ley General de Sociedades Cooperativas han sido 

reformadas y modificadas con la finalidad dar mayor certeza y facilidad en la organización, 

constitución, operación y desarrollo de las sociedades cooperativas (LAASSP, 2025; LEES, 2025 

y LGSC, 2025). 

De acuerdo con datos del INEGI, (2025a) en Michoacán el 97.3% de los 343 mil 

establecimientos existentes, son considerados microempresas, donde los emprendimientos 

personales son los que más representan estas cifras. Siendo Michoacán un Estado con vocación 

agropecuaria y como líder nacional de diversos productos, los agronegocios son una actividad 

fundamental para el crecimiento y desarrollo de las comunidades rurales, con más 260 mil 

unidades de producción activas (INEGI, 2023), Por otro lado, Michoacán es también un Estado 

que sin ocupar los primeros lugares en pobreza extrema, es considerado a nivel nacional con un 

alto grado de pobreza (INEGI, 2025b). 
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Actualmente dependencias de gobierno como el INAES y la Secretaría de Agricultura y 

Desarrollo Rural (SADER), tienen programas que fomentan la constitución legal de figuras 

jurídicas bajo la modalidad de sociedades cooperativas. Sin embargo, a pesar de lo anterior, son 

pocas las sociedades constituidas que sobreviven a los primeros años de operación, ya que de 

cada 100 nuevos emprendimientos 52 mueren antes del segundo año y siendo la esperanza de 

vida promedio a nivel nacional de 8.4 años, (INEGI 2019) debido a: 

 

1. Falta de conocimientos y capacitación jurídica y administrativa. Muchas de las 

cooperativas creadas recientemente se generan con la intención o por la promesa de recibir 

apoyos gubernamentales para emprender alguna actividad económica, en el peor de los 

escenarios, sin experiencia previa del emprendimiento y sin conocer las bases y principios 

jurídicos, administrativos y de operación de la entidad. Lo que da como resultado la dependencia 

económica por parte de terceros y el incumplimiento de obligaciones administrativas y fiscales 

que adquieren los socios al momento de constituir la sociedad, a pesar de la necesidad y 

disposición a tener una actividad productiva que les permita satisfacer sus necesidades. 

2. Desconexión entre la investigación académica y las necesidades reales del campo. A 

pesar de que son muchos los emprendimientos y actividades productivas que son asesorados 

por investigadores y/o instituciones académicas y que generan información para la elaboración 

de artículos científicos, a lo largo del tiempo el SSE sigue teniendo necesidades no resueltas, 

continúa con la necesidad de apoyo y acompañamiento para buscar soluciones a los problemas 

técnicos, administrativos y legales locales. 

3. Políticas públicas que no trascienden el plano administrativo "de escritorio". Debido a que 

por ley los presupuestos se elaboran en el año de calendario anterior al de su ejecución, con base 

en experiencias pasadas y sin considerar las necesidades locales y regionales que afectan a los 

OSSE en su actividad presente, esto lleva a que, al momento de ejercer los recursos, poco o nulo 
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impacto tienen al momento de su ejecución, sirviendo para justificar presupuestos y planes de 

trabajo. 

Dado lo anterior, se considera que se requiere estructurar un NODESS que fortalezca el 

emprendimiento y el crecimiento económico de las cooperativas en Michoacán. 

 

1.2 Justificación 

 

Michoacán es el segundo lugar nacional en producción agropecuaria con productos como 

aguacate, fresa, berris, guayaba, limón, mango, entre algunos otros (SIAP, 2024; Dgsiap, 2025 y 

Economía. 2025),  sin embargo, se encuentra entre los estados considerados en situación de 

pobreza a nivel nacional (INEGI, 2025b), dado que los productores directos perciben una fracción 

mínima de la plusvalía de sus productos, por lo que, el fortalecimiento empresarial mediante 

NODESS puede permitir que las cooperativas de agronegocios mejoren su capacidad de 

negociación y mejoras económicas. 

Al ser diversas las finalidades de los NODESS por la posibilidad de desarrollarse en 

cualquier actividad económica y social, así como en cualquier punto geográfico del país, las 

cuales se encuentran listadas en la convocatoria pública Pre-Nodess 2025 (Anexo 3), son un 

programa viable y vigente que deben cumplir con diversas funciones entre ellas; fomentar las 

actividades productivas y el trabajo colaborativo, el fortalecimiento empresarial y la generación 

de riqueza en beneficio de los OSSE. 

 

1.3 Pregunta de Investigación 

Es por lo anterior que se requiere la formación de un NODESS que permita cumplir las 

funciones mencionadas, sin descuidar la vivencia de valores, que anteponga a las personas y 

no al capital y procure el cuidado del medio ambiente, entre otras de las acciones esenciales de 
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la ESS y se genera la pregunta: ¿Cómo crear  un  NODESS que fortalezca el emprendimiento y 

el crecimiento económico de las cooperativas en Michoacán? 
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CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO 

 

2.1 De la Economía Social y Solidaria (ESS) y los Agronegocios 

 

Ante el capitalismo como modelo económico preponderante a nivel mundial en el que 

vivimos actualmente, surgen alternativas como la ESS que buscan cambiar la tendencia 

capitalista, proponiendo un modelo enfocado en las personas, el bienestar común, en el desarrollo 

comunitario, en la democracia y en la conservación del medio ambiente, por mencionar algunos 

de los objetivos adoptados tanto por académicos como por instituciones a nivel mundial 

(Coraggio, 2007; ONU, 2023), por otro lado es la OCDE (2024), “quién establece que la actividad 

de estas entidades suele estar impulsada por objetivos sociales, valores de solidaridad, la 

primacía de las personas sobre el capital y, en la mayoría de los casos, por una gobernanza 

democrática y participativa. Las entidades de la ESS se distinguen en dos aspectos: su razón de 

ser, ya que atienden principalmente necesidades sociales y persiguen un fin social, y su forma 

de operar porque aplican modelos de negocio específicos basados en la colaboración, 

normalmente a nivel local”. 

A lo largo del tiempo son muchos autores que han escrito acerca de la ESS, en 

Latinoamérica, por mencionar algunos están Conde, Coraggio, Cueto y colaboradores, Díaz J., 

Flores y colaboradores, Marañon B., Martínez D., Monzon J., Oulhaj L., Razeto L., Schüttz y 

Villalba y Perez, quienes en su mayoría han abordado el concepto de ESS, con herramientas de 

conceptualización teórica que van desde la discusión y reflexión (Coraggio, 2007), pasando por 

la segregación y división teórica de economía social y economía solidaria (Pérez de Mendigueren 

y Etxezarreta, 2015), hasta quienes desde una visión práctica por medio de estudios de 

emprendimientos, cooperativas y otras figuras contempladas como OSSE (Cruz, et al. 2015; y 
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Fernández et al, 2012) han abordado el término de ESS el cual sigue siendo un concepto 

perfectible y dinámico debido a las constantes adiciones y modificaciones que se han realizado 

al paso del tiempo, y hoy en día estos autores coinciden en que el término de ESS hace referencia 

a un modelo económico que busca el bienestar de las personas, mediante el desarrollo de 

actividades productivas llevadas a cabo en comunidad, con la vivencia de valores ético-sociales, 

donde se respete y promueva el cuidado de los medios de producción y los entornos sociales y 

naturales. 

En México la ESS tiene reconocimiento real a partir de mayo 2012 año en que se promulga 

la Ley de la Economía Social y Solidaria, Reglamentaria del Párrafo Séptimo del Artículo 25 de 

la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, en lo referente al sector social de la 

economía; hoy Ley de Economía Social y Solidaria (LESS), donde se establece que actores 

participan, cuáles son sus funciones y los conceptos necesarios para entender los alcances de la 

Ley en relación a los NODESS (LESS, 2012). Esto a pesar de que como lo menciona Rojas 

(2016), en 1983 se integra dentro del artículo 25 constitucional el término Economía Social, el 

cual se considera como una simulación debido al entorno económico neoliberal adoptado en 

México, dejando solo en el papel los principios de este modelo económico. 

Como ya se mencionó con anterioridad, Michoacán tiene una gran relevancia en la 

producción agropecuaria nacional, por lo que los agronegocios son una opción de desarrollo, que 

vinculados con los NODESS generan una mayor oportunidad de crecimiento para el SSE. 

Entendiendo que los agronegocios son actividades de valor relacionadas en el sector 

agropecuario que generan rentabilidad económica en todos los procesos, que van desde la 

producción hasta el consumidor final (Camacho y Bobadilla, 2019 y Zamorano y Del Real, 2024), 

por lo anterior, se puede encadenar a los agronegocios y a la ESS, como un modelo de gestión 

empresarial donde el beneficio se distribuye equitativamente, al analizar la importancia de la 

cadena de valor y cómo la asociatividad reduce los costos de operación para el pequeño 

productor. Siendo la ESS un programa promotor del emprendimiento y no del asistencialismo. 
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2.2 El Modelo de la Triple Hélice en el Desarrollo Territorial 

 

Al existir una gran similitud entre el modelo triple hélice y el programa NODESS, en el 

número de participantes, las acciones y los fines (Etzkowitz & Leydesdorff, 1995 e INAES, 2025), 

resulta sencillo utilizar este modelo como guía en el programa, lo anterior al ser el NODESS una 

alianza multiactor de esta naturaleza, debería ser visto como modelo triple hélice, donde las 

empresas-OSSE, Universidades-Instituciones Educativas  y el Gobierno- Organismos 

Promotores del Cooperativismo y la Economía Social, deben trabajar juntos para lograr la 

innovación, el crecimiento social y económico de los OSSE varios autores lo han descrito como 

Luengo & Obeso (2013); Hernández et al., (2014); Jurado et al., (2023); Pérez-Mollinedo (2024). 

De acuerdo con Luengo y Obeso (2013) para que los OSSE tengan un crecimiento 

económico y produzcan con innovación es necesario el apoyo del sector educativo y de quienes 

promueven la cooperación y solidaridad en busca de soluciones que estén al alcance de los 

OSSE. Por su parte, Jurado et al., (2023) establecen que los tres actores deben vincular sus 

capacidades y conocimientos para crear canales que permitan a los OSSE desarrollar su 

actividad productiva y generar un emprendimiento sólido y perdurable. 

Pérez-Mollinedo (2024) va más allá en su obra, y habla de la importancia de la triple hélice 

y del papel que deben desarrollar los actores dentro de este modelo; adicional a esto, considera 

a la sociedad civil como un cuarto actor o cuarta hélice y al entorno natural como una quinta 

hélice. Sin embargo, dadas las características de los NODESS el modelo triple hélice es el que 

mejor se adecua, debido a que la sociedad civil se considera dentro de los actores que promueven 

la economía cooperativa y social y que todo el NODESS en su conjunto y función deben tener un 

enfoque de cuidado y regeneración del medio ambiente mediante un aprovechamiento 

responsable de los recursos naturales. 



 

 
Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales 

Programa de Maestría en Producción Agropecuaria 

13  

Por lo anterior, el modelo triple hélice considerado en el programa NODESS propone el 

trabajo colaborativo y la interacción de tres actores mencionados (figura 1): 

 

• Una o más Instituciones Educativas  (pública o privada):  Cuyo aporte de 

conocimiento, investigación y capacidad técnica, además de generar conocimiento que se refleja 

en publicaciones, cree innovación en los procesos operativos y productivos de los OSSE, 

(González de la Fe, 2009). 

• Uno o más Promotores de Principios de Cooperación y Solidaridad, público o 

privado, incluyendo la sociedad civil: Adicional al Gobierno considerado en el modelo creado 

por Etzkowitz y Leydesdorff, (1995) y tomado por la mayoría de autores, los NODESS contemplan 

la participación de instituciones privadas, las cuales tienen una función de aportar conocimiento, 

recursos y experiencia en apoyo a las acciones de los aliados. En caso de participar alguna 

dependencia de gobierno, esta debe facilitar las políticas públicas y marcos normativos que 

impulsen las acciones y que den respuesta a las necesidades de los OSSE. 

• Uno o más Organismos del Sector Social de la Economía, de los considerados en 

el art. Cuarto de la LESS: En el programa NODESS la participación de los OSSE está definida 

por la fuerza productiva, los conocimientos ancestrales, y el conocimiento territorial. 

 

2.3 Finalidades NODESS 

 
Las finalidades de los NODESS que representan el eje (Figura 1) en este modelo triple hélice, 

están señaladas en los términos de referencia (anexo 3) y que son: 

1. Fortalecer y consolidar al sector social de la economía como uno de los pilares del 

desarrollo socioeconómico en todo el país; 
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2. Impulsar la participación, capacitación, investigación, difusión y el apoyo a proyectos 

productivos de Economía Social y Solidaria (ESS), como mecanismos de incidencia en 

los territorios; 

3. Fomentar la creación y consolidación de alianzas intersectoriales para, de manera 

cooperativa, generar dinámicas que, bajo la lógica de la ESS, contribuyan a reducir las 

brechas de desigualdad y exclusión; 

4. Promover la articulación entre los distintos actores para, por un lado, la atención a 

problemáticas comunes y revertir su impacto en las personas; así como aprovechar las 

oportunidades de acuerdo con las vocaciones productivas y de servicios en los territorios; 

5. Fomentar la intercooperación territorial para aprovechar e incrementar el potencial de las 

visiones, los recursos y la infraestructura existente asociada al ámbito económico y social; 

6. Promover la formación e inclusión de estudiantes, maestros, técnicos e investigadores 

especializados para el desarrollo de actividades científicas, así como la actualización y 

generación de conocimiento sobre la ESS; 

7. Contribuir a la reducción de la brecha económica entre las personas y los territorios a nivel 

regional; 

8. Consolidar las capacidades de actores territoriales para promover su participación en las 

agendas locales, estatales y nacional relacionadas con el desarrollo económico y social; 

9. Generar servicios que solucionen de manera colectiva, necesidades comunes y pueden 

convertirse en importantes fuentes de trabajo cooperativo sostenibles en el tiempo; 

10. Generar productos que promuevan la circulación económica en los territorios. 

 

Identificados los tres actores del programa NODESS, la relación con las propuestas de 

los modelos triple hélice estatista, laissez faire y de convergencia o innovador (Etzkowitz & 

Leydesdorff, 2002) y que son ilustrados posteriormente por (Moreno, 2022), es fácil vincular una 
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relación, sin embargo, dentro de los NODESS las finalidades son el eje central y todas las 

acciones de los actores deberán impulsar al eje en el mismo sentido para que el impulso permita 

el desarrollo y crecimiento del SSE. 

 

Figura 1. El modelo triple hélice y los NODESS. 

 

Fuente: Elaboración propia con base en el modelo de convergencia o innovador de Etzkowitz & Leydesdorff (2002). 

 

De acuerdo con Moreno (2022) en México existen diversos casos de éxito, donde el 

modelo triple hélice funciona como base para la colaboración de los tres actores y que se 

encuentran en diferentes sectores productivos como lo son el industrial en la región Nueva 

Vizcaya al norte del país donde ha permitido el desarrollo industrial y la generación de empleos 

y nichos de mercado, el aprovechamiento del sargazo en Quintana Roo realizando la 

transformación de las algas en papel y biocombustible; en Querétaro con el desarrollo y 

aprovechamiento de la pista experimental de pruebas y el desarrollo de la industria aeroespacial, 

lo que ha permitido a más de 80 empresas generar 10 mil empleos a la par de vincular a 

estudiantes directamente con el sector productivo; y particularmente en el estado de Michoacán, 

donde Moreno (2022) puntualiza las acciones de conservación, crecimiento y formación a las 

Medianas y Pequeñas Empresas y a los artesanos en el periodo de 2015 a 2021, mediante 

• Organismos del sector 
social de la economía.

• Instituciones educativas.

• Instancias que promueven 
los principios de 
cooperación y solidaridad.EJE = FINALIDADES 

             NODESS

MODELO TRIPLE HELICE
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proyectos basados en el modelo tripe hélice por parte de la Secretaria de Desarrollo Económico 

(SEDECO), donde entre otros resultados se hace uso de ecograva para la regeneración de 

carreteras de diversos municipios del Estado o la eficiencia en la producción de esferas pasando 

de 12 horas para la elaboración de 400 unidades a realizarlos en 30 minutos con la utilización de 

un horno ecológico que eficientiza el proceso de secado. 

2.4 Objetivo 

 Por lo anterior, se considera como objetivo de este trabajo crear un Nodo de Impulso a la 

Economía Social y Solidaria (NODESS) para fortalecer las capacidades empresariales de las 

cooperativas en Michoacán. Para que los beneficios  económicos, materiales y sociales que 

producto de las actividades agropecuarias en el Estado lleguen de forma directa al SSE que los 

produce. 
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CAPÍTULO III: MATERIALES Y METODOS 

 

 Para lograr el objetivo del presente trabajo se recibió capacitación en ESS, se realizó un 

análisis documental de leyes y de la convocatoria NODESS, se dio seguimiento puntual al 

proceso de formación NODESS 2025 (anexo 3) a cargo del INAES, se generaron vínculos que 

permitieron la operación y la proyección del NODESS; así como, se realizó un diagnóstico de 

necesidades por medio de una investigación de tipo cualitativa, de acción participativa en grupos 

focales. 

 

3.1 Capacitación en ESS 

 

 La capacitación en ESS fue necesaria particularmente con la ideología del INAES como 

modelo nacional de la ESS, mediante el Diplomado impartido por el Tecnológico Nacional de 

México, cuyo objetivo es “Fomentar una propuesta educativa que impulse prácticas y proyectos 

que consoliden una cultura creativa y solidaria para coadyuvar a la generación de fuentes de 

trabajo digno, a la participación social, a la equitativa distribución del ingreso y a la preservación 

del patrimonio social y bienes colectivos de la Nación” (https://ofertadiplomados.tecnm.mx/ess/); 

además del estudio y análisis del marco jurídico en torno al SSE y de la invitación pública PRE-

NODESS 2025 (anexo 3). 

 

3.2 Atención y seguimiento al proceso NODESS (anexo 4) 

 
1. Para el registro de la alianza: Identificación de los actores interesados en conformar un 

NODESS que compartan la visión del modelo triple hélice y generar con ellos reuniones para 

identificar intereses comunes de acción para el NODESS.  

https://ofertadiplomados.tecnm.mx/ess/


 

 
Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales 

Programa de Maestría en Producción Agropecuaria 

18  

2. Fase de Formación: Posterior a la aceptación para participar en el proceso PRE-NODESS 

2025, recabaron los documentos necesarios (anexo 3), para la inscripción de la alianza; y cumplir 

con el curso de formación en ESS y taller de diseño y captura del plan de trabajo, el cual deberá 

ser aceptado por el INAES para continuar con el proceso. 

3. Fase de ejecución y registro de actividades: En esta fase se deberá cumplir con la 

elaboración de un plan de trabajo y su registro en la plataforma que para dicho fin habilita el 

INAES (anexo 5). 

 

3.3 Vínculos de operación y proyección 

 
 Se buscaron los vínculos estratégicos de actores con interés y disposición de participar 

con el NODESS, mediante la presentación del programa, para generar ejes y acciones de 

intervención mediante un plan de trabajo. 

 

3.4 Herramientas de recolección de información 

 
Para conocer las necesidades de SSE, se realizaron talleres participativos con el SSE en 

diferentes municipios. Para esta acción se busco una alianza estratégica con la Secretaría de 

Desarrollo Agropecuario de Michoacán (SADER), principalmente dentro del programa 

Fortalecimiento y Capacitación en Economía Social y Cooperativa, que promueve la convocatoria 

para la Organización y Constitución de Figuras Legales de Productores Rurales (anexo 6) bajo el 

esquema de capacitación (anexo 7). 

Para esta acción,  se llevo un registro de asistencia (anexo 8) y mediante preguntas 

generadoras se obtuvo información que da respuesta  a las siguientes preguntas: ¿Qué tanto 

depende su actividad productiva de los apoyos? ¿Con qué frecuencia busca nuevos apoyos? 

¿Cuál es la disposición de colaborar con el gobierno y la iniciativa privada? ¿Cuál es la disposición 
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de colaborar con la academia? ¿Con qué frecuencia reciben apoyo oficial? (anexo 9). La 

información recabada se capturará en una base de datos para hacer un análisis estadístico. 
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CAPÍTULO IV: RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 

4.1 Resultados 

 
• Para conocer la ideología con que el INAES basa el programa NODESS, se realizó un 

diplomado en ESS impartido por el Instituto Tecnológico Nacional, mismo que cuenta con el aval 

del Gobierno Federal y de la Secretaría de Educación Pública (anexo 10), en donde además, se 

realizó un estudio y análisis del marco jurídico que regula al SSE y su actividad económica en 

México, profundizando en la en la LESS y en la Ley General de Sociedades Cooperativas. Por 

otra parte, para estar en condiciones de atender la convocatoria pública PRE-NODESS (anexo 

3), se estudió y analizó en cada una de sus etapas y condiciones. 

• Se busco la participación de actores, realizando reuniones de trabajo donde se expuso el 

interés como institución educativa, de formar una alianza cuyas acciones beneficien 

principalmente al SSE, de entre los interesado se logro la participación por parte de los OSSE de 

las cooperativas Producmich, S.C de R.L. y la Caja Ganadera de Michoacán; como organismo 

promotor de los principios de solidaridad y cooperación a la Unión Ganadera Regional de 

Michoacán; y como Institución Educativa a la Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo 

(UMSNH) (Anexo 11). Reunidos los requisitos, se inscribió la alianza y se obtuvo el folio de 

registro PRE-NODESS N1625000002 (anexo 12). Como parte de los acuerdos con los 

aliados involucrados, con la intención de dar importancia a las actividades agropecuarias 

en Michoacán y buscando utilizar la identidad nacional, se decidió dar el nombre de 

NODESS Hecho en México 

• Dando continuidad a las etapas para formar un NODESS, se cumplio con la formación de 

Impulsores de la ESS (anexo 13) y el taller para diseñar el plan de trabajo correspondiente, mismo 
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que fue capturado y sometido a evaluación al igual que las etapas  de ejecución de la primer 

etapa del plan de trabajo y la presentación del informe de actividades señaladas (anexo 4) y 

dentro de la plataforma del INAES (anexo 5). Adicional a esto, se realizaron reuniones de trabajo 

con productores y cooperativas en más de 20 municipios de Michoacán que se enlistan a 

continuación y se visualizan en la (figura 2). 

 

ANGAMACUTIRO CHURINTZIO COENEO 
ECUANDUREO HUANIQUEO J. SIXTOS VERDUZCO 
JIMENEZ LA PIEDAD MORELOS 
NUMARAN PANINDICUARO PENJAMILLO 
PURUANDIRO TANHUATO YURECUARO 
ZACAPU ZINAPARO PÁTZCUARO 
TACÁMBARO TZINTZUNTZAN CARACUARO 
NOCUPETARO QUIROGA ERONGARICUARO 
TEPALCATEPEC   

 

 

Figura 2. Ubicación de los principales municipios donde se realizaron acciones. 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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• Concluido y aprobado en su totalidad el proceso de formación se recibió la acreditación 

NODESS por parte de la Dirección General del Instituto Nacional de la Economía Social INAES 

con el folio de registro N1625000002 (Anexo 14). 

• Como parte de los acuerdos de la alianza, se buscó como aliado estratégico a la  

Coordinación de la Secretaría de Economía en Michoacán, quién comparte la idea de que el SSE 

puede generar desarrollo local desde el fortalecimiento y consolidación empresarial. Así mismo, 

como resultado de compartir la visión y objetivo del NODESS Hecho en México en comunidades 

de la zona del Lago de Pátzcuaro se logró la vinculación de apoyo y acompañamiento mutuo con 

el NODESS Pátzcuaro-Zirahuén, cuyo trabajo de desarrollo comunitario que realizán son un 

complemento adecuado para el trabajo de ambos NODESS, vínculo que se materializa en el Plan 

emergente del rescate el Lago de Pátzcuaro como miembros del Consejo Consultivo Intercultural 

de la Cuenca del Lago de Pátzcuaro (anexo 15). 

• En diciembre de 2024, se realizó el Primer Encuentro Estatal de Cooperativas 

Agroalimentarias en el Estado (anexo 16) cuyos resultados son parte del diagnóstico de las 

necesidades del SSE (anexo 17) y que sirvieron como base para establecer líneas de trabajo y 

objetivos entre los cuales surge la propuesta de crear un NODESS.  

• Los talleres realizados con el SSE, permitieron obtener información que involucra a los 

tres actores dentro del modelo NODESS y no solo de las necesidades de los OSSE. Siendo un 

resultado común, el hecho de que cada participante entiende e interpreta el concepto y los 

alcances de la Economía Social y Solidaria de forma aislada, dando como consecuencia un 

trabajo desvinculado que limita o impide un trabajo colaborativo eficiente y eficaz. De forma 

particular se encontró que: 

 

• De los promotores de los principios cooperativos y de solidaridad. Están 

representados principalmente por dependencias de gobierno, y ofrecen programas 
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estandarizados y formados de manera centralizada, sin considerar las necesidades 

locales y regionales, además de que los diversos programas ofrecidos trabajan de forma 

aislada y en ocasiones como competencia de otros programas que pueden ser de la 

misma dependencia o de otra, con duplicidad de recursos aplicados, como lo son el caso 

de Agrosano, Sembrando Vida y las capacitaciones de economía social y cooperativismo. 

• De las instituciones educativas. Buscan colaborar con el SSE ofreciendo sus 

conocimientos para la solución de necesidades, pero son pocas las ocasiones que la 

necesidad nace desde lo local y en la mayoría de los casos utilizan las necesidades y 

medios de producción del SSE en la generación de datos que sirven para la redacción de 

artículos científicos y en la utilización de recursos humanos (estudiantes y servicios 

sociales) para el cumplimiento de objetivos académicos, cumpliendo con su carga laboral 

y/o con la posibilidad de recibir estímulos económicos adicionales de las instituciones 

educativas o de terceros. 

• De los OSSE. Son pocas las personas del SSE dispuestas a invertir recursos, se observa 

que existen diversos tipos de integrantes, entre los que destacan: aquellos que desarrollan 

una actividad productiva, con empresas operando y legalmente constituidas y que es poco 

o nulo el apoyo que requieren de instituciones de gobierno o de instituciones académicas; 

los que con esfuerzo y trabajo tratan de hacer con su actividad productiva un 

emprendimiento que les permita generar los recursos económicos que satisfagan su 

necesidad de acceder a una vida digna y confortable, estos en muchas ocasiones 

molestos por la falta de programas y apoyos oficiales específicos y del abuso a su 

confianza por parte de instituciones educativas por la falta de soluciones a las 

necesidades reales que experimentan, mostrando enojo ante el hecho de promesas no 

cumplidas de los sectores oficiales y académicos; también están aquellos acostumbrados 

a vivir o sobrevivir, de los apoyos y programas oficiales que los tres niveles de gobierno 

ofrecen a la población, como es el caso por mencionar algunos de Agrosano y Sembrando 
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Vida, por medio de los cuales reciben apoyos económicos, semillas, fertilizantes y 

maquinaria regaladas y/o a bajos costos, buscando ser siempre beneficiados a pesar de 

no cumplir con los requisito de los programas como son los casos de personas que no 

tienen unidades de producción o que ya no se dedican a alguna actividad productiva, o 

de incumplir con los compromisos adquiridos al momento de recibir los apoyos; así como 

los que reciben los apoyos y los utilizan en fines distintos a los inicialmente acordados. 

 

• Del trabajo realizado en los municipios antes señalados, donde se llevaron a cabo 

reuniones con la participación de Comisarios Ejidales y productores, contando con una asistencia 

global de doscientas personas y cuya información recabada se analizó y concentró, permite  

mostrar los resultados es la siguiente (figura 3): 

 

Figura 3. Resultados obtenidos del SSE. 

  

Fuente: Generación propia 
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4.2 Discusión.  

Al ser la ESS un modelo teorico alternativo al capitalismo, donde el centro no es el dinero, 

sino el bienestar común, la democracia interna y el cuidado del entorno (Coraggio, 2007; ONU, 

2015) y al analizar el caso de Michoacán, observamos que esta propuesta se encuentra todavía 

en una etapa de conocimientoy prueba por parte del Sector Social de la Economía (SSE), lo 

anterior debido a la desconfianza del sector para con las instituciones de gobierno y académicas. 

Aunque se cuenta con un marco jurídico actualizado (Gaceta parlamentaria, 2025; 

LAASSP, 2025; LEES, 2025 y LGSC, 2025) y programas de fomento como Sembrando Vida y 

Agrosano, existe una brecha evidente entre la intención de la ley y lo que sucede en el territorio. 

Esta distancia se manifiesta en la persistencia de lógicas asistencialistas, donde muchas 

personas del SSE siguen dependiendo de subsidios gubernamentales en lugar de fortalecer su 

autonomía, sumado a una falta de coordinación real entre el gobierno, la academia y los OSSE, 

lo que conocemos como el modelo de triple hélice (Etzkowitz y Leydesdorff, 1995). 

A través de los talleres participativos y el diagnóstico realizado en los municipios 

mencionados, se hizo evidente que muchos productores y cooperativas interpretan la economía 

social de forma fragmentada. Esto genera que el trabajo colaborativo sea limitado y que la 

relación con los programas públicos como sembrando vida y agrosano, sea meramente 

instrumental; es decir, se buscan los apoyos económicos, la maquinaria o los insumos como un 

fin último y no como una herramienta para consolidar una actividad empresarial que duren en el 

tiempo. Esta situación coincide con diagnósticos previos que alertan sobre las dificultades de 

constituor emprendimientos formales y la alta mortalidad de las cooperativas en sus primeros 

años debido a la falta de visión compartida y de capacitación administrativa (INEGI, 2019). 

Ante este panorama, el NODESS “Hecho en México” no funciona solamente como una 

oficina de trámites, sino como un instrumento técnico-pedagógico que intenta cambiar este chip 
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y pasar de una visión asistencialista "ayuda de gobierno", a una de emprendimiento social y 

fortalecimiento empresarial. 

Al contrastar estos hallazgos con el funcionamiento de los actores en el programa 

NODESS, identificamos barreras en cómo cada uno entiende su papel: 

• Por un lado, las dependencias gubernamentales suelen operar bajo una lógica estatista 

(Etzkowitz y Leydesdorff, 1995), tratando de controlar cada proceso y decisión, lo que 

termina asfixiando la participación de las comunidades o subordinándolas a programas 

diseñados desde un escritorio central. 

• Por su parte, las universidades a menudo actúan bajo una lógica de desentendimiento, 

acercándose al SSE solo cuando sus intereses académicos —como publicaciones o la 

generación de recursos humanos— coinciden con las necesidades del sector, pero sin 

construir una agenda común permanente. 

Esta desconexión provoca que, aunque existan metas compartidas en el discurso y las 

intenciones, en la práctica las acciones se contrapongan o se retrasen, impidiendo que se 

consolide un verdadero ecosistema de economía social en los territorios que beneficien al SSE. 

A pesar de estos retos, la conformación del NODESS Hecho en México ofrece evidencia 

de que es posible transitar hacia una alianza de convergencia real, que sin dejar de cumplir con 

los fines y objetivos de la ESS (LESS, 2025) y los principios cooperativistas (LGSC, 2025) 

promueve el trabajo colaborativo, el fortalecimiento empresarial y la generación de riqueza de 

forma lícita de OSSE. La unión entre la Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo, 

cooperativas con experiencia como Producmich y la Asociación Ganadera Regional de 

Michoacán, junto con la Secretaría de Economía y la SADER, demuestra que el conocimiento 

académico y la práctica productiva pueden alinearse. El hecho de que el NODESS Hecho en 

México, sea reconocido oficialmente e integrado en espacios como el Consejo Consultivo de la 
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Cuenca del Lago de Pátzcuaro (anexo 15) le otorga una legitimidad territorial que le permite 

persistir a los ciclos políticos correspondientes al territorio. 

La aportación principal de este trabajo es documentar cómo un esquema de agronegocios 

con un enfoque social, puede funcionar en un estado con vocación agropecuaria  (SIAP, 2024; 

Dgsiap, 2025 y Economía. 2025), pero con altos niveles de pobreza (INEGI, 2025b), permitiendo 

que la riqueza generada en el campo se quede de manera más directa en las manos de quienes 

la producen, generando desarrollo y bienestar local. 

No obstante, el estudio también revela tensiones internas en el SSE que no podemos 

ignorar, al coexistir productores consolidados e independientes con grupos que muestran una 

fuerte dependencia de subsidios como Agrosano o Sembrando Vida, y que a menudo no cumplen 

con los compromisos acordados o muestran poca disposición a invertir recursos propios, tomando 

los subsidos como una acción de altruismo e incluso de caridad, demostrando que, esta cultura 

de dependencia, se contrapone con los principios de autogestión de la ESS (LESS, 2025). 

Además, factores externos como la inseguridad, la falta de certeza jurídica sobre la 

propiedad de la tierra —por falta de títulos o juicios sucesorios— y la lentitud burocratica para 

resolver gestiones, se convierten en obstáculos insalvables para acceder a créditos y mercados 

formales. Lo que obliga a muchos a vender a intermediarios a precios injustos, mermando su 

capacidad de reinversión. Estas condiciones estructurales limitan el alcance de los NODESS, 

pues por muy buena que sea la asesoría técnica, legal y administrativa, los problemas de 

seguridad y legalidad condicionan cualquier proyecto de largo plazo. 

Finalmente, estos hallazgos sugieren que la política pública debe evolucionar y pasar de 

apoyos aislados y de corto plazo a esquemas de acompañamiento integral donde los NODESS 

sirvan como plataformas técnicas de coordinación territorial. 
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Hacia el futuro, queda la tarea de vigilar que la participación de instituciones en múltiples 

alianzas simultáneas no derive en una captura de beneficios o en una nueva centralización; y 

dado que este estudio se centra en la fase inicial, queda pendiente diseñar indicadores que midan 

el impacto real en el ingreso y la reducción de la pobreza. Esta investigación es, por tanto, un 

punto de partida para entender que el modelo NODESS, es una herramienta potente, pero que 

su éxito depende de superar la desconfianza institucional y de construir una verdadera 

corresponsabilidad entre los actores participantes de las alianzas.. 

 
4.3 Limitaciones. 

 

Entre las limitaciones, encontramos que durante el proceso de formación NODESS 2025 

y participar en una  plataforma digital administrada por el INAES, se observó que algunos los 

participantes están repitiendo el proceso y tienen bajo su responsabilidad la formación y/o 

operación de dos o más NODESS, lo que genera la duda de ¿por qué o para que la intención de 

tener varias alianzas? dado que de acuerdo con las normas de operación, un NODESS puede 

tener tantos aliados como desee, como se experimenta en el NODESS Hecho en México en 

donde se ha generado vinculación con otro NODESS y el trabajo en sitio se realiza con 

comunidades y gobiernos municipales de la zona lacustre del Lago de Pátzcuaro. Además, 

durante la formación del NODESS, los cambios de fechas y prórrogas constantes durante el 

proceso de PRE-NODESS dificultaron la sincronización de actividades de campo con los 

requisitos administrativos solicitados por el INAES. 

Por su parte, a pesar de los resultados obtenidos de la participación del SSE, aún existen 

factores como la inseguridad, la desconfianza, los tiempos y procesos oficiales, entre otros, que 

condicionan la participación de los tres actores del modelo NODESS en el trabajo colaborativo y 

en el desarrollo local.  
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Mención aparte, merece la falta de certeza jurídica que tiene muchos de los productores 

del campo en Michoacán, principalmente por la falta de títulos de propiedad, ya sea por la falta 

de organización familiar a la muerte del titular o por la tardanza burocrática en los tramites legales, 

lo que ocasiona, no poder comprobar requisitos de propiedad impidiendo ser beneficiarios de 

programas y perdiendo oportunidades de negocios directos, quedando solo la oportunidad de 

vender a intermediarios a menor precio. 
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CAPÍTULO V: CONCLUSIONES 

 

5.1 Conclusiones  

 
 En conclusión, para crear un NODESS que fortalezca el emprendimiento y el crecimiento 

económico de las cooperativas en Michoacán, además de atender la convocatoria emitida por el 

INAES, es fundamental que los actores de la alianza compartan principios, valores y objetivos en 

beneficio del SSE. Tomando el modelo triple hélice, donde los actores giren en un mismo sentido 

y cuyo eje sean las finalidades para las que fue formado el NODESS, como se propone (figura 

1). 

El presente trabajo culminó exitosamente con la formalización y obtención del 

reconocimiento oficial del NODESS "Hecho en México" (Anexo 13). Este NODESS se constituye 

como un motor estratégico para el fortalecimiento del emprendimiento y el trabajo colectivo, 

orientando sus esfuerzos hacia la capacitación y el acompañamiento de agronegocios. Bajo los 

principios de la Economía Social y Solidaria (ESS) y el modelo de convergencia e innovador de 

la Triple Hélice, el NODESS garantiza la igualdad de oportunidades para todos los actores 

involucrados, consolidando un ecosistema de innovación que impulsa el desarrollo territorial y la 

generación de riqueza lícita.  

 

5.2  Prospectiva 

 
Tras la consolidación del NODESS Hecho en México, la siguiente fase se centrará en la 

medición del impacto tangible y la escalabilidad del modelo con base en la triple hélice. Resulta 

imperativo establecer mecanismos de evaluación que cuantifiquen la salud financiera de las 

cooperativas y su incidencia real en el desarrollo local. A través de su integración activa en el 
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Consejo Consultivo Intercultural, el NODESS se posiciona como un órgano de intervención 

directa en el Sector Social de la Economía (SSE). Esta plataforma permitirá impulsar la transición 

de emprendimientos informales hacia figuras jurídicas sólidas, prioritariamente sociedades 

cooperativas, capitalizando los beneficios estructurales previamente identificados para fortalecer 

el tejido social y la soberanía económica regional bajo la filosofía de la ESS. 
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https://comunicacion-cientifica.com/wp-content/uploads/2024/10/204.-PDF-Enfoque-sistemico-de-agronegocios-3.pdf#page=27
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ANEXOS 

 

 

 

Anexo 1. Estructura de NODESS 

 

 

Fuente: INAES 
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Anexo 2. Objetivos de Desarrollo Sostenible, ONU. 

 

Fuente: ONU. 
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Anexo 3.  Convocatoria NODESS 2025. 

 

https://preregistronodess.inaes.gob.mx/nodess/images/Terminos%20de%20referencia_

2025.pdf 

 

 

 

 

2da Cerrada de Belisario Domínguez 40, Col. Del Carmen, 04100 Ciudad de México. Tel: (55) 55554 0390 www.gob.mx/inaes 
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Anexo 4. Proceso de formación NODESS 2025. 

 

 

 

 

Fuente: INAES. 

 

Nota: Las fechas señaladas en la imagen no corresponden a las fechas de las 

actividades desarrolladas debido a una prorroga en todas las etapas marcadas por 

parte del INAES. 

  

Formación: 
De Pre-NODESS

 a NODESS

Conoce los punto específicos solicitados
para el llenado de tu propuesta de trabajo
en la plataforma correspondiente.

4 sesiones enriquecedoras en donde por lo
menos una persona por Pre-NODESS deberá
asistir a la formación y contar con el 80% de
asistencias

Formación:
De Pre Nodess a
Nodess

Instancia
educativa

Organización
del Sector Social
de la Economía

Instancias que promueven
 los principios y valores de la

ESS

Nodess

En la plataforma virtual

La alianza deberá realizar la actividad o actividades
establecidas para el primer mes de trabajo dentro de
su propuesta de trabajo capturada 

Inscripción a la
formación

Diseño y captura
de la propuesta
de trabajo

Registro de la
alianza

Ejecución de primera
etapa del plan de
trabajo

Taller: Diseña tu
propuesta de trabajo

El INAES revisará la información
contenida en la propuesta de

trabajo y emitirá observaciones en
aquellos casos que requieran

ajustes o validaciones. Las
propuestas que cumplan con los

elementos solicitados podrán
avanzar al siguiente paso del

proceso

Validación o
modificaciones

La alianza deberá presentar un
breve reporte sobre las
actividades realizas en su primer
mes de trabajo colectivo

Presentación del
informe de
actividades 

Los integrantes de la alianza
ponen manos a la obra y todo su
talento para diseñar el plan de
trabajo con el que beneficiarán a
su población objetivo y el
territorio seleccionado. 

21 Julio
11 Agosto

8 Septiembre

09 - 22 Septiembre

del  23 Septiembre
al 22 Octubre

del  15 Octubre
al 15 Noviembre

17- 21 Noviembre

Envio de
acreditaciones

01 Diciembre

Vía 
Pre NODESS

2025

Pre- Nodess

1

2

3

4

5

6

7

8
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Anexo 5. Plataforma de información, registro, capacitación,  seguimiento y aceptación 

NODESS. 

 

 

 

 

 

https://preregistronodess.inaes.gob.mx/nodess/nodess.asp 

 

 

  

https://preregistronodess.inaes.gob.mx/nodess/nodess.asp
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Anexo 6.  Convocatoria SADER Michoacán.

 

Fuente: SADER Michoacán. 

 

10/1/26, 6:39 a.m. convocatorias-diva_Mesa-de-trabajo-1-copia.png (3300×5148)

https://sader.michoacan.gob.mx/wp-content/uploads/2025/05/convocatorias-diva_Mesa-de-trabajo-1-copia.png 1/1
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Anexo 7. Orden del dia de talleres participativos y de capacitación. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 
 

DIRECCIÓN DE FORMACIÓN SOCIAL AGROPECUARIA 
 

DEPARTAMENTO DE FORMACIÓN AGROPECUARIA 
 

FORTALECIMIENTO Y CAPACITACIÓN EN ECONOMÍA SOCIAL Y COOPERATIVA 
 
 
Objetivo. - Fomentar el trabajo cooperativo, la formación e intercambio de experiencias de los 
productores del campo, organizados y no organizados, impulsando el desarrollo de capacidades, 
el trabajo en equipo y cooperativas, alternativas de incremento al valor agregado, de autoempleo, 
así como su incursión a mercados. 
producción. 
Método. – Capacitaciones presenciales, que contaran con cinco momentos cada una; Lista de 
asistencia; Bienvenida y presentación personal; Introducción y objetivo; Desarrollo de tema; y 
conclusiones. En todo momento la interacción de los participantes debe ser motivada para el 
enriquecimiento de esta. 
 
Primera sesión. – Presentación del programa Fortalecimiento y Capacitación en Economía 
Social y Cooperativa. 

• Convocatoria 
• ESS un modelo económico alternativo basado en valores 
• ¿Quién integra el Sector Social de la Economía? 
• La cooperativa como figura jurídica 
• Programas y beneficios Institucionales para las cooperativas. 

 
Segunda sesión. – Que es la ESS 

• Diferencias entre ESS y otros modelos económicos 
• Principios y valores de la ESS 
• La ESS y el bienestar común. 

 
Tercera sesión. – La Cooperativa una opción para productores del sector primario en el Estado 
de Michoacán. 

• ¿Qué es una cooperativa? Tipos de cooperativas 
• Valores cooperativistas como puntos de unión con la ESS  
• ¿Como funciona una cooperativa? 
• Beneficios económicos, administrativos, sociales y en bienes comunes de las 

cooperativas. 
• Obligaciones y beneficios fiscales de las cooperativas 
• Cooperativas exitosas 
• ¿Quieres formar una cooperativa? Nosotros te acompañamos en el proceso 

 
Materiales. -  Equipo de cómputo y proyector (personales). 
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Anexo 8. Formato de registro para lista de Asistencia 

 

Fuente: SADER Michoacán. 

Anexo 9. Formato de registro para actividades. 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

NO. NOMBRE EDAD LOCALIDAD PRODUCCIÓN NO. DE CELULAR

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

CURSO DE INDUCCIÓN

MUNICIPIO:                                                                                                                                      FECHA:                                                                              HOJA:

VERTIENTE: FORTALECIMIENTO Y CAPACITACIÓN EN ECONOMÍA SOCIAL Y COOPERATIVISTA

DIRECCIÓN DE FORMACIÓN SOCIAL AGROPECUARIA
DEPARTAMENTO DE FORMACIÓN AGROPECUARIA

LISTA DE ASISTENCIA

  
FECHA  
ACTIVIDAD  
LUGAR  
PERSONAS  
TIEMPO  
RESULTADOS  
OBSERVACIONES  
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Anexo 10. Diplomado en ESS 

 

 

 EL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO 

OTORGA EL PRESENTE

DIPLOMA
A

CÉSAR CASTRO PEÑA

POR HABER ACREDITADO

EL DIPLOMADO EN ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA, LLEVADO A CABO DEL 15 DE
JULIO AL 04 DE OCTUBRE DEL 2024, CON UNA DURACIÓN DE 120 HORAS EN

MODALIDAD EN LÍNEA.

CIUDAD DE MÉXICO, A 08 DE OCTUBRE DE 2024..

RAMÓN JIMÉNEZ LÓPEZ
DIRECTOR GENERAL

Folio: zBY3ELfWS
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Anexo 11. Participación Institucional de la UMSNH. 
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Anexo 12. Asignación de folio como PRE-NODESS HECHO EN MÉXICO. 

 

 

 

 

2da Cerrada de Belisario Domínguez 40, Col. Del Carmen, 04100 Ciudad de México. Tel: (55) 5554 0390 www.gob.mx/inaes 

 
INSTITUTO NACIONAL DE LA ECONOMÍA SOCIAL  

DIRECCIÓN GENERAL 
Oficio  DGINAES/170/2025 

Ciudad de México, a 27 de junio de 2025 
 

Asunto: Reconocimiento de Pre-NODESS 
 

Hecho en México 
P R E S E N T E 
 
En atención a lo establecido en el artículo 14, fracción IX, de la Ley de la Economía Social y 
Solidaria, al Eje General 3 Economía Moral y Trabajo del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, 
estrategia 3.2.8 y al Artículo 19 fracción II, XI y XVII del Acuerdo de organización y 
funcionamiento del INAES vigente, el Instituto Nacional de la Economía Social (INAES) ha 
puesto en marcha la estrategia institucional Red Nacional de Nodos de Impulso a la Economía 
Social y Solidaria (NODESS).  
 
Los NODESS son alianzas territoriales integradas voluntariamente por -al menos- una entidad 
de educación de cualquier nivel, un organismo del sector social de la economía y una instancia 
que promueve los principios de cooperación y solidaridad. Su objetivo es promover e impulsar 
el desarrollo local de prácticas de la economía social en sus ámbitos de acción. 
 
En este contexto, nos es grato informarles que la alianza integrada por: Caja Ganadera de 
Michoacana, Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo y Unión Ganadera 
Regional de Michoacan, cumple satisfactoriamente con todos los requisitos y criterios para 
integrarse a la etapa Pre-NODESS. 
 
Para tales efectos, a partir de este momento, el Pre-NODESS participará del Proceso 
Propedéutico, Propuesta de Trabajo y del Seguimiento y Evaluación que se instrumente; para 
consolidarse como un Nodo de Impulso a la Economía Social y Solidaria, y  en su caso, 
integrarse a la Red Nacional de NODESS. Ello, conlleva una serie de beneficios como: formación 
especializada, vinculación con NODESS consolidados y, acompañamiento técnico, entre otros 
 
Cabe mencionar que, una vez concluida satisfactoriamente esta etapa, se les acreditara 
mediante oficio como NODESS conservando su mismo folio N1625000002. 
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2da Cerrada de Belisario Domínguez 40, Col. Del Carmen, 04100 Ciudad de México. Tel: (55) 5554 0390 www.gob.mx/inaes 

La presente notificación no establece relación laboral, ni de representación a nombre del 
INAES, por lo que no faculta a los integrantes del Pre NODESS a realizar gestiones a nombre 
del INAES o de la Secretaría del Bienestar y dichos integrantes deslindan de cualquier 
responsabilidad legal al INAES y a la Secretaría de Bienestar. 
 
Sin otro particular, les extiendo la más sincera felicitación.  
 
A T E N T A M E N T E 
Directora General  
 
 

 
______________________________________________ 
Mtra. Catalina Monreal Pérez 
 

 
 
 

c.c.p. Expediente. 
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Anexo 13. Constancia Impulsores de la ESS. 

 

Cesar Castro Peña

Ciudad de México a:
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Anexo 14. Acreditación NODESS HECHO EN MÉXICO. 

 

Dirección General del Instituto Nacional de la Economía Social 
DGINAES/307/2025 

CGFyDE/87/2025 
Ciudad de México, a 03 de diciembre de 2025 

Asunto: Acreditación de NODESS 
Folio de registro: N1625000002 

Hecho en México 
MICHOACÁN DE OCAMPO 

P R E S E N T E 

En atención a lo establecido en el artículo 14, fracción IX, de la Ley de la Economía Social y 
Solidaria, al Eje General 3 Economía Moral y Trabajo del Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030, estrategia 3.2.86, al Artículo 15 fracción IX y Artículo 19 fracción II, XI y XVII del Acuerdo 
de organización y funcionamiento del INAES vigente, el Instituto Nacional de la Economía Social 
(INAES) ha puesto en marcha la estrategia institucional Red Nacional de Nodos de Impulso a la 
Economía Social y Solidaria (NODESS).  

En este contexto, el INAES, a través de su Coordinación General de Fomento y Desarrollo 
Empresarial, reconoce y registra la participación del NODESS Hecho en México, como parte de 
la Red Nacional de Nodos de Impulso a la Economía Social y Solidaria bajo el Folio de registro: 
N1625000002. 

Hecho en México se encuentra integrado por: 
Entidad académica Instancia promotora de los 

principios de cooperación y 
solidaridad 

Sector social de la 
economía 

• Universidad
Michoacana de San
Nicolás de Hidalgo

• Unión Ganadera 
Regional de Michoacán 

• Caja Ganadera de
Michoacana,
Producmich, S.C. de R.L.

Cabe señalar que, la cobertura del NODESS Hecho en México se encuentra, principalmente, en 
el estado de MICHOACÁN DE OCAMPO dentro del municipio de ERONGARÍCUARO. 
Felicitamos el tiempo, el compromiso y esfuerzo que han dedicado los aliados arriba 
mencionados durante estos meses del periodo propedéutico para llegar a formalizar el 
NODESS, para diseñar e implementar soluciones territoriales a necesidades colectivas.  
El INAES seguirá dando acompañamiento, visibilización y generando puentes de vinculación 
con el fin de fortalecer sus acciones y el ecosistema de economía social y solidaria en sus 
territorios. 
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Asimismo, les informamos que el INAES designó un enlace por zona para atender dudas, quejas 
o comentarios, los cuales se muestran en la siguiente tabla.

En caso de consultas, por favor, marcar copia de su mensaje a rcastro@inaes.gob.mx 

Esta acreditación tiene validez desde la fecha de su firma y hasta el 31 de diciembre de 
2026, posterior a esta fecha, el INAES llevará a cabo las acciones conducentes para la 
renovación anual del folio de acreditación. 
La presente acreditación no establece relación laboral, ni de representación a nombre del 
INAES, por lo que no faculta a los integrantes del NODESS a realizar gestiones a nombre del 
INAES o de la Secretaría del Bienestar, y dichos integrantes deslindan de cualquier 
responsabilidad legal al INAES y a la Secretaría. 
Sin otro particular, enviamos un cordial saludo.  

  A T E N T A M E N T E 

MTRA. CATALINA MONREAL PÉREZ 
DIRECTORA GENERAL DEL 

INSTITUTO NACIONAL DE LA 
ECONOMÍA SOCIAL  

MTRO. SALVADOR LOYO 
ARECHANDIETA 

COORDINADOR GENERAL DE 
FOMENTO Y DESARROLLO 

EMPRESARIAL 

C.c.p. Expediente
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Anexo 15. Acuerdo Consejo Consultivo Intercultural de la Cuenca del  Lago de Patzcuaro. 
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Anexo 16. Encuentro de Cooperativas. 

 

 

  

1ER ENCUENTRO

“Acción participativa: dialogando hoy para ser
competitivos mañana”

JUEVES 5 DE DICIEMBRE 2024       10:00 A 15:00 HORAS

Auditorio del Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales.
Carretera Morelia Zinapécuaro Kilómetro 9.5 Tarímbaro, Mich.

Mesas de diálogo: dinámicas
para conocer las necesidades
reales de las cooperativas.

ESTATAL DE 
COOPERATIVAS
AGROALIMENTARIAS

La Universidad Michoacana de San Nicolás de
Hidalgo a través del Cuerpo Académico Sistemas
Sustentables de Producción Agropecuaria, NODES
Michoacán por el Bienestar y la Secretaría de
Economía invitan al

Participación de Omega Vázquez, Delegada
de la Secretaría de Economía 

Conferencias magistrales: Economía Social
Visible y Fortaleza Cooperativa.
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Anexo 17. Reporte de actividades de Encuentro Estatal de Cooperativas. 
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EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS 
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