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A mi Mamá, mi abuela 

y la familia Herrera, 

ejemplo de alegría, 

 lucha y amor. 

 

 

 

 

Y a la memoria de las 

personas víctimas  

del terrorismo. 

 

 

 

 

“Vivimos en un entorno hostil como recolectores amenazados. Nos asustan los animales 

que consideran que podríamos ser su almuerzo, y aprendimos a protegernos, huyendo, o 

bien peleando. Esa reacción era útil en el pasado, en la actualidad esa misma reacción la 

producen los miedos imaginarios, los embotellamientos de tránsito, las operaciones 

bursátiles, los comentarios que la gente hace de nosotros. Esta reacción tiene una función 

muy limitada, lo que ella nos genera en la actualidad es una serie de enfermedades 

cardiovasculares, sistemas inmunes, sistemas alicaídos, epidemias de cáncer, o de otras 

afecciones degenerativas. 

Pero lo que es aún más importante, nos ha dejado un legado de guerra, odio, codicia, 

colonización, de juzgamiento y devastación ecológica. Nosotros nos hemos transformado 

en depredadores del planeta, igual que otros depredadores que nos precedieron, estamos 

propiciando nuestra propia extinción y también propiciamos la extinción de nuestra madre 

tierra, y de este maravilloso universo del cual somos una especie privilegiada.”  

                 [Clemente Magaña Herrera] 
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RESUMEN 

La presente investigación tiene por objetivo analizar el nacimiento de Al Qaeda como grupo 

terrorista y su impacto en el terrorismo internacional durante el siglo XXI, centrándose en los años 

del 2000 a 2015. Al analizar la investigación sobre la historia del terrorismo, surgió una inquietud 

por comprender los factores históricos, políticos y religiosos que propiciaron su surgimiento, 

también analizar la evolución de sus estrategias y tácticas operativas, sus fundamentos ideológicos 

que justifican sus acciones, así como también las respuestas internacionales que implementaron 

por parte de los gobiernos y su efectividad en la seguridad global. Para lograr este objetivo de la 

investigación se analizaron datos de publicaciones académicas y distintas fuentes de archivo, 

además del estado actual de las políticas antiterroristas. Se realizaron análisis tomando como base 

teórica los tratados sobre terrorismo, la teoría de la agenda para explicar la influencia mediática en 

las percepciones públicas, y la organización de las respuestas internacionales en el marco del 

derecho y la cooperación internacional.  

El resultado obtenido nos permite tener un acercamiento aproximado de cómo un grupo terrorista 

como Al Qaeda se proyectaba y ejecutaba sus operaciones para oponerse a la estabilidad global, 

tomando como caso de estudio sus atentados más emblemáticos y las estrategias de prevención que 

se desarrollaron en respuesta. El estudio se dispone cuatro capítulos: el primero construye el objeto 

de estudio mediante el planteamiento del problema y la metodología cualitativa basada en  la 

historia social; el segundo capítulo analiza el origen histórico del terrorismo y los ataques de Al 

Qaeda en la primera década del siglo XXI, en conjunto de sus impactos económicos, políticos y 

sociales como consecuencia; el tercero examina la formación ideológica, los patrones de conducta 

de los terroristas; el ultimo y cuarto capitulo determina la cooperación entre países, los derechos 

internacionales de las víctimas, los modelos de prevención y el rol de las organizaciones 

internacionales.  

La investigación cumplió sus objetivos al responder las preguntas planteadas, aunque enfrentó 

limitaciones como el acceso restringido a documentos clasificados y la complejidad de abarcar 

todos los contextos regionales. Este estudio multidisciplinario, que integra historia social, ciencias 

políticas, estudios religiosos, comunicación, psicología social y derecho internacional, aporta a la 

prevención del terrorismo al identificar patrones ideológicos y sociales que orientan estrategias de 

desradicalización y políticas de seguridad.  

Palabras claves: Terrorismo, derechos, islam, violencia, ideología. 
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ABSTRACT 

The present research aims to analyze the birth of Al Qaeda as a terrorist group and its impact on 

international terrorism during the 21st century, focusing on the years from 2000 to 2015. When 

analyzing the research on the history of terrorism, a concern arose to understand the historical, 

political, and religious factors that facilitated its emergence, as well as to analyze the evolution of 

its strategies and operational tactics, the ideological foundations that justify its actions, and the 

international responses implemented by governments and their effectiveness in global security. To 

achieve this research objective, data from academic publications and various archival sources were 

analyzed, in addition to the current state of counter-terrorism policies. Analyzes were conducted 

based on the theoretical foundations of treaties on terrorism, agenda-setting theory to explain media 

influence on public perceptions, and the organization of international responses within the 

framework of law and international cooperation. 

The result obtained allows us to have an approximate understanding of how a terrorist group like 

Al Qaeda projected itself and executed its operations to oppose global stability, using its most 

emblematic attacks and the prevention strategies developed in response as a case study. The study 

is divided into four chapters: the first constructs the object of study thru the problem statement and 

qualitative methodology based on social history; the second chapter analyzes the historical origin 

of terrorism and Al Qaeda's attacks in the first decade of the 21st century, along with their 

economic, political, and social impacts as a consequence; the third examines the ideological 

formation and behavioral patterns of the terrorists; the last and fourth chapter determines the 

cooperation between countries, the international rights of the victims, prevention models, and the 

role of international organizations. 

The research met its objectives by answering the posed questions, although it faced limitations such 

as restricted access to classified documents and the complexity of covering all regional contexts. 

This multidisciplinary study, which integrates social history, political science, religious studies, 

communication, social psychology, and international law, contributes to the prevention of terrorism 

by identifying ideological and social patterns that guide deradicalization strategies and security 

policies. 

Keywords: Terrorism, rights, Islam, violence, ideology. 
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INTRODUCCIÓN  

El terrorismo ha dejado un impacto perdurable en nuestra historia reciente, transformando la forma 

en que vivimos, viajamos y percibimos la seguridad en el mundo. Su huella se integró a esta nueva 

forma de existir, como parte ineludible de ella donde se encuentra Al Qaeda, una organización que, 

desde su surgimiento en los años de la Guerra Fría y los conflictos en Afganistán, cambió para 

siempre el rostro del terrorismo internacional. Los devastadores sucesos del 11 de septiembre de 

2001, no solo marcaron un antes y un después en la política global, sino que también despertaron 

un sentimiento colectivo de vulnerabilidad y la necesidad urgente de respuestas coordinadas frente 

a una amenaza sin fronteras. 

Esta tesis busca explorar cómo nació Al Qaeda y cómo sus acciones han moldeado el siglo XXI, 

desde su ideología radical hasta los profundos impactos sociales, económicos y políticos que sus 

atentados han generado en todo el mundo. Este estudio es importante porque el terrorismo no es 

solo un tema de gobiernos o ejércitos; afecta la vida de las personas, sus comunidades y su sentido 

de seguridad. Entender las raíces de este fenómeno ayuda a la sociedad a imaginar un futuro con 

estrategias más efectivas para prevenirlo y proteger a quienes sufren las consecuencias. 

El trabajo se organiza en cuatro capítulos. El Capítulo I construye el objeto de estudio sobre el 

nacimiento de Al Qaeda y su terrorismo internacional en el siglo XXI. Presenta el planteamiento e 

identificación del problema, que delimita en el periodo de 2000-2015, justifica la relevancia 

multidisciplinaria del tema, enuncia los objetivos y describe la metodología cualitativa basada en 

el método de historia social y el análisis documental. El Capítulo II analiza la historia del 

terrorismo, los principales atentados de Al Qaeda en la primera década del siglo XXI y las 

repercusiones que estos dejaron en la sociedad y la economía global. El Capítulo III se adentra en 

la mente y las motivaciones de los terroristas, examinando principalmente su ideología, sus 

comportamientos y cómo sus acciones influyen en la percepción del público. Por último, el 

Capítulo IV analiza cómo los países y las organizaciones internacionales han unido fuerzas para 

combatir el terrorismo, favoreciendo los derechos de las víctimas y buscando prevenir futuros 

ataques. Con este análisis, se busca ofrecer una mirada clara y humana sobre el impacto de Al 

Qaeda y su legado en la seguridad global.  

El terrorismo moderno no es solo un término que se leen en los titulares; es una fuerza que ha 

cambiado cómo las personas viven, se relacionan y sueñan con un mundo más seguro. Al Qaeda, 

creada por Osama Bin Laden en 1988 durante los días turbulentos de la guerra en Afganistán contra 
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la Unión Soviética, comenzó como un movimiento de resistencia, pero pronto se convirtió en algo 

mucho mayor, una red que llevó el miedo a ciudades como Nueva York, Madrid y Bali. Sus ataques 

no solo destruyeron edificios, además de que cobraron vidas, dejaron heridas profundas en 

comunidades enteras, haciendo que el mundo se detuviera a preguntarse: ¿Cómo se llegó a esta 

situación? Y, más importante aún, ¿cómo se avanza hacia el futuro? 

Este trabajo no solo busca entender cómo funciona Al Qaeda, sino también cómo sus acciones han 

tocado la vida de millones de personas. Los atentados del 11 de septiembre, por ejemplo, no solo 

cambiaron las leyes o las políticas de seguridad; transformaron cosas tan cotidianas como la forma 

en que subimos a un avión o cómo miramos a nuestros vecinos. De manera repentina, el mundo 

experimentó una percepción de mayor interconexión y vulnerabilidad, lo que generó interrogantes 

complejas: ¿cómo se garantiza la protección de las libertades individuales sin comprometer los 

principios éticos fundamentales?. Este trabajo quiere explorar esas preguntas, conectando los 

grandes eventos históricos con atreves de la información recopilada a lo largo del desarrollo del 

proyecto. 

También se mira hacia adelante, hacia las formas en que el mundo ha intentado sanar y protegerse. 

Organismos como las Naciones Unidas o Interpol han trabajado incansablemente para unir a los 

países, compartiendo ideas y recursos para detener el terrorismo antes de que ocurra. Pero no es 

fácil: ¿Cómo se lucha contra un enemigo que no respeta fronteras ni distingue entre soldados y 

familias? Y, sobre todo, ¿Cómo haces sin olvidar los derechos de las personas, especialmente de 

aquellos que han sufrido pérdidas inimaginables?  

En el fondo, este trabajo es un esfuerzo por entender algo más grande que Al Qaeda, es una 

reflexión sobre lo que significa vivir en un mundo donde el miedo parece ganar, pero la esperanza 

se vuelve un acto de resistencia y donde también hay historias de valentía. Al estudiar esta 

organización, no solo analizamos sus errores, sino que también aprendemos de la fuerza de quienes 

han resistido, de las comunidades que se han levantado y de los esfuerzos globales por un futuro 

mejor. 
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1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA  

 

A comienzos del siglo XXI se habían vivido en el mundo diversos casos de terrorismo. El caso del 

11 de septiembre de 2001 en Nueva York fue polémico, siendo víctima de un ataque terrorista, 

donde se secuestrarían aviones que tendrían un destino distinto cada uno, pero dos de los aviones 

terminarían impactando en las torres gemelas, desatando una ola de pánico entre los neoyorquinos. 

Otro coincidente con el mismo día, pero distinto año, 11 de marzo de 2004 en Madrid, donde estos 

mismos terroristas colocarían varios explosivos dentro de un tren público, en el que cientos de 

personas se desplazaban en dicho tren. En estos dos casos hubo bastantes afectados por severos 

ataques terroristas.  

A lo largo del siglo XXI se registraron diversos acontecimientos de terror y temor, que conllevaron 

consecuencias como conflictos entre naciones, crisis económicas y, entre otras problemáticas, 

actualmente se puede definir que el terrorismo representa una categoría de violencia dirigida contra 

un estado, cuyo el propósito principal es infundir terror en la ciudadanía y, mediante ese miedo y 

violencia, conseguir sus objetivos. 

El inicio histórico del término terrorismo (terrorisme) fue acuñado en la Francia revolucionaria 

del siglo XVIII durante el periodo del gobierno jacobino de Robespierre, donde el término se 

utilizó como propaganda contra los revolucionarios y se refiere al uso calculado de la violencia 

contra la población por un fin político o religioso debido a las ejecuciones masivas que 

sucedieron.1 

Hoy en día, podemos afirmar que el término terrorismo puede ser bastante polémico y complejo 

de definir, puesto que está asociado o hace referencia a la violencia contra la integridad de los 

individuos., las cuales son afectadas por los grupos terroristas. Existen muchos textos, como lo es 

el libro de “Una Historia del Terrorismo” donde menciona que El terrorismo no es una ideología 

ni una doctrina política, sino, antes que nada, un uso de la violencia política, un uso de la 

violencia política, una violencia utilizada por

                                                
1 Andress, David. The Terror: The Merciless Fight for Freedom in Revolutionary France, Estados Unidos, Farrar Straus 
Giroux, 2006, p, 36. 
*[Traducción Atziri Samanta Ríos Herrera]. 
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elementos radicales de prácticamente todos los hábitos del espectro político.2 En este sentido, un 

acto de terrorismo puede definirse con el objetivo del cual busca e intenta generar resultados que 

van más allá de un daño físico inmediato que se causa hacia un estado, o un gobierno en particular. 

1.2 IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA 

Dicho lo anterior, no es ninguna sorpresa que el terrorismo se establezca en el Medio Oriente, se 

sabe que a finales del siglo XI había aparecido el primer grupo terrorista. Los Hashshashin, que ya 

en los siglos XI, XII y XIII mataban a sus objetivos y permanecían junto al cadáver hasta ser 

linchados o detenidos por la multitud. 3El historiador W.B. Barlett en su libro titulado “Los 

asesinos” menciona que este primer grupo terrorista, también conocidos como los homicidas 

islamistas, se les había clasificado de esta manera cuando estos daban en marcha sus planes de 

asesinar a los dirigentes políticos. Estos eran sumamente precavidos con sus adversarios y, al mismo 

tiempo, despiadados; estos, además, tenían la capacidad de convertirse en aliados de esos 

oponentes para generar más confianza y aquellos enemigos bajaran la guardia. 

El Medio Oriente ha pasado por un sinfín de transformaciones políticas a través de la historia desde 

los años 80´ del siglo XX, con la incorporación de la Unión Soviética en el estado islámico, 

comenzando a emplear explosivos (automóviles bomba, paquetes explosivos, etcétera); estos 

mataban de una forma más veloz que no permitía tiempo para una intervención. De aquí hasta el 

colapso de las torres gemelas en 2001, de tal forma que se capturaban aeronaves con personas a 

bordo para, en última instancia, colisionarles contra estos inmuebles, incluyendo el pentágono, 

ejecutándolo de la misma forma. Como parte de los ataques terroristas del 11 de septiembre del 

2001, el vuelo 77 de American Airlines chocó contra el edificio causando daños significativos a 

la infraestructura.4

                                                
2 Laqueur, Walter. Una historia del terrorismo, España, Paidós, 2003, p, 9. 
3 Gómez, Ángel y Alejandra Vásquez. Extremismo, Radicalización violenta y Terrorismo, España, Editorial Sanz y 
Torres, S.L, 2021, p, 131. 
4 Silega , Garis L. TRENCH, Estados Unidos, Createspace Independent Publishing Platform, 2010, p, 140. 
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Actualmente lo que busca el terrorismo es dejar una huella dentro de un país o estado, en este caso, 

suelen ser una resistencia a Norteamérica y a su gobierno, por lo que los terroristas, al establecer 

una Yihad la consideran como una justificación ideológica por la cual se pretende atentar contra 

ciertos lugares socialmente influyentes, así como a ciudadanos, resultando en miles de decesos, 

desplazamientos y hogares afectados eso incluye también a la economía global, y puede impactar 

psicológicamente de manera negativa a las personas que han sido víctimas. 

1.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACIÓN 

A partir de lo expuesto se pueden formular las siguientes preguntas de investigación: 

¿Cuáles son los factores históricos, políticos y religiosos que contribuyeron al surgimiento de Al 

Qaeda como grupo terrorista?, ¿Cómo han evolucionado las estrategias y tácticas utilizadas por Al 

Qaeda a lo largo del tiempo?, ¿Qué fundamentos ideológicos justifican las acciones de Al Qaeda y 

cómo estos definen sus objetivos estratégicos?, ¿Cuáles han sido las estrategias implementadas por 

los organismos internacionales y gobiernos para combatir el terrorismo global liderado por Al 

Qaeda, y qué impacto han tenido en la seguridad internacional? 

1.4 DELIMITACIÓN 

En lo que respecta a la delimitación de la investigación, este estudio se basa principalmente en los 

años 2000 y el 2015, un período que marcó un antes y un después en la historia del terrorismo 

global de Al Qaeda, una etapa crucial en la que se consolidó y expandió su influencia en el 

terrorismo internacional hasta el declive de su saliente con el surgimiento de nuevos actores como 

el Estado Islámico en el 2015, permitiendo una investigación rigurosa de sus dinámicas históricas, 

ideológicas y operativas. Para proporcionar una perspectiva más amplia, integral y actualizada, en 

el último capítulo se incorporan datos y análisis de políticas posteriores, evidenciando una 

continuidad y evolución de los esfuerzos globales contra el terrorismo, así como su impacto 

perdurable en la seguridad mundial y en las vidas de millones de personas. Este trabajo busca 

sumergirse en esos años clave para entender cómo las ideas, acciones y consecuencias de Al Qaeda 

afectaron a nuestro mundo y la seguridad global, atentando contra la vida de millones de personas.  

Los primeros atentados, el World Trade Center en este año, se justifican como el comienzo de un 

momento crucial en la historia del World Trade Center, la historia de la ciudad de Nueva York y 

un reconocimiento nacional del terrorismo en una era global, además de una advertencia de lo que 

estaba por venir para el estado estadounidense. Por otro lado, el último periodo fue otro gran 
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ataque, esta vez llevado a cabo en un hotel de África, específicamente en Bamako, donde se 

intensificaron los ataques tras la firma del Acuerdo de Paz y Reconciliación nacional entre el 

gobierno y la Coordinadora de movimientos de Azawad. 

La delimitación geográfica se refiere a distintas áreas geográficas donde se focaliza principalmente 

la actividad terrorista. Estados Unidos, África, Medio Oriente y Europa entre otros lugares. 

Se comprende desde su punto de vista en “El nacimiento del Al Qaeda y su Terrorismo 

Internacional” que esta puede ser interpretada como un fenómeno que intenta modificar la 

distribución del poder a través de la violencia y la creación de temor. Los antecedentes del 

terrorismo abarcan una gran variedad de contenidos y podría llevar mucho tiempo analizarlos, 

dado que hay numerosos temas asociados a esta cuestión.  

Este trabajo de investigación opta por concentrarse en un único aspecto de la situación y, para 

lograrlo, inicia un proceso de análisis del problema consultando fuentes bibliográficas, informes 

de investigaciones anteriores sobre el tema que a estudiar. 

1.5 JUSTIFICACIÓN 

1.5.1 CONVENIENCIA 

La investigación del nacimiento de Al Qaeda y su terrorismo internacional se justifica por su 

importancia interdisciplinaria, al enlazar múltiples áreas del conocimiento para entender un 

fenómeno complicado de impacto global. La investigación se relaciona principalmente con la 

historia social, al analizar las dinámicas colectivas y culturales que facilitaron el surgimiento de 

este grupo. Las ciencias políticas son esenciales para examinar los factores geopolíticos y las 

respuestas internacionales, incluidas las políticas públicas y la cooperación multilateral. Los 

estudios religiosos aportan una comprensión de los fundamentos ideológicos del yihadismo que 

justifican las acciones de Al Qaeda. La comunicación, a través de la teoría de la agenda, nos 

permite analizar cómo los medios moldean percepciones públicas que influyen en estrategias 

gubernamentales. La psicología social ayuda a analizar de los procesos de radicalización y las 

motivaciones de las personas involucrados. El derecho internacional es clave para evaluar los 

marcos jurídicos que protegen a las víctimas y combaten el terrorismo. Este enfoque 

multidisciplinario no solo tiene desarrollo en el análisis académico, sino que también ofrece 

herramientas prácticas para la prevención del terrorismo, la formulación de políticas públicas y la 

promoción de la seguridad global, respondiendo a las necesidades de sociedades afectadas por la 
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violencia transnacional. Este proyecto de investigación puede ser útil a personas que estén 

trabajando en temas relacionados con el terrorismo, para estudiantes que estén interesados en esta 

temática. También puede servir para escritores que preparan algún tipo de herramienta de 

divulgación de historia como artículos, revistas y libros. Además, puede ser útil para ser más 

meticulosos respecto al asunto, de la misma forma para comprender las acciones y estrategias de 

este grupo terrorista hacia la sociedad. Esté proyecto de investigación puede tener un extenso 

alcance y también puede ser de interés para profesionales, investigadores y otros personales que 

tomen decisiones en diversas áreas. 

1.5.2 RELEVANCIA SOCIAL 

El terrorismo tiene implicaciones en la seguridad internacional y las relaciones entre países, 

comprender las motivaciones y las estrategias de Al Qaeda es crucial para diseñar políticas que 

protejan a las personas y se preserve la paz mundial. Reflexionar sobre este fenómeno contribuye 

a la formación de políticas públicas orientadas a la prevención del terrorismo y al fortalecimiento 

de la cooperación internacional. Reflexionar ampliamente en este fenómeno tiene un mérito 

académico y afecta la creación de políticas diseñadas para proteger los derechos de los ciudadanos 

y asegurar una tranquilidad global. 

1.5.3 IMPLICACIONES PRÁCTICAS 

Es fundamental saber el estudio ya que se considera que se ha tomado mucha importancia a nivel 

mundial por los numerosos asaltos perpetrados por este grupo terrorista Al Qaeda. Es importante 

destacar los planes que tuvieron que realizar para ejecutar cada ataque en los diversos países. Es 

esencial entender como el terrorismo ha estado adquiriendo nuevas dimensiones en distintos 

entornos, por lo que es conveniente y considero importante, es difundir y distribuir de manera 

general una orientación práctica de prevención del terrorismo para que cualquier habitante pueda 

poner una aportación en la batalla contra el terrorismo. Aun que, ciertamente la realidad es que 

cualquier ayuda es incalculable para poder combatir cualquier tipo de terrorismo en el mundo, 

principalmente aquel que se encubre dentro de la misma sociedad, así de esta manera intentar 

atacarla desde dentro y distintos puntos panorámicos. Considero importante denominar que, dentro 

de la religión, para Al Qaeda los propósitos de la organización terrorista están determinados por la 

veneración de su deidad Alá. Mientras que en del derecho Internacional esta organización provoca 

conflictos y disputas sociales al generar un apartamiento de correlación entre creencias o 

costumbres con el resto de la humanidad.  
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En tanto en la economía, los ataques terroristas impactan más de lo que parece, ya que estos 

atentados generan opresiones, porque se termina aumentando los costos de los insumos y de los 

materiales básicos, marcando una colisión negativa para las exportaciones y las importaciones, 

esto también causa que en algún negocio aumente la demanda, provocando que los vendedores 

eleven los precios y sea más difícil para las personas ingerir algo de ese sitio. Los ataques del 11 

de septiembre de 2001 en Estados Unidos no solo causaron la destrucción de las Torres Gemelas, 

sino que también dañaron gravemente la infraestructura económica de Nueva York, incluida la 

bolsa de valores. La limpieza y la reconstrucción de la zona afectada costaron miles de millones 

de dólares. 

1.5.4 VALOR TEÓRICO 

En lo que respecta al valor teórico de esta investigación proviene de su capacidad para expandir y 

perfeccionar los modelos actuales sobre el terrorismo, radicalización, seguridad y la diplomacia 

global, esto a través de indagación de tácticas, y respuestas globales frente a Al Qaeda, a esta 

disertación se ofrece una infraestructura teórica la cual enriquece la conversación académica y este 

sugiere enfoques para luchar contra el terrorismo en la época actual. 

1.5.5 UTILIDAD METODOLÓGICA 

La estrategia de análisis utilizada en esta disertación acerca de Al Qaeda y el terrorismo 

internacional tiene un abundante número de aplicaciones útiles en entornos académicos y también 

en el diseño de medidas de seguridad e impedimento del terrorismo.  

Las herramientas analíticas utilizadas establecen un fundamento más sólida para analizar el 

terrorismo global y estudiar sus consecuencias sociales, permitiendo de esta manera las 

recomendaciones más precisas y prácticas para diversos sectores, además no solo estas 

metodologías enriquecen el conocimiento académico, sino que también están aplicadas dentro dela 

vida real al establecer políticas de seguridad, evitando así la radicalización y la cooperación 

internacional, lo que en un conjunto contribuye a elaborar una táctica más amplia y efectiva contra 

el terrorismo dentro de todo el mundo. Este estricto enfoque metodológico posibilita generar un 

impacto dentro lo académico como la práctica, lo que al final contribuye a perfeccionar la política 

pública y la política internacional en contra del terrorismo. 
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1.6 OBJETIVOS 

1.6.1 Objetivo General 

El presente objetivo busca analizar la evolución de Al Qaeda desde su origen en el siglo XX hasta 

su impacto en el siglo XXI, identificando los factores históricos, políticos y religiosos que han 

contribuido a su consolidación como un actor clave en el terrorismo internacional, así como las 

dinámicas que han definido su desarrollo y proyección global. 

1.6.2 Objetivo Particular 

Este objetivo propone explicar la justificación ideológica y estratégica que sustenta las acciones 

de Al Qaeda, mediante la revisión de su concepción del terrorismo como herramienta de lucha, así 

como a través del análisis de la evolución de sus patrones operativos, sus métodos de organización 

y las amenazas globales que ha generado a lo largo del tiempo, considerando tanto sus 

fundamentos doctrinales como su adaptación a contextos cambiantes. 

1.6.3 Objetivo Específico 

Este objetivo busca examinar las estrategias internacionales diseñadas para la prevención y el 

combate del terrorismo perpetrado por Al Qaeda, desde sus orígenes hasta la actualidad, tomando 

en cuenta la estructura organizativa del grupo, su liderazgo, y el contexto geopolítico que ha 

facilitado su permanencia y resiliencia a lo largo del tiempo. 

Derivado de lo anterior en lo que corresponde a los objetivos se planteara si el nacimiento de Al 

Qaeda responde a la política de expansión estadounidense en el Medio Oriente, combinando el 

fanatismo religioso que considera en el dominio político militar estadounidense un peligro para la 

fe islámica. 

1.7 ESTADO DEL ARTE 

En este apartado denominado estado del arte se da cuenta de las obras fundamentales y 

contribuciones teóricas para el avance de la investigación, así un teórico que no puede quedar al 

margen es el Dr. Jorge Erdely, el cual en su obra Terrorismo Religioso la Guerra del Siglo XXI el 

Ataque al World Trade Center y al Pentágono, en el cual menciona una discusión en torno al 

terrorismo religioso incluyendo también el ataque terrorista a las torres gemelas.  
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El Dr. Erdely realiza un análisis desde una perspectiva unidisciplinaria convencional, 

proporcionando un enfoque metodológico sobre la obediencia ciega a ciertos líderes mesiánicos; 

además, establece un marco interdisciplinario para un entendimiento más crítico acerca de los 

diversos tipos de ataques terroristas que suceden en el mundo. La información que ofrece el Dr. 

en su obra es de gran importancia para poder determinar la conceptualización más precisa de cómo 

va ser entendida la investigación.  

El nacimiento y desarrollo de Al Qaeda en el contexto del terrorismo internacional ha sido un tema 

central para los estudios sobre terrorismo, particularmente después de los ataques del 11 de 

septiembre de 2001. El análisis de Bruce Hoffman, ha sido crucial para entender cómo Al Qaeda 

emergió como una red global de terrorismo y cómo evolucionó hacia una de las organizaciones 

terroristas más influyentes del siglo XXI. Su investigación ha ayudado a trazar una línea de 

evolución que va desde los orígenes de Al Qaeda en el contexto de los conflictos en Afganistán 

durante la década de 1980 hasta su capacidad para llevar a cabo ataques globales en el siglo XXI. 

1.8 METODOLOGÍA 

1.8.1 Enfoque cualitativo 

La investigación se basará en el enfoque cualitativo, ya que la investigación se enfoca en 

comprender los fenómenos sociales y políticos desde una perspectiva holística, interpretativa y 

contextual. Este paradigma se basa en la premisa de que la realidad es compleja, subjetiva y 

construida socialmente, lo que exige un enfoque más flexible y detallado para estudiar fenómenos 

como el terrorismo de Al Qaeda. La investigación toma un paradigma cualitativo el cual esta 

principalmente centrado en la comprensión más profunda de los procesos sociales y culturales que 

dieron acercamiento al nacimiento y al terrorismo internacional de Al Qaeda en el siglo XXI. El 

alcance de la investigación es explicativo, ya que busca no solo describir los hechos, sino también 

esclarecer las causas, consecuencias y patrones subyacentes que explican la evolución de Al Qaeda 

y sus impactos globales. En cuanto a las técnicas e instrumentos, se utiliza el análisis documental, 

para lo cual se recurrió a fuentes primarias y secundarias como informes oficiales, testimonios, 

publicaciones académicas y archivos históricos para interpretar datos relevantes, garantizando una 

base fundamental para el análisis cualitativo. 

La investigación cualitativa se basa en un replanteamiento de la relación sujeto-objeto. La 

integración dialéctica sujeto-objeto es el principio articulador de todo el andamiaje 
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epistemológico de la investigación cualitativa.5 

Existen ciertas propiedades del paradigma cualitativo que se fundamentan en información obtenida 

de narrativas y observaciones, para este método es fundamental que exista una conexión entre el 

investigador y los participantes, esto también para establecer una buena relación entre ambos y se 

pueda reunir la información requerida con mayor facilidad. Otro aspecto relevante a destacar es 

que el investigador busca diversas perspectivas de la investigación, buscando una respuesta que 

trascienda una única verdad. 

Dicho lo anterior se señala que la investigación “Nacimiento de Al Qaeda y su Terrorismo 

Internacional” es de categoría cualitativa dado que, considerando la investigación, los datos se 

presentan en forma de textos, imágenes, materiales audiovisuales, documentos, notas de campo, 

análisis documental y autobiografías. Además, el investigador no solo se centra en el grupo 

terrorista en sí, sino que también examina la perspectiva de la sociedad, y ambas visiones son 

igualmente significativas. Por otro lado, la investigación no es cuantificable, ya que la meta de la 

investigación no es expandir los resultados obtenidos a una población. 

1.8.2 Alcance “Historia social” 

El alcance de esta investigación se centra en el método de historia social, explorando el 

surgimiento de Al Qaeda y su impacto global como grupo terrorista entre los años 2000 y 2015. 

Este enfoque busca entender las dinámicas humanas, culturales e ideológicas que dieron vida a 

esta organización, conectando las historias de las personas, sus comunidades y sus creencias con 

los eventos que marcaron una era. El método que se emplea es el de la historia social, que permite 

conocer más a detalle las dinámicas humanas, ideológicas y contextuales a través de las narrativas 

históricas y testimonios, restaurando el bienestar social detrás de los eventos. Al analizar estas 

interacciones, el estudio ilumina cómo el terrorismo transformó sociedades enteras, invitando a 

reflexionar sobre las raíces de la violencia y sus efectos en la vida cotidiana de millones de 

personas alrededor del mundo. Esta técnica implica un estudio sistemático de documentos, como 

las resoluciones de Naciones Unidas, informes oficiales sobre atentados, un serio ejemplo, los 

ataques de Madrid de 2004 y declaraciones de líderes de Al Qaeda, que permiten reintegrar las 

dinámicas sociales e ideológicas de la época, también se examinan fuentes secundarias, como 

                                                
5 Gurdián Fernández Alicia. El Paradigma Cualitativo en la Investigación Socio-Educativa, Coordinación Educativa y 
Cultural Centroamericana, Agencia Española de Cooperación Internacional, San José, Costa Rica, 2007, p. 222. 
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análisis históricos y estudios académicos, para contextualizar los eventos ocurridos. Este enfoque 

garantiza un análisis fundamentado, alineado con el método de historia social y el objetivo 

explicativo de desentrañar las causas y consecuencias del terrorismo transnacional. 

1.8.3 Método “explicativo” 

Por el tipo de avance sobre la labor de investigación, se considera que será de tipo explicativo ya 

que este proyecto tiene como objetivo analizar las causas y consecuencias del surgimiento de Al 

Qaeda, así también como la interacción entre sus estrategias, ideología y el contexto geopolítico. 

A través de este enfoque, se busca describir el fenómeno del terrorismo internacional además de 

explicar los factores que lo han determinado y su impacto en el siglo XXI. Este trabajo de 

investigación se acentúa principalmente en el análisis del período de 2000 y 2015, un periodo 

determinante e importante en el que Al Qaeda consolido y amplió su impacto en el terrorismo 

global. Este intervalo temporal cubre desde el ascenso de la organización, signado por los 

atentados del 11 de septiembre de 2001, facilitando de esta manera un estudio exhaustivo de sus 

dinámicas históricas, ideológicas y operacionales.  ante esto se ofrecer una visión completa y 

contemporánea, el capítulo final incluye datos y evaluaciones de políticas posteriores, reflejando 

la persistencia y transformación de las estrategias mundiales contra el terrorismo, así como su 

influencia duradera en la seguridad global y en las comunidades afectadas. Mi área de 

investigación incluye ciertos aspectos que puedo clasificar como explicativo, dado que en mi 

temática hay metas que deseo explorar sobre las circunstancias en el Medio Oriente y algunas de 

sus repercusiones frente a los desafíos del terrorismo en estas áreas. 

De igual se desea conocer más sobre las actitudes destacadas mediante una explicación más precisa 

de las actividades los que estos son expuestos para llevar a cabo dichos ataques, conocer qué tipo 

de objetos y armamentos se les otorga durante sus entrenamientos y cuáles emplean en sus 

agresiones, y cuál es su meta principal para llevar a cabo los actos de violencia contra el gobierno 

y la ciudadanía en general, de este grupo terrorista, Al Qaeda. 

Viendo las investigaciones previas, el método explicativo se relaciona más con el proyecto de 

investigación, ya que prácticamente dentro de ella se describe con claridad la cuestión del 

terrorismo, y se adentra en los comienzos de Al Qaeda. Dentro de la investigación se plantean 

varias interrogantes como las siguientes: ¿Por qué?, ¿Qué? Y un ejemplo de esto sería ¿Cómo y 

por qué emerge el terrorismo en el medio oriente? Por lo tanto, se considerará que la investigación 



   
 

27 
 

sea de carácter explicativo. 

En este alcance de la investigación se busca una explicación y determinación de los fenómenos. En el 

contexto cuantitativo se pueden aplicar estudios de tipo predictivo en donde se pueda establecer una 

relación causal entre diversas variables, por ejemplo, estudios de modelos explicativos basados en 

ecuaciones estructurales donde propone una teoría que busque una comprensión de un fenómeno. Por otro 

lado, los estudios experimentales, en los cuales se pueda generar una manipulación intencionada de la 

variable independiente, pueden permitir comprobar hipótesis que expliquen el comportamiento de un 

determinado fenómeno.6 

Lo que se busca examinar es como la organización justifica sus actos terroristas a través de una 

interpretación extremista del islam, así como el papel de la propaganda en la captación de nuevos 

miembros, se busca explicar cómo esta ideología se ha adaptado a distintos textos históricos y 

como ha influido en la radicalización de otros grupos terroristas.  

Además, no solamente se enfocará en examinar las creencias y comportamientos de los integrantes 

de Al Qaeda, sino que también es fundamental comprender de qué manera sus elecciones y labores 

están significativamente moldeadas por las circunstancias económicas, sociales y políticas del 

entorno en el que funcionan.  Mediante la investigación de estas fuentes, se puede alcanzar una 

comprensión más integral de cómo se relacionan el extremismo, la radicalización y la respuesta 

global dentro de un contexto social más amplio. 

En el estudio cualitativo, se proponen diseños basados en análisis lingüísticos que lleguen a 

una construcción de un paradigma codificado, que represente la construcción de la realidad 

a la que se llega mediante la interacción subjetiva con los participantes.7 

Este método permitirá encontrar e identificar las conexiones militares, la violencia en la población 

civil y tener una visión más clara en general de su historia social y de las instituciones militares 

establecidas en el Medio Oriente. Los comunicados oficiales emitidos por gobiernos, como los de 

Estados Unidos, Arabia Saudita, Pakistán, entre otros, que detallan las respuestas y políticas contra 

Al Qaeda, también pueden ser consideradas fuentes primarias. Estos documentos pueden incluir 

declaraciones sobre la lucha contra el terrorismo, la "Guerra contra el Terror", las políticas de 

detención y los intentos de desmantelar las redes de Al Qaeda. 

                                                
6 Carlos Ramos Galarza. “Los Alcances de una Investigación” CienciAmérica, Vol, 9. (3), (2020): p, 3. 
7 Ibidem 
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1.9 Proceso heurístico 

Para el asunto relacionado con el proceso heurístico, el tema y el objeto de estudio se optó por que 

el tema del terrorismo resulta muy atractivo de estudiar e indagar, así como conocer a los terroristas 

que están relacionados con los ataques, resulta interesante saber que impacto se genera antes los 

atentados, como la población civil percibe a estos terroristas.  
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CAPÍTULO 2. TERRORISMO EN EL MUNDO Y 

SUS TENDENCIAS TEÓRICAS 
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2.1.- Origen histórico del terrorismo y su desarrollo a través del tiempo.  

En el momento cuando hablamos del concepto de terrorismo muchos lo familiarizan con el terror, 

miedo, violencia y más palabras derivadas del terror, pero, realmente ¿cuál es su significado?, ¿de 

dónde proviene esta palabra?, ¿cuál es su origen histórico? Inicialmente esta palabra era 

considerada de origen francés, pero ciertamente es que este término proviene de otro territorio. 

Lamarca (1985) y Rivas (2012) afirman que apareció en los inicios del año 105 a.C. para referirse 

al sentimiento de pánico que sentían los soldados romanos antes de una guerra. A su vez, la raíz 

etimológica de terror en latín es termo y terreo lo cual significa acto de temblar; o en griego del 

verbo treo y tremo que hace referencia a sentir miedo físico (Rivas, 2012) en virtud de la cercana 

relación entre el miedo y la reacción de temblar o huir.8   

Esto no terminaría aquí, durante los años setentas este término también había sido utilizado de una 

manera incorrecta, esto fue por el mal uso que le dieron los políticos de esa época empleando que 

esta tenía relación con los izquierdistas, y por ende era mal visto y esto era a causa de que estos 

mostraran despotismo, opresión y entre otros términos de dominio dentro de la política de este 

tiempo. Hoy en día el término del terrorismo es un tema muy discutido y polémico, ya que como 

se sabe, los ataques terroristas más habituales ocurrirían dentro del siglo XXI, comenzando este 

por el ataque a las torres del World Trade Center, en New York, a partir de este momento el termino 

de esta palabra tomaría un significado influyente para la sociedad norteamericana. Bruce Hoffman, 

uno de los investigadores más reconocidos en el campo del terrorismo, sostiene que los eventos 

del 11S representaron un cambio muy significativo en la trayectoria del terrorismo, tanto en su 

magnitud como en su esencia.  En su libro Inside Terrorism, Hoffman indica que los ataques del 

11 de septiembre trajeron una nueva etapa de terrorismo en donde las organizaciones no se limitan 

a luchar por intereses nacionales, sino que operan como entidades transnacionales con objetivos 

más específicos y el sometimiento de terror a nivel mundial. Los atentados del 11 de septiembre 

marcaron un hito en la historia del terrorismo moderno. Marcaron una transición del terrorismo 

motivado principalmente por objetivos nacionalistas o separatistas a una nueva ola de terrorismo 

transnacional, impulsada por una ideología religiosa radical y con el objetivo de socavar las 

instituciones globales.9  Los ataques fueron un punto de inflexión que desdibujaron las líneas entre 

conflictos locales y globales, introduciendo una nueva era de terrorismo con un enfoque 

                                                
8 Echeverri Escobar, Alejandra. La ambigüedad, las creencias y los estereotipos que rodean a lo que hoy en día se 
conoce como terrorismo: Una revisión de literatura, Universidad del Rosario, 2013, p, 33. 
9 Hoffman, Bruce. Inside Terrorism. Nueva York: Columbia University Press, p, 116, 2006. 
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transnacional y global. 

Esto precedía a que lideres con poder económico o fuerte influencia religiosa como Osama bin 

Laden inducia a sus seguidores a cometer actos que atentaban contra la vida de los civiles que para 

ellos eran infieles a su religión. Bin Laden y sus seguidores estaban motivados por una 

interpretación radical del islam que justificaba el uso de la violencia contra civiles, especialmente 

aquellos considerados "infieles" o "enemigos del islam". Su objetivo era impulsar a los 

musulmanes a librar la yihad contra las potencias occidentales, presentando estos ataques como 

un deber religioso. 10 Mas concretamente se explica cómo Osama bin Laden utilizó su influencia 

para movilizar a los musulmanes hacia una guerra global contra Occidente, justificando la 

violencia contra los civiles. 

En este caso sería un poco distinto el Movimiento para la Restauración de los Diez Mandamientos 

en donde los que encabezaban este tipo de secta prometían a sus seguidores una autoeliminación 

sin sentir algún tipo de dolor, al menos eso lo que se les prometían sin saber el infierno que vivirían 

en sus últimos momentos de vida, pero entonces, ¿a esto se le podría considerar como terrorismo, 

homicidio o suicidio religioso? Otro ejemplo sería el ataque con gas sarín al metro de Tokio, Shoko 

Asahara, gurú de la comuna neo-budista aum shinrikyo (Verdad Suprema) ordeno a sus 

seguidores colocar bombas con gas Sarín neurotóxico para atacar a los usuarios de transporte 

del metro. El atentado, cuidadosamente planeado para llevarse a cabo en las horas de más 

afluencia, dejó como saldo doce muertos y más de seis mil personas intoxicadas.11 , en cierto modo 

dentro de su perspectiva ellos cometían dichos actos con el fin del fanatismo religioso, pero por 

sorprendente que sea estos actos no solamente se cometerían por parte de los musulmanes, sino 

que se han registrado casos donde se ha cometido actos de “terror” por parte de distintas religiones 

como el mencionado anteriormente de Tokio, o el famoso ritual de suicidio de Kanungui, 

realmente estas no fueron tan graves como a lo que actualmente estamos familiarizados con lo 

sucedido con las torres gemelas, lo sucedido en Kanungui, había causado impacto e incertidumbre 

ya que algunos planteaban que esto había sido un acto de terrorismo religioso por parte de los 

lideres, otros tenían la hipótesis de que los lideres engañaron a sus seguidores y estos terminarían 

muriendo de una forma inhumana, este fanatismo a su religión le había quitado la vida a miles de 

personas, ante esto se podría decir que el terrorismo sectario no es tan distinto a los actos terroristas 

                                                
10 Ibidem. 
11 Erdely, Jorge. Terrorismo religioso la guerra del siglo XXI: El ataque al World Trade Center y al Pentágono, 
publicaciones para el estudio científico de las religiones, Estado de México, 2001, p, 190. 
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que Al Qaeda ha cometido. Bajo este contexto algunos autores como Jorge Ereldy considera a Al 

Queda como un movimiento de Pan-islamismo radicalizado, que redefine los conceptos de la Jihad 

(Guerra Santa), y viola los preceptos fundamentales del islam por el nivel de violencia extrema 

que utiliza en el proceso de ideologización y acción terrorista. 

 

En un comparativo se dice que al queda pertenece a la clasificación de sectas suicidas entre las que 

se destacan la rama Davidiana de los Adventistas del Séptimo Día, donde su principal líder era 

David Koresh, el cual le arrebataría la vida a 78 personas que estaban unidas a su culto, esto 

sucedido a finales del siglo XX específicamente en 1993, haciéndoles creer que él era el único 

profeta, pero la tragedia comenzaría poco después ya que la Agencia de Alcohol, Tabaco, Armas 

de Fuego y Explosivos estadounidense arremetería contra David Koresh por varios cargos ya en 

su contra, como consecuencia terminaría en una tragedia, el inmobiliario donde se encontraban 

terminaría por incendiarse, y como resultado dejaría el fallecimiento de 54 adultos y 24 menores 

de edad.  

 

Otra de estas sectas suicidas que predominan en estos demás grupos es el Templo de Pueblo, su 

principal líder y creador seria James Warren Jones, el cual durante su vida como pastor este tenía 

una adhesión con el movimiento comunista, además de que también mantenía un perfil de 

autoritarismo, esto lo impulsaba a ser más exigente con sus seguidores, y que fueran totalmente 

obedientes a sus proposiciones, la Noche Blanca, de esta manera se le conoció a aquel suicidio 

masivo, uno de los más grandes de la historia donde alrededor de 900 personas perderían la vida, 

James Jones les daría a cada uno de los que se encontraban dentro de aquel kiosco un vaso el cual 

contenía veneno, muchas personas sabían lo que realmente tenía aquel vaso y aun así decidieron 

tomarlo, por eso es que también este acto se catalogaría como un suicidio masivo. 

Una de las de sectas suicidas que destacaron es la Orden del Templo Solar, en este caso eran dos 

principales lideres de esta secta, Joseph di Mambro y Luc Jouret siendo este último un militar 

neonazi, ambos cometerían varios actos de violencia masivo, ambos serian repudiados por las 

personas y sus al rededores, comenzando con el decreto de asesinar a un casi recién nacido, donde 

este sería apuñalado en varias ocasiones con una estaca de madera, esto lo harían según ellos por 

que el bebé era un anticristo, sus papas pertenecían a esta secta y para poder seguir en ella, su bebé 

debía morir y fue así. En 1994 el 5 de octubre, varios miembros de la secta murieron tras recibir 

varios disparos y terminarían posteriormente quemados.  
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En varias ocasiones tras en su mayoría de los actos realizaban, cometían este disturbio de terminar 

quemando las escenas de los crímenes. Un último de estas suicidas y de las más destacadas al igual 

que las anteriores, fue el Movimiento para Restauración de los Diez Mandamientos, el cual tenía 

como líder a Credonia Mwerinde, Joseph Kibweteere, Joseph Kasapurari, John Kamagara y 

Dominic Kataribabo, estas cinco personas coincidían con que todos habían visto visiones de la 

Virgen María, un 17 de marzo del año 2000 estas cinco personas habían reunido a sus creyentes, 

estos terminarían falleciendo tras ingerir bebidas con veneno, otros grupo de personas fallecerían 

pero de manera distinta, el lugar donde se encontraban terminaría por incendiarse, lo peor de todo 

esto es que las puertas y ventanas estaban totalmente selladas para que las personas no pudieras 

escapar o salir durante aquel evento, esto dejaría como consecuencia un total de 530 personas 

fallecidas incluyéndoles niños. 

Al Qaeda desde sus inicios en 1988, funcionaba como una secta moderna, ya que la integraban un 

grupo reducido de combatiente unidos todos por una causa ideológica absolutista. Este grupo se 

aislaban en campamentos afganos el cual su rechazo al mundo exterior reflejaba un carácter 

introspectivo muy típico de los movimientos sectarios, más que una ambición terrorista global 

había. Este había demostrado signos característicos de una secta moderna, ya que estos inculcaban 

una ideología, más concretamente la creencia de una yihad global contra los infieles. Al Qa’ida 

actúa como una secta moderna, salvo en su renuncia al aislamiento voluntario y en su origen 

militar, no religioso.12 A lo largo de unos pocos años hubo un punto de inflexión en Al Qaeda, ya 

que después de los años 90 comenzó un tipo de transición la cual se les dejo de ver como una 

“secta” ya que estos habían ampliado sus principales objetivos y visiones sentando las bases para 

convertirse en una red terrorista.  

La Tabla Descriptiva de las Sectas Suicidas Contemporáneas que se presenta a continuación 

sintetiza de mejor manera las características clave de estas sectas, la cual proyecta cuatro aspectos 

importantes de estos grupos, empezando por el nombre del grupo religioso, líder principal, 

creencias distintivas y clasificación según su naturaleza ideológica o estructural. Esta tabla 

descriptiva muestra los mecanismos de control y también de adoctrinamiento que comparten con 

sectas, ofreciendo una mejor perspectiva para comprender los procesos de radicalización y acción 

violenta. 

 

                                                
12 Merlos, Alfonso. Al Qaeda. Raíces y metas del terror global, Madrid, Biblioteca Nueva, 2006, p. 66. 
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Sectas Suicidas Contemporáneas: Tabla Descriptiva. 

Nombre del grupo 

religioso 

Líder Principal Creencias Distintivas Clasificación. 

Rama Davidiana 

de los Adventistas 

del Séptimo Día. 

David Koresh 

(Nombre real: 

Vernom Homell). 

Sincretismo entre doctrinas 

clásicas del Adventismo del 

Séptimo Día y los oráculos 

personales del líder. 

Eclecticismo selectivo entre 

doctrinas antinominianas y 

ascéticas. Se sacralizo la 

poligamia en el liderazgo. 

Fundamentalista 

Para-Cristiano. 

Templo del Pueblo. Jim Jones. Sincretismo entre 

carismatismo-pentecostal y 

doctrinas Marxistas. Después 

evoluciono hacia el 

politeísmo. 

Pseudo-

cristiano 

sincrético. 21 

Orden del Templo 

Solar. 

Luc Jouret /J. 

DiMambro. 

Esoterismo, ocultismo y 

misticismo combinados con 

ciencia ficción. 

Esotérico 

Sincrético. 

Movimiento para 

la Restauración de 

los Diez 

mandamientos 

Credonia 

Mwerinde 

Pietismo e hiper-misticismo 

católico integrado a una 

cosmovisión apocalíptica que 

apropia elementos africanos 

chamanísticos. Fuerte énfasis 

aparicionista. 

 

Aparicionista 

católico 

sincrético. 13 

 

Al Qaeda a diferencia de los demás grupos que aparecen en la tabla destaca principalmente es que 

estos no juntaban un grupo de personas que fueran de la misma religión para después terminarlos 

eliminando, sino que si reclutaban a un grupo de personas pero en este caso para entrenarlas y 

mediante estos poder cometer actos de violencia, además de que cometían un pecado enorme al 

llevar la contra sus normas religiosas, y es por este motivo que usan este pretexto ideológico de la 

religión para realizar sus ataques, aunque ya a esta altura se sabe perfectamente que lo que estas 

personas hacen va más allá de la religión, prácticamente estos están más involucrados en un interés 

económico y político. Esta creencia es, por ende, una fe religiosa y los islamistas son aquellos 

activistas políticos o sociales que utilizan sus creencias a manera de ideología política.14 

¿Qué paso en Madrid el 11 de marzo del 2004? Miembros del grupo terrorista había detonado diez 

bombas en cuatro trenes en Madrid donde dejaría una serie de muertos y heridos, siendo estas 

personas no solamente españolas sino también de diferentes nacionalidades. El 11 de marzo de 

                                                
13 Ibidem. 
14 Esposito, John. Guerras profanas, Barcelona, España, Paidós, 2003, p. 194. 
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2004 fue despertada la ciudad de Madrid con una serie de estruendos. En los primeros momentos 

reinaron la confusión, la imprecisión en la interpretación de los hechos, los datos inexactos, la 

información sesgada, muchos temores y gran incertidumbre. En los primeros momentos, 

únicamente se sabía que varios trenes madrileños, que se desplazaban en hora punta, habían 

hecho explosión.15 

Ahora bien, los ataques más predominantes de Al Qaeda comenzaría a partir del atentado en 

Madrid, más específicamente el 11 de marzo del 2004. Retomando desde el año de 1994 donde Al 

Qaeda había fundado una pequeña célula delictiva en España, pero años más tarde la mayoría que 

conformaban este grupo habían sido detenidos, pero entre todos estos solamente una persona no 

había sido capturada, y este mismo seria clave para la catástrofe que ocurriría más tarde. Este 

hombre de nombre Amer Azizi y de origen marroquí, tomaría represarías en contra de los 

españoles tras la detención de la célula a la que era participante. Este se había reunido 

posteriormente con el Grupo Islámico Combatiente Marroquí (GICM) los cuales eran en su 

totalidad yihadistas, y los cuales habían pronunciado que la guerra santa no debería llevarse a cabo 

solamente donde estuvieran los conflictos armados, sino que también se realizara en ciertos países 

donde principalmente hubiera infieles. Por lo que no transcurriría mucho tiempo para que Al Qaeda 

pudiera dar luz verde al plan de ataque. 

Esto había sido casi el día de las elecciones españolas, el atentado había ocurrido un 11 del mes 

de marzo y las votaciones fueron tan solo tres días después. El entonces presidente José María 

Aznar, había afirmado que estos ataques los había cometido la ETA, pero la prensa dio a conocer 

que el gobierno no estaba completamente seguro de quienes habían cometido estos actos 

terroristas. Pero al poco tiempo la prensa emitiría e insistiría que la ETA había sido el autor 

intelectual y esto se había difundido a todos los medios de comunicación, realmente es que la 

prensa manipulo mucho los hechos reales de lo ocurrido. Lo increíble es que pocos días de esto, 

se había publicado en un diario en Londres en el cual se había difundido una carta el cual se 

afirmaba que Al Qaeda había sido el intérprete de aquel acontecimiento en Madrid, los españoles 

tardaron en enterarse de esta noticia que había pasado en su mismo país pero que ni ellos mismo 

en ese momento culpaban a las personas incorrectas. Y tras tres años de investigación pudieron 

dar contra los involucrados del atentado, en total habían sido dieciocho, los cuales fueron 

procesados y condenados a prisión.  

Es importante mencionar que también existen otros tipos de terrorismo además del religioso, y 

                                                
15 Rita Jáimez Esteves, MADRID EL 11 DE MARZO DE 2004. Madrid, España, 2009, p, 240 
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como lo hemos visto, no solo existe el terrorismo como tal, sino que existen variantes de este, el 

cual se mencionaran a continuación.  

Uno de los principales tipos de terrorismo es el de estado, este tipo de terrorismo básicamente 

involucra en este caso a un gobierno, sometiendo al pueblo, bajo las amenazas y disturbios que 

estos podían ocasionar, esto con el fin de que el pueblo no actué contra el gobierno. El cual en 

Latinoamérica había sido muy común el sometimiento por parte de las dictaduras militares hacia 

sus pobladores, donde evidentemente los derechos de las personas habían sido violados, dejando a 

todos aquellos habitantes sin poder defenderse. 

Por otro lado, el narcoterrorismo actualmente también es uno de los más influyentes en el mundo, 

este prácticamente consiste que se use la violencia en contra del gobierno con el fin de que estos 

no irrumpan en sus prácticas ilegales del tráfico de drogas. Además, estos delincuentes también 

buscan que mediante la violencia se difunda también el miedo a la población y meter presión sobre 

el gobierno deje de intervenir con los carteles. Pongamos por caso en concreto lo ocurrido en 

Morelia Michoacán, en donde cientos de personas estaban presentes en el centro de esta ciudad el 

15 de septiembre a festejar el grito de independencia, horas antes de dar el grito se habían detonado 

estos explosivos, dos fuertes estallidos que habían atemorizado a aquellos que se encontraban 

presentes en la ceremonia, en un principio los individuos habían creído que había ocurrido un 

accidente de pirotecnia, pero realmente había ocurrido más que un simple accidente. Este día se le 

recordó con el nombre de los “granadazos”, donde habrían muerto alrededor de nueve personas y 

ciento once resultaron heridas. 

Principalmente este suceso le había atribuido principalmente a las organizaciones del narcotráfico, 

y las autoridades estaban en lo correcto, estas apuntaban a que estos habían sido los autores 

intelectuales de lo ocurrido en aquella noche. Durante esos primeros días habían surgido 

suposiciones las cuales afirmaban que el cartel de “La familia” fueron los habían planificado los 

bombazos, pero al poco tiempo estos negaron rotundamente que ellos estuvieran involucrados 

dentro de estos hechos, lo cual recurrieron a colocar en distintos puntos de la ciudad mantas con 

mensajes en donde estos daban a entender que ellos no estaban involucrados. Pero tras pasar el 

tiempo en las investigaciones se informó que no se habían encontrado culpables del dicho acto. 

Este tipo de terrorista sería el primero en la historia en cometerse en México, lo cual se desato una 

enorme controversia. 
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Justificación, 51%
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Esta imagen de que el terrorismo ocurre fuera de las fronteras nacionales pudo haber sido 

modificada por el ataque a la población civil en Morelia el 15 de septiembre de 2008, a pesar del 

hecho de que los medios de comunicación nacionales evitaron (y evitan hasta la fecha) utilizar la 

palabra terrorismo, que es sustituida por eufemismo. Desde este momento podemos deducir que 

existe un nuevo terrorismo, el cual fue acuñado con el nombre “Narcoterrorismo”, una nueva forma 

de violencia que esta mayormente introducida dentro de Latinoamérica. El tipo de terrorismo que 

realiza Al Qaeda es el religioso, estos tienen una ideología de una lucha justificada en contra de los 

no creyentes e infieles a su religión, prácticamente estos son una forma extrema de islam. Algunos 

de los seguidores de esta religión piensan y creen que muchos países del mundo son enemigos del 

islam, por esta razón es que se dan estas guerras contra los infieles, además Al Qaeda encomienda 

a sus hombres con doctrinas religiosas y asociadas al Corán haciéndoles creer que estos se ganaran 

el paraíso si siguen las ordenes que se les establece. 

La justificación de la yihad por parte de Bin Laden no se sostiene solo en precedentes islámicos autorizados 

y en la interpretación de la sharía: la necesidad de movilizarse en la yihad se presenta como consecuencia 

de una historia de humillación constante a que las potencias occidentales y cierta alianza cruzada-sionista 

han sometido al mundo islámico.16 

Gráfica 1. La religión como referente.17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Como podemos observar en esta gráfica, la religión se usa con distintitos fines, pero como se marca 

esta se usa más con propósitos justificables, en este caso Al Qaeda primeramente comete sus actos 

                                                
16 González de Requena Farré, Juan Antonio. Aspectos discursivos del yihadismo de Al-Qaeda en los textos de Azzam, 
Bin Laden y Setmarian, Revista de Pensamiento e Investigación Social, vol. 19, núm. 3, 2019, pp. 1, 23. 
17 Castro Méndez, Evelyn. Al-Qaeda: ¿cómo legitimar discursivamente la violencia contra Occidente?, Revista 
Mexicana de Opinión Pública, 2015, pp, 137-153 
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terroristas, para que después los principales lideres de la organización argumenten que esto es un 

acto de dios, o que justifiquen que ellos ataquen los demás países por ser personas que amenazan 

a su religión, que estos infieles merecen ser castigados.  

Dios Todo poderoso ha golpeado a Estados Unidos en sus más importantes sitios. Sus más grandes 

edificios han sido destruidos. Alabado sea el Señor. He aquí a Estados Unidos, sumido en el terror 

de Norte a Sur y de Este a Oeste. Alabado sea el Señor. Lo que hoy ha experimentado Estados 

Unidos, no es más que una pequeña muestra comparada con lo que nosotros hemos sentido durante 

decena de años.18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
18 Castro Méndez, Evelyn. Después del 11-S. Al-Qaeda vista por el análisis del discurso, Revista Mexicana de Ciencias 
Políticas y Sociales, 2009, pp, 59-75. 
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2.2. Ataques terroristas por Al Qaeda en la primera década del siglo XXI. 

Desde los inicios de la fundación de Al Qaeda estos habían tomado decisiones de atacar contra 

estados unidos y otros países, pero su principal blanco fue EUA, realizando distintos ataques a este, 

además del atentado de las torres gemelas, este grupo ataco distintas partes del mundo donde se 

encontraban embajadas estadounidenses, pero su ataque más relevante sería el secuestro de los 

aviones, la caída de las torres gemelas, y el ataque al pentágono. 

 Todo esto no solamente es planeado por una persona sino que detrás de todo existen grupos que 

van como una jerarquía donde la principal cabeza de todo esto es Osama Bin Laden siguiéndole de 

este otros grupos donde se encargaban de llevar acabo de que los planes sean ejecutados 

correctamente, por estas razones es que era muy difícil que sus planes de ataque fallaran, este grupo 

terrorista se encuentras más comúnmente concentrado en África, Europa y también partes de Asia, 

como se puede mostrar en el siguiente mapa:  

 

Como se observa en el mapa, Al Qaeda ha realizado ataques un tanto cerca en donde ISIS de igual 

manera ataco y que ISIS dentro de África ataco más, pero a pesar de esto la presencia de Al Qaeda 

es más que evidente que está ahí, y también se puede observar en donde ambos grupos terroristas 

radican dentro de las mismas regiones por eso es que de esta manera tenían una amplia visión de 
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los ataques que se harían en el futuro.  

Esta Jerarquía dependía toda una red de células terroristas repartidas por todo el mundo y las 

que combatían en aquellos lugares donde el islam estuviera acosado, así estas células estaban 

presentes en varias desenas de países y realizaban funciones y su organización interna estaba 

diseñado de modo que las conexiones entre los miembros fueran reducidas, por lo que gozaban de 

una gran autonomía.19  

A pesar de los declives que han tenido Al Qaeda ha llegado al punto donde su jerarquización se ha 

corrompido, pero, no obstante, estos de alguna manera se han podido mantener en pie y esto gracias 

a que han sabido adaptarse y mantenerse, por eso y gracias a sus seguidores caídos estos se han 

motivado para así seguir siendo una de las redes terroristas más temidas y destacables de la historia. 

Al Qaeda es una organización terrorista los cuales estos primeramente piensas como será su ataque, 

construyen planes, donde después de esto se repartían y se juntaban estos grupos para así finalmente 

poder ejecutar los ataques planeados anteriormente. Osama había adquirido estos conocimientos 

durante la guerra soviético afgano esto sería clave más adelante para Al Qaeda.  

Este grupo realmente siempre se ha visto apoyado por sus fieles seguidores, pero también contaban 

con el apoyo de otras organizaciones terroristas como ISIS y los Talibanes, por lo tanto, el plan de 

ataque realizado en contra de los estados unidos fue revisado constantemente por aquellos hombres 

que formaban parte de la jerarquización, específicamente los que formaban parte del comité y estos 

siempre estaban al tanto de cada paso y cada movimiento que realizaban los seguidores de Osama. 

Concretamente los comités son 4: 

1.- Comité militar, que se ocupa del reclutamiento y el entrenamiento de nuevos militares, así como 

de la preparación de atentados.  

2.- Comité financiero. 

3.- Comité de asuntos religiosos, el cual vela por la ortodoxia doctrinal de la organización y 

promueve la difusión y el estudio del islam en su versión más radical. 

4.- Comité de información responsable de las labores de propaganda.20 

Visto lo anterior, podemos iniciar a analizar cronológicamente sus ataques a partir del inicio del 

siglo XXI. Uno de sus primeros ataques seria en contra de EUA, más específicamente fue un 

atentado suicida, el barco se encontraba en el puerto de Yemen, donde este hacia una parada 

rutinaria como normalmente se hacía, minutos después algunos de los tripulantes que se 

                                                
19J. Jordan. Profetas del miedo. Aproximación al terrorismo, pamplona, 2004. 
20 Pérez Ventura, Óscar.  25 años de Al Qaeda: presente y fin de la red terrorista.  2013, p, 229. 
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encontraban en el barco se había percatado de que una pequeña lancha cargada de explosivos se 

acercaba cautelosamente hacia ellos, donde dentro de esta pequeña lancha se encontraban dos 

integrantes de la red terrorista Al Qaeda.  

Muchos creían que el autor intelectual de este atentado había sido Osama Bin Laden, pero al poco 

tiempo se sabría que esto lo había ocasionado el saudí Abdul Rahim Nashiri. Los tripulantes que 

se encontraban dentro de la embarcación nunca se imaginarían que poco tiempo después dicho 

barco terminaría impactando contra aquella otra embarcación, esto provocaría una explosión dentro 

del barco con los tripulantes dentro, como consecuencia esta dejaría un enorme hueco en uno de 

los lados del barco. En un principio los marineros a bordo habían creído que los que viajaban a 

bordo de la lancha eran personas que recogían la basura, pero para su sorpresa esto no había sido 

así. 

Este ataque terrorista contra aquella embarcación había sido uno de los primeros ataques marítimos. 

Dos años más tarde, nuevamente se volvería a repetir una historia similar a lo ocurrido 

anteriormente, tendrían otro ataque marítimo en contra otra embarcación y su principal objetivo 

fue una embarcación de origen francés en donde terminarían haciendo lo mismo que el primer 

ataque de Yemen, inmediatamente autoridades francesas conspiraron de que el acto cometido había 

sido autor Al Qaeda ya que se había realizado casi en el mismo lugar, en las mismas aguas de 

Yemen. Al principio de este ataque se había hablado de que la explosión había sido a causa de un 

incendio y el fuego había hecho contacto con el petróleo que iba dentro, cabe recordad que la 

embarcación contenía grandes cantidades de petróleo. 

El 6 de octubre de 2002, otra embarcación llena de explosivos interceptó al petrolero francés 

Limburg en el momento en que se preparaba para recibir al práctico, mientras se aproximaba a 

la terminal petrolífera de Ash Shihir, también en Yemen, y estalló en su costado de estribor, 

abriendo un orificio en el casco y provocando un incendio.21 

Ahora bien, uno de los principales ataques de Al Qaeda seria el del 11 de septiembre del 2001. Este 

atentado serio uno de los más grandes ataques terroristas de toda la historia de la humanidad, siendo 

este el que cambiaría la historia del terrorismo. La tragedia más grande de los Estados Unidos daría 

inicio la mañana del 11 de septiembre del 2001, donde despegaron tres aviones los cuales llegarían 

a distintos destinos cada uno de ellos, el pánico no tardaría en acontecer tras el secuestro del primer 

                                                
21 Ardillon, Hubert. Attentat contre le pétrolier Limburg. Lettre adressée à l’Association Francaise de Capitanes des 
Navires par le Commandant du navire. http://www.afcan.org/dossier_accidents/limbourg.html. 
 

http://www.afcan.org/dossier_accidents/limbourg.html
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avión, donde iban a bordo personas civiles, pero cinco de estas eran terroristas y se habían infiltrado 

en el avión haciéndose pasar como cualquier persona normal, pero realmente eran pertenecientes 

al grupo de al Qaeda. Este primer avión se había desviado de su ruta principal a la cual debía llegar, 

los encargados de la base de aviación en un principio habían intentado contactar con el capitán, 

pero de ninguna manera pudieron comunicarse, pero al poco tiempo los terroristas por fin se 

comunicarían con la base para afirmar que el avión estaba secuestrado, a lo que al pasar los minutos 

una azafata confirmaría de manera oficial que el avión había sido secuestrado.  

El desvió de este primer avión había sido todo un caos, este primer avión terminaría impactándose 

contra la torre norte del Word Trade Center en Nueva York, el impacto fue realmente muy fuerte, 

las personas a su alrededor se dieron cuenta de inmediato que algo estaba ocurriendo, pero no 

sabían con certeza, así que de inmediato ocurriría el pánico de las personas que se encontraban 

presentes. En un segundo momento ocurriría otra catástrofe, era el segundo avión que también 

había sido secuestrado, este de igual manera que el primero termina impactando contra la segunda 

torre del mismo, lo cual las personas se percatarían rápidamente de que lo ocurrido no había sido 

un accidente sino un atentado terrorista. Fue una situación de completa desesperación para los que 

residían dentro de aquellos edificios, por lo que algunos decidieron empezar a arrojarse por las 

ventanas de los edificios, con la esperanza de poder vivir, pero lastimosamente no sería así. 

 

 Por otro lado, otros intentaban salir lo más rápido posible, antes de que se derrumbaran y quedaran 

bajo los escombros, o de que se produjera otro ataque. Todo el mundo estaba sorprendido delo que 

estaba pasando, inmediatamente las cadenas de televisión y otros medios de comunicación 

transmitieron e informaron de lo que estaba ocurriendo en Nueva York durante ese momento, 

minutos más tarde ambas torres se derrumbarían por completo, perdiendo la fe de que hubiera 

personas vivas las cuales salvar, rápidamente bomberos, policías y ambulancias acudieron al lugar 

para poder auxiliar a los sobrevivientes y personas afectadas que se encontraban cercas del edificio.  

Un tercer avión había sido secuestrado, casi al mismo tiempo que los otros dos, pero este terminaría 

impactándose en el Pentágono. Todo el mundo estaba en total shock, realmente nadie sabía que 

estaba pasando. Un cuarto avión también fue secuestrado, pero este no tendría el mismo destino de 

los otros tres anteriores, sino que este descendió en un campo de Shanksville, Pensilvania, se creen 

que el destino original era Washington donde este terminaría impactando en el capitolio.  

En ese año, se encontraba como presidente de los Estados Unidos George W. Bush. Tras el 

incidente con las torres gemas, este se encontraba en una escuela primaria donde se suponía que 
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leería cuentos con niños en Florida, tras unos minutos después de lo ocurrido, se le informaría 

rápidamente sobre el primer ataque a la torre, Bush estaba siendo grabado mientras le daban la 

noticia lo cual sus expresiones no eran para nada gustosas, minutos más tarde cuando ya estaba 

leyendo con los niños le habían informado nuevamente que otra de las torres había sido atacada, 

con palabras frías, se le informo al presidente que “Estados unidos está bajo ataque”, el aun dentro 

de aquella aula repleta de niños. Este ataque y sobre todo más aun a partir del 11-S, hizo que 

EEUU, que en ese momento tenía como presidente a George W. Bush colaborara activamente en 

la lucha antiterrorista, proveyendo de equipos, así como de unidades de operaciones especiales 

que apoyaran a las fuerzas yemeníes.22 Bush no tuvo más remedio que dentro de la escuela, un 

primer comunicado a la gente estadounidense informando de la tragedia ocurrida, y lo cual 

menciono que se buscaría a los responsables a toda costa. 

Número de víctimas mortales de los peores ataques terroristas de la historia:  

 

                                                
22 Ibidem. 
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Como se puede observar en la gráfica, Estados Unidos tuvo el mayor número de fallecido tras el 

ataque terrorista, esto como consecuencia dejaría un sinfín de personas que habían perdido la vida 

junto a los integrantes que habían secuestrado el avión. 

 En el ataque al World Trade Center (WTC) murieron 2,753 personas cuando el vuelo 11 de 

American Airlines y el vuelo 175 de United Airlines se estrellaron intencionalmente contra las 

Torres Norte y Sur, o como resultado de los accidentes provocados por el impacto. Hasta la fecha, 

aproximadamente el 60% de las víctimas ha sido identificado positivamente.23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
23 Gonzales, Corina. Ataques 11S: cuántas personas murieron y resultaron heridas, Diario AS, 2021. 
Ataques 11S: cuántas personas murieron y resultaron heridas - AS USA 

https://us.as.com/us/2021/09/10/actualidad/1631296392_098398.html
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2.3. Consecuencias e impactos económicos, políticos y sociales que se genera en 

cada atentado. 

Al Qaeda en algunos de sus discursos y propagandas incluyen la pobreza, pero, ¿Por qué hacer este 

tipo de propaganda? ¿Qué tiene que ver con el terrorismo? Este tipo de propaganda es muy común 

en discursos de grupos terroristas, y es muy importante para ellos, ya que influenciando esta palabra 

de pobreza, existen jóvenes que se convencen de ser parte de este grupo terrorista para así ellos 

poder tener un “cambio” también otra frase interesante que se menciona dentro de su propaganda 

es la injusticia que sufren aquellos que luchan pero no obtienen nada por lo que tanto pelean pero 

no podemos justificar que por este tipo de anuncios sean totalmente causante de que emerjan grupos 

terroristas, sabemos que Osama Bin Laden provenía de una familia adinerada y aun así de esta 

manera formaría Al Qaeda.  

Los lideres terroristas deben de ser muy atentos y atentos a la hora de financiar un atentado, porque 

a pesar de que la mayoría de estos lideres son personas con buena economía deben de adminístralo 

de manera correcta y más si se financiara algún tipo de atentado ya que estos regularmente suelen 

ser caros por todos los artefactos que se necesitan para llevarlo a cabo. Pero esto no solamente 

afecta a la cartera del terrorista, sino que también las habitantes de las ciudades tras un ataque 

terrorista este puede generar una crisis económica y esta puede ser hasta de grado internacional, y 

esto trae como consecuencia una problemática para la sociedad. 

 Los daños materiales y económicos después de un ataque realmente irreparables, esto puede 

afectar de manera inmensa hacia el estado, además de esto también tiene una gran influencia la 

reacción de la sociedad que se encuentra en alrededor de los hechos, por consecuencia de la 

agresión del ataque que por resultado de esto se causa un desnivel en la economía del mercado, lo 

cual no se avala que funcione con normalidad. 

Al Qaeda ha sabido como aprovecharse de manera positiva la postura económica de sus vínculos 

personales, ya que este se encuentra apoyado por alianzas y contactos cercanos con el jefe de la 

organización, esto conviene bastante a Al Qaeda ya que en ocasiones estos se respaldan con cierta 

cantidad monetaria para llevar a cabo sus objetivos.  

Las alianzas entre los traficantes de drogas y el grupo terrorista proporcionan protección a las 

bandas que trafican con drogas a través del desierto a cambio de una parte de las ganancias que 

genera este comercio. En Argelia los secuestros de turistas occidentales se han convertido en una 

importante fuente de ingresos para Al Qaeda en las tierras del Magreb Islámico. En el norte del 

país, en particular en la región de Kabilia, los empresarios son el principal objetivo de los 
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terroristas para pedir rescates.24 

Un acto de terrorismo pone en juego muchas vidas de personas inocentes y que dentro del 

terrorismo se encuentran los actos que van en contra de la libertad de las personas como lo es 

también los asesinatos, secuestros, explosiones dentro de diversos establecimientos públicos, etc. 

Con esto es que también se financian y sacan dinero para establecer su economía.  

En consecuencia, de estos ataques las tragedias que se provocan son innumerables y esto implica 

grandes pérdidas económicas del país afectado. Como ejemplo, tras un atentado las empresas son 

las que sufren pérdidas económicas, así que por tal motivo la empresa se ve obligadas a aumentar 

la seguridad de su empresa, esto más que nada para priorizar la integridad y seguridad física de los 

empleados y también de los clientes. Esto también ocasiona que se genera un aumento de las 

materias primas y hasta los seguros de vida. 

Otra de las grandes consecuencias que se pueden generar tras un atentado terrorista es que esta 

situación ciertos inversionistas extranjeros probablemente no quieran invertir económicamente en 

el país afectado, ya que para ellos no sería para nada seguro realizar cierta inversión, así que por 

seguridad en algunos casos estos deciden trasladar sus inversiones a otra dirección más seguras, 

Además otra de las causas negativas es que sube el valor de las transacciones y como respuesta a 

esto se reduce el comercio.  

Nitsch y Schumancher (2004) analizaron una muestra de 200 países en el periodo 1960-93 y 

concluyeron que si en un año se duplican los incidentes terroristas en dos países que comercian 

entre sí, el comercio entre ambos se reduce en alrededor de un 4% ese mismo año. Asimismo, 

concluyeron que, si uno de los dos socios comerciales sufrió al menos un ataque terrorista, se 

reduce el comercio entre ambos al 91% de lo que sería el terrorismo.25 Así mismo se demuestra 

que los ataques terroristas en cualquier parte del mundo, realmente si puede afectar 

considerablemente a las empresas. 

Dicho lo anterior, entonces, ¿Cómo o de qué manera se financia un ataque terrorista? 

Anteriormente ya se había mencionado algunos casos de financiación para la suspensión 

económica de Al Qaeda, pero es importante mencionar que tras la guerra fría existieron casos donde 

algunos gobiernos habían apoyado económicamente a terroristas, pero esto no solamente había 

ocurrido durante esta época, sino que recientemente hubo casos donde algunos países de primer 

                                                
24 Ibidem. 
25 Subhayu Bandyopadhyay, Todd Sandler y Javed Younas, El costo del terrorismo, Finanzas y Desarrollo, 2015. 
https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/spa/2015/06/pdf/bandyopa.pdf  

https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/spa/2015/06/pdf/bandyopa.pdf
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mundo como EE. UU también estaban relacionados en el apoyo a la financiación a grupos 

terroristas. Existen algunos casos en donde los recursos económicos obtenidos mediante acciones 

ilegales no necesariamente ocultan sus transacciones, prácticamente no les importa las 

irregularidades que pueden dejar, ya que para ellos a final de cuentas es para el mismo destino 

ilícito de cometer actos terroristas. 

 

Al Qaeda llego hacer también de las organizaciones que pedían donativos, pero no solamente ellos, 

sino que también otros grupos terroristas que también vinculados con otras organizaciones para 

recaudar fondos que se utilizarían de manera ilícita. El cual en algunos casos estos recursos los 

utilizaban para las personas que fueran reclutadas para la organización. Así pues, para sus reclutas 

les pagan parte de sus sueldos con el dinero que hurtaban de otras personas, por ende, después de 

un ataque si el terrorista tenía familia y este llegara a fallecer o ser encarcelado, o cualquier 

situación de este tipo, la organización se veía obligada a cumplir con los gastos del fallecido o 

encarcelado, esto implica que los familiares, aunque no esté el hombre como tal en la organización 

la familia sigue de alguna manera involucrados con los terroristas. 

 

En el caso “Estados unidos v. Holy Land Foundation for Relief and Development”, quedó probado 

que esta organización sin ánimo de lucro había estado recaudando fondos para Hamás durante 

13 años. La suma recaudada llegaba casi a los 12 millones y medio de dólares. Holy Land 

Foundation entró en la lista de personas físicas y jurídicas que ayudaban a organizaciones 

terroristas por lo que los estados unidos congelaron y bloquearon sus activos.26 

 

El ataque a la torres gemelas es más que evidente que sería algo costoso de llevar acabo, años antes 

de realizar el ataque existió toda una organización que financiaría a esta organización, la cual 

prácticamente estos solamente se dedicaron años de su vida a la recaudación de fondos para poder 

dar luz verde al ataque del 11 se septiembre, además de que también se habían comerciaron de 

manera ilegal algunas valiosas piezas de antigüedades, también se habían intercambiado algunas 

cantidades de hachís por explosivos, además también se habían dedicado a la venta de droga. 

 

 

                                                
26 Mallada Fernández, Covadonga.  Análisis de la gestión financiera y la estructura de las organizaciones terroristas. 
Los riesgos emergentes de financiación del terrorismo. Universidad de Valladolid, 2021, p, 446. 
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El aspecto simbólico: atentar contra el World Trade Center construido en Manhattan, el corazón 

mismo de New York, fue profanar el emblema de la hegemonía económica mundial de los Estados 

Unidos.27 Al atentar Al Qaeda también en contra del pentágono había desafiado a una de las 

potencias militares más sobresalientes de todo el mundo, así que Al Qaeda tendría que estar alerta 

a las consecuencias que se le vendrían por delante. 

 

 

El ataque a las torres gemelas fue unos de los más costosos según a periodos de dos años. Los 

costos de cada ataque fueron distintos, algunos más dispendiosos que otros, pero los costos del 

dinero no solamente es lo importante, sino también los impactos y consecuencias que tiene cada 

ataque y que además también queda como resultado la perdida de muchas vidas. Una de las grandes 

consecuencias que también es un gran problema social es que se afecta en gran media la 

Inmigración y política de inmigración, también entran en riesgo las ganancias y pérdidas 

tradicionales del desplazamiento internacional, esto también predomina a la fuerza laboral por lo 

que puede aumentar debido a la consideración de seguridad nacional basada en respuestas 

terroristas. Por lo general cuando una persona está completamente expuesta a situaciones fuera de 

su  vida cotidiana esta reflejas sus emociones y sentimientos al máximo, se corrompe totalmente 

de una manera muy grave y esto causa un estímulo ante la experiencia traumática la cual está 

viviendo en el momento, esto obliga a una respuesta donde las conductas y comportamientos 

                                                
27 Ibidem. 
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tienden hacer impropios de la persona en cuestión, dándose consecuentemente una serie de rasgos 

peligros para la salud mental del afectado por el acontecimiento vivido tras un ataque terrorista.  

En esta ocasión al verse inmersas las víctimas y sobrevivientes a un atentado, prácticamente se 

habla de un trauma que les causara muchos problemas en su vida, realmente les costara retomar su 

vida normal, quizá hasta gestionen un miedo irracional a que le pase algo a su integridad física o 

incluso a toda su vida. También podría darse con casi total seguridad que las victimas sufran de 

trastorno de ansiedad, Otra cosa que puede darse es que obtengan un trastorno de estrés 

postraumático, donde por esa acción todos los rasgos de su personalidad debido a ese miedo e 

incluso puedan llegar a violentar a las personas como una respuesta antes sus agresores.  

Las guerras por una yihad suelen tener consecuencias, algunas personas prefieran emigrar hacia 

otros países con miedo de sufrir la violencia que se vive en su país, pero en ocasiones hay personas 

que suelen rechazar a estas personas que inmigran, reaccionando de una forma agresiva, conductas 

violentas, rechazo y miedo entre los habitantes. Existen varios casos en la actualidad en donde 

algunos países los residentes tienden a temer a personas provenientes del Medio Oriente, o de 

origen árabe, esto por su forma de vestir, asumen que también que serán terroristas y 

preferentemente se alejan de estas personas. Por este motivo se generan creencias perjudiciales 

hacia las comunidades musulmanas, como su religión, cultura etc.  
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CAPITULO 3. IDEOLOGÍA Y CONDUCTAS DEL 

TERRORISTA 
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3.1. Formación ideológica del terrorista. 

Cuando hablamos sobre la formación ideológica de un terrorista nos adentramos hacia un tema 

bastante interesante e importante ya que de aquí parten principales motivos de por qué un terrorista 

comete atentados en contra de la sociedad al igual que este también atenta en contra de su vida 

justificándose por alguna persuasión religiosa, pero la verdadera pregunta que deberíamos de 

hacernos es ¿realmente lo hacen por fanatismo religioso o si en realidad hay algo más allá de un 

dogma? Para ser énfasis sobre este tema debemos de tener una perspectiva más extensa de este 

fenómeno ya que pueden existir varias circunstancias tanto sociales, políticas, históricas y 

psicológicas las cuales pueden llevar hacer que una persona escoja un camino al terrorismo, aun 

sabiendo los riesgos que se implican estar en una organización de ese tipo. ¿Existe dentro de ellos 

algún tipo de desorden menta o algún tipo de trastorno de personalidad? Existen varias teorías de 

cuales podrían ser las posibles razones por las cuales un terrorista tiene esas motivaciones tan 

extremistas. 

En sus declaraciones, Bin Laden frecuentemente deshumanizaba a los no creyentes y los 

consideraba blancos válidos en la yihad. Esto abarcaba a civiles estadounidenses y occidentales, 

quienes, según él, eran componentes de un esfuerzo bélico contra el islam. En este marco, la yihad 

no solo era una actividad defensiva de la fe o una contienda armada contra gobiernos tiránicos, sino 

que también incluía asaltos a personas inocentes con el propósito de difundir un mensaje de poder 

y resistencia ante lo que él veía como una amenaza proveniente de Occidente. 

Es importante mencionar que Osama Bin Laden tenía una visión sobre la yihad un poco particular, 

recordemos que esta es fundamental para la formación del terrorista, ya que prácticamente se 

proporcionó un discurso ideológico que justificaba el uso de la violencia como un acto de fe y 

resistencia, por lo que actualmente estos discursos de fe crearon un marco de radicalización que 

actualmente se siguen extendiendo en grupos terroristas. 

El principal líder de Al Qaeda, había promovido una interpretación de extrema sobre el islam la 

cual transformaba la yihad de un concepto espiritual y defensivo en la lucha violenta en contra de 

Occidente y también gobiernos musulmanes que eran apostatas. Al Qaeda fundamentaba una 

ideología en donde la muerte durante el combate se veía como un sacrificio. Estos terroristas 

también proporcionan ciertos entrenamientos militares, tácticas de guerrilla y explosivos, esto 

facilitaba una transición de ideólogos a combatientes. Los terroristas en formación en los campamentos 

de Al-Qaeda en Afganistán aprendieron no solo a usar armas, sino también a aplicar la doctrina del 

martirio. El liderazgo de Bin Laden fue fundamental para conectar una comprensión radical de la yihad 
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con un entrenamiento operativo altamente estructurado que abarcaba desde pilotar aviones hasta usar 

explosivos28. Este proceso de formación práctica es fundamental para la capacidad operativa de estos 

grupos, ya que permite a los reclutas poner en acción las ideas radicales que han adoptado, 

convirtiéndose en elementos activos en la lucha armada. Es importante mencionar que Al Qaeda 

busco legitimar la violencia ya que justifico los ataques del 11 de septiembre, estos establecieron 

precedente para futuros terroristas demostrando que los atentados masivos podían tener un gran 

impacto global. Lo que hoy ha experimentado Estados Unidos, no es más que una pequeña muestra 

comparada con lo que nosotros hemos sentido durante decena de años. Nuestra nación ha estado 

saboreando la humillación y el desdén por más de 80 años. Sus hijos son asesinados, su sangre 

derramada, sus Santos Lugares atacados y [su gente] no ha estado gobernada de acuerdo a lo 

decretado por Dios. A pesar de esto... a nadie le importa.29 

La ideología de Bin Laden no solo justificó los actos de terrorismo que cometieron, sino que 

también creo un modelo que ciertamente otros grupos extremistas han seguido, demostrando, así 

como la radicalización ideológica puede transformar a personas en terroristas. 

Pongamos por caso que la formación ideológica del terrorista es un habitualmente puede ser muy 

compleja ya que esto involucra factores psicológicos, sociales, políticos y religiosos. Realmente 

no solo hay un camino hacia la radicalización, pero existen tipos de patrones comunes que influyen 

la mentalidad de un extremista.  

La ideología y las conductas terroristas no son estáticas, ya que existe una interacción entre 

creencias, contexto y acción el cual lleva un proceso de etapas las cuales se mencionarán las mas 

importantes a continuación:  

1. Etapa Psicológica: La Mente del Terrorista. 

Esta etapa examina cómo los factores psicológicos moldean la ideología y las conductas del 

terrorista en un proceso progresivo. El terrorismo a menudo comienza con una búsqueda de 

identidad en individuos que sienten que el mundo los ha rechazado.30 Horgan explica que el 

terrorismo no surge de la nada, sino que es un proceso que empieza con una crisis interna. La 

"búsqueda de identidad" implica que individuos vulnerables (por alienación, pobreza o conflicto) 

encuentran en las ideologías radicales una forma de definirse a sí mismos. 

2. Etapa Social: El Entorno del Terrorista. 

                                                
28 Wright Lawrence. La torre elevada. Al Qaeda y los orígenes del 11s, Debolsillo, p, 370, 2011. 
29 Castro Méndez Evelyn Norma. Después del 11-s vista desde el análisis del discurso, 2009. 
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-19182010000300004#notas  
30 Ibidem 

https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-19182010000300004#notas
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Esta etapa muestra cómo las dinámicas sociales refuerzan la ideología y las conductas a lo largo de 

un proceso grupal. La radicalización ocurre con mayor frecuencia en comunidades donde las ideas 

extremistas son normalizadas.31 Este apartado Sageman argumenta que el entorno social 

desempeña un papel clave al hacer que las ideas radicales parezcan aceptables o incluso deseables, 

especialmente en comunidades marginadas o en conflicto. En el caso de Al Qaeda, las mezquitas 

radicales y las comunidades en Pakistán o Arabia Saudí en los 90 normalizaron el discurso 

yihadista, exponiendo a individuos a la ideología del grupo. 

3. Etapa Política: El Contexto del Terrorista. 

Descripción: Este nivel analiza cómo las condiciones políticas dan forma a la ideología y justifican 

las conductas en un proceso estratégico. La presencia de los cruzados en la tierra de las dos 

mezquitas santas es una afrenta intolerabl.32 Osama bin Laden emitió esta declaración en su fatwa 

de 1996, publicada en Messages to the World, como parte de su crítica a la presencia militar de 

EE.UU. en Arabia Saudí tras la Guerra del Golfo. Bin Laden usa un lenguaje emocional y religioso 

para la intervención extranjera como una injusticia política y espiritual, incitando resentimiento y 

acción. Esta percepción fue el impulsor político que impulsó a Al Qaeda a reorientar su lucha de 

la Unión Soviética hacia Occidente, iniciando su proceso de radicalización política. 

En conclusión, el nivel psicológico, social y político revelan que la ideología y las conductas del 

terrorista son un proceso interconectado. Estas etapas ilustran cómo el terrorismo trasciende lo 

personal para convertirse en una amenaza estructural, sustentada por motivaciones internas, 

dinámicas grupales y ambiciones políticas. 

La afiliación a un grupo terrorista puede dar un sentido de superioridad. Tal pertenencia lo 

identifica como parte de una elite, un grupo exclusivo compuesto sólo por personas deseosas no 

sólo de actuar para las masas humanas sino de quebrar todas las reglas.33 La disposición para 

llevar a cabo un ataque violento surge de una mezcla compleja de factores ideológicos, 

emocionales, sociales y prácticos. La ideología radical ofrece una base moral para justificarlo, 

mientras que la formación militar y táctica da las herramientas necesarias para realizar la ofensiva. 

El aislamiento de la comunidad, la desensibilización hacia la violencia y las promesas de beneficios 

refuerzan la propensión a actuar. De este modo, los terroristas llegan a ser personas no solo 

                                                
31 Sageman Marc, Understanding Terror Networks, Filadelfia, University of Pennsylvania Press, 2004, p, 107. 
32 Gilles Kepel, y Pierre Jean Milelli, eds. Messages to the World: The Statements of Osama bin Laden. Londres: Verso, 
2005. 
33 Friedland Nehemia, LA MENTE TERRORISTA: CONTRIBUCIONES PSICOLOGICAS A LA COMPRENSION DEL 
TERRORISMO, p, 1245. 
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dispuestas a realizar un ataque, sino también firmemente comprometidas con la noción de ejecutar 

actos violentos como una extensión de su perspectiva del mundo. Los terroristas a menudo están 

motivados por una profunda creencia en la legitimidad moral de su causa y se sienten alentados 

además por un intenso proceso de entrenamiento que les permite llevar a cabo actos de violencia 

con precisión. (Hoffman, Inside Terrorism, 2006, 205). 

Los individuos que son reclutados suelen experimentar una crisis de identidad, estos también 

pueden llegar a sentirse marginados o también al unirse buscan algún tipo de propósito superior, 

esto puede tener consecuencias graves ya que esta necesidad los puede mantener vulnerables a 

cierto tipo de ideologías extremistas que les pueden ofrecer como una causa. Ciertamente algunas 

cuestiones personales juegan un papel clave dentro de un individuo antes de tomar la decisión de 

formar parte de una red terrorista como lo pueden ser los amigos, familiares o también figuras con 

autoridad que pueden influir de cierta manera en el adoctrinamiento. 

Tabla: Proceso de Adoctrinamiento del Terrorista y Radicalización por Etapas 

ETAPA IDEOLOGÍA CONDUCTAS AL QAEDA COMO 

EJEMPLO 

1. Búsqueda de 

un significado 

Crisis personal, 

búsqueda de un 

“propósito” 

Consumo de 

propagandas 

Jóvenes atraídos por 

discursos de Bin 

Laden tras la guerra 

afgano soviética.  

2. Influencia 

social 

Una exposición a 

narrativas de tipo 

radicales 

Participación en 

círculos extremistas 

Reclutamientos en 

mezquitas radicales 

de Pakistán  

3. Percepción de 

injusticia 

Resentimiento por 

políticas opresivas  

Discurso crítico 

inicial  

Reacción a tropas de 

EE.UU en Arabia 

Saudí 

4. Radicalización 

interna  

Aceptación de 

creencias  

Aislamiento de la vida 

previa  

Miembros en 

campamentos afganos 

cortando lazos 

familiares y todo 

contacto 
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5. Pertenencia 

grupal 

Identidad colectiva, 

lealtad al grupo  

Entrenamientos Emerge una 

hermandad dentro de 

los campamentos  

6. Politización de 

la ideología  

Lucha política contra 

enemigos estatales  

Propagandas y 

reclutamiento político  

Fatwa de 1998 en 

contra de los 

ciudadanos 

americanos 

7. Acción 

psicológica  

Misión personal como 

poder divino 

Preparación mental, 

entrenamiento 

Ataques del 11-S 

listos para atentar 

contra sus vidas 

8. Movilización 

social 

Prioridad de la 

encomienda grupal 

Atentados 

coordinados 

Ataques en Kenia y 

Tanzania en 1998 

9. Acción 

política 

Alterar el orden 

político mundial y 

modificar la 

seguridad 

aeroportuaria 

Ataques estratégicos 

de alto impacto 

11-S como intento de 

desestabilizar a 

EE.UU 

 

El adoctrinamiento y la radicalización del terrorista constituyen un proceso continuo que abarca 

desde la vulnerabilidad individual hasta la acción estratégica global. La siguiente tabla resume este 

proceso en nueve etapas, ilustradas con ejemplos de Al Qaeda, destacando la evolución de la 

ideología y las conductas a lo largo del tiempo. 

La visión extremista del islam era radical, fundamentándose en una interpretación selectiva de los 

textos sagrados que desestimaba los valores de justicia y compasión presentes en esta religión.  De 

acuerdo con esta perspectiva, los ataques contra civiles, incluso aquellos que no estaban 

involucrados directamente en conflictos o disputas, se justificaban como parte de una lucha más 

amplia y sagrada.  

El terrorismo suele aparecer en dichos contextos de conflictos, opresión o hasta desigualdad. Estas 

personas pueden percibir que sus gobiernos, grupos étnicos o religiosos están siendo perseguidos, 

lo cual esto fomenta una idea de que la violencia es una única forma de resistencia. Existe otro 

factor clave, la pobreza y la falta de oportunidades también influencia que algunos vean el 

extremismo como una forma de salida hacia esas condiciones de vida, como también pueden 
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motivarse por algún tipo de recompensa el cual también llame la atención de personas. 

Paradojalmente, estas recompensas pueden también ser potentes atractivos para jóvenes bien 

educados, ciudadanos de nivel medio o alto de opulentas sociedades democráticas. Su destacado 

nivel educacional y social puede ser entendido por ellos como una autorización para afianzarse a 

sí mismos dejando una marca en la sociedad. Deseando destacarse y alcanzar una identidad 

original, ellos tienen que rechazar los sistemas de valores de sus padres y los de la organización 

social y política imperante en sus países, abrazando causas que son opuestas o indiferentes a sus 

"mayores".34 

Al Qaeda como grupo terrorista, particularmente utiliza ciertas estrategias sofisticadas para poder 

llamar la atención de seguidores. Actualmente algunas de las maneras en las que se pueden hacer 

notar es a través de internet y las redes sociales, estas mismas les pueden facilitar la difusión masiva 

de propagandas, para los reclutadores, esto suele ser más factible por que difunden la radicalización 

sin necesidad de algún tipo de contacto más directo. El uso de las redes sociales ha redefinido las 

estrategias de reclutamiento y radicalización, facilitando el acceso a una audiencia más amplia y 

diversa. Esta situación permite a las organizaciones terroristas infiltrarse en nuevas sociedades y 

atraer a personas de diversas regiones del planeta, especialmente mediante plataformas accesibles 

y con poca supervisión.  Aunque los organismos internacionales han tratado de combatir este tipo 

de propaganda digital, el reto de observar y regular estas acciones sigue siendo un asunto 

importante en la batalla contra el terrorismo a nivel mundial. 

Los discursos utilizan una narrativa religiosa y de opresión para justificar la yihad, apelando a 

emociones como la indignación o el deseo de pertenencia. El proceso va desde captar con contenido 

emocional, radicalizar con mensajes personalizados y movilizar para actos violentos. Al Qaeda 

adapta su mensaje a temas actuales y usa plataformas encriptadas para evadir detección, 

manteniendo su influencia global. 

En este contexto, se emitió un comunicado del Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional 

(CESEDEN) sobre La radicalización yihadista de los jóvenes en Europa a través de TikTok (2023) 

destaca un papel emergente en esta plataforma como un espacio de propaganda y radicalización, 

con un impacto muy notable en la Generación Z. TikTok se ha convertido en un espacio clave para 

la propaganda yihadista, ya que su formato permite a grupos como Al Qaeda captar a jóvenes 

                                                
34 Ibidem. 
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europeos mediante mensajes emocionalmente resonantes.35 

Al Qaeda es más tradicionalmente enfocada en propaganda de tipo ideológica que otros grupos, 

pero estos han sabido explotar estas redes digitales para conectar e integrarse con audiencias 

jóvenes, utilizando discursos que legitiman la violencia como un deber religioso y presentan a 

Occidente como un opresor del mundo musulmán.  

Las redes sociales suelen ofrecer plataformas para conectar con personas que ya están en algún 

proceso de radicalización o que buscan alguna respuesta a sus dudas existenciales. Estos individuos 

pueden ser expuestos a discursos extremistas, videos violentos y relatos de otras personas que han 

participado en una yihad. Los reclutadores suelen tener identidades falsas, además de acercarse de 

forma personal a personas que muestran interés en estos temas, ofreciendo una ideología y sentido 

de pertenencia a una causa mayor. El internet ha proporcionado una plataforma nueva y eficiente 

para que grupos como Al Qaeda radicalicen a individuos y los recluten sin necesidad de una 

interacción directa, cara a cara.36 Berger investiga de qué manera las redes sociales han cambiado 

la radicalización al facilitar que organizaciones como Al Qaeda alcancen a un público más amplio.   

De acuerdo con Berger, el uso de medios digitales por parte de Al Qaeda han establecido un entorno 

en el que los nuevos miembros pueden acercarse a la causa sin requerir interacción en persona. 

 Además de esto no solo les basta con difundir discursos inquietantes, sino que también emplean 

narrativas de heroísmo, martirio y hasta de venganza para así poder legitimar sus acciones. 

Sabemos que el terrorismo no solo justifica razones políticas o religiosas, sino también por 

incentivos personales. Esto representa para algunos un tipo de reconocimiento o trascendencia, este 

caso en concreto de Al Qaeda y algunos otros grupos terroristas prometen una recompensa 

espiritual en la otra vida. Este factor religioso e ideológico es clave en ciertos tipos de terrorismo 

yihadista, un ejemplo ya mencionado es que utilizan interpretaciones extremistas de la fe para 

poder justificar la violencia y poder otorgar una visión espiritual a los actos de terrorismo. Este tipo 

de promesa o recompensa pueden ser un fuerte atractivos para individuos con pensamientos 

caóticos. Es cierto que el ser humano posee un instinto de agresividad el cual ha sido fundamental 

para nuestra supervivencia, el resultado de esto es que tenemos una capacidad innata para la 

cooperación, la empatía y la resolución “pacifica” de conflictos. Así que podemos deducir que el 

terrorismo no es simplemente una expresión de nuestra naturaleza violenta como seres humanos 

                                                
35 Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, La radicalización yihadista de los jóvenes en Europa a través 
de TikTok , Madrid: Ministerio de Defensa de España, 2023, 12. 
36 Berger J.M. Extremismo: La serie de conocimientos esenciales de MIT Press, Ediciones UC, p, 142, 2008. 
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sino un resultado de un cierto proceso de radicalización que convierte la agresión en un acto 

justificado y dirigido hacia un enemigo en específico. 

Stanley Milgram (1974) realizó un experimento de psicología social en la Universidad de Yale 

sobre la crueldad humana en el que se ponía de manifiesto que la mayoría de las personas somos 

capaces de torturar (hacer sufrir) a otro ser humano (llegando incluso a matarlo) en determinadas 

situaciones (no contradecir una orden). Al margen de las discusiones que se pueden presentar 

contra la propia idea de un instinto violento de nuestra especie, existen una serie de argumentos 

específicos que echarían por tierra la idea del terrorista como ser impulsivamente violento.37 

Hay un punto de comparación entre la naturaleza humana y el terrorismo, aquí ambas de alguna 

manera buscan una necesidad de identidad y pertenencia. Se dice que los seres humanos somos 

sociales por naturaleza y siempre buscamos algún grupo con el cual podamos identificarnos, en 

otros casos cuando alguien se siente marginado este suele ser más susceptible a ser atraído por 

ideologías que le brinden algún tipo de propósito y una comunidad, si esa dicha ideología promueve 

algún tipo de violencia como un medio legítimo, el individuo puede arraigarse a ella sin 

cuestionamiento alguno, creyendo que este está actuando en favor para un bien mayor. 

Básicamente la violencia forma parte de la naturaleza humana, pero el terrorismo no es una 

consecuencia inevitable de ellos mismo, más bien es un resultado de un cierto proceso en el cual 

influye un factor psicológico, social, político y cultural que convierten esta agresión en un medio 

legítimo de acciones.  

Algo importante que me parece mencionar es que, en mucho de los casos, miembros de Al Qaeda 

llevan una vida aparentemente normal antes de cometer un atentado. Estas personas no suelen tener 

comportamientos violentos dentro de sus espacios personales, esto les permite operar normalmente 

sin tener que levantar sospechas y también les facilita las planeaciones de sus ataques. Desde una 

perspectiva psicológica, la mayoría de los adherentes a grupos radicales no son monstruos, por 

mucho que nos gustaría creerlo, no más de lo que lo fueron los estadounidenses comunes que 

participaron en las investigaciones de Milgram y Zimbardo.38 

Los terroristas que fueron reclutados por Al Qaeda para el ataque del 11-S habían viajado a Estados 

Unidos meses antes del incidente, estos estuvieron habitando cerca del aeropuerto, estos llevaban 

una vida normal, incluso se les facilito para abrir cuentas bancarias y encontraron residencias las 

                                                
37 Fernández Millán Juan Manuel. EL TERRORISMO. UNA EXPLICACIÓN DEL FENÓMENO DESDE LA PSICOLOGÍA 
SOCIAL, Departamento de psicología social y metodología de las ciencias del comportamiento, 2007, p, 174. 
38 Stephen D. Reicher and S. Alexander Haslam, “Fueling Terror: How Extremists Are Made,” Scientific American, 
March 25, 2016. 
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cuales habitaron hasta el día del incidente.  

Los miembros terroristas de Al Qaeda tienen patrones de conducta particulares ya que estos no 

exhiben un perfil psicológico uniforme, sino que tienen comportamientos meramente preparatorios 

como un resultado de entramiento exhaustivo y no de enfermedad mental como se cree. Existe una 

revisión metódica de 56 estudios para ser exactos en donde se analiza la relación entre problemas 

de salud mental y el terrorismo, esta incluye muestras de Al Qaeda. En este artículo se deduce que 

no existe una evidencia consistente de que los trastornos mentales sean un factor predominante en 

los terroristas, aunque algunos subgrupos (como actores solitarios) muestran tasas más altas de 

problemas psicológicos. Todos los estudios informaron sobre dificultades de salud mental en 

muestras de terroristas, aunque algunos informaron sobre trastornos diagnosticados ( k  = 36), 

otros sobre lo que denominamos «trastornos sospechosos» ( k  = 17) y otros sobre problemas 

psicológicos ( k  = 35). Algunos informaron sobre más de una categoría de dificultad (p. ej., 

trastornos diagnosticados y problemas psicológicos).39 

Algunos miembros de Al Qaeda habían tenido educación universitaria, empleos estables y también 

familias, esto rompe totalmente con el estereotipo del terrorista como una persona marginada o sin 

recursos. Por ejemplo, algunos de responsables de los ataques terroristas del 11-S eran personas 

con estudios en ingeniería y arquitectura, estos tenían carreras profesionales.  

Atta estudió arquitectura en la Facultad de Ingeniería de la Universidad de El Cairo entre 1985 y 

1990. Cuando él y su generación tenían poco más de 20 años, se vieron expuestos a las pasiones 

y resentimientos furiosos que se arremolinaban en El Cairo. Los egipcios estaban furiosos con una 

élite gobernante que era vista como corrupta y antidemocrática, y furiosos con Estados Unidos 

por apoyar a un régimen así y por ser el aliado más fuerte de Israel.40 

El proceso de radicalización normalmente suele ocurrir de manera más privada o en ciertos círculos 

específicos, a través del adestramiento ideológico, el contacto con grupos extremistas o 

propagandas. En muchos de los casos los futuros terroristas ocultan sus verdaderas intenciones 

incluso a sus más cercanos como amigos o familiares, esto dificulta que se pueda reconocer el foco 

rojo antes de tiempo de sus ataques.  

A pesar de lo cual, en una fase final antes de un atentado terrorista, algunos de los miembros pueden 

presentar cambios de comportamientos, pero hablaremos de esto más adelante. En General, las 

                                                
39 Kiran M. Sarma et al., “Mental Disorder, Psychological Problems and Terrorist Behaviour: A Systematic Review and 
Meta-Analysis,” Campbell Systematic Reviews 18, no. 3, 2022. 
40 Inside the terror netwok who were they?, FRONTLINE, 2014, 
https://www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/shows/network/personal/whowere.html  

https://www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/shows/network/personal/whowere.html
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capacidades de un terrorista de Al Qaeda puede llevar una totalmente normal antes de cometer un 

atentado. Su incorporación social y sus habilidades para pasar completamente desapercibidos les 

permite operar más fácilmente sin levantar algún tipo de sospecha, hasta el momento en el que 

deciden actuar que es cuando las inteligencias de seguridad se dan cuenta que llevaban una vida 

normal y que actuaban con mucha discreción para disimular sus planes a futuro. 

La formación ideológica de los terroristas se origina principalmente en ideas extremistas por parte 

de los lideres, en este caso como el Yihadismo de Al Qaeda donde promueven la violencia por un 

califato. Todo esto también va acompañado de todo tipo de propaganda en línea para llamar más 

seguidores en donde recurren a una exclusión social en la cual adoctrinan a individuos 

“vulnerables”, estos justifican actos extremos de violencia como un medio para un fin. Este tipo de 

creencias hacen que los reclutados moldeen sus acciones. A partir de este momento es en donde se 

empiezan a manifestar los patrones de conducta de un terrorista. Antes de un ataque los terroristas 

se preparan con anticipación, investigan minuciosamente a sus objetivos, posteriormente consiguen 

armamento como explosivos, armas etc., y en algunos de los casos incluso los adiestran para 

pilotear aviones, dependiendo del contexto y ataque varían sus tácticas, en ocasiones sus métodos 

suelen ser simples, pero en otros casos suelen ser de mayor magnitud causando graves daños y 

maximizando el terror. Comprender esta evolución desde la formación de sus ideas y su mentalidad 

hasta la ejecución de sus planes, es totalmente crucial para identificar y acercarse a las raíces del 

terrorismo y a su forma de actuar. 

Al concluir este apartado de la formación ideológica del terrorista, nos detenemos un instante para 

cuestionarnos en la compleja historia social que ha dado vida a estas realidades. El entorno cultural 

y político tiene una enorme importancia, forjando con atención una trayectoria sustentada en las 

vivencias de exclusión, injusticia o lucha, se mezclan con lo que cada persona lleva dentro, dando 

forma a la mente del terrorista como si fuera un espejo de su mundo. Las tensiones políticas, como 

conflictos que no terminan o gobiernos que oprimen, preparan un terreno donde las ideas más 

extremas se encuentran dónde crecer, mientras que las tradiciones culturales, tan llenas de 

significado, a veces se transforman en un refugio que, sin querer, da alas a la violencia. En este 

escenario, la comunidad y sus formas de organizarse se vuelven una pieza clave, reflejan y 

refuerzan estas ideas, ya sea al aceptarlas sin hacer ruido, al dejar de lado a quienes no están de 

acuerdo o al crear redes que dan fuerza a las palabras más radicales.  

La formación ideológica de un terrorista es un proceso totalmente complejo, esto porque modifican la 

conducta a individuos comunes en personas que usan violencia, guiados por narrativas extremistas que 
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justifican sus acciones. A través de la exposición a ideologías radicales, influencias sociales y contextos de 

conflicto complicados, los terroristas implicados desarrollan una cosmovisión que legitima el uso del terror 

como medio para alcanzar objetivos políticos o religiosos, haciendo de sus actos sean fríamente crueles, 

insensibilizando a sus víctimas y glorificando el sacrificio. Este proceso está profundamente arraigado a 

factores históricos y psicológicos el cual culmina en una mentalidad previamente preparada para que el 

individuo pueda actuar, marcando el fin de la construcción ideológica y el inicio de su interpretación en 

comportamientos concretos. Los patrones de conducta de los terroristas en su planificación, radicalización 

y ejecución de los ataques, reflejan claramente cómo estas creencias se representan en acciones detalladas 

y coordinadas, de esta manera se muestra una transición de la ideología a la práctica violenta. 
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3.2.- Patrones de conducta de los terroristas antes y durante un ataque 

terrorista 

Los análisis de los comportamientos de los terroristas antes y durante la ejecución de un atentado 

es esencial para entender ciertos procesos psicológicos, ideológicos y también operativos que 

incentivan la toma de decisiones en este tipo de actos violentos. Ciertamente estos 

comportamientos no son productos de impulsos que se den porque si, sino que detrás de todo esto 

existe una planificación meticulosa y en la mayoría de los casos de una motivación ideológica 

profundamente arraigada. En este capítulo se abordará como los terroristas se preparan para llevar 

acabo un atentado, los factores que influyen en su comportamiento previo a las ejecuciones y las 

dinámicas que se manifiestan durante la radicalización de estos actos. La radicalización ideológica 

y el compromiso con una causa pueden ser factores clave que motivan a los terroristas. Estas 

creencias proporcionan un marco moral que justifica la violencia, independientemente del costo 

personal.41 

En primer lugar, se explorará el proceso de planificación que precede al atentado, el cual involucra 

una cuidadosa selección del objetivo, la adquisición de recursos y formación especializada. 

Además, se examinará la importancia ideológica que actúa como motor psicológico clave para la 

motivación terrorista. Posteriormente se profundizará en los comportamientos observables durante 

la ejecución del atentado, poniendo especial atención a la capacidad de control emocional en el uso 

de la violencia. El análisis también tiene como objetivo proporcionar una comprensión más 

profunda de los mecanismos psicológicos y sociales que estructuran la conducta de los terroristas, 

con el fin de aportar una perspectiva integral sobre las dinámicas operativas y motivacionales que 

subyacen a estos actos de violencia. 

El compromiso consolidado a través de los entrenamientos y tácticas se refleja directamente en los 

patrones de conducta de los terroristas antes y durante un ataque. En la fase de preparación, los 

operativos de Al Qaeda muestran comportamientos meticulosos. Al queda tiene una formación 

ideológica un tanto particular con sus reclutas, toma sus vulnerabilidades emocionales y 

marginación para el adiestramiento como en el caso de Mohammed Atta, fue la cabecilla del 

escuadrón de los 19 suicidas que iban a bordo de los cuatro aviones del 11 de septiembre del 200. 

Su radicalización se consolido en campos de entrenamiento en Afganistán, esto antes del 11-S, su 

                                                
41 McCauley, C., y Moskalenko, S. Fricción: Cómo la radicalización les sucede a ellos y a nosotros. Nueva York, Oxford 
University Press, 2011. 
 



   
 

63 
 

compromiso llevo a sus patrones de conducta Atta conoció a uno de sus amigos de la universidad. 

Según este amigo de la universidad, Atta había cambiado mucho se había dejado crecer la barba 

y obviamente había adoptado el fundamentalismo para entonces.42 Después de su llegada a EE.UU 

Atta viajo en varias ocasiones a Europa en donde todo momento se le describía que era un hombre 

tranquilo, incluso cuando regreso de su viaje no hizo nada fuera de la normalidad, hasta el momento 

de perpetrar el atentado. Otro caso interesante es el de Abdullah Ahmed Abdullah, conocido como 

Abu Mohammed al-Masri, fue una figura destacada como alto mando de Al Qaeda, y su historia 

impresiona por la mezcla única de planificación estratégica, habilidad para coordinar equipos y una 

ejecución impecable que definieron su papel. Antes de cualquier ataque, se nota que ponía un 

esfuerzo enorme en cada detalle, él mismo lideró la organización de los atentados contra las 

embajadas de Estados Unidos en Nairobi, Kenia, y Dar es Salaam, Tanzania, el 7 de agosto de 

1998.43 Durante meses, supervisó con dedicación la fabricación de bombas, el reclutamiento de 

personas, la obtención de explosivos y el estudio de los objetivos, mostrando un cuidado que casi 

parece obsesivo, como si quisiera asegurar que todo saliera a la perfección. 

Cuando llegó el día de los ataques, Abdullah Ahmed Abdullah mostró su intención de causar un 

impacto imborrable, las explosiones simultáneas, ejecutadas con camiones llenos de explosivos, se 

llevaron la vida de 224 personas y dejaron más de 4.500 heridas, un golpe que se estremeció al 

mundo entero y que claramente buscaba desafiar a Occidente con un mensaje cargado de terror. 

Después de aquello, lo que realmente llama la atención es cómo logró seguir adelante, continuó 

dirigiendo operaciones desde escondites en Irán y Afganistán, moviéndose con astucia para evitar 

ser capturado, demostrando una tenacidad que parecía no tener límites. Hasta que lo mataron en 

2020.  

Algunos de estos ejemplos son los patrones de conductas son las que se manifiestan en los 

miembros de Al Qaeda, esto se puede observar como un reflejo de las habilidades adquiridas en 

los entrenamientos. Los terroristas actúan en coordinación en donde emplean tácticas diseñadas 

para que el impacto sea mayor, un ejemplo de esto serían los ataques simultáneos o la selección de 

objetivos de alto valor simbólico. La disposición para sacrificar sus vidas, en atentados suicidas, 

evidencia una profundidad “compromiso”, alimentada por una historia que ensalza el sacrificio 

                                                
42 National Commission on Terrorist Attacks, The 9/11 Commission Report, Nueva York, WW Norton, p, 161, 2004. 
43 Crisis Group, “Exploiting Disorder: al-Qaeda and the Islamic State”, International Crisis Group, 14 de marzo de 2016, 
https://www.crisisgroup.org/global/exploiting-disorder-al-qaeda-and-islamic-state .Los atentados de 1998 contra 
las embajadas en África Oriental demostraron la capacidad de al-Qaeda para coordinar ataques a gran escala, con 
figuras como Abdullah Ahmed Abdullah supervisando la logística. 

https://www.crisisgroup.org/global/exploiting-disorder-al-qaeda-and-islamic-state
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como una expresión máxima de entrega. Estas actividades incluyen el reconocimiento de objetivos, 

la obtención de materiales como explosivos o documentos falsos, y la comunicación con otros 

miembros a través de canales seguros. Para evitar la detección, los terroristas normalmente suelen 

mantener un bajo perfil además participan en rutinas diarias mientras ocultan sus intenciones. Sin 

embargo, pueden manifestar signos indirectos de radicalización, como un creciente aislamiento 

social o un discurso más polarizado en interacciones privadas. Estos comportamientos no solo 

demuestran la eficacia de las estrategias de Al Qaeda para entrenar a sus miembros, sino que 

también proporcionan información valiosa para identificar señales de alerta y desarrollar 

estrategias de prevención  

Los comportamientos de los individuos involucrados en atentados terroristas varían 

considerablemente dependiendo de varios factores como la ideología que los motiva, la naturaleza 

del ataque y el contexto especifico en el que se desarrolla. Sin embargo, se pueden identificar 

ciertos patrones comunes que se repiten a lo largo del proceso tanto como antes como durante la 

ejecución del atentado  

Los patrones de comportamiento de las personas que participan en actos terroristas presentan 

características particulares que se repiten antes y en el momento del ataque. En primer lugar, la 

radicalización a menudo es un proceso paulatino, en el que los individuos incorporan creencias 

extremistas y justificaciones morales para la agresión, desvinculándose de las normas sociales que 

solían seguir. Este proceso puede ser moldeado por factores como la marginación social, la 

identificación con un grupo extremista o la influencia de propaganda violenta. La radicalización 

suele desarrollarse como un proceso gradual, influenciado por la marginación social, la afiliación 

grupal y la exposición a la propaganda violenta, lo que lleva a las personas a adoptar creencias 

extremistas y justificar la agresión.44 

La planificación del ataque conlleva la obtención de armamento, explosivos o información sobre 

el blanco. Esta etapa normalmente se lleva a cabo de manera encubierta para evitar ser detectados. 

Durante esta fase, la persona puede comenzar a ver el acto violento como parte de una lucha 

legítima, sobre todo si ha sido motivada por un fuerte sentido de propósito. Frecuentemente, los 

perpetradores perciben sus acciones como un sacrificio necesario por una causa noble.  

Después de que se realiza el ataque, se manifiesta una clara desensibilización emocional. Los 

agresores no sienten remordimiento por las víctimas, ya que consideran la violencia como algo 

                                                
44 Ministerio del Interior del Reino Unido, Comprender la radicalización: Patrones y desencadenantes del 
comportamiento terrorista, Londres, 2023, 45. 
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inevitable dentro de su marco ideológico. La ideología que sustenta el terrorismo está tan arraigada 

que los atacantes tienden a justificar el sufrimiento de los civiles como parte de un mayor bien, lo 

que reduce su aversión hacia la violencia.  

La combinación de radicalización, justificación de actos violentos y la ausencia de remordimientos 

posteriores son algunos de los comportamientos comunes que se observan en individuos que 

participan en atentados terroristas.  

Horgan explica que la radicalización no es un proceso lineal, sino más bien uno en el que los 

individuos se van involucrando progresivamente en ideologías extremistas, lo que frecuentemente 

conlleva a la adopción de justificaciones morales para la violencia.45 Este proceso implica un 

alejamiento de las normas sociales previas, lo que normalmente se ve en aquellos que se sienten 

marginados o alienados. 

Previo a la realización de un ataque, los terroristas suelen llevar a cabo una planificación 

municiona, esta fase incluye la selección del objetivo el cual es un proceso en el que se evalúan 

diversos aspectos del entorno como el momento adecuado y el lugar donde el impacto será mayor. 

Además, es habitual que se adquieran recursos necesarios para la ejecución, tales como armas 

explosivos o vehículos. La planificación meticulosa y la adquisición de recursos son esenciales 

para los ataques terroristas. Los individuos involucrados en estos actos tienden a realizar un 

proceso detallado de selección de objetivos y preparación antes de la ejecución del atentado46. 

En muchos de los casos, los terroristas reciben información especializada que les permite manejar 

estos elementos de manera eficaz y en algunos de los casos, evadir la detección por parte de las 

fuerzas de seguridad. La comunicación entre los involucrados se realiza mediante canales cifrados 

o encuentros en persona, lo que garantiza que la información se mantenga protegida. 

A medida que se acerca el momento de ejecutar el atentado se puede observar alteraciones en 

ciertas rutinas cotidianas de los terroristas. Esto puede implicar, cambios de sus horarios 

comportamientos o un aumento en el modo de actuar con respecto a algún asunto sin manifestarse 

aún. Lo que en ocasiones genera sospechas entre quienes suelen estar cerca de ellos. La 

radicalización ideológica juega un papel crucial en este proceso. Muchos terroristas se sienten 

profundamente comprometidos con una causa o creencia que justifica el uso de violencia como un 

medio para alcanzar sus objetivos. Esta convicción se ve forzada por su aislamiento social, 

alejándose de amigos y familiares que podrían cuestionar sus acciones. 

                                                
45 Horgan, John. La psicología del terrorismo. London: Routledge, p, 73, 2005. 
46Ibidem. 
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A medida que exploran más a fondo sus convicciones, se conectan con personas que tienen una 

perspectiva similar, lo que solidifica aún más su percepción del mundo y les otorga un sentido de 

comunidad y respaldo.  Este ambiente les proporciona la fortaleza para ver la violencia como algo 

moralmente correcto, ignorando cualquier duda que puedan tener internamente.  Además, este tipo 

de aislamiento abarca no solo a amigos y familiares cercanos, sino que también se extiende a la 

sociedad dentro de su conjunto, generando una fuerte división de "nosotros contra ellos" que puede 

llegar a agresiones violentas hacia aquellos que son vistos como enemigos o que no están alineados 

con sus creencias. 

La motivación emocional también es un factor importante en la toma de decisiones y sentimientos 

como la ira, el odio o el deseo de venganza a menuda impulsa a los terroristas a ejecutar el atentado. 

Sin embargo, también existe un componente ideológico clave: los terroristas están convencidos de 

que están actuando en defensa de una causa de fuerza mayor y que sus acciones están moralmente 

justificadas. Para ello, es necesario que la violencia sea identificada como un medio para 

conseguir significado. Además, el compromiso con el uso de la violencia tiene que volverse 

dominante hasta ser incompatible con otras posibles fuentes de significado.47 

El momento de la ejecución del atentado, los terroristas tienden a mantener una actitud calmada y 

determinada, muchos demuestran una notable concentración en el objetivo, lo que les permite 

llevar a cabo el ataque con una buena precisión. La capacidad de controlar las emociones como el 

miedo o la ansiedad es esencial para este proceso. De hecho, algunos terroristas logran mantener 

una apariencia fría y calculadora mientras llevan a cabo sus terribles actos de violencia, con el 

objetivo de causar el mayor daño posible ya sea a través de explosivos, armas de fuego o vehículos. 

En los atentados suicidas, el terrorista debe de asumir su muerte como parte de su compromiso con 

dichas causas, lo que refleja una fuerte presión psicológica por parte de sus lideres. 

Si el atentado no se desarrolla según lo planeado o si los responsables logran sobrevivir, a menudo 

intentan destruir pruebas o cambiar incluso su apariencia para evitar ser identificados. Durante la 

ejecución del atentado, los terroristas emplean estrategias para minimizar el riesgo de ser 

identificados o capturados. Estos mecanismos incluyen desde el anonimato hasta la destrucción 

de pruebas.48 

En muchos de los casos también se produce una reivindicación del ataque ya se a través de 

                                                
47 M. Lobato Roberto, “En busca de los extremos: tres modelos para comprender la radicalización”, Revista de 
Estudios en Seguridad Internacional, Vol. 5, No. 2, 2019, p. 107-125. 
48 Sageman, Marc. Entendiendo las redes terroristas. Philadelphia, University of Pennsylvania Press, 2004. 
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manifestaciones públicas, grabaciones o de explicar las razones detrás de la violencia y reivindicar 

la acción.  

Los factores psicológicos y sociales juegan un papel fundamental en los comportamientos de los 

terroristas. La exposición constante a ideologías extremistas y la desensibilización hacia la 

violencia les permite justificar sus acciones sin mostrar remordimiento alguno. La 

desensibilización hacia la violencia, a través de la exposición constante a ideologías extremistas, 

permite a los terroristas llevar a cabo sus acciones sin experimentar remordimientos, controlando 

emociones como el miedo.49 Además, el sentimiento de martirio, especialmente en el caso de los 

atentados suicidas, otorga a los terroristas una sensación de heroísmo y sacrificio, lo que refuerza 

aún más su determinación de llevar a cabo el ataque. Desde la perspectiva del terrorista él no está 

cometiendo un acto de catástrofe sin sentido, sino que está llevando a cabo una misión que 

consideran que es totalmente justa y necesaria para su causa. Esta mentalidad se ve reforzada por 

un adiestramiento, la propaganda y a la presión del grupo. Lo que los lleva a ver su propia muerte 

como acto de heroísmo. Muchos terroristas se ven a sí mismos como mártires o héroes luchando 

por una causa superior, lo que justifica la violencia y hace que los ataques no sean solo un medio 

para un fin, sino parte de un destino trascendental.50 Este sentimiento de misión contribuye a la 

desensibilización hacia la violencia, al considerar la muerte y el daño como sacrificios necesarios 

para lograr un bien mayor. 

Los comportamientos de los terroristas antes y durante un ataque pueden ser analizados a través de 

diversas etapas clave que se repiten frecuentemente en distintos contextos. Un ejemplo de esto sería 

el caso de Mohammed Emwazi era un joven británico que, a primera vista, parecía ser un chico 

normal como cualquier otro y que estaba en sintonía con el mundo que lo rodeaba, pero algo 

comenzó a cambiar cuando sintió que los servicios de inteligencia lo vigilaban de cerca, una presión 

que lo hizo sentirse como un extraño en su propia vida. Poco a poco, fue dejando atrás a sus amigos, 

y empezó a acercarse a interpretaciones extremas del islam siendo estas más duras, como si 

estuviera buscando un lugar donde poder encajar, que su vida tuviera otro sentido. Con el tiempo, 

su forma de ser cambio, se volvió más reservado, casi como si levantara un muro entre él y los 

demás, impidiendo a quienes no compartían su nueva visión, y se sumergió de lleno en textos 

extremistas que parecían hablarle directamente a su corazón inquieto. 

                                                
49 Staub, Ervin. La psicología del bien y del mal ¿Por qué niños, adultos y grupos ayudan y dañan a otros? Cambridge: 
Cambridge University Press, 2011. 
50 Juergensmeyer, Mark. Terror in the Mind of God: The Global Rise of Religious Violence. 3rd ed. Berkeley: University 
of California Press, p, 155, 2017. 
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En primer lugar, antes de ejecutar un atentado, las personas pasan por un proceso de radicalización 

ideológica que implica adoptar creencias extremas que justifican el uso de la violencia para 

alcanzar objetivos determinados.  Este proceso está íntimamente ligado a una identificación intensa 

con una causa, que puede ser de tipo religioso, político o social, y que se considera superior a las 

normas sociales tradicionales.  Al mismo tiempo, los terroristas suelen sufrir un aislamiento social 

progresivo, distanciándose de familiares y amigos que podrían desafiar sus nuevas creencias y 

comportamientos.  Este tipo de aislamiento favorece una mayor conexión con grupos o redes 

extremistas que refuerzan sus pensamientos y ofrecen un sentido de pertenencia y apoyo. 

Adicionalmente, durante esta etapa preparatoria, se realizan acciones concretas como la 

adquisición de armas, explosivos o materiales requeridos para el ataque, junto con una observación 

meticulosa de los objetivos y la planificación detallada de la operación.  

Se percibe la violencia como un medio indispensable para cumplir con la misión y la causa que 

defienden. La ideología radicalizada desempeña un papel crucial en este proceso, al convertir la 

perspectiva de la violencia en un acto legítimo y justificado dentro de su marco ideológico. 

Además, los atacantes suelen experimentar un intenso sentido de misión, considerándose a sí 

mismos como mártires o héroes luchando por una causa más grande.  Este sentido de sacrificio 

personal refuerza su motivación y aporta la determinación necesaria para llevar a cabo el ataque. 

Los atentados suicidas, por ejemplo, son considerados una forma de sacrificio en nombre de una 

causa mayor. La idea de sacrificarse por una creencia compartida, junto con el aislamiento de las 

perspectivas opuestas, es clave para entender la motivación de los terroristas antes de realizar el 

ataque.51 

 En numerosas ocasiones, los atentados son coordinados y se ejecutan con una precisión cuidadosa, 

lo que refleja la disciplina y organización en la planificación de la operación. Así, la realización 

del ataque no solo persigue un objetivo inmediato, sino que también está cargada de un mensaje 

simbólico que busca comunicar una ideología y desafiar al enemigo percibido.  

Estos patrones de comportamiento son frecuentes en muchos incidentes de terrorismo y subrayan 

cómo la radicalización, el aislamiento social y la justificación moral de la violencia son factores 

esenciales en la preparación y ejecución de los atentados. 

 

 

                                                
51 Pape, Robert A. MORIR PARA GANAR: LAS ESTRATEGIAS DEL TERRORISMO SUICIDA, New York: Random House, p, 
61, 2005. 
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3.3. El impacto del terrorismo en la percepción pública 
El terrorismo de Al Qaeda no solo se manifiesta a través de la violencia física, sino que funciona 

como una estrategia diseñada para generar percepción, miedo, polarización y en ocasiones, 

“simpatía” hacía su causa. Los ataques que se llevan a cabo con el respaldo de los entrenamientos 

y tácticas mencionados en capítulos anteriores, están elaborados para lograr dentro del contexto 

sociocultural de la violencia legitimada, la violencia mediática que altera la realidad y que va más 

allá del impacto premeditado como el suicidio o la matanza, esto influencia como los individuos 

comunidades y sociedades impactadas por el suceso construyen su imaginario sobre violencia y 

seguridad. En este capítulo resulta indispensable estudiar los actos terroristas de Al Qaeda y las 

respuestas que estos generan hacía las percepciones de las sociedades públicas la cual también 

genera una indiferencia activa-pasiva. Los atentados de Al Qaeda, como el 11-S, generan miedo y 

polarización, provocando rechazo en Occidente, pero apoyo en sectores marginados que ven la 

violencia como resistencia contra la opresión.52 Estas percepciones condicionadas por la cobertura 

y contexto mediático, cultural y la construcción de narrativas de victimización no solo determinan 

el impacto de la violencia legitimada sino la capacidad de Al Qaeda para enmarcar su violencia 

como resistencia legítima frente a la opresión. 

La opinión pública se manifiesta en tres grandes grupos de efectos: el impacto psicológico sobre la 

población que incluye el pavor y la ansiedad colectiva, los impactos sociales que se manifiestan en 

la polarización y estigmatización de grupos y los impactos políticos que fomentan el 

endurecimiento en la política de seguridad. Al Qaeda provoca ansiedad colectiva, generando 

rechazo mayoritario, pero atrayendo a algunos alienados que perciben los atentados como una 

respuesta legítima a injusticias globales.53Se presta atención especial a la percepción que tiene la 

gente respecto de apoyar, rechazar o tomar una actitud neutral frente a los actos de terrorismo. Por 

ejemplo, hay personas que apoyan los bombardeos y hay quienes realizan los ataques de Al Qaeda, 

pues para ellos está considerado la violencia como respuesta válida frente a muchas injusticias 

globales, esto es comparable a lo que sucede con las sectas suicidas porque la lógica que predomina 

dentro de dichas sectas es que el sacrificio en grupo es trascendental y deben morir. Al Qaeda 

sistemáticamente manipula la sociedad al explotar sus reacciones sociales amplificando su 

mensaje. Al hacer esto, se trata de explicar la violencia y cómo esta se justifica con la narrativa 

yihadista que se construye. 

                                                
52 Hoffman Bruce. Inside Terrorism, 3rd ed, New York, Columbia University Press, p. 32–36, 2017. 
53 Horgan Jonh. The Psychology of Terrorism, 2nd ed, London, Routledge, p. 120–123, 2014. 
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Uno de los efectos del terrorismo de Al Qaeda más inmediatos aislados es el impacto psicológico, 

que hace presión mental en forma de miedo, ansiedad y vulnerabilidad en la población. Atentados 

seguidos, como los del 11-S en 2001, también son diseñados para crear una volatilidad en la 

confianza en la seguridad diaria que los constituye como una amenaza continuamente cargada. Así 

la escala de tales eventos, al ser informados por la cobertura mediática general, se eleva sobre la 

emoción de los individuos involucrados de manera directa, haciendo que incluso aquellos a quienes 

les causa poca importancia sientan la carga del terrorismo. Por ejemplo, después del 11-S, miles de 

personas evitaron volar o usar aeropuertos, incluidos con aquellos que apenas deberían estar 

presentes según su medición de riesgo. No es casualidad que ese miedo obstinado no se considere 

un signo perjudicial diferencial del terrorismo. Los medios amplifican el miedo y la estigmatización 

tras los atentados de Al Qaeda, generando rechazo, pero neutralidad en regiones no afectadas54. 

Una constante exposición a imágenes del sufrimiento humano difundidas por los medios, 

incrementa los niveles de estrés y ansiedad, impactando negativamente en los sistemas 

psicobiológicos a nivel poblacional.  

Max McCombs y Donald Shaw en 1972 nos señalan como los medios de comunicación tiene un 

impacto en las perspectivas sociales esto por cómo nos narran ciertos acontecimientos y son 

cuidadosos al seleccionar lo que se presentara para así moldear nuestros pensamientos y emociones. 

Los medios de comunicación establecen la agenda para la opinión pública al destacar ciertos 

temas sobre otros, influyendo en la prominencia de los temas y su impacto emocional.55 En este 

caso, la repetición constante de imágenes llenas de dolor, violencia o terrorismo crea un escenario 

donde estas realidades se vuelven el centro de nuestras preocupaciones, tocando profundamente 

las emociones de quienes las ven y dejando una marca en su bienestar mental y físico, como un eco 

que resuena en el corazón de las comunidades. La investigación utiliza esta teoría de la agenda 

como un marco referencial para examinar cómo los medios de comunicación adaptan las 

percepciones públicas sobre el terrorismo, influyendo en la formulación de políticas públicas a 

nivel global. Este planteamiento destaca la capacidad de los medios para priorizar ciertos temas, lo 

permite entender cómo eventos como los atentados de Bali en 2002 generaron una narrativa de 

urgencia que impulsó respuestas internacionales coordinadas. Esto cobra una relevancia especial 

en la prevención del terrorismo, ya que el temor o el profundo sentimiento de aislamiento que estas 

                                                
54 Sluka Jeffrey A. “La política del miedo: violencia política, medios de comunicación y percepción pública”, 
Anthropology Today 36, n.º 4, pág. 9, 2020. 
55 Maxwell E. McCombs y Donald L. Shaw, "The Agenda-Setting Function of Mass Media", Public Opinion Quarterly 
36, no. 2, p, 176-187, 180, 1972. 
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imágenes pueden sembrar en el corazón de las personas podrían, en situaciones extremas, nutrir las 

condiciones que conducen a la radicalización, un aspecto fundamental para comprender y reforzar 

las estrategias que buscan proteger con cariño a las comunidades en un abrazo global. 

Estos efectos psicológicos generan una expectativa alarmista, al punto en el que Al Qaeda llega a 

ser percibida como una entidad “sobrehumana”. Al mismo tiempo, se observa un contraste curioso: 

individuos alienados que, en su desesperación, buscan líderes radicales y adoptan respuestas 

extremas. A nivel social la capacidad de generar un contraste frente a estas reacciones se muestra 

que el terrorismo ha influido no solo en los comportamientos, sino que también en las 

interpretaciones individuales respecto a la percepción de la seguridad global. Las actitudes de la 

población hacia el terrorismo de Al Qaeda son diversas y dependen de factores como el contexto 

cultural, social y político. La reacción más habitual es el rechazo, especialmente en sociedades 

occidentales a donde condenaban los atentados como actos de violencia injustificables. La condena 

generalizada sigue siendo compartida incluso en países como Inglaterra después del fallo de 

conmoción de caos del 2005, siendo estas ocasiones las encuestas que revelan fuerte desprestigio 

al terrorismo y aumenta los sentimientos de amenaza de ciertas personas que también auto 

condenarían atentados, pero de este modo la crítica. En estas ocasiones la rechazo vendría desde 

las percepciones amplificadas cause que la demanda toma fuerza por la demanda de medidas más 

estrictas de seguridad, pero la polémica da lugar a historias de polarizaciones que manifiestan Al 

Qaeda para sentar justifica estos actos. Al Qaeda justifica la violencia como un acto de yihad, 

generando neutralidad en regiones no afectadas y apoyo en zonas de conflicto, donde los atentados 

son vistos como respuestas a políticas occidentales.56. A pesar de eso, hay ocasiones en que se 

observa una neutralidad o apoyar eventualmente limitado. La neutralidad es clave entre regiones 

no victimizadas por terrorismo, donde la falta de apego emocional o información concurre en una 

percepción contradictoria. Por ejemplo, en ciertos estados donde nunca han estado involucrados en 

atentados el terrorismo puede llegar a considerarse un problema ajeno, ocasionando indiferencia.  

El apoyo si es menos común, surge en comunidades que enfrentan exclusión o conflicto donde a 

pesar de la diferencia de ideas se manifiestan las narrativas de Al Qaeda sobre la opresión de 

Occidente. Los medios exacerban el miedo tras los ataques de Al Qaeda, provocando rechazo 

generalizado, pero también estigmatización de comunidades, lo que refuerza narrativas de 

                                                
56 Moghaddam M. Fathali, The Staircase to Terrorism: A Psychological Exploration, American Psychologist 60, no. 2, 
p. 16, 2005. 
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opresión que generan simpatía en algunos sectores.57 En zonas costeras del Medio Oriente se 

despeja con la intervención de sus errores varias veces, crean es una resistencia corriente, por lo 

que lo frecuente son sus afectado para generar un cuadrado de más afiliación. Estas actitudes de 

apoyo o neutralidad son manipuladas por el grupo para ver crecer su influencia donde las 

percepciones públicas son que esa condición respira bastante en cuanta por su posible visitar. 

El argumento de la justificación personal es el fundamento a la estrategia de violencia de Al Qaeda, 

esta basa sus ataques en narrativas religiosas y políticas que presentan los atentados como 

esencialmente justificadas respuestas a agravios globales. La organización proyecta un aspecto al 

entender que el Occidente a través de sus políticas militares y económicas, oprimen comunidades 

musulmanas, lo que convierte la yihad en un deber ya que está difundida a través de comunicados, 

videos de otros terroristas y propaganda que presentan los atentados como actos de resistencia 

frente a un enemigo poderoso. Por ejemplo, Al Qaeda difundió mensajes después del 11-S que 

desencadenaban intervenciones en Irak y Afganistán, lo que permitía reaccionar contra ese 

enemigo, aunque sus acciones pudieran ser vistas por un segmento de oyentes golpeados por estas 

políticas necesariamente rechazadas. Impacta en la percepción popular especialmente en 

comunidades alienadas o vulnerables. Al Qaeda presentó el 11-S como yihad contra la agresión 

estadounidense, atrayendo neutralidad en regiones no afectadas y apoyo en zonas de conflicto, 

mientras provocaba rechazo global, incentivando guerras en Afganistán e Irak58.  

En estas situaciones la violencia de Al Qaeda puede ser vista seriamente como un acto de 

autodefensa, generando apoyo o al menos neutralidad, aunque no rechazo. Esta estrategia 

convocante se explota para seducir nuevos miembros ya que, para la organización presenta la 

violencia como un camino para recuperar la justicia o la fama, lo que a su vez esto provoca el 

rechazo de otra audiencia que recibe estas narrativas como manipulación para ocultar la crueldad. 

La gran capacidad de Al Qaeda para moldear la percepción podría permitirle justificar la violencia 

mediante un enfoque estratégico, no solo para causar daño sino también para enfrentar la impresión 

que busca generar. Al Qaeda moldea percepciones presentando la violencia como un camino a la 

gloria, reclutando adeptos, pero enfrenta rechazo de audiencias que consideran sus mensajes una 

justificación manipuladora de la crueldad.59 

El terrorismo de Al Qaeda tiene un impacto social en términos de polarización de las comunidades 

                                                
57 Stern Jessica. Terror en nombre de Dios: por qué matan los militantes religiosos, Nueva York: Ecco, p. 32, 35, 2003. 
58 Bergen, Peter L. Holy War, Inc.: Inside the Secret World of Osama bin Laden. New York: Free Press, 2001. 
59 Richardson, Louise. Lo que quieren los terroristas: Comprender al enemigo, contener la amenaza. Nueva York, 
Random House, p. 78, 2006. 
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y estigmatización social que cambian las dinámicas sociales. Los inicios de actividad terrorista, 

fomentan un sentido de amenaza hacía las comunidades relacionadas con los terroristas, aunque 

erróneamente como en el caso de los ataques en Madrid en 2004, en respuesta, hubo un aumento 

general en el sentimiento de desconfianza hacia las comunidades musulmanas entre muchos otros, 

indistintamente menciona la población, ya que incluso declaran las acciones. La estigmatización 

expresa el sentimiento de marginación de ciertas minorías que se perciben excluidas de la sociedad.  

Un ejemplo claro ejemplo de este fenómeno es el de los atentados del 11 de septiembre de 2001, 

los cuales fueron llevados a cabo por Al Qaeda en Estados Unidos, que dejaron a la sociedad un 

miedo profundo hacia los musulmanes y los migrantes, esto a pesar de que muchos de ellos eran 

ciudadanos pacíficos, totalmente ajenos a la violencia que los rodeaba. Como consecuencia de estos 

actos violentos se desató una corriente de desconfianza que tocó a las comunidades musulmanas, 

alcanzando a personas de los más diversos orígenes sin hacer distinciones. Esta estigmatización se 

ha quedado marcada en estas comunidades, que a menudo se sienten apartadas y heridas por un 

rechazo que la aleja de la calidez de la vida social. Tras los atentados del 11-S, las comunidades 

musulmanas e inmigrantes se enfrentaron a una mayor sospecha y exclusión social, a pesar de no 

estar implicadas en el terrorismo, lo que exacerbó los sentimientos de alienación.60 Este 

sentimiento es aprovechado por Al Qaeda ya que alimenta la idea, en muchos casos irreversible de 

que el Occidente actúa como una fuerza opresora y perseguidora. Esta narrativa puede fortalecer 

el apoyo de sectores marginados, quienes, al sentirse discriminados, son más susceptibles a 

justificar o respaldar acciones extremas. La propagación mediática, al difundir la vista de la imagen 

de violencia en primer plano y sobre simplificar las causas del terrorista, exacerba la situación, esto 

promulga la impresión del desacuerdo entre los dos grupos sociales. Los atentados de Al Qaeda, 

como los de Madrid 2004, intensifican la polarización social, generando estigmatización errónea 

de comunidades musulmanas, lo que aumenta la desconfianza y altera la cohesión social en las 

dinámicas comunitarias.61 La capacidad de estas personas para desestabilizar la percepción social 

demuestra que su impacto puede ser un precursor del cambio comunitario ya que transforman las 

percepciones de seguridad y afectan los niveles de apoyo social. 

En el ámbito social y político, el terrorismo de Al Qaeda propicia cambios profundos en la cultura 

del control, seguridad y gobernanza. Los ataques terroristas, por ejemplo, suelen legitimar 

                                                
60 Unión Estadounidense por las Libertades Civiles, "El impacto del 11-S en las comunidades musulmanas de Estados 
Unidos", Nueva York, p, 15, 2005. 
61 Ibidem. 
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demandas de mayor resguardo, vigilancia y control de las libertades cívicas. En Estados Unidos,  

se aceptó y aprobó legislación de control y monitoreo masivo posterior a los ataques del 11-S, sin 

embargo, en la sociedad se generó debate de derechos a la intimidad. Algunas personas los 

consideran como un mínimo indispensable para la protección ante el terrorismo, otros como 

descontrol que otorga a Al Qaeda al entusiasmo de difundir su crítica a la cobertura autoritaria de 

los Occidentales. El Patriot Act post-11-S dividió opiniones: necesario para combatir el terrorismo 

para algunos, pero una violación de derechos para otros, alimentando la propaganda de Al Qaeda 

contra el autoritarismo occidental.62 A nivel internacional, la percepción de las políticas de lucha 

contra el terrorismo como las acciones bélicas pueden suscitar posturas de indiferencia o apoyo a 

Al Qaeda en las zonas donde tales políticas se implementan. Esa resistencia a la violencia de Estado 

que debilita el terrorismo, permite reforzar el ciclo de la violencia promovida por la organización 

violenta y las respuestas estatales que, justificadas sostienen la terrorista. Este conflicto 

internacional y su impacto político muestran la gran dependencia del terrorismo y es importante 

señalar que no sólo moviliza las opiniones, sino las acciones a nivel global. 

El impacto del terrorismo de Al Qaeda en la percepción pública es un elemento fundamental de su 

estrategia, que busca cambiar actitudes a través del miedo, la violencia y narrativas. Las respuestas 

públicas que van desde el rechazo absoluto hasta el apoyo mínimo, la indiferencia y la neutralidad 

demuestran la naturaleza compleja de las percepciones sociales, moldeadas por el contexto y las 

narrativas organizativas. Los impactos psicológicos, sociales y políticos de los ataques terroristas 

demuestran cómo Al Qaeda explota estas percepciones para mantenerse relevante y ganar 

seguidores. El miedo y la ansiedad que los ataques provocan un desgaste a las percepciones de 

seguridad, mientras que la polarización y la estigmatización fracturan comunidades. Esto permite 

a Al Qaeda avanzar en su agenda. Los impactos psicológicos y sociales de los ataques de Al Qaeda, 

como ansiedad y polarización, son explotados para atraer seguidores, mientras respuestas 

estatales refuerzan narrativas de injusticia que justifican el terrorismo.63 Las respuestas estatales, 

aunque políticamente necesarias arriesgan a reforzar narrativas de profunda injusticia en algunos 

sectores que justifican la violencia. Al explorar estas dinámicas, se hace evidente que hay una 

necesidad de comprender y abordar, además de la violencia física del terrorismo, su violencia 

incontable que impacta en la forma en que las sociedades conceptualizan la seguridad, la vida 

                                                
62 Bamford, James. La Fábrica de Sombras: La NSA ultrasecreta desde el 11-S hasta las escuchas clandestinas en 
Estados Unidos, Nueva York, Doubleday, p. 112, 2008. 
63 Kruglanski, Arie W. La psicología de la radicalización y el terrorismo. Nueva York. Routledge, p. 92, 2016. 
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comunitaria y la coexistencia.  

El terrorismo ha dejado una huella dolorosa en las sociedades, al cultivar un temor que se engancha 

con fuerza y una desconfianza que a la vez hiere, sobre todo a las comunidades vulnerables como 

los migrantes y la minoría. Lo cual esperamos que conforme pase el tiempo esto pueda disminuir 

para el bien de las sociedades. 
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CAPITULO IV.- COOPERACIÓN ENTRE PAÍSES 

PARA COMBATIR EL TERRORISMO 
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 4.1. Los Derechos internacionales para las personas afectadas por el 

terrorismo. 

Este capítulo, enfocado en la colaboración global para contrarrestar el terrorismo y los derechos 

internacionales de quienes han sufrido sus consecuencias, amplía su alcance al incluir datos más 

allá de 2015, con el propósito de ilustrar cómo las iniciativas mundiales surgidas durante el auge 

de Al Qaeda entre 2000 y 2015 han seguido transformándose. Los ataques de esa época, como los 

que golpearon Londres en 2005, desencadenaron esfuerzos conjuntos que aún dan forma a las 

políticas actuales de seguridad y apoyo a las víctimas. Existen análisis de desarrollos anteriores al 

2015 que resultan esenciales para comprender las continuidades y transformaciones en las 

estrategias globales de prevención y protección frente al terrorismo, iniciado por Al Qaeda en el 

año de 2000 y 2015. Este capítulo examina principalmente los marcos jurídicos internacionales, 

los derechos de las víctimas y los tipos de prevención, acentuando el papel de organizaciones 

multilaterales en la conformación de respuestas coordinadas. Por ejemplo, los atentados en París 

de 2015 impulsaron nuevas normativas para proteger a las víctimas, documentadas en informes de 

organismos internacionales. Como parte de su respuesta frente al terrorismo tras los atentados del 

11 de septiembre de 2001, la Unión Europea estableció una lista de personas, grupos y entidades 

implicados en actos terroristas y sujetos a medidas restrictivas. El Consejo revisa la lista con 

regularidad y, como mínimo, cada 6 meses.64 A través del análisis documental de fuentes primarias 

y secundarias, se analizan las políticas que se han desarrollado para fortalecer la cooperación 

transnacional y garantizar la justicia para las personas.  

Cuando una explosión corta el aire o el humo oscurece el cielo después de un ataque, el mundo de 

tantas personas se hace pedazos en un abrir y cerrar de ojos. Una madre en Nairobi, que aún puede 

sentir el abrazo de su pequeño perdido en los atentados de 1998, o un padre en Nueva York, parado 

en una calle vacía mirando al cielo donde las Torres Gemelas alguna vez tocaron las nubes antes 

de aquel 11 de septiembre de 2001, saben lo que es cargar un dolor que no entiende de fronteras. 

Los sobrevivientes del USS Cole en 2000 cargan cada día con el recuerdo imborrable de lo que 

vivieron Cuando las víctimas del terrorismo intentan recoger los pedazos de sus vidas tras un 

ataque, el camino hacia la recuperación no es solo físico es un viaje profundo. Los Estados 

miembros, a través de compromisos como las Directrices de la Unión Europea sobre Víctimas del 

Terrorismo, han prometido que nadie se quedará solo en esa lucha. Los sobrevivientes del USS 

                                                
64 Unión Europea, Estrategia de la UE contra el Terrorismo: Proteger a las Víctimas (Bruselas: Unión Europea, 2014), 
accedido el 11 de septiembre de 2025, https://www.consilium.europa.eu/es/policies/fight-against-terrorism/.  

https://www.consilium.europa.eu/es/policies/fight-against-terrorism/
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Cole y las familias del 11-S que despertaron a una realidad sin sus seres queridos tuvieron acceso 

a apoyo psicológico e indemnización. La Ley de Compensación a las Víctimas del Terrorismo ha 

brindado apoyo financiero a más de 5000 familias, garantizando el acceso a atención médica y la 

cobertura de necesidades básicas.65 

Los derechos internacionales no son solo un conjunto de principios y normas establecidas a través 

de tratados, convenciones y acuerdos entre Estados; son un corazón latiendo con la intención de 

cuidar a las víctimas del terrorismo, de ofrecerles un trato humano y justo que las envuelva como 

un manto de esperanza. La Convención Interamericana contra el Terrorismo, adoptada por la 

Organización de los Estados Americanos, es un ejemplo de cómo los países han unido sus manos 

para asegurarse de que quienes han sufrido tengan acceso a recursos que les permitan sanar sus 

heridas permitiendo que se encuentren respuestas de los hechos, hasta la reparación económica que 

ha sostenido a las familias del 11-S en Estados Unidos. La UE se compromete a aplicar medidas 

que protejan a las comunidades afectadas por el terrorismo, garantizando su seguridad y 

protección.66 

Pero más allá de lo que dicen los libros, estos derechos son un reflejo del alma humana, un eco de 

nuestra capacidad para amar y sostenernos. En este 2025, mientras el mundo sigue lidiando con las 

cicatrices del terrorismo, estos principios se han fortalecido, adaptándose a los desafíos de hoy con 

una empatía que renueva el espíritu 

Los impactos causados por el terrorismo, los derechos internacionales se manifiestan como un 

marco fundamental que protege la dignidad de las víctimas y fortalece el compromiso global con 

la justicia. A través de normativas y acuerdos multilaterales, se busca garantizar que, ante las 

consecuencias más devastadoras del terrorismo, las sociedades mantengan su capacidad de 

promover la equidad y la solidaridad, asegurando una respuesta que priorice a la humanidad frente 

a la violencia. Este capítulo cuenta cómo esas leyes se convierten en un refugio para quienes han 

sentido el impacto del terrorismo, trayendo verdad, justicia, un poco de alivio y seguridad, mientras 

dibujan un camino hacia la esperanza que los sostiene y les recuerda que no están solos. 

El mundo entero ha sentido el impacto de esos ataques, como si cada explosión vibrara en el pecho 

de todos, tocando el alma de cada persona. Desde las calles destrozadas de Manhattan hasta los 

mercados llenos de vida en Dar es Salaam, tales heridas han favorecido el establecimiento de 

                                                
65 Departamento de Justicia de los Estados Unidos, "Informe sobre la Implementación de la Ley de Compensación a 
las Víctimas del Terrorismo: Apoyo a las Familias del 11-S y del USS Cole", Washington, D.C., 2015. 
66 Unión Europea, Estrategia de la UE contra el terrorismo: Proteger a las víctimas, 2014. 
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vínculos interpersonales que únicamente el sufrimiento más profundo puede propiciar, generando 

una forma de solidaridad tácita y una comprensión compartida entre quienes lo experimentan.  Por 

eso surgieron leyes para proteger a quienes sufren, comenzando con la Declaración Universal de 

los Derechos Humanos, Todo individuo tiene derecho a la vida, a la libertad y a la seguridad de 

su persona67 que se siente como una carta escrita con amor para toda la humanidad, y continuando 

con tratados como la Convención Interamericana contra el Terrorismo, considera que el terrorismo 

es una amenaza para la seguridad de las personas, en el primer artículo menciona que: La presente 

Convención tiene como objeto prevenir, sancionar y eliminar el terrorismo. Para tal efecto, los 

Estados Parte se comprometen a adoptar las medidas necesarias y fortalecer la cooperación entre 

ellos, de acuerdo con lo establecido en esta Convención.68. Comprometiéndose a sancionar 

cualquier acto o atentado de terrorismo en sus naciones, esto no son solo palabras en un papel, es 

un acuerdo entre países, una manera de decir que nadie estará solo después de un atentado.  

Para una familia que ha perdido todo, saber que hay alguien, en algún lugar, que los ve y los 

escucha, es como encontrar una esperanza de luz en medio de la noche. Estas leyes les prometen 

que pueden saber qué pasó, que pueden buscar justicia, que tendrán ayuda para sanar y que estarán 

a salvo del miedo que se queda después. El propósito de esta Convención es prevenir, sancionar y 

eliminar el terrorismo.69 

Saber la verdad es como un rayo de sol que se cuela por una ventana rota. Cuando un ataque como 

el del USS Cole deja a familias y marineros con el corazón hecho trizas, el derecho a entender 

quién hizo eso y por qué se convierte en un pedacito de calma. La ONU ha dicho que los países 

tienen que buscar respuestas con cuidado, dando a las víctimas un lugar donde puedan hablar y 

sentir que alguien las escucha de verdad.  

La justicia se manifiesta como un aliento que apacigua, como un instante en el que el orden parece 

restablecerse, aunque solo sea de manera efímera.. Las víctimas tienen derecho a que los culpables 

enfrenten las consecuencias, ya sea en tribunales cerca de casa o en cortes internacionales que han 

juzgado a personas de grupos como Al Qaeda. Esto está escrito en las leyes del sistema 

interamericano, que dicen que ningún acto de terror puede quedar sin respuesta. Para un padre que 

ha experimentado el colapso de su mundo, presenciar que el culpable recibe su castigo no borra las 

                                                
67 Naciones Unidas, "Declaración Universal de Derechos Humanos", Resolución 217 A (III) de la Asamblea General, 
Doc. ONU A/810 (10 de diciembre de 1948), p, 71. 
68 Departamento de Derecho Internacional OEA, CONVENCIÓN INTERAMERICANA CONTRA EL TERRORISMO, tratados 
multilaterales, Objetos y fines, Articulo 1, 2002. https://www.oas.org/juridico/spanish/firmas/a-66.html  
69 Organización de los Estados Americanos, "Convención Interamericana contra el Terrorismo", AG/RES. 1840 (XXXII-
O/02), 3 de junio de 2002.  

https://www.oas.org/juridico/spanish/firmas/a-66.html
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lágrimas, pero le ofrece una mínima sensación de calma, la percepción de que el sentido puede, en 

alguna medida, restablecerse. Se trata de un avance modesto, pero tangible, hacia un futuro en el 

que el dolor no constituya el único vestigio de la experiencia. Pero estas leyes también traen una 

forma de sanar, una que abraza tanto el cuerpo como el alma.  

Para quienes sobrevivieron al 11-S, esto significa médicos que curan sus heridas, personas que 

escuchen sus miedos más profundos y un poco de ayuda, Estados Unidos proporcionará compensación 

a las víctimas del terrorismo para ayudarlas en su recuperación y rehabilitación,70 para empezar de 

nuevo. La ONU ha pedido a los países que tengan fondos para ayudar, para que un niño que perdió 

su casa en un bombardeo pueda volver a la escuela, pueda pintar su mundo con colores otra vez, 

pueda reír como antes. Y también piensan en las heridas que no se ven, esas que hacen que alguien 

se despierte en la noche con el sonido de una explosión que ya no está. En lugares como Europa y 

América Latina, hay programas que ayudan a las víctimas a hablar de su dolor. 

Protegen a las víctimas para que no tengan que vivir mirando siempre atrás, con el temor de que 

algo malo vuelva a pasar. Si una familia está en peligro, pueden llevarla a un lugar donde estén a 

salvo; si alguien se atreve a hablar en un juicio, su nombre queda protegido para que no tenga 

miedo.  

Todavía no hay una ley mundial que se haga solo para las víctimas del terrorismo, y eso deja huecos 

que algunos países no saben cómo llenar. Después del 11-S, hubo momentos en que las leyes se 

preocuparon más por la seguridad que por cuidar a las personas, dejando a las víctimas en un lugar 

difícil, entre estar querer a salvo y sentirse olvidadas. La Oficina de Derechos Humanos de la ONU 

ha trabajado para que esto cambie, para que las víctimas no queden atrás.  

La búsqueda de la verdad se erige como un pilar esencial de estos derechos, brindando a las 

víctimas una valiosa oportunidad de desentrañar las circunstancias que han dejado una huella 

imborrable en sus vidas. En 2024, la Unión Europea renovó con sensibilidad su Directiva sobre los 

Derechos de las Víctimas, introduciendo medidas que facilitan el acceso a información detallada 

sobre investigaciones vinculadas a atentados transfronterizos, como los que estremecieron París en 

2015 o los incidentes que marcaron Bélgica en 2023, permitiendo así que las personas afectadas 

encuentren un rayo de claridad en la intricada red de estos dolorosos eventos. 

En España, durante 2025, se ha ampliado el programa "Memoria y Prevención del Terrorismo", 

                                                
70 Sobre la reparación y el apoyo a las víctimas: Departamento de Estado de los Estados Unidos, "Ley de 
Compensación a las Víctimas del Terrorismo", Título 22 del Código de Reglamentos Federales, Parte 192, 1986, 
enmendada. 
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una iniciativa que lleva los testimonios de las víctimas a las aulas escolares, fomentando la 

educación sobre los impactos del terrorismo y destacando el valor de la resiliencia como 

herramienta de recuperación.. El programa lleva los testimonios de las víctimas a las escuelas para 

fomentar la comprensión y la resiliencia.71 No obstante, el acceso a la verdad encuentra desafíos 

significativos, reflejados en obstáculos que a menudo dificultan su plena realización 

Las víctimas del terrorismo se alzan como un ejemplo de lo fuerte que puede ser un corazón 

humano. Sus historias, llenas de lágrimas, pero también de una valentía que te llega al alma, 

muestran que incluso en los días más oscuros, siempre hay una esperanza para iniciar de nuevo. 

Estas leyes internacionales no son solo reglas, son un canto a la vida, a la fuerza de levantarse, de 

cuidar a quienes han caído, de transformar cada lágrima en un sueño que dure para siempre.  

A medida que 2025 avanza en su camino, los derechos internacionales para las víctimas del 

terrorismo revelan su asombrosa habilidad para adaptarse a un mundo que no para de moverse y 

transformarse. A pesar de que todavía enfrentan dificultades, los esfuerzos más recientes destellan 

como una luz de esperanza, mostrando un compromiso profundo y genuino con aquellos que han 

cargado el peso del dolor. Estos derechos no se limitan a aliviar el peso del terrorismo son un puente 

hacia un futuro donde las comunidades puedan respirar libres de miedo, donde las víctimas 

encuentren manos amigas para reconstruir sus vidas paso a paso, y donde la unión entre países se 

convierta en un pilar firme de seguridad y justicia para todos. 

  

                                                
71 Spanish Ministry of Education, "Memoria y Prevención del Terrorismo: Programa Educativo 2025," Madrid, 2025. 
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4.2. Prevención del Terrorismo. 

La prevención del terrorismo empieza por entender sus raíces más profundas, un esfuerzo que 

implica abrir el corazón para escuchar a las comunidades y enfrentar las razones que nutren la 

radicalización. En Europa, desde los atentados que dejaron a París temblando en 2015, los 

gobiernos han puesto su mirada en programas que buscan captar a tiempo las señales de 

extremismo. En 2024, el Reino Unido dio un paso más con su estrategia "Prevent", La estrategia 

actualizada se centra en la intervención temprana en zonas urbanas para abordar los riesgos de 

radicalización72 centrándose en las zonas urbanas donde la desigualdad y la exclusión social han 

creado un suelo frágil, fácil de sembrar con ideas violentas. Este programa esta unificado con 

maestros, líderes religiosos y trabajadores sociales que, con cuidado, identifican actitudes que 

podrían ser preocupantes, tendiendo una mano a los jóvenes en peligro antes de que se dejen llevar 

por malos caminos. En Bradford, una ciudad que ha sentido el peso de las tensiones culturales, las 

escuelas han abierto sus puertas a talleres que enseñan a los estudiantes a decir no a las palabras 

que dividen, invitándolos a conversar y a construir paz con cada diálogo. 

En América Latina, Colombia ha trazado un camino esperanzador hacia la prevención, aprendiendo 

de las heridas de su propio pasado de conflictos. Desde 2023, el gobierno ha caminado de la mano 

con comunidades rurales en lugares como el Cauca, donde los grupos armados han intentado atraer 

a jóvenes que no tienen muchas opciones. Con iniciativas que traen vida, como la creación de 

cooperativas agrícolas, estas comunidades han encontrado un nuevo rumbo que mantiene a sus 

hijos lejos de la violencia. En 2024, un informe del Ministerio de Defensa reveló que los intentos 

de reclutamiento por parte de grupos terroristas en estas zonas los programas de desarrollo 

económico han reducido el reclutamiento por parte de grupos terroristas en un 30% en zonas 

rurales.73 

La tecnología ha revolucionado los esfuerzos para prevenir el terrorismo, dando a los gobiernos 

una manera más precisa de adelantarse a las amenazas que acechan en las sombras. En 2025, 

España dio un paso valiente al implementar un sistema avanzado de inteligencia artificial que vigila 

con cuidado las plataformas digitales, esos espacios donde los grupos terroristas suelen susurrar su 

propaganda para atraer seguidores. El sistema de IA identifica patrones de discurso extremista, 

                                                
72 Ministerio del Interior del Reino Unido, Estrategia de prevención, Londres, 2024. 
73 Ministerio de Defensa de Colombia, "Informe sobre desarrollo comunitario rural y prevención del terrorismo", 
Bogotá, 2024. 
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previniendo ataques planificados en centros urbanos.74 Este sistema, esta creado con el 

conocimiento de expertos en ciberseguridad, tiene la capacidad de detectar patrones de palabras 

cargadas de extremismo en las redes sociales, enviando una alerta a las autoridades para que estas 

puedan actuar antes de que esas ideas se transformen en hechos irreparables. 

Desde 2023, Francia ha decidido cambiar de rumbo, tendiendo puentes de diálogo al trabajar con 

líderes comunitarios que conocen el latido de su gente. En Marsella, las autoridades han abierto 

espacios cálidos, como foros donde los residentes pueden compartir sus inquietudes con voz propia, 

asegurando que las políticas de prevención no señalen ni lastimen a ningún grupo en particular. 

Este cambio ha tejido lazos más fuertes entre la policía y los ciudadanos, mostrando que la 

confianza, ese vínculo frágil pero esencial, puede ser tan poderosa como cualquier herramienta 

tecnológica para mantener a las comunidades unidas y a salvo. Los foros comunitarios han 

reconstruido la confianza entre los residentes y las autoridades en la lucha contra el terrorismo.75  

La educación se alza como un pilar esencial en la lucha contra el terrorismo, dotando a las personas 

de la capacidad necesaria para resistir las corrientes de ideologías violentas que buscan perturbar 

su tranquilidad. En el Reino Unido, el programa "Educar contra el Odio", que fue ampliado con 

notable compromiso en 2024, ha preparado millas de maestros para identificar y abordar con 

sensibilidad los primeros indicios de radicalización en las aulas, transformándolos en guías atentos 

que velan por el bienestar de sus estudiantes. El programa ha capacitado a docentes para 

contrarrestar la radicalización mediante la alfabetización mediática crítica.76 En Birmingham, 

una escuela secundaria se dio un paso enorme de coraje, esto al introducir un currículo que anima 

a jóvenes a analizar con una mirada reflexiva la propaganda que se escabulle como a través de las 

redes en línea, brindándoles herramientas básicas para cuestionar narrativas que podrían llevarlos 

a caminos cuestionables. Esta orientación no solo protege a los jóvenes, sino que también los 

transforma un cambio en las comunidades, los cuales son capaces de apoyar positivamente en sus 

allegados 

En América Latina, específicamente en Brasil ha recibido con los brazos abiertos un enfoque que 

aspira a cambiar vidas, poniendo su atención en las favelas, esos lugares donde la pobreza y la falta 

de oportunidades han hecho que algunos jóvenes queden a merced del crimen organizado y el 

                                                
74 Ministerio del Interior de España, Sistema de vigilancia de IA para el extremismo digital: Implementación 2025, 
Madrid, 2025. 
75 Ministerio del Interior francés, Participación comunitaria en la lucha contra el terrorismo: Informe Marsella 2023, 
París, 2023. 
76 Departamento de Educación del Reino Unido, Educar contra el odio: Expansión 2024, Londres, 2024. 
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terrorismo. Desde 2023, el gobierno brasileño ha puesto su alma en programas educativos que 

combinan con cuidado la formación profesional con talleres que enseñan a manejar los conflictos 

con calma y entendimiento, abriendo caminos hacia un futuro lleno de posibilidades. En Río de 

Janeiro, un proyecto piloto ha iluminado el camino de los adolescentes al ofrecerles clases de 

carpintería y música, un espacio seguro donde sus sueños pueden echar raíces y crecer, 

acompañados de sesiones que los ayudan a convertir la ira y la frustración en una fuerza interior 

que los impulso hacia adelante, sin que caigan en el vacío de la violencia. Los programas 

educativos han reducido las tasas de violencia juvenil mediante la formación profesional y la 

resolución de conflictos.77 En 2025, los resultados de este esfuerzo se ven con nitidez, los niveles 

de violencia juvenil en estas zonas han bajado, una señal llena de esperanza que demuestra que la 

educación puede ser un remedio profundo contra el extremismo, con el poder de curar heridas y 

sembrar una paz que se siente verdadera.  

 

En un caso reciente, la unión entre México y Guatemala permitió desbaratar una red de tráfico de 

armas que estaba sosteniendo actividades terroristas en Centroamérica, un trabajo en equipo que 

evitó un posible ataque en Chiapas y llevó un soplo de tranquilidad a comunidades que ya han 

soportado demasiadas heridas. La colaboración entre México y Guatemala desarticuló una red de 

tráfico de armas que apoyaba el terrorismo.78 Además, la OEA ha tomado con cariño la tarea de 

impulsar campañas de sensibilización en la región, enseñando a las comunidades rurales con 

paciencia y dedicación cómo identificar y denunciar actividades sospechosas sin que el temor las 

paralice, dándoles la confianza y la fuerza necesarias para cuidar de sus hogares y sus seres 

queridos.  

A medida que el 2025 sigue su curso, la prevención del terrorismo se aumenta como un impulso 

global que se adapta a la tecnología, la educación y la unión entre los países, dejando ver un 

compromiso moderado y trascendente para cuidar a las comunidades. Aunque aún se enfrentan a 

ciertos obstáculos, no se doblegan fácilmente. Esta ocupación no solo tiene como finalidad impedir 

los actos de violencia, sino también proyectar un futuro en el que las personas puedan vivir con 

tranquilidad donde la prevención actúe como un escudo sólido, salvaguardando con cuidado a las 

generaciones presentes y futuras. A pesar de los pasos hacia adelante, la prevención del terrorismo 

                                                
77 Ministerio de Educación de Brasil, "Prevención de la Violencia en Favelas: Programa Piloto 2023-2025", Brasilia, 
2025. 
78 Organización de los Estados Americanos, "Comité Interamericano contra el Terrorismo: Informe 2024", 
Washington, D.C., 2024. 
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se encuentra con obstáculos que no pueden ignorarse. La prevención del terrorismo se fortalece 

como un esfuerzo global que incorpora la tecnología, la educación y la unión entre países. Aunque 

aún existen desafíos que se resisten a desaparecer, como la radicalización que se esconde por las 

redes en línea y la financiación de estos actos. Los pasos dados hasta ahora muestran una 

determinación inquebrantable de proyectar un futuro donde el miedo no encuentre lugar, donde 

cada esfuerzo levante un escudo invisible pero sólido que cuide con amor a las generaciones de 

hoy ya las que están por venir. Sin embargo, este camino apenas comienza a revelarse en toda su 

magnitud, la lucha contra el terrorismo se extenderá con vigor hacia el ámbito de las 

Organizaciones Internacionales contra la Lucha del Terrorismo. 

La OTAN ha tenido una buena solides ya que ha sabido adaptarse para enfrentar el terrorismo como 

un desafío inesperado desde los atentados del 11 de septiembre de 2001. Ha puesto manos en 

marcha con países aliados y socios del sur, como Irak y Afganistán, ofreciendo entrenamientos y 

consejos para que las instituciones locales crezcan fuertes. Su meta va más allá de proteger a sus 

miembros busca dar a las comunidades un respiro de seguridad que las ayude a poder llevar una 

vida más tranquila. Posee también una infraestructura consolidada para facilitar la cooperación 

en la lucha contra el terrorismo. De ella destacar la Célula de Coordinación de la Asociación de 

la OTAN en la que se encuentran representa dos 43 países79 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
79 Ministerio de defensa. TERRORISMO INTERNACIONAL: ENFOQUES Y PERCEPCIONES, MONOGRAFÍAS 
 del CESEDEN, Edición 79, 2005, p, 102. 
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 4.3. Organizaciones Internacionales contra la lucha del Terrorismo. 

La lucha contra el terrorismo ha formado una red global de esfuerzos, en donde las organizaciones 

internacionales sobresalen como apoyo en donde sostienen una esperanza para las comunidades 

que anhelan vivir en tranquilidad. Entre ellas, la Organización de las Naciones Unidas, la 

Organización del Tratado del Atlántico Norte y la Organización Internacional de Policía Criminal 

se destacan por guiar a los países en un camino común, enfrentando un enemigo que no conoce 

fronteras ni respeta las diferencias culturales. Estas organizaciones no solo trabajan para detener la 

violencia, sino que también buscan fortalecer las heridas sociales que el terrorismo deja atrás, 

promoviendo un tejido institucional más fuerte y un sentido de comunidad que resista las ideologías 

extremas.  

Un panorama más general de las organizaciones es que la ONU ha trazado un plan que cuida la 

prevención, protege los derechos de cada persona y responde con firmeza a las amenazas. Con la 

ayuda de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), apoya a los 

países para que creen leyes justas y fortalezcan a sus instituciones, mientras que el Centro de las 

Naciones Unidas contra el Terrorismo (UNCCT) acerca a las comunidades, especialmente a los 

jóvenes, para construir un escudo contra la radicalización. La UNODC ayudará a los Estados 

Miembros a hacer frente a las amenazas de terrorismo nuevas y emergentes. La Oficina ampliará 

sus esferas de especialización y su presencia sobre el terreno a fin de colaborar con las 

organizaciones confesionales y otras organizaciones de la sociedad civil. 80 

 

En el caso de la INTERPOL, con sus miembros integrantes de 196 países, actúa como un lazo que 

une a las policías del mundo. Su labor se centra en compartir información para desamar las redes 

terroristas, usando herramientas como las notificaciones de color, en específico las rojas para 

encontrar a los buscados y las naranjas para advertir sobre peligros cercanos. Así, asegura que hasta 

las comunidades más lejanas se sientan protegidas. En diciembre de 2023, INTERPOL dio por 

concluida su mayor operación regional de lucha contra el terrorismo, realizada en colaboración 

con 11 países de África Occidental, que se saldó con 15 detenciones por terrorismo y otros delitos 

graves, en particular de un tratante de personas, y con el rescate de tres menores.81 

Estas organizaciones han creado mecanismos de cooperación que tienen caminos que tocan los 

                                                
80 Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, Implementación de la Estrategia Mundial contra el 
Terrorismo, Nueva York, 2023, p, 11. 
81 INTERPOL. Informe anual, 2023, p, 13. 
file:///C:/Users/USUARIO/Downloads/INTERPOL%20Annual%20Report%202023%20SP.pdf  

file:///C:/Users/USUARIO/Downloads/INTERPOL%20Annual%20Report%202023%20SP.pdf
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ámbitos legales, financieros y policiales, formando una red de apoyo que cuida a las comunidades 

desde distintos ángulos. 

 

 Mecanismos Legales: La ONU lidera con tratados internacionales como la Convención 

contra el Crimen Organizado Transnacional, que ayuda a los países a ponerse de acuerdo 

en sus leyes ya apoyarse en extradiciones y asistencia legal. INTERPOL suma su esfuerzo 

con el principio de extraditar o juzgar, visto en alianzas entre lugares como Estados Unidos 

y Alemania. La OTAN a su vez, impulsa el cumplimiento de resoluciones del Consejo de 

Seguridad, como la 2396, que pide compartir datos sobre combatientes terroristas, 

integrando un marco legal más sólido. Se decide que los Estados Miembros apliquen 

sistemas de recogida de datos biométricos y elaboren y difundan información relacionada 

con listas de control o bases de datos de terroristas conocidos y presuntos, incluidos 

combatientes terroristas extranjeros.82 

 

  Mecanismos Financieros: Detener el dinero que alimenta el terrorismo es un compromiso 

compartido. La ONU, con la UNODC y el Comité contra el Terrorismo, acompaña a los 

estados para frenar el lavado de dinero y rastrear flujos ocultos. INTERPOL se une con el 

Grupo Egmont y su programa de rastreo financiero para seguir el rastro del dinero, un paso 

vital para debilitar a las redes. La OTAN apoya estas acciones al trabajar con la Unión 

Europea, ayudando a los países a cuidar sus finanzas de las amenazas. La capacidad de 

cualquier UIF de proteger la información que reciba y analiza afecta la integridad de dicha 

UIF y su eficacia como parte de los esfuerzos en la lucha contra el lavado de activos, los 

delitos precedentes asociados y el financiamiento del terrorismo.83 

 

  Mecanismos Policiales: INTERPOL abre el camino con su sistema de Notificaciones y la 

aplicación CT SIENA, que permite a las unidades antiterroristas conversar en tiempo real. 

La OTAN aporta con políticas como la de Evidencia en el Campo de Batalla, que une datos 

militares con investigaciones policiales. La ONU, a través del Comité Contra el Terrorismo 

(CTC) y su Dirección Ejecutiva (CTED), entrena a las fuerzas policiales y fomenta la unión 

                                                
82 Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, "Resolución 2396 sobre combatientes terroristas extranjeros", 
Nueva York, 2017. https://main.un.org/securitycouncil/es/content/sres23962017  
83 Grupo Egmont de Unidades de Inteligencia Financiera. Proceso de Apoyo y Cumplimiento, 2014, p, 8. 

https://main.un.org/securitycouncil/es/content/sres23962017
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entre fronteras, asegurando que las comunidades locales sientan una protección más 

cercana. La política integra datos militares en las investigaciones policiales84 

 

Aunque se han conseguido avances importantes, las organizaciones todavía tienen que lidiar con 

varios desafíos que muestran lo complicado que sigue siendo todo esto. Uno de los problemas más 

frecuentes es la desconfianza entre los distintos aliados. Muchas veces, por temas de seguridad, no 

pueden compartir cierta información que sería clave para trabajar en conjunto. Los déficits de 

confianza y las brechas de capacidad obstaculizan una colaboración eficaz.85 Esto se nota 

especialmente cuando se trata de seguir la pista al dinero que financia actividades terroristas. Si no 

hay un intercambio de datos, el trabajo se vuelve aún más difícil, se pierde tiempo invertido y se 

limitan las posibilidades de actuar de forma coordinada.  

Un ejemplo del impacto positivo de la ONU contra el terrorismo es el valioso trabajo de la Misión 

de las Naciones Unidas en Colombia (UNMC) en el proceso de paz con las Fuerzas Armadas 

Revolucionarias de Colombia (FARC). Nacida en 2016 tras los acuerdos de paz firmados ese 

mismo año, esta misión se dedicó con corazón a supervisar la desmovilización y reintegración de 

más de 13.000 excombatientes de las FARC, un grupo que durante décadas había estado ligado a 

actos de violencia y terrorismo. La UNMC facilitó la entrega de armas, mantuvo un ojo atento en 

el cumplimiento de los acuerdos y tendió puentes para la reconciliación, logrando que las zonas 

más afectadas por el conflicto se mantuvieran más tranquilas, esto con una notable reducción de 

incidentes violentos. Este esfuerzo muestra la habilidad de la ONU para mediar y traer estabilidad 

a regiones heridas por la guerra, aunque aún quedan retos por delante, como la presencia de 

disidencias y otros grupos armados que siguen siendo una sombra en el camino. Desde 2016, la 

Misión ha verificado la reincorporación de 13,142 excombatientes de las FARC-EP, de los cuales el 75% 

participante en proyectos productivos sostenibles, contribuyendo a la revitalización económica de 26 

municipios priorizados, Además, la incidencia de violencia en estas zonas ha disminuido en un 55% en 

comparación con los niveles previos al Acuerdo, según datos de la Oficina de Naciones Unidas para la 

Coordinación de Asuntos Humanitarios (OCHA).86 

                                                
84 Centro de Comunicaciones Estratégicas de la OTAN, Política de pruebas en el campo de batalla, Bruselas, 2020, 
pág. 7. 
85 International Crisis Group, "Desafíos en la cooperación global contra el terrorismo", Bruselas, 2024, p, 14. 
86 Naciones Unidas, "Informe del secretario general sobre la Misión de Verificación de las Naciones Unidas en 
Colombia", S/2024/968, Nueva York, 26 de diciembre de 2024, p. 2. https://colombia.unmissions.org/informes-del-
secretario-general .Este informe destaca que, hasta septiembre de 2024, la UNMC ha apoyado la reintegración de 
más de 13.000 excombatientes de las FARC, logrando una reducción del 60% en los incidentes violentos en las zonas 

https://colombia.unmissions.org/informes-del-secretario-general
https://colombia.unmissions.org/informes-del-secretario-general
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La historia social, más allá de los números y los informes técnicos, nos cuenta que ciertas 

organizaciones, mientras enfrentan el terrorismo, están formando lazos más fuertes dentro de las 

comunidades y la sociedad. No se trata solo de combatir la violencia, es un esfuerzo diario, lleno 

de lucha, para devolverle sentido, para un lugar en el mundo en donde se dé un brillo de ilusión a 

quienes han vivido demasiado tiempo bajo la sombra del conflicto. 

La ONU, por ejemplo, tiene en sus manos a los jóvenes los cuales aún pueden forjar un futuro 

mejor. Con programas que se toman el tiempo de escucharlos y les entregan herramientas para 

crecer, ha hecho algo que va más allá de prevenir problemas ha dado a muchos la oportunidad de 

sentirse vistos, apreciados y parte de algo que les da vida. En pueblos donde la guerra ha dejado 

silencios llenos de desilusión, estos espacios se han convertido en un rayo de luz, una sensación de 

pertenencia que ayuda a los jóvenes a resistir las promesas engañosas de odio que a veces les 

tienden la mano con soluciones fáciles. 

Por otro lado, la OTAN ha puesto su empeño en trabajar con instituciones locales, especialmente 

en lugares como Irak. Su apoyo en conjunto de entrenamientos y consejos prácticos, ha ayudado a 

restaurar la confianza en los líderes de la comunidad. No es solo una mejora en la seguridad, sino 

que es un regalo de fe en quienes los representan, un paso vital para cerrar ciclos que han marcado 

generaciones, devolviéndoles un poco de calma a sus días. 

Lo que estas organizaciones están construyendo no es solo una estructura fría de instituciones, sino 

algo mucho más vivo, lazos humanos que están unidos. Fomentar la inclusión, cuidar los derechos 

de cada persona y valorar las historias que cada uno lleva dentro de forma parte de una 

transformación tranquila, pero con raíces profundas. Día a día, están cambiando relatos de rechazo 

por cuentos de unión, fuerza y comunidad que se pasan de mano en mano. La lucha contra el 

extremismo no puede basarse únicamente en medidas de seguridad; debe incluir el fortalecimiento 

de los lazos comunitarios y el reconocimiento de la dignidad individual.87 

Sin embargo, el reto más grande sigue siendo llegar a quienes están más lejos no solo en la distancia 

o en la vida social esto porque el terrorismo no se alimenta solo de la falta de recursos o 

conocimiento, sino también de la soledad. Por eso, estos esfuerzos deben tocar no solo las oficinas 

de los gobiernos, sino el alma de la gente, donde realmente se juega el futuro.  

Al concluir este capítulo se favorece una mirada más reflexiva que recorre un trayecto complicado 

                                                
priorizadas desde 2016, y subraya el papel clave de la misión en la construcción de confianza entre las comunidades 
y las instituciones locales. 
87 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Prevención del extremismo violento mediante el desarrollo 
inclusivo y la promoción de la tolerancia, Nueva York, 2016, p, 14. 
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que fue marcado por desafíos muy significativos y avances sustentados en el esfuerzo de un 

colectivo. A lo largo de este análisis, se han explorado diversas dimensiones que configuran esta 

problemática. Se ha analizado, cómo es que estas fases de radicalización se desarrollan dentro 

contextos específicos que son influenciados por dinámicas muy singulares. Desde un panorama de 

la teoría de la agenda, se ha analizado que esto tiene un impacto de los medios de comunicación en 

una percepción pública, el cual destaca cómo las imágenes de sufrimiento ajeno pueden reforzar 

estigmas en la población, como se evidenció tras los atentados del 11S. Esta teoría sirve como 

marco referencial para entender el impacto de los medios de comunicación en las estructuras de 

percepciones públicas que guían las políticas públicas de los países frente al terrorismo. La 

cobertura mediática de eventos como los atentados de Estambul de 2016 amplificó la urgencia de 

respuestas internacionales, promoviendo la colaboración entre naciones y la creación de marcos 

jurídicos para proteger los derechos de las víctimas. Dentro del ámbito de la formación ideológica 

del actor principal que es el terrorista, se ha reconocido la influencia de los entornos socioculturales 

y políticos, junto con la interacción social, que no solo pueden propiciar posturas extremas, sino 

también lleva a abrir caminos hacia estrategias preventivas.  

Este capítulo deja una conclusión muy importante a considerar, la prevención del terrorismo 

demanda un enfoque multidisciplinario y un compromiso sostenido de colaboración entre países y 

sociedad. Más allá de los marcos legales o estratégicos, se presenta como una tarea que involucra 

a las sociedades en su totalidad. Con esta reflexión, se abre la puerta a futuras investigaciones y 

acciones que, desde diversas perspectivas, continúen fortaleciendo las bases de una convivencia 

pacífica y resiliente. 
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CONCLUSIONES 

Los ataques terroristas internacionales de Al Qaeda en el siglo XXI van mucho más allá de ser solo 

una amenaza a nuestra seguridad, son un fenómeno profundamente complejo, entrelazado con 

conflictos históricos, creencias radicales y tensiones políticas globales. En esta tesina, se incluye 

que el nacimiento de Al Qaeda, un grupo que, movido por una ideología extrema, dejó una huella 

imborrable en el mundo con atentados con grandes consecuencias. A lo largo de estas páginas, 

exploró cómo nació este grupo, cómo han accionado sus miembros, el impacto económico, político 

y social de sus acciones, y los esfuerzos globales para enfrentarlo. Pero no todo fue sencillo, el 

acceso a información clasificada sobre operaciones antiterroristas fue limitado, y escuchar las 

voces directas de quienes vivieron estos eventos de cerca, ya sea como víctimas o como actores, 

resultó casi imposible. Además, el terrorismo no se detiene, y la aparición de nuevos grupos, como 

el Estado Islámico, hizo que mi análisis se enfocara principalmente en la primera década del 2000.  

Entre lo que se indago se destacó que Al Qaeda no solo se alimentó de una ideología religiosa 

extrema, sino que supo aprovechar contextos de caos político y social, tejiendo redes 

transnacionales que dejaron huellas imborrables, como los atentados del 11 de septiembre de 2001. 

eventos no solo cambiaron la percepción de seguridad en el mundo, sino que también golpearon 

economías y sociedades enteras, mostrando la necesidad urgente de que los países trabajen juntos. 

Estas respuestas normalmente se encuentran con un dilema muy particular ¿Cómo equilibrar la 

seguridad con el respeto a los derechos humanos? En primer lugar, para las políticas públicas, esto 

significa que necesitamos estrategias más completas, no solo basta con perseguir terroristas, sino 

que hay que también hay prevenir, entender las raíces del extremismo y proteger a las víctimas con 

medidas que respeten su dignidad. Mirando hacia el futuro, sería fascinante investigar cómo Al 

Qaeda ha adaptado sus tácticas durante en la era digital, cómo las redes sociales que alimentan la 

radicalización o cómo las comunidades locales podrían ser clave para prevenir el terrorismo. Al 

final, reflexionando sobre todo esto, la investigación muestra que el terrorismo no es solo un 

problema de seguridad; es un desafío humano que exige unir fuerzas, respetar los derechos de todos 

y entender las ideas que lo alimentan. Solo así podremos construir un mundo más seguro, más justo 

y más fuerte frente a estas amenazas. 

Esta investigación ha abarcado el tema del terrorismo con una mirada más amplia y reflexiva, 

comprendiendo no como un hecho que aparece de la nada, sino como una realidad más compleja 

que no deja de cambiar a pesar de los años transcurridos. El análisis histórico del terrorismo revela 

su transformación a lo largo del tiempo, desde prácticas de intimidación en la antigüedad hasta 
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su consolidación como una herramienta política en los siglos XIX y XX, y su expansión global en 

el siglo XXI, marcada por los ataques de Al Qaeda.88 A lo largo de los capítulos II, III y IV, se ha 

puesto en claro que el terrorismo no nace de un de repente ni tampoco se limita a los actos de 

violencia, tiene raíces profundas en historias, sociedades y políticas que le dan forma y sentido. 

También se ha mostrado cómo este problema deja huellas imborrables en las comunidades, algunas 

que se ven a simple vista y otras que se esconden en el corazón, quedándose con ellas a través de 

los años. Estos eventos no solo causaron devastación inmediata, sino que también generaron 

impactos económicos, políticos y sociales significativos, desde pérdidas millonarias hasta el 

endurecimiento de políticas de seguridad y la estigmatización de comunidades, evidenciando cómo 

el terrorismo puede agravar las fracturas sociales.89 En este camino, la prevención se presenta no 

como una respuesta rápida, sino como un esfuerzo constante que pide el compromiso de todos, un 

entendimiento verdadero y respuestas que nazcan desde un lugar más humano, tanto en los rincones 

cercanos como en el escenario global. 

Desde un sentido ideológico y conductual, se ha percibido que la formación del terrorista se 

sustenta de factores como el sentimiento de exclusión y el anhelo de encontrar una identidad propia, 

mientras que sus comportamientos muestran un camino lento y doloroso hacia la radicalización. 

Además, el impacto del terrorismo en la forma en que la sociedad lo percibe, avivado por los 

medios de comunicación que, a través de la teoría del establecimiento de agenda, dan voz a ciertas 

historias, mantiene vivo el miedo y los prejuicios, dejando claro lo importante que es tratar estas 

narrativas con cuidado para no alimentar ciclos de rechazo y soledad. 

 

Para concluir, esta investigación deja un claro mensaje que la lucha contra el terrorismo no puede 

quedarse solo en detener la violencia, sino que debe ir más allá, buscando sanar heridas profundas 

que la alimentan, aquellas que quedan presentes dentro de las comunidades. Se debe de trabajar 

como una sociedad en conjunto para que haya una mejor tolerancia, que sean fuertes y unidas, 

donde cada persona se sienta parte. La unión entre países tiene un enfoque completamente 

humanitario en donde la prioridad es el escuchar y el reparar con paciencia, es el sendero que nos 

llevará hacia un futuro donde la paz y el lazo entre las personas sean más fuertes que cualquier 

sombra de temor. En este camino, la prevención se presenta no como una respuesta rápida, sino 

como un esfuerzo constante que pide el compromiso de todos, un entendimiento verdadero y 

                                                
88 Oficina de las Naciones Unidas contra el Terrorismo, Evolución histórica del terrorismo, Nueva York, 2023, p, 15. 
89 International Crisis Group. Impacto de los ataques de Al Qaeda en la seguridad global, Bruselas, 2022, p, 8. 
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respuestas que nazcan desde un lugar más humano, tanto en los rincones cercanos como en el 

escenario global. 

Los resultados obtenidos a lo largo de esta investigación ofrecen aportes valiosos que pueden ser 

considerados en el diseño y mejora de políticas públicas. Es esencial que los gobiernos den 

prioridad a estrategias preventivas que atiendan las causas profundas del terrorismo, tales como la 

exclusión social, la desigualdad o la falta de oportunidades. Existen programas educativos y de 

desarrollo comunitario social, similares a los países esmerados como Brasil y el Reino Unido, 

pueden contribuir de una manera significativa para generar entornos más actuales y cohesionados. 

De igual forma, se destaca la necesidad de fortalecer la cooperación internacional, superando 

inconvenientes relacionados con la desconfianza entre Estados, a través del intercambio claro y 

responsable de información y recursos. Todo tipo de política de seguridad debería estar asociada 

por un compromiso con los derechos humanos, evitando prácticas que puedan proceder en la 

estigmatización de comunidades y sociedades. En este punto, los medios de comunicaciones 

también resultan ser un elemento clave, ya que una narrativa equilibrada y responsable puede 

contribuir a reducir el miedo y los prejuicios. 

 

Por último, se considera pertinente mencionar que promover la inversión en herramientas de 

vigilancia digital como las utilizadas en países como España y Francia para prevenir procesos de 

radicalización en entornos virtuales. Sin embargo, es indispensable que este tipo de iniciativas se 

desarrollen bajo un enfoque ético y claro, que garantice la protección de la privacidad y las 

libertades individuales. 

Esta tesina deja completamente abiertas las puertas para trabajos futuros, específicamente en áreas 

que aún no son exploradas en su totalidad. Una de las posibilidades a estudiar el terrorismo en 

regiones menos analizadas, como el Sudeste Asiático o América Latina. El comprender cómo se 

manifiesta en estos contextos ayudaría a identificar las particularidades culturales, sociales y 

políticas que se hacen presentes en diferentes partes del mundo. 

Otro enfoque relevante es avanzar completamente hacia estudios cuantitativos en el que podamos 

medir de forma más precisa la efectividad de las estrategias de prevención que son impulsadas por 

organismos internacionales. Disponer de datos estadísticos claros contribuiría a evaluar su impacto 

real en la reducción de la radicalización. Asimismo, es cada vez más necesario analizar el papel de 

plataformas digitales recientes, como plataformas de difusión o de información personal la cual 

pueden tomar sin permiso. También es de suma importancia analizar cómo estos grupos terroristas 
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adaptan sus mensajes de odios a estas nuevas formas de comunicación podría ofrecer claves para 

entender cómo llegar a audiencias más jóvenes. 

De este modo un enfoque interdisciplinario que integre la psicología, la sociología y la antropología 

podría favorecer el análisis de los procesos de radicalización y desradicalización. Esto permitiría 

una comprensión más completa del fenómeno. 

Al concluir este trabajo de investigación, fue claro que se cumplió con los objetivos al responder 

las preguntas de investigación planteadas del nacimiento de Al Qaeda, donde se percibieron 

factores históricos, políticos y religiosos que dieron origen al grupo, como en su principal contexto 

de la Guerra Fría, las tensiones geopolíticas en Oriente Medio y el fundamentalismo religioso, de 

igual manera se analizó la evolución de las estrategias y tácticas de Al Qaeda, desde los atentados 

locales hasta operaciones transnacionales, y los fundamentos ideológicos que justifican sus 

acciones, concentrado principalmente en una interpretación radical del yihadismo, determinando 

objetivos estratégicos de las confrontaciones globales. Asimismo, se examinaron las estrategias de 

organismos internacionales y gobiernos, como también marcos jurídicos y cooperación 

multilateral, destacando su impacto mixto en la seguridad internacional, con avances en 

prevención, pero desafíos insistentes. Mediante el análisis documental de documentos y estudios 

históricos, se ofreció una comprensión más integral de estas dinámicas. Sin embargo, la 

investigación enfrentó algunas limitaciones, como el acceso restringido a documentos clasificados 

y la dificultad para analizar completamente todos los contextos culturales implicados. Este estudio 

multidisciplinario integra la historia social, ciencias políticas, estudios religiosos, derecho 

internacional y comunicación, proporciona un extenso marco para comprender el terrorismo. Los 

aportes que se muestran en el trabajo de investigación son clave para la prevención, al identificar 

patrones ideológicos y sociales que permiten diseñar estrategias para las políticas de seguridad, 

pueda que en el futuro se encuentren hallazgos que puedan guiar a gobiernos, organizaciones 

multilaterales y comunidades en el desarrollo de políticas públicas que fortalezcan a la cooperación 

internacional, protejan los derechos de las víctimas y aborden la evolución del terrorismo más allá 

de 2015, contribuyendo a sociedades más seguras y resilientes frente a la violencia global. En 

síntesis, este estudio aporta una visión interdisciplinaria que puede servir como base para futuros 

análisis sobre la radicalización y la prevención del terrorismo internacional. 
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