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La historia de la economia es un largo registro de politicas
gubernamentales que fracasaron porque fueron disefiadas con un
audaz desprecio de las leyes de la economia.

Ludwig Von Moises

Estas fuentes no siempre coinciden; y algunas no seran de la
satisfaccion, por no hablar del agrado, de las personas y de las
familias en cuestion. Lo mismo cabe decir de mi interpretacion de
las mismas. Pero ésa es una circunstancia que esté en la naturaleza
de la historia y la historiografia.

David S. Landes



Ubicacion de la region de estudio: Uruapan y Apatzingan, Michoacan.




INTRODUCCION

La presente investigacion —cuyo tema central es la evolucion y desarrollo de un grupo
representativo de la actividad empresarial de la ciudad de Uruapan, Michoacan- se ubica
dentro del campo de la historia econdémica, la que, a su vez, enmarca el estudio de la
historia empresarial, género de temprana data en nuestro pais. Este enfoque requiere de
la revision de las teorias sobre historia y teoria empresarial desarrollada por autores
como Alfred Chandler y Douglass C. North, ademas de la delimitacion de los elementos
que definen a una region, entendiendo por ésta el espacio en el cual los actores sociales
interactuan en el ejercicio de sus tareas econdmicas y sus relaciones con los grupos
politicos y gubernamentales con quienes se relacionan. “El empresariado (...) estudiado

. . S, . O 1
como un sujeto social, cuya fuerza politica deriva del poder econdmico que acumula”.

De acuerdo a las tesis expuestas por Douglass C. North, las instituciones son
creacion de las sociedades humanas y su objetivo es brindar estabilidad en la interaccion
que se crea entre sus componentes. Se trata de cuerpos de normas que reglamentan las
actividades econdmicas, sociales y politicas, estableciendo limites dentro de los cuales
se opera, lo cual se traduce en brindar mecanismos de seguridad que garanticen, entre
otras situaciones, los derechos de propiedad. La violacion de estos limites puede ser

sancionada por los organismos establecidos para fungir como autoridad.

' EDMUNDO JACOBO, MATILDE LUNA Y RICARDO TIRADO (comps.) “Empresarios de México.
Aspectos Historicos, Economicos e Ideologicos”. México, Universidad de Guadalajara, 1989. pp. 7-8
Citado en Mara Eugenia Romero Ibarra. La Historia Empresarial. Historia Mexicana 207. Ruggiero
Romano, in memoriam (Fermo 1923-Paris 2001) Mé¢xico, El Colegio de México, Volumen LII, Numero
3, enero-marzo 2003. p. 811



Ademas de las normas formales establecidas por instituciones como las que
integran el Estado existen normas informales que responden a valores, a usos y
costumbres, a ideologias, etc., las cuales no pueden alcanzar el rango de obligatoriedad
de las primeras pero cuyo peso, no por ello, deja de ser relevante. Ni las instituciones ni
los organismos —partidos politicos, congreso, empresas, sindicatos, iglesias,
universidades, etc. —que operan dentro de ellas- tienen un caracter inmutable: en tanto
que creacion humana evolucionan igual que lo hacen los individuos y las sociedades vy,
aunque generalmente esto se concibe con un estatus de mejora, en la practica puede

traducirse en estancamientos o retrocesos.

La evolucion histoérica estd marcada por estos cambios que se dan de manera
desigual entre las naciones explicindose asi los avances o los rezagos econdémicos.
Instituciones eficientes, que brinden a las sociedades donde se insertan mayores
mecanismos de seguridad y faciliten los procesos de crecimiento, permitiran el progreso

necesario.

Los agentes de cambio son los empresarios individuales que responden a los
estimulos ofrecidos por los marcos institucionales. Un ejemplo de ello serian los
incentivos que representan las tareas de construccion de infraestructura emprendidas por
el Estado: trazado y construccion de carreteras, vias férreas, puentes, presas y sistemas
de irrigacion, tendido de lineas eléctricas y telefonicas, etc., constituyen algunos de los
servicios que el Estado ofrece a los inversionistas. Sin embargo las acciones de los
sujetos del cambio econdmico estaran orientadas en funcion de la percepcion que tengan
de la informacion de los procesos econdmicos y politicos en que se encuentran inmersos,

es decir, en ello existe una carga de subjetividad. En la medida en que las instituciones



ofrezcan mecanismos estables, facilitadores del desarrollo y garantes de los derechos de
propiedad, y los individuos y los organismos interpreten correctamente las coyunturas
generadas e inviertan en tecnologia, mejoren la calidad de los productos y reinviertan
parte de sus utilidades el progreso se alcanzara. O se revertiran los alcances. Porque asi
como generalmente se concibe a la historia econémica como un proceso de cambio
progresivo lo cierto es que el cambio es discontinuo en funcion de los incentivos, o
desalientos, propiciados por las certezas o desconfianzas depositadas en el sistema

institucional.

El punto medular radica en la conexion entre la teoria y la interaccion humana,
entre las instituciones y los organismos integrados por individuos, donde es importante
considerar el peso que adquieren las normas no formales, mismas que obedecen a las
motivaciones personales. Los supuestos conductuales de los economistas difieren de las
percepciones y la interpretacion del medio hechas por los seres humanos. La conducta
racional opta por la maximizacién de la riqueza pero eso no es descifrado por todos de
igual manera y solo algunos lo consiguen. Por tanto, la evolucion de la economia de una
nacion y, en el caso de este estudio, el concepto aplicado a una region, estard
determinado por la adecuada operacion de las reglas implementadas por las
instituciones, de la puntual informacion que sean capaces de ofrecer a los sujetos del
cambio econdmico y a las organizaciones que estos conforman, de la lectura que los

grupos sociales hagan de las politicas trazadas y de la cambiante actuacion de los



individuos® pues son las negociaciones y los pactos factores que determinan, finalmente,

el rumbo de las inversiones.

Esta propuesta de interpretacion plantea particulares dificultades puesto que se
trata de definir algunas situaciones tan inasibles e intangibles como las motivaciones
humanas, lo cual se traduce en diferentes percepciones econdmicas y empresariales. Sin
embargo, si se parte del hecho de que los programas institucionales emprendidos por las
sucesivas administraciones federales impactaron sobre la poblacion de la zona, alguna
explicacion habrda de encontrarse al por qué no se superaron los margenes de la
diferenciacion econémica, es decir, la situacion a la que el reconocido escritor David
Barkin sefalé como la de los Beneficiarios del Desarrollo Regional, frase con la que
titul6 su conocido libro en el que describid que, “La historia reciente de México es la de
un saqueo sistematico de las regiones pobres en beneficio de las ricas. Esta transferencia
de recursos se ha forzado a través de mecanismos politicos, econdmicos y sociales para

. . .. 3
impulsar el proyecto nacional de crecimiento”.

Al tratar de aplicar los principios anteriores al objeto de estudio se identifican los
siguientes hechos. A partir de las décadas de 1930 y 1940 parte de la orientacion de la
politica economica nacional se habia dirigido a la construccion de infraestructura, lo que
incluia la reconstruccion y ampliacion de la red ferroviaria, el trazado y extension de
carreteras y vias de comunicacion, el desarrollo de grandes obras de irrigacion que
comprendian presas y canales de riego, la generacion de energia eléctrica y el

abastecimiento de combustibles para proveer al creciente proceso industrializador.

> DOUGLASS C. NORTH. Instituciones, cambio institucional y desempefio econémico. México, Fondo
de Cultura Economica, 1993.

* DAVID BARKIN (Compilador). Los beneficiarios del desarrollo regional. México, Sep Setentas 52,
1972. p.5



La vision gubernamental apuntaba claramente a la realizacién de un proyecto
modernizador de corte capitalista que tenia como objetivo crear los marcos que
estimularan la inversion privada en las areas de industria y agricultura comercial. Al
efecto, y durante este periodo, se promulgaron leyes como la Ley de Fomento de
Industrias de Transformacion de 1945, que ofrecia estimulos fiscales y la Ley de
Industrias Nuevas y Necesarias de 1955, “que otorgd diversos tipos de franquicias y
reducciones en el pago de impuestos, tanto a industrias de articulos no elaborados en el
pais como a las que operaban en ramas economicas donde la produccidon no era

. . 4
suficiente para abastecer la demanda interna”.

Ademas se implementaron medidas como exenciéon de impuestos a la
importaciéon de maquinaria, depreciacion acelerada de la misma y aumento de bienes
sujetos a tarifas de importacion, hechos que funcionaron como practicas proteccionistas
que beneficiaron a la industria local. Esta propuesta de modelo de desarrollo aspira a

que el gasto publico incentive la inversion privada por lo que:

El papel del gobierno es concebido como algo que facilita e influye
explicitamente en el proceso privado de tomar decisiones; la inversion privada se
vuelve mas atractiva y ello estimula a la empresa privada. Dentro de esta
concepcion, no se espera que el gobierno produzca bienes y servicios para el
mercado, sino que establezca las mejores condiciones posibles para la operacion

. P r 5
de las empresas privadas que producirdn esos articulos.

* MANUEL GOLLAS. “Breve relato de cincuenta afios de politica economica”. En Francisco Alba, et.
al. Una Historia Contemporanea de México: Transformaciones y Pertenencias. México, Océano, 2003.
> DAVID BARKIN. Op. Cit. p. 164



Como parte complementaria del proceso se crearon las instituciones econdémicas
que constituirian la base sobre la cual se desarrollarian los diversos programas
gubernamentales. De hecho, el papel que el Estado desempefid como agente econdmico,
fue mas alld que el de un simple promotor puesto que asumid un papel activo al
convertirse, mediante el mecanismo de manejador de las llamadas empresas

paraestatales, en parte activa del desarrollo econdémico.

Desde 1930 hasta 1960 hubo un marcado interés por modernizar y estimular el
crecimiento de la agricultura, a la que se trat6 de orientar a la produccion agro industrial,
impulsando el potencial productivo de los campesinos. En este sentido, y a través de la
Secretaria de Recursos Hidraulicos, se canalizaron fondos hacia programas de irrigacion
y obras complementarias. El doctor Gerardo Sanchez Diaz menciona que, en el periodo
comprendido entre 1941 y 1942, “se intensificaron los levantamientos agrologicos, a un
promedio de mas de un millon por afio; se prosiguieron estudios integrales de desarrollo

. 596
de cuencas; se acometieron numerosas obras grandes y pequefias”.

Los mecanismos de transmision y operacion de recursos se hacian a través de
instancias creadas ex profeso como la Comision del Rio Tepalcatepec’ —uno de los
elementos explicativos del presente trabajo- la que inicid sus tareas en el afio de 1947,
llevando como Vocal Ejecutivo al general Lazaro Cardenas del Rio. La caracterizacion

que hacen Barkin y King es ilustrativa al respecto:

®* MARTE R. GOMEZ. “Los riegos en México. Problemas agricolas e industriales de México”. Vol. II,
No. 2, México, abril-junio de 1950, p. 40. En: Gerardo Sanchez Diaz. Las obras de irrigacion en la Tierra
Caliente de Michoacan 1940-1965. Boletin. No. 15. Coordinacion de la Investigacion Cientifica.
Morelia, Michoacan, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, Julio-Diciembre de 1990. p. 1

’ En esta llamada de atencion y propuestas concretas se fincé posteriormente el proyecto de desarrollo
integral impulsado por la Comision del Rio Tepalcatepec. El estudio dirigido por el ingeniero Adolfo
Orive de Alva y las sugerencias que el general Lazaro Cardenas expuso al Presidente de la Republica, Lic.
Miguel Alemén, el 21 de abril de 1947, fueron bésicas para ello. GERARDO SANCHEZ DIAZ. Ibid. p.
2



(...) Se ha encomendado a las comisiones de las cuencas hidrologicas una gran
variedad de tareas, y han demostrado ser un instrumento flexible de la politica
regional. (...) En algunas ocasiones su funcion principal ha sido la planeacion y
la coordinacién de la inversion por otros. En el primer caso, el foco de interés
obvio de la inversion en recursos hidraulicos y construccion de sistemas de
irrigacion, control de inundaciones y generacion de energia hidroeléctrica sélo
son parte de la inversion total de la comision, también se hacen gastos en
carreteras, escuelas, mejoras rurales y urbanas y servicios de salubridad

publicos.®
A los cambios derivados de las iniciativas de la familia Cusi y de la Reforma Agraria,
que impactaron en la region de Tierra Caliente se sumaron los esfuerzos transformadores
de la Comision que abarcaron 18,000 kilometros cuadrados de la cuenca del rio del
mismo nombre. En 1960 dicha comision ampli6é su area de operaciones a la cuenca del
Rio Balsas, siendo absorbida por la que, a partir de aqui, recibiria el nombre de
Comision del Balsas. Para fines de precision, el campo de investigacion de este

proyecto se circunscribe al alcance regional de la Comision del Tepalcatepec.

A partir de 1947, en que se crea la Comision del Tepalcatepec como un proyecto
gubernamental encaminado a “activar” el desarrollo nacional a partir de un
enfoque de cuencas hidrologicas, la Tierra Caliente experimenta un cambio
estructural muy importante. Entre 1930 y 1970 se crearon 135 ejidos en la
cuenca, otorgando un total de 315 465 hectareas a 13 194 ejidatarios. (...) En
este contexto, la Comision del Tepalcatepec centrd sus esfuerzos por dotar de
infraestructura hidraulica e irrigacion a ejidos y propiedad privada, disefiar y

construir un sistema de comunicacion de carreteras y puentes, presas de agua,

® DAVID BARKIN y TIMOTHY KING. Desarrollo econémico regional. (Enfoque por Cuencas
hidroldgicas de México). México, Siglo XXI Editores, 1978. p. 86



otorgar servicios publicos como agua potable, energia eléctrica, salud, educacion,

vivienda, etc., por intervencion directa o indirecta del General Cardenas.’

Efectivamente, los objetivos propuestos se cumplieron y las transformaciones
derivadas de ello recompusieron la economia de la regién que entré en un dinamico
proceso de generacion de recursos. Sin embargo, el alcance estos cambios y la
distribuciéon de la riqueza generada, no cumplieron con las expectativas creadas al
aventurar que bastaba la inversion en tecnologia y modernizacion para superar la
desigualdad y la pobreza. El modelo econdmico de desarrollo capitalista asumido por el
Estado presuponia que, al proporcionar incentivos a la inversion privada, ésta generaria
las empresas, los productos y los empleos que la poblacion necesitaba. No fue asi y los
resultados derivaron en la concentracion del ingreso en los llamados sectores de las
clases medias altas quienes, actuando bajo los principios de la maximizacién de la
riqueza, no cumplieron con los circulos econémicos imaginados por los programas
gubernamentales. De hecho, éstas fueron las conductas seguidas por los personajes
sujetos de estudio en el presente proyecto quienes, una vez establecida la base de sus
fortunas, diversificaron sus areas de inversion, cambiaron sus lugares de residencia y

encontraron otros espacios mas redituables.

Las intenciones originales de impulsar el potencial economico de la zona,
mejorar los niveles de vida y disminuir las diferencias en el ingreso propuestas por el
proyecto regional de la Comision del Tepalcatepec, cuya sede era la ciudad de Uruapan,
se enfrentaron a limitaciones no consideradas. 1) El nivel de aprovechamiento de los

recursos se quedd en la fase primaria: explotacion de los productos agricolas y escaso

° SALVADOR MALDONADO ARANDA. Antropologia, desarrollo y violencia rural. La Tierra
Caliente de Michoacan. México, El Colegio de Michoacan, En Prensa. p. 80



nivel de industrializacion de los mismos. 2) Limitaciones en el acceso al crédito
necesario para la utilizacion de mejores técnicas agricolas, uso de magquinaria,
fertilizacion, control de plagas, etc. 3) Los altos costos de produccion derivados de las
nuevas practicas y cultivos agricolas. 4) Carencia de politicas gubernamentales que
estimularan la reinversion e impidieran la transferencia de recursos a otras zonas del pais
y a actividades mas lucrativas. 4) Escasa integracion de los diversos espacios
geograficos, lo que concentrd los procesos productivos alrededor de lugares definidos
por el riego, la urbanizacién y otros factores. 5) Las acotaciones peculiares del sistema
ejidal que impedian al campesino el total acceso a los derechos de propiedad sobre su
tierra. 6) Los grupos de inversionistas y prestamistas privados que, evadiendo la
legislacion, lograban concentrar mediante arrendamientos y otro tipo de acuerdos,
extensiones de tierras cultivadas que les proporcionaban mayores beneficios. La suma
de estos y otros factores mas determinaron que, pese a los innegables logros obtenidos,
la desigualdad social y la extension de los problemas derivados de la pobreza se

ahondaran e, incluso, se extendieran.

En el otro extremo se localizaban grupos sociales cuyas oportunidades de
desarrollo econdmico fueron viables en funcion de factores como los enunciados por

David Barkin:

La importancia del crédito agricola en la produccion comercial permitio a los que
tenian acceso a €l, obtener, a través de contratos de arrendamiento, un control
sobre las mejores tierras.  Estos inversionistas vieron a sus empresas
desarrollarse rapidamente y llegaron a ser patrones agricolas importantes en la

zona.



Otros que tenian capital y contactos comerciales apropiados, pudieron obtener
franquicias valiosas al suministrar insumos a los agricultores comerciales de la
region, o abrir empresas de alquiler o reparacion de equipo, o proveer asistencia
técnica y de mercado a los agricultores de mas éxito. Los aumentos de los costos

de produccién muy rara vez los afectan; al contrario, el aumento de estos costos

.. .. 1
se debe al aumento de servicios que ellos suministran. "

Es justamente entre estos grupos que se ubican los tres personajes a los cuales me
propongo historiar, analizando las redes econdmicas y sociales que fueron tendiendo las
que, merced a los alcances que tuvieron, les permitieron incursionar en terrenos de la
politica. A través de la informacidon que ofrecen sus trayectorias individuales es posible
consignar también algunos puntos en comin que confirman otra de las hipdtesis
propuestas: que se tratd de un sector que, en la coyuntura de oportunidades que abrieron
los programas de apoyo gubernamentales, encontraron los mecanismos que les

permitieron sentar las bases de empresas y fortunas.

El titulo seleccionado para este trabajo deriva del dicho de un destacado
uruapense quien, al escuchar referir a un renombrado representante de la sociedad como
don X o Y, inmediatamente respondia que en la ciudad sélo existian los siguientes
dones: don Papas (papas fritas), don Pico (fruta picada) y don Genaro (helados),

haciendo alusion a los muy populares vendedores de antojitos locales.

A pesar de esta afirmacion, de tan sarcastico ciudadano, en la historia econdmica,
social y politica de Uruapan, Michoacan, destacan los nombres de tres hombres cuya
centralidad le ha sido determinante: don Carlos Barragdn Sanchez, don Francisco

Barragdn Vivas, don Salvador Martinez Aceves, y su hermano menor, Alfonso.

' BARKIN. Op. Cit.. pp. 172-173

10



Fundadores de familias, empresas y fortunas Los Dones de Uruapan reciben ese titulo
distintivo que los caracteriza como personajes representativos de los circulos de poder y

riqueza.

Singularmente distintos compartian, sin embargo, rasgos comunes lo que permite
trazar un perfil de la formacion de un sector econdmico desarrollado en las décadas de
los afios cincuenta y sesenta. Los tres de edades aproximadas, los tres con negocios
importantes en la zona de Tierra Caliente, los tres asociados al poder politico
representado por el Partido Revolucionario Institucional, PRI, los tres vinculados por la
amistad al general Lazaro Cardenas del Rio, los tres con escolaridad limitada, dos de
ellos presidentes municipales de la ciudad de Uruapan, los tres —partiendo de muy poco-
generadores de compafias de indole diversa que operaban en la region, y los tres
cabezas de familia cuyos hijos e hijas le han dado continuidad al emporio econémico

sentado por sus progenitores.

Las figuras de quienes llamo los Dones de Uruapan se han constituido en la
sociedad uruapense como representativos de lo que, en términos socioeconémicos, se
conoce como burguesia. El papel que en su momento representaron, como pilares del
buen nombre y pertenencia a “las mejores familias” de los circulos locales, los llevo a
figurar en practicamente todo proyecto o iniciativa de la localidad. Hospitales, escuelas
y centros educativos, clubes sociales, organizaciones religiosas y de beneficencia, en fin,
todo aquello que requiriera del apoyo econdmico y del renombre que le daba a la obra en
cuestion el que participara un Barragan o un Martinez les era demandado. Naturalmente

que estas circunstancias crearon, por si mismas, los vinculos que les llevaron a formar

11



parte del entramado social y econdmico que determinaba la orientacion de sus circulos

de influencia en la toma de decisiones.

Los protagonistas de esta investigacion iniciaron sus actividades empresariales
primero, en la zona de la Tierra Caliente y luego en la ciudad de Uruapan: cultivos de
meloén, limoén, cocotales y aguacates, fabricas de hielo y chocolate, hoteles, venta de
llantas y refacciones para automdviles e industrias textiles, negocios todos que pronto
derivarian en ampliaciones y variantes que sentaron las bases de sus fortunas. La
relevancia que dichos hombres de negocios alcanzaron fue significativa, convirtiéndose
en consejeros de instituciones financieras y bancarias y, aun hoy dia, operan con éxito
compaiiias derivadas de los capitales formados por ellos, tales como Chocolatera
Moctezuma, ARTIFIBRAS, JAINSVILLE de México, Industrias MARVES, Comercial
BAVI, Autos VIAL, Hoteles Plaza y Victoria, Salon de Fiestas Los Telares, Gasolinera
Industrial, Colchonera KALITY y otras empresas mas que representan gran parte de la

estructura productiva local.

Su cercania, e incluso participacion directa, con el ejercicio del poder politico les
concedid, ademas, una serie de prerrogativas que acentuaron sus posibilidades y areas de
participacion. Los tres relevantes personajes han muerto —Salvador Martinez Aceves,
también su hermano menor Alfonso, asociado a practicamente todas sus actividades y un
Don por si mismo igualmente, Carlos Barragan Sanchez y Francisco Barragan Vivas- y
les sobreviven sus familiares quienes encabezan sus respectivos grupos econdémicos. La
obvia importancia alcanzada por ellos y sus empresas plantea la necesidad de
documentar la trayectoria de estos sefores del poder y del dinero cuyo peso econéomico,

social y politico en la ciudad y el estado es innegable.

12



El tiempo comprendido para este andlisis abarca desde 1947 —afo en que
empezaron a impactar los programas gubernamentales en la zona de operaciones de los
personajes estudiados- hasta 1970, en que la fortaleza de sus empresas y fortunas se

habian consolidado.

La investigacion y desarrollo del trabajo se planted en funcion de tres dreas: 1) la
identificacion del contexto nacional y regional en que se insertaron las politicas publicas
ejemplificadas por las tareas de la Comision del Tepalcatepec y las vias que se abrieron
a la inversion privada, mismas en las que incursionaron los personajes sujetos de este
estudio. 2) El trazado de los perfiles biograficos de los llamados por mi Dones de
Uruapan, informacion que permite identificar sus trayectorias individuales y los logros
personales, pero también los elementos comunes que les llevaron a conformar un
poderoso grupo empresarial y politico cuyo peso en la vida de Apatzingan y Uruapan
fue, y sigue siendo a través de sus descendientes, relevante. 3) Y, finalmente, la
reconstruccion de los hilos de las redes economicas, sociales y politicas que fueron
tendiendo a través de negocios, empresas y sociedades en que participaron, organismos
diversos a que pertenecieron y los vinculos que entablaron con politicos y funcionarios

de los tres niveles de gobierno.

La primera parte fue resuelta en funcion de valiosos materiales bibliograficos,
cuyos autores desarrollaron las cuestiones referentes a teorias econdOmicas y su
aplicacion a la realidad mexicana, en tanto que las dos ultimas partes fueron abordadas a
partir de la recuperacion de archivos municipales y privados y del Registro Publico de la
Propiedad y, en gran parte, de testimonios orales de amigos y familiares de los

personajes involucrados.
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CAPITULO I

POLITICAS ECONOMICAS Y SOCIALES EN MEXICO Y
MICHOACAN,
1940-1970

Los problemas nacionales tienen, por lo general, sus contrapartes regionales,
de manera que los estudios sobre regiones pueden tener un campo tan amplio
como los de las naciones. Por lo tanto, una discusion del proceso de desarrollo
regional podria incluir todo aspecto del desarrollo nacional.

David Barkin

La creacion y operacion de la Comision del Tepalcatepec se insertd dentro del campo de
los proyectos de desarrollo regional impulsados en el marco del modelo economico
capitalista adaptado por los gobiernos post revolucionarios, razén por la cual es
necesario esbozar un somero contexto de las condiciones econdémicas y sociales vividas
durante el periodo en que se considera el presente, uno de cuyos objetivos es presentar
como, al amparo de estos programas gubernamentales orientados a integrar a la
productividad zonas marginadas del desarrollo nacional, se desprendieron grupos
beneficiados por las coyunturas de oportunidades de negocios generadas en tanto que,
por otro lado, se continuaron las condiciones de desigualdad econdémico social que se

pretendia subsanar.

Este patron de concentracion es el resultado directo de la actitud gubernamental
que limita su papel al suministro de una infraestructura social y econdmica basica
para la produccion privada; ésta es una politica que facilita la entrada a nuevas
regiones y a nuevas industrias s6lo a aquellos que tienen los recursos necesarios

. .. L 11
para financiar el crecimiento o que pueden tener acceso al crédito.

" BARKIN. Ibid. p. 183
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Los antecedentes que permiten dilucidar estos procesos inician con el periodo de
ruptura representado por la Revolucion Mexicana, la que desarticuld los marcos
econdmicos, sociales y politicos en que se desenvolvia la estructura productiva cuya
matriz habia sido el Porfiriato. Los nuevos planteamientos establecidos por los grupos
detentadores del poder empezaron a ser esbozados, en primera instancia, con la asuncion
al control del gobierno del grupo sonorense encabezado, entre otros, por Alvaro

Obregon y Plutarco Elias Calles.

A partir de las décadas de 1930 y 1940 parte de la orientacion de la politica
econdmica nacional se habia dirigido a la inversion publica en infraestructura: vias de
comunicacion, puentes, obras de irrigacion, energia eléctrica y produccion de los
combustibles necesarios para la industria. Definida la orientaciéon hacia un modelo de
desarrollo capitalista el objetivo era atraer la inversion privada a las areas de la industria
y la agricultura comercial. La creacion del Banco de México (1925) y de Nacional
Financiera (1934) constituyeron un soporte complementario en la consecucion del
proyecto modernizador auspiciado por el Estado. Asi lo sefiala la investigadora Alicia

Gomez Lopez:

Durante los afios veinte y treinta, pero sobre todo en los Ultimos, se establecieron
las instituciones publicas y privadas propias del capitalismo mexicano
contemporaneo, como bancos, firmas industriales, organismos bipartitos,
organizaciones empresariales, etc., asi como los mecanismos de intervencion

estatal y las formas de cooperacion entre el Estado y la burguesia mexicana.'?

2 ALICIA GOMEZ LOPEZ. “Los empresarios y el Estado en Jalisco, 1929-1940”. En Carlos Marichal y
Mario Cerutti (compiladores.) Historia de las grandes empresas en México. 1850-1930.) Mékxico,
UANL-Fondo de Cultura Econémica, 1997. p. 61
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Los proyectos de transformacion y modernizacion del sector agricola
emprendidos por los sucesivos gobiernos post revolucionarios encontraron continuidad
en la interpretacion del presidente Lazaro Cardenas del Rio quien encabez6d un
ambicioso plan de reforma agraria, el cual estuvo acompafiado por amplios programas
de asistencia crediticia y técnica encaminados a favorecer a campesinos y grupos
sociales desprotegidos. Sin embargo, éstas y otras acciones de su gestion, como la
expropiacion petrolera —que le signaron como un presidente comprometido con un
proyecto social- en la etapa posterior formarian parte de la base con la que se perfilo el
modelo de desarrollo econdmico capitalista por el que optaron los sectores dirigentes del
pais. La incipiente industrializacion requeria de energia para sus operaciones y el

petréleo nacionalizado se la proporciond.

El viraje representado por Manuel Avila Camacho, y continuado por las
posteriores administraciones,” represent6 privilegiar el crecimiento econdémico bajo el
auspicio de la inversion privada nacional y extranjera. El papel de agente activo del
progreso descansaba en estos sectores —sin olvidar que el propio Estado, a través del
manejo de las empresas paraestatales, era artifice y parte de este proceso- a los cuales se
les brindarian las garantias necesarias para su desempefio. Los ejes para operar dicho
plan se concentraron, por un lado, en proveer al pais de la infraestructura necesaria y,
por el otro, en sustentar los instrumentos juridicos que lo permitieran. Cerrando el
circulo, se instrumentaron politicas sindicales y sociales que, con el lema de la unidad
nacional, encontraron los minimos consensos basicos para facilitar el papel que, bajo

imagenes inter mediadoras, desempefi6 la cupula politica dirigente.

Y SEMO, ENRIQUE et. al. México, un pueblo en la historia. México, Alianza Editorial Mexicana, 1992.
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La continuidad fue el rango dominante de los tres gobiernos que se sucedieron en
el poder entre 1940 y 1958. A pesar de las diferencias de estilo que distinguen
los sexenios de Manuel Avila Camacho, Miguel Aleman Valdez y Adolfo Ruiz
Cortines, las orientaciones profundas de la economia y de la politica se
mantuvieron intactas a lo largo de estos dieciocho afios. En este periodo, el
Estado Mexicano logrd afianzar su economia frente a la sociedad silenciando a
las oposiciones con diferentes métodos, desde la compensacion econdémica hasta

s . . , . ., . 14
la represion, para asumir de manera inequivoca la direccion del cambio.

Fue asi que el Estado apoyd la modernizacidon econdmica otorgando al sector privado las
garantias necesarias para atraer la inversion. La ausencia de una democracia real hizo
viable que esta via discurriera sin encontrar mayores resistencias por parte de los
trabajadores y sectores populares a los que se convencio de la necesidad de conservar la
estabilidad social. El punto medular radicaba en lo que Alicia Hernandez Chavez define
como la vinculacion entre politica y economia, lo que resultaria en el concepto de

economia nacional, columna vertebral del Estado Nacional post revolucionario. '

El supuesto bajo el cual Manuel Avila Camacho avanzo en la consecucion de sus
objetivos fue la llamada politica de unidad nacional, esquema que esgrimi6 la necesidad
de superar toda suerte de diferencias internas, ya fueran entre el capital y el trabajo, inter
gremiales o partidarias. La coyuntura generada por la Segunda Guerra Mundial, la
amenaza del fascismo y la necesidad de concretar un proyecto de modernizacion

econdmica demandaba de estabilidad politica y social y esta argumentacion logro

“ SOLEDAD LOAEZA. Clases medias y politica en México. México, El Colegio de México, 1999. pp.
119-120

® ALICIA HERNANDEZ CHAVEZ. “De la economia a la economia nacional. 1926-1949”. En Alicia
Hernandez Chavez y Manuel Mifio Grijalva (coordinadores). Cincuenta afios de historia en México.
Volumen I. México, El Colegio de México, 1993. p. 318
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convencer a amplios sectores a deponer su combatividad y a aceptar la conduccion

gubernamental.

La estrategia impulsada por la administracién de Avila Camacho incluy6 orientar
al pais hacia un modelo esencialmente industrial, cuya base seria la sustitucion de
importaciones. Las circunstancias que lo hicieron posible derivaron de que las naciones
involucradas en el conflicto bélico demandaban, por un lado, de los productos que
Meéxico se encontraba en condiciones de abastecer y, por el otro, que las acciones de

guerra en las que estaban enfrascadas les impedian competir en el mercado nacional.

Las politicas nacionales de fomento a la integracion y al desarrollo son los ejes
fundamentales sobre los cuales el Estado mexicano justificaria la adopcion de
planes y proyectos de modernizaciéon. Fue una de las columnas vertebrales sobre
la cual los agentes estatales justificaron tanto la intervencion del Estado Nacional
Mexicano, como las ideas de “desarrollo” que la nueva configuracion mundial
difundié6 como una nueva ideologia en los paises considerados del “tercer
mundo”. Por un lado, los conocimientos, técnicas y elaboracion de diagndsticos
sobre la pobreza, ‘“el cardcter humano” y sobre los recursos materiales
susceptibles de ser explotados por parte de las comisiones gubernamentales,
normalmente dirigidas por ingenieros oficiales, sirvieron como telén de fondo en
el disefio de programas de intervencion estatal en lo econdmico, politico, social y
cultural. Por otro lado, la estadistica e inventario de los recursos materiales y
humanos no fue un cuerpo de conocimientos en si mismo “neutrales”, respondia
a las necesidades del régimen de acumulacion capitalista que, en este caso,
Meéxico adaptdé como parte del modelo econdmico de sustitucion de
importaciones. La coyuntura del fin de la Segunda Guerra Mundial y el inicio de
la llamada Guerra Fria puso en circulacion las nuevas ideas de ‘“desarrollo y

progreso”. o

'* SALVADOR MALDONADO ARANDA. Op. Cit.. p. 75
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En este contexto, buscando estimular la inversiéon privada e impulsar la
industrializacion, se crearon organismos cuya mision era orientar a los empresarios en
las inversiones productivas prioritarias, definir restricciones en la importacion y
exportacion de determinados articulos y fomentar, en general, la planta productiva.
Aparecieron asi dependencias como la Coordinacién y Fomento de la Produccion
(1941), la Oficina de Control y Abastecimientos (1942) y la Comision Federal de

Fomento Industrial (1944)."

Ofrecer seguridad y garantias a la iniciativa privada demand6 establecer
mecanismos de sujecion y control de las organizaciones obreras y campesinas
cuyos lideres, asumiendo como tUnica via el de la colaboracion con los objetivos
propuestos por la politica de unidad nacional, se supeditaron a ella y aceptaron la
promulgacién de la Ley del Trabajo (19419 la cual limitaba el ejercicio del
recurso de la huelga, la creacion de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social
(1941), que reglamentaba y favorecia el papel interventor del Estado en
conflictos obrero-patronales y la formacion del Consejo Nacional Obrero (1942),
que mediaba en conflictos inter gremiales y garantizaba el cumplimiento de los

. , - 18
compromisos contraidos por los trabajadores.

Los empresarios, los sectores medios y populares, pese a que fueron favorecidos
por las practicas gubernamentales, no quedaron exentos de mecanismos de control
manejados por el Estado. Su incorporacion a camaras de comercio (CANACO y
CONCANACO), industriales (CONCAMIN y CANACINTRA) y populares (CNOP),
aunado al precario equilibrio con que se resolvian algunos conflictos de tipo laboral y

politico, determinaron que estos grupos, en el ejercicio del poder, ocuparan posiciones

" MARIA ANTONIA MARTINEZ. El despegue constructivo de la revolucion. Sociedad y politica en el
alemanismo. México, CIESAS-H. Camara de Diputados, LIX Legislatura, 2004. p. 33
* MARIA ANTONIA MARTINEZ. Ibid. p. 20
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subordinadas ante el poder del gobierno quien tenia la capacidad para conceder

prebendas, o para suspender privilegios.

Las cuestiones agricolas fueron también incluidas en el modelo de desarrollo
imperante el cual le imponia cumplir con satisfacer la demanda interna de materias
primas y alimentos, ademas de incluir cultivos destinados a la exportacién. El nivel del
reparto agrario se frend, aun cuando no se detuvo totalmente, lo que permitié6 que
convivieran en la misma region propietarios cuyo grado de capitalizacion les posibilitaba
producir, bajo los principios de la moderna agricultura exportadora, al lado de pequefios
propietarios y campesinos ejidatarios ocupados en actividades de subsistencia, tal y

como ocurri6 en el Valle de Apatzingan, Michoacan, region parte de este estudio.

La legitimidad del Estado mantuvo de esta manera su progresion amparada en los
logros econdmicos alcanzados, en el predominio del partido oficialista —primero llamado
Partido Nacional Revolucionario (1929), luego Partido de la Revolucion Mexicana
(1936) y, finalmente, Partido Revolucionario Institucional (1946)- en las practicas
corporativas asociadas a éste, en la difusion de los lemas que exaltaban la unidad
nacional y la colaboracion de las clases sociales. Las clases medias, beneficiadas por el
progreso econémico y colocadas bajo la égida de las instituciones educativas y la iglesia,
participaron en la colaboracion demandada por el gobierno. El éxito demostrado por
este modelo de economia dirigida pasaba por alto las imperfecciones del sistema, tal y

como sefiala para Brasil y México el historiador Eric J. Hobsbawm:
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“Estas politicas generaban burocracia, una corrupcion espectacular y despilfarro
en abundancia, pero también un indice de crecimiento anual del siete por ciento
durante décadas: en una palabra, ambos paises pasaron a ser economias
industriales modernas. (...) Ambos paises poseian una poblacion lo bastante
grande como para constituir un importante mercado interior, de modo que la
sustitucion de importaciones tenia sentido alli. La actividad y el gasto publicos

mantenian alta la demanda interna.”"’

Con Miguel Aleman Valdés continu6 de forma acentuada el predominio del
Estado como agente activo del cambio econdmico. El relativo éxito alcanzado por el
modelo de desarrollo seleccionado se mantenia en el eje de un sistema industrializador
sustitutivo de importaciones que se abastecia de materias primas nacionales, en el
impulso mantenido a la modernizacion del sistema agricola y en la generacion de
energia derivada del sector petrolero, sin perder de vista las contribuciones del sector

minero.

El creciente papel ejercido por el Estado en la regulacion y estimulacion de las
actividades econdmicas incluia practicas proteccionistas, expansion de las ramas que
generaran mas recursos, una legislacion que garantizaba los derechos de propiedad,
estimulos a la inversion extranjera, a mas de continuidad en las tareas encaminadas a la

construccion de infraestructura.

El elemento que contribuy6 a cerrar los circulos de concentracion y formacion de
grupos empresariales, verdaderos conglomerados de acuerdo al modelo norteamericano,

fue el financiero. Instituciones financieras, aseguradoras, asociaciones de crédito, bancos

Y ERIC J. HOBSBAWM. Historia del siglo XX. Buenos Aires, Critica. 1999. p. 353
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y bolsa de valores desempefiaron el papel de intermediarios captando el ahorro y
canalizando el crédito lo que impulsd, de manera considerable, un auge ya

preestablecido.

Aqui es importante destacar que el progreso alcanzado no tuvo un caricter
similar ni en todos los estados ni en todas las regiones del territorio nacional. En la
mayoria de los casos el papel mas o menos eficaz desempefiado por las autoridades
estatales, y los recursos disponibles, fue determinante para lograr las ansiadas metas.
Particularmente notorio fue el avance obtenido en la zona norte del pais, sobre todo en el
estado de Nuevo Ledn y su capital Monterrey. Ya incipiente su desarrollo durante la

etapa del Porfiriato, en esta época consolidod sus alcances y poder.

Los afios cincuenta fueron la etapa mas relevante del acelerado crecimiento
econdmico que caracterizo a este periodo —el llamado Milagro Mexicano- en el que,
ademas, se sucedieron otra serie de transformaciones como un aceleramiento de la curva
demogréfica (resultado del fin de la violencia armada, el mejoramiento en las
condiciones de vida y los avances técnico cientificos como el uso de vacunas y
antibioticos), un desplazamiento de la poblacién del campo hacia las ciudades y un

avance sustancial en la creacidn de instituciones.

Entre 1940 y 1960, la produccion nacional aumento6 en 3.2 veces y entre 1960 y
1978, 2.7 veces; registraron esos afios un crecimiento anual promedio de 6%, lo
que quiere decir sencillamente que el valor real de lo producido por la economia
mexicana en 1978 era 8.7 veces superior a lo producido en 1940, en tanto que la
poblacion habia aumentado s6lo 3.4 veces. La economia no solo crecid sino que
se modifico estructuralmente. En 1940, la agricultura representaba alrededor del

10 por ciento de la produccion nacional, en 1977 solo el 5 por ciento. Las
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manufacturas en cambio pasaron de poco menos del 19 por ciento a mas del 23
por ciento. Otros cambios decisivos aunque no estrictamente econémicos, fueron
los demograficos. La poblacion pas6d de 19.6 millones de habitantes en 1940 a
67 millones en 1977 y mas de 70 en 1980. En 1949, solo el 20 por ciento de esta

., ., . . 20
poblacion vivia en centros urbanos, en 1977, casi el 50 por ciento.

La industrializacion de ciudades como México, Monterrey, Guadalajara y Puebla, el
impulso de nuevas tecnologias, la introduccion de cultivos comerciales, la extension de
los servicios proporcionados por el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS, la
creacion, en enero de 1960, del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE), y en 1961 del Instituto Nacional de Proteccion a la
Infancia (INPI), asi como el decreto del presidente Adolfo Lopez Mateos del 20 de
noviembre de 1962, que obligaba a las empresas al reparto de utilidades entre sus
trabajadores, a mas de las obras en materia de infraestructura, vivienda y educacion,
definieron una nueva realidad socio econdémica que se mantuvo dentro de lo que se

llamo el desarrollo estabilizador.

Fue en los limites comprendidos por este contexto que, como uno de los
mecanismos establecidos por el Estado mexicano para impulsar el desarrollo regional, se
conformaron comisiones que apoyaban de forma integral a proyectos que giraban
alrededor de las cuencas hidrologicas. Tal fue el caso de la cuenca del Tepalcatepec. El
conocimiento que de la riqueza potencial de la zona tenia el general Lazaro Cardenas le
llevo a demandar, del entonces presidente de la republica Miguel Aleman, su interés por
atender este espacio. El resultado fue la Comision del Tepalcatepec la que inicid sus

operaciones en 1947, llevando como Vocal Ejecutivo al ex presidente.

* HECTOR AGUILAR CAMIN y LORENZO MEYER. A la sombra de la Revolucién Mexicana.
Meéxico, Cal y Arena, 1993. p. 193
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Con una poblacion mayoritariamente rural y con un escaso grado de
organizacion, mas un marco politico local —acotado por el predominio del ya para
entonces considerado partido oficial, PRI- que le fue favorable, las operaciones de la
Comision contaron con el apoyo irrestricto de los gobernadores del estado de Michoacan
que le correspondieron en turno: Jos¢ Maria Mendoza Pardo (1944-1949), Daniel T.
Renteria (1949-1950), Damaso Cardenas del Rio (1950-1956) y David Franco
Rodriguez (1956-1962). De acuerdo a la doctora Oikion Solano la practicamente
inexistente organizacion de la sociedad civil y la débil presencia de los partidos politicos
de oposicion facilitaron el control ejercido por el PRI cuyo corporativismo tuvo mayor

. . . . . 21
impacto en el medio rural, predominante en la sociedad michoacana.

En el &mbito regional se ubicaban dos elementos fundamentales: en el entramado
de las redes del poder politico regional —con toda la fuerza corporativizadora del

partido de Estado- y la praxis politica de la oposicion militante, de izquierda o de

P . ., . . 122
derecha, en un campo infértil de nula organizacion de la sociedad civil.

Al poderio representado por el partido oficial se sumaba la presencia del
cardenismo cuyo peso en el estado era innegable y, particularmente, dominante en el
medio campesino. La imagen de don Léazaro era fuerza y atraccion para amplios
sectores de la poblacion michoacana y esto se traducia en el amplio apoyo de que
gozaba, pero también en redes sociales econdmicas, sociales y politicas con un peso

especifico y sustancial.

*! Entre 1900 y 2005 la poblacién de la entidad se multiplicd 4.2 veces. En los afios sesenta la tasa de
crecimiento anual fue de 2.4%. En 1970 existian 2.3 millones de habitantes. INEGI. Estadisticas a
proposito del Dia Mundial de la Poblacion. Datos de Michoacan de Ocampo. Morelia, Michoacan, Julio
11 de 2008. p. 1

? VERONICA OIKION SOLANO. Poder regional y oposicién politica en Michoacén, 1944-1950.
[ih.UNAM.mx/moderna/ehmc18/238.html-86k
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A ellas pertenecieron los Dones de Uruapan, entramado que se extendio a otros
personajes de la politica como el gobernador David Franco Rodriguez y sus sucesores,
Agustin Arriaga Rivera (1962-1968), Carlos Galvez Betancourt (1968-1970), Servando
Chévez Hernandez (1970-1974), Carlos Torres Manzo (1974-1980), Cuauhtémoc
Cardenas Solérzano (1980-1986) y Luis Martinez Villicana (1986-1988). Con ellos las
relaciones fueron de entendimiento y colaboracion, incluso de amistad, factores que

explican el por qué del predominio que alcanzaron en el &mbito de su residencia.

En cuanto hace a los presidentes municipales de Uruapan, ciudad sede de las
operaciones de la Comision del Tepalcatepec, su grado de aceptacion y colaboracion fue
también de primer orden, puesto que varios de ellos mantuvieron, incluso, relaciones de
amistad con su titular, el general Cérdenas. Varias fueron las administraciones
municipales que se sucedieron durante el lapso de las actividades del organismo. Un

listado de los alcaldes es el que se presenta a continuacion:
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Alcaldes de Uruapan®

| NOMBRE

PERIODO GOBIERNO |

‘ J. JesUs Ferndndez Balderas H

5 de mayo de 1945 al 31 de diciembre de 194 ‘

Roberto Pérez Magana

12, de enero al 31 de diciembre de 1947

Francisco Sudrez Vazquez

10

12, de enero al 31 de diciembre de 1948

‘ José Bejarano Armas

12. de enero al 3 de febrero de 1949 ‘

Miguel Rojas Morales

4 al 14 de febrero de 1949

José Bejarano Armas

15 de febrero de 1949 al 13 de abril de 1950

Eleazar Pedraza del Rio

14 de abril al 12 de mayo de 1950

‘ José Ma. Garcia Jiménez

13 de mayo al 31 de diciembre de 1950 |

| Luis Anaya Gonzalez

12. al 12 de enero de 1951 |

| Ignacio Valencia Alvarez

13 de enero de 1951 al 3 de mayo de 1952 |

\ Pelagio A. Rodriguez G

4 de mayo de 1952 al 31 de diciembre de 1953 ]

| Victor Salcedo Espinoza

12, de enero al 31 de diciembre de 1954 |

| Salvador Pedraza Gonzaga

12, de enero de 1955 al 6 de febrero de 1956 |

‘ Valente Garibay Palafox

7 de febrero al 12. de agosto de 1956 ]

‘ José Romero Cervantes

2 de agosto al 31 de diciembre de 1956 |

| Isidoro Angeles Galvan

12. de enero al 25 de octubre de 1957 |

| Rafael Ledesma Medina

26 de octubre de 1957 al 4 de noviembre de 1958 |

\ Antonio Reyes Fernandez

H 5 de noviembre de 1958 al 31 de diciembre de 1959 |

| Eduardo Martinez Lopez

12. de enero de 1960 al 31 de diciembre de 1962 |

| Aureliano Aguirre A.

De 1963 a 1965 |

‘ Carlos Barragan Sanchez

De 1966 a 1968 |

| Francisco Solis Huanosto

De 1969 a 1971 |

| Arturo Apan Garcia

De 1972 a 1974 |

‘ Francisco Barragan Vivas

De 1975 a 1977 |

# FRANCISCO HURTADO MENDOZA. La vida politica de Uruapan. Morelia, Omega, 1998. pp.
128-139

26



La Region de Estudio: La Tierra Caliente y la Ciudad de Uruapan, Michoacan

Mas aun, estas tierras calentanas michoacanas surcadas por afluentes del
Balsas y el Tepalcatepec, o las de Guerrero y México, hoy estan devedidas por
acuerdos legales, afanes de dominio territoriales y convenios geogréficos; pero
hoy como ayer, el lenguaje lo dice todo: ayer —tiempos prehispanicos- eran una
sola Tierra Caliente dominada por los bravos p'urhépecha del sefiorio
mechoaque.

Silvio Maldonado Bautista. Cronicas del Tio Eufrasio.

Uno de los conceptos mas inasibles es el que hace referencia a la regiéon. Considerando
que los ambitos geograficos no siempre se corresponden con las delimitaciones
establecidas oficialmente, que los limites temporales rebasan con frecuencia a las etapas
de estudio propuestas y que la poblacion, con frecuencia, se asienta en zonas mas alla de
las supuestamente establecidas para su ubicacion —tal y como ocurrid con los territorios
comprendidos en la presente investigacion- son comprensibles las dificultades que

plantea su definicion.

Con esta Optica es que el presente proyecto considera los elementos econdmicos,
politicos y sociales desarrollados durante un periodo definido -1940-1970- en la zona
conocida como Tierra Caliente de Michoacédn y la extension que alcanzaron los eventos
descritos a la vecina ciudad de Uruapan, espacio geografico comprendido por las
actividades de la Comision del Tepalcatepec. Este organismo, dirigido con el cargo de
Vocal Ejecutivo por el general Lazaro Cardenas del Rio, operd en la entidad entre los

afios 1947 y 1960.
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Las coordenadas del estado de Michoacan de Ocampo, que colinda con los
estados de Jalisco, Guanajuato, Querétaro, México, Guerrero y Colima, son, al norte 20
24, al sur 17 55 de latitud norte; al este 100 44 de latitud oeste. Su superficie total es de
60,093 kilometros cuadrados y dispone de 214 kilometros de litoral en las costas del
océano Pacifico.”® Las siguientes graficas dan cuenta del desarrollo demogréfico del

estado y de algunas de las caracteristicas de sus habitantes.

Numero de habitantes de Michoacan 1985-1990

ENTIDAD
MICHOACAN
ANO HABITANTES
1895 896,495
1900 935,808
1910 991,880
1921 939,849
1930 1,048,381
1940 1,182,003
1950 1,422,717
1960 1,851,878
1970 2,324,226
1980 2,868,824
1990 3,548,199

Fuente: INEGI. Censos de poblacion de 1895 a 1900. México, INEGI, 1990. p. 68

* INSTITUTO NACIONAL DE GEOGRAFIA Y ESTADISTICA. “Anuario estadistico del estado de
Michoacan. México, Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. Gobierno del Estado de
Michoacan. Luis Gonzalez y Gonzalez. /Qué es Michoacan? En Tzintzun. Revista de Estudios
Historicos. Numero 35, Morelia, Instituto de Investigaciones Historicas. Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo. p. 151
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Caracteristicas Principales de la Poblacion por Municipios
Censos de 1930, 1940, 1950 y 1960

MUNICIPIOS, POBLACION ALFABETISMO POBLACION
CENSO Y SEXO ECONOMICAMENTE
SUMA URBANA RURAL ALFABETOS ANALFABETOS ACTIVA INACTIVA
URUAPAN
1930 | 28034 | 16713 | 11321 | 8450 14762 8622 | 19412
HOMBRES 13179 7 442 5737 4100 6614 8 065 5114
MUJERES 14 855 9271 5584 4 350 8 148 557 14 298
1940 | 37541 | 20583 | 16958 | 14900 16 581 11138 | 26403
HOMBRES 18023 | 9516 8507 | 7491 7443 10215 | 7908
MUJERES 19518 | 11067 | 8451 | 7409 9138 925 18 595
1950 | 52587 | 34198 | 18389 | 25040 17 451 16307 | 36280
HOMBRES 25080 | 15873 | 9207 | 12335 7752 13955 | 11125
MUJERES 27507 | 18325 | 9182 | 12705 9699 2352 | 25155
1960 | 61221 | 45727 | 15494 | 32159 16 898 21356 | 39865
HOMBRES 29820 | 21967 | 7853 | 16063 7586 17880 | 11940
MUJERES 31401 | 23760 | 7641 | 16096 9312 3476 | 27925

Fuente: ESTADOS UNIDOS MEXI(;ANOS. SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO.
DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA. VIII Censo general de poblacion. Biblioteca Banco
Nacional de México, Estado de Michoacan, México, 1963. p. 22

La region de interés para este estudio abarca la llamada zona de Tierra Caliente,
especificamente la Cuenca del rio Tepalcatepec, que comprende territorios de
Michoacan y porciones del de Jalisco, en un area aproximada de 18 000 kilometros
cuadrados. La vecina ciudad de Uruapan, la segunda mas grande del estado y sede de
las oficinas e instalaciones del organismo desarrollador, es igualmente parte de esta
investigacion. De acuerdo a Gonzalo Aguirre Beltran® en la grafica detallada més abajo,
la inclusion de diferentes zonas (que el autor llama “zonas afectas” y que fueron
comprendidas posteriormente al plan original) dentro de la Comision obedecid a razones
de orden politico social, como en el caso de la Meseta Tarasca, cuya insercion buscaba
resolver ancestrales carencias merced a los beneficios generados por las actividades

desarrollistas del programa o bien, como su ampliacion a la Costa Sierra, por la

»® GONZALO AGUIRRE BELTRAN. Problemas de la poblacion indigena de la Cuenca del
Tepalcatepec. 2 Volumenes, México, Universidad Veracruzana, Instituto Nacional Indigenista. Gobierno
del Estado de Veracruz. Fondo de Cultura Econdémica, 1995. T 1. pp. 41-43
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interconexion de sus rios con el rio Tepalcatepec. Todo esto sin perder de vista que el

mayor impacto econdmico estuvo dirigido a la regiéon de Tierra Caliente,

especificamente a la ciudad de Apatzingan y sus areas periféricas, donde se concentraron

las obras de irrigaciéon e impulso a la agricultura, en tanto a la Meseta se enfocaron

esencialmente tareas de asistencia social: educacion, sanidad y otras mas.

Zonas Comprendidas por la Comision del Tepalcatepec

EN LA CUENCA KILOMETROS ZONA AFECTA KILOMETROS
Aguililla 844 Arteaga 5056
Apatzingan 2332 Coalcoman 3055
Ario 1196 Cheran 151
Buenavista 1206 Charapan 121
Cotija 553 Churumuco 834
La Huacana 3759 Nahuatzen 191
Nuevo Urecho 221 Paracho 332
Pardcuaro 714 Tingambato 181
Parangaricutiro 302
Periban 251 Total 9911
Los Reyes 744
Tancitaro 462
Taretan 291 En la Cuenca 18 690
Tepalcatepec 854 Enla
Tinglindin 352 Zona Afecta 9911
Tocumbo 342
Uruapan 1286 Total 28 611
Ziracuaretiro 221
Xilotlan 1562
M.M. Diéguez 625
Valle de Judrez 208
Quitupan 365
Total 18690

Fuente: GONZALO AGUIRRE BELTRAN. Problemas de la poblacién indigena de la Cuenca del
Tepalcatepec. 2 Volumenes, México, Universidad Veracruzana.

Instituto Nacional Indigenista.
Gobierno del Estado de Veracruz. Fondo de Cultura Econdmica, 1995. T. 1. p. 44
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La extension de 18 000 kilometros cuadrados conformé zonas cuya diversidad va
desde el clima frio de las zonas montafiosas de la entidad, pasando por el clima templado
de Uruapan y llega hasta las calidas tierras cuyo centro, por entonces, era la ciudad de
Apatzingan. Las variantes climaticas se corresponden con los diferentes grupos de
poblacion que le habitaban; en las zonas altas de la Meseta Tarasca grupos de indigenas
que, principalmente, hablaban su lengua nativa y, en Uruapan y Tierra Caliente,
mayoritariamente mestizos.”® Por supuesto que los cambios econdmicos generados
impulsaron migraciones considerables en busca de empleos y oportunidades de
negocios. La economia en crecimiento ofrecia oportunidades para que numerosos
grupos sociales cambiaran sus lugares de residencia en busqueda de areas productivas,

generadoras de empleo y de mejores condiciones de vida.

Las principales poblaciones de la Cuenca del Tepalcatepec eran, ademas de
Apatzingan, San Juan de los Platanos, Acahuato, Paracuaro, Amatlan, Tomatlan, Jalpa,
Pinzandaro y Tepalcatepec. La posterior inclusion de las poblaciones de Lombardia y
Nueva Italia obedeci6 a la importancia que alcanzaron gracias al notorio desarrollo
logrado bajo la administracion de la familia Cusi —encabezada por su patriarca, un
inmigrante italiano de nombre Dante Cusi- que logré crear un emporio agricola en una

zona antes escasamente poblada.”’

Las transformaciones econOmicas necesariamente repercutieron en los

indicadores demograficos. El censo del afio 1930 establecia un total de 1 408 381

?® AGUIRRE BELTRAN. Ibid. p.217-222
>’ ENZIO, CUSI. Memorias de un colono. México, Jus, 1995.
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habitantes en el estado, de los cuales 513 559 eran hombres y 534 822 eran mujeres.”®
Su distribucion, de acuerdo a los distritos agricolas con centros de poblacion ubicados en
el interés de este trabajo, reflejaba que los distritos 1 y 2 —donde se localizaban
poblaciones como La Piedad, Paracho, Sahuayo, Tancitaro, Uruapan, Zamora, Cuitzeo,
Morelia, Patzcuaro, Puruandiro, Quiroga, Santa Clara y otras mas, representaban
respectivamente el 27.69% y 27.54% de la poblacion, en tanto que el distrito 4, donde
aparecian Apatzingan, Buena Vista, Tomatldn, Los Reyes, Periban, Tepalcatepec y
Tocumbo, alcanzaba el 3.70%, y el distrito 5, que abarcaba los pueblos de Ario de
Rosales, Churumuco, La Huacana, Nuevo Urecho, Paridcuaro, Tacdmbaro, Taretan y
Ziracuaretiro, sumaban el 7.88%”  La expresion de los cambios mencionados se

confirma con las graficas siguientes:

Poblacion de las Localidades de la Cuenca del Tepalcatepec, 1921-1970

POBLACION CATEGORIA | 1921 1930 1940 1950 1960 1970
Apatzingan Ciudad 1330 1883 2 080 8372 | 19568 | 44849
Nueva ltalia Villa 2136 3746 4748 8 896 14718

680
Tepalcatepec Pueblo 1160 1664 2721 2 555 4686 9002
Felipe Carrillo Puerto Pueblo - - - - 2 606 5643
Antunez Pueblo - - - - 2612 4811
Gabriel Zamora Pueblo - - 371 2787 4068 3515
Buenavista Pueblo 1127 1058 927 1572 2 358 2 886
Pardcuaro Pueblo 1814 1883 1500 1866 2415 2734
Lombardia Pueblo - - - 656 858 2162
Amatlan Pueblo 160 128 268 612 1286 2 055
Gambara Pueblo 23 187 591 818 1677 1853
C. Moreno Pueblo - - 176 894 1099 1520
Santa Casilda Pueblo - - 477 904 984 1456
Chila Pueblo 25 248 294 619 743 768
Acahuato Pueblo 461 444 440 628 992 720

Fuente: SIC, Direccion General de Estadistica, Censo de Poblacion. En Elinore M. Barrett. La Cuenca
del Tepalcatepec. México, SEP SETENTAS. p. 142

*® FERNANDO FOGLIO MIRAMONTES. Geografia econémico agricola del Estado de Michoacén.
Meéxico, s/d, p. 136
» ELINORE M. BARRETT. La Cuenca del Tepalcatepec. México, Sep Setentas 178, 1975. pp. 134-135
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Crecimiento Demografico por Municipios en la Cuenca del Tepalcatepec.

1950-1970

ANO POBLACION % DE CAMBIOS
POR DECADAS

1921 20561

1930 27 367 33.1

1940 33062 20.8

1950 49 459 49.6

1960 94512 91.1

1970 161317 70.1

Cambios demograficos en la cuenca del Tepalcatepec, 1921-1970

MUNICIPIO 1950 % DE 1960 % DE 1970
CAMBIOS CAMBIOS
Tepalcatepec 9502 58,3 15 040 27,0 19 094
Buenavista 6 246 125,7 14100 68,6 23768
Apatzingan 15283 102,7 30975 115,9 66 870
Paracuaro 5742 97,8 11 360 55,6 17 674
Francisco Mujica 7427 107,7 15427 46,6 22 616
Gabriel Zamora 5259 50,1 7 895 43,1 11295

Fuente: SIC, Direccion General de Estadistica, Censo de Poblacion. En Elinore M. Barrett. La Cuenca
del Tepalcatepec. México, SEP SETENTAS 178. p. 137

En la etapa previa a la entrada en operacion del proyecto integrador y de
desarrollo impulsado por el gobierno federal a través de la Comision del Tepalcatepec,
la region de Tierra Caliente se sostenia en funcion de practicas econdmicas asociadas a
la agricultura tradicional, con el inconveniente adicional de que la mayor parte de las
tierras eran de temporal por lo que su dependencia de las lluvias era total. El arroz era
uno de los principales cultivos para la comercializacion, pero también se sembraba maiz,
azlcar, ajonjoli, algodon, café, frutas varias, algodon y, gracias a la iniciativa de los

Cusi, limon en mayor escala.*”

** SALVADOR MALDONADO ARANDA. Op. Cit. p. 108
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La ganaderia, esencialmente vacuna, era otra actividad significativa, no solo por
el aprovechamiento de la carne, sino porque la produccion lechera se destinaba a la

elaboracion de quesos, los ya entonces famosos quesos de tierra caliente.

La explotacion forestal en la zona alta de la cuenca, la denominada Meseta
Tarasca, era otra de las actividades practicadas por la poblacion. Sin embargo su

<y ’ . . . . .y 1 . ..,
operacion carecia de organizacion y sistematizaciéon.”' Atendiendo a la descripcién de

Barkin y King la situacion era la siguiente:

En la Tierra Fria, los unicos productos importantes que no son de subsistencia
son los bosques de pinos que poseen comunalmente las aldeas. La madera se usa
localmente para lefia y techos de tabla delgada, y se vende a los aserraderos para
hacer otros bienes de construccion. Se colecta resina para hacer trementina y

2
brea.’

Las vias de comunicacion que habia en la zona eran malas y escasas y s6lo se disponia
de una via de ferrocarril que unia las poblaciones de Lombardia y Nueva Italia. La
ciudad de Uruapan, conectada por un camino de terraceria, constituia la salida principal
para los articulos que provenian de la region. A su vez, de esta ciudad, partia una
carretera que llevaba a Carapan, de donde se continuaba a las ciudades de Guadalajara,

Morelia y México. Asilo documenta el ya citado Aguirre Beltran:

*! Buscando proteger para las comunidades los recursos naturales y la riqueza forestal se emiti6 un
acuerdo presidencial que sefialaba que: I.- Se declara de utilidad publica la “Campana Nacional de
Reforestacion y Educacion Agricola y Ganadera” ordenada por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia
para proteger la reforestacion, estableciendo nuevas masas boscosas, intensificando la produccion agricola
y la educacion del campesinado agricola y ganadero. Acuerdo Presidencial que declara de utilidad publica
la campafia nacional de reforestacion y educacion agricola y ganadera. Publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 22 de enero de 1952. En Comision del Tepalcatepec. Boletin Mensual. Uruapan,
Michoacéan. Enero de 1952.

* DAVID BARKIN y TIMOTHY KING. Op. Cit. p. 126

34



En la actualidad sélo existe un camino totalmente petrolizado en la Cuenca, a
saber, la carretera nacional de Carapan a Uruapan, con una extensiéon de 72
kilometros, y que conecta, en el primer pueblo mencionado, con la carretera
nacional de México a Guadalajara. Este camino de Carapan a Uruapan atraviesa
la Meseta de norte a sur, tocando los pueblos de Cheran, Arantza, Paracho y

Capacuaro.33

La reforma agraria, que habia empezado a efectuarse al término de la Revolucion
Mexicana, alcanzd su maxima expresion durante la administracion del presidente Lazaro
Cérdenas del Rio, quien emprendié un amplio programa de expropiaciones de tierras
destinadas a la formacion de ejidos cuya efectividad fue puesta a prueba. Al decir del
historiador inglés Hobsbawm fue una decision adecuada ya que, “La reforma agraria, sin
embargo, podia demostrar y demostro, que el cultivo de la tierra por los campesinos,
sobre todo por propietarios medios de mentalidad moderna, podia ser tan eficiente y mas

flexible que la agricultura latifundista tradicional”.**

En el estado de Michoacan, en este proceso, se destacaron las expropiaciones que
afectaron a la familia Cusi —Lombardia y Nueva Italia- el latifundio Sierra, Los Bancos y
Palmira,” estas Gltimas en el municipio de Apatzingan. Como resultado se formaron

135 ejidos en la Cuenca del Tepalcatepec, cuyo detalle aparece en la grafica siguiente:

* AGUIRRE BELTRAN. Op. Cit. p. 96

**HOBSBAWM. Op. Cit. p. 357

** El nombre de Palmira aparece repetidamente en la region. Incluso fue el nombre que llevo la fallecida
hija del general Cardenas y su esposa Amalia Soldérzano de Cardenas, segun refiere la doctora Silvia
Figueroa. SILVIA FIGUEROA ZAMUDIO. “Infatigable luchadora de causas sociales”. La Voz de
Michoacéan. Suplemento Identidad. Morelia, Michoacéan, Afio I, Numero 27, diciembre 19 de 2007. p. 4
Ese mismo nombre le fue adjudicado a la primera gasolinera que operd en la region de Apatzingan y que
perteneci6 a don Carlos Barragan Sanchez, uno de los protagonistas de esta investigacion. *> El nombre de
Palmira aparece repetidamente en la region. Incluso fue el nombre que llevo la fallecida hija del general
Cérdenas y su esposa Amalia Solérzano de Cardenas, segun refiere la doctora Silvia Figueroa. SILVIA
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Ejidos formados en la cuenca del Tepalcatepec, 1930-1970

MUNICIPIO NUMERO DE NUMERO DE AREA (HA.)
EJIDOS EJIDATARIOS CON
TIERRAS
Gabriel Zamora 5 946 29500
*Francisco Mujica 9 1840 42074
Pardcuaro 18 1979 55219
Apatzingan 38 2786 80517
Buenvavista 23 2089 36110
**Tepalcatepec 32 2547 53821
Aguililla (pt) 10 1007 54224
Total 135 13194 351465

*Incluye 2 ejidos en el municipio de La Huacana
**Incluye un ejido en el municipio de Jilotlan, Jalisco
Fuente: DACC. Departamento de Registro ¢ Informacion de Catastro, sin publicacion. En Elinore M.
Barrett. La Cuenca del Tepalcatepec. México, Sep Setentas 178, 1975. p. 63

La ciudad de Uruapan, situada en la vertiente sur de la sierra, constituia la puerta
de entrada de la region de Tierra Caliente a las poblaciones de la Meseta Tarasca, a mas
de encontrarse en camino a las ciudades de Guadalajara, Morelia y México capital. Con
una altura de 1640 metros sobre el nivel del mar, la extension del municipio es de 1 286
kilometros cuadrados, colindando con los municipios de Tingambato, Ziracuaretiro y
Taretan al este; Nuevo Parangaricutiro al oeste; Paracho, Cherdan y Los Reyes al norte y

Gabriel Zamora al sur.>®

A su favorable posicion geografica se sumaban la abundancia de agua derivada
del rio Cupatitzio y de otros manantiales que le cruzaban un clima benévolo y una
abundante y prodiga vegetacion. A lo largo de las primeras décadas del siglo XX la

ciudad tuvo como principales actividades econdmicas las generadas por la agricultura y

FIGUEROA ZAMUDIO. “Infatigable Luchadora de Causas Sociales”. La Voz de Michoacan.
Suplemento Identidad. Morelia, Michoacan, Afio I, Numero 27, diciembre 19 de 2007. p. 4 Ese mismo
nombre le fue adjudicado a la primera gasolinera que opero en la region de Apatzingan y que pertenecio a
don Carlos Barragan Sanchez, uno de los protagonistas de esta investigacion.

** FRANCISCO MIRANDA. Uruapan. Monografia municipal (1500-1970). México, H. Ayuntamiento
de Uruapan, 1999. pp. 47-48
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el comercio, cuyas posibilidades se incrementaban debido a su vecindad con los ingenios
de la region de Taretan, cuyos productos —azucar, piloncillo y aguardiente- transitaban
por ella en camino a sus mercados de destino. La produccion de café era una de las
actividades centrales, ademas de otros cultivos como el maiz, frijol, trigo y frutas y

verduras para el consumo local. Fue asi que se considerara que:

Es Uruapan una de las principales plazas comerciales del Estado, después de la
capital, porque constituye la puerta de entrada y salida para la rica Tierra
Caliente michoacana del suroeste o sean las regiones de Taretan, Lombardia,

Nueva Italia, Apatzingén, etc., y porque a ella afluyen multitud de indigenas de

. . . 37
los alrededores para intercambio comercial de sus productos y manufactura.

La industria estaba representada por las fabricas de hilados y tejidos La Providencia y
San Pedro y seis fabricas de aguardiente, La Charanda, Uruapan, La Perla, Eréndira,

3% Ademas

Cupatitzio y Los Riyitos, que distribuian 549 400 litros anuales de bebida.
operaban talleres de chocolate, aserraderos, muebles y otros giros. En suma que, en los
afos previos a la puesta en marcha de las operaciones de la Comision del Tepalcatepec

la region alcanzaba un desarrollo incipiente, mismo que seria dinamizado por este

proyecto.

El impulso derivado de las transformaciones operadas a partir de 1947 en la
vecina zona de la Tierra Caliente, su posicionamiento como centro comercial y su
condiciéon de paso entre esta region y los mercados de ciudades importantes, la
concentracion de importantes areas de las actividades bancarias, prestadoras de servicios

y oficinas burocraticas —Uruapan fue la sede de las oficinas de la Comision del

* PEDRO M. LLACA. En Miranda. Ibid. p.293
* MIRANDA. lbid. p. 293
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Tepalcatepec- fueron factores que repercutieron en el desarrollo economico de la ciudad,
la segunda mas importante del estado. A estas circunstancias se sumaron la expansion
de diversos cultivos agricolas, particularmente el del aguacate, por lo que la region

recibié importantes apoyos gubernamentales.

Lo anterior la convirtidé en un centro de atraccién para numerosos contingentes
campesinos que emigraron de las poblaciones rurales aledafias, atraidos por el impulso
que las huertas de aguacate y las empacadoras le dieron a la estructura productiva.
“Entre 1950 y 1990, la poblacién de Uruapan se multiplicé pasando de 31 420 a 187 623
habitantes”.”* Las dos graficas siguientes ilustran este comportamiento. La primera
refleja el incremento de la poblacion por décadas y, de la segunda, se desprende que es

la migracion, y no en el nimero de nacimientos en la ciudad, lo que explica el desarrollo

demografico enunciado.

Poblacion de la Ciudad de Uruapan, Michoacan.
1940-1970

URUAPAN 1930 1940 1950 1960 1970

23976 37541 52 587 61221 102 649

Fuente: FRANCISCO MIRANDA. Uruapan, Michoacan. Monografias Municipales. Gobierno del
Estado de Michoacan, 1979. p. 252

* JUAN MANUEL MENDOZA ARROYO. Historia y narrativa en el Ejido de San Francisco Uruapan
(1916-1997). México, El Colegio de Michoacan, 2002. p. 201
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Cuadro de Natalidad y Mortalidad en Uruapan, Michoacan

ANO NACIMIENTOS DEFUNCIONES | MATRIMONIOS DIVORCIOS

1960 3644 817 368 7
1961 3684 965 335 5
1962 4 055 954 285 8
1963 4100 951 360 -
1964 4200 956 332 6
1965 4133 934 328 5
1966 4117 1074 304 10
1967 4100 993 318 10
1968 4156 1041 356 6
1969 3 888 1094 314 7
1970 4116 1134 366 6
1971 4421 1211 333 8
1972 5582 1294 1350 8
1973 5313 1284 600 9
1974 5232 2 056 690 2
1975 4708 1235 630 6

Fuente: JOSE LUIS MARTINEZ MARGAIN. La Ciudad de Uruapan, Michoacan. Su desarrollo
econdmico y perspectivas dentro de la Cuenca del Tepalcatepec. Tesis Profesional para obtener el titulo
de Licenciado en Economia. Guadalajara, UAG, 1977. p. 56

Adicionalmente la construccion de diversas vias de comunicacion como la carretera

Uruapan-Playa Azul y Uruapan-Patzcuaro, alentaron la vinculacidon con otras ciudades y

regiones y favorecieron el incremento a la circulacion mercantil.
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La Comision del Tepalcatepec.

Periodo de Operacion y Principales Tareas Desempefiadas

Quizas lo odien y quizas lo amen, pero muchos mexicanos no quieren vivir sin
su apoyo. El Estado patrimonialista y a la vez protector. El Estado rapaz y
también dadivoso. El Estado que construye el capitalismo mexicano y asimismo
crea sus enormes ineficiencias. El “ogro filantropico” cuyo origen y
funcionamiento describi6 tan bien Octavio Paz.

Denise Dresser.

Como se tiene dicho la formacion de la Comision del Tepalcatepec se incluyo en la
vision de los proyectos gubernamentales de desarrollo economico regional
ejemplificados por la operacion de cuencas hidroldgicas, soportadas con fondos
publicos, que emprendieron la construccion de grandes obras de irrigacion con el fin de
dar un uso eficiente del agua e incorporar a las zonas mas marginadas del progreso
econoémico capitalista, en particular a aquellas cuyos recursos naturales no explotados
hasta entonces, posibilitarian la participacion de grupos sociales en actividades
productivas. Aun cuando se le relaciona con el caso de la Tennessee Valley Authority,
un proyecto hidraulico que operd en los Estados Unidos, lo cierto es que tuvieron
algunas diferencias, particularmente en la autonomia con que oper6 la segunda con
respecto a los 6rganos del gobierno. Segln los multicitados Barkin y King, “No se
adoptd en México la autonomia de la TVA, ya que el presidente de la comision era ex

officio, el Secretario de Recursos Hidraulicos”.*’

*“ BARKIN y KING. Op. Cit. p. 100
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Otros casos semejantes fueron el de la Comisién del Papaloapan (1947) y el
Proyecto Grijalva (1951). Las atribuciones que se le concedieron a la Comision del

Tepalcatepec quedaron asentadas en el decreto que le dio origen:

La Comision tendrd las mas amplias facultades para la planeacion, proyecto y
construccion de todas las obras de aprovechamiento de riego, desarrollo de
energia y las de ingenieria sanitaria, las de vias de comunicacion, comprendiendo
carreteras, ferrocarriles, telégrafos y las relativas a creacion y ampliacion de
centros poblados, y tendrd también amplias facultades para dictar todas las
medidas y disposiciones en materia industrial, agricola, de crédito y de

colonizacioén para intervenir en asuntos agrarios, en cuanto todo lo anterior se

refiera al desarrollo integral de la cuenca del Rio Tepalcatepec.”!

El peso politico que conservaba el ex presidente Cardenas, su conocimiento de la
zona de interés y la coincidencia de su propuesta para impulsar su desarrollo con la
vision del presidente en funciones Miguel Aleman Valdés, facilitaron la puesta en
marcha de un proyecto que proponia, a partir de ampliar obrar de irrigacion, la
incorporacion de zonas agricolas que debian producir los alimentos para abastecer al
mercado interno y a la exportacion y cuyas divisas contribuirian a la importacion de los
bienes requeridos para la incipiente industrializacion.** El presupuesto con que inicid
sus operaciones, pese a algunas variantes, reflejo el interés del gobierno federal por
apoyar su éxito.

(...) en la primitiva planeacion se destin6 la suma de $ 5 000 000.00, para el afio

de 1946 y de $ 6 000 000.00 para el de 1947. En este Gltimo afio, fecha de

creacion de la Comision, ésta gozo de un presupuesto de $ 4 950 000.00, es decir

* Diario Oficial. Organo del Gobierno Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos. T. CLXIII,
num, 15, jueves 17 de julio de 1947. En Marco Antonio Calderon Molgora. Historias, procesos politicos
y cardenismos. Zamora, El Colegio de Michoacan, 2004. p. 228

* ANTONIA MARTINEZ. Op. Cit. p. 42
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menos que el proyectado y si bien es cierto que en 1948 y 1949 se aumento este
presupuesto en $ 9 000 000.00 anuales, el incremento no guardo relacion con el

crecimiento del 4rea de trabajo que aumento de 1 a 25.%

La siguiente grafica da cuenta del presupuesto asignado a la Comision del Tepalcatepec

durante los once afos de su funcionamiento como tal:

Presupuesto de la Comision del Tepalcatepec 1947-1958

ANOS Y INVERSION EN EL | PORCENTAIJE RESPECTO PORCENTAIJES
PERIODOS TEPALCATEPEC AL PRESUPUESTO DE LA EQUIVALENTES
MILLONES DE FEDERACION EN PESOS 1959 (*)
PESOS MILLONES DE PESOS
1947 4.0 0.24 9.2
1948 10.0 0.43 21.7
1949 13.0 0.51 25.7
1950 17.0 0.62 30.8
1951 20.7 0.67 30.2
1952 41.0 1.03 57.8
Sexenio del
Presidente
Aleman
(1947-1952) 105.7 0.65 175.4
1953 42.9 1.03 61.3
1954 34.0 0.70 44.5
1955 32.4 0.57 37.2
1956 32.0 0.48 35.2
1957 32.0 0.42 33.9
1958 32.0 0.38 32.3
Sexenio del
Presidente
Ruiz Cortines
(1953-1958) 205.3 0.51 244.4

ADOLFO ORIVE ALBA. La politica de irrigacion en México: historias, realizaciones; resultados
agricolas, econédmicos y sociales. Perspectivas. México, Fondo de Cultura Econémica, 1960. p. 123

* AGUIRRE BELTRAN. Op. Cit. p. 42
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Si bien el centro de las tareas de la Comisién eran las obras hidraulicas™ la extension de
sus objetivos incluia la construccion de vias de comunicacion —lineas férreas, carreteras
y puentes- tendido y extension de la red eléctrica, programas de explotacion forestal
controlada, estimulos integrales a la agricultura, asistencia técnica, crédito y
financiamiento, ademas de la edificacion de hospitales y escuelas y la puesta en marcha

de programas educativos, sanitarios y urbanisticos.

Su reglamentacion y desarrollo operativo implicd la participacion de diversas
areas del gobierno federal entre las que destacaban las secretarias de Gobernacion,
Recursos Hidraulicos, Hacienda y Crédito Publico, Economia, Agricultura y Ganaderia,
Comunicaciones, Salubridad y Asistencia y de Bienes Nacionales e inspeccion

Administrativa a mas del Departamento Agrario.*

Como parte de la intencionalidad de la politica Alemanista implicaba el estimulo
a la inversion privada, en materia de infraestructura agraria fue necesario brindar a los
potenciales inversionistas no solo el aliciente de las obras publicas sino la seguridad en
la propiedad de la tierra. Esto era particularmente importante en la zona de estudio

donde las expropiaciones agrarias habian sido significativas.

* Asi lo sefalan Jorge Romero Pefialosa y Vladimir Lopez Prado para quienes “las obras de irrigacion
llevadas a cabo por la Comision del Tepalcatepec fueron las de mayor alcance en Michoacan, tanto por su
extension, por la transformacion inducida en una zona tradicionalmente atrasada y el niimero de
beneficiarios, como por los objetivos de produccion y diversificacion agricola propuestos. La superficie
dominada con infraestructura de riego pasé de 10 000 hectareas en el afio 1947, cuando inici6 trabajos la
Comisién, a 85 000 hectareas en 1979. JORGE ROMERO PENALOZA y VLADIMIR LOPEZ PRADO.
“El riego y sus cultivos en Michoacan”. En Martin Sanchez Rodriguez (coordinacion editorial). Entre
Campos de verde esmeralda. México, El Colegio de Michoacan. Gobierno del Estado. p. 35

* CALDERON MOLGORA. Op. Cit. p. 228
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Las modificaciones al Articulo 27 que condujeron a fortalecer a la pequeiia
propiedad con la expedicion del amparo agrario que avalaba su inafectabilidad quedaron

expresadas de la manera siguiente:

XV. Las comisiones mixtas, los gobiernos locales y las demds autoridades
encargadas de las tramitaciones agrarias, no podran afectar, en ningin caso, la
pequefia propiedad agricola o ganadera en explotacion e incurriran en
responsabilidad por violaciones a la Constitucion, en caso de conceder

dotaciones que la afecten.

Se considerara pequefia propiedad agricola la que no exceda de cien hectareas de
riego o humedad de primera o sus equivalentes en otras clases de tierras en

explotacion.

Para los efectos de la equivalencia se computara una hectarea de riego por dos de
temporal, por cuatro de agostadero de buena calidad y por ocho de monte o

agostadero en terrenos aridos.

Se considerara, asimismo, como pequefia propiedad, las superficies que no
excedan de doscientas hectareas en terrenos de temporal o de agostadero
susceptible de cultivo; de ciento cincuenta cuando las tierras se dediquen al
cultivo del algodoén, si reciben riego de avenida fluvial o por bombeo; de
trescientas de explotacion, cuando se destine al cultivo del platano, cafia de
azulcar, café, henequén, hule, cocotero, vid, olivo, quina, vainilla, cacao o arboles

frutales.

Se considerard pequefia propiedad ganadera la que no exceda de la superficie
necesaria para mantener hasta quinientas cabezas de ganado mayor o su
equivalente en ganado, en los términos que fije la ley, de acuerdo con la

- : 46
capacidad forrajera de los terrenos.

* CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. Meéxico, Partido
Revolucionario Institucional, 1988. p.31-32
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A la seguridad juridica destinada a favorecer la produccion de insumos
comerciales se adicionaron las amplias obras de irrigacion y construccion de presas, la
importacion de maquinaria, la introduccion de mejores fertilizantes y semillas
mejoradas. Asi lo sefiala Antonia Martinez: “En esta linea, en el periodo Alemanista se
invirtieron en investigacion agricola 43.5 millones de pesos, de los cuales 23.4 millones

. 7 s s . . 4
los proporcioné la Fundaciéon Rockefeller y el resto el gobierno mexicano”.*’

El crédito fue otro rubro importante. Los recursos provenian de diferentes
instituciones como el Banco Nacional de Crédito Agricola y el Banco Nacional de
Crédito Ejidal que canalizaban fondos publicos para financiar a campesinos pequefios
productores y ejidatarios. Otros fondos provenian de préstamos otorgados por el Bank
of America y el Eximbak para otorgar créditos de bajos intereses y a largo plazo al
sector privado de la agricultura comercial.*® Un informe de la Comisién detalla lo

siguiente:

La Oficina del Banco Nacional de Crédito Agricola, establecida en esta
poblaciéon, ha ejercido créditos con Sociedades Locales, debidamente
constituidas, Grupos Solidarios y pequefios y medianos agricultores, hasta

satisfacer las necesidades mas apremiantes en el aspecto agricola.

En los ciclos correspondientes al ano 1958/59 incluyendo los planes para
primavera, verano e invierno se proyectd una inversion de $ 3,125,000.00

distribuida de la siguiente manera:

“ MARTINEZ. Op. Cit. p.78
*® Ibidem.
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PRIMAVERA VERANO 1958/59

CULTIVO SUPERFICIE CUOTA POR Ha. IMPORTE

Maiz R. c/f. 200-00-00 $ 650.00 $ 130,000.00
Maiz R. s/f. 400-00-00 350.00 140,000.00
Maiz T. s/f. 2000-00-00 300.00 600,000.00
Ajonjoli T. s/f. 500-00-00 250.00 125,000.00
Arroz R.B. s/f. 200-00-00 750.00 150,000.00
Arroz R.T. c/f 100-00-00 1,500.00 150,000.00
Tomate R. c/f. 150-00-00 1,000.00 150,000.00
Chile R. c/f 50-00-00 1,000.00 50,000.00
Sorgo R. s/f 100-00-00 250.00 25,000.00
Algodon R. c/f 20-00-00 2,000.00 40,000.00
SUMA $1,560,000.00

INVIERNO 1958/59

CULTIVO SUPERFICIE CUOTA POR Ha. IMPORTE
Maiz R. s/f. 1500-00-00 S 350.00 $ 525,000.00
Garbanzo H. s/f. 800-00-00 300.00 240,000.00
Maiz y F.R. Int. s/f. 100-00-00 350.00 35,000.00
Frijol R s/f 50-00-00 300.00 15,000.00
Arroz R. ¢/f 500-00-00 1,500.00 750,000.00
SUMA $1,565,000.00%

Obedeciendo a su proposito original la Comision destind la mayor parte de sus recursos

a obras de irrigacion, destacandose la construccion de canales y encauzamiento de rios y

presas. De acuerdo a Barrett:

La irrigacion tiene un largo historial en la region, pero su alcance era limitado

antes de que se formara la Comision. En aquel tiempo, 1947, se regaban unas 10

000 hectareas en la zona templada entre Buenavista, Tomatlan y Paracuaro.

Antes de que comenzara a operar la Comision Nacional de irrigacion en esta

ultima region sélo se irrigaban unas 3 000 hectareas. En 1947 casi no habia

riego. En contraste, en 1970 se regaban unas 85 000 hectareas.”

*# «Crédito Agricola”. Por los CC. RUTILIO RETA UBASOS y HECTOR ANDRADE, Jefe de la Zona
“A” y Contador Foraneo del Banco Nacional de Crédito Agricola, S.A. en Apatzingan, Mich. En:
Comision del Tepalcatepec. Boletin Bimestral. Uruapan, Mich. Noviembre Diciembre 1958. pp. 13-14

* BARRETT. Op.Cit. p.92
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Estas afirmaciones son confirmadas por Barkin y King quienes sefialan que:

Para facilitar la construccion y administracion de los trabajos se establecieron
tres distritos de riego. Dos de ellos, los distritos de Cupatitzio-Cajones y del
Tepalcatepec, estan localizados en la Tierra Caliente, en tanto que el tercero, el
Distrito de Cotija-Quitupan, estd localizado en la esquina noreste de la cuenca y
es independiente de los otros dos. De acuerdo a un calculo reciente de la
Comision del Balsas, los canales pueden proporcionar agua a 92 000 hectareas en
los dos distritos de la Tierra Caliente, en tanto que 11 500 hectareas adicionales
son irrigables en el Distrito de Riego Cotija-Quitupan. Ademas, se construyeron
un niamero de pequefios proyectos de irrigacion a través de la cuenca, que

) , 51
favorecieron a 6 000 hectareas.

A lo largo de sus afos de operacion la Comision emitié boletines y memorias donde

detallaba las tareas desarrolladas. De uno de estos boletines proviene la siguiente

informacion:
1°. Los recursos hidraulicos disponibles: >
AGUAS PERMANENTES, PROVENIENTES DE MANANTIALES

Rio Tepalcatepc 474 000.000 M3 anuales
Rio Cupatitzio 535 000.000 M3 anuales
Manantiales Paracuaro-Apatzingdn 335 000.000 M3 anuales
Rio de la Parota 480 000.000 M3 anuales
SUMA 1,824 000.000 M3 anuales

* BARKIN Y KING. Op. Cit.. p. 133
*> COMISION DEL TEPALCATEPEC. Arturo Sandoval I. “El desarrollo integral de la Cuenca del Rio

Tepalcatepec”. En: Boletin Semestral. Uruapan, Mich. Comisién del Tepalcatepec, noviembre-diciembre
de 1958. p. 3
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AGUAS TORRENCIALES, CONTROLABLES MEDIANTE PRESAS DE ALMACENAMIENTO

Rio de “La Parota”

170 000.000 M3 anuales

Rio de “Los Otates”

200 000.000 M3 anuales

Rio “Zicuiran”

50 000.000 M3 anuales

Diversos Rios

150 000.000 M3 anuales

SUMA

570 000.000 M3 anuales

El resultado de estas practicas fue el incremento de la superficie cultivada y, en la zona

de Apatzingan, particularmente la produccion de algoddn, meldn y limén, pero también

de ajonjoli, cafia de azlicar y otros cultivos. La siguiente grafica es explicita al respecto:

Superficie Cultivada en la Tierra Caliente, Michoacan, 1940-1950 / 1964-1965

SUPERFICIE PROPORCION DE AUMENTO EN LA

CULTIVADA SUPERFICIE CULTIVADA

(HECTAREAS)
Cosechas | 1949-50 | 1954-55 | 1959-60 | 1964-65 | 1954-55 | 1959-60 | 1964-65
Frijol 587 1100 1608 500 87.4 173.9 -14.2
Maiz 22310 33000 55292 20000 47.9 147.8 -10.4
Algoddn 12 500 4099 42000 4066.7 | 34058.3 | 349000
Limén 3146 4458 8380 8000 41.7 166.4 154.3
Meldn 256 1335 4552 6000 421.5 1678.1 2243.8
Arroz 6852 11661 13828 12000 70.2 101.8 75.1
Ajonjoli 7887 8000 10690 12000 1.4 35.5 52.1
Cana de
Azlcar 658 129 553 & -80.4 -16 n/d
Sandia 79 131 3964 5000 65.8 4917.7 6229.1
Otros 530 3000 2698 4000 46.6 409.1 654.7
Total 42317 63314 | 105664 | 109500 53.2 149.7 158.8

*Incluye maiz y frijoles intercalados.
**Menos de 100 hectareas.
FUENTES: 1950 y 1960: apéndice I. 1955 y 1965: Comision del Rio Balsas; Secretaria de Agricultura y

Ganaderia, M¢xico.

En: DAVID BARKIN y TIMOTHY KING. Desarrollo econémico regional.

(Enfoque por cuencas hidrologicas de México). Siglo XXI Editores, México, 1978. Columnas 1-8 p.

158
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Pese a las limitaciones que el marco juridico establecia, las muchas dificultades que el
elevado costo de produccion que el cultivo de la tierra requeria empujo a amplios
sectores campesinos a arrendar sus tierras a los muchos inversionistas privados que
acudieron a la zona en busca de oportunidades de negocios. Es posible percibir, en la
siguiente grafica, una combinacién de las propiedades de corte privado y ejidal con un

ligero predominio del primer tipo de propiedad.

Propiedades agricolas censadas en la cuenca del Tepalcatepec, 1960

PRIVADAS EJIDALES
MUNICIPIO NUMERO CANTIDAD NUMERO CANTIDAD
Gabriel Zamora 2029 4 29500
Francisco Mujica 6 28 10 37513
Pardcuaro 99 9631 16 48150
Apatzingan 516 138356 27 53662
Buenavista 322 29804 19 27376
Tepalcatepec 280 76047 22 41794
Total 255895 237995

Fuente: México, SIC. Direccion General de Estadistica, Cuarto censo agricola, ganadero y ejidal, 1960,
Michoacan, datos no publicados. En: ELINORE M. BARRETT. La Cuenca del Tepalcatepec. México,
Sep Setentas 178. p. 58

Ademas de los programas agricolas y de irrigacion la Comision emprendio la renovacion
y ampliacion del sistema de comunicaciones, enfatizando la construccion de carreteras
de las cuales, la Uruapan-Apatzingan, fue la mdas relevante ya que, con sus 100
kilémetros de extension, permiti6 agilizar el transito de personas y mercancias. Otras
carreteras y caminos vecinales cumplieron con las mismas funciones. De gran

importancia fueron, igualmente, los puentes que permitieron salvar rios y barrancas

como el de Barranca Honda, El Marqués, Cancita, Apatzingan, Tepalcatepec y otros.
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La construccion de plantas hidroeléctricas™ dio un gran impulso al desarrollo de
la zona puesto que permitié derivar energia eléctrica a las poblaciones y a la incipiente

planta agroindustrial. Barrett sefiala que:

En 1950 llego la electricidad a Apatzingan. (...) Para 1958 la red se extendid
hacia el oeste, llegando a Tepalcatepec, y para 1970, un noventa por ciento de los
ranchos y rancherias tenian corriente eléctrica. La electricidad ha sido una
bendicion para las plantas extractoras de aceite esencial de limon, para las
despepitadoras de algodon, los molinos de arroz y la planta de concentracion de

barita, y han mejorado de mil maneras la vida familiar.>

A mas de las inversiones de orden econdémico la Comision canalizd fondos
significativos a politicas sociales —las que incluyeron programas de urbanizacion tales
como pavimentacion, agua potable, drenaje y alcantarillado- en las diferentes ciudades y
poblaciones de la cuenca; educativos, con la construccion de escuelas y fundacion de
diversos espacios educativos; de salud, con campanas de sanidad para intentar controlar
mosquitos y otras plagas que contribuian a la proverbial insalubridad de la region de la
Tierra Caliente y con la edificacion de clinicas y hospitales. La muy particular vision
humanista del general Lazaro Cardenas del rio fue un factor de peso en la difusion de

este tipo de apoyos que fueron dirigidos a los sectores de mayor marginacion y pobreza.

> La Comision Federal de Electricidad en combinacion con los técnicos de la Comision del Tepalcatepec,
han estado determinando la potencialidad hidroeléctrica de la Cuenca del Tepalcatepec y es su intencioén
llevar a cabo en el mejor tiempo posible el desarrollo de estos aprovechamientos que daran al centro de
nuestra Republica y muy especialmente al Estado de Michoacdn, una capacidad econdmica de
consideracion en vista de que la gran potencialidad hidroeléctrica que tiene esta Cuenca, es una de sus
mayores riquezas naturales. En: “La Electrificacion del Estado de Michoacan y las Obras Eléctricas en la
Cuenca del Tepalcatepec”. Trabajo leido por su autor el C. Ing. JOAQUIN CARRION, Gerente General
del Sistema Electrificado del Estado de Michoacan, en la ciudad de Morelia, Mich., el dia 9 de octubre de
1951, durante el desarrollo de la II Conferencia Regional de Educacion Agricola de la Cuenca del
Tepalcatepec. Comision del Tepalcatepec. Ibid

**BARRETT. Ibid. pp. 85-86
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Los costos de operacion de estos diversos rubros se detallan en las graficas

siguientes:

Gastos de la Comision del Tepalcatepec, 1947-1965 (miles de pesos)

ECONOMICAS SOCIALES

Aios Irrigacion Comunicaciones Agricolas Educacion Agua potable y Servicios Otras
y drenaje alcantarillados urbanos* inversiones

1947 1454 1 6 514
1948 2972 4380 208 184 177 1471
1949 6385 3865 34 98 397 1049
1950 8043 5500 3 156 433 583
1951 10448 6052 64 55 202 760 912
1952 16382 4997 167 397 199 1277 877
1953 18775 3431 280 32 276 604 1255
1954 18182 3418 181 57 109 560 495
1955 21269 5447 134 221 530 243 1379
1956 16423 6285 161 817 501 2443 717
1957 18722 6468 820 3535 242 2143 2379
1958 12059 10526 267 2153 1539 1877 766
1959 5789 6640 377 681 631 1184 1182
1960 14795 3538 261 467 107 1255 941
1961 4141 394 163 72 58 273 318
1962 72 2934 58 1231 628 593 647
1963 259 2352 92 1575 406 200 715
1964 480 2621 250 420 230 3020
1965 655 242 730
TOTAL 177305 78849 3517 11538 6286 14655 19950
Precios

Corrientes

Precios 238260 106052 4004 12740 7464 18127 26512
De 1960**

*Incluye gastos para hospitales, campafias para control de enfermedades y electrificacion.

**Deflaccionado con el indice de inversidn publica de la Secretaria de la Presidencia, Direccion de
Inversién Publica.

FUENTE: Comision del Rio Balsas, Gerencia del Bajo Rio Balsas, Departamento de Contabilidad. En:

DAVID BARKIN y TIMOTHY KING. Desarrollo econémico regional. (Enfoque por cuencas

hidroldgicas de México). Siglo XXI Editores, México, 1978. p. 137

51




Gastos de la Comision del Tepalcatepec, 1947-1965 (miles de pesos)

INVERSION TOTAL TOTALES
Afios Precios Precios de Total de gastos corrientes Precios Precios de
corrientes 1960** Corrientes 1960**

1947 1975 4700 416 2391 5691
1948 9392 21038 2091 11483 25722
1949 11828 24602 2251 14079 29284
1950 14718 27817 2089 16807 31765
1951 18493 29034 2203 20696 32493
1952 24296 36444 2981 27277 40916
1953 24653 37473 3004 27657 42039
1954 23002 31743 2713 25715 35487
1955 29223 35652 3275 32498 39648
1956 27347 31723 3224 30571 35462
1957 34309 38083 3982 38291 42503
1958 29187 31230 3991 33178 35500
1959 16484 17308 3397 19881 20875
1960 21364 21364 5196 26560 26560
1961 5419 5365 5490 10909 10800
1962 6163 5978 6916 13079 12687
1963 5599 5319 8283 13882 13188
1964 7021 6740 6760 13781 13230
1965 1627 1546 8729 10356 9838
TOTAL Precios

Corrientes 312100 76991 389091

Precios De 1960** 413159 90529 503688

*Incluye gastos para hospitales, campafias para control de enfermedades y electrificacion.
**Deflaccionado con el indice de inversidn publica de la Secretaria de la Presidencia, Direccién de
Inversién Publica.

FUENTE: Comision del Rio Balsas, Gerencia del Bajo Rio Balsas, Departamento de Contabilidad.
En: DAVID BARKIN y TIMOTHY KING. Desarrollo econémico regional. (Enfoque por cuencas
hidroldgicas de México). Siglo XXI Editores, México, 1978. p. 137

La eficacia y obtencion de logros de la Comision no puede ser cuestionada en su
totalidad: muchos de los resultados obtenidos en los objetivos propuestos fueron
alcanzados. Sin embargo, en el rango de equilibrio social y disminucion de la
marginalidad y desigualdad social, el rezago se mantuvo para amplios sectores de la
poblacidon. No asi para grupos de empresarios cuyos niveles de enriquecimiento no solo
fueron elevados sino que, al amparo de los programas econdmicos institucionales,
crearon y consolidaron redes econdmicas, sociales y politicas que les llevaron a

constituirse como destacados representantes de poderes locales y regionales. Objetivo
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central del presente proyecto es dilucidar los caminos, las formas y maneras que
siguieron Los Dones de Uruapan para convertirse en representativos de grupos

desprendidos de los espacios de oportunidad generados por este plan de desarrollo

regional.
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CAPITULO I
TRAYECTORIAS Y PERFILES DE DON SALVADOR MARTINEZ
ACEVES, DON CARLOS BARRAGAN SANCHEZ, DON FRANCISCO
BARRAGAN VIVAS. SUS NEGOCIOS Y EMPRESAS

La moral de la vida publica, ¢esta alli sobre el tapete? Pues supongo que en
este campo deben ser unos cinicos de mucho cuidado. Sin embargo en las
relaciones personales, familiares, etcétera, alli donde es posible cierta
discrecion, seguro que son buena gente.

Witold Gombrowicz, Diario (1953-1969), Barcelona, Seix Barral, 2005.

La elaboracion de este capitulo ofrecid particulares y previsibles dificultades: la cercania
del periodo estudiado, la negativa de varios de los testigos a proporcionar informacion,
los obstaculos interpuestos para acceder a documentacion que compruebe los asertos
emitidos y la comprensible benevolencia demostrada por familiares y amigos al hablar
de la memoria sembrada por los personajes estudiados, don Salvador Martinez Aceves,

don Carlos Barragan Sanchez y don Francisco Barragan Vivas.

Sin pasar por alto la validez de la llamada vision empresarial y el sentido de la
oportunidad para enfocar y poner en practica las coyunturas de negocios que se
presentaban a su alcance, estas ponderaciones no bastan para explicar a totalidad la
construccion de tan vastas y solidas fortunas. Serd necesario reconstruir, a partir de la
documentacion encontrada y de los testimonios disponibles, la red de relaciones
economicas, sociales y politicas que los tres empresarios lograron crear entre si y con

otros grupos empresariales.
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Igualmente se requiere retomar los planteamientos expuestos en el capitulo
anterior donde se establece que la profunda transformacion generada en la region de
Uruapan y Apatzingén por las actividades de la Comision del Tepalcatepec determiné un
auge agroindustrial a cuyo impulso se desarrollaron otras areas de la economia, tales
como la construccion, el comercio, y los servicios y en cuyo contexto se desarrollaron

las actividades de los incipientes empresarios.

Miembros de asociaciones de comerciantes, tales como la Confederacion
Nacional de Camaras de Comercio, CONCANACO y la Confederacion de Camaras
Industriales, CONCAMIN, coincidian con los postulados estatales que demandaban la
colaboracién entre el poder politico y los intereses econdmicos del periodo.” Las
condiciones vividas en el pais requerian de la inversion publica en obras de
infraestructura y de la participacion activa y dinamica de hombres de negocios

interesados en un proyecto de desarrollo econdémico nacional.

Es en este marco histoérico social en que se desenvuelven las actividades de Los
Dones de Uruapan. Aqui es donde las afinidades localizadas —origenes, pobreza, escasa
preparacion académica, enriquecimiento acelerado y cercania con el general Lazaro
Cérdenas y su partido el PRI, permiten trazar un perfil de un grupo que, haciendo uso de
vision y oportunidad, supo capitalizar las coyunturas de negocios generadas al amparo
de los fondos publicos que se extendieron a la region, los cuales determinaron flujos
importantes de poblacion que demandaba de bienes y servicios. El acceso a recursos se

tradujo en estimulos a otras actividades lo cual significé el impulso al mercado interno.

** TZVI, MEDIN. Ideologia y praxis politica de Lazaro Céardenas. México, Siglo XXI, 1972.
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De los testimonios recabados se desprende que, si bien mucho hubo de trabajo y
dedicacioén a las tareas emprendidas, la derrama econdmica en la zona, las vastas obras
realizadas y la cercania a los grupos politicos en el poder favorecieron la concentracion
de capital en sus manos y, por ende, la capacidad para hacerse de extensas propiedades
las cuales, una vez fraccionadas y vendidas, generaron importantes ganancias. Los otros
rubros de su interés también les aportaron considerables utilidades: fabricas de hielo,
chocolate y componentes automotrices, prensas de limon para extraer el aceite,
gasolineras, hoteles y giros comerciales varios se encontraron en la base que form¢é sus

fortunas.

La vision que la generalidad les otorga de honestidad y compromiso social con
sus trabajadores quiza provenga, en parte, de su cercania con el general Cardenas y sus
posturas ideoldgicas que, sin perder de vista un proyecto econdémico de orientacion
capitalista, mantenia un compromiso con los sectores mas desprotegidos de la poblacion.

Otra parte de la explicacion radica en sus propias convicciones.

Los tres personajes se asumian catolico-cristianos y formaban parte de
organizaciones como el Movimiento Familiar Cristiano, MFC, el cual, en la ciudad de
Uruapan, mantenia vinculos con el Centro de Comunicacion Social, CENCOS,
asociacion fundada por José Alvarez Icaza quien, también por los afios sesenta, fue
presidente del MFC y en su calidad de tal fue invitado, junto con su esposa, a presenciar

los debates librados en el marco del Concilio Vaticano II. Su propuesta de trabajo
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proponia: “La comunicacion como derecho ejercido es el aporte especifico de CENCOS

en la transicion a la democracia, entendida en su sentido mas amplio™.*®

Por su parte el MFC establecia la necesidad de trascender los marcos de pobreza,
injusticia y marginalidad que afectaban a amplios sectores de la sociedad mexicana.
Frente a la problematica social proponian soluciones de tipo integral, con planteamientos
como el siguiente: “Se insistia en la necesidad de encontrar una solucion integral, es

. . o . 19 57
decir, una solucion completa que abarque lo cultural, lo econdmico y lo social”.

En esencia la lucha sindical y la lucha de clases no eran consideradas vias de
solucion para superar la desigualdad econdmica buscando, en cambio, alternativas que
propusieran la colaboracién y la solidaridad. Segun consigna, con respecto al uso
cristiano de los bienes, “Dios nos ha regalado tres clases de dones: Los Materiales, Los
Humanos y Los Espirituales, saber dar la justa dimension, ponerlos al servicio de los que

no lo poseen, nos da la oportunidad de vivir la solidaridad”.”®

En esta combinacion de factores de corte econdmico, social y politico, a los que
se sumaban convicciones de orden ideologico y religioso, es que es posible ubicar a los
personajes cuyos perfiles biograficos, esbozados a continuacion, son el resultado de los
testimonios y documentacion localizada, siendo tarea del siguiente capitulo la

descripcion y andlisis del entramado a cuyo amparo se formaron los Dones de Uruapan.

*® CECILIA SANCHEZ. “CENCOS: 35 afios ejerciendo el derecho a comunicar”. Razén y Palabra.
México, Centro Nacional de Comunicacioén Social, Afio VI, Namero 18, viernes 20 de agosto de 1965.
pp. 1y6

°” ALEJANDRO CORRO. “Hombres al margen”. Christus. Afio 28, Numero 333, agosto de 1963. En
Roberto Blancarte. Historia de la Iglesia Catélica en México. México, FCE, El Colegio Mexiquense. p.
656

*® MOVIMIENTO FAMILIAR CRISTIANO. La familia constructora del reino de Dios. (Quiénes
Somos? http://www.mfc.org.mx/01.html
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Don Salvador Martinez Aceves

Tan cercano era don Salvador Martinez Aceves a la amistad del general Lazaro
Cérdenas del Rio que éste le menciona siete veces en sus Apuntes que abarcan el
periodo que va de 1941 a 1956. En todas ellas se hace referencia a la plantacion de
cocotales que poseian don Salvador y su hermano Alfonso en la franja costera entre el
entonces Melchor Ocampo —hoy ciudad Lazaro Cardenas- y Playa Azul, Michoacan. El

siguiente es uno de esos testimonios:

18 de mayo de 1946.

A caballo salimos de Melchor Ocampo a las 11 horas hacia el Manglito y Palma
Arena, invitados por los sefiores Wulfrano Aburto y Alfonso Martinez,
propietarios de los ranchos de estos nombres, en los que tienen plantaciones de
palma; el primero, iniciadas hace ocho afios, y el segundo en sociedad con su

hermano Salvador, que es el alma del negocio, desde hace tres afios.

Son estos los plantios de mayor escala realizados por propietarios de la tierra en

esta parte de la costa de Michoacén.

(...) Almorzamos con el sefior Martinez y a las 16 horas nos despedimos,

regresando el sefior gobernador hacia Melchor Ocampo y yo tomé a Playa Azul,

arribando a las 17:30 horas, alojandome en la caseta de la loma.>

Las actas del Registro Publico de la Propiedad que registran las compras de
ambas propiedades establecen que dos quinceavas partes —una por Alfonso Martinez

Aceves y otra por don Salvador Martinez Aceves- fueron adquiridas de Eloisa Torres de

* LAZARO CARDENAS. Obras | — Apuntes. 1941-1956. México, Universidad Nacional Auténoma de
México. Direccion General de Publicaciones, 1973. pp. 205-206
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Berber y Heriberto Torres Berber en la cantidad de quinientos pesos cada una de ellas.®
Incluso aparecen dos registros mas de compraventa, uno por la misma extension de
terreno y por el mismo precio, adquirido por el menor Salvador Martinez Robledo®' —
hijo de don Salvador- y otro por la mitad de dimensiones y un costo de doscientos

cincuenta pesos, vendida a Manuel Padilla Garcia, esposo de su hermana Esther y, por

- . 2
ende, cufiado de los hermanos. Los nombres de los vendedores fueron los mismos.®

Lo que he escuchado es que el general invit6 a varias gentes a invertir en la costa
y uno de ellos fue mi papa. Lo que hoy es Lazaro Cardenas era Melchor Ocampo
o Los Llanitos; don Wulfrano era de esa parte y el sefior Berber radicaba en
Playa Azul. La brecha llegaba primero a Playa Azul y este sefior Berber adquiri6
unos terrenos de un remate que hizo el gobierno del estado, porque la concesion
que tenian era la hacienda de La Orilla, que eran unas concesiones que tenian
unos franceses y no habian pagado impuestos, y entonces, de esa hacienda
gigantesca, que tenia como veintitantas mil hectareas, se hicieron fracciones que
remat6 el gobierno del estado, de ellas una fue adquirida por el sefior Wulfrano
Aburto y otra por el sefior Berber; la del sefior Berber estaba pegada a Playa

Azul. Mi papa, y algunos de la familia y amigos de mi papa, compraron como

% REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 3, Registro 363, Licenciado Ignacio Martinez
Uribe, Notario Publico Numero 11, al fondo 9101, Municipio de Arteaga, Distrito de Salazar, 26 de marzo
de 1942.

REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 3, Registro 364, Licenciado Ignacio Martinez
Uribe, Notario Publico Numero 11, al fondo 9099, Municipio de Arteaga, Distrito de Salazar, 26 de marzo
de 1942.
®! Conocido familiarmente como “Sapicho” o “Sapi”, nifio o joven en lengua purépecha, en alusion a una
formacion menor del volcan Paricutin.

2 REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 3, Registro 361, Licenciado Ignacio Martinez
Uribe, Notario Publico Numero 11, al fondo 9098, Municipio de Arteaga, Distrito de Salazar, 25 de marzo
de 1942.

REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 3, Registro 362, Licenciado Ignacio Martinez
Uribe, Notario Ptublico Numero 11, al fondo 9102, Municipio de Arteaga, Distrito de Salazar, 26 de marzo
de 1942.
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300 hectareas, por eso el general habla de 30 000 palmas, porque corresponden a

esas 300 hectéareas que ahora se conservan.”

La audacia que representaba la inversion hecha por los hermanos radicaba no en el
monto desembolsado, sino en la lejania y aislamiento de la zona cuyo acceso se hacia,
literal, a través de rios, montafias y a campo traviesa, a mas de que fue necesario
desmontar, llevar la maquinaria para ello, trasladar a trabajadores y operarios dispuestos
a realizar las labores y planear el objetivo de la futura plantacion y sus proyecciones
como negocio. Porque de la vision inicial de la produccion de los cocotales se
desprenderian la venta de los acidos grasos porque, segun Carlos Martinez, “la glicerina

siguid utilizdndose para fabricar nitroglicerina y explosivos, y los é4cidos grasos se

. . 64 , . , .
combinaban con sosa para obtener jabones”.”” Y segln referencias de Jos¢ Antonio

Martinez Garcia:

Compro para €l y para los hermanos. Entiendo que ¢l tom¢ la direccion de ir a
hacer los desmontes, pero he escuchado que se iba a caballo desde aqui, hacia
dos dias, y se iba a caballo desde aqui hasta alla y le toco6 desmontar, porque del
mar, hasta donde son los esteros que ahora todavia existen, era un manglar
impenetrable, una selva, y tumbar todo eso. Yo todavia recuerdo, y espero que
no se oiga mal, que parte de la vestimenta de mi papa era un revolver, y que le
decia a mi mama, “Maria, preparame la maleta de Tierra Caliente”. O la otra,
que significaba que iba a Guadalajara o a México, o donde habia civilizacion.
Pero si era para Tierra Caliente entonces eran guayaberas, era un sombrero de

palma y una maleta un poco mas desconchinflada porque iba a llenarse de polvo,

® Entrevista hecha por Rosa Elena Yécuta Garcia al sefior Carlos Genaro Martinez Garcia, en Uruapan,
Michoacan, el 25 de octubre de 2008.
* Entrevista hecha por Rosa Elena Yécuta Garcia al sefior Carlos Genaro Martinez Garcia, en Uruapan,
Michoacan, el 25 de octubre de 2008.
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se iba a traquetear. Y para la ciudad vestia de casimir, corbata y sombrero de

fieltro, mi papa siempre uso sombrero”.®

De don Salvador, efectivamente, se recuerdan su presencia fisica y sus usos en el vestir.
Uno de los trabajadores mas antiguos al servicio de las familias Martinez Garcia y

Martinez Margain, el sefior Enrique Martinez Rico, recuerda que:

Ahi fue cuando conoci yo por primera vez a don Salvador Martinez. Era
imponente y muy respetuoso. Si, yo conoci a don Salvador estando yo
trabajando ahi en el taller que estaba como agarrando la plaza, como viniendo
para acd; llega don Salvador, me acuerdo perfectamente, con una guayabera,
vestido de blanco, le gustaba vestir de blanco muchas veces, y un sombrero, le

gustaban los sombreros.®

Ademas de su estatura y corpulencia también se le recuerda por su presencia de animo y

caracter firme y decidido, mismo que manifestaba en practicamente todas las acciones

de su vida. De acuerdo a su sobrino, el ingeniero Alfonso Martinez Margain, don

Salvador era un hombre acostumbrado a imponer sus puntos de vista y poco habituado a
.., . . 67 , . .

encontrar oposicion a sus criterios. Su indole autoritaria le llevaba a ser poco

receptivo a las diferencias con los demas. En realidad solia imponer sus percepciones y

lo cierto es que, practicamente, nadie solia hacerle frente.

Sin embargo su hijo Carlos considera que era una persona “que entendia que
todas las gentes somos iguales y que no tenia por qué doblar la cabeza ante nadie. Eso

si, era muy respetuoso. Mi papd cumplia sus compromisos pero también hacia que le

% Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior José Antonio Martinez Garcia, en Uruapan,
Michoacan, el 25 de junio de 2007.

® Entrevista hecha por Rosa Elena Yéacuta Garcia al sefior Enrique Martinez Rico (quien no tiene
parentesco alguno con la familia) en Uruapan, Michoacan, el 22 de diciembre de 2008.

®” Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Alfonso Martinez Margain, en Uruapan,
Michoacan, el 22 de diciembre de 2008.
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cumplieran sus compromisos™.® En la compra e instalacion de la fabrica de hielo en la
ciudad de Apatzingan, por ejemplo, esto quedd de manifiesto. Cuando efectu6 la
compra de la maquinaria recibi6 el ofrecimiento de que la capacidad instalada seria de
150 toneladas y, al no conseguirse este objetivo, exigidé de sus proveedores el

cumplimiento del contrato y no cejo6 hasta conseguirlo.

El no tenia titulo universitario pero era muy listo, él compré esa fabrica de hielo
en México, hizo su contrato y firmale aqui, no se dejaba fregar casi de nadie, era
muy listo y €l dijo, seguramente, quiero una fabrica de hielo que me dé 150
toneladas diarias, se hizo todo el contrato, era un negocio de soldadura grande
allad en México, vinieron y pusieron la fibrica para cincuenta toneladas diarias. Y
resultd que no daba las 150 toneladas, daba menos, daba menos. Entonces ¢l les
exigio alld, no sé cuanto logro, pero lo que si sé es que les mandaron soldadores

pagados, y no sé si el material también.®’

La oportunidad que demostraba en la eleccion de sus negocios también se manifestaba
en la ocasion de cancelarlos. La fabrica de hielo encontré su desarrollo en el auge agro
industrial generado por las actividades de la Comision del Tepalcatepec: la produccion
de melon y otros cultivos era enviada en vagones de ferrocarril hacia los mercados
nacionales y de exportacion y la Uinica manera de contribuir a su conservacion era
cubriendo de hielo los huecos que quedaban entre las cajas de empaque. Puesto que
eran muchas las toneladas que salian diariamente las utilidades generadas eran
significativas pero, cuando la Comision del Tepalcatepec se fusiond con la del Rio
Balsas y el general Cardenas declind la Vocalia Ejecutiva, a mas de la persistencia de

contradicciones insuperables en el manejo del crédito y la produccion, don Salvador

® Entrevista hecha por Rosa Elena Yécuta Garcia al sefior Carlos Genaro Martinez Garcia, en Uruapan,
Michoacan, el 25 de octubre de 2008.

* Entrevista hecha por Rosa Elena Yéacuta Garcia al sefior Enrique Martinez Rico, en Uruapan,
Michoacén, el 7 de agosto de 2008.
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orientd su interés a sus negocios que operaba en la vecina ciudad de Uruapan. Fue asi
que tomo la decision de vender La Florida, nombre de la fabrica de hielo. El comprador

fue el conocido inversionista de origen estadounidense William Jenkins.

La operacién fue pactada en condiciones precisas pero el pago completo no le
llegd a don Salvador, hecho que despertd su molestia y, pese a tener conocimiento del
poder que representaba el sefior Jenkins, procedio a entablar una demanda en su contra.

Famosa fue esa desavenencia que terminaria resolviéndose a su favor:

Yo lo conoci porque cuando don Salvador le vendi6 la fabrica yo me quedé
trabajando para €l; luego, luego hizo una casa y una alberca, y ahi, pegada a la
alberca, hizo una casita bien hecha el sefor, con todas las comodidades, clima
acondicionado y todo. Tenia un yerno que se llamaba, ¢l le decia Wally,
chaparrito, que era el que le manejaba todo ahi; los ranchos, porque renté muchos
ranchos. Y llego a ir el sefior, dos, tres veces, ya grande, gordo, yo creo que de
mas de ochenta afos, por ahi; y se metia a la alberca a nadar, y de vez en cuando
una vueltita a la fabrica de hielo, pues tenian taller mecanico y muchos tractores
y todo eso. Trajo mucha gente de Texas, o no s¢ de donde, para que le
administraran los ranchos. El le compré la fibrica de hielo a don Salvador.
Entonces, a don Salvador, creo que no le pagaron, le dieron una parte, y le faltaba
no s¢ cuanto de la fabrica de hielo; don Salvador estaba enojadisimo y entonces
lo demand6. Y el sefior Jenkins también se enoj6 muchisimo. ;Por qué
sabiamos muchas de estas cosas? Porque un administrador que tenia en Puebla,
de unas fébricas de hielo que tenia alla, se lo trajo para ac4 -Héctor Mc Comish-
y este sefior luego nos platicaba que dijo el sefior Jenkins: “esta demanda que
puso don Salvador Martinez, ni €l ni yo vamos a ver solucionado este caso”. Lo

que paso es que al sefior Jenkins le habian mostrado que ya estaba pagada, o sea,
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era un error de su gente, o no s¢ qué; pero don Salvador los demandd y en

. - o 0
seguida le pagaron. Rapido. O sea que si vieron resuelto el caso.’

Un episodio més que refleja su entereza y fortaleza de animo es referido por su hijo José
Antonio quien recuerda que don Salvador cedi6, o vendi6 a un precio meramente
simbolico X cantidad de tierras, operacion que se haria publica frente a la autoridad del
gobernador Agustin Arriaga Rivera y su comitiva. Pero sucedid que un funcionario
alter6 la cantidad de hectdreas pactada y lo presentd como un hecho consumado
suponiendo, quizas, que don Salvador se veria obligado a aceptar el escrito tal cual. No

fue asi y, ante la consternacion general, don Salvador se nego a ratificar lo ahi suscrito.

Sin haberlos regalado, se vendieron algunos terrenos simbolicamente, que no
significaron mas que donaciones. Entre estas, (el terreno donde estd) el
aeropuerto fue vendido con ese espiritu; el terreno donde estd el hospital civil
también. Ahi me cuentan una anécdota, que sucedid en épocas del gobernador
Arriaga Rivera: que habiendo sido redactada la donacion en un documento mi
papa —con todo lo precavido que era- en la ceremonia, delante del gobernador, al
leer, resultd que en lugar de regalar 5000, o 10,000 metros cuadrados, le estaban
poniendo mas. Entonces, algiin vivo, quiso presionar a mi papa para que en una
ceremonia, y delante del gobernador, no tuviera mas remedio que firmar. Y que
mi papa dijo: “esto no fue lo que yo ofreci y no firmo”. Y que se molesto mucho
el sefior gobernador. Pero me dicen que mas tarde reconoci6 el valor que tuvo

mi papé para no firmar algo por la presion.”’

Gracias al acucioso trabajo realizado por el doctor Salvador Maldonado Aranda fue
posible localizar el siguiente documento, que se detalla adelante, y que contiene la

confirmacion de la donacion de terrenos a que hace alusion el testimonio de su hijo:

’® Entrevista hecha por Rosa Elena Yéacuta Garcia al sefior Enrique Martinez Rico, en Uruapan,
Michoacan, el 7 de agosto de 2007.
"' Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior José Antonio Martinez Garcia, en Uruapan,
Michoacén, el 25 de junio de 2007.
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CONTRATO DE COMPRA VENTA DE INMUEBLE QUE CELEBRAN DE
UNA PARTE, EL GOBIERNO DEL ESTADO DE MICHOACAN DE
OCAMPO REPRESENTADO POR EL SENOR LICENCIADO JOSE
SERVANDO CHAVEZ HERNANDEZ, GOBERNADOR DEL MISMO,
ASISTIDO POR EL C. LICENCIADO EFREN CONTRERAS VALLEJO,
PRIMER SECRETARIO DE GOBIERNO; Y DE LA OTRA PARTE COMO
COMPRADOR: SEFERINO ESPINOZA PARAMO.

ANTECEDENTES

PRIMERO. EI Gobierno del Estado adquirié por donacién que le hizo el sefior
Salvador Martinez Aceves, el inmueble ubicado al lado norte de la ciudad de
Apatzingan, Michoacan y que en la actualidad se denomina Colonia Lézaro

Cardenas”.

(...) SEGUNDO. EI H. Congreso local autorizé por medio del Decreto nimero
31, publicado en el Periédico Oficial nuimero 41 del 7 de abril de 1969, al titular
del Poder Ejecutivo para que enajene pequenas fracciones a personas de escasos
recursos y que tengan urgente necesidad de fincar una casa-habitacion. También
se establecen en este Decreto las zonas y precios por metro cuadrado de terreno.
Dicho Decreto a la letra dice: “CARLOS GALVEZ BETANCOURT?”,
Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Michoacan de
Ocampo, a todos sus habitantes hace saber que: El H Congreso del Estado se ha
servido dirigirme el siguiente Decreto: EL CONGRESO DE MICHOACAN DE
OCAMPO DECRETA: NUMERO 31.- ARTICULO PRIMERO.- Se autoriza al
Ejecutivo del Estado, para que proceda por si mediante apoderado especial a la
enajenacion a particulares de los lotes resultantes, del predio ubicado al Norte de

Apatzingdn y que tiene una superficie aproximada de 500-00-00 hectareas.

(...) ARTICULO SEGUNDO. El fraccionamiento se llevara a cabo por la
Direccion de Obras Publicas del Estado, debiendo proyectarse las calles y demas

lugares destinados para servicios publicos.
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ARTICULO TERCERO. El precio de la venta se cubrira al contado y no sera

menor de $§ 1.00 ni mayor de $ 5.00 por metro cuadrado.

TRANSITORIO UNICO. El presente Decreto entrara en vigor el dia de su
publicaciéon en el Periddico Oficial del Estado. El Ejecutivo del Estado
dispondra se publique y observe. PALACIO DEL PODER LEGISLATIVO.
Morelia, Mich. A 15 de marzo de 1969.- DIPUTADO PRESIDENTE, Rafael
Rivera Gaytan. DIPUTADO SECRETARIO, Roberto Ruiz del Rio.
DIPUTADO SECRETARIO, prof. Ignacio Zaragoza Murguia.- Firmados™.

Por tanto mando se publique y observe. PALACIO DEL PODER EJECUTIVO.
Morelia, Mich. A 1° de abril de 1969.- EL GOBERNADOR
CONSTITUCIONAL DEL ESTADO, Lic. Carlos Galvez Betancourt.- EL
SEGUNDO SECRETARIO DE GOBIERNO, Lic. Antonio Ruiz Equihua,

Firmados”.-

TERCERO.- La inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad de Ia
donacion identificada a favor del Gobierno del Estado se registra bajo nimero de

12868, tomo 80 del Distrito de Apatzingan del 10 de mayo de 1969.

CUARTO.- De conformidad con lo establecido en el articulo 2173 reformado
del Coédigo Civil para el Estado, las operaciones de compra-venta sobre
inmuebles o derechos reales que celebre el Estado con particulares, con el
proposito de impulsar la construccion de la vivienda popular y en beneficio de las
clases necesitadas podran otorgarse en instrumento privado sin que sea necesaria

la intervencion del notario.”?

La historia de Don Salvador Martinez Aceves inicia con su nacimiento, en la ciudad de

La Piedad de Cavadas, Michoacan, en el afio de 1905. El segundo hijo de los ocho —dos

de ellos gemelos- que procrearon Jos¢é Maria Martinez Tejeda y Maria Aceves Sevilla, a

muy temprana edad se vio obligado a apoyar al sostenimiento familiar por lo que

2 Documento obtenido por cortesia del doctor Salvador Maldonado Aranda.
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abandono los estudios pudiendo apenas cursar, en la escuela del profesor Rafael M.
Vega, hasta el tercer afno de la educacion primaria. Por razones de orden econdémico la
familia se traslad6 a la ciudad de Uruapan donde, diversos testigos, confirman las
condiciones dificiles en que vivia la familia. Don Alfonso, su hermano menor y quien se
convertiria en su asociado y cofundador de empresas, nacid en la ciudad de Uruapan el

26 de octubre de 1915.7

Los origenes de Salvador Martinez eran muy humildes, te voy a decir por qué:
una hermana de Salvador Martinez, no sé cual, mi mama me lo decia, era su
amiga y decia que no tenian ropa; asi, ropa que ti digas para ir de fiesta, no
tenian. Entonces, mi mama era mas o menos contemporanea con esa hermana de
Salvador y decia que se prestaban la ropa, o le decia, préstame eso o lo otro; y se
juntaban, y entraba a la casa de ellos y tenian platanos, platanos asi y los vendian,
vendian la semilla. Platica mi mama, que la mama de Salvador Martinez tenia
unos puestecitos donde vendia todo tipo de arroz, frijol, todo lo que se producia
alla, en esa region (de Tierra Caliente); tenian los costales ahi, sobre el portal, ahi
vendian por kilito. Fue Salvador, que era el mayor, el que iba hacia Tierra

. , . L. . 4
Caliente y se contactaron por alld con mi suegro, Rafael Béjar, en negocios.’

Los hermanos Salvador y Alfonso no pretendieron ocultar los origenes de su
trabajo y las privaciones por las que atravesaron. Aun mas, confirmaron los dichos y
ellos mismos hablaron de las enormes dificultades que habian vivido en la construccién

de su fortuna.

Porque ¢l me platic6 que ahi se hacia mercadito y €I, en una mesita —yo conoci
esa mesita, y era aqui de madera y luego aqui muchos clavitos- y ahi colgaban las

velitas de diferente tamafio. El era tan pobre que vendia velas de sebo en el

" Don Alfonso caso con la sefiora Maria Luisa Margain Gay, con quien procreo a Alfonso, Rocio, Martha,
Jorge, Sergio, Luis, Ernesto, Carlos, Gustavo, Maria Luisa y Guillermo Martinez Margain.

’* Entrevista hecha por Rosa Elena Yécuta Garcia a la sefiora Martha Lilia Béjar de Zurita y al sefior
Alejandro Zurita Lopez, en Uruapan, Michoacan, el 25 de octubre de 2008.
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mercado, aqui en Uruapan. Y, después, ¢l empezo a trabajar con el abuelo de
Juan Carlos Castillo, o sea papa del doctor Castillo, que todavia vive; creo que se
llamaba Adalberto, tenia una tienda de abarrotes y no sé¢ que mas venderia, antes
las tiendas de que ahi hallaba uno todo, las de abarrotes, si queria uno pintura ahi
habia; yo no sé como seria su tienda, pero debe haber sido un negocio pues
grandecito, ;no? Entonces ¢él, después de ser tan pobre, yo creo, y muy chico
cuando vendia las velas de sebo, seguramente, lo mandaban, no sé la edad
tampoco cuando entrd a trabajar con don Adalberto de dependiente, yo creo que

muy joven. Unas palabras de don Salvador que no se me olvidan, dijo, “empecé

yO a ganar mas, empezamos a comer mejor y nos enfermabamos menos”.”

La version del sefior Wenceslao Garcia’® -antiguo empleado de don Salvador y muy
cercano a éste- presenta algunas variaciones con respecto a los testimonios anteriores
puesto que sefiala que los inicios de don Salvador estaban en la compraventa de quesos
de la Tierra Caliente y no en el comercio de velas y que la familia nunca fue tan pobre
como para requerir de ropas prestadas. Sin embargo si coincide al sefialar que,
efectivamente, a los nueve afios ya se empleaba en diversos trabajos, sobre todo como
“dependiente” de tiendas comerciales y que, alrededor de los veinte, ya se encontraba en
condiciones de establecerse como duefio de una empresa abarrotera conocida como La
Estrella de Oro, localizada casi en la esquina que formaban las calles de Cupatitzio y
Bravo. Su primer empleo habia sido en una negociacion llamada La Barra de Tampico,
la cual era propiedad de varios socios, entre los que se contaba el sefior Adalberto
Castillo, padre del conocido médico cirujano local Jorge Castillo y, ya dotado de

relativos medios econdmicos, se encontrd en posicion de participar como socio en otra

™ Entrevista hecha por Rosa Elena Yéacuta Garcia al sefior Enrique Martinez Rico, en Uruapan,
Michoacén, el 7 de agosto de 2007.
’® Entrevista hecha por Rosa Elena Yéacuta Garcia al sefior Wenceslao Garcia Gomez, en Uruapan,
Michoacan, el 9 de octubre de 2009.
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empresa del mismo ramo.”” Esta compaiiia, de nombre Martinez y Martinez, la formo
con la familia del licenciado Agustin Martinez Maldonado la cual abandon6 con el fin
de establecer un nuevo negocio, la Compainia Abarrotera de Uruapan, esta vez en
sociedad con su hermano menor Alfonso, con el cual mantendria una sélida y productiva
relacion empresarial y donde ambos desempefiarian roles claramente establecidos: don
Salvador se lanzaba a la busqueda de nuevas y audaces oportunidades de

7

enriquecimiento, y don Alfonso realizaba los calculos financieros.”® En palabras de su

sobrino, el sefior Vasco Padilla Martinez, el éxito de los hermanos radicaba, entre otros

puntos, en los siguientes:

Confianza absoluta del uno para el otro, confianza en su honestidad, en su
capacidad para lo que hacian, en su buen juicio y visidn para los negocios y en su
criterio para juzgar las diversas circunstancias del entorno social, econdémico,

politico y empresarial donde estaban ubicados.

Pleno conocimiento de sus cualidades y carencias y su voluntad para
potencializar las primeras y minimizar las segundas, complementindose
totalmente; mientras mi tio Salvador era audaz e impulsivo, con una vision
amplia y general del negocio y sus posibilidades, mi tio Alfonso era analitico,
precavido, mas no cobarde ni pusildnime, veia los puntos finos y antes de actuar

. . .79
ponderaba lo que ahora se denomina costo/beneficio del negocio.

La venta de insumos tales como canela y azlcar y la practica comun en aquellos
afios de elaborar el chocolate con formulas caseras llevo a los hermanos a concebir la

idea de instalar un taller de chocolate —afortunada decision que se constituiria en el

7 Notas mecanografiadas del sefior Vasco Padilla Martinez. Uruapan, Michoacan, 25 de junio de 2007.

’® Segiin la sefiora Maria Luisa Margain de Martinez, don Salvador tenia un caracter muy fuerte y gustaba
de las actividades del campo, en tanto que don Alfonso preferia las tareas de escritorio. Entrevista hecha
por Rosa Elena Yacuta Garcia a la sefiora Maria Luisa Margain de Martinez en Uruapan, Michoacan, el 18
de marzo de 2008.

”® Notas mecanografiadas del sefior Vasco Padilla Martinez. Uruapan, Michoacan, junio 25 de 2007.
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negocio emblematico de la familia Martinez, cuyo producto vendian —a mas de alcohol,

papel de envoltura y otros articulos- en su propia tienda y distribuian en otras.

El taller de chocolate, me platican, estaba en la calle de Morelos, y el origen
estuvo en que en la region se consumia chocolate y la gente compraba el cacao,
el azlcar y la canela y se hacia el chocolate. Y en aquel tiempo la gente
compraba el azlicar en marqueta y no le gustaba que le dieran las moronas, queria
el trozo entero, asi que mi papa empezd a reunir las moronas y las daba a
magquilar a personas que sabian hacer chocolate y entonces ¢l vendia ya las
tablillas. Seguro que la formula que tenia mi tia venia de mi abuela. Entonces se
compr6 un molinito -que ahora se muestra en las ferias, es como de la tercera
parte de tu escritorio- un molinito para moler el cacao. El cacao antes se molia
en el metate, se le ponian brasas debajo del metate y entonces se tostaba el cacao,
se le quitaba la cascara y en el metate se molia hasta darle la consistencia que se
necesitaba para mezclarlo con el aziicar. Entonces mi papa compré el molino y
una revolvedora que caben en la mitad de tu escritorio. Esa revolvedora era para
siete kilos de chocolate, -las actuales son para 200 kilos- asi que ves la

proporcién.*

El crecimiento de las actividades de los hermanos hizo necesario construir un edificio de
tres plantas ubicado en la calle de Juan Ayala ntimero siete, donde, en el primer piso
operaba la abarrotera y, en un local adjunto, una pequefa fabrica de hielo; en el segundo,
el taller de chocolate y en el ultimo se localizaba la vivienda de don Salvador y su

familia.

La Abarrotera de Uruapan, S.A., se dedico a la compra venta de abarrotes, rubro
que en aquella época abarcaba muchisimo mas que ahora, ya que ademas de los
tradicionales, se vendian articulos de ixtle y henequén, alambre de puas, alcohol

en latas, papel de envoltura, loza de El Anfora, cristaleria comercial, y fue

% Entrevista hecha por Rosa Elena Yécuta Garcia al sefior Carlos Genaro Martinez Garcia, en Uruapan,
Michoacan, el 25 de octubre de 2008.
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agencia de la Cerveceria Modelo, de los refrescos Canada Dry, de la Cigarrera El
Aguila. La Abarrotera fue, en su giro, la mas importante de la region y una de
las principales en el estado; su territorio abarcaba toda la Tierra Caliente, desde
Taretan y Nuevo Urecho, hasta Tepalcatepec y Coalcoman, teniendo clientes en
Melchor Ocampo y Playa Prieta, ahora Ciudad Lazaro Cérdenas y Playa Azul; y
en Coahuayutla y La Unién del estado de Guerrero. Como complemento a la
actividad comercial, mis tios iniciaron sus actividades como industriales, y asi
fue como pusieron una fabrica de refrescos, que tuvo una vida muy efimera -de la
que solo recuerdo que a los nifios nos vendian la “soda de cualquier color a cinco
centavos, siempre que no la pidiésemos con corcholata”- una fabrica de hielo,
ambas en un local colindante, un tostador y molino de café, con fabricacion de

chocolate, llamado La Flor de Uruapan.®’

Pronto la demanda que alcanzo6 la produccion del chocolate les llevd a levantar una
fabrica con caracteristicas de modernidad, dotada con maquinaria importada de Italia, la
cual habia sido adquirida por don Salvador en un viaje hecho ex profeso a Europa. El
nombre que le dieron fue el de Chocolatera Uruapan®” la cual sigue operando en la
actualidad en el mismo lugar donde fue establecida, en el Kilometro 1 de la Carretera a

Taretan (hoy Boulevard Industrial), Interior 1, Colonia Eduardo Ruiz.

La construccion de la chocolatera no carecio de dificultades que el firme caracter
de don Salvador enfrent6 con la determinacion que le era caracteristica. Al frente de la
edificacion estaba su hijo Héctor Manuel y un equipo de operarios que seguian sus

instrucciones, pero el montaje de la maquinaria quedoé en manos de los técnicos italianos

* Notas mecanografiadas del sefior Vasco Padilla Martinez. Uruapan, Michoacan, junio 25 de 2007.

8 Por Escritura Ptblica Namero 2007, de fecha 23 de mayo de 1961, otorgada en esta ciudad, ante el
Notario Publico Numero 6, Licenciado David Galvez Cardenas, dando fe tenerla a la vista, inscrita en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, a cargo del Juzgado Segundo de Primera Instancia, con
fecha 2 de Junio de 1961, bajo el Numero 104, a fojas de la 209 frente, a la 208, frente Libro Numero 1, se
constituyé la sociedad denominada “Chocolatera Uruapan”, S.A., previo permiso de la Secretaria de
Relaciones Exteriores Numero 3481, Expediente Numero 2321572 de fecha 9 de marzo de 1961 y con un
capital social de Seiscientos Mil Pesos, Moneda Nacional, con Cinco Mil Acciones que forman el capital
social.
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venidos ex profeso, los que se vieron en serias dificultades para hacer efectivo el proceso
de obtencion del chocolate. Finalmente serian la perseverancia y capacidad de
observacion y adaptacion de los obreros locales las que resolverian la problematica

generada. Asi lo recuerda Enrique Martinez Rico, uno de estos trabajadores:

En chocolatera habia montadores de Milan, Italia; resulta que aqui el primer
montador no pudo sacar el chocolate y el segundo se enojé don Salvador mucho
con ¢l porque llegd el momento en que le dijo a don Salvador: “el chocolate
como usted quiere no se puede sacar”. Contri, le decian, Contri. Y dijo don
Salvador, yo escuché, “si se puede trabajar el acero, ;por qué no? Se debe de
poder”. Entonces despide a esta persona y se trae a otro de mas experiencia,
también italiano, un sefior como de cincuenta y cinco afos. No, yo creo que mas;
Andrés se llamaba; llegd como una rafaga, aqui y alld, y quitando y poniendo
hierros y a hacer pruebas y nada que salia el chocolate. Y Jesis Dias ahi
pegadito, pegadito, hasta que un dia le dijo a don Salvador: “el chocolate no se
puede hacer”. —“j;Como que no se puede hacer?!”. Qué se enoja. —“Asi como
usted quiere no se puede, no se puede”. Queria que se le pusiera mas lecitina,
mas cacao. —“No es posible”. —“Tiene que salir con esa formula”. Creo que un
poquito de lecitina le cargaron. ;Y qué era lo que pasaba? Que donde estaba lo
que inyecta el chocolate a los moldes se tapaba, era un problema ahi, era un
problema. Chuche Diaz, que estaba viendo, se quedo callado pero las ideas ya no
se las dio al italiano. Y ya que se fue el italiano que empieza Chuche Diaz a
agarrar una placa, ahi donde inyectaba el chocolate. Haga de cuenta, para cada
chocolate tenia tres agujeros, pero si eran de un cuarto ya se le habia hecho un
poquito mas, pero que ya no era posible mas. Y Chuche Diaz que va a hacerle
agujeros mas grandes y a hacer pruebas. Don Salvador era de las personas que

decia, “tienes un premio por eso”, le gustaba dar premios —a mi me lleg6 a dar
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varios- y a Jesus Diaz: “tienes un premio por eso. Y ya, sin los italianos se saco

el chocolate.®

De natural emprendedor don Salvador -desde antes de la fundacién de esta empresa-
habia empezado a viajar por caminos de herradura, y llevando los articulos a lomo de
animales, al Valle de Apatzingédn, zona donde vislumbro6 oportunidades de inversion con
los recursos que obtenia de su actividad comercial. Asi fue que adquiri6 ganado y
tierras que destind al cultivo de cereales forrajeros para alimentarlo.*® Los amplios
programas hidrdulicos y agro industriales emprendidos a partir de 1947 por la Comision
del Tepalcatepec no impidieron el desarrollo de la ganaderia sino que la impulsaron y
favorecieron la cria intensiva lo que trajo como consecuencia el mejoramiento en la
calidad del ganado,85 situacion que fue aprovechada en sus ranchos por don Salvador. A
las practicas de la Comision del Tepalcatepec se sumaban las politicas ganaderas
impulsadas por el gobierno del estado encabezado, en ese tiempo, por Ddmaso Cardenas
del Rio,* y el propio interés mostrado por el general Cardenas quien fue un entusiasta
de esta area. De hecho esta actividad, si bien no fue la que le gener6 mas ganancias a

don Salvador, si fue la que mas satisfacciones le brindaba. Personas cercanas a ¢l

® Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Enrique Martinez Rico, en Uruapan,
Michoacan, el 7 de agosto de 2007.

*Enla region se sembraba Hegariz Precoz y otras variedades como los géneros Café y Jones. Estos se
cultivan para obtener forraje en la estacion de secas; plantas que tienen hojas abundantes y son de gran
rendimiento. Este cereal puede sembrarse al boleo o en surcos; los riegos son cada 30 o 40 dias. En:
ASCENSION GRANADOS MOHEDANO. Progreso de la ganaderia en el Municipio de Apatzingan,
Michoacan. Tesis, México, Universidad Nacional Autonoma de México, Escuela Nacional de Medicina,
Veterinaria y Zootecnia, 1963. p. 18

® Idem. p. 15

® En: Informe de Gobierno del Sr. Gral. Damaso Cardenas. Segundo Afio de Servicio al Pueblo de
Michoacan. 1951-1952. Morelia, Michoacan. 15 de septiembre de 1952. J172 M53 1952, Biblioteca
del ITH. “Los acuerdos que se han tomado tienden a llevar a los nicleos campesinos mejores condiciones
de vida, mediante el establecimiento de obras materiales y la adquisicion de sementales que mejoren su
ganaderia, buscando dar unidad, en el campo y en los pequefios nucleos rurales, a la politica de ayuda a la
clase campesina que ha sido aspiracion constante de mi Gobierno”.
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recuerdan lo mucho que disfrutaba de esta actividad, misma que llevd también a sus

plantaciones de la zona costera.

Después entendi que ¢l decia que no era negocio, pero le fascinaba. Mira, de
hecho aquel trofeo que estd alld arriba es de un sefior, es uno de varios que yo
tengo en mi casa de animales ganadores en ferias de ganado. Y yo creo que lo
tenia por gusto; y no debe haber sido mucho el perjuicio: vendia crias, vendia
queso —vendia muy buen queso en la abarrotera- de alla era el queso que se hacia
estilo Cotija, que se hacia en el rancho; adoberas también para ayudarse un poco

a que no fuera tan oneroso.”*’

La diversificacion de sus actividades incluyo el ramo de la hoteleria: de su propiedad fue
el hotel Posada del Sol en cuya inauguracion, en el afio de 1950, estuvo el general
Lazaro Cardenas del Rio con quien sostenia lazos de amistad. A pesar del entusiasmo
inicial que le despertd el negocio €ste no se prolongd por mucho tiempo y lo entregd en

arrendamiento. A su muerte sus herederas lo pusieron a la venta.

El hotel, sin estar seguro, yo creo que mi papé lo inaugurd con mi tio Alfonso,
porque creo que estuvieron también de socios, aunque no te sé¢ decir en qué
proporcion; pero si oigo a mis hermanas decir que compro toda la cuchilleria
para el hotel, una cuchilleria muy fina, era el mejor hotel de Apatzingédn cuando
lo construyd; pero tengo entendido que muy pronto lo rentd6 y nunca mas lo
volvid a operar €l, o a través de un administrador. Tengo entendido que lo rento6.
Finalmente, ya mis hermanas, como herederas del mismo, lo vendieron a unos

sefiores Garcia, no sé si de ahi o de Apatzingéan o de Tancitaro, o de donde.™

¥ Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior José Antonio Martinez Garcia, en Uruapan,
Michoacan, el 25 de junio de 2007.
® Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior José Antonio Martinez Garcia, en Uruapan,
Michoacén, el 25 de junio de 2007.
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Imagen 1. Inauguracion Hotel Posada del Sol. Alfonso Martinez Aceves, Maria Luisa Margain
Gay de Martinez, Guadalupe Martinez Aceves, Salvador Martinez Aceves, Maria Garcia de
Martinez, Lazaro Cardenas del Rio, Maria Martinez Aceves. (Archivo familiar familia Martinez
Margain.)
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Imagen 2. Inauguracion Hotel Posada del Sol. Al centro Salvador Martinez Aceves y Lazaro
Cardenas del Rio. (Archivo familiar familia Martinez Margain.)

Imagen 3. Inauguracion del pasaje Martinez. Alfonso Martinez Aceves sostiene 2 botellas.
(Archivo familiar familia Martinez Margain.)
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Imagen 4. Don Alfonso Martinez Aceves y Maria Luisa Margain Gay de Martinez.
(Archivo familiar. Fam. Martinez)

Imagen 5. José Antonio Martinez Garcia y Veronica Reyes de Martinez.
(Archivo familiar familia Martinez Garcia.)
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Imagen 6. Ejecutivos de ARTIFIBRAS. Ernesto Martinez Margain, Carlos Martinez Gomez
Tagle, Gerardo Martinez Garcia, Jos¢ Antonio Martinez Garcia, Enrique Martinez, Alejandro
Gutiérrez. (Archivo familiar familia Martinez Garcia.)

Imagen 7. Consejo de administracion. Vasco Padilla Martinez, Carlos Martinez Garcia, José
Antonio Martinez Garcia, Ernesto Martinez Margain, Gerardo Martinez Garcia, Héctor Avila.
(Archivo familiar familia Martinez Garcia.)
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Imagen 8. Fotografia familiar de izquierda a derecha aparecen Sergio, Maria Luisa, Jorge, Maria
Luisa Margain, Alfonso, Carlos, Martha, Gustavo, Luis. Abajo, Guillermo Martinez Margain y
Don Alfonso Martinez Aceves
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Imagen 9. Rafael Paz, al centro Carlos Martinez Margain y a la derecha Alfonso Martinez Aceves
recibiendo el premio UENDANI.

Imagen 10. Alfonso Martinez Margain
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APARTADO No. 240 TEL. 3-12-5§
URUAPAN, MICH

CHOCOLATERA URUAPAN, S. A

KM. | CARRETERA A CALTZONTZIN A. POSTAL M

-9

Chocolates para mesa
Cocoas y manteca de cacao.

ARTIFIBRAS, S. A.

KM. | CARRETERA URUAPAN-TARETAN.

% ‘-\

Fabriea de acojinamiento de fibras de coco y /¢

PELO PARA LA INDUSTRIA
ALTOMOTRIZ Y MUEBLERA, COLCHONES
BAJOALFOMBRA Y FIELTROS AGLJIADOS

Imagen 11. Directorio Industrial del estado de Michoacan 1978. Michoacan Potencial
Economico. México, Morelia, Michoacan. Direccion de Promocion Econdémica del Estado, 1978.

81



Numerosas actas de compraventa de casas y terrenos fueron localizadas en el Registro
Publico de la Propiedad de Apatzingan, mismas que dan cuenta de la rapida
concentracion de capital que habia alcanzado don Salvador puesto que es de recordar sus
precarios origenes y estas adquisiciones implicaban contar con la liquidez suficiente para
comprar dichas propiedades, algunas de las cuales fueron fraccionadas y convertidas en
colonias populares. El costo de venta de los terrenos fue, de acuerdo a los parametros de
la época, relativamente bajo. De las setenta y cuatro actas localizadas en el Archivo del
Registro Publico de la Propiedad de Apatzingan, catorce corresponden a compra de
terrenos y fincas y sesenta a venta de terrenos, la mayoria de bajo costo (entre 100.00 y
500.00 pesos por lote) y ubicados en lo que serian las colonias populares Morelos,

Independencia, Lazaro Cardenas y Aviacion.

Donde esta el hotel Posada del Sol es de lo mas céntrico y son terrenos que
deben, y debieron ser, de lo mas valioso que hay en Apatzingan. Cuando yo me
acababa de recibir con mi hermano Carlos nos dimos a la tarea de regularizar los
terrenos de una colonia que se llama Morelos y que mas o menos ubico; si
dividimos Apatzingan en cuatro, entiendo que seria la parte noreste, rumbo a los
cerros y del derecho si ves desde el centro hacia el cerro, hacia Cutzato, no sé
ahora a que equivalga. Eran terrenos de mi papa y permitio que le invadieran, o
se vio forzado a permitirlo, pero termind en lo que yo quiero ponderar como una
donacion forzosa, si quieres. Pero lo interesante es que Carlin, no sé si lo dijo a
la ligera, o fue exagerado, pero esa superficie equivalia a la cuarta parte de la
mancha urbana de Apatzingan. A mi me parece dificil de creer por eso lo pongo

en esos términos.™

* Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior José Antonio Martinez Garcia, en Uruapan,
Michoacén, el 25 de junio de 2007.
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De las actas de compra es necesario destacar la que registra la adquisicion de “la mitad
del rancho Atimapa” en la suma de 3,000.00 pesos. Esta observacion obedece a que la
mayor parte de los terrenos que posteriormente venderia corresponden a esta propiedad
original.”* Es posible aventurar el monto de las utilidades generadas por esta operacion
de compraventa ya que, aun cuando los precios de los terrenos eran bajos, fueron

. 1
muchos los lotes vendidos.’

Por parte de su hermano Alfonso aparecen seis operaciones de compra, tan solo
una de venta y un registro de un remate que le permitio adquirir una propiedad en esta
favorecedora modalidad.”> Fue localizado tan solo un registro de una operacion
efectuada entre dos hijos de don Salvador: Carlos Genaro Martinez Garcia le vendio, en

. . S . Fo 93
cinco mil pesos, un predio rastico a Héctor Manuel Martinez.

El ramo de la industria se mantuvo en su interés y fundé la fabrica de hielo La
Florida, misma que producia 150 toneladas destinadas a la refrigeracion de las frutas y

verduras que viajaban por tren a los mercados nacionales y de exportacion y casi

% REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 15, Registro 1917, Licenciado Gabriel Herrejon
Trevifio, al fondo 5877, Apatzingan, Michoacan, diciembre 27 de 1946.

°! Finalmente es necesario registrar dos consideraciones. Una, la localizacion de siete actas mas de
operaciones de venta de terrenos realizadas por apoderados (Jesis Toran Zavala y Manuel Toran
Barragan) del sefior Salvador Martinez Aceves. Y dos, que el listado de operaciones de compraventa
proporcionado por el Registro Publico de la Propiedad omite decenas de operaciones que si aparecen en
los tomos consultados. En esta situacion queda de manifiesto que, si ademas se recurrid al expediente de
colocar propiedades a nombre de familiares o intermediarios, el monto de sus fortunas debié haber sido
mayor al registrado oficialmente.

> REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 118, Registro 18486, Licenciado Fidel Martinez
Acevedo, Notario Publico Numero 18, al fondo 3517, Banco de Zamora, Zamora, Michoacan, octubre 22
de 1975.

* Don Salvador Martinez Aceves casé, en primeras nupcias con la sefiora Esperanza Robledo de cuya
union nacié su hijo Salvador Martinez Robledo. Viudo, tan s6lo dos afios después de su matrimonio (la
sefiora muri6 victima de la leucemia) contrajo segundas nupcias con la sefiora Maria Garcia Tafolla con
quien concibié a Carlos Genaro, Rosalia, Maria Isabel, Maria, Luz del Carmen, Maria Eugenia, José
Antonio, José Francisco, Eduardo y Luis Gerardo. Héctor Manuel, junto con tres hermanas mas provenia
de otra familia formada por don Salvador. De profesion ingeniero mecanico electricista Héctor Manuel
desempeiié un importante papel en la construccion de la fabrica de hielo de Apatzingan y de la chocolatera
de Uruapan.)
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simultdneamente, y en sociedad con su hermano Alfonso, establecié en Uruapan la
Chocolatera Uruapan. Su base de operaciones se establecio en la ciudad de Uruapan
pero sus negocios se extendian a la ciudad de México donde contaban con diversas
propiedades. Sus inversiones en la franja costera michoacana le llevaron a incursionar
en el procesamiento de la fibra de coco, la que destind a diversas aplicaciones como la
fabricacion de bases para asiento de automoévil (su cliente mas importante era la
armadora VOLSKWAGEN), bajo alfombras, rellenos para diversos productos y otros
usos. Esta nueva empresa recibio el nombre de ARTIFIBRAS,” misma que con el

tiempo se constituiria en la de mayor alcance tecnologico.

Sus origenes se encuentran en la inquietud que le producia a don Salvador el
hecho de que, una vez separada la copra, la fibra de los cocos se tiraba y quemaba, por lo
que decidi6 encontrar una aplicacion para ello. La respuesta la encontré en Alemania,
donde encontré6 maquinas desfibradoras que permitian abrir el material y luego usarlo

como materia prima para diversos usos, esencialmente industriales y automotrices.

La intencion original, que era hacer hilados con la fibra de coco, se tuvo que
abandonar debido a la imposibilidad para competir con la paraestatal CORDEMEX, la
cual monopolizaba los mercados por lo que el interés se volcd hacia la rama de los

automoviles.

Creo que fue en octubre de 68, fue cuando se fundd esta empresa y no se
encontro tan facilmente clientela, habia que olvidar lo de los hilados, y el primer
cliente fue GENERAL MOTORS, luego fue algin contrato con RENAULT vy
luego ya con VOLKSWAGEN. Y en VOLKSWAGEN se nos dio una pequena

* REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 62, Registro 8039, Licenciado David Galvez
Cardenas, Notario Publico Numero 6, Uruapan, Michoacéan, Octubre 1°. de 1968.)
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cantidad porque habia otro proveedor del mismo producto, pero al cabo de los
afios nos quedamos con el 100% para surtir las necesidades de VW y todavia
hace dos afos entregamos la tltima pieza de fibra de coco. Ahora trabajamos
con un nuevo producto que es el polipropileno expandido, que son esas piezas
negras, estdn hechas de eso, esas son porta herramientas que llevan todos los
vehiculos VW que se hacen en Puebla. Estamos trabajando para VW, sigue
siendo el principal cliente, pero ya apenas llega a la mitad porque le entregamos a
FORD, a DIMLER CHRYSLER, a GENERAL MOTORS y a NISSAN vy

estamos por contratar con HONDA.”

Las dificultades técnicas fueron de la mas variada indole y don Salvador, pese a
su carencia de titulos profesionales, se mantuvo al frente del equipo de operarios
austriacos y mexicanos empenados en sacar adelante el proyecto. Su ingenio y habilidad

suplian su falta de informacion cientifica. Cuenta Enrique Martinez Rico:

El usaba baston, habia sufrido una caida y tenia varias enfermedades; una de
ellas era diabético. Por eso en la playa, cudndo anddbamos alld y con su
bordoncito, dije, ;por qué le atina don Salvador casi a todo? Decia, “ahora lo
veras compadre, aqui, vamos a cortar unos pedazos de aqui”. Pero ¢l le media
sin metro. Entonces no aguanté y le pregunté: “oiga, don Salvador ;pues como
le atina? Y dice, “es que éste tiene 90 centimetros exactamente, ya lo demas es

facil, se calcula”.”®

Una de las edificaciones simbolicas del centro de la ciudad de Uruapan fue construida en
1957 por los hermanos Martinez en sociedad con otro prominente hombre de negocios:

don Carlos Barragan Sanchez. Conocido popularmente como Pasaje Martinez se trata

> Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Jos¢ Antonio Martinez Garcia, gerente de
ARTIFIBRAS, en Uruapan, Michoacan, el 25 de junio de 2007.

*® Entrevista hecha por Rosa Elena Yéacuta Garcia al sefior Enrique Martinez Rico, en Uruapan,
Michoacén, el 7 de agosto de 2007.
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de un complejo de locales comerciales que comunican las calles de 5 de febrero y

Cupatitzio.

Muchas fueron las obras de caracter benéfico realizadas por ambos hermanos.
De acuerdo a su hijo, José Antonio Martinez Garcia, y por motivaciones altruistas, don
Salvador vendio, aun precio meramente simbolico en la ciudad de Apatzingan los
terrenos necesarios para la construccion del aeropuerto, la presidencia municipal y el
hospital civil. El siguiente documento, parte de un boletin de la Comision, corrobora su

dicho:

En terrenos del Capiral, adyacentes el Aeropuerto “Pablo L. Sidar”, de
Apatzingan, Mich., que fueron cedidos por el Sr. Salvador Martinez, se inicio,
por cuenta de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, la construccion de un
Vivero en el que se propagaran especies frutales, de ornato y forestales, para
abastecer las necesidades de reforestacion y cultivo de huertos en el Valle de
Apatzingan. Al terminarse el levantamiento y trazo respectivos por la Comision
del Tepalcatepec, se dio principio a las terracerias para los caminos de servicio; a

la casa del Guarda-Vivero y a la Noria para la extraccion de agua potable.”’

Si bien es dificil hacer afirmaciones absolutas la mayor parte de los trabajadores que
estuvieron, y estan, al servicio de las familias Martinez Garcia y Martinez Margain, les
consideran patrones justos y generosos ante las necesidades de sus empleados.
Conocidas son también su probidad y honorabilidad profesional y financiera continuada
por sus herederos. Incluso, y antes de que existiera una legislacion respecto a viviendas
de interés social, construyeron 16 casas habitacion para los trabajadores de la
chocolatera. De la misma manera se valoran las diversas tareas altruistas en que

participaron en la ciudad de Uruapan: el Seminario Menor, las escuelas primarias Juan

*” COMISION DEL TEPALCATEPEC. Boletin Mensual. Uruapan, Mich. s/d, enero de 1952.
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A. Ramirez y J. Jesus Ma. Cantu e Instituto Morelos, la Universidad Don Vasco, el

Asilo de Ancianos, la Casa Hogar Juan Sandoval, el Parque Deportivo Uruapan™ vy

otras obras de beneficencia.”

Aparentemente, y en algunos casos, las motivaciones de don Salvador obedecian
a presiones de indole politica y social o bien orillado por las circunstancias. Al decir de
su sobrino, Alfonso Martinez Margain, las invasiones de tierras eran frecuentes y el
gobierno del estado, ante la imposibilidad de desalojar a los infractores, negociaba la
adquisicion con los propietarios. Segun su testimonio, ocasionalmente esto pudo haber

: ;100
ocurrido con su tio.

Para su hermano Alfonso, ademas de estas circunstancias, contaba el hecho de
ser guiado por los principios de la corriente politica social cristiana. Don Alfonso fue
miembro activo de la Unioén Social de Empresarios de México, USEM, organizacion
establecida en 1957 por Lizaur Pernaute. Basada en el pensamiento social cristiano,
atrajo la atencion de Lorenzo Servitje Sendra, fundador del grupo industrial BIMBO,
quien se integrd en 1964. Se trataba de una organizacién nacional que contaba con
quinientos empresarios, provenientes de cinco asociaciones estatales: Nuevo Leon,

101
.

Michoacan, San Luis Potosi, Chihuahua y Distrito Federa La tendencia de esta

filosofia empresarial era obviar los planteamientos que incluyeran los conceptos de

* REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 346, Registro 69246, Licenciado David Gélvez
Cardenas, Notario Publico Numero 6, Uruapan, Michoacéan, Abril 1°. de 1967. Este documento registra la
donacién hecha por Alfonso Martinez Aceves, al Ayuntamiento de la ciudad encabezado por Carlos
Barragan Sanchez, de un predio con valor de dos mil pesos destinados al Parque Deportivo Uruapan.

% Datos tomados de la semblanza hecha por Sergio Martinez Margain con ocasién de la entrega del
premio UENDANI al Mérito Empresarial 1996, otorgado por la Camara Nacional de Comercio, Servicios
y Turismo de Uruapan, a don Alfonso Martinez Aceves.

' Entrevista hecha por Rosa Elena Yécuta al sefior Alfonso Martinez Margain, en Uruapan, Michoacén,
el 22 de diciembre de 2008.

' SILVIA CHEREM S. Al grano. Viday vision de los fundadores de Bimbo. México, Khalida Editores,
2088. p. 102
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lucha de clases enfrentandolos a propuestas de colaboracién y del bien comun. A

continuacion un extracto del pensamiento del empresario Servitje.

Me opuse y me opongo a quienes sostienen que la Unica responsabilidad de la
empresa es producir y generar utilidades. Igualmente a aquellos socialistas o
marxistas que, en el otro polo, sostienen con su discurso basado en la lucha de
clases y la aspiracion a una igualdad utopica, que la empresa privada, por su
naturaleza tiene que desaparecer. (...) Su finalidad no es s6lo la creacién de
riqueza para duefos y trabajadores, sino contribuir al pleno desarrollo de sus
integrantes y promover los valores fundamentales de la sociedad. (...) Trato de
ser de principios solidos y de vanguardia. La conciliacion de los opuestos me
lleva a eso porque si el capitalismo propicia la explotaciéon del hombre por el
hombre, el socialismo y el marxismo propician la explotacion del hombre por el
Estado, la dictadura totalitaria. Ni liberalismo ni estatismo. Ni la libertad total

. . s 102
del mercado, ni la excesiva accion del Estado.'

De hecho, este organismo empresarial continua vigente y celebrdé su XIII Congreso

Nacional en la ciudad de Morelia, Michoacan el 6 de marzo de 2008. En el evento que

congregd a mas de mil participantes, entre empresarios, estudiantes y académicos, a mas

de autoridades estatales y municipales, el empresario Lorenzo Servitje se pronuncio a

favor de un trato justo hacia los trabajadores al sefialar que: “Una de las tragedias de

nuestro tiempo no es que el proletariado no tenga nada, sino que no es nada; en el seno

de la empresa renovada el empresario deberia tratar sin sombra de paternalismo a ese

hombre olvidado”.

> 103

2 SILVIA CHEREM S. lbid. p. 106
' “Faltan empresas humanas: Servitje”. La Voz de Michoacdn”. Morelia, Michoacén, Marzo 7 de 2008.

p. 18 A
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No era el unico hombre de empresa que hablaba en ese sentido. Otros mas
expresaban ideas de colaboracién entre propietarios y trabajadores y mejoras en las
condiciones de vida de éstos. Fue el caso de Pablo Diez Fernandez (1884-1972)

fundador de la Cerveceria Modelo, quien destaco por su labor humanitaria y altruista:

Del odio que los trabajadores manifestaban hacia sus patrones en los primeros
afios de existencia de la Modelo al sentido homenaje que ellos mismos dieron a
don Pablo Diez cuando murid, en noviembre de 1972, habia un mar de
diferencia, un cambio radical que se logr6 a base de trabajo y de acercamiento
hacia los trabajadores. (...) Don Pablo Diez imprimi6 un sentido profundamente
humanista a su quehacer empresarial, y llevo su filantropia mas alla de la
Modelo, pues gracias a ¢l la Cruz Roja y el Hospital Espafiol, entre otras
instituciones, contaron con instalaciones propias en Polanco. (...) Se contaban
también cuantiosos donativos como el de 50 mil pesos para apoyar la
construccion de la Residencia Universitaria Panamericana que desarrollé Gaston
Azcarraga Tamayo, o los 100 mil que envi6o a Eugenio Garza Sada para la
construccion del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, y

los 120 mil para la construccion de la Universidad Iberoamericana, en diciembre

de 1961.'*

Un caso mas fue el de Manuel Espinoza Iglesias, el fundador de BANCOMER, quien
en su autobiografia escribio lo siguiente:
Siempre he creido que el capital ha de cumplir un fin social y que este fin

consiste, sobre todo, en crear empleos. La mision fundamental del empresario es

esa: crear fuentes de trabajo. Amasar una fortuna con el sélo fin de dilapidarla

1% ALICIA ORTIZ RIVERA. Juan Sanchez Navarro. Biografia de un testigo del México del siglo XX.
México, Grijalbo, 1997. p. 232
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en lujos y placeres es, en mi opinién, un vicio imperdonable y un crimen moral,

sobre todo en un pais como el nuestro, en el que si algo falta es el empleo.'”

Estas propuestas coincidian con el animo de don Alfonso y, dada la influencia que
ejercia en su hermano Salvador, es posible que ambos fueran guiados por este espiritu en
la direccion de sus compaifiias. Lo que si resulta claro en la memoria de quienes les
conocieron es que don Alfonso se ocupaba de las cuestiones administrativas y
financieras de las empresas en tanto que don Salvador llevaba las riendas de la busqueda
de negocios y la atencion de los mismos. Su naturaleza activa le llevaba a viajar de
forma incansable. Recuerda su sobrina, la sefiora Esther, Tellin, Padilla Martinez'% que
su tio Salvador fue un hombre de gran capacidad de trabajo al que no le importaba
regresar rendido, cubierto de polvo y “niguas” de sus correrias por las regiones de
Apatzingan y Playa Azul. Y es claro que, dadas las condiciones climaticas y otras
eventualidades de la zona, no debe haber resultado facil la vida en la region de Tierra
Caliente por lo que resultan atin mas meritorias las diversas actividades emprendidas por
¢l. Segun describe don Daniel Cosio Villegas, las condiciones de la zona eran realmente

inhospitas y solo la posibilidad de efectuar pingiies negocios y la voluntad de soportar

incomodidades justificaba la estancia. A saber:

La extensa llanura del Tepalcatepec, levemente inclinada al sur y al oriente, con
una altura entre 300 y 600 metros sobre el nivel del mar, fuera del camino y
rodeada de monterias. Esta llena de pustulas volcanicas que a veces revientan y
embarran de lava su suelo ya de por si pedregoso. Es muy célida, reseca y con

una vestidura vegetal espinosa. Fue asiento de toda plaga y todo tipo de

' MANUEL ESPINOZA IGLESIAS. BANCOMER. Logro y destruccion de un ideal. México, Planeta,
2000. p.85

'% Entrevista telefonica hecha por Rosa Elena Yécuta Garcia a la sefiora Esther Padilla Martinez en
Uruapan, Michoacéan, el 3 de enero de 2009
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enfermedades. (...) De la época en que fue lumbre todavia le queda la
temperatura calurosa. Se le dice “tierra caliente” con mas merecimientos que a
cualquier otra de la Republica. Segun algunos es susceptible de espantar a los
mismos diablos, segun otros, basta rasguiar un poco en el suelo para poder sacar
diablitos por la cola... (...) No hay invierno, fuera del breve y modico de cada

noche; no hay verano, aparte del intensisimo de cada dia. Las lluvias

refrescantes son muy escasas. En Tierra Caliente llueve poco.'"’

Aun cuando sus conocidos consideran que la asociacion entre don Salvador y don
Alfonso, su hermano menor, era de absoluta compatibilidad lo cierto es que en las
cuestiones de agricultura y ganaderia don Alfonso no solia intervenir y que, en los
negocios que emprendia por su cuenta, utilizaba criterios mas selectivos y de menor

riesgo.

Las operaciones de compraventa localizadas en el Archivo del Registro Publico
de la Propiedad en la ciudad de Uruapan fueron menores a las realizadas en Apatzingan
y constan de tan solo dos registros.'”™ Sin embargo es necesario hacer la misma
consideracion que en el caso de lo localizado en los archivos de Apatzingan: existen
faltantes en el indice proporcionado y los datos registrados en los libros. Lo cierto es

que, a estas alturas, las fortunas de los hermanos eran ya considerables.

Uno de los amigos més cercanos de don Salvador, y quien le introdujo al circulo
de las amistades del general Lazaro Cardenas, fue un personaje cuya presencia aparece

igualmente en las historias de los otros sefiores estudiados: Rafael “El Prieto” Béjar

' LUIS GONZALEZ. La tierra donde estamos. 30 afios del banco de Zamora. Presentacion por don

Daniel Cosio Villegas. México, Banco de Zamora, 1971. pp. 81-82

% REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 54, Registro 10848, Licenciado Ignacio
Martinez, Notario Publico Numero 11, al fondo 2234, Uruapan, Michoacan, Junio 21 de 1954.
REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 204, Registro 39254, Licenciado David Galvez
Cardenas, Notario Pablico Numero 6, al fondo 7309, Uruapan, Michoacan, Junio 21 de 1954.
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Zamora, propietario de la hacienda La Perla, de la vecina poblacion de Pardcuaro. Don
Rafael, al igual que don Salvador, provenia de una familia de escasos recursos por lo
que, desde muy pequeno, se vio obligado a abandonar los estudios primarios e
incorporarse al trabajo con el fin de ayudar a su familia. De acuerdo a lo relatado por su
hija, la sefiora Martha Lilia Béjar de Zurita, su papa fue llevado a trabajar a la hacienda
arrocera La Perla, entonces propiedad de la familia Alvarez. A pesar de su corta edad su
capacidad de trabajo y ahorro y la habilidad para llevar a cabo negocios varios le
condujeron a colocarse en una posicion ventajosa por lo que, cuando la familia Alvarez
atemorizada por el clima de inseguridad derivado de la post revoluciéon mexicana,
decidié poner a la venta la propiedad fue ¢l quien se encontrd6 en condiciones de
adquirirla: pas6 asi de pesador del arroz a propietario de la hacienda y el molino. De ahi
en adelante acumulo tierras, ganado y negocios convirtiéndose en un importante hombre

de fortuna econdmica y social y una especie de cacique local.

Mi papé es cierto que venia de una familia sumamente pobre; ¢l estudid hasta
cuarto afio pero ya asi como de caridad. Don Alfredo Alvarez, el duefio de la
hacienda de La Perla en Paracuaro, se lo llevd muy joven, tenia trece afios;
empez6 a trabajar barriendo en el mismo molino, pero empez6 a subir de
categoria porque habia estudiado hasta cuarto afio de primaria, subi6 a pesador,
era el de la bascula; ahi en el molino les daban de comer pero €l no tenia derecho
a nada, tenia que irse a comer fruta a las huertas, pero sin embargo ¢l se aguantod
y pudo seguir y a los diecisiete afios hizo su primer negocio. Se iba a medias,
eran siembras a medias; luego empez6 a comprar vaquitas. Primero caballos,
pero le fue mal; por eso me decia, nunca vayan a tener caballos; entonces empezd
a comprar ganado y luego se asocié con Fernando Trevifio e hicieron la sociedad
Béjar y Trevifio, ahi en La Perla. Alfredo Alvarez ya no queria ir a La Perla

porque, me imagino, era en las épocas de 1910, 1915, que era una época muy
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dificil y no querian transportarse hacia alld; ni tampoco los familiares, los hijos,
querian ir. Entonces, como mi papa era el que destacaba alld, practicamente le
administrd y llegdé un momento en que le dijo: “te lo vendo”, y le vendi6 el
molino de La Perla a ¢l. Y se lo pago; hay un contrato por ahi que dice fue en
pesos de oro. Entonces, ¢l, muy joven, empezé a mover ese molino; pero
también hacia trabajar a los de la region de ahi, de Paracuaro. Y fue en esa época
que estaba tan joven que tenia mucho contacto aqui, con Uruapan; yo creo que
fue en esa época que también debe haber conocido a Salvador Martinez, porque
¢l iba y compraba el arroz alld. Aqui la importancia de esto es la vision que tuvo,
no se qued6é nada mas de campesino, ¢l sembraba melon, sembraba algodon;
pero, aparte de eso, tenia lo del molino. Y empezo6 la relacion con la cerveceria;
porque fue concesionario de la cerveceria aqui en Uruapan, pero también era

- . . , . , r 1
duefio del concesionario de la cerveceria en Apatzingan y en Lazaro.'”

Don Rafael mantuvo una estrecha amistad con el general Lazaro Cardenas misma que se
extendi6 hacia don Salvador Martinez, siendo desde entonces los tres muy cercanos. De
acuerdo a testimonios obtenidos no era raro que los tres amigos viajaran a la zona
costera de Playa Azul, a la casa posesion de don Salvador, y ahi permanecieran por
varios dias. Infortunadamente esta cercania entre el general y don Salvador se vio
interrumpida, debido a causas poco claras, por cerca de diez afios y solo la intervencion
de Rafael Béjar Zamora hizo posible la recuperacion de la amistad perdida. La
desavenencia es recordada por amigos y familiares, siendo Alfonso Martinez Margain
quien recibid la siguiente confidencia del sefior Béjar:

Siendo Cuauhtémoc Cérdenas Soldrzano gobernador de Michoacan, y a

instancias suyas, hicimos un viaje a Japoén. En la comitiva iba el Prieto Béjar

quien me contd que habia sido en su hacienda de La Perla donde concerto el

' Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia a la sefiora Martha Lilia Béjar de Zurita, en Uruapan,

Michoacan, el 25 de octubre de 2008.
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reencuentro entre el general Cardenas y mi tio Salvador. Incluso me ofrecid
mostrarme una fotografia de ese momento donde habian hecho las paces. Y,
cuando yo le dije que mi tio y ¢l habian sido realmente tremendos, al Prieto Béjar

se le rodaron las lagrimas de nostalgia.'"

En la gran amistad que les uni6 a don Salvador y a don Rafael con el general Cardenas
existian afinidades de caracter y de origen similar pero también ciertas caracteristicas
fisicas, como se puede apreciar en las fotografias que se muestran.
El general era mas alto que mi papa, pero mi papa era de una complexion muy
robusta; y luego se ve el caracter, el temple, la energia que emana de las personas
que son fuera de lo comun. Era impresionante tratar con ¢l. Mi papa cumplia
sus compromisos pero también hacia que le cumplieran sus compromisos.''

Pese a su cercania con el general Cardenas, y salvo una anécdota divertida narrada por

su hijo Carlos, a don Salvador no se le conocieron ambiciones politicas.

Hubo un episodio que refiere la familia, que le invitaron a participar. Habia
dificultades aqui en Uruapan y le invitaron para que apoyara en la Presidencia
Municipal; creo que durd un dia o dos y los grupos en conflicto, en lo inico que
se pusieron de acuerdo, fue en que saliera mi papa. El episodio que te refiero es
de 1945, 1946. Debe haber llegado y so6lo alcanzé a reunirse con algunas gentes
y ya. Esto que te estoy diciendo es por referencias. Y la referencia que tengo es
que fue con mi abuelita a pedirle la bendicion porque iba a participar en la

. . .. , .. . 112
Presidencia Municipal y que cuando regreso le dijo que siempre no.

Victima de un atropellamiento automovilistico acaecido en la avenida Madero de la
ciudad de Morelia, el sefior Salvador Martinez Aceves murio el 20 de febrero de 1971,

en tanto que su hermano Alfonso le sobrevivio hasta el 31 de octubre de 1998.

"% Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Alfonso Martinez Margain, en Uruapan,

Michoacan, el 22 de diciembre de 2008.

! Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Carlos Genaro Martinez Garcia, en Uruapan,
Michoacan, el 25 de octubre de 2008.

2 Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Carlos Genaro Martinez Garcia, en Uruapan,
Michoacan, el 25 de octubre de 2008.
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De las empresas fundadas por ¢l destacan Chocolatera Moctezuma y
ARTIFIBRAS, en tanto que de su hermano Alfonso se proyectan con gran éxito
INDUSTRIAS MARVES, S.A., JANESVILLE DE MEXICO, S.A., Colchones

Exclusivos, S.A., Distribuidora Margain, S.A., y Gasolinera Industrial, S.A.
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Don Carlos Barragan Sanchez

“Hoy sabado, a las nueve de la mafana, nacié mi hijo Carlos en Periban, Michoacan.
Enero 13 de 1912”.'"3 Asi registré don Agustin Barragan Silva el nacimiento de su tercer
hijo, el mismo que llegaria convertirse con el paso del tiempo, en uno de los mas

destacados hombres de negocios de la ciudad de Uruapan, Michoacan.

El tercero de los diez hijos, seis hombres y cuatro mujeres, del matrimonio
conformado por la sefiora Felicitas Sanchez Arana Valencia y don Agustin, pasé su
nifiez y adolescencia en Tancitaro, Michoacan, poblacion donde residia la familia y a la
que llegaria su tio, Adolfo Barragan Valdovinos, buscando apoyar a sus sobrinos
mediante una propuesta de trabajo en su incipiente negocio de comercio de frutas y
verduras. La primera intencion era convocar a los dos mayores, los gemelos Luis y

Teddulo, pero, ante su negativa, fue Carlos quien aceptd el ofrecimiento.

Mi tio Adolfo lleg6 a Tancitaro, €l ya tenia algun tiempo haciendo negocios en el
Valle de Apatzingan, comercializando fruta. Entonces lleg6 a casa de mis
abuelos y les pregunt6 si alguno de sus hijos se interesaria en irse a trabajar con
¢l, a ayudarle. Mis tios, los mayores, no quisieron ir y mi papa si. Y mi papa se
fue con mi tio Adolfo a trabajar a Apatzingan. Alld empez6, €l era listo,
aprendi6 de mi tio y, posteriormente, empezd a comprar fruta por su propia

cuenta. 14

La precaria situacion por la que atravesaban los Barragan Sanchez —arruinados por la
afectacion agraria que habian sufrido en sus propiedades- fue un factor definitivo para

que aceptaran el ofrecimiento del tio Adolfo. De acuerdo a la version ofrecida por el

' AGUSTIN BARRAGAN SILVA. Agenda personal en propiedad del sacerdote Agustin Barragan
Sanchez, hermano de Carlos Barragan Sanchez.

"' Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Gonzalo Barragan Alvarez en Uruapan,
Michoacén, el 9 de mayo de 2007.
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sacerdote Agustin Barragan Sanchez, el benjamin de la familia, su padre y los tres

hermanos mayores se vieron obligados a salir de Tancitaro por las pérdidas sufridas.

A México mi papa tuvo que irse porque le robaron la hacienda de El Pilon los
agraristas y lo dejaron sin nada. Carlos y los dos mayores, Luis y Teddulo, salian
a la esquina a vender cositas, pepitas, fruta, etc. Esto fue antes de lo de mi tio

Adolfo; ya de regreso a Tancitaro se vino a trabajar con mi tio y fue donde hizo

ya propiamente su capital.'"®

Cuenta el padre Agustin que el entonces muy joven Carlos —contaba con escasos
dieciséis afos- de la mano del tio Adolfo aprendi6 pronto el oficio e, incluso, establecio
separadamente su propia empresa, consistente en empacar frutas destinadas a los
mercados mas importantes del pais. Eso si, por lealtad a su maestro no utilizo el
apellido Barragéan limitdindose a firmar las etiquetas que caracterizaban a sus empaques
como Carlos B. Sanchez.''® Las actividades del comerciante en ciernes le llevaban,
segun refiere su hijo Gonzalo, a México y Monterrey, ciudades donde colocaba sus
productos y aumentaba paulatinamente sus niveles de bienestar. La base de sus
operaciones de compra y empaque de frutas estaba en la ciudad de Apatzingan donde
adquiria frutas e, incluso, huertas enteras destinadas a los mercados de su competencia.

Los cimientos de su fortuna posterior se estaban formando.

Los resultados de sus negocios le permitieron adquirir una casa en la calle
Cupatitzio, de la ciudad de Uruapan, y a la que trajo a vivir a sus padres y hermanos con
quienes mantenia una estrecha cercania y a quienes protegio, segiin testimonio de sus

familiares, hasta el ultimo dia de su vida.

' Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sacerdote Agustin Barragdn Sanchez, en Uruapan,

Michoacan, el 22 de mayo de 2007.
° Entrevista hecha por Rosa Elena Yéacuta Garcia al sefior Fernando Barragin Alvarez en Uruapan,
Michoacén, el 17 de mayo de 2007.
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La prosperidad de sus actividades comerciales empezé a traducirse y don Carlos
adquiri6 una casa mas para su propia familia, puesto que habia contraido matrimonio
con la sefiora Victoria Alvarez Armas. No obstante, y de acuerdo con informacion que
compartio con sus hijos, la erupcion del volcan Paricutin ocurrida en el afio de 1943 le
provocd un severo descalabro a sus negocios. Esto ocurrié debido a que las huertas de
frutales, particularmente limoén, con que contaba en la region de Apatzingan resultaron
afectadas por la dispersion de cenizas que el volcan arroj6. Dadas estas circunstancias -
que le llevaron cerca de la ruina- el sefior Barragan Sanchez se vio obligado a
desprenderse de su casa, cita en la calle de Carrillo Puerto, a fin de sobrellevar su
pérdida de fortuna. No lo hizo, sin embargo, con la casa que habia adquirido para sus

padres y hermanos.

Entonces, cuando se vino la erupcion del Paricutin a mi papa le echo a perder
todas sus cosechas alld en Apatzingan y ¢l no tenia dinero para pagar lo que
debia; entonces tenia nada mas dos propiedades: tenia la propiedad de Cupatitzio,
que era donde vivian mis abuelos y mis tios solteros, y su casa, donde ¢l vivia de

recién casado. Y vendio su casa para pagar, saldar sus deudas y no mover a mis

abuelos de la casa donde los habia traido.'"’

En esta etapa de su historia aparecen dos versiones acerca de como logrd reconstruir su
maltrecha situacion. Una, sostenida por sus familiares mas cercanos, que hablan de un
esfuerzo redoblado por recomponer sus negocios lo cual, a la larga, le permitiria no s6lo
reestructurarlos sino incluso incrementarlos. En la memoria de sus hijos se encuentra
presente la ayuda que recibié de don Rafael, “el Prieto”, Béjar, emblematico propietario

de multiples propiedades y empresas en la region de Paracuaro y Apatzingan. Es
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Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Fernando Barragan Alvarez, en Uruapan,

Michoacén, el 17 de mayo de 2007.
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importante la referencia a este personaje puesto que aparece referido, igualmente, en las

historias de don Salvador Martinez Aceves y don Francisco Barragan Vivas.

En aquel entonces don Rafael Béjar Zamora, que era el duefio de La Perla en
Paracuaro, hacendado alla en la region de Tierra Caliente, se hizo amigo de ¢l y
mi papa le pedia dinero prestado a don Rafa para comprar siembras, entonces

don Rafa le prestaba, mi papa compraba siembras y asi fue creciendo.''®

La segunda version, que proviene de testigos que solicitaron no ser identificados, apunta

a que fue la relacion familiar que don Carlos sostenia con su suegro, el ingeniero

Fernando Foglio Miramontes, la que le permitié sobrellevar sus tropiezos econémicos.

La familia insiste en que, muy por el contrario a esta interpretacion, don Carlos rechazo

la pretendida ayuda aduciendo que su capacidad para luchar por si mismo le permitiria

recuperar la estabilidad perdida y lo pondria a salvo de la maledicencia publica.

A ¢él, cuando le fue tan mal con el volcan Paricutin, mi abuela, su suegra, era
esposa del gobernador de Chihuahua. Mi abuela enviudé cuando mi mama
estaba muy pequefia, tenia un afio de nacida y mi abuela se volvi6 a casar con el
ingeniero Fernando Foglio Miramontes, quien fue gobernador de Chihuahua y
Secretario de Estado tres veces. Y cuando a mi papd le fue tan mal acé le hablo
mi abuelo —mi abuelo porque asi lo considero- mi abuelo le habld y le dijo:
“Carlos, s¢ que te fue muy mal, yo estoy acd en el gobierno de Chihuahua, vente
para aca, yo te ofrezco acomodarte en el gobierno de Chihuahua, ojald que te
puedas venir”. Y mi papa le dijo: “Mire, ingeniero, le agradezco mucho pero si

me voy con usted y me va bien van a decir que me aproveché del puesto y de las
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Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Gonzalo Barragan Alvarez, en Uruapan,

Michoacén, el 9 de mayo de 2007.
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influencias que tenia con usted. Y si me va mal van a decir que no las supe

. ’ 119
aprovechar. Mejor aqui me quedo”.

El ingeniero Fernando Foglio Miramontes -durante la gestion como gobernador de
Michoacan del general Lazaro Cardenas- tuvo a cargo el levantamiento del primer censo
agricola y ganadero del estado.'® Su eficiencia desperté el interés del General por lo
que, cuando éste inicid su gestion presidencial, el ingeniero continud trabajando a sus
ordenes. Sus actividades de servidor publico, siempre como militante priista, incluyeron
los cargos de gobernador del estado de Chihuahua en el periodo de 1944 a 1959, la

jefatura del Departamento Agrario y la gerencia del Banco Rural.

La decision de permanecer en Michoacén y continuar con sus tareas agricolas y
comerciales le vali6 a don Carlos, finalmente, reorganizar sus negocios y recuperar el
equilibrio perdido. Logrado este objetivo su vida econdmica, social y familiar entr6 en
una espiral ascendente. La afirmacion de que don Carlos protegié a sus padres y
hermanos a lo largo de su vida es compartida por sus hijos y por su hermano sacerdote
Agustin, quienes insisten en la calidad humana del personaje y en la afectuosa
responsabilidad que siempre mostrd hacia su familia. Igualmente sefialan su inclinacion

a una vida cercana a la devocion religiosa.

Carlos tenia pocos estudios pero tenia un gran sentido empresarial, un gran
sentido de la familia, de la amistad y de la politica. Y luego los domingos nos
reuniamos, todos los domingos, invariable, nos reuniamos con la familia. El

suspendia todo para estar con su familia. El queria mucho a mis padres y los

" Entrevista hecha por Rosa Elena Yécuta Garcia al sefior Gonzalo Barragin Alvarez, en Uruapan,

Michoacén, el 9 de mayo de 2007.
' FERNANDO FLOGLIO MIRAMONTES. Geografia econdmico agricola del estado de Michoacén.
México, n/d, n/d.
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respetaba. Realmente Carlos era muy religioso. Carlos nunca fallaba en el
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cumplimiento de sus deberes como cristiano. Siempre.

Superadas las vicisitudes que el desastre natural le ocasion6 don Carlos reacciono

multiplicando sus espacios de inversion. Sus negocios derivaron hacia diversas areas:

fabricas para la extraccion del aceite de limon, bienes raices, hoteleria, una gasolinera y

préstamos de dinero a particulares que requirieran de ello.

En el limon tenia sus huertas, alquilaba huertas y compraba fruta al tiempo;
empacaba y producia aceite esencial de limon que se exportaba para Estados
Unidos —porque es uno de los productos que se usa para la COCA COLA,
principalmente para la industria refresquera- creo que ya se usa en muchas otras
cosas, jabones, etc. Pero ahi lo compraba especialmente para la industria
refresquera a través de unos importadores. En el limon llego a tener, en aquel
entonces, un emporio limonero vamos a decir; y de ahi se derivaron, cuando la
época de oro del meldn, también se metié al meldén en escala grande. Yo me
acuerdo, yo estaba nifio, y en la bodega habia una espuela de via de ferrocarril y
ahi llegaban los vagones y los cargaban de melon y luego, con una especie como
de manguera, que en lugar de agua aventaba hielo, asi cubrian de hielo la carga y

la mandaban por Laredo, Tamaulipas, hacia Laredo, Texas.'*

El cultivo de limon iniciado en la zona desde la época de Los Cusi constituia una de las

actividades productivas importantes. Como lo describe el doctor Maldonado:

(...) E1 95% del total de la cosecha de limon se procesa y la planta propiedad de
Banjidal administra del 80 al 90% de esa cantidad. EI resto se procesa en
pequenas plantas establecidas en varios municipios aledafios a Apatzingan. Las

plantas pequefias producen Unicamente aceite esencial del limon y utilizan el

Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sacerdote Agustin Barragan Sanchez, en Uruapan,
Michoacén, el 22 de mayo de 2007.

Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Carlos Barragan Alvarez, en Uruapan,
Michoacén, el 9 de mayo de 2007.
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residuo para forraje. La del Banjidal produce jugo concentrado y pectina,
ademas de elaborar jugo concentrado de limon. Sin embargo, lo mas importante

es que la produccion de aceite esencial de limdn, del cual se obtiene el 77% de

sus ingresos, se exporta a Estados Unidos en un 90% para un refresco inglés.'>

Del acelerado proceso de acumulacion de capital alcanzado por don Carlos dan cuenta
las numerosas actas de compraventa localizadas en los archivos del Registro Publico de
la Propiedad en las ciudades de Apatzingan y Uruapan. La fecha de la primera de las
cincuenta y siete actas de operaciones registradas en el RPP de Apatzingéan, corresponde
al 18 de abril de 1947. En ella se contienen las diligencias de informacion promovidas
por Carlos Barragadn Sanchez para suplir titulo escrito de dominio a su favor. Se trataba
de una propiedad urbana conocida con el nombre de “Huerta la Primavera”.'** El
tramite obedecia a errores en el registro original. A partir de ahi se desprenderia una
acelerada curva de compra de terrenos y fincas que evidencia una soélida concentracion
de capital que le permitia disponer de la liquidez necesaria para tales adquisiciones. Esta
situacion resulta mas evidente cuando se percibe que, de las cincuenta y siete actas
consideradas, cuarenta y seis fueron compras, tan s6lo nueve obedecieron a ventas, en
tanto que una fue una denuncia de dominio'* y otra fue una adquisiciéon por remate.'*®
Este documento es significativo puesto que, diversos testimonios, sefialan que una de las
actividades del sefior Barragan Sanchez era el préstamo de dinero a particulares, los
cuales entregaban en garantia sus propiedades y, en caso de no liquidar los créditos,

¢éstas se perdian. El documento en cuestion sefiala: “Adjudicacion por remate judicial

2 SALVADOR MALDONADO ARANDA. Op. Cit.. pp. 108-109

?* REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 14, Registro 1784, Apatzingan, Michoacan,
Abril 18 de 1947.

" bid.

2 REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 89. Registro 14079, Licenciado J. Jesiis
Sandoval Bustos, Notario Ptublico Numero 46, al fondo 175, Apatzingadn, Michoacén, Enero 12 de 1971.
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hecha por el personal del Juzgado de Primera Instancia de este lugar, en rebeldia del
sefor Félix Diaz Loeza y a favor del sefor Carlos Barragan Sanchez, por un valor de $
36,000.00 (TREINTA Y SEIS MIL PESOS 00/100 M.N.), predio urbano, colonia
Bonifacio Moreno de la ciudad”. El crédito no cubierto por $ 58,000.00 (CINCUENTA
Y OCHO MIL PESOS 00/100 M.N.) del principal, mas réditos vencidos, mas gastos y
costas del juicio. EIl préstamo pactado habia sido en trece letras de cambio, una por $
40,000.00 (CUARENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) y doce por $ 1,500.00 (UN MIL
QUINIENTOS PESOS 00/100 M.N.) cada una, de las cuales solo se habia liquidado un
solo pago parcial. La tultima operacion registrada oficialmente fue el 23 de julio de
1960. Aparentemente las dificiles condiciones de vida que prevalecian en la region de la
Tierra Caliente impulsaron al sefior Barragan Sanchez a concentrar sus actividades en la
ciudad de Uruapan. Esto no significé el abandono de los negocios que manejaba en la

zona, tan s6lo que ya no adquirié mas propiedades.

Ademas de las operaciones de compraventa arriba registradas fueron localizadas
veintiséis actas adjudicadas a su conyuge, la sefiora Victoria Alvarez Armas de
Barragan. Considerando que en aquella época la legislacion establecia que la esposa
requeria del consentimiento del esposo para efectuar este tipo de tramites resulta
evidente que se trataba del uso generalizado de colocar los titulos de propiedad a nombre

de segundas personas, una medida precautoria.

Los siguientes documentos, proporcionados por el doctor Salvador Maldonado

Aranda, dan cuenta de algunos de estos casos:

El Oficial Ayudante del C. Secretario dirige oficio al Jefe del Depto. Juridico,

Lic. Ramoén Villasana: “El C. Primer Secretario de Gobierno, dispuso se turne a
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usted ocurso que le fue dirigido con fecha 22 del actual por el C. Carlos Barragan
Sanchez, donde expone a nombre de su esposa la sefiora Victoria Alvarez de
Barragan para su atencion, los problemas que existen en la colonia Lazaro
Cardenas y el Varillero de las demandas encaminadas a obtener el pago de los
lotes que vienen poseyendo un grupo de colonos. Acordando: se preste a la
solicitud que se cita la atencion que corresponda”. Morelia, Mich., a 26 de

agosto de 1969.
El Oficial Ayudante del C. Secretario, Roberto Mugica Mora.

Carlos Barragdn Sanchez dirige carta al Primer Secretario de Gobierno, Lic.
Servando Chavez: “CARLOS BARRAGAN SANCHEZ, en nombre vy
representacion de su esposa la sefiora VICTORIA ALVAREZ DE BARRAGAN
con domicilio en la casa marcada con el nimero 148 de la Av. Juarez, de la

ciudad de Uruapan, Mich., ante Usted con todo respeto expongo:

Motivado a que existe una orden emitida por el Lic. Carlos Huerta Cafiedo,
Magistrado de la Segunda Sala del H. Supremo Tribunal de Justicia del Estado, a
los Juzgados de Primera Instancia del Distrito de Apatzingan, en el sentido de
que no se le dé tramite a demanda alguna, que tienda a la Rescision de Contratos
de Compra-Venta de lotes, por falta de pago, y habiendo tenido una entrevista
con el C. Magistrado que se indica, este funcionario indico que la orden provenia
de la Secretaria de Gobierno. Ante esta situacion, he estimado pertinente hacer
una breve exposicion sobre los origenes de la propiedad de mi esposa y el Sr.

Porfirio Ruiz Sanchez; copropietario:

I.- Las dos fracciones adquiridas por mi esposa Victoria Alvarez de Barragan y el
sefior Porfirio Ruiz Sanchez, que forman una sola unidad, son parte de un predio
denominado Los Pochotes; predio que fuera de la propiedad del sefior Jos¢ Maria
del Rio, quien los puso a disposicion del C. Gral. Dn. Lazaro Cardenas del Rio,

escriturandose a los Sres. Rubén Vargas Garibay y Roberto Ruiz del Rio.

Interpretando que el objeto de la venta fuera la idea de que se hiciera un

fraccionamiento en lotes cuyo precio fuera accesible a personas de escasos
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recursos econdémicos, dada la escasez de viviendas en la ciudad de Apatzingan,
para familias humildes y el constante aumento de la poblacion se verificd la

compra, procediéndose al levantamiento del plano y notificacion, credndose asi

. 127
una Colonia.

Una consideracion adicional, ya formulada en el espacio de descripcion de las
actividades de don Salvador Martinez Aceves, es la inconsistencia entre los nimeros
proporcionados por el indice del Registro Publico de la Propiedad y los datos que la
revision de los libros ofrece. En el caso de don Carlos, por ejemplo, el indice del RPP
de la ciudad de Apatzingan arroj6 cuarenta y nueve registros contra los cincuenta y siete
encontrados en los libros revisados, siendo muy posible que, en otros tomos no

disponibles, fueran localizadas mas operaciones.

La coyuntura de oportunidades que representd para la region la activacion de las
tareas emprendidas por la Comision del Tepalcatepec fue la base que catapultd al
empresario a la expansion y consolidacion de su fortuna. En este proceso fueron
fundamentales las relaciones de amistad y de negocios que entablé con don Rafael Béjar
Zamora, el famoso propietario de tierras y haciendas de la zona, quien tenia un claro
dominio del mundillo de los negocios en esa parte del estado por lo que, el apoyo que
proporcioné al sefior Barragan, le fue de absoluta utilidad. Su hijo Fernando recuerda
que su padre le hablaba de la amistad que le habia unido con el sefior Béjar y de lo que

habia representado el contar con su sostén.

Yo supe que en esa época don Rafael, el famoso “Prieto” quien era de Pardcuaro
y habia trabajado con los duefios de La Perla, que era una hacienda donde

cultivaban arroz y lo comercializaban; resulta que el “Prieto” era el pesador del

27 Documento cortesia del doctor Salvador Maldonado Aranda.
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arroz, era un hombre humilde que hacia eso. Pero también un hombre muy tenaz
y ademas hizo sus ahorros, también hacia sus negocitos, y les compro la hacienda
a los duefios, se la vendieron; en esa época, el “Prieto” Béjar ya era un sefioron,
era otro Don, don Rafael Béjar, ;si? Entonces, mi padre habia hecho muy buena
amistad con ¢l por andar en Tierra Caliente, y supe que se acerco y le dijo, “Rafa,
pues préstame dinero”. Creo, creo, eso no te lo puedo dar por seguro, pero creo
que le prestd como, no s¢, veinte o doscientos mil pesos de esa €poca y entonces
se levant6, volvid a levantar y, entonces, peso tras peso le pagd. La amistad durd
eternamente, mi padre le tenia un afecto enorme, pero enorme; yo creo que es de
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los amigos que mas ha querido, al “Prieto” Béjar.'**

De esta misma época data la amistad que establecid con el general Cardenas de quien

obtuvo, de acuerdo a su familia, consejos acerca de diversas cuestiones de negocios.

9

Segln cuenta su hijo Gonzalo,'” 1la decision de construir la gasolinera Palmira y el

’ 1 . . ’
hotel Rio Grande'’ fue, justamente, a sugerencia del General. Asi es como lo refiere:

Lo que ¢l me cont6 es que hizo una gasolinera en Apatzingan por peticion del
general Cardenas que le dijo que hacia falta una gasolinera y que la hiciera. En
ese momento mi papda, segin me contaba, se iba a asociar con don Enrique
Garibay. Pero el General, cuando se enter6 que don Enrique iba a participar, no
quiso porque don Enrique era pariente de ¢l. El General no queria porque
entonces eran como concesiones las gasolineras y no queria que se prestara a que
¢l estaba dando consejos a su familia, a sus parientes. Entonces mi papa empezo

a hacer la gasolinera La Palmira, y ya cuando estaba en construccion el mismo
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Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Fernando Barragan Alvarez, en Uruapan,

Michoacén, el 17 de mayo de 2007.

'* Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Gonzalo Barragan Alvarez, en Uruapan,
Michoacén, el 9 de mayo de 2007.

B9 REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL ESTADO DE
MICHOACAN. Escritura Nimero 2696. Ante el Fedatario Licenciado David Gélvez Cardenas se
constituy6 la Sociedad denominada MOTEL RiO GRANDE, S.A. Con duracién de 50 afios y domicilio
en Apatzingan, Michoacan. Capital minimo $ 1,500,000.00 Numero de acciones o partes sociales 300.
Valor de la accion $ 5,000.00 Socios: J. Jesis Barragan Vega, Carolina Vega de Barragan, Carlos
Barragan Sanchez, Victoria Alvarez de Barragan y Carlos Barragan Alvarez. Uruapan, Michoacan, Junio
1°. de 1965.
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General le sugiri6 que hiciera un hotel ahi mismo y asi naci6 el motel Rio Grande

en Apatzingan. Mas o menos en 1961, 1962 se inaugur6 el Motel Rio Grande. "'

Muchos son los testimonios que hablan de la intensa actividad impulsada por el general
Lazaro Cardenas al frente de la Vocalia de la Comision del Tepalcatepec. A los varios
programas de desarrollo de obra publica el General sumaba la red de relaciones
empresariales conformadas en el estado, muchos de cuyos integrantes eran, ademas,
sujetos de su amistad. Su innegable influencia pesaba en la zona y determinaba que
agricultores, ganaderos, comerciantes y empresarios aceptaran las directrices que éste les
marcaba. También es cierto que al amparo de las inversiones auspiciadas por el flujo de
recursos publicos la economia de la regién florecid y estos sectores resultaron

beneficiados. Don Daniel Cosio Villegas escribio:

De hecho, el general ha promovido casi todo, que no todo; ¢l no ha propiciado
que las tierras ejidales se alquilen a poderosos empresarios; ¢l no es responsable
de todas las conductas y las conciencias de Apatzingan, pero si del
desenvolvimiento agropecuario y fabril de la ciudad. Hay en ésta 8 fabricas de
aceite esencial de limon, 3 de insecticidas y fumigantes, 7 de hielo (lo que es
muy comprensible y digno de aplauso), 8 despepitadoras y 8 empacadoras. El
comercio se ejerce en 800 establecimientos: 220 expenden abarrotes, 40 comida,
6 peliculas. Hay manera de hospedarse en 20 hoteles (refrigerados, por
supuesto); puede usted componer su automoévil o su tractor en 25 talleres
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mecanicos. La reparacion de seres humanos se ejercita en cinco hospitales.'

De manera paralela a la expansion de sus actividades en la region de Apatzingan, don
Carlos emprendi6 la construccion de una red de negocios en Uruapan, ciudad en la que

habia establecido su residencia. Dada su experiencia previa en el ramo de la hoteleria
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Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Gonzalo Barragan Alvarez, en Uruapan,

Michoacén, el 9 de mayo de 2007.
2 LUIS GONZALEZ. Op.Cit. p.91.
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emprendié la construccion de un hotel, el Hotel Victoria, que en aquella época se
constituyd como uno de los edificios mas modernos y vistosos de la ciudad. Su
restaurante y bar —El Tejado- ubicado en el ultimo piso, era centro de reunion y

esparcimiento para los miembros de las familias pudientes de la poblacion.

La ubicacién del hotel, en la calle de Cupatitzio, formaba parte del pasaje
comercial registrado con el mismo nombre de la avenida donde se localizaba, pero al
que todos conocian como Pasaje Martinez. El nombre derivaba del apellido de los
socios con quienes don Carlos emprendi6 la tarea de construirlo: los hermanos Salvador

y Alfonso Martinez Aceves.

Practicamente el mismo frenesi mostrado en Apatzingan en la compra de
propiedades fue extendido por don Carlos a la ciudad de Uruapan. Treinta y nueve
fueron las actas localizadas en los archivos del Registro Publico de la Propiedad de la
ciudad. De igual manera fueron encontradas operaciones por apoderados del sefior
Barragan —su hermano Luis Barragan Sanchez y su sobrino Jorge Fernandez Barragan
aparecen como tales- ocho compraventas bajo el nombre de su esposa Victoria Alvarez

Armas de Barragan y cinco adjudicadas a varios de sus hijos.
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Imagen 12. Carlos Barragan Sanchez en el pasaje comercial que construyo con la familia
Martinez. (Archivo familiar familia Toran Torres.)
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Imagen 13. Carlos Barragan Sanchez, el gobernador Agustin Arriaga Rivera y Manuel Toran
Barragan. (Archivo familiar familia Toran Torres.)
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Imagen 14. Carlos Barragan Sanchez, Presidente Municipal de Uruapan. (Archivo familiar
familia Toran Torres.)
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Imagen 15. Carlos Barragan Sanchez, Presidente Municipal de Uruapan, y parte de su gabinete.
(Archivo familiar familia Toran Torres.)
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Imagen 16. Hotel Victoria. (Archivo familiar familia Toran Torres.)
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« Gimnasio y Vapor

« Centro de negocios y video centro

« Internet inalambrico
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« Cafeterfa “La Placita”

« Bar "La Troje”

« Salones para convenciones
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Imagen 17. Hotel Plaza. (Archivo familiar Familia Toran Torres.)
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El invirtio, practicamente todo lo que entonces eran todas sus ganancias en
bienes raices y llegd a tener aqui, y también en Apatzingan, una cantidad muy
importante de bienes raices. Mi papa vendio terrenos tan importantes como lo
que es hoy el Club Olimpia, considerando el lienzo charro que hay por ahi. Aqui
vendié un terreno, en Américas con el paseo Lazaro Cardenas, al lado del
SINFIN, como de més de 7000 metros cuadrados. En Uruapan, para hacerte un
pequeiio resumen, fue duefio del Mirador, y luego aca, lo que es para la
secundaria, aca saliendo a la carretera vieja a Patzcuaro, para entrar al residencial
Don Vasco, tanto la parte norte como la parte sur, donde esta la casa hogar, la
mayor parte de esos terrenos eran de ¢l, y un poco mas alld, donde esta la
gasolinera Garibay, enfrente hacia la ladera del cerro, que se llama Bellavista,
también fue de ¢él. Aqui, donde estamos platicando, era de €él, y la casa donde
estd la tienda de regalos de Mary Moreno también, acad mas adelante en Juarez y
Aldama, un terreno donde estaba la flecha amarilla hace mucho, también. Dando
la vuelta por Juarez y Cinco de Febrero, donde estd un bar y una pension, todo
eso también era de ¢él, y por describirte, una que esté casi enfrente, estd en venta,
es de mi hermana Tessy ahorita, los hoteles Victoria, Plaza, Mi Solar, La
Floresta, ahi donde viven mis hermanos, La Camelina que es muy bonita, que es
casi una continuacion del Parque Nacional. El fraccionamiento donde est4 ahora
la CHRYSLER, todo eso le toc6 a mis hermanas, donde est4 el Colegio La Paz,
luego varios terrenos en el paseo, propiedades muy estratégicas. El empezo en la
agricultura, luego fue a Tierra Caliente, comprd terrenos y el hotel y la
gasolinera. Luego compré otra gasolinera que era de Enrique Garibay, la 22 de
Octubre en Apatzingan, tenia dos gasolineras. Teniamos los terrenos del
libramiento, yo soy el unico que lo conserva, teniamos sesenta y cuatro

y 1
hectéreas.'*

** Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Carlos Barragin Alvarez, en Uruapan,

Michoacén, el 9 de mayo de 2007.
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La bonanza econdmica que habia alcanzado le permitié cambiar de residencia: la familia
habia vivido hasta entonces en el centro de la ciudad, en una casa de dimensiones
importantes pero disenadas al estilo tradicional de las construcciones antiguas del centro
de la poblacion. El lugar elegido para la nueva edificacion familiar fue la avenida

Juarez, una calle entonces relativamente alejada del nucleo central.

Para entonces era una persona bastante conocida; para esa época ya era don
Carlos. Yo he de haber tenido unos nueve, u once afnos de edad, no me acuerdo,
cuando empezaron con que iban a hacer una casa. Y mi papa se trajo de
Guadalajara un arquitecto, Planchinsky se apellidaba, para que le hiciera el
disefio de la casa y todo; y vinieron a hacer una casa de un estilo que no era ni
demasiado moderno no demasiado conservador, al grado que, hasta la fecha,
sigue siendo una casa actual, no estd pasada de moda ni mucho menos, ;no? Y
entonces compro el alld, tenia los terrenos, ahi por lo que es la Juarez. FEra la
casa de Uruapan mas grande entonces, y ahora si que con estilo, y las mismas
personas que le construyeron trajeron una fabrica de muebles, se llamaban avant
garde; me acuerdo que disefiaron todos los muebles para cada rincon de toda la

casa. 134

Consejero de Banca SERFIN y Nacional Financiera al empezar la década de 1980 don
Carlos emprendio la construccion del Hotel Plaza, edificio ubicado en pleno centro de la
ciudad y cuyas dimensiones eran las més grandes hasta entonces conocidas en ella.
Dotado de cafeteria, restaurante, salones de fiestas y un pasaje comercial, el
establecimiento se convirtid en importante punto de referencia para habitantes y turistas.
No obstante, y de acuerdo a versiones de sus hijos, el negocio le llevo a una inversion

mayor de la prevista originalmente.

** Entrevista hecha por Rosa Elena Yéacuta Garcia al sefior Fernando Barragan Alvarez, en Uruapan,

Michoacén, el 17 de mayo de 2007.
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Entonces mi papa habia comprado el terreno ahi, y habia comprado después la
parte de atrds. Entonces tenia todo un terreno que se abria desde el frente hasta la
calle de Juan Ayala. Y entonces creo que, originalmente, mi papa queria hacer
un estacionamiento, previendo que en Uruapan iba a faltar estacionamiento tarde
o temprano, ;jno? Ahi fue el arquitecto Roberto Cerda, que también en paz
descanse. El fue el que llegd y dijo: “o, Carlos, no, no. Mira, vamos levantando
un hotel”. Y entonces se dejo convencer y se hizo el hotel que costd trabajo
terminar y todo eso estuvo dificil. Pero €l, como hombre luchador que era, se
levantd siempre, ¢l siempre se levanto. Total, el hotel a mi me tocé inaugurarlo
junto con Carlos mi hermano; lo inauguramos en febrero del 82, o sea que ya

cumpli6 25 afios el hotel.'*

Para esta época don Carlos practicamente habia dejado la region de Tierra Caliente y
habia concentrado sus actividades en Uruapan. El clima insalubre de la zona, las altas
temperaturas y el temperamento de sus habitantes le empujaron a salir de alla.*® Un
factor adicional debe haber sido que las tareas emprendidas por la Comision del
Tepalcatepec, y la bonanza generada por ellas, habian terminado. En esta parte es de
interés recuperar las aportaciones del trabajo desarrollado por el doctor Salvador
Maldonado Arando quien considera que, la vision de una Tierra Caliente inhospita y
poblada por personas atrabiliarias y perezosas, es tan s6lo una construccion artificial que

justifica los mecanismos de conquista y control econdmico y social perpetrados en

135 . r ’ ~ , £
Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Fernando Barragan Alvarez, en Uruapan,

Michoacén, el 17 de mayo de 2007.

B Al decir del ingeniero Orive, titular de la Secretaria de Recursos Hidraulicos, “Era proverbial la
insalubridad de la parte baja, o ‘Tierra Caliente’ de la cuenca del Tepalcatepec, la parte mas rica en
recursos, en la que una vida normal s6lo era posible para un pequefio porcentaje de seres humanos
excepcionalmente fuertes, y el resto lo formaba una poblacion enferma y debilitada, que subsistia en
condiciones casi sub humanas. La labor realizada en los primeros afios de existencia de la Comision, en
amplisima colaboracion con la Secretaria de Salubridad, mediante varias campafias sanitarias,
especialmente la antipaludica, contra la parasitosis intestinal y la antituberculosa, permitieron erradicar
casi totalmente esos terribles males”. En: ADOLFO ORIVE ALBA. La politica de irrigacion en México.
Historias, realizaciones; resultados agricolas, econémicos y sociales; perspectivas. México, FCE, 1960.
p. 125
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contra de sus habitantes. La posterior implantacion de un modelo capitalista y la
consecuente division de clases sociales acentud las desigualdades y requirid de

ideologias justificadoras. Asi lo considera él:

(Coémo fueron “visualizadas” la cultura y el espacio regional por aquellos
promotores de las politicas de colonizacion territorial? Voy a proponer que las
imagenes de holgazaneria, violencia, depravacion sexual y, en general, los
estereotipos fueron una construccion cultural y politica que forma parte de la
cosmogonia con que el capitalismo agrario se implanté en la region. Que el
realismo narrativo de inspectores o viajeros se convirti6 en un cuerpo de
conocimientos a partir de los cuales se justifico la incursion regional. Por tanto,
que este tipo de visiones e ideas sobre la cultura y el espacio dio forma a la
ideologia con que el capitalismo “penetr6” en las vidas de gentes ordinarias,
condenandolas al trabajo forzado, a un lugar marginal en la economia politica
local y regional. Sin embargo, la cosmogonia del capitalismo no s6lo deberia
entenderse como la construccion literal de un discurso de dominacion. Es una
representacion que ‘“demoniza” lo cotidiano para volverlo extrafio. De esta
forma se justifico la adquisicion de propiedades, el poder politico, como también
los extenuantes ritmos de trabajo, las necesidades materiales humanas, la
limpieza fisica del cuerpo y una nueva modulacion de la vida publica. Son las
imagenes de holgazaneria, fealdad, embriaguez, violencia, lo que supuestamente
necesita erradicarse o cambiarse con el fin de transitar hacia un orden

1
moderno."’

Las incomodidades de la vida en la zona, sumado al agotamiento de los programas
emprendidos por la Comision del Tepalcatepec —a cuyo amparo habia sentado las bases
de su fortuna- y el hecho de que el grueso de sus inversiones se concentrara en la vecina
Uruapan llevaron a don Carlos, como ya se ha sefialado, a ubicar su lugar de residencia

en Uruapan. Establecido en la localidad participé en diversas obras sociales,

7 SALVADOR MALDONADO ARANDA. Op. Cit. p. 44
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particularmente en la construccion del Seminario Menor, la Universidad Don Vasco y
otras escuelas mas,"*® ademas de ser miembro de organizaciones y clubes sociales como

el Club de Leones y Fomento Empresarial.

Ya convertido en un personaje clave en la vida econdémica y social de la ciudad
don Carlos incursiond en la politica y, durante el periodo 1966-1968, se desempeiid
como Presidente Municipal de Uruapan. Postulado inicialmente como candidato
independiente el partido Revolucionario Institucional se sumé a su candidatura
imponiéndose a sus opositores. El periddico local Vanidad consigné asi su designacion:
“En la semana pasada, las elecciones internas del PRI, se celebraron bajo la mas
absoluta calma, es decir no hubo agitacion y parece que nadie estuvo en desacuerdo con
los resultados. Quedd como candidato del PRI para la Presidencia Municipal don Carlos

Qs 139
Barragan Sanchez”.

Al término de su gestion don Carlos publico una Memoria que contenia, de
forma pormenorizada, los ingresos fiscales alcanzados durante su gestion y la manera en

que fueron distribuidos en inversiones varias. Los numeros principales fueron los

siguientes:
TOTAL RECAUDACION DEL PERIODO 1962-1968 $ 11,651,591.78
I OBRAS DE INVERSION MUNICIPAL 4,418,198.02
II OBRAS DE RECUPERACION 2,933,276.28
III OBRAS REALIZADAS CON APORTACION MIXTA 105,083.40

TOTAL INVERSIONES EJERCICIO MUNICIPAL 1966-1968 7,456,528.40"*

138 «3 Hectareas para la secundaria y preparatoria son donadas por el sefior Carlos Barragan”. Vanidad.
Ao VI, Numero 266, Uruapan, Michoacan, Noviembre 6 de 1965. p. 1

39 «Sin novedad paso la pachanga electoral”. Vanidad. Afo VI, Numero 267, Uruapan, Michoacan,
Noviembre 11 de 1965. p.2

9 CARLOS BARRAGAN SANCHEZ. Memoria. 3 Afios de gobierno municipal. Uruapan, Michoacén,
Rothocolor, diciembre de 1968. pp. 22y 24
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El documento en cuestion contiene, ilustrado con numerosas fotografias, un detallado
listado de cada una de las partidas destinadas, a mas de una amplia descripcion de las
actividades y reuniones realizadas con diferentes sectores del ambito de gobierno del
estado y de la sociedad. En su mensaje final reconocia que lo logrado habia sido
insuficiente debido a la complejidad de los problemas enfrentados. Refrendaba su

honestidad y se extendia:

No temo a la Ley de Responsabilidades: me sujeto a sus mandatos, en Uruapan
he tenido por largos afios mi hogar; en Uruapan seguiré viviendo para responder,
si la opiniéon publica me lo pide, de mis actos como funcionario. Nada temo ni
tengo que ocultar. Mi actuacion al frente de la Presidencia Municipal no necesitd
de guardaespaldas, ni creo necesitarlos jamés. Me someto al juicio popular. Fue

el pueblo quien me eligid: al pueblo rindo y rendiré mis cuentas.'"!

Es de senalar que, durante el ejercicio de su cargo, don Carlos se negd a cobrar salario
alguno por lo que dond sus emolumentos a la realizaciéon de obras de interés publico,
como la adecuacion de un espacio como biblioteca y la construccion de una fuente en el

centro de la ciudad, datos consignados en sus informes de gobierno.

Se llevo a cabo también la construccion de aulas, reparacion de escuelas, segin
datos que suministraré en el capitulo correspondiente a mejoras materiales, bajo
el concepto de que de mi propio peculio, se construyeron aulas en las escuelas
José Ma. Morelos del Barrio de la Quinta, asi como de la colonia La Mora y de la

28 de Octubre.'*

! CARLOS BARRAGAN SANCHEZ. lbid. p. 58
2 CARLOS BARRAGAN SANCHEZ. Il Informe de gobierno, Uruapan, Michoacan, Diciembre 30 de
1967. Archivo Municipal, ciudad de Uruapan, Michoacan.

119



Al terminar su mandato ya no continud por el sendero de la politica pero sus contactos
con la clase dirigente se mantuvieron hasta el final de sus dias. Vinculado al Partido
Revolucionario Institucional, el sefior Barragan cont6 entre sus amistades a personajes
claves de la politica estatal y nacional como David Franco Rodriguez y Agustin T¢llez
Cruces pero, sobre todos sus contactos en esta area, privo la cercania al general Lazaro
Cardenas del Rio. Establecida la amistad desde los afos de su estancia en la region de
Apatzingan, don Carlos mantuvo lealtad y excelente disposicion hacia el ex presidente
de la republica y el partido politico al que éste pertenecid. Aun mas, la amistad se
extendio al ingeniero Cuauhtémoc Cérdenas Soldrzano, hijo del general. Su apego a
éste se mantuvo a pesar de su salida del PRI y se manifestd en hechos como el

siguiente:

Bueno, hubo de hecho algunos malos entendidos en ese sentido que lleg6 a tener
mi papa. Reclamos de, “;por qué recibe usted al ingeniero Céardenas?” Me
acuerdo que, en aquel entonces, Martinez Villicafia le hizo un reclamo en ese
sentido. Y mi papa le dijo, “no se equivoque, el ingeniero Céardenas es mi

L5 143
amigo”.

Los tultimos afios de su vida el sefior Barragan estuvo dedicado a las actividades
relacionadas con sus negocios hasta que, al final, una prolongada enfermedad segd su

vida el 30 de septiembre de 1991.

> Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Gonzalo Barragan Alvarez, en Uruapan,

Michoacén, el 9 de mayo de 2007.
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Don Francisco Barragan Vivas

“Mi papa siempre nos dijo que no confiaba en la agricultura y que habia que vivir de los
agricultores, no de la agricultura, yo creo que por eso prefirié dedicarse al comercio”, asi
justifico su hijo Francisco la vocacion comercial de su padre, don Francisco Barragan
Vivas, misma que le permiti6 convertirse en un acaudalado hombre de negocios.'** De
los mas conocidos negocios fundados por ¢l subsisten, atendidos por sus descendientes,
las llanteras Comercial BAVI, con sucursales en Apatzingan, Uruapan y Morelia, las
agencias distribuidoras de automédviles VOLKSWAGEN, de Apatzingan, Uruapan y

Patzcuaro, y las tiendas de materiales para construccion ARFI.

Don Francisco Barragan Vivas es el tercer personaje considerado y el Unico de
los tres Dones considerados en este trabajo cuya escolaridad alcanzé el nivel de
secundaria, con caracter de maestro normalista rural. El mds joven de una familia de
tres hermanos y tres hermanas, don Pancho, como la mayoria de las personas le

llamaban, naci6 en Aguililla el 14 de junio de 1920.

Huérfano de padre —su progenitor, el sefior Francisco Barragan Cervantes, muri6

antes de que ¢l naciera- fue criado por su madre, Francisca Vivas y amparado por su
. . . . ,145 . ’

hermano mayor Manuel, hijo de un primer matrimonio de su papa ™ y quien se habia

iniciado en actividades comerciales en la ciudad de Apatzingan.

144 . . r ~ . , .
Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Francisco Barragan Garibay en Uruapan,

Michoacan, el 16 de junio de 2007.

> De su primer matrimonio el sefior Barragan Cervantes procred dos varones, Francisco y Manuel, y dos
mujeres, Luisa y Juana. Ellos llevaban los apellidos Barragan Oseguera. Tanto los hijos de este primer
matrimonio, como los del segundo, vivieron como una sola familia. La diferencia de edades —don Manuel
era veintidos afios mayor que don Francisco Barragan Vivas- explica la proteccion que el primero brindo
al segundo. Estos datos fueron obtenidos en una entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior
Artemio Barragan Mendoza, hijo de don Manuel, en Uruapan, Michoacén, el 20 de mayo de 2008.
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Imagen 18. Don Francisco Barragan Vivas. (Archivo familiar familia Barragan Garibay.)
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Imagen 19. Publicidad de sus negocios.
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Mi papa fue huérfano, ¢l no conocid a su papa. Cuando se murié su papd mi
abuela estaba encinta, estaba embarazada y su pilar, su fuerte ayuda fue la de su
hermano don Manuel Barragan, ¢l fue quien lo ayuddé mucho. Don Manuel era
una persona muy seria y muy reconocida por su formalidad y le aceptaban mucho
la firma de aval. Y mi papa se apoyaba mucho en el tio Manuel que era el mayor
de otra familia, porque mi abuelo se casé dos veces. El era el mayor de la
primera familia y mi papa era el menor de la segunda familia. El podia ser su

146
padre.

Al término de sus estudios habia empezado a trabajar en el area de su competencia pero,
el escaso salario que recibia de su labor como maestro, le llevo a buscar otras tareas
mejor remuneradas. Gracias a un préstamo que le hicieron sus primos de apellido
Valencia, hijos de su hermana Juanita, pudo establecerse en El Naranjo de Chila,
poblacion donde empez6 la compraventa de ajonjoli y maiz, actividad que le brind6
ganancias y le impuls6 a extender sus actividades a la vecina poblacion de Apatzingéan.
Su necesidad de obtener mayores ingresos le llevo a establecer un puesto callejero de
periodicos y revistas, espacio donde también empezd a vender otro género de
mercancias, particularmente telas y algunas prendas de vestir. En esta parte de su
trayectoria recibi6 financiamiento del sefior Nayem Boshain, inmigrante de origen

libanés establecido en la localidad.

Don Francisco se acercoé a mi papd y le pidié que le fiara mercancia para poder
revenderla como barrillero, de puerta en puerta. A mi papa le habia tocado pasar
por lo mismo cuando llegé del Libano. En realidad él iba para Los Angeles,
ciudad donde tenia parientes, pero el barco en el que viajaba trabajando para
costear su pasaje, sufrid una descompostura y fue desalojado en Mazatlan donde

permaneci6 por tres afios. Luego vino a Uruapan porque supo que aqui vivia un

146 : . r ~ : r :
Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Francisco Barragan Garibay, en Uruapan,

Michoacén, el 16 de junio de 2007.
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tio, mi tio Salim. En 1932 se fue a Apatzingdn porque se enterdé de la
construccion de la via del tren y pensd en que tendria clientes. Asi fue y
entonces puso una tienda en el centro de Apatzingan y ahi fue donde se

conocieron con don Pancho. De hecho, también con don Salvador y don Carlos,

: , : . ;14
y mi pap4 me contaba que se iban a comer juntos a una fonda de por ahi.'*’

Efectivamente la llegada del ferrocarril a la ciudad de Apatzingan en 1935 estimulo
grandemente la economia de la region: los trabajadores empleados en su construccion,
primero, y el incremento de las actividades comerciales, después, impulsaron la
circulacion de bienes y servicios. Como sefala el doctor Maldonado, “los sistemas de
comunicaciones y especialmente el ferrocarril y la carretera Uruapan-Apatzingan, fueron
un factor importante en el establecimiento de la agricultura comercial”.'*® El mismo
hermano de don Francisco, don Manuel, tenia igualmente una tienda de ropa en la
localidad. “Mi papa puso una tienda en el portal Morelos 7, a dos, tres casas de la casa
de la Constituciéon. En ese tiempo conoci a mi tio Pancho, tenia un puesto, o un
estanquillo, en la plaza principal, un puesto muy bonito; tenia buenos articulos mi tio y

- 149
vendia bien”.

Don Manuel se desempefiaba como administrador del rancho California,
propiedad del general Lazaro Cardenas, y disfrutaba de una sélida imagen de
respetabilidad y seriedad lo que redundo6 en un apoyo invaluable para el joven Francisco.

Eran dos ranchos, el California y el Galeana, tenian ganado y caballos. Cuando

el general Cérdenas estaba de presidente de la republica hizo esa huerta de

California, muy bien trazada, con sus canales de riego, encementadas sus

7 Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Wahib Boshain Chavez en Uruapan,

Michoacan, el 26 de enero de 2009.

** SALVADOR MALDONADO ARANDA. Op. Cit.. p. 51

'*? Entrevista hecha por Rosa Elena Yécuta Garcia al sefior Artemio Barragan Mendoza, en Uruapan,
Michoacén, el 20 de mayo de 2008.
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carreteras para que entraran los camiones a cargar o a recoger la fruta a la
bodega; cuando hizo esa huerta se robaban la fruta, entonces el general, viendo
eso, formdé un patronato: Enrique Leon Sifuentes, mi padre, tesorero, don
Agustin, varias personas. Trabajaban sin pago y el general iba de vez en cuando,
y ya viendo que se administro bien de las utilidades hicieron el hospital civil en

Apatzingan.'
Una vez encaminado en la via de sus exitosas primeras actividades comerciales don
Pancho conocio a don Rafael “El Prieto” Béjar, con quien entablé una perdurable
amistad. Y ya, en su calidad de incipiente empresario, don Francisco recibi6 su primer
financiamiento con el cual compr6 tres camiones de transporte, hecho que le permitié
diversificar y aumentar el volumen de sus negocios. Casado con la sefiora Maria de
Jests Garibay don Francisco se asentd, con su familia, en la ciudad pero la insalubridad
de la region, la muerte de una hija pequefia y la insistencia de su hermano Manuel para
que se desplazara a Uruapan, lo llevaron a cambiar su lugar de residencia.””! A partir de
aqui fij6 su domicilio en la vecina ciudad de Uruapan donde ampli6 la esfera de su
quehacer empresarial. El alto costo de mantenimiento de sus vehiculos de carga le hizo
concebir la idea de montar una refaccionaria y una llantera, La Comercial BAVI,
empresas que pronto demostraron su rentabilidad. Ademas incursiond en la compra de
terrenos y propiedades varias, pero sin abandonar los negocios preestablecidos en Tierra

Caliente a donde viajaba constantemente.

%% Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Artemio Barragan Mendoza, en Uruapan,

Michoacén, el 20 de mayo de 2008.

' DANIEL COSIO VILLEGAS. Es una region prodiga en toda clase de reptiles ponzofiosos...
Abundante en sabandijas y mosquitos de todas castas. En estado de naturaleza aquello es cria y abrigo del
zancudo, transmisor del paludismo; la turicata, especie de chinche cuyo piquete produce una llaga rebelde;
la nigua que se incrusta en la carne; el alacran rubio, el escorpion, la salamanquesa, la conchuda, la bola
de hilo, la tarantula y otros muchos insectos y aspides enemigos de la naturaleza humana que mueven a
decir, con fray Diego de Basalaque, aquel es mundo “para quien no ha nacido alli inhabitable, y para sus
nativos insufrible”. Op. Cit.. p. 83
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Varios son los testimonios que ubican a don Francisco como una persona que
parti6 de escasos medios pero cuyo decidido empeiio le llevo a cimentar las bases de lo
que seria una solida posicion econdmica. Asi lo recuerda el Contador Publico Alfonso

Cervon Andalco.

Don Francisco, todo mundo sabe su historia, empezd de camionero, de vendedor
de una cosa y de otra, sembrando y empezo con su refaccionaria. Yo llegué¢ a ir a
la refaccionaria de don Francisco cuando todavia tenia el mismo escritorio, la
misma silla y la misma maquinita de sumar. Era una refaccionaria muy modesta
que habia ahi en Apatzingan. Y de esa refaccionaria, en esa época, nos contaba
que ¢l compraba un tornillo a peso y lo vendia a diez pesos; un tornillo para
tractor, para desvaradora, para toda la industria agricola que hay por alla. Ellos
vivieron un momento histérico de oportunidades y la verdad la supieron
aprovechar. Porque en la actualidad no es facil comprar un tornillo y venderlo a
diez pesos por tanta competencia que hay, pero antes, ;quién iba a vender esas
cosas a Apatzingan? Dos o tres se animaban a ir a México, a donde fuera a traer

la mercancia y llevarla hasta Apatzingan.'**

Las décadas de 1950 y 1960 fueron de transformaciones para la Tierra Caliente,
derivadas de las actividades de la Comision del Tepalcatepec, luego Comision del
Balsas, que impulso el auge de la construccion y el aumento de la superficie cultivada de
melon, algodon y otros productos que favorecieron la generacion de empleos y atrajeron
a numerosos grupos de poblacidon que requeria, practicamente, de todo. Las inyecciones
de dinero publico a la zona se constituyeron en el motor econdémico de la zona. Asi lo

consignaba el periddico local Vanidad.'>® Otra fuente de recursos era la productividad

>2 Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Alfonso Cervon Andalco, en Uruapan,

Michoacan, el 7 de febrero de 2009.
153 «102 Millones para la Comisién del Balsas”. Vanidad. Afio V, Nimero 237, Uruapan, Michoacén, 22
de Abril de 1965. pp. 1-4
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misma de la zona: la produccion de algodon de 1965, por ejemplo, dejé a los ejidatarios

L4 . s re . g 154
de la region una derrama de veintiséis millones de pesos por concepto de utilidades.

Consciente del creciente impulso que estas circunstancias le representaban a la
economia regional el sefior Barragan compro una flotilla de 10 a 15 camiones de volteo
y obtuvo contratos con la compania Ingenieros Civiles Asociados, ICA, que tenia a su
cargo la construccion de la carretera Uruapan-Apatzingan. El auge agroindustrial no le
fue ajeno y de forma paralela se incorpord a la siembra y compra venta de melén y
algodon, principales productos de la region. Entre tierras de su propiedad y otras de
arrendamiento, logré alcanzar volimenes importantes que empacaba para vender a los
intermediarios que abundaban en la zona. Realmente, gran parte de la utilidad que
alcanzan los productos agricolas radica en el empaque, paso intermedio entre el

productor y el mercado de consumo, tal y como se documenta a continuacion:

El empaque representa una fase de ganancia segura; ahi radica una parte del
negocio del melon. Para un cultivo que implica altos costos y riesgos, el
empaque se convierte en la garantia de recuperacion de las inversiones; o bien es
un punto de apoyo para el capitalista agroindustrial en la competencia productiva
y de mercados. Con el empaque, cada caja de melon de exportacion adquiere un
valor agregado de un dolar y medio, lo que significa que con el control del
empaque y una produccion promedio de 450 cajas de melon de exportacion por
hectarea, la empresa se garantiza cerca de 700 dodlares, que representan mas del

25% de los costos de produccion. De ahi que ser solamente productor no es

1> “Entrega de recursos a ejidatarios”. Vanidad. Afo VI, Niimero 243, Uruapan, Michoacan, 28 de Mayo
de 1965. p. 1
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negocio. Esto explica las estrategias de las empresas que controlan el proceso

., . g 1
completo de produccién, empaque, transporte y comercializacion.'>®

Sin embargo, y a decir de su hijo Francisco Barragan Garibay,'*® el empacar le brindaba
menos utilidades que una concesién —obtenida gracias a sus relaciones con instituciones
bancarias- para la compra de semilla de algodon misma que enviaba diariamente para su
venta a la ciudad de Guadalajara con un volumen estimado de 10 a 15 camiones

“torton”.

A pesar de que su area de interés no era la agricultura misma sino la
comercializaciéon de sus productos, por insistencia de sus hijos —quienes se habian
integrado a la administracién de sus negocios en expansion- se aventurd en el ramo de
las huertas de aguacate, actividad que por su rentabilidad le permitié acrecentar sus
florecientes negocios. Por otro lado sus vinculaciones con el género automotor le
llevaron a asociarse con el sefor Jorge Trevifio, con quien obtuvo la concesion para la
venta de automdviles de la marca VOLKSWAGEN, empresa que funciona en Uruapan,

Patzcuaro y Apatzingan bajo la denominacion de Autos Vial, S.A.

Al igual que don Salvador y don Carlos, don Francisco aventuro su capital en el
area de bienes raices. Sin embargo las operaciones realizadas en Apatzingan fueron
escasas: una sola venta de una finca urbana por un monto de quinientos pesos que

efectu6 el 1°. de noviembre de 1950.">" El resto fueron seis compras de terrenos y casas

55 Estimaciones realizadas por la Unién Agricola Regional Lazaro Cardenas. En TOMAS

BUSTAMANTE ALVAREZ. Las transformaciones de la agricultura o las paradojas del desarrollo
regional. México, Juan Pablos Editor-Procuraduria Agraria, 1996. pp. 238-239

'*® Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Francisco Barragin Garibay, en Uruapan,
Michoacan, el 16 de junio de 2007.

7 REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 52, Nimero 8139, Ciudadano Carlos Solis
Galan, al fondo 549, Apatzingan, Michoacén, Noviembre 1°. de 1950.
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rusticas cuyo valor fluctu6é entre los cuatrocientos y los cinco mil pesos. El periodo

comprendido fue del 12 de mayo de 1962 al 13 de agosto de 1963.

Otras fueron las circunstancias en la ciudad de Uruapan. Amigo de Carlos
Barragan Sénchez desde sus respectivas estancias en Tierra Caliente, don Francisco
realiz6 varios negocios de compra de terrenos con su concurso, destacandose las
propiedades donde hoy se asientan la Industrial Papelera y el Fraccionamiento Huertas
del Cupatitzio, este ultimo por varios afios sede de las casas de las familias mas destacas
de la ciudad."® El total de las operaciones registradas en el indice del Registro Publico
de la Propiedad fueron sesenta, sin embargo es necesario considerar que una decena mas

aparecen bajo los nombres de sus hijos.

Mi papa compraba terrenos pero los compraba no como inmobiliaria, sino como
una alcancia, ahi lo tengo. O compraban terrenos que le veian futuro, que iban a
valer mucho dinero. Y asi los dejé mi papd. Nosotros, inclusive, no hemos
vendido un solo terreno de los que mi papa tiene. Nos los hered6 a los hijos, nos
los han querido comprar pero no los hemos querido vender, los rentamos. El
negocio de las llantas y de los automoéviles ha sido bueno porque cada dia, tu lo
ves, cada dia, hay mdas carros, muchos mds carros. Y se venden las llantas,
mucho. Coches no se diga, se venden muchos. Y de todas las marcas. Pero yo,
para mi, que el negocio en si, el que ha dado todo este boom de negocios es el
aguacate, es el que ha generado todo este tipo de negocios. Hemos crecido

también en las huertas de aguacate.'”

El interés que tanto don Francisco como don Carlos manifestaban por impulsar las

actividades economicas de Uruapan les llevd, en compania de otros prominentes

¥ REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 416, Numero 81963, Licenciado Leonardo
Pedraza, al fondo 204, Uruapan, Michoacan, Mayo 9 de 1972.

*? Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Francisco Barragan Garibay, en Uruapan,
Michoacén, el 16 de junio de 2007.
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hombres de negocios, a participar en el grupo social conocido como Fomento
Empresarial de cuya organizacion salieron compaiiias como la que suministra el servicio
de television por cable a la ciudad. No don Salvador Martinez Aceves pero si su

hermano Alfonso formo parte de este organismo también.

La prosperidad alcanzada por don Francisco le hizo blanco de comentarios que
cuestionaban los origenes de su fortuna. Sin embargo, de acuerdo al sefior Artemio
Barragan Mendoza, la explicacion para su enriquecimiento fue que, “La situacion era
buena, los negocios eran buenos y no habia quejas”.'® Por su parte su hijo Francisco

relata que:

Era un hombre de mucho trabajo, no tenia horarios para trabajar. Se levantaba
muy temprano. Cuando empecé a trabajar con, jcomo me enfadaba! Me
levantaba muy temprano, a las seis de la mafiana empezaba a trabajar, porque alla
sembraba algoddn, y nos ibamos a las seis de la mafiana. Era muy emprendedor.
Mi papé estuvo activo en los negocios hasta que enfermo, mi papa dur6 catorce
afios enfermo y luego ya no queria invertir. Nosotros le deciamos que invirtiera
en otro tipo de negocios, y dijo que ya no. “Con lo que yo les dejé, hagan lo que
tengan que hacer ustedes, yo ya no quiero invertir mas dinero”. Porque a ¢l le

gustaba dirigir.'®’

Sin menoscabar el peso que su iniciativa personal y capacidad de trabajo tuvieron en los
logros alcanzados lo cierto es que, al igual que don Salvador y don Carlos, don
Francisco resultd beneficiado de la cercania a personajes relevantes de la politica
nacional y estatal. Eran tiempos —lo son aun- en que alianzas e influencias con grupos

de poder tenian un peso considerable en la toma de decisiones.

' Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Artemio Barragdn Mendoza, en Uruapan,

Michoacan, el 20 de mayo de 2008.
'*! Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Francisco Barragan Garibay, en Uruapan,
Michoacén, el 16 de junio de 2007.
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Otras similitudes le colocaron en la misma tesitura que los hermanos Martinez y
que don Carlos Barragan: don Pancho se distinguio por las obras de caracter filantropico
que realiz6 a lo largo de su vida. Durante la muy concurrida ceremonia religiosa que se
celebro el dia de su muerte se hicieron patentes muestras de agradecimiento por parte de
organizaciones beneficiadas por su generosidad. Miembro del Club de Leones fue éste
uno de los canales por el cual fluy6 su ayuda a programas de caracter social. Pero no fue
la Uinica via puesto que, de manera individual, apoy6 a otros grupos necesitados. Otra

vez habla su hijo Francisco:

Mi papa no era un hombre muy religioso; €l era cristiano, ¢l creia en Dios y hacia
muchos beneficios a la gente. A mi me lo decia, porque yo andaba con él, ti no
sabes lo que es ser pobre, no lo has sabido ni siquiera tres minutos, yo si sé. Le
gustaba mucho ayudar a escuelas. Fijate que se quedd con ganas, lo vamos a
hacer con Agustin mi hermano, vamos a hacer un comedor para gente que no
tiene donde comer, no s¢ donde vivir, sino para la que no tiene donde comer. Mi
papa era muy fuerte, y una vez lo estaba aconsejando el sacerdote, y le pregunto:
“oiga padre, ;cuantos hijos tiene? Ninguno, contestd. Si quiere le presto unos

dos o tres para que los mantenga”.'®

De los tres personajes analizados en el presente trabajo fue don Francisco quien
demostrd mayores inclinaciones politicas. De filiacion priista desde que este partido aun
no adquiria su denominacion actual, el sefior Barragan Vivas milit6 activamente en
dicha organizacion y alcanzd bajo sus siglas el cargo de Presidente Municipal en el

periodo 1975-1977 y de Diputado Local en la L Legislatura que va de 1972 a 1978.

162 : . ’ ~ . , .
Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Francisco Barragan Garibay, en Uruapan,

Michoacén, el 16 de junio de 2007.
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Mi papa era priista desde soltero, desde que se form¢ el partido. No era el PRI,
era otro, Partido de la Revolucion Nacional, PRN, no me acuerdo. Lo que pasa
es que mi tio Manuel fue administrador del rancho Huerta Galeana que fue de
Lazaro Cardenas, del sefior grande. Entonces siempre hubo un acercamiento con
el general Lazaro Cardenas. Y también fue amigo de Cuauhtémoc Cérdenas.
Pero podria decirte que no solo fueron amigos, conocidos del pueblo, como
cuando conoces a las gentes mas sobresalientes del pueblo; no te quiero decir que
mi papa era el super amigazo. Por ejemplo, Cuauhtémoc Cardenas, cuando
empez6 el Partido de la Revolucion Democratica, PRD, lo invitd a que se
cambiara de partido, con ¢él. Y le dijo: “No, no me pidas eso por favor. No me

voy a cambiar. Sigo siendo tu amigo y te puedo servir en lo que quieras, pero no
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me pidas que me cambie de partido. Y no se cambio”.

De la lealtad que don Francisco mostraba al general Cardenas quedan como huellas en lo
que fue su oficina grandes fotografias ubicadas en lugares preferentes, donde aparece el

ex presidente solo o acompafiado por don Francisco.

Considerando estos antecedentes procedia la busqueda de informaciéon en las
oficinas del PRI en el municipio. La visita a las instalaciones arroj6 como saldo una
agradecible pulcritud: el espacio relucia de limpio. Lamentablemente no disponian de
dato alguno y la secretaria a cargo aceptd que no contaban con archivos que
documentaran la trayectoria del sefior Barragdn en sus filas. Sugiri6, entonces, el
recurrir al PRI estatal con sede en la ciudad de Morelia. La solicitud fue dirigida al
licenciado Mario Ernesto Tzintzin Rascon, a cargo de la Secretaria de Organizacion,
quien respondid con la misma, eso si amable, historia: carecian de registros

documentales. Ofrecid, a cambio, concertar una entrevista con un sefior de apellido

' Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Francisco Barragan Garibay, en Uruapan,

Michoacén, el 16 de junio de 2007.
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Teytud quien habia sido contemporaneo de don Francisco y, segun ¢€l, seguramente
contaria con informacion. Tan so6lo pidid algunos dias para concretar la cita. Cumplido
el plazo establecido una nueva visita a su oficina resultdé en que ya no se encontraba en
su cargo. Fue tan solo el sefor Gregorio Flores Alonso, el que dijo haberse
desempefiado en pasadas legislaturas como diputado local y federal, quien rememoro al
sefior Barragan como “un valioso cuadro del partido y que le habia prestado grandes

.. . 164
servicios a éste”.'¢

Por otra parte la informacioén localizada en el archivo del Congreso del Estado
tan solo registré la participacion de don Francisco como miembro del Congreso pero sin
documentar presentacion de iniciativas o mensaje alguno pronunciado. Fue en los
archivos municipales donde se encontraron los puntos correspondientes a su gestion
como alcalde de la ciudad de Uruapan. En su primer informe de gobierno se establece
que, entre otras obras, se construyo el Mercado de Antojitos y se pavimentaron ciento un
mil metros cuadrados, lo que se tradujo en una plusvalia en las propiedades del orden de

: . , . 165
cincuenta millones de pesos, segin sus célculos.

El segundo informe carece de cifras y es tan s6lo un amplio mensaje que traduce
los programas cumplidos y los buenos deseos del Municipe para alcanzar el progreso de

. .« . . rae g oy s 1
la ciudad. También refleja molestia por las criticas que recibié durante su gestion.'®

'** Entrevista hecha por Rosa Elena Yéacuta Garcia al sefior Gregorio Flores Alonso en Morelia,

Michoacan, el 15 de enero de 2009.

1% FRANCISCO BARRAGAN VIVAS. Primer informe de gobierno municipal. Uruapan, Michoacén,
Diciembre 29 de 1975. Archivo Municipal, ciudad de Uruapan, Michoacan.

' FRANCISCO BARRAGAN VIVAS. H. Ayuntamiento Constitucional. Segundo informe de gobierno.
Uruapan, Michoacan, Diciembre 30 de 1976. Archivo Municipal, ciudad de Uruapan, Michoacén.
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La esposa de don Francisco, la sefiora Maria de Jests Garibay de Barragan, en su
calidad de presidenta del Comité Municipal del Instituto Mexicano de Proteccion a la
Infancia, present6 a su vez informe de labores ante la C. Luz Alou de Torres Manzo,
esposa del gobernador en funciones y presidenta del Comité Estatal del mismo

organismo.

En ¢l la senora Garibay de Barragan expuso que el presupuesto de que dispuso
fue de $ 401,300.00 pesos, mismo que se distribuyo hacia diversos rubros de asistencia
social: tres dispensarios médicos, doce centros de costura, apoyo a la Cruz Roja, a la
Casa Hogar y otras tareas filantrépicas mas. También consigné el origen de los fondos
reunidos: “Todo este dinero fue recabado por el extraordinario grupo de damas que
trabajo conmigo, a través de aportaciones directas de distinguidas personas de nuestro
medio social, a través de promociones y eventos que organizd el Comité Municipal de

167
Uruapan”.

No hubo tercer informe de actividades municipales porque don Francisco solicitd
licencia para encauzar su participacién en la campafia para diputado al Congreso del

Estado.

El grupo politico al que pertenecio era amplio e incluia a personajes de la talla de
los gobernadores David Franco Rodriguez, Carlos Torres Manzo, Luis Martinez
Villiacafia, el Ministro de la Suprema Corte de Justicia, Agustin Téllez Cruces'®® y otros

connotados priistas. Estas relaciones de poder, que entablo con estos y otros diferentes

' MA. DE JESUS GARIBAY DE BARRAGAN. Informe que rinde el Comité Municipal del Instituto
Mexicano de Proteccion a la Infancia y a la Familia. Uruapan, Michoacan, 1976. Archivo Municipal,
ciudad de Uruapan, Michoacan.

%8 “Recibe la Barra Nacional de Abogados al Ministro Agustin Téllez Cruces como Presidente
Honorario”. Proceso. Numero 1667, México, Octubre 12 de 2008. p. 29
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personajes de los tres &mbitos de gobierno, le mantuvieron a €l ya su familia -integrada

por sus hijos Francisco, Agustin, Victor,lé9 Roberto, Teresa, Maria de Jesus, Ana Luisa

y Patricia- en el centro de la vida politica hasta su muerte acaecida el 13 de junio de

2003.

Mi papa hizo muchas amistades en el PRI y las sigue teniendo. Fue miembro de
la Junta de Mejoras del Ayuntamiento, de ahi le naci6 la idea a Torres Manzo de
ponerlo de presidente municipal. Primero en la junta ciudadana y luego alcalde.
El primer gobernador que yo conoci en la casa, que ese lo ayudé mucho a mi
papa, fue David Franco Rodriguez. Te estoy hablando de 1958 o 56, no
recuerdo. Lo mismo Agustin Téllez Cruces, Ministro de la Suprema Corte, muy
amigo de mi papa también. Llegaba mucho a comer ahi a la casa. Me recuerdo
que una vez que fue a comer yo no pensé que tuvieran tanta vigilancia para un
personaje de esos, ;eh? Fueron a revisar la casa y tenian policias vigilando
alrededor. Has de cuenta que era el vicepresidente de la republica. Digo, porque
se supone que si falleciera, o si tuviera un accidente el presidente de la republica,

r ’ . . . 1
a él le tocaria en turno la presidencia y mandar a elecciones.'”

En la memoria social don Francisco trascendi6 como una personalidad fuerte y

disciplinada. A lo largo de su vida su talante de hombre decidido y pleno de autoridad

le permiti6 alcanzar los objetivos planteados que fueron la consolidacion de su fortuna y

del poder politico.

169

El sefior Victor Manuel Barragan Garibay se desempeid también como presidente municipal de

Uruapan en el periodo 1987-1989.

170

Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Francisco Barragan Garibay, en Uruapan,

Michoacén, el 16 de junio de 2007.
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CAPITULO 111
REDES ECONOMICAS, SOCIALES Y POLITICAS ESTABLECIDAS
POR ESTE GRUPO EMPRESARIAL

Un elemento comln a las redes es su estabilidad. Un estado, dos hogares
relacionados entre si y un reducido pufiado de organizaciones, mas un segmento
limitado del mercado, suelen ser escenario mas que suficiente para que se
desenvuelva la biografia de cualquier persona.

Mariano E. Enguita

Dice David S. Landes que en el mundo de los negocios cuentan los lazos y que eso
significa la importancia que tienen la familia, la continuidad, los buenos matrimonios y
la sucesion dindstica y que “las posturas sociales ante el dinero y la industria, y ante
segmentos concretos de la poblacion, ejercen una gran influencia sobre el éxito o el
fracaso de las empresas familiares”.'’" Estas afirmaciones son aplicables a las historias
que se desarrollan en el presente trabajo: los mismos nombres a lo largo de varias
décadas. Cuestiones econOmicas, sociales, culturales, religiosas y politicas aparecen
mezcladas de una u otra manera con los mismos personajes que se entrelazan una y otra
vez construyendo redes que les unen y conforman la historia de la ciudad de Uruapan y
la region de Tierra Caliente que le es cercana. La intencion del presente capitulo es

desarrollar las diversas formas en que, durante el periodo de estudio comprendido, se

establecieron los vinculos que posibilitaron el crecimiento de vidas y fortunas.

YIDAVID S. LANDES. Dinastias. Barcelona, Critica, 2006. pp. 8 y 43
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Es claro que el Estado no se desempefia al margen del actuar de las clases
sociales por lo que es necesario conocer el proceso de formacion de los diversos grupos
sociales y, en este caso, de miembros representativos de los sectores economicamente
dominantes de las regiones de Tierra Caliente y Uruapan. Se trataba de elementos que
actuaban bajo su propia dinamica y con una participacion efectiva en el desarrollo de la
burguesia local y nacional a través de formas de expresion y vinculacion que incluian los
contactos entre si, con los grupos menos favorecidos y con el Estado mismo cuyo

involucramiento en la economia era una constante.

La pretension es que, a través de las historias de los llamados Dones de Uruapan,
sea posible trazar un perfil de los grupos actuantes en un periodo de formacién de un
sistema econdmico moderno capitalista y nacional, esto ultimo posibilitado por las
acciones del general Lazaro Cardenas del Rio (1934-1940) quien habia colocado los
recursos naturales bajo la soberania nacional.'”* Otras acciones de su gobierno, como la
reforma agraria, el fomento a la pequefia y mediana industria y las reformas sociales
necesarias para favorecer a los mas desprotegidos, posibilitaron el crecimiento
productivo del pais. Constante en su vision de un proyecto de desarrollo nacional que
incluyera a todos los grupos sociales, afos después de haber terminado su gestion
presidencial, el propio general se coloco a la cabeza de la Comision del Tepalcatepec y
su actuar en la zona fue de particular importancia para la extension y aplicacion de las

tareas comprendidas en sus programas.

Y272 1 ETICIA JUAREZ GONZALEZ. La organizacion empresarial en México durante el Cardenismo:
implicaciones internas e internacionales. Tesis. México, Universidad Nacional Autonoma de México,

1983. p. 3
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Aun cuando originarios de diferentes poblaciones de la entidad michoacana don
Salvador, don Carlos y don Francisco coincidieron en la regién de Tierra Caliente,
espacio donde construyeron una parte de las que llegarian a ser considerables fortunas.
En este proceso fueron definitivos los factores asociados a su vision empresarial y a su
capacidad para detectar, y canalizar provechosamente coyunturas de negocios que se
traducirian en pingiies beneficios. Sin embargo es importante enfatizar que se tratd de
un sector empresarial estrechamente vinculado a los poderes politicos regionales a cuyo
amparo florecid por lo que es innegable considerar igualmente los nexos econdémicos
que les unieron entre si, con otros importantes hombres de empresa y, muy importante,

el esclarecimiento de los lazos politicos y sociales que sombrearon su desarrollo.

El primer ambito, el de las relaciones econdmicas, incluye a practicamente todos
los individuos, debido a que la generalidad esta incluida en el mercado y en ¢l se
conectan bajo sus diferentes modalidades: industriales, agricultores, comerciantes,
prestadores de servicios y consumidores. En tanto, en el ambito politico, interviene la
accion del Estado y los diferentes tipos de conexiones que establece con los gobernados.
Porque si bien es cierto que todos alcanzan el caracter de ciudadanos también lo es la

existencia de grupos de poder cuya influencia y alcances son distintos.

El caso de Michoacan ofrece singularidades en este campo. La circunstancia de
que la entidad opere bajo un esquema de regiones claramente diferenciadas -cada una de
ellas marcada por sus singularidades econdmicas y sociales y con influencias politicas
también establecidas- permite fijar puntos peculiares a los mecanismos del poder
vinculados al grupo en estudio. Al decir de Jorge Zepeda Patterson, “Més que una

formacion regional, Michoacdn es en realidad un mosaico de regiones. Politica y
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econdmicamente carece de un centro hegemoénico o de un proyecto regional que englobe
los intereses de las diversas burguesias locales”.'” No obstante es cierto que durante el
periodo comprendido en este estudio el predominio del PRI era la constante, también lo
es la generalidad de la influencia cardenista en el estado y el mayor peso que ésta
alcanz6 en la zona de la Tierra Caliente, entre otras razones, por el intenso programa de
reparto agrario efectuado a partir de los afios treinta y por las operaciones de la
Comision del Tepalcatepec entre 1947 y 1960, aproximadamente. La presencia del
general Cardenas en su calidad de Vocal Ejecutivo determind una menor influencia de

los grupos politicos de la capital Morelia.

Por otro lado, y de acuerdo a la doctora Veronica Oikion, el impacto de los
partidos de oposicidon -en sus diferentes tendencias expresadas por el Partido Accion
Nacional, Partido Fuerza Popular, Partido Democratico Mexicano, Partido Popular y
Partido Comunista Mexicano- fue minimo en una sociedad predominantemente rural ya
que su influencia provenia de las plataformas ideoldgicas surgidas de sus consejos y
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comités politicos nacionales por lo que su capacidad de penetracion fue escasa.

Dinero y poder politico representan pesos en las estructuras sociales en sus
varios espacios: organizaciones diversas, instituciones educativas y culturales e, incluso,
entre los grupos religiosos. Clubes como Los Leones o el Rotario, y en el caso de
Uruapan, Fomento Industrial, constituyen espacios donde coinciden personas de los
diferentes ambitos productivos: empresarios agricolas, industriales, comerciales y de

servicios y se convierten en centros de difusion de sus intereses y contenidos

> JORGE ZEPEDA PATTERSON. Michoacan. Sociedad, economia, politica y cultura. México,
Universidad Nacional Auténoma de México, 1988. p. 12
74 VERONICA OIKION SOLANO. Op. Cit. p. 201
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programaticos. Con frecuencia miembros de estos clubes participan también en
organizaciones vinculadas a la iglesia catolica, tales como el Movimiento Familiar
Cristiano los cuales, a su vez, se asocian a proyectos educativos y culturales. La
interaccion entre economia, sociedad y politica conformo las amplias redes en las cuales

se desenvolvieron las operaciones y actuacion de los Dones de Uruapan.
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Las conexiones econémicas, sociales y politicas

Tal y como se registré en el capitulo anterior, los negocios emprendidos por don
Salvador, don Carlos y don Francisco comprendieron la industria, la agricultura, el
comercio, los fraccionamientos, las gasolinerias y la hoteleria y en algunos de estos
campos se encontraron. Fue el caso de las operaciones de compraventa de terrenos
realizadas entre Carlos Barragan Sénchez y Salvador y Alfonso Martinez Aceves
realizadas en Apatzingdn tal cual se documenta en las actas localizadas en el Registro
Publico de la Propiedad.'” La ciudad era propicia para el florecimiento de los bienes
raices: la expansion econdmica derivada de la inversion de la Comision del Tepalcatepec
y el florecimiento de las actividades desprendidas de ella atrajeron a un nimero
creciente de trabajadores que demandaban un lugar para vivir. Asi lo sefiala el doctor

Salvador Maldonado:

Es posible obtener una imagen mas significativa sobre la manera en que las
obras hidrdulicas reestructuraron la geografia de pueblos y comunidades. (...)
Muchas poblaciones del Valle de Tepalcatepec, en el transcurso de diez afios,

habian desaparecido o reintegrado a otras poblaciones mas cercanas a los lugares

> REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 14, Registro 1735, Ignacio Martinez Uribe,
Notario Publico Numero 11, al fondo 14599, Uruapan, Michoacan, Marzo 22 de 1947.

REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 14, Registro 1755, David Galvez Cardenas,
Notario Publico Numero 6, al fondo 1136, Uruapan, Michoacan, Marzo 25 de 1947.

REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 14, Registro 1759, David Gélvez Cérdenas,
Notario Publico Numero 6, al fondo 166, Uruapan, Michoacéan, Abril 25 de 1947.

REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 14, Registro 1805, David Galvez Cardenas,
Notario Publico Numero 6, al fondo 1414, Uruapan, Michoacan, Octubre 6 de 1947.

REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 17, Registro 2460, David Galvez Cérdenas,
Notario Publico Numero 6, al fondo 893, Uruapan, Michoacan, Noviembre 16 de 1950.

REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 23, Registro 3102, David Galvez Cardenas,
Notario Publico Numero 6, al fondo 5564, Uruapan, Michoacan, Agosto 18 de 1952.

REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 24, Registro 3263, David Galvez Cardenas,
Notario Publico Numero 6, al fondo 1101, Uruapan, Michoacan, Noviembre 17 de 1952.

REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 45, Registro 7020, David Galvez Cardenas,
Notario Publico Numero 6, al fondo 13330, Uruapan, Michoacan, Octubre 10 de 1960.
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de trabajo o servicios. De manera que varias comunidades (...) experimentaron

un proceso de desplazamiento forzado y estratégico, en virtud de la busqueda de

. 176
trabajo en valles cercanos.

La ciudad de Apatzingan fue uno de estos puntos de atraccion para la poblacion y la
formacion de fraccionamientos y colonias populares, area que se constituyd en uno de
los nichos de mercado en que incursionaron exitosamente don Carlos y los hermanos
Martinez. Si bien la compra de tierras para cultivos agricolas o ranchos ganaderos
resultd atractiva también lo fue la demanda de casas-habitacion para la ingente
poblacion asentada en la zona por lo que esta area de inversion se convirtidé en foco de
interés para los incipientes empresarios. Lo recuerdan con mediana precision sus

respectivos herederos.

Pero mira, lo que pasa es esto, mi papa se fue, ya te dije, a las frutas y demas,
obviamente ;qué haces también con el dinero?, si en un momento dado recibes
dinero, etc., pues tu ya puedes decir, “voy a comprar un terrenito aqui”. Porque
siempre habra quien te llega, “Oiga, quiero vender”. —“Pues te compro, mano”.
Y asi se fue ¢l haciendo de muchos terrenos alla en Apatzingdn. De ahi, de atras
de la gasolinera Palmira eran como 15 hectareas, para atrds. Y luego tenia otro
cerro que esta por ahi enfrente también. Ese terreno, de hecho, lo acabamos de
vender, un terreno grande que estaba por ahi; dinero que le entregamos a mi tio
Agustin para la parroquia. Entonces, ¢l se fue comprando asi, y vivid en

Apatzingan con mi mama por un tiempo.'”’

De manera similar la familia de don Salvador recuerda la forma en que el patriarca de la

familia fue adquiriendo tierras en la zona.

* SALVADOR MALDONADO ARANDA. Op. Cit. p. 101
"7 Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Carlos Barragan Alvarez, en Uruapan,
Michoacén, el 9 de mayo de 2007.
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Si, mira, Apatzingan era muy pequeio. Muchos de los terrenos de alrededor los
adquiri6 mi papd, pero en esos fraccionamientos que ahora son la colonia
Morelos y la Atimapa y esos, efectivamente, los vendia a 50 pesos. De las
operaciones que se hicieron, que se llama ahora colonia Jos¢ Maria Morelos no
las recuerdo, de Atimapa si. Y me acuerdo de Manuel Toran que era el
apoderado de mi papa en ese tipo fraccionamientos que eran de tipo popular. Y
hay otro, Palmira. Los negocios siempre los comentaba con mi tio Alfonso y
cuando estaban de acuerdo seguian adelante. Hacian inversiones en
inmobiliarias. Cuando mi papa iba a México, donde tenia amistades, y cuando

habia oportunidad invertian en la ciudad de México. Pero lo fundamental era

aqui, en Apatzingan y en el litoral.'”®

Efectivamente, con el tiempo, los tres importantes hombres de negocios extenderian sus
areas de inversion a otros puntos del estado y del pais pero los origenes de sus fortunas
se consolidaron en la region de Tierra Caliente al amparo del proyecto desarrollador de
la economia regional —y sus pretensiones de incorporacion a la economia nacional-
impulsado por el Estado mexicano. La presencia en la zona, a partir de 1947, de la
Comision del Tepalcatepec desprendid una serie de proyectos que iban desde obras de
irrigacion, construccion y habilitamiento de vias de comunicacion, programas de
financiamiento y dotacion de servicios asistenciales y educativos. El propoésito principal
era incorporar al riego aproximadamente noventa mil hectareas que contribuirian a
convertir a la economia michoacana “en una serie de espacios en acelerada y
heterogénea transicién a relaciones capitalistas mas desarrolladas (...) asociada a una
agricultura de riego intensiva y en buena parte vinculada al capital foraneo”.'” El

hecho de que se tratara de recursos publicos no dejaba de lado la posibilidad de que

178 : . r ~ ’ ’
Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Carlos Genaro Martinez Garcia, en Uruapan,

Michoacan, el 25 de octubre de 2008.
' JORGE ZEPEDA PATTERSON. Op. Cit. p.22
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grupos privados se beneficiaran del frenético ritmo que alcanzaban estas tareas. De

hecho, y como bien senala el doctor Salvador Maldonado:

Mas que un andlisis del papel de la Comision del Tepalcatepec en torno de la
modernizacion agricola, es necesario detenerse en la modalidad en que el
proyecto de desarrollo integral de tipo asistencial fue siendo apropiado por
grandes capitales financieros nacionales e internacionales, hasta ser absorbido
completamente por una economia comercial de tipo trasnacional. (...) Con la
demanda del mercado, pequefios propietarios y ejidatarios convirtieron sus tierras
en campos de produccion que producian por su propia cuenta, o bien las
arrendaban a particulares. Normalmente era a empresas representadas por firmas

trasnacionales pero también a intermediarios independientes que habian llegado a

la Tierra Caliente en busca de riquezas”.

La incorporacion de grandes extensiones de tierra a la agricultura de exportacion, donde
destacaban cultivos como el melon, el algodon y el limdn, atrajo a numerosos
inversionistas extranjeros (sobre todo estadounidenses) que buscaban llevar estos
productos a sus mercados, pero también llevo a audaces hombres de negocios locales
que buscaron encontrar sus propios nichos de inversion en la zona. Tal y como fue el

caso de los personajes sometidos a investigacion en este trabajo.

Un elemento de fundamental importancia en el proceso de consolidacion de los
hilos econdmicos que se iban tendiendo entre ellos fue el papel desempefiado por Rafael
Béjar Zamora, un destacado propietario de la region. Duefio de la emblematica hacienda
La Perla de la poblacion de Paracuaro, “El Prieto” Béjar, como era ampliamente
conocido, habia llegado a trabajar a ella cuando muy joven fue contratado por el

entonces propietario Alfredo Alvarez. De natural esforzado y disciplinado, al decir de

Y SALVADOR MALDONADO ARANDA. Op. Cit. pp. 104y 110
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sus herederos y conocidos, paulatinamente se fue haciendo duefio de una considerable
fortuna que le permiti6 acumular tierras y negocios. Una de sus hijas, Martha Lilia,
relata puntualmente cudles fueron sus origenes y la diversidad que alcanzd en sus
actividades econdmicas que no so6lo incluyeron el manejo de las haciendas arroceras, los
cultivos diversos, la compraventa de terrenos y las concesiones cerveceras sino que

también abarcaron otras areas igualmente productivas como las descritas a continuacion:

La relacion con la cerveceria Modelo fue que salia el granillo -un arroz muy
triturado- y se lo vendia a la cerveceria para la produccion de la cerveza. Ese
fue otro negocio mas, no se qued6 con uno solo. Ademads fue corresponsal del
Banco Nacional de México de Apatzingan. Es que en Apatzingan no habia
bancos, entonces el banco era ¢él. ;Te puedes imaginar esa época? Mi papa era
el corresponsal del Banco Nacional de México. Mira, por ejemplo, otro de los
negocios que hizo mi papa fue el balneario Los Chicos, en Paracuaro. El lo

hizo. El tenia la concesion del agua por 99 afios y lo hizo. También tenia

hieleras en Apatzingan. Por lo de la fruta.'®’

Para cuando don Salvador y don Carlos, primero, y don Francisco después empezaron a
incursionar en las actividades productivas de la region don Rafael llevaba ya mucho del
camino andado y su amistad y cercania se convirtieron en activos fundamentales para el
apoyo que requirieron de €l. Particularmente don Carlos y don Francisco, al decir de sus
herederos, recibieron préstamos que les permitieron contar con la liquidez necesaria para
sus propios negocios. Pero la aportacion fundamental consistid en ser introducidos al
circulo cercano de las amistades del general Lazaro Céardenas. Practicamente todos los

testigos consultados coinciden en destacar la estrecha cercania entre el Vocal de la

'8! Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia a la sefiora Martha Lilia Béjar de Zurita, en Uruapan,

Michoacan, el 25 de octubre de 2008.
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Comision del Tepalcatepec y el Prieto Béjar. Al decir de su familia, cuando en su
calidad de Presidente de la Republica el general empez6 a aplicar el extenso programa
de expropiaciones de tierras derivado de la Reforma Agraria, don Rafael se adelant6 a
conformar tierras de su propiedad en un ejido y lo entregd a sus trabajadores. Esta
accion llamo la atencion del general quien le mandd llamar a Los Pinos iniciandose a

partir de ahi una duradera amistad.

Pese a que el general no dejo testimonio escrito de esta cercania todos los
declarantes coinciden y no parece haber dudas acerca de su existencia. Como también
es conocida la lealtad que don Lazaro concedia a sus allegados. Las intenciones del
general al implementar un proyecto de cuencas hidrolégicas era la de desarrollar la
economia nacional merced a los programas de un estado asistencial. Estos proyectos,
sin embargo, “correspondian a intereses diversos tanto al interior de la clase politica
como entre los cacicazgos y las poblaciones locales”.'®* En este sentido las menciones a
Béjar apuntan a ubicarlo como un cacique local cuyo poder econdmico y politico era
relevante, situacion a la que contribuia su afinidad con el ex presidente. Al decir de
Zepeda Patterson el cardenismo dejo como secuelas a caciques con habilidad para
intermediar entre la sociedad politica y la economia pero que, a pesar de su capacidad
para desempefar tales funciones, “el cardenismo es una referencia obligada para efectos
de legitimacion”."®  El mismo autor dice que no todos los adherentes al general

Cérdenas hacian suya su plataforma politica e ideoldgica sino que el punto era el respeto

para el personaje, impregnado del orgullo local hacia el héroe nacional.'® Segun la

¥2 SALVADOR MALDONADO ARANDA. Op. Cit. p. 95
'®3 JORGE ZEPEDA PATTERSON. Op .Cit. p. 32
¥ 1bidem.
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familia de Rafael Béjar éste no era su caso pues no sélo profesaba una gran admiracion
al general sino que también coincidia ideoldgicamente con ¢l y le apoyaba en sus

proyectos. Esto se traducia en hechos como los relatados a continuacion:

El general Cardenas apoyaba a Fidel Castro, nosotros no sabemos como
entraron en contacto ellos, pero mi papa, como era el de las confianzas del
general, el de los apoyos de todo, por medio de los camiones que tenia de La
Corona, transportaron armas a Apatzingan para apoyar a Fidel, de Apatzingan
despegaban los aviones, rentaban unos aviones americanos, de esos ;cOmo se
llaman?, piratas, y aterrizaban aqui en Apatzingan, clandestinamente, sin que el
gobierno mexicano se diera cuenta, metian las armas al avion y las llevaban a
Cuba, alla donde estaban, en aquella época ya habian llegado alla Fidel. En una
de esas tantas los sorprende el ejército y les detienen todo acd, pero no se da muy
publico el asunto, fue cuando, no sé si te acuerdas que el general Cardenas, en
Meéxico, queria irse a Cuba. En ese grupo iba mi papd, los bajaron del aviéon y
Loépez Mateos no los dejé despegar. El general le da, tenemos una carta muy
bonita, donde le dice que hombres como ¢l deberia de haber muchos y lo premia,
eraen 1936, y le da un grado militar y lo premia mandandolo como representante
militar a Berlin, delo gobierno de M¢éxico a las olimpiadas de Berlin, en las
olimpiadas del 36, ¢l va como representante del gobierno de México a Berlin y

ahi empieza la amistad con el general Cardenas.'™®
(Cuanto de veracidad existe en esta informacion? Lo cierto es que su hija mostré una
fotografia, tomada en La Habana, donde aparecen el comandante Fidel Castro y don

Rafael y su esposa, quienes hicieron el viaje a peticion expresa del entonces jefe cubano

quien queria conocerle y agradecer el apoyo facilitado. Igual debe tener su dosis de

'®> Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia a la sefiora Martha Lilia Béjar de Zurita, en Uruapan,

Michoacan, el 25 de octubre de 2008.
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verdad que el general lo protegia particularmente de ahi que ella misma sefiale estos

mecanismos de apoyo extraordinario.

Nosotros todavia conservamos a Prisci, al chofer que era de mi papa. Aqui
trabaja con nosotros, tiene 52 afios en la familia. El dice, si, me acuerdo que
ibamos con el general. Nos cuenta unas anécdotas increibles. Cuando la melaza
para los animales estaba prohibidisima, de aqui del ingenio, entonces iba a
Meéxico, movia sus influencias, lograba el permiso para sacar la melaza y todo
eso0, ya iba Prisci con el camidn, la sacaba y se topaba con los inspectores y lo
paraban. Y entonces, no pasas, pero traigo las guias, no pasas, no pasas. Y él,
mas vale que me deje pasar, no, no pasas, eso esta prohibido y quien sabe que. Y
venia aqui y le hablaba a, ;conoces a Mary Contreras? Bueno, es una sefiorita
del Uruapan de antafio; bueno, pues deja que venga don Rafael Eliba y le decia,
ah, si, a ver deja ver, ;como te llamas tu? Mmmm, mafiana ya no estas aqui. Y
dicho y hecho, cuando regresaba con otro viaje ya no estaba. Y ya habia pasado

¢l con su camion.
Dada la militancia del general en el PRI también fue ésta la preferencia politica del sefior
Béjar. 'Y con sus integrantes intim6 destacandose su cercania con David Franco
Rodriguez'® y David Téllez Cruces,'®’ nombres ligados igualmente a don Salvador, don
Carlos y don Francisco. El senador Jesus Garibay Garcia, quien vivio como hijo
adoptivo de don David Franco Rodriguez, fue muy enfatico al negar que las relaciones

politicas que éste mantuvo con los llamados Dones de Uruapan tuvieran intenciones de

186

David Franco Rodriguez (Morelia, Michoacan, 1915-1989). Abogado, egresado de la UMSNH, se
desempenid como dirigente estudiantil, Rector de la misma universidad, Juez del fuero Comun, militante
del PRI, Diputado Federal, Senador, gobernador del estado de Michoacéan (1956-1962), Subprocurador de
la  Republica y Ministro de la Suprema Corte de Justicia de la  Nacion.
www.lajornadamichoacan.com.mx/2008/06/08/indexphp?section-003n/pol

'87 Agustin Téllez Cruces, (Guanajuato, 1920). Abogado, egresado de la UNAM, Actuario y Secretario de
Juzgados en los estados de Hidalgo y Puebla, Juez de Distrito y Magistrado de Tribunal Colegiado,
Ministro (1974) y Presidente de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (1977-1981), Senador de la
Republica, Gobernador Sustituto de Guanajuato (1984-1985) y Representante Personal de Carlos Salinas
de Gortari ante el Vaticano. Wikipedia.org/wiki/Agustin_Téllez_Cruces
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privilegio. Segin su version el trato establecido fue el de un funcionario publico
comprometido con un espiritu de servicio con sus gobernados, a quienes apoyd en sus

necesidades.

Pero en aquel entonces, don David, mantenia una relacion de tipo politico con el
general Cardenas, sin ser de los cardenistas recalcitrantes, vamos sin ser de los
cardenistas que, de alguna manera, buscaban o veian como obtener determinados
favores. Don David Franco Rodriguez nunca tuvo un fraccionamiento, nunca
fue aguacatero, nunca tuvo un comercio, nunca tuvo acciones en un banco, o sea,
redes de tipo econdmico don David jamaés las estableci6 y, redes de tipo politico,
recordemos que, cuando a Uruapan llegan estos personajes de que estamos
hablando, los sesenta, porque en los cincuenta andaban por el valle de Tierra
Caliente, en los sesenta que llegan aqui a Uruapan, en donde se desarrolla todo
este asunto, don David deja de ser gobernador en el 62, o sea, don David
tampoco, ni trafico de influencias, don David no fue compadre de ninguno de
ellos, don David no emparent6 ni politica ni familiarmente con ninguno de ellos,
pero don David si tuvo la capacidad de mantener su relacion con las gentes, y
don David tenia una caracteristica, su disposicion permanente para ayudar. Yo
no recuerdo algiin caso concreto, por ejemplo, en que don Carlos Barragan le
haya planteado que lo apoyara en alguna cosa. No, no lo recuerdo. Don Pancho
Barragan llegé a pedirle por ahi alguna vez, seguramente, algin favor, pero, ;por
qué esa relacion con don Pancho Barragdn? Primero, porque don Pancho era de
Aguililla y la esposa de don David Franco Rodriguez era de Aguililla, mas o
menos de la edad, entonces si habia ese vinculo, pero de negocios o cosas de

. 1
€sas, jamas. 88

Con mediana claridad, y aun cuando no existan referencias documentadas de acceso a

informacion privilegiada para don Rafael y, posteriormente, para sus amigos el hecho

'®® Entrevista hecha por Rosa Elena Yéacuta Garcia al Senador de la Republica Jesus Garibay Garcia,

Uruapan, Michoacan, Marzo 16 de 2009.
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mismo de pertenecer al circulo intimo del cardenismo, mismo al que el Prieto Béjar
introdujo a don Salvador, don Carlos y don Francisco, y de otras esferas de poder debe

haber facilitado las cosas para ellos.

Las cosas que hicieron fueron muchas que el general les decia en algunas
reuniones que tenia con ellos, les debe de haber dicho que hacer. Te voy a decir
porque. Porque hay mucha coincidencia, su papa comprdé muchas tierras en la
costa, hasta ahorita todavia tenemos propiedades ahi; parte de lo que se hizo, los
bancos de la siderurgica eran de su papa. Cuando la siderrgica se formo
inclusive don Rafael le cedié al proyecto unas propiedades que ya las habia
heredado. Es que su pap4, para proteger las tierras, las ponia a nombre de otras
personas, de los nietos o de los hijos pues si no se las quitaban. El general no se

, 189
tentaba el corazon, no se tentaba nada.

Asi lo refieren igualmente los familiares de los Dones de Uruapan quienes aceptan que
el general sugeria actividades econdmicas que eran necesarias en la region pero que
también ofrecian la oportunidad de generar ganancias: una gasolineria, un restaurante,

un hotel y asi.

(Qué hacia? Pues bienes raices porque compraba terrenos, los vendia. Por la
amistad que tuvo con el General Lazaro Cardenas. El General era un hombre que
tenia una vision también, pues ¢l era el gobernante de Michoacan. No cuando
fue presidente, cuando era gobernador de Michoacan, ¢l decia, “Carlos, mira,
aqui deberias poner un motelito, hace falta un motelito aqui, en Apatzingdn”. Y

por eso nacio el Rio Grande, y asi, “Y aqui mira pon esto”. Y asi €l aconsejaba,

'®? Entrevista hecha por Rosa Elena Yécuta Garcia al sefior Alejandro Zurita Lopez, esposo de la sefiora

Martha Lilia Béjar, en Uruapan, Michoacén, el 25 de octubre de 2008.
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era casi un mandato, ;/si? Y digo, cosas que les fue bien. A mi papé le fue muy

bien alld en Apatzingan, y con el motel también y demds. Y asi fue como ¢l se

R 190
fue diversificando, para una cosa y para otra.

A pesar de que el mas cercano a la amistad de Rafael Béjar y del general Céardenas fue
don Salvador Martinez Aceves, éste no manifestd intenciones de tipo politico y se
mantuvo al margen de los cargos publicos, avocandose centralmente a su actividad
empresarial. No obstante, ¢l y su hermano Alfonso mantuvieron cordiales y cercanas
relaciones con los gobernantes de todos los niveles, no participaron directamente en
proceso electoral alguno. En cambio don Carlos y don Francisco no sélo hicieron valida
su cercania con el grupo cardenista sino que la extendieron a otros personajes del mundo
politico como David Franco Rodriguez y Agustin T¢llez Cruces, los dos presentes en la
informacion proporcionada por sus familiares. Gonzalo Barragan Alvarez, hijo de don
Carlos, cont6 de la estrecha amistad que su papé habia sostenido con ambos funcionarios

y Francisco Barragan Garibay también relato que:

El primer gobernador que yo conoci en la casa, que ese ayuddé mucho a mi papa,
fue David Franco Rodriguez. Te estoy hablando de 1958 o 56, no recuerdo. Lo
mismo Agustin Téllez Cruces, Ministro de la Suprema Corte, muy amigo de mi
papa también. Llegaba mucho a comer ahi a la casa. Me recuerdo que una vez
que fue a comer, yo no pens¢ que tuvieran tanta vigilancia para un personaje de
esos, (eh? Fueron a revisar la casa y tenian policias vigilando alrededor. Has de

cuenta que era el vicepresidente de la republica, digo, porque se supone que si

190 . . ’ ~ r A
Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Fernando Barragan Alvarez, en Uruapan,

Michoacén, el 17 de mayo de 2007.
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falleciera, o si tuviera un accidente el presidente de la republica, a €l le toca en

. . . 191
turno la presidencia y mandar a elecciones.'’

Al amparo de esta serie de circunstancias el grupo de empresarios alcanz6 logros
considerables en el desarrollo de sus empresas, mismas que despuntaron en la region y
les permitieron extender su area de influencia y buscar alejarse de las dificiles
condiciones de vida que imponia la regiéon. Cuando la declinacion del auge auspiciado
por la Comision del Tepalcatepec se hizo sentir don Salvador, don Carlos y don
Francisco, sin abandonar sus negocios ubicados en la Tierra Caliente, trasladaron a

Uruapan su base de operaciones donde continuaron su expansion.

Sus contactos y negocios continuaron en la ciudad, destacandose la construccion
del Pasaje Martinez -proyecto realizado entre los hermanos Martinez y don Carlos
Barragan- o el fraccionamiento Huertas del Cupatitzio, realizado con capitales de Carlos
Barragan Sanchez y Francisco Barragan Vivas. Sin embargo no fueron estos los tnicos
vinculos de orden econdomico que establecieron. De hecho son varios mas los nombres
que aparecen asociados a ellos, mismos que formaron parte de un nicleo asociado a una
organizacion de tipo empresarial denominada Fomento Industrial cuya funcion era
convertirse en una especie de cuna de negocios que impulsara el desarrollo regional. De
hecho varias empresas, como la compafiia de television por cable local, se desprendieron
de dicho organismo. El acta que da cuenta de su fundacion contenia datos como los

siguientes:

191 : . ’ ~ . , .
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Los sefores Eduardo Martinez Lopez, Horacio Manzano Solares, Francisco A.
Flores Cuadra, Ratl Veldsquez Diaz, ingeniero Ramiro Contreras Nuiez,
Eduardo Murguia Valencia, Gerardo Clemente Hernandez, ingeniero Jorge
Fernandez Barragan, Daniel Goldaras Pérez, Salvador Goémez Ortiz, José
Fonseca Navarro y Antonio Moreno Alvarez dijeron que son actualmente
miembros, unos de la Camara Nacional de Comercio, de la Camara de la
Industria de la Transformacion, de la Camara de Turismo, y que en el seno de
esos Organismos en multiples ocasiones se ha abordado el problema de la notoria
escasez de industrias pequefias y medianas en la region, teniendo como
consecuencia, la falta de fuentes de trabajo, siendo alarmante la cifra de
desocupados, acrecentada a Ultimas fechas, por la terminacion de la mayoria de
las obras de la Comision del Balsas y Comision Federal de Electricidad. Que la
situacion geografica de la ciudad de Uruapan, es ideal para el establecimiento de
industrias de transformacion aprovechando los productos de la Zona de Tierra
Caliente, contando ademas con suficientes vias de comunicacion y
principalmente por ser el centro de generacion eléctrica en el Estado. Que han
querido colaborar en la medida y forma en que les fuera posible hacer menos
agudo el problema, propiciando la fundacion de industrias pequefias y medianas,
para lo que se constituyen en Asociacion Civil cuyo objeto sera fomentar la

industrializacién de la zona de Uruapan.'*?

A la luz del contenido de esta acta fundacional es muy claro el peso que habia tenido la

Comision del Tepalcatepec y el vacio generado en la region por el término de sus

actividades, hecho que habia sido documentado por el periddico local Vanidad el cual

registré que: “Desapareceran las oficinas del Bajo Balsas. 200 trabajadores seran
» 193

despedidos”.””” También es importante destacar la pluralidad de los origenes de sus

miembros y que no todos ellos contaban con los mismos montos de fortuna. Aun mas,

%2 REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD EN EL ESTADO. Tomo 4, Numero 676, Licenciado
Juan Aguilar y Garcia, Notario Publico Numero 10, al centro 957, Apatzingan, Michoacan, Julio 12 de
1967.

% vanidad. Afio VII, Namero 334, Uruapan, Michoacan, Marzo 2 de 1967. p. 1
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muchos de ellos eran gerentes de empresas como el caso de Horacio Manzano Solares,
su primer presidente, o Antonio Moreno Alvarez, empresario de escasos recursos pero
cuya presencia aparecera repetidamente en la vida econdmica, social y politica de la
época. A los miembros fundadores se sumarian otros nombres relevantes, como el de
don Carlos y don Francisco. También participé6 don Alfonso Martinez pero no su

hermano Salvador. Asi lo recuerda el Contador Publico Alfonso Cervon Andalco:

Yo cuando llegué¢ a Uruapan fue en el ano de 1969, Fomento Industrial se
acababa de constituir. Entonces nos empezamos a reunir, un grupo de los que yo
recuerdo, era el ingeniero Manuel Trejo, que en esa época ¢l era el
superintendente de Comision Federal de Electricidad, el sefior Gabriel Villasefior
que tenia la Comercial Mercantil Mueblera, era don Jorge Trevifio, que tenia la
resinera, también iban en esa época el contador Paco Flores, Francisco Flores
Cuadra, de los que yo recuerdo los més asiduos, y un servidor, Alfonso Cervon.
En ese entonces, al presidente y fundador le deciamos el Zar porque duré muchos
afnos de presidente -Horacio Manzano- que era el director de la planta PEPSI
COLA aqui en Uruapan. Entonces, siendo el presidente, me invitdé a mi a ser el
secretario y, de hecho, duramos muchos afos el siendo presidente y yo
secretario. Realmente no habia elecciones, cada afio nada mas le deciamos que ¢l
seguia siendo presidente y asi estuvimos muchos afios. Finalmente se fue
enriqueciendo el grupo con la participacion de muchos socios nuevos que
entraron, entre ellos don Pancho, don Carlos, Joaquin Barragan, Polo Vega, don
Carlos Silva, su hermano Nacho Silva, muchos prominentes empresarios de
Uruapan, y finalmente, cuando fue ya un club mas organizado ya hubo
elecciones, de hecho, que yo recuerde después de Horacio Manzano, el primer
presidente ya con elecciones fue el doctor Marquez, el que fue presidente de la
CHEVROLET. Y entonces el doctor Marquez tomo la presidencia, y siendo el
presidente le dio un contexto mas serio al club, de hecho quiso comprar una
propiedad para que ya tuviéramos nuestra casa, hablé con don Francisco

Barragan que era el dueno de una propiedad que estd en contra esquina de la
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Comercial Mexicana y don Francisco nos vendié esa propiedad en muy buen
precio, porque ya don Francisco estaba dentro del club y queria a Fomento

Industrial.'**

Este organismo fungié como una especie de cuna de negocios del que se desprendieron
algunos muy rentables como TV DE URUAPAN, empresa que hasta hoy dia provee la
television por cable a la ciudad, y otros no tanto como la construccion del aeropuerto
local y el cine Américas. En el primer caso destaca la participacion del ingeniero
Manuel Trejo Garcia, personaje que aparecerda repetidamente asociado a negocios

emprendidos, principalmente, con Carlos Barragan Sanchez.

El ingeniero Manuel Belmonte, hoy duefio de tele cable de Morelia, localizé unas
sefiales en el cerro de la Cruz, y platicando con el ingeniero Manuel Trejo
empezaron a reunir accionistas para formar TV de Uruapan. De hecho, me
invitaron a mi para ser su primer gerente. En esa época eran mas o menos treinta
accionistas, todos tenian una participacion minoritaria, salvo los accionistas de
México, representados por el ingeniero Kant, que era un judio, pero
practicamente era del grupo TELEVISA, ellos tenian el treinta por ciento de las
acciones, y el otro setenta estaba repartido entre muchos accionistas, creo que
tenian, por decir alguna cantidad en pesos de aquellos, no sé, por decirle algo,
cien mil pesos cada accionista. Dentro de los accionistas estaba la nifia Guille
Ceja, estaba don Coco Treviio, estaba Gabriel Villasefior, estaba Manuel Trejo,
estaba don Rafael Bé¢jar, estaba el ingeniero Zamora, muchos prominentes
empresarios, Carlos Barragan, todos aportaron cien mil pesos y se hizo la
sociedad TV de Uruapan, que era una verdadera sociedad andénima porque el
capital estaba pulverizado en muchos accionistas pero la idea fundamental naci6
alli, en el grupo de Fomento Industrial. Fomento Industrial en esa época ya

pesaba mucho a nivel politico y empresarial y, encabezados por el doctor

'%* Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al Contador Publico Alfonso Cervon Andalco, en

Uruapan, Michoacan, el 7 de febrero de 2009.
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Marquez, impulsamos el desarrollo y la construccion del aeropuerto de Uruapan.
El doctor Marquez trabajé muchisimo en la ciudad de México haciendo filas y
haciendo antesalas para visitar al secretario de comunicaciones, al de acropuertos
y servicios. Finalmente hubo presupuesto y se firm6 un convenio en el cual iba a
venir AEROMEXICO, con un vuelo diario de México a Uruapan, y si no se
completaban los lugares Fomento Industrial tendria que pagar la diferencia, cada

mes haciamos las cuentas. Afortunadamente Fomento nunca tuvo que pagar

ninguna diferencia.

Las oportunidades empresariales que se generaban entre los integrantes de esta
agrupacion se extendieron a negocios que se hacian fuera de la formalidad colectiva de
Fomento Industrial y sus miembros participaban de forma individual concretando
inversiones entre dos, tres o mas socios. La compra de terrenos destinados a
fraccionamientos, por ejemplo, fue un area en la que incursionaron frecuentemente. Fue
el caso del fraccionamiento El Mirador, inversion en la que participaron don Carlos
Barragan Sanchez, algunos de sus hermanos, don Alfonso Méndez Ramirez y el
sacerdote Gonzalo Gutiérrez Guzman, singular personaje al que volveremos mas

adelante.

El Residencial Don Vasco fue otro de estos proyectos en el que participo,
ademas de don Carlos y del padre Gonzalo, el ingeniero Manuel Trejo Garcia miembro
también de Fomento Industrial. Otros ejemplos de esta actividad son el de Lomas del

Valle Norte y Lomas del Valle Sur.

Por su parte el Fraccionamiento Huertas del Cupatitzio requirié del concurso de

don Francisco Barragan Vivas. En suma que se trataba de sociedades que se formaban

% Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Alfonso Cervon Andalco, en Uruapan,

Michoacan, el 7 de febrero de 2009.
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para acumular capitales que permitieran contar con los montos suficientes para
inversiones mayores. Dicho por Fernando Barragan Alvarez: “Mira, la historia, por
ejemplo, de los desarrollos de los fraccionamientos de Uruapan, el Residencial Don
Vasco, El Mirador, Huertas del Cupatitzio, todos esos fueron terrenos que desarrollaron
si no solo, o con alguno, o entre todos”."”® Estas afirmaciones fueron corroboradas por

Carlos y Gonzalo Barragan Alvarez y por el mencionado Alfonso Cervon Andalco.

No todos los terrenos fueron destinados a fraccionamientos, aun cuando esta
actividad haya sido de suyo floreciente y productiva, otra parte considerable se referia a
asiento de empresas como el espacio donde se construyo INPAMEX, importante
compaiiia productora de papel o bien a la formacion de huertas aguacateras, ramo base
de la economia de la region de Uruapan. Ni don Salvador ni don Carlos incursionaron
en este sector, si don Francisco quien, en compafiia de sus hijos, obtuvo logros

considerables en esta area.

Te vuelvo a decir que mi papd nunca le tuvo fe a la agricultura, nosotros le
deciamos que sembraramos mas tierras de aguacate, y yo, cuando llegué a
Uruapan, le pedi que hiciéramos una huerta grande de aguacate. Y dijo, “d4ndale
pues, compra las tierras y hay que hacerla”, pero €l decia que la agricultura no
era buena. Compraba terrenos pero los compraba no como inmobiliaria, sino
como una alcancia, ahi lo tengo. O compraba terrenos que les veia futuro, que
iban a valer mucho dinero. Y asi los dejé mi papa. El negocio de las llantas y de
los automoviles ha sido bueno porque cada dia, tu lo ves, cada dia, hay mas
carros, muchos mas carros. Y se venden las llantas, mucho. Coches no se diga,
se venden muchos. Y de todas las marcas. Pero, yo, para mi, que el negocio en

si, el que ha dado todo este boom de negocios es el aguacate, es el que ha
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generado todo este tipo de negocios. Hemos crecido también en las huertas de

1
aguacate”. o7

Pero Fomento Empresarial representaba mas alla que la oportunidad de hacer negocios
a su sombra: se trataba también de un influyente grupo que tenia peso en la vida politica
local. Prueba de ello son las aseveraciones de Alfonso Cervon quien afirma que,
practicamente desde su fundaciéon hasta fechas recientes, todos los presidentes
municipales de Uruapan salieron de entre sus filas. O bien contaron con su aprobacion.

Lo cierto es que Eduardo Martinez Lopez'™®

(que lo fue en dos ocasiones), Carlos
Barragan Sanchez, Francisco Barragan Vivas, Salvador Gomez Ortiz, Victor Barragan
Garibay, Agustin Martinez Maldonado, Manuel Trejo Garcia y Anacleto Mendoza
Maldonado, todos municipes en su momento, contaron entre sus miembros. Veinte afios
de vida politica de Uruapan asociada a esta organizacion. Insiste Cervon
Andalco: “Nosotros teniamos mucha influencia politica, casi todos los presidentes
municipales y diputados salian de Fomento Industrial en esa época. El gobernador del
estado en turno siempre nos visitaba, siempre nos acompaiiaba en las comidas de cambio

. . . 1
de mesa directiva y siempre nos escuchaba. Hasta la fecha”.'””

Sin afan de sobredimensionar esta declaracion si es posible contrastarla con la
vision del ya citado Zepeda Patterson quien sefiala que “Hasta hace 20 afios, la mayor

parte de los puestos de la administracion estatal eran negociados entre el gobernador en
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% También se han documentado otros cargos desempefiados por ¢él. “Eduardo Martinez Lopez presidira
la nueva Junta de Mejoras Materiales”. Vanidad. Afio VI, Numero 283, Uruapan, Michoacan, Marzo 3 de
1966. p. 1

% Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Alfonso Cervon Andalco, en Uruapan,
Michoacan, el 7 de febrero de 2009.
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d”.2*° Por su lado el

turno y las capillas politicas y los “hombres fuertes” de la entida
senador Jesus Garibay desestimo6 la afirmacion de Cervon Andalco al calificarla de
“tlaxcalteca” haciendo alusion al lugar de origen del contador publico.’”’ Y ahondo
sobre el punto al sefialar que el grupo carecia del poder suficiente para imponer sus
preferencias. Pasaba, dijo, que se “neutralizaban, se auto controlaban, se auto
regulaban, finalmente para poner a un presidente municipal del PRI, pues se ponian de

acuerdo ellos para impulsar a un candidato pero no siempre ganaron. Les ganaban los

del PAN, como en el caso de Federico Ruiz Lopez (1984-1986).2

Una nota de la prensa local abona a la version de las relaciones planteadas entre

los miembros del club y los politicos en turno:

Al andlisis de los problemas de la ciudad y a la busqueda de sus soluciones mas
viables, se dedicé la sesion especial de Fomento Industrial A.C., celebrada el
martes por la noche en su domicilio social del Paseo Lazaro Cardenas. Como
invitado de honor asistié el diputado Octavio Pefia Torres quien, aparte de ser

felicitado por su labor social fue nombrado “amigo de Fomento Industrial”.*”

En el contexto general, y aun cuando la presencia del cardenismo en el estado de
Michoacén seguia siendo una constante y los vinculos amistosos se mantenian, el peso

politico se inclinaba hacia los grupos encabezados por los gobernadores en turno. Fue el

% JORGE ZEPEDA PATTERSON. Op. Cit. p. 51

' Un periddico citadino resefid una reunién de este grupo: “Es época de cueveo en Fomento Industrial.
Para elucubrar acerca de la eleccion de nuevo presidente, doce de los mas conspicuos miembros de este
chupador organismo social se reunieron en el Hotel Tarasco. En un grupo estaban los gerentes bancarios
Emiliano Espinoza, Manuel Orozco y el sefior Moreno. Otros grupos apartito tenian la presencia del padre
Gonzalo Gutiérrez, Gabriel Villasenor, Manuel Trejo, Paco Flores, Horacio Manzano (con mas ganas de
reelegirse que Luis Echeverria), Salvador Ceja y la colonia Tlaxcalteca compuesta por Jaime, el arquitecto
Solano, los contadores Cervon, etc. Vanidad. Afio XV, Numero 740, Uruapan, Michoacan, enero 30 de
1975. p. 5

? Entrevista hecha por Rosa Elena Yécuta Garcia al Senador de la Republica Jesiis Garibay Garcia, en
Uruapan, Michoacan, el 16 de marzo de 2009.

2% Vanidad. Afio XV, Namero 768, Uruapan, Michoacén, agosto 21 de 1975. pp. 1y 9
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caso de don Carlos y su cercania con Agustin Arriaga Rivera, gobernador de la entidad
entre 1962 y 1968. Segun su hijo, Fernando Barragan Alvarez, la aceptacion de su padre
a participar como alcalde en la administracién municipal obedecié a una sugerencia
expresa del gobernador Arriaga Rivera quien le dijo “Carlos, tu eres el ideal, tu

metete”?*?,

Sin embargo ésta no era la primera aproximacion al poder politico que tenia
don Carlos. El ingeniero Fernando Foglio Miramontes, en su momento cercano
colaborador de Lazaro Céardenas y posteriormente gobernador de Chihuahua y su suegro,
le habia ofrecido que participara con ¢l. Aunque no se inclin6 por la propuesta, es muy
posible que le hubiera despertado cierta inquietud respecto a la actividad politica.

Como sea, su reconocimiento a Arriaga Rivera se hizo patente en el mensaje que emitid

en su tercer informe de gobierno:

El incansable espiritu de trabajo del sefor licenciado Agustin Arriaga Rivera, con
quien iniciamos la honrosa representacion municipal, fue el acicate continuo que
nos obligd al empefio de consolidar las bases de la recia estructura de nuestra
Patria Chica. Para ¢él, nuestro mas profundo y sincero agradecimiento por la

. , . . 2
confianza brindada al hacernos participe de su gobierno.””
No obstante el optimismo mostrado en la memoria de su gestion como presidente

municipal la prensa local le formuld cuestionamientos donde se ponia en duda su

eficacia y se le sefialaban anomalias como las siguientes:

Al rendir Carlos Barragén su primer informe al frente del ayuntamiento local,
leyé un texto en el que abundaron la demagogia, el sofismo. Habl6 mucho y

realizd poco o nada. A nuestro ver, la realidad tras las palabras de Carlos
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2% CARLOS BARRAGAN ALVAREZ. Op. Cit.
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Barragédn Sanchez es esta (...) Desde que la Comision del Balsas entrego el Paseo
del Cupatitzio al municipio se convirtid en basurero. Se dice que el Paseo le fue
entregado para su conservacion. Ademas se expidieron permisos para eventos

sociales, oficiales y de caracter particular con lo cual el pueblo se quedo en la

y . 2
calle econémicamente. >

Una vez cumplidas sus tareas como alcalde de la ciudad don Carlos se retir6 de la vida

politica activa pero mantuvo amistades, relaciones e influencia en el area.

Mucho maés activo en su trayectoria como politico fue don Francisco Barragan
Vivas quien alcanzo los cargos de presidente municipal y diputado local. Vinculado al
PRI a lo largo de su trayectoria el peso que logré alcanzar fue significativo. Presidente
Municipal de la ciudad de Uruapan en el periodo 1975 y 1977 y Diputado Local en la L
Legislatura que va de 1978 a 1980, don Francisco es considerado uno de los cuadros
distinguidos de este instituto politico. Su cercania con los gobernantes en turno se
mantuvo destacandose la amistad que le unié con el licenciado Carlos Torres Manzo,
gobernador del estado entre 1974 y 1980. De éste Ultimo se dice que fue quien le
impulso a postularse para los cargos publicos que desempefio. Asi lo sefialdé su hijo
Francisco Barragan Garibay: “Mi papa siempre fue priista y fue miembro de la Junta de
Mejoras Civicas del Ayuntamiento y de ahi le nacié a Torres Manzo la idea de ponerlo

de Presidente Municipal”.*"’

Esta version es corroborada por el contador publico Alfonso Cervon Andalco

quien ha trabajado para los negocios de don Francisco y su familia por muchos afos:

2% vanidad. Afio VII, Numero 326, Uruapan, Michoacan, Enero 5 de 1967. pp. 1-2
7 Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Francisco Barragan Garibay, en Uruapan,
Michoacén, el 16 de junio de 2007.
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Don Pancho también aport6 para la campafia de don Carlos Torres Manzo y
bueno, fue recompensado porque luego ¢l ya fue diputado y presidente
municipal. Se meti6 a la politica gracias a Torres Manzo porque don Francisco
realmente no tenia necesidad de dedicarse a la politica, hasta le costaba, porque
yo que participé con ¢l en las campaiias y teniamos que comprar que balones, que

.. 2
cobijas.?”®

En su primer informe de gobierno, y haciendo gala de un lenguaje particularmente

calido, don Francisco agradeci6 cumplidamente al licenciado Torres Manzo la ayuda

recibida.

Y a usted, Sefor Licenciado, me permito manifestarle el agradecimiento de todos
los Uruapenses porque en todo momento ha estado con nosotros. Nos ha tendido
su mano amiga, con el consejo oportuno y la intervencion adecuada. Porque ha
hecho posible que cada amanecer traiga consigo una nueva esperanza. Y porque
Uruapan siente y vibra al paso firme que su Gobierno estd imprimiendo a la
adecuada solucion de la problematica Michoacana. Con Luis Echeverria Alvarez
como inspiracion. Con la Revolucion Mexicana como Bandera. Con Lézaro
Cardenas como ideario de trabajo. Y con Carlos Torres Manzo como guia y
amigo, estoy seguro que muy pronto nuestro Municipio ocupard el importante

lugar que le corresponde en el concierto de los Pueblos Michoacanos.*”’

Sin embargo no todo debe haber sido facil en su gestion. Esto queda en evidencia

cuando, tanto en su primer informe de gobierno como en el segundo, se quejo

dolidamente de cuestionamientos recibidos:
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% FRANCISCO BARRAGAN VIVAS. Primer informe de gobierno municipal. H. Ayuntamiento
Constitucional. 1975-77. Uruapan, Michoacan, Mecanografiado, Diciembre 29 de 1975. Archivo
Municipal, ciudad de Uruapan, Michoacan.
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Sin embargo, a pesar de esta posicion cada vez mas Revolucionaria de nuestras
gentes, yo quiero sefalar con indice de fuego y en esta tribuna publica, a quienes
provocan la desorientacion con la falsa bandera de orientar, a quienes buscan los
beneficios propios, con la falsa bandera de defender los intereses de los demas, a
quienes no pudiendo usar la razén, se valen del insulto y de la falacia para
conquistar adeptos que después se restaran a las fuerzas del progreso,
iiiINAPLAZABLE EN ESTE MOMENTO HISTORICO!!!. Es necesario que
los conozcamos, ciudadanos amigos mios. Es necesario que sepamos que detras

- 21
de su careta de redentores, se esconden los verdaderos enemigos del pueblo."

Las cosas no parecen haber ido mejor en su segundo afio de gobierno puesto que, en el
informe que rindi6 ante el licenciado Torres Manzo y el Cabildo, reiter6 los ataques a
quienes le formulaban criticas. En ambos casos no hubo sefialamientos precisos de

quienes eran los interpelados. Lo expreso asi:

(Como va a ser posible servir a quienes, debido tal vez a una mala informacion,
no quieren ser servidos? Es importante que el pueblo aprenda a conocer a los
verdaderos enemigos de su progreso. A aquellos que en los corrillos que se
organizan en los cafés, esparcen rumores que criminalmente van socavando la
confianza de las gentes. Necesitamos conocernos mejor. Y saber que al hacer
este tipo de labor estan vertiendo su veneno o su amargura para impregnar con
ellos a un pueblo tradicionalmente unido, tradicionalmente sano, que la Unica

. 211
meta que persigue es la de su progreso.

Tres notas aparecidas en la prensa local detallan algunos de los cuestionamientos que se

le hacian a la administracion de don Francisco:

210 .

Ibidem.
?'' FRANCISCO BARRAGAN VIVAS. Segundo informe de gobierno municipal. H. Ayuntamiento
Constitucional. 1975-1977. Uruapan, Michoacan, Mecanografiado, Diciembre 30 de 1976. Archivo
Municipal, ciudad de Uruapan, Michoacan.
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Se cancelan varias obras anunciadas por BAVI. La central camionera, imposible;
la Penal modificada; la glorieta de la fuente, suspendida. El futuro que tan
risuefio se presentaba ante el presidente municipal Francisco Barragédn Vivas,
ahora se torna nebuloso e incierto por lo que a obras materiales se refiere.
Cuando mas cerca veia la realizacion de algunos de los mas importantes
proyectos de su administracion, Barragan Vivas ha venido sufriendo revés tras
revés y posiblemente no se reponga en lo que queda de su administracién.*'?

Para nada sirven los Inspectores Honorarios de Espectaculos. Quien menos los
respalda es la Presidencia.?"?

Creo BAVI una brigada de inspectores de precios. Para nada sirve porque no hay
listas oficiales. Si durante la campafia politica adoptd el lema “Accion y
Trabajo”, ahora su régimen se desenvuelve bajo el lema “la carabina de

Ambrosio”.?!*

En busca de una diputacion al Congreso local don Francisco renuncié a su cargo,
dejando en su lugar a quien se habia desempefiado como Sindico, el sefior Salvador
Gomez Ortiz. A su vez éste cedid el puesto al nuevo presidente electo, el sefior Eduardo
Martinez Lopez, el 1°. de enero de 1978. Aspirante a una diputacion federal en los
comicios de 1988 fue derrotado y entonces se retird de las contiendas para cargos de
eleccion popular. No asi del mundillo politico de la entidad en el cual sigui6 siendo una
importante presencia. De hecho su hijo Victor Barragan Garibay también se desempenid
como municipe local (1987-1989) y las relaciones que la familia en su conjunto
mantuvieron con la clase politica local se sostuvieron de forma constante destacandose
la cercania con el ingeniero Luis Martinez Villicafia, gobernador del estado entre 1986 y

1988, y con Ausencio Chavez Hernandez quien lo fue entre 1992 y 1996.

2 vanidad. Afio XV, Numero 775, Uruapan, Michoacén, octubre 9 de 1975. pp. 1y 11
8 Vanidad. Afio XV, Namero 772, Uruapan, Michoacan, septiembre 18 de 1975. p. 1
Y Vanidad. Afio XV, Namero 769, Uruapan, Michoacéan, Agosto 28 de 1975. p. 1
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Los vinculos con grupos educativos y religiosos

Los hilos conductores de esta red de relaciones econdémicas, sociales y politicas se
extendieron también al ambito eclesiastico, traducidos sobre todo en el papel
desempefiado por el sacerdote Gonzalo Gutiérrez Guzman a quien, en 1960, Monsefior
José Gabriel Diez y Bonilla, obispo de la Diocesis de Zamora, le asignd la mision de
construir la sede del Seminario Menor en la ciudad de Uruapan.”'> Para tal efecto contd
con el aval del Obispado pero no con los fondos requeridos, hecho que no detuvo al
prelado ya que su caracter y disposicion le llevaban a entablar relaciones con los circulos
del poder y del dinero de quienes obtenia lo requerido. Ademas su mision fue recibida
entusiastamente por los uruapenses quienes sabian del viejo chiste difundido entre los
zamoranos que dicen rezar por los pecadores de Uruapan. La siguiente referencia

amplifica esta vision:

El Seminario Liberal de Uruapan.

Se necesitaba pensar en construir el S.M. En 1959, una noche, Jos¢ Luis
Sahagin, entonces rector, ahora cura de Uruapan, (San Francisco) y Gonzalo
Gutiérrez, profesor de musica, me dijeron: ;Qué le pareceria a Ud. Construir el
Menor en Uruapan? “Magnifico”, les contesté; desde el punto de vista
pedagodgico seria maravilloso. En aquel clima sin esa modorra de aqui. Pero
tendran oposicion por varias rutinas: que el seminario estd en la sede, que los
alumnos vayan a oficios a catedral, que los canénigos dan clases, lo que no se
podrd; que estd el seminario “hilvanado a la sotana del obispo” y ademas que

ciertas personas influyentes creen que es Uruapan “una ciudad peligrosa y

215 . .y . . . .
La mayor parte de la informacion disponible sobre las vinculaciones con el sacerdote Gonzalo

Gutiérrez Guzman proviene de una investigacion anterior realizada por la autora del presente trabajo, Rosa
Elena Yacuta Garcia. La Universidad Don Vasco: historia y conflictos institucionales. 1964-2003. Tesis
para obtener el grado de Licenciado en Historia. Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo,
Morelia, Michoacan, diciembre de 2006.
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prostituida”; pero hagan la lucha, quizés logren vencer. Hubo una junta, consultd
el prelado, que se oponia; la mayoria se inclin6é a Uruapan, el obispo dio gusto a
los mas y el P. Gonzalo Gutiérrez, de cualidades ocultas bajo apariencia de
indolencia y suefio, se encargd de reunir fondos y lo hizo tan bien que casi con
solo lo reunido por ¢l se construyd el seminario menor en una colonia del norte.
La tierra costo, treinta y tantas hectareas, “una ganga”. Esta eleccion se hizo

después de ver otros terrenos. Triunfo la idea del P. Gonzalo y manos a la

obra.?!®

El hecho de que el padre Gonzalo gozara de la absoluta confianza de su protector, el
obispo Jos¢ Gabriel Anaya Diez de Bonilla, le permitié operar con total discrecionalidad
no solo la titularidad del terreno sino también los fondos recaudados para la posterior
construccion del Seminario y, tiempo después, la fundacion y edificacion de la

Universidad Don Vasco, hoy dia la mas importante de la ciudad.

Las consecuencias de la singularidad con que opero el sacerdote provocaron una
previsible controversia alrededor de su probidad y personalidad. Los testimonios sobre
su obra son diversos. Pese a que es descrito como una persona de caracter benevolente y
accesible, desde su etapa en el Seminario fue sefialado su gusto por la vida muelle,
caracteristica que lo seguiria a lo largo de su vida y que, dada su condicion sacerdotal, lo
hizo sujeto de fuertes criticas. La inclinacion por la comida, la bebida y el juego fueron
severamente juzgados por sus contemporaneos que le endilgaron el sobrenombre de
Vitelo. Si bien fue muy util su habilidad para allegarse fondos, ciertos sectores de la
sociedad también le reprochaban dicha proclividad por considerar que no era una virtud
propia de un religioso. Asi lo define Alfonso Verduzco, sacerdote quien le conocid

cercanamente:

?1* AGUSTIN MAGANA MENDEZ. La Di6cesis de Zamora. Morelia, Filmax Editores, 1983. p. 138
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Gonzalo tenia, pues eso que decimos, esa zalameria, esa capacidad de colarse, de
ser gracioso con la autoridad y de sacarle las cosas entre broma y de veras, y que
esto y que lo otro y de promesas; era un hombre, ;como te diré yo?, era
demasiado burgués, que amanecia buscando un lugar para escoger donde ir a
comer y luego pasarse el resto del dia jugando baraja o jugando domino, esa era
la realidad de Gonzalo y cachondeando a un rico y cachondeando a otro y entre
21
broma y de veras, pues les sacaba lana. *'’
Bien recibido en Fomento Industrial el padre Gonzalo gustaba de jugar a las cartas con
algunos de los hombres mas adinerados de la ciudad, destacandose los nombres de

Carlos Barragan Sanchez, Alfonso Martinez Aceves, Francisco Barragan Vivas, Joaquin

Barragan Ortega, Leopoldo Vega Esquivel y Horacio Manzano Solares, entre otros.

Justamente esta aficion es una de las caracteristicas que mas recuerda la gente
que le conocid o que, incluso, simplemente ha escuchado hablar de él, atribuyéndole que
fue esta la razon por la que, tiempo después, dilapido los recursos obtenidos para las
obras del Seminario y del Don Vasco. Sin embargo, ésta no es la opinion de las
personas mas cercanas a las célebres sesiones de poquer en las que participaba. Asi lo
sostienen el sefior Horacio Manzano Solares®'®, entonces gerente de la compaiiia PEPSI

COLA. Otros testimonios, como el de los sefiores Joaquin Barragan Ortega®" y Alfonso

*" Entrevista hecha por Rosa Elena Yécuta Garcia al sacerdote Alfonso Verduzco Pardo, en Jiquilpan,

Michoacén, el 11 de mayo de 2004.

' Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Horacio Manzano Solares, en Uruapan,
Michoacan, el 16 de junio de 2004.

*'® Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Joaquin Barragan Ortega, en Uruapan,
Michoacén, el 3 de septiembre de 2004.
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Martinez Margain™" abundan en el mismo sentido. En sendas entrevistas insistieron en

la poca monta de las apuestas cruzadas.

Si bien don Salvador, don Alfonso y don Francisco fueron amigos del padre
Gonzalo, e incluso benefactores de sus obras sociales, quiza su amigo mas entrafable
fue el sefior Carlos Barragan Sanchez. Segin refiere su hijo Gonzalo Barragan Alvarez,
don Carlos confiaba absolutamente en el sacerdote al que con frecuencia le aportaba
recursos para las obras de beneficencia que realizaba. Incluso el sefior Barragan Alvarez

lleva el nombre de Gonzalo en memoria del amigo de su padre.**'

Su labor social se extendid a otras areas, siendo su trabajo en el Hospital Civil
una actividad en la que compartié créditos con otros importantes miembros de la
sociedad local como don Carlos Silva Morfin, Gabriel Villasefior Baez y otros

. . . . , 222
personajes de similar relevancia del mundo empresarial de la época.

El padre Gonzalo Gutiérrez Guzman, al igual que los sefiores Martinez y
Barragan, también tenia contactos con importantes personalidades, entre ellas David
Franco Rodriguez, los ministros de la Suprema Corte de Justicia Agustin Téllez Cruces
y Ramoén Canedo Aldrete y la entonces secretaria particular del licenciado Gustavo Diaz
Ordaz, Maria Renovales, que eran algunas de las personas consideradas amigas y apoyos
del sacerdote. De acuerdo con su hermano Roberto, la amistad con los ministros de la

Suprema Corte de Justicia le permitid6 ser nombrado simbolicamente ‘“capellan

?2% Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Alfonso Martinez Margain, en Uruapan,

Michoacéan, el 22 de diciembre de 2008.

! Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Gonzalo Barragan Alvarez, en Uruapan,
Michoacén, el 9 de mayo de 2007.

22 ALFONSO SAHAGUN. “Requiem por el P. Gonzalo. Su pasion fue su ciudad”. Guia Semanario.
Afio XXXVII, Numero 1921, Junio de 1989. p. 4
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honorario” de la misma”.**® Por supuesto que esta es una afirmacion dificil de sostener
dado el caracter laico del Estado mexicano que impide la disposicion de un cargo
religioso dentro de una instancia gubernamental. De su cercania con David Franco
Rodriguez da testimonio Alfonso Cervon, quien se desempefid como el primer director
de la escuela de Administracion y Contabilidad, carrera con que empez6 a operar la

Universidad Don Vasco:

Entonces nos fuimos el padre Gonzalo y yo a la ciudad de México a entrevistar al
licenciado Franco Rodriguez que era ministro de la Suprema Corte de Justicia. Y
cual seria mi sorpresa que el licenciado nos recibié con un afecto que le tenia al
padre muy grande, muy grande, y no como otros politicos que dicen, “bueno,
déjame ver si te consigo la cita en la universidad”. No, en ese momento tomo el
teléfono, le hablo al Rector e hizo la cita y en su carro nos bajo hasta la escalinata
y nos mando a la UNAM vy ahi nos entrevistamos con el secretario de la UNAM,
que fue €l que nos dijo, nos tiene que traer estos y estos papeles y con todo gusto
. .y . .. 224
le damos la incorporacion pero hay que cumplir con estos requisitos.
Ahora bien, establecido en Uruapan con el fin de construir el Seminario Menor instalo
su domicilio en el hogar de la familia de sus sobrinas Josefina y Ernestina Arango, la
segunda casada con Antonio Moreno Alvarez. El matrimonio formaba parte del
Movimiento Familiar Cristiano, organizacion seglar en la que militaban los mas
destacados miembros de la sociedad de entonces. Fue entre ellos que logr6 reunir los
fondos necesarios para su cometido: veinte personas le aportaron quince mil pesos cada

una a fin de reunir la suma necesaria para la compra de un terreno, propiedad de

Ladislao y Antonio Gallegos, ubicado en la zona nordeste de la poblacion, mismo que

2 Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Roberto Gutiérrez Guzman, en Uruapan,

Michoacan, el 8 de octubre de 2004.
% Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Alfonso Cervon Andalco, en Uruapan,
Michoacan, el 7 de febrero de 2009.
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resultaba muy adecuado para los fines propuestos, porque su extension permitiria la
concrecion de los proyectos que tenia en mente: el Seminario Menor y una
universidad.”* De acuerdo a un documento signado por don Antonio Moreno
Alvarez**® cada uno de los patrocinadores recibié a cambio la promesa de que les seria
entregado un lote en propiedad. No todos los convocados pudieron hacer su contribucion
al contado pero firmaron documentos, o pagarés, mensuales por mil pesos cada uno en
una operacion concertada con el entonces Banco de Zamora, lograndose asi la cantidad
suficiente.  Finalmente el padre Gonzalo obtuvo la propiedad a un bajo precio,
doscientos mil pesos aproximadamente, pues don Ladislao®’ considerd que la

edificacion del Seminario Menor asi lo ameritaba.

Aduciendo que la Iglesia estaba imposibilitada para tener propiedades, el padre
Gonzalo, con la autorizacion de la Didcesis, adquiri6 la propiedad de los terrenos a su
nombre ostentdndose como licenciado en musica. Su hermano Roberto menciond el uso
dado a ese terreno “Estuvo escriturado a su nombre. Entonces se quedo todo el terreno
acd, y todo el Don Vasco alld, a nombre de €I, y entonces ya cuando vendid el
Residencial Don Vasco, pues escritur6 a Manuel Trejo y ¢l ya acabé de fraccionar”. >
La intencion aparente de todos estos movimientos que efectud el padre Gonzalo fue

evitar la aplicacion del articulo 27 constitucional que prohibia que las iglesias tuvieran

propiedades.

225 : , ’ ~ . .y
Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia a la sefiora Ernestina Arango Gutiérrez de Moreno, en

Uruapan, Michoacéan, el 5 de julio de 2004.

226 ANTONIO MORENO ALVAREZ. Apuntes sobre la vida del padre Gonzalo Gutiérrez Guzman.
Uruapan, Michoacan, Mecanografiado, s/f.

*?7 Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al arquitecto Antonio Gallegos Espinoza, en Uruapan,
Michoacén, el 16 de julio de 2004.

% Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Roberto Gutiérrez Guzman, en Uruapan,
Michoacan, el 8 de octubre de 2004.
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En aquella época la ubicacion de los terrenos no resultaba atractiva. Sin
embargo, la noticia de que la carretera Uruapan-Patzcuaro atravesaria la propiedad los
revalorizd. Se dijo entonces que las relaciones del sacerdote con miembros de la
Suprema Corte de Justicia, particularmente con Agustin Té¢llez Cruces y con David

Franco Rodriguez, posibilitaron esta decision.

La adquisicion de los terrenos, ya lo sabes muy bien, ya se ha dicho muchas
veces como estuvo: veinte personas dieron quince mil pesos cada una. Los
terrenos no costaban tanto, pero quisieron dejar una parte mds. Hubo
aportaciones iniciales de estas personas, quienes dieron para el terreno y luego
los del terreno recuperaron lo que dieron con creces porque se les dio un lote aqui
abajo al poco tiempo. Al pasar ya la carretera por aqui los terrenos adquirieron
plusvalia. Arcadio Méndez una vez platicando le dije: “usted fue de los que
dieron. No, yo no di, me dieron con ese lote”. Fue uno de los que aportaron para

22
€80. ?

Efectivamente el trazado de la carretera dividio la propiedad quedando la parte ubicada
al sur destinada a fraccionamiento en tanto la parte norte fue asignada parcialmente a la
construccion del Seminario y, posteriormente, al primer edificio del entonces Instituto
Cultural Don Vasco, hoy Universidad Don Vasco.”>* Con esta distribucién el padre
Gonzalo consider6 cumplidos los compromisos con la Diocesis y el resto del terreno lo
vendio al sefior Manuel Trejo Garcia, quien lo fraccion6 y urbanizé convirtiéndolo en el

fraccionamiento residencial Don Vasco.

** Entrevista hecha por Rosa Elena Yécuta Garcia al licenciado Rafael Anaya Gonzélez, anteriormente

sacerdote, fundador de la Universidad Don Vasco y hoy su Director General, en Uruapan, Michoacan, el 3
de mayo de 2004.

#% Del dominio publico eran los manejos y relaciones del padre Gonzalo, tal y como consign6
ironicamente un medio local: “Seguimos en la institucion educativa de Las Lomas de Carlos Barragan,
entronque con la carretera padre Gonzalo: don Alphonse Cervon & Andalco sigue siendo director pero en
cambio don Mario Valverde & Garcés, caballero de fina estampa dejo de ser maestro”. Vanidad.
Uruapan, Michoacan, septiembre 25 de 1978. p. 2
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A partir de la escritura original el sacerdote fraccion6 la propiedad y realizd una
serie de compra ventas que constituyen una verdadera marafia. Las siguientes actas que

lo documentan fueron localizadas en el Archivo Diocesano de la ciudad de Zamora.

El 5 de abril de 1961 quedd asentado un contrato por el cual los sefiores Carlos
Silva Morfin, Antonio Moreno Alvarez y Emilio Moreno Carvajal vendieron por dos mil
pesos a Josefina Arango Gutiérrez una fraccion de terreno de dos hectéreas, treinta y

. , . .-, 231
cinco areas y veinte centiareas.

El 17 de Octubre de 1968 quedd asentado el contrato
por el que los sefiores Carlos Silva Morfin, Antonio Moreno Alvarez y Emilio Moreno
vendieron a la sefiorita Josefina Arango Gutiérrez noventa y un metros con setenta y
cinco centimetros por la suma de cinco mil pesos.”*? El 13 de enero de 1969 Fernando
Marin Rodriguez y Alfonso Cazares Moreno vendieron a Antonio Moreno Alvarez, la
extension de catorce hectireas noventa y seis areas y dieciocho centidreas en dos mil
pesos.”® El 7 de Febrero de 1969 Carlos Silva Morfin, Antonio Moreno Alvarez y
Emilio Moreno Carvajal le vendieron a Gonzalo Gutiérrez Guzman sesenta y dos mil

34

quinientos noventa y siete metros por la suma de cinco mil pesos.2 La intencion

aparente de todos estos movimientos que efectué el padre Gonzalo fue evitar la

231

REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 227, Registro numero 55173, David Galvez
Cardenas, Notario Pablico Numero 6, Uruapan, Michoacén, abril 5 de 1961.

2 REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 366, Registro nimero 72995, David Galvez
Cardenas, Notario Publico Numero 6, Uruapan, Michoacan, octubre 17 de 1968.

3 REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 367, Registro niimero 73234, David Galvez
Cardenas, Notario Publico Numero 6, Uruapan, Michoacan, enero 13 de 1969.

#* REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 367, Registro nimero 22740, David Galvez
Cardenas, Notario Publico Numero 6, Uruapan, Michoacan, febrero 7 de 1969.
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aplicacion del articulo 27 constitucional que prohibia que las iglesias tuvieran

propiedades.”*’

Otras actas localizadas en el Registro Publico de la Propiedad de Uruapan
establecen, por ejemplo, lo siguiente: los sefiores Josefina Arango Gutiérrez y Antonio
Moreno Alvarez vendieron a la Inmobiliaria Vasco de Quiroga, S.A., una fraccion de
terreno situada al pie del cerro de La Cruz al norte y orillas de la ciudad.”*® En la
misma ciudad de Uruapan, el 12 de enero de 1977, la Inmobiliaria Vasco de Quiroga,
S.A., representada por los sefiores Manuel Trejo Garcia y Jorge Trevifio Alvarez en su
calidad de Gerente General y Tesorero respectivamente, vendid al Licenciado Gonzalo
Gutiérrez Guzmén la misma fraccion de terreno con superficie de cuatro hectéreas,
treinta areas en la suma de $100,000.00 (Cien mil pesos 00/100 MN) En la acreditacion
de su personalidad los sefiores ingeniero Manuel Trejo Garcia y Jorge Trevifio Alvarez
declararon que el primer testimonio de su constitucion es la escritura publica nimero
cuatro mil trescientos noventa y cinco de fecha 3 de octubre de 1973,”" en donde se
hace constar la constitucion de la Sociedad Inmobiliaria Vasco de Quiroga, S.A., entre
cuyos miembros se encontraban los sefiores Alfonso Cervon Andalco, Gilberto Nufiez
Alvarez y Antonio Moreno Alvarez. Dicha inmobiliaria contaba con un Consejo de

Administracion presidido por Gonzalo Gutiérrez Guzman.”*

5 ROBERTO BLANCARTE. Historia de la iglesia catélica en México. México, Fondo de Cultura

Econémica — El Colegio Mexiquense, 1992. pp. 98 y 99

¢ REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 456, Registro nimero 88624, David Galvez
Cardenas, Notario Publico Numero 6, Uruapan, Michoacan, julio 9 de 1964.

7 Otorgada en la ciudad de Uruapan e inscrita en el Registro Piblico de Comercio a cargo del Juzgado de
Primera Instancia, con fecha 10 de noviembre de 1973, bajo el nimero 12569, Tomo 64.

%% Otorgada en la ciudad de Uruapan, Michoacan e inscrita en el Registro Publico de Comercio a cargo
del Juzgado de Primera Instancia, con fecha 10 de noviembre de 1973, bajo el nimero 12569, Tomo 64.
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Organizaciones y nombres quedan claramente evidenciados en este episodio.
Antonio Moreno Alvarez, por ejemplo, fue fundador de Fomento Industrial, miembro
del Movimiento Familiar Cristiano, activo participante en el proceso de recaudacion de
fondos para la construccion del Seminario Menor, parte de las operaciones de
compraventa que realizo el sacerdote Gutiérrez Guzman, integrante de la asociacion
civil que representd a la Universidad Don Vasco y presidente de la Junta de Mejoras

durante la presidencia municipal de Carlos Barragan Sanchez.”*’

Otro nombre asociado a las redes establecidas entre don Carlos Barragan y el
mencionado sacerdote es el del ingeniero Manuel Trejo Garcia, personaje miembro de
Fomento Industrial, socio de los negocios inmobiliarios realizados por don Carlos y el

padre Gonzalo y Presidente Municipal de Uruapan entre 1990 y 1992.

El manejo de la propiedad donde se asentaban el Seminario y la universidad
resultd tan oscuro que, a la muerte de su protector -el sefior José Gabriel Anaya Diez y
Bonilla (1947-1967)- su sucesor, el Obispo Esatl Robles Jiménez (1975-1993), se avoco
a aclarar las circunstancias en que se encontraba la propiedad del seminario
encontrandose con que las instalaciones se encontraban hipotecadas. En entrevista el
padre Silvestre Aguilar Pérez actual parroco de la iglesia de San Francisco, y quien fuera
rector del Seminario Menor, refiri6 ser testigo del momento en que el padre Gonzalo fue

llamado a cuentas:

Los datos nos dicen que todo lo fue poniendo a su nombre y empieza el problema

en el que meti6 al Seminario antes de morir, incluso. En una ocasion le dije al

REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 518, Registro nimero 23, David Géalvez Cardenas,
Notario Publico Numero 6, Uruapan, Michoacan.
#9 CARLOS BARRAGAN SANCHEZ. Op. Cit. p. 42
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sefior Esaul, “mire las cosas estan asi, el seminario esta hipotecado”. Si, porque
el padre Gonzalo no habia escriturado todavia lo que era del seminario, entonces
se le exigio. Entonces ya se habia dado una division fuerte o clara entre lo que
vendria siendo el Instituto Don Vasco y el Seminario, hasta geograficamente ya
estaba dividido, entonces se le pidi6 que escritura esa parte para el Seminario,
para poder decir la Didcesis tenemos esto que nos corresponde. Yo recuerdo que
en una ocasion alli en el Seminario yo le mandé llamar al padre Gonzalo porque
me dijo el sefior obispo: “Llamame al padre Gonzalo, alli nos vemos en tu oficina
para platicar los tres”. Alli estuvimos platicando y el sefior obispo le dice: “mira
padre, nosotros no somos eternos”. Habia una parte atras del seminario, lo que es
el deposito, que habia quedado fuera de la barda y entonces yo lo que hago es
decirle al padre Gonzalo, “oiga, padre Gonzalo esto es del Seminario, para eso lo
mandamos llamar con el sefior obispo. Fuimos con el sefior obispo y el padre
Gonzalo, con Manuel Trejo que en ese tiempo era el Presidente Municipal y con
¢l presente la respuesta del padre Gonzalo fue: “padre, echa la barda por donde tu

. .. . 240
quieras”. Entonces fue cuando le exigimos que todo eso quedara escriturado.

Asi sucedié que el Seminario Menor se encontraba hipotecado™*' y con el fin de liberarlo
el padre Gonzalo recurri6 a la venta de parte de los terrenos y de la moderna y completa
cafeteria de la universidad que le habia sido donada, gracias a las gestiones de Horacio
Manzano Solares, por la embotelladora PEPSI COLA poco tiempo atrds. La
comprobacion del proceder del padre Gonzalo llevo al distanciamiento de la Didcesis de
Zamora, instancia que le habia dado origen al Seminario y a la universidad. EI primero

paso al control del obispado y la segunda quedod bajo la égida absoluta del sacerdote.

% Entrevista hecha por Rosa Elena Yécuta Garcia al sacerdote Silvestre Aguilar Pérez, en Uruapan,

Michoacan, el 1°. de marzo de 2004.

*! De acuerdo al Sefior Cura Jos¢ Luis Sahagun, “El padre puso la propiedad a varios nombres; por
ejemplo, todo lo que es el seminario estaba a nombre de Alfonso Méndez Ramirez, como garantia de un
préstamo que hizo Alfonso Méndez para la construccion del seminario. Entonces yo no me meti para nada
en eso, pero el padre manejaba las escrituras de que ahora esto lo pongo a este nombre, esto lo pongo a
otro nombre”. Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al Sefior Cura José Luis Sahagun de la
Parra, en Uruapan, Michoacan, el 22 de septiembre de 2004.
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Un testigo mas de estos acontecimientos fue el sefior Ernesto Moreno Arango,

sobrino del sacerdote, quien expreso lo siguiente:

Mi tio tenia esa gracia de conseguir dinero con mucha facilidad, era muy habil
para hacer negocios: hizo el Fraccionamiento El Mirador con Carlos Barragan y
con Alfonso Méndez Ramirez. Mi papa (Antonio Moreno Alvarez) le apoyaba
con sus lineas de crédito pero, igualmente, don Alfonso Martinez, don Carlos
Barragan y otra mucha gente que seria muy largo mencionar le dieron ese tipo de
apoyo. Le dieron dinero o le prestaron dinero, mas bien. Porque nadie da. A
muchos les pagd con terrenos, a muchos les pagd con favores. O sea, hubo gente
que trabajo desinteresadamente pero también hubo muchos que buscaron la

tajada, que buscaron el negocio y se aprovecharon de ¢l y de la situacion para su

. 242
beneficio.

Las alianzas establecidas entre los diferentes actores no siempre se mantuvieron
y, como en el caso del polémico padre Gonzalo, a su muerte su herencia provocd una
serie de desavenencias que terminaron en un litigio —que aun no se resuelve- entre la
asociacion civil de la universidad, que ¢l fundd y presidio, y los herederos de los
terrenos donde se asienta dicha institucion educativa. De dicha asociacion forma parte
el Senor Cura José¢ Luis Sahagtin de la Parra, miembro de una familia donde también
cuentan con un Obispo, Jests, un Viceprovincial de los jesuitas, Julio, y un sacerdote,

Alfonso. Todos ellos tios de la sefiora Marta Sahagtn de Fox.

En su momento la llegada a Uruapan del sacerdote Sahagiin despertd grandes
expectativas entre la poblacion local. Precedido de una bien ganada de tolerancia y

renovacion —habia asumido con entusiasmo las propuestas de transformacion derivadas
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Entrevista hecha por Rosa Elena Yacuta Garcia al sefior Ernesto Moreno Arango, en Uruapan,

Michoacén, el 30 de julio de 2004.
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del Concilio Vaticano II que le llevaron, entre otras cosas, a ser el primero en oficiar
misa en la ciudad en espanol y de frente a la comunidad- fue recibido con gran alegria.

Su presencia merecio, del periodico local Vanidad, una elogiosa resefia:

El martes nueve del actual Uruapan dio cordial bienvenida al Sr. Pbro. Dn. José
Luis Sahagtn de la Parra, nuevo Sr. Cura de la Parroquia de Sn. Francisco, quien
arribo a nuestra ciudad a las 6.30 de la tarde y en solemne ceremonia efectuada
en la citada Parroquia, inmediatamente después, le fue hecha la entrega de la
misma en manos del Excmo. Y Rvmo. Sr. Obispo Gabriel Anaya y Diez de

Bonilla.**
Actualmente la Universidad Don Vasco contintia bajo la égida del sefior cura Sahagin
como Rector y el licenciado Rafael Anaya Gonzidlez como Director General.
Originalmente constituida como Instituto Cultural Don Vasco inicid sus actividades en
1964 como la primera secundaria privada y con inscripciones para hombres y mujeres de
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la ciudad de Uruapan.”™ Bajo la autoridad del padre Gonzalo Gutiérrez, y la asesoria de

los presbiteros Sahagin y Anaya, la escuela abrid su nivel de preparatoria en 1967, 'y,

en 1970, las primeras carreras profesionales alcanzando el grado de universidad.**
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Vanidad. Numero 85, Uruapan, Michoacan, jueves 11 de enero de 1962. pp. 3-4

Sus objetivos eran (...) Construir y abrir centros educativos y culturales. En concreto una Primaria,
una Secundaria Técnica, una Preparatoria, un Tecnolégico, una Escuela de Artes y Oficios, todos de
acuerdo y siguiendo las normas de la Secretaria de Educacion Publica. Absolutamente sin fines
lucrativos, llevando como fin especial colaborar con el Gobierno en el problema de la Educacién. Entre
sus miembros fundadores se contaban los nombres de Salvador Moreno Alvarez, Carlos Silva Morfin,
Antonio Moreno Alvarez, Gabriel Villasefior Biez, Rodolfo Lopez Orozco, Ignacio Silva Morfin, José
Fonseca Navarro, Daniel Chavez Camorlinga, Jos¢ Luis Sahagin de la Parra y Gonzalo Gutiérrez
Guzméan. REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 7, Registro 73, David Galvez Cardenas,
Notario Publico Numero 6, Uruapan, Michoacan, Febrero 24 de 1964.

> Articulo Primero.- La asociacion se denominara “UNIVERSIDAD DON VASCO, Asociacion Civil”.
Articulo Segundo.- La asociacion tendra por objeto: construir, abrir y administrar centros culturales y
educativos, desde ensefianza Primaria y Media, hasta estudios superiores, como carreras profesionales y de
licenciatura y de postgrado. Todo de acuerdo con y siguiendo las normas de la Secretaria de Educacion
Publica, absolutamente sin fines lucrativos, llevando como fin especial colaborar con el Gobierno en el
problema de la educacion. REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. Tomo 47, Registro Niimero
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Desde entonces la institucion -a partir de 1988 Universidad Don Vasco- ha aumentado
su presencia con diez licenciaturas, dos maestrias y varios diplomados. La poblacion

estudiantil alcanza el nimero de tres mil y el de profesores es de noventa y siete.**

Lejos de alcanzar la relevancia de las tareas empresariales emprendidas por los
sefiores Martinez y Barragan el sacerdote Gutiérrez Guzman, sin embargo, desempefio
un activo papel en varios de los negocios establecidos por don Carlos Barragan Sanchez
y, fundamentalmente, compartié las influencias de corte politico y social de que

dispusieron los cuatro hombres de negocios.

La ruptura entre los miembros del grupo que manejaba los vinculos de la
iniciativa privada y la iglesia no fue sino un caso aislado. La mayor parte de las redes
economicas, sociales y politicas se mantuvieron sin mayor deterioro y, aun mas, se han
extendido a lo largo del tiempo, en una situacion continuada por las generaciones
posteriores, sus herederas, las cuales han ahondado en ellas puesto que miembros de las
diferentes familias han contraido matrimonio entre si. El poderio econdémico y social
fundado por los Dones de Uruapan ha trascendido en el tiempo y, hoy dia, gran parte de
la estructura productiva de la ciudad les corresponde a sus descendientes los cuales, en
mayor o menor medida segiin su caso, han acrecentado sus propiedades y empresas. En
el terreno politico las transformaciones ocurridas en el devenir nacional han conformado
nuevos equilibrios, contrapesos y alianzas. El control al que los grupos estudiados

habian tenido acceso a través del partido dominante, el PRI, se vio mermado sin que esto

2511, licenciado Augusto Gutiérrez Venegas, Notario Ptiblico Numero 22, Uruapan, Michoacan, agosto 5
de 1988.

#* HECTOR RAUL ZALAPA RIOS. Historia y filosofia UDV. Uruapan, Michoacan, Universidad Don
Vasco A.C., s/f.
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signifique su aislamiento de los centros de poder. La adaptacion a los cambios en las
bases del control politico tan solo les ha colocado en posiciones distintas, pero no por
ello menos influyentes, del espectro de los organismos de gobierno actuales. Carlos,
Gerardo y José Antonio Martinez Garcia, Alfonso, Jorge, Luis, Sergio, Ernesto, Carlos,
Guillermo y Gustavo Martinez Margain, Carlos, Fernando y Gonzalo Barragan Alvarez
y Francisco, Agustin y Victor Barragan Garibay son algunos de los nombres de las

nuevas generaciones dominantes.

180



CONCLUSIONES

Como Jorge Luis Borges sostenia, cada acciéon tiene un namero infinito de
consecuencias, asi las historias empresariales de don Salvador Martinez Aceves, don
Carlos Barragan Sanchez y don Francisco Barragan Vivas han marcado con su
influencia a la comunidad uruapense a lo largo de los ultimos cincuenta afios.
Singulares en sus trayectorias, pero unidos por vinculos comunes, los fundadores de
negocios y empresas dejaron huellas perdurables que han trascendido y hecho necesario
documentar las vias seguidas para encontrar y construir su lugar en el mundo del
comercio, la industria y los servicios y las formas y maneras en que contribuyeron al

desarrollo econdémico de la regiéon en que operaron.

Gran parte de la significacion de estos perfiles biograficos radica en las
conexiones que establecieron entre si, con otros empresarios y con personajes de la vida
politica, vinculados a los mas elevados circulos del poder gubernamental. Coincidentes
en el tiempo y en las circunstancias derivadas de las politicas publicas encaminadas a
alentar la inversion privada mediante la implementacion de programas de desarrollo de
infraestructura, tuvieron contacto con el mas relevante de los hombres de Estado que
operaba en la zona, el general Lazaro Cardenas del Rio, cuya labor al frente de la
Comision del Tepalcatepec le llevd a establecerse en la region comprendida para sus
operaciones: la Tierra Caliente michoacana, la ciudad de Uruapan y el espacio de la

Meseta Tarasca.
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Los resultados obtenidos en el proceso de investigacion permitieron obtener
informacion sobre el contexto en que transcurrieron los procesos de integracion de las
empresas y fortunas pertenecientes al grupo de empresarios estudiados, sobre sus

trayectorias de vida y sobre los nexos creados.

1. El modelo econémico adoptado por el Estado Mexicano post revolucionario.

A fin de establecer el contexto en que se insertaron las historias de vida de las
personas involucradas fue posible determinar que las transformaciones econdomicas y
sociales derivadas de las politicas publicas ejercidas por los gobiernos post Revolucion
Mexicana estuvieron orientadas hacia un modelo de corte capitalista, hecho que
establecié las bases sobre las cuales se estructurd la economia y las instituciones que
permitieron su operacion. Los ejes del desarrollo nacional se concentraron, por un lado,
en proveer al pais de la infraestructura necesaria —reconstrucciéon y ampliacion de la red
ferroviaria, el trazado y extension de carreteras y vias de comunicacion, el desarrollo de
grandes obras de irrigacion que comprendian presas y canales de riego, la generacion de
energia eléctrica y el abastecimiento de combustibles para abastecer el creciente proceso
industrializador- y, por el otro, en sustentar los instrumentos juridicos que lo
permitieron, ademés de implementar las politicas sindicales y sociales que favorecieran

encontrar los consensos basicos para facilitar el papel dirigente del Estado.

En esta interpretacion del modelo capitalista se enmarcaron decisiones de corte
profundo —reforma agraria, expropiacion petrolera, nacionalizacion de los ferrocarriles y
otras medidas mas- que tenian como sentido reforzar el papel rector del Estado. Las

clases medias y el sector empresarial, los grupos mas renuentes a aceptar estas medidas a
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las que calificaban de radicales y socializantes, cedieron ante los contenidos imbricados
en las medidas gubernamentales. Los beneficios derivados de la inversiéon en
infraestructura, los estimulos ofrecidos a los pequeiios y medianos propietarios, mismos
que incluyeron précticas proteccionistas, tarifas de transporte baratas, energia de bajo
costo y otros elementos que les convencieron de aceptar la tutela del poder Estatal. El
Estado cumplia asi con funciones de soporte indirecto a la economia nacional, otorgando
diversos apoyos a empresarios agricolas e industriales a cambio del respaldo a la

gobernabilidad que éstos le otorgaban.

En la vision del modelo proyectado los empresarios, ubicados como los agentes
del cambio econdmico, fueron considerados como parte del impulso necesario para el

desarrollo empresarial y la generacion de empleos.

La legitimidad del Estado alcanzé asi progresion, amparado en los logros
econdmicos obtenidos, en el predominio del partido oficial —cuyo corporativismo le
valia el agrupar a variados intereses- en la difusion de los lemas que exaltaban la unidad
nacional y la colaboracion social, y en el impulso a programas educativos y culturales

que recuperaban las tradiciones y valores nacionales.

Sin embargo el progreso alcanzado no tuvo un caracter similar ni en todos los
estados ni en todas las regiones del territorio nacional. Un factor de peso fue el papel
mas o menos eficaz desempefiado por las autoridades estatales, a mas de los recursos

disponibles, para alcanzar las metas propuestas.
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2. La Comision del Tepalcatepec y el general Lazaro Cardenas del Rio.

En el caso de Michoacan fue determinante el papel desempefiado por el general
Lazaro Cardenas del Rio. Originario y conocedor de las circunstancias y recursos del
estado puso su capacidad y empefio al servicio de los intereses de la comunidad merced
a la formacion de la Comision del Rio Tepalcatepec, a la que dirigié con el cargo de

Vocal Ejecutivo.

La Comision tuvo como objetivo alcanzar el desarrollo integral de la region —
dieciocho mil kilémetros cuadrados- merced a un proyecto de cuencas hidrologicas que
pretendid incorporar a la agricultura comercial y de exportaciéon a extensas areas
agricolas. El centro de su atencidn se ubico en la zona de Tierra Caliente, cuyo nucleo

fue la ciudad de Apatzingan, en tanto que Uruapan fue la sede sus instalaciones.

Las metas propuestas eran la modernizacion agricola, la construccion de presas y
canales que permitieran el aprovechamiento del rio Tepalcatepec y otros caudales mas,
la generacion de energia eléctrica, la construccion de una red de vias de comunicacion
que favorecieran el traslado de personas y mercancias y amplios programas de atencion
social, sanitarios y educativos. La energia y capacidad operativa del general Cérdenas,
en su calidad de Vocal Ejecutivo de la Comision, fueron guia y principio rector de estos
trabajos y los logros alcanzados fueron relevantes. La multiplicidad de obras y los
obvios avances alcanzados probaron la eficacia de la propuesta. Sin embargo una serie

de limitaciones frenaron la consecucion de la totalidad de lo proyectado.
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Diversas fueron las causas: el flujo desigual del crédito que alcanzo6 a reducidos
grupos de empresarios y no a la amplia masa de campesinos ejidatarios, o pequefios
propietarios que se vieron excluidos de €l; la concentracion de la propiedad de la tierra -
esto pese al continuado reparto agrario efectuado por el general Cardenas- que dividia a
grandes propietarios de la mayoria desprotegida o duefia de parcelas de menor o escasa
calidad; el alto costo de los principales cultivos, el melon y el algodon, y la necesidad de
recurrir a fertilizantes, plaguicidas, maquinaria agricola y otros insumos; la red de
privilegios politicos que se extendid y favorecid a comerciantes y empresarios
vinculados a funcionarios y directivos de instancias oficiales; la apropiacion, por parte
de corporaciones e intermediarios extranjeros cuyo dominio del mercado internacional
les permitio fijar condiciones de operacion y control sobre la comercializacion y destino

de la incipiente agroindustria.

Es evidente que las diversas tareas emprendidas por la Comision generaron una
serie de coyunturas de negocios que fueron aprovechados por emprendedores que
canalizaron en su beneficio las oportunidades presentadas. Fue el caso de los

personajes, centro de atencion del presente trabajo.

3. Don Salvador Martinez Aceves, don Carlos Barragan Sanchez y don

Francisco Barragan Vivas.

Apenas incipientes empresarios en la etapa en que inicid sus operaciones la
Comision del Tepalcatepec su tenacidad y vision para los negocios les llevd a
aprovechar los espacios que se abrian para la inversiéon y la ganancia en la muy en

expansion Apatzingan. Sus nichos de oportunidad se ubicaron en la agricultura, el
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comercio, la industria y los servicios. Para don Salvador fue el comercio con articulos
diversos, la hoteleria, fraccionamientos y una fabrica de hielo que cumplia con la
imperiosa necesidad de abastecer a los trenes que llevaban en sus bodegas los frutos
destinados a los mercados nacionales e internacionales; para don Carlos fue el comercio
con diversos productos agricolas, el aceite de limon, gasolineras  hoteles y
fraccionamientos; para don Francisco la comercializacion agricola, los camiones de
trabajo para la construccion y las refaccionarias y llanteras. Comunes denominadores
fueron sus origenes de escasos recursos, su limitada preparacion académica y
profesional y su audacia para incursionar en areas de riesgo para la inversion. Sus
logros y esfuerzos fructificaron en la consecucion de fortunas que llevaron consigo a la
vecina Uruapan, donde extendieron sus empresas, alcanzando logros mayores. De
hecho gran parte de la actividad econdmica actual en la ciudad estd sustentada en las

empresas que ellos fundaron y hoy son atendidos por sus hijos y nietos.

En boga las teorias derivadas de la filosofia social cristiana y de los postulados de la
enciclica Rerum Novarum dichos empresarios, particularmente los hermanos Martinez
Aceves y don Carlos Barragan Sanchez, se mantuvieron cercanos a esta interpretacion y

la llevaron a la practica en el trato que mantuvieron con sus trabajadores.

Claramente es necesario destacar que en sus triunfos estuvieron circunstancias mas
alld de sus iniciativas individuales. Mucho influyd la red de intereses econdomicos,

sociales y politicos en que estuvieron involucrados y ellos contribuyeron a tejer.
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4. Redes economicas, sociales y politicas.

El elemento mas representativo de estas redes fue el mismo general Cardenas cuyo
peso e influencia en el pais, en el estado y en la region era de una absoluta relevancia.
El cardenismo y su significacion fue, y sigue siendo, una constante innegable. La figura
del general, su movilidad y presencia en la zona de operaciones de la Comision le
convirti6 en un factor de decision en practicamente todas las formas de la vida
economica, social y politica. Y los tres personajes estuvieron considerados dentro del
primer circulo de las amistades del destacado politico. Los nexos creados con el ex
presidente les posibilitaron el acceso a las areas de oportunidad empresarial y politica.
Nada en los documentos y testimonios consultados presupone trafico de influencias o
manejos vinculados a corrupcion o tramites indebidos. En su momento ninguno de los
que he llamado Dones de Uruapan ocup6 cargo publico alguno o dispuso de fondos
publicos. El asunto parece resumirse en haber estado colocados dentro del halo
protector diseminado por la figura del ex presidente de la republica, y lo que esta

cercania presuponia.

Al amparo de esta circunstancia, y ya instalados en la ciudad de Uruapan, los nexos
que mantuvieron con la corriente politica cardenista, sumados a los pesos de poder de
gobernadores y presidentes municipales les permitieron extender sus propios grupos de
control y alcanzar, en el caso de don Carlos y don Francisco, cargos publicos y de

representacion.
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Los hilos conductores de estas redes politicas pasaban por el sostén de los vinculos
econdmicos creados a partir de los negocios emprendidos individualmente, pero también
en sociedad entre ellos mismos o sostenidos con otros grupos empresariales.
Fraccionamientos, comercios, huertas y ranchos, hoteles, servicios e industrias: pocas
areas de la actividad econdmica y productiva les fueron ajenas. En la cuspide de su
poder se desempefiaron como dirigentes empresariales, miembros de clubes sociales y
de servicio, consejeros bancarios y financieros y fiel de la balanza en asuntos sociales,

educativos, culturales y politicos.

En la memoria social han trascendido como pro hombres, sefialados como
benefactores y representativos de buenas familias y conciencias. No han estado
alejados, es claro, de sefialamientos y cuestionamientos sobre algunas facetas de su vida
privada. Sin embargo sus trayectorias profesionales parecen estar a salvo de acusaciones
de ilegalidad o venalidad. AUn mas, diversos testimonios apuntan a considerarlos

patronos apegados a la legalidad y el interés social.

El relato de sus trayectorias no esta agotado y el presente trabajo no hace sino abrir
la puerta para el estudio de grupos empresariales de los que Los Dones de Uruapan no

son mas que ejemplo representativo.
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