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Siglas y Abreviaturas

CFE
DCO
AeC
CeBe
DOF
OCP
CMI
SGI
AIMP
PGN
AyC
ASC
PINS
CRE

Comision Federal de Electricidad

Division de Distribucion Centro Occidente

Activo en curso

Centro de Beneficio

Diario Oficial de la Federacion

Organizacion Centrada en Procesos

Cuadro de Mando Integral

Sistema de Gestion Integrado

Aprovisionamiento Integral de Materiales por Proyecto
Proceso de Gestion de Negocios

Asesoria y Cotizaciones

Aseguramiento del Suministro Comprometido
Promocion e Incorporacién de Nuevos Suministros

Comision Reguladora de Energia




Glosario

Activo Fijo:

Es un recurso necesario para la operacion de la empresa, identificado y
cuantificado en términos monetarios del cual se espera genere beneficios
econdmicos futuros.

Precio:

Es la cantidad que se pide, ofrece o se paga por un bien o servicio determinado.
Valor:

Conjunto de cualidades por lo que una cosa u objeto es apreciada o bien
considerada.

Valuacion de Activos:

Es la valuacion de instalaciones que generalmente se realiza para incorporarlas en
las cuentas contables de la organizacion.

Deterioro en el valor de los activos:

Condicién existente en la que los beneficios econémicos futuros o el valor de

recuperacion de los activos en uso es menor al valor neto en libros.

Lineas y redes de distribucién.

Parte del sistema eléctrico nacional que proporciona el servicio de energia
eléctrica a los clientes contratados en media y baja tensidn y se encuentra
compuesta por equipo eléctrico, postes, transformadores, conductores,
acometidas y medidores como unidades principales de inventario.

Contablemente se agrupan dichas unidades principales de inventario como redes
de distribucion.

Activo fijo en construccién

Obras en proceso que se

Almacén

Lugar destinado para la recepcion, guarda y despacho de materiales y equipos,
destinados para la construccion y el mantenimiento y conservacion de las

instalaciones.




Amortizacion (depreciacion)

Es el reconocimiento del costo de una activo fijo en cada uno de los periodos
contables en que presta servicio.

Aprovisionamiento

Es el hecho de abastecer o suministrar los bienes y/o servicios que son
indispensables en la C.F.E.

Baja de bienes

Accion y efecto de acreditar a las existencias y valores de los bienes que por su
estado fisico o cualidades técnicas dejan de ser activos.

Bien de poco valor

Bienes sujetos a un rango maximo y controlable por la funcionalidad de activos
fijos que se deprecian en el mismo mes de alta.

Bodega

Lugar fisico que es parte de un almacén y esta destinado para la recepcion,
guarda, custodia y despacho de bienes, su control se limita al aspecto fisico.
Centro de Beneficio

Representa un &rea de responsabilidad en la cual se transfieren costos y se
registran ingresos, orientados a la gestion utilizada con fines de control interno y
evaluacion de resultados

Centro de Costo

Determinan el area donde tienen lugar los costos en esta empresa y representan
generalmente a los departamentos, asi como a las unidades generadoras,
tensiones de transmision, capacidad de transformacién, equipos de comunicacion
y agencias comerciales.

Clases de activos fijos

Son el criterio principal para agrupar el patrimonio de estos. Desempefian una
funcibn muy importante ya que a través de éstas se controlan la asignacién
numerica de los activos fijos y ademas existen subclases de activos fijos para

especificarlas un poco mas.




Clasificacion

Asignacion de caracteristicas a un activo perteneciente a una clase, tipos 0 grupos
homogéneos.

Cuenta asociada

Es la cuenta a la que no se puede afectar con contabilizacion directa solamente se
pueden contabilizar por medio de un deudor, acreedor o activo fijo.

Cuenta de mayor

Cuentas definitivas de contabilizacion directa.

Datos maestros de activos fijos

Datos generales relativos a activos fijos individuales, permanecen sin alteraciones
por un periodo largo de tiempo.

Determinacion de cuentas

Es una clave que permite actualizar las cuentas del libro mayor cuando se
contabiliza una transaccién en activos fijos. Las cuentas que se usan en cada area
de valoracion se pueden asignar libremente para todos los tipos de transacciones
por medio de cuentas en cada clase de activos fijos.

Diagrama de flujo

Expresion grafica de las distintas operaciones de que se compone un
procedimiento o parte de él.

Division

Son aquellas areas dependientes de una Sociedad donde se generan operaciones
de indole administrativo sujetas a registro contable y que consecuentemente al
finalizar cada periodo, deben ser objetos de analisis y calificaciébn a efecto de
conocer los resultados de la misma.

Divisiones

A las divisiones de Distribucion, dependientes de la Subdireccion de Distribucion
Donacion

Es el contrato por el cual una persona transfiere a otra gratuitamente una parte o

la totalidad de sus bienes presentes




Imputacion

Es el registro que se impacta en una asignacion presupuestal que es afectada
desde una solicitud de pedido o de servicio, o documento de compras. La
imputacion se puede hacer de un centro de costo por cada posicion individual del
documento, o prorrateada entre varios centros de costo por una posiciéon mualtiple.
Inmovilizado (activo fijo)

Bien mueble o inmueble

Inmovilizado en curso (activo fijo en construccién)

Obra en proceso de construccion que se capitalizard como un activo fijo de
operacion incrementando el patrimonio de la empresa

Inmueble

Son las propiedades fisicas, representadas por terrenos, edificios e instalaciones.
Inventario

Valoracion en unidades y/o pesos de bienes muebles, inmuebles y materiales de
almaceén.

Patrimonio

Totalidad de los bienes e inmuebles de la Entidad

Plan de valoracién

Es la estructura basica de la Gestion de activos Fijos en R/3 y contempla las
especificaciones necesarias para el eficiente manejo y control de todas las
operaciones contables y de caracter fiscal de los activos.

Procedimiento

Conjunto de operaciones ordenadas en secuencia que permitan la realizacion
correcta de una actividad o trabajo.

Reserva de material

Documento interno de SAP R/3 que se utiliza para apartar un material para
retirarlo del almacén posteriormente

Revalorizacion (revaluacién)

Ajuste en el valor de los activos fijos para tomar en cuenta los efectos de la

inflacion.




Sociedad AM

Se encarga de controlar los activos fijos de la empresa en el sistema R/3.
Validacion

Regla que evita inconsistencias de informacién en la creacion de los datos

maestros de activos fijos.
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Introduccion

La presente tesis esta enfocada en el proceso que involucra los activos fijos de la
Comision Federal de Electricidad, ya que dentro de los estados financieros de la
Institucion, éstos representan el 80% de su patrimonio, es por ello que su enfoque
requiere de una adecuada valuacion y registro, es por ello que en la Division
Centro Occidente ha emigrado de una organizacion tradicional a una organizacion
que se forma en torno a los procesos, que producen un servicio que el cliente
necesita, esto por que la empresa se ha orientado al cliente para cubrirle sus
necesidades entre las cuales se encuentran: informacion util, alternativas,
consejos, conexion de la luz a sus domicilios, energia eléctrica con los atributos
comprometidos, energia eléctrica solicitada y modificaciones asi como compra de
energia eléctrica en condiciones altamente confiables y satisfactorias. Dentro de
la empresa se tienen clasificados como: procesos de negocio, proveedores, de
asesoria y gestion y creadores de ventaja. En el caso del presente proyecto nos
enfocamos al proceso proveedor Gestion de Negocios, el cual tiene como objetivo
“Proporcionar propuestas, fundamentadas en una informacion econdmico —
financiera confiable y oportuna, para mejorar la gestion de los procesos de
negocio y por consecuencia los resultados de rentabilidad de la Division Centro

Occidente”.

La presente investigacion realizada se integra de tres titulos de los cuales en

forma breve se describen a continuacion:

En el Capitulo | comprende el marco tedrico que se tomé como plataforma para el
desarrollo del Modelo de Valuacion y Registro del Activo Fijo, el que comprende
desde la estructura principal de como se conforma la Industria Eléctrica en la
Divisibn de Distribucion Centro Occidente, el registro de las operaciones
originadas con los movimientos de los activos fijos mediante el manejo de las
Clases de Activos Fijos que son las cuentas asociadas que afectan a las cuentas
contables. Asi mismo se tienen establecidas las tasas de depreciacion que afectan

a las diferentes partes integrantes del activo fijo, de las cuales mediante el
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correcto registro del mismo se tiene como resultado un costo por depreciacion
optimo para la toma de decisiones. De igual manera se presenta un Catalogo de
las Unidades Principales de Inventario (UPISs), que sirve como referencia de cada
uno de los equipos y materiales que forman la infraestructura eléctrica. En
diagrama de flujo se presenta en forma genérica del manejo de las operaciones
del activo fijo, indicando los responsables del proceso desde que inicia una obra

en proceso hasta su incorporacion en el activo fijo.

En el Capitulo Il se presenta metodologia propuesta para el desarrollo del
presente modelo y tiene varias etapas iniciando con la Definicion del modelo a
seguir y que consiste en registro correcto de los activos fijos, con ello se pretende
optimizar el costo por depreciacion y aprovechamiento. Dentro de la etapa de
Medicion ésta se llevo a cabo en las doce Zonas de Distribucion que integran a la
Division Centro Occidente, en el que se pudo observar y detectar defectos que de
forma sistematica se vienen aplicando encontrando inconsistencias en el manejo
de los activos fijos. En la etapa de Analisis se elaboraron diagramas de Pareto,
histogramas de los movimientos que afectan los activos fijos, desde la etapa de
las obras en proceso, de que se realiz6 un diagrama de causa- efecto en el que se
sefiala que la principal fuente de inconsistencia se presenta en el método que se
viene aplicando. En el Disefio se establecieron ciertas estrategias que pueden ser
las alternativas de solucién para eliminar la causa raiz de la problematica
encontrada en el manejo de los activos fijos, se establecieron procedimientos
aplicables para el personal operativo que son los que de manera cotidiana realizar

actividades que de origen alimentan el rubro de los activos fijos de la Institucién.
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Planteamiento del problema

En los dltimos afios la Comision Federal de Electricidad en la Division Centro
Occidente se ha enfocado a diversas acciones para reducir los costos de
operacion; lo cual se tiene establecido en la ruta estratégica nimero VI de nuestro
Cuadro de Mando Integral. Por lo que en este proyecto se analizara el registro y
valuacion correcta de las redes de distribucion de la DCO para determinar la
confiabilidad de las mismas. El rubro de depreciacion equivale a un 15% de los
costos de operacidon de la empresa no tomando en cuenta la energia comprada
por lo que un activo sobrevaluado representa costos adicionales para la
organizacion. Ademas un impacto grande en los costos totales de la empresa es
el aprovechamiento del que actualmente se paga el 9% del valor neto de los
activos, lo cual representa en promedio un 30% de los costos totales de la
empresa, equivalente a $ 383,700,000 pesos. En el caso de que el activo de
redes sea inferior al valor real por obras que no se registraron en su momento o
gue las mismas se cargaron a proyectos diferentes al de inversiones, este sufre un
impacto cuando se detecta y se registra por los costos de depreciacion que forman
parte de los costos de operacion de la empresa y el aprovechamiento que es un
costo fijo de la misma. Se han detectado areas de oportunidad en la alta y baja
correcta y oportuna de los activos por las areas responsables de gestionarlas.
Con este proyecto se contribuiria al logro del objetivo estratégico de la alta

Direccion.

Preguntas de investigacion

1.- ¢ Como determinar el correcto registro de la depreciacién y el aprovechamiento

del activo fijo?

2.- ¢, Como determinar el modelo de valuaciéon del activo fijo mediante el registro

correcto del activo fijo?




Justificacion del estudio

El proceso tiende a mejorar tiene tres vertientes:
1. Requiere analizar los registros histdricos del activo fijo en relacion a lo
inventariado.
2. Inicia con la recepcion y registro de un activo por parte de las areas
responsables.
3. Las bajas que se hacen en su momento por las mismas.
Terminando con registros confiables y activos controlados .
La mejora derivada del proyecto sera medida en la disminucion de los registros
que impactan los costos de los activos como son el costo por depreciacion y
aprovechamiento los cuales conforman una parte muy representativa de los costos
de operacion y fijos de la DCO y por ende el maximizar la rentabilidad de la
empresa

Relevancia Social

En el presente modelo se establece la forma de cémo llevar a cabo el control del
activo fijo, para que dentro de los Estados Financieros que se presentan ante la
Junta de Gobierno que son los representantes de la Sociedad se apeguen a los

normas oficiales de informacion.

Delimitacion

El presente modelo tiene como finalidad el de unificar los criterios de una
valuacion vy registro del activo fijo, mismo que tiene alcance a toda la Division de

Distribucién Centro Occidente, la cual comprende el Estado de Colima,
Michoacan, siete municipios de Jalisco, dos de Guerrero.

Conveniencia

Este modelo pretende se un amplio apoyo para que los registros del activo fijo y
por consecuencia sus costos se encuentren debidamente razonables y que den

claridad en los Estados Financieros.




Implicaciones practicas

Sera de apoyo a las areas de la Division Centro Occidente, principalmente al
personal operativo que se encarga de realizar las actividades de valuacion y

registro, asi como para la toma de decisiones del personal directivo.
Unidad metodoldgica

Este modelo servird de guia practica para todo el personal operativo que realiza

funciones del activo fijo.
Universo del trabajo

Alcance y campo de aplicacion del Modelo de valuacién y registro oportuno del
activo fijo de la Comision Federal de Electricidad en la Division Centro Occidente,
es de aplicacion en todos los centros de trabajo de la y tiene como finalidad el de
uniformizar los criterios tanto en la valuacion como en el registro oportuno de las
operaciones relacionadas con el activo fijo.

Sujetos de investigacion

En los ultimos afios la Comisién Federal de Electricidad en la Division Centro
Occidente se ha enfocado a diversas acciones para reducir los costos de
operacion; lo cual se tiene establecido en la ruta estratégica niamero VI de nuestro
Cuadro de Mando Integral.  Por lo que en este modelo se analiza el registro y
valuacion correcta de las redes de distribucion de la DCO para determinar la

confiabilidad de las mismas.

El rubro de depreciacion equivale a un 15% de los costos de operacion de la
empresa no tomando en cuenta la energia comprada por lo que un activo

sobrevaluado representa costos adicionales para la organizacion.

Ademas un impacto grande en los costos totales de la empresa es el
aprovechamiento del que actualmente se paga el 9% del valor neto de los activos,
lo cual representa en promedio un 30% de los costos totales de la empresa,

equivalente a $ 383,700,000 pesos.

En el caso de que el activo de redes sea inferior al valor real por obras que no se

registraron en su momento o que las mismas se cargaron a proyectos diferentes al
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de inversiones, este sufre un impacto cuando se detecta y se registra por los
costos de depreciacion que forman parte de los costos de operacion de la

empresa y el aprovechamiento que es un costo fijo de la misma.

Se han detectado areas de oportunidad en la alta y baja correcta y oportuna de los

activos por las areas responsables de gestionarlas.

Objetivo general

Determinar el costo 6ptimo de operacion y el registro correcto de la depreciacion y
del aprovechamiento en la Division Centro Occidente mediante la valuacion y
registro correcto del activo fijo.

Objetivos especificos

1.- Determinar el registro correcto de la depreciacién y del aprovechamiento a

través de mejorar el registro correcto de los activos fijos en la DCO.

2.-Determinar el modelo de valuacion del activo fijo mediante la normatividad

vigente para la unificacion de criterios en el registro del activo fijo.
Hipotesis
Al determinar un modelo de valuacién y registro correcto del activo fijo, se tendra

un mejor resultado en el costo de la depreciacion y del aprovechamiento y por

consecuencia un mejor costo de operacion.
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Universo del trabajo

Alcance y campo de aplicacion del Modelo de valuacién y registro oportuno del
activo fijo de la Comision Federal de Electricidad en la Division Centro Occidente,
es de aplicacion en todos los centros de trabajo de la y tiene como finalidad el de
uniformizar los criterios tanto en la valuacidbn como en el registro oportuno de las

operaciones relacionadas con el activo fijo.

Sujetos de investigacion

En los dltimos afios la Comision Federal de Electricidad en la Division Centro
Occidente se ha enfocado a diversas acciones para reducir los costos de
operacion; lo cual se tiene establecido en la ruta estratégica nimero VI de nuestro
Cuadro de Mando Integral.  Por lo que en este modelo se analiza el registro y
valuacion correcta de las redes de distribucién de la DCO para determinar la

confiabilidad de las mismas.
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Modelo de valuacion y registro oportuno del activo fijo de la Comision Federal de
Electricidad en la Division Centro Occidente

MARCO TEORICO

2.1 Estructura del activo fijo

El activo fijo es un recurso necesario para la operacion de la empresa, identificado
y cuantificado en términos monetarios del cual se espera genere beneficios
economicos futuros.

El activo fijo de la Comisién Federal de Electricidad en el caso de la Divisién
Centro Occidente cuenta con una infraestructura eléctrica compuesta por 99
subestaciones (con una capacidad instalada de 1,794.55 MVA), 2,852.315 km de
lineas subtransmisiéon y 21,217.797 km. de lineas de distribucion, para satisfacer

una demanda fuera de punta de 1,661 MW.

99 Subestaciones 1,794.55 MVA
140 Lineas de AT 2,852,315 km
427 Circuitos de MT 21,116,996
Lineas de BT 11,986,35
54516 Transformadores 1,650.736 MVA

Adiciones (Capitalizar) al activo fijo
Capitalizar todas aquellas partidas que signifiquen incrementos al activo
fijo, pudiendo ser:
A) Obras terminadas
B) Ampliacion o mejora de instalaciones
C) Adquisicion de equipos de servicio
D) Adquisicion de terrenos

E) Donaciones

A) Obras terminadas




Modelo de valuacion y registro oportuno del activo fijo de la Comision Federal de
Electricidad en la Division Centro Occidente

1. Considerar una obra terminada cuando ocurran los siguientes

eventos:

a) Las unidades generadoras, en el momento en que entran en
operacion comercial.

b) Las lineas de transmision, subestaciones y redes de
distribucién, en el momento e que se energicen pra el
periodo de pruebas.

C) Las adquisiciones de equipos en edificios y otras
instalaciones, cuando entren en servicio.

d) Las donaciones y expropiaciones, cuando se formalicen los

documentos legales necesarios.

2. Efectuar el traspaso del costo de la obra por parte de las
Residencias de Construccion con base en la minuta celebrada con
las Areas Operativas, para hacer constar la terminacion de obra
para efectos contables, dentro de los treinta dias calendario
siguientes a la firma de ésta. El costo a que se refiere esta norma
aun cuando incluye la actualizacion, se considerara para efectos
practicos y de control como costo histérico al capitalizarse en el

activo fijo.

3. Suspender el célculo de la actualizacién por reexpresion a partir de
la fecha en que se considere terminada la obra, no obstante que

pudieran surgir cargos complementarios posteriormente.

4. Traspasar dichos cargos complementarios siempre y cuando su
importe acumulado sea mayor a diez veces el salario minimo
elevado al afio vigente para el D.F., dentro de un termino no mayor
de noventa dias naturales a partir de la fecha en que se firme el

acta de recepcion técnica. En caso de que el importe acumulado no




Modelo de valuacion y registro oportuno del activo fijo de la Comision Federal de

Electricidad en la Division Centro Occidente

B)

exceda el limite sefalado, se prorrateara entre las demas obras en

construccion.

Efectuar correspondencia dentro de las operaciones del mes en que
se reciba el cargo, por parte de las areas operativas de las obras
traspasadas por las Residencias. El area operativa, considerando la
fecha de firma de la minuta para hacer constar la terminacién de
obra para efectos contables, debe vigilar que el traspaso se realice

en forma oportuna.

Capitalizar en el mes contable en que se consideren terminadas, las

obras ejecutadas directamente por las areas operativas.

Iniciar el cdmputo de la depreciacion de las instalaciones por parte
de las areas operativas, a partir del propio mes en que se

consideren terminadas para efectos contables.

Soportar el aviso de cargo que ampare el traspaso de la obra
terminada con la siguiente documentacion: Minuta, para hacer
constar terminacion de obra para efectos contables; analisis del
costo, por clases de activo fijo; Inventario fisico valorizado y reporte

de inversiones acumuladas.

Ampliacién o mejora de instalaciones.

Capitalizar las ampliaciones o mejoras a las instalaciones que tengan por

objeto el reemplazo de equipos y componentes, adaptaciones y/o mejoras,

reparaciones extraordinarias y reconstruccion de instalaciones, que

aumenten su vida util, su calidad funcional y tecnoldgica o constituyan una

reposiciéon total por falla del equipo, conforme a los lineamientos
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establecidos en los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,

como sigue:

1. Adaptaciones o0 mejoras

Las adaptaciones o mejoras de activos fijos son desembolsos que
atienen el efecto de aumentar el valor de un activo existente, ya
sea porque aumentan su capacidad de servicio, su eficiencia,
prolongan su vida (til, o ayudan a reducir sus costos de operacion
futuros. Aquellos desembolsos que rednan una o varias de las
caracteristicas anteriores representan adaptaciones o mejoras y
consecuentemente deben cargarse al activo fijo. La diferencia
esencial entre una adicion al activo fijo y una adaptacion o mejora
es que la adicién implica un aumento de cantidad, en tanto que la
mejora aumenta solo la calidad del activo.

Es recomendable que el costo de las adaptaciones o mejoras se
registre por separado del costo del activo original. Ademas de que
en esta forma se cuenta con una mejor informacion, el costo de la
adaptacibn o mejora puede estar sujeto a una tasa de
depreciacion diferente de la que se aplica al costo del activo
original.

En algunos casos al efectuar la adaptacion o mejora es necesaria
la sustitucion de partes o piezas ya existentes. En estos casos, el
costo de la pieza reemplazada asi como la depreciacién
acumulada, deben darse de baja de las cuentas
correspondientes.

En el caso de locales arrendados, en los cuales se hacen
adaptaciones, no es aconsejable depreciar estas adaptaciones
durante el periodo de vida util que se le estima al edificio. Una

practica mas sana y conservadora consiste en cargar el costo de
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las adaptaciones a una cuenta especial y amortizarlas durante el
periodo de arrendamiento. Aunque el contrato pueda ser
renovado 0 un nuevo arrendatario beneficiarse de las
adaptaciones, no 3s conveniente depender de estas posibilidades
para conservar en el activo fijo por largo tiempo este tipo de

adaptaciones sujetas a cambios.

2. Reconstrucciones

Algunos activos pueden sufrir modificaciones tan completas que
mas que adaptaciones, 0 reparaciones, estos cambios
representan verdaderas reconstrucciones. Esta situacion puede
encontrarse principalmente en el caso de edificios y en cierto tipo
de maquinas. Es indudable que las reconstrucciones aumentan el
valor del activo y por lo tanto son partidas capitalizables. En el
registro de la capitalizacion de las reconstrucciones deben
tomarse en cuenta las siguientes situaciones:

a) Si la reconstruccion ha sido practicamente total, lo indicado
es considerar su costo como una nueva unidad del activo,
dando de baja la anterior. Si algunas partes de la unidad
anterior han sido aprovechadas en la reconstruccién, el
valor en libros de las mismas, o una estimacion, se
aumenta al costo de la reconstruccion. Una de las razones
importantes para considerar el costo de la reconstruccion
como una nueva unidad estriba en el hecho de que la vida
de servicio de la unidad reconstruida sera
considerablemente mayor al remanente de la vida util
estimada en u principio para la unidad original. Si la
reconstruccion ha sido parcial, deben en todo caso de

darse de baja las partes sustituidas. Cuando no sea
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posible conocer el costo de las partes sustituidas, debera

hacerse una estimacion del valor en libros de estas partes
b) Otra consideracion de importancia consiste en ejercer el

debido cuidado para evitar reflejar una sobrevaluacion en

el activo reconstruido.

3. Reparaciones

Las reparaciones ordinarias no son capitalizables ya que su
efecto es el de conservar el activo en condiciones normales de
servicio, y consecuentemente fueron consideradas implicitamente
al estimar originalmente la vida util del activo. Sin embargo,
existen reparaciones mayores 0 extraordinarias,, que tienen el
efecto de prolongar apreciablemente la vida de servicio del activo
mas alld de la estimada originalmente, o de aumentar su
productividad. De ser este el caso, se les debe dar el mismo
tratamiento contable que a las mejoras, de acuerdo con los

parrafos primero y segundo de Adaptaciones o mejoras.

4, Asignar un nimero econdmico a cada mantenimiento que permita
identificarlo en forma especifica por unidad generadora en caso de
centrales o por tipo de instalacion como minimo en el caso de lineas
de transmision, subestaciones y redes de distribucion, para el

adecuado control del registro.

5. Registrar en la cuenta Obras en Proceso-Inversiones en
Propiedades los costos de ampliacion o mejora  sujetos a
capitalizacion y traspasarlos al activo fijjo en el mes contable en

gue se concluyan los trabajos.
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C)

Registrar directamente en las cuentas de resultados los costos de
mantenimiento no capitalizables, independientemente de que se
lleve un registro auxiliar estadistico (mecanizado) de su costo

acumulado.

Adquisicion de equipos de servicio.

Incorporar al activo fijo, aquellos bienes muebles cuyo importe sea igual o

superior a 100 dias de salario minimo general vigente para el Distrito

Federal, elaborandose el resguardo correspondiente por cada uno de ellos.

Este limite se modificard los dias 1o. de enero de cada afio de
acuerdo al salario minimo general vigente en el Distrito Federal a
partir de esa fecha redondeando a nuevos pesos, sin considerar los

ajustes que pudieran tener dichos salarios durante el afio.

Los bienes que se registraron en el Activo Fijo, asi como los que en
el futuro se registren con el criterio sefialado, deberan permanecer

incorporados en dicho rubro.

Para el caso de adiciones 0 mejoras de bienes muebles deberan
observarse las normas contenidas en el inciso B) puntos 1 y 2,

relativas a la politica de capitalizacion o a su afectacion a gastos.

En casos de bienes cuyo monto exceda del limite sefialado pero
gue por sus caracteristicas no deba considerarse como activo fijo,
deberan registrarse con cargo a gastos, formulandose resguardos
econdmicos individuales, los cuales seran controlados por el area

usuaria, con el fin de salvaguardar el patrimonio del Organismo.
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D)

La adquisicion de partes de equipo de computo que incrementen su
capacidad y/o eficiencia, deberan capitalizarse en forma adicional
con resguardo especifico, e identificandolo con el activo al que se le
incorpord. lgual situacidn debera observarse para la herramienta

adicional y accesorios de los vehiculos.

La adquisicion de Software, tanto del necesario para operar
inicialmente el equipo como aquel que se le adicione, se
considerara siempre como gasto y no sera sujeto de capitalizacion.
Deberd reportarse y controlarse por as areas normativas

informéticas dentro de cada centro de trabajo.

Adquisicién de Terrenos.

Registrar los terrenos al costo erogado con objeto de adquirir su
posesion, consecuentemente incluye el precio de adquisicion del
terreno, honorarios y gastos notariales, indemnizaciones o
privilegios pagados sobre la propiedad a terceros, impuestos de
traslacion de dominio, honorarios de abogados y gastos de
localizacion; ademas son incluidos los siguientes costos:
demoliciones, limpia y desmonte, drenaje, calles, cooperaciones y
costos sobre obras de urbanizacion, reconstruccion en otra parte de
propiedades de terceras personas que se encontraban localizadas
en el terreno.

Todo ello se considera para efecto de registro y control como costo

histérico al capitalizarse en el activo fijo.

Registrar en el caso de que el terreno se haya adquirido sin costo
alguno o a un costo que es inadecuado para expresar su significado
econdémico, debera asignarse al terreno un valor determinado con el
avalloque se lleve a cabo, en la fecha de adquisicion,

afectando la diferencia que resulte al Superavit por revaluacion.
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E)

Registrar en el supuesto de que el terreno se haya adquirido como
cobro a un deudor, el costo que hubiere tenido que desembolsarse
para adquirirlo en el mercado, en la misma fecha en que se hubiera
recibido el bien, aplicando la diferencia que resulte al Superavit por

Revaluacion.

Considerar terrenos regularizados, aquellos que estén registrados
en el Registro Publico de la Propiedad y cuenten con la escritura o

decreto de expropiacion.

Donaciones

Capitalizar los Bienes recibidos bajo este concepto, cuando se
formalicen los documentos relativos, asignando un valor
determinado con el avalio que se lleve a cabo, acreditando el

monto respectivo al Patrimonio de la CFE.

10
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2.2 Cuentas contables y Clases de Activos fijos

El registro de las operaciones que se realicen en la Comision Federal de
Electricidad se apegan estrictamente al CATALOGO GENERAL DE CUENTAS,
emitido y autorizado por la Subdireccion de Control Financiero, a través de la

Gerencia de Contabilidad.

1. Obtener de la SHCP la autorizacion del Catalogo de  Cuentas
conforme al cual se hara el registro de las operaciones, de acuerdo a
lo que establece el Manual de Contabilidad Gubernamental del Sector
Paraestatal emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP).

2. Desagregar la composicién del Catalogo en capitulos y cuentas de
mayor, que en su conjunto permitan un analisis previo de las peraciones
a registrary que faciliten objetividad parala toma de decisiones y
para las acciones de control, de acuerdo a lo que establece el Manual de
Contabilidad Gubernamental del Sector Paraestatal emitido por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

3. Considerar el Catalogo General de Cuentas en su version del Sistema
R/3, como la Unica base para el registro contable de las operaciones
econdmico - financieras y presupuestales de la Comision Federal de
Electricidad.

4. Considerar el Catadlogo General de Cuentas como la herramienta a
utilizar  para la integraciéon de la informacion que la  Comision
Federal de Electricidad debe rendir para efectos de la Cuenta
Publica Federal, conforme lo establece el articulo 39 de la Ley del
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal y los Articulos

11
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los Articulos 125 y 126 del Reglamento de la Ley del Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico Federal.

5. Obtener autorizacion previa de la Gerencia de Contabilidad respecto
de la apertura, cancelacién o modificacién de cuentas y subcuentas, que
por necesidades operativas puedan hacerse necesarias en cualquier area
de la CFE.

6. Mantener actualizado el Catalogo General de Cuentas con los

cambios que ocurran y circularizar a los Centros Contables tales

actualizaciones, oportunamente.

12
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ABO0100

BA0800
BA0810
BA0815
BA0820
BA0830
BA0835

BA0840
BA0845
BAO0850
BAO0855
BA0857
BA0870
BAO0880

CB0200

CB0215

CB0220

DB0510

Clases de activos fijos

TERRENOS

Terrenos regularizados

ACTIVOS FIJOS EN CURSO
Edificios en construccién
Subestaciones en construccion
Lineas en construccion

Redes en construccion

Programa de electrificacion rural
Programa especiales de Inversion 100% con recursos de
terceros

Acometidas en construccion
Medidores en construccion
Fabricacion de materiales y equipos
Estudios por cuenta de terceros
Estudios realizados por acuerdos
Retiro o desmantelamiento

Contrato llave en mano

EDIFICACIONES

Edificios Geotermia, C.1., C.C., Turbogas, S.E., Lineas y
Redes

Edificios Oficinas y servicios generales

Gastos de supervision

EQUIPO DE TRANSPORTE

Equipo de transporte

13
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DB0516

EBO500

GB0310
GB0325
GB0350
GB0355
GB0365
GB0366
GB0376
GB0378
GB0425
GB0470

HBO0305
HBO0395
HBO0465
HB0466

IBO300
IBO315
IBO335
IBO336
IBO337

Clases de activos fijos

Equipamiento vehicular

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
Mobiliario y equipo de oficina

TRANSFORMADORES

Buses

Canalizaciones subterraneas

Equipo de conexidén y desconexion

Equipo de control supervisorio

Equipo de proteccion y medicion

Equipo eléctrico accesorio redes

Equipo eléctrico accesorio de subestaciones
Equipo eléctrico accesorio lineas

Plantas de emergencia

Transformadores

TORRES Y POSTES

Banco de capacitores y reactores
Estructuras

Torres, postes y accesorios

Torres, postes y accesorios - redes

CONDUCTORES

Acometidas

Cables de control y potencia
Conductores aéreos y accesorios
Conductores subterraneos -lineas

Conductores aéreos y accesorios-redes

14
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IBO338

JB0410
JB0520
JB0540
JB0550
JB0560
JB0580

JB0570
JBO571
JB0572

KB0530
KB0535

LC0200

LC0250
LC1190
LC1210
LC1240
LC1250
LN1190
LN1210

Clases de activos fijos

Conductores subestaciones de distribucion

EQUIPO DIVERSO

Medidores y equipo de medicion

Equipo de almacén

Equipo y herramienta para taller y garage
Equipo de laboratorio

Equipo y maquinaria para construccion

Equipo miscelaneo de oficina y servicios generales

EQUIPO DE COMUNICACIONES
Equipo de comunicacion
Equipo de comunicacion S.E. Distribucién

Equipo de Comunicacién Operativo

EQUIPO DE COMPUTO
Equipo de computo

Equipo de computo Operativo

ARRENDAMIENTO

Edificios Geotermia, C.I., C.C., Turbogas, S.E., Lineas y
Redes

Ferrocarriles, caminos y puentes

Equipo eléctrico accesorio de subestaciones
Transformadores

Torres, postes y accesorios

Cables de control y potencia

Equipo eléctrico accesorio Subestaciones NIF09

Transformadores NIFQ9

15
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LN1240
LN1250
LN1280
LN1290

MDO0500
MDO0510
MDO0520
MDO0530
MDO0540
MDO0550
MDO0570
MDO0580

Clases de activos fijos

Torres, postes y accesorios NIF09
Cables de control y potencia NIF09
Equipo de transporte hidraulico- camiéon NIf09

Equipo de transporte hidraulico- gria NIFO9

ACTIVOS DE BAJO VALOR

Mobiliario y equipo de oficina de bajo valor

Equipo de transporte de bajo valor

Equipo de almacén de bajo valor

Equipo de computo de bajo valor

Equipo y herramienta para taller y garage de bajo valor
Equipo de laboratorio de bajo valor

Equipo de comunicaciones de bajo valor

Equipo miscelaneo de bajo valor

16
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2.3 Compatibilidad en el costo de la depreciacion

Depreciar los activos fijos en servicio utilizando el método de linea recta,

aplicando las tasas de depreciacion especificas determinadas por la

entidad.
TIPO DE INSTALACION TASA VIDA
ANUAL PROBABLE
SUBESTACIONES
Terrenos y Derechos
Edificios, Estructuras y Adaptaciones 2.00000 50
Equipo Eléctrico y Accesorio 2.50000 40
Transformadores 2.56410 39
LINEAS
Torres, Postes y Accesorios 2.85714 35
Conductores Aéreos y Accesorios 1.75439 57
Canalizaciones 1.66667 60
Conductores Subterraneos y Accesorios 2.27273 44
Caminos, Ferrocarriles y Puentes 1.33333 75
REDES DE DISTRIBUCION
Torres, Postes y Accesorios 3.33333 30
Conductores Aéreos y Accesorios 2.12716 47
Canalizaciones 1.66667 60
Transformadores 2.56410 39
Acometidas 2.85714 35
Medidores y Equipo de Medicion 2.85714 35
OFICINAS Y SERVICIOS GENERALES
Edificios, Estructuras y Adaptaciones 5.00000 20
Mobiliario y Equipo de Oficinas 10.00000 10

17
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Equipo de Transporte 25.00000 4
Equipo de Almacenes 10.00000 10
Equipo de Computacién 25.00000 4
Equipo y Herramientas-para Taller y Garage 10.00000 10
Equipo de Laboratorio 33.33333

Maquinaria y Equipo para Construccion 25.00000 4
Equipo para Comunicaciones 14.28571 7

Equipo Miscelaneo 10.00000 10
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2.4 Compatibilidad en el aprovechamiento

Dar cumplimiento a lo establecido por el Articulo 46 de la Ley de Servicio

Puablico de Energia Eléctrica

Determinar el importe del aprovechamiento en funcion de la tasa de
rentabilidad establecida cada afio por el Gobierno Federal para la
Comision Federal de Electricidad, y que es circularizada por la

Gerencia de Contabilidad.

2. Aplicar mensualmente la tasa indicada al activo fijo neto en
operacion del ejercicio inmediato anterior, reportado en los estados

financieros dictaminados.

3. Cargar contra este aprovechamiento los subsidios que el Gobierno
Federal otorgue a los usuarios del servicio eléctrico en los casos de

tarifas deficitarias.

4. Considerar el remanente que exista entre los importes del
aprovechamiento y el subsidio, como complemento las aportaciones
patrimoniales que efectta el Gobierno Federal a la Comisidn
Federal de Electricidad para inversion en nuevas obras de
infraestructura eléctrica hasta el monto asignado para tal efecto,

conforme al Presupuesto de Egresos de la Federacion.
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2.5 Unidades principales de inventario

EDIFICIOS Y 1 Uni Edificio < Caseta
ADAPTACIONES +» Cimentacion
2 Uni | obra Civil % Instalacion Eléctrica

+« Alumbrado

« Plomeria

+ Sistema de aire
acondicionado 0
refrigeracion.

« Banquetas

+« Estacionamiento.

« Arreglos de paisaje.

« Cercas

« Bardas

++ Sistema contra incendio.

+ Sistema de drenaje.

« Sistema de
abastecimiento de agua
(pozo, estanque,
motobomba y tuberia).

+ Canalizacion, ducto,
trinchera, o zanja para

cables.

20
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EQUIPO
ELECTRICO

3 Pz
4 Pz
5 Pz
6 Pz
7 Pz
8 Pz

Apartarrayo alta

tension

Apartarrayo

media tension

Cortacircuitos
fusible de
potencia, alta

tension

Cortacircuitos
fusible de
potencia, media

tension.

Transformador
de corriente de
alta tensiéon

pedestal.

Transformador
de corriente
media tension

pedestal.

% Contador de descargas.
¢ Anillos equipotenciales.

++ Conectadores

+ Fusible de potencia

++ Conectadores.

+ Fusible de potencia

++ Conectadores

++ Conectadores

+ Caja de conexiones

s+ Conectadores

++» Caja de conexiones
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9 Pz Transformador |« Conectadores

de potencial de | <+ Caja de conexiones
alta tension
pedestal o
Dispositivos

capacitivos

10 Pz Transformador |« Conectadores.
de potencial |+ Caja de conexiones

media tension.

11 Pz Transformador
Auxiliar.

12 Pz Transformador

para usos

propios.
13 Pz Trampa de

onda.
14 Pz Regulador de |+ Conectadores.

alta tension. |« Cuchillas de punteo.
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15

16

Pz

Pz

Banco de

baterias

Cargador de

baterias

Baterias
Conectadores.

Estanteros.

Relevador de tension

23




Modelo de valuacion y registro oportuno del activo fijo de la Comision Federal de
Electricidad en la Division Centro Occidente

EQUIPO DE 17 Pz Unidad Terminal
CONTROL maestra.
SUERVISORIO
18 Pz Unidad Terminal
remota o

decodificador

reportador.
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EQUIPO DE
PROTECCION Y
MEDICION

19

20

21

22

Pz

Pz

Pz

Pz

Tablero de
proteccion de

lineas.

Tablero de
proteccion de

transformadores

Tablero de
proteccion de
alimentador,

banco de
capacitores y
unién de barras.
Tablero
blindado.

Tablero
blindado

% Transductores
+ Tablillas de prueba.
+ Registradores.

+« Equipos multifuncién.

** Los componentes son
iguales para todas las
unidades de inventa-

rio.

*%*

*%
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EQUIPO DE 23 Pz Interruptor de
CONEXION Y alta tension
DESCONEXION
24 Pz Interruptor de
media tensién
% Conectadores

25 Pz Restaurador

26 Pz Desconectador
de alta tension.

27 Pz Desconectador | < Cortacircuito de barra
de media sélida
tension. + Cable de cobre con
aislamiento.

«+ Conectadores terminales

28 Jg Cuchilla de tipo zapata.
operacion en |+ Conectadores a
grupo alta comprension.
tension.
29 Jg Cuchilla de +«+ Fierro estructural.

operacion en |+ Navaja
grupo media |+ Contacto fijo.

tension.
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30 Jg Cuchilla de % Contacto movil.
operacion « Maneral
monopolar. « Tubo

% Soporte

« Tornilleria
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ESTRUCTURAS

31

32

33

Kg

Kg

Kg

Estructura alta

tension.

Estructura

media tension

Estructura para
TP.TC
Apartarrayo y
transformador

de usos propios.

% Trabe inferior

+« Trabe superior.

+ Torre mastil y bayoneta.
+« Aislador tipo columna.
% Aislador de suspension.

% Herrajes.

< Bahia.
+ Aislador pedestal.

« Aislador columna.

+ Clemas de suspension.

Red de tierras.
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TRANSFORMAD
ORES DE
POTENCIA

34

Pz

Transformador
de potencia y/o
autotransformad

or.

+ Botella de nitrégeno.

++ Conectadores.
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CONDUCTORES

35

36

37

Kg

Kg

Kg

Cable de
potencia
monopolar para

alta tension.

Cable.

Barras.

K/
£ %4
K/
£ %4

)/
%*

Electrodos para tierra.
Conectadores

Terminales

Cable de cobre desnudo.

)
L X4

Cable de aluminio
desnudo.

Cable ACSR desnudo.
Cable de AG.

Cable de cobre con
aislamiento.
Electrodos para tierra.
Conectadores.

Cable de control con
aislamiento.
Terminales tipo Zapata.

Cable de fibra optica.

Conectadores.
Tapones corona.
Tubo de cobre.

Tubo de aluminio.
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BANCOS DE 38 Pz Banco de + Capacitores Cortacircuito
CAPACITORES Capacitores de | < Fusibles.
Y REACTORES media tension | % Aisladores soporte.

% Tornilleria.

% Barras de conexiéon

+» Cuchillas de
seccionamiento

«+ Fierro Estructural.

+ Equipo de control.

« Transformador de
potencial.

« Transformador de
corriente.

*» Interruptores

39 Pz Banco de + Capacitores
Capacitores de | < Cortacircuito Fusibles.
alta tension. | <+ Aisladores soporte.

% Tornilleria.

% Barras de conexion.

+ Cuchillas de
seccionamiento.

+« Fierro estructural.

+« Equipo de control.

« Transformador de
potencial.

+« Transformador de

corriente.
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40

Pz

Reactores

% Interruptores.
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EQUIPO DE
COMUNICACION

41

42

43

Pz

Pz

Pz

Radio de
comunicacion

de datos.

Radio de
comunicacion

de voz.

Equipo de onda
portadora

(Carrier).

< Torre

+ Antena

+ Cable de comunicacion.
% Cargador.

% Baterias.

+« Antena parabdlica.

< Torre.

« Antena.

++» Cable de comunicacion.
+ Cargador.

Baterias.
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CAMINOS 44 Mt Caminos
FERROCARRILE
S Y PUENTES
45 Mt Espuelas f.f.c.c.

46 Mt Puentes.
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO
LINEAS DE ALTA TENSION

UNIDAD | UNIDA

DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID NOMBRE COMPONENTE
10 A
EQUIPO a7 Pz Apartarrayos de | %+ Conectadores
ELECTRICO lineas de alta
tension.
48 Pz Cuchillas ++ Conectadores.
desconectadoras
tripolares para
seccionamiento
de lineas de alta
tension.
49 Pz Unidad terminal

remota para
equipos de alta

tension.
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO

LINEAS DE ALTA TENSION

CLASE

UNIDAD
DE
INVENTAR
10

UNIDA

D DE

MEDID
A

NOMBRE

COMPONENTE

TORRES,
POSTES Y
ACCESORIOS

50

51

Pz Estructuras

Metalicas

Pz Poste de acero

tipo troncocoénico

Aisladores

Bola y ojo.

Calaveray ojo.
Eslabones.

Gancho bola

Grapas.

Grilletes.

Electrodo para tierra.
Alambre ACS para tierra.
Conectadores para tierra.

Cimentacion.

Aisladores

Bola y ojo

Calaveray ojo.
Eslabones.

Gancho bola

Grapas.

Grilletes.

Electrodo para tierra.
Alambre ACS para tierra.

Conectadores para tierra.
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LINEAS DE ALTA TENSION

CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO

CLASE

UNIDAD
DE
INVENTAR
10

UNIDA

D DE

MEDID
A

NOMBRE

COMPONENTE

52

53

Pz Poste Morelos

Pz Estructura de

madera

Cimentacion.

Aisladores

Bola y ojo

Calavera y ojo.
Eslabones.

Gancho bola

Grapas.

Grilletes.

Electrodo para tierra.
Alambre ACS para tierra.
Conectadores para tierra.

Cimentacion.

Abrazaderas
Aisladores.

Anclas

X/
L X4

Bayonetas
Bola y ojo.
Calaveray ojo..
Crucetas

Eslabones.
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO
LINEAS DE ALTA TENSION

UNIDAD | UNIDA

DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID NOMBRE COMPONENTE
10 A

« Estribos

% Gancho bola

% Gancho J.

« Grapas

s Grilletes.

+ Guardacabo.

+ Ojo OT.

«+ Pernos doble rosca.

« Preformados de remate
para retenida.

« Soportes

54 Pz Estructura de |+ Abrazaderas
concreto +« Aisladores.

+ Anclas

+ Bayonetas

« Bolay ojo.

«» Calaveray ojo.
+ Crucetas

« Eslabones.

« Estribos

s+ Gancho bola
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO
LINEAS DE ALTA TENSION

UNIDAD | UNIDA

DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID NOMBRE COMPONENTE
10 A

« Gancho J.

% Grapas.

% Girilletes.

+ Guardacabo.

< Ojo OT.

+ Pernos doble rosca.

+ Preformados de remate
para retenida.

« Soportes.
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO

LINEAS DE ALTA TENSION

UNIDAD | UNIDA
DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID NOMBRE COMPONENTE
10 A
< Empalmes
CONDUCTORE 55 Kg Conductores Conectadores.
S AEREOS Y eléctricos. « Manguitos.
ACCESORIOS + Remates.
Cable AAC. + Amortiguadores.
+ Varillas preformadas.
Cable ACSR. |« Suspensiones
preformadas.
Cable ACSR/AS.
Cable CU.
Cable CU
semiduro.
56 Kg Cable para « Empalmes.
guarda. +» Conectadores

s Remates.
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO

LINEAS DE ALTA TENSION

UNIDAD | UNIDA
DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID NOMBRE COMPONENTE
10 A
Cable AAS. + Boyas.
Cable ACS.
Cable AG. Cable
AG/FO.
CANALIZACIO 57 Mt Banco de ducto |+« Tubosy coples.
NES eléctrico. « Separadores.
58 Pz Pozo de visita | < Ménsulas y correderas.
« Tapas.
+ Herrajes.
% Equipo hidraulico.
59 Mt Cable de + Indicador de falla
potencia « Empalmes
monopolar para |+« Terminales
alta tension. + Conectores
« Senfalizacion

Electrodo para tierras.
Cable de cobre forrado

para tierras.
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO
LINEAS DE ALTA TENSION

UNIDAD | UNIDA

DE D DE

CLASE INVENTAR | MEDID NOMBRE COMPONENTE
10 A
60 Kg Cable de cobre |+ Conectores

desnudo « Sefalizacion

electrolitico Electrodo para tierras
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO

REDES AEREAS

UNIDAD | UNIDA
DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID | NOMBRE COMPONENTE
(@) A
EQUIPO 61 Pz Apartarrayos |« Cortacircuito de barra
ELECTRICO de linea de solida
media + Cable de cobre con
tension. aislamiento.
+ Conectadores terminales
62 Jg Cuchilla tipo zapata.
desconectad | <+ Conectadores a
ora comprension.
monopolary | < Interruptor de baja
tripolar para tension.
seccionamien | <+ Termomagnético con
tos de lineas gabinete.
de media |« LT. o cilindricos.
tension. % Crucetas.
% Aisladores
63 Pz Cortacircuitos | % Alambre de cobre.
fusible y de |« Cable de cobre.
potencia para | <+ Conectador y electrodo
la proteccion para tierras.
de linea de |+ Cable de control con
media aislamiento.
tension.
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO
REDES AEREAS

UNIDAD | UNIDA

DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID | NOMBRE COMPONENTE
10 A

64 Pz Desconectad
ores en
aceite
monoféasico y
trifasicos
para
seccionamien
tos de lineas
de media

tension.

64 Pz |Seccionalizad |« Conector de fusiéon
or en media | % Herrajes para montaje de
tension equipo

« abrazaderas

64 Pz Banco de |« Placa de identificacion
capacitares |« Cuchilla de puenteo de
fijoo regulador
controlado de
media

tension
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO
REDES AEREAS

UNIDAD | UNIDA
DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID NOMBRE COMPONENTE
10 A
64 Pz Reguladores
de tension
65 Pz Cortacircuito | % Cortacircuito de barra
de Barra solida
solida. % Cable de cobre con
aislamiento.
+ Conectadores terminales
tipo zapata.
+ Conectadores a
comprension.
66 Pz Restauradore | %+ Transformadores de
s de Media corriente.
Tensién + Transformadores de
potencial.
+«+ Conectador de fusion.
+ Herraje de montaje de
equipo.
% Abrazaderas.
67 Pz Unidad + Placa de identificacion.
terminal + Cuchilla de puenteo de
remota para regulador.
equipos de |+ Cable de cobre con
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO
REDES AEREAS

UNIDAD | UNIDA
DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID NOMBRE COMPONENTE
10 A
media aislamiento.
tension tipo | < Pernos doble rosca.
poste.
68 Pz Equipo de |« Tornillos.
medicion de |« Placas.
media < Tirantes.
tension
compacto o
separable.
TORRES, POSTES 69 Pz Poste de | % Cruceta.
Y ACCESORIOS concreto. |+ Abrazadera.
< Alfiler.
+ Aisladores.
70 Pz Poste de | < Bastidor
madera. + Cable AG para retenida.
+ Alambre de cobre.
+ Electrodo para tierra.
71 Pz Poste de |+ Conectador para tierra.
acero. + Pernos doble rosca.

Anclas.
Tornillos.

Grapas.
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REDES AEREAS

CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO

UNIDAD | UNIDA
DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID | NOMBRE COMPONENTE
10 A
72 Pz Poste +«+ Protector para retenida.
autosoportad | % Placas.
0. % Ojo RE
s Grilletes.
73 Pz Poste de |+ Bolay ojo.
material + Tirantes.
sintético. |+ Preformado de remate

para retenida.

Soportes.

Guardacabo.

Tubo para retenida.
Grapa y base.

Aislador tipo rollo.

Dados.

Rosadera.

Cable ACS para retenida.
Cimentacion.

Ménsula.

Pijas.

Gancho J.

Alambre ACS para
tierras.

Postes para retenida.
Varilla  epoxica para
retenida.

Cable cobre con
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO
REDES AEREAS

UNIDAD | UNIDA
DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID NOMBRE COMPONENTE
10 A
aislamiento.
% Placa de identificacion.
CONDUCTORES 74 Kg Conductores |« Alambre de aluminio
eléctricos suave.
desnudos |« Alambre de cobre
para media y recocido.
baja tension. | <+ Guardalineas
preformados.
Cable AAC. |+ Empalmes preformados.
Cable ACSR. | ¢« Conectadores a
Cable compresion.
ACSR/AS. |+ Separadores.
Cable CU |« Boyas.
Cable CU |« Amortiguadores.
semiduro. | <% Indicadores de fallas.
Alambre CU. |« Alambre de cobre con
aislamiento.
+ Preformados de remate.
75 Mt Conductores
eléctricos con
aislamiento
para media
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REDES AEREAS

CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO

CLASE

UNIDAD
DE
INVENTAR
10

UNIDA

D DE

MEDID
A

NOMBRE

COMPONENTE

76

77

Kg

Mt

tension.

Cable
semiaislado
de AAC.
Cable
semiaislado
de ACSR.
Cable
semiaislado
de CU.

Conductor
para cable de
guarda.
Cable AAS.
Cable ACS.

Cable
multiple de
cobre o
aluminio para

baja tension.
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO
REDES AEREAS

UNIDAD | UNIDA

DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID NOMBRE COMPONENTE
[e] A
TRANSFORMADO 78 Pz Transformad
RES or tipo poste.
79 Pz Transformad

or
autoprotegido

tipo poste.
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO
REDES SUBTERRANEAS

UNIDAD | UNIDA
DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID | NOMBRE COMPONENTE
10 A
EQUIPO 80 Pz Seccionador |« Apartarrayos de frente
ELECTRICO manual. muerto.

« Cables de cobre
electrolitico  para el
sistema de tierras.

+ Boquillas.

“ Avisos de sefalizacion.

+ Electrodos para tierra.

+ Conectadores.

+ Candado.

81 Pz Equipo de |+ Apartarrayos de frente
Desconexion muerto.
multiples de | < Cables de cobre
media electrolitico  para el
tensién para sistema de tierras.
seccionamien | % Avisos de sefializacion.
to derivacion | % Electrodos para tierra.
de + Conectadores.
acometidas |+ Candado.
en gabinete
tipo pedestal
0 registro.
82 Pz Equipo de |+ Cables de cobre
Desconexion electrolitico  para el

tipo codo con

sistema de tierras.

fusible de |« Avisos de sefalizacion.
potencial | < Electrodos para tierra.
integrado. | < Conectadores.
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO

REDES SUBTERRANEAS

UNIDAD | UNIDA
DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID NOMBRE COMPONENTE
10 A
83 Pz Equipo de |« Cables de cobre
medicion de electrolitico para el
media sistema de tierras.
tension tipo |« Boquillas.
pedestal o |« Avisos de sefializacion.
separable en | % Electrodos para tierra.
gabinete. |+ Conectadores.

s Cables de cobre
electrolitico para el
sistema de tierras.

+ Avisos de sefalizacion.

+ Electrodos para tierra.

+ Conectadores.

84 Pz Unidad
terminal

remota para
equipo

pedestal o

sumergible
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO
REDES SUBTERRANEAS

UNIDAD | UNIDA
DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID | NOMBRE COMPONENTE
10 A
CONDUCTORES 85 Mt Cable de |+ Indicadores de falla.
potencia |+ Empalmes.
monopolar de | % Terminales.
media + Conectadores.
tension. « Sefalizacion.
« Cables y alambre de
cobre.
+« Electrodo para tierra.
86 Mt | Cable de baja| <% Empalmes.
tension. « Terminales.
+ Conectadores.
% Senfalizacion.
« Cables y alambre de
cobre.
+ Electrodo para tierra.
s Juegos de conexion
CM®600.
87 Kg Cable de |+ Conectadores.
cobre % Senfalizacion.
electrolitico |« Electrodo para tierra.
desnudo.
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO
REDES SUBTERRANEAS

UNIDAD | UNIDA
DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID | NOMBRE COMPONENTE
10 A
CANALIZACIONES 88 Mt Bancode |+ Tubosy coples.
ductos.
89 Pz Registros |+ Ménsulas y correderas.
para media |+ Tapas.
tension. % Herrajes.
90 Pz Registros |+ Ménsulas y correderas.
para baja |+ Tapas
tension. « Herrajes.
91 Pz Pozos de |+ Ménsulasy correderas.
visita. « Tapas
* Herrajes
92 Pz Bbvedas. |+ Ménsulas y correderas.
« Tapas
Herrajes
93 Pz Bases para |+ Cable de cobre
Transformad electrolitico  para el
or. sistema de tierras.
+ Boquillas.

Apartarrayos de frente
muerto.

Aviso de sefalizacion.
Placas de nomenclatura.
Electrodo para tierra.
Conectadores de fusion y
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO
REDES SUBTERRANEAS

UNIDAD UNIDA
DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID NOMBRE COMPONENTE
IO A
a compresion.
¢+ Tornillos de bronce.
++» Candado.
TRANSFORMADO 94 Pz Transformad
RES or pedestal o
sumergible
monofasico.
95 Pz Transformad
or pedestal o
sumergible
trifasico.
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CATALOGO PARA DETERMINAR UNIDADES DE INVENTARIO
ACOMETIDAS Y MEDIDORES

UNIDAD | UNIDA
DE D DE
CLASE INVENTAR | MEDID NOMBRE COMPONENTE
10 A
ACOMETIDAS 96 M Acometida de |+ Caja de conexiones.
baja tensién + Conectador.
aéreas con cable | < Cinta aislante.
multiple, cable |+ Guardacabos.
conceéntrico, < Perno ojo.
cable duplex | Tubo conduit
forrado y alambre
forrado.
97 M Acometida de + Conectador.
baja tension + Juego de conexiones.
subterraneas con | < Empalme en derivacion y
cable duplex, conectadores.
triplex 'y
cuadruples
MEDIDORES 98 PZ |Medidor + Sello de plastico.
+ Sello de plomo.
« Alambre de cobre con
aislamiento.
¢ Atrillo.
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2.6 Mapeo del registro del activo fijo

MAPEO DEL ACTIVO FIJO

| areatecmica | | cowstructora | | cowtaBiupap | | atmacen | | TERCEROS

J0LKITUD 110 BECEIDAD

CREARACTNCDE CBRA
FORMULACIDHNDEAT ENPROCESC

ENTREGA DE MATERIAL
COHSTRUCCICH DE LA
ELARORACION DE CBRA I RECEFCION DE MATERIAL

CAPTALIZACION DEL ACTIVO FUC EN
ACTIVD CQPERACICH ] CESIONES DE OBRAS

MODIFICACICNES ¥ T
RETIRCE

HEGISIMUS O DEMHEGAIUN ¥
4= RLURLION

-a—

ENTREGA DE MATERIAL
RECEFCICN DE MATERIAL

|4:: SIHUS 0 AMRUVECHAMIEN :|

INVENTARICS Y10 fs{ ALTAZTID BAJAEDELODSE
MEMCRIAS DESCRIFTIVAS REGIETRD & DEL ACTIVO
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CAPITULO Il

METODOLOGIA APLICADA
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Para el desarrollo del Modelo de valuacién y registro del activo fijo, el método que
se aplicé dentro de la investigacion realizada ésta se dio con un enfoque
cuantitativo, toda vez que en los casos que se dieron dentro del desarrollo se
utilizé los datos histéricos que se tomaron como muestra probabilistica para la
seleccion de las obras en proceso, retiros y obras cedidas por terceros y que en
forma aleatoria se tomaron para realizar

2.1 DEFINICION

Mediante la valuacién y registro correcto del activo fijo en el rubro de redes de
distribucion se pretende optimizar el costo de la depreciacion y aprovechamiento
de la DCO

2.2 MEDICION

Del muestreo realizado a las doce zonas que integran la Division Centro Occidente
sobre los defectos que alimentan al activo fijo en su rubro de redes de distribucién
se obtuvieron los defectos que predominan y afectan al activo fijo, pudiéndose
apreciar como los mas relevantes la depreciaciéon desfasada, los expedientes

incompletos, error en clase y subclase y la capitalizacién sin unidades.

2.3 ANALISIS

Se procedi6 a elaborar el diagrama causa efecto en donde se determind dentro de
los rubros de materiales, maquinaria, método, mano de obra y medio ambiente
qué aspectos influyen como causa de un registro contable incorrecto e inoportuno

en redes de distribucion.
De igual forma se procedio a elaborar los paretos de los defectos en los registros

contables a nivel de zona de distribucion con objeto de identificar en que

proporcion impacta dicho defecto en las zonas de distribucion.
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2.4 DISENO

Del analisis realizado se determinaron las estrategias de alternativas de solucion
para las causas raiz de cada una de las areas de oportunidad detectadas dentro
del rubro del activo fijo en su rama de redes de distribucion, las cuales se deben
de implantar en los centros de trabajo de Comision Federal de Electricidad de la
Division Centro Occidente para poder estabilizar el proceso y pasar a la etapa de

verificacion.
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CAPITULO il

CASO DE APLICACION
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3.1 DEFINICION DEL ESTUDIO

3.1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA Y META

En los dltimos afios la Comision Federal de Electricidad en la Division Centro
Occidente se ha enfocado a diversas acciones para reducir los costos de
operacion; lo cual se tiene establecido en la ruta estratégica namero VI de nuestro
Cuadro de Mando Integral. Por lo que en este proyecto se analizara el registro y
valuacion correcta de las redes de distribucion de la DCO para determinar la
confiabilidad de las mismas. EIl rubro de depreciacién equivale a un 15% de los
costos de operaciéon de la empresa no tomando en cuenta la energia comprada
por lo que un activo sobrevaluado representa costos adicionales para la
organizaciéon. Ademas un impacto grande en los costos totales de la empresa es
el aprovechamiento del que actualmente se paga el 9% del valor neto de los
activos, lo cual representa en promedio un 30% de los costos totales de la
empresa, equivalente a $383,700,000 pesos. En el caso de que el activo de
redes sea inferior al valor real por obras que no se registraron en su momento o
gue las mismas se cargaron a proyectos diferentes al de inversiones, este sufre un
impacto cuando se detecta y se registra por los costos de depreciacion que forman
parte de los costos de operacion de la empresa y el aprovechamiento que es un
costo fijo de la misma. Al Cierre de Junio del 2006 el valor total de los activos
ascendio a la cantidad de $7,643,831,861 pesos dentro de los registros contables
de la divisién y el rubro de redes de distribucion a $4,823,803,828 pesos; se han
detectado areas de oportunidad en la alta y baja correcta y oportuna de los activos

por las areas responsables de gestionarlas
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Mapa de Estrategia DCO

La perspectiva de nuestro de cuadro de mando integral por la cual tiene acceso

este proyecto es la de productividad de los procesos como se puede observar en
la figura 1.1.2.

Personas Productividad Competitividad  Clientesy
de los Procesos Sociedad
Liderar Diseriar Realizar
e Formar Del\‘lsl?;-:;ga Procesos Eficiente-
+{Profesio-= : | yDotarles |=| mente
Efecti- Capacida- L. | recnologi los
- nales ecnologia
vidad des ¥ Recursos Procesos
Lograr
Cultura
Organiza- sponer . "
cional dela — le\;:;su—
de Alto Infraestruc-
Desempefio tura Ne- Productos
¢ ¥ Servicios
Utilizer
ptimamente = [V e
los Activos Ak
Minimizar de
las nglermas Operacién
e
Energia

FIGURA 1.1.1 Ruta del Cuadro de Mando Integral.
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La mejora derivada del proyecto serd medida en la disminucion de los registros
gue impactan los costos de los activos como son el Costo de Financiamiento,
Aprovechamiento y Depreciacion los cuales conforman una parte muy
representativa de los costos de operacion y fijjos de la DCO y por ende el

maximizar la rentabilidad de la empresa.

Winters' Method (Grafica de Prondstico)
Division Centro Occidente 1992 a 2005

7000000 4 A -a Variable
,‘/ —@&— Actual
6000000 1 Vi e

Forecasts

A | —A- 95.0%PI

5000000 -

4000000 +

3000000 -

2000000

1000000 -

Valor neto de redes de distribucion en miles de pesos

o_

B R R W T S NI SR I I BRI WG
OV 9 S S I S P S WEJEER PO RS
KCHCHCHCHS &S KNP

GRAFICA 1.1.1 Comportamiento del Activo Fijo en su rubro de Redes de
Distribucion en la DCO.

En la gréfica 1.1.1 podemos observar el comportamiento del activo fijo en su rubro

de redes de distribucion durante los afios 1992 al 2005 y su pronostico de
tendencia hasta el afio 2009.
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3.1.2 ALCANCE DEL PROYECTO Y RESTRICCIONES

El proceso a mejorar tiene tres vertientes, una que requiere analizar los registros
historicos del activo fijo en relacion a los inventariados, otra que inicia con la
recepcion y registro de un activo por parte de las areas responsables y las bajas
gue se hacen en su momento por las mismas, terminando con registros confiables
y activos controlados.  El tiempo requerido para este proyecto esta comprendido
del periodo del Septiembre a Octubre del afio 2006. Se implantara en las diez

zonas de distribucion de la DCO, previo pilotaje en alguna de ellas.

GRAFICA 1.1.2 Activo Fijo DCO a Junio del 2006

En la grafica 1.1.2 se puede apreciar en que proporcion se compone el activo fijo
dentro de la Divisibn Centro Occidente con el objeto de justificar el por que el
proyecto se enfocara a redes de distribucién ya que representa el 63% del Activo

Fijo Total.
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3.1.3 ELABORACION DEL PLAN DE PROYECTO

El plan de proyecto se estructuré de la forma que se detalla en la grafica 1.1.3

durante el periodo establecido para su ejecucion.

PLAN DEL PROYECTO REGISTROS CONFIABLES Y CONTROL DE ACTIVOS

@ TaskMame Duration Start Finish EC

5 10 Sep 06 17 Sep '06 24 Sep 06 o1 Oct 06 08 Oct ‘06 15 Oct 06 22
M| T WTF[S[S[M[TW[T[F[S[S[M|TW[T[F[S[S[M|T[W[T[F[S|S[M[TW[T[F[5|S[M[T[W[T[F[S|S[M[T[W[T[F[S

DEFINICION 1 day Wed 0BIN906 | Wied 060306

Team Charter Tday Thu 070906 Thu 070806

Obijetivo Provecto Tday  Thu 070906 Thu 0709106 BB

Analisis de Implicados Tday  Thu 070906 Thu 0709106 BB

Sipoc Tday  Thu 070906 Thu 0709106 BB

Mapeos de Proceso 2days Thu 070906 Fri 030906 B
B
B

CTay CBR Tday  Fri0B0906  Fri 030906
Diagrama de afinidad 1 day  Fri0B09/06  Fri0s0006
Paretos v tendencias 2days Mon 110908 Tue 120906
MEDICION Tday Wed 1309006 | Ved 130906
Plan de recoleccion datos 10 days VWed 130906 Tue 2600106
Paretos v tendencias Jdays Wed 270906 Fri 29/0906
Muestren Jdays Mon 02MO006 Wied 0401 006
Capacidad de proceso 1 day  Thu OSHOOE Thu 054006
ANALISIS Tay  FriOBM0OG | Fri 06710006
Diagramas Causa Efecto 1 day Mon 09M0/0G ) Mon 0941006
Estructuras de arbol 1day  Tue 10M0/0G Tue 1041006
Graficos de control 4 days Wed 1110006 Mon 16/ 006
Hipdtesis 2days Tue 1THOMOG Wied 1601 006
MIEJORA Tay  Thu 19006 Thu 19710006
Propuestas Mejora Jdays  Fri20M0M06  Tue 24010006
Plan de Implantacidn Jdays Wed 2510006 Fri 2710006

1|1 G| E1 6 D

[z

GRAFICA 1.1.3 Programa de Actividades.

METAS Y RESULTADOS ESPERADOS EN EL PROYECTO

Derivado de este proyecto se tienen consideradas las siguientes metas:

1.- Que las unidades principales de inventario que se registren coincidan con las
gue se tienen instaladas.

2.- Que estén registradas contablemente las instalaciones de redes de distribucion
a un valor real.

3.- Determinar mecanismos para registros futuros, adiciones, mejoras y bajas que

se lleven a cabo durante su vida Uutil.
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o ETAPA DE DEFINIR

3.1.4 META O PRODUCTO

Optimizar el costo de operacion y el registro correcto de aprovechamiento de la
DCO mediante la valuacion y registro correcto del activo fijo en su rubro de redes
de distribucion.

3.1.5 Atributos para un registro correcto de redes de distribucion

» Oportuno
» Unidad principal de inventario bien identificada
» Clasificacion correcta conforme a los
requerimientos del sistema:
» Clase de activo (Poste, transformador, conductor, etc.)
» Subclase de activo (Poste concreto, madera, etc.)
» Municipio (El definido por el &rea técnica)
» Red (Acorde con el municipio)

» Valuacion correcta
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3.1.6 ANALISIS DE IMPLICADOS
ANALISIS DE IMPLICADOS

FROVECTO "CORRECTA VALUACION Y REGISTRO OPORTUND DE REDES DE INSTRIBUCION™

Procesos

mtﬂ ~ ~ Hun:i_net Propoestade Apiovisionamicod
- - _ - Somiicio Gestion Creacio & m — Dm
Nivel de compromiso Comexiiacio | gy st | | ottt i Gesiode | Lo o, o
w Sambistros froyect
o entwsiacta 2 ba implastacite de
proyeck. A * A
Biindara apoyo apropiado para ‘ ‘ ‘
implementar ta solucion.
‘silnhisup:i
‘M]Ihdi
‘Iluhn

TABLA 2.1.1. Analisis de implicados
En la tabla 2.1.1. se puede apreciar el analisis de los implicados en donde el grupo

ha identificado los implicados para el cambio, identificando el nivel de compromiso
requerido por cada uno de ellos para la implementacion del cambio exitoso.
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SUB PROCESQ DEL ACTIVO FIJO

Proceso de Gestion
De Negocios

Aseguramiento
del Suministro
Comprometido

Gestion
Metrologica

Reportes e Infor-
maciéon contable

Mejoras por
mantenimiento a
lineas y redes

Ingreso de
watthorimetros
al almacén

Analisis del AF

Altas yio
Bajas del AF

Bajas del AF

el rubro de
redes de
distribucion

PROVEEDORES ENTRADAS PROCESQ SALIDAS CLIENTES

Constructora Obras Altas al AF
Ordenes de Retiro Bajas del AF
Promocién e Instalacion de un
Incorporacion de nuevo suministro Alta al AF
Muevos Suministros Activos Fijos
adecuadamente

Creacion e Infraes- Reportes e Infor- Analisis del AF valuados y
tructura macion técnica registrados en CFE-DCO

TABLA 2.1.2. Diagrama de SIPOC

En la tabla 2.1.2 se muestra el diagrama de SIPOC en donde podemos identificar

los proveedores, entradas, proceso, salidas y clientes del sub. proceso del activo

fijo.
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3.1.7 VOZ DEL CLIENTE.

Voz del Negocio

VoB

Se registran cantidades
elevadas por
aprovechamiente

Se registran cantidades
elevadas de
gastos por depreciacion

Me ceinciden las unidades
de inventarie centablemente
con lo instalade fisicamente

; Existe inoportunidad en el
registro de altas y bajas en el
Active Fijo

Mo tenemos registradas las
Instalaciones a valor real

Oportunidades Criticos para el
del Negocio Negocio (CBR’s)

Contar con registros
confiables en el activo
fijo

Contar con registros
confiables en el activo
Fijo considerando la
fecha de entrada en
operacion

Clasificacién correcta de

Conciliar registros Registros Reales en
contables con Activos Fijos

Instalacienes fisicas

Operar movimientos

de activos fijos de forma
oportuna

Actualizar el valor Instalaciones valoradas
de las instalaciones Almpor S

en activos

tUNes

TABLA 2.1.3 Requerimientos Criticos del Negocio

Analizando la Voz del

Negocio (VOB tabla 2.1.3) se determinaron

requerimientos criticos del negocio (CBR’s).

los
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3.1.8 DIAGRAMA DE AFINIDAD

Diagrama de Afinidad

Correcta Valuacién y Registro Oportuno de

Redes de Distribucion.
A

'l N
OBRAS RETIROS CESIONES TRASPASOS

MATERIAL A ALMACEN TERCEROS TRASPASO DE INSTALAC.‘OH

| S S N

DESCRIPTIVAS CONVENIO DE ACEPTACION

! 3 3

OBRA ACTIVO FIJO DE INSTALACIONE S

Tabla 2.1.4 Diagrama de Afinidad

En la tabla 2.1.4. correspondiente al diagrama de afinidad del proyecto estamos
agrupando los cuatro grandes rubros que componen los movimientos contables
que afectan a los activos fijos en redes de distribucion con la finalidad de
comenzar la estratificacion de la informacion cual sera la base de la medicion

dentro del proyecto.
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3.2 MEDICION

3.2.1 Enunciado del problema

Del muestreo realizado a las doce zonas que conforman la Division Centro
Occidente sobre los defectos que alimentan al activo fijo en su rubro de redes de

distribucion se obtuvieron los siguientes resultados:

PARETO DE OBRAS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
Defectos detectados en muestreo de obras
90
80+ + 100
704 =
= 60+ 2
ol 1]
= 50 L 60 E
e
5 40 — 2
304 - 40 &
204 L 20
10
O T T T T T T T O
v bc\aimu\\-@ade‘:a\ u\j\cada;a a 33\:\ _\\\Me?\g S‘ b .éﬁi:: . Wae 0
g o & C\ace!?\ﬁmf:ﬁ@ g 80 z\a\g'\@‘l a9 (o e
Count 4 26 7 4 1 1 1
Percent 50.6 3.1 8.6 49 12 12 1.2
Cum % 50.6 82.7 91.4 9.3 97.5 98.8 100.0
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad N=249

Gréafica 3.2.1. Defectos detectados a nivel divisional en muestreo de obras afo
2005

En la grafica 3.2.1 se puede observar los resultados obtenidos en el muestreo
realizado a obras del afio 2005 y los defectos que predominan y afectan al activo
fijo en su rubro de redes de distribucion, pudiéndose apreciar como los mas
relevantes la depreciacién desfasada, los expedientes incompletos, error en clase

y subclase y la capitalizacion sin unidades.
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PARETO DE RETIROS MUESTREADOS 2005 DIVISION CENTRO OCCIDENTE
90 - - 100
8 80 -
3 70- el
‘0 60 2
- . 60 B
] 50 4 c
= 0
T 40 4
] - 40
= 30 &
=
8 20+ L 20
10+
0 " " " " k ; T ; —L 0
_ 6&353335 . \m\da@@ Qeﬂe\a@g N uﬂ@dﬁﬁ' d[\-as?"“as " e
63@5 059 1o T 5 “_"—:‘59 ceh Og_e\\
e wf  coe ® o5 ®
e° vaf wap® g
Count 53 15 15 5 1 1
Percent 58.9 16.7 16.7 56 1.1 1.1
Cum % 58.9 75.6 9.2 97.8 98.9 100.0
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad N=140

Grafica 3.2.2. Defectos detectados a nivel divisional en muestreo de retiros afio

2005

En la grafica 3.2.2 se puede observar los resultados obtenidos en el muestreo
realizado a retiros del afio 2005 y los defectos que predominan y afectan al activo
fijo en su rubro de redes de distribucion, pudiéndose apreciar como los mas
relevantes las bajas desfasadas, expedientes incompletos, bajas en menos

unidades, bajas no generadas y bajas en mas unidades.
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PARETO DE CESIONES DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
Defectos en muestreo de cesiones
50+ L 100
404 L 80
2
-
4 (v
2 [
e
3 20 -40 @
10 4 r 20
oot 0 T T T T 0
erectos o grEe® Ao A2
e\\GE\I & & Jb:,\,\ac et e .m;dm) _-\3.\6\‘. diéa
oo T eod ot
D’\H:"‘"A
Count 18 18 8 3
Percent 36.7 36.7 16.3 10.2
Cum % 36.7 73.5 89.8 100.0

Grafica 3.2.3. Defectos detectados a nivel divisional en muestreo de obras afo
2005

En la gréfica 3.2.3 se puede observar los resultados obtenidos en el muestreo
realizado a cesiones del aflo 2005 y los defectos que predominan y afectan al
activo fijo en su rubro de redes de distribucion, pudiéndose apreciar como los mas

relevantes las diferencias en registros de precios y subclases incorrectas.
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Cesiones Zona Zitacuaro

O Cesiones mo
incorporadas

EERRRRRE

NN M 202 2 A 2SS SAcka

$ 7,174,000.00 Pesos no Incorporados al Activo Fijo
(70 Cesiones)

Poste Conductor Transformador
305 pzas 44 102 kgs /4 pzas

Gréfica 3.2.4. Cesiones no incorporadas en la Zona Zitacuaro afio 2005

En la grafica 3.2.4 se puede observar las cesiones que no se han incorporado
dentro del activo fijo de la zona Zitacuaro desde el afio 2000 a la fecha dejando
fuera del activo fijo 305 postes, 44,102 Kg. de conductor y 74 transformadores;
ascendiendo a una cantidad aproximada de $7,174,000.00 pesos no incorporados

dentro del activo fijo.

75




Modelo de valuacion y registro oportuno del activo fijo de la Comision Federal de
Electricidad en la Division Centro Occidente

3.2.2. MAPEO DE TERCER NIVEL
Para documentar como se realiza actualmente el proceso realizamos el mapeo de

proceso de tercer nivel (figura 3.2.1), que permite observar de una forma grafica y
detallada las etapas de todo el proceso.

MAPEO DE 3er NIVEL

L SESORIL Y
rCDTIZLCIGNES ‘ TCGNSTRUGTGRIA ‘ ( LI1MPP

CREACION DE 3ﬁea||

LICET ¥ ZONLS Y
f ASCMT ‘ r R ‘ ﬁ DIVISIONE § ‘

ciTuD NECE $IDAD DE
RIALE 3 ASEGURAMIENTD

ELLBO RACION DE
NVENTARIO

ELABORA DOCTOS
261 Y 282

PAGD DE MANO DE - EJECUCION DE
CBERA MEJORASR

E010 A G50

OPERA D
MOVE

»

ELLAEBORA CON- CALCULGD DE

VENIO CESION HDIRECTOS
ALTA EHN ACTUALIZACION
CADPAD POR REEXPRE 310N

LEVANTAMIENTO
DE INV_FISICO

CONCILIACION
DE MATERIALE &

ENTREGA DE
OBRA CEDIDA

NO

51
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PROPUESTA .
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3.2.3 TECNICAS UTILIZADAS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS

QUE FACTORES INFLUYEN PARA CONTAR CON REGISTROS CONFIABLES

REGISTROS CONFIABLES Y CONTROL DE ACTIVOS

‘ PROYECTO:

nivel de Divisién y
Zona

Pasos a seguir:

1.- Cbtencién de reportes del
sistema.

2.- Expedientes técnicos

3.- Verificacién de pagos de terceros
4.- Consoclidar informacion

Por muestreo aleatoric

DEFINICION OPERACIONAL Y PROCEDIMIENTOS
ZOQUE? TIPO DE MEDICION /0 DATOS 2COMO MEDIRLO? VARIABLES ESTRATIFICADAS __| ;COMO/DONDE CONSOLIDAR?
1.- OBRAS Datos mensuales a Explotacién del Sistema MySap Pio Archivar en hojas de
nivel de Divisidn y calculo microseft excel
Zona Bitacora Técnica 100% baje en nombre de
Analisis de Cbras, iden-
Electrificacién Rural tificando a que zona co-
Pasos a seguir: rresponde cada archivo.
1.- Obtencidn de reportes del sistema
2.- Andlisis de los mismos
3.- Andlisis de Bitacoras
4.- Consolidar informacion
Por muestreo aleatoric
2.- RETIRCS Datos mensuales a Explotacién del Sistema MySap Mejoras Archivar en hojas de
nivel de Divisién y calculo microsoft excel
Zona Bitacora Técnica Instalaciones fuera de bajo en nombre de
servicio Andlisis de Retiros, iden-|
tificando a que zona co-
Pasos a seguir: rresponde cada archivo.
1.- Obtencion de reportes del
sistema.
2.- Andlisis de los mismos
3.- Andlisis de Bitacoras
4.- Consolidar informacicn
Por muestreo aleatoric
3.- CESICNES Datos mensuales a Explotacion del Sistema MySap Fraccionamientos aéreos Archivar en hojas de

neos

Fraccionamientos hibrides

Fraccionamientos subterra-

calculo microsoft excel
baje en nombre de
Andlisis de Cesiones,
identificando a gue zona
correspende cada
archivo.

4.- TRASPASOS

Datos mensuales a
nivel de Divisidn y
Zona

Explotacién del Sistema MySap
Pasos a seguir:

1.- Obtencién de reportes del
sistema.

2.- Andlisis del traspaso

3.- Andlisis técnico

Redes aéreas

Redes subterraneas

Redes hibridas

Tabla 3.2.3. Plan de recoleccion de datos para

cesiones afo.

muestreo de obras, retiros y
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En la tabla 3.2.3 se muestra el plan de recoleccion de datos para el muestreo de
retiros, obras, cesiones y traspasos a realizarse en el ambito de la division
seflalandose que se va a medir, como se va a medir, como se va a estratificar y

donde se va a consolidar.
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3.2.4 DESPLIEGUE DE LA FUNCION DE CALIDAD

La matriz de despliegue de la calidad "Quality Function Deployment" (QFD) se
viene usando desde 1966 en multiples sectores e industrias. La clave de esta

herramienta radica en:

1. Priorizar los clientes y sus necesidades, las que expresan y las que no.

2. Traducir dichas necesidades en caracteristicas técnicas y en
especificaciones.

3. Crear un producto robusto y unos procesos de apoyo que aseguren la

satisfaccion de los clientes.

Para la elaboracion de la QFD del proyecto “Correcta valuacion y registro oportuno
de redes de distribucion”, se consideré la informacion proporcionada por la voz

del negocio en este caso del Champion el CP Juan Manuel Estrada Mejia.

Se asignaron valores numéricos a cada una de las relaciones entre cada una de
las medidas técnicas segun su peso especifico como se describe a continuacion
en la tabla 3.2.2.

SIMBOLO |RELACION PESO
TECNICA ESPECIFICO
® Muy Fuerte 5

Fuerte 3

Débil 1
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Tabla 3.2.4 Medidas técnicas segun peso especifico.
Correcia valuacion y regesitro oporiuno de Redes de Distribucion

Figura 3.2.2 QFD Despliegue de Calidad
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Con la misma escala se asigné un valor numeérico a las relaciones entre los

Requerimientos del Negocio y las Medidas Técnicas, multiplicando el peso

especifico de la relacibn por la importancia segun la escala de Likert del

Requerimiento del Negocio (figura 3.2.2).

instalaciones
Registro contable 100
de baja

CBR's Despliegue
Capitalizacion de 100

obras

Retiro de 55

Tabla 3.2.3 CBR'S
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Sumando los datos especificos de las relaciones obtenidas, se obtuvieron valores
de despliegue (figura 3.2.3), en donde observamos que los CBR’s con mayor area

de oportunidad para mejorar el registro confiables de las redes de distribucion.
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3.2.5 Andlisis R&R para Atributos

(Método Corto)

DEFINICION OPERACIONAL DE MEDICION.

Se consideran los siguientes conceptos (tabla 3.2.6), para determinar si el registro

contable de una obra, retiro y cesidn es correcto o incorrecto:

OBRAS

Aspecto A revisar

Periodo de ejecucién

Verificar que las fechas de inicio y termino planificadas tengan
congruencia con las fechas reales de ejecucion.

Movimientos de materiales

Verificar que los materiales que se retiran de los almacenes
sean los que se especifican en los inventarios.

Pagos de mano de obra

Observar que los cargos realizados por mano de obra sean los
mismos en funcion a la construccion de la misma.

Indirectos

Verificar que los costos por este concepto sean acordes con los
movimientos de materiales.

Cargos por revaluacién de obras

Verificar que estos cargos sean Unicos y exclusivamente por su
periodo de ejecucion.

Revision del Inventario fisico

Verificar que los materiales inventariados sean los que se
incorporaron en el activo fijo en operacién.

Tabla 3.2.4. Aspectos a revisarse en el rubro de obras para el muestreo.

En la tabla 3.2.4 se muestra los aspectos que se van a revisar en el rubro de obras

durante el muestreo aleatorio a realizarse.
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RETIROS

Aspecto A revisar

Periodo de ejecucién Verificar que las fechas de inicio y termino planificadas tengan
congruencia con las fechas reales de ejecucion del retiro.

Movimientos de materiales Verificar que los materiales que se ingresan a los almacenes
sean los que se especifican en las memorias descriptivas.

Revision de la memoria Verificar que los materiales ingresados en almacen sean los
descriptiva. que se indiquen en la memotia descriptiva y por consecuencia
trasciendan en los registros contables.

Tabla 3.2.5 Aspectos a revisarse en el rubro de retiros para el muestreo

En la tabla 3.2.5 se muestra los aspectos que se van a revisar en el rubro de

retiros durante el muestreo aleatorio a realizarse.
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CESIONES

Aspecto A revisar

Formnulacion del convenio de Verificar existencia del convenio de obra
construccion de obra

Pago por aprobacion y Verificar que se haya realizado el pago
supervision del proyecto

Inventario fisico valorizado Revisar los precios de los materiales que sean acordes al
valor conforme lo indica la Comision Reguladora de Energia.

Registro en el activo fijo Verificar que los materiales inventariados sean los que se
incorporaron en el activo fijo en operacion.

Tabla 3.2.5. Aspectos a revisarse en el rubro de cesiones para el muestreo

En la tabla 3.2.5 se muestra los aspectos que se van a revisar en el rubro de

cesiones durante el muestreo aleatorio a realizarse.
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Para realizar esta prueba se tomaron expedientes de la Zona Morelia al azar
referentes a obras, retiros y cesiones; se tomaron en forma consecutiva 40
expedientes del 1 al 40, a los que se les revisd dos veces el contenido y registros
contables con los aspectos antes mencionados, sefialando si se aprobaba
(anotando el nimero 1) o rechazaba (anotando el nimero 0); cabe sefialar que
con un solo aspecto que incumpliera seria motivo de rechazo, al termino de la
prueba se comenzd nuevamente en el mismo orden tomando las mismas
consideraciones y haciendo las anotaciones correspondientes, Se realizé la
prueba con dos evaluadores y un experto tomando en cuenta lo anterior a lo cual

se tuvieron los siguientes resultados (tabla 3.2.7):

Mamero de Analista 1 Analista 2
expediente Prueba 1 Prueba 2 Prueba 1 Prueba 2

O |eo|~I| o | n ||| | =

OooOO)o| == 00|00 COO)o|C|C|o|C|O| == CO0)o|C|O|C=OIo|oo)|o|o|o|Oo|S =
o ] o L ] ) L Y Y P ) ] ] o Y ] ) e ) ] ) D] ey Y ] e ) e ) P e ) ] ) ] ] ] P
[=]i=q=]pa]a)l=yla] P a] pa] el Py ] fa) f=)le] i) s pa] ] Py P ] fa) Pyl ) ] pa) PRy o) o] ) o] Do) o gl ) ] o) o
[=]i=qp=]pa]la) =y Eo e pa] pa] el ls) Py ] (e =) le) pa] pa) pa] e ] Py P ] (o) (o)l ) pa] pa) Py o ) o] ) o] Do) o Rl ) ] o) o
[=]i=q=]pa] fa) lay PPy ] pa] ] L) P ] () [ )] pa] pa) pa] (o ] Py P o] fa) o) o] pan) P o ) o) o ) o] Loy o ) ) ] o) o]

Tabla 3.2.5 Concentrado de verificacion de datos.
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3.2.6 RESULTADOS DE PRUEBA R&R

Concepto Analista 1 |Analista 2| Ambos analistas

De acuerdo con los
propios resutados

De acuerdo con el
estandar

De acuerdo entre
analistas de las dos
pruehas

De acuerdo entre
analistas en las dos
pruehas v con el
estandar

Tabla 3.2.8 Resultados de la prueba por analista.

De la tabla 3.2.8 podemos deducir que el analista 2 tiene mejor resultado de
repetitibilidad y reproducibilidad con un porcentaje del 97.50% en comparacion con
el analista 1, aunque ambos fueron consistentes en sus respuestas en las dos
pruebas; la reproducibilidad es muy buena (92.50%) por lo que podemos
determinar y validar el sistema de medicion como excelente bajo estas

condiciones.
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ANALISIS GRAFICOS

~1.96* *0.5%0.5  0.9604

0.052 ©0.0025 384.16

384.16%¥5921  2,274,611.36

=360.81

n= =
384.16+(5,921-1) 6,304.16

Grafica No. 3.2.5 Calculo de la muestra aleatoria

En la gréfica 3.2.5 anterior se realizé el célculo de la muestra aleatoria
considerando que durante el aflo 2005 el activo fijo tuvo 5,921 movimientos
originados por obras, retiros y cesiones en el ambito de la Division Centro
Occidente en donde resulté muestrear 361 movimientos en forma aleatoria en el

ambito de la division.
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De los resultados del muestreo realizado se obtuvieron los siguientes resultados

gue estamos plasmando en las siguientes graficas.

OBRAS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
Dias transcurridos entre terminacién de la obra y entrega para su capitalizacién
100 1 - Mean 22.75
StDev  36.11
N 224
80 A
= 60 -
=
e
c -
8 40 -
) fﬁﬁm
0 / T T T ’I_l_ T
-40 0 40 80 120 160
Nimero de dias
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad

Grafica 3.2.6 Dias transcurridos entre la terminacion de la obra y entrega para su
capitalizacion.

En la grafica 3.2.6 se puede observar el diferimiento entre la terminacién de la
obra y la entrega para su capitalizacién en el rubro de obras a nivel divisional el

cual es de 23 dias en promedio de acuerdo al muestreo realizado.
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OBRAS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
Dias transcurridos entre la recepcién para capitalizacién y capitalizacidn propia
701 - Mean 33.95
StDev  40.27

60 1 N 227

50 1 ]
E
= ] ]
!
= L]
8 30-

20

10 4
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-45 0 45 S0 135 180 225
Nimero de dias
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad

Grafica 3.2.7 Dias transcurridos entre recepcion para capitalizacion vy
capitalizacion propia.

En la grafica 3.2.7 se puede observar el diferimiento entre la recepcion para
capitalizacion y la capitalizacion propia en el rubro de obras a nivel divisional el

cual es de 34 dias en promedio de acuerdo al muestreo realizado.

90




Modelo de valuacion y registro oportuno del activo fijo de la Comision Federal de
Electricidad en la Division Centro Occidente

OBRAS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
Dias transcurridos entre el inicio de la obra y el 1er movimiento de almacenes
160 1 I Mean 3.374
Sthev 29.97
140 4 N 238
120
< 100
]
- 80
B i
8 .
60 +
40 -
20 - [ ]
0 T T T T ' T T =T
-150 S 0 75 150 225 300
Nuimero de dias
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad

Grafica 3.2.8 Dias transcurridos entre el inicio de la obra y el 1er movimiento de
almacenes.

En la grafica 3.2.8 se puede observar el diferimiento entre la recepcion para
capitalizacion y la capitalizacion propia en el rubro de obras a nivel divisional el

cual es de 34 dias en promedio de acuerdo al muestreo realizado.
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OBRAS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
Dias transcurridos entre la terminacién de la obra y el Ultimo movimiento almacenes
70 Mean 1691
StDev 24.25
60- M 204
50
=
& 404
et
=
8 304
20+
104
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-40 -20 ] 20 40 60 80 100
Niimero de dias
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad

Grafica 3.2.9 Dias transcurridos entre la terminacion de la obra y el dltimo

movimiento de almacenes

En la gréfica 3.2.9 se puede observar los dias transcurridos entre la terminacion
de la obra y el ultimo movimiento de almacenes en la construccién de obras el cual
es de 17 dias promedio a nivel divisional.
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RETIROS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
Dias de diferimiento de la entrega para retiros y baja contable
40 Mean 65.17
StDev 78.18
] N 110
30
=
<
2 20+ —
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Fuentre muestreo con 95% de confiabilidad

Gréfica 3.3.0 Dias de diferimiento entre la entrega para retiros y la baja contable.
En la grafica 3.3.0 se puede observar los dias transcurridos entre la entrega de la

memoria descriptiva y la baja contable del activo fijo en redes de distribucion la
cual es en promedio de 65 dias.
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CESIONES DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
Dias transcurridos entre la entrega para registro y registro contable propio
40+ Mean 47.96
] StDev  82.92
N 72
30
o
[
% 20
8
10+
O T T T T T T T T |_|
-120 -60 0 60 120 180 240 300
Nimero de dias
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad

Gréfica 3.3.1 Dias transcurridos entre la entrega para registro y el registro contable
propio

En la grafica 3.3.1 se puede observar los dias transcurridos entre la entrega de las

cesiones y su registro contable dentro del activo fijo el cual es de 48 dias en
promedio.
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3.2.7 ESTUDIO DE CAPACIDAD

Determinamos mediante la figura 3.3.2 que los datos de la muestra tienen una
distribucion normal y llevamos a cabo el calculo de la capacidad del proceso.

Tomando en cuenta los limites que nos determina el grafico de control.

PRUEBA DE NORMALIDAD DE REGISTROS INCORRECTOS DCO 2005
OBRAS A NIVEL DIVISIOMNAL
99

Mean 15.08

StDev  9.424

95 N 12

AD 0.154

04 P-Value 0.939
50
2 70
& e
§ 5o
g 40
£ 0
20
10 -
5 .

1 T T T T T T T T
-20 -10 0 10 20 30 40 50
DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005

Gréfica 3.3.2 Prueba de normalidad divisional 2004.

- LSE=0.9380
- LIE= 0.5460
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Obtuvimos la media muestral: y= 0.7492 y la desviacion estandar o= 0.1744
correspondientes a los datos en estudio, para obtener para obtener la Capacidad
Potencial del Proceso Cp.

El calculo de Cp se realizé de la siguiente manera:

Cp = LSE — LIE
66
Donde:
LSE =0.9380
LIE = 0.5460
0=0.1744
Por lo tanto:

_ 0.9380-0.5460 _
6(0.1744)

Con Cp= 0.37 deducimos que el proceso no es potencialmente capaz.

El calculo de Cpk se realizé de la siguiente manera:

— J—SE;ﬂ

Cpk
P 36

Donde:
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LSE =0.9380
u= 0.7492

0=0.1744

Por lo tanto:

_ 0.9380-0.7492 035

3(0.1744)

Con Cpk= 0.35 deducimos que el proceso no es capaz.

Lo anterior se puede observar en la gréfica siguiente.

CAPACIDAD DEL PROCESO DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
VALUACION Y REGISTRO OPORTUNO EN REDES DE DISTRIBUCION

LSL USL
Frocess D ata Within
LSL 0.54600 — — Overall
Target - - . o
UsL 0.93300 Potential (Within) Capability
Sample Mean  0.74922 Cp 0.41
Sample N 12 CPL 042
StDev (Within)  0.16113 CPU  0.39
StDev (Overall) 0.17844 Cpk  0.39
copk 0.41
Overall Capability
/ Pp 037
FFL 0.38
i e, FFU  0.33
4 Ppk 0.3
- N Cpm
/ Sa
T T T T T T T T
04 05 06 07 08 09 10 1.1

Obhsarved Performance
FFM < LSL 166666.67
PFM = USL 166666.67
PPM Total 333333.33

233333.33

Exp. Within P erformance
FPM < LSL 103619.92
PPM = USL 120680.06
PPM Total 224299.98

Exp. Overall Performance
FFM < LSL 127378.43
PFM = USL 145036.04
PPM Total 272414.47

Gréfica 3.3.3 Grafico de capacidad de proceso.
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Después del analisis de la capacidad del proceso (figura 3.3.3), podemos observar
que actualmente contamos con una capacidad de proceso de 0.37 indicandonos

que no es capaz el proceso.

3.2.8 CALCULO DEL NIVEL SIGMA

Se realiz6 el calculo del nivel sigma del proceso del Activo Fijo en su rubro de

redes de distribucién obteniéndose los siguientes resultados:

Nivel Sigma Divisional

2 'Sigmas

Equivalente a 308,538 dpmo's

Lo anterior por contar con un yield (rendimiento del proceso) de 69%, equivalente
a 308,538 DPMOQO’s y un nivel sigma de 2 calculado en base al muestreo aleatorio
realizado a Obras, Retiros y Cesiones del afio 2005 en el ambito de las zonas de

distribucion de la Division Centro Occidente.
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3.3 ANALISIS

3.3.1 DIAGRAMA CAUSA EFECTO

Se procedido a elaborar el diagrama causa efecto figura 3.3.1 en donde se
determiné dentro de los rubros de materiales, maquinaria, método, mano de obray
medio ambiente que aspectos influyen como causa de un registros contable

incorrecto e inoportuno en redes de distribucion:

Diagrama Causa - Efecto

MAQUINARIA

* DEPRECIACION DESFASADA
* EXPEDIENTES INCOMPLETOS
* BAJAS DESFASADAS . COMPONENTES MAL UBICADOS
*ERROR EN CLASE Y SUBCLASE ' * REGISTRO A COSTO DISTINTO EH
* CAPITALIZADO 5IH UHIDADES CESIONES

* CAPITALIZADO SIH MAHO DE OBRA
* CAPITALIZADO SIH INDIRECTOS REGISTROS
CONTABLES
INCORRECT0S
— E

INOPORTUNOS
EN REDES DE
DISTRIBUCION

* FALTA DE COMUNICACION
(AREA TECHICA - ADMINISTRATIVA)

* CAPACITACION PERSONAL TEMPORAL

* BAJAS EN MEHOS O MAS UHIDADES
* BAJAS HO GENERADAS

MEDIO AMBIENTE
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3.3.2 ELABORACION DE PARETOS.

De igual forma se procedié a elaborar los paretos de defectos en los registros
contables a nivel de zona de distribucion con objeto de identificar en que

proporcion impacta dicho defecto en las zonas de distribucion quedando estos de
la siguiente forma:

PARETO MUESTREO OBRAS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
ERROR EN CLASE Y SUBCLASE
40 - 100
+ 80
304
- 2
[
3 60 8
‘5’ 20 - g
v 40 £
10
20
0 T T T T T U
ZOMNA MANZANILLO URUAPAN ZITACUARO  APATZINGAN Other
Count 21 14 4 2 0
Percent 51.2 4.1 9.8 4.9 0.0
Cum % 51.2 85.4 95.1 100.0 100.0
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad N=249 DCO

Gréfica No. 3.3.1 Pareto de muestro en obras defecto error en clase y subclase

En el pareto 3.3.1 se puede observar la aportaciéon de cuatro zonas en el error en

clase y subclase las cuales son en orden de aportacion Manzanillo, Uruapan,
Zitdcuaro y Apatzingan.
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PARETO MUESTREO OBRAS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
CAPITALIZADO SIN UNIDADES
55 | 100
504 . - 80
=
S 15 - 60
e
c
8 10 - 40
5 - 20
O T T T T O
ZOMNA MANZANILLO  LAZARO CARDEMAS URUAPAN Cther
Count 20 4 2 0
Percent 76.9 15.4 7.7 0.0
Cum%a 76.9 92.3 100.0 100.0
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad N=249 DCO

Porcentaje

Gréfica No. 3.3.2 Pareto de muestro en obras defecto capitalizado sin unidades

En el pareto 3.3.2 Se puede observar la aportacion de las zonas en el error de

capitalizacion sin unidades las cuales son en orden de aportacion Manzanillo,

Lazaro Cardenas y Uruapan.
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PARETO OBRAS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
COMPONENTES MAL UBICADOS
74 - 100
6
- 80
° N o
(4]
3 44 F60 8
£ S
34
8 La0 8
2 4
- 20
14
0 T T T T 0
ZONA LA PIEDAD APATZINGAN ZAMORA Other
Count 3 2 2 0
Percent 42.9 28.6 28.6 0.0
Cum % 42.9 71.4 100.0 100.0
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad N=249

Gréfica No. 3.3.3 Pareto de muestro en obras defecto componentes mal ubicados

En el pareto 3.3.2 Se puede observar la aportacion de las zonas en el error de
componentes mal ubicados las cuales son en orden de aportacion La Piedad,

Apatzingan y Zamora.
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PARETO DE MUESTREO DE OBRAS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
CAPITALIZADO SIN MANO DE OBRA
4 - 100
- 80
34
(]
h=} —
S L60 8
=) t
£ 2- S
8 L40 8
14
- 20
o T T T T 0
ZONA APATZINGAN LAZARO CARDENAS  ZITACUARO Other
Count 2 1 1 0
Percent 50.0 25.0 25.0 0.0
Cum % 50.0 75.0 100.0 100.0
Fuente muestreo con 95% de confiabiliadad N=249

Gréfica No. 3.3.4 Pareto de muestro en obras defecto capitalizado sin mano de obra

En el pareto 3.3.2 se puede observar la aportaciéon de las zonas en el error de
capitalizado sin mano de obra las cuales son en orden de aportacion Apatzingan,
Lazaro Cardenas y Zitacuaro.
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PARETO MUESTREO RETIROS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
BAJA DESFASADAS EN REDES DE DISTRIBUCION
60 |
+ 100
50
40. - 80
; ; %
1] e
2 30- r80 3
g 8
S 8
20 - 40
104 - 20
O T T T | T T T 0
ZONA ZAMORA PATZCUARO APATZINGAN URUAPAN  COLIMA Other
Count 36 9 3 3 2 0
Percent 67.9 17.0 57 57 3.8 0.0
Cum % 67.9 .9 906 96.2 100.0 100.0
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad N=140

Gréfica No. 3.3.5 Pareto de muestro en retiros de defecto bajas desfasadas en redes de distribucion

En el pareto 3.3.2 se puede observar la aportacién de las zonas en el error de
bajas desfasadas en redes de distribucion las cuales son en orden de aportacion
Zamora, Patzcuaro, Apatzingan, Uruapan y Colima.
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PARETO DE MUESTREO DE RETIROS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
BAJAS EN MENOS UNIDADES
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Count 12 1 1 1 0
Percent 80.0 6.7 6.7 6.7 0.0
Cum % 80.0 86.7 93.3 100.0 100.0
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad N=140

Gréfica No. 3.3.6 Pareto de muestro en retiros de defecto bajas en menos unidades

En el pareto 3.3.2 se puede observar la aportacion de las zonas en el error de
bajas en menos unidades en redes de distribucién las cuales son en orden de

aportacion Uruapan, Lazaro Cardenas, Patzcuaro y Zamora.
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PARETO MUESTREO DE RETIROS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
BAJAS EN MAS UNIDADES EN REDES DE DIS TRIBUCION
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Count 5 1 0
Percent 83.3 16.7 0.0
Cum % 83.3 100.0 100.0
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad N=140

Gréfica No. 3.3.7 Pareto de muestro en retiros de defecto bajas en mas unidades

En el pareto 3.3.2 se puede observar la aportacién de las zonas en el error de
bajas en mas unidades en redes de distribucién las cuales son en orden de

aportacion Zamora y Uruapan.
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PARETO DE MUESTREO EN RETIROS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
BAJAS NO GENERADAS DE REDES DE DISTRIBUCION
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Cum % 3.3 66.7 86.7 100.0 100.0
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad N=140

Gréfica No. 3.3.8 Pareto de muestro en retiros de defecto bajas no generadas

En el pareto 3.3.2 se puede observar la aportacién de las zonas en el error de
bajas no generadas en redes de distribucion las cuales son en orden de
aportacion Lazaro Cérdenas, Zitacuaro, Manzanillo y Uruapan.
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PARETO MUESTREO DE CESIONES DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
REGISTRO A COSTOQO DISTINTO EN CESIONES
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Count 9 4 4 1 0
Percent 50.0 22.2 22.2 5.6 0.0
Cum%a 50.0 72.2 94,4 100.0 100.0
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad N=75

Gréfica No. 3.3.9  Pareto de muestro en cesiones de defecto registro a costo distinto en cesiones

En el pareto 3.3.2 se puede observar la aportacion de las zonas en el error de
registro a costo distinto en cesiones las cuales son en orden de aportacion

Morelia, Apatzingan, Patzcuaro y Colima.
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PARETO MUESTREO DE OBRAS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
Dias promedio transcurridos entre la terminacion de obra y entrega para capitalizacién
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- 100
200 -
- 80
=
g 150 4 - 60
€
3 100 A L 4g
504 —* - 20
ZJNA 0 T T T ﬁﬁl—|ﬁ T T T 0
oh 9 Q ; = & : = & ¥ &
é’\y {(.S)v 0523’ @0% . Q@G 0‘3:" ?gv $ 5 SN o@&
& ARG S RN ) A
& voOs & & o”
&
Count % 50 45 24 18 16 14 s 3 2
Percent 240 25 183 103 77 69 60 21 1.3 0.9
cum % 240 455 648 751 88 897 957 979 991  100.0
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad N=249

Porcentaje

Gréfica No. 3.4.0 Pareto de muestro dias promedio transcurridos entre la terminacién de obra y entrega para capitalizacion

En el pareto 3.3.2 se puede observar el comportamiento de las zonas en el

namero de dias promedio transcurridos entre la terminacion de la obra y entrega

para capitalizacion, pudiendo observar que las que tienen mayor diferimiento en

dias son las zonas Manzanillo, La Piedad, Zitdcuaro y Apatzingan.
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PARETO MUESTREO OBRAS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005

Dias promedio transcurridos entre recepcion para capitalizacion y capitalizacion propia
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Fuente muestreo con 95% de confiabilidad N=249
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Gréfica No. 3.4.1

Pareto de muestro dias promedio transcurridos entre la recepcion para la capitalizacion y la capitalizacion propia.

En el pareto 3.3.2 se puede observar el comportamiento de las zonas en el

namero de dias promedio transcurridos entre la recepcion para la capitalizacion y

la capitalizacién propia, pudiendo observar que las que tienen mayor diferimiento

en dias son las zonas Apatzingan, Zamora, Lazaro Cardenas y La Piedad.
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PARETO MUESTREO OBRAS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
Dias promedio transcurridos entre terminacion de la obra y ultimo movimiento de almacenes
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Percent 22.0 1.5 13.1 11.5 9.9 0.4 9.4 3.1 0.0
cum % 22.0 435 56.5 68.1 78.0 87.4 96.9 100.0  100.0
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad N=249

Gréfica No. 3.4.2 Pareto de muestro dias promedio transcurridos entre la terminacién de la obra y el Gltimo movimiento de almacenes.

En el pareto 3.3.2 se puede observar el comportamiento de las zonas en el
namero de dias promedio transcurridos entre la terminacion de la obra y el dltimo
movimiento de almacenes, pudiendo observar que las que tienen mayor
diferimiento en dias son las zonas Apatzingan, Zitdcuaro, Patzcuaro y Lazaro
Cérdenas.
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PARETO MUESTREO DE OBRAS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
% promedio de indirectos del valor total de |a obras
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Gréfica No. 3.4.3

Pareto de % promedio de indirectos del valor total de las obras

En el pareto 3.3.2 se puede observar el comportamiento de las zonas en el %
promedio de indirectos que integran el valor total de las obras en el ambito de la
division, pudiendo observar que las que tienen mayor diferimiento en dias son las

zonas Zitacuaro, Apatzingan y Manzanillo.
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PARETO MUESTREO DE OBRAS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
Inicio de depreciacién desfasada en obras incorporadas de redes de distribucidn
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Gréfica No. 3.4.4  Pareto de nimero de obras con inicio de depreciacién desfasada

En el pareto 3.3.2 se puede observar el comportamiento de las zonas en el
namero de obras con un inicio de depreciacion desfasada en el ambito de la
division, pudiendo observar que las que tienen mayor diferimiento en dias son las

zonas Morelia, Uruapan, La Piedad y Lazaro Cardenas.
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PARETO MUESTREO RETIROS DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
Dias promedic transucurridos entre la entrega de memoeria descriptiva y baja contable
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Cum % 46.2 87.7 93.1 96.5 100.0 100.0
Fuente muestreo con 95% de confiabilidad N=140

Gréfica No. 3.4.5 Pareto de nimero de dias transcurridos entre la entrega de la memoria descriptiva y la baja contable.

En el pareto 3.3.2 se puede observar el comportamiento de las zonas en

el

namero de dias transcurridos entre la entrega de la memoria descriptiva para

realizar la baja contable y la baja contable propia.
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Figura 3.3.3 Diagrama de arbol de error en clase y subclase.
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Figura 3.3.3  Diagrama de arbol de capitalizado sin unidades.
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Figura 3.3.3
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Diagrama de arbol de componentes mal ubicados
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Diagrama de arbol de capitalizado sin mano de obra y/o indirectos.

118




Modelo de valuacion y registro oportuno del activo fijo de la Comision Federal de
Electricidad en la Division Centro Occidente

4 —

Desconocimiento de la Falta de difusié
o alta de difusion
Inoportunidad en normatividad
la entrega de las b iento d
; esconocimiento de
memorias
descriptivas No se elabora su trascendencia de la
— entrega del documento
p—
. Ingreso i Falta de organizacion
Bajas del inopc?rtuno A Carga de trabajo g
. .. . < excesiva Falta de personal
Activo Fijo almacén de
teriales
desfasadas ma
-
Inoportunidad Inoportunida_d enla gnt_rega
del registro de la memoria descriptiva

contable de la
baja del Activo

Fijo

Figura 3.3.3 Diagrama de arbol de bajas del activo fijo desfasadas.
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Figura 3.3.3 Diagrama de arbol de bajas en mas o menos unidades
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Figura 3.3.3 Diagrama de arbol de diferimiento entre la terminacion fisica de la obra y la entrega para capitalizacion.
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Figura 3.3.3 Diagrama de arbol de diferimiento entre la recepcion de la obra para capitalizacion y capitalizacion propia.
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3.3.4 GRAFICOS DE CONTROL

OBRAS A NIVEL DIVISIONAL

PRUEBA DE NORMALIDAD DE REGISTROS INCORRECTOS DCO 2005

DIVISION CENTRO OCCIDENTE 2005
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Gréfica 3.3.4 Prueba de normalidad de registros defectuosos afio 2005
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Gréfica 3.3.4 de control en registros incorrectos en obras DCO afio 2005
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Gréfica 3.3.4 de control en registros incorrectos en obras DCO afio 2005
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Gréafica 3.3.4 de control en registros incorrectos en obras DCO afio 2005
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Registros incorrectos en retiros
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Gréfica 3.3.4 de control en registros incorrectos en retiros DCO afio 2005
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Registros incorrectos en retfiros
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3.3.5 PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS

Prueba de Hipoétesis

REGISTROS ERRONEOQS EN OBRAS DIVISION CENTRO OCCIDEN TE 2005

H1: =t .

EXISTE RELACION DIRECTA a0
ENTRE LOS REGISTROS
ERRONEOS DE OBRAS Y
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REGISTROS ERRONEOS EN OBRAS

The regresion equation is
TOT REG ERRON = 4,20 + 0.967 REG ERRONED OBRAS

§ = 1.99782 R-Sq = 87.8% R-Sq@dp = 86.3%
Se puede concluir que existe
relaciéon directa entre los
registros erroneos de obras

Analysis of Wariance

Source IF 55 S F
Regression T 220.76 229.76 5776 0.000

y el nimero total de registros
erroneos en el activo fijo
(redes de distribucion).

Grafica 3.3.5 Prueba de hipétesis H1
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3.3.6 PRUEBA DE HIPOTESIS

Prueba de Hipotesis
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The regression equation iz
TOTAL ERRORES = 576 +1.45 ERROR CLASE ¥ SUBCLASE

S=273038 R-Sg=771% R-Sofad)=743%

Analysis of Yariance

Source DF S5 MS F F
Regresszion 120126 20126 27.00 0.001
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Se puede concluir que existe
relacion directa entre el error
en clase y subclase de obras

y el nimero total de registros
erroneos en el activo fijo
(redes de distribucion).
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3.4 DISENO

Del analisis realizado procedimos a determinar las estrategias de alternativas de
solucion para las causas raiz de cada una de las areas de oportunidad detectadas
dentro del rubro del activo fijo en su rama de redes de distribucién, las cuales se
deben de implantar en los centros de trabajo de Comision Federal de Electricidad
para poder estabilizar el proceso y pasar a la etapa de verificacion; las estrategias

de solucion planteadas son las siguientes:

3.4.1 ESTRATEGIANo 1

Estrategia ,Como? .Cuando? .Donde? ¢ Quién?
Levantamiento |Censo de | Fase de | Zona de|Area  técnica
de inventario|unidades implantacion. | distribucién (asesoria y
fisico de redes |principales de piloto. cotizaciones)

de distribucion |inventario a
nivel de

municipio

Con esta estrategia se podra determinar con exactitud la cantidad real de

Unidades Principales de Inventario en redes de distribucion instaladas en campo.

POSTES DIVISIONAL
A AGOSTO 06

PIEZAS
Y
o
o
o
o

0 Contable
8 Fisico
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ESTRATEGIA No 2

Estrategia ¢, Como? ¢;Cuando? ;Donde? ¢, Quién?
Capacitacion al | Mediante Fase de|Zona de | Personal de
personal para|curso de |implantacién. | distribucion PGN,
realizar la | capacitacion piloto Administradores
confiabilidad con el personal de Zona vy
del activo fijo. |implicado Auxiliares

Administrativos.

Con esta estrategia se podra tener capacitado al personal para realizar la

confiabilidad del activo fijo fisica — contable para unificar los criterios de la

conciliacion.
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ESTRATEGIA No 3

Estrategia ¢, Como? ¢;Cuando? ;Donde? . Quién?
Realizar la|Aplicando  el|Fase de | Zona de | PGN,
conciliacion de | procedimiento |implantacion. |distribucion Constructora 'y
redes de |de la piloto Asesoria y
distribucion confiabilidad cotizaciones
técnico- del activo fijo.
contable.

Con esta estrategia se podra realizar la conciliacion fisica contable ya contando

con la informacion de los inventarios fisicos de las redes de distribucion y estando

el personal capacitado para dicha actividad.

Winters' Method (Grafica de Prondstico)
Redes de Distribucién Division Centro Occidente 1992 a 2005

5000000 4

4000000 4

3000000 4

22000000 -

1000000 4

Valor histérico de Inmovilizados en miles de pesos

Variable
—8— Actual
—m— Fits

Forecasts
—A - 95.0% Pl
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ESTRATEGIA No 4

Estrategia ., Como? ;Cuando? cDonde? ¢, Quién?
Realizar curso | Mediante Fase de | Zona de/P. G. N. vy
de curso implantacion. | distribucion Constructora
actualizacion al | divisional que piloto Divisional
personal de la|abarque los
Constructora | rubros de

Administracion

Obras, Retiros

y Cesiones

Con esta estrategia se pretende unificar criterios y actualizar al personal para

realizar el trabajo fino de la capitalizacion de obras, retiros y cesiones y asi poder

evitar los errores que se vienen presentando en estos rubros.
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ESTRATEGIA No 5

Estrategia ., Como? ¢;Cuando? ;Donde? ,Quién?
Ubicar Estandarizacion | Fase de | Division Oficinista y
uniformemente |del personal | implantacion. | Centro Auxiliar
dentro de la|dentro del Occidente Administrativo

organizaciéon al
personal
encargado del

Activo Fijo

mismo proceso

de la division

Con esta estrategia se pretende tener unificado dentro de un mismo proceso al

personal encargado del activo fijo y exista uniformidad dentro de la organizacion

teniendo perfectamente identificados los responsables de esta actividad dentro de

la Division.

Proceeneine
AgsSarkl g
cestion)

t 4

wnTACTOCFE [ Asesoria y Cotizaciones

ATACTO-LFE

§ wamactocse
Siministros

Promocion e Incorporacitn de Nueves

cONTACTO-CFE
Solicitud det Cliente

Mejora del Suministro y Modificacicnes a

i E conmacTOCRE

Aseguramiento del Suministro Comprometido

watacro.cre | Comercializacién

WATACTOLFE

Procesos Creadores de Ventaja

GO eS D - -0
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ESTRATEGIA No 6

Estrategia ., Como? ;Cuando? ;Donde? ,Quién?
Difundir e |Reunién  con|Fase de | Zona de | PGN,
implantar el |todos los |implantacion. | distribucion Constructora,
redisefio  del | procesos piloto. Pins, Ascbt y
proceso implicados en Mt, Metrologia

el redisefio y comercial

Con esta estrategia se pretende la implantacion de un redisefio de funciones con

la finalidad de realizar las actividades de diferente forma, unificadas en un solo

proceso o con los contactos minimos necesarios entre los procesos y asi eliminar

los margenes de error y numero de implicados.
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ESTRATEGIA No 7

Estrategia ., Como? ¢;Cuando? ;Donde? . Quién?
Monitoreo  de | Verificacion en |Fase de | Zona de|PGN Zona vy
la  aplicacion|el flujo  de|implantacion. |Distribucion Divisional
del redisefio |actividades piloto
del proceso propuestas vs.

Aplicadas

Con esta estrategia se podra vigilar el cabal cumplimiento de las actividades

propuestas dentro del redisefio de actividades y poder detectar los beneficios

esperados del mismo.
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ESTRATEGIA No 8

Estrategia ¢, Como? ¢Cuando? ¢cDonde? ,Quién?
Evaluacion Aplicacion del | Fase de | Zona de|PGN Zona vy
mensual de las|algoritmo Implantacién distribucién Divisional
meétricas de piloto

cumplimiento

en el registro

Con esta estrategia podemos medir la mejora obtenida dentro del registro del

activo fijo dentro de cada uno de sus rubros como lo son obras, retiros y cesiones.

NGEPT:

METRICAS DE EVALUACION DEL ACTIVO FIJO (REDES DISTRIBUCION)

[O'bias capitalizadas oportunamenle [Derntro del mes)

(Obras capltalizadas conlablemente correcias

Retiros contabilizades oportunamente (Ceniro del mes}

Fietiras contabllizades contablements carrectas

[Cesi liquidadas op

te (Deniro del mes}

[Cesiones liquidadas conlablermente cormectas

INTERPRETACION

EORMULA  LINIDAD

No. D= pbree capinlizadaz en sl mes ds su anlrags

Ma. Total de abras enteedadas para su capfalizacion

gontgbleme

Ho. Tatal da obras copitakzadas duranle o mes

No. D reliros cantabizados sn sl mas ds o sniregs
No. Total d& retiros enireqadas para r contabilizacion

ho, De
Na. Tot;

L+~ |14
ald

i ALLAL

02 CONTE G008 COTaE ke g COreCios
e retirgs contabilzad oz durarte ¢l mes.

No. O# casionae Buiadas en sl mee ds sy anlraps

Mo. Total da casioner entreqada= pars £o

liquid mcion

Nocme
Ntoepc

Nogee

Nigem

Nrcme
Mirepc

Hrece

Ktrem

Nelme
Nicepl

EREGUIENCIA
% Mensual
% Mensual
% Mensual
% Mensual
% Mensual
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ESTRATEGIA No 9

Estrategia ., Como? ;Cuando? ;Donde? ¢, Quién?
Implementacion | Solicitud al | Etapa de | Oficinas Administracion
de filtros al|grupo de |implantacién Divisionales Divisional,
sistema My | mejora en PGN y
Sap México Constructora

Divisional

Con esta estrategia se podra evitar el riesgo a los errores por parte del personal

qgue realiza los registros contables dentro del rubro del activo fijo — redes de

distribucién evitando saltar campos o el llenarlo con informacion erronea y no

relacionada con la actividad que se esta realizando.
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Enfoque de procesos

Normatividad Procedimientos
Herramientas g Instructivos

Cliente

Insumos
Y
Recursos Servicios

Requisitos Requisitos

Se elabor6 un redisefio del proceso del activo fijo en los rubros de obras, retiros y
cesiones que se anexa al proyecto (Procedimientos y Amef) con la finalidad llevar
de la mano al personal implicado a realizar las actividades de la nueva forma y con

todas las herramientas necesarias para evitar el riesgo de error.
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Alta de instalaciones de medidores

A.lLM .P./ Lab de

C onstructora Metrologia

ComerciallPins

Y

|n

Metrologfa

Comercializacién

Asigna m
ens

- Retiro de instalaciones de medidores
Elaborareserva

ya 261 i _ A.ILM.P./ Laboratorio de

s Asesoria y Cotizaciones

de

edid .
M ED
N Elabo ntario
de i6n
e s a5 vs f

Dentro de los rubros realizados se encuentran los siguientes:
OBRAS:

¢ Transformadores
¢ Acometidas

¢ Medidores

¢ Partida Global

RETIROS:

¢ Transformadores
¢ Acometidas
¢ Medidores

s Instalaciones en general
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CESIONES

De cada uno de estos rubros se ha elaborado un Amef (Andlisis de Modo Efecto y
Falla), con la finalidad de contar con una herramienta para en caso de tener

alguna falla, tener alternativas de solucién para eliminar el margen de error.

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
DIISEON CENTRO CCCIDENTE
PROTECTO VALIMCION CORRECTA 1 OPORTUNA DE ACTIVOS FLAYS REVES CE DISTRELCION
AMALISES DE MODO, EFECTO 1 FALLAS |AMEF)

T | 5 D15 Vashonr ol documenta boents AT}

§ 125 Bmborr resara conimen, 251

2| W Conesr ks matenisies en sstencia.

e WM.&,&M%M@%&M@_L_

Fiaboraton de mantaes de estalacon M bt lmvertars Mosagshwse sdscmdaments en F | 3 Cargade waba s desconocrasds r-liﬁmumw CornescialPies
- = - i -

e B mataimet e £ ;nma CRaTIcn M4 Levmtamisnis e imeckroa detade  ARIPMsbologa |

LI7R Reaiza spocmaments fos move de sina AP ARl [
feificar cuges demane de s The haberss segrerad lmaee cbra Tk b caskaioncio 1§ Cargarse 3 o scvoancantiaccion | T 6 (257 Dewctiosar bos Cargos e mmanw de cbra [Constucon |
Regrsron de cangos mpmocedentss. LCagariea epldscos Bmana deoba | 7 16 258 E

iodc e goiraoce o indraces e sl les cangoet de indicios I omphens valacion 54 b shay
' Eetetives de ndbectns.  Valacos ncomects s e cbes

T
T

caes s tenpiescn, | 7 | 1 D84 Clkede priganciond e sbogueese
T 1 B Canceiacin prapers :

“Ho intsgrarks consctamenta Vahects incomact 4 L1 | & e resdsar of insntanio

Crancionmcomects duf dato et bconabiided de i inforracids. | 8 i splicar-los cribeios el daterrsesn | T T 38T BloiBeacion df delo nassin

neporacion: amﬁmgt N reslzar s pesos wnilamementz. | 7 -liﬁlﬂmummmﬂmcum
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3.4.2 IMPLEMENTACION

Programa de Implementacion

Nombre de tarea Duracion Enero febrero marzo ahril B
31 2 0770 [14/01 21707 [25001 |00 [11/02 [1 6002 [25/02 [ 0403 [ 1103 [15/03 [ 25003 | 0104 |06
1 Presentacion de proyecto a zona de distrbucién pilota 1 dia b

(2 |

[ 5 | Programar levantamierta de inventaria fisico de redes de distrioucién 3 i

4 |

B Realizar v programar cursa de capacitacion para aplicar confiabilidac 4 diaz

B3

|7 |  Realizar inventario fisico 140 dias

B

(9 | Difusicn e implementacidn del redizefio del proceso 5 diaz

(10|

[11 | Montorea de aplicacion del redisefio del procesa 15 dias

(12 |

13 | Detectar y efectuar bajas de upis pendientes de operar 30 ciias

(14 |

(15 | Programacidn y ejecucidn de curso de actualizacion de activo fijo 5 diaz

I3

[17 |  Reslizar evaluacién mensual de metricas de cumplimiento de registros 2 i

e

ER Estandatizar la ubicaciin de plaras encargadas del AF 5 diaz

20 |

(21 | Solicitar la implementacion de fitros en My Sap 5 dias

(22 |

123 | Realizar conciiacién técrica contable 60 ciss
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3.4.3 BENEFICIOS ESPERADOS DEL MODELO:

¢ Reduccion de costos fijos y de operacion.

s Eliminacion de reprocesos.

3.4.4 RESULTADOS ESPERADOS

¢ Maximizar la rentabilidad de la organizacion.
¢ Incrementar productividad del personal.
¢ Incremento en la capacidad del proceso.

e Contar con informacion contable confiable para la toma de decisiones.

143




Modelo de valuacion y registro oportuno del activo fijo de la Comision Federal de
Electricidad en la Division Centro Occidente

3.5 PROCEDIMIENTOS

3.5.1 Activos en Curso (obras en proceso)

La Division Centro Occidente ha procurado en el transcurso del tiempo llevar un
estricto seguimiento y control al presupuesto de inversiones para el adecuado manejo
de los recursos (Financieros y Materiales) de las Obras que una vez culminadas

pasan a formar parte del patrimonio de la Institucion.

El presente procedimiento es una herramienta importante en el quehacer diario de las
actividades de las areas que realizan las obras para el crecimiento de la
infraestructura eléctrica, ya que agiliza la operatividad para tener una adecuada

continuidad en el servicio de energia eléctrica.

OBJETIVO

Llevar a cabo el seguimiento y control de los Activos en Curso que el un futuro
pasaran a formar parte del Activo Fijo en Operacion.

ALCANCE

Este procedimiento es aplicable a los procesos de:

e Asesoria y Cotizaciones

s Aseguramientos del Suministro Comprometido

¢ Promocion e Incorporacion de Nuevos Suministros
¢ Comercializacion

¢ Constructora
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s Aprovisionamiento Integral de Materiales por Proyecto y

s Propuestas para Gestion de Negocios (PGN)
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POLITICA

Ejecutar las obras en proceso en el tiempo comprometido de acuerdo a lo establecido
en los compromisos de servicio, asi como la incorporacion oportuna de los registros
contables al Activo Fijo en Operacion.

NORMAS

Elaborar formato Unico de autorizacion de trabajo por el Proceso de Asesoria y

Cotizaciones, a solicitud del area responsable.

Crear orden real.

Elaborar reserva para la salida de materiales.

Ingresar invariablemente el material y equipo al almacén por concepto de devolucion

de aquellos bienes que no fueron utilizados en la construccién de la obra.

Integrar el expediente del Activo en Construccion.

Liquidar la orden real en forma mensual.

Cerrar técnicamente la orden real.

Liguidar el activo en construccion en un periodo no mayor a 15 dias después de

concluida la obra.
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6. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
No. RESPONSABLE DESCRIPCION
1 |Asesoriay Cotizaciones Elabora Formato Unico de Orden de Autorizacion de
Trabajo a solicitud de Area usuaria
2 Constructora Realiza el alta de activo en construccion con clase de
activo fijo BAO***,
3 Constructora Crea la Orden real con clase 6010, 6020, 6040 y
6050.
4 Constructora
Elabora reserva con clase de movimiento 261 para la
recepcion de materiales a instalar.
5 |Aprovisionamiento Integral
de Materiales por Proyecto | Verificacion del tipo de movimiento de la reserva que
sea congruente con el tipo de material solicitado.
6 |Aprovisionamiento Integral
de Materiales por Proyecto |Entrega materiales de acuerdo a la reserva
proporcionada por el area usuaria.
7 | Aprovisionamiento Integral

de Materiales por Proyecto

Registra salida de materiales en el sistema.
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8 Constructora
Ejecucion de la obra por administracion directa o
constructor externo.
9 Constructora
Llenado de bitacora donde se especifican todas las
incidencias de la obra desde su inicio hasta su
terminacion.
10 |Constructora
Registra contablemente la mano de obra directa que
se encuentra ligada con la obra.
11 |Constructora Registra contablemente otros gastos directos (fletes,
maniobras, gasolinas, etc.)
12 |Constructora Genera proceso de indirectos nacionales y locales
Constructora Culminada la obra el supervisor en coordinacion con
13 el constructor realizaran el levantamiento fisico en
campo del inventario.
Constructora Elabora documento de acta de entrega — recepcion,
14 firmando de conformidad el supervisor de la obra y el

constructor, dando el visto bueno el superintendente

de la zona.
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15

16

17

18

19

Constructora

Constructora

Constructora

Constructora

Constructora

Con la documentacion generada por la ejecucion de
la obra se realiza la Integracion del expediente de la
obra, (autorizacion de trabajo, documentos de
almaceén, estimaciones de obra, copia de factura por
gastos directos, conciliacion de la obra vy

documentacion relacionada con la misma)

Elabora la conciliacion de materiales en el que se
indique la inexistencia de materiales a favor y/o en

contra.

Con el inventario fisico levantado en campo, realizara
la integracion de las UPI's (Unidad Principal de

Inventario)

Con la integracion de la UPI's, se realiza la creacién
de los datos maestros, identificAndolos a nivel de

subnumero

Se realiza la liquidacion de la orden real para que el

saldo de la misma se traspase al activo en curso.

20

Constructora

Se realiza la liquidacién del Activo Fijo en Curso
traspasando los valores al Activo Fijo definitivo,
segun la integracion de las UPI's, asi como la fecha
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21

22

23

Constructora

Constructora

Propuestas para gestion de

negocios

de entrada en operacion de acuerdo al acta de
entrega — recepcion para la base del célculo de la

amortizacion.

Realiza la modificacién activos receptores mediante
la transaccion zmae mediante la cual se efectla la
actualizacion de las wunidades principales de
inventario.

Realiza el Cierre Técnico de la orden real para que

en el futuro no reciba afectaciones contables

Analiza las cifras de los registros de las érdenes

reales y de los activos fijos receptores
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DIAGRAMA DE FLUJO

Activos en Construccion (Obras en Proceso)

Asesoriay
Cotizaciones

Constructora
Técnica — Admva.

A.lLM.P

PGN

Inicio

A
Elaboracion de
formato Gnico de
Autorizacion de
Trabajo

Alta de activo en

construccion

Verifica el tipo de

Creacion de
Orden real

Elabora reserva

» movimiento de la
reserva

I

Despacha
materiales al
proceso de

Ejecuta Obra
Bitacora de Obra

Contabilizaciéon de
Mano de obra

Contabilizaciéon
otros directos

Contabilizaciéon
Indirectos

Inventario fisico
en campo

Acta entrega-

recepcion

Integracion
expediente obra

Captura del
Inventario

Conciliacion de
Materiales

Integracién de
UPI's

Creacion de datos
maestros

Liguidacién orden
real

Liquidacién Activo

constructora

v

Opera salida de
materiales

en Construccion

Modificacién de
activos receptores

Cierre técnico de
la orden real

Andlisis de Cifras
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MECANISMOS DE CONTROL

RESPONSABLE DE LA

INSTRUMENTO DE

ACTIVIDAD CONSECUTIVO CONTROL
Asesoria y Cotizaciones. 1 Formato unico
autorizacion de trabajo
(Anexo 1).
Aprovisionamiento Integral 2 Tabla de compatibilidad
de materiales por proyecto de materiales con tipos
de movimientos (Anexo
2)
Constructora 3
Reserva generada en
MySap (Anexo 3).
Constructora 4
Bitacora de obra
Constructora
5 Estimacion de obra por
los avances
presentados en la
ejecucion
Constructora 6
Inventario fisico

levantado en campo.
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Constructora

Constructora

Constructora

Propuestas

Negocios

Gestion

de

7

10

Acta de Entrega-

Recepcion

Cédula de valorizacion

del activo en curso

Conciliacion de

materiales

Reportes de MySap.
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3.5.2 Retiros de instalaciones

La Division Centro Occidente preocupada por mantener conciliados los registros del
activo fijjo en operacion con las instalaciones fisicas (Subestaciones, Lineas de
Subtransmision y Redes) regula las actividades de los retiros originados por
desmantelamientos, mejoras, retiros de subestaciones, lineas de subtransmisiéon y
redes de distribucién, que nos permitan operar, de tal manera, que nuestra Institucion

se consolide como una Empresa de Clase Mundial.

El presente procedimiento es una herramienta importante en el quehacer diario de
nuestra Institucion, ya que regula la operacion fisica y contable del Activo Fijo;
consecuentemente se hace necesario reforzar el control interno, a través del sistema
institucional de informacibn mySap y de la actualizacibn permanente de la

normatividad.
OBJETIVO
Realizar en forma oportuna el desmantelamiento o retiro de aquellas instalaciones

que dejaron de ser Utiles a la Institucién, asi como la baja contable de los registros del

Activo Fijo que se encuentran en operacion.

ALCANCE

Este procedimiento es aplicable a los Procesos:

¢ Constructora
s Metrologia

s Aseguramiento del Suministro Comprometido
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s Aprovisionamiento Integral de Materiales por Proyecto y

s Propuestas para Gestion de Negocios

POLITICA

Realizar los retiros de aquellas instalaciones que por cumplir por su vida util o por
obsolescencia han dejado de ser Utiles a la Institucion; asi como el efectuar la baja
contable de aquellas instalaciones que han sido desincorporadas fisicamente del

activo fijo en operacion.

NORMAS

Elaborar formato Unico de orden de retiro por el Proceso de Asesoria y Cotizaciones, a
solicitud del &rea responsable por aquellas instalaciones que dejaron de ser Utiles a la
DCO.

Crear orden real.

Elaborar la Nota de Entrega al almacén y el Dictamen Técnico.

Ingresar invariablemente el material y equipo al almacén por concepto del retiro de
instalaciones con un movimiento 901.- Entrada de bienes de desecho.

Integrar el expediente del retiro.

Liquidar mensualmente la orden real.

Cerrar técnicamente la orden real.

Realizar la baja contable de las instalaciones retiradas.
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6. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
No. RESPONSABLE DESCRIPCION
1 |Asesoriay cotizaciones Elabora Formato Unico de Orden de Retiro en base a
solicitud del Area Usuaria.
2 Constructora Crea orden real con clase A200.- Ordenes de retiro,
utilizando como norma de liquidacion, la cuenta
426201.- Superavit por baja de Activo Fijo con fondo
A04 en el sistema.
3 Procesos ejecutores. Ejecuta el retiro fisico de instalaciones que
terminaron su vida util o dejaron de operar en la
DCO.
4
Procesos ejecutores Ingresa los materiales y equipos al almacén
acompafnados con la nota de entrega y dictamen
técnico.
5 | Aprovisionamiento Integral | Recibe material retirado y registra su ingreso con

de Materiales por Proyecto

clase de movimiento 901.- Entrega Bienes de
Desecho.
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Constructora

Procesos ejecutores

Constructora

Integra expediente de retiro de Instalaciones en base
a la documentaciéon originada (Formato Unico,
dictamen técnico, nota de entrega, documentos de

almacén, memoria descriptiva e incidencia del retiro).

Elabora la Memoria Descriptiva correspondiente al
retiro, en donde se indica la cantidad en piezas, el
tipo de material y equipo, fecha de instalacion y el

municipio de procedencia.

Integra expediente de retiro de Instalaciones en base
a la documentacion originada (Formato Unico,
dictamen técnico, nota de entrega, documentos de

almacén, memoria descriptiva e incidencia del retiro).
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10.

11.

12.

Constructora

Constructora

Constructora

Propuestas para Gestion de

Negocios

Realiza liquidacion mensual de la orden real en el

sistema MySap.

Realiza cierre técnico de la orden real en el sistema

MySap

Realiza la baja contable de la instalacion retirada
conforme a la memoria descriptiva en el sistema

MySap.

Analiza cifras de los registros de las 6rdenes reales y

el comportamiento del Activo Fijo.
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DIAGRAMA DE FLUJO

Retiros en General del Activo Fijo

(EESEIE Constructora FIEEEEES AIMP PGN

Cotizaciones Ejecutores

INICIO

v

A= Elaborgc!on e 2.- Crear Orden
Formato Unico de » Real en MySa
Orden de Retiro. y=ap

3.- Realiza retiro
fisico de
Instalaciones
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6y 8.- Integra
expediente de
retiro de [
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documentalmente

9.- Realiza 4.- Elabora 5.- Recibe
Liquidacion dictamen técnico y N materiales y
mensual de la nota de entrega al registra ingreso en
Orden almacén. MySap
v
7.- Elabora la
memoria
10.- Cierre técnico — descriptiva de la
de la Orden Real. instalacion
retirada
v
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de la instalacién > ’ Cifras
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v
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MECANISMOS DE CONTROL

RESPONSABLE DE LA

INSTRUMENTO DE

ACTIVIDAD CONSECUTIVO CONTROL
Asesoria y Cotizaciones 1 Formato unico (Anexo 1)
Proceso Ejecutor 2 Nota de Entrega y Dictamen

Técnico (Anexo 2y 3)

Aprovisionamiento 3 Documento de Materiales MME-
Integral de Materiales por AFE-10
Proyecto (Anexo 4)

4
Proceso Ejecutor Memoria Descriptiva (Anexo 5)

5
Constructora Expediente del Retiro

6

Propuesta para Gestion
de Negocios

Reportes MySap
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3.5.3 Obras Cedidas por Terceros

La Division Centro Occidente ha procurado que las obras que construye el gobierno
municipal, los particulares y otras dependencias gubernamentales y que en un
momento dado pasan a formar parte del patrimonio de la Institucion para que esta las
opere y les de el mantenimiento, se lleven a cabo mediante las normas para la

construccion de obras de infraestructura eléctrica.

OBJETIVO

Llevar a cabo el seguimiento y control de las obras que se construyen por terceros y
que pasan a formar parte del patrimonio de la Institucién por donacion, con apego a la

normatividad.

ALCANCE

Este procedimiento es aplicable a los procesos de:

e Asesoria y Cotizaciones
¢ Constructora

e Propuestas para Gestion de Negocios (PGN)
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POLITICA
Supervisar e incorporar las obras cedidas por terceros, verificando que los costos de

las mismas sean los mas benéficos para la Institucion apegandonos a los

lineamientos internos.

NORMAS

Autorizar al gobierno municipal, particulares y otros entes gubernamentales el proyecto
de obra conforme a los lineamientos establecidos en la DCO, para la ejecucion de la obra

eléctrica.

Supervisar los trabajos de la obra eléctrica que pasara a formar parte del patrimonio de la

Institucion.

Verificar en campo el inventario fisico valorizado proporcionado por el donante.

Analizar los costos sefialados en el inventario fisico valorizado conforme a las

facturas y los precios de publicados por la Comisién Reguladora de Energia (CRE).

Integrar las unidades principales de inventario conforme al inventario fisico valorizado.

Incorporar en el activo fijo en operacion las obras cedidas por terceros en un plazo no

mayor diez dias después de entregada la obra por parte del area técnica.
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6. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
No. RESPONSABLE DESCRIPCION

1 |Terceros Solicita la aprobacién de proyecto para la ejecucion
de obra eléctrica.

2 | Asesoriay cotizaciones Autoriza el proyecto por obra eléctrica a construir
bajo la normatividad vigente.

3 | Asesoriay cotizaciones Elabora el convenio de construccion de acuerdo a los
lineamientos internos de la DCO.

4 | Asesoriay cotizaciones Realiza supervision fisica a la obra construida por
terceros apegandose a los lineamientos internos.

5 |Asesoriay cotizaciones Verifica en forma coordinada con el donante el
inventario proporcionado para su posterior registro en
el Activo Fijo.

6 |Asesoriay cotizaciones Elaboracion de Acta de Entrega — Recepcion de la
obra donada para que la institucion la opere y le
proporcione el mantenimiento.

7 Constructora Analiza el inventario fisico valorizado comparandolo

con los documentos que proporciona que el
constructor (convenio, inventario fisico valorizado,

copia de facturas que amparan el inventario, pruebas
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de laboratorio por los materiales y equipos, recibo de
pago de supervision y documentacion relacionada

con la obra).

8 Constructora Realiza en el Sistema la creacién de la obra cedida
por terceros.

9 Constructora Realiza la carga del inventario fisico valorizado en el
sistema.

10 |Constructora Realiza la carga de mano de obra de acuerdo a lo
indicado en el acta de entrega-recepcion.

11 |Constructora Realiza la integracion de las Unidades Principales de
Inventario tomando como fuente el inventario fisico
valorizado.

12 |Constructora Realiza la creacion del dato maestro (subnimero) en
el sistema MySAP

13 |Constructora Ejecuta la liquidacion de la Obra Cedida por terceros
de acuerdo al inventario fisico valorizado.

14 |Propuesta de Gestion de|Andlisis de cifras y obras cedidas incorporadas al

Negocios.

activo fijo.
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DIAGRAMA DE FLUJO

Obras cedidas por terceros
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. - Constructora Terceros PGN
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MECANISMOS DE CONTROL

RESPONSABLE DE LA INSTRUMENTO DE
ACTIVIDAD CONSECUTIVO CONTROL

Asesoria y Cotizaciones. 1 Convenio de Cesion

Asesoria y Cotizaciones. 2 Inventario fisico

Constructora 3 Inventario fisico
valorizado

Constructora 4 Acta de Entrega -
recepcion.

Propuestas Gestion de 5 Reportes de MySap.

Negocios
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3.5.4 Dafios y Modificaciones

La Comisién Federal de Electricidad se ha preocupado permanentemente para que
tanto los Procesos de Negocio, como los Proveedores, estén debidamente
documentados y apegados a las leyes de la Normatividad emitida por las diversas
Instancias; asi mismo, que nos permitan operar en el marco de la mejora regulatoria,
observando las mejores practicas, de tal manera, que nuestra Instituciéon se mantenga

como una Empresa de Clase Mundial.

El presente procedimiento es una herramienta importante en el quehacer diario de
nuestra Institucion, ya que agiliza la operatividad del rubro de Dafios y Modificaciones
a Instalaciones por cuenta de terceros, considerandolo como mantenimiento en
funcién de que el numero total de eventos no es representativo; consecuentemente se

hace necesario reforzar el control interno.

OBJETIVO

Estandarizar el tratamiento de dafios y modificaciones a instalaciones por cuenta de
terceros que son reemplazadas para la continuidad del servicio al cliente, sin impactar

el valor de nuestras instalaciones en Activo Fijo.

ALCANCE
Este procedimiento es aplicable a los procesos de:

s Asesoria y Cotizaciones
s Aseguramientos del Suministro Comprometido
¢ Comercializacion

¢ Constructora
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s Aprovisionamiento Integral de Materiales por Proyecto y

s Propuestas para Gestion de Negocios (PGN)
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POLITICA

Realizar adecuadamente el registro contable cuando se trate de dafios y
modificaciones a instalaciones por cuenta de terceros al tratarse de un mantenimiento
en las instalaciones y no de una inversion, aplicando las modernas técnicas
administrativas y de sistematizacion para tener registros oportunos y elaborar
informacion precisa y confiable.

Al ser ocasionado el dafio se genera un cobro al responsable, asi mismo en el caso
de modificaciones a solicitud del cliente se prevé una aportacion, por lo que esos
ingresos deberan ser registrados como aportaciones de terceros, las cuales se

aplicaran para ese fin.

NORMAS

Elaborar formato Unico de orden de Mantenimiento por el Proceso de Asesoria y

Cotizaciones, a solicitud del area responsable.

Crear orden real.

Elaborar reserva para la salida de materiales con movimiento 261-Consumo de
Almacén para Orden.

Ingresar invariablemente el material y equipo al almacén por concepto del retiro del
dafo y/o modificacion con un movimiento 901-Entrada de bienes de desecho.

Integrar el expediente de dafios y modificaciones.

Liquidar la orden real en forma mensual.

Cerrar técnicamente la orden real al cierre del ejercicio contable.
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6. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
No. RESPONSABLE DESCRIPCION
1 |Asesoriay Cotizaciones Elabora Formato Unico de Orden de Mantenimiento
en base a solicitud de Area usuaria
2 Constructora. Crea la Orden real con clase B020.- Trabajos por
cuenta de terceros, utilizando como norma de
liquidacion, la cuenta 426201-Superavit por baja de
Activo Fijo con fondo A04 en el sistema SIAD.
3 Procesos Ejecutores Elabora reserva con clase de movimiento 261.-
Salida de material para mantenimiento o inversion
4 | Aprovisionamiento Integral | Verificacion del tipo de movimiento de la reserva que
de Materiales por Proyecto |sea congruente con el tipo de material solicitado.
5 |Aprovisionamiento Integral|Entrega materiales de acuerdo a la reserva
de Materiales por Proyecto |proporcionada por el area usuaria y la registra en el
sistema MySAP
6 Constructora

Integra expediente de dafios y modificaciones en
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base a la documentacion recibida.

7 Procesos Ejecutores Elabora dictamen técnico y nota de entrega al
almaceén, realizando la entrega de materiales
retirados de la instalacion producto del dafio y/o
modificacion.

8 | Aprovisionamiento Integral | Recibe materiales y registra ingreso con clase de

de Materiales por Proyecto | movimiento 901.

9 Constructora Integra expediente de dafios y modificaciones en
base a la documentacion recibida.

10 |Procesos Ejecutores Elabora la memoria descriptiva, especificando los
trabajos ejecutados en el dafio y/o modificacion.

11 |Constructora Integra expediente de dafios y modificaciones en
base a la documentacion recibida.

12 | Constructora Realiza la liquidacion de la orden real.

13 |Constructora Realiza cierre técnico de la orden real.

14 |Propuestas para gestion de | Analiza cifras de los registros de las ordenes reales.

negocios
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DIAGRAMA DE FLUJO

Dafnos y Modificaciones a Instalaciones por parte de terceros
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MECANISMOS DE CONTROL

RESPONSABLE DE LA

INSTRUMENTO DE

ACTIVIDAD CONSECUTIVO CONTROL

Asesoria y Cotizaciones. 1 Formato Unico (Anexo
1).

Procesos Ejecutores. 2 Reserva generada en
MySap (Anexo 2).

Aprovisionamiento Integral 3 Tabla de compatibilidad

de materiales por proyecto de materiales con tipos
de movimientos (Anexo
3)

Procesos Ejecutores. 4 Dictamen técnico y nota
de entrega al almacén
(Anexo 4y 5).

Constructora 5 Expediente de Dafos y
Modificaciones.

Procesos Ejecutores 6 Memoria descriptiva
(Anexo 6).

Propuesta para gestion de 7 Reportes de MySap.

negocios
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3.5.5 Informes

En el Proceso de Gestion de Negocios procurando en sus funciones de analisis,
proporcionar informacién financiera de beneficio para los procesos de: Negocio,
Proveedores, Asesoria y Gestion, Creadores de Ventaja, asi como a la Alta Direccion
para la toma de decisiones en lo referente a los Activos Fijos.

OBJETIVO

Proporcionar informacién clara, veraz y oportuna de los reportes emitidos en el
Sistema MySap para la toma de decisiones de la Alta Direccién y los procesos de la

Institucion.

ALCANCE

Este procedimiento es aplicable a los procesos en el ambito divisional:

¢ Alta Direccién

s Procesos de Negocio

s Procesos Proveedores

¢ Procesos de Asesoria y Gestion

s Procesos Creadores de Ventaja
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POLITICA

Proporcionar informacion financiera de los Activos Fijos que sea clara, veraz y oportuna

para la toma de decisiones.

NORMAS

Realizar explotacion en el Sistema MySap de patrimonio de activos fijos por: entidad
federativa, nivel de instalacion, municipio, clases de activo, activos en curso, etc., a los

usuarios que soliciten dicha informacion.

Realizar explotacion en el Sistema MySap de los bienes muebles a cargo de los

trabajadores.

Realizar continuamente analisis de la informacion emitida del Sistema MySap en lo

referente al rubro de activos fijos.

175




Modelo de valuacion y registro oportuno del activo fijo de la Comision Federal de
Electricidad en la Division Centro Occidente

6. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
No. RESPONSABLE DESCRIPCION
1 Propuesta para Gestion de | Emite reportes del sistema MySap para la obtencion
Negocios de informacion en lo referente al patrimonio de
activos fijos como son: por entidad federativa, centro
de costo, clases de activos, subclase de activos,
instalacién, municipio, unidades, tipo de proceso,
fecha de registro, etc.
Trans. S_ALR_87011964.- Patrimonio de Activos
fijos, S_ALR_87012048.- Movimiento de activos
fijos, S_ALR_87011990.- Cuadros de activos fijos,
ZRESG.-Resguardos individuales de  Bienes
Muebles.
2 Propuesta para Gestion de | Analiza datos obtenidos de los reportes emitidos del
Negocios sistema MySap en el rubro de activos fijos.
3 Propuesta para Gestion de | Proporciona informacion de acuerdo a la solicitud del
Negocios interesado.
4 | Area solicitante Recibe informacion solicitada del proceso Propuesta
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Area solicitante

para Gestion de Negocios para

decisiones.

Ejecuta acciones derivado de la

proporcionada.

la

toma de

informacion
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DIAGRAMA DE FLUJO
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RESPONSABLE DE LA
ACTIVIDAD

CONSECUTIVO

MECANISMOS DE CONTROL

INSTRUMENTO DE
CONTROL

Propuestas para Gestion de
Negocios

Reportes MySap
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Del andlisis realizado a los registros contables que afectan al activo fijo se
concluye necesario un redisefio de actividades con la finalidad de llevar una
secuencia logica y efectiva de las actividades; que haga que se refleje en el menor
tiempo y de forma correcta las afectaciones contables. El sefialar responsables de
cada actividad asegurara el realizar el proceso redisefiado con alto grado de
confiabilidad asi como el reducir el numero de implicados en la ejecucion de

actividades; y asi evitar reprocesos y errores.

Con ello ayudara para que los registros contables que afectan a los activos fijos
sean razonables y correctos, permitiendo el mejoramiento de los costos por
depreciacion y el aprovechamiento, mejorando sustancialmente el costo de

operacion de la Division.

Con la metodologia aplicada en los procedimientos a seguir, ayudara en agilizar
las actividades que se desarrollan en el manejo de los activos fijos, permitiendo

con ello una adecuada valuacion.

Una de las recomendaciones que se pueden aplicar al manejo de los activos fijos
es el de realizar un estudio en cuanto a los indices de depreciacion que se aplican
en la Institucion, en virtud de que existen equipos en el que su vida probable es
muy alta, en comparacion con lo que fisicamente se tiene en campo. Ejemplo de
ello son los transformadores de distribucion, en el activo fijo su vida probable es de

39 afios, mientras que su vida real promedio oscila en los 20 afos.
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