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ABSTRACT

An alternative—instead of the use of inorganic fertilizers is presented, organic

fertilizers are cheaper and doesn’t generate a negative environmental impact.
“Bokashi "is a Japanese Word wich means “fermented organic matter”.

The strategic study for the production and sale of bokashi type organic fertilizer will
give us an overview for the realization of the feasibility study and positioning of the

production, which is the main aim of this research.

The present project aims to produce and commercialize bokashi type organic
fertilizer with the highest quality standards with the required features for both

domestic (gardens and parks) and productive (crops and greenhouses) application.
The current demand for this project corresponds to the population of Morelia.

This project will be carried out in the city of Morelia, capital of the state of
Michoacan, México. This city is located to the west of the country in a strategic
position, since it is located right between the country capital, Mexico City, and the

second most important city, Guadalajara.

It is very convenient to invest in a company producing organic fertilizer type
bokashi, under the guideline that is marking the present study. The investment
presents an acceptable economic return, since the VPN >0y la TIR > TMAR.

(Bokashi, Organic manures, Plant nutrition, Compost, Proyect)



RESUMEN

Se presenta una alternativa al empleo de fertilizantes inorganicos, que son los
abonos organicos los cuales son mucho mas econdmicos y no genera un impacto

ambiental negativo.
Bokashi” es una palabra japonesa, que significa materia organica fermentada.

El estudio estratégico para la produccion y venta de abono organico tipo bokashi
nos presentara un panorama general para la realizacion del estudio de factibilidad
y posicionamiento de la produccién, por lo cual es el principal del objetivo de la

presente investigacion.

El presente proyecto pretende producir y comercializar abono organico tipo
bokashi con los mas altos estandares de calidad y con las caracteristicas requeridas
para su aplicacién tanto doméstica (jardines y parques), como productiva (cultivos

e invernaderos).

La demanda actual para el presente proyecto corresponde a la poblaciéon del

municipio de Morelia.

El proyecto se llevara a cabo en la ciudad de Morelia, capital del estado de
Michoacan, México. Esta urbe se encuentra ubicada al occidente del pais en una
posicion estratégica, pues se localiza justo entre la capital del pais, la Ciudad de

México, y la segunda ciudad de mayor importancia del mismo, Guadalajara.

Es muy conveniente invertir en una empresa de produccion de abono organico tipo
bokashi, bajo la directriz que esta marcando el presente estudio. La inversion

presenta una rentabilidad econdmica aceptable, ya que el VPN >0y la TIR > TMAR.

(Bokashi, Abonos organicos, Planta nutricion, Composta, Proyecto)



INTRODUCCION

El inminente deterioro del ambiente por la utilizacién de agroquimicos incluyendo
el pobre desarrollo de las plantas, derivado del desconocimiento de os dafos
causados por el abuso indiscriminado de los mismos, a la vez que existe un elevado
interés econdmico de las empresas dedicadas a la comercializacion de los abonos

elaborados quimicamente.

En los ultimos anos se ha vuelto indispensable hacer uso racional de los recursos;
ya que reutilizarlos impacta de manera positiva para el desarrollo de una sociedad

sustentable.

Para ello se presenta una alternativa al empleo de fertilizantes inorganicos, que son
los abonos organicos los cuales son mucho mas econdmicos y no genera un

impacto ambiental negativo.

De acuerdo con los distintos tipos de abonos orgdnicos que existen, considerando
su proceso y sus insumos que utiliza; se encuentra el bokashi, que es un abono
organico posible de obtener en tan solo 7 dias y que es considerado como el mejor

dentro de los fertilizantes organicos.

La elaboracion de los abonos organicos fermentados se puede entender como un
proceso de semi-descomposicion aerdbica (con presencia de oxigeno) de residuos
organicos por medio de poblaciones de microorganismos, quimiorganotroéficos, que
existen en los propios residuos, con condiciones controladas, y que producen un
material parcialmente estable de lenta descomposicidon en condiciones favorables y
gue son capaces de fertilizar a las plantas y al mismo tiempo nutrir la tierra.

(Restrepo J., 1996)



Bokashi” es una palabra japonesa, que significa materia organica fermentada. En
buenas condiciones de humedad y temperatura, los microorganismos comienzan a
descomponer la fraccion mas simple del material organico, como son los azucares,

almidones y proteinas, liberando sus nutrientes.

Luego, se descompone la fracciéon mas compleja: celulosa, lignina, lipidos, taninos
y ceras. Este proceso, genera energia en forma de calor, que aumenta la
temperatura a mas de 50°C; por esta razén, es importante airear o ventilar el
material, para enfriar la mezcla y asi evitar la muerte de los microorganismos.

(www.laganaderia.org, 2015)

Las ventajas que presenta el proceso de elaboracién del abono organico

fermentado son:

a) No se forman gases toéxicos ni surgen malos olores debido a los controles que se
realizan en cada etapa del proceso de la fermentacion, evitandose cualquier inicio

de putrefaccion.

b) Se autorregulan "agentes patogénicos" en la tierra, por medio de la inoculacién
bioldgica natural, principalmente de bacterias, actinomicetos, hongos y levaduras,

entre otros.

c) Se da la posibilidad de utilizar el producto final en los cultivos, en un periodo

relativamente corto y a costos muy bajos.

d) Por medio de la inoculaciéon y reproduccion de microorganismos nativos
presentes en los suelos locales y levaduras, los materiales se transforman
gradualmente en nutrientes excelente calidad disponibles para la tierra, las plantas

y la propia retroalimentacion de la actividad bioldgica.

e) El crecimiento de las plantas es estimulado por una serie de Fito hormonas y

fitorreguladores naturales que se activan a través de los abonos fermentados.



Entre los principales factores que afectan el proceso de la elaboracion de los

abonos organicos fermentados se destacan:

a) La temperatura

b) El pH (acidez)

c) La humedad

d) La aireacién

e) El tamano de las particulas de los ingredientes
f) Relacion carbono-nitrégeno

"Las ciencias agropecuarias, han acumulado una gran cantidad de conocimiento
acerca de los beneficios potenciales y reales que la agricultura orgdnica ofrece."

(Gémez, 2000)

El estudio estratégico para la produccién y venta de abono organico tipo bokashi
nos presentard un panorama general para la realizacién del estudio de factibilidad
y el posicionamiento de |la produccidn, por lo cual es el principal del objetivo de la

presente investigacion.



El presente trabajo esta integrado por 5 capitulos:

4 Capitulo | “Estudio del Mercado”, presenta el estudio que se realizé en el
que se define la demanda, oferta, precio y comercializaciéon del abono

organico tipo bokashi.

+ Capitulo Il “Estudio Técnico”, se abordan los temas de localizacién,
determinacién del tamano de la empresa, asi como la adquisicion de

herramientas y determinacién del precio del producto.

4 Capitulo 11l “Estudio Econémico y Financiero”, este capitulo se presenta la
informacién necesaria para llevar a cabo el andlisis econdmico y financiero,
donde se identifica el capital de trabajo, activos fijos, activos diferidos,
punto de equilibrio, estado de resultados, asi como el balance general y el

costo de capital.

4 Capitulo IV “Evaluacién Financiera”, en esta parte se exponen los resultados
que se obtuvieron en el capitulo anterior, asi como la determinacion de
VPN, TIR y la Relacién Beneficio — Costo; esto con la finalidad de determinar

si el proyecto es viable o no.

+ Capitulo V “Organizacion”, este es el capitulo final donde se presenta una

propuesta de Organizacién para la empresa para éptimos resultados.



SITUACION PROBLEMATICA

Con la crisis ambiental que se tiene en la actualidad, se ha vuelto
indispensable hacer un uso racional de los recursos. En este sentido, el manejo de
los residuos y su procesamiento para ser reutilizados juega un papel fundamental

para el desarrollo de una sociedad sustentable.

La fotosintesis provee a la planta gran parte de sus requisitos nutricionales.
En combinacién con el hidrogeno (que se deriva del agua que absorben las raices
mediante la traspiracién) el carbono y el oxigeno constituyen aproximadamente el
95% del peso fresco de una planta promedio. Los elementos que conforman el otro
5% de la materia vegetal deben ser obtenidos del suelo. Si algun nutrimento no
estd disponible en la cantidad necesaria, la planta sufre y desarrolla
adecuadamente. En la agricultura se ha aprendido a ajustar la dosis de estos

nutrimentos como fertilizantes inorgdnicos (o quimicos) (Gliessman, 2002)

Uno de los problemas mas graves que han surgido por el uso excesivo de
fertilizantes inorganicos en los tiempos recientes, es la contaminacion del agua por
escorrentia de los suelos agricolas enriquecidos en nitrégeno, fosforo y potasio de

los fertilizantes. (Manahan, 2007)

Como alternativa al empleo de fertilizantes inorganicos, pueden elaborarse y
aplicarse abonos orgdnicos, los cuales no ocasionan un impacto ambiental y
ademas son mucho mas econdmicos. En las operaciones agricolas, la mayor parte
de los desechos organicos son removidos o quemados. Sin embargo, estos también
pueden descomponerse naturalmente y reciclarse como fertilizantes organicos. La
produccién de abono organico implica simplemente una aceleracién de procesos
naturales de mineralizacion de la materia orgdnica, para ser reintegrada

posteriormente al suelo y luego a la planta (Coyne, 2000)



Existen distintos tipos de abonos organicos de acuerdo al proceso de
elaboracion y los insumos utilizados. El mas comun es la composta la cual es un
proceso que convierte los residuos organicos en formas viables para su aplicacién
en el suelo. Existen varias formas de producirla, pero de manera general consiste
en aglutinar y mezclar desechos organicos para su degradacion por medio de un
proceso aerobio seguido de uno anaerobio. Se trata de un proceso lento que
puede durar varios meses. Otro método de reciclaje de residuos organicos es la
vermicomposta, que a diferencia de la anterior utiliza lombrices de tierra para

consumirlos y procesarlos.

La vermicomposta ha tenido una creciente popularidad por ser un método
mas rapido que el compostaje, asi como por la buena calidad nutrimental del
abono obtenido (Coyne, 2000). Por otro lado, se encuentra el bokashi, que es un
abono organico posible de obtener en tan sélo siete dias y que es considerado
como el mejor de dentro de los fertilizantes orgdnicos. Ademas, los materiales que

requiere son baratos y por lo general muy faciles de conseguir.

Dicho lo anterior, el presente proyecto pretende producir y comercializar
abono orgdnico tipo bokashi con los mds altos estandares de calidad y con las
caracteristicas requeridas para su aplicacién tanto doméstica (jardines y parques),

como productiva (cultivos e invernaderos).
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OBIJETIVO GENERAL:

Es elaborar el estudio estratégico y de factibilidad para la producciéon y venta de

abono organico tipo bokashi para obtener un posicionamiento en el mercado.

Objetivos especificos:

1. Establecer la perspectiva del estudio de factibilidad para la produccién vy
venta del abono organico tipo bokashi.
2. Establecer la perspectiva de posicionamiento para el estudio estratégico de

la produccién y venta del abono organico tipo bokashi.

11



HIPOTESIS:

Con la factibilidad técnica — econdmico de la produccion de abono organico tipo

bokashi, se lograra posicionar eficaz y eficientemente la empresa en el mercado y

se contribuird que el medio ambiente sea mas eficiente y eficaz.

VARIABLES:

Variable dependiente:

Eficiencia y eficacia operativa de la empresa.

Variable independiente:

Mercado, costos, produccién, sustentabilidad.

12



MARCO TERORICO

Anualmente, se produce una cantidad considerable de residuos de cosechas, pero
s6lo una cierta parte de esta produccion es aprovechada directamente para la
alimentacion, tanto humana como animal, dejando una gran cantidad de mal
llamados desechos, los cuales se convierten en un potencial de contaminacion
ambiental. Generalmente, estos son considerados un problema para el productor,
ya que no conocen alternativas para poderles dar un uso apropiado. En algunos
casos, su manejo inadecuado y la falta de conciencia ambiental terminan

generando problemas de contaminacion. (Villalba, Holguin , Acuiia, & Varén, 2011)

El aprovechamiento de estos residuos organicos cobra cada dia mayor interés
como medio eficiente de reciclaje racional de nutrimentos, que ayuda al
crecimiento de las plantas y devuelven al suelo muchos de los elementos extraidos
durante el proceso productivo (Cerrato, Leblanc, & Kameko, 2007). El tratamiento
de los desechos organicos cada dia reviste mayor atencion dada la dimensién del
problema que representa, no solo por el aumento de los volimenes producidos o
por una mayor intensificacién de la produccion, sino también, por la aparicion de
nuevas enfermedades que afectan la salud humana y animal, que tienen relaciéon
directa con el manejo inadecuado de los residuos orgdnicos. (Rodriguez L. M.,

2002)

Una alternativa a la aplicacidon de fertilizantes, la constituye el empleo de abonos
organicos (compost, biosdlidos, entre otros) u érgano-minerales, que presentan
parte del N en formas organicas, mas o menos estables, que paulatinamente van
mineralizandose y pasando a disposicion de las plantas. (Lamsfus, Lasa, Aparicio, &
Irigoyen, 2003) En este mismo sentido, se indica que la fertilizacién organica

sustituye en gran medida el uso de fertilizantes minerales. (Soto M. , Renovacién

13



de plantaciones bananeras, un negocio sostenible, mediante el uso de umbrales de

productividad, fijados por agricultura de precisidn., 2006)

En los ultimos 40 afios, los productores redujeron la aplicacidon de abonos organicos
a causa del inicio de una agricultura intensiva (Lopez, Diaz, Martinez, & Valdez R.,
2001), generando una disminuciéon en el uso de fertilizantes organicos hasta un
punto en el que la aplicacién de los inorganicos se convirtié en un problema

ambiental en muchos lugares del mundo (Butler, Ranells, Franklin, & Poore, 2007).

No obstante, el costo de los fertilizantes minerales obliga a la busqueda y
evaluacion de alternativas para el manejo de la nutricién vegetal; dentro de los mas
destacados y de mayor acceso para los agricultores, esta el reciclado de
nutrimentos a partir de fuentes como el compostaje, el uso de estiércol de origen
animal y otras fuentes propias de los sistemas productivos como la pulpa de café y
los residuos de cosecha, que se constituyen en las materias primas del proceso

(Victor, 2010).

Es importante mencionar que los residuos de cosecha, son una de las fuentes mas
importantes para su uso en el compostaje, debido a los volumenes de produccién
gue se generan. También, estos cuentan con un alto contenido en materia organica
con una elevada relacién C/N, lo que facilita su uso en el proceso, su fraccion
mineral varia dependiendo del érgano o fraccion de que se trate. Otro aspecto
importante del compostaje de este tipo de residuos, es que como producto
generado de parcelas de cultivo, forma parte importante de las acciones para la
sostenibilidad del agro ecosistema, obteniendo un insumo desde dentro de la
misma parcela o lugar de produccién. Es decir, de un residuo que se genera en la
produccidn vegetal, se reincorpora una vez procesado a través del compostaje y su

aplicacidén al suelo (Martinez, 2006).

14



Los beneficios del uso de enmiendas organicas como el compost y el Bokashi, son
ampliamente conocidos a nivel mundial, aunque la literatura cientifica es poco
precisa sobre contenidos nutricionales y practicamente no se hace referencia a la

carga microbial existente en estos materiales (Riveros, 2006).

La presente revision bibliografica resume algunos aspectos relacionados con el
empleo de los abonos organicos, haciendo especial énfasis en el desarrollo y

fabricacion del abono fermentado tipo Bokashi y su empleo en la agricultura.
Generalidades de los abonos organicos

La agricultura organica es una forma de producir sosteniblemente, disminuyendo el
uso de fertilizantes y plaguicidas (Soto M., 2008). Resulta importante incrementar
la eficiencia de utilizacidon de los fertilizantes para evitar la degradacion ambiental.
Para ello, es necesario implementar tecnologias que permitan la aplicacidon de estos
en el sitio y cultivo especifico con el fin de cumplir la demanda del mismo (Delgado
& Salas, 2006). En este sentido, se ha sefialado que el uso eficiente de nutrimentos
es un aspecto relevante, debido al incremento en los costos y el impacto ambiental

asociado con su uso inapropiado (Espinoza & Mite, 2002).

Los abonos orgdanicos constituyen un elemento crucial para la regulacion de
muchos procesos relacionados con la productividad agricola; son bien conocidas
sus principales funciones, como sustrato o medio de cultivo, cobertura o mulch,
mantenimiento de los niveles originales de materia orgdnica del suelo y
complemento o reemplazo de los fertilizantes de sintesis; este ultimo aspecto
reviste gran importancia, debido al auge de su implementacion en sistemas de

produccién limpia y ecolégica (Medina & Monsalve, 2010).

El abono orgdnico es el material resultante de la descomposicién natural de la

materia organica por accidon de los microorganismos presentes en el medio, los
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cuales digieren los materiales, transformandolos en otros benéficos que aportan
nutrimentos al suelo y, por tanto, a las plantas que crecen en él. Es un proceso
controlado y acelerado de descomposicidn de los residuos, que puede ser aerdbico
0 anaerobio, dando lugar a un producto estable de alto valor como mejorador del

suelo (Libreros, 2012).

Los abonos organicos tienen altos contenidos de nitrégeno mineral y cantidades
significativas de otros elementos nutritivos para las plantas (Cegarra, y otros,
1993). Dependiendo del nivel aplicado, originan un aumento en los contenidos de
materia organica del suelo, en la capacidad de retencién de humedad y en el pH
(Ouédraogo & Mando, 2001) (Courtney, 2008), también aumentan el potasio
disponible (Erhart, 2003) y el calcio y el magnesio (Jakobsen, 1996) (Miyasaka &
Hollyer, 2001). En cuanto a las propiedades fisicas, mejoran la infiltracién de agua,
la estructura del suelo y la conductividad hidrdulica; disminuyen la densidad
aparente y la tasa de evaporacidén, asi como promueven un mejor estado

fitosanitario de las plantas (Andrea, 2004).

Al cuantificar las tasas de mineralizacién del nitrégeno y carbono de enmendantes
organicos que diferian en sus relaciones C/N, para entender su influencia sobre el
ciclo del N, determinaron que estas fueron generalmente mas altas en los suelos
enmendados que en el suelo control (sin enmendante) y que todos los abonos
liberaron suficiente N para garantizar una reduccién en la aplicacién de las dosis de

este elemento (Flavel, 2006).

En un experimento de campo, conducido durante siete afios continuos para evaluar
la influencia de la aplicacién combinada de fertilizantes y abonos organicos en el
aumento de la fertilidad del suelo y el consumo de nutrimentos, usando la menta
(Mentha arvensis) y la mostaza (Brassica juncea) en secuencias de cultivo, se

concluyé que todos los tratamientos combinados (orgdnicos mas inorganicos),
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mostraron un balance positivo en la disponibilidad de N, P y K en el suelo y que el
sistema de cultivo menta — mostaza integrado, suple de nutrimentos a las plantas,
lo que juega un papel significativo en la sostenibilidad de la fertilidad del suelo y

productividad de los cultivos (Chand & Anwar, 2006).

Ademas, se ha demostrado que la combinacidon de los estiércoles organicos con
fertilizacién inorganica (N, P, K) en el cultivo de albahaca (Ocimum basilicum),
mejora la materia seca, contenido del aceite y el rendimiento. Ademas, se resalta
que el contenido de carbono organico y la disponibilidad del nitrégeno fueron mas
altos en pos cosecha en aquellos suelos que recibieron solo residuos orgéanicos o la
combinacion con fertilizantes inorgdnicos (Anwar, Patra, Chand, & Kumar Alpesh,

2005).

El proceso de compostaje se basa en la actividad de microorganismos que viven en
el entorno, ya que son los responsables de la descomposicion de la materia
organica (Alfonso, 2010). Para que estos microorganismos puedan vivir vy
desarrollar la actividad de descomposicion se necesitan condiciones éptimas de
temperatura, humedad y oxigenacién. El compost tiene su origen en residuos

vegetales y animales (Paneque, 2004).

El producto obtenido al final de un proceso de compostaje recibe el nombre de
compost y posee un importante contenido en materia organica y nutrimentos,
pudiendo ser aprovechado como abono organico o como componente de sustratos

en viveros (Pefia, Carrién, Martinez, & Rodriguez, 2002).

El abono organico Bokashi. Su origen

El Bokashi ha sido utilizado como abono organico por los agricultores japoneses

desde hace ya muchos afios. Bokashi es una palabra japonesa que significa
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“materia organica fermentada”. Este abono se deja descomponer en un proceso
aerobico de materiales de origen animal o vegetal. Su uso activa y aumenta la
cantidad de microorganismos en el suelo, asi como mejora sus caracteristicas

fisicas y suple a las plantas con nutrimentos (Shintani & Leblac, 2000).

La composta tipo Bokashi es un abono organico que se puede elaborar con
materiales locales, por lo que se pueden hacer variaciones de acuerdo a la materia

prima disponible en la regién (De Luna, 2009).

Bokashi como alternativa nutricional para suelos y plantas

La elaboracidon de los abonos organicos fermentados como el Bokashi se puede
entender como un proceso de semi-descomposicion aerdbica de residuos
organicos por medio de poblaciones de microorganismos que existen en los
propios residuos, en condiciones controladas, que producen un material
parcialmente estable de lenta descomposicién, capaz de fertilizar a las plantas y al
mismo tiempo nutrir al suelo. Algunas ventajas que presenta el proceso de

elaboracion del abono organico fermentado Bokashi son:

No se forman gases toxicos ni surgen malos olores debido a los controles que se
realizan en cada etapa del proceso de la fermentacién, evitdndose cualquier inicio

de putrefaccion.

Se facilita el manejo del abono, su almacenamiento, transporte y disposicién de los
materiales para elaborarlo (se puede elaborar en pequefios o grandes voliumenes,

de acuerdo con las condiciones econémicas y las necesidades de cada productor).

Se pueden elaborar en la mayoria de los ambientes y climas donde se realicen

actividades agropecuarias.
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Se autorregulan agentes patdgenos en el suelo, por medio de la inoculacién
bioldgica natural, principalmente de bacterias, actinomicetos, hongos y levaduras,

entre otros.

Se da la posibilidad de utilizar el producto final en los cultivos, en un periodo

relativamente corto y a costos muy bajos.

El crecimiento de las plantas es estimulado por una serie de fitohormonas vy

fitorreguladores naturales que se activan a través de los abonos fermentados.
No exige inversiones econdmicas muy altas en obras de infraestructura rural.

Los diferentes materiales que se encuentran disponibles en las diversas zonas de
trabajo, mas la creatividad de los campesinos, hace que se puedan variar las
formulaciones o las recetas, haciéndolo mas apropiado a cada actividad

agropecuaria y condicién rural.

El Bokashi aporta una gran cantidad de microorganismos: hongos, bacterias,
actinomicetos, que brindan al suelo mejores condiciones de sanidad (Restrepo J.,

2010).

Debido a la gran cantidad de microorganismos que contiene, el Bokashi muestra
una intensa actividad bioldgica, lo cual se aprecia durante su elaboracidon, mediante
el volteo diario (33), cuando se presenta una alta velocidad de fermentacidn
aerdbica. Si bien es cierto que los contenidos totales de macro elementos son bajos
en comparacion con los fertilizantes minerales, la relacion entre los elementos es
balanceada y puede ser modificada de acuerdo a las proporciones y los elementos
que el agricultor utilice en la elaboracion y la calidad del proceso realizado.

(Restrepo J., 2010)

Al respecto, se sefiala que las ventajas mas importantes de este abono, es que a las

dosis que se utilizan, suministran a la planta los micro elementos en forma soluble
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y en un micro ambiente de pH biolégicamente favorable para la absorcidn radicular
(pH 6,5 a 7,0). Otra ventaja la representa el hecho de que los microorganismos
benéficos presentes en la composta compiten por micro espacios y energia con los
microorganismos patégenos que hay en la zona radicular de la planta. (De Luna,

2009)

La forma ideal para evaluar la calidad de un compostaje es medir su efecto sobre el
crecimiento y produccién de los cultivos. (Bissala, 2006). De esta forma, en relacion
con la produccion y el empleo de Bokashi, se ha encontrado un incremento en los
rendimientos en el cultivo del pepino (Cucumis sativus), asi como mejoras del

tamario de los frutos cosechados (Quevedo, 2002).

Componentes utilizados para la elaboracion del Bokashi

Los componentes y su constitucidn son aspectos bdasicos en la elaboracién, ya que
de ellos dependerd la velocidad de descomposicién o tasa de mineralizacion
gobernada por la actividad microbioldgica y la posterior disponibilidad de
nutrimentos. Los principales componentes de los sustratos organicos son celulosas,
hemicelulosas, ligninas, azUcares y compuestos nitrogenados (Rodriguez, Soto, &
Parets, 2005) (Alexander, 1977) (Lynch, 1993) los cuales tienen diferentes
velocidades de descomposicion, dependiendo de su constitucién estructural y la

facilidad ante el ataque de los microorganismos.

No existe una receta exclusiva o formula Unica para la elaboracion del Bokashi, la
composicion de este abono se ajustara a las condiciones y materiales existentes en

las comunidades, pudiéndose utilizar los siguientes (Restrepo J., 2010):
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Suelo: este es el ingrediente que nunca debe faltar en la formulacion de este abono
organico, provee los microorganismos necesarios para la transformacién de los

desechos.

Gallinaza y estiércol de ganado: son las fuentes principales de nutrimentos como el

nitrégeno, fésforo, potasio, calcio y micro nutrimentos.

Ceniza: proveen altas cantidades de potasio, esta puede ser obtenida de los

fogones o estufas caseras que funcionan con lefa.

Cal: se emplea como enmienda para neutralizar la acidez de los estiércoles y

materiales verdes que se usan y constituye una fuente de calcio y magnesio.

Melaza: sirve como fuente de energia para los microorganismos que descomponen
los materiales organicos. Ademas provee cierta cantidad de boro, calcio y otros

nutrimentos.

Residuos vegetales: constituyen una fuente rica de nutrimentos para los

microorganismaos.

Suero o acido lactico: es un derivado de la leche, es un fuerte esterilizante y
supresor de microorganismos nocivos. Ademdas posee propiedades hormonales y

fungistaticas, es buen descomponedor de materia organica.

Levaduras: producen sustancias bioactivas tales como hormonas y enzimas que

promueven la divisidn celular y el crecimiento radicular.

Carbon triturado o en polvo: contribuye a mejorar las caracteristicas fisicas del
abono orgdnico como la aireacidén, absorcién de calor y humedad. Actia como una

esponja reteniendo, filtrando y liberando poco a poco los nutrimentos.

Agua: favorece en la creacidn de condiciones éptimas para el desarrollo de la

actividad y reproduccion de los microorganismos durante la fermentacion. El
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exceso de humedad, al igual que la falta de esta, afecta la obtencion de un abono

de buena calidad.

Existen otras materias primas que podrian ser utilizadas en la elaboracion de este
abono organico porque, ademas de presentar alto contenido de nitrégeno,
contienen buena cantidad de azucares, agua, fuentes de carbono y un tamafio de
particulas adecuado. Dentro de estas se encuentra la pulpa de café, la cachaza y
subproductos del proceso de fabricacion del azucar, los residuos generados por

banano de rechazo y raquis, que tienen alto contenido de potasio (Soto G., 2001).

Contenido nutricional del Bokashi

Comentar o intentar sacar conclusiones generales del analisis quimico de un abono
organico, para compararlo con formulaciones comerciales, no es lo mas correcto
dentro del enfoque de la practica de la agricultura organica, los mismos son dos
cosas diferentes, principalmente cuando se considera la importancia de los
materiales orgdnicos con que son elaborados y sus efectos benéficos para el
desarrollo de la microbiologia y la recuperacion de la estructura de los suelos

(Restrepo J., 2010).

Los abonos organicos pueden ser una opcién viable al uso de fertilizantes minerales
para proveer los nutrimentos requeridos por un cultivo. Sin embargo, esta
capacidad o potencial de un abono debe ser conocida para evitar deficiencias o
excesos de los elementos que lo constituyen, resultantes de la adicidon del abono al
suelo; ademas, son muy utiles y econdmicos cuando se pueden fabricar con
residuos agricolas locales, sin tener que transportarlos a grandes distancias

(Cerrato, Leblanc, & Kameko, 2007).
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Calidad microbiologica del Bokashi

Los analisis microbioldgicos que se le realizan al Bokashi incluyen la estimacion de
microorganismos (hongos, actinomicetos y bacterias totales) mediante
aislamientos microbiolégicos y conteos de las unidades formadoras de colonias

(UFC) (Uribe, 2003).

El compostaje es un proceso bioldgico llevado a cabo por microorganismos, por lo
tanto los factores que afecten la actividad microbiana tendrdn incidencia directa
sobre la transformacién y calidad del compost. Los microorganismos, para
reproducirse y crecer, deben degradar los residuos para transformar energia y
sintetizar nuevo material celular. La obtencién de energia puede ser por medio de
la respiracidon y la fermentacion. Los microorganismos presentes en el compostaje
producen una serie de enzimas extracelulares como proteasas, amilasa, lipasa y
otras que digieren los materiales insolubles, transformandolos en solubles y ser

utilizados finalmente por estos como nutrimentos en su crecimiento (Jorge, 2007).

Se ha establecido que las bacterias y hongos se encargan de la fase mesdfila,
especialmente bacterias del género Bacillus sp, aunque existen también algunos
Bacillus termofilos. El 10 % de la descomposicion es realizada por bacterias y del
15-30 % es realizada por actinomicetos. Después de que los materiales Iabiles han
desaparecido, los microorganismos predominantes son los actinomicetos, hongos y
levaduras (Soto G. , Abonos orgdanicos: Definiciones y procesos. En: Abonos

organicos: principios, aplicaciones e impacto en la agricultura., 2003) (Uribe, 2003).

Los procesos de descomposicidon de los residuos estan mediados por la actividad de
los micro- organismos (Boulter & Boland, 2000). La importancia de la composicion
e interaccidon de las poblaciones microbianas en el suelo es indiscutible. En gran

medida, la fertilidad estd controlada por las actividades biogeoquimicas del micro
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biota que actia como abastecedor potencial de nutrimentos para las plantas (Sivila

de Cary, 2006).

Los valores de colonias de bacterias y actinomicetos resultan ser mayores que los
de hongos, posiblemente porque son microorganismos participantes de la
nitrificacion y amonificacion necesarias para la biota del suelo, ademas la velocidad
de reproduccién de los hongos es mucho menor a la de las bacterias vy

actinomicetos (Atlas, 2002).

Con respecto a la abundancia de los actinomicetos en relacion con los hongos, dan
un indicio de la madurez del abono obtenido, ya que los materiales con bajas
cantidades de este tipo de microorganismos son frescos o no estan compostados
totalmente (Pérez & Céspedes, 2008). Cabe destacar, que algunos autores senalan
la capacidad supresora de los actinomicetos contra algunos de los organismos
patégenos de los cultivos mas comunes (Hervas & Landa, Influence of chickpea
genotype and Bacillus spp. on protection from Fusarium wilt by seed treatment
with nonpathogenic Fusarium oxysporum., 1997) (Hervas, Landa, & Datnoff, 1998)
(Lugtenberg, 1991) (Gopalakrishnan, y otros, 2010).

Consideraciones generales

Dada la necesidad de aumentar los rendimientos de los cultivos agricolas para la
alimentacion humana, asi como la disminucion del uso de agroquimicos
potencialmente perjudiciales para la salud y el ambiente a largo plazo; las
investigaciones se han orientado hacia el desarrollo de nuevas tecnologias mas
amigables, siendo los residuos producidos por diversas actividades, ya sean

agricolas, forestales, industriales o domésticas, una alternativa en la producciéon de
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abonos organicos para sanear los efectos negativos derivados del uso excesivo de

fertilizantes sintéticos.

En relacidon con esto, los abonos orgdnicos deben de cumplir parametros que
garanticen mejorar la calidad del suelo, el suministro de nutrimentos, facilitar la
penetracion del agua, incrementar la retencién de humedad, y mejorar la actividad

bioldgica del suelo.
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CAPITULO I
ESTUDIO DEL MERCADO



1.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Bokashi es una palabra japonesa que significa “materia organica fermentada”. En
buenas condiciones de humedad y temperatura, los microorganismos comienzan a
descomponer la fraccién mds simple del material orgdnico como son los azucares,
almidén y proteinas, liberando sus nutrientes. El bokashi es un abono organico
posible de obtener en sélo siete dias. Los materiales a utilizar son baratos y por lo

general muy faciles de conseguir?:

e Tierra comun

e Excremento animal

e (Cascara de grano de trigo (“afrechillo”), de café o de arroz o melaza de cafia
0 paja

e Carbon vegetal

e (Cal

e Agua

1.1.1 PREPARACION DE BOKASHI

El proceso de preparacion del bokashi es bastante sencillo, pero se debe tener
cuidado de seguir las indicaciones para evitar que el proceso fracase. A
continuacion, se presenta una secuencia a seguir para la preparacion de bokashi

tradicional.

1. Enun lugar bajo techo, coloque los materiales en capas uno sobre el otro, hasta

formar un monticulo.
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Figura 1 Primer paso de preparacion.

Fuente: http://start.iminent.com/es-ES/search/#q=bocashi&s=images&p=1.

2. Agregue agua para humedecer hasta alcanzar entre 30 - 40% de humedad y
mezcle los materiales. Revise el contenido de agua; no debe haber exceso de
humedad. Para verificar, comprima un punado de la mezcla en la mano; esta debe
guedar como una unidad sin desmoronarse y sin que gotee liquido. Sin embargo, al

tocar el pufiado con el dedo, debe desmoronarse facilmente.

3. Cubra la mezcla con bolsas, sacos, paja, etc. Esto tiene la finalidad de mantener
la temperatura. Una vez preparado el Bokashi, es necesario seguir controlando el
proceso. Lo primero a tener en cuenta, si no hay exceso de humedad, es que en
condiciones aerdbicas la mezcla se fermenta muy rapido y la temperatura aumenta
en cuestion de horas, por lo cual podria sobre calentarse. La temperatura se debe
mantener entre 35°C- 50°C. Par a medir esto, se puede usar un termdmetro
normal; si es posible mantener la hoja de metal entre las manos, la temperatura es

adecuada. Si la temperatura sobrepasa los 50°C, se debe mezclar bien la pila para
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reducir la temperatura y oxigenar la mezcla. Si la temperatura todavia se mantiene
alta, trate de extender la pila para reducir la altura y conseguir con esto la

reduccion de la temperatura.

Figura 2 Se cubre la mezcla.

Fuente: http://start.iminent.com/es-ES/search/#q=bocashi&s=images&p=1

El proceso de fermentacién dura entre 7 — 30 dias, dependiendo de los materiales
que se utilicen y de la temperatura ambiente. El Bokashi esta listo para ser utilizado
cuando libera un olor dulce fermentado y aparecen hongos blancos en su

superficie. Si la pila libera un olor a podrido, el proceso ha fracasado.

El bokashi se debe utilizar lo antes posible luego de su elaboracién. Si es
necesario almacenarlo, dispérselo sobre un piso de cemento, séquelo bien bajo la

sombra y luego coldquelo en una bolsa plastica.
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1.2 VENTA Y DISTRIBUCION

El producto terminado se vendera en costales de 10 Kg de contenido de bokashi y

su distribucidon y venta se hara en la empresa, viveros, productores agricolas,

direccién de parque y jardines del ayuntamiento de Morelia, sociedad civil (para

jardineria).
Figura 3 Presentacion de venta del producto.
.§\\ ‘\:‘ ) }
Mk
1.2.1 LOGO

Figura 4 Logo del producto.

1.2.2 SLOGAN

“Un ambiente sano para una vida saludable”
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1.3 MERCADO COMERCIALIZACION Y PRECIOS

1.3.1 CANALES DE DISTRIBUCION

Como principales canales estratégicos de distribucién, para el producto, se
considera realizar la comercializacién a través de viveros, centros comerciales y
direccion de parque y jardines del ayuntamiento de Morelia para lo cual es
importante fortalecer alianzas con las mismas. De igual forma es importante contar

con un punto de venta exclusivo del producto.

De acuerdo a los siguientes esquemas de distribucion: ElI producto
terminado se vendera en costales de 10kg de contenido de bokashi y su
distribucién se hara en una camioneta y mediante fletes. Para el caso de los viveros

se les vende con un descuento del 15% para que ellos generen su propia utilidad.

Figura 5 Canales de distribucion

Viveros

50%

Produccion

Viviendas y entidades de

gobierno

50%

Fuente: Elaboracion propia
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1.4 ANALISIS DE LA DEMANDA Y OFERTA

1.4.1 METODOLOGIA

Para la determinacién de la demanda del proyecto de abono orgdnico se optd
tomar como universo a los habitantes de la ciudad de Morelia, en el cual existe la

mayor concentracion de poblacién urbana.
Morelia cuenta con 729,279 habitantes segun él (INEGI, 2010).

Para determinar el nimero de personas para analizar de utilizo la féormula de

muestreo probabilistica de poblaciones finitas:

B Z&Npq
~ e2(N—1) +Z2pq

n

N es el tamarfio de la poblacion o universo: 729,279
Za nivel de confianza: 95% o 1.96
e Limite aceptable de error: 5% o 0.05

p=q valor constante de 0,5.

Entonces:

2
_— 1.962(729,279)(.5)(.5)

"~ (.05)2(729,279-1)+1.962(.5)(.5) = 383.95

Por lo tanto n=384 personas
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1.4.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda actual para el presente proyecto corresponde a la poblaciéon del
municipio de Morelia, el cual cuenta con 729,279 habitantes (INEGI, 2010).
Mientras que la demanda potencial equivale a una 4,351,037 personas, las cuales
corresponden a la poblaciéon del estado de Michoacan (INEGI, 2010). Si se considera
que los clientes potenciales son aquellos que cuentan con una edad superior a los
15 afos y que, para el municipio de Morelia, cerca del 70% de su poblacién supera
dicha edad, por esta razon se toma en cuenta partir de esta edad, las cifras
correctas de la demanda actual y de la demanda potencial serian de 510,495 vy 3,

045,726 clientes respectivamente, tal y como se muestra en el siguiente Cuadro.

Figura 6 Andlisis de la Demanda.

Poblaciéon mayor a 15 afos

Estado de Michoacan Poblacion total (habitantes
1enoac “ (habitantes) (habitantes) CLIENTES
Demanda actual 729,279 510,495
Demanda potencial 4,351,037 3,045,726

Fuente: (INEGI, 2010)

En enfoque de la investigacidon es cuantificar los resultados tomando una muestra
de la poblacion ya que el interés de este analisis es generalizar los resultados de
acuerdo a si se conoce el producto y si es de interés de manera general en nuestra
poblacién principal que es Morelia; el andlisis se hace de acuerdo a un estudio
descriptivo ya que se realiza por medio de una encuesta de opinién y realizar

dichas intenciones con conceptos como edad y sexo de las personas encuestadas.

La escala de medicion que se utiliza es la Likert, este método fue desarrollado por
Rensis Likert a principios de los 30°s; sin embargo se trata de un enfoque vigente y

bastante popularizado.
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Este consiste en un conjunto de items presentados en forma de afirmacién o juicio,
ante los cuales se pide la reaccion de los sujetos. Las afirmaciones califican al
objeto de actitud que se esta midiendo y deben expresar solo una relacién légica,
ademas es muy recomendable que no excedan 20 palabras. (Hernandez Sampieri,

Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2003)
Direccion de Afirmaciones

Las afirmaciones pueden tener direccién: favorable o positiva y desfavorable o
negativa. Y esta direccion es muy importante para saber cdmo se codifican las

alternativas de respuesta.

Si la afirmaciéon es positiva, significa que califica favorablemente al objeto de
actitud, y cuando mas de acuerdo con la afirmacién estén los sujetos, su actitud
serd mas favorable. (Herndndez Sampieri, Ferndndez Collado, & Baptista Lucio,

2003)
La Encuesta

Las encuestas que se realizaron corresponden a 4 preguntas que califican el
enfoque de actitud de la persona de acuerdo a escala Likert. (Ver Pag. 105), se
aplicaron en dos contextos: 1. Fisicamente y 2. En linea (email); la primera se aplicé
a trabajadores de la ciudad de Morelia con niveles de lectura bdsica con la asesoria
del entrevistador. La segunda se aplicd por correo electrdnico, en esta la base de
datos se obtuvo con la ayuda de conocidos que viven en Morelia y con las
especificaciones de que las personas correspondieran a ser mayores de 15 afios y

tuvieran conocimientos basicos en el uso de plataformas digitales. (Ver Pag. 104)
La plataforma que se utilizé elaborar la encuesta de manera digital fue JotForm

JotForm es una herramienta online que nos permite crear formularios de forma

muy simple, sin la necesidad de codificar ni una linea.
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Lo interesante de esta web es que aquellos elementos que en general pueden
llegar a ser un poco tediosos de programar, aqui se manejan de forma simple y
bastara con arrastrarlos y colocarlos en el area de trabajo para comenzar a
disponer de ellos. Existe también, la posibilidad de incorporar un mini calendario

para elegir la fecha o un sistema de votacion grafico.

Al usar JotForm crea una liga para acceder al cuestionario

(https://form.jotform.co/63438733729870), esta liga es la que se envia por correo

electrénico para que el la persona a encuestar llene el cuestionario, una vez que se
llena el cuestionario los resultados son enviados al correo electrénico previamente
registrado (administrador de la encuesta) (ver Pag. 106); con la informacion

recibida es registrada en la base de datos para proceder a su cuantificacion.
Limite de Aplicacién de la Encuesta

Inicialmente la ubicacién geografica de los compradores y usuarios sera el
municipio de Morelia. En la primera etapa del proyecto el producto sera distribuido
a viveros y establecimientos comerciales de productos agricolas y de jardineria

dentro de dicha ubicacion geografica, comenzando por el municipio de Morelia.

De acuerdo a las 384 encuestas levantadas en el presente estudio (300 en linea y
84 fisicamente), las cuales se dirigieron a poblacion de la ciudad de Morelia y del

estado de Michoacdn, se encontraron los siguientes resultados.
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Solo un 4.1% (16 personas) de los encuestados menciond conocer el producto,
48.4% (186 personas dijeron utilizar actualmente un producto como el descrito tal

y como se muestra en el siguiente grafico.

Grdfica 1 Resultados P.1

¢Ha utilizado anteriormente algutin producto como el
descrito?

Fuente: Encuesta levantada en el presente estudio.
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Los encuestados expresaron interés por el producto, ya que 14.8% (50 personas)
les parecid muy interesante y Unicamente 7.4% (28 personas) lo consideraron
como nada interesante. Vale la pena mencionar que un conjunto 67.2% (258
personas) mostraron un interés general por el producto, ya que mostraron una

calificacion de 4 a 6 acorde a la pregunta que se muestra en siguiente grafico.

Grdfica 2 Resultados P.2

En una escala del 1 al 6, donde 6 es "Muy interesante" y 1 es
"Nada interesante": {CoOmo es de interesante este producto
para usted?

Fuente: Encuesta levantada en el presente estudio.
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En cuanto a las expectativas del precio, un 40.2% (154 personas) de los
encuestados manifestaron una cantidad de $42 a $60 por un costal de 10 kg, un
10.7% (41 personas) un precio menor a $42 y un 49.2% (189 personas) un costo

superior a los $61 tal y como se muestra en el siguiente grafico.

Grdfica 3 Resultados P.3

é¢Cudles son sus expectativas de precio sobre un producto
como el descrito anteriormente? Por favor, redondee (costal
de 10 kg)

Fuente: Encuesta levantada en el presente estudio.
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Finalmente, en cuanto si a los encuestados comprarian el producto por un precio
de S60 pesos el costal de 10 kg, expresaron lo que se muestra el siguiente grafico,
en el cual destaca que un 83.6% (321 personas) lo adquiririan probable o muy

probablemente.

Grdfica 4 Resultados P.4

é¢Compraria el producto a un precio de $60? (costal de 10 kg)

No lo sé

No es nada probable
7%

Es poco probable
7%

Fuente: Encuesta levantada en el presente estudio.
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1.4.3 ANALISIS DE LA OFERTA

De acuerdo a los analisis de la demanda y de la oferta se el precio se puede fijar en
$60.00 el costal de 10 kg, toda vez que un 89.3% de los encuestados expresaron
estar de acuerdo con un precio superior al de los costos de produccién. Por otro
lado, se tiene que un 83.6% de los encuestados mostraron interés por adquirir el
producto a dicho precio. Con lo anterior, se asegura cubrir los costos de produccion
y se obtiene una ganancia tal y como se plantea en el analisis de costos. Cabe
resaltar que un problema detectado fue que Unicamente un 4.1% de los
encuestados conocen el producto, razén por la cual sera necesario establecer una
campana efectiva de publicidad del mismo, en la cual se haga difusidon de las

ventajas del bokashi sobre otros abonos organicos.
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1.4.4 ANALISIS DE PRECIO

Para hacer el andlisis de precio primeramente se clasifican los costos ya que es
fundamental para el administrador no solo para evaluar inventarios, si no para los
diferentes procesos administrativos de la organizacién. Dependiendo del tipo de
proceso administrativo de que se trate, y del tipo de toma de decisiones que se

quiera realizar, los costos pueden ser clasificados de diferentes formas.
De acuerdo a las funciones que incurren en nuestro proceso se clasificaron como:

A) Costos de produccién de estos se derivan:
a. Costos de materia prima
b. Costos de mano de obra
c. Gastos indirectos de fabricacion

B) Costos de distribucién y ventas

C) Costos de Administracion

D) Costos de Financiamiento.

Lo anterior se toma en cuenta para desglosar todos gastos de produccién para
proceder a determinar el precio unitario del producto, para ello es de suma
importancia tener cuantificados todos los costos variables y fijos que intervienen
en la producciéon del abono organico tipo bokashi para tener un vision mas amplia

y asi determinar el precio adecuado al producto.

En la figura 6 tenemos la el costo unitario de la materia prima, con esto se
determina el costo de materia prima que se utilizara en la producciéon de una

tonelada, para tener cuantificado el costo total.
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Figura 7 Costo Variable de Produccion de Materia Prima

Costo Variable de Produccion de Materia Prima

CANTIDAD UNIDAD CONCEPTO COSTO UNITARIO COSTO (1 Ton.) 100u

167 Kg Tierra comdn S 150 | $ 250.50
334 Kg Excremento animal $ 1.00 | $ 334.00
47 Kg Residuos de cosecha o paja $ 1005 417.00

5 L Melaza de cafia (cachaza) $ 2001 10.00
835 Kg Carbon vegetal $ 50019 417.50
8.5 Kg Gl $ 0689 578
35 m3 Agua para uso mixto comercial en zona popular | $ 83319 250.00
100 Pieza Costal de fibra sintética (con etiqueta) $ 050 | $ 50.00
Costo por Tonelada $ 1,734.78

Fuente: Elaboracidn propia.

Para integrar el salario diario Integrado tomaremos en cuenta todo lo que le
pagues a tus trabajadores via nomina integra segun lo mencionado en el Art. 27
LIMSS y en el Art. 30 para ver los conceptos variables. Basicamente

una integracion fija se hace en base a sus prestaciones minimas.

Para el costo de mano de obra de determino de acuerdo al salario diario integrado,
considerando que el costo va en funcion de la produccion y es variable; se tiene
considerado un sueldo de $5000 pesos para un produccion maxima de 9 Ton. Al

mes, con esto se determina que el S.D.l. como se muestra en la Fig. 7.

Figura 8 Costo Variable de Produccion de Mano de Obra

Costo de Produccion Variable Mano de Obra
Produccion (unidades) Costo unitario de MO Costo de MO por Produccion
1 S 581 (S 5.81
225 S 581 1|5 1,307.25
450 $ 581 | % 2,614.50
675 S 581 (s 3,921.75
900 $ 581 (s 5,229.00

Fuente: Elaboracidn propia.
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Para este caso, solo se necesita la compra de herramienta basica para llevar a cabo

el proceso de produccidn, asi que se determina el costo de mercado de cada

herramienta.

Figura 9 Costo Inicial de Herramienta

COSTO DE INVENTARIO INICIAL DE EQUIPO PARA LA PRODUCCION

CANTIDAD |UNIDAD CONCEPTO COSTO UNITARIO
1 Pieza Pala $ 99.00

1 Pieza Pico S 309.00

1 Pieza Cubeta $ 30.00

1 Pieza Lona S 105.00

1 Pieza Manguera S 255.00

1 Pieza Carretilla S 569.00

1 Pieza Medidor de PH $ 532.00

1 Pieza |Termdmetro de mercurio| $ 432.00
TOTAL S 2,331.00

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacidon en la Fig. 9 se muestran los costos fijos que se tendrian en la

produccion de abono, este se considera constante para todos los ciclos de

produccién.

Figura 10 Costos Fijos de Produccion

Costo Fijo de Produccion de de Administracion, Distribucion y
Ventas
CONCEPTO COSTO MENSUAL
Equipo de Transporte S 3,333.00
Combustible S 2,013.12
Papeleria y atiles de oficina | $ 500.00
Publicidad S 500.00
Uso de suelo S 500.00
Luz S 253.00
TOTAL S 7,099.12

Fuente: Elaboracidn propia.
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1.5 ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

El mercado de alimentos y productos organicos se desarrolla y se expande de
manera muy acelerada. Ningun otro grupo de productos agropecuarios registra
tasas de crecimiento de la produccion por arriba de 20% anual y tiene, ademas, la
particularidad de que todavia no puede satisfacer la demanda, como sucede con
los de caracter organico en Europa, Japon y América del Norte. Las ventajas de
alimentos organicos crecieron en varias zonas del mundo: de 10 000 millones de
ddlares en 1997 a 20 000 millones en 2000. La agricultura organica se practica en
casi todos los paises del mundo, entre los cuales México figura como lider del café

organico. (Cruz, Tovar, & Rindermann, 2003)

El creciente interés por consumir productos organicos es parte de una atendencia
mundial de cambio de valores, de los materialistas (prioridad del crecimiento
econémico, consumo material y seguridad juridica y militar) hacia los pos
materialistas, que se basan en una mayor preocupacion por la calidad de vida, el
medio ambiente y la sociedad, la autorrealizacidn, la democracia, etcétera. Esta
tendencia es producto y expresion de sociedades que cuentan con altos niveles de
ingresos y cuya poblacion gasta cada vez menos en alimentos (en promedio menos
del 10% del ingreso en los paises desarrollados), por lo que estan en posibilidad de
satisfacer nuevas necesidades. Esta tendencia también ha creado una demanda de

productos verdes, entre ellos los orgdnicos. (Cruz, Tovar, & Rindermann, 2003)

La agricultura organica, ecolégica o biolégica se define como un sistema de
produccién que utiliza insumos naturales [rechaza los insumos de sintesis quimica
(fertilizantes, insecticidas, plaguicidas) y los organismos genéticamente
modificados] mediante practicas especiales como composta, abonos verdes,
control bioldgico, repelentes naturales a partir de plantas, asociacidn y rotacion de
cultivos, etcétera. Esta forma de produccién, ademds de considerar el aspecto
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ecoldgico, incluye en su particular filosofia y practica el mejoramiento de las
condiciones de vida de sus practicantes, de tal modo que aspira a una
sostenibilidad integral del sistema de produccién (econémica, social y ecoldgica),
por lo cual, la produccidn organica se basa en estandares especificos y precisos de
produccién que pretenden alcanzar un agro ecosistema social, ecolégico y

econdmicamente sustentable. (Cruz, Tovar, & Rindermann, 2003)

En respuesta a la demanda externa, México comenzé el decenio de los noventa a
desarrollar con rapidez sistemas organicos de produccion. (Cruz, Tovar, &

Rindermann, 2003)

Por lo tanto, lo anterior se utilizara como una estrategia de publicidad para
introducirnos en el mercado, el abono orgdnico tipo bokashi presenta
caracteristicas como las mencionadas, lo que lo convierte en un producto
totalmente organico y sustentable lo que se utilizard como una ventaja

competitiva.

Esta es una buena base para la publicidad introductoria, es decir, no promoverlo
como un abono mads; si no como un cambio naturalmente sustentable para

nuestros cultivos.

Ademas de que con el consumo del abono orgdnico bokashi ayudamos a los

campesinos michoacanos en el consumo de sus productos.

El producto sera vendido de contado para cualquier tipo de cliente y su promocién
difusion se llevara a cabo por medio de un programa de publicidad con un objetivo

de penetracidon en el mercado como Producto Ecoldgico.

45



Asimismo, el fortalecimiento de la imagen del producto es un punto importante
para incrementar su publicidad, por lo que se desarrollaran las siguientes

actividades:

- Redes sociales
- Visitas personalizadas

- Disefo de pagina Web Propia

El proyecto forma parte de una cadena productiva regional
Cadena productiva:

1. Comprar de insumos de origen agricola
2. Transformacién de insumos agricolas en abono tipo bokashi

3. Venta al consumidor final

46



CAPITULO II.
ESTUDIO TECNICO



2.1 DETERMINACION DEL TAMANO DE LA EMPRESA

La determinaciéon del tamano de la planta industrial (empresa), estda dado
por la capacidad instalada de produccién de bienes y/o servicios de la misma, dicha
capacidad de produccidon es expresada en términos de productos elaborados por
ciclo, turno, afo, segun el sistema adoptado para trabajar. El presente trabajo
cobra interés para su analisis, debido a que explorando la literatura existente,
encontramos orientaciones para el analisis limitadas, en las que ante auditorias
técnicas y econdmicas a los responsables de hacer estos analisis y compras de
procesos, los criterios tradicionales no les daban las respuestas clave para disminuir
el riesgo de no acertar en la decisidn, en este caso como primicia de analisis, son
consideradas todas las opciones de paquetes tecnoldgicos existentes en el
mercado nacional e internacional para hacer la seleccion del mejor proceso.
(Gonzalez Santoyo, Federico; Flores Romero, M. Beatriz; Gil Lafuente, Ana Maria,

2013)

(Gonzdlez Santoyo, 1985). Establece que el conocimiento y la determinacién
del tamafio de una planta industrial tienen como objeto fundamental determinar

cual alternativa producird los mejores resultados econdmicos para el proyecto.

En la formulacién vy evaluacion de proyectos industriales, el
dimensionamiento de una planta industrial corresponde a su capacidad de
produccién, durante un periodo determinado de funcionamiento, este se refiere
generalmente a la capacidad maxima de instalacion con un nivel de eficiencia
satisfactorio, esta informacion debe ser completada con los datos de niumeros de
dias de trabajo por ano y el nimero de horas de trabajo por dia. La referencia es la
capacidad maxima de produccidn de bienes y/o servicios en un turno de trabajo del
sistema, comunmente la referencia es un turno de trabajo de 8 horas. (Gonzalez
Santoyo, Federico; Flores Romero, M. Beatriz; Gil Lafuente, Ana Maria, 2013)
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Los factores condicionantes basicos para la implementacion del tamafio de la
capacidad de produccion de una planta dedicada a producir bienes y/o servicios

son los siguientes:

e Mercado de consumo existente

e Distribucion geografica de los consumidores
e Disponibilidad de materias primas

e Restricciones de tecnologia

e Disponibilidad de recursos financieros

e Disponibilidad de recursos legales

e Disponibilidad de mano de obra

e Politica econdmica

e Normatividad ambiental

e Otras

De acuerdo con (Gonzalez, 1985). El elemento mas importante para tener un juicio
claro en la determinaciéon del tamafio de una planta susceptible de ser instalada en
una region predeterminada es generalmente el nivel de demanda potencial que
habra de satisfacerse, esta proporciona el tamafho maximo a instalar y que el
mercado es capaz de absorber producto, en una unidad de tiempo por unidad de

area.

El andlisis de la demanda en un proyecto industrial como instrumento de apoyo
para determinar el tamafio, presenta fundamentalmente 3 situaciones especificas
basicas para poder instalarse con una capacidad de produccidn especifica, estas

situaciones son las siguientes:
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e Que la demanda potencial sea claramente mayor que la capacidad minima
qgue pudiera instalarse.

e Que la demanda sea del mismo orden que la capacidad minima de
produccién con posibilidades de instalar.

e Que la demanda sea muy superior a la capacidad maxima que se pueda

instalar.

De lo anterior se observa que el tamafio de mercado, es un indicador inicial de las

posibilidades alternativas a manejar en la seleccion del tamafio.

La forma que se encuentra distribuida geograficamente la demanda de un proyecto
y/o servicio es un factor de mucha importancia en la decision sobre la
determinacién de la planta industrial, asi se puede presentar el caso de que una
misma demanda se puede satisfacer instalando una sola planta para todo el
mercado geografico, una central para abastecer la mayor parte del territorio,
plantas menores en otros lugares y varias fabricas aproximadamente del mismo
tamanio, situadas en lugares distintos, lo cual implica un factor determinante en lo
gue a tamano respecta. (Gonzdlez Santoyo, Federico; Flores Romero, M. Beatriz; Gil

Lafuente, Ana Maria, 2013)

Un factor fundamental para la definicion del tamafio es los tipos de procesos
disponibles en el mercado del sector de la economia en la que este clasificado el
proceso que caracteriza al tipo de planta a instalar, estos definen el tamano
maximo y minimo de la planta, desde el punto de vista tecnolégico. Este rango
puede determinarse en los siguientes casos de procesos: los probados a nivel
industrial, los que existen a nivel planta piloto, los que se estan probando a nivel
laboratorio. (Gonzalez Santoyo, Federico; Flores Romero, M. Beatriz; Gil Lafuente,

Ana Maria, 2013)
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Las alternativas de tamafo entre las cuales se puede escoger se van reduciendo a
medida que se examinan las cuestiones relacionadas con la ingenieria, las
inversiones. La magnitud del mercado dard la primera orientacion, ya que la
demanda puede ser tan pequefia que solo justifique la instalacion minima,

elimindndose cualquier otra solucién.

Como el tamaio éptimo es funcion de los coeficientes antes mencionados, debido
a las variaciones de los costos con el tamano; es decir, a las economias de escala, es
necesario determinar previamente es el tamano con el que se logran los costos
unitarios minimos es aquel con el cual se logra su maxima utilidad y rentabilidad o
el maximo coeficiente de ventas a costos. Se tiene que el tamano que hace minimo
el costo unitario es el mismo que hace maximo el coeficiente de ventas a costos.
(Gonzélez Santoyo, Federico; Flores Romero, M. Beatriz; Gil Lafuente, Ana Maria,

2013)
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2.1.1 CALCULO DEL TAMANO MiNIMO ECONOMICO.

El tamafio minimo es aquel en el que se obtiene un rendimiento econémico, cuyo
porcentaje por lo menos debe ser igual a la tasa de interés que ofrece la inversion
de plazo fijo en la banca, comunmente por el riesgo existente en las inversiones se
buscara que proporcione una tasa de interés equivalente a la trema. (Gonzdlez

Santoyo, Federico; Flores Romero, M. Beatriz; Gil Lafuente, Ana Maria, 2013)

Un concepto clave para el cdlculo es el precio de mercado del producto que se
tenga planeado producir, de acuerdo con (Gonzalez, 1985), estos estdn
constituidos por los costos fijos, las variables y las utilidades o remuneraciones que

se tengan al capital invertido, el mismo es expresado como:
P=CF+CV+U
Donde:

P=Precio de producto
CF= Costo Fijo
CV= Costo Variable

U= Utilidad que el inversionista desea por la venta del producto

Para hacer el calculo del tamano bajo este criterio de analisis se requiere contar

con los parametros indicados a continuacion:

Capacidad total de produccién por proceso (en unidades de produccién)
Inversién total para cada tecnologia analizada

Nivel de costos fijos

1

2

3

4. Nivel de costos variables

5. Diferentes procesos (tecnologias) existentes en el mercado (N)
6

Establecimiento de (%) de capacidad aprovechada
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7. Nivel de utilidad bruta a diferente nivel de operaciones del proceso

8. Cantidad total de dinero que se tiene de acuerdo a (6)

9. Determinacion del precio minimo de venta de producto
En este andlisis se requiere seleccionar los diferentes niveles de operacidon que
corresponde a diferentes niveles de operacion que corresponde a diferentes
niveles de utilizaciéon de la capacidad instalada para cada tecnologia en analisis.
Para el caso de inversidon total, esta integrada por la suma de inversion Fija,
inversion Diferida y capital de trabajo para condicion de operacién; esta variara de
nivel a nivel operativo en la movilidad que tenga el capital de trabajo, ya que la
inversion fija y diferida se mantiene constantes y no dependen del volumen de
produccién. (Gonzdlez Santoyo, Federico; Flores Romero, M. Beatriz; Gil Lafuente,

Ana Maria, 2013)

La demanda de un producto estd en funcién al precio que tenga en el mercado, por
lo que son muy importante los parametros a considerar para la determinacion de

los mismos.

53



2.1.2 ANALISIS DE CASO

Para el analisis se toman la informacién deacuerdo a la planeacién de produccion

del proyecto.

Ya que la empresa es de nueva creacion es importante analizar y determinar el
precio minimo de venta ‘para considerar las alternativas que se tienen en las
diferentes producciones del abono orgdnico para obtener el costo-beneficio de
cada produccion, para tener una vision mas amplia del uso de la capacidad

instalada, asi como determinar el mas éptimo.

Ahora se procede a determinar el tamafno minimo econdmico de la planta de

produccién de abono orgdnico tipo bokashi.

Para obtener el tamafio minimo econdmico se necesita determinar la inversién
inicial que de acuerdo a los calculos ya mencionados se obtienen las siguientes

cantidades:

Figura 11 Inversion Inicial

CONCEPTO\PRODUCCION COSTALES
Capacidad Maxima(mes) 900
Inversion Total S 23,478.62
Costos Fijos S 7,487.62
Costos Variables S 15,991.00

Fuente: Elaboracidn propia.

54



Con estos datos ahora se calcula el precio minimo en facto al % de capacidad de Ia
empresa a utilizar, esto con la finalidad de tener una visién mas amplia y asi
determinar que a mayor produccién tenemos menores costos de produccién y una

mayor utilidad como se muestra en la Fig. 12.

Figura 12 Andlisis del Precio minimo de venta

CONCEPTO Capacida utilizada

% CAPACIDAD UTILIZADA 25 50 75 100

UNIDADES A PRODUCIR 225 450 675 900
INVERSION TOTAL $ 11,672.87 | S 15,608.12 [ $ 19,543.37 | § 23,478.62
COSTOS FIJOS S 748762 | S 7,487.62| S 7,48762| S 7,487.62
COSTOS VARIABLES $ 4,185.25 | $ 8,120.50 | $§ 12,055.75 | $ 15,991.00
UTILIDADES BRUTAS 30% S 3,501.86 | $ 4,682.44 | S 5863.01 (S 7,043.59

CANTIDAD TOTAL DE DINERO EXISTENTE

(CF+CV-+U) S 15,174.73 | $ 20,290.56 | $ 25,406.38 | S 30,522.21
PRECIO MINIMO DE VENTA ($) S 67.44 | S 45.09 | S 3764 | $ 33.91

Fuente: Elaboracion propia.
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Con base en la informacidon anterior e incorporando los niveles de la demanda
minima con la que se quiere participar en el mercado, asi como estableciendo el
precio minimo y maximo de venta, es posible realizar la curva de isocoste y a partir
de esto determinamos cual es el mejor % de capacidad instalada a seleccionar
desde una perspectiva técnico — econémica. Esto se puede observar de forma clara

en la siguiente Grafica.

Grdfica 5 Tamano de Planta en la certeza

Tamano de Planta en |la Certeza
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Fuente: Elaboracidn propia.
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2.1.3 ANALISIS EN LA INCERTIDUMBRE

(Kaufmann, Gil Aluja , & Tercefio G., 1994)Establece que quedan lejanos los
tiempos en que la captacion de los fendmenos financieros era formalizada con el
auxilio de una matematica de la certeza, utilizando informacion precisa, casi
siempre de caracter histérico, buscando en los estados financieros suministrados
por la contabilidad de la empresa. Asi mismo el analisis estocastico no es suficiente

en un contexto que se desarrollan en la incertidumbre.

No negando la aplicacidn de teoria clasica en andlisis empresarial, resulta de gran
valia la incorporacién de herramientas que permitan el andlisis en la incertidumbre,
debido a que proporcionan informacion adicional a la obtenida en el andlisis clasico

y de esta forma hacer una toma de decisiones mas racional, eficiente y eficaz.

Dada la subjetividad que existe en el analisis de determinacién de tamafio de
empresas, es necesario precisar el concepto de valuacién que de acuerdo con
(Kaufmann, Gil Aluja , & Tercefio G., 1994). Establecen que esta es la expresién de
un nivel de verdad, nivel que toma sus valores del intervalo de confianza [0-1]. Este
es un dato subjetivo, suministrado por una persona o varias. Esta va orientada a la

incertidumbre y la subjetividad.

Que bien podra hacerse objetiva a través del analisis e interpretacion de los
resultados que se obtienen en este contexto de incertidumbre. En analisis de
informacidén contable financiera, de acuerdo con Gil Aluja J. las estimaciones para el
manejo de informacién podran ser expresadas haciendo uso de intervalos de
confianza, es decir poniendo de manifiesto un extremo inferior por debajo del cual
no podra darse la realidad esperada y un extremo inferior por encima del cual

tampoco esta podria tener lugar. Para nuestro caso haremos uso del numero
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borroso triangular para representar el comportamiento de la informacion base

manejada en analisis debido a que cumple con las caracteristicas citadas.

Sin embargo se hace notar que el comportamiento de los precios minimos
esperados la representacidn de sus valores, debera cumplir con el comportamiento
de economia de escala, adicional de que representa el comportamiento mas
posible, para cada concepto la informacidn fuente para el analisis una vez habiendo
calibrado la informacién proporcionada, el método Delphi se engloba dentro de los
métodos de prospectiva, que estudian el futuro, en lo que se refiere a la evolucién

de los factores del entorno tecno-socio-econémico y sus interacciones.

El primer estudio de Delphi fue realizado en 1950 por la Rand Corporation para la
fuerza aérea de Estados Unidos, y se le dio el nombre de Proyecto Delphi. Su
objetivo era la aplicacién de la opinidon de expertos a la seleccién de un sistema
industrial norteamericano o6ptimo y la estimacion del niumero de bombas
requeridas para reducir la produccion de municiones hasta un cierto monto.

Es un método de estructuracion de un proceso de comunicacién grupal que es
efectivo a la hora de permitir a un grupo de individuos, como un todo, tratar un

problema complejo. (Linstone & Murray, 1975)

La capacidad de prediccidon de la Delphi se basa en la utilizacién sistemdatica de un

juicio intuitivo emitido por un grupo de expertos.

Aplicando la técnica Delphi, es posible expresarla como se muestra en la tabla
siguiente. (Gonzalez Santoyo, Federico; Flores Romero, M. Beatriz; Gil Lafuente,

Ana Maria, 2013)
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Figura 13 Andlisis de caso

CONCEPTO Proceso ala idad utilizada
% CAPACIDAD UTILIZADA 20 25 30 45 50 55 70 75 80 90 95 100
UNIDADES A PRODUCIR 180 225 270 405 450 495 630 675 720 810 855 900

INVERSION TOTAL $ 1068582 | $ 11,672.87 [ $ 12,284.92 | $ 14,683.57 | $ 15608.12 [ $ 16,282.67 | $ 18,681.32 | $ 19,543.37 | $ 20,280.42 | $ 21,879.52 | $ 22,679.07 | $ 23,478.62

COSTOS FIIOS $ 748762 (S 748762 |$ 748762|S 748762(S 748762 |S 748762|S 748762 (S 748762 |S$ 748762|S 748762 (S 748762|$ 7,487.62

COSTOS VARIABLES $ 319820 (S 4,18525|$ 479730 |S$ 719595 $ 812050 | $ 879505 |$ 11,193.70 [ $ 12,055.75 | $ 12,792.80 | $ 14,391.90 [ $ 15,191.45 | $ 15,991.00

UTILIDADES BRUTAS $ 320575|$ 350186 |$ 368548 |S 440507 (S 468244 | S 488480 |$ 560440 (S 586301|$ 608413|S$ 656386 S 680372|$ 704359

CANTIDAD TOTAL DE
DINERO EXISTENTE [ $ 13,891.57 | $ 1517473 | $ 15970.40 | $ 19,088.64 | $ 20,290.56 | $ 21,167.47 | $ 2428572 | $ 2540638 | $ 2636455 | $ 2844338 | $ 2948279 | $ 30,522.21
(CF+CV+U)

PRECIO MINIMO DE

VENTA ($) $ 7718 | S 67.44 S 59.15 | $ 4713 [ $ 45.09 | $ 4276 | S 3855 S 3764 (S 36.62 | S 3512 (S 3448 | S 33.91

Fuente: Elaboracién propia.

Como en el caso de andlisis en la certeza, con base en la informacion anterior e
incorporando el nivel de demanda con la que se desea participar en el mercado, asi
como estableciendo el precio minimo y maximo de venta, es posible realizar la
curva de isocoste obtenida a través del uso de informacidn en la incertidumbre, y a
partir de esto determinar cual es el mejor proceso a seleccionar desde la
perspectiva técnico — econdmico. Esto se puede observar de forma clara en la

siguiente gréfica.
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Grdfica 6 Tamano de planta en la incertidumbre
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Fuente: Elaboracién propia.

Para el caso se concluye que esta metodologia fue usada para comparar los
diferentes procesos de produccién y esto permitird tomar la decision mas
adecuada para tener mayor eficiencia y eficacia para la seleccion del tamafo de
proceso, lo que llevara al inversionista a tomar la decisiéon mas eficiente y eficaz

para definir su produccidn mas dptima.

Por lo tanto en la grafica se observa que para cubrir la demanda se tiene un precio

menor a los $60 por lo cual nos indica que nuestro precio de venta si es viable.
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2.2 LOCALIZACION

2.2.1 MACRO LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto se llevara a cabo en la ciudad de Morelia, capital del estado de
Michoacan, México. Esta urbe se encuentra ubicada al occidente del pais en una
posicion estratégica, pues se localiza justo entre la capital del pais, la Ciudad de
México, y la segunda ciudad de mayor importancia del mismo, Guadalajara. Se
conecta con ambas por medio de la autopista México-Guadalajara, a una distancia
de aproximadamente 300 km de cada una. Por otro lado, tiene una buena
conectividad hacia ciudades importantes del centro del pais, tales como Toluca,
Ledn, Querétaro y San Luis Potosi, sin dejar atras el puerto de Lazaro Cardenas del

estado de Michoacdn, el mas importante de la nacién en el océano Pacifico.

Figura 14 Mapa de la Republica Mexicana
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Al interior del estado de Michoacdn, Morelia cuenta con una ubicacion estratégica
en cuanto a su conectividad con ciudades como Uruapan, Apatzingan, Zamora,

Ciudad Hidalgo y Zitacuaro, entre otras.

Figura 15 Vista del Estado de Michoacdn
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2.2.2 MICRO LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto se desarrollard en un terreno de 300 m? localizado al oriente de la

ciudad de Morelia, como se muestra en la siguiente imagen de satélite.

Figura 16 Vista satelital de la ciudad de Morelia

Fuente: Google earth

Al sitio se accede por medio de la carretera Morelia-Quiroga en direccién al
oriente, virando rumbo al sur por la avenida Cointzio, a 4 kildmetros del
libramiento oriente de la ciudad de Morelia. Cabe mencionar que el terreno cuenta
con todos los servicios bdsicos (agua, energia eléctrica, teléfono e internet) y puede
accederse a él en 20 minutos desde el centro de la ciudad viajando en coche,

mientras que en transporte publico en 35 minutos.
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Figura 17 Ubicacioén del terreno

Fuente: Google earth
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2.3 ASPECTOS TECNICOS E INGENIERIA DEL PROYECTO

2.3.1 CONDICIONES CLIMATICAS Y SERVICIOS

¢Cuales son las temperaturas maximas y minimas y en qué meses se presentan?
¢Cual es la época de lluvia y cudl es la precipitacion promedio? ¢ Cudl es la humedad
relativa en promedio y el tipo de suelo que existe donde se establecerd el

proyecto? y éCuales son los servicios con los que se cuenta?

En Morelia predomina el clima templado con humedad media, con régimen de
precipitacion que oscila entre 700 a 1000 mm de precipitacion anual y lluvias
invernales maximas de 5 mm. La temperatura media anual (municipal) oscila entre
16,2 °C en la zona serrana del municipio y 18,7 °C en las zonas mas bajas. Por otra
parte, en la ciudad de Morelia se tiene una temperatura promedio anual de
17,5°C, y la precipitacién de 773,5 mm anuales, con un clima templado
subhumedo, con humedad media, C (w1l). Los vientos dominantes proceden del
suroeste y noroeste, variables en julio y agosto con intensidades de 2,0 a 14,5

km/h.

El terreno donde se llevard a cabo el proyecto cuenta con todos los servicios

basicos:

e Agua potable
e Energia eléctrica
e Teléfono e internet

e Recoleccion de basura
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2.3.2 DIAGRAMA DE DISTRIBUCION DE AREAS

Se considera que el proyecto a desarrollar es para consolidar una pequefia empresa
con alcance local a corto plazo (1 afo) y regional a mediano plazo (3 afios). Por lo
anterior, se llevard a cabo un espacio de 300 m? en el cual es posible distribuir seis
camas de fermentacion de 1 m de ancho por 15 m de largo, para una superficie
total de 90 m? de produccién. Si se calcula un rendimiento mensual de 100 kg/m?,
se tendra una capacidad maxima de produccién instalada de 9,000 kg al mes, es

decir 9 toneladas, lo que equivale a 900 costales de 10 kg.

Por otro lado, se contard con una zona de empaquetamiento de 20 m?, la cual se
encontrard bajo un enlanado. Asimismo, habra una construccion de madera vy
techo de ldmina de una superficie de 50 m? (5 m de ancho por 10 m de largo).
Dentro de la misma se destinardn 35 m? para un almacén (con capacidad de 500
costales de 10 kg) y un drea de 15 m? para la oficina, el cuarto de herramientas y un

bafo.

El terreno contard con una zona de carga y descarga de 70 m? (5 m de ancho por 14
m de largo), en la cual es posible cargar y/o descargar uno o dos vehiculos de

manera simultanea.

La empresa contara solo con un empleado que trabajara como pedn en el proceso
de produccion y con dos administradores (propietarios) que se encargaran de la
supervision técnica y de asistir al pedén en las diversas areas de la empresa. Se

trabajara de lunes a sabado en un horario de 9 a 14 horas.

Finalmente, se contara con un vehiculo tipo pick-up para abastecer de materia
prima a la empresa y para distribuir el producto una vez que se encuentre

empaquetado y listo para su venta.
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Figura 18 Plano de distribucion dentro del terreno.
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Fuente: Elaboracion Propia
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2.3.3 COMPONENTES REQUERIDOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
2.3.3.1 Presupuesto de inversion inicial a precios constantes.

Se presenta el presupuesto de costo a diferentes producciones para tomar la
decision mdas O6ptima de produccién Y/o para tener considerados todas las

posibilidades.

Figura 19 Costo por ciclo de Produccion

CONCEPTO Costos de Produccion
Toneladas 2.25 4.5 6.75 9
Unidades 225 450 675 900
Costos de Produccion
Tierra comun S 33750 | $ 675.00 | S 1,012.50 | $ 1,350.00
Excremento animal S 225.00 | $ 450.00 | S 675.00 | $ 900.00
Residuos de cosecha o paja | $ 225.00 | $ 450.00 | S 675.00 | $ 900.00
Melaza de cafia (cachaza) S 450.00 | S 900.00 | $ 1,350.00 | $ 1,800.00
Carbdn vegetal S 1,125.00 | $ 2,250.00 | $ 3,375.00 | S  4,500.00
Cal S 153.00 | $ 306.00 | S 459.00 | S 612.00
- r:egr“ja? aer: Zuosnoa r?):;?j L. |s 2s000|s  25000|$  25000|S  250.00
Costal de fibra sintética (con
etiqueta) S 112.50 | $ 225.00 | $ 33750 | S 450.00
Mano de Obra S 1,307.25 | S 2,61450| S 3,921.75| S  5,229.00
Subtotal S 4,185.25| $ 8,12050 [ $ 12,055.75 | $ 15,991.00
Costos de Administracion, Distribucion y Ventas.

Equipo de Transporte S 3,333.00 | S 3,333.00 | S 3,333.00 | $ 3,333.00
Combustible S 2,013.12 | S 2,013.12 | $ 2,013.12 | S 2,013.12
herramienta S 194.25 | $ 194.25 | $ 194.25 | $ 194.25

Papeleria y utiles de oficina | $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00
Publicidad S 500.00 | S 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00

Uso de suelo S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | $ 500.00

Luz S 253.00 | $ 253.00 | $ 253.00 | S 253.00

Gasto de Herramienta S 194.25 | S 194.25 | S 194.25 | S 194.25
Subtotal S 7,487.62 | $ 7,487.62 | $ 7,487.62 | $ 7,487.62

Total de Costo Variable $ 4,185.25( $ 8,120.50 | $ 12,055.75 | $ 15,991.00
Total de Costo Fijo S 748762 |$S 748762 (S 748762 (S 7,487.62
Imprevistos 5% S 583.64 | $ 780.41 | $ 977.17 | $ 1,173.93

GRAN TOTAL $ 12,256.51 [ $ 16,388.53 | $ 20,520.54 | $ 24,652.55

Fuente: Elaboracién propia.

*Se considera en el presupuesto total de produccidn el 5% para gastos de imprevistos.
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2.3.4 Desarrollo del Proceso Productivo y/o comercializacion.

2.3.4.1 Proceso de productivo

1. Adquisicion y transporte de la materia prima (insumos)
La materia prima es adquirida en mercados y zonas rurales cercanas a la ciudad de

Morelia, para luego ser transportada en la camioneta a la empresa (Pag. 72)

2. Descarga de la materia prima
Se estaciona la camioneta dentro de la zona descarga y se comienza el proceso

descargar la materia prima.

3. Disposicién de la materia prima en las camas
Con el uso de una carretilla se distribuye toda la materia prima en las camas que se

encuentran en la zona de fermentacion.

4. Mezclado y humedecimiento de la materia prima
Una vez dispuesta la materia prima sobre las camas de fermentacion, se mezcla por

medio de palas y rastrillos, a la vez de que se humedece.

5. Cubertura de las camas con lona
Se cubren completamente todas las camas con una lona para que pueda comenzar

el proceso de fermentacion.

6. Proceso de fermentacion (15 dias)
Ocurre en las camas, bajo las lonas y en condiciones anaerébicas. Dura

aproximadamente 15 dias, en los que no debe destaparse en ningin momento.

7. Obtencion del bokashi
Una vez transcurrido el proceso de fermentacion, habra que retirar el bokashi por
medio de una pala y transportarlo en una carretilla desde la zona de produccién a

la zona de empaquetamiento.
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8. Empaquetamiento

Se dispone el bokashi dentro de los costales de 10 kg.

9. Carga del producto y almacenamiento
Se lleva el producto a la zona de carga donde es cargado sobre la camioneta,

mientras que el producto restante es llevado al almacén.

10. Distribucién del producto

Una vez que se encuentra el producto sobre la camioneta se distribuye al cliente.
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2.4 PROGRAMA DE PRODUCCION Y VENTA

El proyecto de produccion de abono organico tipo Bokashi se pretende iniciar a
partir del mes de enero del 2017, para comenzar la venta del producto en febrero

del mismo afio, tal y como se muestra en el siguiente cronograma.

Figura 20 Cronograma de Produccion Afo 1

Mes
Actividad ene | feb | mar | abr | may | jun jul ago | sep | oct | nov | dic
Toneladas 2.25 225|225 | 45 4.5 45 | 6.75 | 6.75 | 6.75 9 9 9
Produccion
Costales (10 kg) 225 | 225 | 225 | 450 | 450 | 450 | 675 | 675 | 675 | 900 | 900 | 900
Salida al mercado X X X X X X X X X X X

Fuente: Elaboracién propia

En el primer afio se empezard con una produccion de 25% de la capacidad maxima
de produccion y se ira incrementando 25% cada 3 meses hasta llegard a la
produccién maxima del 100% con un total de produccién del primer afio de 67.5

toneladas, lo que equivale a 6,750 costales de 10 kg.
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Figura 21 Identificacion de proveedores de materia prima e insumos.

CONCEPTO PROVEEDOR UBICACION FRECUENCIA
San Lorenzo Municipio de
Tierra comun Campesinos Mensual
Morelia
San Lorenzo Municipio de
Excremento animal Campesinos Mensual
Morelia
. San Lorenzo Municipio de
Carbén vegetal Campesinos Mensual
Morelia
Cal Home depot Salida Patzcuaro Mensual
Agua para uso mixto comercial en
OOAPAS Oficinas Morelia Mensual

zona popular

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo a la experiencia, necesidades, habilidades, destrezas y disponibilidad de

tiempo de las y los integrantes del grupo, indicar:

Figura 22 Programa de administracion de RH.

ENCARGADO ACTIVIDAD JORNALES REQUERIDOS S.D.I.
Pedn Homogenizar la mezcla Uno por dia $174.31
Fuente: Elaboracidn propia.
Figura 23 Programa de Capacitacion y asistencia técnica.
TEMAS OBJETIVOS DURACION NOMBRE DEL ASESOR
Abonos organicos Capacitar al encargado 40 h Ing. Javier Ruiz

Fuente: Elaboracidn propia.
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Proyeccion de los posibles riesgos que pueden presentarse en el proyecto y

acciones para solventarlos.

El principal riesgo es que la temperatura suba lo suficiente como para impedir que
el proceso de fermentacioén se lleve a cabo adecuadamente y por ende comience a
podrirse la materia organica. Si esto sucede la produccién de bokashi habria

fracasado.

Para evitar lo anterior habrd que mantener un control minucioso de la temperatura

y humedad a partir del monitoreo constante de ambos parametros.
Normatividad y permisos vigentes acorde al giro y area de influencia del proyecto

No se encontré ninguna normatividad asociada, Unicamente se requiere hacer el

tramite para la licencia municipal de funcionamiento.
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2.5 SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL

VALORACION DE LOS POSIBLES IMPACTOS AL MEDIO AMBIENTE

A continuacion, se detallan las practicas a implementar para contribuir a la

conservaciéon o mejora del medio ambiente en:

1. El manejo de desechos organicos e inorganicos.
El proceso de produccion de bokashi no genera desechos de ningun tipo. Los Unicos
generados seran de tipo inorgdanico, correspondientes a aquellos resultantes del
uso de la oficina. Estos son basicamente papel y pldsticos, los cuales seran

reciclados en establecimientos que prestan dichos servicios.

2. Llafuente de abastecimiento de agua.
El agua sera abastecida por medio del servicio domiciliario del Organismo Operador
de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento (OOAPAS) del Ayuntamiento de
Morelia, con el costo correspondiente a la zona de ubicacion del terreno donde se
producira el bokashi. Cabe mencionar que se instalaran llaves y mangueras de alta

calidad para que no se presenten fugas.

3. La conservacion y uso adecuado del suelo.

El proyecto no genera impactos negativos sobre el suelo.

4. Flora y/o fauna nociva.
No hay fauna ni flora nociva que pueda afectar el proyecto. No obstante, si la
produccién no se lleva a cabo de manera adecuada puede generarse fauna nociva

como insectos portadores de patdgenos y roedores como ratas.
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5. El aprovechamiento eficiente de flora, fauna u otros recursos.
Si la produccién no se lleva a cabo de manera adecuada puede generarse fauna
nociva como insectos portadores de patégenos y roedores como ratas. Lo anterior
puede convertirse en una plaga si no se corrige el proceso de produccién, por lo

gue en un caso extremo habria que hacer uso de plaguicidas.
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CAPITULO IIL.

ESTUDIO ECONOMICO Y
FINANCIERO



3.1 INVERSION, PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO
3.1.1 PRESUPUESTO DE INVERSION

Teniendo en cuenta que los inversionistas tienen disponible una inversion inicial de
$17,987.00 pesos, para compra de Herramienta, Costos de produccion y Costos de
Administracion, Distribucidon y Ventas, podemos proceder a calcular la proyeccion

financiera.

En la Fig. 24, se muestra el calculo de la inversidn inicial para comenzar la
producciéon de abono organico tipo bokashi, es este calculo se considera el total de
los costos de produccion de una capacidad total de la planta que es producir 900
costales asi como también se consideran todos los gastos de operacion, a estos
costos y gastos se el aumento del 5% al presupuesto final para imprevistos que

puedan presentarse.
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Figura 24 Inversion inicial

INVERSION TOTAL INICIAL

Concepto | Cantidad | Unidad | Precio unitario Costo
Costos Variables
Costo de Produccién
Tierra comudn 1500 kg S 150 | S 675.00
Excremento animal 3000 kg S 1.00 | S 450.00
Residuos de cosecha o paja 3750 kg S 1.00 | S 450.00
Melaza de cafia (cachaza) 45 | S 200 | $ 900.00
Carbdn vegetal 750 kg S 5.00 | S 2,250.00
Cal 75 kg S 068 | S 306.00
conr'?egrucil:‘ar:l)aerr‘jI ztsnoan;z(;c;la r 30 m3 $ 8335 250.00
Costal de fibra sintética (con .
etiqueta) 450 Pieza S 050 | S 225.00
Mano de Obra 450 S.D.I. S 581 | S 2,614.50
Subtotal S 8,120.50
Costos Fijos
Costos de Administracion, Distribucién y Ventas.
Papeleria y Gtiles de oficina Mensual S 500.00 | $ 500.00
Publicidad Mensual S 500.00 | $ 500.00
Uso de suelo R. Mensual S 500.00 | $ 500.00
Luz Mensual S 253.00 | $ 253.00
Equipo de Transporte 1 Renta Mensual | $ 3,333.00 | $ 3,333.00
Combustible 121 Lt. Mensual S 13.16 | S 1,592.36
Subtotal S 6,678.36
Gastos Inicial de Herramienta
Gastos de Herramienta
Pala 1 Pieza S 99.00 | $ 99.00
Pico 1 Pieza S 309.00 | $ 309.00
Cubeta 1 Pieza S 30.00 | S 30.00
Lona 1 Pieza S 105.00 | S 105.00
Manguera 1 Pieza S 255.00 | $ 255.00
Carretilla 1 Pieza S 569.00 | $ 569.00
Medidor de PH 1 Pieza S 532.00 | $ 532.00
Termdmetro de mercurio 1 Pieza S 432.00 | S 432.00
Subtotal S 2,331.00
Costos Variables S 8,120.50
Costos Fijos S 6,678.36
Gasto Inicial de Herramienta S 2,331.00
Total de Costos Y Gastos S 17,129.86
Imprevistos 5% S 856.49
GRAN TOTAL $ 17,986.35

Fuente: Elaboracidn Propia.
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3.1.2 PROYECCION FINANCIERA.

En la siguiente figura se determinan los costos produccion a diferentes capacidades
de la empresa en lo que seria el primer aifo de trabajo de la empresa, para tener

una perspectiva mas amplia en la toma de decisiones mas objetiva.

En estos costos se considera una produccién de 0 que seria el inventario inicial de

225 costales para empezar la venta desde el primer mes de trabajo de la empresa.

Figura 25 Costos de Produccion.

COSTO POR CICLO DE PROCUCCION POR TONELADA PRIMER ANO.

MES

4

5

6

7

10

TONELADAS

225

225

225

2.25

45

45

45

6.75

6.75

6.75

UNIDADES

25

25

25

25

450

450

450

675

675

675

900

900

900

COSTOS DE
PRODUCCION

$ 12,256.51

$ 12,256.51

$  12,25651

$12,256.51

$ 16,388.53

$ 16,388.53

$ 16,388.53

$20,52054

$ 2052054

$ 20,520.54

$  24,652.55

$ 24,652.55

$ 24,652.55

Fuente: Elaboracién Propia.
Ahora se muestra los costos de produccién a 5 afios, donde se observa que a partir

del afio dos al afio 5 se toma en cuenta producir a la maxima capacidad de la

empresa.
Figura 26 Costos de Produccion Anual a 5 afios.
COSTO POR CICLO DE PROCUCCION POR TONELADA A 5 ANOS.
ANO 1 2 3 4 5 TOTAL
TONELADAS 69.75 108 108 108 108 501.75
UNIDADES 6975 10800 10800 10800 10800 50175
COSTOS DE S 233,710.90 | $ 295,830.61 | $ 295,830.61 | $ 295,830.61 | $ 295,830.61 | $ 1,417,033.35
PRODUCCION

Fuente: Elaboracidn Propia.

Se calcula en ingreso mensual de un afio a las diferentes capacidades de la empresa

y considerando el precio por costal de $60.00 pesos se obtiene la siguiente tabla.
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Figura 27 Presupuesto de ingreso mensual.

PRESUPUESTO DE INGRESO MENSUAL PRIMER ARO

MES 1 2 3 5 6 1 9 10 1 n TOTAL
Produccion por
) 25 25 25 450 450 675 675 900 900 900 6750
periodo costales
Precio de venta
unitario de costal | $ 60.00 | $ 6000 $ 6000$ 60.00 | $ 6000 $ 60.00 [ $ 60.00 | $ 6000 $ 6000 $ 6000 $ 6000 $ 6000 | $ 60.00
por produccidn
Ingresos $ 1350000|$ 1350000 |$ 1350000 {$  27,00000($  27,00000($  27,00000|$ 4050000 |$ 4050000 ($ 4050000 [$ 5400000 |$ 5400000 |$ 5400000 |$  405000.00

Fuente: Elaboracidn Propia.

En esta tabla se presenta lo que seria el presupuesto de ingresos anuales a 5 anos,

considerando el mismo precio de mercado de $60.00, esto solo para tener una

estimacion para su calculo.

Figura 28 Presupuesto de ingreso anual a 5 afos.

PRESUPUESTO DE INGRESOS ANUALES A 5 ANOS.

ANO

2

3

4

TOTAL

Produccién
costales ANUALES

6975

10800

10800

10800

10800

50175

Precio de venta
unitario de costal
por produccién

S 60.00

$

60.00 | $

60.00

$

60.00

$

60.00

S 60.00

Ingresos

$ 418,500.00

$

648,000.00 | $

648,000.00

$

648,000.00

$

648,000.00

$ 3,010,500.00

Fuente: Elaboracién Propia.
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3.1.3 PUNTO DE EQUILIBRIO

Es normal que al plantear sus operaciones, los ejecutivos de una empresa traten de
cubrir el total de sus costos y lograr un excedente como rendimiento a los recursos
que han puesto los accionistas al servicio de la organizacion. El punto en que los
ingresos de la empresa son iguales a sus costos se llama punto de equilibrio; en el
no hay utilidad ni perdida. En la tarea de planeacidn, este punto es una referencia
importante, ya que es un limite que influye para disefiar actividades que conduzcan
a estar siempre arriba de él, lo mas alejado posible, donde se obtiene mayor

proporcion de utilidades. (Ramirez Padilla)

Para calcular el PE es necesario tener bien identificado el comportamiento de los
costos; por lo tanto en este presente trabajo se calculd el PE de acuerdo a cada
ciclo de produccién para determinar el promedio de dicha produccién para obtener

el no. De unidades que se tienen que vender.

Figura 29 Determinacion del PE.

PUNTO DE EQUILIBRIO

Unidades 225 450 675 900
Ventas $ 13,500.00 | $ 27,000.00 | $ 40,500.00 | $ 54,000.00
cv S 4,18525($ 812050 | $ 12,055.75 | $ 15,991.00
CF S 748762 |S 748762 |S 748762 (S 7,487.62
Margen de contribucién| $ 9,314.75 [ S 18,879.50 | S 28,444.25 | $ 38,009.00
Utilidad o Pérdida S 1,827.13 | $ 11,391.88 [ $ 20,956.63 [ $ 30,521.38
CTP S 11,672.87 | $ 15,608.12 [ $ 19,543.37 | S 23,478.62

PE 181 178 178 177

Fuente: Elaboracidn Propia.
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Grdfica 7 Punto de Equilibrio.

Punto de Equilibrio

20000

PE

10000

-100

=
g
g

300 400 500 600 700 800 900 1000

Unidades
-10000

Ingresos cr cF

Fuente: Elaboracién Propia.

Como se observa en la tabla anterior si se venden 180 unidades se encuentra el
punto de equilibrio; pero si la cantidad vendida es menor se cae en el drea de
perdida; en cambio si se venden 225 unidades se obtiene una utilidad de mas de

$1800.

De esto se desprende que el punto de equilibrio se logra cuando se venden las 180
unidades, de tal forma que si la empresa vende 200 unidades estara en el drea de

utilidades.
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3.1.4 PRESUPUESTO DE BASICOS

3.1.4.1 Presupuesto de Egresos Mensual

Se presenta el presupuesto de egresos mensuales de acuerdo a la informacion
presentada anterior mente que es a diferentes capacidades y calculado al primer

afio de trabajo.

En este se considera diferir el costo de la herramienta en el ano. Asi como también

se considerd el 5% de imprevistos, dando como resultado la Fig. 32.

Después tenemos la Fig. 33 donde se presenta lo que seria el presupuesto de
egresos calculado a 5 aflos que se tendrian en caso producir la cantidad

programada.
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Figura 30 Presupuesto de Egresos.
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3.1.4.2 Presupuesto de Egresos Anual

Figura 31 Presupuesto de Egresos anual a 5 afios.

EGRESOS DE OPERACION ANUAL A 5 ANOS.

CONCEPTO 1 2 3 4 5 Total
Toneladas 69.75 108 108 108 108 501.75
Unidad 6975 10800 10800 10800 10800 50175
Costos Variables
Costos de Produccion s 84,718.00 [ 129,144.00 | $  129,144.00 | $  129,144.00 | $  129,144.00 | $ 601,294.00
Costo de Mano de Obra $ 40,524.75 | $ 62,748.00 | 62,748.00 | $ 62,748.00 | 62,748.00 | $ 291,516.75
Subtotal S 12524275|S  191,802.00 [  191,892.00 |$  191,892.00 | $  191,892.00 | $ 892,810.75
Costos Fijos
Costos de Administracién, Distribucion y Ventas. | $ 97,339.06 | $ 89,851.44 | $ 89,851.44 [ $ 89,851.44 [ $ 89,851.44 | $ 456,744.82
Subtotal 3 97,339.06 | $ 89,851.44 | $ 89,851.44 | $ 89,851.44 | $ 89,851.44 | $ 456,744.82
Total de Costo Variable S 12524275[S  191,802.00 [$  191,892.00 [$  191,892.00 [$  191,892.00 [ $ 892,810.75
Total de Costo Fijo B 97,339.06 | $ 89,851.44 | § 89,851.44 | $ 89,851.44 | $ 89,851.44 | $ 456,744.82
Imprevistos 5% S 11,129.09 | $ 14,087.17 | $ 14,087.17 | $ 14,087.17 | $ 14,087.17 | $ 67,477.78
GRAN TOTAL S 233,71090 |5 295,830.61 |$  295,830.61 |$  295830.61|$  295830.61|$  1,417,033.35
Fuente: Elaboracién Propia.
. . ~
3.1.4.3 Presupuesto de flujo de Efectivo mensual (1er Afio)
Figura 32 Flujo de efectivo mensual.
PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL ANO 1
Mes
Concepto
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
25 05 73 25 450 450 450 675 675 675 900 900 900
Saldo inicial $ 12,2551 $ S 124349]8  248697]5 373046 1430193 $ 2495341 (9 3556488 | $ 5554434 [$ 7552380 95503.27 | $ 124,850.72 | § 154,198.16
Entradas
Ingresos por ventas $ 1350000($  1350000($ 1350000 (S 27,0000 | $ 27,00000|$ 27,00000|$ 40500.00 | $ 40,500.00|$ 40,500.00| 5400000 | $ 5400000 | $ 54,000.00
Total de entradas $ 1350000($  1350000($ 1350000 | 27,0000 | $ 27,00000|$ 27,00000|$ 40500.00 | $ 40,500.00 | $ 40,500.00 | 54000.00 | $ 54000.00 | $ 54,000.00
Salidas
Gas;";:jcctg:'de s ws00($  2s00|$  mso0|$ 45000($ 4s000[$  45000(¢  e7s00[S  67s00|¢  e7so0[S  90000|$  90000|$ 90000
Total desalidas | $ 12,25651|$ 1225651|$  1225651|$  12,25651|S 1638853 | $ 1638853 | $ 1638853 | 2052054 |$ 2052054 |$ 2052054 | 2465255 | $ 2465255 | $ 24,6525
Saldo operativo (flujo de
chectivo) $ 120349|$  248697|$  373046($ 1434193 | $ 24953.41|$ 3556488 | $ 5550434 | $ 7552380 | $ 95,503.27 |$ 12485072 | § 154,198.16 | § 18354561
Mes O=inventario
Fuente: Elaboracidn Propia.
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3.1.4.4 Presupuesto de flujo de Efectivo Anual

Figura 33 Flujo de efectivo anual.

PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO ANUAL A 5 ANOS

Mes
Concepto
1 2 3 4 5
Saldo inicial S 12,256.51 | $ 171,289.10 | $ 523,458.49 875,627.88 | $ 1,227,797.26
Entradas
Ingresos por ventas S 405,000.00 | S  648,000.00 | S 648,000.00 648,000.00 | $ 648,000.00
Total de entradas| $  405,000.00 | $ 648,000.00 | $ 648,000.00 648,000.00 | $ 648,000.00
Salidas
Gastos de total de produccién S 233,710.90 | S 295,830.61 | S 295,830.61 295,830.61 [ $ 295,830.61
Total de salidas| $ 233,710.90 | $ 295,830.61 | $ 295,830.61 295,830.61 | $ 295,830.61
Saldo operativo (flujo de efectivo) $ 171,289.10 | $ 523,458.49 | $ 875,627.88 1,227,797.26 | $  1,579,966.65

Fuente: Elaboracién Propia.
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3.1.5 ESTADOS FINANCIEROS

3.1.5.1 Estado de Resultados

Figura 34 Estado de Resultados Afo 1.

Estado de Resultados

Ventas S 418,500.00

Costo de Produccién: S 233,710.90

Utilidad Bruta S 184,789.10

Costos fijos de Administracidn, Distribucion y ventas S 97,339.06

Utilidad de la Operacidn S 87,450.04

RUT (32%) $ 27,984.01

Impuestos (10%) S 2,798.40

Utilidad Neta o Perdida S 56,667.63

Fuente: Elaboracidn Propia.
3.1.5.2 Estado de Resultados Anual
Figura 35 Estado de resultados anual.
Estado de Resultados de 5 afios
afio 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas $ 418,500.00 [ $ 648,000.00 | $ 648,000.00 | $648,000.00 | $ 648,000.00
Costo de Produccion: $ 233,710.90 [ $ 295,830.61 | $ 295,830.61 | $295,830.61 [ $ 295,830.61
Utilidad Bruta $ 184,789.10 [ $ 352,169.39 | $  352,169.39 | $352,169.39 [ $  352,169.39
Costos fijos de Administracion, Distribuciényventas | $  97,339.06 | $  89,851.44 [ $  89,851.44 [ $ 89,851.44 [ $  89,851.44
Utilidad de la Operacién $  87,450.04 [ $ 262,317.95 | $  262,317.95 | $262,317.95 [ $  262,317.95
RUT (32%) $  27,984.01($ 8394174 |$ 8394174 |$ 83,941.74 | $  83,941.74
Impuestos (10%) $ 2,798.40 | $ 8,394.17 | $ 8,394.17 | $ 8,394.17[$  8,394.17
Utilidad Neta o Perdida $  56,667.63 | $ 169,982.03 | $ 169,982.03 | $169,982.03 [ $ 169,982.03

Fuente: Elaboracién Propia.
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CAPITULO IV.
EVALUACION FINANCIERA



4.1 ANALISIS DE RENTABILIDAD.

El calculo del VAN nos ayuda a determinar el valor del dinero en tiempo, es decir
actualiza los flujos de efectivo a un tiempo en el que sean equiparables a la

inversion inicial.

La ecuacion para calcular el VAN para el periodo de cinco afios es:

VAN = —P +

FNE,  FNE,  FNEy  FNE,  FNEs ]
A+D A+02 (A+03 (A+D* (A+0)

Figura 36 Flujos de Efectivos anuales para el cdlculo VAN.

VALOR ACTUAL NETO (VAN) 6 VALOR PRESENTE NETO (VPN)
Afio
1 2 3 4 5
Saldo operativo (FNE) | S 171,289.10 | $ 523,458.49 | $ 875,627.88 | S 1,227,797.26 | $  1,579,966.65

Concepto

Fuente: Elaboracidn Propia.

P=$17,986.35
i=15%

VAN = $ 2,590,029.78 Proyecto viable debido a que la VAN > 0
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4.2 TASA INTERNA DE RETORNO.

Con el calculo de la tasa interna de retorno (TIR) vamos a obtener la recuperacion

de la inversidn que se tendra en promedio por afio.
La ecuacion para este calculo es la siguiente:

—— yr ,FNE, — FNE
1+

Figura 37 Resultados de Tm y TM.

i (TREMA) 15%
llo $  17,986.35
VAN $2,495,124.12

i (TREMA) 163.70%
llo $  17,986.35
VAN $ 218,438.34

Fuente: Elaboracidn Propia.

TIR = 177 % Proyecto viable debido aque laTIR>=TAd i

Interpretacion: "Durante la vida util del proyecto, se recupera la inversion y se

obtiene una rentabilidad en promedio de 177 %".
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4.3 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION.

Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere para que

los flujos netos de efectivo de una inversidn recuperen su costo o inversion inicial.

La formula utilizada es:

b_
PRI = a+ 2 =9

Donde:

a = Afo inmediato anterior en que se recupera la inversion.

b = Inversion Inicial.
¢ = Flujo de Efectivo Acumulado del afio inmediato anterior en el que se recupera la inversion.

d = Flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversion.

Figura 38 Datos para calculo PRI.

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)

Afio Flujo neto de efectivo Flujo acumulado
0 S 12,256.51 | $ 12,256.51
1 S 12,256.51 | $ 24,513.03
2 S 171,289.10 | $ 195,802.13
3 S 523,458.49 | $ 719,260.61
4 S 875,627.88 | $ 1,594,888.49
5 $ 1,227,797.26 | $ 2,822,685.75

Fuente: Elaboracién Propia.
PRI =0.90

Para expresar el nUmero de meses se a la cantidad anterior se multiplica por 12
para determinar el nimero de meses del afio siguiente, por lo tanto (0.90) por 12

esigual a 11 meses.
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4.4 RELACION BENEFICIO-COSTO.

Ademas de la TIR, otro criterio utilizado en la evaluacion de un proyecto privado es

la razéon B/C, que divide la corriente descontada de beneficios entre la corriente

descontada de costos.

Para admitirse se requiere que la razén sea:

La féormula utilizada es:

(Yip=1 FFiy ]
| (140" |
Xt=0 FFt——‘
| (140"

o) ®

Figura 39 Datos para cdlculo.

Ano
1 2 3 4 5
Saldo operativo (FF) | $233,710.90 | $295,830.61 | $ 295,830.61 | $ 295,830.61 | $ 295,830.61

Concepto

Fuente: Elaboracién Propia.

B/C = 52.13 Proyecto viable debido a quelaB/C>0
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CONCLUSIONES DE LA EVALUACION FINANCIERA.

Es muy conveniente invertir en una empresa de produccion de abono organico tipo
bokashi, bajo la directriz que esta marcando el presente estudio. La inversion

presenta una rentabilidad econdmica aceptable, ya que el VPN >0y la TIR > TMAR.

Por otro lado, elevar la produccién elevaria enormemente la rentabilidad
econdmica, por lo que se recomienda este incremento en la producciéon en la

medida en que lo permitan las condiciones del mercado.
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CAPITULOVV.
ORGANIZACION



5.1 ORGANIZACION.

Las funciones del proceso administrativo constan den cinco actividades basicas:
planeacion, organizacion, direccidn, integracion de personal y control. (Steiner,

1997)

Las organizaciones deben adoptar un enfoque mas activo que pasivo en sus
industrias y deben enfocarse por influir en los acontecimientos, anticiparse a ellos y

tomar iniciativas en vez de solo responder al entorno.

El proceso de organizacion encarna este enfoque sobre la toma de decisiones.
Representa un enfoque ldgico, sistematico y objetivo para determinar la futura

direccién de la empresa.

Se entiende por empresa como una entidad integrada por el capital y el trabajo,
como factores de la produccion, y dedicada a actividades industriales, mercantiles
o de prestacion de servicios, generalmente con fines lucrativos y con la

consiguiente responsabilidad que ello conlleva.

Existen diferentes Tipos de empresas. Segun su forma juridica, pueden ser:
comerciante o empresario individual, o sociedad mercantil. Distinguiéndolas por el
sector en que operan, existen empresas del sector primario, secundario o terciario.
En funciéon de la titularidad, pueden ser publicas, privadas o mixtas. Atendiendo a

su tamano: pequefas y medianas (Pymes) o grandes empresas.

Por lo tanto podemos definir que La abonera organica tendrd como personalidad
juridica a la sociedad anénima ya que es la figura juridica mas flexible dentro de la
legislacion mexicana, por lo que su razén social serd “Orgdnica Bokashi, S.A. de

c.v.”
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5.1.1 ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Las estructuras organizativas tradicionales caracterizadas por la profusion de
distintos niveles jerdrquicos, donde la distancia entre la “Alta Direccion” y los
segmentos operativos de la empresa hacian materialmente imposible su
comunicacion real, ha dejado de ser operativa por su incapacidad manifiesta para

dar respuestas agiles y flexibles a un mercado cada vez mas cambiante.

El elevado numero de tareas que se realizan en una empresa y la complejidad que
pueden alcanzar hacen necesaria una divisidon del trabajo. Por eso, se configuran las
unidades denominadas departamentos, divisiones o areas funcionales, que pueden

estructurarse de forma jerarquica o no jerarquica.

El creciente numero de tareas que se llevan a cabo en una empresa y la
complejidad que pueden llegar a alcanzar hacen necesaria la divisién del trabajo.
De este modo, la distribucién de la actividad de la empresa en las diversas tareas
individuales y la agrupacion de éstas en blogues mas o menos homogéneos
conformardn una serie de unidades que se denominan departamentos, divisiones o

areas funcionales.
Para el facil manejo de la administracion de la empresa esta se divide en dos areas:

AREA DE PRODUCCION: se divide en seis médulos de produccién, en las
cuales tendra las zonas de carga y descarga, fermentacidén, produccion,

empaquetamiento, almacén y herramientas.

AREA ADMINISTRATIVA: En esta area se llevard a cabo la planeacion,
organizaciéon, direccion y el control del area de produccién, asi como la

comercializacion del producto.
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5.1.2 MISION Y VISION DE LA EMPRESA

Mision:

Producir un producto 100% organico y sustentable, a un precio razonable.

Vision:

Lograr que el abono organico tipo bokashi se convierta en un consumo habitual

para los hogares Michoacanos.

5.1.3 OBJETIVOS DE LA EMPRESA

e Brindar un producto 100% organico.
e Cuidar el proceso de produccién del producto
e Estar en constante actualizacion de las metas de la empresa

e Tener un ambiente organizacional de respeto
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5.1.4 ORGANIGRAMA

Tenemos que el organigrama es la representacion grafica de la organizacién,
aunque la refleja de un modo parcial, ya que no incluye las normas de
funcionamiento, métodos de trabajo, descripciones de puestos, etc. Las formas

mas usuales son la horizontal, |la vertical y la circular.

La organizacién formal es la configuracidn intencional que se hace de las diferentes
tareas y responsabilidades, fijando su estructura de manera que se logren los fines
establecidos por la empresa. Esta organizacion formal supone ordenar y coordinar
todas las actividades, asi como los medios materiales y humanos necesarios. En
una organizacién estructurada correctamente cada persona tiene una labor
especifica. De esta manera, los distintos empleados dedican su tiempo a la
ejecucion de sus tareas y no a competir entre ellos por subir de nivel o por
influencias; esto es asi porque las relaciones de autoridad, la informacion, los
métodos de trabajo, procedimientos y responsabilidades estdan previstos de

antemano por la organizacion.

La utilizacion adecuada del organigrama dentro de la empresa, ayudar a los
empleados a determinar los niveles jerarquicos dentro de la misma, asi como
comprender clara, eficaz y eficientemente las lineas de autoridad y responsabilidad

dentro de la organizacion.
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Figura 40 Propuesta de Organigrama.

CONSEJO
ADMINISTRATIVO

GERENTE GENERAL

PRODUCCION VENTAS

REPRESENTANTE
DE VENTAS

AUXILIAR DE

JORNALERO PRODUCCION

Fuente: Elaboracién propia.
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5.1.5 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4.1.5.1 Descripcion de puestos

Con la finalidad de lograr un adecuado desempefio de la organizacion, es necesario

que el personal cumpla con los siguientes requisitos:

GERENTE GENERAL

Perfil académico:

Titulado en:

Licenciatura en Contaduria Publica
Licenciatura en Ciencias Empresariales
Licenciatura en Administracién de
Empresas

Requisitos:

Experiencia minima de cinco afios
Edad: 24-35 afos

Sexo: Indistinto

Conocimientos basicos de
computacion

Cualidades:

Dinamico

Creativo

Liderazgo

Actitud de servicio

AREA DE PRODUCCION

Perfil Académico:
Preparatoria

Requisitos:

Experiencia no necesaria
Edad: 18-35 afios

Sexo: Masculino
Cualidades:

Responsable Iniciativa

AREA DE VENTAS

Perfil Académico:

Preparatoria

Requisitos:

Experiencia minima un dos afios en el
puesto

Edad: 18-35 afios

Sexo: Masculino

Cualidades:

Responsable Iniciativa Honesto
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ANEXO 2
Bokashi
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ANEXO 3
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