UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE
HIDALGO

FACULTAD DE CONTADURIA 'Y CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO DE LA FACULTAD

MAESTRIA EN ADMINISTRACION

TESIS
“PLAN DE NEGOCIOS DE UNA HUERTA DE AGUACATE EN
EL MUNICIPIO DE URUAPAN, MICHOACAN.”

QUE PARA OBTENER EL GRADO DE
MAESTRO EN ADMINISTRACION

PRESENTA
L.C. JOSE GILDARDO TORRES TERCERO

DIRECTOR DE TESIS
M.A. HUGO ALEJANDRO MIER SCHMIDT

Morelia, Michoacdn Julio del 2019 @&



AGRADECIMIENTOS

A la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo por el carifio
que le tengo y lo que representa en mi vida profesional, ya que las
oportunidades que me ha brindado son incomparables, la vida se encuentra
plagada de retos y uno de ellos es la Universidad, tras verme dentro de ella,
me he dado cuenta que mas alla de ser un reto, se convirtié en una base no

solo para mi formacioén, sino para lo que concierne en mi vida laboral.

Le agradezco a la Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas y
a los que fueron mis maestros por sus esfuerzos y por transmitir y compartir

sus conocimientos.
A mi asesor de tesis por la orientaciéon ayuda que me brind6 para la
realizacion de esta tesis, por su tiempo, su apoyo y principalmente por su

amistad.

A mis sinodales, gracias por darme la oportunidad y el tiempo que me

han dedicado para leer este trabajo y a sus aportaciones.




DEDICATORIA

Dedico esta tesis con todo mi amor y carino principalmente a mis
padres, Gildardo y Esperanza, que me dieron la vida, y han estado conmigo
en todo momento, por ser mi pilar mas importante. Gracias por todo papay

mama por darme una carrera para mi futuro y ahora un posgrado, por

confiar ciegamente en mi, en mis suenos y en mi capacidad, por siempre

tener una palabra de aliento ya que siempre han estado apoyandome vy
brindandome todo su amor, por todo eso le agradezco de todo corazén a dios

por permitir que estén conmigo a mi lado.

Los amo con todo mi ser y este trabajo es para ustedes y por ustedes, ya
que siempre con su ejemplo y dedicacion me ensenaron el valor de las cosas,
sin ustedes a mi lado no lo hubiera logrado, aqui esta el fruto de todos sus
consejos, de todo su esfuerzo, todo su sacrificio y lo mas importante para mi,

todo su amor.

Gracias por haberme forjado como la persona que soy en la actualidad,
mis logros se los debo a ustedes entre los que se incluye este. Me formaron
con reglas y con algunas libertades, pero al final de cuentas, me motivaron

constantemente para alcanzar mis anhelos.
Gracias Mamd y Papad.
A mi hermanita Nayeli por todo su amor ya que siempre ha estado

junto a mi brindandome su apoyo incondicional por ser parte importante es

esta etapa que hoy termina, gracias por ser mi ejemplo a seguir y mi




inspiracion, por todos tus consejos y sobre todo por ser siempre parte de
todas nuestras locuras, ya que siempre eres con quien nos contamos todos, si
surge alguna situacion somos a los primeros que recurrimos ya que

confiamos uno en el otro como a nadie.

Tu eres uno de los principales cimientos para la construcciéon de mi
vida profesional ya que fortaleci6 en mi las bases de responsabilidad y
deseos de superacion, en ella tengo el espejo en el cual me quiero reflejar
pues sus virtudes infinitas, su fortaleza ante las adversidades que se han

presentado y sobre todo su gran corazén me llevan a admirarla cada dia mas.

Gracias dios por concederme la mejor de las hermanas, me considero

afortunado en la vida por tener a mi lado a alguien como tu.

Con especial carifno a mis sobrinita Maria Chavez Barrera, solo dios
sabe por que te llevo tan pronto pero de algo estoy seguro que desde el cielo
nos cuidaras a todos, gracias por permitirme tenerte un pequefio instante en

mis brazos siempre estaras en mi corazon.

Le dedico este trabajo con mucho carifio y admiracion a mi tia Susana
por toda su fortaleza, su valor, su gran voluntad y lo mas importante el amor
a sus hijos y a su familia, por que a pesar de las pruebas que a puesto la vida
en su camino tan duras ella a demostrado ser lo suficientemente fuerte para

no claudicar y seguir adelante, gracias por esa confianza y ese amor que

siempre me has demostrado.

A mis abuelitos se que desde el cielo siguen guiando y cuidando mi

camino, ya que fueron como mis padres, me ensefiaron muchas cosas vitales




para la vida y me encaminaron por el buen sendero, gracias por estar en los

momentos importantes de mi vida por ser ese ejemplo para seguir adelante y

sobre todo por esos consejos que han sido de gran ayuda para mi vida y

crecimientos, por ello que hoy les dedico este trabajo de tesis por todo su

amor incondicional que siempre me demostraron.

A toda mi familia por su apoyo, consejos, animo, respaldo, confianza
en miy amor que siempre me han brindado, los cuales dan alegria a mi vida,
en especial, gracias por siempre estar presentes principalmente a mis tios

Victor y Armando.




UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO 1@1

INDICE
L S N I = | N 8
= B I < N O 9
INTRODUGC CIO Nttt s s sss s sn s s ssssses s asassssssnsaes 10
CAPITULO I.- FUNDAMENTOS DE LA INVESTIGACION. .......ccoeeereevercverrirserrennn 14
1.1.- Planteamiento del Problema.................cccooeeieiiiniinniiinininnnnnississssssssssssssssnnnes 14
1.2.- Pregunta de INVeStigacCiOn. .............uuuuueeuiiiinsiisississsssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 15
1.3.- Objetivo de 1a INVeStiGAacCiON. ............uuuuueiiiiissiiniisisssssssssss s s s s s s s s s s s s s s s eessesssssnne 15
1.4.- Hipotesis de [a INVeStigaciOn. ..............eeeeeieiienieniisiisssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 15
1.5.- Justificacion de la INVesStigacCion..............cccceeeeeieriiiiiisiissssiss s seessssssssnees 15
T 1/ [=T o Yo [ Lo Yo | £ TR PPt 16
CAPITULO II.- DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO .....ccooeveeercvereirsvrreaenn 17
2.1.- Imagen de 1a EMPresa........cccccccceviiiiinieeniinsiinnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 17
2.2.1- Antecedentes GEOGIafiCOS. ......ccuuuiiiiiiieie et 18
2.2.1.1.- Perfil SOciodemografiCo ...........oooviiiiiiiiiiiieeeee e 22
2.2.1.2.- Infraestructura Social y de ComuniCaciones...........ccccceeeeeiiiiieeeneeeeeennn. 25
2.2.1.3.- Actividad ECONOMICA.........cccoiiiiiiii i 27
2.2.1.4.- Atractivos Culturales y TUFStICOS .......cevvviiiiiiiiiiiiiicerer e 30
2.2.1.5.- Principales Localidades ..........ccoooiiiiiiiiiii i 32
2.2.2.- Antecedentes de [a EMPreSa.............oeeeeeuiiiiiiiiie i 34
2.3.- Ventajas Competitivas y Comparativas...............euuuuunnnssssssssssssssssssssssssssssnns 35
2.3.1.- Ventajas CoOMPELItIVAS ........cccuuueiiieieei et 36
2.3.2 .- Ventajas ComparatiVas..........ccccueuueeieeee ettt 36
2.4.- ODbjetivos GENerales..........ccccccueieiiiiiieeiieisiesiesnsseesssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnns 36
2.5.- Analisis Foda de la Organizacion ...............uueeeeeeeennnnnnnsssssssssssssssssssssssssssssns 37
2.7.T FOIMAIBZAS ...ttt 37
2.7.2.- OPOrtUNIQAAES .............ueeeeeeeeeee e 38
2.7.3.- DEDIlIAAAES ........ocoeeeeeeeeeee e 38
2.7.4.5 AMEBNAZAS ..ottt 39
2.7.5 MALTZ FOUQ ...ttt 40
2.7.7.- Plan 0 Acciones ESIrat@giCas ...........cuuuuuuiiiieeiiiiiieeee et 40



CAPITULO Il.- EStudio D@ MErcado............c.coeeeevvveveeesrsrsresnsrssessssssssssssssssssssssssssssns 42
3.1.- Definir 10S ObJEtivos del Area...........cueeeeeeveereieseerssesesessesssssssesssssssessssessenns 42
3.2.- Fuentes de INfOrmacion ..............ccocoeummmmmeeiiiiiinccsessr s 43

3.2.1.- FUENtes SECUNAAIIAS .............cccuuuiiieiiiiii e 43
3.2.2.- FUENTES PrIMAIIAS ........ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 43
3.3.- Andlisis del Producto................cccceiimmmmmminniininnsssssnn s s 44
3.3.1.- Descripcion General del ProdUucto ..................coouueeiiiiiiiiiiiiiieee e 44
3.3.1.1.- Antecedentes del aguacate............oooeeviiiii i 44
3.3.1.2 Definicion del aguacate .........cccooeeiieiiiiiii s 45
3.3.1.3.- Caracteristicas del aguacate................cceeeeeeeiiiieieeeeeeeeeeee s 47
3.3.1.4.- ValOr CalOriCO....cceeiiiiieiee et e 55
3.3.2 Descripcion Detallada del ProdUcto .............c.coooueiiiiiiiiiiiiiiieceieee e, 57
3.3.2.1.- AQUACALE NASS . .ceeeeeieiie e 57
3.3.2.2.- Producto Comercializado Porla Empresa .........ccccoooeviviiiieieeeeiieinnnnn. 63
3.3.3.- Estrategia de Servicio Posterior a la Venta ............ccccccceeeeeeiiiiiiiiiiiieneneeenn. 63
3.4.- ANAliSiS A€l PreCio........cuuueeeiiiiiieeeinee e 64
3.4.1.- Factores Internos Que Afectan la Determinacion del Precio ...................... 64
3.4.2.- Factores Externos Que Afectan la Determinacion del Precio..................... 64
3.4.3.- Fijacion del Precio del ProdUCHO .............ccccooeeeeiiiiiiiieeieeeciee e 65
3.4.4.- Estrategias y Politicas de Ajuste de Precio ............cccccceeuceiiieeieeeeiiiianeen, 65
3.5.- Andlisis de la demanda................cccoovmmmmmriiiiiiinnncini e ————— 66
3.5.1.- Descripcion del Perfil del Cliente Ideal .................ccccoooovveiieeieiiiiiiiiiaeeee 66
3.5.2.- Identificacion de la Demanda Actual................cccccueeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 66
3.5.3.- Identificacion de los Clientes Potenciales................cccccccciiiiiiiiiiiiiiinnnnnenn. 66
3.6.- Andlisis de 1@ Oferta ..............oouiiiiiiiineeiiiee s 67
3.6.1.- Identificacion de la Competencia Actual................cc..cooooeuieeeieiiiiiiiiiaeaen.. 67
3.6.2.- Identificacion de las Barreras de Entrada al Mercado ................ccccceeeeee... 67
3.6.3.- Identificacion de los Competidores Potenciales ................ccccccccovveuuueee..... 68
3.6.4.- Proyeccion de la Oferta FULUra ...............oouueeeeeeeeeiiiiiiiieieseeaaaaaaaaa e 69
3.7.- Andlisis de la Plaza o Comercializacion...............ccccocuurmmeerriiiincisiissnnnnnnenenns 75
3.7.1.- Canales de DIStrIDUCION .................uuueeeiiiiiiiiiiiiieeeee s 75

CAPITULO IV.- ESTUDIO TECNICO..........coorereerreraerresrinessssssssssssssssssssssansssssanssssaness 77
4.1.- ODJEtIVOS dOI Area .........ooueeeeeeeeereeceerreseesssesessssessesesessssesesassesssassssssssssssssssenes 77



4.2.- Analisis de I10S INSUMOS..............cccceeiimmmiinniii s 77
4.2.7.- MALEIIA PriMa@......ccciiiiiiii e 77
4.2.2.- Mano de Obra DirecCta..................ccouuuiiiiiiiiiiiiiii s 78
4.2.3.- Gastos Indirectos de ProdUCCION: ...............ouuuuuuuuuiiuiiiiiiiiiiiiiaaaaaaaa e 78

4.3.- Capacidad de Ia Planta...............uiiieeciiiiecceieecs s ss s sres s s e s r e s e 79
4.3.1.- Principales Factores Que Afectan la Capacidad del Proyecto. .................. 79
4.3.2.- Capacidad Total de ProducCCiOn...............cccccoeuieiiiiiiiiiiiiiiiieeeiee e 80
4.3.3.- ProduccCiOn TOLal ...............coooiiiiiiiiiiiieeeeee s 80

4.4.- Localizacion de la Planta .................ccooommmmeiiiiiiiiicciesennsn s 81
4.4.1.- Principales Factores Que Afectan la Determinacion de la Localizacion.....81
4.4.2.- MacroloCaliZACIiON .................cccoiiiiiiiiiiiiiiieeeee s 82
4.4.3.- MiCrolOCalIZACION ............ccoeiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee s 87

4.5.- Distribucion de la Planta...................cccoommiieiiiiiiniccnenrss e ssssssese s 88
4.5.1.- Principales Factores Que Afectan la Distribucion de 1as ............................ 88
INSTAIACIONES ...ttt ettt 88
4.5.2.- Propiedades, Planta y EQUIPO...............uuciiiiiiieeiieie e 89

4.6.- Administracion de ProCesos ..........ccccooceemmmeeiiiiiinssssssssssssssss s sssssssssssses 92
4.6.1.- Proceso de ProQUCCION .................cccuuuiiiiiiiiiiiiiiiiii s 92

4.6.1.1 Etapa Pre Operativa..........cooooiiiiiiiiie e 92
4.6.1.2.- Etapa Operativa ........oie i 93
4.6.2.- Proceso de VENIAS............ccoooiiiiiiiiiiiieeeeeeeee s 93
CAPITULO V.- ESTUDIO ADMINISTRATIVO......ocveeeeeeeeersrereinsessessssssessssssssssesssens 95

5.1.- EStUdiO Legal ..........oooiiiiiiiiiiiiiiieeeeee ettt 95
5.1.1.- Forma o Constitucion Legal ..................cccccouiiiiiiiiiiiiiiiii s 95
5.1.2.- ReqQUISItOS LeQales..........cccoouiiiiiiiiiiieeee 95
5.1.3.- ASPECIOS LeQaAlES.........coiieeeieeeeee e 97

5.2.- Estudio Organizacional..................uuuumieiieeemeiennensssss s 99
5.2.1.- OrganiQramma ..............oooiiiaiaeee e 99

CAPITULO VI.- ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL ........cooeevveveeenne. 101

6.1.- Descripcién de los Posibles Impactos Ambientales Positivos del Proyecto

................................................................................................................................. 101



UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO 1@1

6.2.- Descripcion de los Posibles Impactos Ambientales Negativos del

g 3= (o 102
6.3.- Descripcion de los Posibles Impactos Sociales Positivos del Proyecto. 103
6.4.- Descripcion de los Posibles Impactos Social...............eueeeiiiiiieennccinnnns 103
Tabla 6.1.- Evaluacion del Impacto AmMbBIental .......ee.eeeeeeeeeeeeeeieenesessenessesennasesnanenns 104
CAPITULO 7.- ESTUDIO FINANCIERO.......ocooceeeeeeeereireesreirseeessssssnsssssssssessssssssens 105
7.1.- Inversion Total INiCial ... 105
7.1.1.- Estado de Posicion Financiera INicial ...................cccccouiiiiiiiiiiiiiii 105
7.1.2.- Determinacion del Capital de Trabajo............ccccceeeeeeiiiiiiiiiiiiiiaieeeeeeeaeaaee, 105
7.2.- Fuentes de Financiamiento del Proyecto..........ccccccceeiiiimmmmmnnsssninnnnnessssnnnns 105
7.2.1.- Fuentes de Financiamiento INternas................ccccceceeoeiiiniiiiiiiee e 105
7.3.- PreSUPUESTEOS. ......ccecuueiieceei i e essiesisessess s srsns s s srms s ssnnssssesnnssssennsssssnnnssseennnns 106
7.3.1.- Presupuesto de VENtas.........ccccooueeieuii it 106
7.3.2.- Presupuesto de Materia Prima ................cccoeiiiiiiiiiiiiieeeiiiieeeeeiee e, 107
7.3.3.- Presupuesto de Mano de ODBra............cccccooeeeuiiiiieeiieiiiiee e 109
7.3.4.- Presupuesto de Gastos Indirectos de Produccion...............ccccccccoueeeenann. 110
7.3.5.- Presupuesto de costo de VEentas ............ccceevveuiiiiiiiiie e, 112
7.3.6.- Presupuesto de gastos de adminiStracion ..............cccccoceeeeveeiieeeiiiinaeennnns 114
7.4.- Total de las DepreciacCiones .............uueuceiiieeiiiiicniesirsesssrrnnsssennsssrensssseennnes 115
7.5.- Flujos de Efectivo Operativos Netos .............ccocvviiiiiiisiisssssssssssssssssssssssssnnns 116
CAPITULO 8.- EVALUACION FINANCIERA .......oooeeeeereeereirseeeirsrssesssssssssassssssssens 117
8.1.- Periodo De Recuperacion De La Inversion Del Proyecto ............cccccceeennn. 117
8.2.- Tasa de Rendimiento Contable del Proyecto (TRC).........cccceeeeeeeiccnninnnnnnnns 118
8.3.- Valor Actual o Presente Neto del Proyecto (VPN) ..........oceeiieeiincccninnnnnnnns 119
8.6.- Tasa Interna de Retorno del Proyecto (TIR)............cuuuuuuuunnnnsssssssssssssssnnnns 120
CONCLUSIONES. ...ttt e s sss e s essessmn e s s s s s sssnnneesssssnnnnessann 123
BIBLIOGRAFIA ........ooeeeeeeeeeterseeeieseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssens 126



UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO 1@1

INDICE DE TABLAS

Tabla 2.1.- Datos Personales de la EMPresa...........uuueeeeeerceeerereiseeesessenessessnnasasnes 17
Tabla 2.2.- Localidades del municipio de Uruapan.............c..cccvevevveeiiieiienennnn. 22
Tabla 2.3.- Poblacion historica del Municipio de Uruapan.................cccc.ccueun.... 23
Tabla 3.1.- Composicion Alimentaria del Aguacate.............cccccceeeeveeeeeeerverneeneenennnes 56
Tabla 3.2.- Clientes Potenciales de Agucate Hass...........cccccccceeremmemeeeessssenneenennennns 68
Tabla 3.3.- Proyeccion de la Oferta Futura de Aguacate en México Al 2030 ....... 70

Tabla 3.4.- Proyeccion De La Oferta Futura De Aguacate En México Al 2030....70
Tabla 3.5.- Proyeccion De La Oferta Futura De Aguacate En México Al 2030....71
Tabla 3.6.- Produccidén de Aguacate por Entidad Federativa............................... 71

Tabla 3.7.- Produccién de Aguacate por Entidad Federativa...........................72

Tabla 3.8.- Produccién de Aguacate por Entidad Federativa...............cccc........... 73
Tabla 3.9.- Produccién de Aguacate por Entidad Federativa............................... 74
Tabla 4.1.- Sueldos de Mano de OBra.............cccceemmmmiiiiincicciirseeeene e ccsssseneens 78
Tabla 4.2.- Total de la Produccion Anual de Agucate Hass.........cccccceeeveveeeeennnnnnnn. 80
Tabla 4.3.- Total de la Produccion Anual de Agucate Hass.........ccccceeeeeveeeeennnnnnnn. 81
Tabla 4.4.- Descripcion de la Maquinaria Que se Utilizara .................cccuueeeuuuuennnnns 89

Tabla 4.5.- Total de Unidades y Costos Totales de la Maquinaria, Inmuebles y

.0 (77 eXodo [0 I - T4 1 Lo 4 (=0 91
Tabla 6.1.- Evaluacion del Impacto Ambiental.....................eeeeeemeeeneeeeeeeeeeerceanes 104
Tabla 7.1.- Balance General INiCial.................coomeeeeeiiiieiiiieeeeneeee e 105
Tabla 7.2.- Presupuesto de Ventas del ARO 20719...........oeeeeeeeeemeeeeeeeecceeeeeesrenenn, 106
Tabla 7.3.- Presupuesto de Ventas del ARO 2020............cceuueeeereueereeeerccrenenesrenann. 106
Tabla 7.4.- Presupuesto de Ventas del ARO 2027 ...........eeeeeeeeeemeeeeeeeeeecreeeseseenenas 107
Tabla 7.5.- Presupuesto de Ventas del ARO 2022............oeeeeeeereeceeereeecrenencareenanas 107
Tabla 7.6.- Presupuesto de Ventas del ARO 2023...........coeeeeeeeemereeeereerecrenensisennanas 107



Tabla 7.7.- Presupuesto de Materia Prima 2019..............cooeeemeeremeeereirerccreeeaesnanenn, 108
Tabla 7.8.- Presupuesto de Materia Prima 2020................cceueeeemeuereerercerenenasnenenn 108
Tabla 7.9.- Presupuesto de Materia Prima 2021.............coeeeeeeeeemeeeeeieeeerenenesnenanas 108
Tabla 7.10.- Presupuesto de Materia Prima 2022..............couueeeereeeeeeeercerenenasnenenns 108
Tabla 7.11.- Presupuesto de Materia Prima 2023..............ccuueeeemeueremeerccrenenaseenanns 109
Tabla 7.12.- Presupuesto de Mano de Obra 20719..............eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseenenns 109
Tabla 7.13.- Presupuesto de Mano de Obra 2020.................cooeueeeuueeeeeeeemeeenrainnnns 109
Tabla 7.14.- Presupuesto de Mano de Obra 20217 .............eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeneens 110
Tabla 7.15.- Presupuesto de Mano de Obra 2020.................cooeeeeeeueceeeeeeeeennrrainnnns 110
Tabla 7.16.- Presupuesto de Mano de Obra 20217 ..............eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeicaneens 110
Tabla 7.17.- Presupuesto de Gastos Indirectos de Produccién 2019................. 111
Tabla 7.18.- Presupuesto de Gastos Indirectos de Produccién 2020................. 111
Tabla 7.19.- Presupuesto de Gastos Indirectos de Produccion 2021................. 111
Tabla 7.20.- Presupuesto de Gastos Indirectos de Produccion 2022................. 111
Tabla 7.21.- Presupuesto de Gastos Indirectos de Produccion 2023................. 112
Tabla 7.22.- Presupuesto de Costo de Ventas 2019.............ccooeemeeeueeeveeeeeeennnseinnnns 112
Tabla 7.23.- Presupuesto de Costo de Ventas 2020...............ccooeeeueeeeeeeeeeeenneennnns 113
Tabla 7.24.- Presupuesto de Costo de Ventas 20217 .............comeemeeeeeeeeeeeeeeennnieasnnns 113
Tabla 7.25.- Presupuesto de Costo de Ventas 2022..............cooeeeeeuueeeeeemeeenneesnnns 113
Tabla 7.26.- Presupuesto de Costo de Ventas 2023..............cooeeeeeeueeeeeeenenenneasnnns 114
Tabla 7.27.- Presupuesto de Gastos de Administracion 2019..............cccceeuuuuuunns 114
Tabla 7.28.- Presupuesto de Gastos de Administracion 2020............................. 114
Tabla 7.29.- Presupuesto de Gastos de Administracion 2021................ccccuuuuuu... 115
Tabla 7.30.- Presupuesto de Gastos de Administracion 2022................cc........... 115
Tabla 7.31.- Presupuesto de Gastos de Administracion 2023............................. 115
Tabla 7.32.- Depreciaciones de AvoTerce, Sde R.L.............eeeemeeeeneeeeeeeeeneceanas 115



UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO 1@1

Tabla 7.33.- Depreciaciones por Afio de AvoTerce, Sde R.L.............cccuueeeeuuuuuunns 115
Tabla 7.34.- Flujos de Efectivo NetOS ..........ccccceeeeeeeeeiisiriesisssesssssssssssssnnssnnnnsnnnnnnnns 116
Tabla 8.1.- Flujos de Efectivo NetOS .........ccoeuennineieiieiieiiiieeceiieninaensesnsannns 118

INDICE DE IMAGENES

Imagen 2.1.- LOgo de 1a EMPresSa.............cccevmmmmmmmmuciiiiiinnmssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 17
Imagen 2.1.- Temperatura del Municipio de Uruapan, Michoacan........................ 21
Imagen 3.1. Planta del AQUACALE.........ccceueeeeiimiemmenciiiiisnnesscsss s s nnsssssssss s s s nnnsssssnnnns 46
Imagen 3.2.- Municipios Productores de Aguacate...............ccccceeuucciiimmmmmnssscssnnnns 47
Imagen.- 3.3.- AQUuacate Nass. .........coueeeueeiiimmimmeiciiisssnnesssss s s s rsssssss s s s s s nnnssssnnnnns 57
Imagen 4.1.- Localizacion geogréfica de los Estados Unidos Mexicanos........... 84
Imagen 4.2.- Localizacion geogréfica del Estado de Michoacan...............ccc....... 86
Imagen 4.3.- Localizacion Geografica del Municipio de Uruapan......................... 87
Imagen 4.4.- Imagen satelital de la localidad de Nuevo Zirosto...........ccccccceeeevnrnns 88

INDICE DE GRAFICAS

Grafica 2.5.- Resumen de factores internos y eXternos.............cccceeeeeeeeeeevsvssssssnens 40
Grafica 3.1.- Superficie y produccion de aguacate Enero 2019.............ccccceevveennn. 72
Grafica 3.2.- Superficie y produccion de aguacate Febrero 2019......................... 73
Grafica 3.3.- Superficie y produccion de aguacate Marzo 2019..............cccccevveennn. 74
Grafica 3.4.- Superficie y produccion de aguacate Abril 2019.............cccceeeeevereennn. 75

Grafica 4.1.- Estructura promedio de la compra de insumos para la produccion de

= T LT o= (=00 1 - L 79



UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO 1@1

RESUMEN

El presente proyecto muestra un estudio que avalua la factibilidad vy
rentabilidad financiera de crear una empresa productora de aguacate hass en el
municipio de Uruapan, Michoacan. El cual tiene como objetivo la produccion de un
fruto con la calidad para su exportaciéon, para ello se hace referencia a
metodologias de desarrollos de proyectos como las propuestas por, Baca Urbina,

Sapag Chain, Coss Bu, Hernandez Hernandez, Morales Castro.

En el proyecto se definen los requerimientos humanos, técnicos y materiales
los cuales son necesarios para la operacion y funcionamiento de la empresa, dicha
investigacion nos arrojara la descripcion de la organizacion, asi como los costos
estimados, los flujos de efectivo, con el objetivo de realizar la evaluacion de la
rentabilidad financiera mediante su Tasa Interna de Retorno TIR, pudiendo asi
definir los posibles ingresos para los préximos cinco afos, que es el tiempo
estimado de vida util del proyecto y de esa manera definir si el proyecto es

rentable.

Palabras clave: Factibilidad, Rentabilidad, Empresa Productora, Produccion de

Aguacate Hass, Exportacion.




w

ABSTRACT

This project shows a study that evaluates the feasibility and financial
profitability of creating a hass avocado producing company in the municipality of
Uruapan, Michoacan. Which aims to produce a fruit with quality for export, for this
reference is made to project development methodologies such as those proposed

by, Baca Urbina, Sapag Chain, Coss Bu, Hernandez Hernandez, Morales Castro.

The project defines the human, technical and material requirements which
are necessary for the operation and operation of the company. This research will
give us the description of the organization, as well as the estimated costs, the cash
flows, with the objective of perform the evaluation of the financial profitability
through its TIR Internal Rate of Return, being able to define the possible income for
the next five years, which is the estimated life time of the project and thus define if

the project is profitable.
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INTRODUCCION

Para México el aguacate tiene una importancia estratégica en la agricultura
nacional e internacional en virtud que nuestro pais segun la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion FAO; es el primer productor
a nivel mundial. Dentro del sector agricola nacional, el aguacate representa uno de
los principales cultivos frutales ya que ocupa el sexto lugar en volumen de
produccion y le preceden los siguientes productos: naranja, platano, mango, limén
y sandia. El 96.4% de la produccion del pais corresponde al aguacate variedad

hass, el 2.7% a criollo, el 0.1 % a fuerte y el resto no se encuentra clasificado.

Meéxico se sostiene econdmicamente, en gran porcentaje, a través de la
agricultura y la mayoria de la poblacion se encuentra en situacion de pobreza y sus
condiciones politicas y sociales no permiten el desarrollo a sus comunidades. Los
agricultores cultivan parcialmente maiz, frijol lo cual los provee del sustento diario, y
rara vez obtienen excedentes que pueden comercializar para obtener recursos y

cubrir otras necesidades basicas.

Meéxico es el principal productor, consumidor y exportador de aguacate del
mundo y el estado de Michoacan genera el 86% de la produccion nacional con mas
de 950 mil toneladas en cerca de 178 mil hectareas (SIAP, 2018). El aguacate hass
sigue siendo el mas cultivado en el pais y en Michoacan ocupa mas del 98% de la

superficie plantada con aguacate.

En Michoacan el aguacate ‘Hass’ se cultiva en alturas desde los 1,200 hasta
mas de 2,500 m; esta diferencia en alturas genera un gradiente climatico que
favorece alteraciones en la fenologia de los arboles que resultan en diferentes y
prolongados periodos de floraciéon y cosecha. Estas condiciones de cultivo permiten
que se tenga produccién de fruto la mayor parte del ano, lo que le proporciona una

gran ventaja respecto a otros paises productores de aguacate.
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No obstante la preponderancia actual del aguacate mexicano en el comercio
internacional, sobre todo en el norteamericano, en los Ultimos anos ha
incrementado el interés de otros paises en este cultivo. Ademas de la posicion
geografica estratégica que México posee respecto al mercado norteamericano, es
necesario incrementar las ventajas competitivas basandose no soélo en volumen de
produccion, sino en una mejor productividad por hectarea (ganancias por kilogramo
de fruta producida). Esto puede obtenerse mejorando las practicas de cultivo para
una mayor produccién, tamano y calidad de fruto (a la cosecha y en pos cosecha),
asi como ampliar las ventanas de cosecha para obtener un mayor volumen de

produccion en épocas que tradicionalmente son de baja produccién.

Las organizaciones se encuentran en una busqueda constante de las
mejores soluciones para los problemas que surgen dia a dia, por lo tanto un
proyecto de inversion es la guia para la toma de decisiones acerca de la creacion
de una futura inversion que muestra el disefio comercial técnico-organizacional,

econdmico y financiero de la misma.

Luego entonces si la inversion debe satisfacer necesidades humanas a
través de productos y servicios, cada vez que se quiera satisfacer alguna
necesidad habra que realizar una inversién, por lo tanto debe realizarse los
estudios necesarios para en lo posible de hacerse dicha inversidn, sea por que se

tiene una alta probabilidad de éxito.

En la actualidad, los proyectos de inversion requieren una base que los
justifique, dicha base es precisamente un proyecto bien estructurado y evaluado
que indique la pauta que debe seguirse, de ahi que la presente investigacion

contiene los siguientes apartados.
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Capitulo 1: FUNDAMENTOS DE LA INVESTIGACION. Se describe el problemas
se plantea la pregunta, el objeto, la hipétesis y la justificacion de la investigacion,
asi como los alcances y limitaciones de la misma.

Capitulo 2: DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO. Se presenta la
imagen de la empresa, sus ventajas competitivas y comparativas y los objetivos
generales, asi como el analisis de sus fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas.

Capitulo 3: ESTUDIO DE MERCADO. Se analiza el producto, los factores
que afectan la determinacion del precio; se analiza la demanda y la oferta en el

mercado, los clientes potenciales, la competencia, el punto de venta.

Capitulo 4: ESTUDIO TECNICO. Se realiza un analisis de los costos, de la
capacidad de las instalaciones y su localizacidn, de determina la distribucion de las

instalaciones.

Capitulo 5: ESTUDIO ADMINISTRATIVO. Se determina la forma o
constitucion legal de la empresa, asi como los requisitos y aspectos legales.

Ademas se presenta el organigrama de la empresa.

Capitulo 6: ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL. Se describen
los posibles impactos ambientales y sociales tanto positivos y negativos del

proyecto.

Capitulo 7: Estudio Financiero. Se presentan los presupuestos de ventas, de
costo de venta y de gastos generales, asi como el estado financiero inicial y la

determinacién de los flujos de efectivo.

Capitulo 8: Evaluacion Financiera. Se evalua la rentabilidad del proyecto a
través de la utilizacion de técnicas como el periodo de recuperacion de la inversion,
el periodo de recuperacion de la inversion descontado, la tasa contable de
rendimiento, el valor presente neto y la tasa interna de retorno.
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Por ultimo se presentan las conclusiones a las cuales se llegé después de
haber realizado esta investigacion, ademas se incluyen las fuentes bibliograficas

consultadas y un glosario de términos relacionados con la investigacion.
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CAPITULO I.- FUNDAMENTOS DE LA INVESTIGACION.

1.1.- Planteamiento del Problema.

El sector agricola mexicano ha enfrentado transformaciones profundas
durante las tres ultimas décadas. El continuo proceso de urbanizacion, el intenso
proceso de globalizacion y las transformaciones demograficas han configurado un
nuevo entorno para dicho sector, el cual se caracteriza por cambios tecnoldgicos
que redundan en mejoras de la productividad, nuevos cultivos que se ajustan a las
exigencias de un mercado internacional, modificaciones genéticas que mejoran las
variedades de los productos, nuevos esquemas organizacionales que dinamizan
las formas de comercializacién y modifican los métodos de insercion en el mercado

mundial e incluso, el surgimiento de nuevos esquemas de desarrollo rural.

En las ultimas décadas las pequeias y medianas empresas han adquirido
una relevante importancia para el crecimiento y desarrollo del pais dentro del
contexto de apertura econdmica; siendo, en ocasiones, el soporte de la produccion
y la distribucion de la misma, cabe mencionar, la mayor parte del empleo generado

en el pais se vincula con el numero de estas empresas.

Dentro de la esfera de la globalizacion las empresas en México han tenido
que sortear el enfrentamiento con una competencia agresiva que no siempre se da
bajo condiciones de equidad, no obstante, se han abierto oportunidades para
establecer amplitud de mercados y para ubicar parte de la produccién nacional en

mercados externos.

Para algunos productos, de amplio reconocimiento por su calidad y nivel de
produccion, como lo es el aguacate hass, el sector externo se convierte en un area
de alta oportunidad, ya que este producto tiende a ser demandado por su alto valor

nutricional y sobre todo por su sabor.
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1.2.- Pregunta de Investigacion.

¢ Cual es la rentabilidad financiera de la empresa “AvoTercer, S de R.L”,

productora de aguacate hass?

1.3.- Objetivo de la Investigacion.

Conocer la rentabilidad financiera de la empresa “AvoTercer, S de R.L”, a

través de su Tasa Interna de Retorno.

1.4.- Hipétesis de la Investigacion.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) de la empresa “AvoTercer, S de R.L” es
superior a la Tasa de Rendimiento Minima Aceptable, por o que es un proyecto

financieramente rentable.

1.5.- Justificacion de la Investigacion.
La presente investigacion se justifica debido a que:
v' Generara empleos a través de la creaciéon de una nueva empresa.
v' Sera un medio de consulta para las futuras investigaciones en las que se
desea realizar un proyecto de inversion y continuar con la segunda etapa
del proyecto.

v' Resalta la importancia de realizar un proyecto de inversion.

v Presenta la oportunidad de iniciar un negocio como un proyecto de vida

profesional.

v" Me permitira obtener el titulo como Maestro en Administracion.
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1.6.- Metodologia.

Se aplicara el método “Exploratorio descriptivo”, considerando aspectos de

sistematizacion de datos, dentro del marco del Método Cientifico.

La obtencidon de la informacidn sera mediante el muestreo directo,
entrevistas y la experiencia propia de las reuniones y visitas realizadas para tal

proceso en cuestion.
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CAPITULO II.- DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

2.1.- Imagen de la Empresa

Imagen 2.1.- Logo de la empresa

) AvoTerce BK

Fuente.- Elaboracion Propia

Tabla 2.1.- Datos Personales de la Empresa

“Sabor y Energia Todo el Dia, G6zate un Hass
Hoy”

Camino sin nombre/predio denominado

Domicilio:

Guanondio, Nuevo Zirosto

Representante legal: Susana Tercero Navarrete

Fuente.- Elaboracién Propia.
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2.2.- Antecedentes

2.2.1- Antecedentes Geograficos

Uruapan del Progreso es la segunda ciudad mas importante y la segunda
mas poblada del estado mexicano de Michoacan. De acuerdo a los datos que nos
menciona INEGI (2009) se encuentra ubicada al oeste del Estado, en las
coordenadas 19°25' de latitud norte y 102°03' de longitud oeste, a una altura de 1,

620 metros sobre el nivel del mar.

Es la cabecera del municipio de Uruapan. Posee un clima templado,
exuberante vegetacion y tiene una gran produccion anual de aguacate, razon por la
que es conocida como “la capital mundial del aguacate”. Se la considera también el
punto de unién entre la region de Tierra Caliente y la meseta Purépecha. (INAFED,
2010).

Espin (1986), nos menciona que existe una discrepancia acerca del origen
de la palabra Uruapan, ya que se manejan las palabras purépechas ulhuapani y
uruapani, hace mencion que ambas refieren a la exuberante vegetacion del lugar,
ya que significan “lugar que siempre florece" y "lugar donde los arboles
reverdecen”, tambien nos comenta que la versidon mas conocida es "lugar donde los
arboles siempre tienen frutos" y "lugar de la eterna formacion y fecundidad de los

botones florales", asi como "lugar de la eterna juventud".
¢ Historia:

Mercado & Palmrin (2012), mencionan que Uruapan fue un importante
seforio durante el periodo prehispanico, tripartita de Patzcuaro-lhuatzio-
Tzintzuntzan en 1400, por otra parte hace referencia a la ubicacién del Uruapan
Prehispanico la cual se encuentra ubicada donde actualmente es el barrio de la

Magdalena.
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Segun Mercado & Palmrin (2012), Uruapan fue el resguardo del ultimo
caltzonzin purépecha, Tangaxoan Il, razon por la cual los espafoles llegaron al
lugar en el afno 1522 aproximadamente. La violencia que tuvo la incursién de los
invasores en la region encabezados por Nuiio de Guzman, para encontrar al ultimo
rey Purhepecha ocasiondé que los nativos se dispersaran y se alejaran de los

centros urbanos.

Mercado & Palmrin (2012) menciona tambien que cuando se decide
evangelizar la region, Fray Juan de San Miguel es el encargado de realizar dicha
encomienda. Pero encuentra la zona de Uruapan deshabitada, decide entonces a
reunir a los nativos, para evangelizarlos y darles un oficio. Al observar las ventajas
geograficas de la zona como la gran cantidad de agua, sus fértiles tierras y su lugar
entre Tierra Caliente y la Sierra Purépecha, funda la ciudad de Uruapan con sus 9
barrios originales en el ano 1533, el santo patrono de la ciudad es San Francisco

de Asis.

Durante la colonia la principal actividad de Uruapan fue el comercio y la
agricultura. A mediados del siglo XVIII Uruapan tenia la siguiente composicion
urbana: 9 barrios con 600 indigenas, 500 familias espanolas y 300 familias de

mestizos.

Espin (1986), comenta que los pueblos aledafios se conformaban de la
siguiente manera: San Francisco Jicalan, con 60 indigenas, 3 familias de mulatos y
una de color quebrado; por otra parte San Francisco Jucutacato, con 100 vecinos
indigenas y 2 familias de color quebrado; el siguiente pueblo San Lorenzo, con 75
indigenas; Tiamba, compuesta por 20 mulatos; la hacienda de Caracha, con 30
personas donde soélo el duefio era espafnol y por ultimo San Marcos, con 30

habitantes, todos ellos mulatos.

En 1822 cuenta ya con Ayuntamiento Constitucional y el 15 de marzo de
1825 se constituye cabecera de partido y subdelegacion. Se constituye en
Municipio por la Ley Territorial del 10 de diciembre de 1831. Por la importancia que
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tuvo durante la guerra de independencia, el 28 de noviembre de 1858 se le da la

nominaciéon de Ciudad del Progreso (Espin, 1986).

Durante la invasion francesa, cuando Morelia fue tomada, se decidié cambiar

la capital del estado a Uruapan, el 24 de noviembre de 1863.
+ Geografia:

Uruapan esta inmersa en el eje neovolcanico mexicano, al centro-occidente
del estado de Michoacan, tiene una extension territorial total es de 1014.34 km? y
representa 1.62 por ciento del total del Estado. Limita con los municipios de Los
Reyes, Charapan, Paracho, Nahuatzen, Tingambato, Ziracuaretiro, Taretan, Nuevo
Urecho, Gabriel Zamora, Paracuaro, Nuevo Parangaricutiro, Tancitaro y Periban
(INAFED, 2010).

Segun el INAFED (2010) menciona que sus principales accidentes
orograficos son el cerro de la Cruz, de la Charanda y de Jicalan. Su principal
sistema hidrografico es el rio Cupatitzio, el cual nace dentro de la ciudad y del cual
se obtiene la mayor parte del agua potable que se utiliza en la ciudad. Y el rio
Santa Barbara que nace en la presa de Caltzonzin y cruza el oriente de la ciudad.
Ambos pertenecen a la cuenca del Rio Tepalcatepec y este a su vez a la regidn

hidrografica del Rio Balsas.
+ Clima:

El clima del municipio de Uruapan es uno de los mas variados del estado de
Michoacan pues se ve influenciado por las diferentes de altitud en el terreno,
existen cinco tipos diferentes de clima. La zona norte tiene un clima templado
subhumedo con lluvias en verano, en la zona central del municipio, la mas elevada,
tiene un clima templado humedo con abundantes lluvias en verano, en la misma
zona central otro sector tiene clima Semicalido humedo con abundantes lluvias en
verano, hacia el sur otra zona registra clima semicalido subhumedo con lluvias en
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verano y finalmente en el extremo sur del municipio el clima es clasificado como

calido subhumedo con lluvias en verano (INAFED, 2010).

La temperatura media anual del territorio también se encuentra dividida en
tres zonas, la zona norte del municipio tiene un rango de 6 a 20 °C, la zona centro y
sur tiene un promedio entre 10 y 27 °C, y finalmente dos porciones del extremo sur
registran de 14 a 33 °C; el centro del municipio de Uruapan es una de las zonas
que registran mayor promedio pluvial anual en el estado de Michoacan, superando
los 1500 mm al afo, hacia el norte y sur de esta zona el promedio va de 1200 a
1500 mm, y hacia el sur se suceden dos zonas mas, donde el promedio es de 1000
a 1200 mm y de 800 a 1000 mm (INAFED, 2010).

Imagen 2.2.- Temperatura del Municipio de Uruapan, Michoacan

Enero Febrero Marzo yo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciemb.

Temperatura media 152 188 17 157
(°c)

Temperatura min. (°C) 64

v ------------

e e A | N R s |

Temperatura min. (°F)  43. 57.0

Bere e (% ------------

\mc;pdacnon (mm) 3 13

Fuente: https://es.climate-data.org/america-del-norte/mexico/michoacan-de-ocampo/uruapan-27942/

« Ecosistemas:

Un muy importante sector del territorio de Uruapan, principalmente hacia el
centro y norte, se dedican a la agricultura, el resto del municipio se encuentra
cubierto por bosque, en el que en las zonas mas elevadas se encuentran pino y
encino, en zonas mas bajas especies como parota, guaje, cascalote y cirian. Su
fauna se conforma principalmente por coyote, zorrillo, venado, zorra, cacomixtle,

liebre, tlacuache, conejo, pato, torcaza y chachalaca.
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2.2.1.1.- Perfil Sociodemografico

« Grupos étnicos:

La poblacion mayor de cinco afos de edad que habla alguna lengua
indigena en el municipio de Uruapan asciende a un total de 16.043 personas, que
son 7.856 hombres y 8.197 mujeres; de ellos, 14.352 son bilingles en espanol,
solo 1.394 hablan unicamente su lengua materna y 297 no especifican su condicion.
La mayoria de los hablantes de una lengua indigena en Uruapan, lo son de
Purhépecha, totalizando 15.127 hablantes, el mazahua con unicamente 37
hablantes, el nahuatl con 35, 14 hablantes de lenguas mixtecas, 7 de otomi, 4 de
lenguas zapotecas, 3 de maya, y entre tres y un hablante de lenguas como amuzgo,

huichol, tarahumara, tlapaneco, totonaca, tzotzil e tzeltal. (INEGI, 2016).

Las localidades cercanas a Uruapan, que forman parte del municipio, tienen

la siguiente poblacion:

Tabla 2.2.- Localidades del municipio de Uruapan.

Localidad Poblacion
Capacuaro 7.674
Caltzontzin 4.503

Angahuan
San Lorenzo

Toreo el Bajo

Corupo 713
Nuevo Zirosto .580

Jucutacato .398

Santa Ana Zirosto 1.152

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI
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De acuerdo a los datos proporcionados por el INGEGI (2016) La poblacion histérica de
la ciudad es la siguiente:

Tabla 2.3.- Poblacion historica del municipio de Uruapan
|

Poblacion histoérica
de Uruapan

m1970 |m82677 |

1980  |[[121.347 ||
11990  |[187.673

mzooo mzzsszs |

mzoos m238975 |
2010  [/264.439
e e — |

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI

i

< Barrios:

Mercado (2012) nos comenta que la historia nos dice que desde tiempos
prehispanicos la region estaba habitada por una compleja sociedad purépecha,
cuyo centro era Tzintzuntzan (lugar de colibries). Cuando llegaron los
conquistadores los antiguos habitantes fueron perseguidos, asesinados, saqueados

y sus mitologias ofendidas.

De esta manera los indigenas huyeron hacia las montafias para protegerse
de los invasores. Bajo este contexto, en 1533 llegé Fray Juan de San Miguel, fraile
franciscano espafol que realizé una gran labor de mediacion, evangelizaciéon y

pacificacion (Mercado, 2012)

Con el tiempo los convencid de regresar a sus comarcas, los organizd en
comunidades y a cada una le asigné un Santo Patrén. Fue asi que se fundaron los
nueve barrios de Uruapan:

» La Magdalena
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San Miguel

San Pedro

San Juan Evangelista
San Juan Bautista
Los Tres Reyes

La Santisima Trinidad

San Francisco

YV V. V V V V V V

Santo Santiago

Cada barrio se regia por un gobierno llamado Republica de Indios que con el
tiempo se convirti6 en un auténtico poder paralelo al Gobierno Espariol. El
representante de la Republica se elegia cada afio en asamblea. Esta institucion
desaparecid en 1767 cuando la corona espafola los castigdo por los continuos
amotinamientos de protesta en contra de la monarquia. Por otra parte la
organizacion religiosa era depositada en cuatro "Cargueros", en indios
"Semaneros" y en un "Mayordomo". En cada uno de los barrios se edificé una

capilla en la cual se construyé un retablo con la imagen del Santo Titular.

En el siglo XXI sobreviven ocho de los nueve barrios originales, con algunos
cambios, siendo Los Tres Reyes el unico que ha desaparecido en el transcurso del
tiempo, se debe destacar el caso del Barrio de La Santisima Trinidad cuya capilla
fue abandonada a principios del siglo XX y finalmente demolida en 1936 para
convertirse en cuartel del Ejército Mexicano, lo que provocé el traslado de los
simbolos caracteristicos al nuevo barrio del Sagrado Corazén de Jesus o El Vergel,
localizado a unas calles al sur.3 Mientras que el de San Juan Evangelista estuvo
olvidado al haberse incendiado su capilla en 1920, lo que hizo que se construyera
una provisional que posteriormente seria una iglesia dedicada a La Sagrada
Familia dejando en el olvido a la colonia original, fue hasta 2007 cuando se
recuperd la denominacion de barrio tradicional ubicando su capilla en el interior del

Pantedn Municipal, localizado en la misma zona.
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2.2.1.2.- Infraestructura Social y de Comunicaciones

Servicios de salud.- En Uruapan existen instituciones médicas de tipo
publico y privado, en primer caso existen dos clinicas y un hospital pertenecientes
al IMSS, una del ISSSTE, un Hospital Regional y un Centro de Salud, los cuales

brindan servicio al municipio y a otros pertenecientes a la region (INEGI, 2019).

En el ambito privado existen distintos nosocomios y clinicas como lo son el
Hospital Fray Juan de San Miguel, Hospital EI Angel, Hospital Civil de Uruapan,
Hospital de Especialidades San Francisco, Clinica San Jorge, Clinica La Esperanza,

Clinica La Magdalena o los Servicios Médicos de la Cruz Roja (INEGI, 2019).

Organizacion politica.- El gobierno del municipio esta integrado por el
Presidente Municipal, un Sindico y el cabildo compuesto por 12 regidores, 7 electos
por mayoria relativa y 5 por el principio de representaciéon proporcional. El
ayuntamiento es electo por un periodo de tres afios no renovable para el periodo
inmediato, pero si de manera no continua, entrando a ejercer su cargo el dia 1 de

enero del afo siguiente a la eleccion (INEGI, 2019).

El municipio se divide para su administracion interior en nueve jefaturas de
tenencia, y en cuarenta y seis encargados de orden, todos ellos son electos

mediante plebiscito popular y duran en su encargo tres anos (INEGI, 2019).
Representacion legislativa Estatal y Federal.
Para la eleccion de diputados locales al Congreso de Michoacan y de
diputados federales a la Camara de Diputados, el municipio de Uruapan pertenece

a los siguientes distritos electorales:

Local:
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o XlIV Distrito Electoral Local de Michoacan, Uruapan Norte.

o XX Distrito Electoral Local de Michoacan, Uruapan Sur.

Federal:

o |IX Distrito Electoral Federal de Michoacan con cabecera en Uruapan.

Aéreas.- El municipio de Uruapan cuenta con el Aeropuerto Internacional de
Uruapan, localizado dentro de la mancha urbana. Esta terminal aérea cuenta con
vuelos hacia las ciudades de Tijuana y Los Angeles operados por la aerolinea

Volaris, ademas de servir como un punto de comunicaciones aéreas en la region.

Carreteras.- Carretera Federal 37: Es una carretera que parte de la ciudad
de Ledn, Guanajuato, cruzando el estado de Michoacan, en ciudades como La
Piedad, esta a su paso por Uruapan se convierte en el Paseo Lazaro Cardenas,
divide la ciudad en dos partes y sigue su camino a la costa hasta llegar a la

comunidad de Playa Azul en el municipio de Lazaro Cardenas.

Carretera Federal 14: Existe una carretera libre y una autovia de cuota, que
tienen un trazado paralelo, iniciando en la ciudad de Patzcuaro con destino a
Uruapan

Autopista Siglo XXI: Es una autopista que comunica a las ciudades de

Uruapan, Morelia y Lazaro Cardenas.

Carretera Uruapan-Los Reyes: Inicia su recorrido en la Carretera Federal 37,
unos diez kildmetros al norte de Uruapan, conecta con la ciudad de Los Reyes de
Salgado, ademas de ser utilizada como un eje comunicacional entre distintas

comunidades de la Meseta Purepecha y la regién occidente de Michoacan.

Carretera Uruapan-Tancitaro: Comunica a la ciudad de Uruapan con los

municipios de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Tancitaro.
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Uruapan cuenta ademas con la Central de Autobuses Uruapan la cual ofrece

servicios de autobus a distintas ciudades del estado de Michoacan y de México.

Vias férreas.- La ciudad cuenta con conexiéon a la via férrea Ciudad de
México-Acambaro-Morelia-Uruapan, la actual estacion de ferrocarriles se encuentra

localizada en la comunidad de Caltzontzin, y es utilizada para el servicio de carga.

2.2.1.3.- Actividad Econémica

La poblacién econdmicamente activa del municipio en 2005 fue el 33,1% y el
desempleo fue de 1,27%, la gente se ocupa mayoritariamente en el sector terciario
(comercio y servicios), con 82,7% del total en 2005, seguido del sector secundario
con el 84,56%. El ingreso promedio del municipio en salarios ALTOS es de 7,9
(INEGI, 2019).

La principal actividad agricola del municipio de Uruapan sin duda es el
cultivo del aguacate, que ha sido llamado el oro verde de Michoacan. El gran auge
de la produccion de aguacate en el estado se dio a partir del afno 1997, este fue el
afo donde se suspendid la prohibicion de exportar aguacate Mexicano a Estados
Unidos decreto impuesto desde el afo de 1913.2016 A partir de 1997 2016 el
municipio ha exportado aguacate a los Estados Unidos siendo este el mayor
consumidor de la produccién uruapense alcanzando las 200 mil toneladas de un

total de 300 mil toneladas exportadas al extranjero (INEGI, 2019).

Sin dejar de sumar importancia, algunas de las actividades agricolas del
municipio son; el cultivo de la cafia de azucar, maiz, durazno, café, guayaba y
hortalizas como jitomate, chile y calabaza. La actividad pecuaria tiene importancia,
ademas se cria bovino, porcino, caprino, equino, avicola y existe un pequefio
sector de silvicultura (INEGI, 2019).
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La actividad industrial no esta muy desarrollada, aunque existen empresas
dedicadas a la fabricacion de plasticos, fabricacién de papel, productos a base del

chocolate y empaques de aguacate (INEGI, 2019).

El sector del comercio y servicios se integra por la actividad de hoteles y
restaurantes de la ciudad, asi como de los centros comerciales, entre los cuales se

encuentran grandes cadenas internacionales y nacionales.

Turismo.- La ciudad cuenta con atractivos turisticos culturales y naturales.

Entre los mas destacados se encuentran (INAFED, 2010).

v' Parque nacional: en el que nace el rio Cupatitzio (Rio que canta), parque en
cual conjuga las cristalinas aguas del rio, la exuberante vegetacion y
leyendas que se van encontrando al pasar por cada una de las fuentes, la
mas relevante es la de "La rodilla del Diablo" justamente donde nace dicho

rio.

v' La Huatapera: es un antiguo hospital y uno de los primeros de América,
fundado por Fray Juan de San Miguel, fue un sitio donde los indigenas eran
curados de sus enfermedades, se les educaba e instruia acerca de la
religion. Los materiales con que esta construida son: madera, tejamanil,

piedra volcanica y cantera. Su estilo arquitecténico es plateresco y mudéjar.

v' La Tzararacua: al sur de Uruapan, rio abajo, 10 km por la carretera a
Apatzingan, se localiza esta extraordinaria cascada que ha sido y es punto
de admiracion de propios y extranos, rodeada de frondosa vegetacion.

Puede llegarse a ella, disfrutando de un agradable paseo a pie o a caballo.

v' Tianguis Artesanal Domingo de Ramos, el centro de la ciudad se llena de
artesanias, todas estas son traidas de distintas comunidades en las cuales

Fray Juan de San Miguel, donde evangelizé a los colonos y aporté un oficio.
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Templo de San Francisco y Casa de la Cultura: sus origenes se remontan a
la fundacién de la ciudad, son de estilo plateresco y recientemente fueron

restaurados.

Mercado de Antojitos: en ese mercado pueden encontrarse platillos tipicos

de la region.

Fabrica de San Pedro: durante el siglo pasado se fabricaban telares de gran
calidad, ahora funge como centro de convenciones y de igual forma una

discoteca.

Plaza de los Martires: se localiza en el centro de la ciudad, en ella se
encuentra un monumento erigido en 1893 para honrar a los Martires de
Uruapan, a lado de esta plaza se encuentra la plaza Morelos, donde se
encuentra un monumento dedicado al José Maria Morelos, quién antes de
unirse a la causa independentista, realiz6 su labor como sacerdote en la

ciudad.

La casa mas angosta del Mundo: que ultimamente se ha hecho popular por
aparecen en el libro Guiness de récords, La casa mide 1,4 x 7,7 m, Uruapan
es el punto de partida para conocer la meseta Purhépecha, y es paso de la

ruta turistica Don Vasco.

Tianguis artesanal de Domingo de Ramos: Se reunen artesanos de varios
puntos del estado, en particular miembros de las etnias nahua, mazahua,
purépecha, y otomi. Se exhiben y comercializan piezas artesanales, hechas

principalmente de barro, ceramica, madera, piel, cobre, fibras vegetales, etc.

Festival de Velas (Noche de muertos): del 29 de octubre el 1 de noviembre,
encendido de mas de 20 mil velas por las calles y plazas del centro,
recorridos nocturnos por el parque nacional y el parque lineal "la camelina" a

la orilla del rio Cupatitzio.
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2.2.1.4.- Atractivos Culturales y Turisticos

Artesanias.- Las principales artesanias son las lacas, jicaras, bateas y
mascaras, todas ellas con la famosa técnica conocida como maque y los rebozos;
ademas de elaborar manta rustica de algodon y de acrilan, en telares rusticos de
madera de pedal, que es una de las herencias de Vasco de Quiroga. Estas
artesanias son realizadas principalmente por los indigenas de la meseta purépecha
(INEGI, 2019).

Entre las artesanias, también podemos encontrar juguetes tallados con
madera, pueden ser desde pequefas tablas que se deslizan, hasta pequerios
camiones, escobas tamafo miniatura, muebles de hogar muy pequenos etc. Otras
de las artesanias que encontramos en Uruapan, son bolsas para dama hechas con
hojas de maiz. Accesorios de bisuteria hechos de madera, como pulseras, aretes,
collares. También encontramos cuadros tallados de madera, o lienzos pintados
mostrando desde pequenos pueblos cercanos, hasta paisajes de Uruapan en ellos.
Estas artesanias son realizadas principalmente por los indigenas de la Meseta
Purépecha (INEGI, 2019).

Cada afo durante el periodo de la Semana Santa y Semana de Pascua se lleva
a cabo el Tianguis Artesanal de Domingo de Ramos, el cual tiene una duracion de
15 dias y alberga a mas de 1300 artesanos de todo el Estado de Michoacan, que
participan en la exposicion y venta de productos de las 12 ramas artesanales. Entre

las principales actividades del Tianguis destacan (INEGI, 2019).

» Desfile de los artesanos: Marca la llegada de los artesanos a Uruapan y el
inicio del Tianguis.

» Concursos de Artesanias: Las ramas que se califican en este certamen son:
palma de ramos, alfareria, fibras vegetales, miniaturas, jugueteria, papel
picado, arte plumario, pasta de cafia, cobre, talla en madera, instrumentos

musicales y textiles.
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» Concurso de Indumentaria Tradicional: Permiten apreciar la cultura,
ideologia, magia, color y texturas de los pueblos indigenas del Estado de

Michoacan (purhépecha, masahua, otomi y nahua).

» Muestra gastrondmica de comida purhépecha

» Ritual de las Aguadoras:

Gastronomia.- Dada la diversidad de los grupos étnicos que en los ultimos
anos ha recibido la ciudad, debido a la inmigracion desde las regiones de tierra
caliente y de las comunidades indigenas, se ha generado una diversidad
gastrondmica que ofrece una variedad de platillos regionales. De las comunidades
indigenas existen las corundas; el churipo (un cocido de carne de res elaborado
con especias regionales y verduras como el repollo); la soricua; sangre cocida, la
barbacoa de borrego; las famosas carnitas de cerdo; las quesadillas (tortilla con
queso u otros ingredientes) de flor de calabaza; los tamales de harina; el atole de
leche, de changunga, de zarzamora, negro (cascara de cacao), de tamarindo, pifia,
de guayaba y el atole de grano; los buiuelos; el chocolate de metate; los uchepos;
los camotes; los platanos cocidos; las enchiladas michoacanas; los huevos a la
michoacana; el guacamole (una pasta hecha de aguacate con limén, cebolla y
chile), la morisqueta; que consiste en arroz blanco cocido al vapor y sobre el, se
ponen ingredientes como frijoles, carne de puerco en chile rojo, crema, queso y

repollo, y muchos otros platillos (INEGI, 2019).

Festividades.- Las principales fiestas de Uruapan son:

> Fiesta en el barrio de San José (19 de marzo).

» Celebraciones de Semana Santa y Tianguis Artesanal (considerado el
tianguis artesanal mas grande de Latinoamérica).

> Fiesta en el barrio de El Vergel (variable entre mayo y junio).

> Fiesta en el barrio de San Juan Quemado (24 de junio).
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Fiesta en el barrio de San Pedro (29 de junio).

Fiesta en el barrio de La Magdalena, la mas conocida de la ciudad (22 de
julio).

Fiesta en el barrio de Santo Santiago y en el pueblo de Angahuan (25 de
julio).

Fiesta en el barrio de San Miguel (29 de septiembre).
Fiesta patronal de San Francisco de Asis (4 de octubre).
Festival de las Velas (fechas proximas al Dia de Muertos).

Expo feria del Aguacate (Ultimas dos semanas de noviembre).

2.2.1.5.- Principales Localidades

Uruapan.- Es la cabecera municipal.

Capacuaro.- Su principal actividad es la explotacién forestal y la agricultura.

Se localiza a 15 kms. de la cabecera municipal.

Angahuan.- Su principal actividad es la explotacion forestal. Se localiza a

32 kms. de la cabecera municipal.

San Lorenzo.- Su principal actividad es la explotacién forestal. Se localiza a
16 kms. de la cabecera municipal.
Caltzontzin.- Su principal actividad es la explotacion forestal y la agricultura.

Se localiza a 3 kms. de la cabecera municipal.

Jucutacato.- Su principal actividad es la agricultura y la explotacion forestal.

Se localiza a 3 kms. de la cabecera municipal.

Santa Ana Zirosto.- Su principal actividad es la agricultura. Se localiza a 40

kms. de la cabecera municipal.
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Corupo.- Su principal actividad es la explotacion forestal y la agricultura. Se

localiza a 38 kms. de la cabecera municipal

Nuevo Zirosto .- Su principal actividad es la agricultura. Se localiza a 45

kms. de la cabecera municipal.

Tenencias.- El Municipio de Uruapan cuenta con las siguientes tenencias:

v' Capacuaro
v" Angahuan

Angahuan es una comunidad michhuaque o p’urhépecha, localizada a 32
kilbmetros de la Ciudad de Uruapan en el estado de Michoacan. Es una comunidad
de origen prehispanico que aun conserva su lengua, sus costumbres y tradiciones;
hablan la lengua michhuaque o p’urhépecha. Es un lugar turistico muy visitado por
su cercania al volcan Parikutini, Paricutin y al pueblo prehispanico de
Paranharikutiro, San Juan Parangaricutiro, que fue sepultado por el volcan en 1943.
Cuenta con una zona turistica con muy buenos servicios, tales como: como hotel y
cabafas, estacionamiento, venta de artesanias, servicios de paseo a caballo al
volcan y a las ruinas de la Iglesia de Parangaricutiro, sepultada por el volcan entre

otras cosas.

Angahuuan (Angahuan), topdnimo michhuaque que significa, donde esta el
templo del dios principe, donde esta el templo del hijo del Senor. Formado por
anga-, radical de angahchacuhpeni, ser principe o caudillo de gente (Dic. Gde. Tar-
Esp, p. 32); huua-, radical de huuata, monte, cerro (Dic. Gde. Esp-Tar, p. 500), por
extension lugar; y, an- radical de angaxurini, estar en pie (Gilberti, Vocab. Tar-Cast,
fo. 6v); o bien, la radical de anga, estar erguido (en el templo), cosa enhiesta
(Lagunas, Dic. Fo. 18), por extension donde esta levantado el templo de una
deidad; el mismo evangelizador afirma que terminan en -an (interpretandolo

finalmente como sufijo determinativo de lugar), los topénimos “que se derivan de
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los nombres de los idolos o barbaricamente” (Lagunas, Arte fo. 152), es decir, de
los nombres de los dioses; formando asi el pretérmino Anga-huua-an, en el cual, la
radical huua-, al unirse con la terminacién -an, pierde la letra final a para evitar el
duplicativo.(Investigacion morfolégica de Salvador Garibay Sotelo) El dios principe
es una deidad michhuaque, equivalente a Piltzintecuhtli (lengua nahuatl), el dios

nifo, de la mitologia de los aztecas o mexicanos.

Ciudades hermanas.- La ciudad de Uruapan esta hermanada con las siguientes

ciudades:

Culver City, Estados Unidos; desde el 24 de febrero de 2003.

Cuba Matanzas, Cuba; desde el 10 de octubre de 2003.

North Little Rock, Estados Unidos; desde el 30 de septiembre de 2005.
Antigua Guatemala, Guatemala; desde el 23 de julio de 2003.

Madrigal de las Altas Torres, Espaia; desde el 14 de marzo de 2007.
Kansas City, Estados Unidos; desde el 23 de octubre de 2008.
Casma, Peru; desde el 24 de agosto de 2012.

YV V. V V V V V V

Bacanora, México; desde el 26 de noviembre de 2016.

2.2.2.- Antecedentes de la Empresa

El grupo de trabajo denominado “Avoterce, S de R.L.”, esta integrado por
un grupo de 8 socios productores, cuya finalidad sera desarrollar una actividad
productiva, viable y rentable con la intencién de obtener una fuente de ingresos
adicional a las actividades que cada uno de ellos realiza; los integrantes decidieron
llevar a cabo el presente proyecto, el cual constara de dos etapas de elaboracion
del mismo, la primera etapa consistira en la produccién de aguacate hass para
exportacion, para ser llevado a cabo requiere de una inversion inicial de $
3,500,000.00 (Tres Millones Quinientos Mil Pesos 00/100 M.N.), los cuales se
utilizaran para la adquisicion de maquinaria y cubrir la parte operativa, pago de

mano de obra para la produccion y aportar al capital social, es importante destacar
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que la huerta ya se encuentra con la planta en la edad y tamafio adecuado para

comenzar con el proceso de produccion.

La segunda etapa del proyecto el cual no se ve reflejado en la presente
investigacion consiste en, una vez que la huerta se encuentre en produccion
constante, y que el fruto sea conocido y se encuentre posicionado en el mercado
por tener excelente calidad y capitalizados los socios buscan también ser
empacadores, por tal motivo la segunda etapa del proyecto contendra el estudio
financiero necesario para poder evaluar su rentabilidad, ya que se cuente con los
flujos de efectivo y los ingresos de los primeros afios de produccion, la cual sera
parte de otro proyecto de investigacion, de la misma manera se pretende
asociarse con los productores que existen en la regién para poder ofertar mayores

cantidades del producto.

Esta investigacion se realiza con el propoésito de estudiar la produccion de
aguacate hass, determinar los ingresos y egresos estimados para los préximos 5
afos, mediante la elaboracion de un plan de negocios y de esta manera se puedan
establecer las ventajas y desventajas, asi como la rentabilidad y factibilidad del

mismo.

2.3.- Ventajas Competitivas y Comparativas

Es importante tener en cuenta que la planeacion del proyecto se tiene
contemplado en dos etapas, la primera se pretende comenzar con la produccion y
comercializacion del aguacate en las huertas propias, una vez que se encuentren
en produccidon y que conozcan la calidad del producto que se oferta se tiene el
objetivo de tener la empacadora propia posteriormente comercializar el producto
tanto nacional como internacionalmente, por tal motivo se considera que la
empresa tiene varias ventajas ante otras huertas las cuales nos van a permitir

destacar en el mercado y de esa manera lograr posicionarnos son:
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- Ventajas Competitivas

Se cuenta con hectareas propias.

La localizacion de las huertas es muy buena y de facil acceso.

Se cuenta con asesoria especializada para obtener un producto de mejor

calidad y mayor tamafno para su exportacion.

El producto es de exportacion.

Se cuenta con la certificacién y dictaminacién para que el producto sea para

exportancion.

.- Ventajas Comparativas

Los precios que se manejaran van a ser mejores que los que maneja la

competencia.

El producto que manejamos se le da los cuidados y la atencion que se

necesita para de esa manera obtener siempre calidad y productos frescos.

El producto que se ofrece es de mejor aspecto, sabor, y mayor tamafio por
lo tanto representa una mejor calidad, por tal motivo es mas llamativo para

nuestros consumidores.

Se cuenta con un proceso de produccion eficiente y personal capacitado

para la seleccion del producto, el cual nos permite reducir costos.

2.4.- Objetivos Generales
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» Cosolidar un proyecto sostenible en el municipio de Urupan en la localidad
de Nuevo Zirosto, el cual va orientado a la produccidon y comercializacion del

aguacate hass.

» Posicionarse como una figura emprearial de competencia, implementando
los mas altos sistemas de operatividad, que responda a las exigencias de los

mercados nacionales e internacionales.

> Incrementar la produccion y la calidad del aguacate hass, ofreciendo un

producto.

» Posicionar nuestra producciéon en el mercado local, nacional, e internacional,
buscando clientes potenciales con el objetivo de obtener una rentabilidad

mayor.

» Satisfacer las necesidades alimenticias de quienes consumiran nuestro

producto.

» Generar empleos a los habitantes de la comunidad de Nuevo Zirosto,

Michoacan.

2.5.- Analisis Foda de la Organizacion

Despues de un analisis se logro formular e identificar las fortalezas y las
debilidades con las que se cuentan, asi como buscar las posibles soluciones
mediante el aprovechamiento de las oportunidades que se tienen en el entorno y
posteriormente tratar de minimizar las amenazas que pudieran afectar el buen

desarrollo del proyecto, las cuales se mencionan a continuacion.

2.7.1 Fortalezas

F.1.- Se cuenta con la certificacion y dictaminacion para que el producto sea
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para exportancion por parte del comité de Sanidad Vegetal, la APEAM y la
USDA

F.2.- Se cuenta con huertas propias las cuales se enceuntran en Produccion.

F.3.- La empresa cuenta con el know-how suficiente para desempefarse en

el sistema de produccion.
F.4.- La calidad del producto comparado con los competidores de la region.

F.5.- Honestidad, seriedad y compromiso en el trato con nuestros clientes.

2.7.2.- Oportunidades

0.1.- Acceso al mercado potencial.

0.2.- Campanas promoionales nacionales e internacionales exitosas

aprovechando la reputacion que tiene el aguacate Michoacano.

0.3.- Vision de crecimiento en el mercado para captar clientes potenciales.
0.4.- Acceso a créditos gubernamentales e inclusive de entidades
financieras, ya que se encuentran legalmente contituidas, por lo tanto se
tiene mayor posibilidad de ser beneficiados.

0.5.- Tecnologia adecuada, ya que en el mercado existen proveedores de

equipo agricola y de infraestructura para la selecciéon y empaque.

2.7.3.- Debilidades
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D1.- Limitado acceso a tecnologia adecuada para la produccion y seleccion

del producto.
D.2.- Recursos economicos limitados, ya que no se cuenta por el momento
con los recursos econdmicos sufucientes para poder invertir en la

construccion y equipamiento.

D.3.- Por el momento no se cuenta con infraestructura que permita realizar

una seleccién y el empaque del fruto.

D.4.- Al ser nuevos no conocen completamente la calidad del producto.

D.5.- Las hectareas con las que se cuentan son muy pocas comparadas con

los clientes potenciales.

2.7.4.- Amenazas

A.1.- Amplia competencia experimentada en el mercado.

A.2.- Existencia de competencia desleal.

A.3.- Fluctiacion de precios del producto en el mercado.

A.4.- Fendmenos naturales.

A.5.- Cambios en las politicas publicas que provoque la inseguiridad de

acceder a apoyos gubernamentales.
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2.7.5 Matriz Foda

Grafica 2.5.- Resumen de factores internos y externos.
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o Certificacion del producto.
e Huertas propias.

 Calidad en el producto.

» Gestion del conocimientos
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e Falta de Infraestructura.
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e Acceso a programas
gubernamentales.
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Fuente.- Elaboracion Propia.

2.7.7.- Plan o Acciones Estratégicas

E.1.- Promover el acceso a capacitacion y asistencia técnica en tecnologias
blandas o del conocimiento (generacion del valor agregado), tomando como base
la actual gestién del conocimiento productivo (Know-how), en el marco de los

diversos programas gubernamentales.

E.2.- Tomando como base el acceso a los mercados potenciales es
indispensable generar valor agregado, vinculandonos directamente con el

consumidor final.
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E.3.- Indudablemente para competir globalmente en el escenario nacional e
internacional, se requiere algo mas que el desarrollo de capacidades; siempre y
cuando la organizacion se encuentre consolidada, habria que iniciar con la
formulacion de propuestas que incrementen la infraestructura productiva y el
equipo, mediante proyectos de inversion en el marco de los diversos programas

gubernamentales que se puedan acceder.

Luego entonces de plantear dichas estrategias se tienen que implementar
cada una de las acciones estratégicas enlistadas con el firme propédsito de

cumplirlos para ir logrando las metas establecidas.
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CAPITULO Ill.- Estudio De Mercado

3.1.- Definir los Objetivos del Area

>

Dar valor agregado al producto, mediante la produccion del aguacate hass,

para el mercado nacional e Internacional.
Obtener un producto de calidad con denominacién propia, seleccionando
s6lo aquel producto que cumpla los estandares de calidad requeridos en el

mercado nacional e Internacional.

Realizar una planeacion de ventas sobre una base de investigacion de

mercado y analisis comparada con la competencia.

Investigar constantemente en forma técnica que piensan los clientes sobre el

producto que se ofertara y de esa manera tomar medidas e ir mejorando.

Que el producto que se ofrece sea reconocido y aceptado en el mercado.

Aumentar la produccién cada afio y abarcar mas mercados.

Comenzar con la segunda etapa del proyecto la cual consiste en la creacion

de la empacadora y comercializadora.

Posicionarnos como una marca reconocida en el mercado regional, estatal,
nacional y posteriormente ingresar a mercados internacionales, ofreciendo

cada vez mejor calidad en el producto y en el servicio.
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3.2.- Fuentes de Informacion

3.2.1.- Fuentes Secundarias

Las fuentes que se utilizaran para la realizacion de este proyecto son
paginas web, estadisticas, revistas, informes comerciales, investigaciones y
proyectos antes realizados, con la finalidad de observar el comportamiento de los
mercados en cuanto a la produccion y precios, referente a la actividad comercial
del Aguacate Hass, las cuales nos permitiran tener una idea mas clara y concreta

sobre el trabajo que se pretende realizar.

3.2.2.- Fuentes Primarias

Con la finalidad de obtener mayor informacion sobre la elaboracion del
proyecto tuvimos que recurrir a estas fuentes después de que se analizé con
detalle las fuentes secundarias y de esta forma poder tomar una decision mas
fundamentada y para poder evaluar el fin que se tiene con la elaboracién de este

proyecto.

Las técnicas que se utilizaron para recopilar informacion primaria son las

siguientes:

» Métodos de Observacion.

» Entrevista con funcionarios de gobierno.

» Reuniones con productores de la zona.
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3.3.- Analisis del Producto

3.3.1.- Descripcion General del Producto

El aguacate es uno de los muchos regalos que México ha dado al mundo.
Su sabor, textura y propiedades alimenticias han cautivado a innumerables paises
que con gusto lo han adoptado, como Estados Unidos, Francia y otros tan lejanos

como Japon.

3.3.1.1.- Antecedentes del aguacate

El aguacate (Persea americana) es originario
de las zonas altas del centro y este de México y
de las areas altas de Guatemala. Existe
evidencia directa de la domesticacion en el
periodo Clasico Maya del maiz. Aunque el
aguacate era bien conocido por el hombre
desde tiempo atras (la evidencia mas antigua
del consumo de aguacate -entre los afos
8,000-7,000 A.C.- fue encontrada en la region
de Tehuacan, Puebla, México), el aguacate se

propago a Peru alrededor de los afios 900 D.C.

En el Cddice Florentino se mencionan tres tipos
principales de aguacate: aocatl, quilaoacatl y
tlalcaloacatl, que por su descripcion se supone
que se refieren a las tres variedades principales de esta planta: mexicana,

guatemalteca y antillana, respectivamente.

En el Cddice Mendocino aparece el arbol que indica el pueblo de Ahuacatlan que

significa: lugar donde abunda el aguacate.
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Hoy en dia hay muchos lugares cuyo nombre esta ligado a esta fruta, como
Ahuacatenango, Chiapas, que significa: En el recinto de los aguacates;
Ahuacatepec, Veracruz, o Aguacatitlan, en Guerrero, en Jalisco y en el Estado de
México. Todos ellos quieren decir Lugar de los aguacates.

En las décadas de los 50’s a los 70’s se desarrollan en México diferentes
variedades como la Hass y en 1963 se establecen los primeros viveros comerciales

de esta variedad, que por su éxito sustituye a variedades como la Fuerte.

3.3.1.2 Definicién del aguacate

El aguacate (Persea americana), también conocido como palta (quechua),
cura, avocado (inglés) o abacate (portugués) es un arbol con fruto comestible que
pertenece a la familia Lauraceae, una de las mas antiguas entre las plantas con
flores. En esta familia se incluyen alrededor de 3,000 especies principalmente
arboreas de regiones tropicales y subtropicales, incluyendo a la canela
(Cinnamomum verum), al laurel (Laurus nobilis) y al arbol de sasafras (Sassafras
albidum).

El género Persea tiene alrededor de 90 especies en América, desde el
centro de México hasta Centroamérica. Su centro de origen parece ser
Mesoameérica y particularmente los bosques nublados. El nombre aguacate
proviene del nahuatl ahuacatl, que significa “testiculos del arbol”. El arbol crece
hasta 20 metros de altura, pero generalmente en los cultivos se mantiene de

menos de cinco metros.

Del aguacate (Persea americana) se reconocen tres razas o variedades
botanicas: mexicana, auacatl (P.a. var. drymioflia); guatemalteca, quilauacatl (P.a.
var. guatemalensis), y antillana tlacozalauacatl (P.a. var. americana) que dan lugar
a una gran cantidad de hibridos. Existen una gran diversidad de cultivares nativos,

que actualmente son conocidos en muchas regiones como “criollos”. Ademas, en
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los ultimos 100 anos, se han desarrollado alrededor de 400 cultivares, entre los
que sobresalen “Fuerte”, “Hass”, “Bacon”, “Pinkerton”, “Gwen” y “Reed”.

Ademas, en Meéxico se han documentado alrededor de 20 especies
emparentadas, de las cuales 13 se distribuyen en el sur. La mayoria son
endémicas de México. Las especies mas cercanas al aguacate son endémicas de

México: Persea cinerascens, P. pallescens, P. schiedeana y P. steyermarkii.

Imagen 3.1. Planta del Aguacate

Fuente.- Enciclopedia Agropecuarias

El fruto del aguacate es uno de los mas nutritivos entre todas las frutas
comerciales. Tiene un alto contenido de calorias, proteinas, lipidos y vitaminas
(particularmente A), asi como potasio, fosforo y calcio. Ha sido utilizado por los
pasados 9,000 afos por grupos humanos, pero su evolucion podria estar ligada a

la extinta megafauna.
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3.3.1.3.- Caracteristicas del aguacate

Regiones de Cultivo.- En los ultimos afios se ha observado de forma
general un incremento constante en la produccion de aguacate en el pais,
observandose un liderazgo permanente del estado de Michoacan, que en 2008
aportd 88% del volumen total nacional, el cual ascendié a 1.12 millones de

toneladas.

Algunos factores como la cantidad de lluvia que se presenta durante el
verano (1,096mm a 1,622mm), la presencia de rios y manantiales que se forman
por los relieves y vegetacion en combinacion del clima templado-humedo y calido-
humedo, asi como los fértiles suelos de origen volcanico, hacen de Michoacan la
principal zona productora de aguacate de inigualable calidad a nivel nacional y

mundial.

De 42 municipios que producen aguacate en Michoacan, solo 6 representan
79% de la produccion total en el estado; éstos son Uruapan (19%), Tancitaro
(19%), Periban (13%), Tacambaro (10%), Ario (9%) y Salvador Escalante (9%).

Imagen 3.2.- Municipios Productores de Aguacate

LOS REYES 53 ‘,,"

‘e ’*"” ACUITZIO

COTUA \\ oS 3
TOCUMEO "" (.
\ Ag’?!%

URUAPAN

TANCITARO

k ZITACUARO
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MADERO
TARETAN TURICATO HIDALGO

SALVADOR ESCALANTE
ARIO DE ROSALES

Fuente.- SIAP
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Variedades.- El numero de variedades existentes se eleva a unas 400,
entre las cuales hay algunas con frutos del tamafio de una ciruela y otras alcanzan
un peso de 2 Kg. Las variedades que se cultivan para la exportacion suelen tener
un peso que oscila los 150 y 400 g. Las variedades de aguacate mas comunes son

las descritas a continuacion:

» "Pinkerton": Variedad de piel rugosa y de buen sabor. Hasta ahora Israel es

el unico exportador y solo durante febrero y marzo.

> "Negra de la cruz": Es un miembro raro de la familia de los aguacates, a
causa de su piel lisa de tono negro carbén o purpura. Es de tamafo mediano
y procede de Chile, donde se cosecha desde mediados de marzo hasta

finales de septiembre. Su comercio trasciende las fronteras chilenas.

> "Fuerte": Es una de las variedades mas cultivadas. Tiene forma de pera y
pesa unos 250 g. Su piel es aspera, pero relativamente fina y destaca por su
exquisito sabor. En Europa se puede adquirir durante todo el afo,

procedente de Israel, Sudafrica, Kenia y Espana.

> "Nabal": Variedad casi redonda, con una cascara verde claro y lisa. Su forma
es lo que la distingue de las demas. La cascara es dura y lefiosa haciendo
que se conserve largo tiempo. Tiene el mas bajo contenido en grasa de

todos los aguacates (entre un 6 y un 8%). Procede principalmente de Israel.

> "Ettinger": Su forma es oval, pesa unos 300 g y tiene una piel lisa y brillante.
Se suele empezar a recoger cuando su contenido graso alcanza el 9%. Su

sabor ha conquistado los paladares franceses, donde es muy estimado.

> "Wurt": Proviene de Israel. Es piriforme. Su época de cosecha va de marzo a

junio.
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"Hass": Con sabor a avellana. Tiene la pulpa amarilla, es pequefio, rugoso y

de piel oscura.

"EL Edranol": Nos llega de Sudafrica desde junio hasta octubre. Tiene muy

buen sabor.

"Ryan": Variedad de piel rugosa, que nos llega de vez en cuando de

Sudafrica (de septiembre a diciembre).

"Bacon": Es la variedad mas temprana. Se cultiva en Espafa. Fruto de 198-
340 gramos; ovoide; cascara verde oscuro, delgada, lisa; buen sabor y pulpa

de color amarillo verde-palido.

"Reed": Variedad tardia procedente de Guatemala y muy productiva. La fruta
es redondeada u oval, tiene una piel gruesa y verde y un sabor
caracteristico. Su peso (de 200 a 350 g) responde a las expectativas del
mercado europeo. En época muy reciente se ha introducido su cultivo
también en Israel, de tal manera que de abril a septiembre cubre el "vacio

estival" en el abastecimiento.

"Aguacates enanos": No tienen semilla y se comercializan sobre todo en

Francia.

Calidad.- De acuerdo a la Norma Mexicana NMX-FF-016-SCFI-2002, el

aguacate se clasifica en las siguientes categorias de calidad:

Calidad Suprema. Los aguacates deben ser de calidad superior; uniformes
en cuanto al grado de madurez, coloracion y tamafo; y no deben tener

defectos ni enfermedades.

Calidad |. Deben ser de buena calidad; uniformes en cuanto al grado de
madurez, coloracion y tamano. No se permiten defectos conocidos como
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‘clavo,” quemaduras causadas por el sol o por heladas. Sélo podran
presentar defectos leves en no mas de 6cm2 de su superficie cuando no
afecten el aspecto general del producto. Deberan estar libres de danos

mecanicos Yy sin dafos causados por larvas y otras enfermedades.

» Calidad Il. Deben ser uniformes en cuanto al grado de madurez, coloracion y
tamano. Podran permitirse danos superficiales que afecten un maximo del
50% de la superficie del fruto causados por fisiopatias y dafios mecanicos,
siempre y cuando los aguacates conserven sus caracteristicas esenciales de

calidad, estado de conservacion y su presentacion.

» No Clasificado. Todo aguacate que no clasifique al menos como Calidad Il

es considerado como no apto para consumo humano en fresco.

Ambiente.- Los requerimientos de clima y suelo varian con las diferentes
variedades. La variedad antillana prefiere clima tropical humedo, y se cultiva desde
el nivel del mar hasta los 800 m s. n. m. (metros sobre el nivel del mar), con
temperaturas promedio de 24 a 26 °C, y es muy susceptible a las heladas. La
variedad guatemalteca crece entre 500 y 2400 m s. n. m., con temperaturas medias
de 22 a 25 °C, y puede tolerar temperaturas no inferiores a 4,5 °C. La variedad
mexicana puede crecer hasta los 2800 m s. n. m., con temperaturas medias de 20
°C, y puede tolerar heladas de hasta —4 °C. P. americana crece en climas secos a
humedos, con precipitaciones de 800 a 2000 mm, con estaciones secas bien
definidas de hasta seis meses, aunque crece mejor con estaciones secas mas

cortas.

Por otro lado, requiere mas de tres meses secos para buena produccion de
frutos. Los periodos de calor y sequia pueden provocar la caida de los frutos,
especialmente en las variedades de montafa. Los sitios demasiado humedos no
son apropiados, por la mayor posibilidad de ocurrencia de ciertas enfermedades del
suelo, a las cuales la especie es altamente susceptible. Se adapta a gran variedad
de suelos, desde arenosos hasta arcillosos, limos volcanicos, lateriticos y calizos,
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pero crece mejor en suelos francos, bien drenados, ligeramente acidos y ricos en

materia organica.

La antillana tolera suelos calizos y ligeramente salinos. Ninguna variedad
tolera suelos pesados, con drenaje deficiente, y no debe plantarse cuando la capa
freatica esté a menos de 1 m de la superficie. El rango 6ptimo de pH se considera
entre 6 y 7, aunque algunos cultivares en Florida crecen bien en suelos con pH de
7,2a8,3.12.

Estado de conservacion.- La evidencia genética permite sostener que el
proceso de domesticacion de P. americana ha ocurrido mas de una vez y que la
variedad mexicana P. americana var. dryimifolia es una de las variedades que ha
aportado material genético a los cultivares modernos de aguacate. La diversidad

genética al interior de P. Americana es elevada.

La mayor parte de los estudios estan basados en el analisis de poblaciones
o0 colectas correspondientes a las maneras de cultivar el aguacate, y se ha
encontrado mayor diversidad genética en los cultivares de Mesoamérica, con
relacion a lugares donde no hay poblaciones silvestres del género Persea. Por otra
parte, hasta la fecha no se han estudiado suficientemente las poblaciones
silvestres y existe un déficit, en el conocimiento de la variacién genética en las

variedades nativas.

Requisitos del suelo y del clima.- El arbol del aguacate requiere para su
mejor sanidad y desarrollo radicular, un suelo permeable y profundo, franco-
arenoso, en lo posible sin presencia de calcareos ni cloruros. La siembra se debe
realizar en zonas no inundables ni propensas a encharcamientos puesto que el
exceso de humedad le afecta negativamente. Con respecto al clima, se deben
evitar zonas de heladas ya que estas afectan la floracion y si son muy intensas

pueden llegar a perjudicar a las plantas.
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Enfermedades.- La principal y mas importante enfermedad de P. americana
es la podredumbre de la raiz, producida por el hongo Phytophthora cinnamomi.

Esta enfermedad esta presente en casi todas las zonas productoras del mundo.

Los sistemas actuales para controlar esta afeccién incluyen por una parte
lograr una resistencia genética a través del uso de portainjertos tolerantes a
Phytophthora vy, por otra, incorporar un programa de tratamientos fitosanitarios con
la aplicacion de distintos fungicidas en aplicaciones foliares y al suelo, combinadas
con pinturas al tronco cuando la planta es joven. De ahi en adelante se requiere del
uso de distintas mezclas quimicas acidas que, mediante inyecciones al tronco, se
incorporan a los vasos internos de conduccion. El conjunto de estas técnicas bien

aplicadas esta permitiendo un buen nivel de control de esta enfermedad.

Produccion y exportacion.- El aguacate se produce aproximadamente en
46 paises. Siendo, en orden de importancia, México, Indonesia, Republica
Dominicana, Estados Unidos, Colombia, Peru, Kenia los principales productores.
Particularmente México el principal productor, superando el millon de toneladas
anuales, seguido por Indonesia y Republica Dominicana. Asimismo, México es
considerado el mas importante distribuidor a nivel mundial, participando con el
51,4% del mercado de exportaciones abasteciendo asi a gran parte de la poblacion

mundial.

América concentra el 60% de las plantaciones mundiales. Tan sélo en México,
se produce en 28 entidades federativas, siendo Michoacan la mas importante de
ellas, con un 85,9 % de la produccion total. El 95 % de la produccién nacional se
concentra en los estados de Michoacan, Jalisco, Nayarit, Edo. de Meéxico y
Morelos. Los cultivos se realizan en sierras muy fértiles, semihumedas. En estas
zonas los inviernos son frios y durante el verano la temperatura raramente rebasa
los 32 °C. El frio abajo de 4 °C dana la flor y por lo tanto la produccion, en este

microclima se produce el aguacate de mejor calidad.
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Manejo.- La humedad relativa y temperatura optimas a las que los
aguacates deben mantenerse durante las etapas de almacenamiento y/o

transportacion son:

v' Temperaturas de 3°C hasta 7°C.
v" Humedad Relativa de 85% a 90%.

Al recibir los aguacates en su bodega se recomienda:

v’ Verificar la temperatura del producto.
v" Realizar una inspeccion de calidad. Si se observa producto dafiado o sobre
maduro es recomendable eliminarlo para que no afecte al resto del

embarque

Para conservar las caracteristicas de calidad del producto es importante

considerar:

v" Mantener al aguacate lejos de cualquier fuente de humedad excesiva ya que
esto ocasionara la presencia de hongos, demeritando la calidad del

producto.

v" Aun cuando su apariencia da la idea de alta resistencia, hay que recordar
que los aguacates, al igual que todas las frutas, es susceptible al dafo fisico
por lo que deberan cuidarse en cada una de las etapas de comercializaciéon
ya que si pierden su calidad ésta ya no se recuperara, lo que redundara en

pérdidas y en consumidores insatisfechos.

v' Los aguacates no deben manejarse por debajo de 3°C ya que son sensibles
al frio el cual les provoca dafos (coloracion parda en la pulpa y pérdida de
sabor caracteristico) que apareceran una vez que los aguacates hayan

madurado completamente.
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v' El aguacate es un producto sensible al etileno por lo que es recomendable
mantenerlo alejado de productos con una alta produccién de este gas, como

platanos, manzanas, kiwis, etc.

Maduracion.- El fruto del aguacate tiende a crecer continuamente en el
arbol y madura hasta después que ha sido cosechado; mientras no se cosecha, el
aguacate no cuenta con la capacidad de maduracion. Esto se debe a que el arbol
produce un inhibidor de la maduracion que pasa al fruto mientras esta en el arbol.
Esta caracteristica ha sido empleada para “almacenar” al fruto en el arbol por
algunos meses.

El aguacate es un fruto climatérico y por lo tanto el proceso de maduracién
se inicia de forma natural después de la cosecha. Al estar en condiciones
ambientales (a una temperatura de 20°C) el aguacate alcanzara su madurez de

consumo en un lapso de 7 a 12 dias.

Maduracién con Etileno. A nivel comercial la maduracion de un lote de
aguacates se puede dar de forma irregular, por lo que el uso de etileno, ademas de
reducir el tiempo de maduracion a 3 - 5 dias, permite una maduracion uniforme de

los aguacates en ese lote.

Cuando el etileno se emplea para la maduracién de aguacates no debe
utilizarse a una concentracion mayor a 100ppm ya que puede causar dafos en el
producto. La concentracion necesaria de etileno es de 10ppm a 100ppm, a una
temperatura entre 16°C y 20°C con una Humedad Relativa de 85% a 90%. Sin
embargo, la concentracion de etileno dependera del estado de madurez en que se

encuentren los aguacates y del grado de maduracién deseado.

El tiempo de vida de un aguacate esta influenciado por su tasa de madurez

natural y por la temperatura de manejo.

El aguacate que ha estado almacenado por un periodo de 2 a 3 semanas a
5°C y después es puesto a 20°C, tomara aproximadamente la mitad de tiempo en
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madurar que aquel que fue puesto a madurar a 20°C inmediatamente después de

la cosecha sin la ayuda de algun tratamiento con etileno.

Se sabe que la maduracion del aguacate se inhibe cuando se maneja a

temperaturas mayores a 30°C.

Aunque el aguacate respondera al etileno a temperaturas menores a 15.5°C,
la tasa de maduracion sera mas lenta Se sabe que el rango 6ptimo de temperatura

para la maduracion de aguacate se encuentra entre 16°C y 20°C.

Los tratamientos entre 20°C y 30°C, aunque llevan menos tiempo, son mas
arriesgados debido a que el proceso de maduracion ocurre a un nivel muy

avanzado (menor a 3 dias) lo que hace que la fruta esté demasiado madura.

3.3.1.4.- Valor Calorico

El aguacate es uno de los frutos con mayores propiedades nutrimentales. Un
aguacate:
v' Es una fuente importante de acido félico.
v" Contiene vitaminas como vitamina E, C y B6.
v' También contiene potasio y magnesio.
v' Ademas contiene proteinas, en las que se presenta un aminoacido llamado

glutation, que es un potente antioxidante.
La grasa que contiene el aguacate posee las siguientes caracteristicas:

v' Es “monoinsaturada” lo cual quiere decir que es benéfica para el corazén y
no eleva los niveles de colesterol.
v La grasa monoinsaturada esta constituida por acidos grasos

monoinsaturados entre los que destacan el beta-sistosterol, que reduce los
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niveles de colesterol, protegiendo asi al sistema circulatorio, ademas de

coadyuvar a la prevencién del cancer

En la siguiente tabla se muestra un resumen de los valores nutricionales del

aguacate, relacionados con una porcion de 100 gr. de éste, Energia 160 kcal 670

kJ.

Tabla 3.1.- composicion alimentaria del aguacate

Valor por 100g de H

Nutrientes

porciéon comestible
i Carbohidratos || 8.53 g
| - Azicares || 0.66 g |
« Fibra alimentaria I6.7g |
i Grasas |m6 g
: o .
73.23 g

Proteinas

|
|

Agua

I
I
I
!
Retinol (vit. A) | 7 ug (1%) |
I
!
i

| ]
I Riboflavina (vit. B2) 0.13 mg (9%)
i Niacina (vit. B3) 11.738 mg (12%) |

| Acido pantoténico (vit. B5) || 1.389 mg (28%)
| Vitamina B6 | 0.257 mg (20%)

| Vitamina C | 10 mg (17%)

Calcio 12 mg (1%)

Hierro 0.55 mg (4%)

Magnesio
I Zinc I 0.64 mg (6%)

|

III

Fuente.- Enciclopedia Agropecuaria.
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3.3.2 Descripcion Detallada del Producto
3.3.2.1.- Aguacate hass

» Nombre comun.- El aguacate Hass o palta Hass.

Imagen.- 3.3.- Aguacate hass.

Fuente.- Enciclopedia Agropecuarias

> Origenes.- Son los nombres comunes del fruto de Persea americana
pertenecientes a la variedad "Hass", originada a partir de una semilla de
raza guatemalteca en un huerto de Rudolph Hass en la Habra, California en
1926, patentada en 1935 e introducida globalmente en el mercado en 1960;
es la variedad mas cultivada a nivel mundial. Los "aguacates hass" son una

de las variedades mas comunes de aguacate.

Uno de los principales hitos de la industria de esta variedad durante los
ultimos 20 afos ha sido su predominio sobre la variedad Fuerte en los
principales paises productores de persea de calidad. La amplia aceptacion
de Hass en casi todos los mercados mundiales ha fortalecido la demanda
por frutos de piel negra y rugosa en relacién con aquellos de cascara verde y
lisa. La preferencia por frutos de estas caracteristicas ha cambiado

drasticamente las prioridades para el mejoramiento genético de la P.
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americana y de hecho muchas de las nuevas variedades de color verde han
sido poco plantadas. Una de las mayores virtudes de Hass es su prolongada
estacion de cosecha, factor que unido a su gran calidad, ha permitido

aumentar el consumo mundial.

Caracteristicas.- La variedad Hass posee un contenido de aceite que oscila
entre los 8 y 12 %. Ademas, la proporcién de agua es baja, de apenas 60 -
70 %. Su contenido de vitaminas del complejo B y vitamina E es

considerable.

Tanto el fruto como la semilla son relativamente pequefios, con un peso
conjunto entre 200 a 300 g. La piel es algo coriacea, rugosa, de color verde
a ligeramente negruzca cuando esta en el arbol; una vez cosechada se va
tornando violacea a negra a medida que la fruta se ablanda al madurar, por

lo que el consumidor reconoce el momento éptimo para consumirla.

El fruto es de excelente calidad, sin fibra, alta resistencia al transporte y
larga vida pos cosecha. En general, el arbol de esta variedad florece una
sola vez al afno, desde inicios a mediados de primavera y, dependiendo de la
variedad y la acumulacion térmica del lugar, puede demorar entre 6 y 11

meses en madurar.

Cosecha.- La variedad Hass, especialmente en climas frescos, puede
mantenerse en el arbol una vez madura, durante varios meses sin mayor
deterioro, de tal forma que el propio arbol actia como un verdadero

refrigerador, lo cual permite extender enormemente el periodo de cosecha.

La recoleccion se hace a mano utilizando escalera, se corta el pedunculo por
encima de la insercion con el fruto, ya que es importante que todos los
aguacates conserven 2-3 mm. De pedunculo para evitar el ingreso de

hongos y bacterias a la pulpa.
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Dado que el fruto tiene una actividad respiratoria muy intensa después de
recolectado, su almacenamiento por periodos largos se hace dificil, ya que
esta caracteristica conlleva una intensa actividad microbiana y una fuerte

disminucién del contenido de agua en el fruto.

Seleccion.- Los frutos deben tener la forma, el tamano y la coloracion tipica
de la variedad, deben estar libres de defectos tales como malformaciones,
quemaduras de sol, heridas y manchado (raspaduras, dafo por insectos,
dafio por ufias y cicatrices causada por el viento). Pardeamiento de la pulpa
y ausencia de enfermedades, incluyendo antracnosis y pudricién de la

cicatriz del pendunculo.

Requerimientos climaticos:

v' Temperatura.- La temperatura para el cultivo del aguacate hass, va de
los 17 a 24 °C, siendo la temperatura ideal en alrededor de 20°C,
temperatura en la cual alcanza su 6ptimo desarrollo.

v" Humedad.- El aguacate hass requiere regimenes pluviales de 1,000 a
2,000 milimetros de lluvia. Ademas, durante la época productiva, el riego
localizado prolonga el periodo productivo, incrementando los
rendimientos en alrededor del 30% y mejorando las cualidades

organolépticas de los frutos.

v' Suelo: Para sembrar el aguacate hass, el suelo mas recomendado son
los de textura ligera y profundos bien drenados con un pH neutro o
ligeramente acidos de 5.5 a 7. También, se pueden cultivar en suelos
arcillosos o franco arcillosos, siempre que exista un buen drenaje. El
exceso de humedad es un medio que provoca enfermedades de la raiz,

fisiolégicas y fungicas.

v Terreno: El terreno destinado al cultivo debe contar con buena proteccién
natural contra el viento, porque este puede producir dafios como: rotura
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de ramas, raiz y caida del fruto, especialmente cuando estan pequenos,
ademas, el viento reduce la humedad, las flores se deshidratan e

interfiere con la polinizacion.

> Plagas del aguacate:

v

Gusano barrenador de hueso (Heilipus lauris Boheman): La hembra
deposita sus huevecillos bajo la epidermis del fruto en desarrollo, la larva
se introduce en la pulpa hasta llegar al hueso. El dafio principal lo
ocasiona al alimentarse del hueso, provocando la caida prematura del

fruto, lo que puede provocar la pérdida total en la produccion.

Trip del aguacate (Heliothrips haemorrhoidalis): Ocasiona dafios en frutos
y flores, ocasionandoles malformaciones; inhibe la fecundacion de flores
al lesionar los dérganos sexuales; origina la caida de las mismas y
deteriora mucho a los frutos recién formados por la aparicion de
alteraciones irregulares en la cascara.

Arafa de cristal (Oligonychus): Esta plaga se presenta en época seca,
los adultos succionan los jugos de las hojas, produciendo manchas
amarillentas en las mismas. En casos severos, los arboles se debilitan y

tiran sus hojas.

Taladrador del tronco (Copturomimus persea gunther): Esta plaga come
la madera de troncos, ramas y nuevos brotes, ocasionando regularmente
que las ramas se trocen por el peso de la fruta. Las zonas dafiadas son

faciles de detectar por la presencia de aserrin en polvo.

Acaro de las agallas (Eriophyes): Su ataque provoca la paralizacion del
desarrollo del fruto, produce dafios severos formando protuberancias

(agallas) en las hojas.
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v' Perforador del fruto (Stenomema catenifer): Los huevecillos son

depositados sobre los frutos o las ramas tiernas, en su etapa de
desarrollo penetra la cascara y la fruta. Los desechos y las exuvias

dejadas por las larvas dentro del fruto provocan su pudricién.

Gusano arrollador de la hoja (Platynota): Es una larva color verde claro,
que al raspar la epidermis de las hojas las adhiere provocando su

desecacion.

> Enfermedades mas comunes:

v Pudricién de la raiz (también conocida como tristeza del aguacatero): La

pudricion de raices es la enfermedad mas importante del aguacate, es
causada principalmente por el hongo Phytophthora cinamonni, aunque
(P. citricola, P. cactorum, P. parasitica, P. palmivora, P. heveae). El
hongo causante ataca la base del tallo y lo coloniza totalmente, evita la
absorcion de agua y su transporte al follaje, produce marchitez,

secamiento y muerte repentina del arbol.

Mancha negra o cercospora: Es ocasionada por el hongo Cercospora
purporea Cooke, la alta precipitacion y la mala nutricibn de las
plantaciones agrava su severidad. Esta enfermedad ataca a las hojas y
produce lesiones pequenas color marrén oscuro, provocando la caida de
todo el fruto del arbol. En pos cosecha, ocasiona la llamada mancha

negra en el fruto.

Polvillo o Mildiu Oidium sp: Esta enfermedad se manifiesta con la
aparicion de polvillo blanco sobre las inflorescencias, frutos y hojas,
causando su caida. Ademas, las hojas afectadas se deforman vy
posteriormente aparecen en ellas manchas irregulares color negro. Este

hongo requiere de poca humedad relativa para desarrollarse.
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v" Antracnosis: Enfermedad causada por Colletotrichum Gloeosporioides.
Penetra en las lesiones ocasionadas por otros hongos, se desarrolla
antes de la cosecha y se manifiesta en pos cosecha, atacando a los
frutos cuando casi estan para cosechar. Inicialmente se manifiesta con
manchas redondas color marrén, paralelamente, el hongo produce una
pudricion en la pulpa de fruto, que ocasiona un sabor desagradable y

avanza hasta colonizar el hueso.

v" Cancro del aguacate (Phytophora bohemeriae Sawad): Se encuentra en
la base del tronco hasta la altura de un metro, su importancia radica en la
velocidad de desarrollo y capacidad de dafo alrededor del tronco.
Reduce el vigor del arbol con produccion de frutos pequenos y de mala

calidad.

» Cadena de Valor: La cadena productiva engloba tres fases por los cuales
atraviesa el aguacate hasta llegar al consumidor final. Estas son: fase

primaria, fase industrializacién y fase de comercializacion.

Fase primaria.-

v' Plantaciéon: El aguacate se puede plantar por 2 métodos; el primero es
plantar directamente la semilla al terreno; el segundo es por medio del
injerto que se realiza en viveros. La planta injertada proporciona un mejor
ciclo de vida al arbol, ademas auspicia que los rendimientos en la

produccion sean mayores y sea menos inmune a las enfermedades.

v' Variedades como el aguacate Hass puede llegar a producir de 1,000 a
1,500 frutos al ano, aproximadamente, a los 10 afios de vida del arbol. La
recoleccion de los frutos se realiza unos dias antes que maduren. El
aguacate alcanza su madurez una vez que ya han sido recolectados para

su venta.

62



UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO 1@1

v' Seleccion. Se procede al recorte de pedunculos y a seleccionar el
aguacate. Se califica para su exportacion, aplicando los criterios de

calidad y tamainio.

v' Empacado: Inicia con el proceso de pre-enfriamiento del fruto, esto
significa que después de la cosecha, se deja en pallets por 24 horas,
para disminuir la temperatura del producto. Después, se lava el fruto con
agua y una solucion fungicida, Seguido por el secado del fruto y una

ligera cepillada, con lo que adquiere una apariencia brillante.

v" Almacenamiento: Dado que todos los productos comestibles tienen una
actividad respiratoria muy alta, es necesario mantenerlos con atmosfera

controlada para que puedan conservar su calidad y su estado.

v' Temperatura: Esta fruta se debe mantener a una temperatura de 7 °C o
45 °F. En estas condiciones, la vida del producto en el almacén puede

ser hasta de 2 semanas.

3.3.2.2.- Producto Comercializado Por la Empresa

El producto que se comercializara sera el Aguacate Hass, ya que es de
suma importancia brindarles un excelente servicio a nuestros clientes y ofrecerles
un producto de una excelente calidad el cual se encuentra a la altura con el sabor,
la textura, y las propiedades alimenticias que se requieren para que nuestro
producto sea preferido y seleccionado para su comercializacion, de tal manera se
ofreceran todas las facilidades para realizar la adquisicion del fruto y lograr el

posicionamiento del mismo.

3.3.3.- Estrategia de Servicio Posterior a la Venta

Es de suma importancia la satisfaccion de las necesidades y expectativas de
nuestros clientes en este caso las empacadoras, una vez que se realice la
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adquisicion del producto, por tal motivo se pretende dar un seguimiento a los
clientes potenciales los cuales se encargar de realizar la exportacion de nuestra
fruta para de esa manera conocer su opinion sobre la calidad del mismo al
momento de llegar a su consumidor final, todo ello con la finalidad de al momento
de estar en condiciones de convertirnos en productor, empacador vy
comercializador, tener los antecedentes para poder posicionar la imagen, calidad
del producto, nuestra empresa, y por consiguiente aumentar el nivel de ventas y

maximizar las ganancias.

3.4.- Analisis del Precio

Derivado al problema que existe en los precios del aguacate hass que se pagan al
productor se tiene la elevada variabilidad en los mismos precios por temporadas. El
precio se fijara de acuerdo a la oferta y demanda que se muestre en el mercado y a

los costos de produccion.

3.4.1.- Factores Internos Que Afectan la Determinacion del Precio

» Sobreproduccion de Aguacate Hass.

» Escases en la produccion de Aguacate Hass.

» Aumento de los costos de produccion.

3.4.2.- Factores Externos Que Afectan la Determinacion del Precio

» El mercado y la demanda.- no se podra vender a un precio por arriba de lo
establecido en el mercado o por los competidores ya que si lo hacemos no

tendriamos demanda en el producto que ofrecemos.
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> Intermediarios.- ya que ayudan al flujo del producto y debido a que existen
mayoristas y minoristas, el precio puede afectar en una disminucién del valor

real.

> Desastres naturales que afecten la cosecha del aguacate has.

» Condiciones econdémicas.- va enfocado mas a la situacién actual de la

economia en la sociedad.

» La competencia desleal.

3.4.3.- Fijacion del Precio del Producto

Ya que el producto se comercializara directamente con las empacadoras, el
proceso para fijar el precio va en relaciéon a la oferta y demanda que exista en el
momento de realizar el corte y comenzar con las actividades de comercializacion, y
todo depende de las necesidades que tengan los compradores generalmente, los
precios son muy variables ya que intervienen muchos factores externos, una vez
que se da la autorizacion por parte del comité de sanidad vegetal el cual indica que
el fruto cubre las condiciones para comercializarse el empaque realiza una

propuesta de compra si se llega a un acuerdo se procede a la venta del producto.

3.4.4.- Estrategias y Politicas de Ajuste de Precio

Nuestra principal estrategia inicial sera vender a un costo que sea mas
llamativo que el que oferta la competencia pero a grandes cantidades de esa

manera lo compensaremos.

» Ventas a crédito.- se les ofrecera crédito a aquellos clientes que sean
potenciales para nosotros, por las cantidades y la frecuencia con las

que realizan sus compras.
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3.5.- Analisis de la demanda

3.5.1.- Descripcion del Perfil del Cliente Ideal

En base a la segmentacion de los mercados, para la empresa su objetivo
principal es realizar ventas en grandes cantidades tanto en los mercados

nacionales como en los internacionales.

3.5.2.- Identificacion de la Demanda Actual

La demanda de este fruto se ha incrementado en 26 paises los cuales son
integrantes del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), el
Acuerdo Estratégico Trans-Pacifico de Asociaciéon Econdémica (TPP), el Tratado de
Libre Comercio del Triangulo Norte (TLCTN), asi como China, paises miembros del
bloque de la Unién Europea y paises con los que México no tiene acuerdo de libre
comercio, que en conjunto consumen casi 1.7 millones de toneladas (SENASICA,
2019).

Actualmente se cosechan diariamente 300 toneladas diarias de aguacate
hass para exportacion solamente en el municipio de Uruapan, considerando que en
temporada alta se llegan a cosechar alrededor de mil toneladas diarias, a esas
cantidades se tendria que agregar la fruta que se destina solamente al mercado
nacional. Los socios saben que la demanda del aguacate va en aumento cada vez
y es0 ocasiona un aumento en los precios de venta por lo tanto resulta totalmente

conveniente a la hora de realizar la venta del mismo (SENASICA, 2019).

3.5.3.- Identificacion de los Clientes Potenciales

Para los integrantes de la empresa los clientes potenciales en esta primera
parte del proyecto son todas la empacadoras que se encuentran en el municipio de
Uruapan, si bien existe gran numero de empacadoras siempre se va considerar el

mejor cliente aquel que realice la mejor oferta de la fruta de exportacion.

66



UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO 1@1

3.6.- Analisis de la Oferta

3.6.1.- Identificacion de la Competencia Actual

Si bien la huerta se encuentra ubicada en la localidad de Nuevo Zirosto, eso
no quiere decir que solamente competiremos con los productores locatarios,
también competiremos con todos aquellos productores dentro del municipio de
Uruapan que cuenten con la certificacion para poder ofertar un fruto para
exportacion y que se encuentren inscritos previamente en el padron de la Junta

Local de Sanidad Vegetal del municipio de Uruapan.

3.6.2.- Identificacion de las Barreras de Entrada al Mercado

Como se sabe el estado de Michoacan es el mayor productor de aguacate a nivel
nacional, dentro del estado el principal municipio productor es Uruapan, por lo que
los productores ya consolidados ponen algunas limitantes en el mercado a los
nuevos productores con la finalidad que no se vean afectados al momento de
comercializar su producto, las principales barreras con las que se encontraran los

socios son las siguientes:

» La necesidad de invertir mayores recursos financieros para el

equipamiento de maquinaria para poder competir en la produccion.
» Acceso a los canales de distribucion.

» Cumplir con normas y requerimientos que marcan para la calidad del

fruto de exportacion por parte del comité de sanidad vegetal.
» Competencia desleal de los productores.

» La Inseguridad que Actualmente se Vive en el Estado.
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3.6.3.- Identificacion de los Competidores Potenciales

Los socios tienen identificados como potenciales a todos aquellos

productores que se encuentran debidamente registrados en la APEAM no solo en

el municipio de Uruapan, si no también todos aquellos productores a gran escala

en el Estado de Michoacan, pero no solo que se encarguen de la produccion del

fruto, sino que cuenten al mismo tiempo con la empacadora, ya que esto aumenta

sus canales de distribucion y por tal motivo las ventas son a mayor escala y las

ganancias son aun mayores comparando con solo realizar la produccion.

Tabla 3.2.- Clientes Potenciales de Agucate Hass

Agrl F I‘Ut Agrifrut, S.A. de C.V.

Agroexport

agro XPort'} Internacional, S.A. de

C.v.

Avoproduce Mexico,

avonerla §|EEGEELE
avoper: ¥ lcv.

COMIRCAL AGKICOLA Comercial Agricola La
o Vifia, S.A. de C.V.

SADECV.

Km. 3 Carretera Uruapan-San Juan Nuevo. Col.
Jicalan, C.P. 60090, Uruapan, Michoacan, México.
Tels: +52 (452) 524-14-25 | 524-14-37

Fax: +52 (452) 523-08-77

agrifrut@ulter.net jfernandez@agrifrut.com.mx

Lazaro Cardenas, No. 69, Tenencia de Jucutacato.
C.P. 60230

Uruapan, Michoacan, México.

Tels/Fax: +52 (452) 502-04-15 / 502

KM 7.5 Carretera Federal Uruapan-Taretan No. 100
Colonia el Fresno localidad El Fresno C.P. 61700
Ziracuaretiro, Michoacan

Tel: 01(452) 164-41-04 / 114-10-42
direccion.avoproduce@hotmail.com

contac_avoproduce@hotmail.com

Km. 8 Carr. Tacambaro-Patzcuaro. C.P. 61650
La Viha Tacambaro, Michoacan, México.

Tels: +52 (459) 596-22-52 / 596-22-56

Fax: +52 (459) 596-18-53
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Dir: Km. 42 Carr. Uruapan-Tancitaro-Condembaro.

C.P. 60460, Tancitaro, Michoacan, México.
Seleccionados JBR

Tel: +52 (425) 521-42-31 / 521-40-94 / 521-42-34
S.A.de C.V.

Mail: info@aguacatesjbr.com

Aguacates

Camino viejo a San Lorenzo 2061

C.P. 60015
Hass Tag, S. de R.L. || Tel.: +52 (452) 547-02-79 /Mobile +52 1 (452) 114-
de C.V. 31-98

jherrera@optimalberry.com

sgarcia@hasstag.com.mx

Carretera Los Reyes - Cotija Km 14
Empaque Los Reyes, || Tocumbo, Michoacan, México.
S.A.de C.V. Tel: +52 (354) 558-13-37 / 558-13-40

Antigua Carretera Tancitaro-Periban Km.1, No. 15,
Frutas Finas de || C.P. 60460; Tancitaro, Michoacan, México. Tel: +52

> ||| Tancitaro, S.A. de C.V ||| (425) 591-53-61; Fax: +52 (425) 591-54-29

FRUTAS FINAS DE /=

TANCITARO sanjose28@hotmail.com

Km. 58.3 Carr. Patzcuaro-Uruapan. Col. Toreo el

Bajo,
Empacadora Avohass

Uruapan, Michoacan, México. Tel: +52 (452) 524-
S.A.de C.V.

79-02

avohass@hotmail.com nadiaflores76 @hotmail.com

Fuente.- Elaboracién propia, con datos del padrén de la APEAM.

3.6.4.- Proyeccion de la Oferta Futura

El aguacate es uno de los productos mas exitosos de la exportacion
agroalimentaria nacional. Meéxico es el principal proveedor del mercado
internacional con una aportacion de 45.95% del valor de las exportaciones
mundiales. En Estados Unidos es promovido y consumido en eventos con alcance
internacional, en los cuales se ha llegado a consumir 100,000 toneladas por evento
(SIAP, 2018).
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Ya que actualmente se satisface al 100% de los requerimientos nacionales
con produccién interna; asimismo, las importaciones mundiales han aumentado
171.97% en la ultima década, lo que ha generado un incremento en las
exportaciones mexicanas principalmente con destino a Estados Unidos, Japon y
Canada (SIAP, 2018).

Tabla 3.3.- Proyeccion de la Oferta Futura de Aguacate en México Al 2030

:l seimecenes”

Afofperiodo | o8 | 2ot | 2024 | 2050 |

Produccion Potencial *** (millones de
1.89 2.05 2.61 3.16
toneladas)

Valor de Exportaciones (millones de
$2 227.25 $2 542.44 $3 604.40 $4 655.78
ddlares a precios 2018)

Fuente.- Elaboracién propia con datos del SerV|C|o de Informacion Agroallmentarla y Pesquera (SIAP), el

Sistema de Informacién Arancelaria Via Internet ( SIAVI).

Tabla 3.4.- Proyeccion de la Oferta Futura de Aguacate en México al 2030

|: creamenio Aaumiace”

Ano/Periodo 2005/2019 ||| 2019/2020 ||| 2019/2024 || 2019/2030

Produccion Potencial *** (millones de
108.76 8.74% 26.92% 67.28%
toneladas)

Exportaciones (m|IIones de toneladas) 722 78% 14 15% 41 77% 109 04%

Fuente Elaboracién propia con datos del SerV|C|o de Informacion Agroallmentarla y Pesquera (SIAP), el

Sistema de Informacién Arancelaria Via Internet (SIAVI).
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Tabla 3.5.- Proyeccion de la Oferta Futura de Aguacate en México Al 2030

I:l CreCimiento romede Al

Ano/Perlodo 2005/201 9 ||| 2019/2030 ||| 2005/2019 || 2019/2030

Produccmn Potencial *** (millones de
5.82% 3.49% 5.82% 3.49%
toneladas)

Exportaciones (mlllones de toneladas) 17. 60% 5 04% 17. 60% 5 04%

Fuente Elaboracién propia con datos del SerV|C|o de Informacion Agroallmentarla y Pesquera (SIAP),

Sistema de Informacién Arancelaria Via Internet (SIAVI).

* Representa la participacion del valor de la produccién con respecto al PIB agricola del mismo afio.

** Estimaciones realizadas por la Coordinacion de Asesores de a Subsecretaria de Agricultura.

*** Estimada con base en la capacidad instalada actual, rendimientos de referencia histéricos y considerando
que no se incrementara la frontera agricola reportada en 2018.

Nota: Las cifras oficiales pueden no cuadrar debido a redondeo y/o reexpresion.

Tabla 3.6.- Produccién de Aguacate por Entidad Federativa.

———
S ———

Fuente.- Elaboracién propia con datos del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)
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Grafica 3.1.- Superficie y produccion de aguacate Enero 2019

“Sup. Sembrada(has) < Sp. Cosechada(has) ¥Produccién(ton)

235,317

205,439

149,185

Sup.
Sembrada(has)

' Sp.
Cosechada(has)
Produccion(ton)

Fuente.- Elaboraciéon propia con datos del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)

Tabla 3.7.- Produccion de aguacate por entidad federativa

Yucatan

———

Fuente.- Elaboracién propia con datos del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP
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Grafica 3.2.- Superficie y produccion de aguacate Febrero 2019

“Sup. Sembrada(has) 'Sp. Cosechada(has) ™Produccién(ton)

400,181

235,317
‘ | 163,983
Sup.

Sembrada(has)

Cosochada(has)
Produccién(ton)

Fuente.- Elaboraciéon propia con datos del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)

Tabla 3.8.- Produccién de Aguacate por Entidad Federativa

S .

Fuente.- Elaboracién propia con datos del Servicio de Informacion Agroallmentarla y Pesquera SIAP
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Grafica 3.3.- Superficie y produccion de aguacate Marzo 2019

“Sup. Sembrada(has) 'Sp. Cosechada(has) ™Produccién(ton)

583,426

235,317

A

Sup.
Sembrada(has)

Sp.
Cosechada(has)
Produccion(ton)

Fuente.- Elaboraciéon propia con datos del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)

Tabla 3.9.- Produccién de Aguacate por Entidad Federativa

e | e | rmews | e | o | s

Fuente.- Elaboraciéon propia con datos del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP
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Grafica 3.4.- Superficie y produccion de aguacate Abril 2019

ISup. Sembrada(has) Sp. Cosechada(has) ¥Produccion(ton)

740,972

235,317

\ 178,311

Sup.
Sembrada(has)

Sp.
Cosechada(has)
Produccién(ton)

Fuente.- Elaboraciéon propia con datos del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)

Nota: las sumas parciales pueden no coincidir con el total por redondeo de Cifras.

3.7.- Analisis de la Plaza o Comercializacion

3.7.1.- Canales de Distribucion

Sin duda alguna y con fines especificos, la participacion de los diversos
actores involucrados en el sistema-producto del aguacate hass es de suma
importancia y utilidad. Por ello se presentan de manera esquematica los canales de

distribucion y venta seguidos por los solicitantes del proyecto.

Como se ha mencionado en la primera fase del proyecto solo se comenzara
como productores para en una segunda fase llegar a ser empaque y distribuidor

final.

» De productor a empaque, empaque a centros de distribucién, de

centros de distribucion a consumidor final.
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Cuadro 3.1. Canales de Distribucion en la comercializacion del Aguacate hass

Productor

| / Empaque
S

.

/4

Centros de
— Distribucion

Consumidor
Final

v/

Fuente.- Elaboracién Propia

76



UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO 1@1

CAPITULO IV.- ESTUDIO TECNICO

4.1.- Objetivos del Area

» Establecer mecanismos para la optimizacién del proceso

poscosecha.

» La mejora continua de nuestra empresa al crear la empacadora
mediante tecnologia adecuada la cual nos permita mejorar la

produccion del aguacate hass.

4.2.- Analisis de los Insumos

4.2.1.- Materia Prima

Se tiene considerado como materiales directos para la produccion del
aguacate hass los siguientes debido a que son parte esencial para llevar a cabo
nuestro proceso; ya que sin ellos seria mas complicado cumplir los objetivos
propuestos de produccion, tales materiales ayudaran a los arboles de aguacate

para que puedan producir un producto de una excelente calidad.

Fertilizantes.- Consideramos tales como materia prima ya que son
fundamentales en el proceso de cuidado de los arboles de aguacate hass ya que
sin ellos podrian ser infectados por algun tipo de plaga y que puede afectar al fruto
o morir el arbol. Con la ayuda de este insumo obtenemos un producto de excelente
calidad, de un exelente tamafo y una buena presentacion para poder cubrir con las
exigencias que se fijaron los socios del producto y posteriormente cubrir las

exigencias que se demandan y poder competir en el mercado.

Agua.- Este tipo de insumo tambien es de mucha vy vital importancia, ya que

sin el agua suficiente el arbol no podria dar el producto, por lo que requiere
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suficiente agua para estar en buenas condiciones y poder dar un fruto de buen

tamano y calidad en el sabor.

4.2.2.- Mano de Obra Directa

Tabla 4.1.- Sueldos de Mano de Obra

L|mp|as y Planteos _ $2 500.00 $2 500.00

Etapa Pre- Control de Plagas y
1 $2,500.00 $2,500.00
Operativa Enfermedades

Fuente.- Elaboracion Propia

4.2.3.- Gastos Indirectos de Produccion:

El 63% de los costos derivados de la compra de insumos se atribuye a los
fertilizantes, el 16% a plaguicidas y el 13% a herbicidas. Entre estos tres aspectos
se ocupan el 82% de los recursos empleados en la compra de insumos

relacionados con el cultivo de aguacate hass.
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Grafica 4.1.- Estructura promedio de la compra de insumos para la produccion de agucate hass.

H Fertilizantes ™ Plaguicidas Herbicidas

H Otros H Regulador PH ® Hormonas

4% _ 2% 29
13% _

="

Fuente.- Elaboracién Propia.

4.3.- Capacidad de la Planta.

4.3.1.- Principales Factores Que Afectan la Capacidad del Proyecto.

Los socios de la empresa estan consientes de que pueden existir algunos
factores los cuales pueden llegar a generar un impacto negativo en la capacidad y
resultados esperados del proyecto, de tal manera que se estan dando a la tarea de
revisar y asesorarse de una manera correcta para la elaboracion del proyecto, de
tal manera se considera que lo que puede afectar de manera directa son los

siguientes factores:

» Fallas tecnologicas en el proceso de produccion, ya que por alguna
razon puede fallar la maquinaria que se utiliza en el proceso

productivo.

» La prodcuccion de aguacate hass puede no llegar a ser la esperada,

ya que pueden existir varios motivos.
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» Afectacion por el clima, este se considera uno de los factores
fundamentales, ya que si existe alguna alteracion climatologica
pueden afectar a los arboles de aguacate hass de tal manera que se

puede perder parcial o totalmente la producciom.

4.3.2.- Capacidad Total de Produccion

El nivel maximo de actividad de produccion de aguacate hass en toneladas
que puede alcanzar la empresa por corte contando que existen dos cortes al ano,
cuando todos sus recursos estan en pleno empleo y sus plantas tienen el cuidado
que se requierte aprovechando los recursos naturales al maximo son los

siguientes:

Tabla 4.2.- Total de la Produccion Anual de Agucate Hass

Toneladas por
12 Hectareas en Total Total por Afio
Hectareas

240 Toneladas de Aguacate || 480 Toneladas de Aguacate
20 Toneladas

Hass por corte Hass

Fuente.- Elaboracién Propia

4.3.3.- Produccion Total

Con base a la capacidad de produccion con la que se cuenta se ha
calculado la produccion total que se puede alcanzar teniendo en cuenta que este
sera el primer aflo de corte, si bien los arboles cuentan con la madurez necesaria,
pero anteriormente no se encontraban producciendo ni se les daban los cuidados

necesarios para obtener un producto de la calidad que se ofertara actualmente.

De esta manera se pretende ir aumentando afo con afo el total de
toneladas de aguacate hass, con el objetivo de alcanzar la meta propuesta por los

socios y de esa manera transformarnos en una empresa altamente competitiva en
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el mercado nacional, y estar en condiciones en efectuar la segunda parte del

proyecto, por lo tanto el total de produccién por afo que se obtendra es la
siguiente:

Tabla 4.3.- Total de la Producciéon Anual de Agucate Hass

Fuente.- Elaboracion Propia

4.4.- Localizacion de la Planta

4.4.1.- Principales Factores Que Afectan la Determinacion de la
Localizacién

» Un factor a destacar es que la ubicacion de la huerta de aguacate ya
qgue su ubicacion es muy buena y de facil acceso.

» La localizacion de los competidores nos favorece ya que la ubicacion

con la que se cuenta es mucho mejor comparada con ellos.
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4.4.2.- Macrolocalizacion

El pais que se escogid para realizar el proyecto es México, ya que es el
principal productor de aguacate hass a nivel mundial y con la mejor calidad del

producto para su consumo tanto nacional como internacionalmente.

México es una Republica Federal situada al sur de América del Norte, en su
parte mas angosta; limita al norte con Estados Unidos, al este con el golfo de
México y el mar Caribe, al sureste con Belice y Guatemala, y al oeste y sur con el

océano Pacifico.

Su nombre oficial es "Estados Unidos Mexicanos". La jurisdiccion federal
mexicana se extiende, ademas del territorio continental de la republica, sobre
numerosas islas cercanas a sus costas. La superficie total del pais es de 1.964.382
km2, suma de la superficie continental e insular. La capital y ciudad mas grande es

la Ciudad de México.

La altiplanicie Mexicana domina gran parte del pais y esta dividida en dos
zonas: altiplanicie septentrional y meridional, limitada en sus flancos este y oeste
por dos cadenas montafosas que descienden de manera abrupta hasta estrechas
llanuras costeras: la sierra Madre occidental al oeste y la sierra Madre oriental al

este.

Ambas sierras son interceptadas al sur por el eje o cordillera Neovolcanica
transversal, faja formada por montafnas volcanicas que atraviesa el pais de este a
oeste por su parte central y que encierra por el sur la altiplanicie Mexicana; este eje
contiene los picos mas altos de la Republica. Al sur de la cordillera Neovolcanica se
localiza la sierra Madre del Sur, la sierra Madre de Chiapas y la sierra Madre de
Oaxaca. Al este, un brusco descendimiento concluye en el istmo de Tehuantepec,
parte mas estrecha de México, que se encuentra entre el sur del Golfo de México y
el Golfo de Tehuantepec. El istmo separa al Océano Pacifico del Golfo de México

por una franja de tierra de so6lo 210 km de longitud.
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El elemento topografico prominente del pais es la altiplanicie Mexicana,
continuacion de las llanuras del suroeste de Estados Unidos, que comprende mas
de la cuarta parte del area total de México. Grandes valles de la altiplanicie forman
importantes depresiones: ubicada en la altiplanicie septentrional se encuentra la
region de los "bolsones" (depresiones), con el bolsén de Mapimi en el centro y el
valle del Salado en el sureste, como los principales; en la altiplanicie meridional
esta situado el Valle de México o meseta de Anahuac con una altura media

de2.000 metros, maxima de 2.743 m y minima de 1.524 m.

Las llanuras costeras son en su generalidad zonas bajas, llanas y
compuestas por materiales arenosos, aunque en las costas del Pacifico
ocasionalmente son interrumpidas por pequefias serranias. Baja California,
peninsula larga y estrecha que se extiende a lo largo de 1.200 km al sur del limite
noroeste del pais, esta atravesada por la sierra de la Baja California, continuacion
de la cadena costera del Pacifico, en Estados Unidos, que constituye el sistema sur
californiano. La Peninsula de Yucatan que forma el extremo sureste del pais, es un
terreno bajo y llano, cuya maxima elevacion no supera los 150 metros y cuenta con
39.340 km2 de superficie.

México tiene algunos rios importantes, aunque la mayoria de ellos no son
navegables. La corriente de mayor longitud es el rio Bravo, que hace de frontera
natural con Estados Unidos, donde se denomina rio Grande del Norte. Otros rios
importantes son: el Balsas, Panuco, Papaloapan, Coatzacoalcos, Grijalva,
Usumacinta, Yaqui, Fuerte, Grande de Santiago, Sonora y Conchos, principal
afluente del rio Bravo. México cuenta con algunos puertos de altura: Matamoros,
Tampico, Tuxpan, Veracruz y Coatzacoalcos son los principales del golfo de
México; en el Pacifico se encuentran, entre otros, los de Acapulco de Juarez,
Manzanillo, Mazatlan, Ensenada, Guaymas y Salina Cruz. El lago de Chapala, en
el estado de Jalisco, es el mayor cuerpo de agua continental. En el valle de México

hay todavia algunos lagos someros.
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Imagen 4.1.- Localizacién geografica de los Estados Unidos Mexicanos

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

| SONORA

N
AHY0D ]

satio0
GOLFO DE
MEXICO

OCEANO
PACIFICO

anthoncode.com

Fuente.http://www.mapasmexico.net

El estado de Michoacan fue elegido principalmente por que los socios de la
empresa son originarios de un municipio del mismo y lo mas importante esta
considerado como el Estado principal a nivel nacional y mundial como productor y

exportador de Aguacate hass.

El estado de Michoacan se localiza en el extremo sur occidental de la mesa
central de México, en un paisaje de bosques, praderas y lagunas de gran belleza,
con montanas y volcanes que descienden hacia el mar. Se ubica entre las
coordenadas 20° 23’ 27" y 17° 53’ 50” de latitud norte y entre 100° 03’ 32" y 103°
44’ 49" de longitud oeste del meridiano de Greenwich. Limita al norte con los
estados de Jalisco y Guanajuato, al noroeste con el estado de Querétaro, al este
con los estados de México y Guerrero, al oeste con el Océano Pacifico y los

estados de Colima y Jalisco, al sur con el Océano Pacifico y el estado de Guerrero.

Michoacan tiene una superficie de 59,864 km2, por su extension territorial
ocupa el décimo sexto lugar nacional, lo que representa 3.04% de la extension del
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territorio nacional. La entidad cuenta con 213 kilometros de litoral y 1 490 km2 de

aguas maritimas.

El estado de Michoacan es uno de los mas ricos en recursos naturales, pero
el hombre como ha terminado con muchos de ellos, por o que ha cambiado el
clima y los ciclos de lluvia, entre otras cosas. También se ha incrementado la
contaminacion ambiental. La orografia del estado de Michoacan esta compuesta
por mesetas y valles. La Sierra Madre Occidental forma parte de su territorio, lo que

ubica a Michoacan como uno de los estados con mayores recursos forestales.

Asi, esta situado entre dos regiones fisiograficas: el eje neovolcanico al
norte, que es donde ocupa mayor area y la de la sierra madre del sur que penetra

en el estado por el sureste.

De tal manera que la Sierra Madre del Sur Cruza al Estado en
aproximadamente 200 km en la zona Suroeste (entre los municipios de Chinicuila y
Arteaga). Es una continuaciéon de la Sierra Madre Occidental y de otras Sierras de
América del Norte. Tiene una direccion de noroeste a sureste, extendiéndose a lo
largo de la costa del océano Pacifico: tiene una anchura de casi 100 km, una altitud
mas o0 menos constante en las partes altas de mas de 2,900 m y una superficie de
13,126.5 km2.

La mayor altura en esta Sierra es el Cerro de las Canoas, que tiene 2985 m
de latitud y se localiza a 7 km al noroeste de la poblacion de Coalcoman, en el
municipio de este mismo nombre. Otra es el Cerro Cantador con 2436 m de altura,

localizado a 35 km, al suroeste de Aguililla, también en el municipio de Coalcoman.

En el eje neovolcanico se localiza la sierra tarasca donde se encuentran
numerosos conos volcanicos, entre los que sobresalen el Cerro Zirate, los volcanes
de Zacapu, el Paricutin y el Tancitaro. A la misma provincia pertenecen las sierras
de Angangueo, Ucareo, Mil Cumbres y Otzumatlan; otros relieves importantes
como el pico de Quinceo, localizado al noroeste de Morelia, el volcan de San
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Andrés, al noroeste de Ciudad Hidalgo y el volcan de Jorullo que se encuentra en

las cercanias de La Huacana.

La entidad cuenta con 213 Km. de Litoral y 1,490 Km2 de aguas maritimas y
acantilados y terrazas que avanzan hacia el mar, alternan con pequefnas areas de
planicies costeras y reducidas llanuras pluviales formadas por los rios, como la del
delta del Balsas, que es la mas notable.

Imagen 4.2.- Localizacién geografica del Estado de Michoacan

Fuente.http://www.mapasmexico.net

El municipio de Uruapan fue elegido ya que en ese lugar se enceuntran la
huerta de aguacate la cual es la materia prima para la realizacion del proyecto, asi
mismo se cuentan con las condiciones climatologicas ya que es de los principales

municipios en la produccion del agucate hass.

Uruapan del Progreso es la segunda ciudad mas importante y la segunda
mas poblada del estado mexicano de Michoacan. Es la cabecera del municipio de

Uruapan. Posee un clima templado, exuberante vegetacion y tiene una gran
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produccion anual de aguacate, razon por la que es conocida como “la capital

mundial del aguacate”.

Se localiza al oeste del Estado, en las coordenadas 19°25' de latitud norte y
102°03' de longitud oeste, a una altura de 1, 620 metros sobre el nivel del mar.
Limita al norte con Charapan, Paracho y Nahuatzen, al este con Tingambato,
Ziracuaretiro y Taretan, al sur con Gabriel Zamora, y al oeste con Nuevo
Parangaricutiro, Periban y Los Reyes. Su distancia a la capital del Estado es de
120 km.

Imagen 4.3.- Localizacion Geografica del Municipio de Uruapan.

|

Fuente.http://www.mapasmexico.net

4.4.3.- Microlocalizacion

El proyecto se establecera en la localidad de “Nuevo Zirosto”, el cual se

encuentra ubicado en el municipio de Uruapan, localizado en una altura de 1901
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metros, la latitud es de 19.548056 y la longitud en el sistema decimal es -
102.348333.

Existe transporte para poder llegar a las huertas, ya que los caminos se
encuentran en buenas condiciones y es muy facil localizar la huerta para los

clientes que no seas de la zona.

Imagen 4.4.- Imagen satelital de la localidad de Nuevo Zirosto.

Fuente.- https.//mexico.pueblosamerica.com/i/nuevo-zirosto/

4.5.- Distribucion de la Planta

4.5.1.- Principales Factores Que Afectan la Distribucion de las
Instalaciones

» El acceso a la huerta seran amplias y facilitaran la entrada a las

camionetas que transportaran el producto hacia las empacadoras.

» Disponibilidad del suministro de agua.
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» Disponibilidad de la mano de obra, ya que es necesario que la mano

de obra se enceuntre en el lugar.
» Condiciones sociales y cuturales.

4.5.2.- Propiedades, Planta y Equipo

De acuerdo a las necesidades que requiere la empresa en esta primera etapa del
proyecto y a la asesoria que han recibido se decidié que las siguientes propiedades
son las mas adecuadas para cubrir con las exigencias que se requieren
momentaneamente y poder continuar con las actividades de la produccion de una

manera correcta, eficiente y mejor.

Tabla 4.4.- Descripcion de la Maquinaria Que se Utilizara

Descripcion

||/ Motor PowerTech™ turbo cargado de |
120 hp (105 hp TDF), 6 cilindros,

Transmisién sincronizada 9 velocidades
de avance y 3 de reversa, Embrague
cera metalico de 305 mm de diametro

Frenos mecanicos bafiados en aceite

Velocidad nominal del motor 2100 rpm,

Presion maxima al implemento - MPa
19000 kPa (2756 psi)

Motor 4 tiempos de 6.5 h.p, potencia
bomba 2 kw / 4 ps, presion de la bomba
508 psi-35 bar, pistones de acero 3 x 22

mm, rango de aspersion 15 m, caudal

de aspersién 22 L/min, peso 43 kg.
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Altura 1750 mm, distancia al suelo 750
mm, altura maxima 3000 mm, ancho
1050 mm, fondo 1650 mm, enganches
750 mm, tara 180 kg, capacidad 900 kg.

Ancho de corte 1.50 Mts, Altura de corte
ajustable de 2 a 35 cm. Pintura epdxica
horneada en la estructura, reduce al
maximo la molesta corrosion. Enganche
tripuntal para tractores categoria |II.
RPM de las cuchillas 864 (a 540 RPM
de la Toma de Fuerza), Velocidad de
Trabajo de 4 a 10 Km/h, Potencia

minima requerida 60HP, Eje cardan con

Desvaradoras

CLUTCH para proteger las piezas

giratorias, Incluye una rueda libre que
elimina la conexiéon directa de estas
cuando hay un paro de la fuerza motriz.
Peso 300kg

Desmalezadora potente, maniobrable y
con excelente balance, bomba de
combustible manual para facilitar el

arranque. Sistema antivibrador,

empunadura doble ajustable sin

herramientas, empufadura

multifuncional, recomendada para

matorrales resistentes y aclarar

arbustos nudosos.
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Niveladora de 3.10 mts. de Ancho para
Tractor de 95 a 110 HP Equipada con
doble Eje con Balanceo para mayor
Niveladora — efecto en el Trabajo y poder terminar los
- 2 trabajos con mayor rendimiento y gastar
h menos combustible disenada
emparejar Cultivos disparejos

: Rastra de 24 discos Tipo John Deere
TV VY incluye Cilindro Hidraulico y Mangueras
Rastras , . ; 44 . —
y Equipada con Limpiaderas Y Baleros
P con Doble reten

Fuente.- Elaboracién propia.

Tabla 4.5.- Total de Unidades y Costos Totales de la Maquinaria, Inmuebles y Equipo de Transporte

Tractor $ 575,000.00 $ 575,000.00

$ 6,200.00 $ 6,200.00

Desvaradoras $ 25,000.00 $ 25,000.00

Gliiro $ 12,000.00
Niveladora $ 27,000.00 1 $ 27,000.00
e [ oo 200 00

Fuente.- Elaboracién propia.
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4.6.- Administracion de Procesos

4.6.1.- Proceso de Produccion

La produccién de productos permanentes como el caso del aguacate hass
consta de dos etapas primordiales las cuales se dividen en pre-operativas y
operativas, posteriormente se comenzara con la siguiente estapa que también es

de suma importancia.

4.6.1.1 Etapa Pre Operativa

> Fertilizacion.- Con el conocimiento firme del tipo de suelos, conviene
analizar las hojas de las plantas después de la floracion, lo cual servira para

eliminar algunas deficiencias y poder aplicar el fertilizante adecuado.

» Limpias y planteos.- Es el proceso manual en el cual se eliminan las

malezas que pudieran entorpecer el buen desarrollo las plantas.

> Control de plagas y enfermedades.- Esta actividad principalmente se
realiza para prevenir cualquier plaga o enfermedad que ataque a la
plantacién y asi lograr un buen desarrollo de la misma y obtener un fruto de

excelente calidad.

> Riego.- La irrigacion eficiente consiste en humedecer la masa sélida que la
planta ocupa, pero sin que el agua penetre excesivamente en las raices,

para evitar la putrefaccion de la planta.

> Poda.- Es el proceso de cortar o podar las plantas con el fin de beneficiar el
desarrollo de las mismas en la condicién y forma necesaria para optimizar su

produccion.
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4.6.1.2.- Etapa Operativa

Una vez que la fruta este en condiciones para comenzar a realizar el corte,
los socios procederan a realizar el registro ante SAGARPA para exportarlo,
SAGARPA, a través de 6rganos auxiliares como las Juntas Locales de Sanidad y el
Comité Estatal de Sanidad Vegetal, registraran y controlaran la inocuidad vy la
sanidad de la fruta, una vez que se concluya el proceso se emitira una certificacion

y contabilizara la cantidad de fruta que se cortara.

En el momento que ya se encuentre lista la huerta para realizar el corte, se revisara
la aplicacion de plaguicidas, herbicidas vy fertilizantes, si aprueba la revisiéon ahora
si se procedera a subir los datos al sistema informatico para que los empaques

estén enterados y los interesados acuidir a la huerta.

4.6.2.- Proceso de Ventas

Una vez que se aprobo la revision de la fruta y cumple con el control de calidad
establecido se procedera a subir los datos de la huerta a un sistema informatico por
parte de la Asociacion de Producctores y Empacadores Exportadores de Aguacate
de México APEAM, en el cual los empaques tienen acceso por medio de una
aplicacion movil con el objetivo de que estén enterados de que nuestra huerta ya

se encuentra disponible y en condiciones para realizar el corte.

Una vez dados de alta en el sistema, los empaques interesados en el fruto, se
acercaran y se comenzara a negociar directamente con los socios de la huerta, de
esa manera ellos realizaran una oferta por el precio del producto, una vez que se
analicen cuidadosamente cada una de las ofertas existentes se tomara la decision

a cual empacadora venderan la fruta.

Una vez que los socios decidieron a cual empaque se le realizara la venta de la

fruta, el empaque tiene la obligacidon de avisar a la Junta Local de sanidad y a la
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Asociacion de Productores y empacadores Exportadores de Aguacate de

Michoacan APEAM, através del sistema informatico.

Una vez que se cumplio ese proceso el empaque envia las cuadrillas de corte y la
junta envia un técnico que supervidara el corte y emite un documento de remision
de fruta dirigido al empaque, para certificar el origen del cargamento. El
cargamento de la fruta saldra de la huerta debidamente certificado y se trasladara
al empaque para su maquila y embalaje para llegar al consumidor final, con eso se

concluye el proceso de venta por parte de los socios de la huerta.
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CAPITULO V.- ESTUDIO ADMINISTRATIVO

5.1.- Estudio Legal

5.1.1.- Forma o Constitucion Legal

De acuerdo con el proyecto que se esta desarrollando lo mas conveniente es
conformar una Sociedad de Responsabilidad Limitada (S. De R.L.), después de
haber realizado un estudio a la Ley de Sociedades Mercantiles, ya que no se
excede el numero maximo de socios y ademas porque brinda la seguridad de que
no se respondera personalmente por las obligaciones sociales ademas divide el

capital en partes sociales que podran ser de valor y categoria desiguales.

La organizaciéon denominada “AvoTerce, S de R.L.” estara integrada por 8 socios,
todos originarios del municipio de Uruapan, los cuales tienen la disposicion de
trabajo en equipo y con una visidon muy clara de los objetivos que quieren lograr

con la organizacion.

Una vez analizadas las distintas oportunidades de emprender una actividad
economica, se deciden por la “Distincion de la produccién primaria, con la

produccion y seleccion del aguacate hass”.

5.1.2.- Requisitos Legales

El establecimiento o constitucién de la empresa requiere el cumplimiento de
ciertos requisitos y tramites legales ante autoridades gubernamentales, privados y

sociales, en las cuales se debera acudir para realizar los tramites correspondientes.

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, estos son los

detalles que el acta constitutiva debe tener:
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VL.

VILI.

VIII.

XL

XIl.

Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o morales que

constituyan la sociedad.

El objeto de la sociedad.

Su razén social o denominacion.

Su duracion.

El importe del capital social.

La expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes; el

valor atribuido a éstos y el criterio seguido para su valorizacién. Cuando el

capital sea variable, asi se expresara indicandose el minimo que se fije.

El domicilio de la sociedad.

La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las

facultades de los administradores.

El nombramiento de los administradores y la designacion de los que han de

llevar la firma social.

La manera de hacer la distribucion de las utilidades y pérdidas entre los

miembros de la sociedad.

El importe del fondo de reserva.

Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente.
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X1

5.1.3.

Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad y el modo de proceder
a la eleccion de los liquidadores, cuando no hayan sido designados

anticipadamente.

- Aspectos Legales

Al dar inicio con la sociedad se debe dar cumplimiento a una serie de

requisitos establecidos en a Ley General de Sociedades Mercantiles y otros

ordenamientos juridicos, en el entendido de que la omisién de algun requerimiento

pudiera recaer en la irregularidad e inclusive en la suspensidon de la empresa.

Los siguientes son los tramites que deben realizarse, conforme a las

disposiciones legales vigentes en México:

1)

2)

3)

Permiso para constituirse como persona moral.

Solicitud ante la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE).- El primer paso
para crear una empresa es presentar una solicitud ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores en el que se sugieran cinco posibles denominaciones
sociales en orden de preferencia para la empresa. Esto se lleva a cabo para
asegurarse de que no existe alguna empresa ya constituida en el pais o en

el extranjero con la misma denominacion social.

Creacioén y Protocolizacion del Acta Constitutiva.- Una vez que la SRE de el
visto bueno o entregue las propuestas de denominacion social, se debe
crear el Acta Constitutiva. Este documento es el que da vida y en el que se
estipulan todos los aspectos generales y basicos de la empresa:
denominacion social, objetivo, tipo de empresa, administracion y control de
la misma, duracién, etc. Una vez creada la empresa se debe protocolizar

dicha Acta Constitutiva ante Notario Publico o Corredor.
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4) Inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes.- Una vez que el Acta
Constitutiva esté completamente creada y legalizada, se procede a la
inscripcion ante el Servicio de Administracion Tributaria (SAT). De este
registro se obtiene la Cédula Fiscal que contiene el niumero de Registro
Federal de Contribuyentes (RFC).

5) Inscripcidn del Acta Constitutiva (Excepto Sociedades Andnimas, ya que el

notario realiza el tramite).

6) Aviso Notarial a la Secretaria de Relaciones Exteriores.- Tramite realizado

por el Notario o Corredor Publico.

7) Presentacion ante el registro publico de la propiedad y del comercio.- Este
paso también es resuelto por el Corredor o Notario quien lo debe presentar
ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio. Se inscribira la
empresa y los bienes inmuebles que la conforman, asi como sus fines,

objetivos y metas comerciales.
8) Inscripcidn de la Empresa.- Se realiza ante la Tesoreria General del Estado.

9) Solicitud de Uso de Suelo y/o Construccion.- Este se podra obtener en la

Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.

10) Inscripcion ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Instituto
del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT).

Este tramite consta de dos etapas, ya que el empresario debe registrarse como

patron y ademas inscribir a los trabajadores.
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5.2.- Estudio Organizacional

Actualmente se encuentra en proceso de consolidacion organizativa, aunque
mientras se realizan los tramites de la consolidacion y el registro se tienen
operaciones como persona fisica, se tiene que trabajar arduamente para comenzar
con la consolidacién de la organizacién y del producto, hasta convertirla en una
empresa generadora de estabilidad econdmica para cada uno de los socios y sus

familias.

Una vez consolidada y trabajar bajo la normatividad de ley se procedera a
nombrar su mesa directiva, la cual estara integrada por un presidente, un tesorero,
un secretario, dentro de ese puesto se desprenden dos areas las cuales son
Ventas, comparas y la de Produccion, dichos puestos seran los encargados de
administrar y hacer funcionar correctamente la empresa tanto legalmente como
comercialmente con el objetivo de alcanzar a corto y mediano plazo las metas

propuestas.

5.2.1.- Organigrama

Dentro de cualquier organizacidn es necesario establecer niveles jerarquicos
de tal manera que se deleguen responsabilidades, en este caso se indica en el

siguiente organigrama.
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Cuadro 5.1.- Organigrama de la Empresa

Asamblea
de Socios

Presidente

Secretario

Tesorero
General

Comprasy

Produccion
Ventas

Fuente.- Elaboracién Propia.
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CAPITULO VI.- ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL

El presente es un proyecto de Desarrollo Rural Integral, el cual generara
impactos moderados e impactos nulos, tanto al medio ambiente como a los
recursos naturales, por lo que se clasifica como un proyecto conceptualizado y
disefado expresamente para conservar y mejorar la calidad ambiental, cabe
mencionar que se tiene proyectado como uno de los objetivos a mediano y largo
convertir una huerta sustentable, por otra parte el tipo de agricultura que se
comienza a utilizar es la organica, la cual se puede definir como un sistema de
gestidon de explotaciones agricolas que implica la restriccion de los fertilizantes y
pesticidas sintéticos, en el cual estas practicas han sido reemplazadas por el uso

de agregados provenientes de la preparacion de la materia organica.

6.1.- Descripcién de los Posibles Impactos Ambientales Positivos
del Proyecto

Al planear realizar este proyecto se estudiaron todos los posibles impactos
ambientales que se podrian causar positivos, por los bienes que se producen y por
los servicios ambientales que prestan ya que los arboles dan productos utiles, Las
practicas alternativas que puedan disminuir el impacto ecoldgico y eficientizar el
uso de recursos en su tipo de producciéon también pueden beneficiar a los
productores econdmicamente, al reducir el gasto de insumos externos y eficientizar
el uso de los recursos en la huerta, a la sociedad en general, al reducir el dafio

ecoldgico.
De esta manera se considera que con dicho proyecto podremos ayudar al

medio ambiente de la siguiente manera, ya que se considera que la agricultura no

es solamente sobre produccion, si no es un estilo de vida tambien.
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» Plantaciéon de arboles autéctonos dentro y fuera de la huerta, los

cuales tienen un impacto positivo sobre la fauna y flora del lugar.
» Conservacion del habitat silvestre.

» Disminucion de la erosion del suelo, gracias a la introduccion de

actividades de agroforesteria.

» Estabilizacion y Enriquecimiento de los suelos mediante la retencion

de agua.
» Control natural de plagas.

> Beneficios para los productores, con mejor calidad del producto,

mayores rendimientos.

6.2.- Descripcién de los Posibles Impactos Ambientales Negativos
del Proyecto.

» La contaminacion del suelo, el agua y el aire ya que las actividades de
reforestacion y forestacion en las regiones mas aridas, especialmente,
pueden agotar la humedad de la tierra, bajar el nivel de agua freatica

y afectar el flujo basico hacia los rios.

» Conflicto de intereses con otros usuarios del agua para riego ya que
las plantaciones con riego pueden causar conflicto con los demas
usuarios del agua, y por ende causar impactos ambientales con la

escases de la misma.
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» Impactos de caracter temporal, no solo la pérdida de la vegetacion
existente y los valores ambientales que ésta puede generar, sino
tambien los problemas relacionados con el desbroce de la tierra, la
mayor erosion, la interrupcion del ciclo hidrolégico, la compactacion

del suelo, y la disminucién consiguiente en la fertilidad del suelo.

6.3.- Descripcién de los Posibles Impactos Sociales Positivos del
Proyecto.

» Formular y proponer acciones que contribuyan a la mejora de la

calidad de vida de las y los integrantes de la sociedad y sus familias.
» Beneficios a los productores al obtener mayores rendimientos.
» Desarrollo social local.
» Optimizar los recursos con los que se cuentan a fin de contribuir a la
mejora de su posicion competitiva, mediante la promocién del

desarrollo rural sustentable.

» Generacion de empleos locales.

6.4.- Descripcién de los Posibles Impactos Social

» Surgimiento de rivalidad entre grupos de agricultores por la fuentes

agua.
» Sistemas de riego mal disenados los cuales pueden tener como

consecuencias el incremento de enfermedades relacionadas con el

agua en los habitantes del lugar.
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Tabla 6.1.- Evaluacién del Impacto Ambiental

Valoracién del Impacto

Impacto Sobre Positivo Nulo Negativo Moderado Positivo Significativo

[ &8 ] x

Corrientes de

X
Agua
X
Paisaje
X
Vegetativo
X
X

Fuente.- Elaboracién Propia.
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CAPITULO 7.- ESTUDIO FINANCIERO

7.1.- Inversion Total Inicial
7.1.1.- Estado de Posicion Financiera Inicial

Tabla 7.1.- Balance General Inicial

AvoTerce, S de R.L.
Estado de situacién financiera al 31 de Diciembre del 2019

ACTIVO PASIVO
Circulante A corto plazo
Efectivo $ 2,293,800.00 [Total pasivo 0.00
Total activo circulante $ 2,293,800.00
No circulante
Terrenos 12,000,000.00 |CAPITAL CONTABLE
Adecuaciones al Terreno 200,000.00 200,000.00 |Capital social 15,500,000.00
Magquinaria y equipo 1,006,200.00 1,006,200.00 |Total capital contable 15,500,000.00
Depreciacion acumlada de maquinaria y equipo -
Total activo no circulante $ 13,206,200.00
TOTAL ACTIVO $ 15,500,000.00 [ TOTAL PASIVO MAS CAPITAL CONTABLE $ 15,500,000.00

Autorizado por Elaborado por

Sr. X" Sr. X"
Gerente General Contador General

Fuente.- Elaboracién Propia
7.1.2.- Determinacion del Capital de Trabajo

El Capital de Trabajo estara integrado por la cantidad de $ 3, 500,000.00
(Tres Millones Quinientos Mil Pesos 00/100 M.N.), los cuales seran utilizados
para solventar diversos gastos en los que se incurrira previo a la entrada de

efectivo de la empresa.

Este capital de trabajo ira aumentando conforme a los ejercicios anuales de
la empresa, en efecto se lograran con saldos positivos de los Flujos de Efectivo y

procurando que esto siempre se mantengan con un saldo a favor para la empresa.

7.2.- Fuentes de Financiamiento del Proyecto

7.2.1.- Fuentes de Financiamiento Internas

Para la apertura del proyecto se hara una aportacién en efectivo de $ 3,
500,000.00 (Tres Millones Quinientos Mil Pesos 00/100 MN.), esta aportacion
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esta dividida en 8 que son los socios que participaran para comenzar el proyecto, la

aportacién sera en partes iguales, la cual se utilizara para comprar la maquinaria

que se requiera y para poder comenzar operaciones y para el capital de trabajo.

7.3.- Presupuestos.

7.3.1.- Presupuesto de Ventas

Se realizaron los presupuestos de las ventas de cinco afos, que a

continuacion se describen para cada uno de los afos.

Para el presupuesto de ingresos se realizé una proyeccion de los precios de

venta que se tendran en “AvoTerce, S de R.L.”

Tabla 7.2.- Presupuesto de Ventas del Afio 2019

AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de Ventas del afio 2019

Corte Total en toneladas | Precio de venta por kilo Ventas
primer corte 144 $ 60.00 | $ 8,640,000.00
segundo corte 144 $ 60.00 | $ 8,640,000.00
Total $ 17,280,000.00
Fuente.- Elaboracién Propia
Tabla 7.3.- Presupuesto de Ventas del Afio 2020
AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de Ventas del afio 2020
Corte Total en toneladas | Precio de venta por kilo Ventas
primer corte 168 $ 60.00 | $ 10,080,000.00
segundo corte 168 $ 60.00 | $ 10,080,000.00
Total $ 20,160,000.00
Fuente.- Elaboracién Propia
Tabla 7.4.- Presupuesto de Ventas del Afio 2021
AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de Ventas del afio 2021
Corte Total en toneladas | Precio de venta por kilo Ventas
primer corte 192 $ 60.00 | $ 11,520,000.00
segundo corte 192 $ 60.00 | $ 11,520,000.00
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Fuente.- Elaboracién Propia

Tabla 7.5.- Presupuesto de Ventas del Afio 2022

AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de Ventas del afio 2022

Corte Total en toneladas | Precio de venta por kilo Ventas
primer corte 216 $ 60.00 | $ 12,960,000.00
segundo corte 216 $ 60.00 | $ 12,960,000.00
Total $ 25,920,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia
Tabla 7.6.- Presupuesto de Ventas del Afio 2023
AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de Ventas del afio 2023

Corte Total en toneladas | Precio de venta por kilo Ventas
primer corte 240 $ 60.00 | $ 14,400,000.00
segundo corte 240 $ 60.00 | $ 14,400,000.00

Total

$  28,800,000.00

7.3.2.- Presupuesto de Materia Prima

Fuente.- Elaboracién Propia

Se realizaron los presupuestos de materias primas de cinco afios, que a

continuacion se describen para cada uno de los anos.

Para el presupuesto de Materia Prima del afio 2019 se realizo el calculo de

los precios de costos que se tendran en “AvoTerce, S de R.L.”

Tabla 7.7.- Presupuesto de Materia Prima 2019

AvoTerce, S de R.L.

Presupuesto de materia prima del ano 2019

Materia Prima | Costo mensual Meses Total

Agua $ 23,000.00 12 $ 276,000.00

Fertilizantes $ 85,000.00 12 $ 1,020,000.00
Total $ 1,296,000.00
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Fuente.- Elaboracién Propia

Tabla 7.8.- Presupuesto de Materia Prima 2020

AvoTerce, S de R.L.

Presupuesto de materia prima del ano 2020

Materia Prima | Costo mensual Meses Total

Agua $ 25,000.00 12 $ 300,000.00

Fertilizantes $ 90,000.00 12 $ 1,080,000.00
Total $ 1,380,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia

Tabla 7.9.- Presupuesto de Materia Prima 2021

AvoTerce, S de R.L.

Presupuesto de materia prima del ano 2021

Materia Prima | Costo mensual |Meses Total

Agua $ 27,000.00 12 $ 324,000.00

Fertilizantes $ 95,000.00 12 $ 1,140,000.00
Total $ 1,464,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia

Tabla 7.10.- Presupuesto de Materia Prima 2022

AvoTerce, S de R.L.

Presupuesto de materia prima del ano 2022

Materia Prima | Costo mensual | Meses Total

Agua $ 29,000.00 12 $ 348,000.00

Fertilizantes $ 100,000.00 12 $ 1,200,000.00
Total $ 1,548,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia

Tabla 7.11.- Presupuesto de Materia Prima 2023

AvoTerce, S de R.L.

Presupuesto de materia prima del ano 2023

Materia Prima | Costo mensual | Meses Total

Agua $ 31,000.00 12 $ 372,000.00

Fertilizantes $ 105,000.00 12 $ 1,260,000.00
Total $ 1,632,000.00
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Fuente.- Elaboracién Propia

7.3.3.- Presupuesto de Mano de Obra

Se realizaron los presupuestos de mano de obra de cinco anos, que a

continuacion se describen para cada uno de los anos.

Para el presupuesto de Mano de Obra se realizé un calculo detallado de

cada uno de los costos que se tendran en “AvoTerce, S de R.L.”

Tabla 7.12.- Presupuesto de Mano de Obra 2019

AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de mano de obra del afio 2019
s . No. de Salario Semanas .

Etapa Descripcion de la actividad trabajadores semanal Trabajadas Salario anual
Cuidador 2 $  2,500.00 52 $ 260,000.00
Pre-operativa |Fertilizacion 1 2,500.00 52 $ 130,000.00
Limpias y planteos 1 $ 2,500.00 52 $ 130,000.00

Control de plagas y enfermedades 1 2,500.00 52 $ 130,000.00

Riego 1 $ 2,500.00 52 $ 130,000.00

Poda 1 $ 2,500.00 52 $ 130,000.00

Total 7 $ 15,000.00 312| $ 910,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia
Tabla 7.13.- Presupuesto de Mano de Obra 2020
AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de mano de obra del aiio 2020
— L No. de Salario Semanas .

Etapa Descripcion de la actividad trabajadores semanal Trabajadas Salario anual
Cuidador 2 g 2,900.00 52 $ 301,600.00
Pre-operativa |Fertilizacion 1 $ 2,900.00 52 $ 150,800.00
Limpias y planteos 1 E 2,900.00 52 $ 150,800.00

Control de plagas y enfermedades 1 $ 2,900.00 52 $ 150,800.00

Riego 1 g 2,900.00 52 $ 150,800.00

Poda 1 $ 2,900.00 52 $ 150,800.00

Total 7 $ 17,400.00 312| $1,055,600.00

Fuente.- Elaboracién Propia
Tabla 7.14.- Presupuesto de Mano de Obra 2021
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AvoTerce, S de R.L.

Presupuesto de mano de obra del afno 2021

s L No. de Salario Semanas .
Etapa Descripcion de la actividad trabajadores semanal Trabajadas Salario anual
Cuidador 2 $  3,200.00 52 $ 332,800.00
Pre-operativa |Fertilizacion 2 3,200.00 52 $ 332,800.00
Limpias y planteos 2 $ 3,200.00 52 $ 332,800.00
Control de plagas y enfermedades 2 b 3,200.00 52 $ 332,800.00
Riego 2 b 3,200.00 52 $ 332,800.00
Poda 2 $  3,200.00 52 $ 332,800.00
Total 12 $ 19,200.00 312 $1,996,800.00

Fuente.- Elaboracién Propia
Tabla 7.15.- Presupuesto de Mano de Obra 2020
AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de mano de obra del aiio 2022

2 . No. de Salario Semanas .
Etapa Descripcion de la actividad trabajadores semanal Trabajadas Salario anual
Cuidador 2 g 3,500.00 52 $ 364,000.00
Pre-operativa |Fertilizacion 2 $ 3,500.00 52 $ 364,000.00
Limpias y planteos 2 d 3,500.00 52 $ 364,000.00
Control de plagas y enfermedades 2 $ 3,500.00 52 $ 364,000.00
Riego 2 g 3,500.00 52 $ 364,000.00
Poda 2 $ 3,500.00 52 $ 364,000.00
Total 12 $ 21,000.00 312| $2,184,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia
Tabla 7.16.- Presupuesto de Mano de Obra 2021
AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de mano de obra del afio 2023

Ny - No. de Salario Semanas .
Etapa Descripcion de la actividad trabajadores semanal Trabajadas Salario anual
Cuidador 3 3,700.00 52 $ 577,200.00
Pre-operativa |Fertilizacion 2 $ 3,700.00 52 $ 384,800.00
Limpias y planteos 3 b 3,700.00 52 $ 577,200.00
Control de plagas y enfermedades 3 $ 3,700.00 52 $ 577,200.00
Riego 2 b 3,700.00 52 $ 384,800.00
Poda 2 g 3,700.00 52 $ 384,800.00
Total 15 $ 22,200.00 312| $2,886,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia

7.3.4.- Presupuesto de Gastos Indirectos de Produccion

Se realizaron los presupuestos de los Gastos Indirectos de Produccion de

cinco afnos, que a continuacion se describen para cada uno de los afnos.

Para el presupuesto de Gastos Indirectos de Produccion se realizd un

calculo detallado de cada uno de los precios que se tendran en “AvoTerce, S de

R.L.”
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Tabla 7.17.- Presupuesto de Gastos Indirectos de Produccién 2019

AvoTerce, S de R.L.

Presupuesto de gastos indirectos de

roduccion del aino 2019

Descripciéon Costo mensual | No. de meses | Costo anual

Luz $ 1,500.00 12 $ 18,000.00
Manteniminto de maquinaria| $ 7,000.00 12 $ 84,000.00
Gasolina $ 30,000.00 12 $ 360,000.00
Asesoria técnica $ 4,000.00 6 $ 24,000.00
Total $ 42,500.00 $ 486,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia

Tabla 7.18.- Presupuesto de Gastos Indirectos de Produccién 2020

AvoTerce, S de R.L.
produccion del aino 2020

Presupuesto de gastos indirectos de

Descripciéon Costo mensual | No. de meses | Costo anual

Luz $ 1,700.00 12 $ 20,400.00
Manteniminto de maquinaria| $ 7,500.00 12 $ 90,000.00
Gasolina $ 35,000.00 12 $ 420,000.00
Asesoria técnica $ 4,500.00 6 $ 27,000.00
Total $ 48,700.00 $ 557,400.00

Fuente.- Elaboracién Propia

Tabla 7.19.- Presupuesto de Gastos Indirectos de Produccion 2021

AvoTerce, S de R.L.
produccion del afno 2021

Presupuesto de gastos indirectos de

Descripciéon Costo mensual | No. de meses | Costo anual

Luz $ 1,900.00 12 $ 22,800.00
Manteniminto de maquinaria| $ 8,000.00 12 $ 96,000.00
Gasolina $ 40,000.00 12 $ 480,000.00
Asesoria técnica $ 5,000.00 6 $ 30,000.00
Total $ 54,900.00 $ 628,800.00

Fuente.- Elaboracién Propia

Tabla 7.20.- Presupuesto de Gastos Indirectos de Produccion 2022

AvoTerce, S de R.L.

Presupuesto de gastos indirectos de

produccion del aio 2022

Descripcién Costo mensual | No. de meses | Costo anual

Luz $ 2,000.00 12 $ 24,000.00
Manteniminto de maquinaria| $ 8,500.00 12 $ 102,000.00
Gasolina $  45,000.00 12 $ 540,000.00
Asesoria técnica $ 6,000.00 6 $ 36,000.00
Total $ 61,500.00 $ 702,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia




UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO :@

Tabla 7.21.- Presupuesto de Gastos Indirectos de Producciéon 2023

AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de gastos indirectos de produccién del aino 2023

Descripcién Costo mensual | No. de meses | Costo anual

Luz $ 2,200.00 12 $ 26,400.00
Manteniminto de maquinaria| $ 9,000.00 12 $ 108,000.00
Gasolina $ 50,000.00 12 $ 600,000.00
Asesoria técnica $ 6,500.00 6 $ 39,000.00
Total $ 67,700.00 $ 773,400.00

Fuente.- Elaboracién Propia

7.3.5.- Presupuesto de costo de Ventas

Se realizaron los presupuestos de costos de venta de cinco afos, que a

continuacion se describen para cada uno de los anos.

Para el presupuesto de costo de ventas se realizé un calculo detallado de

cada uno de los gastos en la que se incurren y se tiene en “AvoTerce, S de R.L.”

Tabla 7.22.- Presupuesto de Costo de Ventas 2019

AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de costo de ventas del ano 2019
Descripcion Importe
Materia prima $ 1,296,000.00
Mano de obra $ 910,000.00
Gastos indirectos de fabricacion $ 486,000.00
Total $ 2,692,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia
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Tabla 7.23.- Presupuesto de Costo de Ventas 2020

AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de costo de ventas del ano 2020

Descripcion Importe

Materia prima

$ 1,380,000.00

Mano de obra

$ 1,055,600.00

Gastos indirectos de fabricacion

$ 557,400.00

Total

$ 2,993,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia

Tabla 7.24.- Presupuesto de Costo de Ventas 2021

AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de costo de ventas del ano 2021

Descripcion

Importe

Materia prima

$ 1,464,000.00

Mano de obra

$ 1,996,800.00

Gastos indirectos de fabricacion

$ 628,800.00

Total

$ 4,089,600.00

Fuente.- Elaboracién Propia

Tabla 7.25.- Presupuesto de Costo de Ventas 2022

AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de costo de ventas del ano 2022

Descripcién

Importe

Materia prima

$ 1,548,000.00

Mano de obra

$ 2,184,000.00

Gastos indirectos de fabricacion

$ 702,000.00

Total

$ 4,434,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia
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Tabla 7.26.- Presupuesto de Costo de Ventas 2023

AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de costo de ventas del ano 2023

Descripcion

Importe

Materia prima

$ 1,632,000.00

Mano de obra

$ 2,886,000.00

Gastos indirectos de fabricacion

$ 773,400.00

Total

$ 5,291,400.00

7.3.6.- Presupuesto de gastos de administracion

Fuente.- Elaboracién Propia

Se realizaron los presupuestos de los Gastos de Administracion de cinco

afos, que a continuacion se describen para cada uno de los anos.

Para el presupuesto de los Gastos de Administracion se realizé un calculo

detallado de cada uno de los gastos en la que se incurren y se tiene en “AvoTerce,

S deR.L.”

Tabla 7.27.- Presupuesto de Gastos de Administracion 2019

AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de gastos de Administracion del afno 2019
Descripcion Costo mensual | No de meses | Costo anual
Uniformes Personal $ 20,000.00 1 $ 20,000.00
Honorarios Profesionales $ 30,000.00 12 $ 360,000.00
Total $ 50,000.00 $ 380,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia

Tabla 7.28.- Presupuesto de Gastos de Administracion 2020

AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de gastos deAdministraciéon del afho 2020
Descripcion Costo mensual | No de meses | Costo anual
Uniformes Personal $ 22,000.00 1 $ 22,000.00
Honorarios Profesionales $ 35,000.00 12 $ 420,000.00
Total $ 57,000.00 $ 442,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia
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Tabla 7.29.- Presupuesto de Gastos de Administracion 2021

AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de gastos de Administracion del aino 2021
Descripcion Costo mensual | No de meses | Costo anual
Uniformes Personal $ 24,000.00 1 $ 24,000.00
Honorarios Profesionales $ 40,000.00 12 $ 480,000.00
Total $ 64,000.00 $ 504,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia

Tabla 7.30.- Presupuesto de Gastos de Administracion 2022

AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de gastos de Administracion del afo 2022
Descripcion Costo mensual | No de meses | Costo anual
Uniformes Personal $ 26,000.00 1 $ 26,000.00
Honorarios Profesionales $ 45,000.00 12 $ 540,000.00
Total $ 71,000.00 $ 566,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia

Tabla 7.31.- Presupuesto de Gastos de Administracion 2023

AvoTerce, S de R.L.
Presupuesto de gastos de Administracion del afo 2023
Descripcion Costo mensual | No de meses | Costo anual
Uniformes Personal $ 28,000.00 1 $ 28,000.00
Honorarios Profesionales $ 50,000.00 12 $ 600,000.00
Total $ 78,000.00 $ 628,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia

7.4.- Total de las Depreciaciones

Tabla 7.32.- Depreciaciones de AvoTerce, S de R.L

Nombre Costo Unitario Unidades Costo total % Dep  Dep Anual
Maquinaria $ 1,006,200.00 1 $ 1,006,200.00 10% $ 100,620.00
Construcciones | $ 200,000.00 1 $ 200,000.00 5% $ 10,000.00

Fuente.- Elaboracién Propia

Tabla 7.33.- Depreciaciones por Afio de AvoTerce, S de R.L

Depreciacion Ano 1 Ano2 Aio 3 Ao 4 Aio 5

Total $ 110,620.00 | $ 110,620.00 | $ 110,620.00 | $ 110,620.00 | $ 110,620.00

Fuente.- Elaboracién Propia
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7.5.- Flujos de Efectivo Operativos Netos

Los flujos de efectivo se determinaron con base a los cinco afios del 2019 al
2023 en el ciclo de operacion del proyecto de inversion y se describe a

continuacion.

Tabla 7.34.- Flujos de Efectivo Netos

AvoTerce, S de R.L.
Flujo de efectivo
Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Entradas

Ventas $ 17,280,000.00 | $20,160,000.00 | $23,040,000.00 | $25,920,000.00 | $ 28,800,000.00

Salidas $ -
Materia prima $ 1,296,000.00 | $ 1,380,000.00 | $ 1,464,000.00 | $ 1,548,000.00 | $ 1,632,000.00
Mano de Obra $ 910,000.00 | $ 1,055,600.00 | $ 1,996,800.00 | $ 2,184,000.00 | $ 2,886,000.00
Gastos indirectos de fabricacion| $  486,000.00 | $ 557,400.00 | $ 628,800.00 | $ 702,000.00 | $ 773,400.00

Gasto de venta $ - $ - $ - $ - $ =
Gastos de administracion $ 380,000.00 | $ 22,000.00 | $ 504,000.00 | $ 566,000.00 | $ 1,228,000.00
Gasto no desembolsable $ 110,620.00 | $ 110,620.00 | $ 110,620.00 | $ 110,620.00 | $ 110,620.00
Total de salidas de efectivo $ 3,182,620.00 | $ 3,125,620.00 | $ 4,704,220.00 | $ 5,110,620.00 | $ 6,630,020.00
Utilidad antes de impuestos | $ 14,097,380.00 | $17,034,380.00 | $18,335,780.00 | $20,809,380.00 | $ 22,169,980.00
ISR 30% $ 4,229,214.00 | $ 5,110,314.00 | $ 5,500,734.00 | $ 6,242,814.00 | $ 6,650,994.00
Utiliad despues de Impuestos | $ 9,868,166.00 | $11,924,066.00 | $12,835,046.00 | $14,566,566.00 | $ 15,518,986.00
Gasto no desembolsable $ 110,620.00 | $ 110,620.00 | $ 110,620.00 | $ 110,620.00 | $  110,620.00

Fuente.- Elaboracién Propia
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CAPITULO 8.- EVALUACION FINANCIERA

8.1.- Periodo De Recuperacion De La Inversién Del Proyecto

Para calcular el periodo de recuperacion de la inversion es necesario

obtener los Flujos de Efectivo Netos del proyecto como se muestra a continuacion.

$9, 978,786.00 $12, 034,686.00 $12, 945,666.00 $14, 677,186.00 $15, 629,606.00

($ 15, 500,000.00)

Ramirez (2008) nos menciona que una vez que obtenemos los Flujos de
Efectivo Netos, se realiza el calculo del Periodo de Recuperacion de la Inversion,
sumando hasta que sean iguales a la inversion y ése sera el periodo de

recuperacion (p.398).

Flujo de Efectivo Real
Inversion

Periodo de Recuperacion =

$9,978,786.00 + $12,034,686.00
$15,500,000.00

Periodo de Recuperacion =

$22,013,472.00
$15,500,000.00

Periodo de Recuperaciéon =

Periodo de Recuperaciéon = 1.4 Afios
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8.2.- Tasa de Rendimiento Contable del Proyecto (TRC)

La tasa Contable de Rendimiento (TRC) representa el rendimiento anual
promedio entre los Flujos de Efectivo Netos promedio del proyecto y la inversion

inicial y se representa con la siguiente formula (Ramirez, 2008).

Tabla 8.1.- Flujos de Efectivo Netos

‘ 5 H $15,629,606.00 ‘

$ 65,265,930.00

Fuente.- Elaboracién Propia.

Flujo de Efectivo/Anos del proyecto
TRC = Y / proy

Inversion

$65,265,930.00/ 5
TRC =
$15,500,000.00

_ $13,053,186.00

TRC =
$15,500,000.00

TRC = 84%

Después de aplicar la formula se muestra que la TCR es igual a 84%, lo que
indica que el rendimiento es mucho mayor al que se esta requiriendo, lo que nos

indica que este proyecto es positivo y por consecuencia se acepta.
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8.3.- Valor Actual o Presente Neto del Proyecto (VPN)

Ramirez (2008) comenta que este método consiste en traer todos los flujos
positivos de efectivo o negativos, a valor presente, a una tasa de interés dada y

compararlos con el monto de la inversion (p.416).

El Valor Presente Neto en una inversion es la diferencia entre el valor de
mercado de la inversidon y su costo. Es una medida de la cantidad de valor que se
crea o se agrega en el momento de llevar a cabo una inversion. (Ramirez, 2008,p
416)

El criterio basico de evaluacion que utiliza este método es la comparacion
entre el valor presente de los beneficios o flujos de efectivo netos que se espera
que genere el proyecto y el costo o inversion que se requiere para implementarlo.
(Ramirez, 2008, p 416)

El valor presente de los flujos de efectivo netos esperados es equivalente al
valor de mercado del proyecto, que comparado con el costo de implementarlo nos

permite conocer la ganancia o pérdida que se obtendra.

Es decir, el valor presente neto representa el total de pesos recuperados que

se pueden obtener.
Para obtenerlo se aplicara la siguiente férmula:

—Inversiéon Inicial + }; flujos de Efecivo descontados del proyecto

VPN =
@a+on

$9,978,786.00 $12,034,686.00 $12,945,666.00
A+300  (1+3002 T d+303
$14,677,186.00 $15,629,606.00
A+300° 1+ 30°

VPN = —$15,500,000.00 +
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$9,978,786.00 $12,034,686.00 $12,945,666.00 $14,677,186.00
1.30 + 1.69 * 2.197 * 2.856
$15,629,606.00
3.713

VPN = —$15,500,000.00 +

VPN = —$15,500,000.00 + $9,978,786.00 (0.769) + $12,034,686.00(0.592) + $12,945,666.00 (0.455)
+ $14,677,186.00 (0.350) + $15,629,606.00 (0.269)

VPN = —$15,500,000.00 + $7,673,686.43 + $7,124,534.11 + $5,890,278.03 + $5,137,015.10
+ $4,204,364.01

VPN = $14,529,877.69

Nuestro proyecto se debe de aceptar porque su VPN es positivo. Si la
inversion se lleva a cabo, el patrimonio de quien realizé alguna aportacion se vera

incrementada.

8.6.- Tasa Interna de Retorno del Proyecto (TIR)

Ramirez (2008) hace mencion que la TIR es la tasa de descuento que hace
que el valor presente de los flujos de efectivo generados por el proyecto sea igual
al costo de mismo, es decir, es la tasa de rendimiento interna que provoca que el
VPN de un proyecto sea igual a cero. Esta tasa unicamente depende de los flujos

de efectivo que genera el proyecto.(p.433).

Los flujos de efectivo netos deben ser convencionales. Esto significa que la
inversion inicial que requiere el proyecto es el unico flujo negativo, los demas flujos
deben ser positivos; es decir, los flujos de efectivo de un proyecto son

convencionales cuando cambian de signo una sola vez. (Ramirez, 2008,p 433).

La Tasa Interna de Retorno de este proyecto es de 70% por lo tanto se

comprueba la hipdtesis planteada anteriormente en esta tesis, la cual menciona
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que la TIR de la empresa “AvoTerce, S. de R.L” es superior a la Tasa de

Rendimiento minima aceptable, por lo que es un proyecto financieramente rentable.

—Inversién Inicial + ), flujos de Efecivo descontados del proyecto

TIR =
a+on

$9,978,786.00 $12,034,686.00 $12,945,666.00
aA+700 T (a+.702 T a+.703
$14,677,186.00 $15,629,606.00
a+70¢t T a+a0p

TIR = —$15,500,000.00 +

$9,978,786.00 $12,034,686.00 $12,945,666.00
1.70 * 2.89 * 4.913
$14,677,186.00 $15,629,606.00
8.352 * 14.198

TIR = —$15,500,000.00 +

TIR = —$15,500,000.00 + $9,978,786.00 (0.588) + $12,034,686.00(0.346)
+ $12,945,666.00 (0.203) + $14,677,186.00 (0.119) + $15,629,606.00 (0.070)

TIR = —$15,500,000.00 + $5,867,526.17 + $4,164,001.36 + $2,627,970.20
+ $1,746,585.13 + $1,094,072.42

TIR = $15,500,155.28
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IR = —$15500.000.00 + $9,978,786.00 N $12,034,686.00 N $12,945,666.00
B e (1+.72)1 (1+.72)2 (1+.72)3

$14,677,186.00 +$15,629,606.00
(1+.72)* (1+.72)5

$9,978,786.00 $12,034,686.00 N $12,945,666.00
2.958 5.088

TIR = —$15,500,000.00 +

$14,677,186.00 N $15,629,606.00
8.752 15.053

TIR = —$15,500,000.00 + $9,978,786.00 (0.581) + $12,034,686.00(0.338)
+ $12,945,666.00 (0.196) + $14,677,186.00 (0.114)
+ $15,629,606.00 (0.066)

TIR = —$15,500,000.00 + $5,797,674.57 + $4,067,723.83 + $2,537,350.54
+ $1,673,199.20 + $1,031,554.00

TIR = $15,107,502.27
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CONCLUSIONES

Despues de finalizar esta investigacion se concluye lo siguiente:

Esta investigacion contiene un aspecto muy importante en el hecho de que
este proyecto sera un detonante en la regién, como un modelo fruticola, con la

produccion de aguacate.

Este proyecto es compatible con las politicas gubernamentales enfocadas a
la economia del sector rural. Teniendo que la inversidén posibilita la generacién de

empleos.

v" Con el poyecto de inversion se pretende generar empleos directos.

v' Aprovechar las fortalezas y oportunidades que presenta el grupo como

son: las huertas de aguacate con una ubicacion excelente.

v Implementar alternativas de valor agregado y crear fuentes de empleo.

Desde el punto de vista técnico y agroclimatico se observa la factibilidad en
las acciones y resultados que se plantean. Al mismo tiempo, el area del proyecto
tiene posibilidades de convertirse en un sitio de transferecia de tecnologia para

zonas en condiciones similares.

v' Habiendose efectuado un estudio de mercado, se pudo determinar a partir
de éste: conocer mas de cerca el producto y la calidad del mismo y saber
que se ofrecera un fruto con la calidad que se busca en los mercados

nacionales e internacionales.
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v' La evaluacion financiera demuestra las bondades del proyecto y no se
visualizan condiciones desfavorables que pudieran poner en riesgo las

inversiones.

v' La inversién inicial del proyecto se recupera en un periodo de 1.4 afos. Lo
que significa que el proyecto es rentable debido a que la inversion inicial se

recupera mucho antes de lo previsto.

v El proyecto registra una Tasa de Rendimiento Contable del 84%.

v' El Valor Presente Neto es del $14,529,877.69 lo que significa que ademas
de la recuperar la inversion inicial se obtendran wuna utilidad

considerablemente buena.

v' La Tasa Interna de Retorno es de 70%, por lo cual queda comprobado que

la TIR del proyecto es superior a la establecida.

v' Se comprueba la hipétesis planteada, la tasa de retorno (TIR) de la empresa
“‘AvoTerce, S. de R.L” (70%), es superior a la Tasa de Rendimiento Minima

Aceptable.

Por lo que se concluye que el proyecto es viable, que su ejecucion
contribuira al mejoramiento de las condiciones de vida de los productores y que se
lograra el éxito esperado para estar en condiciones de pasar a la siguiente etapa

que es ser una empacadora y comercializadora de aguacate hass.

Con miras a la implementacon del proyecto se realizan las siguientes

recomendaciones.

% Reforzar la capacidad organzativa para el crecimiento y fortalecimiento

del mismo.
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« Asegurar la adopcion de tecnologia haciéndose impresindible la
capacitacion de los productores por lo cual debera contar con servicios
profesionales, eficces y eficientes.

% Buscar alianzas con otros productores de la zona, a fin de consolidar
ofertas del producto y capitaizar esfuerzo conjuntos en aspectos de

produccion y comercializacién del aguacate hass.
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