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RESUMEN

El objetivo de la presente tesis fue analizar cuales son los factores que afectan el
relevo generacional en los sistemas campesinos de produccion ovina. Para lo cual
se aplicd una encuesta estructurada mediante un muestreo probabilistico de
poblaciones finitas con una confiabilidad del 95 %; esta fue aplicada a los jovenes
de Epitacio Huerta de 15 a 29 afios en Epitacio Huerta Michoacan y a los
productores de ovinos. La recoleccion de datos y analisis de la informacion se
realiz6 mediante estadistica descriptiva y frecuencias. Los principales factores
que afectan al relevo generacional en los sistemas campesinos de produccion
ovina en Epitacio Huerta son de diversa indole; dentro de ellos estan los sociales
como la migracién; econémicos por una cantidad de tierra limitada y un pobre
capital humano. El relevo generacional en los sistemas campesinos de produccion
ovina de Epitacio Huerta, Michoacan se ve afectado por la forma en que se
planea; ya que los productores lo toman como un suceso y ho como un proceso el
cual propicia a que la juventud migre en busca de mejores oportunidades que le

permitan su desarrollo.

Palabras clave: Relevo Generacional, Factor Humano, Epitacio Huerta, Sistemas

Campesinos, Planeacion.



ABSTRACT
The objective of the present thesis was to analyze which are the factors that affect
the generational change in the rural sheep production systems. For which a
structured survey was applied by means of a probabilistic sampling of finite
populations with a reliability of 95%; this was applied to the young people of
Epitacio Huerta from 15 to 29 years old in Epitacio Huerta Michoacan and to the
producers of sheep. The data collection and analysis of the information was done
through descriptive statistics and frequencies. The main factors affecting the
generational change in the sheep production systems in Epitacio Huerta are of
various kinds; within them are the social ones like migration; for a limited amount
of land and poor human capital. The generational change in the sheep production
systems of Epitacio Huerta, Michoacén is affected by the way it is planned; since
the producers take it as an event and not as a process which encourages the

youth to migrate in search of better opportunities that allow their development.



INTRODUCCION

En la actualidad, en México existen diversas investigaciones donde se ha
expresado la preocupacion por la insuficiente estructura institucional para atender
el envejecimiento del campo, la falta de un relevo generacional, la falta de arraigo
de los jovenes rurales en sus lugares de origen, la falta de programas y de
oportunidades que hagan atractiva la permanencia de las nuevas generaciones
en las actividades productivas del campo. Es por eso que uno de los principales
desafios para México, es mostrar a las nuevas generaciones que el campo es
atractivo y se encuentra lleno de posibilidades para su desarrollo (SAGARPA y
FAO, 2014).

Por lo que el relevo generacional es un proceso de vital importancia para alcanzar
una reactivacion del sector rural mexicano, la inclusion de nuevas generaciones
gue introduzcan innovacion y fuerza a las actividades productivas y econémicas
para el desarrollo del campo mexicano (SAGARPA y FAQO, 2014).

Impulsar el relevo generacional en las zonas rurales evitaria la migracion hacia
centros urbanos, la vinculacibn a grupos armados y la participacion en
actividades Ilicitas, dada las condiciones histéricas de vulnerabilidad de los
campesinos y la dinamica de los conflictos armados (SAGARPA y FAO, 2014).

Un elemento principal para echar andar el engranaje del proceso del relevo
generacional, ademas del intercambio de experiencias, desarrollo de
capacidades, transferencia de bienes, entre otros, son los apoyos productivos

directos a la poblacién joven (ONU, 2000).

De acuerdo con las Naciones Unidas, se tiene que reconocer que los jévenes son
un factor determinante en el cambio social, el desarrollo econémico y el progreso
técnico. Todas sus capacidades como su imaginacion, sus ideales, sus
perspectivas y su energia resultan imprescindibles para el desarrollo de las

sociedades en las que viven (ONU, 2000).



CAPITULO I- MARCO DE REFERENCIA

1.1.- Situacién actual de la produccion agropecuaria en México y su relacién

con el relevo generacional

México actualmente sigue importando los alimentos mas béasicos para su
conNsumo como maiz, soya, carne de bovino, trigo, algodon, semillas oleaginosas,
carne de cerdo y leche en polvo; el pais se volvié dependiente de otros paises
como Estados Unidos de Norteamérica y lo que se produce son para exportacion
pues los campesinos prefieren venderlo a los extranjeros que dejarlo en México.
Este sector es radical en nuestra economia pues una base econdémica para el
pais, México cuenta con tierras para poder satisfacer adecuadamente su propio
consumo sin necesidad de exportacion. México cuenta con un territorio nacional
de 198 millones de hectareas, de las cuales 145 millones se dedican a la
actividad agropecuaria. Cerca de 30 millones de hectareas son tierras de cultivo y
115 millones son de agostadero (SAGARPA, 2007).

En la agricultura los pocos estados que la desarrollan no son capaces de
competir con mercados externos por la poca tecnologia con la que se cuenta,
siendo este un gran obstaculo por la poca dindmica actualmente debido a los
impuestos elevados de parte del gobierno mexicanos, los agricultores cada vez
son menos y estan desapareciendo por la poca ayuda que se recibe. Por otra
parte la ganaderia es uno de los grupos del sector agropecuario en el que México
esta menos desarrollado, la falta de agua y pasto son pocos para mantener al
ganado en buen estado, no solo los pocos instrumentos con los que se cuenta si
no también el clima juega un factor importante pues la sequia afecta a todos los
ganaderos por igual y si no se tiene el desarrollo adecuado para sobrevivir, esto
propicia la perdida para los ganaderos que en lugar de ganar pierden su

inversion.



El 22 % de la poblacién en México vive de la agricultura y el hecho de que las
familias campesinas han sobrevivido, se debe al trabajo en otros sectores
diferentes al sector agropecuario o lo que se le conoce como pluriactividad
(SAGARPA, 2007).

Las frecuentadas crisis econdmicas nacionales hicieron que redujese el
intervencionismo publico y que los inversionistas privados se retirasen del sector
primario. El campo mexicano se descapitalizé y la pobreza extrema se concentré
en él. Desde 1965 el crecimiento del producto agropecuario fue en promedio
inferior al aumento de la poblacién nacional y, en algunos afios, fue incluso
inferior al aumento de la poblacion rural. A pesar de los cambios en la estructura
de la produccion agraria, el suministro nacional de alimentos registré6 un déficit
(Warman, 2001).

De acuerdo a la ONU (2015) México para el afio 2030 dependera de un 80 % de
la importaciébn de alimentos. Mientras que la Organizacion Mundial de la
Alimentacion le recomienda a cada pais tener establecido al menos un 75 % de
su demanda total de alimentos. Asi que la produccion mundial de alimentos debe
aumentar mas del 40 % para el 2030 y 70 % para el 2050 razén por la cual
consideran a los jovenes clave para garantizar la seguridad alimentaria (OCDE y
FAO, 2012).

La juventud agricultora, desempefia un papel fundamental en la lucha contra la
pobreza, por tanto, asegurar el relevo generacional en el campo, que mantenga
los agricultores es clave. El papel de la juventud es garantizar la erradicacion de
la pobreza y lograr el desarrollo sostenible a través del consumo y la produccién.
La juventud rural representa un potencial productivo fundamental para el
desarrollo econdmico y social de las comunidades rurales y, por extension, de la

sociedad a la que pertenecen (Dirven, 2002).



1.2.- Medio rural

En México, las zonas rurales son nucleos de poblacion dispersos y muy
heterogéneos, donde la principal actividad econdémica es la agricultura y la
ganaderia, mismas que han permitido a los habitantes de estas zonas mantener
cierto grado de autosuficiencia, a través del aprovechamiento de sus recursos
naturales (SAGARPA, 2014).

Sin embargo, a principios del siglo XX con la expansion demografica y del sector
industrial, estas actividades a nivel de pequefios productores comenzaron a
rezagarse y debilitarse en el aspecto productivo, social, cultural y econémico. Mas
adelante, con la rapida globalizacion y reformas de los mercados mundiales
surgieron oportunidades pero también retos para el sector productivo y econémico
del medio rural (SAGARPA, 2014).

Riella y Mascheroni (2008), plantea que de los hogares residente en el medio rural
son pluri-activos (sus miembros combinan actividad agropecuaria y no
agropecuaria), donde esta modalidad se encuentra diseminada en todo el
territorio con similares porcentajes y en los diferentes estratos sociales, por lo
tanto es un fendmeno estructural de las economias rurales. Esta nueva forma
puede estar explicada por caracteristicas o estrategias de los hogares como ser la
diversificacion productiva, mejores ingresos, pero también depende de aspectos
internos de la familia como el acceso a nivel educativo superior de algunos de los

miembros.

En México, se han retomado también los analisis y estudios vinculados con los
impactos de los diversos problemas sociales que afectan el aspecto productivo
del sector rural. Uno de los problemas detectados es el proceso de transicion
demografica que se ha experimentado en dicho sector, la cual se caracteriza con
el envejecimiento de la poblacion y se acentua con la disminucion en la tasa de

fecundidad, el crecimiento de la esperanza de vida de la poblacién y la migracion



principalmente en areas rurales. Tales condiciones generan un impacto negativo

en los niveles de produccion rural del pais.

1.3.- Sistemas campesinos de produccion ovina

De acuerdo con Espinoza et al. (2005) los sistemas campesinos de produccion
ovina son sistemas de produccion con pequefias superficies de tierra cultivada,
donde la venta del producto proporciona ingresos para la familia y que pueden o
no complementarse con ingresos generados por otras actividades dentro de la

unidad de produccion o fuera de esta.

El propietario esta ligado al sistema de produccion no solo como duefio si no
como trabajador y es responsable de la cantidad y la calidad del producto,
recurriendo a un esfuerzo mayor por parte del propietario como trabajador, para

influir positivamente sobre el resultado (Acosta, 2005).

Estos sistemas estan condicionados por la cantidad de recursos productivos con
los que cuenta y que en su mayoria son escasos (tierra, insumos, fuerza de
trabajo, instrumentos, etc.), los que constituyen en suma las condiciones objetivas

en que se desarrolla el proceso de produccién (Acosta, 2005).

La persistencia de los sistemas campesinos se debe a la adaptacion ante las
variaciones de los mercados. La adaptacion de los sistemas campesinos esta
determinada por su funcionamiento basado en el uso de la mano de obra familiar.
La mayor parte de los jornales empleados en las actividades productivas, son
aportados por los diferentes miembros de la familia; esto le permite a la unidad
familiar una cierta elasticidad ante los altibajos de los precios pagados por los
productos y ante las pérdidas ocasionadas por las fluctuaciones del clima (Mora,
2007).



La produccion ovina en los sistemas campesinos complementa los ingresos del
productor al transformar subproductos agricolas y alimentos fibrosos en un
producto animal de alto valor econémico. Convirtiendo a la ovinocultura en una
actividad secundaria en este sistema campesino, siendo la agricultura la principal
actividad. La produccion de ovinos se asocia al cultivo de cereales en las
regiones templadas. Existiendo una dependencia de la fertilidad y disponibilidad
de tierras agricolas, la cantidad de sub-productos (esquilmos), tierras de pastoreo
0 acceso a las mismas. De igual forma depende de la mano de obra empleada y

la venta de animales (Reyes et al., 2011).

La produccién ovina nacional cerca del 50 % se encuentra ubicada en las
regiones mas marginadas de México, localizandose en el centro y sur del pais
(Acero, 2012). En Michoacéan, 1,747 productores dependen de la actividad ovina
de manera complementaria a otras actividades agropecuarias (INEGI, 2007).
Estos se encuentran distribuidos en cuatro regiones borregueras; Altiplano
Michoacano, Valle de Apatzingan, Region Tropico Subhimedo de produccién
familiar y el Bajio Michoacano denominado como pequefios productores
empresarios (Nuncio,2013). Respecto a la ovinocultura en Epitacio Huerta es una
actividad complementaria o secundaria, en la que la principal actividad es la
produccion de maiz, estd a cargo de productores que tienen una media de 15

afos en la actividad y son los varones los que deciden el manejo del rebafio.

1.4.- Juventud rural

Las Naciones Unidas han definido a la Juventud como el periodo de vida de entre
los 15 y 24 afios de edad. En México, la Ley del Instituto Mexicano de la
Juventud, (IMJUVE), establece que la juventud, es toda aquella poblacion
comprendida entre los 15 y 29 afos de edad (IMJUVE, 2016).

De acuerdo con un informe sobre perspectivas agricolas de la Organizacion para

la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y de la Organizacion de las



Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) de 2012, la situacion
se complicara, pues se estima que en los proximos 40 afios habrd que
incrementar 60% la produccion para alimentar a la poblacion mundial, razon por la
cual consideran a los jovenes clave para garantizar la seguridad alimentaria
(OCDE y FAO, 2012).

Los joévenes del medio rural no ven su futuro en la actividad agropecuaria;
diversas causas que lleva a este proceso, como son los bajos ingresos, alto
riesgo, largas horas de trabajo a la intemperie, menor independencia al jefe del
predio y la imagen negativa que origina el trabajador del campo en el resto de la
sociedad (Dirven, 2002).

Dirven (2002), plantea que la permanencia de los jovenes en el medio rural, se
limita por el tardio acceso a las tierras familiares debido a las costumbres, en
cuanto a la toma de decisiones y a la herencia de las tierras.

Existen grandes barreras a la insercion productiva y social de los jovenes rurales,
ademas se tienen otros efectos secundarios como la dificultad para obtener
crédito, imposibilidad de arrendar tierras y poder participar activamente en las

organizaciones productivas y comunitarias (Dirven, 2002).

La juventud rural, y en especial agricultora, desempefia un papel fundamental en
la lucha contra la pobreza, por tanto, asegurar el relevo generacional en el
campo, que mantenga una agricultura con agricultores y agricultoras es clave. El
papel de la juventud es garantizar la erradicacién de la pobreza y lograr el
desarrollo sostenible a través del consumo y la produccién sostenibles. La
juventud rural representa un potencial productivo fundamental para el desarrollo
econdémico y social de las comunidades rurales y, por extensién, de la sociedad a

la que pertenecen (Dirven, 2002).



La escolaridad de los jovenes rurales tiene nivel mas alto que la anterior
generacion. Sin embargo, se observa la continuacion del patron cultural de menor
acceso que los jovenes urbanos a la educacion en los niveles de secundaria y
preparatoria. Por otro lado, las mujeres rurales tienen una mayor dedicacion a
ocupaciones familiares (oficios domésticos, actividades vinculadas con las
actividades agricolas, cuidado de animales, etcétera) que las jovenes urbanas
(IMJUVE, 2016).

Ser hombre o mujer joven en el campo mexicano, a principios del tercer milenio,
es significativamente distinto a ser joven rural en los principios del siglo y a la
terminacion de la segunda guerra mundial. Generalmente se esta de acuerdo con
que, aun en las zonas mas empobrecidas, los jovenes rurales de hoy tienen
caracteristicas socioculturales y demograficas diferentes a sus progenitores; las
cuales, en determinados contextos, se pueden convertir en ventajas respecto de
la generacion anterior. Entre ellas, mayores niveles de escolaridad, cambios en la
estructura familiar, acceso a medios de comunicacion y sentido de pertenencia a
una sociedad global (IMJUVE, 2016).

Trabajar en el campo ya no es una opcion para los jévenes, el 70 por ciento de
los ejidos mexicanos ya no trabajan productores agricolas de este grupo de edad,
el porcentaje de abandono por parte de las nuevas generaciones afecta en la
actualidad a casi 21 mil tierras ejidales; un poco se debe la forma en que se ha
atendido al campo, los jévenes no quieren reproducir la misma historia de sus

padres (Jiménez, 2014).

Los jovenes han dejado de trabajar en el campo mexicano debido a la falta de
atencion del sector agricola y a la ausencia de preparacion académica para

realizar la actividad productiva (Jiménez, 2014).



1.5.- Relevo generacional

1.5.1.- Definicion de relevo generacional

El relevo generacional se define como el proceso de traspasar en vida o no, la
herencia (corresponde al capital y bienes) y la sucesion (se refiere al poder, el
gerenciamiento) a la nueva generacion. Esto es importante aclarar, ya que en
muchos casos solo existe el traspaso de la herencia, donde el titular les pasa a
sus hijos el titulo de propiedad o de los animales, pero las decisiones la sigue
tomando el titular, y en muchos casos, el titular ronda los 90 afios (Perrachon,
2012).

Cada una de estas etapas que comprende el relevo generacional, involucra
procesos individuales y familiares que son a menudo complejos y, en muchos
casos agravados por circunstancias externas a la familia y el establecimiento
(Dirven, 2002).

El relevo generacional es un proceso gradual, evolutivo y muchas veces
imperceptible, compuesto de varias etapas, existiendo dos procesos muy claros e
imprescindibles para concretar este cambio, que son: la entrega de la herencia,
integrada por el capital, y el traspaso de la sucesion, que corresponde al control
del capital; que de no ser tenido en cuenta compromete la continuidad de las

explotaciones ganaderas en el corto y mediano plazo (Perrachon, 2012).

Ademas de transferir experiencias, conocimientos y desarrollar capacidades a los
jovenes productores rurales que se dediguen preponderantemente a las
actividades agropecuarias y agroforestales a fin de contribuir a la seguridad y
soberania alimentaria, la sustentabilidad ambiental, la productividad vy

competitividad y, en general, al desarrollo rural sustentable (DOF, 2016).

Por lo que antes de avanzar en el tema del relevo generacional, es importante

diferenciar de forma clara la transferencia del patrimonio de una generacion a la



siguiente o el usufructo del mismo y la gerencia o toma de decisiones sobre el

establecimiento, de la transferencia legal de la propiedad de la tierra.

En el primer caso se trata de un proceso mas o menos prolongado en el tiempo
en el cual intervienen elementos de caracter cultural, social y econdémico, que
varia de una region a otra e incluso de una familia a la otra. En el segundo caso,
el de la transferencia legal, es un momento concreto en el tiempo, en el cual se
traslada la titularidad sobre la propiedad (Dirven, 2002; Malan, 2008; Perrachon,
2012).

La formacion de las nuevas generaciones involucra un proceso en el cual es
posible diferenciar tres etapas: el pasaje de la gerencia del negocio, del poder y
de la capacidad de utilizacion del patrimonio para la proxima generacion; la
transferencia legal de la propiedad de la tierra y de los activos existentes y por
altimo el retiro, cuando cesa el trabajo y el poder de la actual generacion sobre

los activos de que se compone la unidad productiva (Abramovay, 1998).

Es necesario, sefialar qué se entiende por sucesion; para Dirven (2002) es la
transferencia en vida o no, a la proxima generacion del uso del patrimonio

(activos) y de la gerencia de la explotacion.

La Real Academia Espafiola (2010), define a la sucesién como la
1. Entrada o continuacion de una persona o cosa en lugar de otro; 2. Entrada
como heredero o legatario en la posesion de los bienes de un difunto; 3. Un
conjunto de bienes, derechos y obligaciones transmisibles a un heredero o
legatario.
2. La herencia es definida como: 1. Derecho de heredar; 2. Conjunto de
bienes, derechos y obligaciones que, al morir una persona, son transmisible
a sus herederos o0 a sus legatarios.
En cambio Ramos (2004), rescata que habitualmente, los términos herencia y

sucesion se utilizan como sindnimos, sin embargo, muchos estudios prefieren
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mantenerlos separados, donde el termino herencia es utilizado como las normas
de traspaso del valor de la propiedad y la sucesién es cuando se describe la
trasferencia del control de la explotacion.

Varios autores coinciden en que, la sucesién es un proceso delicado y traumatico
para cualquier organizacion, dado que no solo afecta a los miembros de la misma
sino también a la estructura econdmica, como la politica a nivel interno tanto

como externo de la organizacion (Cabrera 1998, Negreira, 2007).

Varios autores mencionan que tratar el tema con la debida anticipacion es uno de
los principales puntos a tener en cuenta para llevar adelante un relevo
generacional con éxito. (Amat, 2004; Kertész et al., 2006; Leach, 1993 y Negreira,
2007).

La sucesion no consiste simplemente en un acontecimiento aislado de cambio de
poder, Sin0 que es un proceso compuesto por varias etapas, que se producen a
lo largo de un periodo temporal que empieza, incluso antes de que los herederos

entren en la empresa (Dirven, 2002).

En la sucesién ocurren dos procesos marcados, cuando se habla de herencia en
la sociedad campesina es necesario reconocer dos procesos que se articulan,
como es la eleccion del sucesor, el cual asegura la continuidad de la explotacion
agricola y el mantenimiento del grupo familiar. Por otro lado la reparticion de los

bienes o capital, el cual esta directamente asociado al primero (Carneiro, 2001).

Existen dos aspectos en la sucesion importantes de diferenciar, como son:
sucesion en la direccion y sucesion de la propiedad. Por ejemplo, se puede tomar
la decision de centralizar la direccién en el hijo mayor y distribuir la propiedad
entre todos los hijos en forma igualitaria. Ambas deben de estar planificadas

adecuadamente (Davies, 1989).
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Las reglas de transmision en menor o mayor medida logran la legitimidad de los
responsables en el proceso sucesorio, sustentado por los valores de los
integrantes. La familia, es una organizacion en la cual los actores deben de
preservar los intereses colectivos, cuyas reglas internas son tomadas como
propias, por lo que se corre riesgo de tratar estos temas con personas que no son
de la familia o a nivel de la justicia. Por lo tanto, se debe de establecer dentro de
los limites familiares, con respeto entre los que se reconocen como integrantes
del nucleo familiar. De acuerdo a esta logica, el padre de familia, es el
responsable de mantener la familia, el cual ha recibido un patrimonio, que no es
entendido como propio, por lo contrario €l es responsable por cuidar el patrimonio
colectivo, para luego transmitirlo a las nuevas generaciones por este motivo
(Carneiro, 2001).

Malan (2005) considera la sucesion como un proceso de ajuste mutuo de roles
entre el fundador y los miembros de la familia de la siguiente generacion,
destacando que no constituye un proceso que se halle exento de conflictos. En
ocasiones los individuos suelen perseguir expectativas y objetivos diferentes, en

relacion a la definicion del mismo (sucesion).

La sucesion no deberia ser un “suceso”, sino un proceso cuidadosamente
planeado que se lleva a cabo a través del tiempo. Lo ideal que esta transicion sea

gradual y casi imperceptible (Leach, 1993).

1.5.2.-Herencia-primera etapa del relevo generacional

En México, Ecuador, Pert, Guatemala y en menor medida Bolivia, la practica mas
comun es que los hijos varones resultan favorecidos en la distribucion de la
propiedad, donde se toma en cuenta el comportamiento de los hijos, quien es el
gue cuida a sus progenitores durante la vejez, el apoyo recibido de los hermanos
mayores para mantener a los hijos menores y/o cual es su contribucién al hogar

paterno tanto en forma de trabajo como dinero. A partir de esto, lo mas usual es
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gue, alguno de los hermanos compre la parte de la herencia a los otros hermanos
(en dinero, animales o cosechas futuras), en especial de los que emigraron a la
ciudad. Se plantea que esto ocurre tanto en comunidades indigenas como multi-
étnicas. A pesar de esta tendencia, rescata que en los ultimos tiempos, la

herencia se fue volviendo cada vez mas igualitaria (Deere y Ledn, 2000).

Segun Dirven (2002), en el caso de México, es donde se ha avanzado mas en el
requerimiento legal de una designacion formal temprana de los herederos de la
tierra, de acuerdo Ley Agraria de 1992, se debe elaborar una lista de sucesion,
donde el titular anota el nombre de las personas y el orden de preferencia para
que estas adquieran sus derechos cuando el fallezca, para que esto tenga un
respaldo legal es necesario incluirlo en el Registro Agrario Nacional o su

formalizacién ante escribano publico.

En Chile, la norma es la heterogeneidad, todos los hijos e hijas heredan de sus
padres, pero a los varones se les privilegia en lo que concierne a la herencia de

tierras y en especial al primogénito (Carneiro, 2001).

En Brasil existe una variacion considerable segun la region, los grupos étnicos,
raza y clase social, pero el patron dominante es la herencia patrilineal. Como en
el resto de los paises de la regién existe una discrepancia entre las normas del
Cadigo Civil, que reglamente la herencia de la propiedad a todas las hijos e hijas

por partes iguales, y las practicas de herencia locales (Carneiro, 2001)

En lo referente a la participacion de propiedad, existen costumbres ancestrales en
el caso de algunas regiones entre los agricultores familiares germano-brasilefios,
donde este proceso se da en dos momentos, uno en vida al momento del
matrimonio (como adelanto de herencia) y otra después de la muerte. En estos
casos el matrimonio recibe un capital conformado por tierra y animales aportados

por ambas familias del nuevo matrimonio (Dirven, 2002).
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En el sur de Rio Grande de Sulhan han ocurrido varias alteraciones a partir de los
cambios asociados con la modernizacion de la agricultura, con el incremento en
las oportunidades de educacion tanto para los hijos varones como para las
mujeres, provocando un cambio en la division de la herencia, invirtiendo cada vez
mas en la educacion. Esperando que los hijos con mayores niveles de educacion
que sus hermanos, migren a las &reas urbanas, renunciando a cualquier otra
herencia. Esto ha provocado que muchas familias ahora no encuentren un
heredero dispuesto, o sb6lo queda una hija soltera. Por otro lado, estas hijas
conscientes de sus derechos y oportunidades reclaman la tierra que le

corresponde como herencia (Deere y Ledn ,2000).

Segun Carneiro (2001) a partir de una revisién de las practicas de herencia en
seis paises, su gran heterogeneidad ilustra la profunda brecha que suele existir
entre las normas igualitarias de la mayor parte de los codigos civiles de América
Latina con respecto a los derechos de herencia de las hijas/os y las practicas
locales que rigen los legados de tierra. En términos generales la herencia de
tierra en América Latina favorece a los hijos varones, incluso cuando la norma
son las practicas de herencia bilaterales. Este patron se vio fortalecido, hasta
hace poco, por la residencia conyugal patrilocal y virilocal, la l6gica de la
reproduccion del hogar campesino, la socializacidon y los estereotipos de género
que privilegian el trabajo masculino en la agricultura, lo que socialmente legitima
la desigualdad a favor de los hombres. En lo que se refiere al origen étnico, la
literatura existente no permite discernir si la herencia bilateral estd mas
estrechamente asociada con las comunidades indigenas que con el campesinado
blanco y/o mestizo, aunque la herencia bilateral es mas corriente en Pera y
Ecuador que en Bolivia, México, Chile o Brasil. Ademas, so6lo en la region Andina
se hallaron vestigios de sistemas de herencia paralelos (significa que los hijos
heredan del padre y las hijas de la madre), aludiendo a un pasado en el que

quizas la distribucion de la tierra era mas equitativa entre los sexos.
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Carneiro (2001) plantea que el proceso de sucesion es afectado por factores de
orden economico y socio-historico, los cuales afectan las reglas del patrimonio
familiar o que tienden a contribuir la division de la propiedad o abandonar las
actividades agricolas. Actualmente los jovenes son mas atraidos por las
actividades no agropecuarias, no sienten un compromiso moral de seguir la
actividad de sus padres. Para ellos la sucesion deja de ser un problema, debido a
que la tierra no es vista como una bien asociado a la memoria de la familia y de la

identidad social del agricultor.

Segun Dirven (2002), los procesos tradicionales de sucesion se enfrentan a una
doble ruptura, por un lado, hay una reduccion objetiva de las posibilidades en la
formacion de nuevas unidades productivas, debido a los limites en la expansion
de la frontera agricola y por el otro, muchas familias ya no ven que sus hijos
continlen las actividades de sus padres. En consecuencia, surge la cuestion de
la sucesion porque la formacién de una nueva generacion de agricultores esta

perdiendo la naturalidad que tenia antafio.

Al respecto Garcia et al. (2008), en un trabajo sobre indicadores de
sustentabilidad con un grupo de productores ganaderos de Uruguay, plantea que
a pesar del alto promedio de edad de los titulares (50 afios), estos piensan cual
de los hijos seguira en el futuro con la empresa. Pero a su vez en contraposicion
con el indicador anterior, este mismo grupo de productores ve como limitante la
posibilidad de transmisibilidad (capital de tierra que cuenta el sistema para dejar a
sus sucesores), debido a la elevada relacion ndmero de hijos por superficie
explotada en propiedad, lo que limitan la posibilidad de transmitir un capital
minimo a quienes piensan seguir al frente del predio. Esto provoca en algunas

familias la visién que el sistema a mediano plazo no sera sustentable.

Dirven (2002) menciona que la division de tierras entre los hijos e hijas, después

de la muerte del padre, lleva a una fragmentacion, a veces extrema, y herederos
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ya bien avanzados en la etapa adulta (unos 40-50 afios) en la mayoria de los

casos.

Carneiro (2001) argumentan que, a medida que la agricultura pierde importancia
como fuente de produccion de los hogares campesinos, la herencia de la tierra
tiende a volverse més equitativa. Al mismo tiempo, el valor de la tierra se ha
incrementado debido al desarrollo del turismo rural. La practica de herencia
actual, es el reparto en porciones iguales entre las hijos/as, lo cual ha provocado
una mayor fragmentacion de propiedades. Por otro lado, ha fomentado el
desarrollo del mercado de tierras, pues ahora es corriente que éstas se vendan a

personas que provienen desde fuera de la zona.

Deere y Leon (2000), argumentan que la herencia bilateral de la tierra se esta
practicando mas en regiones en donde la agricultura ya no es la principal
actividad del hogar y en donde se ha producido una diversificaciébn ocupacional.
También destaca que la herencia bilateral estd aumentando en lugares en donde
existen altos indices de migracion masculina y femenina, pues las hijas/os
heredan la tierra de acuerdo con su contribucién al sostenimiento del hogar

paterno mediante el envio de remesas.

La tierra es el principal medio de produccién del sector agropecuario, pero esta es
presionada desde el punto de vista social, debido al alto nimero de herederos y
también afectada ambientalmente por la alta presion a los recursos naturales, lo
que se torna una limitante a mediano y largo plazo para la reproduccién social.
Cuando el numero de herederos excede la capacidad que puede soportar la tierra
social y econdmicamente, surgen los conflictos en el interior de las familias, por lo
tanto la herencia constituye un punto crucial para comprender las estrategias que
buscan los agricultores familiares para permanecer en la tierra. Por este motivo
destaca que las reglas locales de herencia siguen una logica propia de cada
region y cada familia en particular, dependiendo de los factores sociales,

econdémicos y ambientales (Galizoni, 2002).
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Seyferth (1985), concluye que la herencia de la tierra estd basada en reglas
propias de la familia que buscan evitar la fragmentacion excesiva de la tierra. Los
criterios dependen de circunstancias internas como externas a la familia, por
ejemplo: escasez de tierra, situacion econémica, numero de hijos y posibilidad de
trabajo urbanos (pluri-actividad). Por lo que el autor afirma que el proceso de

herencia no sigue reglas fijas, es mas coyuntural.

Abramovay et al. (1998), en su trabajo destaca una amenaza para los predios
familiares, donde plantea que en la region existe un vacio de criterios nuevos
sobre el tema sucesion que reemplace a los tradicionales que perdieron vigencia.
También nota que no hay discusion intrafamiliar sobre el tema, y si una fuerte

incomodidad de los integrantes de la familia con respecto al tema.

Desde el punto de vista del relevo generacional, la agricultura familiar tiene la
caracteristica de que la sucesion implica la gestion del patrimonio por parte de las
nuevas generaciones. Este patrimonio fue desarrollado a partir del trabajo de toda
la familia y por lo tanto tiene una doble significacion: por un lado es la base
material del sustento de la familia y por el otro es la base de la organizacion de la

vida familiar (Abramovay, 1998).

El momento de la herencia los encuentra, la mayoria de las veces,
desenvolviéndose fuera del predio, en otra localidad y otro oficio, con sus redes y
costumbres familiares y sociales ya adaptados a esta otra realidad. Esto aumenta
la probabilidad de que al momento de la herencia, no haya sucesores. Para
ilustrar esta situacion remite al porcentaje de hombres de entre 60 y 65 afios que
se mantienen en actividad en el medio rural, este porcentaje alcanza el 83% en la

region, mientras que para la poblacion urbana ronda el 60%.

Para los productores familiares, la propiedad posee un afecto simbdlico, donde
este significado trasciende a su valor econémico; la estrategia familiar se orienta

a neutralizar la amenaza que aparece al momento del casamiento de uno de sus
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hijos para el patrimonio familiar. Con el objetivo de maximizar las ganancias y/o
minimizar los costos (econdmicos y simbdlicos) del casamiento de uno de sus
hijos, la familia realiza alianzas en condiciones diferentes, segun cual es el peso
que existe entre el capital simbélico — cultural y el capital econémico (Bourdieu,
1972).

Por otra parte, el traspaso en vida involucra algunos elementos de caracter
individual y también econdmico. Para quien realiza el traspaso normalmente se
ponen en juego cuestiones que tienen que ver con el uso del tiempo libre, la
autoestima, la posicién social y la posicion dentro de la familia. Ademas, desde el
punto de vista econdmico, la posibilidad de asegurar un flujo suficiente de
ingresos, mas aun en aquellos paises donde la seguridad social no asegura la

subsistencia luego del retiro (Dirven, 2002).

El relevo generacional es un proceso que esta fuertemente ligado al titular y es el
quien decide cuando y como se transferird la responsabilidad, con el tiempo la
practica de la sucesion generacional ha cambiado, debido a un aumento de la
presién demografica sobre una base de tierra estatica por la presencia de futuros
herederos, el incremento en la migracién de los jévenes hacia las ciudades y la

creciente conversion de la tierra en una mercancia (Dirven, 2002).

Segun Galizoni (2002), el casamiento, la herencia o la migracion por parte de los
hijos, son diferentes combinaciones para asegurar el mantenimiento del
patrimonio familiar. La herencia implica una decision que se va tomando a lo largo
del tiempo, la migracion de los hijos va siendo de a poco, esta salida es inevitable
debido a que la superficie no permite la permanencia de todos los miembros de la

familia.

El traspaso generacional en las familias agropecuarias se realiza tardiamente, a

una edad no 6ptima, en un mundo rapidamente cambiante y en muchos de los
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casos este relevo se hace recién a la muerte del progenitor (Perrachon y Duarte,
2010).

Este proceso no se hace entre jovenes y personas mayores, Sino entre personas
de mediana edad y de tercera edad. Lo expresado por los anteriores autores, es
confirmado por el testimonio de un joven productor ganadero, que comenta su
experiencia vivida al momento de tomar la decisién de retirarse de la empresa
familiar donde describe que hasta ese momento no tenia nada, no tenia una
casa. Luego de varios afios de haber tomado esa dificil decisién rescata que
estas experiencias son necesarias para darte cuenta de algunas cosas, en el
caso mio fue la primera vez que logre una independencia econémica, la primera
vez que tuve una casa, que me obligué a comprar muebles, arme mi hogar.” Esta
decision para la familia fue dura, el padre comenta, la primera impresion fue me

cortaron los brazos. (Perrachon y Duarte, 2010).

Brumer (2007), destaca que la permanencia de los hijos o hijas en el medio rural
depende tanto de factores internos como externos a la propiedad. Los principales
factores que influyen son: el modo de vida en el medio rural (dureza del trabajo,
comodidades), la desvalorizacion de la profesién de agricultor con respecto a
otras actividades, las relaciones de género (la mayor o menor oportunidad para
las mujeres), la relacion entre padre e hijo/a y la oportunidad de algin miembro
de la familia de acceder a otras actividades que no estan relacionadas a la
agropecuaria (pluri-actividad). Se cuestiona por parte de los jovenes, la viabilidad
econdmica de la unidad productiva comparada con otras alternativas, los
problemas existentes en la transferencia de los establecimientos a la nueva
generacion y cual es la capacitacion necesaria para ser un agricultor integrado al

mercado competitivo actual.

La permanencia en el medio rural de hombres y mujeres jovenes se ve

cuestionada por las oportunidades que el medio les brinda para la elaboraciéon y
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puesta en practica de proyectos autonomos, en condiciones de bienestar, donde

sus derechos no se vean vulnerados (Gallo et al., 2011).

1.5.3- Sucesion-segunda etapa del relevo generacional

En América Latina, lo que sucede con mas frecuencia, es que el proceso de
sucesion esté articulado en torno a la figura del padre, que es quien decide
cuando y cémo se transferiran las responsabilidades sobre la gestion del
establecimiento a la proxima generacion. Esa transferencia, se encuentra mucho
mas ligada a la capacidad y disposicion de trabajar del padre, que a las
necesidades del sucesor y su preparacion para asumir las tareas referentes a la
gestidon del establecimiento. En general mientras la sucesién no se efectiviza, los
hijos suelen tener poca voz en la conduccién del predio y, en su mayoria, no
tienen una remuneracion por las horas trabajadas en el predio familiar. De esta
manera en muchos casos los hijos dependen econémicamente de los padres mas

alla de haber iniciado su vida laboral e incluso matrimonial (Dirven, 2002).

Debido a las caracteristicas que poseen los predios familiares, es necesario
buscar diferentes alternativas para su mayor permanencia en el tiempo, teniendo
en cuenta la dindmica y la complejidad de estos, se destaca la sucesién como
uno de los puntos criticos, la cual en muchos casos limita la sustentabilidad en el

tiempo de la empresa familiar agropecuaria (Perrachon, 2012).

Esta preocupacion es planteada por productores familiares, donde el 14% de los
titulares encuestados afirman que la sucesion empresarial /familiar es la decision
medular en el mediano plazo. Esta preocupacion, se complementa con que, el
23,1% de los socios encuestados, no permanecera en el predio o lo ve poco
probable, en un plazo de 10 afios (Marqués et al., 2008).

El trabajo realizado en empresas lecheras familiares por Tommasino et al.,

(2006), el 19% de los/as responsables del predio, consideraban que ellos mismos
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o alguien de la familia (hijos/as, hermanos/as u otros) era poco o nada probable la
viabilidad de continuar en los siguientes 10 afios. Estas pautas, llevan a
considerar que estas empresas no son sustentables en el tiempo o corren peligro

de serlos, desde el punto de vista social.

Segun Abramovay et al., (1998), llama la atencion que un tercio de los padres
entrevistados no tienen claro si alguien los sucedera, y con una fuerte correlacion

segun el éxito de la empresa familiar.

Varios autores concuerdan que las unidades productivas que presentan mayor
posibilidad de tener un sucesor (a), son las que pueden asegurar la presencia de
hijos y que la actividad productiva sea rentable, con la posibilidad de lograr algun
nivel de inversion y acumulaciéon de capital (Abramovay et al., 1998; Champagne,
1986).

La sucesion generacional en la agricultura familiar es de gran importancia, tanto
para los miembros de la familia directamente involucrado, como también para la
permanencia de esas unidades productivas a lo largo del tiempo, siendo muy

importante para el tejido social en el area rural (Brumer, 2007).

Segun Perrachon (2009), a partir de un trabajo con un grupo de productores
ganaderos, confirma que las empresas ganaderas familiares no se ocupan de la
sucesion generacional en forma adecuada, dedican poco esfuerzo o no
identifican como importante la planificacién y programacion de este proceso entre

los titulares y el resto de la familia.

Para colaborar en lograr con éxito el proceso del relevo generacional es
necesario desarrollar pautas sobre el tema, esclarecer algunos términos y disefar
un “modelo” como guia para colaborar con el éxito de este proceso. Ademas, es
imprescindible conocer mas a nivel nacional, cual es el grado de avance sobre el

tema por parte de los productores ganaderos. Buscando aportar nuevas
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herramientas necesarias para lograr el buen entendimiento de los miembros de la
familia, y sea de utilidad para futuros trabajos de investigacion a nivel nacional.
Debido a la dinamica y la complejidad de los predios familiares, se destaca la
transferencia generacional como uno de los puntos criticos, la cual en muchos

casos limita la sustentabilidad en el tiempo de la empresa (Perrachon, 2009).

La agricultura familiar tiene caracteristicas particulares; por un lado, se pretende
la continuidad de la gestion y el trabajo de la familia, pero por otro, debido a su
reducido tamafio no permite que de ella dependa mas de una familia. Destacando
una diferencia importante cuando dice que a nivel mundial, la transmision de
padre a hijo (s) de la ocupacién “agricultor familiar” es probablemente mas

frecuente que en cualquier otro oficio” (Dirven, 2002).

Sacco dos Anjos y Caldas (2007), describen la sucesion en los predios
agropecuarios como algo caracteristico y diferente del resto de la sociedad,
resaltando que lo cierto es que el medio rural impone un tipo de sucesion
hereditaria que no tiene comparacion en otras categorias socio laborales, siendo

el parentesco el lazo social basico en la reproduccion de la actividad familiar.

Los rasgos diferenciadores de la empresa familiar con otro tipo de empresas, es
que la propiedad esta concentrada en un grupo familiar, donde este grupo
participa en el gobierno y/o, en la gestion de la misma y existe una vocaciéon de
continuidad, y de transmision de los valores empresariales propios de la familia
(Cabrera, 1998).

1.5.4.- La sucesion en la empresa familiar

La empresa familiar es aquella cuando una familia en segunda o0 mas generaciéon
tiene el poder legal de la empresa, hay miembros de la familia en los 6rganos
donde este poder se ejerce, y estas personas quieren ejercer en el presente y
continuar ejerciendo en el futuro (Gallo, 2008).
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Segun Gallo (2008), destaca que la definicion de qué es una empresa familiar,
“es un problema que esta todavia sin resolver y probablemente asi seguira siendo
en el futuro”. Donde hay tantas empresas familiares como definiciones,
resaltando que algunos autores prefieren aceptar la definicion “que una empresa

es familiar cuando sus protagonistas asi lo afirman”.

Uno de los pocos trabajos sobre “empresa familiar agropecuaria”, es tratado por
Ducos et al., citado por Thornton (2005) donde la define como “una organizacién
agro-productiva (comercial) cuyos integrantes, pertenecientes a mas de una
generacion, estan vinculados por lazos de parentesco y que, ademas de aportar

capital, deciden sobre el manejo del negocio y su destino”.

Al respecto Thornton (2005), expresa que para que una empresa se convierta en
familiar, sus titulares deben de transitar por la segunda generacion, o sea que la

condicion de empresa familiar deviene de la sucesion.

Gallo et al.,, (2009), denomina a Empresa Familiar Multigeneracional, para
designar a las empresas familiares que duran por un periodo largo, en la cual se
incorporan con éxito miembros de la tercera 0 mas generacion, ademas la
empresa ha progresado en términos estratégicos y organizacionales, destacando

gue estas organizaciones no dependen exclusivamente del éxito econémico.

Segun Monsé (2005), para analizar las empresas familiares es necesario primero
delimitar la funcién de la familia y de la empresa, donde la familia es una
institucion cuyas finalidades mas importantes son, entre otras, preservar la vida,
reproducir la especie, crecimiento de los hijos, cuidado de la salud e inculcar
determinados valores. En cambio la empresa, es una organizacion cuyos
objetivos son la productividad y la ganancia econdmica. La clave para estas
organizaciones es cuando estos roles estan bien diferenciados, pero lo mas

comun es gue estos se mezclen y por lo tanto generen conflictos. El éxito de una
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empresa familiar depende de como se gestione esa zona donde se cruzan los

intereses de la familia y la empresa.

Thornton (2005), sintetiza en una frase lo que sucede dentro de estas
organizaciones, expresando que: “El fin ultimo de toda empresa familiar bien
constituida es lograr la felicidad de sus miembros. Se puede aspirar a tener una

familia feliz; pero eso no necesariamente significa una empresa feliz”.

Las estimaciones mas conservadoras sefalan que la proporcion de empresas en
todo el mundo cuya propiedad o direccion se encuentra en manos familiares esta
entre un 65 y 80% (Gallo, 2008, Gersick et al., citado por Cabrera 1998) donde
muchas de ellas son pequefias empresas que nunca pasaran de una generacion

a otra, sin dejar de considerar las empresas de gran tamafo.

En la mayoria de los paises del mundo, las empresas familiares contribuyen en
mas del 75% del Producto Interno Bruto (Barbeito et al., 2004). Teniendo en
cuenta su importancia, es necesario conocer sus problemas, debido a su alto

impacto a nivel econémico y social.

Los investigadores en el campo de la empresa familiar, destacan que uno de los
principales problemas al que se enfrentan este tipo de organizaciones es el
retraso indefinidamente de la sucesion. Esto es asi, debido a que el fracaso en la
sucesion parece ser el factor clave de la desaparicion de estas organizaciones
(Gallo, 1995, Amat, 2004).

En todos los trabajos que estudia la empresa familiar, aparece como tema
esencial el de su continuidad, por este motivo, la sucesion representa la
verdadera “prueba de fuego” para estas organizaciones. Es comun que ésta no
se planifigue y ni siquiera se elija con tiempo a sus sucesores. La sucesion
generacional involucra a la empresa, la familia y la propiedad, durante este

proceso ocurren cambios muy importantes en estos tres subsistemas. Al cambiar
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el responsable de la empresa puede provocar incertidumbre entre los
trabajadores, proveedores y clientes. Para la familia, el tema sucesién puede ser
muy traumatico, comenzando por el predecesor, quien deberd buscar otras
actividades en su vida, como para el resto de su familia. La propiedad cambia de

manos, por lo tanto existirdn cambios en el poder (Belausteguigoitia, 2003).

Existe coincidencia generalizada a nivel mundial, donde se estima que apenas
entre el 7 y el 8% de los negocios de familia transitan por la tercera generacion
(Gallo, 1998, Barbeito et al., 2004 Thornton, 2005, Kertész et al., 2006).

1.6.- Fendmenos asociados al relevo generacional en el medio rural

1.6.1.- Adultez de la poblacién rural

La esperanza de vida de la poblacion en México en el afio 2008 fue de 75.1 y
pasard en 2050 a 82 afos, lo que traera consigo una mayor presencia de
poblacién de edad avanzada, asi lo reportd el Consejo Nacional de Poblacion
(SAGARPA'Y FAO, 2014).

Otro dato relevante dentro del proceso de envejecimiento de la poblacion son los
cambios en la relacion entre los grupos poblacionales. Asi, en el afio 2005, habia
21 adultos mayores de 60 afios por cada 100 nifios, y se prevé que esta relacion
se ir4 incrementando, y con el tiempo llegara a 88 adultos por cada 100 nifios en
2032 y se duplicara hasta 167 adultos mayores por cada 100 nifios para el afo
2051 (SAGARPA Y FAO, 2014).

Los datos demograficos para el sector rural y pesquero de México, predominan
los responsables mayores de 55 afos, aunque existen subsectores con
responsables mas longevos, como el subsector agricola, o que supone que en 10

afios mas se enfrentaran a un fuerte reto para mantener el nivel de produccion
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actual, si consideramos la disminucion de fuerza y vigor que por causa del
deterioro biologico sufre el cuerpo humano con la edad (SAGARPA Y FAO, 2014).

La relacion respecto a los rangos de edades por sector econémico, el 28% de los
productores pesqueros tienen entre 40 y 50 afios, mientras que el 59% de los
productores agricolas y ganaderos son predominantemente mayores de 50 afios.
Para este ultimo sector la transicién poblacional se puede dar en un periodo de 10
afios, cuando evidentemente dicha poblacion alcance una edad en la cual existe
naturalmente una disminucion de la fuerza laboral masculina (SAGARPA Y FAO,
2014).

Los responsables de las Unidades Econdmicas Rurales tienen en promedio 54.6
afios y que casi el 60% tienen mas de 50 afios; es decir, que solo un poco mas
del 40% de los responsables son jovenes y, dentro de este grupo, la mayoria son
mujeres (SAGARPA'Y FAO, 2014).

El envejecimiento de los productores rurales tiene implicaciones en la produccion,
manejo y administracion de los recursos naturales en el sector agropecuario.
Dicha situacion impone retos a la politica econdmica y social dirigida al sector
rural para atender el reemplazo por generaciones jovenes y que debera suponer:
que la presencia de productores jovenes en el sector agropecuario garantice
dicho reemplazo; en el caso de existir titulares en edad avanzada y con la
existencia de hijos en las unidades econOmicas rurales estén dispuestos a
continuar con la unidad de produccion familiar (SAGARPA Y FAQO, 2014).

Por lo mencionado anteriormente se tendran consecuencias negativas debido a
una reduccion del factor productivo, mano de obra en el campo, por lo tanto, es
urgente generar las condiciones para que las actividades agricolas y ganaderas
sean atractivas para retener a los productores jovenes que alli se encuentren, o
atraer a las nuevas generaciones (SAGARPA Y FAO, 2014).
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Otra parte importante a observar dentro del envejecimiento de los productores
rurales, son los efectos sobre algunas variables productivas como son: 1) la tierra,
2) la dindmica productiva; 3) las capacidades técnico-productivas; 4) el acceso a
los mercados; 6) el acceso al crédito; y 7) los apoyos gubernamentales (Ibidem,
2012).

De acuerdo a SAGARPA Y FAO (2014)

1) Respecto a la tenencia de la tierra, mas del 60% de los propietarios de tierras
tienen una edad que oscila entre 50 0 mas afios, en contraste con el 46% de los
responsables de las unidades economicas rurales que rentan la tierra. Estos
datos implican que para las nuevas generaciones de productores que pretendan
en un futuro ampliar sus capacidades productivas y que requieren tierras, tendran
que provenir por herencia; o del mercado, lo que permitird un registro detallado de
tierras disponibles, pero productivamente inactivas, ya sea por cuestiones de

edad o por la migracion del propietario.

2) La dindmica productiva, menciona el 57% de los responsables de las unidades
econdmicas rurales con actividad predominantemente agricola son mayores de 50
afos, lo que implica que en una década mas esta poblacion estard en muchos
casos iniciando el proceso de disminucion de su capacidad productiva. A pesar de
dichas cifras, el estudio reporta que: a) no se aprecia en el campo un relevo
generacional que sustituya las labores de produccion agricola para satisfacer la
demanda de alimentos, la cual se prevé sea mayor en el futuro debido al
crecimiento poblacional; b) se prevé el abandono de predios debido a la rigidez
del mercado de tierras para transferir la propiedad a la poblacion joven que aun se

encuentra en el campo.

3) Las capacidades técnico-productivas y empresariales, que guardan una
estrecha relacién con los bajos niveles de escolaridad prevaleciente entre los

productores agropecuarios y pesqueros. El 21% de los productores no tienen

27



ningun tipo de instruccion, lo que limita el acceso a nuevas tecnologias y
mercados, lo que puede influir en las capacidades empresariales. Sumado a lo
anterior, se encuentran los productores gue solo tienen algin grado de educacion
primaria, que alcanzan el 57%, y que ven limitadas sus capacidades para
insertarse en los procesos productivos dinamicos y poder competir en los

mercados.

Para la asistencia técnica, solo el 9% de los responsables de las unidades
econdémicas rurales tienen algun tipo de capacitacion que brinden informacion
sobre las posibilidades de desarrollo del sector agroalimentario, el uso de
tecnologias o las oportunidades de mercado y solo el 7% de ellos contindian

aplicando las recomendaciones técnicas que le hizo el prestador de servicios.

Este recurso es utilizado principalmente por los productores mayores de 40 afos,
lo que indica la necesidad de replantear esta estrategia ya que la adopcién de
tecnologias puede estar condicionada por la edad del responsable de las
unidades econdmicas rurales y su nivel de escolaridad, por lo que seria

conveniente reorientar la capacitacién hacia los productores mas jévenes.

4) El acceso a los mercados una cuarta parte de los productores agricolas en
México no tiene acceso a los mercados, porque su produccion se limita al
autoconsumo. Este segmento se caracteriza porque el 6% de los responsables de
las unidades econdmicas rurales tiene menos de 30 afios, mientras que el 37% de
los responsables tiene entre 30 y 50 afios, el 25% entre 50 y 60 afios y el 32%

tienen 60 afios 0 mas.
5) El acceso al crédito, el 6% de los responsables de las unidades econdémicas

rurales contrajeron un préstamo con alguna entidad bancaria. Los préstamos

bancarios se concentran en los rangos de edades mas elevados.
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6) Los apoyos gubernamentales en el medio rural, reflejan que el 60% de los
programas entregados para apoyos al campo son recibidos por productores
mayores de 50 afios, mientras que los propietarios mas jovenes reciben solo el
5% de los programas totales. Lo anterior se explica en parte porque una de las
condicionantes para acceder a los programas es mostrar la propiedad de la tierra
en el medio rural, la cual estd en manos de responsables de unidades

econOmicas rurales de mayor edad.

Los paises de la Unidn Europea, también han tomado medidas para atender a los
jovenes productores, las cuales pretenden evitar el proceso de envejecimiento de
los trabajadores en sus actividades del campo y garantizar el relevo generacional.
Dichas medidas permitirdn la transferencia de conocimiento e innovaciéon y el
intercambio de experiencias profesionales entre los distintos paises (Experiencias

de Relevo Generacional, Unién europea, 2003).

El fendmeno sobre el envejecimiento de la poblacion rural, es un desafio que se
presenta en las actividades productivas del campo no solo de México sino
también de otras partes del mundo, asi nos encontramos referencias en paises de
América Latina como Nicaragua, Colombia, Peri y Honduras, quienes se
encuentran preocupados y ocupados ante la problematica que representa
particularmente el envejecimiento del campo. Estos paises emulan experiencias
de otros lugares de Europa como Espafa, Francia y Holanda, quienes se vinculan
a través de organizaciones de pequefios productores para compartir experiencias
y trabajos relacionados que atienden el envejecimiento de la poblacion rural a

través del relevo generacional (Coscione, 2013).

1.6.2- La migracion en el relevo generacional

La enorme emigracion de residentes en zonas rurales hacia los centros urbanos
constituye una de las principales causas de la regresion demografica del medio
rural (Toledo, 2009).
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Toledo (2009) entiende que esta migracion puede ser explicada por tres factores
principales: una estructura agraria con desigual distribucion de la tierra
escasamente modificada a lo largo del siglo XX, escalas de produccion dificiles
de compatibilizar con las explotaciones familiares que tienen como principal
medio de produccién el uso intensivo de la mano de obra y una estructura de
servicios bésicos insuficiente que muchas veces actia como factor de expulsion

de la poblacion rural.

La migracion rural, predominantemente de jovenes y mujeres, trae como riesgo la
permanencia de las unidades productivas familiares. Esta migracion, ademas del
envejecimiento de la poblacién rural, provoca en las familias rurales la dificultad
gue uno de sus hijos continde la unidad productiva. Como resultado, muchas
unidades tienden a desaparecer debido a su transformacion en sitios de
descanso o vendidas a unidades empresariales de mayor tamafo, con la

consiguiente pérdida de puestos de trabajos (Spanevello y Lago, 2007).

La ganaderia no escapa a la realidad del medio rural, donde la principal
preocupacion relacionada a esta tematica es principalmente debido al elevado
indice de migracion que existe en el medio rural de la poblacibn méas joven y
femenina. Esta consecuencia genera dos procesos sociales, por un lado el
envejecimiento de la poblacion rural y la masculinizacion en el campo,
provocando dificultades con respecto a la sucesion en las unidades familiares
(Dirven, 2002).

Dirven (2002) expresa que éste es el hecho mas comun que ocurre dentro de las
empresas ganaderas o0 a lo sumo que el relevo ocurre entre un titular de tercera
edad y un hijo de mediana edad, este conflicto de intereses se considera como

una de las posibles causas de la migracion de los jovenes hacia la ciudad.
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1.6.3.- Discriminacién por género

La desigual distribucion por sexo de la poblacion rural da cuenta de que las
mujeres, especialmente las jovenes, son quienes emigran en mayor proporcion
hacia zonas urbanas. Esto puede explicarse basicamente por dos razones: la
menor demanda de mano de obra femenina para las tareas agricolas y la
ubicacion de los centros de estudios, principalmente secundarios y de formacién
terciaria, en las ciudades (Toledo, 2009).Sin embargo, en la actualidad, es posible
afirmar que los hombres jovenes también emigran del medio rural y que este es

un proceso que ha ganado intensidad en las Ultimas décadas.

Sobre esto Dirven (2002) afirma que las zonas rurales enfrentan una continua
emigracion, en especial, de su poblacién joven y con mayor escolaridad, y
también una creciente ocupacion de jovenes con mayor educacion en actividades
rurales no agricolas. Al mismo tiempo, una parte no despreciable de la juventud
rural que opta por migrar, lo hace no porque sea su opcion preferida, sino porque
existen barreras importantes a su insercion tanto en la vida productiva como

social de sus comunidades rurales.

De acuerdo con Dirven, (2002) se aprecia un proceso de masculinizacién en el
campo, debido al fuerte sesgo hacia los hombres mayores en la distribucion de
las tareas, del poder y del reconocimiento social dentro de las instituciones
rurales, provocando muy pocas perspectivas para las jovenes, derivando en una
falta de mujeres dispuestas a casarse y construir nuevas familias, para lograr la

continuidad de las unidades productivas familiares.

Al respecto Picos y Modernel (2008), trabajando en predios ganaderos plantea
gue las mujeres que heredan parte de la herencia, no participan habitualmente en
las decisiones productivas, en cambio es el conyuge quien lleva adelante la
gestion productiva del predio, solo participa la mujer en decisiones generales de

la familia.

31



Toledo (2009), sostiene que la agudizacion de las asimetrias cuantitativas en la
estructura por sexos que presentan las zonas rurales de los departamentos, de la
mano con la constante pérdida poblacional en forma ininterrumpida desde
mediados del siglo XX, son claros sintomas de estancamiento de los mecanismos
de transferencias de activos intergeneracionales en el medio rural. El autor se
refiere especificamente a la transmision de la propiedad de la tierra y el usufructo
de sus beneficios a las generaciones mas jovenes. Existe correlacion positiva
entre la postergacion del traspaso de activos, especificamente tierras, hacia las
generaciones mas joévenes, con la emigracion selectiva en términos etarios y de

Sexo.

Es posible ver que en general la organizacion del trabajo, presenta una marcada
division sexual. La dindmica de organizacion del trabajo familiar se traspasa de
una generacion a otra y, en general, se asignan distintas tareas dentro y fuera del
establecimiento para hijos e hijas. De esta forma, los hijos varones son
vinculados rapidamente a las actividades productivas y se espera que Su
proyecto esté vinculado a la continuidad del establecimiento. En el caso de las
hijas, de las que no se espera un proyecto asociado a lo productivo, con
frecuencia se las habilita a un proyecto alternativo, vinculado a mayores niveles
de educacion y la emigracién consiguiente a zonas urbanas. Es decir, que en el
caso de las mujeres jovenes, la posibilidad de acceder a la gestion y propiedad
del establecimiento a través de la herencia es alin mas dificil que para el caso de
los hombres (Gallo et al., 2011).

Existen factores relacionado a las jerarquias internas, que provocan relaciones

desiguales entre los individuos del grupo familiar, particularmente las diferencias

entre género (Bourdieu, 1972).
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1.6.4.- Politicas y propuestas que impulsan el relevo generacional

Podemos definir la politica agropecuaria como el conjunto de medidas e
instrumentos que aplica el estado en materia agropecuaria con el fin de lograr el

desarrollo socioeconémico del campo (Lopez, 2013).

En Meéxico, la politica agropecuaria también conocida como agraria, esta
conformada por la politica agricola, la politica ganadera, y la politica pesquera,
estas conforman el motor del desarrollo econémico del pais y son fundamentales
en el medio rural. Actualmente México cuenta con un territorio nacional de 198
millones de hectareas de las cuales 145 millones se dedican a la actividad
agropecuaria, desgraciadamente desde 1982 hasta el presente comprende un

proceso de liberacion.

Spanevello y Lago (2007) y Dirven (2002), plantean la necesidad de politicas
acorde a los requerimientos de los jovenes y también de los que dejan la

empresa.

De acuerdo con el estudio de la SAGARPA y FAO. (2014) algunos desafios y/o
acciones que deben tomarse en cuenta en el mediano plazo por las politicas
publicas del estado Mexicano en favor de los jévenes productores rurales y/o del
relevo generacional y que a continuacion se describen son: Para el
fortalecimiento del mercado de tierras que se desprende de la tenencia, se
observd que el relevo generacional en el campo mexicano se ve limitado por la
dificultad de acceso a la tierra por parte de la poblacion joven. Ello demanda que
se realicen las innovaciones institucionales pertinentes para flexibilizar el
mercado de la tierra, de manera que la tierra que actualmente obra en manos del
60% de los propietarios, mayores de 60 afos pueda ser transferida tersamente y

sin problemas.
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Para el fortalecimiento de la educacion, el relevo generacional debe ir
acompafnado del mejoramiento del capital humano. Ello requiere fortalecer los
esquemas de cobertura y calidad de la educacion formal en el campo mexicano. A
fin de promover e impulsar una cultura empresarial de los productores rurales,
mediante la cual se facilite la innovacion tecnoldgica y la insercion en los
mercados de las unidades econdOmicas rurales, trayendo consigo un efecto
multiplicador de bienestar en el campo. Otro desafio para las politicas publicas del
estado, se deriva del desarrollo de capacidades técnico-productivas. Para
coadyuvar en el relevo generacional, se requiere fortalecer los esquemas de
educacion funcional, mejorando los servicios de capacitacion y asistencia técnica.
Respecto al acceso a los apoyos gubernamentales. La politica publica debe jugar
un papel central a través de pertinentes politicas de fomento, para impulsar la
produccion y el desempefio del sector productivo rural y facilitar el ingreso de
poblacion joven a la produccion agropecuaria. En este contexto, parece
indispensable revisar el marco normativo respecto a las condiciones de acceso a
los apoyos gubernamentales, favoreciendo el ingreso de productores jovenes.
Con lo anterior se busca armonizar los programas existentes, los apoyos
productivos y econémicos a favor de los jovenes rurales y/o relevo generacional, a
fin de establecer politicas publicas concurrentes y transversales, por los tres
ordenes de gobierno, orientadas a garantizar el relevo generacional para lo cual
es fundamental hacer las reformas conducentes en la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable a fin de asentar las disposiciones juridicas que permitiran cumplir con
este propésito (SAGARPA y FAO, 2014).

Asi también, se pretende establecer dentro de los objetivos de las politicas,
programas y acciones de los tres ordenes de gobierno en el medio rural el
promover y favorecer el bienestar social y economico rural mediante el relevo
generacional como un objetivo que permitird garantizar la continuidad de las
actividades productivas en el medio rural. Se propone considerar que existen
areas rurales con necesidad de relevo generacional por lo cual debe haber

politicas diferenciadas y prioritarias por parte del Estado, asi mismo se considero
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que la politica de poblacién es estratégica para el desarrollo rural sustentable, al
contribuir a armonizar fendmenos demograficos con procesos de orden
econdmico, politico, social y cultural a través de acciones que promueven el
crecimiento y la distribucion territorial de la poblacibn de acuerdo a las
capacidades de desarrollo que presentan las diferentes regiones del pais, por lo
cual lograr que se implante una cultura de relevo generacional en las é&reas
rurales incidira en la dignificacion y fortalecimiento de las actividades productivas
rurales para que mas jovenes se arraiguen en sus localidades y sean parte
fundamental del desarrollo rural sustentable (SAGARPA y FAO,2014).

Para las zonas de atencion prioritarias se considera, que el aumentar la
productividad de los recursos disponibles en especial del capital social y humano
permitira asegurar el relevo generacional, para lo cual es indispensable la
capacitacion, el extensionismo, la asistencia técnica, asi como las acciones que
se establecen en la definicion propuesta de relevo generacional Se establezcan
apoyos especificos para los jovenes productores que favoreceran el relevo
generacional, los cuales deben quedar contemplados con una prevision
presupuestal, lo que significa una mayor certidumbre de que las disposiciones
establecidas con este fin podran llevarse a cabo. (SAGARPA 'y FAO, 2014).

El objetivo del Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
2013-2018, es lograr un México incluyente a través de impulsar las capacidades
técnico-productivas de los sujetos agrarios mediante programas sociales y la
insercidon en procesos productivos y de comercializacion, priorizando el apoyo a
los jévenes del medio rural para desarrollar actividades productivas y facilitar el
relevo generacional de los sujetos agrarios. Asi como incorporar el uso de
tecnologias para potenciar la produccion de la tierra y apoyar a los jovenes del
medio rural, para que se facilite el relevo generacional de los sujetos agrarios
(SAGARPA Y FAO, 2014).

35



Jiménez (2014) menciona que para combatir esta probleméatica propone el
fortalecimiento de la relacion entre instituciones educativas de nivel superior y la
actividad agraria mediante nuevos esquemas como nuevas carreras y el servicio
social en empresas de este sector que permitan conocer a los alumnos su

funcionamiento y complejidad.

Los referentes que arriba se citan, tanto de la OMS/ONU como del IMJUVE
respecto al rango de edad para los jévenes, nos ayudara a precisar el rango de

edad para definir el componente del joven productor del medio rural.

La SAGARPA propone el programa del Joven Emprendedor Rural y Tenencia de
la Tierra, que ubica al joven emprendedor entre los 18 y 39 afios de edad en el
que si se atendia el tema del relevo generacional como un medio para propiciar el

arraigo de los jévenes rurales en su lugar de origen (DOF, 2016).

Aunque uno de los propdsitos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 es la
inclusion laboral de los jovenes en situacion de vulnerabilidad para incrementar
su productividad, y que ademas la propia Procuraduria Agraria reconoce la
necesidad del sector rural de jovenes comprometidos con el agro a fin de
mantener y elevar su produccién y su competitividad, diversos especialistas en
asuntos rurales sostienen que dificilmente se asumiran dichos retos si no se
fomenta como prioridad el relevo generacional en el campo (Procuraduria agraria,
2016).

La educacion, su politica-pedagogica, la forma en que los contenidos se integran
a la economia y sociedad rural, es otro elemento sustancial en la continuidad de
las nuevas generaciones. El lugar simbolico que la educacion asigna al trabajo
manual y particularmente rural y como este factor repercute en el deseo de
continuidad de nuestros jévenes es un asunto a tener en cuenta. Del mismo
modo, de qué manera la integracion a los centros educativos de ensefianza

media y terciaria, permite el dialogo y continuidad entre la formacion y la vida
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productiva de las familias rurales, sin desarraigar a los jovenes, ni ampliar la
brecha entre éste y su familia, es un factor de vital importancia para la
continuidad (Perrachon, 2012).

Las practicas predominantes de extension y desarrollo rural, casi siempre
realizadas por profesionales vinculados a la agronomia y el trabajo en torno a los
aspectos técnico-productivos, no logran incorporar generalmente ni el corte de
género ni el generacional. Es asi, que tanto al trabajar en el establecimiento como
en las organizaciones de productores, se interactua generalmente con el “jefe de
familia” y no con la familia en su conjunto. La tendencia ha sido en algunos casos
a la creacion de grupos de mujeres y grupos de jovenes, que muchas veces
profundizan la separacion de ambos de la toma de decisiones y no colaboran con
el incremento paulatino de su participacion en la conduccion de los

establecimientos y las propias organizaciones (Perrachon, 2012).

No es sencillo contar con un instrumental para intervenir dentro de los sistemas
familiares de produccién. No obstante, parece imprescindible que se cuente con
un marco de analisis por parte de los técnicos que permita detectar las
problematicas relacionadas a género y relevo, de modo de buscar los
mecanismos que permitan trabajar estos aspectos, tanto en la busqueda de
interlocucion multiple en los establecimientos, la integracion explicita del conjunto
de la familia para abordar ciertas decisiones técnico-productivas y economicas, la
busqueda de apoyo con colegas o instituciones para abordar aspectos que

trasciendan las capacidades del profesional (Perrachon, 2012).

Jiménez (2014) propone fortalecer la relacién entre instituciones educativas de
nivel superior y la actividad agraria mediante nuevos esquemas como nuevas
carreras y el servicio social en empresas de este sector que permitan conocer a
los alumnos su funcionamiento y complejidad. Aseguré que las instituciones

educativas no estan ensefiando lo que se necesita en el sector productivo. Si un
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profesionista de la agronomia encuentra y ve que no esta obteniendo lo que él

desea, esta abandonando la actividad agropecuaria, la actividad primaria.

De acuerdo a la ley de Desarrollo Rural sustentable DOF (2016) se considera al
relevo generacional y la participacibn de los jovenes en las actividades
agropecuarias, pesqueras, forestales y demas productivas del medio rural como
parte de las estrategias que contribuiran en un futuro a:

1) Garantizar las necesidades de seguridad alimentaria del pais, la permanencia
de jovenes rurales en su lugar de origen y revalorar las labores del campo.

2) Provocar en el sector rural nuevas y atractivas oportunidades de desarrollo y
crecimiento para la juventud del medio rural y de las zonas urbanas.

3) Elevar la productividad de la poblacion rural a fin de fortalecer la cohesion y
capital social de las comunidades.

Lo anterior hace mencién a los siguientes articulos; en los cuales se hace énfasis

sobre el relevo generacional Art 4°, 5°, 8°, 14, 161,190.

La Ley de Desarrollo Rural Sustentable contempla la atencion a los jévenes, sin
embargo ha sido insuficiente, pues no se dejan ver la solidez en las politicas y
programas especiales dirigidos a este grupo. Razoén por lo que es conveniente,
dar importancia en los programas y apoyos a los jovenes, considerarlos como la
fuerza del cambio y del relevo generacional, asi como un grupo estratégico para
el fortalecimiento futuro de la soberania y seguridad alimentaria (SAGARPA y
FAO, 2014).

El Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable 2014-
2018, establece algunas lineas de accion a favor del relevo generacional y los
jovenes productores rurales, tales como fomentar la productividad agroalimentaria
mediante el acceso a servicios financieros y asesoria empresarial apoyandose en
servicios de garantias, intermediarios financieros e impulso a los emprendedores

con especial atencion a los jévenes y mujeres, asi como lograr que jévenes
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emprendedores constituyan su propia agro-empresa, con el fin de mejorar sus
ingresos (DOF, 2014).
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CAPITULO II.-PROBLEMA DE INVESTIGACION
2.1.- Planteamiento del problema
2.1.1.- Pregunta de Investigacion
¢, Cuales son los factores que afectan el relevo generacional en los sistemas

campesinos de produccién ovina de Epitacio Huerta, Michoacan?

2.1.2.-Objetivo
Analizar los factores que afectan el relevo generacional en los sistemas

campesinos de produccion ovina en Epitacio Huerta, Michoacan.

2.1.3.- Justificacion

Los sistemas campesinos de produccién ovina en Epitacio Huerta, Michoacén al
igual que en otras empresas familiares, el relevo generacional es de vital
importancia; solo como referencia, el 50% de las empresas familiares a nivel
mundial logran llegar a segunda generacion, y a tercera generacion llega el 5%.
Lo anterior evidencia la perdida que se efectia debido a que no existe un proceso

de formacion en las siguientes generaciones.

El relevo generacional es uno de los principales aspectos que limitan el desarrollo
de este tipo de sistemas, se observa un abandono y alto indice de migracion de la
juventud en el medio rural en México, debido a que no existen oportunidades para
su desarrollo que contribuyan a su permanencia en este tipo de sistemas.
Ademas, el promedio de edad de los responsables de las unidades econémicas
rurales en los sistemas campesinos es de 55 afos, lo cual, en afios posteriores
debido a su condicion biolégica, asi como a una baja adopcién de la tecnologia y
un deficiente capital humano ocasionara una utilizacién inadecuada de los

recursos que se tienen en estos sistemas.

Lo mencionado coloca al relevo generacional en el medio rural como una
cuestiéon central a la hora de pensar en la permanencia en el tiempo de la

produccion familiar en México.

40



2.1.4.- Alcances de lainvestigacion
La presente investigacion proporcionara las bases para a partir de este estudio
explicar los factores que afectan el relevo generacional en los sistemas

campesinos de produccién ovina en Epitacio Huerta, Michoacéan.
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CAPITULO lIl.- MATERIALES Y METODOS

El Municipio de Epitacio Huerta, Michoacan México; el cual se encuentra ubicado
al Norte del Estado a una altura de 2,450.00 metros sobre el nivel del mar,
Latitud: 20.134808-Longitud: 100.293452, es identificado por el numero de
municipalidad 031 en el Estado; situado a una distancia de 154 km de la capital
del Estado "Morelia", tiene una superficie de 424.65 Kmz2, por lo que representa
el 0.72 % de la superficie total del Estado, colinda al norte con el Municipio de
Huimilpan del Estado de Querétaro, al Sur con el Municipio de Contepec y
Maravatio Michoacan, al Oriente con el Municipio de Amealco del Estado de

Querétaro y al Poniente con el Municipio de Coroneo del Estado de Guanajuato.
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Figural. Mapa de Epitacio Huerta, Michoacan.
Fuente: Elaboracién propia a partir de Comunidad Nicolaita, Nuevo Modelo de Extensionismo Rural, 2015.

Se realizé un abordaje mixto (cuali-cuantitativo) de diferentes técnicas tales como
investigacién bibliografica, encuesta y observacion de campo; las cuales
posibilitaron la triangulacién de informacién para generar confianza y validez de

los resultados.
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De esta manera se logré ampliar el andlisis del tema con la riqueza de diferentes

visiones permitiendo legitimar los resultados.

La presente investigacion se realizo en el periodo de Octubre de 2016 a Febrero
de 2017, la poblacion objetivo comprendio los productores de ovinos y jévenes
del Municipio de Epitacio Huerta. Para lo cual se investigo la poblacién de
jovenes, la misma que asciende a 2000 jovenes INEGI (2016). Y 600 productores
de ovinos referenciados por el departamento de Asuntos Agropecuarios del
Municipio de Epitacio Huerta (2016). A partir de esta informacion se obtuvo una
muestra probabilistica aleatoria de un universo finito definido como el conjunto de
productores que son responsables de la toma de decisiones en los sistemas
campesinos de produccion ovina.; asi también como a los jovenes los cuales

reciben la herencia.

Se disefiaron 2 diferentes encuestas, la primera dirigida a los jovenes y la
segunda a los productores de ovinos. La elaboracion de las encuestas fue de
caracter exploratorio, se realizaron mediante la ayuda de un grupo focal, las
cuales se estructuraron en 3 aspectos que incluyen; a) capital humano, b)
aspiraciones, gustos e intereses y c) actividades productivas agropecuarias, se
validaron y posteriormente se aplicaron a los dos sectores poblaciones del
Municipio de Epitacio Huerta Michoacan: jévenes de 15 a 29 afios de edad
relacionados con la actividad agropecuaria y a los propios productores. La
obtencion de las variables se realiz6 mediante el proceso de operacionalizacion

de una variable.

Las variables que abordaron el capital humano de los productores son género,
estado civil, edad, sabe leer y escribir y nivel de estudios; respecto a las variables
en aspiraciones gustos e intereses: como inicio en la produccién ovina, como
visualiza la produccion; y para las variables sobre las actividades productivas
agropecuarias: el relevo generacional es un problema, planea el relevo

generacional, edad a la que inicio la actividad agropecuaria, edad a la que
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considera su retiro, edad a la que considera necesaria la sucesiéon, niumero de
hijo por género, a quien le hereda, numero de hectéreas, tipo de propiedad,
actividad complementaria, considera necesaria una capacitacion en la actividad

agropecuaria, ha recibido asesoria o capacitacion en la actividad agropecuaria.

Las variables que abordan el capital humano de los jovenes son género, estado
civil, edad, sabe leer y escribir y nivel de estudios; en aspiraciones gustos e
intereses cuales son los suefos, planes y metas a futuro, te interesa tu
comunidad, porque te interesa tu comunidad, qué opinas acerca de tu
comunidad, como te vez dentro de un afo, como te vez dentro de 5 afios, como
te vez dentro de 10 afos, donde lo lograrias y que necesitas para lograrlo; para
las actividades productivas agropecuarias que actividad pecuaria realizas, que
actividad agricola realizas, que actividad complementaria realizas, te gustaria
iniciar un negocio en la actividad agropecuaria, que limitantes no te permiten
realizar la actividad agropecuaria, consideras necesaria una capacitacion en la
actividad agropecuaria, cuanta experiencia tienes en la actividad agropecuaria,
has recibido capacitacion o asesoria técnica en la actividad agropecuaria y

conoces proyectos juveniles.

El tamafio del muestreo probabilistico se determind con base en la metodologia
de poblaciones finitas descrita por Sampieri (2006); en la cual se utilizd la

siguiente formula:

Para calcular el tamafio de la muestra de los productores se utilizaron los
siguientes datos:
n = Namero de elementos de la muestra.

N= Tamario de la poblacion: 600 productores de ovinos del Municipio de Epitacio.
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s?=Varianza muestral

o = Varianza Poblacional

p = Proporcién de la poblacion que cumple con la caracteristica de estudio 90 %
(.5).

g = Proporcion de la poblacion que no cumple con la caracteristica de estudio
(0.5)

Z = Valor de la Distribucion Z, asociado al nivel de confiabilidad 1.96 (dos sigmas)
corresponde a 95% (aproximadamente, a = 0.045).

e = error de estimacion, asociado al nivel de confiabilidad 5 % (0.05)

Para calcular el tamafio de la muestra de los jovenes de 15 a 29 afios de edad se
utilizaron los siguientes datos:

n = Namero de elementos de la muestra.

N= Tamafio de la poblacién: 2000 jovenes de 15 a 29 afios de edad del Municipio
de Epitacio.

s?=Varianza muestral

o’ = Varianza Poblacional

p = Proporcién de la poblacion que cumple con la caracteristica de estudio 90 %
(.5).

g = Proporcion de la poblaciéon que no cumple con la caracteristica de estudio
(0.5)

Z = Valor de la Distribucién Z, asociado al nivel de confiabilidad 1.96 (dos sigmas)
corresponde a 95% (aproximadamente, a = 0.045).

e = error de estimacion, asociado al nivel de confiabilidad 5 % (0.05).

La recoleccion y andlisis de datos, los cuales incluyen las variables de estudio
mencionadas se realiz6 mediante andlisis de frecuencias en el paquete
estadistico SPSS® (14.0) version estudiante.
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CAPITULO IV.- RESULTADOS Y DISCUSION

FACTORES HUMANOS

EDAD

La edad de los productores es de 57.89 + 7.87 afios; lo cual da evidencia que los
encargados de la unidad de produccion son personas adultas las cuales en afios
posteriores debido a su condicién biologica les limitara mantener el nivel de
produccion actual. Segun Li et al. (2012) esto los mantiene debajo de la linea de
bienestar y repercute en la baja productividad e incluso en el abandono de tierras
por lo que la disminucion de la fuerza laboral como porcentaje de la poblacion
acarreara una escasez de mano de obra y en este caso se vera reflejado en los
sistemas campesinos en el cual las actividades que se realizan estan a cargo

principalmente del duefio de la unidad de produccion.

Este hecho afectara estos sistemas ya que la edad de 60 afios lleva consigo
cambios morfoldgicos, psicoldgicos y bioquimicos, los cuales se caracterizan por
una pérdida progresiva de la capacidad de adaptacién y reserva del organismo,
que va a producir una mayor vulnerabilidad del sujeto ante las relaciones externas
(Martin, 2005). En el aspecto fisiolégico va interaccionar sobre las capacidades
psicoldgicas por lo cual reducen las capacidades de resistencia, lo cual afecta su
habilidad y capacidad de aprendizaje motriz. La disminucién progresiva de la
actividad fisiol6gica y las respuestas adaptativas al medio ambiente, llegando a ir
teniendo dificultades en las propias tareas diarias y obligando a los sujetos a

reducir muchas de sus actividades (Bernis, 2004).

En 10 afios mas se enfrentardn a un fuerte reto para mantener el nivel de
produccion actual, si consideramos la disminucion de fuerza y vigor que por
causa del deterioro biolégico sufre el cuerpo humano con la edad (SAGARPA y
FAO, 2014).
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Sin embargo, la edad a la que se encuentran los jévenes de 17.59 + 3.28 es
Optima para que se efectué el reemplazo para la continuidad de estas unidades
de produccion familiar en este sector agropecuario, lo cual garantice un exitoso
relevo generacional y por lo tanto no se vea afectada la productividad en los

sistemas.

De los 0 afios de vida hasta los 19 finaliza la adolescencia y se inicia la adultez,
en su fase de jovenes adultos, definida esta etapa como la de desarrollo, en casi
todos sus ambitos, desde la emocional y su relacion con el entorno familiar, hasta
la estrictamente fisioldgica y la intelectual; de los 20 a 22 afios de edad implica la
necesidad del hombre y de la mujer de ser productivo, hacia los 25 afios se han
desarrollado al completo la mayor parte de las funciones corporales; parece
evidente que la edad adulta se inicia, sobre todo desde la perspectiva

demografica, hacia los 20 afos y finaliza hacia los 60 (Martin, 2005).

Por lo tanto la edad en la que los jévenes tienen mayor productividad en sus
diversos aspectos es el momento idéneo para que se efectuara el relevo
generacional, de manera que se aprovechen todas las capacidades productivas
que se tienen en este periodo de vida y no cuando los productores han alcanzado
una etapa en la cual desciende su capacidad productiva. Sin embargo la edad a la
gue los productores de Epitacio Huerta consideran retirarse y efectuar la sucesion
es tardia, el 70 % de ellos indica que es siendo mayor de 60 afios y el otro 30 %

no lo sabe debido a que no lo ha considerado (Figura 2 y 3).
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Figura 2. Edad a la que considera retirarse

Fuente: Elaboracion propia, 2016.
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Figura 3. Edad a la que considera necesaria la sucesion

Fuente: Elaboracion propia, 2016.

Los productores en un 60 % han iniciado a la actividad agropecuaria a una edad
mayor a 30 afios y solo el 40 % a una edad menor. Dirven (2002) expresa que el
relevo ocurre entre un titular de tercera edad y un hijo de mediana edad, este
conflicto de intereses se considera como una de las posibles causas de la
migracion de los jévenes hacia la ciudad. La divisién de tierras entre los hijos e
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hijas, después de la muerte del padre, lleva a una fragmentacion, y los herederos

ya se encuentran en una la etapa adulta entre 40-50 afios edad.

Al momento de la herencia los hijos se encuentran, desenvolviéndose fuera del
predio, en otra localidad y oficio, con sus redes y costumbres familiares y sociales
ya adaptados a esta otra realidad. Esto aumenta la probabilidad de que al
momento de la herencia, no haya sucesores; debido a que el relevo generacional
es un proceso que esta fuertemente ligado al titular y es el quien decide cuando y
como se transferird la responsabilidad (Dirven, 2002). La herencia en algunos
paises de América Latina se da en dos etapas, uno al momento del matrimonio
(como adelanto de herencia) y otra después de la muerte. En estos casos el
matrimonio recibe un capital conformado por tierra y animales aportados por
ambas familias del nuevo matrimonio (Dirven, 2002). Para el caso Epitacio Huerta
la manera como entro el productor al sistema de produccién de ovinos fue por
compra y no por la herencia al momento del matrimonio, ni por la muerte del
progenitor. El traspaso en vida involucra algunos elementos de caracter individual
y también econdémico; para quien realiza el traspaso normalmente se ponen en
juego cuestiones que tienen que ver con el uso del tiempo libre, la autoestima, la
posicion social y la posicién dentro de la familia. Ademas, desde el punto de vista
econdémico, la posibilidad de asegurar un flujo suficiente de ingresos, mas aun en
aquellos paises donde la seguridad social no asegura la subsistencia luego del
retiro (Carneiro, 2001; Dirven, 2002). El traspaso generacional en las familias
agropecuarias se realiza tardiamente, a una edad no 6ptima, en un mundo
rapidamente cambiante y en muchos de los casos este relevo se hace recién a la
muerte del progenitor (Perrachon y Duarte, 2010). Toledo et al.(2007) consideran
que este es una limitante que afecta el relevo generacional debido a que el
productor le cede los bienes y toma de decisiones al hijo cuando el productor o
duefio llega a una edad adulta en la cual sus condiciones fisicas ya no le
permiten realizar la actividad. Por otro lado el joven tal vez se encuentre en otro
entorno en el cual esta buscando su desarrollo personal. Por su parte Abramovay

et al. (1998), destaca una amenaza para los predios familiares, donde plantea
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gue en la regidon existe un vacio de criterios nuevos sobre el tema sucesion que
reemplace a los tradicionales que perdieron vigencia. También nota que no hay
discusion intrafamiliar sobre el tema, y si una fuerte incomodidad de los

integrantes de la familia.

Mientras la sucesion no se efectiviza, los hijos suelen tener poca voz en la
conduccion del predio y, en su mayoria, no tienen una remuneracion por las
horas trabajadas en el predio familiar. De esta manera en muchos casos los hijos
dependen econdmicamente de los padres mas alld de haber iniciado su vida
laboral e incluso matrimonial (Dirven, 2002).

La mayor parte de los productores de Epitacio Huerta (96 %) considera que el
relevo generacional no es un problema y solo el 4 % que si lo es; ya que no se
efectla de manera adecuada debido a que lo consideran un suceso y no como un
proceso formativo. Esta es la vision de los productores pero en realidad no se
estd dando. El 73 % de los productores menciona que si se planea el relevo
generacional y el 23 % que no es planeado, de acuerdo con Perrachon (2009),
las empresas ganaderas familiares no se ocupan de la sucesién generacional en
forma adecuada, dedican poco esfuerzo o no identifican como importante la
planificacion y programacion de este proceso entre los titulares y el resto de la
familia Varios autores (Negreira y Negreira 2007, Kertész et al., 2006, Amat, 2004
y Leach, 1993), mencionan que tratar el tema con la debida anticipacion es uno
de los principales puntos a tener en cuenta para llevar adelante un relevo
generacional con éxito; en la que la sucesion no deberia ser un suceso, Sino un
proceso cuidadosamente planeado que se lleva a cabo a través del tiempo. La
sucesion no consiste en un acontecimiento aislado de cambio de poder, sino que
€S un proceso que empieza, incluso antes de que los herederos entren en la
empresa (Dirven, 2002). Segun Perrachon (2009), confirma que no se ocupan de
la sucesidn generacional en forma adecuada, dedican poco esfuerzo o no
identifican como importante la planificacion y programacién de este proceso entre

los titulares y el resto de la familia. Esto concuerda con Belausteguigoitia (2003),
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donde menciona que la sucesion no se planifica y ni siquiera se elige con tiempo
a sus sucesores; y que la sucesiéon generacional involucra a la empresa, la familia
y la propiedad, por lo que en este proceso ocurren cambios muy importantes en

estos tres subsistemas.

ESCOLARIDAD

El grado de estudios de los encargados de la unidad de produccion es muy bajo
3.97 + 2.32 afos de escolaridad y 10.26 + 2.13 afios de estudios (nivel
preparatoria) para los jovenes. Por lo cual se observa que el grado de escolaridad
de los productores al igual que en el campo mexicano es muy bajo llegando a
tener estudios de primaria inconclusos (SAGARPA y FAO, 2014). Mungaray y
Ramirez (2007) mencionan que las personas con mayor escolaridad estan
abiertas a nuevas ideas, son innovadores y adoptan tecnologias; la escolaridad
formal y la experiencia en la administracion del negocio favorecen la productividad
de los sistemas de produccion, donde la segunda es decisiva para la permanencia
de los sistemas a largo plazo. Neira (2001) mencionan que los estudios de
primaria crean conciencia del entorno y las consecuencias de las acciones del
individuo y la generalizacion de los estudios de secundaria incrementan la
inversion y produccion por habitante, mientras que los estudios superiores tienen
también otras importantes influencias positivas sobre la productividad del
individuo. De acuerdo con Pandey (1989) existe alta correlacion entre el grado de
adopcion de tecnologias y el nivel educativo de los productores de subsistencia y
en pequefa escala, siendo los méas exitosos aquellos que tienen un nivel
educativo mayor, por lo que el nivel de educacién puede cambiar su perspectiva y
hacerlos mas receptivos a las innovaciones. La escolaridad esta relacionada
negativamente con la edad de los productores en los sistemas campesinos de
produccion ovina; en donde los productores de menor edad son los que mayor
nivel de escolaridad tenian (Perea, 2010). Los productores que solo tienen algun
grado de educacion primaria ven limitadas sus capacidades para insertarse en los
procesos productivos dinamicos y poder competir en los mercados (SAGARPA Y
FAO, 2014).
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El relevo generacional en este tipo de sistemas se ve afectado debido al bajo nivel
de estudios que tienen los productores, por lo cual tienen una limitada capacidad
innovadora y creativa que les permita el desarrollo de estos sistemas de una
forma eficiente; al contrario de los jovenes los cuales con el alto grado de estudios

son mas susceptibles a implementar las tecnologias adecuadas.

EXPERIENCIA

Los productores cuentan con una amplia experiencia de 18.07 + 11.4 afios en las
actividades, mientras que los jovenes 7.42 + 5.57; lo que se indica cierta ventaja
para el manejo del sistema de produccion. Por lo que Solano et al. (2001,)
menciona que los productores con mayor experiencia tienden a manejar mejor su
finca como una manera de sobrevivir a través del tiempo. Mungaray y Ramirez
(2007) han afirmado que, el conocimiento adquirido a través de la experiencia, en
la mayoria de las ocasiones tiene un efecto positivo sobre los impactos obtenidos
por los conocimientos adquiridos mediante de la escolarizacion; ya que dicho
conocimiento adquirido de la experiencia puede permitir la especializacion en las
actividades productivas del sistema. Stefanou y Saxena (1998) indican que la
educacidén y la experiencia podrian considerarse como bienes sustitutos; los
cuales juegan un papel relevante en la eficiencia del sistema de produccion
Segun Becker (1975), el entrenamiento en el trabajo y la escolaridad son
complementarios en el sentido de que el dominio de ciertas habilidades requiere
especializacion y experiencia practica, por lo que los aprendizajes deben
adquirirse parte en la escuela y parte en el trabajo. La edad, pocos afos de
escolaridad, pero con suficiente experiencia en la cria de ovinos, se relacionaban
con una mejor comprension de los procesos de produccion, la facilidad de aceptar

nuevas tecnologias y mejorar la productividad del sistema (Vazquez et al., 2009).

Debido a que la experiencia en estos sistemas esta a cargo principalmente de los
duefios de la unidad de produccién y son los que en su momento dejaran la

actividad a cargo de sus descendientes; es necesario que haya un
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acompafamiento entre ambas partes de tal manera que los conocimientos
adquiridos por el productor sean transmitidos paulatinamente y no se pierdan por
completo al momento del relevo. Con lo cual al momento de que se efectué el
relevo, no le llegue en forma repentina al sucesor, evitando que comience con

capacidades muy limitadas para mantener el sistema de produccion.

CAPACITACION EN LA PRODUCCION AGROPECUARIA

Los resultados obtenidos indican que solo el 14 % de los productores han recibido
capacitacion o asesoria en la produccion agropecuaria, mientras que el 86 % no
la ha recibido; estos resultados se asemejan a los encontrados en los jovenes en
donde en un 72 % de ellos indican que no han recibido esa capacitacién y solo un

28 % si la ha recibido.

Debido a que la capacitacion es un método apoyado en programas que se utiliza
en todos los niveles de la organizacién, para ayudar a desarrollar habilidades y
asi poder realizar sus tareas dentro de la organizacion (Mendoza, 1982).Es el
proceso de ensefanza-aprendizaje orientado a dotar a una persona de
conocimientos, desarrollarle habilidades, adecuarle actitudes para que pueda
alcanzar los objetivos de un puesto diferente al suyo (Armo, 1979). La
capacitacién abarca desde impartir a los empleados destrezas basicas de lectura
hasta cursos avanzados en liderazgo ejecutivo (Robbins, 2004). Es toda accion
organizada y evaluable que se desarrolla en una empresa para modificar, mejorar
y ampliar los conocimientos, habilidades y actitudes del personal en conductas
produciendo un cambio positivo en el desempefio de sus tareas, el objeto es
perfeccionar al trabajador en su puesto de trabajo (Aquino et al., 1997). Esta
orientada a satisfacer las necesidades que las organizaciones tienen de
incorporar conocimientos, habilidades y actitudes en sus miembros, como parte
de su natural proceso de cambio, crecimiento y adaptacibn a nuevas
circunstancias internas y externas. Compone uno de los campos mas dindmicos
de lo que en términos generales se ha llamado, educacion no formal (Blake,

1997). Es un agente de cambio y de productividad en tanto sea capaz de ayudar a
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la gente a interpretar las necesidades del contexto y a adecuar la cultura, la
estructura y la estrategia (en consecuencia el trabajo) a esas necesidades (Gore,
1998). Se refiere a la generalidad de los esfuerzos iniciados por una organizacion
para impulsar el aprendizaje de sus miembros la cual se orienta hacia la
cuestiones de desempeio de corto plazo (Bohlander et al., 1999). Consiste en
una actividad planeada y basada en necesidades reales de una empresa u
organizacion y orientada hacia un cambio en los conocimientos, habilidades y
actitudes del colaborador. La capacitacion es la funcién educativa de una
empresa u organizacion por la cual se satisfacen necesidades presentes y se
prevén necesidades futuras respecto de la preparacion y habilidad de los
colaboradores (Siliceo, 1996). Consiste en una actividad planeada y basada en
necesidades reales de una organizacion orientada hacia un cambio en los

conocimientos, habilidades y actitudes del colaborador (Davis, 1996).

Para la asistencia técnica, solo el 9 % de los responsables de las unidades
econdémicas rurales tienen algun tipo de capacitacidon que brinden informacion
sobre las posibilidades de desarrollo del sector agroalimentario, el uso de
tecnologias o las oportunidades de mercado y solo el 7% de ellos contindan
aplicando las recomendaciones técnicas que le hizo el prestador de servicios
(SAGARPA Y FAO, 2014).

Por lo que se puede apreciar que no existe una capacitacion adecuada en estos
sistemas, la cual contribuya al desarrollo personal de los encargados de la unidad
de produccion y por ende de los propios sistemas. Mediante esta capacitacion se
debe preparar a las personas acerca del relevo generacional de tal forma que sea
concebido como un proceso formativo y no solo como un acontecimiento como se
ha realizado a lo largo del tiempo. Lo cual le permita visualizar al encargado de la
unidad de produccién los objetivos y metas sobre el manejo de su unidad de

produccion.
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El 98 % de los productores y el 81 % de los jovenes tienen necesidad de recibir
una capacitacion en la produccion agropecuaria, mientras que el 2 y 19 % de ellos

respectivamente no les es necesaria.

La capacitacién se debe dar sélo cuando existen razones validas para mejorar los
sistemas de produccién. Todo esto genera datos esenciales para realizar
comparaciones a través del seguimiento; se pueden detectar necesidades de
capacitacion cuando el personal deja de tener el conocimiento y las habilidades
necesarias para desempefiarse con éxito. Esto ocurre comunmente con el
personal de mayor antigledad ya que no se adaptan facilmente a las nuevas
condiciones de trabajo cuando surgen cambios (Siliceo, 1992). El principal
enemigo de la capacitacion es la obsolescencia, que es la situacion de poseer un
conocimiento atrasado, inservible; un conocimiento que estrictamente no puede
orientarse hacia buenos resultados (Calderén, 1994). Generalmente son
conservadores porque ya han encontrado una forma especial de reaccionar y
presentan resistencia al cambio, cuando el cambio se les impone, es decir es
dificil interesarlos en aprender algo nuevo, si no sienten que esto pueda ayudarlos
a resolver problemas en su trabajo o en su vida personal, o bien que les ayude a
destacar entre sus compafieros a preguntar; en suma solo les interesa aprender
aguello que satisfaga una necesidad personal (Gartner, 1997). El desarrollo de
personal incluye aquellas actividades designadas a capacitar y motivar al
empleado para ampliar sus responsabilidades dentro de la organizacién. La
capacitacion hara que el trabajador sea mas competente y habil. Al aumentar la
productividad de los recursos disponibles en especial del capital social y humano
permitira asegurar el relevo generacional, para lo cual es indispensable la
capacitacion, el extensionismo, la asistencia técnica, asi como las acciones que
se establecen en la definicion propuesta de relevo generacional (SAGARPA y
FAO, 2014).
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METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

Los jovenes en un 95 % quieren seguir estudiando con el objetivo de tener
estudios de nivel superior entre las que mas destacan pedagogia y tecnologias de
la informacion y de la comunicacion. El 96.75 % de los jovenes les interesa su

comunidad y solo un 3.25 % menciono que no es de su interés.

Respecto a porque les interesa su comunidad el 51.63 % indico que es el lugar en
el cual viven, el 19.92 % menciono que quieren el desarrollo de su comunidad y el
resto menciono que le faltan servicios, es productiva y su gente es amable. La
opinion acerca de su comunidad en un 19.11 % es que le faltan muchos servicios,
que es bonita un 17.07 %, que es un lugar tranquilo un 16.67 %, 12.2 % que su
gente es muy unida, 11.79 % que no existe organizacion entre los productores,
11.38 % quieren su desarrollo y los deméas que se estd perdiendo la cultura;
necesita apoyo del gobierno y que le falta participacion comunitaria. Al 74.8 % de
los jovenes les gustaria iniciar un negocio en la actividad agropecuaria;
mencionan que no existen limitantes que le permitan realizarla un 73.58 % de

ellos, al 21.14 no les gusta el &rea y un 5.28 % es porque no conocen el area.

La motivacion se refiere a la energia y el esfuerzo puestos para satisfacer un
deseo o0 meta. El empefio puesto en la consecucién del objetivo dependera de la
intensidad y del tiempo en que se manifiesten las necesidades en los individuos
(Robbins y Judge, 2009; Chiavenato, 2009). La necesidad de logro es diferente en
cada ser humano, aparece cuando el individuo es consciente de que puede influir
en el resultado y éste satisface sus expectativas (Robbins y Judge, 2009; Singh,
2009; Parkin, Tutesigensi, y Blyukalp, 2009; Oluseyi y Hammed, 2009; Ugah,
2008; Duarte, 2006; Robinson, 2004; Locke, 2004). Ugah (2008), sugiere cuatro
caracteristicas comunes, contenidas en la definicion de la motivacion: es un
fendbmeno individual, es intencional, es multifacético y las teorias predicen el
comportamiento. Por lo que la motivacién puede ser conceptualizada como el
punto en el cual un individuo quiere y decide participar de cierta y determinada

forma.
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FACTORES SOCIALES

MIGRACION

El lugar en el cual los jovenes lograrian su desarrollo seria en las ciudades en las
cuales se incluyen un 23.17 % es en la Ciudad de Querétaro del Estado de
Querétaro, 7.72 % en el Estado de México, 6.1 % Morelia, Michoacan y el 16.26
% en el mismo Municipio al cual pertenecen; el 41.46 % no lo sabe y el resto
menciona lugares como Irapuato, Campeche, Maravatio entre otros (Figura 5)
Mencionaron que para lograrlo en un 35.77 % necesitan esfuerzo, 28.86 %

estudiar, 21.14 % apoyo econOmico, trabajar y apoyo de otras personas.
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Figura 4. Lugar donde lograrias tus metas

Fuente: Elaboracion propia, 2016.

La juventud rural es la mas propensa a migrar en respuesta a la falta de empleo
bien remunerado y oportunidades de crecimiento profesional y personal. Por ello,
la juventud deja las zonas rurales hacia zonas urbanas en busca de empleo en
sectores distintos a la agricultura (Ginsburg et al., 2014; Awumbila et al., 2015).
Existe correlacion positiva entre la postergacion del traspaso de activos,
especificamente tierras, hacia las generaciones mas jovenes, con la emigracion
selectiva en términos etarios y de sexo (Toledo, 2009). La juventud rural en busca
de oportunidades para su desarrollo migra principalmente a las ciudades en busca
de tener acceso a estudios de nivel medio superior y superior de una profesion
gue le permitan tener mejor acceso tanto a servicios como a ingresos; sin

embargo en la mayor parte de los casos estos jovenes para ejercer su estudio
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permanecen en lugares ajenos de sus pueblos lo cual ocasiona que se desvincule
aln mas esa union que permita que se realice un relevo exitoso en las unidades
de produccion (Toledo, 2005). Dirven (2002) afirma que las zonas rurales
enfrentan una continua emigracion, en especial, de su poblacién joven y con
mayor escolaridad, y también una creciente ocupacion de jévenes con mayor
educacion en actividades rurales no agricolas, lo hace no porque sea su opcion
preferida, sino porque existen barreras importantes a su insercion tanto en la vida
productiva como social de sus comunidades rurales. La desigual distribucion por
sexo de la poblacion rural da cuenta de que las mujeres son las que
principalmente migran. Esto puede explicarse basicamente por dos razones: la
menor demanda de mano de obra femenina para las tareas agricolas y la
ubicacion de los centros de estudios, principalmente secundarios y de formacion

terciaria, en las ciudades (Toledo, 2009).

La migracion de los jévenes hacia otros lugares influye que al momento de que se
quiera efectuar el relevo no existan las personas para que se realice tal proceso,
por lo que es necesaria esa preparacion y planeacion que le permita a los
proximos encargados de la unidad de produccién visualizar su desarrollo y arraigo

en su lugar de origen.

NUMERO DE HIJOS
De los resultados obtenidos se tiene que los productores en un 70 % tienen mas
de 4 hijos y soloun 30 % de 1 a 3.

Segun Galizoni (2002), el casamiento, la herencia o la migracion por parte de los
hijos, son diferentes combinaciones para asegurar el mantenimiento del
patrimonio familiar. La herencia implica una decision que se va tomando a lo largo
del tiempo, la migracién de los hijos va siendo de a poco, esta salida es inevitable
debido a que la superficie no permite la permanencia de todos los miembros de la

familia.
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Toledo (2009) entiende que esta migracion puede ser explicada por tres factores
principales: una estructura agraria con desigual distribucion de la tierra
escasamente modificada a lo largo del siglo XX, escalas de produccion dificiles
de compatibilizar con las explotaciones familiares que tienen como principal
medio de produccién el uso intensivo de la mano de obra y una estructura de
servicios bésicos insuficiente que muchas veces actia como factor de expulsion
de la poblacion rural. La ganaderia no escapa a la realidad del medio rural, donde
la principal preocupacion relacionada a esta tematica es principalmente debido al
elevado indice de migracion que existe en el medio rural de la poblacion mas

joven y femenina.

La migracion rural es predominantemente de jévenes y en su mayoria mujeres, lo
gue trae como riesgo la permanencia de las unidades productivas familiares. Esta
migracion, ademas del envejecimiento de la poblacion rural, provoca en las
familias rurales la dificultad que uno de sus hijos continte la unidad productiva.
Como resultado, muchas unidades tienden a desaparecer debido a su
transformacién en sitios de descanso o vendidas a unidades empresariales de
mayor tamafio, con la consiguiente pérdida de puestos de trabajos (Spanevello y
Lago, 2007).

Brumer (2007), destaca que la permanencia de los hijos o hijas en el medio rural
depende tanto de factores internos como externos a la propiedad. Los principales
factores que influyen son: el modo de vida en el medio rural (dureza del trabajo,
comodidades), la desvalorizacion de la profesion de agricultor con respecto a
otras actividades, las relaciones de género (la mayor o menor oportunidad para
las mujeres), la relacion entre padre e hijo/a y la oportunidad de algin miembro
de la familia de acceder a otras actividades que no estan relacionadas a la
agropecuaria (pluri-actividad). Se cuestiona por parte de los jovenes, la viabilidad
econdmica de la unidad productiva comparada con otras alternativas, los

problemas existentes en la transferencia de los establecimientos a la nueva
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generacion y cual es la capacitacion necesaria para ser un agricultor integrado al

mercado competitivo actual.

La cantidad de hijos que tienen los productores al momento del relevo dificulta el
proceso debido a que se cuenta con una superficie que se va fraccionando entre
mas hijos y generaciones pasen lo cual evidencia que es una limitante que afecta

gue se dé el relevo de forma adecuada.

FACTORES ECONOMICOS

ACTIVIDAD PRODUCTIVA AGROPECUARIA

La principal actividad econdmica de los productores en este tipo de sistemas es la
produccibn de maiz en un 4535 %; las otras actividades realizadas
principalmente son el comercio 11.63 %, 13.95 % de jornalero, 12.79 % ama de
casa y en un 16.28 % otro tipo de actividad. Los jovenes en un 78.83 % no se
dedican a ninguna actividad pecuaria, solo el 16.67 % se dedica a la produccion
ovina, el 3.25 % a la produccion avicola, el 2.85 % a la produccién bovina y solo el
0.41 % a la produccion porcina. Referente a que actividad agricola realizan el
40.24 % menciono que a la produccién de maiz y el restante a ninguna actividad

agricola.

Los resultados obtenidos concuerdan con Nuncio et al. (2001) y Reyes et al.
(2011) en donde hace mencion que en los sistemas campesinos de produccion
ovina, se asocia al cultivo de cereales en las regiones templadas. Existiendo una
dependencia de la fertilidad y la disponibilidad de tierras agricolas, la cantidad de
sub-productos (esquilmos), tierras de pastoreo 0 acceso a las mismas. De igual
forma depende de la mano de obra empleada y la venta de animales (Perea,
2010; Reyes et al.,, 2011; Ochoa et al., 2013; Bobadilla et al., 2015). La
produccion ovina en los sistemas campesinos complementa los ingresos del
productor al transformar subproductos agricolas y alimentos fibrosos en un

producto animal de alto valor econémico. Convirtiendo a la ovinocultura en una
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actividad secundaria en este sistema campesino, siendo la agricultura la principal

actividad.

Las personas con sus acciones procuran alcanzar unos determinados objetivos o
fines que son importantes para ellos, uno de estos fines es la actividad
econOmica, que representa una parte muy importante en la vida social de todo
individuo (Perea, 2006).

La principal actividad econdmica en estos sistemas es la produccién de maiz, sin
embargo, el fin econémico se ve reflejado en la produccién ovina, de ahi que se
considere como una actividad secundaria o complementaria la ovinocultura; por lo
gue se aprecia que los productores no piensen en un relevo generacional en este

tipo de sistemas.

EDAD DE INICIO DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA

La edad a la que la mayor parte de los productores ingresa a la actividad
agropecuaria es tardia (87 % mas de 30 afios y 13 % menos de 30 afios) lo cual
afecta el relevo generacional por ser una edad no éptima. De acuerdo con Dirven
(2002) el relevo ocurre entre un titular de tercera edad y un hijo de mediana edad,
este conflicto de intereses se considera como una de las posibles causas de la
migracion de los jovenes hacia la ciudad. La divisién de tierras entre los hijos e
hijas, después de la muerte del padre, lleva a una fragmentacion, y los herederos
ya se encuentran en una la etapa adulta entre 40-50 afios edad. Los productores

entran a la actividad adulta después de los 30 afios (Perrachon y Duarte, 2010).

FORMA DE INICIO EN LA PRODUCCION OVINA

El 93 % de los productores han iniciado la actividad por otro medio diferente a la
herencia. Leach (2005), Gallo (2007), y Perrachon (2012) indican que el relevo
generacional es un proceso que comprende las etapas de herencia y sucesion y

de acuerdo a los resultados obtenidos no se tiene ninguna de las dos por lo cual
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nos indica que no existe un relevo generacional en estos sistemas campesinos de
produccién ovina. La forma en que los productores visualizan la produccion es

que el 55 % de ellos prefiere mantenerla, el 25 % aumentarla y el 19 % reducirla.
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Figura 5. Como inicio en la produccion ovina

Fuente: Elaboracion propia, 2016.

NUMERO DE HECTAREAS

Del total de hectareas con la que cuentan los productores es una cifra muy
limitada ya que mas del 72 % cuenta con menos de 5 hectéreas, el 13,95 % de 6
a 10, el 1.16 % mas de 15y el 12.79 % ninguna; los jovenes mencionan gue no
cuentan con ninguna propiedad (Figura 6). El fraccionamiento de la propiedad
afecta el relevo generacional puesto que entre mas generaciones pasen mas se
estara fraccionando lo cual obliga a que los hijos se vean en la necesidad de
migrar hacia otras zonas las cuales les brinden las oportunidades y beneficios que

ellos requieren para su desarrollo (Dirven, 2002; Garcia, 2002).

Segun Garcia (2002), demostro que la division de las tierras, dificulta las nuevas
unidades para mantener las condiciones productivas y sociales satisfactorias para
sobrevivir, en este sentido se destaca que una de las reglas de transmisién de

patrimonio debe de procurar contraponerse al fraccionamiento de la propiedad,
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por lo tanto se debe determinar que algunos miembros de la familia deban de
emigrar, paraddjicamente a la estrategia de la familia agropecuaria, donde una
parte de la misma se debe transformar en no agropecuaria (emigrar del predio o

pluri-actividad).

La herencia de la tierra estd basada en reglas propias de la familia que buscan
evitar la fragmentacion excesiva de la tierra. Los criterios dependen de
circunstancias internas como externas a la familia, por ejemplo: escasez de tierra,
situacion economica, numero de hijos y posibilidad de trabajo urbanos (pluri-
actividad), el proceso de herencia no sigue reglas fijas, es mas coyuntural
(Seyferth 1985). La baja transmisibilidad del patrimonio tierra, es un indicador
critico de la sustentabilidad de las familias de acuerdo a estudios en ganaderia
(Tommasino et al., 2011; Garcia et al., 2011), que encuentran que en general la
pretension de continuidad en la explotacion de los sucesores es elevada. No se
aprecia en el campo un relevo generacional que sustituya las labores de
produccion agricola para satisfacer la demanda de alimentos, la cual se prevé sea
mayor en el futuro debido al crecimiento poblacional, se prevé el abandono de
predios debido a la rigidez del mercado de tierras para transferir la propiedad a la
poblacion joven que aun se encuentra en el campo (SAGARPA y FAO, 2014).

SAGARPA Y FAO (2014) mencionan que el relevo generacional en el campo
mexicano se ve limitado por la dificultad de acceso a la tierra por parte de la
poblacion joven. Ello demanda que se realicen las innovaciones institucionales
pertinentes para flexibilizar el mercado de la tierra, de manera que la tierra que
actualmente obra en manos del 60% de los propietarios, mayores de 60 afios

pueda ser transferida tersamente y sin problemas.
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Figura 6. Numero de hectéareas

Fuente: Elaboracion propia

TIPO DE PROPIEDAD

El tipo de propiedad en un 83.72 % del total de los productores es tipo ejido, el
3.49% privada y el 12.79 % no tiene propiedad.

Alrededor de 5.6 millones de mexicanos son ejidatarios, segun el dltimo censo de
poblacion, solo tres por ciento de los ejidatarios son jovenes de entre 18 y 31

afos (Procuraduria Agraria, 2016).

Los apoyos gubernamentales en el medio rural, reflejan que el 60% de los
programas entregados para apoyos al campo son recibidos por productores
mayores de 50 afios, mientras que los propietarios mas jovenes reciben solo el
5% de los programas totales. Lo anterior se explica en parte porque una de las
condicionantes para acceder a los programas es demostrar la propiedad de la
tierra en el medio rural, la cual estd en manos de responsables de unidades

econdémicas rurales de mayor edad.
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CAPITULO V.- CONCLUSIONES

En los sistemas campesinos de produccién ovina de Epitacio Huerta, Michoacan
no se efectda el relevo generacional como un proceso, Si N0 COMO un suceso,

esto debido a diversos factores como son los humanos, sociales y econémicos.

El factor humano es el principal factor que determina que se efectué o no el
relevo, ya que hay un desvinculamiento total en el tiempo en que se realiza tal
proceso, esto tanto en quien recibe como en quien hereda, ya que tal proceso no
se realiza de forma sistémica. Lo anterior se ve afectado por la edad, escolaridad,
capacitacidon y experiencia que se tiene en las personas en las cuales se
efectuara tal proceso. El factor social observado es que existen muchos jévenes
con la posibilidad de realizar tal relevo; al no efectuarse el relevo a tiempo preciso
o al no tener toda la posibilidad de quedarse optan por migrar hacia otros lugares
en busca de mejores oportunidades de vida o como una forma de pluriactividad lo
cual les permita complementar sus satisfactores con la realizacion de otra
actividad. Dentro de los factores economicos el recurso tierra, es parte
fundamental de la herencia es uno de los que mas afecta a tal proceso debido a
que la porcién de tierra por productor esta limitada a una media de 5 hectareas y
entre mas generaciones pasen mayor sera el fraccionamiento de la tierra; por lo
tanto, las futuras generaciones tendran menor oportunidad de permanecer en su
localidad para poder dedicarse a tal actividad. Ademas de que para obtener
apoyos estas generaciones se ven en la necesidad de presentar un titulo de

propiedad, la cual esta a cargo de los productores.
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