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2.- INTRODUCCIÓN. 
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El Instituto Mexicano del Seguro Social dispone de recursos económicos a través del recurso federal destinado para la Contratación de 
Obra Pública y Servicios Relacionados con las Mismas, mismos que administra con Eficiencia, Eficacia y Honradez para satisfacer los 
objetivos para los que estén destinados, los cuales se llevan a cabo a través de Licitaciones mediante Convocatoria Publica, para que 
públicamente se presenten proposiciones solventes que aseguren la mejores condiciones para el Instituto en cuanto a Calidad, 
Financiamiento, Oportunidad y demás circunstancias pertinentes, por lo que este documento se formula con la intención de guiar y orientar al 
Servidor Público y a la persona o empresa que se vea en la necesidad de Rescindir un Contrato de Obra derivado de los incumplimientos 
adquiridos por las empresas en los contratos pactados bajo la regulación de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las 
Mismas así como su Reglamento. (Cita www.imss.gob.mx) 

 

2.1.- DEFINICIÓN DE RESCISIÓN  

     Es el Procedimiento mediante el cual, la parte contratante, esté en la posibilidad de que, con motivo en el incumplimiento a las 
obligaciones pactadas en el Contrato de Obra, se declare como ineficaz; la Rescisión puede llevarse a cabo mediante un Proceso 
Administrativo o sustanciado por la autoridad Judicial. 

 

 
2.2.- ANTECEDENTES 

En los últimos 10 años, el Instituto Mexicano del Seguro Social, ha tenido la necesidad de incrementar su infraestructura para dar 
atención Médica, Económica y Social, a los Derechohabientes y de manera solidaria a la Población Rural y Urbano Marginada, con 
Oportunidad, Calidad y trato Digno, derivado de esto, con el tiempo surge la necesidad de construir nuevas Clínicas, Unidades de Medicina 
Familiar, Unidades de Alta Especialidad, Hospitales, Guarderías, Centros de Seguridad Social, entre otros. Para poder dar atención a la 
demanda solicitada por el Pueblo Mexicano. 

Derivado del crecimiento en la Infraestructura del IMSS para la construcción de Obras Nuevas de beneficio social, el Departamento de 
Construcción y Planeación Inmobiliaria adscrito a su Jefatura de Servicios Administrativos, a Otorgado contratos mediante la Licitación 
Pública Nacional, el cual se adjudica en la mayoría de los casos a las empresas que  presentan las propuestas mas solventes Técnica y 
Económicamente, pero algunas de las Contratistas no logran terminar en tiempo y forma con las Obras que les fueron asignadas debido al 
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mal planteamiento de sus propuestas y malos manejos administrativos, provocando daños patrimoniales incuantificables a las Dependencias 
o Entidades, por lo que se tiene la necesidad de Rescindir los Contratos de Obra que les fueron asignados. 

Sobre este tema en particular, actualmente no existe algún criterio Normativo para llevar a cabo un Procedimiento de Rescisión de un 
Contrato de Obra, siendo que es de gran importancia que se establezca un seguimiento regulado, fundamentado y motivado en apego a las 
Leyes y Reglamentos que rigen en la Obra Pública. 

 

2.3.- JUSTIFICACIÓN. 

     Actualmente se ha venido cuestionando y solicitando la emisión de un criterio Normativo de aplicación al Procedimiento de Rescisión 
Administrativa en los Contratos de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, derivado de el  incumplimiento por parte de los 
Contratistas, toda vez que los artículos 61 y 63 de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, establecen que dichas 
Dependencias y Entidades podrán Rescindir Administrativamente los Contratos, en tanto que el artículo 127 de su Reglamento, dispone que 
éstas procederán a la Rescisión Administrativa, cuando se presente alguna de las causas de incumplimiento que dicho precepto establece. 

     Por lo anterior, la elaboración del presente trabajo, se justifica acorde a la necesidad que se ha generado en el ámbito, de elaborar un 
Procedimiento Rescisorio que sirva de apoyo a las Dependencias o Entidades que se vean en la necesidad de ejecutar un Proceso de 
Rescisión como el que se menciona y se desarrollará a lo largo del presente trabajo. 

     Es de suma importancia que en la elaboración del Proceso de Rescisión al Contrato de Obra, se preserven los intereses de las partes, 
procurándose que este proceso se haga conjuntamente con “El Contratista” y en caso contrario, que el Funcionario Público de la 
Dependencia o Entidad elabore la Rescisión de forma unilateral, ya que es su obligación actuar con imparcialidad. 
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2.4.- OBJETIVO. 

     El objetivo de este trabajo, es establecer un Procedimiento para la Rescisión de los Contratos de Obra Pública, lo cual permitirá a las 
Dependencias o Entidades exigir los Derechos u Obligaciones contractuales pactadas con los Contratistas e integrar los expedientes 
procedentes de dichas Rescisiones, de tal manera que se puedan exigir cada uno de los Cargos, Penalizaciones o Sanciones por concepto 
de los incumplimientos a que se haya hecho acreedor “El Contratista”. 

     Como se podrá apreciar más adelante, el desarrollo del trabajo es de consulta y utilidad para los Servidores Públicos de las Dependencias 
o Entidades que tengan la necesidad de efectuar la Rescisión Administrativa de un Contrato de Obra Publica, ya que el trabajo esta 
legalmente fundamentado y motivado con la Ley y el Reglamento que rige la Obra Pública.  

     Actualmente en las Dependencias o Entidades no existe un Procedimiento de Rescisión que utilice el Servidor Publico como apoyo para 
efectuar una Rescisión Administrativa de un Contrato de Obra, por lo que se pretende que este trabajo sirva como instrumento de consulta y 
asesoría, y además sea utilizado por las Dependencias o Entidades que tengan la necesidad de llevar a cabo una Rescisión de Contrato. 
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3.- MARCO TEÓRICO Y CONCEPTUAL 

     El marco teórico conceptual sirve como base, para elaborar un Procedimiento de Rescisión Administrativa al contrato de Obra Pública, de 
manera que se hace referencia:  

CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 

TITULO SÉPTIMO PREVENCIONES GENERALES 

Artículo 134 

     Articulo 134. Los Recursos Económicos de que dispongan el Gobierno Federal y el Gobierno del Distrito Federal, así como sus respectivas 
Administraciones Públicas Paraestatales, se administrarán con Eficiencia, Eficacia y Honradez para satisfacer los objetivos a los que estén 
destinados. 

     Las Adquisiciones, Arrendamientos y Enajenaciones de todo tipo de bienes, prestación de servicios de cualquier naturaleza y la 
contratación de Obra que realicen, se adjudicarán o llevarán a cabo a través de Licitaciones Públicas mediante Convocatoria Pública para 
que libremente se presenten proposiciones solventes en sobre cerrado, que será abierto públicamente, a fin de asegurar al estado las 
mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demás circunstancias pertinentes.  

     Cuando las Licitaciones a que hace referencia el Párrafo anterior no sean idóneas para asegurar dichas condiciones, las Leyes 
establecerán las Bases, Procedimientos, Reglas, Requisitos y demás elementos para acreditar la Economía, Eficacia, Eficiencia, 
Imparcialidad y Honradez que aseguren las mejores condiciones para el estado.  

El manejo de Recursos Económicos Federales se sujetará a las Bases de este Artículo.  

Los Servidores Públicos serán responsables del cumplimiento de las Bases en los términos del título cuarto de esta Constitución.  

     Los Servidores Públicos de la Federación, los Estados y los Municipios, así como del Distrito Federal y sus Delegaciones, tienen en todo 
tiempo la obligación de aplicar con imparcialidad los Recursos Públicos que están bajo su responsabilidad, sin influir en la equidad de la 
competencia entre los partidos políticos. 
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     La propaganda, bajo cualquier modalidad de comunicación social, que difundan como tales, los Poderes Públicos, los Órganos 
Autónomos, las Dependencias y Entidades de la Administración Publica y cualquier otro de los tres ordenes de gobierno, deberá tener 
carácter Institucional y fines informativos, Educativos o de Orientación Social. En ningún caso ésta propaganda incluirá nombres, imágenes, 
voces o símbolos que impliquen promoción personalizada de cualquier servidor público.  

     Las Leyes, en sus respectivos ámbitos de aplicación, garantizarán el estricto cumplimiento de lo previsto en los dos párrafos anteriores, 
incluyendo el régimen de sanciones a que haya lugar. 

 
     La LEY DE OBRAS PÚBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS es de orden público y tiene por objeto regular las 
acciones relativas a la planeación, programación, presupuestación, contratación, gasto, ejecución y control de las Obras Públicas, así como 
de los Servicios Relacionados con las Mismas, que realicen (Artículo 1 de la Ley) 

     El REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PÚBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS tiene por objeto establecer 
las disposiciones que propicien el oportuno y estricto cumplimiento de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas. 
(Artículo 1 del Reglamento) 

     La LEY FEDERAL DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO es de orden e interés público, y se aplicarán a los actos, procedimientos y 
resoluciones de la Administración Pública Federal centralizada, sin perjuicio de lo dispuesto en los Tratados Internacionales de los que 
México sea parte.(Artículo 1 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo) 

La LEY FEDERAL DE INSTITUCIONES DE FIANZAS es de interés público y tiene por objeto regular la organización y funcionamiento de las 
instituciones de fianzas; las actividades y operaciones que las mismas podrán realizar; así como las de los agentes de fianzas y demás 
personas relacionadas con la actividad afianzadora, en protección de los intereses del público usuario de los servicios correspondientes. 

      El CONTRATO DE OBRA PÚBLICA: Es el instrumento legal bipartita, en donde el contratista y la Dependencia o Entidad convienen en 
ejecutar y otorgar respectivamente, la prestación de un servicio o la ejecución de una Obra de interés público, con un costo y forma de pago 
determinados. 
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4.- MOTIVACIÓN Y FUNDAMENTACIÓN. 

     La Rescisión de un Contrato de Obra se deriva de los incumplimientos a las obligaciones contractuales adquiridas por parte de “El 
Contratista” ante la Dependencia o Entidad contratante, fundamentado a través de la L.O.P.S.R.M. y su Reglamento, así como en las 
Cláusulas del Contrato de Obra. 

     En el presente trabajo se tomará como ejemplo el caso de un Contratista, el cual se tratarà con más detalle en el  tema 5.2 que se refiere a 
las Causales de Rescisión. 

     A continuación se toma como ejemplo un Contrato de Obra Pública, con fecha 03 de Octubre de 2006, derivado de la Licitación Pública 
Nacional No. 00641230-005-06, que el Instituto Mexicano del Seguro Social le adjudicó a “El Contratista” el Contrato de Obra Pública sobre la 
Base de precios Unitarios y Tiempo Determinado No. 1-066701MA-4-17020, Compromiso No. 4-17020, para realizar los trabajos relativos a la 
Ampliación y Remodelación del Hospital Rural de Oportunidades No. 32, consistentes en Obra Civil, Instalaciones Eléctricas, Hidráulicas, 
Sanitarias, Aire Acondicionado, Telefonía, Sonido y Equipo Propio del Inmueble, en Paracho, Michoacán, con un importe contratado de 
$1`370,011.02 (Un Millón, Trescientos Setenta Mil, Once Pesos 02/100 M.N.) más IVA, con un plazo de ejecución de los trabajos de 82 días 
naturales, con fecha de inicio el 11 de Octubre del 2006 y término el 31 de Diciembre del 2006.(Expediente de Licitación Pública No. 
00641230-005-06 Tomo I) (www.imss.gob.mx) 

      El 14 de Enero del 2008, motivado por el incumplimiento por parte de “El Contratista” a los diversos compromisos derivados del Contrato 
de Obra y fundamentalmente por no concluir hasta su total terminación a satisfacción de la Dependencia o Entidad los trabajos 
encomendados, en apego a las Fracciones I y II del Artículo 61 de la L.O.P.S.R.M.,  los Artículos 124, 125 y 127 de su Reglamento, así como 
la Cláusula Vigésima Cuarta del Contrato de Obra, con fecha 14 de Enero del 2008 y conforme al procedimiento señalado en el Artículo 128 
del R.L.O.P.S.R.M. y el Artículo 35 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, el Instituto Mexicano del Seguro Social se ve motivado 
a dar por iniciado el Procedimiento de Rescisión Administrativa del contrato en mención, por acreditarse las Causales previstas en las 
Fracciones II, III, IV y XI, del Artículo 127, del R.L.O.P.S.R.M., así como los Incisos B), C), G) e I) de la Cláusula Vigésima Cuarta del 
Contrato.(Expediente de Rescisión Administrativa del Contrato No. 1-066701MA-4-17020 Tomo I)    
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5.- ETAPAS DEL PROCEDIMIENTO DE RESCISIÓN ADMINISTRATIVA. 

5.1.- DIAGRAMA DE FLUJO. 

Con la intención de orientar las actividades que deberá realizar “El Instituto” y “El Contratista” en el Procedimiento de Rescisión 
Administrativa, a continuación se presenta un diagrama de flujo que se deberá de tomar en cuenta por las partes:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.- Diagrama de Flujo del Procedimiento de Rescisión Administrativa. 
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5.2.- CAUSALES DE RESCISIÓN ADMINISTRATIVA. 

     “El Contratista” al firmar un Contrato de Obra Pública, adquiere la responsabilidad de ejecutar los trabajos encomendados hasta su total 
terminación a satisfacción de la Dependencia o Entidad, en donde se establece un plazo de ejecución, por lo que la Dependencia o Entidad 
podrá rescindir el contrato de obra si “El Contratista” incurre en las siguientes Causales de Rescisión: 

     Del R.L.O.P.S.R.M en apego al Artículo 127, que a la letra dice.- Las Dependencias y Entidades procederán a la Rescisión Administrativa 
del Contrato cuando se presente alguna de las siguientes causas: 

I. Si “El contratista”, por causas imputables a él, no inicia los trabajos objeto del contrato dentro de los quince días siguientes a la fecha 
convenida sin causa justificada conforme a la Ley y este Reglamento;  

II. Si interrumpe injustificadamente la ejecución de los trabajos o se niega a reparar o reponer alguna parte de ellos, que hubiere sido 
detectada como defectuosa  por la Dependencia o Entidad. 

III. Si no ejecuta los trabajos de conformidad con lo estipulado en el contrato o sin motivo justificado no acata las órdenes dadas por el 
residente de obra o por el supervisor; 

IV. Si no da cumplimiento a los programas de ejecución por falta de materiales, trabajadores o equipo de construcción y, que a juicio de la 
Dependencia o Entidad, el atraso pueda dificultar la terminación satisfactoria de los trabajos en el plazo estipulado. 

V. Si es declarado en concurso mercantil en los términos de la ley de concursos mercantiles; 

VI. Si subcontrata partes de los trabajos objeto del contrato, sin contar con la autorización por escrito de la Dependencia o Entidad; 

VII. Si cede los derechos de cobro derivados del contrato, sin contar con la autorización por escrito de la Dependencia o Entidad; 

VIII. Si el contratista no da a la Dependencia o Entidad y a las Dependencias que tengan facultad de intervenir, las facilidades y datos 
necesarios para la inspección, vigilancia y supervisión de los materiales y trabajos; 

IX. Si “El Contratista” cambia su nacionalidad por otra, en el caso de que haya sido establecida como requisito, tener una determinada 
nacionalidad; 

X. Si siendo extranjero, invoca la protección de su gobierno  en relación con el contrato, y 
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XI. En general, por el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones derivadas del contrato, las leyes, tratados y  demás aplicables. 

Las Dependencias y Entidades, atendiendo a las características,  magnitud y complejidad de los trabajos, podrán establecer en los contratos 
otras causas de rescisión. 

     Del Contrato de Obra Pública en apego a la Cláusula Vigésima Cuarta referente a Causales de Rescisión Administrativa la cual establece 
que la Dependencia o Entidad, podrá llevar a cabo la Rescisión Administrativa del presente Contrato, sin necesidad de declaración judicial de 
los tribunales competentes, si “El Contratista” incurre en cualquiera de  las siguientes Causales de Rescisión: 

A).- No iniciar, por causas imputables a él, los trabajos contratados dentro de los 15 (quince) días siguientes a la fecha establecida en la 
Cláusula Cuarta del Presente Contrato. 

B).- Cuando interrumpa injustificadamente los trabajos o se niegue a reparar, o reponer alguna parte de ellos que hubiere detectado como 
defectuosa por la Dependencia o Entidad. 

C).- Cuando no ejecute los trabajos de conformidad con lo dispuesto en la Cláusula Segunda de este Contrato y en los anexos que lo integran 
o sin motivo justificado no acata las órdenes dadas por el Residente de Obra, o en su caso, de la supervisión. 

D).- En caso de que sea declarado en  concurso mercantil en términos de la ley de Concursos mercantiles. 

E).- Cuando subcontrate partes de los trabajos objeto del presente contrato, sin obtener la autorización previa por escrito de la Dependencia o 
Entidad. 

F).- Cuando ceda los derechos del cobro derivados de este instrumento jurídico, sin contar con autorización previa por escrito de la 
Dependencia o Entidad. 

G).- Si no da cumplimiento a los programas calendarizados de ejecución a que se refiere la Cláusula Segunda de este Contrato y sus anexos, 
por falta de Materiales, Trabajadores o Equipo de Construcción y, que a su juicio de la Dependencia o Entidad, el atraso pueda dificultar la 
terminación satisfactoria de los trabajos en el plazo estipulado. 

H).- Si “El Contratista” no da a las Dependencias de gobierno que tengan facultad de intervenir, las facilidades y los datos necesarios para la 
inspección, vigilancia y supervisión de los trabajos. 



PROCEDIMIENTO DE RESCISION ADMINISTRATIVA 
                              UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO                                                  FACULTAD DE INGENIERIA 
CIVIL 

OBRA PÚBLICA Página 15 
 

I).- En general, por el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones derivadas de este contrato, las leyes, tratados y demás ordenamientos 
que sean aplicables. 

     A continuación se muestran algunos de los documentos donde se registran las Causales que motivaron a dar Inicio con el Procedimiento 
de Rescisión Administrativa del Contrato de Obra, tales como Notas de Bitácora y Minutas de Trabajo. (Ver imágenes 2-14) 
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                                         Imagen 2.-Notas de Bitácora que motivaron a Rescindir el Contrato de Obra.                                       Imagen 3.-Notas de Bitácora que motivaron a Rescindir el Contrato de Obra. 
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                           Imagen 4.-Notas de Bitácora que motivaron a Rescindir el Contrato de Obra.                                      Imagen 5.-Notas de Bitácora que motivaron a Rescindir el Contrato de Obra. 
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                    Imagen 6.-Notas de Bitácora que motivaron a Rescindir el Contrato de Obra.                                              Imagen 7.-Notas de Bitácora que motivaron a Rescindir el Contrato de Obra. 
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                       Imagen 8.-Minutas de trabajo que motivaron a Rescindir el Contrato de Obra hoja 1de3.                           Imagen 9.- Minutas de trabajo que motivaron a Rescindir el Contrato de Obra hoja 2 de 3. 
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Imagen 10.- Minutas de trabajo que motivaron a Rescindir el Contrato de Obra hoja 3 de 3. 
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                   Imagen 11.-Minutas de trabajo que motivaron a Rescindir el Contrato de Obra hoja 1 de 4.                      Imagen 12.- Minutas de trabajo que motivaron a Rescindir el Contrato de Obra hoja 2 de 4. 
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                               Imagen 13.-Minutas de trabajo que motivaron a Rescindir el Contrato de Obra hoja 3 de 4.                           Imagen 14.- Minutas de trabajo que motivaron a Rescindir el Contrato de Obra hoja 4 de 4. 
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5.3.- PREVIO AL INICIO DEL PROCEDIMIENTO DE RESCISIÓN ADMINISTRATIVA. 

     La Rescisión Administrativa de los contratos deberá ser el último medio que las Dependencias y Entidades utilicen, ya que en todos los 
casos, previamente, deberán promover la ejecución total de los trabajos y el menor retraso posible (Artículo 124 del Reglamento de la Ley de 
Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas). 

     La Residencia de Obra, deberá de convocar a una reunión inmediata al Departamento de Construcción, al Área Responsable de la 
Contratación y al Área Jurídica, cuando considere que durante la ejecución de los trabajos, el Contratista ha incurrido en alguna(s) de las 
causales previstas en el Contrato de Obra que ameriten la Rescisión del Contrato. 

     El Departamento de Construcción, el Área Responsable de la Contratación, la Residencia de Obra y el Área Jurídica, deben analizar 
conjuntamente cada hecho que presumiblemente constituyen las Causales del Rescisión Administrativa para de esta forma plantear en su 
caso la estrategia a seguir.  

     El Departamento de Construcción, es quien determinará si se debe continuar con el Procedimiento de Rescisión Administrativa de acuerdo 
a lo analizado conjuntamente con las áreas en comento, en caso que no se lleve a cabo el Procedimiento se elabora un Documento 
Justificativo y se procede a terminar con la ejecución de los Trabajos. 
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5.4.- INICIO DEL PROCEDIMIENTO DE RECISIÓN ADMINISTRATIVA. 

     Una vez que el Departamento de Construcción determina dar por Rescindido el Contrato de Obra, se procede a dar Inicio al Procedimiento 
de Rescisión Administrativa por causas Imputables a “El Contratista”, derivado de los incumplimientos y causales en que haya incurrido, con 
fundamento y en apego a lo siguiente:  

     De la L.O.P.S.R.M. en apego a lo establecido en el Párrafo I del Artículo 61.- Las Dependencias y Entidades podrán Rescindir 
Administrativamente los Contratos en caso de incumplimiento de las obligaciones a cargo de “El Contratista”. 

I. Se iniciará a partir de que a “El Contratista” le sea comunicado el incumplimiento en que haya incurrido, para que en un término de 
quince días hábiles exponga lo que a su derecho convenga y aporte, en su caso, las pruebas que estime pertinentes. 

     Del  R.L.O.P.S.R.M. en apego a lo establecido en el Párrafo I del Artículo 128.- En la notificación que las Dependencias y Entidades 
realicen a “El Contratista” respecto del Inicio del Procedimiento de Rescisión, se señalarán los hechos que motivaron la determinación de dar 
por Rescindido el propio Contrato, relacionándolos con las estipulaciones específicas que se consideren han sido incumplidas. 

     Del Contrato de Obra Pública, en  apego a lo establecido a los siguientes Incisos de la Cláusula Vigésima Quinta: 

A).-El Procedimiento iniciara a partir de que “El Instituto” le notifique a “El Contratista” por oficio el incumplimiento en que haya incurrido, 
señalando los hechos o circunstancias que motivaron su determinación de dar por rescindido el contrato, relacionándolos con las 
estipulaciones o preceptos legales específicos que considere han sido incumplidos por “El Contratista”. 

D).- La determinación de dar o no por Rescindido el Contrato por parte de la Dependencia o Entidad, deberá ser debidamente fundada, 
motivada y notificada a “El Contratista” dentro de los 15 (quince) dias hábiles siguientes a lo señalado en el inciso B) de esta Cláusula, 
atendiendo a lo señalado en el Artículo 61 de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas y 124 de su Reglamento. 

     El Departamento de Construcción en conjunto con la Residencia de Obra, una vez determinada la procedencia de una o más causales, 
elaboran el oficio en el que fundamenten y motiven el inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa, el cual contiene un análisis 
conciso de las circunstancias que originaron el Inicio de este Procedimiento. (Ver imagen 17-37)  

     El oficio deberá ir firmado por la Persona que cuente con facultades legales suficientes y deberá ser remitido al Área Jurídica para que lo 
notifique a “El Contratista” en apego a lo establecido en los Artículos 35 y 36 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo. Es 
importante verificar el estado que guardan los anticipos no recuperados y las vigencias de fianzas y seguros, para tomar las previsiones a que 
haya lugar y así mismo ir formulando la reclamación correspondiente de las pólizas en comento. (Ver imágenes 15-16) 
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                      Imagen 15.- Citatorio para Notificar el Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa.                         Imagen 16.- Notificación del Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa.      
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                           Imagen 17.- Oficio del Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 1 de 21.                             Imagen 18.- Oficio del Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 2 de 21.           
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Imagen 19.- Oficio del Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 3 de 21.             Imagen 20.- Oficio del Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 4 de 21.           
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Imagen 21.- Oficio del Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 5 de 21.               Imagen 22.- Oficio del Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 6 de 21.           
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Imagen 23.- Oficio del Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 7 de 21.                      Imagen 24.- Oficio del Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 8 de 21.           
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Imagen 25.- Oficio del Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 9 de 21.                         Imagen 26.- Oficio del Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 10 de 21.           
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Imagen 27.- Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 11 de 21.           Imagen 28.- Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 12 de 21.           
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Imagen 29.- Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 13 de 21.                          Imagen 30.- Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 14 de 21.           
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31.- Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 15 de 21.                     Imagen 32.- Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 16 de 21.           
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Imagen 33.- Oficio del Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 17 de 21.                              Imagen 34.- Oficio del Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 18 de 21.         



PROCEDIMIENTO DE RESCISION ADMINISTRATIVA 
                              UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO                                                  FACULTAD DE INGENIERIA 
CIVIL 

OBRA PÚBLICA Página 35 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Imagen 35.- Oficio del Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 19 de 21.           Imagen 36.- Oficio del Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 20 de 21.           
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Imagen 37.- Oficio del Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 21 de 21.           
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5.5.- CONTESTACIÓN DEL INICIO DEL PROCEDIMIENTO DE RESCISIÓN ADMINISTRATIVA. 

     Una vez notificado a “El Contratista” el oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa por parte de la Dependencia o 
Entidad, “El Contratista” con fundamento en el Párrafo I del Artículo 61 de la L.O.P.S.R.M. y los incisos B) y D) de la Cláusula Vigésima Sexta 
de Contrato de Obra, tendrá un plazo de 15 (quince) días hábiles para exponer lo que a su derecho convenga y aporte, en el cual dará 
contestación a cada una de las causas e incumplimientos que se le imputan en el inicio del Procedimiento Rescisión Administrativa. (Ver 
Imágenes 38-43) 

     A continuación se anexa el oficio de contestación por parte de “El Contratista”, en el que da contestación a los argumentos dados por “El 
Instituto” para dar Inicio del procedimiento de Rescisión Administrativa: 
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                        Imagen 38.- Contestación al  Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 1 de 6.                 Imagen 39.-Contestación al Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 2 de 6.            
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                      Imagen 40.- Contestación al  Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 3 de 6.                  Imagen 41.-Contestación al Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 4 de 6.            
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                      Imagen 42.- Contestación al  Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 5 de 6.                  Imagen 43.-Contestación al Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 6 de 6.                   
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5.6.- LEVANTAMIENTO DEL ACTA NOTARIADA CIRCUNSTANCIADA. 

     La Residencia de Obra, el Departamento de Construcción y el Área Jurídica , con fundamento en el Artículo 130 del Reglamento de la Ley 
de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas así como el Párrafo III del inciso D) de la Cláusula Vigésima Cuarta del Contrato 
de Obra y solicitando el apoyo del Área Jurídica de la Dependencia o Entidad, procederá a tomar posesión del estado en que se encuentran 
trabajos ejecutados, haciendo el levantamiento del Acta Circunstanciada Notariada del estado en que se encuentra la obra ante la presencia 
de Fedatario Público (Ver imágenes 44-65), una vez notificado a “El Contratista” el Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa del 
Contrato.  Es muy importante en este proceso el Levantamiento del Acta porque es la que indica el estado en que se encuentra cada uno de 
los trabajos ejecutados al momento en que la Dependencia o Entidad toma posesión del Inmueble, quedando como un documento legal ya 
que en caso de que la obra sufra deterioros en los trabajos ejecutados por los tiempos diferidos en el Proceso de Rescisión Administrativa, la 
Dependencia o Entidad podrá reclamar cada uno de los daños que se hayan generado durante este tiempo.  

El Acta Notariada Circunstanciada, deberá contener como mínimo lo siguiente: 

 Lugar, fecha y hora en que se levanta. 
 Nombre y firma del Residente de Obra de la Dependencia o Entidad y, en su caso, del Supervisor y del Superintendente de 

construcción del contratista. 
 Descripción de los trabajos y de los datos que se consideren relevantes del contrato que se pretende rescindir. 
 Importe contractual considerando, en su caso, los convenios de modificación. 
 Descripción breve de los motivos que dieron origen al Procedimiento de Rescisión, así como de las estipulaciones en las que el 

contratista incurrió en incumplimiento del contrato. 
 Relación de las estimaciones o de gastos aprobados con anterioridad al Inicio del Procedimiento de Rescisión, así como de aquéllas 

pendientes de autorización; 
 Descripción pormenorizada del estado que guardan los trabajos anexo con un reporte fotográfico al final del Acta. 
 Periodo de ejecución de los trabajos, precisando la fecha de inicio y terminación contractual y el plazo durante el cual se ejecutaron los 

trabajos. 
 Relación pormenorizada de la situación Legal, Administrativa, Técnica y Económica en la que se encuentran los trabajos realizados, y 

los pendientes por ejecutar, y 
 Constancia de que “El Contratista” entregó toda la documentación necesaria para que la Dependencia o Entidad pueda hacerse cargo 

y, en su caso, continuar con los trabajos. (Artículo 130 del R.L.O.P.S.R.M.) 

     Es de suma importancia tomar todas las previsiones necesarias para resguardar y custodiar los bienes y materiales que se encuentren en 
la obra, así mismo la Residencia de Obra deberá de solicitar a “El Contratista” la devolución de toda la documentación que tuviese en su 
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poder derivado de la ejecución de los trabajos, en un plazo no mayor de diez días naturales contados a partir del Inicio del Procedimiento de 
Rescisión Administrativa.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

          Imagen 44.- Acta Notariada Circunstanciada hoja 1 de 22.                                                                           Imagen 45.-Acta Notariada Circunstanciada hoja 2 de 22.                   
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                    Imagen 46.- Acta Notariada Circunstanciada hoja 3 de 22.                                                                                Imagen 47.-Acta Notariada Circunstanciada hoja 4 de 22.                   
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                          Imagen 48.- Acta Notariada Circunstanciada hoja 5 de 22.                                                                               Imagen 49.-Acta Notariada Circunstanciada hoja 6 de 22.                  
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                       Imagen 50.- Acta Notariada Circunstanciada hoja 7 de 22.                                                                             Imagen 51.-Acta Notariada Circunstanciada hoja 8 de 22.                   
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                         Imagen 52.- Acta Notariada Circunstanciada hoja 9 de 22.                                                                            Imagen 53.-Acta Notariada Circunstanciada hoja 10 de 22.                   
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                             Imagen 54.- Acta Notariada Circunstanciada hoja 11 de 22.                                                                        Imagen 55.-Acta Notariada Circunstanciada hoja 12 de 22.                   
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                             Imagen 56.- Acta Notariada Circunstanciada hoja 13 de 22.                                                                          Imagen 57.-Acta Notariada Circunstanciada hoja 14 de 22.                   
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                              Imagen 58.- Acta Notariada Circunstanciada hoja 15 de 22.                                                                          Imagen 59.-Acta Notariada Circunstanciada hoja 16 de 22.                   
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                       Imagen 60.- Acta Notariada Circunstanciada hoja 17 de 22.                                                                             Imagen 61.-Acta Notariada Circunstanciada hoja 18 de 22.                   
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                             Imagen 62.- Acta Notariada Circunstanciada hoja 19 de 22.                                                                        Imagen 63.-Acta Notariada Circunstanciada hoja 20 de 22.                   
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                       Imagen 64.- Acta Notariada Circunstanciada hoja 21 de 22.                                                                         Imagen 65.-Acta Notariada Circunstanciada hoja 22 de 22.                   
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5.7.- RESOLUCIÓN DEL PROCEDIMIENTO DE RESCISIÓN ADMINISTRATIVA. 

     La Residencia de Obra deberá convocar a una reunión inmediata al Departamento de Construcción, al Área Responsable de Contratación 
y al Área Jurídica, habiendo recibido o no la contestación por parte de “El Contratista” sobre el Inicio del Procedimiento de Rescisión 
Administrativa del Contrato, en esta reunión se analizará y evaluarán todos los argumentos presentados por “El Contratista”.  

     El Departamento de Construcción, es quien decidirá en dar o no por Rescindido el Contrato de Obra, en caso de no Proceder la Rescisión 
del Contrato, la Dependencia o Entidad le ordena a “El Contratista” continuar con la terminación de los trabajos encomendados, mediante 
oficio que se marcara con copia al Área Responsable de Contratación así como al Área Jurídica, si fuese necesario, se le devolverá la 
documentación entregada por “El Contratista” y en su caso la relativa a las pruebas aportadas. (Fin del Proceso) 

     En el supuesto de que el Departamento de Construcción, determine dar por Rescindido el Contrato de Obra, en conjunto con la 
Residencia de Obra y el Área Jurídica, serán quienes preparen la Resolución correspondiente (Ver imágenes 68-95), determinando la 
procedencia de las causales que dieron origen a la Rescisión Administrativa del Contrato, el cual deberá ir debidamente fundada, motivada, 
con cada una de las causales que determinaron la Resolución de la Rescisión Administrativa del Contrato, en apego a lo establecido al 
Párrafo I del Artículo 61 de la L.O.P.S.R.M. , el Párrafo I del Artículo 128 del R.L.O.P.S.R.M. y los Incisos A) y D) de la Cláusula Vigésima 
Quinta del Contrato de Obra.  

     El Oficio de Rescisión Administrativa  deberá ir firmado por la Persona que cuente con facultades legales suficientes y deberá ser remitido 
al Área Jurídica para que lo notifique a “El Contratista” (Ver imágenes 66-67), en apego a lo establecido en los Artículos 35 y 36 de la Ley 
Federal de Procedimiento Administrativo, con copia marcada al Área Responsable de la contratación, así como al Órgano Interno de Control 
del la Dependencia o Entidad.  

     En la Resolución de Rescisión Administrativa, se tendrá que resolver el dar por Rescindido el Contrato de Obra por las causas que dieron 
origen a ésta, también deberá de solicitar el reintegro del Anticipo Pendiente de Amortizar en un plazo no mayor de 10 días naturales 
contados a partir de la notificación del oficio de Resolución, así como también se le solicitará presentarse en las Oficinas del Departamento de 
Construcción y Planeación Inmobiliaria a formular el Finiquito Técnico-Administrativo. 

    La Dependencia o Entidad procederá a comenzar el trámite para hacer efectivas en su momento las Pólizas de Garantía, una vez 
notificada la Resolución del Procedimiento de Rescisión Administrativa, en apego a lo establecido al Segundo Párrafo del Artículo 129 del 
R.L.O.P.S.R.M. así mismo se abstendrá precautoriamente de cubrir los importes resultantes de trabajos aun no liquidados conforme a lo 
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establecido en la Fracción II del Párrafo Primero del Artículo 62 de la L.O.P.S.R.M. y Párrafo II del inciso D) de la Cláusula Vigésima Quinta 
Contractual. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                              Imagen 66.- Citatorio para Notificar el Oficio de Rescisión del Contrato de Obra.                                               Imagen 67.-Notiicacion del Oficio de Rescisión del Contrato de Obra     



PROCEDIMIENTO DE RESCISION ADMINISTRATIVA 
                              UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO                                                  FACULTAD DE INGENIERIA 
CIVIL 

OBRA PÚBLICA Página 55 
 

    

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

                                   Imagen 68.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 1 de 28.                                          Imagen 69.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 2 de 28.                    
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                                  Imagen 70.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 3 de 28.                                       Imagen 71.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 4 de 28.                    
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                                Imagen 72.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 5 de 28.                                        Imagen 73.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 6 de 28.                    
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                                      Imagen 74.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 7 de 28.                                    Imagen 75.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 8 de 28.                    
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                                       Imagen 76.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 9 de 28.                                  Imagen 77.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 10 de 28.                    
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                                 Imagen 78.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 11 de 28                                    Imagen 79.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 12 de 28.                    
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                                Imagen 80.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 13 de 28.                                    Imagen 81.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 14 de 28.                    
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                                      Imagen 82.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 15 de 28.                                    Imagen 83.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 16 de 28.                    
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                                  Imagen 84.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 17 de 28.                                   Imagen 85.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 18 de 28.                    
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                                 Imagen 86.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 19 de 28.                                    Imagen 87.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 20 de 28.                    
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                                    Imagen 88.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 21 de 28.                                    Imagen 89.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 22 de 28.                    
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                                  Imagen 90.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 23 de 28.                                  Imagen 91.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 24 de 28.                    
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                                   Imagen 92.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 25 de 28.                                    Imagen 93.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 26 de 28.                    
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                                 Imagen 94.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 27 de 28.                                   Imagen 95.- Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 28 de 28.                    
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5.8.- ELABORACIÓN DEL FINIQUITO TÉCNICO-ADMINISTRATIVO. 

     Una vez que la Dependencia o Entidad le notifica a “El Contratista” la Resolución del Procedimiento Administrativo del Contrato de Obra,  
la Dependencia o Entidad mediante oficio le notificará y le invitará a “El Contratista” a elaborar el Finiquito Técnico-Administrativo 
conjuntamente (Ver imagen 96), para conciliar los saldos derivados de la Rescisión Administrativa, esto a bien para preservar los intereses de 
las partes, solicitándole que asista y designe a un representante Técnico para llevar a cabo la formulación del Finiquito Técnico-
Administrativo, en este oficio se le cita en el lugar, hora y fecha en donde se llevará a cabo la elaboración de dicho Finiquito, conforme a lo 
establecido en el Artículo 140 del R.L.O.P.S.R.M., indicándole que de no comparecer en la fecha señalada, “El Instituto” procederá a 
elaborarlo de Forma Unilateral, conforme a lo establecido en el Párrafo III del Artículo 64 de la L.O.P.S.R.M.  Este oficio deberá  ir firmado por 
la persona que cuente con las facultades legales.  
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                                                                                 Imagen 96.- Oficio de notificación para elaborar conjuntamente el Finiquito Técnico-Administrativo.                    
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     La elaboración del Finiquito Técnico-Administrativo deberá efectuarse dentro de los 30 (treinta) días naturales contados a partir de que sea 
notificada a “El Contratista” la Resolución del Procedimiento de Rescisión Administrativa, en apego a los Artículos 131 y 132 del 
R.L.O.P.S.R.M. y el Párrafo IV  del Inciso D) de la Cláusula Vigésima Cuarta del Contrato de Obra. 

     5.8.1.- ANÁLISIS DE CARGOS, PENALIZACIONES Y SANCIONES. 

     Dentro de la Elaboración del Finiquito Técnico-Administrativo, se deberá elaborar un análisis detallado de los diversos Cargos, 
Penalizaciones y Sanciones que se le imputen a “El Contratista” (Ver imágenes 97-108), así como de los saldos que tenga a su favor, el cual 
deberá estar fundado y motivado en apego a lo establecido en la Ley, su Reglamento, y el Contrato de Obra, el cual servirá para detallar cada 
cálculo de los Cargos, Penalizaciones y Sanciones a que se haya hecho acreedor “El Contratista”; a continuación describe cada uno de los 
Cargos que se deben de Reclamar a “El Contratista” por concepto de los incumplimientos que se le imputen:  

- Anticipo Pendiente de Amortizar. 

     La Dependencia o Entidad, en el Finiquito reclamará el Anticipo Pendiente de Amortizar, del anticipo que se le haya otorgado a “El 
contratista” para la compra de materiales, equipo de instalación permanente e instalación de sus oficinas;  del faltante de amortizar y que no 
se le haya devuelto a la Dependencia o Entidad conforme a lo establecido a continuación: 

     De la L.O.P.S.R.M. en apego al Penúltimo Párrafo del Articulo 50: “Para la amortización del anticipo en el supuesto de que sea Rescindido 
el contrato, el saldo por amortizar se reintegrará a la Dependencia o Entidad en un plazo no mayor de diez días naturales, contados a partir 
de la fecha en que le sea comunicada a “El Contratista” la determinación de dar por rescindido el contrato.”(Artículo 50 de la L.O.P.S.R.M.) 

     Del R.L.O.P.S.R.M. en apego al Inciso C) del Artículo 113:”En caso de que exista un saldo faltante por amortizar, éste se deberá liquidar 
en la estimación final, es decir, la última que se presente para su pago por parte de “El Contratista” (Artículo 113 del R.L.O.P.S.R.M.) 

     Del Contrato de Obra en apego al Párrafo X de la Cláusula Sexta: “ En supuesto de que el Contrato se Rescinda Administrativamente o se 
termine anticipadamente, “El Contratista”, se obliga a devolver a la Dependencia o Entidad el saldo del Anticipo no amortizado en un plazo no 
mayor de 10 (diez) días naturales contados a partir de la fecha en que la Dependencia o Entidad le notifique la Rescisión o Terminación 
Anticipada, dicho saldo deberá se entregado a la Dependencia o Entidad mediante cheque certificado expedido a su favor, el cual deberá se 
entregado en las oficinas de la Tesorería Delegacional del IMSS en Michoacán, ubicadas en Av. Francisco I. Madero Poniente No. 1200 
Planta Baja Col. Centro C.P. 58000 en Morelia, Michoacán.(Cláusula Sexta del Contrato de Obra) 
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- Gastos Financieros del Anticipo Pendiente de Amortizar. 

     Los Gastos Financieros del Anticipo Pendiente de Amortizar, se calcularán en relación al Anticipo Pendiente por Amortizar y conforme 
a lo establecido a continuación: 

     De la L.O.P.S.R.M. en apego a lo establecido en el último Párrafo del Articulo 50: “El Contratista” que no reintegre el saldo por amortizar 
en el plazo señalado cubrirá los cargos que resulten conforme con lo indicado en el párrafo primero del artículo 55 de esta Ley. El cual 
menciona que: “En caso de incumplimiento en los pagos de estimaciones y de ajustes de costos, la Dependencia o Entidad, a solicitud de “El 
Contratista”, deberá pagar gastos financieros conforme a una tasa que será igual a la establecida por la Ley de Ingresos de la Federación en 
los casos de prórroga para el pago de créditos fiscales. Dichos gastos empezarán a generarse cuando las partes tengan definido el importe a 
pagar y se calcularán sobre las cantidades no pagadas, debiéndose computar por días naturales desde que sean determinadas y hasta la 
fecha en que se ponga efectivamente las cantidades a disposición de ”El Contratista.” (Artículo 50 de la L.O.P.S.R.M.) 

     Del Contrato de Obra a lo establecido al Párrafo Décimo Primero de la Cláusula Sexta: “De no reintegrar los saldos por amortizar dentro de 
lo indicado en el Párrafo anterior, “El Contratista” deberá, además de pagar los gastos financieros que se generen, los que serán calculados 
conforme al procedimiento establecido en el Código Fiscal de la Federación, como si se tratara del supuesto de prórroga para el pago de 
créditos fiscales. Dichos gastos financieros se calcularán sobre los importes que por concepto de anticipo no se hayan amortizado y se 
computarán por días naturales, desde la fecha en se venció el plazo arriba señalado, hasta la fecha en que las cantidades bajo este concepto 
se pongan efectivamente a disposición de la Dependencia o Entidad. (Cláusula Sexta del Contrato de Obra) 

- Pagos en exceso. 

     Con relación a los Pagos en exceso que haya recibido “El Contratista”, los tendrá que regresar a la Dependencia o Entidad conforme a 
lo establecido a continuación: 

     De la L.O.P.S.R.M. en apego al Segundo Párrafo del Artículo 55: Tratándose de pagos en exceso que haya recibido “El Contratista”, 
deberá reintegrar las cantidades pagadas en exceso más los intereses correspondientes, conforme a lo señalado en el párrafo anterior. Los 
cargos se calcularán sobre las cantidades pagadas en exceso en cada caso y se computarán por días naturales, desde la fecha del pago 
hasta la fecha en que se pongan efectivamente las cantidades a disposición de la Dependencia o Entidad. (Artículo 55 de la L.O.P.S.R.M.) 

     Del Contrato de Obra en apego al Párrafo Décimo de la Cláusula Séptima: Tratándose de Pagos en exceso o de otras cantidades que 
reciba “El contratista”, por cualquier causa, e independientemente del tiempo que la Dependencia o Entidad se percate de ese hecho, “El 
Contratista” se obliga a devolver las cantidades recibidas en exceso, más los intereses correspondientes, los que serán calculados conforme 
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al procedimiento establecido en el Código Fiscal de la Federación, como si se tratara del supuesto de prórroga para pagos de Créditos 
Fiscales. Los cargos se calcularán sobre los importes pagados en exceso y en cada caso se computarán por días naturales, desde la fecha 
en que se efectuó el pago de los conceptos que se hayan detectado como pagos en exceso, hasta la fecha que se pongan a disposición de la 
Dependencia o Entidad. (Cláusula Séptima del Contrato de Obra) 

- Estimación Última de Finiquito 

     En el Finiquito Técnico-Administrativo, la Dependencia o Entidad en conjunto con “El Contratista” elaborarán la Estimación Ultima de 
Finiquito, en caso de que “El Contratista” no comparezca en el periodo previsto para su elaboración, la Residencia de Obra IMSS será quien 
formule esta última estimación de Finiquito de forma Unilateral, en la cual se conciliarán todos los trabajos que haya ejecutado “El Contratista” 
contra los pagos en exceso que en su momento se hayan detectado, así como los Anticipos Pendientes de Amortizar, conforme a lo 
siguiente: 

     De la L.O.P.S.R.M. en apego al Párrafo Tercero del Artículo 55: “No se considerará pago en exceso cuando las diferencias que resulten a 
cargo de “El Contratista” sean compensadas en la estimación siguiente, o en el finiquito, si dicho pago no se hubiera identificado con 
anterioridad.” (Artículo 55 de la L.O.P.S.R.M.) 

     Del R.L.O.P.S.R.M. en apego a la Párrafo III del inciso C) del Artículo 113: “En caso de que exista un saldo faltante por amortizar, este se 
deberá liquidar en la estimación final, es decir, la última que se presente para su pago por parte de “El Contratista”. (Artículo 113 del 
R.L.O.P.S.R.M.) 

     Del Contrato de Obra en apego al Párrafo Décimo primero de la Cláusula Séptima: “El Contratista” deberá de reintegrar a la Dependencia 
o Entidad las cantidades recibidas en exceso más los intereses correspondientes, mediante cheque certificado expedido a su favor, el cual 
deberá se entregado en las oficinas de la Tesorería Delegacional del IMSS en Michoacán, ubicadas en Av. Francisco I. Madero Poniente No. 
1200 Planta Baja Col. Centro C.P. 58000 en Morelia, Michoacán. De no cubrirse de esta manera, la Dependencia o Entidad podrá recuperar 
las cantidades pagadas en exceso mediante descuento en la estimación correspondiente o, en su caso, en la última de finiquito. (Cláusula 
Séptima del Contrato de Obra) 

- Sobre costo de los Trabajos no ejecutados. 

     En la elaboración del Finiquito deberá preverse el Sobrecosto de los trabajos no ejecutados en el programa de obra vigente, conforme a 
lo siguiente: 
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     De la L.O.P.S.R.M. en apego al Párrafo I Fracción II del Artículo 62: “ En caso de rescisión del contrato por causas imputables a “ El 
Contratista “, una vez emitida la determinación respectiva, la Dependencia o Entidad precautoriamente y desde el inicio de la misma, se 
abstendrá de cubrir los importes resultantes de trabajos ejecutados aún no liquidados, hasta que se otorgue el finiquito que proceda, lo que 
deberá efectuarse dentro de los treinta días naturales siguientes a la fecha de la comunicación de dicha determinación, a fin de proceder a 
hacer efectivas las garantías. En el finiquito deberá preverse el sobrecosto de los trabajos aún no ejecutados que se encuentren atrasados 
conforme al programa vigente, así como lo relativo a la recuperación de los materiales y equipos que, en su caso, le hayan sido entregados”. 
(Artículo 62 de la L.O.P.S.R.M.)  
 
     Del R.L.O.P.S.R.M. en apego al Artículo 133 y al Párrafo II del Artículo 134 que establecen que: “El Sobrecosto es la diferencia entre el 
importe que le representaría a la Dependencia o Entidad concluir con otro contratista los trabajos pendientes, y el costo de la obra no 
ejecutada al momento de rescindir el contrato.” “Cuando una proposición no sea susceptible de adjudicarse en los términos señalados en la 
fracción anterior, la determinación del sobrecosto deberá reflejar el impacto inflacionario en el costo de la obra no ejecutada conforme al 
programa vigente, hasta el momento en que se notifique la rescisión, calculado conforme al procedimiento de ajustes de costos pactado en el 
contrato, debiendo agregarse un importe equivalente al diez por ciento de los trabajos faltantes por ejecutar.” (Artículo 133 y 134 del 
R.L.O.P.S.R.M.) 
 
- Penas Convencionales por atraso en el Programa de Obra vigente. 

     Si “El Contratista” no concluye los trabajos en su totalidad en la fecha de terminación pactada, se penalizará conforme a lo establecido a 
continuación: 

     Del Contrato de Obra en apego al inciso A) de la Cláusula Décima Quinta: Si “El Contratista” incurre en atraso durante la ejecución de los 
trabajos incumpliendo el programa respectivo autorizado, a los que se refieren loa anexos 2 y 6, “El Instituto” aplicará en concepto de pena 
convencional el 0.5% , por cada día de atraso desde el día siguiente al término pactado en el programa y hasta el día en que la parte que 
corresponda quede concluida y recibida a satisfacción de “El Instituto”, dicha penalización será aplicada como retención y se determinará en 
función del importe de los trabajos no ejecutados oportunamente, sin aplicar el Impuesto al Valor Agregado, retención que se hará con cargo 
a la estimación que se encuentre en proceso en la fecha en que se encuentre en proceso en la fecha en que se determine el atraso.  

Las retenciones serán de carácter definitivo si a la fecha de terminación pactada de terminación de los trabajos, “El Contratista” no los ha 
concluido.  

     Del Contrato de Obra en apego al inciso B) de la Cláusula Décima Quinta: cuando “El Contratista” no concluya los trabajos en la fecha de 
terminación pactada a que se refiere la Cláusula Cuarta, “El Instituto” le aplicará una Pena Convencional del 0.5 % por cada día de atraso 
desde el día siguiente al término pactado y hasta el día que los mismos queden concluidos y recibidos a satisfacción de la Dependencia o 
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Entidad, dicha pena convencional se determinará en función del importe de los trabajos no ejecutados oportunamente, sin aplicar el Impuesto 
al Valor Agregado, mismas que se harán efectivas con cargo a las cantidades pendientes por cubrir por concepto de trabajos ejecutados. 

     Las penas convencionales que se apliquen por ningún concepto podrán ser superiores en su conjunto, al monto de garantía del 
cumplimiento. 

     Las Penas Convencionales únicamente procederán cuando el atraso ocurra por causas imputables a “El Contratista”. (Cláusula Décima 
Quinta del Contrato de Obra) 

     A continuación se anexa el análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones, debidamente fundado y motivado: 
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                                          Imagen 97.- Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 1 de 12.                                                        Imagen 98.- Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 2 de 12.            
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                                       Imagen 99.- Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 3 de 12.                                                   Imagen 100.- Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 4 de 12.              
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                                            Imagen 101.- Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 5 de 12.                                                     Imagen 102.- Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 6 de 12.                               
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                                      Imagen 103.- Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 7 de 12.                                                   Imagen 104.- Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 8 de 12.                               
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                                            Imagen 105.- Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 9 de 12.                                                   Imagen 106.- Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 10 de 12.                               
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                                       Imagen 107.- Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 11 de 12.                                                   Imagen 108.- Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 12 de 12.                               
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     5.8.2.- RESUMEN DE LOS DIVERSOS CREDITOS A FAVOR Y EN CONTRA. 

     Ya elaborado el Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones, es importante elaborar un Resumen de los Diversos Créditos a Favor y 
en contra, entre  “El Contratista” y la Dependencia o Entidad (Ver imagen 109), el cual servirá de rápida consulta y se integrará en el Acta de 
Finiquito Unilateral. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 109.- Resumen de los diversos créditos a favor y en contra.                               
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     5.8.3.- ACTA DE FINIQUITO UNILATERAL 

     Ya que se tienen determinados los Cargos, Penalizaciones y Sanciones, se procede a levantar el Acta de Finiquito Unilateral (Ver 
imágenes 110-114), en apego a lo señalado en el Párrafo Tercero del Artículo 64 de la L.O.P.S.R.M. así como de los Artículos 139, 140 y 141 
del R.L.O.P.S.R.M. en la que se impacta el importe del adeudo por parte de “El Contratista” a la Dependencia o Entidad, el cual se integra con 
los documentos que sirvieron de base para su formulación, misma que deberá contener lo siguiente: 

I. Lugar, fecha y hora en que se realice; 

II. Nombre y firma del residente de obra y, en su caso, del supervisor de los trabajos por parte del Instituto, del Área contratante y del Jefe del 
Departamento de Construcción. 

III. Descripción de los trabajos y de los datos que se consideren relevantes del contrato correspondiente; 

IV. Importe contractual y real del contrato, el cual deberá incluir los volúmenes realmente ejecutados de acuerdo al contrato y a los convenios 
celebrados; 

V. Periodo de ejecución de los trabajos, precisando la fecha de inicio y terminación contractual y el plazo en que realmente se ejecutaron, 
incluyendo los convenios; 

VI. Relación de las estimaciones, indicando cómo fueron ejecutados los conceptos de trabajo en cada una de ellas, y los gastos aprobados, 
debiendo describir cada uno de los créditos a favor y en contra de cada una de las partes, señalando los conceptos generales que les dieron 
origen y su saldo resultante, así como la fecha, lugar y hora en que serán liquidados; 

VII. Las razones que justifiquen la aplicación de penas convencionales o del sobrecosto; 

VIII. Datos de la estimación final; 

IX. Análisis de los diversos Cargos, Penalizaciones y Sanciones. 

X. Resultado final de los saldos a favor y en contra entre “El Instituto” y “El Contratista”. 
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                   Imagen 110.- Acta de Finiquito Unilateral hoja 1 de 5.                                                                                Imagen 111.- Acta de Finiquito Unilateral hoja 2 de 5.                               
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                   Imagen 112.- Acta de Finiquito Unilateral hoja 3 de 5.                                                                                Imagen 113.- Acta de Finiquito Unilateral hoja 4 de 5.                               



PROCEDIMIENTO DE RESCISION ADMINISTRATIVA 
                              UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO                                                  FACULTAD DE INGENIERIA 
CIVIL 

OBRA PÚBLICA Página 86 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 114.- Acta de Finiquito Unilateral hoja 5 de 5.                               
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5.9.- NOTIFICACIÓN DEL RESULTADO DEL FINIQUITO UNILATERAL. 

      Conociendo el Saldo Resultante del Finiquito, se tendrá que notificar en Apego al Tercer Párrafo del Artículo 64 de la L.O.P.S.R.M. que 
indica, que una vez cerrada el Acta de Finiquito Unilateral, la Dependencia o Entidad deberá comunicar el resultado a “El Contratista” dentro 
un plazo de 10 (diez) días naturales contados a partir de la emisión de este, “El Contratista” tendrá un plazo de quince días naturales para 
alegar lo que a su derecho corresponda, si transcurrido este plazo no realiza alguna gestión, se dará por aceptado. Este oficio deberá ir 
firmado por la Persona que cuente con facultades legales suficientes y deberá ser remitido al Área Jurídica para que lo notifique a “El 
Contratista”, con copia marcada al Área Responsable de la contratación, así como al Órgano Interno de Control del Instituto. (Ver imágenes 
115-116)  

     En la notificación del Resultado del Finiquito a “El Contratista”, se le solicitará el reintegro de cada uno de los importes resultantes, 
procedentes de la elaboración del Finiquito Unilateral, en el supuesto de que “El Contratista” reintegre las cantidades solicitadas por la 
Dependencia o Entidad se procederá a levantar el Acta Administrativa que de por extinguidos los derechos y obligaciones asumidos por 
ambas partes en el contrato, en apego a lo establecido en el Párrafo IV del Artículo 64 de la L.O.P.S.R.M. y en el supuesto de que no haga 
devolución alguna, la Dependencia o Entidad procederá a efectuar la Reclamación de Efectividad de Fianzas como se verá en el tema 5.10 
referente a Reclamación de Fianzas. 
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                                                    Imagen 115.- Notificación del Resultado del Finiquito Unilateral hoja 1 de 2.                                        Imagen 116.- Notificación del Resultado del Finiquito Unilateral hoja 2 de 2.               
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5.10. RECLAMACIÓN DE FIANZAS. 

    La reclamación de Fianzas se hará cuando “El Contratista” no reintegre los importes resultantes del Finiquito-Unilateral, para este reclamo, 
el Departamento de Construcción deberá de reunir toda la Documentación que justifique cada uno de los Incumplimientos y Cargos 
debidamente Motivados y Justificados conforme a lo establecido en los Artículos 93 y 94 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas y el  
Manual de Procedimientos para Reclamación de créditos a favor del IMSS con cargo a Pólizas de Fianza de Garantía, remitiendo esta 
documentación mediante oficio, en la cual se solicitará al  Departamento de Asuntos Contenciosos del Área Jurídica, entablar en vía Directa 
la Reclamación de las fianzas a las Instituciones que “El contratista” haya presentado sus fianzas. 

     La documentación que el Departamento de Construcción tendrá que remitir al Área Jurídica para reclamar las fianzas, es la siguiente: 

- Original de la Póliza de Fianza y, en su caso, de su revalidación y modificación. 
- Contrato de Obra o documento que consignen las obligaciones garantizadas por la fianza. 
- Recibo de Anticipo otorgados por el Contratista. 
- Estimaciones, facturas y altas según proceda. 
- Documento a través del cual se da a conocer a “El Contratista” los actos u omisiones constitutivos del incumplimiento de sus 

obligaciones, con motivo del inicio del procedimiento de rescisión administrativa, incluyendo constancia de recepción por parte del 
interesado. 

- En su caso, escrito de “El Contratista” con motivo del aviso del inicio del procedimiento de Rescisión Administrativa. 
- Resolución fundada y motivada por lo que se rescinde el contrato, incluyendo constancia de recepción por parte de “El Contratista”. 
- Acta de Recepción de la obra, según proceda. 
- En su caso Acta de Finiquito. 
- Acta Administrativa de Incumplimiento, levantada y firmada por los Servidores Públicos responsables. 
- Liquidación formulada por el monto de las obligaciones exigibles con cargo a la Póliza de Fianza. 
- Si existieren, copia de los escritos de inconformidad o cualquier otro medio de defensa legal, presentados por el fiado, así como copia 

de las Resoluciones Administrativas o Judiciales y de las correspondientes notificaciones de estas ultimas. 
- La demás documentación generada entre “El Contratista” y la Dependencia o Entidad con motivo del incumplimiento, incluyendo 

constancias  de los comunicados o contestación de “El Instituto”. 
- Acta Constitutiva de la Empresa. 
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     Entregada la documentación que justifique la reclamación, el Departamento de Construcción apoyará al Área Jurídica en caso de que 
requiera apoyo técnico para entablar la reclamación, es importante solicitar al Área Jurídica tener informado al Departamento de Construcción  
del estado que guarda el proceso que esta efectuando. 

   

6.- CONCLUSIONES. 

     Para evitar que los Contratos de Obra sean Rescindidos en muchas ocasiones, es importante revisar con anterioridad la presentación de 
las propuestas Técnicas y Económicas (En el proceso de Licitación) de cada empresa concursante, las matrices de los conceptos que la 
integran, analizar su financiamiento, costo directo, costo indirecto, utilidades, costo de mano de obra y equipo, ya que en estos rubros es en 
donde se logra identificar si en realidad la Empresa va a cumplir satisfactoriamente con los trabajos que se les encomienden, ya que en la 
actualidad las Empresas que presentan las propuestas más bajas económicamente hablando no garantizan la terminación total de los 
trabajos o en último caso los concluyen con mala calidad. 

     En los últimos años, el Instituto Mexicano del Seguro Social, ha visto la necesidad de rescindir contratos, a muchos contratistas que  no 
cumplen con lo estipulado, en donde la mayoría se han logrado quedar con parte del Anticipo Otorgado para la compra de Materiales, Equipo 
de Instalación Permanente y de Instalaciones de Oficinas de Campo, lo que se convierte en un daño patrimonial al Instituto. Por otra parte 
derivado de los malos manejos administrativos que realizan las Contratistas, el Instituto se ha visto en la necesidad de hacer la reclamación 
de efectividad de las fianzas, para poder recuperar los Anticipos Otorgados, los Cargos, Penalizaciones y Sanciones por incumplimiento a 
que se haya hecho acreedor el Contratista.   

     La problemática que se ha venido suscitando en el transcurso de los últimos años en materia de Obra Publica, ha sido de carácter 
Nacional, lo que afecta a muchas Dependencias y Entidades. Una decisión eficaz para evitar rescindir contratos de Obra, es la de no otorgar 
anticipos a las empresas para iniciar las Obras, lo que ayudará a mejorar la situación de las Dependencias y Entidades protegiendo sus 
intereses, esto conlleva a que las empresas, que realmente quieran ejecutar Obra Pública a través de la Licitación, tendrán que financiarla de 
principio a fin. 

    Como se vió en el desarrollo del presente trabajo, es importante conocer  y aplicar un Procedimiento de Rescisión Administrativa, bien 
fundamentado en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, su Reglamento y el Contrato de Obra, establecer 
tiempos para efectuar los diferentes trámites de oficios que se generan como resultado del Procedimiento, y por último concluir que el 
presente trabajo se realizó con la finalidad de servir como un documento de consulta para personas que se desempeñen en el ámbito de 
Construcción y Desarrollo Inmobiliario y así puedan fortalecer su Profesión y  su Labor en beneficio de la sociedad.  
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ejecución y control de las obras públicas, así como de los servicios relacionados con las mismas, que realicen .(Artículo Primero de esta Ley) 

REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMAS (Última Reforma Publicada DOF 
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     Tiene por objeto establecer las disposiciones que propicien el oportuno y estricto cumplimiento de la Ley de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con las Mismas. (Artículo primero de este Reglamento)  

LEY FEDERAL DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO (Última Reforma Publicada DOF 30-05-2000) 

     Es de orden e interés público, y se aplicarán a los actos, procedimientos y resoluciones de la Administración Pública Federal centralizada, 
sin perjuicio de lo dispuesto en los Tratados Internacionales de los que México sea parte. (Artículo 1 de la Ley Federal de Procedimiento 
Administrativo) 

LEY FEDERAL DE INSTITUCIONES DE FIANZAS (Última Reforma Publicada DOF 28-01-2004) 

     Es de interés público y tiene por objeto regular la organización y funcionamiento de las instituciones de fianzas; las actividades y 
operaciones que las mismas podrán realizar; así como las de los agentes de fianzas y demás personas relacionadas con la actividad 
afianzadora, en protección de los intereses del público usuario de los servicios correspondientes. 

CONTRATO DE OBRA PÚBLICA (Suscrito el 06-10-2006, Expediente de Licitación No. 00641230-005-06 Tomo I) 

     Es el instrumento legal bipartita, en donde el contratista y el IMSS convienen en ejecutar y otorgar respectivamente, la prestación de un 
servicio o la ejecución de una obra de interés público, con un costo y forma de pago determinados. 
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DIRECCIONES DE INTERNET CONSULTADAS 

Instituto Mexicano del Seguro Social 

http://www.imss.gob.mx/imss 

Portal de transparencia del IMSS 

http://www.imss.gob.mx/transparencia 

Cámara de Diputados 

http://www.diputados.gob.mx/ 

Secretaria de la Función Pública 

http://www.funcionpublica.gob.mx/ 
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24. Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 8 de 21. 
25. Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 9 de 21. 
26. Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 10 de 21. 
27. Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 11 de 21. 
28. Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 12 de 21. 
29. Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 13 de 21. 
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30. Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 14 de 21. 
31. Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 15 de 21. 
32. Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 16 de 21. 
33. Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 17 de 21. 
34. Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 18 de 21. 
35. Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 19 de 21. 
36. Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 20 de 21. 
37. Oficio de Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 21 de 21. 
38. Contestación al Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 1 de 6. 
39. Contestación al Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 2 de 6. 
40. Contestación al Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 3 de 6. 
41. Contestación al Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 4 de 6. 
42. Contestación al Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 5 de 6. 
43. Contestación al Inicio del Procedimiento de Rescisión Administrativa hoja 6 de 6. 
44. Acta Notariada Circunstanciada hoja 1 de 22. 
45. Acta Notariada Circunstanciada hoja 2 de 22. 
46. Acta Notariada Circunstanciada hoja 3 de 22. 
47. Acta Notariada Circunstanciada hoja 4 de 22. 
48. Acta Notariada Circunstanciada hoja 5 de 22. 
49. Acta Notariada Circunstanciada hoja 6 de 22. 
50. Acta Notariada Circunstanciada hoja 7 de 22. 
51. Acta Notariada Circunstanciada hoja 8 de 22. 
52. Acta Notariada Circunstanciada hoja 9 de 22. 
53. Acta Notariada Circunstanciada hoja 10 de 22. 
54. Acta Notariada Circunstanciada hoja 11 de 22. 
55. Acta Notariada Circunstanciada hoja 12 de 22. 
56. Acta Notariada Circunstanciada hoja 13 de 22. 
57. Acta Notariada Circunstanciada hoja 14 de 22. 
58. Acta Notariada Circunstanciada hoja 15 de 22. 
59. Acta Notariada Circunstanciada hoja 16 de 22. 
60. Acta Notariada Circunstanciada hoja 17 de 22. 
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61. Acta Notariada Circunstanciada hoja 18 de 22. 
62. Acta Notariada Circunstanciada hoja 19 de 22. 
63. Acta Notariada Circunstanciada hoja 20 de 22. 
64. Acta Notariada Circunstanciada hoja 21 de 22. 
65. Acta Notariada Circunstanciada hoja 22 de 22. 
66. Citatorio para Notificar el oficio de Rescisión. 
67. Notificación del Oficio de Rescisión. 
68. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 1 de 28. 
69. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 2 de 28. 
70. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 3 de 28. 
71. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 4 de 28. 
72. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 5 de 28. 
73. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 6 de 28. 
74. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 7 de 28. 
75. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 8 de 28. 
76. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 9 de 28. 
77. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 10 de 28. 
78. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 11 de 28. 
79. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 12 de 28. 
80. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 13 de 28. 
81. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 14 de 28. 
82. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 15 de 28. 
83. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 16 de 28. 
84. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 17 de 28. 
85. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 18 de 28. 
86. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 19 de 28. 
87. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 20 de 28. 
88. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 21 de 28. 
89. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 22 de 28. 
90. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 23 de 28. 
91. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 24 de 28. 



PROCEDIMIENTO DE RESCISION ADMINISTRATIVA 
                              UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO                                                  FACULTAD DE INGENIERIA 
CIVIL 

OBRA PÚBLICA Página 96 
 

92. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 25 de 28. 
93. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 26 de 28. 
94. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 27 de 28. 
95. Oficio de Resolución de la Rescisión del Contrato de Obra hoja 28 de 28. 
96. Oficio de notificación para elaborar conjuntamente el Finiquito Técnico-Administrativo.                    
97.  Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 1 de 12. 
98.  Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 2 de 12. 
99. Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 3 de 12. 
100. Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 4 de 12. 
101. Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 5 de 12. 
102. Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 6 de 12. 
103. Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 7 de 12. 
104. Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 8 de 12. 
105. Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 9 de 12. 
106. Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 10 de 12.  
107. Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 11 de 12. 
108. Análisis de Cargos, Penalizaciones y Sanciones hoja 12 de 12.      
109. Resumen de los diversos cargos a favor y en contra. 
110. Acta de Finiquito Unilateral hola 1 de 5. 
111. Acta de Finiquito Unilateral hoja 2 de 5. 
112. Acta de Finiquito Unilateral hoja 3 de 5. 
113. Acta de Finiquito Unilateral hoja 4 de 5. 
114. Acta de Finiquito Unilateral hoja 5 de 5. 
115. Notificación del Resultado del Finiquito Unilateral hoja 1 de 2.   
116. Notificación del Resultado del Finiquito Unilateral hoja 2 de 2.    
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9.- GLOSARIO. 

I.M.S.S. Instituto Mexicano del Seguro Social. 

I.V.A. Impuesto al Valor Agregado. 

L.O.P.S.R.M. Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas. 

R.L.O.P.S.R.M. Reglamento de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas. 

L.F.P.A. Ley Federal de Procedimiento Administrativo. 

L.F.I.F. Ley Federal de Instituciones de Fianzas. 

LICITACION Acción de ofrecer precio por algo en una subasta o almoneda. 

RESCISION Dejar sin efecto un contrato o una obligación. 

FIANZA Prenda que da el contratante en seguridad del buen cumplimiento de su obligación. 

IMPUTAR Atribuir a alguien la responsabilidad de un hecho reprobable.  

UNILATERAL Que se refiere o se circunscribe solamente a una parte o a un aspecto de algo. 

AMORTIZAR Redimir o extinguir el capital de un censo, préstamo u otra deuda. || 2. Recuperar o 
compensar los fondos invertidos en alguna empresa. 

SOBRECOSTO Cantidad extra que se da o se paga por algo. 

PENA CONVENCIONAL Castigo impuesto conforme a la ley por los jueces o tribunales a los responsables de 
un delito o falta perteneciente o relativo a un convenio o pacto. 

CONTRATO Pacto o convenio, oral o escrito, entre partes que se obligan sobre materia o cosa 
determinada, y a cuyo cumplimiento pueden ser exigido. 

DAÑO PATRIMONIAL Es el que recae sobre el patrimonio, ya sea en forma directa sobre las cosas que lo 
componen o indirecta como consecuencia o reflejo de un daño causado a la persona 
misma, en sus derechos o facultades. 

 




