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Resumen  

La rehabilitación de las clínicas a cargo del H. Ayuntamiento, implica todo un gran 
proceso seccionado en tres grandes rubros; comenzando con la licitación (proceso 
formal y competitivo de adquisiciones donde se reciben y evalúan las ofertas de los 
competidores), procedimiento constructivo comprende el segundo apartado (se 
refiere a la ejecución de los conceptos proyectados en los generadores) y por último 
finiquitar los trabajos realizados. 

Existieron conceptos o partidas que fueron ejecutados en todas las unidades médicas y 
algunos otros exclusivos en cada institución. La variación en dichos procesos 
constructivos depende en gran parte del uso que se le da a las instalaciones, 
adicionando los servicios que prestan, dependientes del presupuesto otorgado por 
parte de la autoridad. 

Al ser obra de carácter público además en coordinación con el H. Ayuntamiento, es 
fundamental presentar las estimaciones a lo largo del trabajo, hasta lograr el finiquito 
de la obra. 

Palabras clave: licitación, proceso constructivo y finiquito. 

Abstract  

The rehabilitation of the clinics in charge of the Municipal Government, involves a 
large process divided into three major categories; starting with the tender (formal and 
competitive acquisition process where bids from competitors are received and 
evaluated), the second section includes a constructive process (which refers to the 
implementation of the concepts projected in the generators) and finally to settle the 
work done. 

There were concepts or records that were executed in all medical units and some 
other exclusives at each institution. The variation in these construction processes 
largely depends on the use that is given to facilities, adding the services provided, 
dependent on the budget granted by the authority. 

Being a public nature work and in coordination with the Municipal Government, it is 
essential to present the estimates along the work, until achieving the settlement of the 
work. 

 
Key words: bid, construction process and settlement. 
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INTRODUCCIÓN 

 

 

La calidad en infraestructura de las unidades médicas (clínicas), es fundamental para brindar el 
servicio exigido por los derechohabientes consuetudinariamente. 

Con el paso del tiempo los inmuebles van sufriendo deterioro, ocasionado por agentes de 
intemperismo, mal uso o incluso intenciones inadecuadas por parte de los usuarios,   
independientemente de las causas que lo ocasionen procurar conservarlo es sustancial. 

Desentenderse de las circunstancias deficientes compromete la calidad, de este modo, 
comenzar la ardua labor de mantenimiento fue inapelable. 

Las clínicas médicas pertenecientes al programa de rehabilitación son: 

• Unidad médica de la comunidad “El Correo” 
• Unidad médica “San Lorenzo Itzícuaro”  
• Unidad médica en la comunidad “Cointzio” 
• Unidad médica “San Miguel del Monte” 
• Unidad médica de la colonia “Primo Tapia Oriente” 

El municipio de Morelia es quien se responsabilizó de licitar, aprobar el proyecto y finiquitar 
los trabajos solicitados. 
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2.1 Bases  
 
Bases para concurso de la obra. 
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3.1 Escrito de propuesta técnica 

3.1.1 Formato AT - 1 
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3.13.3 Manifestación mano de obra de la region 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



103 
 

3.14 Programa cuantificados para los siguientes rubros 

3.14.1 Materiales y equipo de instalación permanente 

  



104 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



105 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



106 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



107 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



108 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



109 
 

3.14.2 Mano de obra 

 

 



110 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



111 
 

3.14.3 Maquinaria y equipo de construcción 

 

 



112 
 

3.14.4 Personal técnico administrativo 

  



113 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPITULO IV 
 

PROCESO CONSTRUCTIVO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



114 
 

4.1 Anticipo 

 

 



115 
 

 

 



116 
 

 



117 
 

 

 

 



118 
 

 

 

 



119 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



120 
 

 

 

 

 



121 
 

 

 

 

 

 

 

 



122 
 

4.2 Planos 

 

 

 



123 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



124 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



125 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



126 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



127 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



128 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



129 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



130 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



131 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



132 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



133 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



134 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



135 
 

4.3 Aviso de inicio de obra 

  



136 
 

 

 

 

 

 



137 
 

4.4 Estimación 01 

 

 



138 
 

4.4.1 Sanción por atraso de estimación 

  

 



139 
 

4.4.2 Generadores 

 



140 
 

 



141 
 

 

 



142 
 

 



143 
 

 

 



144 
 

 

 



145 
 

  



146 
 

 



147 
 

 



148 
 

 

 



149 
 

 



150 
 

 



151 
 

 

 



152 
 

 

 



153 
 

 

 



154 
 

 

 

 



155 
 

 

 



156 
 

 

 



157 
 

 



158 
 

 



159 
 

 



160 
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4.10 Solicitud y autorización de precios fuera de catalogo 
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4.11 Reporte fotográfico. 

La revisión de la instalación eléctrica se hizo de manera general, se incluyeron desde los 
circuitos, centros de carga, apagadores y contactos que se encontraban en malas condiciones 
implicando un riesgo enorme de provocar algún corto circuito, dañando los equipos de las 
clínicas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El suministro, colocación e instalación  de la luminaria interior, se refiere al conjunto  de 
actividades que le deben realizar  para lograr una plena iluminación  de los espacios en la 
clínica. Las luminarias incluyen  2 lámparas ahorradas de 28 watts. 
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Se colocó piso de loseta cerámica  de 33cm x 33cm asentando con pega pisó juntas de 4mm. 
Separado por las boquillas Colocación de zoclo junto al muro, se utilizaron cortes a 45° donde 
fue necesarios, se llevó acabo el curado  de juntas, limpieza,  donde se colocó. 

 

El suministro y colocación de rejilla para coladera  se coloca se fija, y se hace su respectivo  
sellado. 

 

 

 

 

Las trabes  de liga que se elaboraron, son de concreto armado que tiene las siguientes 
características dimensiones de 15 x 30 cm f’c = 250kg/cm2 armada con varillas del N° 3 y 
estribos del N° 2 a cada 20cm. 

En general los aplanados que se realizaron durante el mantenimiento a las clínicas cumplieron 
con: 

• El material utilizado para la mezcla es a base de mortero-arena en proporción 1:4, de 
acuerdo al proyecto el espesor del aplanado fue de 2cm como máximo 

• El acabado fino se hizo con mezcla de mortero-marmolina en proporción 1:4, con un 
espesor máximo de 0.5cm 

• Los trabajos de repellado se realizaron con llana de madera a plomo y regla. 

 



280 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para lograr una óptima funcionalidad hidráulica, se elaboró una base para tinaco. Se construyó 
a base de tabique rojo recocido y una losa de concreto armado de 1m x 1m, con varillas del N° 
3 a 20cm de separación. 
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Pretiles, azotea y base para tinaco fueron impermeabilizados con un sistema prefabricado, 
dicho sistema consiste en: 

• Impermeabilizante multicapa de asfalto modificado “SBS” marca Thermotek. 
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Los muros exteriores tienen una impermeabilización acrílica, es decir, se empleó 
impermeabilizante acrilón rojo, que garantiza como mínimo 5 años. 

 

 

Respecto a los plafones, muros interiores, exteriores, columnas y trabes; se pintaron con 
pintura vinílica marca Comex. Se resanaron las grietas existentes con sellador acrílico. 
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Debido a la altura del tinaco elevado, es necesario instalar una bomba centrífuga de ¾ H.P. Ya 
que generalmente en temporada de calor es muy difícil que el agua tenga presión suficiente 
para vencer la altura y llenar el tinaco elevado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La salida eléctrica de centro para contactos se hizo a base de poliducto reforzado. Se utilizaron 
diámetros de ½” y ¾”, esto dependiendo de la cantidad de cable que irán a transportar. El 
cable utilizado es de calibre 10 marca THW-LS. Se colocaron chalupas, guías de alambre, etc.  
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La herrería se pintón con esmalte marca Comex. Se aplicó a dos manos y/o pistola de presión 
esto de acuerdo a lo que el proyecto especificaba. 
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La instalación de salida hidráulica se hizo con tubería de cobre tipo “M”. Diámetros y 
elementos como codos, coples, tees, etc., de acuerdo al proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se elaboró un muro de enrase, con la finalidad de delimitar el espacio de la clínica, el espesor 
de dicho muro es de 28cm. Tal y como indica el proyecto. 
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El abastecimiento de agua de la clínica es elemental, se instaló una cisterna de 5000 litros es su 
capacidad, con la que se logrará dicho objetivo. Simplemente se mejoró la base de la cepa para 
que asentara bien y no tuviera mal formaciones o hubiera rocas que dañen la cisterna. Las 
paredes de la cepa quedaron de tierra sin ningún revestimiento. 
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Al darle protección adicional al cable eléctrico, fue necesario suministrar e instalar tubo 
conduit galvanizado de ½”. 

En ausencia de losa maciza en la clínica ubicada en San Miguel Del Monte; fue necesario 
elaborar una base especial para el tinaco elevado, se construyeron cuatro columnas de 
concreto armado (30cm x30cm, armadas con 4 varillas del N°4 y estribos del N°2 a cada 20cm, 
con f´c=250 kg/cm2), trabes de liga y su respectiva losa (de concreto armado de espesor 12cm, 
varillas del N°3 a cada 20cm), que uniformiza la superficie donde se asentó el tinaco. 
Representó un reto ya que la altura a vencer fue de 5m.  
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En ausencia de cuidado y mantenimiento se retiraron los cristales para sustituirlos por nuevo y 
dicho cristal tiene un espesor de 6 mm adherido con silicón. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Existían desperfectos en la techumbre dejando descubiertos muros de adobe y la teja. La 
solución al problema fue suministrar y colocar tapones de madera de pino 1ra calidad en 
diferentes fracciones, así los consultorios ya no queda desprotegidos al polvo y aire. 
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La unidad médica situada en la comunidad “San Miguel del Monte” padece de precipitaciones 
constantes a lo largo del año, si bien añadimos ausencia de conservación la secuela es 
encontrar herrería oxidada y picada. Remediar el inconveniente fue fabricar una puerta nueva 
utilizando perfil estructural PTR y lámina acanalada calibre 24. Soldando pasador y 
portacandado. Evitar nuevamente daño al elemento se previno aplicando primer anticorrosivo 
y dos manos de pintura de esmalte Comex 100. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El agua residual proveniente de la unidad dental demandó instalar una biocisterna 
autolimpiable marca Rotoplas. 
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4.12 Calendario Real  
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4.13 Terminación 

4.13.1 Oficio de terminación  
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4.13.2 Constancia de terminación  
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CAPITULO V 
 

FINIQUITO 
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5.1 Concentrado de finiquito 

 



295 
 

 



296 
 

 



297 
 

 



298 
 

 



299 
 

 



300 
 

 



301 
 

 



302 
 

 



303 
 

 



304 
 

 

 



305 
 

 



306 
 

 



307 
 

 

 



308 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



309 
 

 



310 
 

 

 



311 
 

 

 



312 
 

 



313 
 

 

 



314 
 

 

 



315 
 

 

 



316 
 

 



317 
 

5.2 Estimación finiquito 
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5.3 Factura del finiquito 
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5.4 Calculo de sanción  
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5.5 Fianza de cumplimiento, vicios ocultos y anticipo 
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5.6 Cuadro Sinóptico, Problemas y Soluciones. 

Problema Solución 

En la clínica ubicada en la comunidad de San 
Miguel del Monte, el inconveniente que surgió 
fue el no poder ingresar los materiales 
necesarios para su mantenimiento. Esto 
debido al acceso tan reducido presente. 
Impedía maniobrar a los trabajadores y 
posiblemente incrementar el tiempo y costo 
de operación. 

El acceso fue demolido, ampliando el espacio 
de esta manera el personal tuvo la 
oportunidad de operar sin restricción alguna. 
Incluso el camión ingresó para realizar el 
vaciado del material. Ya terminado el proceso 
el hueco existente se reparó colando castillos 
nuevos e instalando una puerta de herrería. El 
recurso utilizado en este imprevisto no se 
incluyó en las estimaciones, es decir, fue de la 
utilidad generada. 

 

La clínica “San Miguel del Monte” carece de 
una estructura capaz para instalar un tinaco 
elevado, ya que el peso excede por mucho sus 
posibilidades al ser techumbre a base de vigas 
de madera y teja. 

Fue necesario elaborar una base especial a 
base de columnas de concreto armado y su 
respectiva losa que uniformiza la superficie 
donde se asentó el tinaco. Representó un gran 
reto ya que la altura a vencer fue de 5m.  

Conceptos fuera de catalogo. Se solicitó fueran considerados y admitidos al 
director técnico del H. Ayuntamiento. 

Conceptos de trabajo fueron mezclados, es 
decir, se realizarían restauraciones 
inadecuadas a las clínicas.   

Se analizó y movió herramienta, equipo, etc., 
para la clínica correspondiente, justificando al 
supervisor por la parte licitante de la obra este 
problema. 

Atraso de estimaciones. 
 

Se sancionó económicamente a la empresa 
por dicho atraso. 

Estimaciones no fueron  presentadas de 
acuerdo al porcentaje de avance en obra al 
tiempo que se iban ejecutando. 

Solo  se presentaron 2 estimaciones.  

Bitácora no se realizo de acuerdo a los días 
que se realizaban los trabajos de obra. 

Solo se presento una nota de inicio  y de fina.  
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CAPITULO VI 
 

CONCLUSIÓN 
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6.1 Conclusión 

 

Al término del presente documento concluyo que el conocimiento adquirido en la 
práctica mejora la formación profesional, además las inquietudes emergentes a lo 
largo de la licenciatura van siendo solventadas y ante todo se atesora la experiencia. 

 

 

Al ejecutar obra el personal a cargo debe ser competente e inteligente al manejar los 
contratiempos que surgen, de no ser así la secuela seria: incumplimiento en los 
tiempos de construcción y la utilidad se vería afectada.  

 

 

Problemas de carácter personal originaron atrasos en la entrega de estimaciones, en 
consecuencia la empresa sufrió una sanción. Existieron conceptos fuera de catálogo 
por lo tanto se hizo una solicitud de consideración y admisión de los mismos al director 
técnico del H. Ayuntamiento, logrando fueran incorporados.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


