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Resumen

El proyecto estratégico para la seguridad alimentaria PESA es una de las iniciativas
del servicio de apoyo integrado a la seguridad alimentaria de la FAO, es una
estrategia diferenciada para promover y acelerar el desarrollo rural de las zonas
marginadas; con apoyo técnico metodolégico disefiado para trabajar con las
familias y grupos de las zonas marginadas para mejorar e innovar sistemas de

subsistencia, produccién e ingreso.

Debido a la carencia de resultados de los diferentes programas sociales; llevaron a
integrar a este proyecto las ADR contribuyendo al desarrollo de capacidades de
las personas y familias de las comunidades de alta marginacién para que sean los
principales actores en la apropiacion de la problematica, la identificacion de
oportunidades y la basqueda de soluciones para lograr la seguridad alimentaria, el
incremento en el ingreso y la SOSTENIBILIDAD. Logrando la satisfaccion
permanente de las necesidades de la comunidad, aprovechando el potencial
humano y los recursos naturales sin comprometer el desarrollo de las futuras

generaciones en términos ambientales, econémicos y socioculturales.
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Summary

The strategic project for food security is one of PESA service initiatives integrated
food security FAO support, it is a differentiated strategy to promote and accelerate
the development of marginalized rural areas; with methodological and technical
support designed to work with families and groups of marginalized areas to

improve and innovate systems subsistence production and income.

Due to the lack of results from the different social programs; They led to integrate
this project ADR contributing to the development of capacities of individuals and
families in communities of high marginalization to be major players in the
appropriation of the problem, identifying opportunities and finding solutions to
achieve safety food, the increase in income and sustainability. Achieving
permanent satisfaction of the needs of the community, taking advantage of human
potential and natural resources without compromising the development of future

generations in environmental, economic and socio-cultural terms.
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INTRODUCCION

El modelo PESA se define como el conjunto de conocimientos, técnicas y procesos,
que se utilizan en el disefio y operacion de planes y proyectos, que promuevan y
contribuyan al desarrollo integral de las familias en las zonas marginadas del pais.
Ha sido disefiado desde sus inicios para brindar soporte y alternativas a las
personas y familias rurales. Dada la importancia se ha venido implementando el
proyecto PESA en los estados con mas comunidades de alta marginacién para

algtin dia lograr la sostenibilidad de las familias.

El crecimiento del sector agricola es también el medio mas eficaz para reducir la
pobreza y lograr la seguridad alimentaria. Debemos asegurarnos que el aumento
de la productividad no sélo beneficie a unos pocos, y que la base de recursos
naturales proporcione servicios (polinizacion, el ciclo de nutrientes en los suelos,

calidad del agua, etc.) que aumenten la sostenibilidad.

Los efectos del PESA en la disponibilidad y acceso a los alimentos han influido de
manera efectiva y significativa en las familias beneficiarias que ven una nueva
perspectiva de futuro; estos resultados no se hubieran dado sin la labor de las

ADR, que atienden a la poblaciéon rural en campo con una presencia constante.

La mejor manera de permanecer y consolidar el PESA ha sido ganando espacios en
las politicas publicas rurales. Por ello, se ha trabajado fuertemente con el Gobierno

Federal y con los gobiernos estatales.



1. INDUCCION A LA ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION (FAO)

La FAO es el principal organismo de las naciones unidas encargado de dirigir las
actividades internacionales de lucha contra el hambre, su trabajo consiste en
ayudar a los paises en desarrollo y ampliar su agricultura, silvicultura y pesca,
mejorar sus niveles de alimentacién y nutricién y aliviar asi la pobreza y el

hambre.

En 1994 la FAO puso en marcha el PESA en el &mbito mundial, como programa de
primera importancia para impulsar la produccién de alimentos y reducir las tasas
de hambre y malnutricion. En su etapa inicial, el programa se orientaba
principalmente a obtener resultados en la producciéon mediante la introduccion de
modificaciones sencillas y econémicas en la tecnologia, como la introduccién del
riego, la diversificacion de los sistemas productivos etc., actualmente 102 paises
participan en él PESA de los cuales alrededor de 30 aplican programas exhaustivos

de seguridad nutritiva.

El gobierno de México a través de la SAGARPA acord6é con la FAO la
implementaciéon del programa especial de seguridad alimentaria (PESA) a fin de
desarrollar las capacidades de la poblacién rural de zonas de alta marginacién,
para que las familias campesinas sean los principales generadores de su desarrollo
a través de la basqueda e instrumentacién de soluciones encaminadas a lograr la

seguridad alimentaria y la reduccién de la pobreza.

La primera fase del proyecto se concentr6 en el desarrollo metodolégico e

institucional y su aplicacién en el medio rural. De igual forma se establecié una



estrategia de intervencién a nivel local y regional a través de un analisis de

restricciones.

La diversidad de proyectos de desarrollo que emano de los primeros resultados de
la aplicacién de la propuesta metodolégica llevo a definir cinco areas de atencién:
hogar saludable, traspatio, milpa, cadena productiva local y diversificaciéon
productiva. De este modo se focalizaron mejor los proyectos de desarrollo y se
evitd la dispersion de recursos. También se consideré de manera transversal la
metodologia de cambio tecnolégico participativo que fomenta el desarrollo y la

innovacion tecnolégica en las comunidades rurales.
1.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA FAO

e Tiene como objetivo alcanzar la seguridad alimentaria para todos y asegurar
que las personas tengan acceso regular a alimentos de buena calidad, que
les permita llevar una vida activa y saludable.

e Dirige las actividades internacionales encaminadas a erradicar el hambre.

e Brinda sus servicios a paises desarrollados y en desarrollo.

e Impulsa el desarrollo de zonas rurales, donde vive el 70 % de la poblacién
mundial pobre y con serios problemas de nutricion.

e Proporciéon un lugar neutral de encuentro y conocimientos generales
imprescindibles para llegar a un consenso.

e Ofrecer informacién. Utiliza la experiencia de su personal para recopilar
analizar y difundir la informacién relativa a la alimentaciéon y la agricultura.

A través de boletines, libros, revistas, medios digitales y foros electrénicos.



1.2 OBJETIVOS

* Ayudar a eliminar el hambre, la inseguridad alimentaria y la malnutricion.

» Hacer que la agricultura, la actividad forestal y la pesca sean maés
productivas y sostenibles.

* Reducir la pobreza rural.

* Propiciar sistemas agricolas y alimentarios inclusivos y eficientes.

=  Incrementar la resiliencia de los medios de vida ante las catastrofes.

2. INDUCCION A LA SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA,
DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION.

La secretaria de agricultura, ganaderia, desarrollo rural, pesca y alimentacién es
una dependencia del poder ejecutivo federal, que tiene entre sus objetivos
proporcionar el ejercicio de una politica de apoyo que permita producir y
aprovechar mejor las ventajas comparativas de nuestro sector agropecuario,
integrar las actividades del medio rural a las cadenas productivas del resto de la
economia y estimular la colaboracién de las organizaciones de productores con
programas y proyectos propios asi como con las metas y objetivos propuestos para

el sector agropecuario.

SAGARPA brinda apoyo para la integracion del PESA con las politicas y metas del
gobierno federal en materia de desarrollo rural y produccién de alimentos,
fomentando sinergias y la concurrencia de recursos con otras dependencias de

gobierno.



2.1 MISION

Promover el desarrollo integral del campo y de los mares del pais que permita el
aprovechamiento sustentable de sus recursos, el crecimiento sostenido y
equilibrado de las regiones, la generacién de empleos atractivos que propicien el
arraigo en el medio rural y el fortalecimiento de la productividad y Ila
competitividad de los productos para consolidar el posicionamiento y la conquista
de nuevos mercados, atendiendo a los requerimientos y exigencias de los

consumidores.
2.2 VISION

Meéxico cuenta con una sociedad rural que goza de calidad de vida a tractiva y con
diversidad de oportunidades de desarrollo asi con un sector agroalimentario y
pesquero rentable y sustentable que ofrece alimentos sanos, accesibles y de calidad

a sus habitantes.

2.3 OBJETIVOS

e Elevar el nivel de desarrollo humano y patrimonial de los mexicanos que
viven en las zonas rurales y costeras.

e Abastecer el mercado interno con alimentos de calidad, sanos y accesibles
“provenientes de nuestros campos y mares.

e Mejorar los ingresos de los productores incrementando nuestra presencia
en los mercados globales, promoviendo los procesos de agregaciéon de valor
y la produccién de energéticos.

e Revertir el deterioro de los ecosistemas, a través de acciones para preservar

el agua, el suelo y la biodiversidad.
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e Conducir al desarrollo armoénico del medio rural mediante acciones

concertadas, tomando acuerdos con todos los actores de la sociedad rural.

Ademas de promover acciones que propicien la certidumbre legal en el

medio rural.

2.4 REGLAS DE OPERACION DEL COMPONENTE PESA

Los conceptos y montos maximos de los apoyos a los que accederdn los

beneficiarios son:

CONCEPTOS

MONTOS MAXIMOS

Infraestructura, equipo, material
vegetativo, especies zootécnicas y
acuicolas para instrumentar
proyectos productivos.

Hasta el 90% del valor del proyecto sin rebasar $100,000.00 (Cien
mil pesos 00/100 M.N.) por UPF o $750,000.00 (setecientos
cincuenta mil pesos 00/100M.N.) por grupo de personas o
persona moral, que se integre como minimo por 5 unidades de
produccién familiar (UPF).

Servicios integrales proporcionados
por una Agencia de Desarrollo Rural
(ADR) para la promocién, la
organizacion, el disefio, la puesta en
marcha y el acompafiamiento técnico
de proyectos productivos.

Hasta el 100% del costo del servicio, sin rebasar $2,400,000.00. La
cobertura de atencién serd de al menos 11 localidades con 30 UPF
cada una. Las localidades con menos de 30 familias podran
agruparse para ser atendidas. El apoyo de los servicios por
localidad atendida no serd menor a $70,000.00, ni mayor a
$80,000.00, por localidad.
Los servicios deberdn contratarse a més tardar, 30 dias después de
que se radiquen a los FOFAE los recursos asignados a la Entidad
Federativa para la operacion del PESA.
Los contratos por la prestaciéon de servicios, no podran ser
menores a 10 meses, ni extenderse después del 31 de marzo del
afio siguiente. En todos los casos, los servicios incluiran el 100%
de las actividades y productos establecidos en los contratos.

Servicios de elaboraciéon de estudios,
disefio y puesta en marcha de
proyectos de conservaciéon y uso
sustentable de suelo y agua
proporcionados por una Agencia de
Desarrollo Rural (ADR)
especializada.

Hasta el 100% del costo del servicio, sin rebasar el 6% del costo
total del proyecto.
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Servicios de asistencia y soporte
técnico-metodoldgi+co,

Hasta 2% del monto total del PESA autorizado en el PEF, para
suscribir el Convenio de Cooperacién Internacional con la FAO,

proporcionados por la Unidad | para operar el Proyecto con la metodologia PESA-FAO.

Técnica Nacional del PESA (UTN

FAO-PESA)

Servicios de  supervision del |Hasta el 8% del monto total de recursos programados para

desemperio en situacién de trabajo y
seguimiento de la calidad de los
servicios profesionales de las ADR,
facilitadores y Agencias COUSSA
PESA, coordinados por las
Delegaciones de la SECRETARIA.

Desarrollo de Capacidades de la poblacién beneficiaria.

Obras y practicas de conservacién y
uso sustentable de suelo y agua que
den  viabilidad a  proyectos
productivos.

Hasta el 90% del costo total de la obra y/o préctica, sin rebasar
$750,000.00 por beneficiario.

La aportaciéon de la UPF podra ser de tipo monetaria, con mano de obra y/o con

los materiales de la regién que el proyecto justifique.

Art.46. los apoyos del PESA se destinaran a personas fisicas, grupos de personas y

personas morales que realicen actividades agropecuarias, acuicolas y pesqueras en

localidades rurales de lata y muy alta marginaciéon de acuerdo con la clasificacion

del CONAPO o de los consejos estatales de poblacion (COESPO).

El componente tendré cobertura en las entidades federativas a las que el PEF 2015,

asigna presupuesto para la operaciéon del PESA.

Ademas de reunir los requisitos generales, los requisitos especificos para acceder a

los conceptos de apoyo son:

CONCEPTO

REQUISITOS

Material Vegetativo

Se deberan cumplir las disposiciones emitidas por el
SENASICA.

Especies zootécnicas y acuicolas

Se debera cumplir la normatividad de los Elementos
Técnicos de Ganaderia del Programa de Fomento Ganadero
2014 de la Secretaria.
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Obras de conservacién y uso
sustentable de suelo y agua que

Se debera cumplir los criterios y requisitos especificos del

den viabilidad a proyectos | Componente COUSSA.

productivos.

Servicios integrales 1 Participar _en la‘ ‘ convoca'toria estatal.

proporcionados por una Agencia ii. Entregar expediente requlsltad‘o en tiempo y forma.

de Desarrollo Rural (ADR) para - Se‘r : aprobado 'y V.ahdado como .ADR'

la promocién, la organizacion y la iv. Suscribir contrato en los términos normativos validados
’ por el GOP.

puesta en marcha de los
proyectos productivos de inicio y
aflos subsecuentes.

v. Someterse al proceso de validacion de la FAO, para ser
refrendadas por el Grupo Operativo Estatal PESA (GOP) y
contratadas.

Servicios de elaboracion de
estudios, disefio y puesta en
marcha de  proyectos de

conservacion y uso sustentable de
suelo y agua proporcionados por
una Agencia COUSSA
especializada.

i Participar en la convocatoria estatal.
ii. Entregar expediente requisitado en tiempo y forma.
iii. Ser aprobado y validado como Agencia COUSSA.
iv. Suscribir contrato en los términos normativos validados
por el GOP.

Art. 47. Con el objeto de lograr una coordinacion institucional eficiente una semana

después de la firma del acuerdo especifico se instalara el GOP, integrado por un

representante del gobierno del estado, uno de la FAO y uno de la secretaria, cuyas

funciones y atribuciones se establecen en los lineamientos del GOP.

El procedimiento de acceso a los conceptos de apoyo sera el siguiente:

i. las localidades de atencién deben ser seleccionadas de acuerdo al

método PESA-FAO vy validadas en el GOP. Los apoyos del componente

solo pueden destinarse a las familias de estas localidades.

ii. Se dard prioridad a los proyectos que cuenten con la participaciéon de

integrantes del conjunto de hogares del padrén de beneficiarios del

programa PROSPERA y del programa de apoyo alimentario para su

13




1ii.

iv.

Vi.

Vii.

Viii.

iX.

xi.

atencion por parte del componente. Para este criterio, el componente
podré brindar asesoria para el disefio del proyecto.

Los gobiernos de las entidades federativas publicaran la convocatoria
para la participacion de agencias de desarrollo rural en la operacion del
componente. La unidad responsable validara el perfil de todas las DAR
participantes.

El GOP realizara la selecciéon de las ADR que pueden ser contratadas.
Las ADR seleccionadas, desarrollan procesos de planeacion participativa
con las familias que realizan actividades agropecuarias, acuicolas y
pesqueras en las localidades de alta y muy alta marginacién. Aplicando
el método PESA-FAO.

Las familias que seran beneficiadas con los apoyos del componente se
autoseleccionan con base en su interés, motivacion y de acuerdo a su
potencial y vocacién productiva.

Las ADR facilitan la identificacién de las necesidades de las unidades de
producciéon familiar, en las localidades rurales de alta y muy alta
marginacién de cada microrregion.

Las ADR elaboran los proyectos de las familias seleccionadas y lo
presentan al GOP, para su validacion.

Los gobiernos de las entidades federativas emiten el dictamen, la
resolucion y publicacion de listado de beneficiarios autorizados.

Entrega de los apoyos o incentivos.

La puesta en marcha de acciones y proyectos y su seguimiento, se
realizan de acuerdo al método PESA-FAO, con el acompafiamiento

técnico de las ADR correspondientes.
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Art. 48. Son participantes en el presente componente:

i. Unidad responsable: Direccion general de desarrollo territorial y
organizacion rural

ii. Instancia ejecutora: Gobiernos de los estados.

Art. 61. Mecéanica operativa del componente proyecto estratégico de seguridad

alimentaria (PESA).

El proyecto estratégico de seguridad alimentaria (PESA) se opera aplicando la
metodologia de la organizacion de las naciones unidas para la alimentacién y la

agricultura (FAO).

El gobierno de México y la FAO, suscriben un acuerdo de cooperacién técnica
mediante el cual se convienen los objetivos, las metas, el presupuesto y los recursos
humanos requeridos para promover las metodologias, las herramientas y las
técnicas empleadas por la FAO, al dar capacitacion y acompafiamiento técnico-
mitolégico a las agencias de desarrollo rural (ADR) y sus facilitadores: asi como a
los funcionarios responsables de normar y operar el PESA. Para recibir los
servicios de asistencia técnica y soporte metodoldgico estipulado en el acuerdo de
cooperacion técnica, la secretaria destinara hasta el 2% del monto total autorizado

en el PEF, para la instrumentacion del PESA.

Con objetivo de lograr una coordinacion institucional eficiente para la operacion
del proyecto estratégico y seguimiento, se instalara en cada entidad federativa, el

grupo operativo del proyecto estratégico de seguridad alimentaria (GOP).

15



El grupo operativo PESA (GOP) seré el 6érgano responsable de tomar las decisiones
operativas en las entidades federativas, dar seguimiento y evaluar periédicamente
el desarrollo y los resultados de este componente, con base en los informes que al

efecto presenten cada uno de los actores que participan en su instrumentacion.

El GOP esta integrado por tres miembros propietarios con derecho a voz y voto
conforme a lo siguiente: Un representante de la delegaciéon de la SECRETARIA en
la entidad federativa que fungira como coordinador, un representante de la
instancia ejecutora que tendra a cargo de la secretaria técnica y un representante de
la unidad técnica nacional FAO-PESA (UTN FAO-PESA). Su constitucién se
sustentara en una acta de instalaciéon y se deberd enviar un copia a la unidad

responsable.

Los responsables propietarios nombraran a un suplente que lo sustituya en la
reuniones, con todos los derechos y obligaciones. A juicio del GOP, se podran
invitar a los asistentes que considere conveniente. Dichos invitados tendran solo

derecho a voz.
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ANEXO IV

SAGARPA

SOLICITUD GENERAL DE APOYO

-
Michoacan
Compromiso de oo
1. DATOS DE VENTANILLA
INSTANCIA <
COMPONENTE EJECUTORA EDO DDR MUNICIPIO CADER VENTANILLA DIA MES ANO CONSECUTIVO
*No. de Folio.
|.a DATOS DEL SOLICITANTE (PERSONA FisICA O MORAL)
Fisica |:| Moral |:| Grupo (COUSSA, PESA PRODEZA y Desarrollo de Capacidades) |:|
*Fecha de Nacimiento
AAAA MM DD

*Nombre (s) del Grupo 6 Razé6n social persona moral:

*Nombre (s) persona Fisica o representante legal (en su caso):

(o representante del grupo en su caso).

*Primer Apellido:

17




*Segundo Apellido: *Nacionalidad

*CURP:

N Y B I N B LT T ]
*RFC: *HOMOCLAVE Estado Civil (clave) [ | |
Teléfono (lada): Fax: Correo electrénico:

Tipo de Identificacién (credencial IFE o pasaporte vigente):

Numero de identificacion:

I.b. DOMICILIO DEL SOLICITANTE

*Tipo de asentamiento humano: ( ) Colonia ( ) Fraccionamiento ( ) Manzana ( ) Pueblo ( ) Rancho ( ) Granja ( ) Ejido ( ) Hacienda ( ) Otro
() norma INEGI

*Nombre del asentamiento humano:

18



*Tipo de vialidad: ( )Avenida ( ) Boulevard ( ) Calle ( ) Callejon ( ) Calzada ( ) Periférico ( ) Privada ( ) Carretera ( ) Camino ( ) Otro ( )
norma INEGI

*Nombre de vialidad:

*NUumero exterior 1: NUmero exterior 2: NUmero interior: *Cadigo Postal:

*Referencia 1 (entre vialidades):

*Referencia 2 (vialidad posterior): Referencia 3 (Descripcion de ubicacion):
*Localidad: *Municipio: *Estado:
*Otro:

Ndmero de UPP o RNP:

*Campos obligatorios.

2. DATOS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

DOMICILIO DEL PROYECTO:

PROYECTO NUEVO || PROYECTO DE AMPLIACION [_] CONTINUACION ]

2.a EMPLEOS A GENERAR

No. De empleos [ ] — —
indirectos Mujer Hombre
No. De empleos
directos Mujer Hombre
CATEGORIAS MUJER HOMBRE TOTAL
JOVENES
INDIGENAS

ADULTOS MAYORES
DISCAPACITADOS
ADULTOS

2.b COMPONENTE A SOLICITAR
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TITULAR

DE

Los que suscribimos, representantes de
beneficios que el Gobierno Federal, otorga a través del “Componente

PRESENTE:

, solicitamos participar de los apoyos y
", para lo cual proporcionamos nuestros

datos y documentos requeridos, manifestando que son veridicos, comprometiéndome a cumplir con los criterios y requisitos de elegibilidad

establecidos.

No. Total de Socios |:| *No.

No. Socios Fisicos Mujeres

3. PROGRAMAS Y COMPONENTES DE APOYO SOLICITADOS:

L]

ESTRUCTURA FINANCIERA

Socios morales |:| *No. Socios fisicos

*No. Socios Fisicos hombres

[ ]

[ Programas (componentes) | INVERSION TOTAL | SOLICITANTE

| CREDITOS

[ APOYOS

| GOBIERNO |

DESCRIBIR EN QUE CONCEPTOS SE USARAN LOS APOYOS:

3.a APOYO SOLICITADO

Concepto
de apoyo

Apoyo solicitado

Crédito o alguna otra
fuente de financiamiento

Aportacion del
solicitante

Monto total de la
inversion (incluyendo
monto solicitado)

No. Beneficiarios

Pesos ($)

%

Pesos ($)

%

Pesos ($)

%

Pesos ($)

%

Mujer

Hombre
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3.b PROGRAMA

Programa: Nombre:

1

2

3

4

5

Especifique:

Anote el nimero:

3.c ESTABLECIMIENTO DE CUENTA A TRAVES DE LA SAGARPA/ASERCA (PARA BANCARIZACION)

ESTA SECCION SE LLENARA CUANDO EXISTAN CONTRATOS Y/O CONVENIOS VIGENTES ESTABLECIDOS CON LAS

INSTITUCIONES BANCARIAS.

EN CASO DE UTILIZAR ESTA SECCION, DEBE ENTREGARSE EL FORMATO EN EL CADER ACOMPANADO DE UNA COPIA DE UN

COMPROBANTE DE DOMICILIO (DE LOS ULTIMOS 3 MESES), RECIBO TELEFONICO, RECIBO DEL PREDIAL, RECIBO DE LA LUZ, ASI

COMO COPIA DE IDENTIFICACION OFICIAL CON FOTOGRAFIA (CREDENCIAL DEL IFE O PASAPORTE VIGENTE).

(1) NOMBRE DEL BANCO DONDE SE ESTABLECERA LA CUENTA:

2) DOMICILIO PROPIO DUENO CON HIPOTECA FAMILIARES

RENTA

*Tipo de asentamiento humano:( ) Colonia ( ) Fraccionamiento ( ) Manzana ( ) Pueblo ( ) Rancho ( ) Granja ( ) Ejido ( ) Hacienda ( ) Otro

( ) Norma INEGI

*Nombre del asentamiento humano:

*Tipo de vialidad:( )Avenida ( ) Boulevard ( ) Calle ( ) Callején ( ) Calzada ( ) Periférico ( ) Privada ( ) Carretera ( ) Camino ( ) Otro ( )

Norma INEGI
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*Nombre

de

vialidad:

*Namero exterior 1:

*Referencia 1 (entre vialidades):

Referencia 2 (vialidad posterior):

Numero exterior 2:

NUmero interior:

*Codigo Postal

Referencia 3 (Descripcion de ubicacion)

[ *Localidad:

[ *Municipio:

[ *Estado:

EL BANCO NO REVELARA, RENTARA O VENDERA SUS DATOS PERSONALES A TERCEROS, UNICAMENTE LOS UTILIZARA PARA

MEJORAR EL NIVEL DEL SERVICIO Y ENVIAR LA INFORMACION DE ACUERDO A SUS INTERESES.

EL BANCO SE RESERVA EL DERECHO DE ACTUALIZAR INFORMACION EN SUS REGISTROS Y BASE DE DATOS.

DECLARO AL BANCO LA VERACIDAD DE LOS DATOS QUE HE PROPORCIONADO.

NO SE APLICA

TIPO DE TRAMITE

NO SE APLICA

DATOS DEL BANCO QUE VALIDA LA CUENTA

4, RELACION DE DOCUMENTOS ENTREGADOS

TODOS LOS SOLICITANTES

DOCUMENTOS PARA ORGANIZACIONES

DOCUMENTOS PARA GRUPOS

CURP (3) [ ] Comprobante de L] Bese de L] Relacion de L]
domicilio Integrantes (2) integrantes (3)

Identificacion [ ] Programade ] Identificacion of. [] Acta

Oficial Trabajo o de Autoridades Asamblea de Autoridades
(2y4)

Curriculum [ ] Documentos de ] Cédula fiscal ] Identificacion ]

P.S.P. (4) propiedad (RFC) Autoridades

Constanciaser [ |  Permisos Acta Constitutiva actualizada [ ]

productor rural o (cuando apliquen)

de desarrollar Poder notarial del ]
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oficio | Representante

DOCUMENTOS PARA INSTITUCIONES (Componente |
Desarrollo de Capacidades)

Acta constitutiva actualizada o equivalente
Identificacion oficial de Autoridades
Cédula Fiscal (RFC)

Poder notarial del representante legal

Carta acuerdo de beneficiarios participantes
en el programa de trabajo o proyecto

0 0o

Curriculum y Experiencia Equipo responsable
del programa de trabajo/proyecto

5. PERMISOS (DESCRIBIR)

NOMBRE DEL PSP (4): TEL. (4):

CORREO ELECTRONICO (4):

APOYOS SOLICITADOS EN ANOS ANTERIORES POR EL GRUPO U ORGANIZACION

Afio Afio Afio Afio
PAAP09/10 [ | [ ] SOPORTE [ ] coussaA [ ] PROVAR
PROMAF (AT O CPAC) Afio
OTRO

DECLARACIONES
5.a Declaro bajo protesta de decir verdad:

1. Que no realizo actividades productivas ni comerciales ilicitas.

2. Que no hemos recibido apoyos para la adquisicion de activos en los conceptos que solicitamos, en los Ultimos dos afios. (5)

|:| Que estoy al corriente en mis obligaciones fiscales.

|:| Que estoy exento de obligaciones fiscales.
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5.b Declaro bajo protesta de decir verdad que no realizo actividades productivas y/o comerciales ilicitas.

5.c Con fundamento en el articulo 35 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo acepto la recepcién de notificaciones relacionadas
con la presente solicitud a través de la pagina electronica de la Secretaria (www.sagarpa.gob.mx) y/o de la pagina electrénica de la Instancia
Ejecutora. Conforme a lo establecido en el articulo 2 fraccion Il de las Reglas de Operacion de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, manifiesto bajo protesta de decir verdad que no he recibido apoyos o subsidios que impliquen

duplicidad para el mismo concepto de este programa.

5.d Sr. Presidente del Comité Técnico; Me permito solicitar a usted los apoyos de los programas y componentes que se indican, para lo cual
proporciono la informacién y documentos requeridos. Manifiesto que los datos son veridicos y me comprometo a cumplir con los

ordenamientos establecidos en las Reglas de Operacion y Lineamientos correspondientes, asi como de toda la legislacién aplicable.

5.e Manifiesto que los datos proporcionados son veridicos y me comprometo con los ordenamientos establecidos en las Reglas de Operacion
y lineamientos correspondientes para el cual solicito apoyo, asi como de toda la legislacién aplicable. Por otra parte, expreso mi total y cabal

compromiso, para realizar las inversiones y/o Trabajos que me correspondan, para ejecutar las acciones del proyecto aludido.

5.f “Los datos personales recabados seran protegidos e incorporados y tratados en el sistema de datos personales “base de datos de
beneficiarios de programas de apoyos” con fundamento en el Art. 43 del Reglamento Interior de la SAGARPA y de la Ley Federal de
Transparencia a la Informacién Publica Gubernamental, y cuya finalidad es proporcionar informacién sobre los beneficiarios de los diversos
programas de apoyo.”

Eximo a la SAGARPA y a ASERCA de toda responsabilidad derivada del depésito del importe del apoyo que se me otorgue, en la cuenta
bancaria que se precisa con antelacién, toda vez que los datos que de ella he proporcionado son totalmente correctos y vigentes, lo cual
manifiesto bajo protesta de decir verdad en cuanto ASERCA efectle los depdsitos del importe que me corresponda, me doy por pagado, en
caso de reclamacion del depésito, para comprobar que el pago no se ha efectuado, me comprometo a proporcionar los estados de cuenta
emitidos por el banco, que la SAGARPA requiera; con este documento me hago sabedor de que ASERCA se reserva el derecho de emitir el
apoyo mediante otra forma de pago, cuando asi lo determine autorizo al banco para que se retire los depdsitos derivados de los programas
de SAGARPA efectuados por error en mi cuenta, asi como los que no me correspondan o los que excedan al apoyo al que tengo derecho y

sean reintegrados a la cuenta bancaria del programa correspondiente.

6.0BSERVACIONES:
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[ ] ] L]

6.a CADER DDR DELEGACION  INSTANCIA EJECUTORA

OTRO I:]

FIRMA

NOMBRE COMPLETO Y CARGO DEL FUNCIONARIO RECEPTOR

6.b FIRCO FR FIRA CONAZA

FIRMA

NOMBRE COMPLETO Y CARGO DEL FUNCIONARIO RECEPTOR

6.c Atentamente

Nombre y Firma o Huella Digital
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6.d

NOMBRE Y FIRMA DEL SOLICITANTE

7.NOTAS

7.a (1) PROGRAMA (COMPONENTES) A LOS QUE APLICA EL FORMATO:

INVERSION EN EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA (Agricultura,
Ganaderia, Pesca, manejo post produccién, Recursos Genéticos, Activos
Productivos Tradicional);

SUSTENTABILIDAD DE LOS RECURSOS NATURALES
(Conservacion y Uso Sustentable de Suelo y Agua-COUSSA-,
Reconversién Productiva)

PROGRAMA DESARROLLO DE CAPACIDADES, INNOVACION,
TECNOLOGICA Y EXTENSIONISMO RURAL (Desarrollo de
Capacidades y Extensionismo Rural)

Apoyo al Ingreso Agropecuario PROCAMPO para Vivir Mejor
(Fomento Productivo del Café)

PROYECTO ESTRATEGICO DEL DESARROLLO DE LAS ZONAS
ARIDAS

PROYECTO ESTRATEGICO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA
(PESA)

(2) PARA SOLICITUDES MENORES DE $200,000 SE PRESENTARA UN PROYECTO EN EL FORMATO DE PROYECTO SIMPLIFICADO,

EXCEPTO PARA COUSSA

(3) CONJUNTAMENTE CON ESTA SOLICITUD DEBERA REQUESITARSE EL FORMATO ANEXO XIX

(4)ESTOS DATOS DEBERAN REQUISITARSE SOLAMENTE EN EL CASO DE QUE SE SOLICITE APOYO DEL COMPONENTE DE

DESARROLLO DE CAPACIDADES Y EXTENSIONISMO RURAL

(5) SE EXCEPTUA DEL CRITERIO DE ELEGIBILIDAD “No haber recibido apoyos para la adquisicion de activos en los conceptos que

solicitamos, en los ultimos dos afios” A LOS PRODUCTORES BENEFICIARIOS QUE RECIBEN SEMENTALES, SEMEN Y EMBRIONES,

LOS CUALES PODRAN RECIBIRLOS ANUALMENTE.

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”

INSTRUCTIVO DE LLENADO ANEXO

I.DATOS VENTANILLA

0. COMPONENTE: Anotar el Numero del Articulo del componente conforme a las Reglas de Operacién

0. INSTANCIA EJECUTORA: Anota las siglas de esta
1.- ESTADO (nombre): Denominacién de la Entidad Federativa.

2.- DDR (nombre): Denominacion del Distrito de Desarrollo Rural (DDR)

NUMERO SEGUN CATALOGO

NUMERO SEGUN CATALOGO
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3.- MUNICIPIO (nombre): Denominacién del Municipio donde se encuentra el domicilio del productor, conforme al catalogo de Municipios que

se puede consultar en la direccion electronica: hitp://mapserver.inegi.org.mx/mgn2k/?c=646&s=est NUMERO SEGUN CATALOGO

4.- CADER (nombre): Denominacién del Centro de Apoyo al Desarrollo Rural (CADER) NUMERO SEGUN CATALOGO

5.- VENTANILLA AUTORIZADA (nombre): Denominacién de la Ventanilla Autorizada a través de la cual se realizé el tramite  NUMERO
SEGUN CATALOGO

6.- FECHA DE REGISTRO (DD/MM/AAAA): Fecha de registro ante la Ventanilla Autorizada, en la que se presenta la solicitud.

7.- CONSECUTIVO: Numero que se da en ventanilla para control interno.

8.- FOLIO SOLICITUD: Que asigna el sistema a la solicitud.

9.- FECHA NAC. (DD/MM/AAAA): Fecha de nacimiento del beneficiario designado por el productor, de acuerdo al Dia/Mes/Afio. Este dato es
obligatorio si se declaré beneficiario.

10.- EDO. CIVIL: Estado civil del productor, de acuerdo a la siguiente clasificacion: Estado Civil Clave

Soltero (a) 01

Casado (a) 02

Viudo (a) 03

Divorciado (a) 04

Unioén Libre 05

Concubinato 06

Otro 07

11.- NACIONALIDAD.- Se refiere al pais de origen del productor o, en el caso de extranjeros, lo sefialado en el documento de naturalizacion.
|.a DATOS DEL SOLICITANTE (REPRESENTANTE DEL GRUPO, PERSONA FiSICA O MORAL)

12.- PERSONA: Tipo de persona: (F) si se trata de persona Fisica o (M) para Persona Moral o del representante legal cuando es persona
moral;

En el caso de COUSSA y Desarrollo de Capacidades y Extensionismo Rural y en los Proyectos Estratégicos PESA y Desarrollo de Zonas
Aridas, se podréa considerar como solicitantes, a Grupos de Personas

13.- NOMBRE DEL GRUPO O RAZON SOCIAL: Corresponde al nombre completo del grupo o de la persona moral.

14.- NOMBRE DE LA PERSONA FiSICA O DEL REPRESENTANTE LEGAL: Corresponde al nombre completo del productor o del
representante legal de la organizacién, debe de coincidir con el asentado en la identificacion oficial y en el documento de propiedad o
posesion legal.

15.- PRIMER APELLIDO: Corresponde al apellido paterno de la identificacion oficial del productor o representante legal en el documento de
propiedad o posesién legal.

16.- SEGUNDO APELLIDO: Corresponde al apellido materno de la identificacion oficial del productor o representante legal en el documento
de propiedad o posesion legal.

17.- CURP: Clave Unica del Registro de Poblacién (CURP) del productor o representante legal.

18.- RFC (con homoclave): Clave del Registro Federal de Contribuyentes del productor o persona moral.
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19.- TELEFONO: Numero telefénico del domicilio del productor o del representante legal, iniciando con la clave lada. Ejemplo: 01(55)10 14 21
22

20.- FAX: Numero telefénico del fax, en caso de contar con este medio de comunicacion.

21.- CORREO ELECTRONICO: Direccion de correo electrénico del productor o representante legal. Ejemplo:

elproductordemaiz@yahoo.com.mx

I.b DOMICILIO DEL SOLICITANTE
22.- TIPO ASENT. HUMANO: Nombre del tipo de asentamiento humano, conforme a la Norma Técnica sobre Domicilios Geogréaficos

publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 12 de noviembre de 2010. Consultar en la direccion electrénica: http://www.inegi.org.mx/

23.- NOMBRE ASENT. HUMANO: Nombre completo del asentamiento humano de acuerdo al tipo de asentamiento anterior. Ejemplo:
COLONIA CENTRO; HACIENDA LA PRIMAVERA, etc.

24.- TIPO VIALIDAD: Nombre del tipo de vialidad donde est& el domicilio del productor, conforme a la Norma Técnica sobre Domicilios
Geograficos publicada en el Diario Oficial de la Federaciéon del 12 de noviembre de 2010. Consultar en la direccién electrénica

http://www.inegi.org.mx/

25.- NOMBRE VIALIDAD: Nombre completo de la vialidad donde habita el productor persona fisica o domicilio fiscal si se trata de persona
moral.

Ejemplo: CALLE LOS FRESNOS; BOULEVARD BENITO JUAREZ, CALLEJON LAS BRUJAS, etc.

26.- NUMERO EXT 1/.- Namero exterior del domicilio donde habita el productor y que tiene como frente la vialidad, en casos de doble
numeracion indicar el de mayor reconocimiento. Ejemplo: MANZANA 15 LOTE 23

27.- NUMERO EXT 2/.- Nimero exterior cuando la vivienda se ubique en unidad privada, el nimero de la vivienda y el nimero interior cuando
se trate de Condominio Horizontal, Unidad Habitacional, Vecindad, Multifamiliar, etc.

28.- NUMERO INT.- Se refiere a los caracteres alfanuméricos y simbolos que identifican uno o mas inmuebles pertenecientes a un nimero
exterior, en su caso.

29.- C.P.: Clave del Codigo Postal que corresponda al domicilio del productor.

30.- REFERENCIA 1: Nombre de las vialidades entre las que se encuentra el domicilio del productor.

Ejemplo: Entre CALLE BENITO JUAREZ Y CALLE LAZARO CARDENAS.

31.- REFERENCIA 2.- Nombre de la vialidad méas préxima ubicada en la parte posterior del domicilio del productor. Ejemplo: AVENIDA LAS
TORRES.

32.- REFERENCIA 2.- Breve descripcién de la ubicaciéon del domicilio del productor, en caso de existir. Ejemplo: FRENTE AL CANAL
INDEPENDENCIA

33.- LOCALIDAD (cve/nombre): Clave y nombre completo de la localidad a la que pertenece el domicilio geogréafico del productor conforme al
catélogo de claves geo estadisticas del INEGI. Ejemplo: 0025 EL SALITRE, 0001

34.- MUNICIPIO (cve/nombre): Clave y Denominacion del Municipio donde se encuentra el domicilio del productor, conforme al catalogo de

Municipios que se puede consultar en la direccién electrénica: http:/mapserver.inegi.org.mx/mgn2k/?c=646&s=est
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35.- ESTADO (cve/nombre): Clave y nombre de la Entidad Federativa donde se encuentra el domicilio geografico del productor, o del

domicilio fiscal si es persona moral ejemplo: 003 BAJA CALIFORNIA SUR, 028 TAMAULIPAS, etc.
DATOS TECNICOS

36.- NOMBRE DEL PROYECTO:

37.- DOMICILIO DEL PROYECTO:

38.- PROYECTO (NUEVO, AMPLIACION O CONTINUACION) SELECCIONAR:

39.- NUMERO DE EMPLEOS GENERADOS (si esta definido en el proyecto), INDIRECTOS-DIRECTOS:
40.- CATEGORIAS:

ESTRUCTURA FINANCIERA

41.- (1) PROGRAMAS (COMPONENTES)

42.- INVERSION TOTAL

43.- SOLICITANTE: CREDITOS:

44.- OTROS APOYOS:

45.- GOBIERNO:

46.- DESCRIBIR EN QUE CONCEPTOS SE USARAN LOS APOYOS

47.- DECLARACIONES

48.- OBSERVACIONES

49.- NOMBRE Y FIRMA O HUELLA DIGITAL

50.- NOMBRE COMPLETO, FIRMA'Y CARGO DEL FUNCIONARIO RECEPTOR.

PARA FOMENTO PRODUCTIVO DEL CAFE SOLO REQUISITAR LOS APARTADOS 1,3.b, 3.c, 4 Y 5.a.

“Este programa es publico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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hl——-/l ANEXO V. PROYECTO SIMPLIFICADO

Michoacan

Compromiso do todos

1. DATOS DE VENTANILLA EDO DDR MUNICIPIO CADER VENTANILLA [DIA MES ANO CONSECUTIVO

*No. de Folio.
l.a DATOS DEL SOLICITANTE (PERSONA FSICA O MORAL) LT T T 1T 1T 1T T 1

I.a Tipo de persona: Fisica |:| Moral I:l *Fecha de Nacimiento
*Nombre(s) 6 Razén social persona moral: | | | | | | | | |
*Nombre(s) persona fisica o representante legal (en su caso): AA MM DD

*Primer apellido:
*Segundo Apellido:

eore: | | 1 [ [ 1T [ ¢ [ [ | T T T [ 1T T T |

*Homoclave

RFC: [ [ | ] [ [ T T T T T ] *Estado Civil (clave) ~ [__| ]

Teléfono (lada): Fax: Correo electrénico:
.o DOMICILIO DEL SOLICITANTE

*Tipo de asentamiento humano: Colonia ( ) Fraccionamiento ( ) Manzana ( ) Pueblo ( ) Rancho ( ) Granja ( ) Ejido ( ) Hacienda ( ) Otro ( ) especifique norma INEG
*Nombre del asentamiento humano:

*Tipo de vialidad: Avenida ( ) Boulevard ( ) Calle ( ) Callejon ( ) Calzada ( ) Periférico ( ) Privada ( ) Carretera ( ) Camino ( ) Otro ( ) especifiqgue norma INEGI
*Nombre de vialidad:

*Nacionalidad

|*NL'1mero exterior 1: |NL’1mero exterior 2: |NL’1mero interior: | *Cdodigo Postal: |
*Referencia 1 (entre vialidades):

Referencia 2 (vialidad posterior): Referencia 3 (Descripcion de ubicacion):

|*Loca|idad: | *Municipio: | *Estado: |

*Campos obligatorios.

Nombre o idea del Proyecto:
TIPO DE PROYECTO

Agricola :| Ganadero |:| Servicios |:| Agricola/Pesquero |:| Forestal |:| Industria |:|
Otro :| Especifique:

Cultivo, Especie o Actividad Principal:
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OBJETIVOS QUE PERSIGUE EL PROYECTO:

SI ES NUEVO

Mejora del ingreso familiar

Crear fuentes de empleo

Proveer al mercado local

Dar valor agregado a la producto

Otro:

METAS DEL PROYECTO

Produccién actual:
Unidad de medida

No. O Ton.

Como se van a obtener:

SI ES AMPLIACION
Incrementar la produccién
Reducir costos

Mejorar la calidad
Reingenieria de productos
Otro:

Produccion con Proyecto

Unidad de medida

¢Que cambios tecnolégicos piensa realizar? (cambios en la forma de producir)

EL PROYECTO IMPACTA EN:

Produccién Cosecha
primaria

¢ CUENTA CON ASESORIA TECNICA?

Centro de investigacion I:l
Otro

Proveedores de equipo e insumos I:l

Innovacion tecnoldgica

Dar valor agregado a la produccién

Mitigar problemas ambientales

Post cosecha

¢ CON QUE RECURSOS PRODUCTIVOS CUENTA? (Total de grupo)

Explicar:

Transformacién

Técnico en la region |:|

Actividades no
agropecuarias

Prestadores de servicios |:|

profesionales
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INFRAESTRUCTURA DEL GRUPO (DESCRIBIR)
Pesca

Industria

Talleres Maquinaria

Equipo

Bodegas

Instalaciones

ej.: energia, eléctrica, agua, tel.,

accesos

Otros

¢ CUANTOS PROYECTOS PRODUCTIVOS SIMILARES A ESTE EXISTEN EN SU LOCALIDAD? (cantidad)

Fueron apoyados por: SAGARPA Gobierno del Estado Presidencia Municipal

Otros: Especifique:

¢CUAL DE ESTOS FACTORES SE CONSIDERO PARA ELEGIR EL PROYECTO?:

PROXIMIDAD A: DISPONIBILIDAD DE:

Mercado Agua Restricciones tecnoldgicas

Vias de comunicacién Tierra Ubicacion de la organizacién o socios
Abasto de materia prima Materia prima Otros

PRINCIPAL MANO DE OBRA QUE SE VA A UTILIZAR EN EL PROYECTO:
Familiar I:l De los sociolel Contratada I:l

LA MANO DE OBRA A UTILIZAR EN EL PROYECTO REQUERIRA:

Poca especializacion del trabajo Alta especialidad del trabajo
Conocimiento medianamente especializado Capacitacion (En este caso, presentar programa de capacitacion)
Indique el periodo mas adecuado para iniciar el proyecto (mes):

MATERIAS PRIMAS ( describir tipo, disponibilidad, cercania):

¢EL PROYECTO QUE SE PRETENDE PONER EN MARCHA, PROVOCA LA PERDIDA O CONTAMINACION DE SUS RECURSOS? SlI NO

¢ TIENE CONTEMPLADO PONER EN PRACTICA ACCIONES QUE PROTEJAN Y/O CONSERVEN SUS RECURSOS? ¢ CUALES? Si NO
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ESPECIHQUE ACCIONES:
Suelo

Agua

Vegetacion

Aire

¢CUANTO INGRESO OBTIENE ACTUALMENTE AL ANO (describa de acuerdo a su actividad principal) $
Ingresos a obtener con el proyecto $
Egresos gue se generaran con el proyecto $
¢QUE TIPO DE DEMANDA COMERCIAL ATENDERA EL PROYECTO PRINCIPALMENTE?

Local|:| Municipal|:] Regional :I Nacional |:| Exportacion |:|

DESCRIBAEL (LOS) PRODUCTOS (S) O SERVICIOS ACOMERCIALIZAR:

Volumen por Unidad

Precio de venta por unidad

Periodicidad

¢QUE ACCIONES TOMARA PARA PROMOVER SU PRODUCTO O SERVICIO?

CONCEPTOS Y MONTOS DE INVERSION REQUERIDOS

Conceptos (d’eS.CI’IbII’ Cantidad Unidad Valor unitario |Inversiéon Total Gobierno Productor Municipio Otrgs
sus caracteristicas) Aportaciones

OBSERVACONES Y/O COMENTARIOS ADICIONALES: (Dimensiones, Raza, Capacidad, Has, etc.).

NOMBRE Y FIRMADEL REPRESENTANTE

"Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”



ANEXO XIX. BASE DE DATOS DE SOLICITANTES INDIVIDUALES, INTEGRANTES DE ORGANIZACIONES ECONOMICAS O GRUPOS DE PRODUCTORES
ASPIRANTES A APOYOS (también aplica para PRODEZA, modalidad de COUSSA en Ejecucién Directa, PESA)

No.de Folio. [0 [oon[womcmiolcanen  [venmanlom  Jwes  [ano

| | | | [

NOMBRE DE LA ORGANIZACION

NOMBRE DEL PROYECTO

LISTA DE BENEFICIARIOS SUPERFICIE PROPIEDAD DEL PRODUCTOR ESPECIES PECUARIAS PROPIEDAD DEL SOLICITANTE AcUACULTURA v Pesca | TOPOSLOS
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS INGRESO (5)
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() Anotar la actividad que le genere mayores ingresos.
(™) Anotar la actividad que le sigue en orden de importancia en ingresos.

(**) Anotar ingreso total de todas las actividades (Los valores corresponden a menos de 2; de 2a 5y a mas de 5 salarios minimos del afio 2010)

Nota. Este formato debera ser utilizado por todos los solicitantes de apoyo de manera individual o integrantes de grupos u organizaciones legalmente constituidas.

Este formato esta disponible en la pagina electrénica de la Secretaria (www. sagarpa.gob.mx) y debera entregarse en medio magnético acompafiado de la solicitud correspondiente.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”

34



Anexo |
ACTA DE CONSTITUCION DEL GRUPO DE TRABAJO DE LA LOCALIDAD

o" ”

En la comunidad de , perteneciente al Municipio de , de
Michoacan de Ocampo, siendo las horas del dia del mes de del aflio 2013,
reunidos en , EIC.

y los productores de la localidad, con la finalidad de desahogar los siguientes puntos del:
ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia.
2. Objetivo de la reunion.

3. Constitucién del Grupo de Trabajo de la Localidad , para participar en el Proyecto
Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA).

4. Designacion y otorgamiento del poder al representante del Grupo de Trabajo, para participar en el
procedimiento de contratacidn de los Servicios Profesionales, otorgados por la Agencia de Desarrollo Rural
(ADR)“ ", con cargo al componente de PESA - Desarrollo de
Capacidades y Extensionismo Rural.

5. Obligaciones y derechos del grupo.
DESARROLLO DE LA REUNION

1.- Con la finalidad de agotar el orden del dia anterior, se procede al pase de lista, registrdandose una
asistencia de personas, de un total de personas convocadas, lo que representa el quérum
legal para dar inicio a la presente reunién.

2.- El C. en su calidad de explica
gue el objetivo de la presente reunion es constituir el Grupo de Trabajo de la localidad, para participar en el
Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA); asi como designar al representante del grupo que
debera participar en el proceso de contratacién de los servicios profesionales prestados por la ADR
“ " con cargo al componente de PESA - Desarrollo de Capacidades y Extensionismo Rural.

Con la finalidad de alcanzar y/o consolidar los objetivos y metas del Proyecto Estratégico de Seguridad
Alimentaria (PESA), en la localidad de , perteneciente al municipio de

3.- Queda integrado el grupo por un total de ## Unidades de Produccién Familiar (UPF), representadas
por ## hombres y ## mujeres. (Se anexa la lista de los representantes de cada una de las UPF).

Asimismo, con la finalidad de facilitar la identificacion de este grupo de trabajo, en la presente reunion se
acuerda que se denomine:

4.- Para agotar el punto cuatro, se somete a consideracion de los integrantes del grupo, a las personas
gue nos representaran en su calidad de propietario y de suplente quedando de la siguiente manera:

CARGO NOMBRE Sello y Firma
o de la
R tante P t .
epresentante Fropietario Autoridad
Local

Representante Suplente

Las personas elegidas acreditan su personalidad con la identificacién del IFE como a continuacion se detalla:



NOMBRE FOLIO IFE

Asimismo, por consenso el grupo le otorga ante Fedatario Publico y dos testigos, poder general y/o amplisimo
al C. para gestionar y contratar los servicios profesionales de la ADR
“ ” ante las instancias correspondientes, para que proporcione los
servicios profesionales referidos en el punto dos.

5.- De las obligaciones y derechos que el grupo contrae, se puntualizan los siguientes:

a) El grupo se compromete a permanecer constituido durante el periodo que dure la operacién del
Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA), en la localidad de

b) Todos los socios se comprometen al cumplimiento y desarrollo de las actividades que se requieran
para implementar la metodologia aplicada por el Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA), que
estard a cargo de la ADR.

c) Proporcionar un lugar para la realizacidn de las reuniones y talleres de capacitacién.

d) Asistir puntualmente a las reuniones.

e) El grupo de trabajo define que el periodo de vigencia de los representantes del grupo sera de 2 (dos)
anos.

f) El grupo se obliga asimismo a otorgar las facilidades y proporcionar la informacién necesaria a las

instancias de coordinacidn, supervisién y control de los niveles de gobierno facultados, para realizar visitas de
inspeccion.

Siendo las horas del mismo dia, mes y afio de su inicio y sin quedar acuerdos pendientes, se da por
terminada la reunién.

Representante Propietario Representante Suplente

Nombre, Cargo Firmay
Sello de la Autoridad
Local

Testigo Testigo
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Firmando de conformidad en todas sus partes, los que en ella intervinieron




LISTA DE INTEGRANTES DEL GRUPO DE TRABAJO DE LA LOCALIDAD DE

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA UPF

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA UPF

Nombre, Cargo Firmay Sello
de la Autoridad Local
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En la comunidad de , perteneciente al Municipio de , de Michoacan
de Ocampo, siendo las horas del dia ____ del mes de del afio 2013, reunidos en

, los representantes de los Grupo de
Trabajo de las Localidades donde opera el Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA, con la
finalidad de desahogar los siguientes puntos del:

ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia.
2. Objetivo de la reunién

3. Constitucion del Grupo de Trabajo conformado por los Representantes de las localidades del municipio de
, para participar en el Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA).

4. Designar al representante del Grupo de Trabajo conformado por los Representantes de las localidades PESA
del municipio, asi mismo otorgarle poder general y/o amplisimo para gestionar y contratar los servicios
profesionales, otorgados por la Agencia de Desarrollo Rural
(ADR)“ ", con cargo al componente de PESA - Desarrollo de
Capacidades y Extensionismo Rural, para que preste dichos servicios profesionales a los productores
organizados en los grupos de trabajo en las ## localidades del municipio de

5.- Solicitar el ingreso del representante del Grupo de trabajo conformado por los Representantes de las
localidades PESA del municipio, al Consejos Municipal de Desarrollo Rural Sustentable del municipio y al Consejo
Distrital de Desarrollo Rural Sustentable, como vocal.

6. Obligaciones y derechos del grupo. Selloy
Firma de la

DESARROLLO DE LA REUNION Autoridad
Local

1.- Con la finalidad de agotar el orden del dia anterior, se procede al pase de lista, registrandose una

asistencia de personas, de un total de personas convocadas, lo que representa el quérum

legal para dar inicio a la presente reunién.

2.- El C. en su calidad de explica

que el objetivo de la presente reunidn es constituir el Grupo de Trabajo conformado por los representantes de

las localidades PESA del municipio de , para que se otorguen los “Servicios Integrales para la

Promocion de la organizacion con el objeto de mejorar el uso, la produccién y el acceso a los alimentos con el
disefio y puesta en marcha de proyectos productivos, obras de conservacion y uso sustentable de suelo y
agua, a fin de coadyuvar a la seguridad alimentaria y mejorar los mercados locales”, por parte de la ADR
“ " con cargo al componente de PESA - Desarrollo de Capacidades y Extensionismo Rural,
en las ## localidades de Alta y Muy Alta marginacion, correspondientes al municipio, en el marco del Proyecto
Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA); asi como Designar al Representante del Grupo de Trabajo
conformado por los representantes de las localidades PESA del municipio, quien gestionara y contratara los
servicios profesionales prestados por la ADR.
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Con la finalidad de alcanzar y/o consolidar los objetivos y metas del Proyecto Estratégico de Seguridad
Alimentaria (PESA), en las ## localidades del municipio

3.- Queda integrado el grupo de trabajo conformado por los representantes de las localidades PESA del
municipio, con ## representantes de grupos de trabajo a nivel de localidad, los cuales representan ## Unidad de
Produccién Familiar (UPF). (Se anexa el listado de representantes de grupo de trabajo a nivel localidad y el
numero de UPF que representan).

Asimismo, con la finalidad de facilitar la identificacion de este grupo de trabajo, en la presente reunién se
acuerda que se denomine:

4.- Para agotar el punto cuatro, se somete a consideracidn de los integrantes del grupo trabajo, conformado
por los representantes de las localidades PESA, del municipio, a las personas que nos representaran en su calidad
de propietario y de suplente, y acreditan su personalidad con la identificacién con la credencial del IFE,
quedando de la siguiente manera:

CARGO NOMBRE FOLIO IFE
Representante
Propietario
Representante
Suplente

Selloy
Firma de
la
Autoridad
Local

Asimismo, por consenso el grupo le otorga ante Fedatario Publico y dos testigos, poder general y/o amplisimo
al C. para gestionar y contratar los servicios profesionales de la ADR
“ ” ante las instancias correspondientes, para que proporcione los servicios
profesionales referidos en el punto dos.

5.-Para agotar el punto cinco, el grupo aprueba solicitar el ingreso del representante del grupo de trabajo
conformado por los representantes de las localidades PESA del municipio, al Consejos Municipal de Desarrollo
Rural Sustentable del municipio y al Consejo Distrital de Desarrollo Rural Sustentable, como vocal.

6.- De las obligaciones y derechos que el grupo contrae, se puntualizan los siguientes:
a) El grupo se compromete a permanecer constituido durante el periodo que dure la operacién del Proyecto
Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA), en el municipio de

b) Todos los socios se comprometen al cumplimiento y desarrollo de las actividades que se requieran para
implementar la metodologia aplicada por el Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA), que estard a
cargo de la ADR.

¢) Proporcionar un lugar para la realizacidn de las reuniones y talleres de capacitacion.
d) Asistir puntualmente a las reuniones.
e) El grupo de trabajo define, que el periodo de vigencia de los representantes del grupo sera de 2 (dos) afios.

f) El grupo se obliga asimismo a otorgar las facilidades y proporcionar la informacion necesaria a las instancias
de coordinacidn, supervision y control de los niveles de gobierno facultados, para realizar visitas de inspeccion.
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Siendo las horas del mismo dia, mes y afio de su inicio y sin quedar acuerdos pendientes, se da por
concluida la reunion.

Representante Propietario Representante Suplente

Nombre, Cargo Firmay Sello
de la Autoridad Local

Testigo Testigo

Firmando de conformidad en todas sus partes, los que en ella intervinieron
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LISTA DE INTEGRANTES DEL GRUPO DE TRABAIJO DEL MUNICIPIO DE

No. DE UPF DE LA | FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA
NOMBRE DEL REPRESENTANTE NOMBRE DE LA LOCALIDAD
LOCALIDAD LOCALIDAD

Nombre, Cargo Firma vy

Sello de la Autoridad Local
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3. PESA

El proyecto estratégico para la seguridad alimentaria (PESA) es una estrategia de
apoyo técnico metodolégico para trabajar con familias y grupos de personas que
habitan las zonas rurales marginadas del pais a fin de contribuir a la mejora de sus

sistemas de produccién e ingreso, y con ello fortalecer su seguridad alimentaria.
3.1 ANTECEDENTES

En 1994 la FAO puso en marcha el programa especial para la seguridad
alimentaria (PESA) como programa de primera instancia para impulsar la
produccion de alimentos, a fin de reducir las tasas de hambre y malnutriciéon. En
su etapa inicial, el programa se orientaba principalmente a obtener resultados en la
producciéon mediante la introduccion de modificaciones sencillas y econémicas en
la tecnologia, como la introduccién de riego, la diversificacién de sistemas
productivos, etc. En consecuencia la FAO, inicio pequefios proyectos pilotos en

diversos paises.

En 2002, el gobierno de México a través de la SAGARPA acordé con la FAO Ia
implementacion del programa especial de seguridad alimentaria (PESA) en seis
estados que abarcan doce regiones, a fin de desarrollar las capacidades de la
poblacién rural de zonas de alta marginacién, para que las familias campesinas
sean las principales generadoras de su desarrollo a través de la busqueda e
instrumentacién de soluciones encaminadas a lograr la seguridad alimentaria y la
reduccion de la pobreza. Asi mismo el gobierno federal a través de SAGARPA

solicito apoyo del fondo del programa de cooperacién técnica (TCP) para la
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formulacion de un proyecto UTF en el contexto del PESA. En dicha consultoria

realizada por la FAO se cumplieron los siguientes objetivos:

1- Elaborar un documento de proyecto en formato UTF, para la ejecucion de
un programa de combate a la pobreza y aumento a la seguridad alimentaria

en microrregiones piloto,

2- Colaborar con el gobierno en la identificacion en la definicion de una
unidad de ejecuciéon del PESA y de un comité interinstitucional de

supervision del programa.

Con el acuerdo de los gobiernos estatales y la conduccion de estado de desarrollo
rural correspondientes, el proyecto piloto se inici6 en dos regiones del estado de
Michoacan: Caracuaro y Nocupétaro. Posteriormente se incorporaron los estados

de Aguascalientes, Jalisco, Puebla y Yucatan.

La diversidad de proyectos de desarrollo que emano de los primeros resultados de
la aplicacién de la propuesta metodolégica llevo a definir cinco areas de atencién:
hogar saludable, traspatio, milpa, cadena productiva local y diversificaciéon
productiva. Con estas acciones él PESA en México se establecié como una
estrategia metodologica y de soporte técnico que apoya y privilegia el

fortalecimiento de capacidades locales

A partir de 2005 el PESA comienza su fase de expansién, ampliando su cobertura a
16 estados bajo un sistema operativo diferente. La operaciéon se sustenta en
Agencias de Desarrollo Rural (ADR) que son equipos multidisciplinarios ya
existentes en las regiones por instituciones de educacion superior. Cada ADR

atendia 30 localidades por region con la tarea de promover y establecer proyectos
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integrados de desarrollo. Las ADR son propuesta y contratadas por los estados y

validadas por la FAO.

Las ADR surgieron a partir de la necesidad de contar con cuadros
multidisciplinarios en el medio rural que fueran capaces de detonar procesos de

desarrollo aplicando la metodologia pesa.

Los aspectos sociales que rodean al PESA son importantes se ha respetado la
organizacion social del trabajo existente en las comunidades, tanto en las indigenas
como en las que no lo son. El enfoque de género fue incluido en la metodologia a
partir de 2006 y ha tenido un efecto positivo. La participaciéon de las mujeres es
mayor en los proyectos de hogar saludable y de traspatio; en cambio, la
participacion delos hombres adultos es mayor cuando se trata de proyectos de
cadenas productivas y de diversificacion de actividades. Haber incluido el
componente de género ha contribuido el fortalecimiento de la autogestion de las
mujeres, lo que se refleja en mejores condiciones de vida a través de su
representacion y participacion activa en la toma de decisiones tanto a nivel familiar
como comunitario. Sin embargo, es necesario trabajar con los jovenes para
ofrecerles alternativas de desarrollo, de tal manera que se evite la migracién a las
ciudades y/o fuera del pais. También se expande a nuevas regiones que forman
parte de los municipios con menor indice de desarrollo humano. La cobertura era

de 16 estados.

De 2008 a 2010 amplia su cobertura de manera importante y cambia su nombre a

proyecto estratégico para la seguridad alimentaria conservando sus siglas.
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En 2013 se amplia a 20 estados con 3000 millones de pesos y se une a la cruzada

contra el hambre.

3.2 OBJETIVOS
3.2.1 OBJETIVO GENERAL

Contribuir al desarrollo de capacidades de las personas y familias de
comunidades de alta y muy alta marginacién para que sean los principales actores
en la apropiacién dela problemaética, la identificacion de las oportunidades y la
btsqueda de soluciones para lograr su seguridad alimentaria y el incremento en el

ingreso.

3.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Incrementar la produccion.
e Lograr la autosuficiencia alimentaria microregional.
e Promover el uso adecuado de los alimentos.

e Promover innovaciones y mejoras tecnolégicas para la transformacion de

modelos productivos que generen ingresos y empleos.

e Generar empresas para la creacién de empleos e ingresos que dinamicen 1

desarrollo microregional.
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3.3 MISION Y VISION

Misiéon. Fomentar el bienestar y el bien comin de los individuos y sus

comunidades rurales a través de tres acciones

e El apoyo a las comunidades en el fortalecimiento de su autogestion, el
desarrollo de sus capacidades, sus recursos naturales, culturales, humanos, -

--materiales y de organizacion.

e La operacion y consolidacion de proyectos para dar una respuesta
estructurada y contundente a las necesidades de la familias de la

comunidades rurales de alta marginacion

e La consolidacién de instituciones y agentes locales que, en consolidaciéon
con los tres niveles de gobierno, promuevan un modelo de localidades
rurales con enfoque de desarrollo sustentable que logre un mayor nivel de

seguridad alimentaria y de combate a la pobreza.

VISION. Ser el proyecto que transforme el pensamiento y la actitud de las
comunidades rurales, convirtiéndolas en comunidades auténomas, sin perder los
simbolos de identificacién y pertenencia tales como su: historia, raices, cultura y el

orgullo por su comunidad. La visién de pesa radica en fomentar:

e Comunidades proactivas, organizadas, con capacidad de gestiéon y guiadas
a través de una correcta planificacion para lograr mejoras en su calidad de

vida.
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Comunidades con la preparacion necesaria para producir alimentos de alta

calidad, sanos, oportunos y disponibles todo el afio.

Comunidades con capacidad de proporcionar valor agregado a los
productos de mas alto consumo en busca de un mejor aprovechamiento y
asi, obtener mejores beneficios comercializando dichos productos, con un

enfoque emprendedor.

3.4 PRINCIPIOS DEL PESA

EQUIDAD E INCLUSION: Igualdad de oportunidades en las que todos los
integrantes de la comunidad pueden participar en los diferentes procesos de
desarrollo. Que los beneficien de manera equitativa, independientemente de
su religion, sexo, edad, grupo étnico, preferencias politico-partidistas y

capacidades diferentes.

IDENTIDAD Y CULTURA LOCAL: Valoraciéon de los conocimientos y
saberes de los pobladores y sus estructuras sociales, asi como el

reconocimiento de sus aportes para entender y solucionar los problemas.

CORRESPONSABILIDAD Y SUBSIDIARIDAD: Responsabilidad
compartida entre las familias, comunidades y las ADR en todas sus
iniciativas emprendidas. Hacer por los demés, dejando que ellos hagan lo

que pueden hacer por si mismos.

SOSTENIBILIDAD: La satisfaccion permanente de las necesidades de la

comunidad, aprovechando el potencial humano y los recursos naturales sin
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comprometer el desarrollo de las futuras generaciones en términos

ambientales, econémicos y socioculturales.

DESARROLLO DE CAPACIDADES COMO EJE RECTOR. El
mejoramiento de las capacidades humanas es el motor del desarrollo

individual y colectivo.

3.5 ATRIBUTOS DEL PESA

FLEXIBILIDAD: La metodologia se adapta a la realidad no a la inversa. En
él PESA los principios rigidos y la metodologia flexible. Dicha metodologia
es adaptable a la realidad y a las condiciones de cada microrregion y de los

estados en los que opera.

PARTICIPACION: se busca involucrar directamente a todos los actores
locales en los procesos de planificaciéon, toma y ejecucion de decisiones. Lo
anterior con el fin de asumirse como los protagonistas y responsables de su

propio desarrollo, de manera comprometida, organizada y proactiva.

RUMBO: La aplicaciéon de la metodologia pesa implica el establecimiento
de compromiso, orientaciéon y direcciéon del desarrollo por parte de la

comunidad.

GRADUALIDAD: El planteamiento y logro de objetivos y metas es de
manera sucesiva de acuerdo con el grado de avance, apropiaciéon y

maduracion de los procesos organizativos de la comunidad, las capacidades
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desarrolladas, la disponibilidad de recursos y otros factores. La dimensién

de la construccion dependera de sus cimientos.

e MEJORA CONTINUA: Por medio de la experiencia, los procesos de
innovacion, la evaluacién y la sistematizacion, se hacen recaudaciones para

un mejor desempefio.

3.6 ESTRATEGIAS DEL PESA

Uno de los objetivos centrales del gobierno mexicano es el desarrollo rural y para
lograrlo ha establecido varias estrategias, entre estas se encuentra el convenio entre
la SAGARPA y la FAO para instrumentar el PESA. Es por ello que el carécter
estratégico del proyecto estd en sintonia con el mandato de la ley de desarrollo
rural sustentable ( LDRS), la cual promueve en desarrollo rural sustentable del
pais, propicia un medio ambiente adecuado y garantiza la rectoria del estado y su
papel en la promociéon de la equidad. Bajo este marco, el congreso de la unién

define y aprueba el presupuesto para el PESA en México.

Por su parte los gobiernos estatales a través de sus secretarias de desarrollo rural
(SEDRU en Michoacan), se apropian de la estrategia del proyecto y la incluyen a
sus politicas de desarrollo. La UTN se encarga de elaborar las estrategias y el
método para la operacion del PESA y capacita en ello a las agencias de desarrollo
rural (ADR). Asi es como el PESA acttia de manera transversal a través de la ADR
en los programas de la SAGARPA y las comunidades rurales ubicadas en las zonas

mas marginadas del pais.
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Las estrategias son disefiadas con base en el conocimiento de la realidad y bajo el
enfoque de la misioén y objetivos del proyecto, a su vez facilitan el disefio de las
vias y acciones de intervencién apropiadas para lograr cambios sustantivos y para

incidir en la disminucién del indice de marginacién.
3.6.1 ESTRATEGIA DE DESARROLLO

La estrategia de desarrollo para las diferentes microrregiones se basa en dos

elementos clave:
e Laactivacién del individuo y la sociedad rural.
e Lareactivacion de la economia microregional.

La activacion de la sociedad rural se logra con un proceso de promocién de la
ADR, enfocado en la motivacion, la autoestima y el entusiasmo de los individuos

para realizar proyectos y adquirir nuevas habilidades.

La reactivacion de la economia microregional se logra mediante tres grandes lineas

de trabajo:
e Desarrollo de mercados locales
e Aprovechamiento de los recursos locales

e Generacién de empleos

3.6.2 ESTRATEGIA TERRITORIAL
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La estrategia PESA tiene un enfoque territorial. El trabajo del PESA se aborda
tomando como base la microrregién, que se define como un &rea razonablemente
homogénea delimitada por factores sociales, ambientales y sistemas productivos,
donde confluyen y se relacionan su poblaciéon y comunidades, reflejando
caracteristicas e interacciones en forma articulada. Para cada microrregion existira
una estrategia de intervencion diferente a llevarse a cabo por la ADR vy

comunidades.

3.6.3 ESTRATEGIA OPERATIVA

La operaciéon del PESA se basa en el logro de la participaciéon efectiva de tres
actores principales: a) El GOP; b) La ADR, y c¢) Las comunidades rurales,

concretando su organizacion comunitaria y fortaleciendo su gestién local.
1. GRUPO OPERATIVO ESTATAL PESA (GOP)

Es el 6rgano que toma las decisiones operativas del PESA en los estados y da
seguimiento a los avances de las ADR. La funcién del GOP consiste en
institucionalizar el PESA en cada estado donde opera se promueve que el GOP
fomente la articulacion efectiva de las acciones de diversas instituciones y sus

programas para el desarrollo de las microrregiones. Es particular para lograr:

e La generacion de proyectos de interés interinstitucional con su

conocimiento normativo para lograr la vinculacion.
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e La vinculaciéon del PESA con los consejos municipales y distritales de
desarrollo rural y con organizaciones locales y regionales y con el consejo

estatal.
e Laintegraciéon de las ADR a los consejos municipales y distritales.
e Elfondeo a los proyectos propuestos por las comunidades.

e Las alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas (ONG) en

los procesos de desarrollo de las comunidades involucradas.

El GOP esta integrado por las SDR, delegacion de SAGARPA, la UTN y el CESC.

Se encarga de:
e Promover la apropiacion del PESA
e Lograr la institucionalizacién del PESA

e Conservar una visién global.
A. SAGARPA

Brinda apoyo para la integracion del PESA con las politicas y metas del gobierno
federal en materia de desarrollo rural y produccién de alimentos; fomenta

sinergias y la concurrencia de recursos con otras dependencias de gobierno.

B. UNIDAD TECNICA NACIONAL (UTN)

La unidad técnica nacional (UTN), se cre6 en 2002 con el fin de integrar un equipo

técnico encargado de generar la estrategia y el método para la ejecucion del PESA.
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Cuenta con un coordinador general y las &reas de metodologia, desarrollo
tecnologico, fortalecimiento de ADR, desarrollo de capacidades, seguimiento,

evaluacion e informatica. Ademas en los estados cuenta con delegados y enlaces.

MISION UTN

Crear una estructura técnica enfocada a la generacién de estrategias, politicas y
normas de operacion con el propésito de homologar objetivos en los diferentes
niveles de gobierno agencias de desarrollo y comunidades rurales que permitan
realizar un trabajo ordenado y sistematizado dentro de una cultura de resultados
con el fin de alcanzar un objetivo estratégico: contribuir al abatimiento de la

pobreza y marginaciéon mediante el desarrollo productivo y econémico.
FUNCIONES DE LA UTN

e Promover la adopcién de la estrategia PESA mediante la creacion y

coordinacién de grupos operativos estatales.

e Crear un método sujeto a la mejora continua que motive y entusiasme a

productores de zonas marginadas.

e Establecer una estrategia orientada a crear las condiciones para mejor la
seguridad alimentaria, la generaciéon de riqueza y el uso sustentable de

recursos.

e Detectar areas de oportunidad de mejora de modelos productivos que

tengan el potencial de mejorar el ingreso.
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e Generar sistemas de informacién para el seguimiento y evaluacion de la

propuesta metodoldgica.

e Desarrollo de capacidades en los GOP, ADR y comunidades rurales.

C. CENTRO ESTATAL DE CAPACITACION Y SEGUIMIENTO DE LA
CALIDAD DE SERVICIOS PROFESIONALES (CECS)

Es una instituciéon estatal de ensefianza o investigaciéon acreditada por la
SAGARPA a nivel estatal, responsable de evaluar el desempeno de las ADR en las

comunidades rurales, se encargan de:

e Capacitar, verificar la calidad y establecer la satisfaccion del cliente de los

servicios de desarrollo de capacidades y extensionismo rural
* Dar seguimiento directo de las acciones de las ADR

* Evaluar los procesos y proyectos del PESA en campo

2. ADR

Es una persona moral, sin fines de lucro, apartidista, laica y auténoma, integrada
por mujeres y hombres, principalmente profesionistas con perfiles técnicos y

sociales en el &mbito rural; con arraigo y conocimiento previo de la region donde
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operan, con capacidad de gestién y liderazgo y que estén enfocados en el trabajo y

desarrollo en zonas marginadas.

La ADR promueve, identifica gestiona, pone en marcha y da seguimiento a los
proyectos que se hayan planeado de manera conjunta en las comunidades. Los
proyectos a ser promovidos estardn dirigidos, en el corto plazo al mejoramiento
del hogar y la disponibilidad de agua, la obtencién de alimentos, la alimentacion
adecuada y al incremento del ingreso; y en el mediano plazo los proyectos
dirigidos a establecer procesos de desarrollo microregional. Ademas de formar
redes de agencias que permitan el intercambio de experiencias y de lecciones

aprendidas.
3. LAS COMUNIDADES RURALES

Los habitantes de las comunidades rurales son los principales actores del PESA;
son considerados como aliados de la ADR. Las personas son las responsables de su
propio desarrollo y la organizacién es un medio para satisfacer necesidades

comunes y mejorar sus condiciones de vida.

58



4. AGENCIA DE DESARROLLO RURAL

Es una persona moral, sin fines lucrativos, apartidista, laica y auténoma, integrada
por hombres y mujeres, principalmente profesionistas que no fungen como
funcionarios publicos, que cuentan con perfiles técnicos y sociales en el ambito
rural con arraigo y conocimiento previo en la region donde operan, con capacidad
de gestion y liderazgo enfocados en el trabajo y desarrollo de zonas seleccionadas,
buscando crear las condiciones y la plataforma para un desarrollo integral

sustentable, mediante procesos, acciones e inversiones establecidas.
El valor de una ADR radica en constituirse en una entidad:

e Con compromiso y conocimientos que le permitan intervenir en la realidad
rural de manera positiva, para lograr la incorporacién de las regiones a la

dindmica del desarrollo nacional.

e Con capacidad de interlocucién ante las comunidades rurales de su regiéon y

las instituciones gubernamentales.

e Con capacidad para establecer relaciones de confianza con la poblaciéon
rural y fomentar la motivaciéon y autoestima de las personas del medio

rural.

e Con capacidad para escuchar, entender la realidad y la cultura rural,
reconocer su problematica y oportunidades, generando propuestas de

solucién en conjunto con la poblacién rural.

En el sentido formal, las ADR son las entidades responsables de la operaciéon del

PESA, las cuales realizan un conjunto de servicios denominados “servicios
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integrales para la promocion de la organizacién con objeto de mejorar el uso, la
produccion y el acceso a los alimentos, con el disefio y puesta en marcha de
proyectos productivos, obras de conservacion y uso sustentable de suelo y agua, a
fin de coadyuvar a la seguridad alimentaria y mejorar los mercados locales.
Compuestos a su vez por procesos que llevan a la generaciéon y entrega de una

serie de productos previamente establecidos.

Son las encargadas de operar la metodologia del PESA con las comunidades.
Llevan a cabo acciones de coordinacién interinstitucional para lograr mayor
eficiencia y concurrencia en los programas. Ademdas promueven el fortalecimiento
de la gestion local a través de la formacion de lideres y del fomento a la

organizacion.

4.1 MISION

Promover el desarrollo humano de las familias campesinas del medio rural de
manera subsidiaria, mediante procesos y servicios de promocién, organizacion
campesina participativa, asistencia técnica, capacitacion gestion y establecimiento
de proyectos productivos encaminados a la autosuficiencia alimentaria

microrregional y la generacién de ingresos.
4.2 VISION

Consolidaciéon  social 'y econémicamente como wuna estructura local
interdisciplinaria, que promueva el desarrollo rural integral sustentable del
territorio de su atencién, mediante la articulacion de programas, servicios e

instituciones ptublicas y privadas.
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La ADR debera contar con una filosofia estratégica que este en concordancia con

los objetivos del PESA, buscando que sus principios y valores sean afines a los

establecidos por el proyecto.

4.3 PRINCIPIOS Y VALORES DE UNA ADR

Equidad e inclusién. El PESA promueve la igualdad de oportunidades y
busca que todos los integrantes de la comunidad participen en todos los
procesos de desarrollo y se beneficien de manera equitativa de los mismos,
independientemente de su religién, sexo, edad, grupo étnico, preferencias

politico-partidistas y capacidades diferentes.

Identidad y cultura local. Las acciones del proyecto parten de la valoraciéon
y recuperaciéon de los conocimientos y saberes de los pobladores y sus
estructuras sociales, asi como del reconocimiento de sus aportes para

entender y solucionar problemas.

Corresponsabilidad y subsidiariedad. Responsabilidad compartida entre
las familias, comunidades y las ADR en todas sus iniciativas emprendidas.
Hacer por los demaés, dejando que ellos hagan lo que puedan hacer por si

mismos.

Sostenibilidad. El objetivo es la satisfacciéon permanente de las necesidades
de la comunidad, aprovechando el potencial humano y los recursos
naturales, sin comprometer el desarrollo de las futuras generaciones en

términos ambientales, econémicos y socioculturales.
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e Desarrollo de capacidades. Es el eje rector del PESA y estd orientado al
mejoramiento de las capacidades humanas como motor de desarrollo

individual y colectivo.

4.4 REQUISITOS DE OPERACION

Experiencia profesional. Personal profesional de tiempo completo, con experiencia
minima de un afio de trabajo en el sector rural, realizando actividades de
planeacién comunitaria participativa, formulacién, ejecucién, seguimiento y

evaluacién de programas y proyectos a escalas local y regional.

Cuadro técnico base. Equipo multidisciplinario integrado por al menos seis
profesionistas, entre ellos un coordinador de campo. Los perfiles que deberan
formar parte del equipo son: nutricién humana, produccion vegetal con énfasis en
produccion intensiva, producciéon animal con énfasis den produccién a pequeiia
escala, agronegocios con énfasis en acceso a mercado local, conservacion y
mejoramiento del suelo con enfoque productivo y aprovechamiento de recursos
hidricos, estos no deberdn estar condicionados por la SAGARPA vy

preferentemente ser originarios de la regién o del estado.

Instalaciones y equipo. Oficinas ubicadas en la region, con infraestructura y

equipo adecuado para el desarrollo de los servicios a ofrecer.

Administracién de recursos. Debido a que el contrato obliga a destinar el 70% del
presupuesto en costos directos del PESA, la ADR deberd realizar una
administracién eficiente que garantice la operacién continua de los facilitadores en

las comunidades de atencién.
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4.5 FUNCIONES DE LAS ADR

Las ADR prestaran servicios integrales con el objeto de mejorar el uso, la

produccién y el acceso a los alimentos con el disefio y puesta en marcha de

proyectos productivos, asi como de obras de conservacién y uso sustentable de

suelo y agua, a fin de coadyuvar a la seguridad alimentaria y mejorar los mercados

locales. La funcién primordial es desarrollar capacidades en la poblaciéon para la

implementaciéon de planes y proyectos en zonas de marginacioén, de acuerdo a los

siguientes aspectos:

a)

b)

Promocién humana y social. Es un proceso transversal y permanente que
promueve el cambio gradual de las comunidades, basado en los principios
de corresponsabilidad y subsidiariedad, para lo cual los facilitadores
deberan lograr que las comunidades evolucionen en su proceso de
desarrollo. El objeto de la promocién es facilitar que las personas se
motiven y quieran emprender acciones para el mejoramiento de sus

condiciones de vida.

Esta promocion se realiza en base a la metodologia SENDAPA
(sensibilizacién, diagnostico-analisis y plan de accién) tomando como eje
motivador las siguientes estrategias: educaciéon nutricional, educacion
sobre el manejo de agua y suelo, educacién financiera y desarrollo

organizacional.

Promocién. Es funcion de la ADR realizar el proceso de planeacién, el

cual se encuentra integrado por las siguientes fases:
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FASE

Estrategia de Intervencion (EI)
Es el resultado del analisis de los
planes comunitarios, basados en
la Vision Regional y la Vision
Comunitaria, la cual reflejara las
principales situaciones limitantes
y  posibles soluciones para
mejorar las condiciones de
seguridad alimentaria y
generacion de ingresos de una
microrregion, tomando en cuenta
la visién de sus pobladores, el
potencial agroecolégico de la
zona y la dotacion de

infraestructura.

FUNCION DE LA ADR

* Definir el conjunto de acciones a través
de las cuales la ADR buscara impactar en el
menor tiempo una microrregion, en
términos econémicos y de desarrollo de
capacidades, aprovechando el potencial
fisico y humano disponible.
* Formular la EI a partir del analisis de
fenémenos y tendencias que registra la
microrregion, para identificar los factores
que limitan o posibilitan el desarrollo en
cuanto a la produccién de alimentos y la
generacion de ingresos.
* Orientar sus recursos humanos vy
materiales para ejecutar las acciones y
proyectos que surjan.
* Identificar y plantear actividades
relacionadas con el fortalecimiento de la
gestion local.
e Sefialar aspectos de coordinacion
interinstitucional ~ para = complementar
recursos y acciones suficientes para la
ejecucion de los proyectos.
Para formular la EI se requiere de parte de

la ADR la definicién de la Visién Regional

y la Visiéon Comunitaria.
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Vision Regional (VR)
Permite también identificar el
estado  nutricional de las
comunidades, las condiciones de
agua y suelo, disponibilidad de
infraestructura, servicios, y la
dinamica econdémica, politica y
organizacional de una
microrregion.

Es un diagnostico que permite
identificar los elementos y
factores que explican las
principales  oportunidades y
limitantes de una regién, desde
una perspectiva de dotacion de
recursos fisicos y naturales.
Permite también identificar el
estado  nutricional de las
comunidades, las
condiciones de agua y suelo,
disponibilidad de infraestructura,

servicios, 'y la  dindmica

econdmica, politica y
organizacional de una
microrregion.

e Entender el contexto fisico-ambiental,
socio-humano y técnico-productivo de una
region, con el fin de identificar el potencial
de la regiéon o vocacion productiva, la
problemética regional, y las alternativas y
oportunidades de desarrollo, de tal forma
que brinden el marco en el cual se

desarrollara la estrategia.
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Vision Comunitaria (VO)
Se basa en la integraciéon y
definicion de la  vocacién
productiva de los pobladores de
la microrregion, y esto mediante
la aplicacion de metodologia
participativa en cada una de las
comunidades participantes, a fin
de

definir un Plan Comunitario.

Planificacién Microregional
Es una matriz que sintetiza las
metas e  indicadores  de
desempefio que la ADR se
propone cumplir en términos

de localidades, familias vy

productores atendidos,
proyectos,
inversiones y resultados

esperados en un afio de trabajo

* Integrar en un documento los planes
comunitarios y la definicion de la vocacién
productiva de los pobladores de Ila
microrregion, resultantes de la aplicacion
de metodologia participativa en cada una
de sus comunidades. Cada plan esta
integrado por planes, proyectos y acciones
especificas que, a través de un andlisis
participativo con enfoque de género,
responde a las limitantes identificadas y
propone, con una visiéon de mediano plazo,
alternativas de solucién para mejorar el
acceso, la disponibilidad y el uso de
alimentos, asi como para aumentar el

ingreso familiar.

* Sintetizar en una matriz las metas e
indicadores de desempefio que la ADR se
propone cumplir en términos de
localidades, familias y  productores
atendidos, planes, proyectos, inversiones y
resultados esperados en un afio de trabajo.

Cada afio se elaborard una MPMR.
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<)

d)

e)

Ciclo de proyectos. En este proceso la funcién de la ADR comprende la
facilitacion del disefio, gestiéon, puesta en marcha, seguimiento y
evaluacion delos planes y proyectos que en su momento se consideran
viables. En ese sentido, deberd considerar la participacion activa de las
comunidades y/o beneficiarios de los proyectos, asi mismo, capacitar y
desarrollar nuevas habilidades en la poblacion para la instalaciéon, manejo

y control, garantizando el éxito de los proyectos.
Evaluacién

Evaluacién de resultados y desempeiio de la ADR. Serd un compromiso
de la ADR el cumplimiento satisfactorio de las metas y/o resultados
esperados, asi como de los indices de desempeno planeados por la misma,
para lo cual tendra la funcién de facilitar el proceso de evaluacion

correspondiente, que serd realizado por el CESC de cada estado.

Evaluaciéon comunitaria participativa. Es una evaluacién de resultados
que se lleva a cabo mediante la medicién del cumplimiento de las metas
planteadas por las comunidades y su interacciéon con la ADR. Este proceso
busca hacer un alto en el camino, con los participantes y la poblacion
general, que permita, en cada ejercicio o ciclo anual, evaluar los avances en
la ejecucion de los planes comunitarios, los logros y resultados alcanzados,

las acciones pendientes por realizar y obtener las lecciones aprendidas.

Abordaje de la estrategia de intervencion de acuerdo al tipo de proyecto

Toda vez que la ADR defini6 su EI, debera considerar implementar acciones

promocionales que fortalezcan el desarrollo de la misma y que les permitan
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implementar los planes comunitarios y proyectos productivos, considerando
las condiciones bajo los cuales estos elementos promocionales pueden dar

mejores resultados.

5 ;
E Sostenibilidad Promocion
< Humanay
B & ~—— Social:
28
g 5 | Producciony U B
iy Mercados 2) Educacion
.'-‘E E‘ Financiera
B o 3] Promotores
g — Comunitarios
) :8 4) Desarrolio
i Organkzacional
s Bases para la
§' Produccién
<
: - Productos
Traspatio i Sistema
3 Granos basicos : para
Agricola— 2 Productivo ;
. - Milpa . comercio
Pecuario Predominante
local|

4.6.1 CONTRATACION COMO ADR

A) Ser validada por FAO. La FAO, a solicitud del GOP de cada estado,
validara a las sociedades y asociaciones propuestas como ADR para aplicar
la metodologia del PESA en alguna region de atencién especifica. La

validacién tendra vigencia iinicamente para el ejercicio solicitado.
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Lugar y fecha:
Asunto: Solicitud de Validacion de Agencias de Desamolio Rural
para 2l Proyecto PESA.

Dra. Nuria Urquia Fernandez
Representante de la FAO en México

PRESENTE
El gue suscribe C. . Secretario de Desarrollo Agropecuario o su equivalente en su calidad
de Secretaric Tecnico del GOP en el esiado de . por este conducto solicito a usted la validacion como

Agencials) de Desarrollo Rural de las Empresas de Servicios Profesionales (ESP) u Organizaciones de la Sociedad
Cwil {OSC) que se enlistan a continuacian, la(s) cuales) ha(n) sido aprobadais) por el GOP para prestar servicios en
el Proyecto Estrategico para la Seguridad Alimentaria (PESA) implementando la metodologia PESA en las siguientes
regiones del estado durante el 2013.

MNo. Region ESP u OSC seleccionada

Cabe mencionar que, los expedientes de estas Empresas de Servicios Profesionales u Organizaciones de la
Sociedad Civil, han sido revisados y seleccionados por el CECS con base en la metodologia proporcionada para tal fin.

Para efectos de soporte a la solicitud de validacion, adjunto al presente los siguientes documentos:

1. Ficha de Identificacion de ADR. (Archivo Excel)

2. Ficha de revision y seleccidn de expedientes por el CECS. (Instrumento escaneado y firmado)
3 Acta de seleccién de ADR(s) por el GOP.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Pagina 39 de 71
Elabord: Raviss: Autorizd;
Umnidad Técnica Nacional del PESA-FAD Representacion de la FAD en México Direccion General de Desarrollo Territarial y
Organizacidn Rural SAGARPA

B) Ser contratada como ADR. Las ADR tendran como derecho la suscripciéon
como la instancia ejecutora del contrato de servicios correspondiente, el cual
debera precisar el servicio, la cobertura de atencién, los procesos y formas
de pago. La seleccion de localidades se debera realizar siguiendo la
normatividad aplicable y la metodologia del PESA, evitaindose la

designacién de las mismas por el GOP o las autoridades municipales.

C) Contratos tipo. De acuerdo al avance, maduracién y consolidacién de los

planes y proyectos de producciéon de alimentos y generaciéon de ingresos
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seran los tipos de contrato que la ADR suscribirdn de acuerdo a la siguiente

tabla:
Tipo de Anfos de operacion Nuamero de familias
contrato
1 Primero al segundo afic de operacion Al menos 540
2 Segundo al tercero afic de operacion Al menas 750
3 Tercero al guinto afio de operacidn Al menos 900

Contrato de Prestacion de Servicios de ADR PESA
(Primero - 2o afo de operacion)

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, LA SECRETARIA DE
DEL GOBIERND DEL ESTADD DE , REPRESENTADA POR
; CON EL CARGD DE ¥ POR LA OTRA, LA AGENCIA DE
DESARROLLO RURAL ; REPRESENTADA POR

REPRESENTANTE LEGAL, & QUIENES EN LO SUCESIVD SE LES DENOMINARA "EL CONTRATANTE® ¥ “LA ADR", RESPECTIVAMENTE ¥ EH
COMIUNTO “LAS PARTES", AL TENOR DE LAS SIGLHENTES DEFINICIONES, DECLARACIONES ¥ CLALISULAS:

DEAMICIONES.
PARA EFECTO DEL PRESENTE CONTRATO SE DEFINEN LOS SIGUIENTES TERMIMOS

“LA ADR" .- “LA AGEMCIA DE DESARROLLO RURAL” DE LA REGION PRIORITARIA DE INTERES.

“LOS CDDRS® - CONSEIDS DISTRITALES DE DESARROLLO AURAL SUSTENTABLE PRESENTES EN LA REGION ATENDIDA POR LAS ADR A TRAVES DE
ESTE CONTRATO,

*EL CECS"- CENTRO ESTATAL DE CAPACITACION ¥ SEGUIMIENTO DE LA CAUDAD DE SERVICIOS PROFESIOMALES, RESPONSABLE DE LA
SUPERVISION ¥ EVALLIACION DE LOS SERVICIOS DE DESARROLLO DE CAPACIDADES, INNOYACION TECNOLOGICA ¥ EXTENSIOMIEMO RURAL EN
Lt REGION DE TRABAIO DE LA ADR.

“L0S COMUNDER™ - COMSEADS MUNICIPALES DE DESARROLLD RURAL SUSTENTABLE DE LDS MUNICIPIOS INVOLUCRADOS EN LA REGION
ATENDIDA POR LA ADR A TRAVES DE ESTE CONTRATO.

*EL COORDINADOR DE LA ADR"- PROFESIONAL INTEGRANTE DE LA ADR, RESPONSABLE TECHICD-ADMINISTRATIVO DEL PROVECTD EN LA
REGION.

LA FAD® - ORGANIZACION DE LAS NACIOMES LINIDAS PARA LA AGRICULTURA'Y LA ALIMENTACION,

“FOFAE * - FIDEICOMISO FONDO DE FOMENTO AGROPECUARID EN EL ESTADD DE

*“LDS GRUPOS DE PRODUCTORES” - GRUPO DE PRODUCTORES PARA UN PROPOSITO COBMLUN, QIJE PARTIOPAN EN LAS ACCIONES DEL PESA Y
HABITAN EN LAS LOCALIDADES ATENDEDAS POR LA ADR, A TRAVES DE ESTE CONTRATO.

“PESA® - PROYECTO ESTRATEGICO DE SEGURIDAD ALIMENTARLA, DESARROLLADD BAIO LA METODOLDGIA DE LA FAQ.

*LA REGION" - REGION DE TRABAJD DE LA ADR.

“REGLAS DE OPERACION® - ACUERDO POR EL GLUE SE DAN A CONOCER LAS REGLAS DE OPERACION DE LOS PROGEAMAS DE LA SECRETARLA DE
AGRICULTURA, GAMADER(A, DESARROLLD RURAL, PESCA ¥ ALIMENTACION, PUELICADAS EN EL DIARID OFICIAL DE LA FEDERACICN EL 11 DE
FERRERD DE 2013:

"SAGARPA” - SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA ¥ ALIMENTACION.

TEOA” .- SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARID O EQUIVALENTE DEL GOBIERND DEL ESTADOD DE

“LA UTN-FAD" LA UNIDAD TECMICA MACIOMAL DEL PESA, GRUPD DE EXPERTOS CONMFORMALDOS POR LA FAD PARA m SEGUIMIENTO
METODOLOGICD A ESTE PROGRAMA.

*GOP* - GALPD OPERATIVO ESTATAL DEL PESA.

DECLARACIONES
L DE "EL CONTRATANTE"

) QUE ES UN FIDEICOMESD PUBLICO ESTATAL COMSTITUIDO ANTE EN FECHA XX DE X0000C( DE J000¢ ¥ CON FECHA XX DE
MR DE W00,



b) QUE EL COMITE TECMICO DEL FOFAE, MEDIANTE ACUERDO FORAE , DE FECHA ;
FACULTA AL ; DE ¥ PRESIDENTE SUPLENTE DE DICHO COMITE, PARA FIRMAR EL CONTRATO DE
PRESTACION DE SERVICHOS PROFESIONALES DEL PROYECTD ESTRATEGHCO DE SEGURIDAD ALIMENTAREA PESA), COM CARGO AL PATRIMONIO
FIDEICORATIOD.

t) CUE PARA CUBRIR LAS ERDGACIOMES QUE SE DERIVEN DEL PRESENTE COMTRATOD, SE CUENTA CON LOS RECURSDS PRESUPUESTALES
CORRESPOMDIENTES,

d) QUE L& ADRJDICACION DEL PRESENTE CONTRATO SE AUTORIZO MEDIANTE EL ACUERDO NUMERD __ DEL ACTA DE FECHA
DEL FOFAE, EN LOS TERMINGS DEL ARTICULO 50 DE LAS AEGLAS DE OPERACION DE LA SAGARPA,
CORRESPOMDIENTES AL PROYECTO ESTRATEGICO DE SEGURIDAD ALUIMENTARIA (PESA), PUBLICADAS EL 11 DE FEBRERD DEL 2013,

g OUE SERALA COMO SU DOMICILIC PARA LOS EFECTOS DEL PRESENTE COMTRATE, EL LIBKCADD EN , COLOMIA
L 0000, MUNICIFID . ESTADO DE

. DE “LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL" O "LA ADR"

a) (UE 585 DATOS GENERALES SOM:
PERMISO DE LA SRE ¥ RAZON SOCIAL:

FECHA DE CONSTITUCION: W DE SOCI05:
PROTOCOLD NOTARIAL: ESCRITLIRA Mo. WOLUMEN
KOTARLA PUBLICA Na. CIUDAD
A CARGO DEL NOTARI:
DRIETO SOCHAL:
REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO:
REL OOMICILIC FISCAL: CALLE Ha.
oL CIFDAD DE EDO.
CP CORREQ ELECTROMICO:

b) (UE LOS DATOS DE SU REPRESENTANTE LEGAL S0M:
KOMERE
DOCUMENTO QUE ACREDNTA SU CARACTER DE REPRESENTANTE LEGAL:

'WIGENCIA DEL NOMERABIENTCD:
HACIONALIDAD: EDAD:
ESTADO CIVIL: PROFESION:
DOMICILI: CALE Ho. oL
CIUDAD DE: EDL CR
CORREQ ELECTROMICC:

4] (JUE TEEME LA CAPACIDAD FURIDICA, PROFESIONAL Y FISCAL PARA CUMPLIR COM LOS TERMINGS DEL PRESENTE CONTRATO.

d) UE FUE SELECCIONADA Y VALIDADA FOR EL GRUPD OPERATIVO ESTATAL

& CUE D ACUERDD A LA VALIDACION DE “LA UTN-FAD" CUENTA COM EL PERFIL, LAS CALIFICACIONES ¥ LOS ELEMENTOS TECNICOS
RECQUERIDOS PARA LA INSTRUMENTACION DE LA METODOLOGIA PESA, AS/ COMO CON LA CAPACIDAD PARA LA FORMACION DE UN EQUIPD
TECICO MULTIDISCIPLINARIO COM PRESEMCIA PERMANENTE EN LA REGION.

f] (JUE WO TIENE INTERESES CON CASAS COMERCIALIZADORAS DE INSLIMOS ¥ EGLIPCSE AGROPECUARIDS E INDUISTRIALES.

gl OUE NINGUNO DE SUS INTEGRANTES Y 50005 PROPIETARICS S0M FUMCIOMARIOS FEDERALES, ESTATALES O MUMICIPALES EN
FURCIONES D CON LICENCIA

h) QUE CUMPLE COM LOS RECLASITOS ESTABLEQIDOS EN LAS REGLAS DE OPERACION ¥ LA NDRMATIVIDAD APLICARLE, EXPEDIDAS POR
LA SAGARPA
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il CUE MOMBRA COMO COORDINADOR TECHICO-ADMIMISTRATIVE RESPONSARLE DEL PROVECTO EN LA REGION Y A QUEEN EN LO
SUCESNO 52 LE DENOMINARA *EL COORDINADOR DE LA ADR"A:

MOMERE:

ACIONALIDAD: EDAL:

ESTADD CIVIL: PROFESION:

DOAICILIO:

CALLE: N oL
CIUDAD DE: EDO, CF
CORRED ELECTRONICO: RFC:

—_—

CUYD PERFIL HA SID0 VALIDADD POR “EL GOP®, ¥ QUIEK EN LA REPRESENTACION DE LA ADR: FIRMARA ¥ PRESENTARA LOS INFORMES DE
AVANCES, ACUERDOS Y MINUTAS RELACIONADOS CON ESTE CONTRATO'Y NOMBRARA & EL O LOS RESPONSABLES DE ASISTIR A LaS RELNIDNES
DE TRARAJD QUE REQLIERAN “EL FOFAE®, "EL GOP®, "L CECS™ Y LA "UTN-FAD". TODO ELLO SIN MENCSCABO DE LAS RESPONSARILIDADES
QUE "LA ADR" ADGQUIERE A TRAVES DEL PRESENTE CONTRATO.

L. DE “LAS PARTES"

3 DECLARAN ESTAR OF ACUERDD EN SUSCRIBIR EL PRESENTE CONTRATO ¥ ASUMIR LAS RESPONSABILIDADES QUE DE ELLO SE
DERIVAN

bl ASIMISMO, ESTAN DE ACUERDOD EN QUE ANTE CUALOUIER PROBLEMA O DISCREPANCIA, SE DARA PRIORIDAD A LA CONCIUACION,
PO Lt ViA OE L& AMIGABLE DISPOSICION ¥ EL DIALOGO DE LOS MISMOS,

£ LAS PARTES ND TENDRAN RESPONSABILIDAD POR DAROS Y PERIICIOS QUE PUDIEREM OCASICNAR COM MOTIVD DE CAUSAS DOE
FUERZA MAYDR O CASCHS FORTUITOS QHUE PUCIEREN IMPEDIR LA CONTINUACION DEL PRESENTE CONTRATO, EN LA INTELIGENCIA DE GLIE UNA
VEZ SUPERADIOS ESTOS EVENTOS, SE REANUDARAN LAS ACTIVIDADES EN LA FORMA ¥ TERMINGS CUE DETERMINEN LAS PARTES.

dl “LAS PARTES ESTAN DE ACUERDO A GUE "LA ADR" SE COORDINE, 51 FUERA NECESARID, COM LA AGENCIA COUSSA PESA EN LA ETAPA
D PLANEACION DEL PROCESD COUSSA PESA, EN ACTIVIDADES TALES COMO LA IDENTIFICACION, SELECCION ¥ UBICACION OE LAS OBRAS
COUSSA, AST COMD EN LA FORMACION DE LOS COMITES PRD PROYECTD, DERIENDD ENTREGAR TODA LA DOCUMENTACION DE CARACTER
SOCIAL Y LEGAL GENERADA EN RELACION A LAS DBRAS COUSSA PESA,

EXPUESTO LD ANTERIOR, LAS PARTES SUSCRIBEN EL PRESENTE CONTRATO AL TEMOR DE LAS SIGLHENTES:

CLAUSULAS

PRIMERA, ORIETD DEL CONTRATO.

EL ORIETO DEL PRESENTE CONTRATO D SERVICIOS, ES LA EIECUCION DEL PROYECTO ESTRATEGICO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA (PESA), EN
Lk REGICN DEMOMIMADA CUE INCLUYE 30 LOCALFDADES DE LOS MUNICIRIOS DE

DEL ESTADD DE A TRAVES DE LA IDENTIFICACION, DISERD, PUESTA EN MARCHA, SEGUIMIENTO Y COMSOLDACON DE
PROYECTOS OF AL MENOS 540 FAMILIAS EN AL MENWOS 30 LOCALIDADES/COMUMIDADES |MODIFICAR EN FUNCION AL NUMERD DE
LOCALIDADES POR ATENDER|, PARA SUPERAR LAS RESTRICCIONES CUE LIMITAN LA PRODUCCION DE ALIMENTOS Y LA GENERACION DE
INGRESOS EN DICHOS TERRITORIOS. SOLO SE COMSIDERARAN COMUNIDADES ATENDIDAS CUANDO EN ELLAS SE ENCUENTREN FAMILIAS CON
FROYECTOS OPERANDO.

“EL CONTRATANTE" ¥ “LA ADR®, COMVIENEN EN COMIUNTAR ACCIONES Y RECURSOS, CON EL ORIETO DE DESARROLLAR “EL PESA™ EN “LA
REGION®, COM EL APOYD ¥ SEGUIMIENTO METODOLOGICO DE “LA FAQ®, EM EL MARCO DEL CONVENID QUE TIENE ESTA ORGAMZACION
INTERNACIONAL CON EL GOBIZRNO DE MEXICO.
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PAAA APUCAR LA METODOLOGIA PESA EN 30 COMUMDADES, LA ADR DEBERA COMPROBAR LA CONTRATACION DE AL MENDS SIS
PROFESIONALES DF TIEMPO COMPLETO PARA LA ATENCION DE LOS PROCESOS ¥ PRODUCTOS DEL PRESENTE CONTRATO, QUIEMES
INTEGRARAM [L EOLIPO TECWICO DE CAMPO, CUYO PERAL TECWICO DERERA INCLLAR A PROFESIONALES EN NUTRICION HUMMANA,
PRODUCCICN VEGETAL, PRODUCCION AMIMAL, AGROMEGODLIOS Y CONSERVACION DE SUELD Y APROVECHAMIENTO DEL AGUA.
ADICIONALMENTE *LA ADR" DEBERA CONTAR CON UN ANALISTA DE INFORMACION. ESTAS PERSONAS DERERAN ESTAR CONTRATADAS POR UN
PERIODO DE DOCE MESES 4 PARTIR DE LA FECHA DE INICIO DEL TRABAJD DE CAMPO. ASINISMO, EL COORDINADOR TAMBIEN DEBERA ESTAR
CONTRATADO DE TIEMRO COMPLETO PARA LA ORERACION DEL PESA,

SEGUNDA. SERVICIOS & DESARROLLAR Y PRODUCTOS A ENTREGAR.

“LA ADR" 5E COMPROMETE A PROPORCIONAR EL SERVICID PROFESIONAL LLAMADD *SERVICIOS INTEGRALES PARA LA PROMOCION DE LA
CRGANIZACION CON EL OMIETO DE MEIORAR EL USO, LA PRODUCCION Y EL ACCESO A LOS ALIMENTOS CON EL DISENO Y PUESTA EN
MARCHA DE PROYECTOS PRODUCTIVOS, OBRAS OE CONSERVACION Y USO SUSTENTABLE DE SUELO Y AGUA, A FIN DE COADYUVAR A LA
SEGURIDAD ALIMENTARIA ¥ MEIORAR LOS MERCADOS LOCALES", EN LOCALIDADES OF ALTA ¥ MUY MTA MARGINACION EN LA REGION

DFEL ESTADO DE , A0 LA METODOLOGLA DE *EL PESA” VALIDADA POR “LA LTN-FAD”.

LO& SERVICICS SERAN PRESTADOS DIRECTAMENTE A PERSONAS FISICAS O GRUPOS DF TRAZAJO PARA UN PROPOSITO EN COMUN O PERSONAS
MORALES EN LOCALIDADES DE ALTA Y MUY ALTA MARGINACIGN, DE ACLERDO A LA CLASIFICACION DEL CONAPO, O DE LA QUE DETERMINE LA
ENTIDAD FEDERATIVA, DEDICADAS A ACTIVIDADES AGRICOLAS, PECUIARIAS, PESCIUERAS INCLUYENDO ACUICUILTURA) ¥ AGROINDUSTRIALES.

DERIVADD DEL PUNTD ANTERICR, SE CONSIDERARAN TAMBIEN LOS SIGLIENTES SERVICICS INDEPENDIENTES: LOS PRESTADOS DIRECTAMENTE

A LOS AGRICULTORES ¥ GAMADERCS, SIEMPAE OUE SEAN DESTIMADCS PARA ACTIVIDADES AGROPECUARIAS, POR CONCEFTO DE
PERFORACIONES DE POZOS, ALUMBRAMIENTO Y FORMACION DE RETENES DE AGLA; SUMINISTRO DE ENEAGIA ELECTRICA PARA LISOS
AGRICOLAS APLICADDS AL BOMBEQ DE AGUA PATA RIEGO; DESMONTES ¥ CAMINDS EN EL INTERIOR DE LAS FINCAS AGROPECUIARIAS;
PREPARACION DE TERRENGS; RIEGO Y FUMIGACION AGRICOLAS; ERRADICACION DE PLAGAS; COSECHA ¥ RECOLECCION; VACUNACION,
DESINFECCION E INSEMINACION DE GANADI, AS! COMO LOS DE CAPTURA Y EXTRACCION DE ESPECIES MARINAS ¥ OE AGUA DULCE.

LOS PROCESCS A DESARROLLAR ¥ PRODUCTOS A ENTREGAR MOTIVO DEL PRESENTE CONTRATC SERAN LDS SHGLIENTES:

roceia/Products Garacterisicas Biicr

L Formulaciay | En el Cabendograma =2 deberd anofar (s acciones 3 realizar: Fromacian Socid y Humana, Yisian Regional, Vision Comenftaria, Estraing
ndef Calendogramade |de intervencidn, Matriz de Panficacian y ef Diseha, Gostite, Poesta en marcha y Seguimiento de Proyectos de Produceicn de Alimenta
Trabajo en fa Aegidn  |asl coma de acciones encaminadas 3 & identificacion y andfiss de fos sistemas productives para el mercads local y b generacion @
{Procesal). ingresos, mara ol desamollo de Proyectos de ingrescs en kos siguientes afos de operacidn en b regdn de intervencidn adserita
Calendograma debe espectficar los recursos materiales y humanos necesarios par e cumpdmient de los resutados esperados.

Calendograma de Cabendograma sefialands fas actividades sicas & realizar para [ olitencidn de fos productis pactados en este comtrato; 2| coma
Trabajoon la Region | necursos que involucrard ta AR para ka realizacion de bes mismas.

(Froducta]. Producto que deferd estar valldada por el Grupo Operatn FESA

Procesn de micromegionadzacian, definicidn de localidades estrattgics y secundartas, diagncstico micmeregional

s Vision Repanal deberd indr
' Definician de micromegianes.

' EL NUMEAD DF PERSONAS CONTRATADAS ESTARS EN PROPOROGN AL NUMERD DE COMUNIDADES POR ATENDER MENCIONAGAS B EL PRESENTE CONTRATD,
(ONSIDERANDD LN MAXIMO D& 5 LOCAUDADES POR FACLITADOR.
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* Definlcitn de comunidades estrategicas y secundarias

. Aplicackin de la oncuesta de Linga Base y Fairdn Alimentane.

. Facoolckdn de infermacion estadistica, documental, de mformantes clave, obsenvacion efc. ded medio fisko-ambiental,
social-hirmano y itcnko-produciive.,

Far raca microrregion deberd infegrarse un Socumento de andfiss que contemple

. Dfagnostica de agua y sk,

* Yecacin productiva,

L] Dlagndstics de los sistemas productivas,

L Dlagnostcn nugridonad

L] Estimacion del MEradn micrareghonad oo alimentos.
L] Dlagndstica micrafinanciera.

L] Caractenzacion de la UFF tpa.
. Alternativas de desarodo.

L Catura e
e Feiae Mt L Ficha Técnica deberd ser lepada por b ADR.

Sstema en Linga
[Frocesn).

i Promocidn | Es wn proceso fransversal que se requiere realizar en fas locaiidades que stenderd & ADR y @ estrategia 2 sequir dependesd de s
socal y humana toadicones de cada microTegion. Tiene como objetiva mothar (3 autoestina y of entusiasmo de ks individuos para tomar decisiones,
{Procesa). realizar proyectos v adguidr habildades nuevss. £sta promooian so realiard con base en fa metodoioga SENDAAA {snshilzacion,

dlagndstico-andlists y plam de acodn], y tomando coma eje motvadar kos siguientes temas:

L La gesstion de suelo y agua: educaciin en agaa y sieio,

1 La mutricion humana: educacion niricional y promecian de tuertos escokanes,

3 La pramacian ded abarn: educacicn financiera v formation de fondes comunitanias de shomoy
4 El fartaleceniento de [a gestidn lacal: idemtificacidn de Hiderzgos locales,

4 Plancacdn | Cansste en las sestones de planeacitn comamitania con enfogque de equidad y géners que realtzard 3 ADR en ks localdades atendidas

Comunitara (Procesal. |para cotoner on da una su Pln Comunitaro. Esfe proceso de plneacdn comanitana paricimtya deberd inchulr coma base 13
focabzacion de ks familas para la integracion de grupos de trbajo @ partr de su mothacian v dsporddildad de recumscs, Deberd
diagnosticrse cada grupo por tipo de estrategm [traspatio agicols, traspatic pecuario y milpal, identfiendn y mrcermndo of models
productha local, organizando un plan de acoidn gue de sustento al disefio de proyects.
Es ef resultado de integrar ko plancs comunftancs de (s bocalidades atendidas,

¥ision Comunitaria
\Procurtn).

5 Dtscfiode | Conssteen la definicion de una Estrategi de Infervencice (£l por cada mécro regin identtficada, que servied para estabiccer ol nmbo
a Estratega de sequir en el afia de trabaj, b cual se generara de b Visidn Regonal {o migrormegianal en sy cast), 2l coma de b Yision Comanitania.
Intersencian 2003
(Procesal Fara caca microrregian, (3 (B debe servaliada por ol GOP y adiconaimente 2 & ndormacion oe k% prodocias oo ison Regional y

isabn Comunitan, consar con

Extrategia de . Cpartunidades que cancreten ias afternatras de desamofio de b localidades de & microeregidn,

Intenvencian 2013 . Acchanes de @ esfrategia de ntervoncian enfocadas a kos provectas de production de almentos | respatio agricola-peciara ¥

(Producta). milpa) ya b identificaciin y andlsis de los prncipales sstomas productivas para el mercaca focal y de generachin de ingresas

B Diefiode | Conskte on ol disefio de los proyectes de kos particiantes en of PESA, con base en ks diagnisiices grapales, andiss de |o: modedos
Proyectos 2003 producthss bacales y planes o acckin definidas en la planeanidn participatya comundtara.

\Procesa).
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1 Panficand | Consste en establecer metas de provectos para las acciones de la Erategia de Intervenckdn aprabadas v definir & propuesta de
nivicrarmegional 013 - |organtanidn de 13 ADR para cumplr con bo estabiecida. Ex an ejevrido de plancarion congnante ¥ pertinente ma & El par oda
(Proceso) micramegidn, de metas en mversiones, famias y localdades por atender, asl como indicadares de desempefio de [ ADA. Tiene coma
insumc los planes deaccion grpales y ks disefios de proyecios de imversidn,

L3 Matrir de Manificacion Mecrorregionaljes] |MPRE) sehals B metas en localoades, familas, prupas, provedos snesde 2

Matrz de estrategha do intervencidn, inversionss ¢ ndices de desempefio de [ ADA por Micromegion. La atriz de Planificadidn Micrarmegianal
Planfficacsdn debera ser vadiacs por o Grupo Operativo PESA.
Mmreganal 113
{Productal.
B Gestidn de. | Conssie &0 @ cldomoon y presentacdn of expedientes v solciudes de gestion oe provecios © apoyos anfe G5 instancis
Proypesctos 2003 CoTespandenies.
\Procesa)
10, Puesta en Marcha | Una ver recibidas &s notficaciones de aprobacidn de bos proyecios prosentadcs o concertadas los recurscs bocales, @ ADR en
¥ tolabarachdn con ks benefictanas capackard y fackard la Puesta en Marcha de los Proyectos y dard el Saguimiento de o mismas. El
Segumientade  |seguimients deberd star cemtrada en fay personas que operan ke provecios. ! misma, deberd promover en Jas famillss o wo de
Proyecios hitdeoras para el registro de datos de producridn, Los vances en cara proyecia seran registracs en la Matriz de Proyectos del PESA
013 |Procesol

Lz ADR al inicio de! segismiento generar un tablera o control por cida tipo de provecto, mismd que deberd Segulr con acthvidades de
acompahamienta para desarrollar capacidades de operacidn dol provecto por s benefidarios. Los fackitadores de las ADR deberdn fevar
sus biEdcoras de cama,

Pan de
aompafamientode | For cads modelo o tipa de proyecio 3 ADF generard al final de un ciclo productive o def seguimiento un infarme de sequimiento que
provectos (productol.  [tendrd como inswmo [ informacidn de bidcoras de cimpa,

informe: de
Sequimiento de

proyectas (producta)

1L Matrzde | Lz ADR deberd capturar el 100% de os provertas presentados y aionizsdos para su financlamienta en & Matrt: de Proyecios del PESA,
Provectos 2013 qure regtstra familas yi'o grepos con proyectes ¥ =i espoctiva informacion.

[Proceso)
1. bwehgoon v | Con la inhrmacidn actualirada y verar en ol setema en linca del PESA (Matriz de proyectas] v con la infarmacian de seguimiento y
presentscon resuitados de ks progectos, (2 ADH deberd realirar ejericios de evaluacion de resultades en campo de manera partcipatha con fmilis
e Fesstads particinantes y na participantes en of proyectn.
{Progesa). La ADR deberd sistematizar fos resultaris de su intervencitn en (2 region {formata #9T) y presentaria ante fos COMUNDERS coma un

Bjercion oo rendicion de ciEtas.

AL INICIO ¥ AL TERMING OF LAS ACTIVIDADES DEL PESA, LA ADR DERERA PRESENTAR EN “LOS COMUNDER" LOS TRABAIDS A DESARROLLAR O
LOS RESULTADOS ALCAMZADCS EM LA REGION ASIGNADA: EN CASD DE QUE POR RAZOMES AIEMAS A LA ADR® EN ALGUNO DE “L0S
COMUNBER” 10 SE PUEDAN REALIZAR DICHAS PAESENTACIONES, “EL GOP*, PODRA ALTORIZAR QU ESTAS SE REALICEN EN OTROS FORCS DE
REPRESENTACION SOCIAL, COMO “LOS CDORS”, LOS CABILDOS O EN TALLERES COM ACTORES DE LA REGION, ENTRE OTROS.

*L4 ADR", 5E COMPROMETE A SEGUIR EL MARCO DE ACTUACION DE LAS ADR CUUE SE PRESINTA EN EL MANUIAL DPERATIVO DE AGENCIAS DE
DESARROLLO RURAL DISPONIBLE £N: hifp:/fwww saparpa cob.mx/desammolloRural/ Paginas/PESA-SAGARPA. aspy, v A sResTAR
L0 SERVICIDS, DESARROLLAR LOS PROCESOS Y GENERAR LOS PRODUCTOS MENCIONADOS EN ESTA CLAUBULA DE ACUERDO A LA
METODOLOGIA DEL PESA.

“LA ADR® DEBERA CUMPLIR COM LOS LINEAKIENTOS PARA LA CAPACITACICN Y SOPORTE TECHICO METODOLOGICO ESTABLECIDOS POR LA
UTH-FAD" PARA COADYUVAR AL CUMPLIMIENTO DE LOS PRODUCTOS ESTABLECIDGS EN ESTE CONTRATO.

“LA ADR", SE COMPRONAETE A REGISTRAR EM TIEMPO Y FORMA LOS AVANCES DE SUS ACCIONES EN LOS SISTEMAS DE SEGUIMIENTD QUE "LA
UTH-FAO" ESTARLEZCA PARA TAL FIN,

TERCERA. EVALUACION DE LOS SERVICIOS.



“LAS PARTES" ACUERDAN QUE LAS TAREAS DE SEGUIMIENTO, SUPERVISION ¥ EVALUIACION DE LOS SERVICIOS ORIETO DE ESTE CONTRATO
SEAN DESARROLLADAS POR *EL CECS*, QUICN ASIGNARA A UN EVALUADOR ESPECIALIZADO PARA TAL FIN: CUYO PERFIL HAYA SI00
PREVIAMENTE VALIDADD POR LA UTH-FAD".

"EL CONTRATANTE", CUBRIRA LOS COSTOS OF EVALUACION, CON UMNA TRANSFERENCIA AL *CECS®, A TRAVES DEL FORAE, HASTA POR EL B%
DEL TOTAL DEL COMPONENTE, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULD 50, FRACCION |, DE LAS REGLAS DE OPERACION 2013, ¥ EN LOS TERMINDS
ESTABLECIDOS EM EL ACUERDO ESPECIFHO DEL PESAL

CUARTA. SEGUIMIENTD Y EVALUACION.

"LA ADR" SE COMPROMETE A PROPORCIOMAR TODAS LAS FACILIDADES ¥ EL APONO NECESARIO AL "GOP*, A "EL FOFAE", A "EL CECS", Y 4

L& UTN-FA", PARA LA CORRECTA ¥ OPORTUMA COORDINACION ¥ OPERACION DE LAS ACCIONES DEL PROGRAMA, AS/ COMO PARA REALIZAR
EL SEGUIMIENTD Y LA EVALUACION DE LAS ACCIONES DEL MISMO.

*LA ADR" SE DBLIGA A PROPORCIINAR LA INFORMACION QUE LE SOLICITE *EL GOP*, "EL FOFAE®, “EL CECS™ ¥ "LA UTN-FAQY, CON RELACION
AL AVANCE EN LA EIECUCION DE LOS SERVICICS, ACTIVIDADES ¥ PROYECTOS, DERIVADOS DE ESTE CONTRATO, Al COMO LOS INFORMES EN
LS FORMATOS OUE "LA UTN-FAD™ LE SOLICITE,

CUINTA VIGENCLA DEL CONTRATO.

EL PRESENTE CONTRATC) ENTRARA EN VIGOR EL DIA DE 50U FIRMAA Y SU DURACION SERA DE 12 MESES ¥ A LA CULMINACION DEL TOTAL DE LOS
PROCESOS Y ENTREGA DE LOS PRODUCTOS POR “LAADR® EN LOS TERMINGS AL PACTADOS, SIN REBASAR £L 31 DE MARZO DEL 2014,

ESTE CONTRATO PODRA DARLO POR TERMINADD CUALOUIERA DE “LAS PARTES” PREVIO AVISO POR ESCRITO CLIANDO MENDS COM TREINTA
DA NATURALES, SIN PERILICIO D CUMPLR COM LOS COMPROMISOS CONTRAIDOS EN VIRTUD DE ESTE DOCUMENTO ¥ GUE A LA FECHA DE
5L TERMIMACION SE ENCUENTREN PENDIENTES DE REALZAR.

UMA VEE DADC POR TERMINADG EL CONTRATO, “LAS PARTES® CONVIENEN GLIE NO EXISTIRA OBLIGACION NI DE LA "ADR" EN PRESTAR SUIS
SERVICIOS, NI DE “EL CONTRATANTE" EN CONTRATARLD, DESLIGANDOSE “LAS PARTES® D CUALGUIER RESPONSABILIDAD FUTLIRA, SALVD
(UE SEA ESTABLECITA DE COMUN ACUERDO Y BAID LAS REGLAS DE UIN NUEVD CONTRATO.

SEXTA. PAGO DE SERVICIDS.

“EL CONTRATANTE", Sf OCOUNGA A PAGAR A LA ADR, LA CANTIDAD [E

5 |. POR LA TOTALIDAD DEL SERVICIO) DESCRITO EM LA CLALISULA SEGUNDA. ESTCS RECURSOS PROVIENEN DEL
PROGRAMA DE DESARROLLO DE CAPACIDADES, INNOVACION TECNOLOGICA Y EXTENSIONISMO RURAL, EN EL ESTADO DE ¥ FUERON
ALTORIZADOS POR EL FOFAE; EN CONCORDANCIA CON LO SERALADD EN LAS REGLAS DE OPERACION.

EL PAGD DEL SERVICID SE CUBRIRA OE ACUERDO A LA SIGUIENTE TABLA:

Monto a pagar Documnentacion Comprobatoria
Tk Caisntograma de Trabajo en o Region |Products de.fa ADRL
{pagadera £n minkstrackones
miensaks)

Los productos que deberd entregar s ADR son:

1) Vision Regional, Vision Comunitaria, Estrategia de Intervention y Matriz de Planificacin
Microrregional 2013,

b | Expdignites de peition de acuerdo a la matriz de planificacion 2013,

3) Matriz de Proyecios 2013 con al menss 540 ProyeciosFamilias stendidas {en sistema de
infarmiacion del PESA),

L4 Plan de acompafiamiento de proyedtos & Infarme de seguimiento de proyectos

5 Fichayde la ADR actualizada y verificada par & CECS jen stitema de informaton del PESA|




S g o mn a2 o 34 o | |

Dictamen de Desempedio de fa Calicad d& los Servicios Profescnalis, o &n su caso, Informe de Satisaccion
il Clignde (Produchos del CECS),

PARA QUE PROCEDA EL ULTIMG PAGD LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA RESPECTIVA DEBERA SER VALIDADA POR "L CECS® Y ESTAR
DERICAMENTE REGISTRADMA EN LOS SISTEMAS DE SEGLIMIENTO QUE "LA UTH-FAD" ESTARBLEZCA PARA TAL FIN.

COM LOS PAGDS “LA ADR" SE DBLIGA & APLICAR EL 70% DEL MONTO DEL CONTRATD A LOS COSTOS DIRECTOS DE LA OPERACION DEL PESA,
MOTIVO DEL PRESENTE CONTRATO, POR LD GUE DERERA CUBRIR HONDRARIOS, GASTOS DE MOVILIZACION, IS0 DE ECQUIPOS Y COMSUMIBLES
PARA EL TRABAJD CUE PRESTA & "EL CONTRATANTE®, ASI COMO LA PRESENTACION DE 5US INFORMES Y CUALOUIER CTRA OBLIGACION EN
OLIE PLEDA INCURRIR.

*EL CONTRATANTE® TENDRA LA FACULTAD DE SOLICTTAR QUE “LA ADR® REALICE OTROS SERVICIOS NO INCLUNDOS EN LA CLAUSUILA SEGUNDA
Df ESTE INSTRUMENTOD, SIEMPRE ¥ CUANDO EXISTA APOYD ECONOMICD PARA REALIZARLOS.

SEPTIMA. FECHA Y LUGAR DE PAGO.

EL PAGD DE LOS SERVICIOS SE REALIZARA EN EL DOMICILIO LEGAL DE “EL CONTRATANTE®, BAJD EL MECANISMO DETERMINADD POR "EL
FOFAE®. LOS PAGOS SE EFECTUARAN EN MONEDA NACIOMAL, CONTANDO CON EL DICTAMEN FAVORABLE DE "EL CECS™ ¥ LA (5] FACTURA[S) U
OTRO COMPROEANTE FISCAL DE "LA ADR” EN ORIGINAL A NOMERT DE *EL FOFAE".

OCTAVA. APOYOS ADICIOMALES.

"EL CONTRATANTE" FACILITARA A LA “ADR" EL APOYO, LA PARTICIPACION Y LA INFORMACION A QUE HAYA LUGAR PARA CUE PUEDA
CLHARLIR COM EL SERVICIO CONTRATADO ¥ QUE LE SEA INHERENTE ¥ RECESARIO PARA OBTENER LOS RESULTADOS ESPERADCS DEL MISKO.

NOVENA. RESPONSABILIDADES FISCALES.

*LA ADR" SE COMPROMETE A CUMPLR CON LAS OBLIGACIONES FISCALES DERFVADAS DEL PRESENTE CONTRATO QUE POR LEY LE
CORRESPOMDEN ¥ EN SU CASO, A CUBRIR EL PAGD DE LOS IMPUESTOS A QUE HAYA LUGAR, DESLINDANDO A “EL CONTRATANTE® O AL "EL
FOFAE" DF ESA RESPONSABILIDAD,

DECIMA: SEGUROS.

“LA ADR" SERA LA RESPONSABLE D CONTRATAR LOS SEGURDS PERTINENTES, PARA MACER FRENTE A& LAS CONTIMGENCIAS QUE SE LE
PRESENTEN DUIRANTE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PROFESIOMALES ACKI SENALADOS,

DECIMA PRIMERA. CONFIDENCIALIDAD.
DURANTE LA VIGENCIA DEL PRESENTE CONTRATO ¥ DESPUES DE SU TERMING, LA “ADR NO PODRA REVELAR NINGUNA INFORMACION
PROMEDAD DE “EL CONTRATANTE", RELACIONADA CON LOS SERVICIOS DE ESTE CONTRATD, LAS ACTIVIDADES O 5US OPERACIONES Y LOS

RESULTADOS OBTEMIDOS, SN EL CONSENTIMIENTO PREVID DEL ANTERIOR MEDIANTE SCLCITUD POR ESCRITO DE “LA ADR” QUE CLYENTE CON
EL VISTOD BUEND DEL GOP DE CADA ESTADO.

DECIMA SEGUNDA. PROPIEDAD DE LOS MATERIALES,

TODOS LOG ESTUDIOS, INFORMES, GRAFICOS U OTROS MATERIALES PREPARADOS POR “LA ADR® EN VIRTUD DE ESTE CONTRATO, SOM
PROPIEDIAD OF “EL CONTRATANTE®, ENTENDIENDOSE COMO CONTRATANTE AL FOFAE, QUIEN SERA RESPONSABLE DEL AESGUARDD DE DICHA
NFORMACION.

DECIA TERCERA, CESION DE DERECHOS.

"LA ADR" NO PODRA CEDER ESTE CONTRATD O SUBCONTRATAR NINGLIMA PARTE DEL MISMO, SIN EL CONSENTIMIENTO PREVIO POR ESCRITO
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DV “EL CONTRATANTE® PREVIA VALIDACION DE “EL GOP™,
DECIMA CUARTA. RESGUARDO DE DOCUMENTACION.

CONFORME AL ART. _ FRACCION _ DE LAS REGLAS DE OPERACION ¥ A LA CLAUSULA DEL CONVEMIO ESPECIFRCO PARA OPERAR EL
PESA 2013, EL GOBIERND DEL ESTADD SERA RESPOMSABLE DE RESSUARDAR LA INFORMACION ¥ LA DOCUMENTACKIM RELACKOMADS COM EL
EIERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS ASIGHADDS PARA LA EIECUCION DEL CONTRATO, CONFORME A LA LEGISLACION APLICABLE.

DECIMA QUINTA. RESCISION.

SERA NOTVO DE RESCISION DE ESTE CONTRATO, EL INCUMPLIMIENTO DE "LAS PARTES" A CUALGUIERA DE LAS OBLIGACIONES CONTENIDAS
EM LAS PRESENTES CLAUSUILAS O CUANDD EXISTA CALSA IMPUTABLE A “LA ADR®, SIN NECESIDAD DE RESOLUCION JUDCLAL, EM CLIYD CASO
QUIEN OFTE POR LA RESCISION DEBERA COMUNICARLD A LA OTRA CON QUENCE DIAS NATURALES DE ANTICEPACION.

DECIMA SENTA. SANCIONES.

EN EL CASO DE QUE LAS ACCIOMES DE SUPERVISION DE “EL CECS® DEMUESTREM OUE "LA ADR" POR CALSAS IMPUTABLES A ELLA MISMA, NO
ESTA CUMPLUENDD EN TERMINGS DE CALIDAD ¥ OPORTUNIDAD COM LO ESTABLECIDO EN EL PRESENTE CONTRATO, "LA ADR® QUEDARA
REGISTRADA COMD “MO ACEPTABLE" PARA PARTICIPAR COMO PRESTADOR DE SERVICOS PROFESIONALES EN EL PROYECTO ESTRATEGICO DE
SEGURIDAD ALIMENTARLA, AS| MISKAO “EL FOFAE" CANCELARA POR INCUMPLIMIENTO LOS PAGOS PENDNENTES DE REALIZARSE, TODD ELLO SN
MENOSCABD DE REALIZAR LAS ACCIONES PEMALES, CIVILES, FISCALES O CUALESOUFERA CfFE CORRESPONDAN.

DECIMA SEPTIMA. PERSONAL.

EL PERSOIMAL DE CADA UMA DE LAS PARTES GUE INTERVENGA EM LA REALIZACION DE LAS ACCHOINES ORIETO DEL PRESENTE CONTRATO,
MANTENDRA SU RELACION LABORAL ACTUAL ¥ ESTARA BAIOD LA DIRECCION ¥ DEPENDEMCIA DE LA PARTE RESPECTIVA, POR LO QIUE NOD SE
CREARAN RELACKONES DE CARACTER LABORAL COMN LA OTRA, A LA QUE EM NINGUN CASO SE CONSIDERARA COMO PATROM SUSTITUTO.

DECIMA DCTAVA. INDEPENDENCIA DE ACUERDOS PREVIOS.

"LAS PARTES" CONVIENEM GUE EN ESTE CONTRATO QUEDAMN ESTABLECIDAS TODAS LAS COMDICIONES PACTADAS ENTRE “EL CONTRATANTE®
¥ “LA ADR® PARA LA REALIZACION DE ESTE SERVIOD PROFESIDMAL, POR LD QUE ESTAS SON INDEPENDIENTES DE CUALCIUIER RELACION,
CONTRATO O ACUERDD ANTERIOR ENTRE “LAS PARTES",

DECIMA NOVENA. DE LA SOLUCION DE CONTROVERSIAS.

PARA TODO LD RELACIONADD COM LA INTERPRETACION, EIECUCION ¥ CUMPLIMENTO DEL PRESENTE CONTRATO, “LAS PARTES "SE SOMETEN
EXPRESAMENTE A LA JURISDICCION DE L0S TRIBUNALES ESTATALES DEL FUERD COMUN CON SEDE EM LA CIUDAD DE , ESTRDO DE
, RENUNCIANDO POR LO TANTO A CUALOLNER OTRO ACUERDO O JURISHMCCION GUE PUDIERE CORRESPONDERLE POR CONCEPTO DE SUS
DOMICILIOS PRESENTES O FUTURDS.

LEIDD QUE FUE ¥ ENTERADAS LAS PARTES DEL CONTEMIDD ¥ ALCAMCE LEGAL DEL PRESENTE CONTRATO, LO FIRMAMN POR TRIPLICADOD DE

COMUN ACUERDO EN LA POBLACION DE DEL MUNICIPIO » DEL ESTADD DE +E
ola DE DE 2013,
POR “EL CONTRATANTE™ POR "LA AGENCIA DE DESARROLLD RURMAL"
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ING. .
SUBSECRETARD DE DESARROLLD AGROPECLARIO Y REPRESENTANTE LEGAL O DIRECTOR DE LA ADR
PRESIDENTE SUPLENTE DEL COMITE TECNICO DEC FIDEICOMISO

EL “COORDINADOCR DE Lk ADR

D) Plazo del contrato. El contrato tendra una duracién de 12 meses, a fin de

E)

F)

que la ADR disponga del tiempo necesario para cumplir con los productos
comprometidos en el mismo, y se pueda pagar lo autorizado en las reglas de

operacion de la SAGARPA vigentes.

Pago oportuno por sus servicios. El esquema de pagos de las ADR debera
ser acordado en el marco del GOP de cada estado. Con base en la
experiencia se sugirieron los siguientes porcentajes: 70% inicial pagadero en
ministraciones mensuales y 30% al finiquito. La instancia ejecutora debera
prever el pago oportuno toda vez que las ADR hayan cubierto con los

requisitos de los mismos.

Refrendo de validaciéon FAO y opcion de nuevo contrato. Posterior al
dictamen de desempefio emitido por el CESC correspondiente, las ADR
tendran opcién a un nuevo contrato, lo cual dependera de la disponibilidad
de recursos presupuestales. El GOP, previo a la contratacién deberé solicitar

el refrendo de la validacion FAO para el siguiente ciclo de servicios.
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ANEXD 6. SOLICITUD DE REFRENDO FAD

Logo SDA SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO
DE
Lugar y fecha:
Asunio: Solicitud de Refrendo de Agencias de Desarrolla Rural
para el Proyecto PESA.

Dra. Nuria Urquia Femdndaz
Represantanie de la FAQ en México
PRESENTE
El qua suscrioe C. , sacretano de Desamollo Agropecuarnio o su equivalents en sU calidad
de Secratario Técnico del GOP en af estado de . por este conducto solicito a wstad el refrendo da lafs)

Apencials) de Desarrollo Rural que se enlisialn) a confinuacitn, lals) cualles) han sido aprobadas por el GOP para
condinuar presiando sus zenvicios en el Proyecto Esiralégico para la Seguridad Alimantana (PESA) en las siguientes
regionas dal estado durante el 2013

No. Region Nombre de la ADR

Para efectos de soporte a la soficiud de refrendo, adjunto al presente los siguientes documentos:

1. Instrumanto de Dictamen de desempenio 2012 “acreditado” de lais) ADR=) de confinuidad. (Escaneado y
firmada por el CECS)

2 Informe de consolidacidn organizaiva 2012 de la ADR. Formaio emviado mediante Nota Técnica 002 del 855 2012,
iEscaneado y fimado por el CECS)

3. Carta da compromiso de lafs) ADR con 4reas de mejora de acuardo al informe de Consolidacidn 2012, (En
papel membretado de la ADR y fimado por el Representante Lagal)
4 Acta del GOP de aprobacidn de confinuidad de los servicics PESA en 2013 da lais) ADR.

Sin-ofro particular, aprovecho A ocasion para enviar le un cordial zaludo.
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4.6.2 RESPALDO INSTITUCIONAL Y FONDEO DE RECURSOS.

A) Respaldo institucional. Las ADR tienen el derecho a contar con el
respaldo de las instituciones del GOP, toda vez que se conduzcan en su
actuar con apego a la normatividad, a la metodologia PESA y sus
principios. Es altamente recomendable que al inicio de los servicios el
GOP presente de manera formal a las ADR con las autoridades y otras

instituciones con influencia en la region.

B) Seguridad en el fondeo de recursos para proyectos de infraestructura
productiva y agua. Los resultados de las ADR se ven potencializados
cuando los proyectos que han surgido de la aplicacién de la metodologia

tienen el fondeo suficiente y oportuno.
4.7 OBLIGACIONES DE LA ADR

Una vez firmado contrato e iniciar su colaboracién con el PESA, adquieren las

obligaciones que se describen a continuacion:

a) Estricto apego a los principios del PESA. Sus servicios deberdn contemplar
la aplicaciéon del proceso metodolégico del PESA, realizandose los

procedimientos y productos establecidos.

b) Mantener contacto permanente con las localidades PESA. En los procesos
de planeacién, en las fases del ciclo de proyectos y en la evaluacién de
resultados, las ADR se obligan a mantener un contacto permanente con las

localidades PESA.
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d)

f)

g)

h)

Mantener actualizado el sistema de informacion del PESA. Esta labor es
de caracter permanente a fin de asegurar de manera veraz y oportuna la

disponibilidad de informacién producto de la operacién del programa.

Informar de desviaciones y presiones que afectan la aplicacion
metodolégica. Estas podran notificarse por cualquier medio a los
integrantes del GOP, a la unidad responsable del PESA en la SAGARPA
y/o ala UTN del PESA FAO.

Facilitar la labor de acompanamiento y capacitacion de la UTN FAO del
PESA. Es obligaciéon de la ADR dotar de los tiempos, medios, espacios y del
personal para que la UTN FAO del PESA realice satisfactoriamente su labor
de acompafamiento y capacitacién en campo, gabinete, a distancia o en

aula.

Facilitar la labor de seguimiento y evaluacién de los CECS. La ADR tendra
plena disponibilidad para que el CECS realice la aplicacién de SSE PESA en
campo o documentalmente, previendo los tiempos, espacios y medios para

su realizaciéon con base en la planeacion previamente acordada.

Participar activamente en los talleres de DNC (diagndstico de necesidades
de capacitacién). Estas podran ser propuestas en los talleres que para tal fin

se disefie la UTN, a través de sus equipos estatales.

Mantener un ambiente laboral adecuado que reduzca la rotacion de
facilitadores. A fin de garantizar la continuidad, fortalecimiento,
consolidaciéon y superacion profesional de los facilitadores, las ADR se

obligan a mantener un ambiente laboral adecuado.
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i) Proporcionar los medios de trabajo necesarios y ofrecer salarios
competitivos. La rotacion de facilitadores tiene una alta correlacion con
salarios poco competitivos e inoportunos, asi como de la falta de medios

adecuados para su buen desempefio.
4.8 EVALUACION DE LA ADR

Dado que los servicios que brindan las ADR PESA forman parte de los servicios
contemplados dentro del programa de desarrollo de capacidades y extensionismo
rural las reglas de operaciéon de la SAGARPA senalan que la calidad de los
servicios profesionales esta sujeta a la supervisiéon y dictamen emitido por el CECS
correspondiente. La SAGARPA ha promovido que los CECS sean operados por
instituciones de educacién superior de cobertura estatal y nacional, existiendo
lineamiento especificos que rigen su actuacion. Los lineamientos especificos en la
materia mandatan la existencia de unidades técnicas especializadas- UTE para los
programas de caracter estratégico nacional, como es el caso del PESA, las cuales
son las responsables de generar los lineamientos metodoldgicos, instrumentos e
indicadores para dar seguimiento a la calidad de los servicios y dictaminar el

grado de desempefio.

La UTN FAO se considera como la unidad técnica especializada del PESA siendo
la responsable de generar el sistema de supervision y evaluacién (SSE) a emplearse
por los CECS, a fin de determinar la satisfaccion del cliente y el desempetio de las

ADR. EI CECS esta obligado a aplicar el SSE del PESA.
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5. EJEMPLO DE PROYECTOS PESA CON APLICACION EN OBRA CIVIL

5.1 INTRODUCCION.

Nuestro pais enfrenta problemas alimentarios preocupantes, Tlalpujahua
Michoacan no es la excepcion. Hay problemas en la produccién, el
almacenamiento, en la distribucién y en la comercializacién de alimentos, pero
sobre todo en el consumo, que por su relaciéon con la nutricién y la salud es el
punto mas critico. La dieta humana debe contener carbohidratos, proteinas,
vitaminas y minerales, pero la alimentacién de la mayoria de la gente no tiene un

balance adecuado, de acuerdo con la opinién de los expertos en nutricion.

La poblacién rural de las regiones marginadas se provee principalmente de
carbohidratos (que suministran energia), provenientes del maiz, del trigo, de la
papa y un poco del frijol. Las proteinas se obtienen de los frijoles, chicharos o
habas y muy esporadicamente de la carne de gallinas, guajolotes, borregos,
puercos, animales silvestres y huevos, que se producen en el traspatio; las
vitaminas y minerales se consumen de chile, jitomate, tomate, cebolla, acelga,
brécoli, entre otros y frutos de temporada; pero la dieta basicamente se reduce a

maiz, frijol y chile, casi todos dias del afio.

Considerando que las vitaminas y minerales son los elementos mas escasos en la
dieta familiar, resulta conveniente contribuir al mejoramiento de la produccién de
hortalizas en el traspatio, bajo condiciones protegidas con acolchado y riego por
goteo tomando en cuenta las condiciones biofisicas de la regiéon de tlalpujahua,
buscando evitar el egreso que las familias realizan para la compra de estos

productos, pero sobre todo su soberania alimentaria.
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En este proyecto se plantea la construccion de 36 médulos de Produccién Organica
de Hortalizas en condiciones Protegidas en las comunidades atendidas por el PESA.
Se cuenta con Asistencia técnica especializada por parte de la ADR Sustentabilidad
Econémica Integral S. C. para la implementacién del presente proyecto el cual es
viable técnica y econémicamente pues se obtendrd una produccién de 877
kilogramos anuales con la disminucién de gasto por parte de cada familia de

7,454.00 anuales y esa cantidad se puede destinar a otras necesidades.

La importancia de este proyecto sera que durante la capacitacién técnica
especializada se pretende ensefiar a las gentes de las comunidades a producir,
seleccionar y germinar sus semillas en ciclos posteriores para que el manejo del

moddulo de invernadero sea sustentable.

5.2. ANTECEDENTES.

Las hortalizas que se consumen en el municipio de Tlalpujahua, no son producidas
en la region sino que la gran mayoria proviene de otros municipios y la poblacién
realiza un egreso para su obtenciéon. Es por ello que algunas de las familias
participantes en el PESA, han decidido incursionar en este proyecto que les
permitira proveer a la familia una importante variedad de hortalizas durante todo
el afio. La prioridad del huerto es el autoconsumo, asegurando un suministro
constante de vitaminas y minerales en la alimentacién de las familias beneficiadas,
buscando una disminucién de egresos econémicos por parte de las unidades de

produccion.

Al producir bajo ambientes protegidos, implementando técnicas de produccién
como acolchados, riego por goteo y manejo organico, se disminuyen los riesgos de

fracaso en la obtencién de alimentos, minimizando los factores climatolégicos que
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restringen la produccion, aumentando la probabilidad de que las familias
participantes puedan contar con las principales hortalizas para su consumo en
temporadas donde anteriormente les era imposible obtenerlas por los altos precios

que rigen en los mercados.

Las hortalizas son productos agricolas de alto valor comercial, por lo que se pueden
cultivar con un doble propésito: en primer lugar, para el consumo diario de la
familia y en segundo lugar para la venta de los excedentes. Ademas
implementando la capacitacién continua se puede llegar a disefiar un proyecto de

produccion de Hortalizas a nivel comercial obteniendo un ingreso constante para

el ntcleo familiar.

5.3. DELIMITACION DEL TERRITORIO.

El Estado de Michoacén se divide en 7 regiones que son: Regién Zamora, Regiéon Uruapan,

Region Oriente, Region Morelia, Region La Costa, Region Patzcuaro, Region Apatzingan.
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La Regién Oriente o0 Monarca esta conformada por los municipio Angangueo,
Aporo, Contepec, Epitacio Huerta, Hidalgo, Irimbo, Juarez, Jungapeo, Maravatio,
Ocampo, Queréndaro, Senguio, Susupuato, Tlalpujahua, Tuxpan, Tuzantla,

Zitacuaro(CONAPO 2010).
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Tlalpujahua es un pueblo de origen prehispanico, cuyas raices en nahua son:
“tlalli”. tierra y “poxohuac”, cosa esponjosa o fofa; por lo que se traduce como
“tierra esponjosa o fofa”. Hermosa y rica region en las montafias. Puerta de lujo de
Michoacan. Antiguo centro minero de gran influencia en amplia regién del centro
del pais. Sus coordenadas esta entre los paralelos 19° 41' y 19° 43' de latitud norte;
los meridianos 100° 08' y 100° 18' de longitud oeste; altitud entre los 2200 y 3100
msnm, la cual colinda al norte con los municipios de Maravatio y Contepec; al este
con el municipio de Contepec y Estado de México; al sur con el Estado de México y
el municipio de Senguio; al oeste con los municipios de Senguio y Maravatio. Su
distancia a la capital del estado es de 156 km. ocupa el 0.32 % de la superficie del
estado; cuenta con 64 localidades y una poblaciéon de 27,587, divididos en 13,104
hombres y 14,483 mujeres de acuerdo con estimaciones de CONAPO con base en el
IT conteo de poblacién y vivienda 2010, clasificindose 44 de estas localidades en
grado de marginacion de alto y muy alto, representando un 68.75% del total del
municipio. La actividad bésica es la agricola de temporal siendo los principales

cultivos el maiz y la avena, seguida de la actividad forestal.
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CLAVE DE GRADO DE
MUNICIPIO| ~ b LOCALIDAD TIPO | RGINACI
0012 [SAN PEDRO TARIMBARO E ALTO
0053 |MONTE ALEGRE s ALTO
0057 [SANDIA B ALTO
0047 [ELGIGANTE E ALTO
0003 [LA GRANJA S ALTO
0044 [coLORADILLAS s ALTO
0054 [EL MORAL B ALTO
0065 |EL LLANITO TLACOTEPEC (CUARTEL 3°) B ALTO
0070  [LLANO GRANDE TLACOTEPEC (COL. HIDALGO) S ALTO
0004 |GUADALUPE VICTORIA E ALTO
0022 [CERRO ALTO s MUY ALTO
g 0039 [CHALMITA (CHAZMITI) s ALTO
T 0068 |RINCON DEL SAGRADO CORAZON (RINCON DEL DIABLO) B ALTO
< 0040 [LOS TREJO (SANTO NINO) S ALTO
= 0014 |SANTA MARIA DE LOS ANGELES E ALTO
2 0011  |SAN LORENZO SEGUNDO CUARTEL s ALTO
5 0027 [PALO BONITO s ALTO
S 0031 |ESTANZUELA (LA HACIENDA) B ALTO
= 0032 [SAN ISIDRO S ALTO
0051 |LALOMITA S ALTO
0060 [SAN LORENZO PRIMER CUARTEL (LOS MIRTOS) s ALTO
0078 |EJIDO SAN LORENZO s ALTO
0030 [ELJAZMIN E ALTO
0005 |PUERTO DE BERMEO S ALTO
0010 |SAN JOSE DE GUADALUPE s ALTO
0017 [LA TRAMPA s ALTO
0020 [PUERTO DE LAS HUERTAS (EJIDO TLALPUJAHUILLA) s ALTO
0037 |PUENTE DE TIERRA B ALTO
0062  |EL CAPULIN (CUARTEL 3° SAN JOAQUIN MORELOS) S ALTO
0077 |PARQUE DEL AGUILA (CUARTEL 4° SAN JOAQUIN) S ALTO

Definicién de localidades estratégicas y secundarias

En relaciéon a los criterios que nos permitieron validar la seleccion de localidades

estratégicas y secundarias que se detallan en la siguiente ficha, los més importantes

fueron, en el caso de las estratégicas permiten atender conglomerados de

localidades secundarias, pueden conformar mercados de atenciéon y se generan

sinergias entre sus pobladores que puede potencializar la replicaciéon de proyectos

y oportunidades de desarrollo.

5.3.1. LA PROBLEMATICA SOCIOECONOMICA DE LA MICRORREGION.

Principal fuente de ingresos en la microregion
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Otros

Programa publico
Rural no...

Remesas

Empleo fijo

Pension

Jornalero

Ganaderia

Agricultura

Ninguno

La principal fuente de ingresos identificada en la microrregién es como jornalero,
basicamente en los bancos de cantera y el campo, obviamente sin ninguna
prestacion, salarios sumamente bajos y trabajos esporddicos, en este mismo sector
de la cantera en los bancos y los talleres existen también las personas con empleo

tijo pero en menor proporcion.

Porcentaje de familias que compran, alimentos a lo largo del afio.
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En la presente grafica se puede apreciar de mejor manera que la mayoria de las
familias compran sus alimentos y no los producen, destinando un alto porcentaje
de sus ingresos a su adquisicion, la razén es la falta de agua, el clima y los

conocimientos para producirlos.

5.3.2. LA PROBLEMATICA AGROALIMENTARIA DE LA MICRORREGION.

En relaciéon con los resultados obtenidos con el andlisis de patrén alimentario
podemos apreciar que existe un estatus deficiente en cuanto al nivel energético, ya
que se considera que para una persona de este pais la cantidad recomendada de

consumo de calorias por dia debe de ser de 2415 y el promedio de la microrregion

es de 1979.

Con respecto a la calidad nutricional existe una deficiencia considerable de 15% en
el consumo de formadores que son los alimentos fuente de proteinas, ttiles para el
crecimiento de los tejidos. Pueden ser de origen animal o vegetal. Las proteinas
animales se consideran de alto valor biol6gico, mientras que la vegetales, medio y
bajo. Y una ligera deficiencia de 2% con relacion a alimentos bésicos, estos aportan
principalmente energia, necesaria para ejecutar todas las actividades del
organismo. La energia se encuentra en todos los alimentos, pero abunda en los
almidones y aztcares, como masa y harina de trigo o maiz, miel, piloncillo.
También abunda en los alimentos “chatarra”, en los que hay exceso de

componentes energéticos pero ausencia de todos los demds nutrimentos.

En este caso se podria concluir que incrementando el consumo de alimentos
formadores con algtin contenido de grasas podriamos mejorar el nivel formadores
obviamente ademds de mejorar el nivel energético ya que las proteinas y las grasas

aportan calorias.
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5.4. OBJETIVOS.

Implementar un sistema de produccién de Hortalizas con manejo Orgéanico
en condiciones controladas en Acolchado plastico con Riego por goteo en
Ntcleos familiares rurales, con el fin de contar con una mayor diversidad
de hortalizas en forma constante en la dieta de las familias que viven en las
30 localidades marginadas del municipio de Tlalpujahua atendidas por la

Agencia SEIS.C.

Contribuir al mejoramiento de la dieta familiar, a partir del incremento de la

disponibilidad de hortalizas producidas en condiciones protegidas.

Desarrollar las capacidades de las familias, mediante procesos de cambio
tecnolégico para manejar sistemas de producciéon de hortalizas organicas
bajo condiciones protegidas en invernadero en acolchado pléastico, con riego

por goteo.

Desarrollar capacidades para seleccionar y obtener semillas de hortalizas

para ciclos posteriores.

Proporcionar elementos del disefio y construccién de la infraestructura
basica necesaria para manejar sistemas de producciéon de hortalizas bajo

condiciones protegidas de invernadero.

5.4.1. OBJETIVOS DEL PESA

Incrementar la produccién y la productividad agropecuaria.

Lograr la autosuficiencia alimentaria microrregional.
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e Promover el consumo balanceado de alimentos para el mejoramiento

nutricional de las familias.

e Realizar innovaciones y mejoras tecnolégicas para la transformacién a

modelos productivos que generen ingresos y empleo.

e Generar empresas que dinamicen el desarrollo microrregional para la

creacion de fuentes de empleo y aumento del ingreso.

5.4.1.1. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION.

Mediante la formacién de grupos en las 30 localidades del PESA en Tlalpujahua,
donde se realizan talleres de capacitaciéon y adopcion de nuevas tecnologias en
modulos productivos, con la vocacién productiva de los beneficiarios en la
produccién de hortalizas de manera protegida, evaluando las dimensiones y
caracteristicas del sitio en donde se realizara proyecto, para asi cumplir con los
requisitos nutricionales, fomentando la competitividad adoptando conocimientos

en los procesos administrativos y productivos.

5.4.1.2. SELECCION DE LAS AREAS DE ACTUACION.

En base a Talleres participativos de focalizacién y traspatio, desarrollados en las 30
localidades del PESA- Tlalpujahua, 36 nuevos integrantes decidieron incursionar
en este proyecto ya que cuentan con el espacio suficiente, el acceso al agua y la
mano de obra necesaria para desarrollar este proyecto, pero sobre todo el

compromiso de trabajo y desarrollo de capacidades que se requiere.
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5.5. METAS.
e Establecer 36 modulos de invernadero de Produccion Orgéanica de
Hortalizas y con la produccion necesaria para sustentar a familias de 5
integrantes en promedio, con el propésito de mejorar la calidad nutricional

y disminuir el egreso familiar.

e Lograr que la produccién de hortalizas represente un ahorro significativo de

$7,454.00 en la compra de este tipo de alimentos.

e Produccién inicial anual de 540 kg de jitomate ,90 pzas acelgas, 162 Kg de
Chile, 90 kg de Cebolla, 45 pzas de lechugas, 40 manojos de cilantro. 45
piezas de Col, 45 Piezas de Brocoli.

5.6. ANALISIS DE MERCADO.
De acuerdo a la linea base efectuada por la Agencia de Desarrollo Rural SEISS.C

Se cuentan con los siguientes datos sobre el consumo semanal de las principales hortalizas

empleadas en la region.

Consumo Semanal

* Todos los productos frescos (hortalizas basicas). Por lo tanto se puede

considerar que existe un déficit del 100 % de los productos mencionados en la tabla

anterior.
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5.6.1. ANALISIS DE MERCADO DE ALIMENTOS.
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Con base en la informacioén recabada en campo puede concluirse respecto a la
presente grafica que los alimentos que mds se producen es el maiz, seguido por
ave para carne y huevo, los cuales como puede apreciarse son para autoconsumo
ya que practicamente todo lo que producen lo consumen y no venden. Y aunque
consumen practicamente las tres principales hortalizas estas la compran
manifestando no contar con los conocimientos para establecer una produccién en
sus traspatios o las milpas. Otro factor importante que manifiestan es la
insuficiencia del agua que dispone en época de secas para una produccién

intensiva y la falta de técnicas para eficientar el uso del agua.

5.6.2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO A OBTENER.
Cabe mencionar que se tiene contemplado establecer una gran diversidad de

hortalizas como son: acelga, cebolla, col, chile, jitomate, lechuga, tomate, especias
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y plantas medicinales, pero con el fin de hacer el analisis econémico solo

consideraremos las 8 siguientes.

Dentro de los productos a obtener seran las Hortalizas que mas se consumen en el ntcleo
familiar, de acuerdo a la linea base que son: Chile, Jitomate, Cebolla, acelgas, Lechugas y
Cilantro aunque es importante que en periodos criticos (bajas temperaturas) e incluso
heladas se considera implementar el cultivo de brécoli y col cultivos tolerantes a bajas

temperaturas.

Jitomate:

El tomate es un alimento con escasa cantidad de calorias. De hecho, 100g de tomate aportan
solamente 20kcal. La mayor parte de su peso es agua y el segundo constituyente en
importancia son los hidratos de carbono. Contiene azticares simples que le confieren un
ligero sabor dulce y algunos acidos orgénicos que le otorgan el sabor dcido caracteristico. El
Jitomate es una fuente importante de ciertos minerales (como el potasio y el magnesio). De
su contenido en vitaminas destacan la Bl, B2, B5 y la C. Presenta también carotenoides
como el licopeno (pigmento que da el color rojo caracteristico al tomate). La vitamina C'y el
licopeno son antioxidantes con una funcién protectora del organismo humano.

Chile:

Los chiles rojos contienen grandes cantidades de vitamina C y caroteno (provitamina A).
Los chiles amarillos y especialmente los verdes (que son esencialmente frutos no maduros)
contienen cantidades considerablemente menores de ambas sustancias. Ademas, es una
buena fuente de la mayoria de las vitaminas B, especialmente de la B6. Son muy ricos en
potasio y ricos en magnesio e hierro. Su alto contenido en vitamina C también pueden

incrementar sustancialmente la absorcion de hierro
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Cebolla:

Las cebollas son un alimento con un escaso aporte caldrico porque su contenido en agua es
de alrededor del 90%. En la composicién de las cebollas se ha de tener en cuenta su
apreciable aporte de fibra y su contenido mineral y vitaminico, que la convierten en un
excelente alimento regulador del organismo.

Las cebollas son una buena fuente de potasio, y presentan cantidades significativas de
calcio, hierro, magnesio y fésforo. El calcio vegetal no se asimila tanto comparado con el de

los lacteos u otros alimentos que se consideran buena fuente de este mineral.

Cilantro:

El cilantro es una hierba aromatica anual, pequefia, entre 30 y 70 cm de altura. El tallo es
delgado y erecto. Las hojas son alternas, pinnadas y de color verde brillante. Las flores en
umbelas pueden ser blancas o rosadas. El fruto es una cépsula pequefa, de color
anaranjado palido y azucarado. Las semillas son color café y despiden un aroma
desagradable cuando estan frescas.

En cuanto a su valor nutritivo, el cilantro contiene principalmente calcio, fésforo, hierro,
vitaminas A y C; es bajo en calorfas.

Lechuga:

La lechuga es un alimento rico en vitamina K ya que 100 g. de esta verdura contienen 113
ug. de vitamina K. La lechuga se encuentra entre los alimentos bajos en calorias ya que 100
g. de este alimento contienen tan solo 19,60 kcal.

Entre las propiedades nutricionales de la lechuga cabe destacar que tiene los siguientes
nutrientes: 1 mg. de hierro, 1,37 g. de proteinas, 34,70 mg. de calcio, 1,50 g. de fibra, 220 mg,.
de potasio, 3 mg. de yodo, 0,23 mg. de zinc, 1,40 g. de carbohidratos, 8,70 mg. de magnesio,
3 mg. de sodio, 187 ug. de vitamina A, 0,06 mg. de vitamina B1, 0,07 mg. de vitamina B2,
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0,80 mg. de vitamina B3, 0,11 ug. de vitamina B5, 0,06 mg. de vitamina B6, 1,90 ug. de
vitamina B7, 33,60 ug. de vitamina B9, 13 mg. de vitamina C, 0,60 mg. de vitamina E, 28 mg,.
de fésforo, 0,60 g. de grasa, 1,36 g. de azticar y 13 mg. de purinas.

Acelgas:

La acelga es una verdura con cantidades insignificantes de hidratos de carbono, proteinas y
grasas, dado que su mayor peso se lo debe a su elevado contenido en agua. Por ello resulta
una verdura poco energética, aunque constituye un alimento rico en nutrientes
reguladores, como ciertas vitaminas, sales minerales y fibra. Es una de las verduras mas
abundantes en folatos (vitamina que debe su nombre del latin folium, hoja), con cantidades
sobresalientes de beta-caroteno (provitamina A) y discretas de vitamina C. Sus hojas verdes

mas externas son las més vitaminadas.

Col:

La col es una verdura de hojas laminares dispuestas en forma paralela de apariencia
compacta, de color blanco verdoso y olor caracteristico y tamafio promedio entre 20 cm y 30
cm, con un peso entre 2 Kg a 3 Kg. Contiene 92% de agua, fibra, pocas calorias, Hidratos de
Carbono Vitaminas: A, C, E, B. Minerales: muy rico en Azufre y Potasio, Fésforo, Aluminio,
Calcio, Flaor, Bario, magnesio, Bromo. Otros: Acido félico, Niacina, Biotina, Mucilagos,
Quecetina, Tirosina, Leucina, Cistina, acido glutaminico, Arginina, Amoniaco, Nitratos,
Luteina.

Brocoli:

Es una fuente excelente de fibra, minerales (potasio, calcio, magnesio) y vitaminas (C, &cido

félico, provitamina A en forma de betacarotenos); sin embargo, es pobre en proteinas,
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grasas e hidratos de carbono. En las tltimas décadas, diversos estudios han relacionado el
consumo habitual de brécoli con la disminucién del riesgo de padecer algunos tipos de
cancer (pulmoén, prostata, mama y ttero) asi como aquellos que tienen relacion con el tracto
gastrointestinal (estomago, higado y colon). Esta propiedad anticancerigena parece ser
debida a su alto contenido en sustancias fitoquimicas entre las que destaca el sulforafano,

como modulador de reacciones que pueden bloquear sustancias anticancerigenas.

De igual forma la luteina y la quercetina, que por su potente accion antioxidante junto con
la vitamina C eliminan los radicales libres de las células, convirtiéndose asi en un aliado
contra el envejecimiento celular y la aparicién de enfermedades E degenerativas.

Debido a su gran contenido en potasio, el brécoli actta como diurético. Por su aporte de
fibra, previene el estrefiimiento. Ademas, ejerce como protector cardiovascular, reduciendo

la presion arterial y el riesgo de enfermedades coronarias.

5.6.3. VOLUMEN Y DESTINO DE LA PRODUCCION.
La finalidad del proyecto es abastecer a las familias de productos frescos y limpios
por lo que en gran medida los productos que se obtendran la mayoria sera

empleada para el autoconsumo.

Cuando hubiese excedentes se pondran a la venta en el mercado local ya que existe

demanda de estos productos de manera regular.

5.7. INGENIERIA DEL PROYECTO.
Con este sistema de produccién tecnificada sera posible la obtenciéon de altos
rendimientos y calidad, donde implica no sélo el control de las condiciones

climatolégicas sino también el de los factores del medio donde crece la raiz (agua,
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aire, nutrientes, pH, conductividad eléctrica, temperatura, plagas y enfermedades),
que permitird un adecuado y controlado crecimiento y desarrollo de las plantas.
Ademas mediante el sistema de riego se obtendra un gasto minimo de agua. Por
otra parte se contempla llevar a cabo un manejo integrado de plagas y
enfermedades con la finalidad de obtener un producto de calidad y sin

contaminacion por uso inadecuado de pesticidas.

El manejo de los invernaderos serd familiar, participando todos los integrantes de
acuerdo a sus habilidades, destrezas y disponibilidad de tiempo. Los cultivos se
desarrollaran de acuerdo a las condiciones climéticas que se presentan en las
diferentes estaciones del afio. La experiencia que tiene un agricultor con respecto a
condiciones climdticas que existen en su regién, ayudara a tomar buenas
decisiones y seleccionar las plantas que mejor se adaptan a la regiéon. Las personas
que no hayan cultivado anteriormente hortalizas ni hayan producido bajo
invernadero tienen que conceder a la capacitacion una alta prioridad. En este
sentido, se debe participar en un proceso de organizacion para el intercambio de
experiencias con otras personas, identificar restricciones, alternativas de solucién y

necesidades de capacitacion.

Otro proceso indispensable es la planificacién, para lo cual es necesario hacer uso
de sus conocimientos técnicos, y de la informacion obtenida de su observaciéon
sobre el desarrollo de su produccién. De esta manera, el productor puede
planificar con anterioridad el periodo de siembra, germinacion, trasplante, manejo
y cosecha de sus productos. Asimismo, el productor debe estar seguro de que los
recursos con que cuenta alcancen los objetivos de produccién establecidos. Este

esfuerzo de planificacion se concreta en un proyecto de producciéon bajo
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invernadero, con el cual se pueden mejorar actividades y ampliar sus cultivos con

mayor probabilidad de éxito.

5.7.1. REQUERIMIENTOS FISIOGRAFICOS Y PRODUCTIVOS.

Se instalaran y construirdn invernaderos de hortalizas considerando una serie de
factores que pueden afectar la tasa de crecimiento de las plantas. Se va a elegir
zonas libres de heladas o de ocurrencia ocasional y suave, sitios poco ventosos y no

sombreados con una exposicién norte-sur.

Los terrenos donde se instalen y construyan los invernaderos, en lo posible, van
estar protegidos de vientos fuertes, aunque con suficiente ventilacién, para
favorecer la remocién del aire himedo desde el interior del invernadero y
mantener una temperatura moderada, evitando de esta forma la proliferacion de

enfermedades fungosas y en especial las del tipo bacteriano y microbiano.

La orientacion de los invernaderos estd proyectada considerando los siguientes
factores:
¢ La ubicacion para aprovechar mejor la luz.

e Direccién y cantidad de viento predominante.
El disefio del invernadero permite la méaxima entrada de luz. Con esto se

aumentara la fotosintesis de las plantas y por otra parte contribuird a elevar la

temperatura interior.
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5.7.2. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO.

Produccion:

Para la produccién de hortalizas en invernadero se eligié variedades mejoradas.
Para el caso del jitomate se eligi6 la variedad Cid de la empresa Harris Moran, con
hébito de crecimiento indeterminado esto permite realizar practicas productivas
para alcanzar mayores rendimientos y mejor aprovechamiento de la relacién:
superficie/volumen.

En el caso de hortalizas de hoja (Lechugas, acelgas, cilantro) y cebolla variedades
resistentes, considerando los antecedentes fitosanitarios, del suelo y del clima,

principalmente, del drea donde se cultivara.

Produccion de Plantula

La produccién de plantulas se efectuara en charolas especiales para germinacién
(unicel) de 200 cavidades esto porque se emplearan semillas hibridas con alto valor
por unidad y esto nos permite tener un éxito del 98 % de los trasplantes sin
perdida significativas ni desahijes en el cultivo, estas charolas son reutilizables y su

duraciéon promedio de vida son de 10 afios.
Se requiere tinicamente de 2 charola por modulo para contar con plantula en todo

el periodo anual. En este caso la charola y las semillas necesarias para el huerto las

aportaran los beneficiaros del presente proyecto.
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Preparacién del terreno

El terreno se preparara para obtener un buen suelo desmoronado con nivelacién
del sitio. Por tal motivo, la preparacion del terreno donde se va a trasplantar o
sembrar en forma directa, se realizara en forma oportuna y con anticipacién para

lograr buenos resultados.

En este punto de preparacion de terreno se hard con anticipacién, durante el
proceso de construccién del invernadero y es la elaboraciéon de composta
utilizando los materiales de la regioén tales como paja, rastrojos y estiércoles segtin

la disponibilidad de cada comunidad.

El terreno debe contar con disponibilidad segura de agua para riego.

Formacién de camas:

Se preparara dentro del invernadero con la ayuda del azadén u otra herramienta
las camas de cultivos o surcos en los cuales incorporamos 1 m® de composta por
cama esto e incorporamos para formar un surco de .30 cm de altura por 5.50 m. de

largo que serdn en total 3 camas de cultivo con una érea total de 18 m2
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Siembra y seleccion de Semillas:

Durante el primer ciclo de cultivo se emplearan semillas adquiridas por los
beneficiarios en tiendas de agroquimicos de las especies a emplear: Jitomate (Cid),
Cebolla (Sierra Blanca), Chile (Camino Real), lechuga (salinas 88), brécoli (Gypsy),
col(Royal Vantage), acelga (ford Hook) y algunas plantas arométicas o
medicinales, se utilizaran charolas de unicel de 200 cavidades para sembrar las
hortalizas y estas charolas nos servirdn para ciclos siguientes, se plantea una
estrategia dentro de las capacitaciones y seguimiento por parte de la Agencia de
Desarrollo Rural de que en el primer ciclo se capacite para que en ciclos
posteriores al primer no sea un obstaculo la semilla obteniendo seleccionando y

empleando semillas de hortalizas que la misma gente producira.

El método de obtencion de semillas sera de la siguiente manera:

En caso de tomate y chiles se dejaran de 2 a 3 plantas hasta que maduren por
completo sus frutos para retirar de su interior las semillas y colocarlas sobre un
papel periddico a la sombra para poder tener la semilla libre de pulpa y guardar de
preferencia en un sobre de papel en un lugar fresco y seco para la conservacion y
utilizacion final, en el caso de acelgas, lechugas y cebolla se dejaran de 2 a 3 plantas
para que cumplan con su ciclo y puedan florear y de ahi posteriormente obtener
las semillas para someterlas a secado bajo sombra y poder ser utilizada en las
siembras posteriores considerando las caracteristicas deseadas como tamafo e

incluso en la produccién en invernadero permite obtener semillas limpias ya que
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con un buen manejo en los médulos de produccién no existirdn ni plagas ni

enfermedades.

Trasplante:
Antes de comenzar con la plantaciéon se debe regar para facilitar el trasplante y
marcar el nivel donde deben ir las plantas, para que el agua de los riegos sucesivos

no llegue a humedecer ni menos tocar el cuello de ellas, punto de entrada de

enfermedades.

Densidad y distribucién de plantas

Hay una directa relacién entre densidad de plantacion y la incidencia de plagas,
enfermedades y malezas que pudieren afectar los cultivos. Es por esto que en la
determinacion del nimero de plantas y su distribucién, se deben considerar los
siguientes factores:

Caracteristicas de las plantas: arquitectura de las plantas de la variedad, ubicacién
del sistema de fructificacion, grado de crecimiento del follaje de las plantas y

hébitos de crecimiento de la variedad, entre otros.
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Distribucion de plantas en el interior del médulo por cama
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Manejo de las plantas:
Existen distintos sistemas de cultivo de hortalizas de fruto y hojas en invernaderos,
en este caso se manejaran en un sistema de acolchado con riego por goteo bajo

invernadero.

En el caso de los cultivos que se realizaran en la primera fase de este proyecto
seran: Jitomate, cebolla, chile, acelga, lechugas, brécoli y col.
El cultivo de jitomate se manejara con variedades de tipo Indeterminado las cuales

nos permiten obtener produccién durante todo el afio, ya que se obtienen de 20 a
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25 racimos por ciclo de cultivo y esto evitara los trasplantes continuos con

variedades de tipo Determinado.

Para el caso de chile se utilizaran semillas de chile jalapefio de crecimiento
determinado (de piso) de igual manera para el cultivo de lechuga, cebolla con la

utilizacion de trasplantes en el cultivo de acelga y cilantro serd siembra directa.

En el periodo de bajas temperaturas de diciembre a marzo se manejaran en todas

las camas de cultivo brécoli y col, cultivos tolerantes a bajas temperaturas.

Ciclos anuales por cultivo:

CULTIVO CICLOS KG O PZASEKG O PZAS
ANUALES POR CICLO TOTALES

JITOMATE 180 kg 360 kg
CEBOLLA 30 kg 90 kg
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Riego

El sistema recomendado para realizar la practica del riego en este proyecto es por
goteo. Este sistema consiste en conducir el agua por medio de una red de
mangueras plasticas, colocadas sobre la cama de siembra. El agua llega a la base de
las plantas por emisores que funcionan como goteros, aplicando el agua cerca de
las raices. Si se utiliza correctamente se puede ahorrar mas de la tercera parte del
agua aplicada mediante otros sistemas y el rendimiento de las plantas puede ser
del doble. Esto se debe a que se evitan pérdidas por evaporacién en la superficie al
penetrar poco a poco en la tierra; ademéas no se desperdicia agua en las zonas que

no tienen plantas. Otras ventajas de este sistema son las siguientes:
e Puede utilizarse en todo tipo de suelos.
e El viento no interfiere con el riego.
e Disminuye la presencia de hierbas ajenas al cultivo

e No requiere de mucha presién por lo que puede utilizarse un tanque

elevado.

e No hay riesgos de erosién del suelo y no se requiere drenar excesos de

agua

La condicién ideal para instalar un sistema de riego por goteo, es que la unidad de
produccién familiar cuente con una cisterna de ferrocemento, como parte de un

sistema de captacion de agua de lluvia o tenga toma domiciliaria.
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Estando ligeramente mas arriba del huerto la cisterna proporciona la suficiente
presién para que los goteros funcionen adecuadamente. Constantemente hay que

observar que los goteros no se tapen.

El rango del gasto de agua de cada gotero es muy amplio, reportdndose desde 1
hasta 16 litros por hora. Por esto es conveniente sacar un promedio del gasto
midiendo la cantidad de agua que tiran en un determinado tiempo 10 goteros o
mas, colocados en diferentes posiciones ya sea al principio, en la parte media o al

final de las camas.

Una vez que se determina el gasto promedio de los goteros se puede definir el
tiempo del riego. El tiempo del riego depende del requerimiento de agua de cada
cultivo en particular. Pero ante la imposibilidad préctica de estar calculando el uso
consuntivo en cada sitio, de manera general se recomienda aplicar una lamina de

riego de 30 mm por metro? de cama biointensiva a la semana.

2 1 :
En una cama de 10 m esto implica un total de 300 litros por semana. Con esta
cantidad de agua se pueden desarrollar sin problema la mayoria de los cultivos

horticolas.

En el caso de este proyecto se plantean 3 camas de cultivo de 1 metro de ancho por
6.00 m es decir 18 m?, se instalaran 3 lineas de cintilla con goteros a cada 20 cm, lo

que implica un gasto semanal de 450 litros.
Disponibilidad de agua

Un factor limitante para el desarrollo de este proyecto es el agua por eso las

personas que participaran en este proyecto cuentan con suministro suficiente para

109



la produccién de hortalizas a las cantidad que especifica el proyecto (450 L. X

semana).

En la region de Tlalpujahua se tiene una precipitaciéon de 1200 ml. media anual, lo
que permite que con sistemas de cosecha de agua, (ejemplo cisternas de
ferrocemento para captaciéon de agua pluvial) se almacenara para las temporadas
de estiaje y solventar el suministro de agua al producto, en el caso donde es poca la

disponibilidad de agua.

Se estd proponiendo la construccion de cisternas para complementar el médulo de
hortalizas con el propésito de asegurar el suministro de agua ya que el problema
de agua en Tlalpujahua es el almacenamiento no el abasto y la mayoria de los
participantes en este proyecto no cuenta con obras de almacenamiento. Debido a
que las inversiones de las dos infraestructuras son un poco costosas y los recursos
del apoyo otorgado por el programa de apoyo a la inversiéon en equipamiento e
infraestructura son limitados, se ha planteado hacer estas inversiones en dos
etapas, primeramente se propone realizar la construccién del invernadero y para el
siguiente afio la construccion de la cisterna, esto no restringirad que el proyecto se
eche a andar durante este afio ya que en los casos en donde faltara agua en la
época de estiaje, los productores se han comprometido a acarrear la necesaria de
los cuerpos de agua (manantiales, pozos, rios y arroyos) que existen en sus

localidades.
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CISTEEMA DE FERROCEMENTO CON SISTEMA DE CAPTACION A

INVERNADERD

COMNCEPTO

CANTIDA
D

LNIDAD

PRECIO
UMNITARIO

ENTO SR 20 suLTo 12300 |  zss0.00
L 1 BuLTO 50,00 50.00
MUALLA ELSCTROSOLDADS 535 10-10 X 2.50 15 ML 7500  aarsod
MULLA HELASONAL 20-25 X 1.50 2 ML £5.00 TFO00
MUALLA HELASONAL T2 X 1.00 2z ML 25.00 550,00
ALAMERE RECDDIDD s =] 22.00 110.00
ARENLS FINLG DE M o3 VIAIE 250000 | 130000
SRAVA DE /4 z CamRET 120.00 £50.00
NIPLE GALY. 20 CME X Z 1 FEA. £20.00 220.00
NIPLE GALY. 20 WS X 4/E 1 PEA. 20,00 80,00
COPLE GALV. /% 1 PZA. 15.00 15.00
TAPON HEMERS SALV. E z PEA. 50.00 120.00
LLAWE HART SOSET TRUSER 1/E z PZA. 20.00 30,00
CINTA DE TEFLON TRUSER 1 PEA. 15.00 15.00
CLAWO 2102 BfiMADERA as =] 0.00 15.00
TAPA P/CISTERNA SAL SONSOCME 1 PZA. 410,00 410.00
ADAFTADDR ESFIEA FVC SAN T 1 PZA. 15.00 13.00
CANALETA PVC SEMICIRCULAR 3 MTS & 4 PZA. 120,00 430.00
PEGAMENTD F/FVC 250 GRS 1 FEA. 50.00 50.00
REDUCCION PVC SAN 4" A T z PZA. 25.00 50,00
SOLERA FIERRD 157X 4727 40 oME 10 FEA. 57.00 S70.00
TARA MEDIALLINA FVC 2 FICANALETA z PZA. 25.00 50,00
TAPA PVC HIDRAUILOD ROSCABLE Z 1 PEA. 55.00 55.00
TAQUETES PLASTIONS DE /4 30 FIAS. 1 IUEGD 12.00 12.00
TEE PVCSANE z PEA. 5.00 12.00
TORNILO SALV. CfTUERCA 105" 3 54 10 PZA. 12.00 120.00
TORNILO PYMADERS NOS DE 2° LARSO 20 PEA. .00 50.00
TUBO PVC SAN 2 5 MTS FITRAMO z PZA. 120,00 240,00
CODO PVC S0 X E ] PEA. 5.00 15.00
POUNES 31/2 3 3102 35102 4 PZA. =5.00 240,00
TRIPLAY S MM 4 % 5 4 PEA. 26500 | 105000
TABLAS DE 17 3 50 OME X 2.50 MTS PZA. 50,00 500.00
* MaMD DE OBRA EM REALIDAD
4500 SUSTOTAL 11.455.00
MANO [DE DR
ESFECLALEA D 1.500.00
TOTAL 12,5095.00

APORTACIOM GUBERMAMENTAL
APORTACIOMN BEMEFICIARIO
TOTAL

511,659.50

$1,295.50 *

$12,955.00
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Fertilizacion
Como fertilizaciéon de fondo estaremos empleando composta a razén de 1 m® por
area de cultivo que comprende un surco de 1 m x 6 metros en el area total 18 m2

del médulo estaremos empleando 3 m® de composta.

En este proyecto nos referimos a un cultivo de manejo orgénico donde la
fertilizacion se efectuara durante todo el ciclo por medio de fertilizantes Organicos

producidos en las mismas comunidades donde estara instalado cada médulo.

Control de malezas

El cultivo de hortalizas, como el de cualquier otra especie, es conveniente que se
desarrolle sin competencia de malezas, sobre todo en los primeros estados Pero en
este caso al realizarse un cultivo de hortalizas en acolchado se minimiza el control
de malezas pues solo se encontraran en dreas que no son de cultivo que por lo
general son pasillos y son transitados con regularidad lo cual evita la aplicacion de
control quimico basta con realizar oportunamente limpias manuales sobre la hilera
y entre ellas.

Control de plagas

Monitoreo de la poblacién de insectos: Para esto se pueden utilizar trampas de
feromonas u otros atrayentes para poder determinar el instante en que se debe

realizar un control para evitar el dafio econémico del cultivo.
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El monitoreo debe comenzar desde el almécigo en adelante. Otra forma de
monitorear las poblaciones, es visualmente, por ejemplo, haciendo un recuento de

foliolos con dafios, comparandolos con la informacién existente.

Practicas culturales: Se debe hacer una oportuna y adecuada eliminacién de todos
los restos vegetales de las plantas afectadas y hospederos alternantes, en los

cultivos y en las cercanias.

Uso de plaguicidas
La aplicacion de productos quimicos es practicamente nula, serdn utilizados

insecticidas elaborados a base de plantas como ajo, cebolla, higuerilla, etc.

Control de enfermedades.

Las condiciones ambientales dentro de los invernaderos, hacen necesario enfrentar
los problemas sanitarios con un programa de control integrado, donde se incluya
manejo del cultivo, control preventivo, uso de variedades resistentes y una
adecuada capacitacion de los productores.

Como medida de prevencion se debe mantener un régimen nutricional e hidrico
adecuado, evitando la posibilidad de pudricién, partiduras de fruto, pudriciones
apicales en los frutos y otros.

Eliminar los restos vegetales para evitar inoculo de diferentes hongos patégenos.
Eliminar oportuna y adecuadamente todas las plantas que presenten sintomas de
cualquier enfermedad. Ademds se deben eliminar las malezas que puedan ser
hospederos alternantes de algunas enfermedades, como Alternaria y Botrytis.

Para algunas enfermedades de origen fungoso, y en casos debidamente

justificados, es imprescindible el tratamiento quimico del suelo.
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Se recomienda seleccionar terrenos con suelos livianos, con una buena capacidad
de drenaje. En suelos pesados se debe evitar dar riegos en exceso.

Al momento de realizar la poda de las yemas axilares en el caso del Jitomate se
debe aplicar un fungicida Organico para evitar que hongos como Botrytis entre por
los cortes. Ademas, se debe evitar dafios al realizar el manejo de la planta, tales
como el desbrote, deshoje y poda.

Se deben aplicar fungicidas en forma localizada para el control de enfermedades a
nivel del cuello de las plantas, como Rhizoctonia.

Las aplicaciones foliares con fungicidas deben efectuarse de manera Preventiva.
Con el fin de disminuir el inoculo de hongos patdégeno de un cultivo a otro, se

recomienda desinfectar las estructuras de los invernaderos anualmente.

5.7.3. DIMENSIONES Y CONSTRUCCION.

Dentro de los factores para la determinacién del tamafio del invernadero estan: el
tamafio del terreno, la disponibilidad de agua, los recursos econémicos que posee
la familia, la cantidad de infraestructura actual que tienen, la capacitaciéon que
representara la producciéon con nuevas y mejores técnicas de cultivo y la vida til

del invernadero.

Otro factor determinante es la cantidad de recursos econdémicos minimos
necesarios para implementar el proyecto, asi como la capacidad de la organizaciéon

familiar para la operacion del invernadero.

Cabe hacer mencién, que las dimensiones del invernadero estdn consideradas
tomando como referencia el espacio necesario para sostener a una familia en

promedio de 5 integrantes y también considerando que las principales variables

114



restrictivas bdasicamente agua no constituyen ningtn inconveniente para la

dimensién y disefio planteado.

Invernadero
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5.7.4. MATERIALES, EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA.

MODULO DE PRODUCCION DE HORTALIZAS BAJO AGRICULTURA

PRECIO
CONCEPTO CANTIDAD UNIDAD COSTO
UNITARIO

PTR Galvcal 14, 1 Yax 1 Y 4 Pza 260 $ 1,040.00
PTR Galvanizado cal 14, 1" x 1” 15 Pza 230 $ 3,450.00
Perfil Zintro 1 x1 4 Pza 150 $ 600.00
Polietileno cal 720 cal 14 tratado
UV. 6.20 m ancho 25 Mts 70 $ 1,750.00
rl)lisnco para acolchado bicolor 20 mts 25 $ 50.00
mzla antiafidos 40 x 25 hilos. 3.6 20 mts 60 $  1.200.00
Perfil riel sujetador 15 Pra 78 $  1.170.00
(nalvinranhl
Alambre galv zigzag 5 kg 65 $ 325.00
Pija auto taladrante de 8 x 1/2 300 Pza 1 $ 300.00
Pljla auto faladrante de 14 X
o 150 Pza 16 $  240.00
Pi ladran 14 x 2

ja auto taladrante de 50 Pza 29 $  145.00
con emnaaue
sistema para cortinas 2 Pza 300 $ 600.00
Cable de acero de 1/8 25 mts 10 $ 250.00
Tornillos 2 " 12 Pza 7 $ 84.00
Perros 1/8 16 Pza 12 $ 192.00
Grava y arena 1 m3 230 $ 230.00
Electrodos 2 Kg 50 $ 100.00
Cemento 2 bultos 128 $ 256.00
Alambre galvanizado 3 Kg 36 $ 108.00
Bisagras de acero 3 Pza 20 $ 60.00
DEPOSITO 300 LTS 1 pza 500 $ 500.00
CINTILLA DE RIEGO 72 Mts 2 $ 144.00
CONECTORES Y TUBERIA 1 lote 600 $ 600.00
Subtotal material $ 13,394.00
Colado de postes y armado de 5 jornal 150 $ 750.00
estructuras
Habilitacion de estructura 5 jornal 200 $ 1,000.00
Subtotal mano de obra $ 1,750.00

TOTAL $ 15,144.00

APORTACION GUBERNAMENTAL $ 13,629.60
1,514.40
$ 15,144.00

APORTACION BENEFICIARIO
TOTAL

$

* MANO DE OBRA EN REALIDAD $4,500
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Materiales e insumos

Este proyecto se plantea bajo la l6gica del minimo uso de insumos externos, de
hecho se plantea un cultivo lo mas apegado a la produccién orgénica, pero casi
siempre existen dificultades para encontrar semillas de hortalizas en las

comunidades.

Los insumos como semillas se pueden adquirir en las tiendas que venden articulos
agropecuarios en la cabecera municipal o el Oro. Para el caso de las semillas se
puede utilizar indistintamente la variedad mejor adaptada a la regién con objeto

de garantizar una produccion de calidad.
Se emplearan semillas:

Jitomate variedad el CID, Cebolla Variedad sierra blanca, chile serrano variedad
camino real, acelga variedad Ford Hook, lechuga variedad salinas 88, brécoli

variedad gypsy, col variedad royal vantage y cilantro.

Cantidad requerida de semilla por afio

ciclos por costo
cultivo semilla por ciclo Total
afo unitario
30 piezas ( 80 %60
jitomatef 2
germinacion) semillas

150
acelgas 5 30(60 % germinacion)
semillas
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cilantro 14 50 gr 200 gr 90 18

cebolla §I3 100 300 0.5

56 piezas

germinacion)

56 piezas (80%f 60

germinacion) semillas

Esto sera adquirido por los beneficiarios. Composta

m3 por cama m3 totales precio m?3 precio total
(3 camas)

Serd producida por los beneficiarios.

5.7.5. PLAN DE CAPACITACION Y SEGUIMIENTO.

Para implementar un plan de capacitaciéon y seguimiento es necesario conocer los
ciclos que se realizaran de cada uno de los cultivos de hortalizas, en la grafica
siguiente se muestra los cultivos, ciclos anuales distribuidos por meses para los 6

cultivos planteados en el médulo de produccién Organica bajo Invernadero.

Talleres
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Se realizaran 4 talleres y se realizara el seguimiento una vez por semana en cada
una de las comunidades
Taller 1.- Manejo agronémico de una unidad de produccién Invernadero para la
produccion de hortalizas

Taller 2.- Elaboracién de compostas

Taller 3, Produccién de plantula para trasplantes en agricultura intensiva bajo

condiciones protegidas.

Taller 4 Formulacion de dosis de fertilizacién, y elaboraciéon de bioinsecticidas y

fungicidas organicos y biol6gicos.

M seguimiento

HEEEEN " taller 4

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic " taller 3

Graficas de talleres y seguimiento en producion de m taller2
hortalizas organicas

M tallerl

Propuestas mejora de traspatio (hortalizas)
Ampliacion de la superficie con el fin de aumentar la produccion y contar con

excedentes. Para practicar la venta y tener ahorros representativos.

Cisternas de ferro cemento para asegurar el suministro de agua en temporadas de

estiaje.
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Doble cobertura de plastico lechoso para le seguridad contra los dafios que puedan

causar las bajas temperaturas.

5.8. ANALISIS DE INDICADORES TECNICOS, ECONOMICOS Y
FINANCIEROS.

Las dimensiones del médulo estan relacionadas con la capacidad productiva de la
mayoria de las familias participantes en el PESA, de hecho se considera

importante la produccién para que no represente un egreso a las familias.

5.8.1. DIMENSION TECNICA DEL PROYECTO.

La dimensioén técnica de nuestro proyecto esta determinada fundamentalmente en
base a dos consideraciones basicas, el primer analisis consiste en determinar la
dimensién verificando a los tres principales factores que intervienen en la
produccién como lo son: disponibilidad de terreno, disponibilidad de agua y
disponibilidad de mano de obra, obviamente partiendo de la demanda real de
estos alimentos en la microrregion obtenida de nuestro andlisis de patron
alimentario. Una vez realizado este andlisis se considera también la dimensién mas
apropiada en funcién de la viabilidad en el manejo, asi como de consideraciones

que tiene que ver con la dimensién y los costos.
En ese sentido los datos son los siguientes:

Demanda promedio de alimentos a nivel microregional por familia y por afio.
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JITOMATE 1.81 KG 94.00 KG

CEBOLLA 0.54 KG 28.24 KG
CHILE 0.66 KG 34.2 KG
OTRAS HORTALIZAS 1.79 KG 93.17 KG

Disponibilidad de recursos en promedio microregional por familia:

SUELO/TERRENO 100 M2
AGUA 450 L/SEMANA
MANO DE OBRA 21 HRS/SEMANA

FACTOR DISPONIBILIDAD DE SUELO

En base a parametros técnicos por el tipo y variedad de hortalizas y el manejo mas
adecuado de estas, se considera que para producir los 249.6 kg anuales de las

principales hortalizas que nos demanda una familia en promedio se requieren de
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11.5 m2 disponibles de traspatio para ello, es decir que en un M2 podemos
producir aproximadamente 21.70 kg de hortalizas (considerando las principales
hortalizas que se consumen como son jitomate, cebolla, chile, acelga, lechuga,

brécoli, col).

En este sentido si tenemos una disponibilidad en promedio de traspatio de 100 m2
y nuestro requerimiento para alcanzar los 249.6 kg es de 11.5 m2, nos alcanzaria

para cubrir hasta 8.6 veces nuestra necesidad.
FACTOR DISPONIBILIDAD DE AGUA

También considerando que necesitamos producir 249.6 kg de hortalizas
anualmente para satisfacer la demanda de una familia promedio, y considerando
que el sistema que se va a utilizar es de riego por goteo, requeririamos de una
disponibilidad de 155.14 litros para los 11.5 m2, esto considerando que para el
manejo que se va dar se establece una necesidad de 13.49 L de agua por m2 por

semana.

Lo anterior quiere decir que si tenemos una disponibilidad de 450 L de agua por
semana para producir alimentos, nos alcanzarfa para poder establecer un disefio

de 34.5 m2.

FACTOR DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA

Para operar un huerto de 11.5 m2 se estima necesario un promedio de 5 horas por
semana, en este sentido se tiene una disponibilidad de 3 horas diarias o 21 horas

Por semana.
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Lo anterior significa que se pudiera establecer un disefio de hasta 48 m?2, si se

considerara solamente este factor de produccién.

En base a la demanda real de alimentos por familia en la microrregion se concluye
que se requiere un disefio de 11.5 m2 de superficie total de huerto, y en base a la
disponibilidad de recursos se estima que se pudiera establecer un disefio de huerto
de hasta 34.5 m2 considerando el factor mas limitante que es la disponibilidad de

agua para producir alimentos.

Sin embargo realizando algunas consideraciones relacionadas a dimensiones,
materiales y costos se establece que el modelo mas adecuado para esta
microrregion debe de tener cuando menos 33 M2 de area de trabajo, con la
finalidad de llevar a cabo un manejo eficiente del huerto por la distribucién de
plantas y espacios, asi como por la relaciéon que tiene el tamafio con el costo-

beneficio.

El médulo Invernadero propuesto de 33 m? con una superficie atil de 15 m?, y una

altura en arco en un promedio de 2.90mts.

Elaboracion de 3 camas-surco de 1 x 5.50mts. Con acolchado y 2 cintillas de riego

respectivamente.

En el caso del riego contara con un depésito de agua de 300 litros calculado el
gasto promedio semanal, administrado por medio de una tuberia de PVC, filtros,

codos y vélvulas para un sistema controlado.
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Considerando densidades de plantacién: Jitomate 6 plantas/m? Cebolla 25
plantas/m?, Chile 9 plantas/m?, Acelgas 9 plantas/m?, lechugas 9 plantas/m?,

cilantro a una densidad de siembra de 50 g/m?, col y brécoli 6 plantas/ m?2.

Se plantean formas de cosecha de agua cuando asi lo requiera ya que por lo regular
las personas cuentan con la suficiente para el requerimiento del riego. Por lo que

para almacenarla se propone la construccion de una cisterna de ferrocemento.

5.8.2. DIMENSION ECONOMICA DEL PROYECTO.

Costos fijos

Costo anual

Depreciacion

$1,280,80 1 $1,514.40
Invernadero
Costos Variables

Volumen Costos variables
Conceptos (Insumos) J Costo unitario
totales

0

TR S R
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Ccv 3208

Parametros de rendimiento y precio de venta unitario

rendimiento precio || precio
plantas | por ciclo venta venta
por unitario |j total

ciclo

jitomate (30 plantas, $2880.0 § 2880.00

10 racimos,
600 gramos
por racimo)

180 kg

acelgas 15 18 18 pzas 90 pzas | 7 630.00

cilantro 10 ( 10 manojos f§ 40
manojos jj por m2) manojos
( 400 gr/p90kg
cebolla 30
kg por ciclo)

( 3 kg/

planta por

ciclo)

81 kg/ciclo
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lechugas i 5 9 (9 pza/ciclo) §f 45 7 315

Col 1 45 45 pzas 45 pzas § 9 405

brécoli 45 pzas 45 pzas

Costos de venta unitarios

productos costos venta unitarios fJ precio de venta

o e

R N
I R
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Punto de equilibrio (pe)
Costos fijos totales $ 1,514.40
Precio de venta unitario $ 8.50- $4.78 costo venta unitarios

pe=4071kg

Comprobacién del punto de equilibrio

ventas (pvu x q): 8.50x 407.1 3,460.32

(-) ov (cvu x q): 4.78 x 407.1 1,945.92

(-) f 1,514.40

I utilidad neta I 0 I

Punto de equilibrio (pe)

Dimension técnica= 877 kg

Dimensién econémica= 407.1 kg
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CONCLUSIONES

El tema anterior expuesto nos permite conocer un poco més acerca de la realidad
que se vive en México en relacién a la desnutricién, que bien no es tan grave como

en otros paises pero sin embargo si existe un déficit de nutricién.

El PESA nos ofrece un avance significativo a nivel familiar primero y después a
nivel regional, primero porque debemos alcanzar la sostenibilidad dentro del
nucleo familiar que aunque no se obtienen ingresos econémicos se contribuye a un
ahorro al producir sus propios alimentos. Y después en caso de excedentes se
obtiene un pequefio ingreso extra al vender o intercambiar esos excedentes, y ya
con los proyectos productivos se tiene un crecimiento a nivel comunitario y tal vez

regional que es uno de los objetivos del PESA generar economia a nivel region.

Ademas de regresar a la produccién de alimentos de traspatio, también pretende
generar beneficios a la comunidad en general no solo a los integrantes de los
grupos PESA, con la construccion de obras COUSSA-PESA que son obras que
generan empleos temporales, y regeneran con el paso del tiempo los suelos

dafiados por la erosion.

Si bien estos cambios no se dan al momento, pero con el trabajo de la ADR se ha

ido logrando un gran avance, en la mayoria del municipio de Tlalpujahua, Mich.
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