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RESUMEN

En el presente trabajo se expone una recopilación del trabajo realizado en el

Proyecto denominado “PLATAFORMA  MÉXICO” de la Comisión Federal de

Electricidad CFE, en el área de construcción y mantenimiento de obra civil y

eléctrica.

Los trabajos se realizaron en las instalaciones de las Centrales Termoeléctricas

Pdte. Plutarco Elías Calles, Villa de Reyes, Felipe Carrillo Puerto y en la

Subestación Eléctrica Veracruz II.

Se muestra el proceso desde las especificaciones generales de proyecto,

contratos, ejecución de obra civil y eléctrica, hasta llegar al finiquito del contrato

respectivo.

Palabras Clave: CFE, Plataforma México, Termoeléctrica, Eléctrica, Obra Civil,

Construcción, Mantenimiento.
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ABSTRACT

This paper presents a compilation of the work carried out in the project called

"PLATAFORMA MEXICO" of the “Comisión Federal de Electricidad CFE”, in the

area of construction and maintenance of civil and electrical works.

The works were carried out in the facilities of the Pdte. Plutarco Elías Calles,

Villa de Reyes, Felipe Carrillo Puerto and in the Electrical Substation Veracruz

II.

The process is shown from the general project specifications, contracts,

execution of civil and electrical works, until the termination of the respective

contract.
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1. INTRODUCCIÓN

La Misión de la Comisión Federal de Electricidad CFE es “Prestar el servicio

público de energía eléctrica con criterios de suficiencia, competitividad y

sustentabilidad, comprometidos con la satisfacción de los clientes, con el

desarrollo del país y con la preservación del medio ambiente.”

La Visión de la CFE al 2030 es “Ser una empresa de energía, de las mejores en

el sector eléctrico a nivel mundial, con presencia internacional, fortaleza

financiera e ingresos adicionales por servicios relacionados con su capital

intelectual e infraestructura física y comercial.”

Una empresa reconocida por su atención al cliente, competitividad,

transparencia, calidad en el servicio, capacidad de su personal, vanguardia

tecnológica y aplicación de criterios de desarrollo sustentable.

Esta recopilación ilustra el proceso relacionado con la atención a las

instalaciones estratégicas en materia de obra civil, eléctrica y mantenimiento,

dentro del Proyecto de seguridad nacional denominado “PLATAFORMA

MÉXICO” de la Comisión Federal de Electricidad CFE.

El proceso mostrado comprende la adjudicación de un contrato de obra pública

desde las especificaciones generales de proyecto, catálogo de conceptos,

adjudicación, propuesta, fallo, contrato de obra pública, terminando con el

finiquito del contrato, entre otros.
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2. ANTECEDENTES

El proyecto denominado “PLATAFORMA MÉXICO”, es un proyecto de atención

a instalaciones estratégicas a cargo de la Subdirección de Seguridad Física.

Los trabajos de obra civil y eléctrica en la red eléctrica de potencia para

seguridad física están normados dentro de este proyecto.

La subdirección de Seguridad Física depende de la Dirección de Operación que

depende a su vez directamente de la Dirección General de la CFE.

Ilustración 1. Organigrama Dirección General CFE
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Ilustración 2 Organigrama Dirección de Operación CFE

Ilustración 3 Subdirección de Seguridad Física CFE
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3. ESPECIFICACIONES GENERALES PARA EL

PROYECTO “PLATAFORMA MÉXICO”

Estas especificaciones tienen por objeto establecer los requerimientos

generales y particulares, que se deben satisfacer para la realización de los

trabajos de Construcción relacionada con la Obra Civil y eléctrica del Proyecto

“Plataforma México”. Así como, las leyes y normas que los rigen.

Toda la documentación referente al proyecto denominado “Plataforma México”

está reservada por la Dirección de Operación con fundamento en los artículos

13 fracción I y 14 fracción VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la

Información Pública Gubernamental.

La Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública

Gubernamental dice:

“Artículo 13. Como información reservada podrá clasificarse aquélla cuya difusión pueda:

I. Comprometer la seguridad nacional, la seguridad pública o la defensa nacional;”

“Artículo 14. También se considerará como información reservada:
…
III. Las averiguaciones previas;

IV. Los expedientes judiciales o de los procedimientos administrativos seguidos en forma de juicio en
tanto no hayan causado estado;”

…
VI. La que contenga las opiniones, recomendaciones o puntos de vista que formen parte del proceso

deliberativo de los servidores públicos, hasta en tanto no sea adoptada la decisión definitiva, la cual deberá
estar documentada.

Cuando concluya el periodo de reserva o las causas que hayan dado origen a la reserva de la
información a que se refieren las fracciones III y IV de este Artículo, dicha información podrá ser pública,
protegiendo la información confidencial que en ella se contenga.

No podrá invocarse el carácter de reservado cuando se trate de la investigación de violaciones graves
de derechos fundamentales o delitos de lesa humanidad.”
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Ilustración 4 Especificaciones Generales para el Proyecto “Plataforma México”.
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Ilustración 5 Contenido del documento Especificaciones Generales para el Proyecto “Plataforma
México”.



EXPOSICIÓN DEL TRABAJO REALIZADO EN EL PROYECTO “PLATAFORMA MÉXICO”,
EN EL ÁREA DE CONSTRUCCIÓN Y MANTENIMIENTO DE OBRA CIVIL Y ELÉCTRICA.

MARIO FLAVIO RUIZ MOSQUEDA 7

Ilustración 6 Objetivo, Campo de aplicación, Normas que aplican y Definiciones.
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Ilustración 7 Especificaciones generales
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Ilustración 8 Condiciones de protección ambiental
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Ilustración 9 Condiciones de seguridad industrial



EXPOSICIÓN DEL TRABAJO REALIZADO EN EL PROYECTO “PLATAFORMA MÉXICO”,
EN EL ÁREA DE CONSTRUCCIÓN Y MANTENIMIENTO DE OBRA CIVIL Y ELÉCTRICA.

MARIO FLAVIO RUIZ MOSQUEDA 11

Ilustración 10 Control de calidad
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Ilustración 11 Recepción de los trabajos
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4. ESPECIFICACIONES PARTICULARES

Especificaciones particulares para los “Trabajos de obra civil y eléctrica en

instalaciones estratégicas de la Red Eléctrica de Potencia para Seguridad

física, en las instalaciones de la: Central Termoeléctrica Pdte. Plutarco Elías

Calles, Central Termoeléctrica Villa de Reyes, Central Termoeléctrica Felipe

Carrillo Puerto y Subestación Eléctrica Veracruz II; ubicadas en los Estados de

Guerrero, San Luis Potosí, Yucatán y Veracruz.
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Ilustración 12. Especificaciones particulares
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Ilustración 13 Contenido. Especificaciones particulares.
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Ilustración 14 Objetivo y campo de aplicación, Alcance de los trabajos, Suministro incluido, Otros
suministros y servicios
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Ilustración 15 Descripción del sitio de los trabajos, Descripción de los conceptos de trabajo.
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Ilustración 16 Construcción de muros
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Ilustración 17 Procedimiento de ejecución
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Dentro del Catálogo de Conceptos se presenta como ejemplo la Caseta de
Vigilancia (Muelle 1 pieza) correspondiente a la Central Termoeléctrica Pdte.
Plutarco Elías Calles.

Ilustración 18 Catálogo de conceptos, Caseta de vigilancia. Preliminares, Cimentación, Estructura,
Albañilería
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Ilustración 19 Muebles hidrosanitarios
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Ilustración 20 Cancelería, Carpintería, Pintura, Instalación eléctrica interna Caseta de Vigilancia
Muelle.
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Ilustración 21 Acometida eléctrica externa Caseta de vigilancia muelle
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Ilustración 22 Instalación hidráulica, Instalación sanitaria, Instalación pluvial, Limpieza.
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Ilustración 23 Presupuesto total de obra nueva
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Ilustración 24 Planos Planta caseta de acceso.
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5. INVESTIGACIÓN DE MERCADO

Reporte de la Investigación de mercado para realizar el procedimiento de

contratación por adjudicación directa de “Trabajos de obra civil y eléctrica en

instalaciones estratégicas de la Red Eléctrica de Potencia para Seguridad

física, en las instalaciones de la: Central Termoeléctrica Pdte. Plutarco Elías

Calles, Central Termoeléctrica Villa de Reyes, Central Termoeléctrica Felipe

Carrillo Puerto y Subestación Eléctrica Veracruz II; ubicadas en los Estados de

Guerrero, San Luis Potosí, Yucatán y Veracruz.”, que forman parte del

programa PLATAFORMA MÉXICO, con fundamento en el artículo 15 del

Reglamento de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las

mismas.
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Ilustración 25 Contenido. Especificaciones particulares
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Ilustración 26 Descripción de la obra civil y eléctrica, Objetivo, Fundamento
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Ilustración 27 Fuentes de información.



EXPOSICIÓN DEL TRABAJO REALIZADO EN EL PROYECTO “PLATAFORMA MÉXICO”,
EN EL ÁREA DE CONSTRUCCIÓN Y MANTENIMIENTO DE OBRA CIVIL Y ELÉCTRICA.

MARIO FLAVIO RUIZ MOSQUEDA 31

Ilustración 28 Resultado de la investigación de mercado, que soporta el procedimiento de
contratación propuesto.
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Ilustración 29 Resultado de la persona propuesta
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Ilustración 30 Conclusión de la investigación de mercado, Documentación soporte
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Ilustración 31 Solicitud de pedido para la obra civil y eléctrica hoja 1 de 2

Ilustración 32 Solicitud de pedido para la obra civil y eléctrica hoja 2 de 2.
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6. CRITERIOS PARA EL PROCEDIMIENTO DE

ADJUDICACIÓN DIRECTA

Ilustración 33 Criterios para el procedimiento de adjudicación directa.
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Ilustración 34 Plazos de ejecución de las obras, Resultado de la investigación de mercado,
Procedimiento de contratación propuesto
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Ilustración 35 Lugar y fecha de emisión
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7. INVITACIÓN PARA PRESENTAR PROPUESTA

Ilustración 36 Invitación para presentar propuesta hoja 1 de 2
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Ilustración 37 Invitación para presentar propuesta hoja 2 de 2.
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Ilustración 38 Formato de Carta de promesa de confidencialidad
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Ilustración 39 Instructivo para el formato de la carta de promesa de confidencialidad.
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8. ACTA DE VISITA AL SITIO DE LOS TRABAJOS

Ilustración 40 Acta de visita al sitio, hoja 1 de 2.
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Ilustración 41 Acta de visita al sitio, hoja 2 de 2
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9. ACTA DE JUNTA DE ACLARACIONES

Ilustración 42 Acta de junta de aclaraciones hoja 1 de 3
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Ilustración 43 Acta de junta de aclaraciones hoja 2 de 3.
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Ilustración 44 Acta de junta de aclaraciones hoja 3 de 3.
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10. ACTA DE PRESENTACIÓN Y APERTURA

DE PROPOSICIONES

Ilustración 45 Acta de presentación y apertura de proposiciones hoja 1 de 3
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Ilustración 46 Acta de presentación y apertura de proposiciones hoja 2 de 3.
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Ilustración 47 Acta de presentación y apertura de proposiciones hoja 3 de 3.
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11. EVALUACIÓN DE PROPUESTA

Ilustración 48 Evaluación de propuesta
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Ilustración 49
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12. FALLO

Ilustración 50 Fallo hoja 1 de 4



EXPOSICIÓN DEL TRABAJO REALIZADO EN EL PROYECTO “PLATAFORMA MÉXICO”,
EN EL ÁREA DE CONSTRUCCIÓN Y MANTENIMIENTO DE OBRA CIVIL Y ELÉCTRICA.

MARIO FLAVIO RUIZ MOSQUEDA 53

Ilustración 51 Fallo hoja 2 de 4
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Ilustración 52 Fallo hoja 3 de 4
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Ilustración 53 Fallo hoja 4 de 4



EXPOSICIÓN DEL TRABAJO REALIZADO EN EL PROYECTO “PLATAFORMA MÉXICO”,
EN EL ÁREA DE CONSTRUCCIÓN Y MANTENIMIENTO DE OBRA CIVIL Y ELÉCTRICA.

MARIO FLAVIO RUIZ MOSQUEDA 56

13. CONTRATO DE OBRA PÚBLICA

Ilustración 54 Contrato de obra pública. Declaraciones. Primera
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Ilustración 55 Declaraciones. Segunda
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Ilustración 56. Anexos técnicos, Anexos económicos
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Ilustración 57 Cláusulas del contrato. Primera. Objeto
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El Contrato consta de 25 cuartillas y contiene treinta cláusulas que sólo se

mencionan a continuación:

Primera Objeto, Segunda Plazo de ejecución, Tercera Monto, Cuarta Anticipo,

Quinta, Forma de pago, Sexta, Lugar de pago, Séptima Transferencia de

derechos de cobro, Octava Ajuste de costos, Novena Garantías, Décima

Disponibilidad del inmueble, Décimo Primera Representantes de las partes,

Décimo Segunda Recepción de los trabajos, Décimo Tercera Suministros,

Décimo Cuarta Campamentos y Bodegas, Décimo Quinta Otras estipulaciones

específicas, Décimo Sexta Discrepancias de carácter técnico y administrativo,

Décimo Séptima Contrato Intuitu Personae, Décimo Octava Caso fortuito o

fuerza mayor, Décimo Novena Sanciones por incumplimiento del programa,

Vigésima Suspensión temporal, Vigésimo Primera Terminación anticipada,

Vigésimo Segunda Responsabilidad de el contratista, Vigésimo Tercera

Relaciones laborales, Vigésimo Cuarta Rescisión administrativa, Vigésimo

Quinta Modificaciones, Vigésimo Sexta propiedad de los trabajos, Vigésimo

Séptima Domicilios, Vigésimo octava predominio del contrato, Vigésimo Novena

Legislación, Trigésima Jurisdicción y tribunales competentes.
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14. DISPONIBILIDAD DEL INMUEBLE

Ilustración 58 Disponibilidad del inmueble.
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15. ESTIMACIONES

Ilustración 59 Pago de estimación.No. 1
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Ilustración 60 Boleta de liquidación de obras
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Ilustración 61 Retenciones por incumplimiento al programa de obra
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Ilustración 62 Estimación No. 1. Hoja de detalle. Caseta de vigilancia Muelle
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Ilustración 63 Resumen de estimación. Importe total de estimación
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Ilustración 64 Croquis Caseta de vigilancia de Muelle
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Ilustración 65 Reporte fotográfico. Excavación de cepa.
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Ilustración 66 Números generadores. Caseta de vigilancia Muelle
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Ilustración 67 Informe de avance de obra al 15 de junio de 2015



EXPOSICIÓN DEL TRABAJO REALIZADO EN EL PROYECTO “PLATAFORMA MÉXICO”,
EN EL ÁREA DE CONSTRUCCIÓN Y MANTENIMIENTO DE OBRA CIVIL Y ELÉCTRICA.

MARIO FLAVIO RUIZ MOSQUEDA 71

Ilustración 68 Informe ejecutivo del avance de construcción de obra. C.T. Pdte. Plutarco Elías
Calles al 15 de junio de 2015
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Ilustración 69 Informe ejecutivo del avance de construcción de obra. C.T. Villa de Reyes al 15 de
junio de 2015
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Ilustración 70 Informe ejecutivo del avance de construcción de obra. C.T. Felipe Carrillo Puerto al
15 de junio de 2015
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Ilustración 71 Informe ejecutivo del avance de construcción de obra. S. E. Veracruz II al 15 de junio
de 2015
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Ilustración 72 Informe de avance de obra al 15 de noviembre del 2015
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Ilustración 73 Informe ejecutivo del avance de construcción de obra. C.T. Villa de Reyes.
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16. DICTAMEN TÉCNICO PARA CONVENIOS
MODIFICATORIOS

Ilustración 74 Dictamen técnico para convenios modificatorios. Antecedentes
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Ilustración 75 Dictamen técnico para convenios modificatorios. Conclusiones



EXPOSICIÓN DEL TRABAJO REALIZADO EN EL PROYECTO “PLATAFORMA MÉXICO”,
EN EL ÁREA DE CONSTRUCCIÓN Y MANTENIMIENTO DE OBRA CIVIL Y ELÉCTRICA.

MARIO FLAVIO RUIZ MOSQUEDA 79

Ilustración 76 Conceptos con disminución de volumen, Conceptos con aumento de volumen,
Conceptos cancelados y Conceptos no previstos en el catálogo original
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Ilustración 77 Dictamen que sustenta la modificación del contrato de obra.
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Ilustración 78 Dictamen técnico autorización
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17. SOLICITUD DE CONVENIO

MODIFICATORIO

Ilustración 79 Solicitud de convenio modificatorio
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18. CONVENIO MODIFICATORIO MENOR AL

25%

Ilustración 80 Convenio modificatorio menor al 25%.
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Ilustración 81 Convenio modificatorio menor al 25%. Declaraciones
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Ilustración 82 Conceptos de obra no considerados en el catálogo de conceptos original
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Ilustración 83 Volúmenes de obra disminuidos o cancelados
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Ilustración 84 Convenio modificatorio menor al 25%. Cláusulas hoja 1
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Ilustración 85 Cláusulas hoja 2
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19. ACTA DE ENTREGA Y RECEPCIÓN

FÍSICA DE LOS TRABAJOS

Ilustración 86 Acta de entrega y recepción física de los trabajos
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Ilustración 87 Estimaciones pagadas, estimaciones pendientes de autorizar
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Ilustración 88 Acta de entrega hoja 3 de 4
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Ilustración 89. Acta de entrega hoja 4 de 4
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20. ACTA DE FINIQUITO DEL CONTRATO

Ilustración 90 Acta de finiquito del contrato. Datos generales del contrato.
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Ilustración 91. Acta de finiquito del contrato. Modificaciones, Relación de estimaciones
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Ilustración 92 Acta de finiquito del contrato. Garantía de defectos, vicios ocultos y cualquier otra
responsabilidad.
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Ilustración 93 Relación de estimaciones totales
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21. CONCLUSIONES

Un proyecto de obra civil inicia con especificaciones claras y precisas, con un

presupuesto de sus materiales, mano de obra, apegados a la realidad, a

experiencias pasadas de otras obras,  a costos actuales, con el acuerdo entre

partes, contratista y empresa contratante. Sin embargo, una vez que se

comienza la ejecución de los trabajos, por diversas condiciones ajenas a la

buena disposición de las partes por cumplir los compromisos de construcción y

pagos correspondientes, surgen inconvenientes por conceptos no previstos,

cancelados o aumentados y corresponde al Ingeniero Civil, Residente de Obra,

supervisar la obra y enmendar esas dificultades para que se llegue a buen

término para ambas partes.

La experiencia nos dice que no hay obra igual en lugares diferentes, aunque

tengan el mismo diseño y especificaciones. Es nuestra responsabilidad

presupuestar de la mejor manera para que las dificultades presentadas en cada

obra en particular se subsanen con la mínima variación en los costos totales de

obra.

La responsabilidad de la supervisión en este tipo de obras realizadas en

instalaciones estratégicas de la red eléctrica de potencia de la CFE siempre se

verá reflejada en el cumplimiento de las especificaciones de obra por parte de el

contratista para dar certeza y seguridad física a las instalaciones de CFE que

representan para el país un asunto de seguridad nacional.


