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INTRODULLION

t presente trabajo nace de la importancia y necesidad de “Aprovechar de manera sustentable e/
potencial de los recursos arquitectinicos, y culturales de la civdad de Morelia, asi como, su
capacidad para transtormarse en ung oferta turistica productiva”

Este documento parte de una recopilacion de de diversos documentos y propuestas oficiales en la
materig, inicia con fa realizaciin de un diagnistico previo de la situacidn actus/ que guarda g/
Lentro Histirico de /a civdad de Morelis, reconociendn para esto, la zona de estudio desde /o
genersa/ hasta lo particular, sus caracteristicas, recursos y cualidades, al mismo tiempo que se
descubre su problematica,

Se tomaron en consideraciin antecedentes de planeacion vigentes en la materia, elaborados por
los tres drdenes de gobierno del pars, de jgus/ manera se considerd un estudio de analogias hecho
por el Lobierno federal en comunto con el Gobierno del Estado conformado con ciudades
nacionales con caracteristicas similares a Morelia, contra las que se realizd una comparativa
directa con lo que se logri obtener datos y estadisticas més concretas, /o que nos sirvig como
punto de partida para saber en donde se encuentra situada la ciudad de Morelia con respecto a sus
‘competidores”

Posterior al andlisis completo de fa informacion recabada llegamos a la parte medular de la
investigacion "t problema” en este apartado Io estudiamas y dimensionamas de tal manera que se
Jroponen estrategias @ sequir como alternativas de solucion y mejora del centro Histirico de

ciudad de Morelia,

t presente proyecto tiene como finalidad servir de apoyo para proyectar y consolidar el centro
Histirico de Morelia como un desting turistico dnico mediante la aportacion de nuevas alternativas
de desarrollo y crecimients, teniends como ge rector gl “Aprovechar los recursos urbano-
arquitectinicas, naturales y culturales que se tiznen en la civdad de Morelia y en g/ centro Histdrico
pard tener ung mayor oferta turistica, una proyeccion mundial de nuestra ciudad y creando asi
nuevas empleas y desarroll, al mismo tiempo que abonamaos a fortalecer la economia del estado”

£ patrimonio arguitectinico, ambiental e intangible de la ciudad de Morelia reviste una enorme
relevancia, razon por la gue fa ciudad fue inscrita en 99/ en la lista de Liudades Patrimonio de /a
Humanidad, de acuerdo con la Lonvencidn sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y
Natural de la UNESLL (1972). Adicionalmente el Lentro Histdrico de Morelia, cuenta con un decreto
presidencial, de Diciembre de 199/, estableciendn la Zona de Monumentos Histdricos, la cual se
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encuentra dentro de los limites del Lentro Histdrico determinados en el FPrograma Parcial de
Desarrally Urbana del Centro Histdriza de Marelia (PEOUCHM), &/ cual de jgual manera nos aporta
datos concretos para la complementacion del presente trabayo.

Lomo resultado de estas declaratorias y documentas se inician acciongs encaminadas al
mejaramients y conservacion de los edificios del Lentro Histdrico de fa civdad entre las que se
destaca el rescate del espacio publico (retiro de ambulantes), accidn de gobierno realizada con e/
apoyo de 3 ciudadania organizada y de acuerdn g los lineamientos del pragrama mencionads, o que
contribuyd notablemente al mejoramiento de la calidad formal y ambiental del Lentro Histirico y la
civdad en general.

Ademds destacar gue en los contenidos y propuestas del Programa Parcial de Desarrollo Urbano
del Lentro Histdrico de Morelia, se agregaron elementos que constituyen dreas patrimoniales
ambientales, de acompaiamients y entorno del Lentro Histirico, que se han protegido por el mismo
estudio para incrementar los atractivos para la poblacion local visitantes y turistas.

Na obstante lo anterior, el Lentro Histirico presenta actualmente ung serie de problemas que
inciden directamente en la calidad ambiental y dificultan el desarrollo turistico del mismo. Dentro
de Bstos se pueden destacar’:

[- Edificios catalogads como Ristoricos en un Estadn de conservacion pesimo, melusa algunos en
pleno abandono propensas & derrumbarse.

Z- Deterioro de la Imagen Urbana por la seializacion comercial. (Lontaminaciin visual)

J.- L viglidad y el transporte. Saturacion de vialidades en fioras pico con el congestionamiento y /a
Contamingcion resultante, /o gue también se traduce en tiempas de traslado con altas demoras.

4 - 3 falta de ventajas funcionales y cualitativas para el peatin.
.- Falta de adecuacion del espacio piblico para discapacitados.

b.- Vecindades y viviendas en proceso de abandono,

/.- H estadp fisico y la gperaciin de las residencias de estudiantes.

'\ partir de esta pagina dicho Programa se nombrara PPDUCHM para abreviar su nombre.
2 Problemética considerada en el Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histérica de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacan
de Ocampo
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8- 3 falta de informacion urbana y sefializacion turistica adecuads,

Por otro lado, es conveniente apuntar que gl Lentro Histirico estd vinculado con fa totalidad de la
ciudad, constituye un centro urbano, cultural, social funcional y politico cuya influencia y cobertura
refasa con mucho &l ambito de /7 civdad g impacta, y recibe el impacto, del resto de ésta y aun de
la regign de influencia.

Dentro  de esto debe destacarse, la vinculaciin cultural y turistica con Pétzcusro y su region
lacustre, con Luitzén y gl lago del misma nombre y, de una manera mds amplha con la Ruta de Oon
Vasco. Morelia constituye a nivel regional una civdad central que debe aprovecharse como soporte
vinculada g recorridos cuyo estimulo beneficie tanto a/ Lentro Histdrico como g las localidades del
BALOrAO, ya mencionadas.

IMAGEN 1. LIUDAD DF MORELIA ¥ SUS ALREDEDORES?

ESTADO DE
GUANAIATO

3 Esquema con base en cartografia del INEGI, v, logo de la Secretaria de Turismo Municipal.
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METODOLOGA

H procesa que se aplicd para el desarroll del presente proyects es I siguiente’:

Fase Organizativa

[ Se partii de la ldentificacion y delimitacion del Tema y su alcance dentro de un drea de
estudio especifica.

Z Se elsborg una breve presentacign/ensayo  describiends de  manera  general /g
investigaciin/proyects, asi coma /g metadologia aplicads,

Fase Investigativa
Lapitulo | Diagndstico

[ S& dig inicio con /7 fase de Diagnistico /a cual consistid en la recopilaciin de datos del drea
de estudio partiendo de lo general o particular.

a.  LEstablecimiento del estatus del proyecto
b Ildentificacion de recursos culturales y arquitectinicos

Lapitulo /| Problematizacidn

L Andlisis y procesamiento de /g informacion que nos permite elaborar un dictamen de
fiallazgos concretos.

a. Direccionamiento del proyects y ubicacin en tiempo y espacio del problema
b Justificacion del proyecto

¢ Metas y objetivos del proyecto

d  Lonceptualizaciin de fa problematica

“Metodologia basada en el libro Metodologia de la Investigacian, Guillermina Baena Paz, Editorial Mexicanos Unidos 2da Edician 1985,
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Lapitulo | Marco Referencial

[ [n este capitulo se recopilan y analizan los documentos elaborados prevismente por

ImStancias gubernamentales @ manera de apoyo pard ung posterior identificacion concreta
el problema.

Lapitulo IV Lasas Andlogos

[ Revisidn de casos similares en otras civdades del pais con caracteristicas compatibles,
a. Fstudios o proyectas similares que sirven de referencia.

b Lomparaciin con la industria o modelos a sequir
Fase de Aplicacidn del conocimiento

Lapitulo V Estrategias

[ FProceso en el que una vez analizada la problematica se plantean una serie de alternativas y
propuestas para el problema,

a. Probables Tendencias
b. Recomendaciones para subsanar dificultades
C. Frobables Fuentes de financiamiento y apoyos

Lonclusiones

[ Lonclusiones y/o resumen del proyecto.

Referencias

[ Bibliogréficas
2 Documentales
g Virtuales

4 [estimoniales

Anexas
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1.1 Z0ONA DE ESTUDID

111 ElEstado de Michoacan®

El Estado de Michoacan esta dividido en seis regiones turisticas: Morelia, Uruapan, Patzcuaro,
Lamora, |a Costa y Pais de la Monarca.

La Regidn Morelia y especificamente |a ciudad, tiene una ubicacidn estratégica dentro del territorio
nacional y estatal: se |ocaliza al centro de una zona con amplios atractivos regionales y es punto de
partida de las rutas turisticas de Don Vasco y de la Salud; cuenta ademas con infraestructura de
comunicacion y accesibilidad importante que la comunica rapidamente con dos de los principales
mercados nacionales: buadalajara y la Ciudad de México.

IMAGEN 2. REGIONES TURISTICAS DEL ESTADD DE MICHDACAN®

ESTADO DE
MICHOACAN

= &" — : . &

] OROAPAN 2TACURRD 146 KM
HE o (@] lald)
SONSE(S g8800
(HI+] 1 IRl

% Con base en wikipedia. www.es/wikipedia.org
% |magen tomada del Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacan de Dcampo



PROYECTO DE DESARROLLO URBAND DEL CENTRO HISTGRICO DE LA CIUDAD DE MORELIA

BINVBOLOGI
CULTURALES NATURALES ACTIVIDADES AL AIRE LIBRE

Ap @0 8-6-00-86-00 36
B3 3 : n 8- 086

SIMBOLOGHA

1.1.2 El Municipio de Morelia

la ciudad de Morelia, capital del estado de Michoacan de Ocampo, se localiza @ 294 Km de
Guadalajara y a 308 Km de la Ciudad de México. Se comunica con estas ciudades a través de las
autopistas no. 30 México-Guadalajara y no. 05 Toluca - Morelia que se une con la autopista 134
México - Toluca. Adicionalmente un conjunto de vialidades estatales y regionales la comunican
ampliamente con el resto del Estado y entidades vecinas.

Por otro lado la ciudad cuenta con el Aeropuerto Internacional Gral. Francisco J. Migica, ubicado en
|a carretera Morelia -Zinapécuaro, Km. 27.

IMAGEN 2. LI]EALIZAEII]N DE MORELIA

COD. LAZARO GARDENAS ~ 310KM
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Con base en Cartograffa de INEGI
1.1.3 El Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia

La zona de estudio y de influencia de este plan corresponde al poligono que se delimitd en Programa
Parcial de Desarraollo Urbana del Centro Histdrico de Morelia®.

Este poligono comprende 482.30 ha dentro de las cuales se incluye la zona declarada de

Monumentas Histéricos con 276.48 ha y su entorno, determinado como zona de transician®

IMAGEN 4. CENTRD HISTAGRICO DE MORELIA"

LIMITE DE APLICACION DEL PROGRAMA PARCIAL f )
A » 7 ) ... il " Tl
e P mimge -coNsTTuvENTES | —
~ { \\,ﬂ“ Rt ottt — ,: i t i L L ;_1 i
LIMITE DE ZONA DE MONUMENTOS |77 ",  ADEFEARERD. .\, - simmm———e Sl

Con base en el Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Histarico de Morelia

Por otro lado, el Centro Histarico de Morelia tiene una gran cantidad de atractivos turisticos, entre
|los que destaca su patrimonio cultural edificado e intangible que le otorgan un gran valor ambiental.
Adicionalmente cuenta con la mayor oferta hotelera y de servicios de |a ciudad.

7 Imagen con base en el Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histarico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacan de
(campo

o partir de esta pagina se nombraré a dicho programa como Programa Parcial para abreviar su nombre.

9 Informacidn basada en la pagina del INAH en su cuadro de zonas protegidas. www. inah.gob.mx

" |magen con base en el Programa Parcial de Desarrallo Urbano del Centra Histérico de Morelia
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Todos estos atributos sin embargo no se han aprovechado al maximo para lograr incrementar la
afluencia turistica y consolidar este destino turistico.

Uno de los principales problemas que afecta el desarrollo turistico del Centro Histarico es la falta
de difusidn de los atractivos y eventos a nivel nacional y local.

Por otro lado la mayor oferta de atractivos del Centro Histdrico esta dirigida al turismo cultural:
museos, galerias, edificacidn patrimonial; sin embargo éstos requieren instalaciones museogréficas
adecuadas, sefializacian, etc.

Finalmente, hay que mencionar que a partir de los acontecimientos ocurridos en la Plaza Melchor
Ocampo en el 2008, |a sequridad es la mayor demanda que |a poblacian local y el turismo exigen en
el Centro Histarico de la ciudad. Y esto sumado a la contingencia sanitaria en la que estuvo
sometido el pais, ha afectado al sector turistico de Morelia.

Imagen a. Centro Histarico de Morelia

|.1.4 Paoblacidn

La Ciudad de Morelia cuenta al 2010 con una poblacion de 597,897 habitantes (cantidad inferior al
2005 con 608,049, resultando con un déficit del 0.36% entre el afio 2005 y 2010), poblacian que
representa el 82% de |a poblacion metropolitana la cual asciende a 729,757 habitantes en el mismo

aﬁn".

En cuanto al Centro Histdrico, desde el afio 2001 en el Programa Parcial se sefialaba un
decrecimiento poblacional en la zona. En el periodo del aiio 2000 al 2003 la tasa de crecimiento

negativa fue de 2.47%, pasando de 44,321 a 39,552 habitantes”.

" Informacicn basada en el Censo de Poblacian y vivienda 2010 INEGI.
% nformacign basada en el Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Histérico de Morelia
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CUADRD 1. POBLACIGN CENTRO HISTARICO®,

DESPOBLAMIENTD DEL CENTRO HISTORICO DE MORELIA

Tasa anual
AREA (HA) 1990 1995 2000 2005 2000-2005
Total
EENTRI] 482.30 54,819 4745727 44,821 39,552 -2.47%
HISTURICO

Con base en datos del INEGI.

Esta expulsion de poblacion se debe a la tendencia de cambio de los usos habitacionales a
comerciales, y es impulsada ademas por la oferta de vivienda en nueva colonias fuera del Centro
Histarico.

Esto exigird de |a estrategia, una propuesta para consolidar los barrios y zonas habitacionales
existentes, asi como para establecer nuevos desarrollos de vivienda en el Centro Histdrico.

A diferencia del Centro Histdrico, |a poblacion en la zona metropolitana de Morelia presenta una
tendencia de crecimiento. El Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacidn de Morelia
(PDUCPM), estima que en el 2002 el centro de poblacian tenia 738,000 habitantes, mientras que
para el afio 2020, se espera que |a poblacian lleque a 1113622 habitantes (tasa del 2.3%).

En este escenario, tanto la ciudad como el Centro Histarico deberan ofrecer espacios para vivienda
y otros servicios que demandard la poblacian en un mediano plazo.

1.1.3 Dotacidn de Servicios

De acuerdo con datos del INEGI del 2003, el 90.9% de la viviendas de la ciudad contaban con
servicio de agua entubada, el 93.1 % con servicio de energia eléctrica y el 92.4 % con servicio de

drenaje”,

Respecto a éste dltimo, aunque la cobertura esta cerca del 100%, se presenta un importante
rezago, pues la red de drenaje no se ha modernizado. La red del area central de la ciudad fue
disefiada para captar solo el volumen de aguas negras, sin embargo se usa para captar tanto aguas

¥ Informacicn basada en el Conteo de Pablacion y Vivienda INEGI 2005 aplicada al Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centra Histérico
de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacén de Ocampo.
% nformacign basada en el Conteo de Pablacidn y Vivienda INEGI 2005
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negras como pluviales (con conexiones inmoderadas de alcantarillas pluviales a la red de drenaje)
ocasionando que las tuberias trabajen a presidn y se provoguen afloramientos de aguas negras.”

Por otro lado, en el Centro Histarico, de acuerdo con datos del INEGI® de 2005, el 94.2 % de las
viviendas contaba con servicio de agua potable, el 3.4 % con servicio de drenaje conectado a la
red pablica y el 94.1 % de las viviendas contaba con energia eléctrica.

1.2 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA CILDAD DE MORELIA"

La fundacitn de la ciudad de Morelia se remonta al afio 1941, cuando el entonces Virrey de la Nueva
Esparia, Don Antonio de Mendoza aproba el establecimiento de la Ciudad de Mechuacan en el Valle de
Luayangareo, lugar rico en recursos naturales.

Mas tarde, en 1543, Juan Ponce traza la Ciudad, definiéndose desde entonces la ubicacidn de la
Catedral, casa de cabildo, plaza de armas, asi como la calle real (Avenida Madero). eje rector
alrededor del cual mas tarde se conformarian las plazas, barrios, templos y solares.
Posteriormente, en 1080 la ciudad se convirtio en sede episcopal y cambid su nombre por

Valladolid.

El siglo XVII fue |a época de mas prosperidad para la ciudad, para entonces el paisaje urbano estaba
conformado por conjuntos religiosos, arquitectura civil y una serie de barrios establecidos en los
alrededores de |a ciudad.

En 1744 se concluye la construccian de la Catedral; por la misma época se construyen diversas
obras entre las que destacan el Templo y Convento de las Catalinas hoy Las Monjas, Templo y
Convento de las Rosas, El Santuario de Guadalupe y su calzada, San Diego, el Hospital de San Juan
de Dios y Capuchinas, el Obispado, la Carcel de Clérigos, el Colegio de la Compaiiia, el Colegio
Seminario, |a Aduana, la Renta del Tabaco y la Alhandiga. A finales de siglo se reconstruye el
acueducto.

En 1828 el nombre de la ciudad cambia a Morelia, en honor al Pracer Don José Maria Morelos y
Pavan. Durante este siglo se construyen obras como el Hospital General, los Palacios Federal y de
Justicia, ademas se crean plazas, parques, avenidas arboladas, jardines y calzadas que
enriquecieron el paisaje urbano.

¥ Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacidn de Morelia 2004.
BAnalisis de coberturas de servicios por ABEBS del programa IRIS-SCINCE INEGI 2005,

" |nformacidn basada en wikipedia. www.es.wikipedia.org y www.mexicodesconocido.com
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La traza del Centro Histarico de |a Ciudad de Morelia, constituye un ejemplo de planeacion urbana
de gran valor, en la que la trama ortogonal se ajustd y modificd para responder a la topografia, o
bien para crear calles que remataran en importantes espacios pablicos y conjuntos religiosos.
Durante el siglo XX, el patrimonio urbano del Centro Historico de Morelia, conformado por su traza
y sus edificaciones coloniales, fue seriamente afectado por las presiones del crecimiento urbano, lo
que motiva una serie de acciones en pro de su rescate.

Asi en 1990, se declard la Zona de Monumentos de Monumentos Histaricos con una extensian de 200
manzanas. Mas tarde, en 1991, La Organizacian de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia
y la Cultura (UNESCD), declara el Centro Histarico de Morelia como Patrimonio Cultural de la
Humanidad.

A pesar de estas declaratorias, el Centro Histdrico, concentrador de la actividad comercial, politica
- administrativa y cultural de la ciudad, continud en una dindmica que estimulaba los cambios de
uso habitacional por comercial, |a expulsion de |a poblacidn residente y el deterioro del patrimonio
histdrico.

Por lo anterior, desde mediados de |a década de los 90 se han aprobado una serie de instrumentos
para la proteccidn y ordenamiento de |a Ciudad y su Centro Histdrico, adicionalmente se cuenta con
algunos antecedentes de planeacion en el ambito Estatal y Federal, entre los que destaca el Plan de

Desarrollo (2008-2012).

Por esta razon, desde mediados de |a década de los 30, se aprobaron y publicaron en el Diario
Oficial una serie de instrumentos para la proteccion y ordenamiento de la Ciudad y su Centro
Histdrico: el Reglamento Urbano de los Sitios Culturales y Zonas de Transician del Municipio de
Maorelia (1997); el Programa de Desarrollo Urbano de |a Ciudad de Morelia 1998 - 2015 (1999); el
Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Historico de Morelia (elaborado en 1389,
publicado en 2001), el cual constituye el documento normativo vigente para el Centro Histarico.

Adicionalmente el Ayuntamiento ha elaborado una serie de planes que refuerzan los planteamientos
del Programa Parcial e impulsan el desarrollo del Centro Histarico: Plan Maestro de Rescate del
Centro Historico de Morelia (2000) y el Plan Director de Turismo del Municipio de Morelia 2005-
2008". I Plan Parcial y el resto de los documentos normativos vigentes se analizan a detalle en el
apartado de Antecedentes de Planeacitn, sin embargo cabe sefialar aqui que todos ellos reconocen
en el turismo un importante motor del desarrollo econdmico y social de la ciudad.

® |nformacion basada en el Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histérico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacén de
Ocampo.
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1.3 OFERTA TURISTICA

1.3.1 Atractivos.

La ciudad de Morelia y su Centro Histdrico poseen un enorme patrimonio cultural que constituye un
gran atractivo para la poblacian local y visitantes. Dentro de este patrimonio destaca su notable
arquitectura colonial, gran parte de ésta religiosa. construcciones sobresalientes como la Catedral,
el Conservatorio de las Rosas (antes convento dominico de Santa Catalina), el Templo y Ex convento
de San Francisco, entre otros.

A través del tiempo, muchas de estas edificaciones de caracter religioso, han pasado a manos del
gobierno, cambiando asi su uso original por equipamiento necesario para la ciudad, convirtiéndose
en bibliotecas, escuelas, museos y teatros entre otros.

ESQUEMA 1. ATRAI]TIVI]S‘.1 TURISTICOS DEL CENTRO HISTARICD®,

! i
L =—fflal B.5 BOFORE CROFETEROC
- —— =PLAZA VILLALONGIN
o FUENTELAS TARASTAS
~CALLERON DL ROMANCE
=CALZADA DE FRAY ANTUNKD DE SAN

=7 -

i I MG
! 1 e i SACUENNGTO.
m—
=

=SANTUARIODE GUADALLPE
~EX-CONVENTODE SANDI GO

—~ I AZA ML OS
{ =ESTATUA FCUESTRE DI MORELCS
SMUSEQ DI HIS TORIA NATURAL

*BOSCHIF CUALH TR |
SMUSTODE ARTE CONTENSYORANEG

1 Bl i 3 .

R.1 IDEPEADESCIE &. 5 BEVOIROICE Bd e ik
SCATEDRAL .2 BEPERUCS ~MUSEQDE ARTE COLONIAL * - 4 BEVE
PUAZADE ARMIAS SCOLFGIODE SANNICILAS DEHIDAIG) — ~TEBSPLO DEL CARMEN * -PLAZA MELCHOR OCAMPO

; LA UMSAT) ~CASA DE CLRTLRA “TERMPLERERA SN
SCENTIO CURIURAL URNVERSTTARIO) o . “TEMPLO DE SAN FRANCISCO
~CASA MICHEENA [ANTIGUA COMPARIA DE BESUS) ~TEREPLO DESAN JOSE
sl it e s *MERCADODE DARCES MRAVOSEMINAIIO TRIDINTING *PLAZAVALLAIXR D
~PALAC MUNICIPAL ~FEMPLODE LAS ROSAS “PALACIOFIERAL ~CASA DEIASA ARTESANIAS
RO RSN RROCALRND ~CONSERVATORIODE LAS ROSAS ~TEMPLO DELAS BAONIAS JGLESIA DECAPUCHIVAS

“PALACOCLAVIERD ~CASA CONDE DE SIEIIEA GORDA “CASA- MUSEODE MORELS

=PALACODE RISINIA SANTIGUAHCSPIIAL DI LOS RIANGNGS

- S “MUSEODE ESTADO ANTIGUA CASA DE JOSE MA. ANZORINA
=ANDIGUAALRONIDIGA )
ok - - - Y =AFLISECMT IRALE
i 5 AGUSTINGS SANATORNI N, SAGRAIDN CORAZON M:i;::::.’\\ﬂfﬂflﬁ:::;} AT Joacd K -
=CASANATAL DE £ MA. MORELOS - .‘L" Aol ;_“"( PAGH i

=LARDIN DI LA SOTORIERA
o sector

® |magen con base en el Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histérico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacan de
(campo aportada por la Secretaria de Turismo Municipal.
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1.3.1.1 Museos”.

El Centro Histarico de Morelia concentra un importante nimero de museos, trece en total.

ESOUEMA 2. MUSEDS EN EL CENTRO HISTGRICO DE MORELIA?

Casa Museo Jose Maria Morelos y Pavan (recientemente remodelada).
Casa Natal de Morelos (actualmente en remodelacian).
Museo de Arte Colonial (actualmente en remodelacidn).
Museo de Artesanias. (Ex convento San Francisco)

Museo del Dulce.

Museo del Estado.

Museo Regional Michoacano (recientemente remodelado).
Museo de Arte Contemporanen “Alfredo Zalce".

. Museo de Ciencias Naturales.

[0. Museo Histarico del Poder Judicial.

[I. Museo Palacio Clavijero.

2. Pinacoteca del Templo de San Agustin (Arte Sacro)

[3. Archivo Historico y Museo de la Ciudad.

Estos museos se cuentan entre los mas relevantes del Estado, dada |a diversidad e importancia de
sus exposiciones, ademas de que la mayor parte de ellos ocupa edificios de gran valor patrimaonial.

™ |nformacitn proporcionada por la Secretaria de Turismo Municipal.
" \magen proporcionada por |a Secretaria de Turismo Municipal
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Sin embargo su funcionamiento presenta algunos problemas:

La mayor parte de los Museos tienen instalaciones y museografia deficiente.
Algunos museos cierran sus instalaciones en horarios de comida.

No existe sefializacian Turistica adecuada.

La difusidn de los museos y exposiciones es limitada.

Es importante promover exposiciones itinerantes de mayor valor cultural y artistico.
No existe un museo de Culturas Indigenas Vivas del Estado.

La mayor parte de |os Museos no cuentan con estacionamiento propio.

~N N oa N

Dentro de los musens del Centro Histdrico se pueden destacar:

|. El Museo Casa Natal de Morelos. Casa donde nacid, el Pracer José Ma. Morelos y Pavan, ahi se
exhiben documentos y pinturas del personaje, asi como el sitio exacto de su nacimiento. Ademas
funciona como casa de cultura con biblioteca, libreria y cine club.

Este museo, a pesar de ser uno de los mas importantes en la ciudad, tiene una afluencia limitada
debido a que el acervo es poco extenso, la museografia y sefializacian no son adecuadas, ademas de
colindar con una casa de estudiantes (San Agustin), lo que |o afecta funcionalmente.

Imagen B.7y 8. Museo Casa Natal de Morelos?

2.- Museo del Dulce. Este museo pertenece al sector privado, y es el que presenta mayor afluencia
turistica (alrededor de 3,000 turistas diarios en temporadas altas como Semana Santa), siendo en
su mayorfa turisma nacional de un nivel econémico-social medio y medio-alto.”

? |magenes tomadas del Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histrico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacén de
Ocampo
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En &l se relata, mediante una filmacidn, la forma de elaboracian de los dulces morelianos en el
transcurso de la historia, desde la época prehispanica, colonial, hasta nuestra época; ademas se
puede observar la elaboracian de ates en una antigua cocina. Este recorrido tiene una duracion de
[0 a 15 minutos.

Adicional al musen, se encuentra |a tienda de dulces, una de las mas famosas de |a ciudad: ahi se
pueden encontrar gran variedad de dulces, artesanias, juguetes, y souvenirs. Ademas ofrece el
servicio de cafeteria.

Cabe mencionar que esta tienda tiene una proyeccidn a nivel nacional, exponiendo sus productos en
Internet y en una tienda departamental de renombre en toda la Repiblica.

En general el estado del museo es muy bueno, y aunque no cuenta con una gran sefializacian
informativa, el hecho de que las personas que ahi laboran estan vestidas con trajes del siglo
pasado, y el contar con todos los servicios antes mencionados, hacen del sitio un lugar de mucho
interés para el turismo.

Imagen 9. Musea del Dulce™

3.- Museo Regional Michoacano. Ubicado en un edificio del siglo XVIII, es uno de los museos més
antiguos de la Regidn (inaugurado en el afio de 1886). Su coleccian abarca varias épocas de |a
historia del Estado de Michoacéan, desde la época prehispanica hasta el cardenismo, pasando por la

% |nformacicn aportada por PERFITUR 2007,
™ |magen tomada del Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histérico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacén de Ocampo
aportada por la Secretaria de Turismo Municipal.
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Colonia. Independencia, Reforma y Porfiriato. Complementa la coleccion una seccion dedicada
exclusivamente a |a ecologia del Estado.

El museo tiene una coleccion interesante, destaca la obra "Bl traslado de las monjas” (Andnimo,
[738), sin embargo su museografia es limitada y requiere mejor sefalizacian, cédulas informativas
e informacidn de las piezas exhibidas.

Ademas de |a coleccian permanente, el museo cuenta con salas para exposiciones temporales y con
una tienda, que cierra los dias domingos, dias en que se presenta la mayor afluencia.

Vi

Imagen [0 y II. Museo Regional Michoacano.

4 - Centro Cultural Clavijero, ubicado en el edificio del antiguo Colegio de San Francisco Xavier es
uno de |os principales espacios dedicados a la cultura en el Estado.

Este centro multidisciplinario tiene como objetivo fomentar el arte y la cultura a través de de
exposiciones, programas de investigacion y difusian de las disciplinas artisticas y culturales.

Hay que resaltar que trabaja en convenio con algunos museos de |a ciudad de México como son los
museos Soumaya y Franz Mayer, lo que |e permite alojar algunas exposiciones de gran nivel que se
han exhibido en dichos espacios.

Sus instalaciones estan conformadas por salas de exposicidn con una museografia sobresaliente,
una estupenda libreria de CONACULTA, y en fecha proxima se inaugurard una cafeteria.

También albergaré al Centro Nacional de Arquitectura, Patrimonio y Urbanismo en coordinacidn con
el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), lugar donde se abordarén cuestiones

% |magenes de la pagina web. www.skyscrapercity.com
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relacionadas a los contextos arquitectanicos y urbanisticos no salo de Michoacan, sino de todo el
pafs, desde épocas prehispénicas hasta nuestros dias.”®

Al igual que otros espacios de cultura de Morelia, el Centro Cultural Clavijero no cuenta con la
difusian y promocian debida.

= ¥ /
Imagen 12. Centro Cultural Clavijero.”

a.- La Pinacoteca del Templo de San Agustin cuenta con un acervo de gran importancia que sin
embargo es poco conocido debido a que tiene muy poca difusian y tiene un horario reducido para su
visita. Aunado a |o anterior, este espacio comparte instalaciones con una casa de estudiantes, o
que afecta aun més su funcionamiento.

Imagen 3. Pinacoteca de San Agustin®

% |nformacidn del Centro INAH Michoacan, pagina web, www.inah/michoacén.com.mx
" \magen de la pagina web. www.skyscrapercity.com
% |magen de la pagina web. www.skyscrapercity.com



PROYECTO DE DESARROLLD URBAND DEL CENTRO HISTARICO DE LA CIUDAD DE MORELIA

20

B.- Por dltimo, el Archivo histérico y Museo de la Ciudad no tiene las instalaciones. ni la

importancia que demanda una ciudad Patrimonio de la Humanidad.

CUADRO 2. MUSEDS DEL CENTRO HISTORICO DE MORELIA®

Horario Costo Nimero de Proyectos y obras Institucitn que
visitantes Direccidn y Conservacitn de administra.
anualmente Sitios y Monumentos
Histdricos.
Museo del Estado l-v 03:00-14.00 Sin datos 43.084. Restauracicn ~ en 2009, | Secretaria de
16:00-20:00 2,000 extranjeros Mantenimiento general. Cultura  Estatal
s-d 10:00-18:00* (SC)
Museo Casa Natal de | I-v 09:00-14.00 Sin datos 120,000. Sin datos Secretaria  de
Morelos 16:00-20:00 10% nacionales Cultura  Estatal
s-d 10:00-18.00* 30% extranjeros (SE)
Museo Casa de | I-d 5:00-19.00 $ 3100 Sin datos Sin datos INAH
Morelos
Musen Regional | m-s 9:00-17:00 $41.00 Sin datos Sin datos INAH
Michoacano d 9:.00-16:00 Acceso libre para
estudiantes,
maestros  y &2
edad.
Musea de  Arte | [-v 09:00-19:00 Sin datos 12.083. Restauracian, Junio 2009. Secretaria  de
Colonial s-d 10:00-18:00* Extranjeros, Cultura Estatal
principalmente de E (SE)
U, Canada, Japdn,
China,  Australia,
Francia, Italia y
Esparia
Casa de Cultura de | I-v 09:00-21.00 Sin datos 30,000 Sin datos Secretaria  de
Marelia 2 s-d 10:00-18:00* 30% extranjeros Cultura  Estatal
(SC)
Musea de  Arte | Sindatos Sin datos Sin datos Restauracian del museo, 2009, | Secretaria  de
Contemporénen Mantenimiento general. Cultura Estatal
“Alfredn Zalce". (SC)
Centro Cultural | Sin datos Sin datos Sin datos Sin datos Secretaria  de
Clavijero Cultura  Estatal
(SC)
Museo del Dulce d-j 10:00-20:00 $1700 adultos y | 15,000 anualmente Factoria de los afios 30°s | PRIVADD
v-s [0:00-21:00 $1200  32edad, | Nacionales como un atractivo interactivo.
estudiantes y | principalmente
nifios.
§ 1200 pesos

adultos y $7.00
nifios y 32 Edad.
(convenio con
tranvias
turisticos).

* Dias Festivos

® |nformacign de acuerdo al recopilado del Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turfstico del Centro Histarico de la Ciudad de Morelia, del Estado de

Michoacén de Ocampo

5 Aunque no es un musen, tiene un espacio para exposiciones temporales
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Imagen I4. Casa -Museo de las Artesanias.

1.3.1.2 Patrimonio Arguitectdnico™

la situacion actual del patrimonio arquitectanico del Centro Histdrico constituye un importante
atractivo turistico. Algunas de las edificaciones mas representativas de Morelia son sin duda los
templos y conjuntos religiosos. La construccion més emblematica es la Catedral de estilo barroco,
estd construida en cantera rosa; sus dos torres, de B0 m. de alto, son las més altas del pais en éste
estilo. A diferencia de la mayoria de estas edificaciones religiosas, ésta se encuentra flanqueada
por dos plazas. Actualmente se encuentra iluminada en forma artistica, |o que realza adn mas su
belleza.

Imagen 15. Templo de San Agustin® Imagen I6. Catedral - Plaza de Armas™

3 |nformacidn contenida en el Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histarico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacan de
(campo.

% |magen de la pagina web. www.skyscrapercity.com

% |magen de la pagina web. www.skyscrapercity.com
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ESOUEMA 3. CONJUNTOS RELIGIDSOS DEL CENTRO HISTORICO DE MORELIA.*

") EDIFICIOS DE GRAN RELEVANCIA

l.
2
3.
4,
a.
.
1.
8.
g

CATEDRAL

TEMPLO DE SAN JOSE
TEMPLO DE SAN FRANCISCO
TEMPLO DE LAS MONJAS
NUESTRA SRA. DE GUADALUPE
TEMPLO DE CAPUCHINAS
TEMPLD DE SAN AGUSTIN
NUESTRA SRA. DEL CARMEN
SANTA ROSA DE LIMA

Cabe sefialar que la Catedral no
municipio con el programa Plan

10. NUESTRA SRA. DE LA MERCED
1. CAPILLA DEL SANTO NIND
12. 1GLESIA CRISTO REY
13. IGLESIA DE SAN JUAN
14, 1GLESIA DE NUESTRA SRA. DE LOURDES
3. CAPILLA DEL SR. DE LA COLLMNA
6. TEMPLO DE LA CRUZ
7. IGLESIA DE EL PRENDIMIENTD
18. EX-CONVENTO DE LAS ROSAS
19. EX-CONVENTO DE SAN DIEGD

es el dnico edificio que cuenta con iluminacion artistica, el
luz a través del Fideicomiso de Inversiones en Proyectos

Estratégicos, FIPE, esta llevando a cabo la iluminacian de varios edificios patrimoniales, espacios
abiertos y monumentos desde el afio 2003% afio en el que dio inicio dicho programa, la conclusian
del mismo llegara a su fin en éste afio 201l con tres proyectos de iluminacian: Complejo de San
Agustin, Bosque Cuauhtémoc y |a tercera etapa de las Rutas de Luz (alumbrado piblico).

Al culminar dicho plan se estard llegando a un total de 40 edificios iluminados™, consideranda,
plazas, calzadas, monumentos y calles.

3 Esquema tomado del Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histdrico de la Ciudad de Marelia, del Estado de Michoacén de

(campo

% |nformacitn proporcionada por el Fideicomiso de Inversiones en Proyectos Estratégicos. FIPE.
% |nformacitn proporcionada por el Fideicomiso de Inversiones en Proyectos Estratégicos. FIPE.
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Imagen 7. Catedral de Morelia™

Hoy en dia, algunos de los conjuntos religiosos se ha adaptado a nuevos usos, y en el caso de sus
atrios, muchos funcionan como plazas multifuncionales.

g

38

Imagen I8. Atrio templo San Francisco Imagen 19. Ex Convento del Carmen®

Sin embargo una buena parte de estos edificios se encuentran subutilizados y deteriorados, por lo
que se requiere evaluar el uso actual de éstos y fomentar su uso intensivo en beneficio de la
poblacion local, turistas y visitantes.

Por otro lado, dentro de |a arquitectura civil destaca el Acueducto, antiguo sistema de recoleccian
de agua, constituido por 253 arcos, con una longitud total de [.810 m. Este es uno de los iconos de |a

%7 Imagen de la pagina web. www.skyscrapercity.com
% |magen tomada del Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turfstico del Centro Histarico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacén de Dcampo
% |magen de la pagina web. www.skyscrapercity.com
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Ciudad de Morelia, que recientemente fue restaurado con |a intervencion de autoridades y sociedad
civil.

Otros edificios importantes son los que actualmente ocupan algunos museos y dependencias
gubernamentales; éstos ademas cuentan con murales en su interior, que constituyen un patrimonio
en si mismos, entre ellos se encuentran:

El Palacio de Gobierno con murales de Alfredo Zalce que relatan escenas de |a historia de Morelia;
el Palacio Clavijero, tiene un mural de Adolf Mexiac que muestra personajes histaricos de
Michoacén.

El Palacio Legislativo con un mural en bronce de Alfredo Zalce.

El Palacio de Justicia, con una obra de Agustin Cardenas que retrata a José Maria Morelos.

El Museo Regional Michoacano, con murales también de Alfredo Zalce; entre otros.

Imagen 20. Acueducta™

1.3.1.3 Teatros

Dentro de la oferta cultural de la ciudad se encuentran los teatros. De éstos el recinto mas
destacado en el Centro Histdrico es el teatro Ocampo, que actualmente tiene capacidad para 409
espectadores en el cual se llevo a cabo recientemente un proyecto de restauracidn y se doto de
iluminacicn artistica en el afio 2008.

“ |magen de la pagina web www.visitmarelia.com.mx



PROYECTO DE DESARROLLO URBAND DEL CENTRO HISTGRICO DE LA CIUDAD DE MORELIA
23

- OCAMPD

- TEATRO CORRAL DE LA COMEDIA

- CASA DE LA CULTURA

- CENTRO CULTURAL UNIVERSITARID
- RUBEN ROMERD FLORES

- SAMUEL RAMDS

- TEATRO DE LA CIUDAD (en proceso)

~N mon &~ oaN T

En general, la oferta teatral es reducida y existe poca difusian de los eventos. Por otro lado los
espacios destinados a este uso tienen caracteristicas propias de un foro o auditorio, o bien son

sitios adaptados, como es el caso de los bares y restaurantes que ofrecen pequefios espacios para
este fin,

1.3.1.4 Espacios Piblicos.

Existen algunos espacios piblicos que constituyen atractivos para la poblacion local, visitantes y
turistas.

" Esquema proporcionado por la Secretaria de Turismo Municipal.
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ESOUEMA 5. ESPACIOS PUBLICOS EN EL CENTRO HISTARICO DE MORELIA*

-

|.-PLAZA DE ARMAS 12.-JARDIN HERDES DEL 47

2.-PLAZA OCAMPD 13.-PLAZA VILLALONGIN

3.-PLAZA VALLADDLID 14.-JARDIN AZTECA

4-JARDIN LUIS GONZALEZ "LAS ROSAS" 13.-PLAZA MORELDS

5.-JARDIN P. BOCANEGRA I.-BOSAUE CUAUHTEMOC

B.-PLAZA "SAN JOSE" [7.-CALZADA FRAY ANTONID DE SAN MIGUEL
7.-JARDIN DE LA SOTERRARNA 18.-CALLEJON DEL ROMANCE

8.- PLAZA BIBLIOTECA UMSNH 19.-CALLE HIDALGD

0.- PLAZA "SAN AGUSTIN" 20.-SAN CRISTOBAL ECATEPEC

10.- PLAZA CARRILLO 21.-PLAZA NINDS HERDES

I1.-JADIN “CAPUCHINAS"

Uno de estos espacios es |a calzada peatonal Fray Antonio de San Miguel, que fue construida en
1760, como camino procesional para los fieles que visitaban el Santuario de Guadalupe. Actualmente
este uso continda, especialmente el dia de |a procesion del silencio y durante la fiesta de la Virgen
de Guadalupe, fecha en que se instala ademas una gran verbena®,

La calzada Fray Antonio de San Miguel es muy transitada atin en dias comunes, debido a que en los
alrededores se localiza un importante nimero de escuelas de distintos niveles, siendo esta calzada
un lugar de paso y de reunidn de los estudiantes que asisten a dichas escuelas.

* Esquema proporcionado por la Secretaria de Turismo Municipal.
% Informacian contenida en el Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacén de
Ocampo.
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Otro espacio de reunidn de gran vitalidad es el Jardin Luis Gonzélez conocido como “Jardin de
las Rosas” en el que el espacio pablico se ha aprovechado notablemente.

Por un lado es un espacio para el ocio y la cultura, en el que se puede disfrutar desde los ensayos
de los estudiantes del conservatorio, hasta la exhibicidn de obras de artistas plasticos locales, que
se rednen los fines de semana y dias festivos para vender sus trabajos. Ademas tiene una
importante oferta de cafés, restaurantes y bares, que han aprovechado la ampliacian de la plaza
sobre la calle, para colocar mesas que permiten el disfrute de la misma y aumentan |a vitalidad del
lugar.

Por otro lado, es un nodo que vincula una serie de espacios dedicados a la cultura como son el
Conservatorio, el Museo del Estado, el Teatro José Rubén Moreno, entre otros.

Imagen 2I. Calzada de Fray Antonio de San Miguel Imagen 22. Jardin de Las Rosas™

Es importante observar que a partir de |a reubicacion del comercio informal del Centro Histarico en
el 2001, existe un importante trabajo de rescate del espacio pablico, sin embargo ain quedan
trabajos pendientes a este respecto.

Hay que destacar que hoy en dia, la mayor parte de de las plazas y jardines tienen un buen
mantenimiento y cuentan con iluminacion adecuada, aunque en muchos casos es necesario reforzar
|a vigilancia, asi como, mejorar la sefializacion turistica y el mobiliario urbano.

En cuanto a las calles peatonales, es necesario aumentar su nimero ya que éstas constituyen una
importante liga entre espacios abiertos, facilitan el disfrute del Centro Historico y mejoran la
calidad ambiental del mismo.

% |magen de la pagina web. www.skyscrapercity.com
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Imagen 23. Pila del Angel®

Por dltimo, uno de los espacios piblicos de gran potencial es la Avenida Madero, la cual constituye
una espina dorsal que articula un importante nimero de atractivos y espacios de trascendencia
social y cultural.

Esta avenida tiene una importante movilidad peatonal dada la concentracion de comercios, oficinas
de gobierno y servicios, sin embargo, las banquetas son insuficientes para permitir el flujo peatonal
comodo.

Otra de sus caracteristicas es la saturacion vial y la escasa oferta de estacionamientos,
especialmente en la zona central.

Finalmente, aunque cuenta con un iluminacion adecuada, se percibe solitaria y poco sequra por la
noches, condicidn que se acentda por |a falta de actividades nocturnas.

1.3.1.5 Patrimonio Natural®®

El Bosque Cuauhtémoc constituye el principal patrimonio natural del Centro Histdrico. Se
caracteriza por su riqueza ambiental y por ser un lugar de recreo y ejercicio para los Morelianos.

Adicionalmente, alberga a los museos de Arte Contemporaneo y de Ciencias Naturales, por lo que el
conjunto representa una zona de gran potencial y atractivo para la ciudad.

% |magen de la pagina web. www.skyscrapercity.com
* |nformacian con base en el Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacén de
Ocampo.
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Es importante resaltar que esta por comenzar un proyecto de iluminacidn escénica en éste lugar
contemplado dentro del programa Plan Luz, |o que aportara a resaltar su belleza.

1.3.1.6 Patrimonio Intangible*’

El Patrimonio intangible de la ciudad estd conformado por sus tradiciones, su gastronomia y
artesanias, asi como, por sus festividades religiosas, civicas y populares. La relacion estrecha
entre este patrimonio y la comunidad |e otorga valor e identidad a un lugar y lo vuelve atractivo
para el visitante.

En el Centro Historico de Morelia existen un gran nimero de manifestaciones culturales diversas
que representan un autentico atractivo para los turistas que buscan vincularse con la riqueza
cultural de la ciudad.

48

Imagen Z4. Artesanias Michoacanas
1.3.1.7 Festividades

Una de las festividades de mayor importancia, tanto por su significado como por la afluencia
turistica que genera, es la Semana Santa.

Durante este tiempo se realiza la llamada “Procesian del Silencio”, |a cual tiene inicio en el Templo
de de Guadalupe y ex convento de San Diego, continda por |a Calzada de Fray Antonio de San Miguel,
cruzando la Plaza Villalongin, para recorrer la Av. Madero antigua Calle Real, atravesando frente a

T \nformacian con base en el Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistica del Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacén de
(campo.
* |magen de la pagina web. www.skyscrapercity.com
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Catedral y rodeando la Plaza de Armas, para tomar la calle de Valladolid hasta llegar a la Plaza del
mismo nombre frente al Templo de San Francisco, donde se realiza la ceremonia conocida como

"Pesame”. La procesion continda por la calle de Fray Bartolomé de las Casas hasta la calle de
Vicente Santa Maria que baja hasta la calle de Padre Lioreda, el recorrido continua hasta dar vuelta
en la calle de Velasquez de Ledn y finaliza en el Templo de Capuchinas.”

Esta procesion de origen Espafiol, que adquiria gran importancia durante los siglos XVIl y XVIII, fue
iniciada en Morelia hace 33 afios por Joaquin Altamirano.

Imagen 25. Procesidn del Silencio™

ESOUEMA B. RUTA DE LA PROCESION DEL SILENCID®

* |nformacidn proporcionada por la Secretaria de Turismo Municipal.
% |magen de la pagina web. www.skyscrapercity.com
% Esquema proporcionado por la Secretaria de Turismo Municipal.
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Otras festividades de gran relevancia son™

[. La fiesta de los Santos Reyes. Cabalgata de los Reyes Magos, venta de juguetes en las
calles del centro de la Ciudad; 3y b de enero.

2. Aniversario de |a Fundacian de Valladolid, desfile y festejos en la Av. Madero; 18 de mayo.

3. Conmemoracidn de la Independencia (desfile), en Av. Madero y Area Central; septiembre

(13-16).

4. Conmemoracion del natalicio de Don José Ma. Morelos y Pavan, en la Av. Madero,
septiembre 30.

3. Dia de muertos con tianguis de flores, concierto y concurso anual de ofrendas, en |a calle
Heroes de Nacozari, Catedral, Casa de la Cultura y Museo del Estado, 1y 2 de noviembre,

b. Fiesta de la Virgen de Guadalupe. Durante la cual se instalan vendedores, juegos y se
realiza una procesidn, en la Calzada Fray Antonio de San Miguel, Plaza Morelos y Templo de
San Diego. Cabe mencionar que durante esta festividad se ve afectada la convivencia de
|os residentes de |a zona debido a |a saturacion de la calzada peatonal. 12 de diciembre.

7. Feria navidefia, festival de coros, pastorelas y exposician de nacimientos; diciembre.
1.3.1.8 Eventos™

Adicionalmente |a ciudad de Morelia y el Centro Histdrico tienen una amplia oferta de eventos
culturales, artisticos y deportivos, muchos de ellos de caracter internacional, entre los que
destacan:

[. Torneo de golf “LPGA".
Aunque no se realiza dentro del Centro Histarico, es importante mencionarlo ya que los
asistentes a este torneo son visitantes potenciales para el Centro Histarico. El turismo de
|os torneos de Golf representa el % de los visitantes a la ciudad dejando una importante
derrama econdmica, como se analizard mas adelante. Por el momento es importante
destacar que la ciudad de Morelia se identifica Internacionalmente por éste y otros

5 |nformacitn proporcionada por la Secretaria de Turismo Municipal.
% |nformacidn de PERFITUR 2007.
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torneos y el Centro Histarico ofrece todos los servicios complementarios para los
asistentes a este evento.

2. El Festival Internacional de Cine de Morelia.
Se realiza durante el mes de Octubre. Este festival nace en el afio 2003, con |a idea de
promaver a los nuevos talentos del cine mexicano.

Algunas de sus sedes son: Cinépolis Morelia Centro, Palacio Clavijero, Casa Natal de
Morelos, Conservatorio de |as Rosas y la Biblioteca Pablica de la Universidad Michoacana.

El festival es accesible a todo tipo de piblico, el costo de entrada a las funciones es de
$30 pesos la entrada al cine, y la mayorfa de las conferencias, exhibiciones y mesas
redondas son gratuitas, incluso se realizan diariamente proyecciones al aire libre en el
corazan del centro con entrada libre.

3. Festival Internacional de Masica.
Este festival tiene como sedes el Teatro Ocampo, el Conservatorio de las Rosas, la

Catedral y el Teatro Morelos. Se realiza durante la sequnda y tercera semanas de
noviembre.

(tros eventos importantes s’
4. Festival Internacional de Jazz
0. Festival Internacional de la Guitarra
B. Festival Internacional de Organo en la Catedral
7. Muestra Estatal de Teatro, en el Teatro Ocampo
8. Temporada de la Orquesta Sinfanica de Michoacan

9. Festival Internacional de Danza Contemporénea

A continuacion se presenta un calendario con las principales festividades y eventos que se realizan
en |a ciudad y el Centro Histdrico.

% |nformacidn basada en calendario anual de eventos turfsticos de la Ciudad de Morelia Michoacan, elaborado por la Secretaria de Turismo Municipal.
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CUADRO 3. CALENDARID DE ACTIVIDADES EN LA CIUDAD DE MORELIA®

Mes FIESTAS / FERIAS EVENTOS
I Afio nuevo. Cabalgata y rosca de Reyes
£ Magos
g [z
[-T]
3
4
|
2 | 2 | Sefior de la Divina Clemencia
=
E | 3 | Festival del torito de petate
4 | Virgen de la Concepcitin
I Copa LIMICH ciclismo de montafia
8|7
@
E | 3
4 Festival Internacional de Jazz
I' | Semana Santa. Procesitn del Silencio
- . . : :
= Sefior de la Divina Clemencia en Cuitzeo
3 Torneo de golf LPGA Festival Internacional de Guitarra
4
I Aniversario de |a fundacian de Morelia:
Exposiciones, conferencias, eventos , desfiles,
7 ceremaonias civicas y conciertos durante todo
- el mes, eventos deportivos, torneos, carrera )
E Tapete floral de san Agustin atlética. Festival Internacional de Organo
Fiesta / feria del Sefior de la Salud en
3 | Puruandiro
4
|
9 2do Rally Infantil Documental "como vea mi
ciudad"
2
= Ceremonia de depdsito de ofrenda floral por
3 | el aniversario luctuoso de Fray Antonio de
san miguel
4 Muestra Estatal de Teatro
|
7
= 3 Temporada de la Orquesta Sinfénica de Festival Internacional de Danza
= |4 Michoacan
Semanas de jazz , trova, danza , de clésicos
= || Feria de |a Pera en Ucaren
(%]
2 |2

Semanas de jazz , trova , danza , de clasicos

% |nformacitn con base en el Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histarico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacan de

Ocampo.
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3

4
E I
'E 7 | Fiestas Patrias
'E. 3 Festival del Mariachi
“ | 4 | Desfile del 30 de septiembre

Mes FIESTAS / FERIAS EVENTOS

|
_E 2 Festival Internacional de Cine
B | 3

4

|| Dia de muertos
= 7 Festival Internacional de Miisica
s |3
=
= 4 | Festival del Petate y del Pulgue en san Encuentro de emprendedores del arte, la

Agustin del Pulgue cultura y el turismo por México

|| Fiesta de la Virgen de Guadalupe Encuentro de cocina tradicional Festival de coros
£ | La Concepcidn en el templo de la
E Inmaculada; dura 3 meses Exposician de nacimientos Festival de Pastorelas
5 | 3

4

Cabe destacar que existen meses con baja intensidad turistica en |os que aun no se contemplan
actividades que pudieran potenciar el turismo tales como congresos y seminarios, entre otros.

Por otro lado, es importante mencionar que a raiz de los acontecimientos de septiembre de 2008,
resulta de vital importancia reforzar |a vigilancia en eventos masivos.

1.3.1.9 Gastronomia y Artesanias®

El Centro Histarico ofrece a los visitantes diversos lugares en los que se puede dequstar |a comida
tipica del estado: corundas, enchiladas, mole y carnitas estilo Michoacan, asi como los tipicos
dulces. entre otros platillos que conforman la variada gastronomia michoacana.

Por otro lado, el estado tiene una gran variedad de artesanias: ceramica de Tzintzuntzan; piezas de
barro de Zinapécuarc; alfareria; la famosas “lacas” (artesanias en madera) de Uruapan y
Patzcuaro; las guitarras de Paracho, textiles, bordados y deshilados, entre otros objetos.

Los lugares dentro del Centro histarico donde se puede degustar la gastronomia michoacana y
adquirir artesanias se describen mas adelante.

% |nformacitn basada en la pagina web. www.visitmarelia.com.mx
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1.3.2 Servicios Turisticos”

Dentro de los “servicios turisticos” se incluyen hoteles, moteles, albergues, todos los
estacionamientos con hospedaje, dreas de campamento y lugares para casa rodantes; agencias y
sub-agencias de viajes; guias de turistas; restaurantes, cafeterias, bares, centros nocturnos;
aeropuertos, terminales de autobuses; musens, zonas arqueoldgicas y empresas de sistemas de
intercambin turistico.

En la ciudad de Morelia y su Centro Historico se puede encontrar gran cantidad de estos servicios
turisticos de buen nivel que complementan las actividades dentro y fuera de la ciudad y que, con
una promocian adecuada, permitirian aumentar la afluencia turistica y el promedio de estadia.

1.3.2.1 Restaurantes

En general el Estado de Michoacan cuenta con una diversa cultura gastronamica, una de las mas
importantes a nivel nacional. Es por esto, que Morelia cuenta con gran cantidad de restaurantes
tanto de comida tipica Regional, como Nacional e Internacional.

En el Centro Histarico existen todo tipo de restaurantes, desde los de gran lujo, hasta las llamadas
cenadurias, restaurantes que durante la noche ofrecen gran variedad de platillos tipicos de la
region a un costo accesible. Los restaurantes mas importantes del Centro Histdrico se presentan
en el cuadro de oferta turistica.

Después del desalojo de ambulantes en el Centro Histdrico de la Ciudad, durante el 2001, los
restaurantes empezaron a utilizar parte de las banquetas o plazas como “terrazas” para la
colocacion de mesas al aire libre, lo que mejord la calidad ambiental y lo contribuya a darle mas
vida y animacidn al Centro Histdrico.

La mayor parte de |os comercios de alimentos que se encuentran dentro de los portales Hidalgo y
Galeana, pertenecen a los hoteles ahi ubicados, con un horario de servicio hasta las |2 de la noche,
fomentando asi |a actividad y animacidn para la poblacian local y el turismo.

El mercado de comida tipica regional, ubicado en |os Portales de San Agustin ofrece todo tipo de
platillos tipicos mexicanos. Este mercado tiene servicio matutino y nocturno, cada puesto cuenta

57 |nformacidn basada en la pagina web. www.visitmorelia.com.mx
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con un aproximado de 18 mesas y el consumo aproximado por comensal en el lugar es de $60 por
pErsona.

Existe un proyecto del FIPE (Fideicomiso de Investigaciones de Proyectos Estratégicos) para
reubicar este mercado de comida al nuevo Centro Gastrondmico y Artesanal, el cual estars
ubicado sobre la Av. Heroes de Nocupétaro, a un lado de |a antigua Central Camionera. Este Centro

contard con 24 puestos de comida tipica y 168 para venta de dulces y artesanias™.

Imagen 26. Portales del Centro Histdrico

Existe ademas una oferta importante de bares dentro de los cuales se pueden mencionar el bar del
hotel Cantera Diez, los de la zona de |os portales, el restaurant Bar 33, los del jardin Luis Gonzélez
“Las Rosas” y la Conspiracion Oyster bar, entre otros.

1.3.2.2 Recorridos Turisticos™

Morelia cuenta con a recorridos turisticos, de los cuales 4 son por el Centro Histdrico.

El primero de ellos, es un recorrido cultural turistico en un tranvia - autobds. Se inicia en |a Plaza
Melchor Ocampo, pasa por el Palacio de Gobierno, |a Casa Garcia Obeso, el Templo de las Monjas, el
Palacio Federal, el Acueducto, el Templo de San José, la Casa de la Cultura, el Conservatorio de las
Rosas y el Palacio Clavijero, entre otros. Tiene como dnica visita, el santuario de Guadalupe. El
recorrido tiene una duracidn de | hora y un costo de $35.00 pesos.

El sequndo, también en un tranvia - autobds, es un recorrido cultural que inicia en la Plaza de
armas. El recorrido es similar al anterior, |a anica diferencia radica en que éste finaliza en el Museo
del Dulce, ya que este servicio tiene una concesidn con dicho museo. Su costo es de $55.00 pesos.

% |nformacitn proporcionada por el Fideicomiso de Inversiones en Proyectos Estratégicos del H. Ayuntamiento de Morelia. FIPE.
¥ Informacian de PERFITUR 2007.
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Existe la posibilidad de realizar el mismo recorrido mediante un autobis, llamado aftibws. Es
importante mencionar que solo existe un autobas de este tipo en toda |a ciudad. El recorrido tiene
un horario de 8:30 de la mafiana a 3:30 de la noche, de martes a domingo, con un costo de $55.00
PESOS.

El tercer recorrido es el de “Cuentos y Leyendas”, el cual inicia en la Plaza de Armas. En dicho
recorrido se relatan 3 leyendas que ocurren en tres puntos del Centro Histdrico:

Este recorrido inicia a las 9:30 hrs. de la noche y tiene una duracidn de hora y media., con un costo

de $70.00 pesos.

En cuanto al cuarto recorrido, este tiene una duracion de 3 horas, inicia a las [0:00 hrs. de la
mafana y visita [os monumentos mas relevantes, como el Templo de las Rosas, el Conservatorio,
Palacio Clavijero, Casa Natal de Morelos, la Catedral y el Acueducto entre otros. El costo de este
recorrido es de $120.00 pesos. El servicio incluye guia turfstico y transporte (camionetas). Para
este recorrido es necesario hacer reservacion con anticipacian.

Ademas de los recorridos por el Centro Histdrico, existe un recorrido que visita los atractivos
turisticos ubicados dentro y fuera del Centro, como el Parque Zooldgico, el Centro de Convenciones,
la Parroquia de la inmaculada, el Santuario de Guadalupe, Bosque Cuauhtémoc, el mirador de la
Ciudad. El costo del recorrido es de $120.00 pesos por persona, inicia a las 4 de |a tarde y tiene una
duracion de 3 horas. Este servicio no estd disponible los domingos, dias con mayor demanda
turistica en la ciudad.

Todos los recorridos cuentan con un guia que da una breve explicacion durante el trayecto de las
edificaciones mas sobresalientes, y en el caso del recorrido de leyendas, éstas son relatadas de
forma extensa, lo cual vuelve el recorrido un tanto tedioso.

Por otro lado, ninguno de los recorridos tiene guias bilingiies, lo que hace que el turismo extranjero
no se interese en el servicio. Tampoco se cuenta con un plano donde se indique la ruta del
recorrido, sefialando los monumentos a visitar.

En general, el servicio es bueno, aunque falta darle una mayor difusion, ya sea en medios de
comunicacion, propagandas, etc., asi como aumentar el ndmero de monumentos a visitar. Es
necesaria |a introduccion de un guia bilingiie, por lo menos en un solo horario, determinado por |a
administracidn de cada tranvia, para asi aumentar |a afluencia turistica internacional.

Ademas de estos recorridos, existen otros que van a las poblaciones cercanas de Morelia, como o
son Uruapan, Patzcuaro, Santa Clara del Cobre, Los Azufres y al santuario de |a Mariposa Monarca.
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Estos autobuses tienen la opcion de recoger al turista en su hotel, partiendo a las 10 de la mariana.
La duracitn es de 8 horas y el costo oscila entre los $350 y $300 por persona, seqin el destino.

Imagen 27° y 28. Transporte Turfstico en el Centro Histarico

1.3.2.3 Comercio®

El Centro Histarico no cuenta con centros comerciales dentro de sus limites, éstos se localizan
principalmente sobre la avenida Camelinas, sin embargo ofrece al visitante otras opciones de
compra:

Tienda de Artesanias en los portales sobre |a calle de Valladolid.
La Casa del Anticuario

Plazas Comerciales “Tu Plaza"

Mercado Nicolas Bravo

Mercado de Dulces y Artesanias

Tienda de Arte Popular en el Jardin Luis Gonzalez (Las Rosas)
Guitarreria Mexicana

Complejo Urbano Morelia (En Obra)

Mercado Revolucian

Casa de |as artesanias

De la calle real dulces morelianos

Mercado Independencia

5 |magen de la pagina web. www.skyscrapercity.com
8 |nformacidn proporcionada por la Secretaria de Turismo Municipal.



PROYECTO DE DESARROLLO URBAND DEL CENTRO HISTGRICO DE LA CIUDAD DE MORELIA

349

Existen algunos comercios, sobre todo en el primer cuadro de |a ciudad, dedicados a la venta de
artesanias, que pueden ser de gran interés para los visitantes, sobre todo de un nivel socio-
econdmico medio y medio-alto, éste es el caso de la tienda de artesanias en los portales sobre la
calle Valladolid, o bien de |a Tienda de Arte Popular en el Jardin Luis Gonzalez.

Por otro lado, la Casa de las Artesanias, ubicada en el ex convento de San Francisco, ofrece una
amplia exhibicidn y venta de artesanias de cada una de |as regiones del estado, accesibles a todos
|os gustos y presupuestos.

b2

Imagen 30y 31. Tienda de artesanias en calle Valladolid™

Imagen 2. Casa de las Artesanias

El Mercado de Artesanias y Dulces es un lugar tradicional, en el que se puede encontrar todo tipo
de artesanias y dulces regionales por un costo accesible. Tiene aproximadamente 200 locales y un
horario de servicio de 8:00 de la maiana a 10:00 de la noche, sin embargo, de acuerdo con
informacian tomada en sitio, actualmente cierra a las 8:30 por motivos de baja afluencia de
visitantes.

5 |magen de la pagina web. www.visitmorelia.com.mx
52 |magen de la pagina web. www.visitmorelia.com.mx
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Imagen 32. Mercado de Dulces™

Actualmente, el ayuntamiento por medio del FIPE tiene un proyecto para reubicar dicho mercado
dentro del Centro Gastrondmico y Artesanal, componente del Complejo Urbano Morelia.

Finalmente, existen o plazas comerciales llamadas “7w Plaza”donde se reubicaron en el 2001, a los
ambulantes que ocupaban el espacio piblico del Centro Histdrico.

Plaza San Juan.
Plaza San Francisco
Plaza Capuchinas

Plaza Humboldt
Plaza Allende

Las plazas San Juan y Capuchinas son las tnicas que tienen una afluencia importante de visitantes,
ya que se ubican cerca de los mercados Revolucian e Independencia, respectivamente. El resto de
estas plazas no han tenido el resultado esperado y reciben muy pocos visitantes.

Es importante mencionar que los productos que se venden en estas plazas son muy variados y su
principal mercado es la poblacidn local.

5 |magen de la pagina web. www.visitmorelia.com.mx
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Imagen 31. Tu Plaza  Humbaoldt.

1.3.2.4 Mddulos de turismo

Dentro del Centro Histarico de Morelia existen pocos madulos de atencian turistica, y los que hay
ofrecen un servicio muy limitado:

e El personal no estd debidamente capacitado.
e [lfrecen muy pocos folletos informativos.
o [uentan con pocos productos turisticos atractivos (souvenir).

Sin embargo recientemente el H. Ayuntamiento de Morelia abrio un Centro de Atencian al Turista
(CAT), ubicado en el primer cuadro de |a ciudad en el cual se brinda cualquier tipo de informacidn
relacionada al turismo tanto nacional como extranjero, al mismo tiempo se ofrece una variedad de
souvenirs™

89 |nformacitn de la pagina web. www.esmorelia.com
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1.3.2.5 Campos de Golf.

Morelia cuenta con tres campos de golf, el primero ubicado en el fraccionamiento privado Tres
Marias, el sequndo ubicado en la zona residencial de Santa Maria (Altozano) y por dltimo el club de
qolf campestre Morelia, este dltimo de indole semi-privado.

El evento mas destacado es el tarneo de Golf de la LPGA, el cual se realiza en el mes de abril en el
campo de Tres Marias.

1.3.2.6 Hospedaje

a ciudad de Morelia cuenta con un total de 3,300% habitaciones. que corresponden al 26% de los
cuartos disponibles en el Estado de Michoacan.

El 61% de los cuartos de la Ciudad de Morelia se concentran en el Centro Histarico, el cual tiene un
total de 2007" habitaciones disponibles en Bl hoteles de diversas categarias.

CUADRD 4. OFERTA HOTELERA EN LA CIUDAD DE MORELIA'Y

EN EL CENTRD HISTARICD®.
' NUMERD DE HOTELES NUMERD DE
HAI:?X[EII:]?IEE EN EN EL [EENTRI] HABITACIONES EN EL
CATEGORIA MORELIA HISTORICO CH DE MORELIA
Hoteles Routique/Cateqaoria Especial 13 IBG
488

a estrellas | i

4 pstrellas 1324 17 830

3 estrellas 11 7 218

7 estrellas 384 12 363
g8

| estrella 377 3 -

sin clasificacian 8
TOTALES 3300 B 2007

5 Fuente Sistema Nacional de Informacitn Estadistica del Sector Turismo de México-Data Tur

5 Informacidn proporcionada por la Asociacion de Hoteles y Moteles de Morelia AC

8 Cuadro contenido en Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histérico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacén de
Ocampo.



PROYECTO DE DESARROLLO URBAND DEL CENTRO HISTGRICO DE LA CIUDAD DE MORELIA

43

Es importante mencionar que el nimero de habitaciones en la ciudad de Morelia se ha incrementado
en los altimos afios, en el afio 2001, existian 3,109 habitaciones, 191 habitaciones menos que en la
actualidad®. Por otro lado, el ndmero de hoteles en el Centro Histarico también se ha incrementado
en el mismo periodo, pasando de 45" hoteles a B,

Como se menciond, la oferta hotelera del Centro Histdrico es diversa, asi se pueden encontrar
desde los llamados Aboteles Houtigue hasta hoteles de | estrella, con precios que oscilan entre

$3,000.00 a $250.00 por noche (hostales)”.

Si bien |a oferta hotelera en el centro es variada, hay que resaltar que el 66% de los cuartos (1329)
se ubican en hoteles de categorias superiores a tres estrellas, lo que indica que existen suficientes
servicios de hospedaje de buena calidad.

Los Hoteles del Centro Histarico de categorias superiores a § estrellas ordenados por sector se
enlistan en el cuadro resumen al final de este apartado.

Imagen 32. Hotel Boutique Posada Del Artista Imagen 33. Hotel Boutique San Diego

1.3.2.7 Cuadro Resumen Dferta Turistica

8 |nformacitn de DATATUR. Pagina web. www.datatur.sectur.gob

™ Programa Parcial de Desarrallo Urbano del Centro Histdrico de Morelia, 2001.

" nformacidn contenida en el Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacan de
(campo.
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CUADRD 5. OFERTA DEL CENTRO HISTARICD"

b4

SECTOR
INDEPENDENCIA

[.-CASA MUSED JOSE MARIA MORELDS Y
PAVEN

2.-CASANATAL DE MORELDS
3.-REGIONAL MICHOACAND
4-HISTORICO DEL PODER JUDICIAL
a.-PINACOTECA DEL TEMPLD DE SAN
ABUSTIN

B.-ARCHIVD HISTORICO Y MUSED DE LA
CIUDAD DE MORELIA

.-CENTRO CULTURAL UNIVERSITARID
2.-TEATRO DE LA CIUDAD (PROYECTD)

|- CATEDRAL-PLAZA DE ARMAS-PLAZA
MELCHOR OCAMPD

2-TEMPLD DE SAN AGUSTIN-PLAZA SAN
ABUSTIN

3.-NUESTRA SRA. DE LA MERCED

4 -PLAZA DE LOS NINDS HERDES
5.-PLAZA DBELISCO A LAZARD CARDENAS
B.-CAPILLA DEL SANTO NIND

T-IGLESIA CEISTO REY

8.-1GLESIA DE EL PRENDIMIENTD
9.-JARDIN DE LA SOTERRARA

10.-PLAZA CARRILLD

I.CALLE SAN CRISTOBAL ECATEPEC
12.-CALLE HIDALGD

SECTOR
RERCIBLICA

|.-ARTE COLONIAL
2.-MUSED DEL ESTADD
3.-CENTRO CULTURAL CLAVIJERD

1-OCAMPD

2.-CORRAL DE LA COMEDIA

3.-CASA DE LA CULTURA

4.-RUBEN ROMERD FLORES (auditorio)

|.-NUESTRA SRA. DEL CARMEN-JARDIN P.
BOCANEGRA

2.-EX CONVENTD DE LAS ROSAS-JARDIN
LUIS BONZALEZ

3.-SANTA ROSA DE LIMA

3.-SANTA ROSA DE LIMA

SECTOR
REVOLUCION

-TEMPLO DE LAS MONJAS

2-TEMPLD DE SAN JOSE-JARDIN ~ SAN
JOSE

3.-PLAZA VILLALDNGIN

4.-IGLESIA DE SAN JUAN

5.-CALLEJON DEL ROMANCE

|-TEMPLD DE LAS MONJAS

2-TEMPLD DE SAN JOSE-JARDIN ~ SAN
JOSE

3.-PLAZA VILLALDNGIN

4.-IGLESIA DE SAN JUAN

5.-CALLEJON DEL ROMANCE

SECTOR _
NUEVA ESPARA

I.- MUSED DE ARTESANIAS

2.- MUSED DEL DULCE

3-MUSED DE ARTE CONTEMPORANED
"ALFREDD ZALCE"

4.-MUSED DE CIENCIAS NATURALES

|-TEMPLD DE SAN FRANCISCO-PLAZA

VALLADOLID

2-TEMPLO  DE  CAPUCHINAS-JARDIN
CAPUCHINAS

3-NUESTRA  SRA. DE  GUADALUPE-
JARDIN

4.-EX CONVENTO DE SAN DIEGD
3-IGLESIA  DE  NUESTRA  SRA. DE
LOURDES

B.-CAPILLA DEL SR. DE LA COLUMNA-
JARDIN

7.-BOSOUE CUAUHTEMOC

8.-JARDIN AZTECA

9.-PLAZA MORELOS

10.-CALZ FRAY ANTONIO DE SAN MIGUEL
I1.-JARDIN HERDES DEL 47

12-NUESTRA SRA. DF FATIMA

|.-TEMPLD DE SAN FRANCISCO-PLAZA

VALLADOLID

2-TEMPLO  DE  CAPUCHINAS-JARDIN
CAPUCHINAS

3-NUESTRA  SRA. DE  GUADALUPE-
JARDIN

4.-EX CONVENTD DE SAN DIEGD
3-IGLESIA  DE NUESTRA  SRA. DE
LOURDES

B.-CAPILLA DEL SR. DE LA COLUMNA-
JARDIN

7.-BOSOUE CUAUHTEMOC

8.-JARDIN AZTECA

9.-PLAZA MORELDS

10.-CALZ. FRAY ANTONID DE SAN MIGUEL
I1.-JARDIN HERDES DEL 47

12-NUESTRA SRA. DF FATIMA

" Luadro contenido en el Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turfstico del Centro Histdrico de la Ciudad de Marelia, del Estado de Michoacén de
Ocampo, con informacicn de la pagina web. www.vistmorelia.com.mx
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|-VIRREY DE MENDOZA (5%) 1.-CANTERA DIEZ (HB) |.-SUITES GALERIA (4¥) 1.-JUANINDS (HB)
2.-REAL MADERD (4*) 2.-POSADA DE LA SOLEDAD (4*) 2-ARANZAZL (4*) 2.-MANSIGN REAL DE MORELIA (HB)
3.-SAN MIGLEL (3*) 3.-CATEDRAL (4¥) 3.-HOSTAL DEL ANGEL (HB) 3.-SUITES SAN MIGLEL (GT)
4.-HOTEL HISTORIA (HB) 4.-CASIND BEST WESTERN (4*) 4-MARCELLA (CLAS EJEC) 4- CASA DE LDS SUENDS (BT)
a.-VALLADOLID (3%) 3.-ALAMEDA (4*) 0.-CASA DEL VIRREY HOTEL AND SUITES | 5.-HOWARD JOHNSDN (4*)
B.-SIUTES CASA MORELIA (GT) B.-CASA DE LAS ROSAS SUITES HOTEL | (4%) B.-SAN DIEGO (HB)
7.-D ATILANDS (3*) (61) B.-LUZ DE LA POSADA (4*) T-POSADA EL ARTISTA (HB)
8.-MLM (HB) 7-BUALITEL (3%) T-EL PORTICO (3*) 8.-PLAZA MORELOS (4*)
9.-MESON DE LOS REMEDIDS (HB) 8.-CONCORDIA (3*) 9.-DIANA DEL BOSOUE (4%)

9.-CITY EXPRESS (4*) 10.-FLORIDA (3*)

10.-MORELIA IMPERIAL (4*)

|.-FONDA LAS MERCEDES 1.-MIRASOLES -ASADOR BARILOCHE .-FONDA ARGENTINA
2-MERCADD  DE  ANTOJITOS ~ SAN | 2-EN EL JARDIN LUIS BONZALEZ (LAS | 2- HDSTERIA DEL CALLEJON 2.-PANADERIA "L0S ORTIZ"
ABUSTIN ROSAS) 3.- LA CASDONA 3.-HOTEL JUANINDS

3.-EN'LA ZONA DE LDS PORTALES 3.-EN'LA ZONA DE LOS PORTALES 4-MANSIGN REAL DE MORELIA
4.-HOTEL VIRREY DE MENDOZA 4.-POSADA DE LA SOLEDAD 3.-LA PICOLA TALIA

a.-LAS GLORIAS 5.-CENTRO GASTRONOMICO (PROYECTD)

.-LA CASA DEL ANTICUARIO |.-MERCADD DE DULCES Y ARTESANIAS 1.-TU PLAZA (REVOLUCION) 1.-CASA DE LAS ARTESANIAS
2.-TU PLAZA (ALLENDE) 2-EN EL JARDIN LUIS GONZALEZ (LAS | 2.-MERCADD REVOLUCION 2- DE LA CALLE REAL DULCES
3.-MERCADD NICOLAS BRAVD ROSAS) TIENDA DE ARTE POPULAR MORELIANDS

3.-GUITARRERIA MEXICANA 3.-TU PLAZA (HUMBOLDT)

4.-COMPLEJD  URBAND  MORELIA  (EN 4.-TU PLAZA (INDEPENDENCIA)

0BRA) 3.-MERCADD INDEPENDENCIA

|.-HOTEL CANTERA DIEZ |.-RESTAURANT-BAR 33 1.-LA CONSPIRACION OYSTER BAR
2.-EN LA ZONA DE LOS PORTALES 2.-EN LA ZONA DE L0S P[]RTALES

3.-EN EL JARDIN LUIS GONZALEZ (LAS

ROSAS)
Nota.

Categorias: Hotel Boutique (HR). Especial (E).
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1.4 DEMANDA TURISTICA™

En este apartado se analizan los indicadores de la demanda turistica para lo cual se usan los datos
proporcionados por la SECTUR a traves de sistema de monitoreo Data Tur; por otro lado los datos
que revelan el perfil del turista que visita el Estado de Michoacan son tomados del estudio del Perfil
del Turista que Visita el Estado de Michoacan (PERFITUR), cuya metodologia se basa en encuestas.

1.4.1 Dcupacidn Hotelera

De acuerdo con los datos presentados por la SECTUR a través del sistema Data Tur en el 2009, el
porcentaje de ocupacidn hotelera en la ciudad fue del 40%, lo que representa un decremento de o
puntos porcentuales con respecto al 2008.

PORCENTAJE DE OCUPACION EN LA CD. DE MORELIA

2%

- 2% al%

a0% 4%

8% 5%, O

48%

7% 4T%

2?3 T 45% 45%
-

4%

13% +

4% +

4% 1 r : | : | | :

2000 2001 2002 2003 2004 2003 2008 2007 2008

GRAFICA 1"

CUADRO 6. COMPARATIVD DE DCUPACION HOTELERA EN LA CIUDAD DE MORELIA EN EL PERIODD DE ENERD A MAYD.

2007 2008 2009
ENE 31.13% 36.77% 31.21%
FEB 41.22% 4147% 40.43%
MAR a0.33% 12.83% 41.95%
ABR al.46% 41.04% 43.719%
MAY 04.91% 42.08% 31.28%
PROMEDID 43.0% 4416% 34.26%

7 Informacicn con base en DATATUR. Pagina web. www.datatur.sectur.gob
" Brafica de informacicn de DATATUR. Pagina web. www.datatur sectur.gob
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Por otro lado, en el afio 200, la ciudad de Morelia registra un porcentaje de ocupacian promedio del
3a %, este porcentaje es mucho menor al 48% registrado en el 2007 para el mismo periodo, lo que
confirma |a tendencia negativa en |a ocupacion hotelera.

Cabe mencionar que aunque estos datos son de toda la ciudad, esta baja en |a ocupacidn tiene una
repercucian importante en el drea de estudio dado que el 61% de los cuartos de hotel de Morelia se
|ncalizan en el Centro Histdrico.

1.4.2 Afluencia y Estadia

1.4.2.| Afluencia

De acuerdo con los datos presentados por la SECTUR a través del sistema Data Tur la afluencia en
el periodo de 2007 a 2008 tuvo una disminucidn a nivel estatal del 05%, pasando de 4.017.200 a
2,076,330 turistas.

En el caso de la ciudad de Morelia, durante el mismo periodo de 2007 a 2008, se registra también
una disminucidn en la afluencia aunque en una proporcian menor a la estatal (10%), pasando de

813,279 a 738,348 turistas.

AFLLIENCIA TURISTICA EN EL ESTADD DE MICHOACAN Y EN LA CIUDAD DE MORELIA
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AND
—0— Afluencia de turistas en el Estado Afluencia de turistas en Morelia
GRAFICA 27

75 Brafica con informacidn de DATATUR. Pagina web. www.datatur.sectur.gob
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Es importante mencionar que a partic de los acontecimientos de septiembre de 2008, los
prestadores de servicios han percibido una sensible baja en la afluencia de turistas, que tiene un
particular impacto en el Centro Histarico ya que éste concentra una buena parte de los atractivos,
servicios turisticos y el mayor porcentaje de lugares de alojamiento de |a ciudad.

Por otro lado, del total de turistas que visitaron Morelia en el 2003 (781,917), el 34% fueron turistas
nacionales (731,669), sin embargo cabe destacar que desde el afio 2000 se ha presentado un
aumento en el nimero y proporcion de turistas de origen extranjera.

En el periodo del 2000 al 2005 el porcentaje del turismo extranjero en la ciudad pasa del 4% al

E%; en términos absolutos la afluencia durante este periodo pasd de 28,843 a 00,248 turistas
internacionales.

AFLUENCIA TURISTICA EN LA CIUDAD DE MORELIA

00,000
' 819,389
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= oo + = |  BESSI0 | ]
(72}
= (00000 |
=
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0 =] =] | . | [
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ANO
OTuristas totales ~ OTuristas nacionales @ Turistas extranjeros ‘
GRAFICA 3.7
1.4.2.2 Estadia

De acuerdo con Data Tur, el promedio de estadia en el Estado de Michoacan durante el afio 2008 fue

de 1.37 noches’”,

"8 Brafica con informacidn de DATATUR. Pagina web. www.datatur.sectur.gob
"7 SECTUR Sistema Nacional de Infarmacitn Turistica (SNIT) Sistemas de Informacicn Turistica Estatal (SITE). (DataTur).
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Por otro lado, el promedio de estadia en la Ciudad de Morelia en el 2005 fue .43 noches. Aunque no
se cuenta con datos de 2008, se puede inferir que el promedio en ese aiio debe ser muy parecido al
estatal, dado que en otros afios se mantuvieron en valores muy cercanos, tal como lo muestra la
siguiente grafica.

COMPARATIVO ESTADIA PROMEDID MICHOACAN Y MORELIA
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AND
—o—ESTATAL MORELIA

GRAFICA 4™

.4.2.3 Estadia en Periodos de mayor Afluencia™.

Adicionalmente a los turistas® el estado y la ciudad reciben otros visitantes de paso o que
penoctan en otros destinos cercanos. De acuerdo con informacian de la Secretaria de Turismo
Estatal, a través de PERFITUR, en el 2007 el Estado recibia 7,995,416 visitantes y turistas, esto es
[23,758 visitantes semanales.

Los meses de mayor afluencia durante el 2007 en el estado, de acuerdo con este mismo estudio,
fueron marzo, julio, octubre y diciembre, que coinciden con los principales periodos vacionales del
pais.

"8 Brafica con informacian de DATATUR. Pagina web. www.datatur.sectur.gob

" Infarmacitn de PERFITUR, 2007, contenida en el Programa Especial de Apoyo al Desarroll Turistico del Centro Histrico de la Ciudad de Morelia, del
Estado de Michoacén de Ocampo

8 Turistas son aquellos visitantes que pernoctan en un medio de alojamiento colectivo o privado en un lugar visitado una noche por lo menos. Sintesis
Metodoldgica Monitoren Data Tur.
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Durante estos meses, se realizan algunas de |as festividades y eventos méas importantes, cuya sede
es el Centro Histarico: Semana Santa (marzo) y el Festival Internacional de Cine (octubre).

Durante la Semana Santa el estado recibio 344.467 visitantes, con una estadia promedio de 3.62
noches y un gasto promedio de $572.00.

En octubre, mes durante el cual se realiza el Festival Internacional de Cine, el estado recibio una
afluencia semanal de 154,081, Durante el evento se reportd una estadia promedio de 3.83 noches
con un gasto promedio de $562.00

Los torneos de golf, especialmente el Torneo de Golf de LPGA, es un evento de Gran impacto para
la ciudad y el Centro Histarico, ya que los asistentes al torneo viajan casi de forma exclusiva a
Morelia, sin visitar ningin otro destino del estado. Esto sin lugar a dudas tiene una repercusidn
importante en la derrama econamica.

Durante el torneo del 2009, el 63.4% de los visitantes a la ciudad pernoctaron en hoteles de
Morelia con un promedio de estadia de 3.4 noches. siendo una de las mejores semanas para
hoteleros. El gasto promedio de los visitantes fue de $628.00, el mayor gasto presentado en el afio.

Por dltimo, la festividad del dia de muertos, durante los primeros dias de noviembre, es una fecha
de gran demanda turistica no solo para Morelia, sino para otras poblaciones como Patzcuaro y
Tzintzuntzan.

En el 2009, durante esta fiesta, el estado de Michoacan recibio 35,516 visitantes y turistas, con una
estancia promedio de 2.63 dias, y un gasto promedio de $348.00 pesos.

1.4.3 Basto Promedio y Derrama Econdmica”™.

El gasto promedio del visitante en la Ciudad de Morelia durante el 2009 fue de $571.00, superior al
del 2007 y 2008 que fue de $526.00 y $570.00 respectivamente.

En el estado de Michoacan, el gasto promedio de los visitantes fue de $944.00 y de los visitantes
que pernoctaron de $687.00.

La distribucian del gasto de los visitantes en el estado fue:

8 |nformacicn de PERFITUR, contenida en el Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histérico de la Ciudad de Morelia, del Estado de
Michoacan de Ocampo
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31.0% en transporte

22.0% en alimentos

21.7% en hospedaje

[71% en compras

7.2% en actividades recreativas, deportivas y culturales.

A este respecto hay que resaltar la necesidad de incrementar el gasto del visitante en el dltimo
rubro, dado que Morelia y su Centro Histdrico tienen una de las mayores ofertas culturales del
estadn.

En cuanto a la derrama econdmica durante el 2009, se calcula que en Michoacén fue $11.303
millones de pesos, siendo la Semana Santa ($83! mdp semanales). el verano ($402.3 mdp
semanales) y la noche de muertos (§212.3 mdp semanales) los periodos con mayor derrama
econdmica para el estado, y por consecuencia para la ciudad y su Centro Histarico. Durante estos
periodos el mayor gasto se registra en el agregado de los rubros de hospedaje, alimentos y

bebidas.

1.4.4 Medios de Transporte™

Respecto al medio de transporte mas utilizado por los visitantes al estado, PERFITUR sefiala en
primer |ugar al automavil (76.9%), sequido del autobis (13.1%) y del avidn (8.7%).

las principales vias de comunicacion terrestre son las autopistas federal No. 80 Morelia-
Guadalajara y federal No. 35 Toluca -Morelia, esta dltima se une con la No. 134 México-Toluca. Su
condicion se analiza méas adelante en el apartado de vialidad.

Por otro lado, la Terminal de Autobuses Morelia (TAM), reubicada en el 2001, cuenta con I3 lineas de
transporte:

[. Autobuses Americanos
2. Estrella Blanca

3. EIN

4. Flecha Amarilla

9. [aleana

8 |nformacicn de PERFITUR, contenida en el Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histérico de la Ciudad de Morelia, del Estado de
Michoacén de Ocampo
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B. Herradura de Plata
1. Linea de Oro

8. Omnibus

9. Parhikuni

0. Primera Plus

. Purépechas

2. Transporte del Norte
3. Zinacantepec

Con destinos a ciudades de los estados de Aguascalientes, Baja California, Chihuahua, Coahuila,
Colima, Distrito Federal, Estado de México, Guanajuato, Guerrern, Jalisco, el interior de Michoacén,
Nayarit, Nuevo Lean, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas y Zacatecas,
ademas del Estado de Texas en Estados Unidos.

Adicionalmente |la nueva terminal ofrece servicios de estacionamiento, area de comida, sala de
Internet, tiendas de recuerdos, guarda equipajes y sitios de taxi.

En cuanto a la comunicacion via aérea, en el Aeropuerto Internacional de Morelia "Gral. Francisco J.
Magica”, ubicado en el Km. 27 de la Carretera Morelia-Zinapécuaro, operan a aerolineas con vuelos
a cuatro destinos nacionales: Ciudad de México, Tijuana, Monterrey y Lézaro Cardenas; y siete
destinos internacionales, todos ellos a Estados Unidos, a las ciudades de: Houston, Los Angeles,
Chicago, Ontario, San José, San Francisco y Oakland.

Imagen 34. Terminal de Autobuses de Morelia TAM®

8 |magen de la pagina web. www.panoramio.com
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ESOUEMA 7. VUELDS DEL AEROPLERTD DE MORELIA®
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Este aeropuerto registra durante el 2009, un total de llegada de vuelos de 4,300, de los cuales
3,000 fueron nacionales y 1400 internacionales. Este nimero representa una reduccian de 1326
vuelos con respecto al 200a.

LLEGADAS DE VUELOS AL AEROPUERTO DE MORELIA

6.000
ca 0,263
= 500 | ABOEagp
% 4000 3.BE5
£ 3000
1,836
2000 1375 1380
1,022
1,000 0 Ral |
0 l -
1990 1995 2000 2005 2008
AND
O Vuelos Nacionales 0O Vuelos Internacionales
GRAFICA 5%

8 |magen contenida en el Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histarico de la Ciudad de Marelia, del Estadn de Michoacén de
(campo
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De acuerdo con informacidn del Grupo Aeroportuario del Pacifico en el periodo de 2008 a 2009 se
registrd un decremento del 12.0% en el nimero de pasajeros que llegaron al aeropuerto de Morelia,

pasando de 999,300 a 524,200.

CUADRD 7. PASAJERDS OUE LLEGAN AL AEROPUERTD DE MORELIA®

2007 2008 2009
Pasajeros Nacionales 310,600 384,600 328,000
Pasajeros Internacionales 288,400 214,700 196,200
Totales 239,000 239,300 924,200

1.4.5 Perfil del Turista®

En cuanto a la procedencia de los visitantes en el Estado durante el 2009, el 89.7% fueron de
origen nacional, provenientes principalmente de los estados de: Michoacan (18.8%). Jalisco

(12.8%), Distrito Federal (12.3%), Estado de México (10.6%) y Guanajuato (7.8%).

TURISMD EN EL EDD. DE MICHDACAN 2009

3.7 %

EMEXICO L ESTADOS LNIDOS - OTROS

GRAFICA 6%,

89 |nformacitn de DATATUR contenida en el Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histrico de la Ciudad de Morelia, del Estado de
Michoacén de Ocampo

% |magen con base en Grupo Aeroportuario del Pacifico S.AB. de L.V,

¥ |nformacitn con base en informes de PERFITUR
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Por otro lado el 10.3 % de los visitantes fueron de origen extranjero: 6.6% de Estados Unidos,
principalmente de California y Texas y 3.7% de otros paises, especialmente de Canada, Espaiia y
Argentina.

GRAFICA 7. )
VISITANTES PROCEDENTES DE ELA A MICHOACAN EN EL 2009
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GRAFICA 8.
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% Braficas con informacicn de PERFITUR contenida en el Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histrico de la Ciudad de Morelia,
del Estado de Michoacén de Ocampo
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Durante el afio 2009, el estado de Michoacéan recibio primordialmente turismo juvenil: 76.1% de los
visitantes estan en el rango de edad de entre 13 y 43 afios.

EDAD DEL TURISTA QUE VISITA MICHDACAN
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Del total de visitantes durante este afio, el 70.8% correspande al género masculino.
La principal actividad del turismo al interior del Estado es |a asistencia a actividades culturales

(54%). ,
ACTIVIDADES DEL TURISMO EN MICHDACAN™

Golf  Balneariosy

Actividades 2 Spas EET::?:IL:: i
gastr;:;;micas % a4%
0
Parques y

Looldgicos = .
73% | . '

GRAFICA 8.

8 Grafica con informacidn de PERFITUR contenida en el Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histérico de la Ciudad de Morelia,
del Estado de Michoacén de Ocampo
% Grafica con informacidn de PERFITUR contenida en el Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia,
del Estado de Michoacan de Ocampo
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Aunque estos datos son estatales, se puede suponer que el porcentaje es muy similar para la
ciudad de Morelia y su Centro Histarico, ya que éstos concentran una buena parte de la oferta
cultural del Estado y son sede de dos de los principales eventos culturales del pais: el Festival
Internacional de Cine y el Festival Internacional de Misica de Morelia.

Por dltimo, en cuanto al nivel de ingresos del visitante, el 26.2% de los visitantes nacionales a

Michoacén tiene un ingreso mensual de $6.500.00 a $12.939.00. En el caso de los visitantes
extranjeros, el mayor porcentaje (27.0%) se ubica entre los que tienen un ingreso anual de

40,000.00 a 58.333.00 usd.

1.5 APOYD A LA ACTIVIDAD TURISTICA Y LAS FLUNCIONES DE LA CILDAD.

1.9.1 Funciones de la Ciudad y su centro Histdrico
El Centro Histdrico de Morelia presenta diversas funciones con respecto a la ciudad y el estado que
conviven de manera cotidiana, generando un sitio de gran dinamismo. Entre estas funciones se
identifican las de:

. Centro turistico de gran importancia nacional

2. Centro administrativo federal, estatal y municipal

3. Centro comercial regional y de abasto

4. Centro universitario regional y estatal

0. Centro de servicios de salud regionales

B. Centro cultural y religioso a nivel estatal
las funciones en su operacion diaria, generan una suma de problemas que deterioran el

funcionamiento adecuado del centro y afectan su potencial turistico. Entre los problemas se
destacan:
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. Fuertes presiones en el cambio del uso del suelo, generando expulsidn de poblacion y
transformando |as zonas de vivienda de los barrios tradicionales.

2. bran cantidad de viajes diarios a la zona, sin un sistema adecuado de transporte piblico y
de estacionamientos, afectando la capacidad de funcionamiento de una estructura vial de
reducidas secciones.

3. Una afluencia peatonal importante, a una zona con reducidos espacios para este fin.

4. Equipamientos regionales sin adecuada dotacion de estacionamientos y en ocasiones sub-
utilizando edificaciones patrimoniales de gran importancia y potencial econémico.

1.5.2 Uso de Suelo®

El Centro Histrico presenta un proceso de transformacian del uso del suelo destacando:

[. Cambio de las zonas habitacionales a comerciales y de servicios; a lo largo de la Av.
Madero y de manera general en el poligono comprendido por las calles Tapia-20 de
Noviembre, Alvaro Obregon- Quiroga, Aldama y Rayan-Gamez Farias.

2. Fuertes presiones de transformacian comercial en el entorno de los mercados Revolucian
e Independencia.

3. Transformaciones de zonas habitacionales a centros de servicios meédicos en las
colindancias al Bosque Cuauhtémoc

4. [cupacian del Bosque Cuauhtémoc por equipamientos de salud y oficinas estatales que
ejercen presian sobre |os usos habitacionales.

3. [lonas sub-utilizadas en el entono de la antigua central camionera, hospital del IMSS y
barrio La Merced.

B. Zonas industriales sub-utilizadas y grandes baldios en la zona norte de Héroes de
Nocupétaro.

% Con base en informacitn del estudio Proyecto Integral para el Centro Histérico de Morelia.
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1.5.3 Patrimonio Edificado®

El estado de Michoacan ofrece un abanico de valores histricos, culturales y patrimoniales desde
los asentamientos prehispanicos, destacado el asentamiento de Tzitzuntzan, pasando por la
conquista evangelizadora de los espaiioles la cual dio fruto a magnificos conjuntos religiosos que
forman parte del actual esplendor de Morelia, hasta las dltimas intervenciones de iluminacion de
edificios patrimoniales |o cual destaca los valores arquitectonicos tanto de inmuebles como de la
ciudad misma.

Como se menciond al inicio de este documento, en 1990 se publica en el diario oficial el Decreto de
la Zona de Monumentos Histdricos de |a Ciudad de Morelia, delimitando el perimetro con mayor
densidad de inmuebles patrimoniales construidos entre los siglos XVII y XIX.

Un afio més tarde la Ciudad de Morelia fue inscrita en la lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO
en la categoria de “Patrimonio Cultural y en la clasificacian de conjunto definido como “grupe de
COMSIrUCCIones Aisladas o reunidas cuya arguitectura, unida e integracion en el paisaje les dé un

valor excepcional desde el punto de vists, del arte o de la ciencia”

En 2001 se aprueba el Plan Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Historico de Morelia,
instrumento |egal que norma y define el Centro Histarico, limitando una zona de transician entre la
zona de monumentos histaricos declarada y la ciudad. Dicho documento inventaria un total de 1472
edificios patrimoniales, clasificados en o categorias: Monumental, Relevante, Tradicional, Popular y

Siglo XX,

En la dltima actualizacidn del Catalogo Nacional de Monumentos Histaricos del 2001 del INHA, la
ciudad cuenta con alrededor de 1670 inmuebles catalogados, incluyendo |a Casa Natal de José Ma.
Morelos y Pavan, la Catedral de Morelia una de las mas antiguas en Latinoamérica y conjuntos
conventuales de las ordenes de los Franciscanos, Agustinos y Carmelitas.

% Con base en informacitn del estudio Proyecto Integral para el Centra Histdrico de Morelia.
% |nformacidn contenida en Morelia Patrimanio Mundial, Dic. 1931 Gob. del Edo. de Michoacén de Ocampo.
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ESOUEMA 8. MONLIMENTOS CATALOGADOS POR EL INAH™

Ya se han mencionado con anterioridad las edificaciones més sobresalientes, sin embargo es
importante mencionar que muchos edificios patrimoniales del Centro Histarico, ejemplos incluso de
arquitectura relevante, presentan modificaciones, requieren mantenimiento o bien se encuentran
subutilizados.

En el caso de |a arquitectura tradicional y popular, ésta se encuentra muy alterada y es sumamente
vulnerable a intervenciones modernizadoras, por lo que se requieren programas de mejoramiento
de los barrios que incluyan la conservacion de esta arquitectura.

Por dltimo es indispensable controlar las intervenciones sobre las edificaciones patrimoniales y
sobre el uso de las azoteas.

% |magen con base en el catalogo de monumentas histdricos INAH 2001, pagina web del INAH. www.inah.com.mx
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Deterioro del Patrimonio edificado™

Imagen 3a. Casa del Conde de la Sierra Gorda Imagen 36.Pila del Soldado

1.9.4 Vialidad, Transporte y Estacionamiento
1.5.4.1 Sistema Carretero®

La comunicacion de Morelia por el Nor-Oriente es a través de |a carretera 43 Morelia-Salamanca
que entronca con |a carretera Zinapécuaro-Morelia, las cuales se conectan al interior de la ciudad
con la Av. Morelos Norte. La llegada por esta zona es conflictiva debido a |a existencia de baches en
el pavimento y al cruce con el libramiento, ademéas de que el corredor presenta una imagen
desordenada provocada por usos comerciales, deshuesaderos y sefializacian comercial.

El otro acceso a la ciudad por el Nor-Oriente es a través de la carretera 126 D a “Charo”-Morelia-
Maravatio, carretera amplia, sequra con asfalto nuevo en la ruta donde se ubica el aeropuerto, el
acceso para integrarse a la Av., Madero es muy répido gracias a la reciente construccion del
distribuidor vial en el cruce con el Periférico, mismo que entro en operacidn a principios del afio
2010. Este acceso presenta una imagen heterogénea en el tramo de Av. Madero, que va de
Periférico a Tata Vasco a consecuencia de los usos comerciales que ahi se desarrollan.

Estas dos ligas son las principales llegadas de |a ciudad de México y Guadalajara a Morelia.
El resto de los accesos son: al Sur Oriente, por la Av. Acueducto que se comunica con |a carretera
[ a la Ciudad de México por Mil Cumbres; al Sur-Poniente por la avenida |a Huerta que se conecta

% Braficas contenidas en el Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centra Histérico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacan de
(campo
% Con base en informacitn de wikipedia pagina web. www.es.wikipedia.org
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con la carretera |4 a Patzcuaro, y por el Oriente por la Av. Madero el acceso de la carretera |5 a
Lamora y buadalajara.

En todos los casos los tramos carreteros de acceso funcionan como corredores comerciales que
requieren reqularse y mejorarse, ademés de que los puntos de conexion con la vialidad principal
constituyen entronques peligrosos.

Imagen 3B. Carretera de acceso a Morelia por Charo

ESOUEMA 3. VIALIDADES REGIONALES QUE COMUNICAN A MORELIA.
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1.0.4.2 Estructura Vial del Centro Histdrico®

Esta conformada por vialidades regionales, primarias y secundarias.

|.  Vialidad Regional

Son las avenidas que comunican el Centro Histarico con el resto de la ciudad y el sistema
carretero:

a) Av. Morelos Norte, conexion con carretera 43;

b) Heroes de Nocupétaro (de Morelos a Madero Poniente), Av. Madero Poniente y La Huerta,
conexiones con carreteras (3 y 14;

c) Calzada Juarez;

d) Léazaro Cardenas;

e) Av. Madero Oriente, conexion carretera |26.

2. Vialidad Primaria
Las avenidas que integran la vialidad primaria son:

a) Heroe de Nacozari, 0 de febrero, Plan de Ayala, Tata Vasco, Ventura Puente, Lazaro
Cardenas, Manuel Mufiiz y Michelena, las cuales integran el circuito perimetral del Centro
Histdrico con Héroes de Nocupétaro y Lazaro Cardenas.

b) Av.Francisco |. Madero y la Av. Morelos, que dividen |a ciudad en cuatro sectores.

c) Av. Acueducto
3. Vialidad Secundaria

Son vialidades secundarias: Lean Guzméan - Andrés Quintana Roo; Valentin Gomez Farias - Ignacio
Lapez Rayan; Guillermo Prieto - Abasolo; Pino Suarez - Virrey de Mendoza; Héroe de Nacozari -
Alvaro Obregdn - Vasco de Ouiroga; Eduardo Ruiz - Plan de Ayala; Santiago Tapia - 20 de Noviembre:;
Melchor Ocampo - Aquiles Serdén; Allende - Valladolid - Bartolomé de las Casas y Corregidora -
Antonio Alzate.

97 Con base en Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte del Centro Histarico de la Ciudad de Marelia AL,
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4. Calles peatonales™

Existen ademas algunas calles peatonales que contribuyen a la animacion y disfrute del Centro
Histarico, éstas son:
a) Hidalgo, ocupada por puestos de vendedores en via piblica |os domingos.
b) San Cristabal Ecatepec (antiguo callejan de los peluqueros) concurrido durante el dia por el
mercado de Antojitos y las cenadurias.
c) ElCallejon del Romance.
d) LaCalzada Fray Antonio de San Miguel (calzada de Guadalupe).

1.5.4.3 Problematica Vial™

Como se menciond con anterioridad, el Centro Histarico de Morelia tiene una traza ortogonal, con
calles que conservan su seccion original y que en algunos casos se ajustan a |a topografia o bien
rematan en espacios abiertos y edificaciones relevantes. Esta condicidn hace que las secciones de
calle se reduzcan y que la vialidad no tenga continuidad, provocando que la circulacion vehicular
sea lenta y dificil en la zona.

El estacionamiento en via pablica agrava la problemética de la estructura vial de secciones
reducidas: 8 a 3 m en promedio con espacio vial de 9 a b my banquetas de .20 a 1.a0 m.

Esta problematica se presenta especialmente en las calles de Gamez Farias, Abasolo, Morelos Sur y
Pino Suarez en sentido Norte - Sur.; 20 de Noviembre, Aquiles Serdan, Allende, Corregidora - Alzate
en sentido Ote. -Pte, donde se encuentran vehiculos estacionados en una y dos aceras, aun cuando
a finales del afio 2010 el H. Ayuntamiento de Morelia aproba un Bando de rescate de espacio
piblicos que incluye la prohibicion del estacionamiento en las vialidades con mayor carga
vehicular.

Por otro lado existen zonas de alta concentracion de transporte urbano y afluencia peatonal que
requieren ordenarse, estas zonas se enlistan a continuacidn.

. El entorno del mercado Independencia: la Av. Lazaro Céardenas y la calle Vasco de Quiroga,
ligada con el circuito de calles que rodean la plaza Valladolid,

2. El Templo de San Francisco: Humboldt, Valladolid - Bartolomé de Las Casas, Belisario
Dominguez.

% Con base en estudio Creacitn de Calles Peatonales en el Centro Histdrico.
% Con base en Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte del Centro Histérico de la Ciudad de Marelia ALIL
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3. En la Plaza Carrillo: el entronque con la Calzada Jugrez, Manuel Muiiz, Benedicto Lapez,
baleana y Abasolo.

4. En las inmediaciones del Mercado Revolucion: Plazuela Revolucion, Revolucion, Plan de
Ayala, y 20 de Noviembre.

Dentro de |a estructura vial se localizan algunos cruceros conflictivos y peligrosos en:
. Heéroes de Nocupétaro con Victoria y Guillermo Prieto.
2. Morelos norte y Av. Del Trabajo
3. Madero con Michelena, (uintana Roo, Vicente Santa Maria y Tata Vasco.

4. Acueducto y Ventura Puente.

Imagen 37. Vista desde Plaza Valladolid a calle Vasco de Imagen 38. Calle Vasco de Quiroga casi esquina Humboldt
(uiroga

Imagen 39. Manuel Mufiiz y Galeana a un costado de la Plaza Imagen 40. Vista Av. Morelos y Av. Del Trabajo
Carrillo.
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1.5.4.4 Transporte Pablico™

En la ciudad de Morelia existen |06 rutas de transporte registradas conformadas por colectivos
(combis), microbuses urbanos y camiones foraneos, de las cuales 94 rutas entran al Centro
Histarico, saturando las vialidades.

Las calles con mayor concentracian de rutas son:

Allende-Valladolid, Galeana y Lazaro Cardenas; con més de 30 rutas.
Abasolo, 26 rutas.

Melchor Ocampo

Tapia-20 Noviembre, 21 rutas.

Morelos, (9 rutas

Madero, de 19 hasta 34 rutas en la zona del IMSS a Calzada de la Huerta”

ESAUEMA 10. RUTAS DE TRANSPORTE QUE CRUZAN EL CENTRO HISTORICD™
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0 |nformacitn proporcionada por la Comisién Coordinadara del Transporte Pablico de Michoacan (COCOTRA).
™ |nformacitn proporcionada por la Comision Coordinadora del Transporte Pablico de Michoacan (COCOTRA).
2 Blang proporcionado por la Comisign Coordinadora del Transporte Pablico de Michoacan (COCOTRA).
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Adicionalmente, un ndmero importante de rutas de transporte fordneo y suburbano, el cual
funciona con unidades de microbuses, minibuses y camiones, circula por algunas calles y zonas del
Centro Histdrico: Av. Lazaro Cardenas, Plan de Ayala, Plaza Carrillo y entorno de los mercados
Revolucian e Independencia. A la zona de los mercados acceden 14 rutas de transporte foréneo.

ESQUEMA f1. RUTAS DE TRANSPORTE SUBLRBAND Y FORANED™
_ y P . n Ll
- _ I t - l. if Mt— ;
m [ : 4

= not
I AYALA
A

|
=
bis
-ln
l
JiF
-

L 3 -t
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MODALIDAD: SUBURBANO Y FORANEO
LIMITE DE LA ZONA URBANA mem ===
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RUTA 9 (FRACC. SAN ISIDRO ITACUARO-MERCADD INDEPENDENCIA)
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8 Plang proporcionado por la Comisign Coordinadora del Transporte Pablico de Michoacan (COCOTRA).
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En cuanto al servicio de taxis, es importante resaltar que existen aproximadamente B,000 unidades
circulando continuamente por las calles de la ciudad mientras que existen muy pocos sitios de
taxis, tan solo 3 dentro del Centro Histdrico.

Cabe mencionar que ademas de las propuestas de ordenamiento vial y de transporte para el Centro
Histarico determinadas en el PPDUCHM, la ciudad cuenta con estudios especificos de vialidad y
transporte que se han aplicado parcialmente.

Uno de estos estudios es el Estudio Integral de Vialidad y Transporte Urbano del 2002 de SEDESOL
(elaborado por la empresa LOGIT) y el Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte a 3, 5y 20
afios, del 2005 elaborado para el Ayuntamiento por la empresa francesa ALl Ambos toman como
antecedente el PPDUCHM y retoman sus propuestas para el Centro Histarico.

1.5.4.5 Transporte Turistico™

El Centro Histdrico ofrece un servicio de transporte turistico que funciona con o autobuses tipo
Tranvia y un "Alti-bus”, que operan dentro de la misma Asociacian, asi como un autobis - Tranvia
que opera de manera independiente llamado "Tarasquito”.

Los primeros tienen como base de salida la avenida Madero frente a la Plaza de Armas y de llegada
|a calle Bartolomé de las Casas frente al Museo del Dulce (museo con el que tienen un convenio). En
el caso del llamado "Tarasquito”, éste tiene su base de salida y llegada en la avenida Madero frente
a la Plaza Melchor Ocampo.

El transporte turistico ofrece un recorrido durante el dia por la Zona de Monumentos del Centro
Histarico con una duracin de | hora, y durante la noche, ofrece un tour llamado “Cuentos y
Leyendas”, cuya duracian es de aproximadamente hora y media.

Es importante mencionar que el servicio en términos generales es aceptable y los tranvias se
encuentran en buen estado, sin embargo, en horas pico los recorridos se prolongan por falta de
estacionamiento para los descensos, ocasionando eventualmente algin conflicto vial.

Como ejemplo de |o anterior se puede mencionar |a llegada al Museo del Dulce, ya que su entrada
principal se encuentra en la avenida “Bartolome de las Casas” donde existe una gran concentracidn
de rutas de transporte piblico, ademas de que |a seccion en esa cuadra se estrecha ocasionando
un efecto de "embudn”.

% Can base en informacitn de la Secretaria de Turismo Municipal.
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1.5.4.6 Estacionamiento™

Ya se ha sefialado que uno de los principales problemas dentro del Centro Histarico es el
estacionamiento en via publica y la falta de estacionamientos pablicos.

En total se estiman 9,603 autos estacionados en via piblica dentro del area de estudio.
Adicionalmente se calcula que semanalmente ingresan a la ciudad cerca de 3606 autos de
visitantes y turistas™ que también demandan estacionamiento.

Por otro lado, |a oferta de estacionamientos pablicos en el Centro Histarico suma 2,818 cajones
en los cuatro sectores, en un total de 07 estacionamientos censados, con una ocupacion promedio

del a0%.

CUADRD 8. DFERTA DE ESTACIONAMIENTD EN EL CENTRO HISTARICD"

SECTOR CAJONES DISPONIBLES EN
ESTACIONAMIENTOS PUBLICOS
Independencia 1071
Revolucin G99
Nueva Espaiia a3k
Repiblica 1262
TOTAL 3,068

Considerando el nimero de autos estacionados en aceras (2.603) y la oferta de cajones libres en
estacionamientos piblicos (1.784), se puede estimar un déficit de casi 4,000 cajones dentro del
Centro Histdrico.

Este dato aunado a que el turismo mayoritario se traslada en automadvil propio, hace que para la
ciudad sea prioritaria la construccion de estacionamientos piblicos con servicios y tarifas
homogéneas.

A este respecto hay que resaltar que actualmente |as tarifas varian de acuerdo a la cercania con el
Centro Histarico, al servicio prestado y la calidad del estacionamiento. De esta forma se observa un
costo promedio de $12.00 por hora,

y una tarifa de pensian de $300.00 a $450.00 pesos mensuales.

5 Con base en Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte del Centro Histérico de la Ciudad de Marelia ALl y Estudio de creacitn y ampliacidn de
estacionamientos en el Centro Histdrico.

6 Parg estimar este nimero, se tomé como base el nimero de visitantes a la ciudad en el afio 2005 (731,669), de los cuales se calcula el 76.9% utiliz
como medio de transporte el automavil con un promedio de 3 ocupantes por auto. Este nimero se dividia entre las 92 semanas del afio para obtener el
dato semanal.

7 Can base en estudio de Creacidn de Estacionamientos en el Centro Histarico de la Ciudad de Maorelia. H. Ayuntamiento de Morelia.



PROYECTO DE DESARROLLO URBAND DEL CENTRO HISTGRICO DE LA CIUDAD DE MORELIA

70

Es importante mencionar que actualmente ya estd en funcionamiento un estacionamiento con
aproximadamente 7al cajones en el predio de |a ex terminal de autobuses, como parte del proyecto
del Complejo Urbano de la Ciudad de Morelia. Este estacionamiento beneficiaré directamente al
Sector Republica, atendiendo el déficit actual, sin embargo con un afio de haber entrado en
operaciones presenta un 20% de ocupacidn.

A finales del afio 2010 entrd en vigor un bando municipal del Ayuntamiento que contempla la
restriccion horaria de estacionamiento en gran parte de las calles circundantes a la ex terminal de
autobuses (Eduardo Ruiz, Valentin Gamez Farfas, lgnacio Zaragoza, Santiago Tapia, 20 de Noviembre,
Ledn Guzman) en donde actualmente se permite el estacionamiento, con ésta medida el déficit de

cajones de estacionamiento en via pablica serd adn mayor™,

Ademas de éste proyecto, el FIPE contempla la construccion de otros cuatro estacionamientos en
puntos estratégicos, que si bien ayudaran a mejorar la situacion actual, no cubrirén el déficit total
ni demandas futuras.

ESOUEMA 12. ESTRUCTLIRA VIAL Y ESTACIONAMIENTDS™

U8 |nformacidn proporcionada por el Fideicomiso de Inversiones en Proyectos Estratégicos. FIPE.
U3 Esquema con base en Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte del Centro Histérico de la Ciudad de Marelia ALl y estudio de creacitn y
ampliacion de estacionamientos en el Centro Histdrico.
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Imagen 4. Panoramica del Mercado San Juan™

1.9.3 Imagen Urbano Arquitectdnica”

La estructura urbana de Morelia se caracteriza por su traza ortogonal con dos grandes ejes norte-
sur y oriente-poniente que dividen |a ciudad en cuatro sectores, asi como, por una serie de barrios
que se conformaron en torno a plazas y conjuntos religiosos que articulan el espacio, y en el caso
de los dltimos, constituyen remates visuales en edificios emblematicos y referencias urbanas.

Dentro de la estructura urbana del Centro Histdrico se puede identificar claramente un Nicleo
Central, que concentra la mayor parte de las construcciones monumentales de la ciudad (edificadas
entre los siglos XVl y XVIIl) consideradas Patrimonio Cultural de la Humanidad y por tanto la
actividad turistica.

Los conjuntos que limitan el Nacleo Central de Centro Histarico son: Las Rosas, El Carmen, San
José, Las Monjas, San Francisco, Casa Museo de Morelos, San Agustin, El Palacio Municipal y el
Mercado de Artesanias. Muchas de ésta edificaciones constituyen también, Referencias Urbanas.

El resto de las edificaciones patrimoniales, calles peatonales y areas verdes, complementan |a
estructura visual de la ciudad. A continuacion se enlistan sus componentes:

1.9.9.1 Referencias Urbanas de grande escala

Existen referencias urbanas que por su monumentalidad y escala son consideradas como
referencias mayores, eéstas son: la Catedral, el Bosque Cuauhtémoc, el Conjunto IMSS, el
Acueducto, el Centro Cultural Clavijero y la Harinera de Michoacan.

. Sector Independencia: San Agustin, y la antigua capilla del Santo Nifio, Templo de Cristo Rey,
el jardin de |a Soterraiia, Monumento a Lazaro Cardenas del Rio,

" |magen del Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte del Centro Histarico de la Ciudad de Morelia AL
" Esquema con base en Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte del Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia AL
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2. Sector Repablica: La Merced, Biblioteca de la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo, UMSNH (antigua Compaiiia de Jesis), El Carmen, Conjunto de las Rosas.

4. Sector Revolucian: Templo de San Jose, Templo San Juan, y Las Monjas.

4. Sector Nueva Espafia: Santuario de buadalupe, Fuente de las Tarascas, Ntra. Sra. de
Lourdes, Nuestra Sefiora de Fatima, La Santa Cruz, Bosque Cuauhtémoc, San Francisco y
Capuchinas, Templo de |a Columna, Plaza Morelos.

1.0.3.2 Referencias urbanas de menor escala
[.  Pila del Gallo
2. Pila del Angel
3. Pila del Santo Nifio
4. Pila de la Mulata
3. Pila del Soldado

1.9.9.3 Nodos de Mayor Actividad
. Plaza de Armas, Plaza Juarez y Plaza Melchor Ocampo en los costados de Catedral.
2. Plaza de Valladolid (atrio de San Francisco),
3. Jardin de Capuchinas,
4. Jardin de las Rosas.
2. Plaza Morelos

1.9.9.4 Nodos de Menor Actividad

. Plaza de los Nifios Héroes
Jardin de |a Soterrafia
Plaza de San Agustin con el mercado de antojitos,
Plaza de la Reforma Agraria (Jardin de San Jose),
Jardin Villalongin
Plaza Carrillo

9 £ B £ N

1.5.5.9 Sendas

Las principales sendas que ligan estos nodos son Av. Madero, Av. Morelos, Vasco de Quiroga, Andrés
del Rio y Gamez Farias, las cuales tienen un importante flujo peatonal pero que carecen de espacios
adecuados para ello.

"2 Can base en informacidn del Programa HABITAT 2008, el nombre actual del Jardin San José es Plaza de la Reforma Agraria.
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Por otro lado, existen también algunas sendas peatonales de gran valor:

.
2
3.
4,

Calle Hidalgo

Calle de San Cristabal Ecatepec
Calzada de Fray Antonio de San Miguel
Callejon del Romance

Imagen 42. Calzada Fray Antonio de San Miguel™

1.5.5.5 Remates Visuales™.

Un elemento caracteristico de |la imagen urbana de Morelia es |a existencia de remates visuales que
enriquecen el paisaje urbano, caracteristica que le valid para ser nombrada Patrimonio Cultural de
la Humanidad, gracias a una traza urbana, donde las calles desembocan en grandes espacios
abiertos o bien rematan directamente con edificios monumentales.

Los principales remates visuales de |a ciudad son:

La Catedral

Templo de San Joseé

Santa Rosa de Lima - Las Rosas

Conjunto de San Agustin

Plaza Valladaolid- Templo de San Francisco
Conjunto de Capuchinas

Templo y ex convento Las Monjas

" |magen de visit Morelia pagina web. www.visitmorelia.com
" Can base en informacidn del Proyecta Integral para el Centro Histérico.
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1.5.9.7 Zona de Valor Paisajistico

Entorno del Bosque Cuauhtémoc y de las Instalaciones de la Escuela de Medicina. Concentracion de
equipamiento de salud que estan transformando el entorno inmediato.

Cabe mencionar que el Bosque Cuauhtémoc constituye |a principal zona de valor paisajistico dentro
del Centro Histarico.

Aiin cuando existe un gran trabajo en el rescate y cuidado del espacio pablico, la imagen urbana en
la zona presenta una problematica resultado de las funciones del Centro Histdrico descritas con
anterioridad. Dentro del problematica de imagen urbana se pueden sefalar los siguientes aspectos:

. Existe un importante nimero de inmuebles patrimoniales en proceso de abandono o
presentan graves rezagos en el mantenimiento.

2. Se requieren programas de mejoramiento de barrios que alojan arquitectura tradicional y
popular.

3. Algunas azoteas se han aprovechado con proyectos deficientes.

4. la presencia de sitios de encuentro y esparcimiento, requiere de reglamentaciones
especificas ya que afectan a zonas habitacionales y hoteleras.

3. Para el apoyo al turismo hace falta sefializacian vial y turistica asi como zonas peatonales
que permitan el mejor desplazamiento en el Centro Histdrico.
Cabe sefialar que existe sefalizacion en pavimentos en algunas zonas, pero es escasa.
Por otro lado, el municipio cuenta con un estudio de sefializacian elaborado por SEDESOL,
para el cual se requiere gestionar recursos.

B. Los entornos de las zonas de mercados requieren de ordenamientos integrales de imagen
urbana, sefializacion comercial y dotacion de mayores espacios peatonales y de
estacionamientos.
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Imagen 43. Estructura en azotea frente a Imagen 44. Contaminacidn visual en Av. Lazaro Cardenas

Plaza Melchor Dcampo vista desde mercado Independencia
Gran parte de los pavimentos del zona centro presentan un gran deterioro.

la presencia de grafitis se manifiestan en edificaciones patrimoniales y cédulas de
informacian patrimonial.

La presencia de campamentos e instalaciones provisionales frente a palacio de gobierno no
favorece la actividad turistica.

. Imagen urbana heterogénea y deteriorada en los bordes y accesos del Centro Histdrico.

Contaminacian por sefializacion comercial inadecuada sobre |a avenida, Mariano Michelena-
Manuel Mufiiz-Benedicto Lopez-Lazaro Cardenas.
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Imagen 48. Cableado Telefdnico.

Es importante hacer mencion que desde agosto del 2010 el Ayuntamiento de Morelia, a traves del
FIPE ha iniciado los procesos licitatorios para la construccion de  estacionamientos en 2 de los
principales mercados del centro histarico, por un lado el mercado independencia el proyecto
incluye 200 cajones de estacionamiento, asi como una techumbre metélica adecuada para la zona
de comercios conocida como los metélicos, el mercado revolucion contara con estacionamiento
para 227 vehiculos asi como una nueva zona gastrondmica”. Sin duda estos proyectos contribuirén
al ordenamiento vial de |a zona y a aportar a la oferta de espacios de estacionamientuo.

También es importante sefialar que el Instituto Municipal de Desarrollo Urbano de Morelia (IMDUM),

actualmente ha puesto en marcha un Programa de Mejoramiento de Banquetas en el Centro

Histarica, el cual contempla para el afio 2010 el arreglo de casi todas las banquetas de la zona'.

" |nformacitn proporcionada por el Fideicomiso de Inversiones en Proyectos Estratégicos, FIPE.
" |nfarmacitn con base en nota informatica pagina web. www.quadratin.com.mx
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2. PROBLEMATIZACION
2. DIAGNASTICO-PRONGSTICO

A continuacian se enlistan algunas de las caracteristicas més relevantes del centro histarico de la
ciudad, asi como de su desarrollo turistico. Y con base en |o anterior se desarrolla un anélisis del
estado actual que guarda el centro histarico.

2.1.1 Desarrollo Turistico”

(.EI ESTADD DE MICHOACAN Y LA CIUDAD DE MORELIA presentan importantes recursos que

requieren convertirlos en productos turisticos.

2. El principal segmento de mercado para Michoacén es hasta ahora el TURISMO CULTURAL,
04% de las visitas al estado son motivadas por |as actividades culturales.

3. El Turismo Cultural, se conforma de viajeros que buscan AUTENTICIDAD de los valores
propios, |a cual se presenta con abundancia en |a Region Michoacana.

4. la Ciudad Patrimonio de la Humanidad, tiene buena imagen urbana pero debe mejorar su
competitividad con Puebla, Querétaro y Oaxaca.

3. Se requiere incrementar la publicidad y marketing de productos en el mercado nacional y
mayor publicidad a mercados norteamericanos (California, Texas, Chicago).

B. Hacen falta rutas de avion a la zona norte del pais. (No existen vuelos directos a ciudades
como Monterrey).

7. Morelia concentra el 26% de los cuartos disponibles en el Estado de Michoacan.

8. La ocupacion hotelera en la ciudad de Morelia presenta un decremento del 2000 a la fecha,
esta situacion se ha agudizado a partir de |os acontecimientos de septiembre de 2008 y de
la contingencia por influenza en abril de 2009. En el 2008, el porcentaje de ocupacicn fue

de 40%.

" Con base en informacidn de data tour. Pagina web. www.datatour.com
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La afluencia turistica en |a ciudad de Morelia presenta una tendencia a la baja. En el periodo

de 2007 a 2008 el namero de turistas disminuya de 813,229 a 738.348.

. El principal mercado de la Ciudad de Morelia es el turismo nacional. Del total de turistas que

visitaron Morelia en el 2008, el 34% fueron turistas nacionales.
El promedio de estadia en la ciudad en el afio 2005 fue de 1.43 dias.
Los prestadores de servicios requieren evaluar la relacian calidad-precio.

Los operadores turisticos y de servicios trabajan de manera desarticulada.

Por otra lado el CENTRO HISTORICO presenta:

Conjuntos arquitectonicos y espacios excepcionales

Jardines y parques urbanos de calidad y atractivo

luminacidn artistica en edificios y cableado subterraneo.

Un importante patrimonio intangible.

Excepcionalidad, singularidad y variedad de recursos en nicleo del Centro Histarico.
Una importante oferta cultural, que requiere difusian y programas de mejoramiento.
Es punto de partida para otros atractivos turisticos del Estado.

Poca promocion de sus atractivos, los cuales requieren articularse con los atractivos del
resto de |a ciudad y de la regidn.

Concentracian de flujos turisticos en un espacio urbano limitado.

. Baja oferta de actividades complementarias, pocos productos turisticos organizados y falta

de promocian a los existentes.

Escasas actividades nocturnas.
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12. Una presencia importante de la Universidad Michoacana.

[3. Existen b hoteles en el Centro Histdrico con un total de 2007 cuartos, esto equivale al 1%
de los cuartos disponibles en toda |a ciudad de Morelia.

[4. Una mejora de la oferta hotelera en los dltimos afios. De los cuartos disponibles en el
Centro Histdrico, el 66% (1329) son de categorias superiores a tres estrellas.

2.1.2 Urbanao

2.1.2.1 Uso de suelo

. Concentracion de funciones federales y estatales, incluso municipales que le generan
graves conflictos.

2. Equipamientos de salud que ocupan el bosque Cuauhtémoc y ejercen presidn sobre los usos
habitacionales aledafios.

3. Existen zonas de suelo subutilizado y grandes baldios, especialmente en la Av. Héroes de
Nocupétaro, que pueden aprovecharse para nuevos desarrollos.

2.1.2.2 Patrimonio edificado e Imagen Urbana.

. Existen [.B70 monumentos inventariados por el INAH, la mayor parte son inmuebles de

arquitectura tradicional y popular™,

2. Los recursos patrimoniales estan desaprovechados para el turismo.
3. Aun existe cableado aéreo telefanico en el Centro Histdrico.

4. los barrios habitacionales requieren programas de mejoramiento

cn

Los Mercados pablicos requieren proyectos de adecuacidn
. Algunos espacios publicos requieren proyectos de renovacion urbana.

[ pu

" Con base en informacitn del catalogo de monumentos del INAH Michoacén.
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2..2.3 Transporte, vialidad y estacionamiento™

. Gran cantidad de viajes diarios a |a zona, sin un sistema adecuado de transporte piblico y
de estacionamientos, afectando la capacidad de funcionamiento de una estructura vial de
reducidas secciones. Se estima que 80 rutas de transporte entran al Centro Histdrico.

2. Afluencia peatonal importante en una zona con reducidos espacios para este fin.

3. El estacionamiento en via piblica agrava la problematica de la estructura vial (5,861 autos
estacionados en aceras).

2.2 EVALUACION DEL POTENCIAL TURISTICO®

El Centro Histarico de la ciudad de Morelia posee un gran potencial y atractivos que no se
aprovechan de manera adecuada, para aumentar |a presencia de |a poblacion local y |a afluencia de
visitantes.

Parte de este potencial o constituyen:

. Su planta museistica y de teatros. Mejorada y con adecuada promocian de actividades y
eventos permitiria reforzar el turismo cultural,

2. El espacio pablico. Tiene la posibilidad de contribuir a la animacian del centro si se
promueven actividades y se vinculan a recorridos peatonales.

3. El Bosque Cuauhtémoc, si se consolida su funcion cultural y recreativa a través del
mejoramiento de la planta de museos existentes y de la construccidn de nuevos espacios
para este uso.

4. Mlgunas calles que ofrecen la oportunidad de crear corredores con vocacion de usos
especificos, asi como, conectar y consolidar los nodos del Centro Histdrico.
Un ejemplo es la Calle Valladolid, la cual puede funcionar para crear un desarrollo
comercial con opcion a peatonalizarse, |o que permitiria dinamizar |a zona y aprovechar la
plaza del mismo nombre y el remate visual del templo de San Francisco.

" Con base en Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte del Centro Histdrico de la Civdad de Morelia AL
' Con base en el Programa Especial de Apoyo al Desarraollo Turistico del Centro Histarico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacan de Dcampo
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Imagen 49 y 50. Calle Valladolid

Imagen al. Calle Valladolid

0. Los conjuntos y edificios patrimoniales que representan un gran atractivo, si se les rescata
para usos culturales y turisticos, o bien, a los que ya tienen esta funcion se les da la
difusion adecuada. Uno de estos conjuntos es el ex convento de San Agustin.
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Imégenes 02, a3 y 4. Complejo de San Agustin

Los barrios, los cuales a traves de su rescate y mejoramiento integral pueden contribuir a
la animacian y al incremento de su atractivo, en beneficio de la poblacian local, lo que se
reflejaria en un aumento de la afluencia turistica y una mayor derrama econdmica.

El patrimonio intangible (festividades, gastronomia). que resultan un recurso valioso para
atraer al turismo cultural.

Los eventos culturales y deportivos que se realizan en la ciudad y el Centro Histarico,
constituyen un recurso que permite diversificar las actividades, ligar el centro con los
atractivos de |a ciudad y atraer a nuevos segmentos.

las zonas subutilizadas del norte de Nocupétaro que ofrecen el suelo que requiere el
Centro Histarico para nuevos desarrollos comerciales, administrativos, culturales,
recreativos y habitacionales que permitan en buena medida la revitalizacian del lugar y la
atraccion de nuevos segmentos (turismo cultural, de compras, congresos, entre otros).
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2.3 PERCEPCION DE LA COMUNIDAD.

Con el objeto de conocer la percepcidn de la comunidad respecto del Centro Histarico, se realizd en
colaboracion con la Secretaria de Turismo del Estado y el H. Ayuntamiento de Morelia un sondeo en
el que participaron funcionarios municipales, la iniciativa privada, asi como miembros de
organizaciones involucradas e interesadas en el desarrollo del Centro Histdrico, pablico en general
Se presenta a continuacian.”

2.3.1 Concurrencia al Centro Histdrico

FRECUENCIA CON QUE SE VISITA EL CENTRO HISTORICO

Frecuencia %
Mas de dos veces por semana 80
lUna o dos veces por semana 20

100

GRAFICA 11. MOTIVOS POR LOS QUE VISITA EL CENTRO HISTORICO

COMPRAS
12%

El 68% de los participantes expresd visitar el centro por motivos de trabajo o negocios. Es
importante sefalar que solo uno de los encuestados manifesta vivir en el Centro Histdrico, lo que
indica el deterioro de la zona como lugar de habitacian.

" Encuesta contenida en el Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte del Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia AL Realizada por la Empresa
ALl en conjunto con el H. Ayuntamiento de Morelia.
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GRAFICA 12. MEDIO DE TRANSPORTE UTILIZADD

El 7% de los encuestados manifestd utilizar el automavil particular como medio de transporte
para llegar al centro, de los cuales un 92% utiliza estacionamientos pablicos, ya sea de manera
frecuente u ocasional.

2.3.2 Aspectos Funcionales

Respecto a la vialidad y el transporte en el Centro Historico, cabe resaltar que los principales
problemas percibidos por los participantes en el sondeo son el congestionamiento vial por
transporte y el estacionamiento en vialidad.

GRAFICA 13. PROBLEMATICA VIAL Y DE TRANSPORTE

FALTA DE TRANSPORTE
PUBLICO
OTROS .00 CONGESTIONAMIENTO DEL
COSTODE 10% TRANSPORTE PUBLICO
ESTACIONAMIENTOS 27%

14%

ESTACIONAMIENTO SATURACION DE LA
ENLAVIALIDAD VIALIDAD
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En cuanto a la problematica ambiental, en la siguiente grafica se muestra el porcentaje de los
encuestados que perciben como grave los distintos tipos de contaminacian.

GRAFICA 14. PROBLEMATICA AMBIENTAL

13%
- 41%

Por otro lado, al pedirse a los encuestados que identificaran las zonas insequras de la ciudad, el
33% sefiald el area de |a antigua central de camiones como la mas insequra, sequida del Carmen y
la Soterrafia con el 20%.

GRAFICA 15. ZONAS INSEGURAS DEL CENTRO HISTARICO

EDUARDO RUIZ ANTIGUA
CENTRAL DE
CAMIONES

13.3%

OTRAS

EL CARMEN LA SOTERRANA
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Con respecto a la iluminacion del Centro Historico el 60.8% de los participantes la percibe
favorable.

El 77% de los participantes considera que existen usos de suelo negativos en el Centro Histdrico,
sin embargo, en el caso de |os bares y “antros”, el 35.6% de |os encuestados estan de acuerdo con
su permanencia siempre y cuando se requle su funcionamiento.

GRAFICA 16. CONFLICTOS DE USOS DE SUELD.

ZONA DE CAMBIO DE USOS DE

BODEGAS EN VIVIENDA A COMERCIO
HEROES DE

NOCUPETARO

CASASDE

ESTUDIANTES ¢

2.3.3 Patrimonio e Imagen Urbana

Todos los encuestados consideran que el Centro Historico cuenta con valores patrimoniales
importantes, los mas notables segin el orden en que fueron mencionados son:

32.4% edificios de caracter religioso
28.1% edificios civiles

20.8% las plazas y jardines y
14.2% los edificios en general.

Cabe destacar que ninguno de los encuestados considerd las ferias y festivales como elementos
patrimoniales notables.

Respecto a la imagen urbana, el 66.7% la perciben como favorable.
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MUY MUY FAVORABLE
DESFAVORABLE

6.6

Las zonas sefialadas con mayor calidad ambiental son:

I° Plaza de Armas

2° Calzada Fray Antonio de San Miguel
3" Bosque Cuauhtémoc

4% Plaza Morelos

a° Jardin Capuchinas

B° Plaza Valladolid

7° Plaza Melchor Ocampo

Por dltimo las zonas del centro sefialadas con mayor deterioro ambiental son:

[® San Agustin y su entorno

2° Mercado Revolucidn

3" Antigua Central de Autobuses

49 Av. Madero

a° La Zona del IMSS- Plaza Carrillo- Calle Valladolid

E° Héroes de Nocupétaro- Eduardo Ruiz-La Soterraia etc.
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2.4 ANALISIS DE LAS FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS DEL CENTRO
HISTORICD.

Dentro del Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histarico de la Ciudad de
Morelia se incluye un analisis general de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del
centro histdrico el cual se describe a continuacian:

2.4 | Fortalezas™

Las principales FORTALEZAS de la Ciudad de Morelia y especificamente de su Centro Histarico se
enlistan a continuacidn.

Gran potencial turistico: atractivos culturales, eventos y festividades durante casi todo el
afio, asi como una considerable oferta hotelera.

Ciudad declarada Patrimonio Cultural de la Humanidad con un importante patrimonio
cultural edificado e intangible.

Ubicacian estratégica: se localiza al centro de una zona con amplios atractivos, articula

distintas regiones turisticas del estado, es punto de partida de la Ruta de Don Vasco y de
la Ruta de la Salud.

Cuenta con infraestructura de comunicacion y accesibilidad importante: Autopista Federal
México - Guadalajara, Terminal de autobuses y Aeropuerto Internacional.

las funciones del Centro Histarico como centro politico, administrativo, economico y
cultural del estado lo convierten en un lugar de gran dinamismo y lo dotan de una amplia
oferta de servicios y equipamientos.

Interés de autoridades y sociedad civil por el mejoramiento y conservacion del Centro
Histdrico, asi como por impulsar la actividad turistica como medio para desarrollar
econdmicamente |a zona y elevar |a calidad de vida de su poblacian.

2 Bon base a un analisis del Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacén de

(campo
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2.4.2 Dportunidades™

las caracteristicas de la Ciudad de Morelia y su Centro Histdrico ofrecen las siguientes
oportunidades de:

Consolidarse como uno de los principales destinos de turismo cultural del pais
aprovechando su condicion de Ciudad Patrimonio de la Humanidad y su proximidad con dos
de los mercados nacionales més importantes: |a ciudad de México, a 308 Km., y Guadalajara

a 294 Km.

2. Convertirse en el principal centro turistico del estado y destino obligado que articule las
visitas al resto de las regiones y atractivos de Michoacan.

3. Incrementar |a estadia a partir de |a creacian de nuevas rutas y recorridos que involucren
atractivos y actividades dentro y fuera del Centro Histdrico.

4. Ampliar la oferta para distintos segmentos de turismo: turismo de convenciones,
aprovechando la oferta de inmuebles y de servicios existentes en el Centro Histdrico;
turismo juvenil y de estudiantes, aprovechando la oferta educativa de la ciudad, entre
otros.

9. Consolidarse como Ciudad Patrimonio de la Humanidad a partir de |a puesta en valor de su
patrimonio.

B. Mejorar |a calidad ambiental e impulsar el desarrollo del Centro Historico continuando con
|a aplicacion de los planes y normatividad urbana existente y ofreciendo alternativas para
|a inversidn inmabiliaria.

2.4.3 Debilidades™

Las principales debilidades del Centro Histdrico de Morelia como destino turistico son:

Estructura vial saturada y sistema de transporte desordenado.

%3 Bon base a un analisis del Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacén de

Ocampo.

' Con base a un andlisis del Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacén de

Ocampo.
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2. Falta de estacionamientos en el Centro Histarico. El estacionamiento en via piblica agrava
la problematica vial.

3. Ausencia de espacios adecuados para la circulacion peatonal.
4. Planta de museos que requiere mejoramiento y promocidn.
3. Patrimonio edificado subutilizado y deteriorado en algunos casos.

. No ofrece una oferta variada para distintos seqmentos ni articula sus atractivos con el
resto de la ciudad y de la region, lo que deriva en ocupaciones y estadias bajas.

7. Escasa oferta de actividades para el turismo infantil.
8. Ausencia de espacios destinados al turismo de congresos.

§. Escasa promocidn turistica de atractivos, eventos y festividades. Estos se promueven a
nivel local, para la poblacian residente en la zona.

2.4 4 Amenazas™

Las principales amenazas que enfrentan la Ciudad de Morelia y su Centro Histdrico como destino
turistico son:
. Elclima de insequridad en el estado que crea una imagen negativa de la ciudad.

2. [lcupacion del espacio pablico del Centro Histarico por manifestaciones de diversos grupos
sociales.

3. Falta de coordinacion entre los distintos sectores involucrados en la actividad turistica:
instancias gubernamentales (Seguridad Pablica, Cultura, Turismo - Federacian - Estado -
Municipio) y prestadores de servicios, lo que dificulta el aprovechamiento y promocian de
|os atractivos, eventos y festividades.

%3 Con base a un analisis del Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia, del Estado de Michoacén de
(campo.
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4. Daiio a los barrios tradicionales ocasionado por la pérdida de usos habitacionales ante |a
presidn de |os usos comerciales y de servicios.

3. Ocupacitn de edificios patrimoniales por usos inapropiados.
2.5 ESCENARIOS DE CRECIMIENTO.

En este apartado se presentan tres posibles escenarios para el desarrollo turistico del Centro
Histdrico.

Se toman como base para este analisis los indicadores de la ciudad de Morelia, ya que no existen
estadisticas especificas para el Centro Historico, sin embargo, se puede inferir que estos
indicadores en el Centro Histarico se comportan de forma semejante a los de la ciudad dado que el
E1% de los cuartos de hotel disponibles en Morelia se ubican en dicha zona.

Para el escenario tendencial se toma como base la tendencia de crecimiento de la afluencia

presentada en |a ciudad del afio 2000 al 2010.

Para el escenario dptimo, se considerd la tendencia de crecimiento presentada en el periodo de
2000 a 2003, periodo en el que registrd la mayor afluencia turistica, resultado de |as acciones de
mejoramiento urbano (rescate del espacio pablico) en el Centro Histdrico.

Por dltimo, en el escenario conservador se toma |a tendencia de crecimiento presentada del afio
2000 al 2005. Durante este periodo se presentd un incremento intermedio en el nimero de
turistas, respecto a los periodos considerados para los supuestos anteriores.

Cabe mencionar que los niveles de afluencia se mantuvieron estables hasta antes de los
acontecimientos del 2008 y de la contingencia por influenza en 2008.

En todos los casos se parte de una afluencia estimada para el 201, calculada a partir de la
tendencia de crecimiento del periodo 2000 a 2010 (incremento de 2.4% en |0 afios, tasa de
crecimiento de 0.30).
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2.3.| Prondstico Tendencial™

En el escenario tendencial, el Centro Histdrico de la ciudad de Morelia continda con sus funciones
de centro turistico, administrativo, comercial, educativo, cultural y de abasto en las condiciones en
que actualmente se realizan, de manera que puede esperarse que:

. Exista una inversidn minima en nuevos proyectos turisticos.
2. No se generen nuevos atractivos, ni se mejoren |os existentes.
3. No exista una promocidn adecuada de los atractivos, eventos y festividades.

4. Continde el deterioro urbano ambiental por cambios en usos de suelo, concentracian de
vehiculos, movimientos derivados de la concentracion de equipamientos regionales,
deterioro y subutilizacidn de la edificacion patrimonial.

3. No mejoren |as condiciones actuales de sequridad y |a imagen de |a ciudad a partir de los

sucesos desfavorables del 2008 y 2009.
En este contexto los indicadores del crecimiento turistico tendrén las siguientes caracteristicas:

. DOcupacian baja.
La ocupaciaon se mantendrd en porcentajes alrededor del 40% o bien se reducirg adn mas
de acuerdo con |a tendencia actual.
Del afio 2000 al 2010 el porcentaje de ocupacidn pasa de 47% al 45%. Sin embargo, del afio
2005, afio con la mayor ocupacion de la década (01%), al 2010 (45%) se observa una
reduccion de casi [2% en |a ocupacion hotelera de Morelia.

2. Mluencia turistica con crecimiento lento.
Del afio 2000 al 2010, |a afluencia turistica de |a ciudad pasa de 720,734 a 738,348 turistas,
esto representa un crecimiento del 2.4% en 10 afos. Con esta tendencia para el afio 2030
se podria esperar una afluencia de 789,038 turistas, nimero menor al registrado en los

afios 2003 y 2007.

% [on base en la metodologia de pronostico utilizada para el Programa Especial de Apoyo a Desarrollo Turistico del Centro Histdrico de la Ciudad de
Morelia.
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GRAFICA 8.
3. Estadia.

La estadia continuard en un promedio de 1.4 noches.

En este escenario donde se mantienen las condiciones actuales, se puede esperar que el gasto
diario por turista se mantenga en un promedio de $6877"

Por otro lado, si la afluencia se mantiene, es de esperar que |os empleos directos en el sector se
mantengan (11,243 empleos™).

En cuanto a la derrama econdmica se mantendréa en niveles parecidos a los actuales. De acuerdo
con el censo econémico de 2004, el sector de alojamiento temporal y de preparacian de alimentos y
bebidas captd en este afio 1200 millones 9al000 pesos, lo que representa el 2.8% del PIB
estatal

7 Con base en PERFITUR Gasto diario del visitante que pernocta en el estado de Michoacén,
8 Con base en Censo Econdmico 2004, INEGI.
3 Con base en Censo Econdmico 2004, INEGI.
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2.3.2 Prondstico Conservador

En el escenario conservador, se mantienen las funciones del Centro Histarico, pero ademas se
impulsan pequefias inversiones para proyectos turisticos existentes y se da continuidad a los
programas en materia turistica y de mejoramiento urbano.

Lo anterior se traducird en un crecimiento turistico moderado que permitird una mayor derrama
econdmica y generard algunos nuevos empleos directos en el sector, asi como el mejoramiento
urbano ambiental de |a zona.

En este supuesto se puede estimar:

. La ocupacian tendrd un incremento a mediano y largo plazo. En este escenario se esperaria
que en el mediano plazo se recupere la ocupacian presentada en el afio 2005 (3l%
promedio anual) y en un largo plazo se alcance un promedio anual de ocupacian de B6%.

2. Una recuperacion en |a afluencia turistica que respondera a |a nueva oferta de atractivos.
En este escenario se puede esperar que la afluencia pase en 2010 de 742.818™ a 846,257
en 2018 y a 1-029,023 en 2030.

AFLUENCIA TURISTICA,
TENDENCIA CONSERVADORA
1800000
1600000
140,000

1200000 029,023
000,000 848,252 833,173 .
00, TETAZE

142,818

800,000
600,000
400,000
200,000
0

tas

Nimero de tur

2010 2012 2018 2024 2030
Llegada de Turistas. Tasa 1.54% anual
GRAFICA 10.

0 Afluencia estimada para ese afio de acuerdo con la tendencia de 2000 a 2008.
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J. Estadia
En el escenario conservador se puede esperar un aumento lento pero sostenido de la
estadia. Si se toma como base la tendencia que se presentd en el periodo de 2000 a 2003,
se puede esperar que en el largo plazo se alcance una estadia de 1.64 noches.

2.5.3 Prondstico Optimo

En el escenario aptimo se |ogra consolidar el Centro Histarico de Morelia, Patrimonio Cultural de la
Humanidad, como un producto turistico exitoso a partir del aprovechamiento de sus recursos
turisticos-culturales, del impulso a nuevos proyectos turisticos e inversiones y del fortalecimiento
de sus funciones dentro de la ciudad.

Lo anterior apoyado en acciones de mejoramiento y ordenamiento urbano que favorezcan la
actividad turistica, tales como el ordenamiento de |a vialidad y el transporte, la creacian de zonas
peatonales, el mejoramiento de la imagen urbana, entre otras.

Por dltimo, este escenario contempla acciones para reforzar la sequridad en la ciudad y mostrar a
Maorelia y su Centro Histdrico como un destino turistico sequra.

Con este panorama se espera:

. Aumento en la ocupacitn hotelera.
Se podria alcanzar en el mediano plazo una ocupacion hotelera para la ciudad de Morelia
del 66%, semejante a la registrada en |a ciudad de Puebla, ciudad Patrimonio Cultural de |a
Humanidad.

2. Aumento en la afluencia turistica.
En este escenario se podria recuperar la tendencia de crecimiento de la afluencia turistica
a Morelia registrada durante el periodo de 2000 a 2003, la cual tuvo una tasa de 4.36%
anual. Esta tasa es superior incluso a la meta planteada por el Plan Sectorial de Turismo
(PST) para el periodo del 2006 al 2012 (2.78% anual) para el turismo doméstico. Con esta
tendencia, la ciudad podria recibir 809,144 turistas en el 2012, 1,045,818 en el 2018 y
747,083 en el 2030.
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3. Estadia.

En el escenario dptimo, el Centro Histarico de la Ciudad de Morelia es un destino mucho
més atractivo para el turismo cultural de fin de semana. La correcta promocidn y difusidn
de los eventos culturales y |a articulacion de los atractivos del centro con los del resto de
la ciudad y la regidn, incentivara la permanencia de los turistas por periodos mas largos, al
menos un fin de semana completo, [o que permitird aumentar |a estadia a dos dias, (estadia
que presenta actualmente Querétaro, Ciudad Patrimonio de la Humanidad. Por otro lado, en
este escenario se espera generar para el 2012 cerca de 852 nuevos empleos, de acuerdo
con la politica nacional sefialada en el PST

®El Plan Sectorial de Turismo, sefiala como meta para el 2012 el registro de 125,000 nuevos trabajadores en el sector, este ndmero representa un
aumento del 5.6% tomando como base los 2,220,000 trabajadores registrados para el 2006 (tasa .31% anual).



PROYECTO DE DESARROLLD URBAND DEL CENTRO HISTARICO DE LA CIUDAD DE MORELIA

a8

2.6 JUSTIFICACION

Como ya se comento con anterioridad |a ciudad de Morelia fue declarada Patrimonio Cultural de |3
Humanidad por la UNESCD en el afio 1381, desde entonces se han llevado a cabo diversas acciones
encaminadas a |a atraccion de turismo, la més acertada y estratégica ha sido el retiro del comercio
ambulante del Centro Histarico en el afio 2001, sin embargo estas acciones no han sido concretas y
continuas las cuales lleven a Morelia a explotar su riqueza arquitectdnica y cultural de manera
integral.

De la misma manera, aun cuando existen varios antecedentes de planeacion tanto para el ambito
turistico, urbano y de desarrollo, éstos no se han desarrollado en su totalidad en el mayor de los
casos por descuido o intereses distintos para los que fueron creados, no se les da el sequimiento
adecuado administracion tras administracion, en algunos otros casos dichos documentos de
planeacian se encuentran obsoletos, es decir fueron rebasados por |as necesidades y demandas de
la ciudad.

Morelia es la tercer ciudad del pais con mayor cantidad de monumentos catalogados por el INAH
como histaricos y protegidos, 1142 en total, solo detrés de la ciudad de México que ocupa el primer
lugar con 1435 y de |a ciudad de Querétaro en sequndo lugar con 1380 monumentos, asi como, el
sexto lugar en el pais con mayor superficie protegida por dicho instituto con un total de 3.43 km?
equivalentes a 219 manzanas, todo en su Centro Histdrico.

De las ciudades declaradas Patrimonio cultural de la Humanidad en el pais Morelia es |a sequnda
con mayor asignacian de recursos federales en materia turistica, incluso con mas del doble de lo
asignado a ciudades como /acatecas y Querétaro, sin embargo, a pesar de dicha diferencia de
recursos, Zacatecas y Querétaro cuentan con una infraestructura y oferta de servicios mayor,
aunado a que en afluencia turistica estan muy a la par de Morelia.

Lo anterior nos da un panorama general del rezago que se tiene en la ciudad de Morelia y en el
Estado de Michoacén, lo que se traduce en una economia lastimada y en un sentimiento de
inferioridad y estancamiento con respecto a otras ciudades y Entidades federativas.

Es por esto, que Morelia requiere de manera urgente la aplicacian de un Proyecto integral que
impulse su desarrollo, su explotacian, su disfrute y mejora, tanto para visitantes como habitantes,
hacer de Morelia una ciudad de oportunidades, dada |a gigantesca riqueza arquitectanica con que
se cuenta, asi como |a gran cantidad de privilegios que se tienen en el Estado desde su ubicacidn
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hasta su clima, Morelia tiene todo para ser una ciudad de primer mundo, el motor de la economia de
la regian.

El presente proyecto de desarrollo urbano sienta sus bases en dos ejes fundamentales como un
apoyo y sustento de |a elaboracian del mismo:

El primero de ellos es -La teoria de la Arquitectura- |a cual considera la creacian de arquitectura
en funcion de las necesidades del hombre, es decir, vivimos en una ciudad en donde su
infraestructura y servicios han sido rebasados por la creciente demogréfica, para lo cual, deben de
surgir replanteamientos en su totalidad y ser concretados, mismos que nos permitan caminar a la
par del crecimiento que una ciudad y sus habitantes nos demanden, un ejemplo claro es la ciudad
de México la cual constantemente esté en crecimiento y sus necesidades cada dia son mayores por
|lo que dicha ciudad todo el tiempo se encuentra en cambio, en evolucion constante, sobre todo de
infraestructura vial.

Y el sequndo eje. ajeno a la arquitectura pero no por eso menos importante es -Una Politica
Emergente- en el entendido de que esta surge cuando los intereses o las mismas necesidades de
una sociedad o espacio en particular asi lo demanden, es decir, encontrar alternativas para dar
solucion répida a una demanda, este Proyecto puede considerarse una politica de este tipo dado
que sus caracteristicas tienen por objeto dar solucian a una problematica identificada en un lugar,
espacio y tiempo determinado.
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2.7 OBJETIVOS
2.6.1 General

La idea de generar un Proyecto de Desarrollo Urbano del Centro Histrico de la Ciudad de Morelia,
surge de la necesidad de un Centro Historico cuya riqueza cultural y patrimonial requiere de
proyectos arquitectonicos, urbanos y turisticos que fortalezcan el desarrollo, conservacidn y
mejora, tanto de esta zona como de la ciudad en su conjunto, todo, con la intencian, de hacer de
Morelia un destino turistico de primera calidad a nivel mundial.

2.6.2 Particulares

Dentro de los principales objetivos que considera el Proyecto se encuentran:

.- Contribuir con el aporte de estrategias para posicionar al centro historico de Morelia como uno
de los mas importantes en el pais por su afluencia turistica y oferta de servicios.

2.- Contribuir a impulsar el desarrollo turistico en la zona, a través de propuestas puntuales de
apoyo a la actividad turistica para la rehabilitacian, rescate y puesta en valor de inmuebles con
significado histdrico, cultural y patrimonial, generando y mejorando dentro del area de influencia,
corredores y rutas turisticas.

3.- Contribuir al ordenamiento vial y de ésta manera eficientizar los tiempos y formas de traslado,
asi como la reduccion de emisiones contaminantes, aportar para hacer de Morelia una ciudad
amigable con el medio ambiente.

4 - Aportar propuestas de mejoras urbano-arquitectanicas para el aprovechamiento dptimo del
centro histarico que derive en una mayor derrama econdmica.

0.- Contribuir al rescate de espacios piblicos que incentiven |a actividad econamica y el disfrute de
los mismos.

El proyecto considera:

. Fortalecer las potencialidades de oferta Turistica del Centro Histdrico de la ciudad de
Marelia, para incrementar |a estadia del visitante, destacando las ventajas que ofrece como
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producto turistico-cultural y vinculdndolo con su mencian como Patrimonio Cultural de la
Humanidad, atractivo por su historia, arquitectura, tradicidn y cultura.

Impulsar el desarrollo turistico en la zona, a través de propuestas puntuales de apoyo a la
actividad turistica para la rehabilitacian, rescate y puesta en valor de inmuebles con
significado histarico, cultural y patrimonial, generando y mejorando dentro del area de
influencia, corredores y rutas turisticas.

|dentificar rutas turisticas potenciales que faciliten nuevos recorridos que enlacen a los
inmuebles susceptibles de aprovechamiento turistico interior al Centro Histarico,
incorporando recomendaciones de: mejoramiento de imagen urbana, funcionalidad vial, uso
y ocupacian de |a via publica, nuevos estacionamientos y creacion de zonas peatonales.

|dentificar  proyectos Turisticos  detonadores, con  propuestas  especificas  de
aprovechamiento.

Proponer mecanismos que estimulen e incentiven a los propietarios inmuebles de valor
histdrico- patrimonial para su restauracian y puesta en valor.

Sugerir cambio de uso de suelo que se requieren, derivados de las incorporaciones de
servicios de apoyo a las actividades turisticas potenciales.

|dentificar rutas y circuitos turisticos fuera del Centro Historico que coadyuven a la
actividad turistica.

En todos los casos |a meta en cuanto al desarrollo turistico debe establecer un eje para el
desarrollo regional, el mejoramiento ambiental y mejorar la calidad de vida de |a poblacian
del centroy la ciudad.

| i...:
| I
NISIOKED!

“Centro Histdrico de Morelia patrimonio de la humanidad, cuna de la independencia”
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CAPITULO I

MARCO TEORIC
DOCUMENTAL
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3. MARCO TEORICO DOCUMENTAL (antecedentes de planeacitn)®
3.1  EL TURISMO EN MEXICO
3.1.1 Ley General De Turismo (2009)*

34, SE encuentran:

Entre las determinaciones més destacadas de la Ley General de Turismo
Articulo 2.-

|I. Establecer las bases para |a politica, planeacian y programacian en todo el territorio nacional de
la actividad turistica, bajo criterios de beneficio social, sustentabilidad, competitividad y desarrollo
equilibrado de los Estados, Municipios y el Distrito Federal, a corto, mediano y largo plazo;

Il. Determinar los mecanismos para la conservacion, mejoramiento, proteccion, promocidn, y
aprovechamiento de los recursos y atractivos turisticos nacionales, preservando el patrimonio
natural, cultural, y el equilibrio ecoldgico con base en los criterios determinados por las leyes en |a
materia, asi como contribuir a la creacian o desarrollo de nuevos atractivos turisticos, en apego al
marco juridico vigente;

VIIl. Establecer las reglas y procedimientos para la creacion de las Zonas de Desarrollo Turistico
Sustentable, su operacidn y las facultades concurrentes que, de manera coordinada, ejerceran el
Fiecutivo Federal, los Estados y Municipios, y en su caso el Distrito Federal en dicha Zonas;

X. Optimizar |a calidad y competitividad de los servicios turisticos;
XV. Fomentar y desarrollar acciones para diversificar la actividad turistica, todas las modalidades
turisticas se considerarén como un factor de desarrollo local integrado. apoyando el

aprovechamiento de las actividades propias de las comunidades.

Articulo 3.-
Para los efectos de esta Ley, se entenderd por:

B2 Antecedentes de planeacian turfstica basados en el Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turfstico del Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia, del
Estado de Michoacén de Ocampo.
53 | gy General del Turismo 2009, pagina web. www.ordenjuridico.gob.mx
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XIX. Turismo Sustentable: Aquel que cumple con las siguientes directrices:
a) Dar un uso dptimo a los recursos naturales aptos para el desarrollo turistico, ayudando a
conservarlos con apeqo a las leyes en la materia;

b) Respetar la autenticidad sociocultural de las comunidades anfitrionas, conservando sus
atractivos culturales, sus valores tradicionales y arquitectdnicos,

c) Asegurar el desarrollo de las actividades econdmicas viables, que reporten beneficios
socioeconamicos, entre |os que se cuenten oportunidades de empleo y obtencian de ingresos y
servicios sociales para las comunidades anfitrionas, que contribuyan a mejorar las condiciones de
vida.

3.1.11 Atribuciones de la Federacidn™

Articulo 4.- Son atribuciones del Poder Ejecutivo Federal, que se ejerceran a través de la Secretaria
de Turismo de la Administracin Pablica Federal:

|. Formular y conducir |a politica turistica nacional;

V. Regular las acciones para la planeacion, programacian, fomento y desarrollo de la actividad
turistica en el pais;

VII. Formular las bases de coordinacion entre |os &mbitos de gobierno, para el establecimiento,
requlacian, administracian y vigilancia de las Zonas de Desarrollo Turistico Sustentable;

VIIl. Promover la infraestructura y equipamiento, que contribuyan al fomento y desarrollo de la
actividad turistica, en coordinacidn con los Estados, Municipios y el Distrito Federal, y con la
participacian de los sectores social y privado, mismas que estaran sujetas a la disponibilidad de los
recursos aprobados en el

Presupuesto de Egresos de |a Federacian;

IX. Promover acuerdos de cooperacion y coordinacion con el sector privado y social para el
impulso, fomento y desarrollo de la actividad turistica;

85 | gy General del Turismo 2009, pagina web. www.ordenjuridico.gob.mx
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3.1.1.2 Atribuciones de las Dependencias Concurrentes en Materia Turistica

Articulo B. En aquellos casos en que para la debida atencian de un asunto, por razan de la materia y
de conformidad con las disposiciones |egales aplicables, se requiera de la intervencion de otras
dependencias o entidades de la Administracian Pablica Federal, la Secretaria ejercerd sus
atribuciones en coordinacion con las mismas.

En el Titulo Sequndo, capitulos [Il y [V se establecen las atribuciones de los Estados y Municipios
para:

e Formular y evaluar |a politica turistica local y municipal respectivamente;

e Aplicar los instrumentos de politica turistica previstos en las leyes locales en la materia,
asi como |a planeacion, programacian, fomento y desarrollo de la actividad turistica que se
realice en bienes y dreas de su competencia;

3.1.1.3 Articulos relacionados con la Promocidn de la Actividad Turistica™

Articulo 37. Los Estados, los Municipios y el Distrito Federal deberan coordinarse con la Secretaria
para el desarrollo de las camparias de promocitn turistica en territorio nacional y el extranjero.

3.1.1.4 Articulos relacionados con el Fomento a la Actividad Turistica™

Articulo 42. El Fondo (Fondo Nacional de Fomento al Turismo), contribuird a la planeacian,
programacidn, fomento y desarrollo de la actividad turistica y de los recursos turisticos, asi como
a la promocidn del financiamiento de las inversiones privadas y sociales.

Articulo 44. £l Fondo tendra las siguientes funciones:

II. Crear y consolidar desarrollos turisticos conforme a los planes maestros de desarrollo, en los
que habran de considerarse los disefios urbanos y arquitectonicos del lugar, preservando el
equilibrio ecoldgico y garantizando la comercializacion de los servicios turisticos, en congruencia
con el desarrollo econdmico y social de la regidn;

%5 | gy General del Turismo 2009, pagina web. www.ordenjuridico.gob.mx
7 ey Beneral del Turismo 2009, pégina web. www.ordenjuridico.gob.mx
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V. Adquirir, fraccionar, vender, arrendar, administrar y, en general, realizar cualquier tipo de
enajenacidn de bienes muebles e inmuebles que contribuyan al fomento sustentable de |a actividad
turistica;

VII. Participar con los sectores piblico, social y privado en la constitucion, fomento, desarrollo y
operacian de fideicomisos o empresas dedicadas a la actividad turistica, cualquiera que sea su

naturaleza juridica;

VIII. Realizar la promocidn y publicidad de sus actividades.

3.1.2 Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012*

Este Plan tiene como objetivo principal, tomar al turismo como prioridad nacional.

Se destacan dos puntos importantes: el primero, que el turismo tiene una elevada productividad y
un empleo bien remunerado; el sequndo, que éste muchas veces se desarrolla en zonas de menar
desarrollo econdmico.

Por otro lado, sefiala que a pesar de que México cuenta con una gran cantidad de riqueza cultural y
atractivos turisticos, éstos no se han podido explotar en su totalidad para incrementar
notablemente la afluencia de visitantes. Se debe reconocer al turismo como pieza clave para el
desarrollo econamico del pais, y su desarrollo debera respetar los entornos naturales, culturales y
sociales.

3.1.2.1 El Dbjetivo 12

Tiene por objeto hacer de México un pais lider en el &mbito turistico, a través de la difusian de sus
mercados, productos y destinos, asi como de la competitividad de las diferentes empresas de este
sector, haciendo que brinden un servicio de mayor calidad.

Este objetivo cuenta con seis estrategias, que son:

. Sector Turistico como prioridad nacional, generador de empleos.

2. Mejorar |a competitividad y diversificacidn de la oferta turistica nacional.

58 Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, pégina web. www.ordenjuridico.gob.mx
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3. Desarrollar programas para promover servicios turisticos.
4. Actualizar el marco normativo turistico.
3. Apoyar y fortalecer los mercados existentes, asi como la creacian de nuevos.

B. Asegurar un desarrollo turistico integral

3.1.3 Programa Sectorial de Turismo 2007-2012"

El Programa Sectorial tiene como punto de partida el Proyecto Visian México 2030 y el Plan
Nacional de Desarrollo.

Sefiala que los principales receptores de turismo internacional son Francia y Espafia, sequidos de
Estados Unidos y altimamente China. México se ubica en un sequndo grupo con paises como ltalia,
Reino Unido y Alemania.

En los dltimos afios se ha detectado que el mayor interés del turismo esta relacionado con la
naturaleza y la cultura. En este sentido México cuenta con una gran diversidad cultural y natural.

El programa retoma las B estrategias nacionales (Plan Nacional de Desarrollo) para el Sector
Turistico y sefiala que las politicas pablicas para el desarrollo del turismo no crean turistas, solo
|as condiciones para que éstos consuman la oferta existente.

El turismo hacia el futuro en México se concibe como: una actividad estratégica e integrada a la
vida econdmica, social, cultural y politica del pais, basada en la participacian de todos los sectores
|locales, con ofertas altamente diferenciadas, capaces de atender una amplia  gama de
segmentos del mercado.

El Programa Sectorial tiene 8 objetivas para el cumplimiento de lo anterior:

. De concurrencia de politicas publicas. |mpulsar ante las dependencias las acciones
necesarias para tener una mayor accesibilidad turistica.

3 Programa Sectorial de Turismo 2007-2012.



PROYECTO DE DESARROLLD URBAND DEL CENTRO HISTARICO DE LA CIUDAD DE MORELIA

108

2. De desarrollo regional. Aprovechar los recursos naturales y culturales que se tienen para
tener una mayor oferta turistica, creando asi nuevos empleos y desarrollo de las
comunidades.

3. De concurrencia legal y normativa. Actualizar y fortalecer el marco legal tanto del sector,
como de otras &reas como la educacion, sequridad piblica, higiene y salud, para el

bienestar tanto del turista como de la poblacidn.

4. De oferta competitiva. Captacion de nuevos desarrollos turisticos, apoyo a los proyectos
existentes.

0. De empleo de calidad. Promover la creacion de empleos formales permanentes y mejor
remunerados en el sector turistico.

B. De fomento productivo. Elevar la productividad y competitividad de los destinos turisticos
para asi elevar su atractivo.

7. De promocian y comercializacian integrada. Promover y comercializar |a oferta turistica
tanto a nivel nacional como internacional.

. Ue demanda turistica doméstica e internacional. Impulsar £l crecimiento de de la orerta

8. De demanda turistica domest t |. Impulsar El to de de la ofert
turistica con una adecuada relacian valor precio.

3.1.3.1 Estrategias y lineas de accitn"

El Programa Sectorial plantea un conjunto de acciones vinculadas entre si, que conforman los
programas instrumentales. Estos dltimos son:

. Mejora requlatoria. Vinculado a la revisidn y eventual renovacian de una Ley General de
Turismo.

2. Inversian Pablica en Infraestructura y Equipamiento.
3. Financiamiento y Asistencia Técnica.

4. Regionalizacion de acciones e instrumentos.

"0 Programa Sectorial de Turismo 2007-2012.
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0. Evaluacion: Gestion para resultados. Criterios para gasto piblico.

B. Establecer la estructura basica del sistema de Evaluacion del desempeiio y sus principales

componentes.

3.1.4 Programa AGENDA 21*

Tiene como objetivo “proponer estrategias y acciones de corto, mediano y largo plazo, para
fortalecer la dinamica de los destinos turisticos, trabajar hacia el desarrollo sustentable de la
actividad, consolidando el bienestar del ser humano, preservando el medio ambiente y la cultura,
asi como optimizando los beneficios Econdmicos y Sociales de las comunidades”.

En este programa trabajan todos los niveles del gobierno, el sector turistico, ONG's y la comunidad,
de manera conjunta, y tiene como antecedente el Programa Sectorial de Turismo.

El programa sefiala que Morelia se encuentra dentro de los 30 destinos mas importantes del pais

Este Programa plantea:

La aplicacion de un sistema de monitoreo, que permita ver el estado en el que se encuentra
cada destino turistico. De este se derivard un diagndstico que abarcara cuatro temas:
Medio Ambiente, Entorno Socio-econdmico, Desarrollo Urbano y Turismo; se establecerd un
comité, que serd responsable de dicho diagndstico.

Promover mejores précticas ambientales en Empresas y Destinos Turisticos. En 2003, se
establece el Programa de “Calidad Ambiental Turistica” certificando a empresas que
proporcionen dicho servicio, en Morelia, solo el Hotel Villa Montaia se encuentra en este
caso, el cual no se ubica dentro del poligono de estudio.

El cambio climatico es un tema de suma importancia para el turismo, existiendo diversos
congresos y conferencias internacionales como el de Davos, Suiza.

Ordenamiento ecoldgico del territorio, disefiando instrumentos de planeacion ambiental y
turistica, cumpliendo con las leyes ambientales y unificando la planeacion territorial
ambiental, de desarrollo urbano y turistico.

" rograma Agenda 2.
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3. Impulsar el ecoturismo como parte del desarrollo del turismo en &reas naturales
protegidas, de esta manera se puede impulsar el desarrollo regional, como en comunidades
rurales e indigenas.

B. Actualmente existen varios destinos turisticos dentro del Programa Agenda 2I: Los Cabos
en Baja California Sur, Rosarito en Baja California, Cozumel en Quintana Roo, Patzcuaro en
Michoacan, Huatulco en Oaxaca, Tampico-Madero en Tamaulipas, entre otros.

3.1.9 Programa Nacional de Infraestructura 2007 - 2012*

El Programa sefiala la importancia de dotar de infraestructura a las regiones para contribuir a
elevar su competitividad, fomentar |a integracion de cadenas productivas e impulsar la generacian
de empleos.

Tiene entre sus principales objetivos:

[ Impulsar el desarrollo sustentable

2. Desarrollar la infraestructura necesaria para el desarrollo regional equilibrado, dando
atencion especial al centro sur y sureste del pais.

3. Desarrollar la infraestructura necesaria para el impulso de |a actividad turistica.

La inversidn en infraestructura apoyard el desarrollo de diversos polos y corredores turisticos y
contribuiré a lograr una inversidn en el sector turismo superior a 20 mil millones de ddlares en el

periodo 2007-2012.

Respecto a la Ciudad de Morelia, el Programa tiene proyectado la construccion de |a siguiente
infraestructura carretera:

e Llibramiento de Morelia, construcciton a 12 Metros del tramo (adkm) en el periodo 2009-

2011,

%2 programa Nacional de Infraestructura, pagina web. www.ordenjuridico.gob.mx
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3.2 EL TURISMO EN MICHDACAN
3.2.1 Plan Estatal De Desarrollo (2008 - 2012)*

En el Plan Estatal de Desarrollo (2008-2012), capitulo |1, apartado Turismo: palanca de desarrollo
y via de integracidn social, se sefiala que el turismo constituye una prioridad estatal como factor
de desarrollo y motor de crecimiento.

Destaca que Michoacan se encuentra en una situacidn privilegiada para que el sector turismo se
vuelva uno de los ejes de desarrollo local del estado. Este sector debe ser pieza clave para el
desarrollo econdmico del estado desde una perspectiva territorial.

De acuerdo con este Plan, la afluencia de turistas en Michoacan aumentd un 86.4% en los dltimos
seis afios, aproximadamente un 21.6% anual en promedio. Por otro lado, la derrama econdmica ha
alcanzado mas de Il mil millones de pesos durante el 2007, teniendo un PIB estatal en el sector
turistico del 8.8%.

Seiiala que las dreas de gobierno estatales dirigidas a la actividad turistica deberan ligarse a las
greas de educacicn, cultura, desarrollo social, transporte, artesanias y deporte.

Este Plan cuenta con las siguientes lineas de accian:

. Desarrollar la actividad mediante promocidn de micros y pequeiias empresas, gjidos y
comunidades indigenas, apoyandose con empresas de mayor tamaio.

2. Definir politicas y estrategias para consolidar los productos  potencialmente
importantes en |a entidad, como los "Pueblos Magicos”.

3. Fomentar la vinculacian entre el sector turistico y las instituciones educativas para la
formacian, capacitacion, educacidn, innovacian, investigacidn, etc.

4. Instrumentar |a vinculacian con sectores como el rural, cultural, transporte, educacian,
deportes y obras pablicas, y vincular estos a su vez con sectores sociales.

3. Crear infraestructura turistica y mejorar la existente.

"3 Dlan Estatal de Desarrollo 2008-2012.
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B. Promover la creacion de infraestructura que permita la atraccion de turismo de
CONVENCiones y Negacios.

7. Impulsar la creacion de una Ley de Turismo Estatal que responda a las necesidades
propias del sector.

8. Instrumentar politicas de promocidn turistica modernas, con base en la tecnologia de
|a informacian.

9. Gestionar ante el gobierno campafias de sefializacian, sefalética, emplazamiento de
monumentos y destinos turisticos.

[0. Generar un clima de sequridad pablica confiable para los turistas en todo el estado.

El capitulo 7 establece el acceso a |a cultura y el respeto a |a diversidad cultural como un derecho
social de todos los michoacanos, esto constituye el eje central de la administracian del 2008-2012.

Dicho Plan en el apartado de Lomservacidn y rescate del patrimonio cultural y artistico,
tangible e intangible, se dice que en Michoacén existe un patrimonio cultural tangible e intangible
que se encuentra subutilizado.

Argumentos que dejan en evidencia las carencias de infraestructura turistica en todo nuestro
Estado, que nos impide potencializar el turismo en la regidn.

Se utilizard la infraestructura cultural con un sentido educativo y social, restaurando inmuebles y
apoyando las inversiones para nuevos centros de cultura, y su activacion con servicios
museograficos y recreacidn cultural.

Cuenta con las siguientes lineas de accidn:
. Se fortalecera la prevencidn, recuperacicn, restauracion y proteccion del patrimonio
histdrico, arquitectonico y artistico, de lenguas indigenas, tradiciones, festividades y

costumbres que reflejan la diversidad cultural del Estado de Michoacén

2. Se estableceran proyectos integrales de restauracion de edificios y sitios
patrimoniales, en funcian de rutas e itinerarios de interés turistico cultural.
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d. Se atenderan las necesidades de restauracion y conservacion de los bienes artisticos
que formen parte del acervo del patrimonio piblico cultural de Michoacan.

4. Se actualizard y dard mantenimiento a inmuebles y museografias de los museos
michoacanos.

3. Se estableceran programas de capacitacion para el personal a cargo de espacios
piblicos que sean patrimonio tangible o intangible estatal.

. Se llevaran a cabo actividades de apoyo y promocidn en los siguientes ambitos: al
Centro de Documentacion e Investigacion de las Artes; restauracion de bienes
culturales; de inventario, registro y catalogacian de acervos patrimoniales; Proyectos
de infraestructura de resguardo y conservacian de bienes patrimoniales; divulgacidn
del patrimonio cultural.

En cuanto a los Festivales culturales de Michoacan se promueve estimular politicas de turismo
cultural, con la participacion de varios sectores de |a poblacian, con el fin de fortalecer, promover y
divulgar dichos festivales, y ayudar asi al desarrollo del turismo nacional e internacional.

Este apartado tiene tres lineas de accidn:

. Mantener y desarrollar los festivales nacionales e internacionales en diferentes
ambitos y niveles culturales.

2. Fortalecer la identidad del estado, partiendo de los valores culturales e histaricos por
medio de |a comunicacian con otros estados y naciones.

3. Desarrollar el programa “Difusion de las artes, tradiciones y patrimonio cultural de
Michoacan".
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3.3 EL TURISMO EN MORELIA Y EL CENTRO HISTORICO
3.3. Plan de Desarrollo Municipal 2008-2011*

En los altimos lustros Maorelia se integra al explosivo crecimiento urbano del pais incrementando
su nimero de habitantes, en el 2003 la ciudad presentaba una tasa de crecimiento del 2.05%.

El plan presenta o ejes rectores del desarrollo de Morelia, los cuales se resumen a continuacin:
. MORELIA SIN FRONTERAS. MORELIA PARA TODDS.
a) Fomentar el aprovechamiento de las plazas y espacios libres, asi como otros espacios

existentes, como areas de expresion artistica y cultural de los morelianos, para lograr el
desarrollo de |os actores locales”

2. MEJORES DPORTUNIDADES DE INGRESO PARA LOS MORELIANDS.

a) Impulsar la actividad turistica en todos sus aspectos, como fuente de desarrollo
econdmico para Morelia:

Mejorar la riqueza cultural y arquitectanica del Municipio y sus tenencias, y promocionarla
en los mercados interno y externo, ademas de ampliar los servicios e instalaciones
disponibles para el turismo.

b) Participar con el Gobierno Estatal y Federal en la restauracion de plazas, banquetas y
monumentos en el Centro Histarico, asi como recuperar espacios tradicionales para los
morelianos.

t) Ampliar areas peatonales en el Centro Histarico, con fines turisticos.

d) Continuar con el "Plan Luz" de iluminacitn de construcciones monumentales.

e) Promover la construccion de un Centro de Convenciones adicional, con su infraestructura
correlativa, para incrementar el segmento turistico de congresos y convenciones.

% Plan de Desarrollo Municipal 2008-2012.
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f) Trabajar en la disminucion de los factores que afectan negativamente al turismo, tales
como el transporte piblico, el ruido ambiental, |a sefalizacian, la limpieza urbana y la
sequridad piblica.

g) |dentificar los potenciales segmentos de mercado para la atraccion de mayor cantidad de
turistas al Municipio.

h) Disefiar, en conjunto con la iniciativa privada, Gobierno del Estado y Federal, planes de
atraccidn de turistas, dirigidos a su grupo etario y poder adquisitivo.

i) Participar con el gobierno estatal en el financiamiento, formulacion y ejecucion de
estrategias de promocian sobre los principales puntos de atraccian.

i) |mpulsar la diversificacian y desarrollo de nuevos productos turisticos.

k) Promover inversiones para el desarrollo de proyectos ecos turisticos en las |ocalidades
del Municipio.

3. MORELIA CRECIMIENTD ORDENADD CON RESPECTO AL MEDIO AMBIENTE"®

a) Realizar |a actualizacian de los programas de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacidn
de Morelia, parcial del centro histarico y nomenclatura y epigrafia, la formulacian del
programa municipal de desarrollo urbano, de los parciales de desarrollo urbano
correspondientes a los cuatro sectores de la ciudad y sectorial de vialidad, transporte y
afora.

b) Incrementar la cantidad y mejorar la calidad de las areas verdes, para el mejor
funcionamiento ambiental, recreativo y sociocultural, respetando sistemas naturales para
colaborar con el fortalecimiento del medio ambiente, la oxigenacion, la armonia y el
equilibrio entre dreas urbanizadas, medio ambiente y |os recursos naturales.

t) Promover corredores de movilidad no motorizada, para la articulacion de dreas verdes y
espacios piblicos...integrando una red de ciclo vias, andadores y banquetas.

d) Trabajar en la limpieza, desazolve y saneamiento de |os cauces fluviales del Municipio.

% Plan de Desarrollo Municipal 2008-2012.
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e) Mejorar y revitalizar el Bosque Cuauhtémoc, el Bosque Lazaro Céardenas, los Filtros Viejos,
parques urbanos y otras areas verdes del Municipio.

f) Mejoramiento de 15,000 M2 de banquetas del Centro Histdrico.
g) Mejoramiento de 8 plazas y jardines del Centro Histarico.

h) Implementar el Programa de “Ciudad Legible” para orientar al visitante y lograr un disefio
inico de sefalética para el Centro Histarico, la ciudad y el Municipio.

i) Dar sequimiento al proyecto del complejo turistico y de servicios de la antigua Central de
Autobuses.

j) Reubicar el Mercado de Dulces y Artesanias, y reacondicionamiento de la explanada de
San Agustin.

k) Reubicar y acondicionar el area de servicios para los mariachis y conjuntos musicales.

) Continuar el programa de Mejoramiento de la Imagen Urbana de los barrios tradicionales
del Centro Histarico.

m) Continuar las obras de iluminacian escénica de inmuebles relevantes.

n) Gestionar ante la empresa "Teléfonos de México, S. A. de C. V." el cumplimiento estricto a
la Normatividad vigente para realizar el cableado subterréneo de sus lineas en el Centro
Histdrico.

0) Promover la creacion de un Fideicomiso para la construccicn de estacionamientos
piiblicos, valorando |a idea de los estacionamientos subterraneos bajo areas pablicas que
|lo permitan.

4. LIN GOBIERND HUMANISTA Y TRANSPARENTE PARA MORELIA"

El dinamismo econamico de los mercados municipales ha disminuido considerablemente,
debido entre otras cosas, a la multiplicacion de centros comerciales y tiendas de

" Plan de Desarrollo Municipal 2008-2012.



PROYECTO DE DESARROLLD URBAND DEL CENTRO HISTARICO DE LA CIUDAD DE MORELIA
117

autoservicio, asi como a las condiciones de infraestructura, limpieza, accesibilidad e
higiene en las que desarrollan sus labores los comerciantes. Otro factor relevante [o es la
incertidumbre juridica derivada de no ser propietarios de sus locales, lo que les impide,
entre otras causas, acceder a financiamientos para mejorar su imagen.

las Plazas comerciales construidas y acondicionadas con motivo de  la reubicacian del
comercio ambulante muestran niveles de ocupacian bajos.

la estrategia planteada es mejorar las condiciones de infraestructura de los mercados
publicos municipales.

9. MUNICIPIO SEGURD*
Mejorar los sistemas de alumbrado pablico en el Municipio para aumentar la sequridad:
a) Mejorar sustancialmente el alumbrado pablico de las principales vialidades.

b) Mejorar la iluminacion en parques, plazas y jardines, asi como en rincones
tradicionales de la ciudad etc.

Por dltimo el Plan presenta algunos planteamientos para el desarrollo futuro del municipio:

.- MORELIA CON PROYECCION A FUTURD"®
Turista satisfecho. Este proyecto estara dirigido a mejorar |a infraestructura y servicios
que se prestan al turismo a fin de posicionar a Morelia como el mejor destino turistico del
pais fuera de playa. El proyecto tiene las siguientes acciones relevantes:

a) Restauracion de plazas, banquetas y monumentos del Centro Histdrico asi como
recuperar espacios tradicionales.

b) Ampliar areas peatonales en el Centro Histarico.
c) Continuar con el “Plan Luz” de iluminacién de construcciones monumentales.

t) Promover las construcciones de un Centro de Convenciones para incrementar el
segmento turistico de congresos y convenciones.

"7 Plan de Desarrollo Municipal 2008-2012.
" Plan de Desarrollo Municipal 2008-2012.
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3.3.2 Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacidn Morelia 2004*

Este Programa sustituye al Programa de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Morelia (1998-2013).
Establece para el Centro de Poblacion de Morelia un poligono con una superficie de 88.884.87 Ha
que representan el 70% de |a superficie municipal. Para establecer sus limites se consideraron:

El limite oficial entre los municipios de Morelia y Tarimbaro.

La linea virtual que separa los asentamientos registrados dentro del municipio de Morelia de los
|localizados fuera segin el Censo del 2000 INEGI

Los limites de |a cuenca hidroldgica de Cuitzéo.

El Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion Morelia tiene los siguientes propasitos:

Misian. Lograr una ciudad sustentable que permita mejorar la calidad de vida, con desarrollo
econamico, con buenos servicios pablicos, y en armaonia con el medio ambiente.

Vision. Una ciudad sustentable de clase mundial, con ambiente sano, &reas verdes, transporte
adecuado, energia alternativa y calidad de vida.

Algunos de sus objetivos son:

Ordenar y conservar la funcian y el caracter del centro de Morelia, con la mezcla y diversidad de
actividades comerciales, sociales, culturales y recreativas existentes, en beneficio de residentes y
visitantes.

Aplicar |a politica de impulso al desarrollo de las actividades turisticas en la zona de Monumentos
del Centro Histarico, |a cual deberd resolverse en el marco de la conservacion y |a preservacitn del
patrimonio cultural de la zona.

Dentro de este Programa se establece un Centro Urbano Turistico (CUT) que corresponde a la zona
considerada por el Programa Parcial del Centro Histdrico con uso comercial mixto predominante
dentro de |a Zona de Monumentos Histaricos declarada en 1990; y se determina para ésta como
predominantes los usos y destinos para el equipamiento, comercios y servicios para la cultura,
recreacion y fundamentalmente turismo, reduciendo y desconcentrando las  funciones

" Programa de Desarrollo Urbana del Centro de Poblacitn Morelia 2004
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administrativas hacia el nuevo centro y subcentros urbanos, y a los centros metropolitanos de
manera correspondiente.

El Programa determina dentro del Centro Histarico dos usos denominados: Zona de Monumentos
(IM) y Zona de Transician (ZT) y establece que el manejo de los usos especificos dentro del Centro
Histdrico se sujetard a las determinaciones del mismo y a las que precisa el Programa Parcial del
Centro Histarico vigente y de un Programa Parcial del Centro Urbano Turistico.

Propone impulsar el reordenamiento urbano, recuperando la predominancia de los usos y destinos
para el equipamiento, los comercios y los servicios de nivel regional para el turismo en el Centro
Urbano Turistico establecido para tal efecto, en congruencia con el ordenamiento urbano deseado.

Por otro lado establece una estructura vial y de Transporte desde una perspectiva regional que
considera los sistemas Regional, Metropolitano y Urbano (Vialidades Primarias y Secundarias).

Plantea para |a estructura vial una actualizacion que supere los niveles local y urbano permitiendo
un sistema vial integral que facilite la interaccion de |a ciudad de Morelia con otras poblaciones de
su zona de influencia y evite los entrecruzamientos innecesarios.

Establece criterios para el tratamiento del centro histérico entre los que destaca: "Toda accian
urbana en el Centro Histarico o en Sitios y Monumentos Histdricos del Municipio, debera sujetarse a
|os criterios contenidos en el Reglamento Urbano de los Sitios Culturales y Zonas de Transician del
Municipio de Morelia y demas recomendaciones de autoridades competentes, procurando su
revitalizacion teniendo como meta mejorar las condiciones de vivienda, equipamiento y servicios; y
promover actividades econdmicas compatibles con su vocacian y capacidad".

En relacidn a la contaminacidn del aire en la zona centro, causada por el lento transito de vehiculos
debido a |a saturacian vial, este Programa propone la aplicacion, seguimiento y evaluacion de los
Programas: Parcial del Centro Histdrico y Sectorial de Vialidad y Transporte, en los cuales se
precisa |a solucian integral y puntual a estos problemas.

Dentro de las politicas de desarrollo urbano plantea:

Rescate y preservacion del patrimonio cultural del Centro Histarico y el impulso a las actividades
turisticas.

Conservacidn y preservacian de |as reservas y parques urbanos.
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Por dltimo, plantea, en un mediano plazo (b afios), la actualizacian del Programa Parcial del Centro
Histdrico incorporando la politica de impulso a las actividades turisticas en |a zona de usos mixtos
establecida en dicho programa y determinada ahora como Centro Urbano Turistico. Los limites
corresponden a |os establecidos en el Programa Parcial vigente.

3.3.3 Plan Director de Turismo del Municipio de Morelia (2005-2008)"

El Plan Director de Turismo del Municipio de Morelia, hace un analisis del estado actual de la Ciudad,
en cuanto a su estructura socioecondmica, servicios turisticos e infraestructura.

En la parte del andlisis socioecondmico aporta un dato referente al crecimiento poblacional del
Centro Histdrico tras las actuaciones correspondientes al Plan de Rescate del Centro Histdrico: “la
zona monumental del Centro Historico estd experimentando un crecimiento en su poblacion del
21% anual, mientras que |a zona de transicion ha sufrido un descenso en su nimero de habitantes

del 2.03%".
3.3.3.1 Anélisis FODA

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del cual a continuacicn se enlistan los aspectos
mas importantes:

|. Fortalezas

a) Ciudad Patrimonio de la Humanidad

b) Cercania y buenas comunicaciones con un inmenso mercado: Guadalajara y la Ciudad de
Méxica.

2. Oportunidades
a) Posibilidad de combinar el patrimonio histérico y cultural con la oferta de servicios
existentes para crear productos atractivos para distintos segmentuos.
b) Atractivo potencial de algunos eventos culturales de atraer demandas especializadas.

3. Debilidades

a) Congestian vial y escasez de estacionamiento en el Centro Histarico.

"0 Plan Director de Turismo del Municipio de Morelia (2005-2008).
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4, Amenazas
a) Inadecuados usos de algunos recursos. Uso residencial en edificios historicos por
parte de la Universidad.
b) Recientes acontecimientos de violencia en el estado.
Como antecedentes a este Plan se mencionan:
|.- La Reubicacian de ambulantes
2.- £l Plan de ordenacidn vial
d.- Plan de Revitalizacion turistica realizado en el 2001, el cual tenia por objetivo convertir a la
Ciudad de Morelia en un destino turistico patrimonio de la humanidad, capaz de responder a las

necesidades e intereses, tanto de la poblacian local como de los turistas.

Este Plan tiene como objetivo desarrollar de manera sustentable la actividad turistica en Morelia
para:

. Hacer del turismo un motor permanente de crecimiento econdmico y social.

2. Pusicionar a Morelia dentro de las principales ciudades turisticas de México.

3. Preservar y enriquecer el patrimonio artistico cultural histdrico y natural de |a ciudad.

El Plan director propone una serie de Programas para el impulso del turismo en la Ciudad de
Morelia, uno de |os cuales trata sobre la dinamizacian del Centro Histarico de Morelia, el cual tiene
por objetivo, aprovechar la iniciativa de peatonalizacion de las calles en el primer cuadro de la
ciudad. Algunas de |as estrategias que menciona este Plan son:

. Homogeneizacion de |a sefialética comercial.

2. Renovacion del mobiliario urbano, sefializacidn turistica e iluminacion de las calles  peatonales.

3. Restauracion del patrimonio histdrico.

4. Acondicionamiento de los espacios verdes.
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0. Crear un programa de actividades es calles peatonales durante fines de semana con especial
atencian al pablico juvenil e infantil.

Dentro de éste Plan se proponen una serie de actuaciones, entre los que se encuentran:
(Programas operativos de impulso turistico a la ciudad de Morelia)

a)

Creacion de mecanismos de coordinacian interadministrativa, cuyo objetivo es influir en los
proyectos de las administraciones y estatales, que puedan repercutir en el turismo, dando
ideas que puedan mejorar el servicio y oferta turistica.

Constitucian de una mesa de turismo, un foro de encuentro entre representantes de |a
administracicn, trabajadores del sector turistico y agentes sociales, para la aportacidn de
ideas y proyectos para el sector turistico.

Plan de Sensibilizacidn, cuyo objetivo es lograr mejorar el aprecio de los ciudadanos de
Morelia por su propia cultura, empleando la actividad turistica como elemento de cohesidn.
Morelia cuenta con un plan de sensibilizacian llamado "Ti eres el corazin de Morelia”,
dirigido a mejorar |a actitud de los prestadores de servicio.

Comunicacidn del Plan. Dar a conocer el contenido, |a aplicacidn y los resultados del éste
Plan a toda la poblacian de Morelia, a instituciones estatales y federales; distribuyéndola
por medio de folletos, publicaciones, Internet, entre otros.

Plan de mejora de la imagen urbana, esto es mejorar |a ciudad para lograr tener un mejor
impacto visual, tanto con los ciudadanos como con el turismo, realizando mejoras en zonas
jardinadas, vialidades, sefalizaciones, iluminacion y disefiar un plan para tratar las
necesidades de mejora como tratamiento de fachadas, jardines, grafittis, cableado, entre
otros.

Sefializacion posicional y direccional de uso turistico, cuyo objetivo es mejorar la propuesta
en valor turistico de la ciudad, el acceso de los recursos y la oferta, presentando al turista
una imagen ordenada. Se deberd de disefiar una sefalizacion que sea un icono de identidad
para la Ciudad de Morelia.

Reforzamiento y creacian de rutas tematicas. Crear nuevas rutas turisticas, que desplacen
al turista por toda la ciudad y asi incrementar |a estancia de éstos. SECTUR cuenta con 9
rutas en el Centro Historico ligadas de interés cultural, o que se plantea es la creacion de
diversas rutas, agrupandolas bajo un argumento temético.
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h) Mejora del servicio del sistema de informacian turistica, cuyo objetivo es responder a las
necesidades de informacion y atencion del turismo, mejorando la atencion de los
prestadores de servicios, la difusidn de informacidn sobre actividades y eventos, asi como
de las diferentes rutas, asi como el mejoramiento de las instalaciones.

Actualmente SECTUR cuenta con 3 servicios de informacian: la galeria del Turismo, ubicado
en el Palacio Clavijero, las oficinas de informacidn y los médulos de informacin turfstica™.

i) Mejora y puesta en valor del Orquidario, Planetario y Zoo, para asi atraer mayor turismo
familiar y grupos escolares, mejorando la jardineria y renovando las exposiciones en el
Orquidario. También se propone la creacion de un circuito que englobe las tres con una
(inica entrada, ademas de darles una mayor difusidn.

j) Museo de Arte Sacro de |a Catedral. Se propone la creacion de un museo para exhibir
piezas de arte Sacro conservadas en |a Catedral y por el arzobispado, las cuales, por falta
de espacio no han sido exhibidas. Se proponen las oficinas de |a Catedral para instalar
dicho Musea.

k) Puesta en valor turistico de los museos, que tiene como objetivo mejorar y aumenta el
atractivo de |os museos de la ciudad. Se deberd mejorar el estado de las edificaciones,
renovar el acervo, dar mayor difusion acerca de horarios y costos, mejorar |a sefializacidn,
asi como la realizacian de un manual de disefio de museografia.

) Distintivo "Servicio Morelia": Plan de Capacitacidn de Recursos Humanos. Mejorar tanto las
instalaciones de los servicios turisticos, asi como la atencidn dada por los prestadores de
dicho servicio.

m) Programa de apoyo a la higiene y manipulacian de los alimentos. Mejorar las normativas
sobre higiene mediante inspecciones municipales més efectivas.

n) Organizacion de un gran evento: MORELIA CITA 2007. Posicionar a Morelia dentro de los
circuitos de turismo cultural de México, atrayendo al sector privado para invertir en ella,
éste evento se llevaria a cabo en el mes de Octubre del 2007.

o) Dinamizacion del Centro Histarico de Morelia. Tiene como objetivo peatonalizar las calles
del primer cuadro y la ordenacion del trafico vial. homogeneizar fachadas y sefializacidn

' Con base en infarmacidn de SECTUR Estado.
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comercial, renovacion de mobiliario, mejoramiento de espacios verdes y restauracidn de
edificios patrimoniales.

p) Creacion del Observatorio Turistico de Morelia. Disponibilidad de informacion sobre el
sector turistico, plano de informes y estudios, edician de un boletin estadistico turistico de
Morelia y estudios sobre estrategia turistica.

3.3.3.2 Programas de Valoracidn Turistica™

. Accesibilidad turistica. Garantizar la accesibilidad y utilizacion de los servicios publicos y
turisticos a personas con discapacidad.

2. Creacion de un Centro de Recepcidn de visitantes. (ue permita la visita a la ciudad con un
conocimiento previo de su historia y cultura, ademas de los atractivos, festivales y
actividades existentes en ella. Se propone al Ex Convento del Carmen como posible
ubicacian.

3. Creacidn de corredores verdes a lo largo de la trayectoria del Rio Chiquito de Morelia y de
la Av. Ventura Puente para conectar el bosque Cuauhtémoc, el club de Golf y el jardin
zoolagico, ademés de conectar estos corredores con las zonas peatonales del Centro
Histarico.

4. Puesta en valor turistico del Bosque Cuauhtémoc, teniendo como objetivo enlazar dicho
parque con el conjunto de espacios verdes de |a Ciudad y de las zonas peatonales del
Centro Historico, mejorando los espacios verdes, sefializacian y aspecto de dicho bosque.

0. Recuperacion y puesta en valor turistico del patrimonio histarico. Restauracian y
recuperacian de los recursos patrimoniales para su aprovechamiento turistico;
especialmente en el caso de algunos edificios utilizados como residencias estudiantiles, los
cuales se encuentran en su mayoria en mal estado. Se pretende construir edificaciones
destinadas especificamente para dicho fin, fuera de la zona del Centro Histdrico.

. Puesta en valor turistico de las manifestaciones culturales de Morelia, dando mayor
difusion a los eventos culturales con |a coordinacion de todos los sectores, tanto turisticos
como culturales y sector privado, disefiando material de comunicacian del producto.

2 Plan Director de Turismo del Municipio de Morelia (2005-2008).
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Tarjeta Morelia Ciudad de Arte, mediante |a cual se podré tener acceso a distintos museos,
Exposiciones, eventos y atractivos.

Creacion de circuitos de visita cultural a la ciudad para escolares, ofreciendo paguetes
organizados exclusivamente para visitas escolares y culturales a Morelia.

Mejora de las instalaciones de los mercados ubicados en el Centro Histdrico,
especificamente el de Sn. Juan. Mejorando las instalaciones de los puestos, |a edificacidn y
la presentacion de los alimentos, exhibiéndose productos agricolas y negocios de
gastronomia regional.

. Centro de Arte y cultura de Morelia, reuniendo en este espacio las colecciones que se

encuentran dispersas en museos de escaso atractivo individual. Se propone al Ex convento
del Carmen, para albergar a dicho centro.

Exposiciones de arte sacro michoacano. Implementar un evento cultural de relevancia
mundial, aprovechando las piezas y objetos religiosos de varias regiones de Michoacéan,
como Morelia, Patzcuaro, Uruapan, Zamora, Zirahuén, Tacambaro y Apatzingén.

. Centro de interpretacion de la mariposa Monarca. Formacian y divulgacion del tema

relacionado con la mariposa Monarca, dandole un énfasis en lo ambiental.

Recuperacion del Teatro de la Ciudad. Se reconstruird el antiguo Cine Colonial,
transformando el espacio para hacerlo apto para sala de conciertos, espacio teatral y
Bspacio para eventos y Convenciones.

Creacion del Festival del Teatro.

Feria de Artesanias y Folklore. Poner en valor |a produccion de artesanias y tradiciones de
la region, como el cobre, ceramica, pasta de maiz, cesteria, textiles, madera, culinarios,
etc. Tendrd un tiempo de duracidn de 7 dias a una semana.

Festival anual gastrondmico. Aprovechar los productos y valores de la tradician culinaria
michoacana para crear un festival internacional culinario.
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3.3.3.3 Programa de Imagen y Promaocidn®
Cuyo objetivo es presentar una nueva imagen de Morelia, con elevada calidad de vida ciudadana, que
basa su oferta turistica en la cultura y el arte. (FLAN CITA 2007) y tendré como acciones:

. Reforzamiento de la marca turistica y elaboracian de un Manual de identidad visual. Dar
paso a una nueva marca que refleje los cambios que se estan produciendo en la ciudad.

2. Plan de marketing turistico. Disediar y desarrollar un programa de accion que programe y
coordine toda la promocidn y difusion de Morelia. Creacidn de un cadigo de comunicacion
(folletos, guias espectaculares, audiovisuales).

3.3.4 Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Histdrico de Morelia
2001

La Zona de aplicacian del Programa Parcial del Centro Historico de Morelia comprende 482.30 Ha,
la cual se ha definido tomando como base tanto los antecedentes histéricos como el crecimiento
urbano.

El rea de aplicacion abarca la Zona de Monumentos de |a Declaratoria Federal de 1930, con una
superficie de 27146 Ha; y una Zona de Transicidn, que consiste en un poligono envolvente del
anterior, con una superficie de 210.84 Ha

El Programa pone énfasis en el patrimonio edificado del Centro Histarico. Reporta un total de 1472
inmuebles patrimoniales, 1429 en la Zona de Monumentos y 43 en la Zona de Transicidn, y los
clasifica de acuerdo con las siguientes categorias: Arquitectura Monumental, Arquitectura
Relevante, Arquitectura Tradicional, Arguitectura Popular y Arquitectura del Siglo XX. Ademas
presenta un inventario de otros elementos patrimoniales: 3B espacios abiertos, 4 pilas y 20
fuentes.

Dentro del Diagndstico - Pronastico del Programa Parcial resaltan los siguientes aspectos:

[. Pérdida de poblacion (tasa de crecimiento negativa de -3.438 %, dentro de la zona de
monumentos)

3 Plan Director de Turismo del Municipio de Morelia (2005-2008).

™ Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Histérico de Marelia 2001,
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2. Concentracion de usos comerciales en el eje de la Av. Madero y su entorno, a lo largo del
eje Lazaro Cardenas-Manuel Mufiiz-Mariano Michelena y de Vasco de Quiroga en su liga con
el Mercado Independencia.

3. Suelo subutilizado en el borde Norte del area de estudio, que puede reutilizarse con usos
afines a las caracteristicas del Centro Histdrico.

4. Concentracion vehicular vinculada a la diversidad de usos y de equipamientos del Centro
Histdrico, asi como vialidades ocupadas por estacionamiento.

0. Concentracion de rutas de transporte en Lazaro Cardenas, Calzada Juarez, en torno a la
Plaza Carrillo, Allende y Bartolomé de las Casas en el entorno de San Francisco.

B. Concentracion de equipamientos

7. Imagen urbana muy deteriorada en los accesos al Centro Histarico, los corredores
comerciales, y en el entorno de |os mercados principales (Revolucian e Independencia).

8. Peérdida de viviendas a razan de 136 viviendas por afio en el periodo de 1330 a 335.

Entre los objetivos generales que propone el Programa Parcial destacan:

. Conservar y mejorar las caracteristicas patrimoniales como la traza, edificacion, los
aspectos naturales y el patrimonio cultural.

2. [Ordenar las funciones y actividades del Centro Histrico para incidir en el mejoramiento del
mismo y de la calidad ambiental para residentes, usuarios y visitantes.

3. Conservar la funcion y el caracter del Centro Historico como un Centro de Ciudad dingmico
y vivo, con la mezcla y diversidad de actividades comerciales, sociales, culturales y
recreativas, en beneficio de residentes y visitantes.

4. Conservar y mejorar |os usos habitacionales para asequrar |a permanencia de |a poblacian
en beneficio de la animacidn y vitalidad del Centro Histarico.

0. Descartar la construccion de nuevos equipamientos regionales en el Centro Histdarico.

A partir de esto, la imagen objetivo del Programa propone que el Centro Histarico conserve su
funcion como centro politico-administrativo, cultural, comercial y turistico de la Ciudad, y presenta
4 aspectos que constituyen la base de su estrategia:

El ordenamiento de |a estructura vial y el transporte.

El ordenamiento del uso del suelo.

La puesta en valor de los exponentes del patrimonio y

El ordenamiento del comercio en la via pablica, y del uso de los espacios pab

iCOS.
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La propuesta de estructura vial refuerza el uso como circuito de Héroes de Nocupétaro al Norte,
Lazaro Cardenas al Sur y Ventura Puente al Oriente; establece vias para el transporte pablico en
las que se prohibe el estacionamiento; y por dltimo plantea el uso de la Av. Madero como espina vial
central de cardcter ambiental, de uso exclusivo para el transporte ligero y privado de baja
velocidad, ademas de otras calles preferentemente peatonales (Morelos Norte y Abasolo) que unen
nodos y plazas (San Agustin, San Francisco, Capuchinas, entre otras).

En cuanto al uso del suelo |a propuesta establece una zona central de cargcter fundamentalmente
comercial con oficinas y un porcentaje menor de vivienda, una zona que rodea a la anterior zona
habitacional con mezcla de oficinas, servicios y comercio en menor proporcidn, y que constituira
una zona de amortiguamiento para las zonas habitacionales con servicios basicos, que quedaran en
el perimetro del Centro Histdrico.

Para la conservacion del patrimonio destacan la propuesta de reutilizar aquellos inmuebles
patrimoniales cuyo estado de abandono y deterioro los hace prioritarios para usos culturales y/o
comerciales en combinacidn con vivienda en su interior, asi como la propuesta de aprovechar el
patrimonio natural presente en los espacios abiertos, zonas arboladas y del Bosque Cuauhtémoc
como lugar de atraccidn, disfrute y amenidad de |a poblacian local y del turismo.

Adicionalmente la propuesta del Programa Parcial refuerza las acciones ya iniciadas en 2001 para
la reubicacidn del comercio informal y propone algunos predios para este fin, ademas de la
reubicacion de la Central de Autobuses fuera del grea del Centro Historico y sugiere un uso
turistico-cultural para este edificio

la estrategia para el ordenamiento del Centro Historico plantea la realizacian de acciones
concertadas en 4 poligonos denominados como Proyectos Urbanos, los cuales son:

. Poligono San Francisco - Jardin Villalongin

2. Poligono Plaza Carrillo - Mercado Independencia
3. Poligono Central Camionera - El Carmen

4. Poligono San José - Mercado Revolucian.

Las acciones en dichos poligonos se encaminaban entre otras cosas al rescate de los espacios
abiertos y a los inmuebles patrimoniales.

Entre los instrumentos administrativos propuestos destaca |a creacian de la Ventanilla Unica para
la gestion de los asuntos dentro del poligono de aplicacian del Programa, estableciendo la
coordinacion de las acciones de los diversos niveles de gobierno, dentro del mismo.
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Como instrumentos y mecanismos econdmicos establece |os programas federales para el apoyo de
acciones de conservacion y revitalizacion de centros histdricos, la UNESCO, el Fondo de Proteccidn
de Sitios Culturales, el Banco Nacional de Obras y Servicios, la Secretaria de Turismo y FONATUR.

3.3.4.1 Solicitud CONVENCIONARTE - PRESIDENCIA™

CONVENCIONARTE encargado de crear estrategias de mercadotecnia, generar empleos para
beneficio de la ciudad y el estado, crear infraestructura y elevar la calidad de los servicios,
propone colocar @ Morelia como un centro mundial de turismo de negocios, con la realizacidn de
CONVENCIONES y Congresos.

Se hace la petician a Presidencia de |0 acciones principales para la ciudad, que son:

De FONATUR, crear un Plan de Desarrollo Integral del Centro Histdrico de Morelia, con un
aprovechamiento turistico de inmuebles y espacios piblicos.

De BANOBRAS y SEDESOL, la definicion de proyectos ejecutivos para la restauracion y
acondicionamiento de inmuebles, sefializacidn, estacionamientos, rutas peatonales y un
sistema eficiente de transporte piblico.

De SECTUR, el apoyo para la promocidn de eventos, congresos, visitas de estado y eventos
deportivos.

De la Secretaria de Funcian Publica, SECTUR, SEDESOL e INAH, promover el Palacio Federal
como Palacio de Congreso, asi como la reasignacion del SAT para conformar el nuevo
complejo de San Agustin.

Actualizar la museografia y utilizar los recursos tecnoldgicos en los museos de la ciudad
para beneficio de los visitantes.

De SECTUR, continuar con el Plan Luz.

De SECTUR e INAH, promover el edificio anexo a la Catedral como Museo de Arte Sacro.

De SEDESOL, FONHAPD y BANOBRAS, crear acciones que eleven |a calidad de vida del Centro
Histdrico, con nuevos modelos de regeneracian urbana.

De SEDESOL y BANOBRAS. proponer la reubicacion de oficinas gubernamentales fuera del
Centro Histdrico, teniendo algunas opciones como el predio de la antigua Central
Camionera.

. De SCT, la terminacitn de la autopista Atlacomulco-Michoacan.

5 Con informacidn de solicitud convencionarte a la Presidencia Municipal.
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CAPITULD IV

MARCO DE REFERENCIA
(Analogias)
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4. MARCO DE REFERENCIA

4.1 ANALDGIAS

4 | | Definicin

las analogias pueden definirse como un proceso sistematico y continuo para evaluar
comparativamente productos, servicios y/o procesos de trabajo en organizaciones. Consiste en
tomar "comparadores” a aquellos productos, servicios y/o procesos de trabajo que pertenezcan a
organizaciones que evidencien las mejores practicas sobre el area de interés, con el propasito de
transferir el conocimiento de las mejores practicas y su aplicacion. Es decir, en términos
coloquiales, comparar nuestro producto con ejemplos similares exitosos y copiar su estrategia
para mejorar el comportamiento de nuestro producto.

También puede es llamado con frecuencia benchmarking, el cual se considera una herramienta
destinada a lograr comportamientos competitivos (eficientes) en la oferta de los mercados
monopolisticos, consistente en la comparacion del desempefio de productos y/o empresas, a
través de la métrica por variables, indicadores y coeficientes. En la practica, se utilizan diversos
mecanismos de incentivos al comportamiento eficiente, como ser |a publicidad de los resultados de
las comparaciones (nadie quiere ser &/ peor) o con la utilizacion de mecanismos que transforman
esos resultados comparativos en premios o castigos sobre los ingresos del empresario.

la utilizacian del benchmarking se ha circunscrito tradicionalmente en las organizaciones
empresariales pero actualmente se ha extendido a diferentes ambitos, con las consiguientes
modificaciones de su puesta en practica. Este es el caso de su utilizacion por administraciones
piblicas y agencias gubernamentales para mejorar sus procesos y sistemas de gestian y evaluar |a
implementacicn de las actuaciones politicas, |a gestian estratégica de una ciudad, etc.

4 1.2 La importancia de las analogias

La importancia de |as analogias no se encuentra en la detallada mecénica de la comparacian, sino
en el impacto que pueden tener estas comparaciones sobre los comportamientos. Se puede
considerar como un proceso Gtil de cara a lograr el impulso necesario para realizar mejoras y
cambios.

Como técnica de gestion asociada este proceso continuo de comparar actividades, tanto en la
misma organizacion como en otras de cualquier @mbito lleva a encontrar la mejor; para luego
intentar copiar esta actividad generando el mayor valor agregado posible. Hay que mejorar las
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actividades que generan valor y reasignar los recursos liberados al eliminar o mejorar actividades
que no generen valor (o no sea el deseado).

En conclusian, el senchmarking es la consecuencia de una administracion para la calidad.

4.1.3 Analogias aplicadas a la Ciudad de Morelia

La aplicacian de un programa de analogias o benchmarking para la ciudad de Morelia permite
evaluar su competitividad frente a otros destinos con caracteristicas similares.

Se conoce como Benchmarking, al estudio comparado, acorde a una metodologia y programa de
trabajo, que permite discernir los procesos y procedimientos de gestidn, buscar una mejora de
operatividad a través del cambio de procesos y procedimientos que permitan articular una nueva
estrategia con modelos de proyectos que si funcionan. Es decir, los estudios o programas
benchmarking se basan en el andlisis de las caracteristicas actuales de un sistema para
compararlas con las de otros con |a finalidad de hacer mejoras, dentro de éste.

A continuacion se presenta un andlisis comparativo de diferentes ciudades del pais, con
caracteristicas similares a las de la ciudad de Morelia, estas ciudades tienen un Centro Histdrico de
gran valor cultural que ha sido declarado por la UNESCO como "Patrimonio Cultural de la
Humanidad", son ciudades con caracteristicas de accesibilidad, servicios turisticos y atractivos
semejantes.

[acatecas
Querétaro
(axaca

Puebla
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ESOUEMA 13. ATRACTIVOS CIUDADES COMPARADAS"™
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Ademas de tener un Centro Histdrico declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad, las cinco
ciudades poseen un importante patrimonio intangible presente en sus festividades y gastronomia,
ademas de otros atractivos dirigidos al turismo cultural.

Solo algunos de estos destinos promueven actividades complementarias o dirigidas a otros
segmentos turisticos: (uerétaro promueve actividades para el turismo de aventura (vuelos en
globo); Oaxaca complementa la actividad cultural con visitas a |a zona arquecldgica de Monte Alban,
entre otras.

Por otro lado, las & ciudades comparadas tienen un nivel de accesibilidad similar, es decir cuentan
con autopistas que las conectan con ciudades importantes del pais, terminal de autobuses y un
aeropuerto internacional.

6 Esquema con base en Programa Especial de Apoyo a Desarrallo Turistico del Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia.
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GRAFICA Z1. COMPARATIVO AFLUENCIA DE TURISTAS
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El destino con mayor nimero de turistas es la ciudad de Puebla (1,478,020), que se encuentra
a sdlo | hr 15 minutos de la Ciudad de México, sequida de Oaxaca (826,218) y Morelia (819.389). las

cuales se encuentran a 4 hrs 50 min y 3 hrs 13 min de la Ciudad de México respectivamente" .

Ademas de la cercania con la ciudad de México, Puebla cuenta con: zona industrial que atrae un
importante nomero de visitantes, el zooldgico African Safari, el Museo Imagina, el Complejo Cultural
S. XXI con auditorio para 0,000 personas y Expo Puebla con 85,300 mZ de &rea de exhibician, 1.2 km
lineales de calles peatonales. Esta importante oferta para el visitante explica su liderazgo en
afluencia.

El destino con mayor porcentaje de turistas extranjeros es Daxaca (Z1%). mientras que en
Morelia solo el 5% de los turistas son de origen extranjera.

El porcentaje de turistas extranjeros en Oaxaca es mucho mayor que en el resto de las ciudades,
debido a la gran difusian a nivel nacional e internacional de sus atractivos y a la variedad de éstos:
ferias, festivales (Guelaguetza), zonas arqueoldgicas (Monte Albén, a tan solo 10 minutos de la
capital y Mitla, a menos de una hora de distancia); asi como |os destinos de playa Puerto Escondido,

7 Con informacitn de Data Tur y aplicacién rutas punto a punto SCT. www.aplicacionesé.sct.gob.mx
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Huatulco y Zipolite (anica playa nudista del pais), que aunque no se encuentran inmediatos a la
capital, atraen a un nimero importante de turistas al estado y por consiguiente a la ciudad.

En el afio 2003, Morelia fue la ciudad con el menor gasto promedio por visitante, $580.00; el
resto de |as ciudades comparadas tuvieron un gasto promedio superior a $800.00.

La ciudad con mayor ocupacidn en ese aiio fue Puebla con un 66%, seguida de Querétaro con
a4% y de Morelia con 48%. En este rubro, las ciudades de Oaxaca y Zacatecas se ubicaron por
debajo de Morelia con un 43% y 36% respectivamente.

A este respecto es importante mencionar que Puebla es la ciudad con mayor nimero de

cuartos de hotel de categoria superior a 3 estrellas (3,526), sequida de Oaxaca (3.260),
(uerétaro (2.602), Morelia (2.342) y Zacatecas (1,668).

En cuanto al promedio de estadia, todas |as ciudades se caracterizan por tener estadias inferiores
a 2 noches, lo que indica que son destinos de fin de semana. Querétaro, con una estadia
promedio de 2 noches, es el que ocupa el primer lugar, mientras que Morelia y Zacatecas, son
|os que presentan estadias més bajas con 1.3 noches en promedio.

Lo anterior se relaciona con los segmentos y actividades que ofrecen cada uno de los destinos.

[acatecas, que presenta una estadia baja, ademas del turismo cultural recibe un importante
nimero de visitantes que acuden a |a zona atraidos por los santuarios cercanos: Santuario del
Santo nifio de Atocha, entre otros. Estos visitantes por |o reqular no pernoctan en el lugar, o bien lo
hacen solo por una noche.

En contraparte, (uerétaro ademés de beneficiarse de su proximidad a la ciudad de México (208
Km), recibe también parte del turismo de |a cercana ciudad de Guanajuato durante el Festival
Cervantino.

Adicionalmente, ofrece atractivos para el turismo infantil y juvenil (Parque Querétaro 2000, Parque
Bicentenario). y cuenta con 4 recintos para reuniones empresariales, Expocentro Juriquilla,
Auditorio Josefa Ortiz de Dominguez, Centro de Exposiciones (uerétaro y el Centro Cultural Manuel
Gdmez Morin, razon por la cual en la actualidad se ha convertido en una de las principales sedes
para convenciones de indole empresarial. Ademas las diversas ferias que se celebran en las
ciudades cercanas de Bernal y Tequisquiapan, atraen turismo a |a capital del estado.
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Por otro lado, el gobierno Federal ha asignado al Estado de Michoacan 96 millones de pesos como
recursos para el ambito turistico en el periodo del 2001-2005, muy por encima de los Estados de
(uerétaro (3! millones de pesos) y Zacatecas (23 millones de pesos).

Como se ha mencionado con anterioridad, |a difusidn juega un papel de suma importancia para
incrementar el ndmero de turistas que visitan la ciudad. En el caso de Morelia, la promocian a nivel
internacional se inicia en el 2004, en tan solo dos paises: Estados Unidos y Espaiia; a diferencia de
otras ciudades como Oaxaca, cuya promocidn internacional es de gran alcance.

4.2 Comparativa en materia de Economia Turistica
De acuerdo con el censo econdmico del 2004, el PIB del Sector vinculado al turismo (alojamiento
temporal y de preparacidn de alimentos y bebidas) tuvo una participacian en el PIB total a nivel

nacional del 2.0%. a nivel de Estado de Michoacén del 3.7% y a nivel del Municipio de Morelia del
2.8%. (Porcentaje superior al nacional).

CUADRO 9. PRODUCCIGN BRUTA TOTAL POR SECTOR VINCULADD AL TURISMD, 2004

Sector Produccidn Bruta Total (Miles de pesos) %

Servicios de alojamiento temporal y de preparacidn de alimentos y 160,221,384 23
bebidas

TOTAL NACIDNAL B,317,178,777 100
Servicios de alojamiento temporal y de preparacian de alimentos y RRIER]] 3.7
bebidas

TOTAL MICHDACAN 92,546,853 100
Servicios de alojamiento temporal y de preparacian de alimentos y 1,250, 04l 28
bebidas

TOTAL MUNICIPID DE MORELIA 43,895,672 100

8 Esquema con base en Programa Especial de Apoyo a Desarrollo Turfstico del Centro Histérico de la Ciudad de Morelia, con informacin de INEGI, Censos
econdmicos 2004.
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25 a7 28 32 18 28 20 2.4
TOTAL MICHDACAN ~ MPD. DE OAXACA MPO. DE PUEBLA MPD. PUEBLA QUERETARD MPD.DE  ZACATECAS  MPD.DE
NACIONAL MORELIA OAXACA QUERETARD ZACATECAS

—o— COMERCIO MAYOR + MENOR + SERVICIOS DE ALOJAMIENTD / PREPARATIVOS DE ALIMENTOS
COMERCID MENOR + SERVICIOS DE HOSPEDAJE
SERVICIOS DE ALOJAMIENTD / PREPARATIVOS DE ALIEMENTOS

En nimeros absolutos, en Morelia los componentes del sector vinculado al turismo generaron una
produccian bruta de 1,200 millones de pesos, que corresponden al 37% de la produccian bruta de
este sector en el Estado de Michoacan (3,379 mdp) y al 0.8% de la produccidn bruta nacional.

GRAFICA 23. PRODUCCIAN BRUTA DEL SECTOR VINCULADD AL TURISMO™
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"3 Brafica con base en Programa Especial de Apoyo a Desarrollo Turistico del Centro Histérico de la Ciudad de Morelia, Con informacidn de INEGI - Censo
Economico 2004.
% Grafica con base en Programa Especial de Apoyo a Desarrollo Turfstico del Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia, Con informacidn de INEGI - Censo

Econdmico 2004.
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Comparado con otros municipios con ciudades Patrimonio de la Humanidad, el PIB de este sector
en Morelia tuvo una produccian bruta mayor a la de Oaxaca y Zacatecas y menor a la de Puebla y

Querétarn.

Respecto a la inversian total en el sector econdmico vinculado al turismo, correspondia para el
municipio de Morelia segin el Censo Econdmico 2004 41,253 miles de pesos, que representa el
0.7% del total de la inversion Nacional en el Sector, mientras que a nivel Municipio/Estado
represento el 41.2% del total del rubro.

CUADRO 10. PRODUCCIGN BRUTA TOTAL E INVERSIGN TOTAL POR SECTOR Y SUBSECTOR ECONAMICO VINCULADD AL
TURISMD, 2004"

Entidad
federativa

Sector y Subsector

Produccion bruta
total (Miles de
pesos)

%
Produccion bruta total
respectn al total por
Entidad Federativa

Inversidn total
(Miles de pesos)

%
Inversidn total respecto al
total por Entidad Federativa

12 Servicios de
alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos
y bebidas

160,221,385

100

0,919,185

100

T2 Servicios de
alojamiento temporal

48,683,147

30

4,083,350

122 Servicios de
preparacion de alimentos
y bebidas

111,538,238

70

2,329,835

349

Michoacén de Dcampo

72 Servicios de
alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos
y bebidas

3,373,311

100

100,104

100

T2 Servicios de
alojamiento temporal

701679

2

48,802

43

122 Servicios de
preparacion de alimentos
y bebidas

2,677,632

7

al,302

al

Morelia

12 Servicios de
alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos
y bebidas

1,250,551

100

41,253

100

T21 Servicios de
alojamiento temporal

369,213

30

21,604

a2

122 Servicios de
preparacion de alimentos
y bebidas

881,338

70

19,649

48

® Brafica con base en Programa Especial de Apoyo a Desarrallo Turistico del Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia, Con informacitn de INEGI - Censo

Econdmico 2004.




PROYECTO DE DESARROLLO URBAND DEL CENTRO HISTGRICO DE LA CIUDAD DE MORELIA

139

En cuanto a los empleos generados por |a actividad turistica, se tiene que el personal ocupado en
Unidades Econdmicas vinculadas a este sector contaba a nivel nacional con 1,218,262 personas de
las cuales 37,366 (4%) se ubicaban en Michoacan y dentro de este estado el municipio de Morelia
concentraba el 30% (11,243) del personal ocupado vinculado al Sector Turistico.

PERSONAL OCUPADO TOTAL EN UNIDADES ECONOMICAS
VINCULADAS AL TURISMO, 2004.

30% Respecto al
Estado.

® Nacional ® Michoacan de Ocampo B Morelia

GRAFICA 13. ™

Cabe destacar que el personal ocupado en Unidades Econamicas vinculadas a este sector en
Morelia tuvo un aumento de 1998 al 2004, pasando de 7625 a 1,243 personas empleadas en el
sector.

El total de remuneraciones del Sector Econdmico vinculado al turismo a nivel nacional fue de
22,837 millones de pesos, de los cuales 467 mdp correspondieron a Michoacan (2%).

Por otro lado dentro del Estado, el Municipio de Morelia concentro el 41% del total de
remuneraciones del personal ocupado, que equivalen en nimeros absolutos a 131 mdp.

2 Grafica con base en Programa Especial de Apoyo a Desarrollo Turistico del Centro Histdrico de la Ciudad de Morelia, Con informacicn de INEGI - Censo
Econdmico 2004.
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CUADRD 11. UNIDADES ECONOMICAS, PERSONAL OCUPADD Y REMUNERACIONES POR SECTOR Y SUBSECTOR ECONOMICO
VINCULADD AL TURISMD, 004"

%
% Total de
Entidad g Sub Unidades Personal ocupado | Personal  ocupado | Remuneraciones PEMUNEraciones
federativa ey Sl Econdmicas total respecto al total por | (Miles de pesos) respecto  al total
Entidad Federativa por Entidad
Federativa
72 Servicios de alojamiento temporal
y de preparacion de alimentos y
= bebidas 277436 | 1.218.262 100 22,832,820 o
= 721 Servicios de alojamiento
= temparal 12877 | 242 464 20 7812.207 | 35
722 Servicios de preparacion de
alimentos y bebidas 264453 | 975,798 80 14920613 |63
72 Servicios de alojamiento temparal
y de preparaciin de alimentos y
= behidas 11260 | 37,36k 100 467,025 100
E 721 Servicios de  alojamiento
= temparal ad |l okila la lag.ala |33
722 Servicios de preparacion de
alimentos y bebidas 10,669 | 31,84l 80 350 | 67
72 Servicios de alojamiento temparal
y de preparacian de alimentos y
- bebidas 2,029 | 11,243 100 191,401 {100
E 72l Servicios de alojamiento
= temporal 02 | 2118 19 69,880 37
722 Servicios de preparacitn de
alimentos y bebidas 2427 | 9175 8l 121521 | B3

La relacion porcentual en términos generales en los 3 niveles Nacional, Estatal y Municipal respecto
al total de remuneraciones del Sector de servicios de alojamiento y preparacidn de alimentos y
bebidas sefala que el subsector de Servicios de preparacion de alimentos y bebidas contribuyo en
més del B0% en los 3 casos de igual forma represento el subsector méas del 80% del personal
ocupado en el sector.

52 Grafica con base en Programa Especial de Apoyo a Desarrollo Turistico del Centro Histarico de la Ciudad de Morelia, Con informacicn de INEGI - Censo

Econdmico 2004.
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a. ESTRATEGIA
a.| ANTECEDENTES NORMATIVOS

La estrategia de apoyo al desarrollo turistico del Centro Histarico de Morelia debe ser concurrente
con |a planeacion existente vigente. En este sentido, este Proyecto da continuidad a los aspectos
normativos del Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Histdrico de Morelia, fortalece
los ejes rectores del Plan De Desarrollo Municipal 2008-201, ademéas retoma algunos de los
proyectos municipales que el Fideicomiso de Inversiones en Proyectos Estratégicos (FIPE) esta
impulsando en el Centro Histarico.

a.l.1 Del Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Histdrico de

Morelia™

Ademas de los aspectos normativos, se retoma de manera puntual |a estrategia de ordenamiento
vial y de transporte para el Centro Histarico que deberd ser aplicada en un corto plazo (2012) y que
se detalla en |a estrategia vial.

a.1.2 Del Plan De Desarrollo Municipal 2008-2011%

Se retoman y/o amplian las siguientes estrategias y proyectos vigentes para el Centro Histdrico:

. Fomentar el aprovechamiento de las plazas y espacios libres, asi como otros espacios
existentes, como dreas de expresion artistica y cultural.

2. la restauracion de plazas, banquetas y monumentos en el Centro Histdrico, asi como
recuperar espacios tradicionales para los morelianos.

3. Mejorar y revitalizar el Bosque Cuauhtémoc.
4, Ampliacion de dreas peatonales, creacion de corredores de movilidad no motorizada.
5. Continuar con el "Plan Luz" de iluminacion de construcciones monumentales.

B. Impulsar |a actividad turistica en todos sus aspectos, como fuente de desarrollo econémico
para Morelia.

5 Con base en informacitn del Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Histérico de Morelia.
85 Con base en el Plan de Desarrallo Municipal 2008-201.
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7. Incrementar el segmento turistico de congresos y convenciones. Construccion de un
Centro de Convenciones.

8. Impulsar la diversificacian y desarrollo de nuevos productos turisticos.

9. Trabajar en la disminucian de los factores que afectan negativamente al turismo, tales
como el transporte piblico, el ruido ambiental, la sefalizacian, la limpieza urbana y la
sequridad pablica.

0. Dar seguimiento al proyecto del complejo turistico y de servicios de la antigua Central de
Autobuses.

l. Reubicacidn del Mercado de Dulces y Artesanias, y reacondicionamiento de |a explanada de
San Agustin.

2. Reubicacian y acondicionamiento del érea de servicios para los mariachis y conjuntos
musicales.

13. Mejoramiento de la Imagen Urbana de los barrios tradicionales del Centro Histarico.

4. Promocicn a la construccion de estacionamientos pablicos subterraneos debajo de éreas
piiblicas.

15. Mejorar las condiciones de infraestructura de los mercados piblicos municipales.

6. Mejorar los sistemas de alumbrado piblico en el Municipio para aumentar la seguridad.
Se retoman los siguientes proyectos municipales impulsados por el FIPE™

I.  El Complejo Urbano en la Ciudad de Morelia. Consiste en la revitalizacian de la zona donde
se ubican |os terrenos de la Antigua Central de Autobuses y |a Fabrica de Tron Hermanos, a
través de la construccion de un Estacionamiento Publico (en operacion), un Centro
Artesanal Gastronomico, Plaza de Mariachis y una Estacion de Transporte Turistico, en dos
etapas.

2. Estacionamientos pablicos en el Centro Historico. La propuesta consiste en otorgar
concesiones para la construccion y operacion de 0 estacionamientos en el Centro
Histarico.

5 Con base en informacidn proporcionada por el Fideicomiso de inversiones en Proyectos Fstratégicos. FIPE.
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JARDIN NINDS HEROES. (sin dato de cajones)
PLAZA CARRILLD. (sin dato de cajones)
MERCADO INDEPENDENCIA. (200 cajones)
MERCADO REVOLUCION. (222 cajones)

COMPLEJO URBAND DE MORELIA. (750 cajones)

Plan Luz.

Dar continuidad al Plan Luz, dentro del cual se ilumind en el periodo 2008-2009 |a iluminacian
de los siguientes elementos:

PL1. Av.Madero (reposician de farolas)

PL 2. Casa natal de Morelos

PL 3. Escuela popular de Bellas Artes

PL4. Estatua Ecuestre de Morelos

PLa. Fuente las Tarascas

PLB. Museo del Estado

PL7. Teatro Ocampo

PL8. Eltemplo de las Capuchinas

PLY. Templo de las Monjas Templo

PL 10. Ex Convento de San Francisco

PL 1. Museo Regional Michoacano (el INAH no otorgd la licencia)
PL12. El obelisco a Lazaro Cardenas

PL 13. El Palacio Legislativo

PL 14. Palacio Municipal

PL 15. Construccion de |a fuente de la Plaza Melchor Ocampo

PL 16. Museo Casa de Morelos

PL I7. Edificio de Turisma del Estado

PL 18. Rutas de luz zona 'y 2 (reposician de farolas)

PL 19. Edificios del primer cuadro (no se logra el consenso con la totalidad de los
propietarios de los inmuebles considerados)

Para el afio 2010 se tiene considerado:

El Complejo de San Agustin

Dotar de una iluminacidn escénica al Bosque Cuauhtémoc
Continuar con las rutas de luz zona 3 (reposicion de farolas).
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Actualmente estos tres proyectos de iluminacion considerados para el ejercicio 2010 se estén
ejecutando, dicha demora se debe a |a negativa del INAH por otorgar las licencias de intervencidn.

Adicionalmente a los proyectos impulsados por el FIPE, se incorporan otros proyectos municipales

en proceso”™

. Centro de Convenciones
2. Complejo Administrativo Municipal (se cuenta en |a etapa del anteproyecto).

3. Poliforum Digital (se cuenta con el Proyecto Ejecutivo y se ha dado inicio a los
procedimientos licitatorios para construccian del mismao).

4. Teatro de la ciudad (actualmente en construccion por parte de un Fideicomiso creado
especialmente para este fin).

9. Construccian pasos superiores vehiculares asi como mejoramiento de la infraestructura
vial existente (se cuenta con los Proyectos Ejecutivos).

B. Paso superior vehicular Av. Siervo de la Nacidn-Av. Periodismo.
7. Paso superior vehicular en Av. Michoacan.

8. Paso superior vehicular en Periférico Independencia en su cruce con |a calle vallisoletana
(Costco).

9. Paso superior vehicular en Periférico Independencia en su cruce con las vias del FFCC.
[0. Modernizacian y solucion al conflicto vial de la salida a Patzcuaro.
Il. Modernizacian de la carretera a Patzcuaro.

12. Modernizacian y soluciaon al conflicto vial del Periférico Independencia en su cruce con Av.
Perindismo.

57 Can base en informacitn proporcionada por el Fideicomiso de inversiones en Proyectos Estratégicos. FIPE.
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[3. Modernizacian y solucian al conflicto vial de |a salida a Salamanca (Tec. de Morelia).

4. Nuevo acceso a Santa Marfa.
+ Centro Nacional de Arquitectura, Patrimanio y Urbanisma™
+ Centro de Arte y Cultura de Morelia™

5.2 ESTRATEGIA GENERAL TURISTICA

a.2.1 Objetivos generales y Lineas de Accidn

El desarrollo turistico del Centro Histarico de Morelia requiere del mejoramiento general de la
ciudad para incrementar |a presencia de la poblacidn residente, pues el visitante y turista busca el
encuentro con la poblacidn local en espacios sequros que conserven la autenticidad de un centro
urbano vivo.

Lo anterior precisa del cumplimiento estricto de la normatividad urbana y el marco juridico que
norma todas |as actividades del Centro Histarico.

Adicionalmente es necesario atender al mejoramiento de los atractivos culturales, recreativos,
comerciales y amenidades del Centro Histdrico, tanto para los visitantes y turistas como para los
habitantes de la ciudad.

Por dltimo, es indispensable el establecimiento de acuerdos entre los distintos sectores
involucrados (pablicos, privados y sociales). asi como del trabajo constante de los tres niveles de
gobierno y sociedad civil para vigilar |a continuidad de los proyectos y acciones que la estrategia
plantea.

Con estas premisas. el programa propone los siguientes objetivos generales y lineas de accidn
con una visian a largo plazo, Morelia visian 2030:

%8 Proyecto impulsado por el INAH, el Centro Nacional de Arquitectura, Patrimonio y Urbanismo se ubicard en las instalaciones del Centro Cultural
Clavijero.
83 |nfarmaitn con base en el Plan Director de Turisma del Municipio de Morelia 2005-2008.
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. IMPULSAR EL DESARROLLO TURISTICO DE LA ZONA A TRAVES DE LA CONSOLIDACION DE
PRODUCTOS, PARA INGREMENTAR LA AFLUENCIA TURISTICA Y LA ESTADIA, LD GUE PERMITIRA
GENERAR EL CRECIMIENTO ECONGMICO DE LA CIUDAD Y EL CENTRO HISTORICD™.

Lineas de accidn:

a) Creacidn de nuevos productos turisticos /ovaderesy promocian de los productos
existentes.

b) Intensificar acciones de promocidn en los mercados de mayor potencial: zonas
metropolitanas del Distrito Federal, Guadalajara y Monterrey.

c) Contrarrestar la estacionalidad con programas anuales complementarios a las
temporadas de vacaciones.

d) |mplementar un programa de sefializacion e informacian amplia de: sitios, espacios,
inmuebles y eventos del Centro Histarico.

2. CONSOLIDAR EL TURISMO CULTURAL Y PROMOVER NUEVDS SEGMENTOS DE MERCADOD: RUTA
DE DON |\éIL\SEI], CONVENCIONES, TURISMO SOCIAL Y GREMIAL, EDUCATIVO, DE EVENTOS
SOCIALES™.

Lineas de accitn:
|. Impulso a la Ruta de Don Vasco
7. Consolidacian del turismo cultural mediante:

a) Mejoramiento e incremento de atractivos culturales: museos, teatros, cines,
galerias, salas de misica.

b) Ampliacian de |a oferta museistica e intercambios entre museos a nivel nacional e
internacional.

c) Ampliar la promocian del programa teatral y crear un centro de conciertos.

d) Reforzar la dimensian turistica de |os eventos de |a ciudad para fines culturales-
turisticos.

" Con base en el Proyecto Integral para el Centro Histrico. H. Ayuntamiento de Morelia.
" Con base en el Proyecto Integral para el Centro Histarico. H. Ayuntamiento de Morelia.
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3. Impulsar el turismo de negocios, reuniones y congresos a partir de |a creacion de
mejores espacios de seminarios y un centro de exposiciones.

4. Impulsar el turismo educativo a través de la promocion de:

a) Cursos de |diomas,

b) Cursos de verano,

t) Realizacion de intercambios estudiantiles y eventos para universidades y colegios
en el pais y el extranjera.

d) Aprovechar los recursos patrimoniales y religiosos para la promocian de turismo

de bodas.

3. POSICIONAR AL GENTRO HISTORICO DE MORELIA COMD EL PRINCIPAL DESTIND RECEPTOR DE
TURISMO DE MICHOACAN, VINCULANDO SUS ATRACTIVOS CON LOS DEL RESTD DE LA CIUDAD
LA REGION Y EL ESTADD"™

Lineas de accidn:
a) Constituir y apoyar |a creacion de compafiias de turismo receptor.
b) Difusian de rutas y circuitos estatales a los que se integra |a ciudad de Morelia

c) Ampliar la distribucian de folleteria de difusian de los productos turisticos estatales.

4. MEJORAR Y AMPLIAR LOS ATRACTIVOS DEL CENTRD HISTORICO MEDIANTE  EL
APROVECHAMIENTO DEL PATRIMONIO CULTURAL, EDIFICADD E INTANGIBLE; ASI COMD EL
PATRIMONIO NATURAL,

a) Rescate e incorporacion de edificios patrimoniales, religiosos y civiles a la oferta
cultural.

b) Aprovechamiento de las manifestaciones culturales propias del estado, para
incrementar |a oferta de atractivos y servicios del Centro Histarico.

" Ton base en el Proyecto Integral para el Centro Histérico. H. Ayuntamiento de Morelia.
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c) Promover el aprovechamiento del Bosque Cuauhtémoc para el establecimiento de
espacios culturales y recreativos de importancia internacional.

d) Incorporar los barrios y zonas de cardcter, a los atractivos del Centro Histdrico.

a. PROMOVER EL MEJORAMIENTD Y EL USD INTEGRAL DEL ESPACID PUBLICO CON ACTIVIDADES
DIVERSAS PARA EL DISFRUTE DE LA POBLACION LOCAL Y VISITANTES™

a) Integrar los espacios publicos con su entorno para favorecer el uso intensivo y la
apropiacion de los mismos por parte de la poblacion residente y visitantes,
contribuyendo asi a la animacian del Centro Histarico.

b) Aprovechar el espacio piblico para crear zonas de terrazas para negocios de café y
alimentos, lo que permitird incentivar el establecimiento de estos giros en la zona,
generando mayor animacidn y afluencia en el Centro Histdrico.

c) Continuar con el programa de embellecimiento de Plazas, Plazoletas y Jardines.

b. MEJORAR LA CALIDAD AMBIENTAL, LAS CONDICIONES DE MOVILIDAD PEATONAL Y EL
FUNCIONAMIENTO VEHICULAR DEL CENTRD HISTORICO MEDIANTE ESTRATEGIAS LRBAND
AMBIENTALISTAS SUSTENTABLES, COMO LA PEATONIZACION Y EL DRDENAMIENTD VIAL Y DEL
TRANSPORTE.

a) Establecer una estructura de calles peatonales que unan nodos con cardcter, que
articulen recorridos con identidad especifica y mejoren la calidad ambiental del Centro
Histdrico.

b) Reordenar el transporte urbano de |a zona, mediante el establecimiento de un sistema
de trénsito perimetral y la creacion de un transporte urbano-turistico exclusivo del
Centro Histdrico.

c) Promover la construccion de nuevos estacionamientos periféricos, en continuidad con
|los proyectos existentes, que permitan descongestionar las calles del Centro Histdrico
y ofrecer espacios adecuados para el flujo peatonal.

d) Establecer un sistema de boleto dnico para el Transporte Urbano Turistico del Centro
Histdrico y sus estacionamientos, que proporcione ademas otros beneficios a los

"3 Can base en el Proyecto Integral para el Centro Histdrico. H. Ayuntamiento de Morelia.
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usuarios como descuentos en museos, eventos y otros, con |a finalidad de incentivar a
|a poblacian y visitantes al disfrute peatonal de la zona.

e) Cumplir con la reglamentacion actual de horarios de carga y descarga del transporte
de abastu.

f) Integrar peatonalmente los nuevos desarrollos de |a zona norte de Av. Nocupétaro con
el nicleo del Centro Histdrico.

7. CONTINUAR EL RESCATE DE LA IMAGEN URBANA A TRAVES DEL MEJORAMIENTD INTEGRAL DE
LOS BARRIDS Y ACCIONES DE SIEMBRA DE MOBILIARID Y SENALETICA LIRBANA™,

a) Complemento y adecuacion de mobiliario urbano y sefializacian urbano-turistica.
b) Mejoramiento de pavimentos, banquetas y fachadas, en barrios y corredores.
c) Continuidad al "Plan Luz",

d) Regulacion de |a sefializacion comercial.

e) Mantenimiento del arbolamiento existente y siembra de nuevo.

f)  Aprovechamiento de azoteas con proyectos de mejor calidad.

g) Rescate de inmuebles patrimoniales en proceso de abandono.

h) Reglamentacidn especifica para sitios de encuentro y esparcimiento

8. IMPULSAR EL DESARROLLO INMOBILIARID DE LA ZONA A TRAVES DE LA EDNSI]LIDAEIIjN DE
BARRIDS HABITACIONALES, EL RECICLAMIENTO DE SUELD SUBUTILIZADD, LA MITIGACION DE
USOS DE ALTD IMPACTO URBAND Y EL APROVECHAMIENTO DE INMUEBLES PATRIMONIALES™.

a) Estimular las inversiones inmobiliarias privadas, en el desarrollo de vivienda, zonas
comerciales, mercados y estacionamientos del Centro Histdrico.

" Con base en el Proyecto Integral para el Centro Histdrico. H. Ayuntamiento de Morelia.
"5 Con base en el Proyecto Integral para el Centro Histdrico. H. Ayuntamiento de Morelia.
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b) Promover la distribucian equilibrada de inversiones en todo el Centro Histarico para
lograr el mejoramiento y consolidacion de barrios.

t) Promover el desarrollo de nuevas zonas, vy la reconversion de la zona industrial
colindante.

d) Conformar corredores con cardcter especifico, apoyando el establecimiento de
negocios con giros determinados, a través de estimulos diversos: fiscales, apoyo a
PYMES., entre otros.

3. MEJORAR LA)/INELILAEIDN INTERINSTITUCIONAL Y CIUDADANA:
SEGURIDAD PUBLICA / CULTURA / TURISMO
FEDERACION / ESTADD / MUNICIPID/ DRGANISMOS DE LA SOCIEDAD CIVIL™.

a) Integrar el organismo ciudadano de sequimiento al programa de desarrollo turistico
del centro historico de Morelia con la participacion de autoridades estatales
municipales, organizaciones y ciudadanos residentes.

b) Establecer programas difusian de actividades culturales en mobiliario urbano.

t) Integrar sistemas de sequridad en el Centro Histdrico.

d) Informar a la comunidad de los programas de mejoramiento del Centro Histarico.

0. APROVECHAR LA INSCRIPCION DE MORELIA COMD CIUDAD PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD,
MARCA DE NIVEL INTERNACIONAL.

a) Intensificar la promocian nacional e internacional de |a inscripcian del Centro Histdrico
de Morelia como Patrimanio Cultural de la Humanidad.

" Can base en el Proyecto Integral para el Centro Histdrico. H. Ayuntamiento de Morelia.
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a.2.2 Politicas de Estadia y Ocupacitn™

De acuerdo con los planteamientos del objetivao |, la estrategia pretende incrementar |a afluencia y
|a estadia para colocar a Morelia en una posician competitiva frente a otras ciudades Patrimonio
Cultural de la Humanidad.

De acuerdo con el pronastico presentado, existen tres escenarios de crecimiento de la afluencia:
tendencial, conservador y aptimo.

HIPOTESIS AFLUENCIA TURISTICA 2010-2030

2000000
300000 1,747,095
1500000
1,351,719
w 1400000
E 200000 LU4a,0la 1,029,023
s 933173
c 1000000 809,144 B4E 257 —
S gooono 743?'8 L,
‘_4
B00000 747.318 760,972 174878 783,038
400000
200000
0
2010 2012 2018 2024 2030
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GRAFICA 14"

Para los escenarios conservador y dptimo se propone un incremento del porcentaje de
ocupacian hotelera promedio, que pase del 40% registrado en el aiio 2008" al 66% en el
mediano plazo (ocupacian de la ciudad de Puebla).

En cuanto a |a estadia, la meta propuesta para ambos escenarios es pasar de |47 noches,
registradas en 2005 a 2 noches (Estadia actual de |a ciudad de Querétaro).

""" Con base en Programa Especial de Apoyo a Desarrallo Turfstico del Centro Histérico de la Ciudad de Morelia
"8 Grafica de acuerdo a la proyeccion del Programa Especial de Apoyo a Desarrallo Turfstico del Centro Histérico de la Ciudad de Marelia.
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9.2.3 Requerimientos de Hospedaje

Morelia cuenta actualmente con 3,300 cuartos y el Centro Histdrico con 2,007 cuartos (61% de los
cuartos de la Ciudad).

Cabe destacar que en el periodo de 2001 a 2008, se incrementd el nimero de cuartos de hotel en

Morelia de 3109 a 3300* (27 cuartos por aio).

De acuerdo con los escenarios de crecimiento planteados se presenta a continuacion un célculo de
los cuartos de hotel requeridos. Para dicho analisis se tomaron como base los siguientes
supuestos:

e) las afluencias estimadas para cada periodo y escenario (Grafica 23).

f) Un promedio de ocupacian del 66% en el afio 2030, y una ocupacian intermedia de 47% y
03% para el 2012 y 2018 respectivamente.

g) 2 noches de estadia para el 2080 y estadias intermedias de 1.40 y 1.63 noches en el 2012 y
2018 respectivamente.

h)  Un promedio de 2 personas por cuarto en todos |os casos.

5.2.3.1 Requerimientos en el Escenario Conservador™

En este escenario se requerird un incremento importante del nimero de cuartos disponibles en el
mediano plazo: 265 nuevos cuartos en la ciudad y 162 en el Centro Histarico.

Para alcanzar la meta planteada al afio 2030 (2,606 cuartos), y conservar el porcentaje de 6% de
cuartos de hotel concentrados en el Centro Histarico, se requeriria construir 30 cuartos de hotel
por afio a partir del afio 2010,

" Can base en los escenarios planteados en el Programa Especial de Apoyo a Desarrallo Turistico del Centro Histérico de la Ciudad de Marelia
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CUADRD 10. REGUERIMIENTOS DE CUARTOS DE HOTEL ESCENARIO CONSERVADOR.

OFERTA ACTUALDE | CUARTOS RERUERIDOS EN EL ESCENARIO
CUARTOS CONSERVADOR
2008 2018 2030
MORELIA 3300 3,963 4,272
CENTRO HISTORICO
(61% DE LOS CUARTOS DE LA
CILUDAD) 2007 2173 2,606

5.2.3.2 Requerimientos en el Escenario Optima

En el escenario aptimo, el nimero de cuartos deberd incrementarse desde el corto plazo: 120
nuevos cuartos para la ciudad y 79 para el Centro Histdrico.

En el largo plazo se requerira un total 7,252 cuartos para la ciudad y 4,424 para el Centro Histdrico,
més del doble de los cuartos disponibles actualmente, o que implica construir 120 cuartos por
afio a partir del 2010.

CUADRD 1. REGUERIMIENTOS DE CUARTOS DE HOTEL ESCENARID GPTIMO.

OFERTA ACTUAL DE )
CUARTOS CUARTOS REGUERIDOS EN EL ESCENARID OPTIMO
2008 2012 2018 2030
MORELIA 3300 3,420 4,406 1,252
CENTRO HISTORICO
(61% DE LOS CUARTOS DE LA CILDAD) 2007 2,086 2,688 4,424

Por dltimo, para reforzar la planta hotelera del Centro Histdrico y consolidarlo como el principal
receptor de turismo de la ciudad, se requiere, ademas de aumentar el nimero de cuartos,
incrementar el hospedaje de calidad turistica (hoteles de categorias superiores a 3 estrellas), por
lo que es conveniente crear programas de mejoramiento de la planta hotelera que incentive a los
establecimientos a elevar su categoria actual. Actualmente el 66% de los cuartos disponibles en el
Centro Histdrico (1328) son de 3 estrellas o més.
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9.2.4 Promocidn Turistica

Los objetivos |, 3 y 10 establecen lineas de accian para la adecuada difusian y promocian de los
productos turisticos, lo que permitird colocar a Morelia y el Centro Histérico como un desting
competitivo a nivel nacional e internacional.

En este sentido se propone implementar una campafia de promocian turistica que incluya:

. Distribucian de folleteria y difusian en medios masivos (radio, televisian, prensa e internet)
de los productos turisticos del Centro Histdrico, Morelia y la regian.

2. Reforzar la promocian turistica en los principales mercados nacionales y crear camparias
para captar nuevos mercados del norte del pais y de Estados Unidos (Chicago y California)

3. Creacion de madulos de informacidn turistica y programas de capacitacion para el
personal que |os atiende. Los madulos pueden establecerse en los espacios piblicos.

4. Promocitn a la marca "Morelia Patrimaonio Cultural de Humanidad”.

0. Difusian del calendario de actividades (que incluya la promocion de eventos y actividades en
|las temporadas bajas).

. Programas de mejoramiento de los servicios turisticos que incluya la capacitacion del
personal y la creacian de compaiiias de turismo.

7. Establecer camparias de promocidn de Morelia como un destino sequro y limpio.

9.2.0 Segmentos Turisticos y Desarrollo de Productos.

Ademas de reforzar la oferta para el turismo cultural, segmento al que tradicionalmente ha
atendido |a ciudad y al que la estrategia pretende consolidar, se impulsaran nuevos segmentos
turisticos a través de la diversificacion de actividades, |a incorporacién de espacios existentes a
|a actividad cultural y la creacidn de nuevos desarrollos comerciales - culturales.

Los segmentos turisticos a los que atiende |la propuesta, de acuerdo con los planteamientos del
objetivo 2 y sus lineas de accidn, son:
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CUADRD 12. SEGMENTOS DE MERCADO Y OFERTA.

SEGMENTDS TURISTICOS

PRODUCTOS

CULTURAL

MARCA “MORELIA, PATRIMONID CULTURAL DE LA HUMANIDAD"

EREAEIﬂN DE NUEVDS EVENTOS Y DIFUSIGN DE LOS EXISTENTES:
MUSICA - TEATRO- LITERATURA- DANZA

TEMPORADA DE LOS NINDS CANTORES DE MORELIA EN LOS TEMPLOS Y CONJUNTOS
RELIGIDSOS, ASI COMO EN LA PLAZA BICENTENARIO.

CONCIERTOS Y SERENATAS EN ESPACIDS PLBLICOS.
TEMPORADAS DE DPERA, OPERETA Y ZARZUELA
LUZ Y SONIDD EN EDIFICIDS PATRIMONIALES Y PLAZAS DEL CENTRO HISTORICO.

REFUERZO A SISTEMA DE MUSEDS. CIUDAD DE MUSEOS COMPETITIVA A NIVEL
INTERNACIONAL.

IMPULSD Y DIFUSIAN DE FIESTAS TRADICIONALES Y ARTESANIAS

SEGMENTOS TURISTICOS | PRODUCTOS
70NA DE EXPDSICIONES
i LIGA CON DESARRDLLD INDUSTRIAL
AREAS Y NUEVOS DESARROLLOS COMERCIALES (SHOPPIN)
SALUD
CONVENCIONES EDUCACION magisterial sindical
Y CONGRESOS EVENTDS LNIVERSITARIS
SEMINARIS
EDUCATIVD CURSDS, IDIOMAS, ARTESANIAS ( CURSOS DE VERAND )
BODAS ST DE INUEBLES PATRIMONIALES
Y EVENTOS SOCIALES CENTRO DE EVENTDS
PARA TODDS: ACCESIBILIDAD URBANA
SOGIAL, SEGURIDAD
PERSONAS CON CAPACIDADES DIFERENTES
MUSED

INFANTIL Y JUVENIL

ACTIVIDADES DEPORTIVAS
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EVENTOS DEPORTIVOS EN LA CIUDAD

CAMPOS DE GOLF

TURISMO DEPORTIVO RUTA CICLISTA “VUELTA DE LA CIUDAD MORELIA Y SUS ALREDEDORES”
“MARATGN INTERNACIONAL DE LA CILUDAD"

FESTIVAL INTERNACIONAL DE GLOBOS AEROSTATICOS

ACTIVIDADES EN TEMPLOS
TURISMD RELIGIOSO DIFUSIGN DE FESTIVIDADES
CENTRO DE INVESTIGACIAN Y ESTUDIOS GASTRONAMICOS
TURISMD GASTRONOMICD FESTIVAL DEL DULCE: “EL ATE MAS GRANDE DEL MUNDO" SOBRE AV. MADERD.
10D0S LOS SEGMENTOS TARJETA UNICA (Para uso en estacionamientos, museos y actividades del Centro

Histdrico)

9.2.6 Vinculacidn con los Atractivos del Estado, la Regidn y la Ciudad. Circuitos
Turisticos.

Ademas de las funciones que el Centro Histarico de Morelia tiene como concentrador de |a actividad
politica, administrativa, comercial y cultural del estado, éste es el principal receptor de turismo
estatal (el 6% de los cuartos de hotel disponibles en la ciudad se concentran en el Centro

Histarico, lo que corresponde a un |6 % de |os cuartos disponibles en el estado). Dicha funcian debe
ser reforzada con |as acciones planteadas por la estrategia en el objetivo 3.

Como se analiza anteriormente el incremento en |a estadia y |a afluencia en el CH dependerd en
gran parte de la diversificacion de las actividades en la zona, para lo cual se requiere vincular
adecuadamente el Centro Histarico con el resto de |os atractivos de la ciudad, |a region y el Estado.

A nivel estatal, la estrategia busca fortalecer la condicion de Morelia y su Centro Histdrico
como punto de partida de las rutas turisticas:

La Ruta de Don Vasco (que liga a Morelia con las poblaciones de Santa Fe de la Laguna,
Tzintzuntzan, Patzcuaro, Tripetio, Santa Clara del Cobre, Uruapan y la Meseta Purépecha.

La Ruta de la Salud. Integrada por la franja de 400 manantiales de aguas termales que se ubican
al norte del estado, a |o largo de los cuales se han establecido manantiales y parque acugticos.

Ruta de la Costa Michoacana.
Constituida por kilémetros de playa con una gran diversidad de Flora y Fauna.
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REGIONES TURISTICAS DEL ESTADD DE MICHOACAN®

REGION
LA COSTA

ESOUEMA 14,

Por otro lado la ciudad de Morelia se integra y es punto de partida de 4 circuitos turisticos
promovidos por la Secretaria de Turismo Estatal, algunos de ellos interestatales:

. Tres Patrimonios: Morelia a Pais de la Monarca, 153 Km.

2. Clasico: Morelia a Patzcuaro (56 Km), a Uruapan (54 Km)

3. Arte de Don Vasco: Morelia -Tupataro (47 Km), a Santa Clara del Cobre (40 Km), a
Patzcuaro (20 Km), a Uruapan (B4 km), a distintas poblaciones de la Meseta Purépecha, a

4. Uruapan (37 Km), a Santa Fe de Laguna (113 Km), a Tzintzuntzan (43 Km), a Quiroga (10 Km) y
Morelia.

0. Bicentenario: De Morelia a Patzcuaro (56 Km), a Guanajuato (240 Km). a Querétaro (150
Km). a Apatzingan (193 Km), a Ario de Rosales (39 Km).

®0 |magen de pagina web. www.wikipedia/mich.com.mx
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CIRCUITOS TURISTICOS™
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Por otro lado, para articular los atractivos del centro con los del resto de |a ciudad y la regian se
requiere mejorar la accesibilidad a |a zona. El ordenamiento de la vialidad y el transporte al interior
del Centro Histdrico no es suficiente sino se cuenta con conexiones eficientes con la ciudad y sus
atractivos, en este sentido se propone:

. Mejoramiento y conservacion de cardcter paisajistico de los accesos carreteros a la
ciudad.

2. El mejoramiento de |a vialidad primaria de llegada al Centro Histarico y la creacian de las
Puertas de Acceso al mismo.

d. la creacion de ciclovias que comuniquen la zona con los atractivos de la ciudad y
constituyan una opcion mas de paseo para la poblacian local y los visitantes.

4. Rescate de los rios Chico y Grande como corredores verdes, para lo cual sera
necesario implementar un programa de rescate de estos cuerpos de agua, que permita su
incorporaciaon como un paseo de valor ambiental dentro de |a ciudad.

® |magen proporcionada por la Secretaria de Turismo Municipal.
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Lo anterior permitira conectar adecuadamente el Centro Histarico con los siguientes atractivos de
la ciudad:

. Parque Zoolagico de Morelia en Calzada Juarez.

2. Planetario de Morelia, Orquidario y Centro de Convenciones en |a Calzada Ventura
Puente.

3. Club de Golf y Club Hipico en Tres Marias.
La zona financiera y zonas comerciales sobre Av. Camelinas.

3. Praximamente con el Nuevo Museo Taurino en la zona de Tres Marias, el cual se proyecta
serd el principal museo de tauromaquia del pas.

ATRACTIVOS DE LA CIUDAD
ST **jf"jf Fmata

S, B Land 3 .-"..I
Ll 3 ? { -
nll A . - - e

T

“

A GUANAIRATO
- MEXICO, D.F-

ESOUEMA 16"

%2 \magen proporcionada por la Secretaria de Turismo Municipal.



PROYECTO DE DESARROLLO URBAND DEL CENTRO HISTGRICO DE LA CIUDAD DE MORELIA

161

9.2.7 Zonas de Desarrollo Turistico

En concordancia con los objetivos 4 y o, que plantean el aprovechamiento del patrimonio y del
espacio pablico en el Centro Histdrico para incrementar su atractivo; asi como los objetivos 7y 8,
que trazan acciones de mejoramiento urbano; la estrategia propone intervenciones en las
siguientes zonas:

ZONAS DE DESARROLLO TURISTICD™

POLIGONDS TURISTICOS INTEGRALES NODOS- [ PROYECTOS ] CORREDORES
l NICLED CENTRAL l. PLAZA CARRILLD I~ FRANCISCO I. MADERD ORIENTE -
Il LA MERCED-LAS ROSAS 2. SANAGUSTIN PONIENTE
113 BOSOUE CUAUHTEMDC 3. SANFRANCISCO 2. PLAZATARRILLD - LAS ROSAS
V. CALZADA DE FRAY ANTONID 4. MERCADD INDEPENDENCIA 3. LASROSAS - EL CARMEN - SAN
V. HERDES DE NOCUPETARD 3. CAPUCHINAS JOSE - MERCADD REVOLUCION
VI, INDUSTRIAL STA. LUCIA B.  MERCADD REVOLUCION 4. MERCADD INDEPENDENCIA- SAN
VIl. CAPUCHINAS 7. JARDIN DE LA SOTERRARNA FRANCISCO - SAN JOSE
8. PLAZADE LOS NINDS HERDES 5. J. SOTERRANA - CAPUCHINAS
9 SANJDSE B.  LAZARD CARDENAS
10 PLAZAC. CULTURAL CLAVIJERD 7. CATEDRAL - SAN FRANCISCD -
Il PLAZA DE ARMAS VILLALONGIN

2. PLAZA HEROES DE NOCUPETARD
13 PLAZAVILLALONGIN
14, PLAZA MORELDS

ESOUEMA17.

8 Esquema con base en el Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turfstico del Centro Histérico de la Ciudad de Morglia.
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Se caracterizan por tener un alto potencial para detonar el desarrollo urbano turistico del Centro

Histdrico.

CUADRD 13. POLIGONDS TURISTICOS INTEGRALES

Zonas de Desarrollo Turistico

POLIGONDS  TURISTICOS
INTEGRALES

.NOCLED CENTRAL

Funciones

~Cultural

-Comercial

-Religiosa

-Gastrondmica

Programa urbano Turistico

Proyectos

Acciones

-Consolidacion de la Plaza de
Armas/de los Mértires-Juérez-
(campo-los Portales

-Plaza del Bicentenario

-Ordenamiento de rutas a
pares viales

-Terrazas Gastrondmicas

-Integraci6n y ampliacion  de
espacios peatonales

-Corredor comercial

-Sistema peatanal y
ordenamiento del transporte.

-Promocion  de  Terrazas

Café

-Integraci6n de pavimentos
peatonales y niveles.

-Sefializacian turfstica

-Unidad de seminarios

-Palacio de Justicia y Antigua

-Promocidn de eventos

- Recreativa Alhéndiga
-Centro de Espectaculos -Teatro de la Ciudad -Activacion ~ del  distrito
teatral.
Il. LAS MERCEDES - LAS | -Cultural -Cansolidacion del Conjunto del | -Ordenamiento del entornos del | Reubicacion del Mercado de

ROSAS

Centro  Cultural  Clavijero-

Biblioteca-Teatro

conjunto Conventual

Dulces

-Gastrondmica -Barrio Gastrondmico -Reutilizacién ~ para eventos | -Integracian con la Plaza de
sociales,  tienda  cafeteria, | las Rosas
librerfa.
-Fducativa -Escuela de gastronomia - [entro de investigacicn y | -Integracion con corredor
Estudios Gastrondmicos. gastrondmico la Merced
- Apoyo a PYMES turisticas de
restaurantes y  comercios
MEnores.
-Promaocicn de Restaurantes y
[afés Terraza.
- Apoyo al programa de red de
estacionamientos.
-Recreativa -Salas de Espectéculos -Sistema peatonal -Activacian ~ del  distrito
-Liga con el Complejo Urbano teatral.
Marelia
Il.BOSAUE CUAUHTEMOC | -Cultural -Rediseiio general del bosque -BOSQUE DE LOS MUSEDS
/ BOSODUE DE LOS | Recreativa -Renovacién y ampliacién de | -Museo de Arte Contemporénen

MUSEDS

muSEos existentes

MACAZ

-Musen de Ciencia Naturales

-Concurso Nacional /

Internacional

-Museo de Antropologia  del
Estado

- Reubicacian del Hospital
Infantil

- Musen Vasco de luiroga
-Centro de Arte Popular

- Reubicar la Comisidn

Forestal

-Corredor escultdrico,
cafeteria y servicios

-Museo infantil de ciencias y

® Con base en el Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turfstico del Centra Histdrico de la Ciudad de Marelia.
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arte papalote.

-Integracidn del Parque Morelos

- Apoyo al programa de red de
estacionamientos.

-Reutilizacién del edificio de la
Cruz Roja

-Nuevo arzohispado

- Reubicacién de la Cruz
Roja

Zonas de Desarrollo Turistico

POLIGONDS  TURISTICOS Funciones Programa urbano Turistico Proyectos Acciones
INTEGRALES
. CALZADA DE FRAY -Carredor Cultural ) —E'alerl'?s -Mejoramiento ger!gra!
~Cultural -Lotes y casonas a reutilizar -Librerfas -Alumbrado y mobiliario
ANTONID - LOURDES . ) - - P52
-Comercial -Vinculacitn con Guadalupe -Antigiiedades -Sefalizacin
-Hostales-Boutique
-Recreativa -liga directa con el Centro | -Plaza héroes de Nocupétaro; Plaza que liga la zona con el
Histdrico. centro, sobre una vialidad
deprimida
-Sistema peatonal en
corredores turisticos
V. HERDES DE | -Cultural -Impulso de inversidn en |a zona
NOCLUPETARD -Nuevo desarrollo comercial - | -Reubicacitn de Resinera .
cultural.
-Habitacional
-Desarraollo inmobiliarios
vivienda y oficinas.
-Vivienda para estudiantes.
-Comercial
-Centros comerciales -Creacin de un organismo
-Tiendas ancla. para el desarrollo.
VI. INDUSTRIAL  STA. | -Recreativa -Crear un polo cultural -Centro de expo Morelia 2020 / Reubicacidn de
LUCIA ~Cultural recreativo con infraestructura | exposiciones y congresos. instalaciones industriales.
nueva.
~Cultural - Apoyo a PYMES turisticas de | -Conjunto Capuchinas. -Fortalecer las actividades
VI.  CAPUCHINAS - restaurantes y  comercios culturales.
MERCADD INDEPENDENCIA MEnores.
- Promocidn de Restaurantes y | _yyeyn Mercado Independencia. | -Proyecto integral.
i — [afes Terraza.

- Apoyo al programa de red de
estacionamientos.
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Son lugares de reunian, algunos de ellos ya consolidados en los que las acciones se encaminan a
mejorar |a imagen urbana, incentivar el uso del espacio piblico, ordenar las funciones urbanas e
incrementar la animacian del centro.

CUADRD 14. NODOS TURISTICDS™

Zonas de Desarrollo Turistico

NODOS Funciones Programa urbano Turistico Proyectos Acciones
1. PLAZA CARRILLD -Comercial -Apoyo a PYMES turisticas de | - Nueva Plaza Carrillo y su | -Mejoramiento de la Imagen
restaurantes y  comercios | entorno Urbana.
MENOres. -2 Niveles de estacionamiento. | -Extension de la plaza a los
- Promocién de Restaurantes y | -Estacitn  de  intercambio | paramentos del entorno.
Cafés Terraza. modal.
- Apoyo al programa de red de
estacionamientos.
2.SAN ABUSTIN ~Cultural Conformacian ~ del  Conjunto | -Reutilizacion  del  Conjunto | -Reubicacidn de cenadurfas.
-Recreativa Cultural San Agustin. Conventual. -Reubicacidn de las oficinas del
-Ampliacidn del Museo Casa Natal | -Tienda, Cafeterfa SAT.
de Morelos. -Servicios Turisticos -Reubicacion de la [asa de
-Adecuaciin de la Pinacoteca | -Reutilizacian de la oferta de | Estudiantes
Virreinal predios y Terrenos
-Unidad de  Seminarios vy | colindantes  para uso
CONGresos. habitacional.
3. SAN FRANCISCD -Comercial -Apoyo a PYMES turisticas de | - Plaza Valladolid y su entorno. | -Mejoramiento de la Imagen
~Cultural restaurantes  y  cOMErcios Urbana.
-Recreativo MENOres. -Museo de |a Ciudad. -Extension de la plaza a los
- Promocién de Restaurantes y paramentos del entorno.
[afes Terraza. -liga peatonal a la Plaza
Ocampo. y Av. Feo. | Madero
-Ligas Preferentemente
Peatonales a [Capuchinas vy
Jardin Héroes del 47.
4 MERCADD -Comercial -Nuevo Mercado en condominio. -2 Niveles de locatarios -Mejoramiento de la Imagen
INDEPENDENCIA -Estacionamiento subterraneo. -3 Niveles de Estacionamiento | Urbana.
-Estacion ~ de  intercambio | -Liga peatonal a Capuchinas
modal.
5. CAPUCHINAS -Comercial -Apoyo & PYMES turisticas de | - Plaza de Capuchinas y su | -Mejoramiento de la Imagen
~Cultural restaurantes  y  comercios | entorno. Urbana.
-Recreativo MENores. -Extension de la plaza a los
- Promocién de Restaurantes y paramentos del entorno.
[afés Terraza. -liga peatonal al Mercado
Independencia.
-Ligas preferentemente
peatonales a San Francisco.
-Recuperar el edificio del SAT
para actividades |udicas.
B. MERCADD REVOLUCIGN | -Comercial -Nueva Revalucidn en | -2 Niveles de locatarios -Mejoramientn de la |magen

% Con base en Plan Sectorial de Vialidad y Transporte de la Ciudad de Morelia. AL
® Cuadro con base en el Programa Especial de Apoyo al Desarraollo Turfstico del Centro Histérico de la Ciudad de Morelia.
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condominio. -I Niveles de Estacionamiento | Urbana.
-Estacionamiento subterraneo. subterraneo- | nivel | -Liga preferentemente peatonal
superficial. a San José.
Estacion de intercambio
modal.
Zonas de Desarrollo Turistico
NODOS Funciones Programa urbano Turistico Proyectos Acciones
7. JARDIN DE LA | -Comercial -Apoyo & PYMES turisticas de | - Jardin de la Soterrafia y su | -Mejoramiento de la Imagen
SOTERRANA -Recreativo restaurantes  y  comercios | entorno. Urbana.
MEnores. -Extension de la plaza a los
- Promocién de Restaurantes y paramentos del entorno.
[afés Terraza. -Ligas preferentemente
peatonales a LCapuchinas
Conjunto del la Merced - Las
Rosas
8. PLAZA NINDS HEROES -Gomercial -Apoyo & PYMES turisticas de | - Nueva Plaza Nifios Héroes y | -Mejoramiento de la Imagen
restaurantes y  comercios | su entorno Urbana.
mEenores. -2 Niveles de estacionamiento. | -Extension de la plaza a los
- Promocién de Restaurantes y | -Estacion  de  Intercambio | paramentos del entorno.
[afes Terraza. Modal. -liga visual por medio de
- Apoyo al programa de red de pavimentos con el Conjunto del
estacionamientos. IMSS
-Liga preferentemente
peatonales al Nicleo Central
sobre Av. Fco. |. Madero.
9. SAN JOSE -Gomercial -Apoyo a PYMES turisticas de | - Plaza de la Reforma Agraria | -Mejoramiento de la Imagen
-Recreativa restaurantes y  cOMErcios Urbana.
MEenores. -Extensién de la plaza a los
- Promocién de Restaurantes y paramentos del entorno.
[afés Terraza. -Ligas preferentemente
- Corredor de comercio cultural peatonales a [Capuchinas
(Cafeterias, librerfas, misica y Conjunto del la Merced - Las
papelerfas) Rosas
10.PLAZA CENTRD | Cultural - Nueva plaza Reubicacion del Mercado de
CULTURAL CLAVIJERD - Mejoramiento de la Imagen | Dulces y Artesanias.
Urbana.
11.PLAZA DE ARMAS Cultural Consolidar la nueva Plaza del
recreativa Bicentenario
12PLAZA  HERDES DE | Cultural Comercial | Lligar peatonalmente el Centro | Un gran espacio abierto con
NOCLUPETARD Recreativa Histdrico con  los  nuevos | una vialidad deprimida que
desarrollos de Nocupétaro. funcione como un  espacio
verde y recreativo para el
Centro y la Ciudad.
13.PLAZA VILLALONGIN Comercial Apoyo & PYMES turisticas de | Mejoramiento de la Plaza Mejoramiento de la Imagen
restaurantes y  comercios Urbana.
menores en el entorno de la
plaza.
14.PLAZA MORELDS Recreativa -2 sdtanos de | -Mejoramiento de la Imagen
estacionamiento. Urbana.
Estacion de intercambio

modal
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9.2.7.3 Corredores Urbano-Turisticos. Rutas Turisticas

Los corredores turisticos son calles peatonales y preferentemente peatonales que unen nodos
turisticos y que tienen un caracter especifico, para lo cual se incentivara el establecimiento de
ciertos usos compatibles con la actividad turistica (cafés, restaurantes, librerias) a traves de
estimulos fiscales y/o subsidios.

Estos corredores urbano - turisticos, integran el sistema de rutas turisticas del Centro Histarico.

CUADRD 15. CORREDORES LIRBAND - TURISTICOS. RUTAS™

Lonas de Desarrollo Turistico
CORREDOR / RUTA Funciones

1. FRANCISC | MADERD OTE.- PTE Corredar peatanal el 2030

Comercial - cultural - recreativa

2. PLAZACARRILLD - LAS ROSAS

Corredor preferentemente peatonal
Corredor gastrondmico
Cultural recreativo comercial (pequedias boutigues)

las Rosas - El Carmen. Corredor Preferentemente peatonal, gastrondmico, cultural y
recreativo.

3. LAS ROSAS - EL CARMEN - SAN JOSE- MERCADD
REVOLUCION

El Carmen - San José. Corredor peatonal, uso cultural recreativo de carécter juvenil
(papeleria, café internet, papeleria).

San José - Revolucidn, preferentemente peatonal, uso comercial.

4. MERCADD INDEPENDENCIA - SAN FRANCISCO-SAN JOSE

Mercado Independencia - San José, corredor preferentemente peatonal con uso comercial
y recreativo.

San Francisco - San José, corredor peatonal con uso de comercio cultural (librerias
galerfas antigiedades, disefio industrial)

9. J. DE LA SOTERRANA - CAPLCHINAS

Corredor preferentemente peatonal con uso comercial y de servicios para atender a la zona
habitacional.

B. PLAZA CARRILLD-MERCADD INDEPENDENCIA (corredor

comercial Lazaro Cardenas)

7. CATEDRAL - SAN FRANCISCO - VILLALONGIN

Corredor urbano preferentemente peatonal con usos comerciales y de servicios.

Catedral a San Francisco. Corredor peatonal con uso comercial - cultural y gastrondmico.

San Francisco - Villalongin. Corredor preferentemente peatonal con servicios de barrio.

®7 Con base en informacidn de Estudio Creacidn de calles peatonales en el Centro Histérico de la Ciudad de Marelia.
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Los usos culturales pueden alojar galerias, librerias, foros, cine clubes. Los usos recreativos
permiten cafés, espacios lidicos, bares.

En los corredores gastrondmicos se debe incentivar el establecimiento de cafés, restaurantes,
chocolaterias, tiendas de dulces que pueden ocupar parte del espacio pablico como terrazas.

Otros usos que deben promoverse en los corredores son: papelerias, tiendas y pequeios talleres
de artesanias y boutiques (en corredores con vocacidn comercial).

La conformacian de estos corredores permite crear rutas turisticas dindmicas que ofrecen una
gran diversidad de actividades, por lo que el tiempo de recorrido depende del visitante.

Cada uno de los recorridos ofrece:

. Puntos de gran interés: templos, museos,

2. Espacios pablicos

3. Lugares de compra, restaurantes y cafés

4. Un caracter especifico (calle de chocolaterias, calle de librerias, etc.)
0. Actividades diurnas y nocturnas.

De tal manera que |a motivacidn del recorrido puede ser distinta de acuerdo al interés del visitante.
Se pueden visitar solo |os grandes atractivos, alternar estas visitas con paradas para comer, o
bien suspender un recorrido para disfrutar de una actividad al aire libre.

Adicionalmente existen otros corredores y barrios sobre los que la estrategia propone acciones de
mejoramiento urbano en beneficio de la calidad ambiental de la ciudad y que se describen en el
apartado de Estrategia de Mejoramiento Urbano Ambiental.

a.2.8 Proyectos Turisticos™

La cartera de proyectos se divide en B grandes temas.

. CULTURA'Y ESPARCIMIENTD.
En concordancia con el planteamiento de consolidar el turismo cultural mediante el mejoramiento y
ampliacian de |a oferta cultural en el Centro Histarico, se proponen los siguientes proyectos:

® Con base en Proyecto Integral para el Centro Histarico y el Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histérico de la ciudad de
Morelia.
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Bosque de los Museos

El proyecto pretende ampliar la oferta cultural de la zona. Las acciones y etapas en que se
desarrolla dicho proyecto son:

Elaboracian del Plan Maestro para el Bosque de los Museos y de los concursos, asi como
establecimiento de acuerdos para las intervenciones dentro de sus terrenos y edificios
existentes, en el corto plazo;

Ampliacian de los museos existentes, gestiones para |a reubicacion de oficinas estatales y del
hospital infantil, en el mediano plazo;

Construccion de nuevos museos, en el largo plazo.

Los proyectos que conforman el conjunto son:

2,

Museo de Arte Contemporaneo Alfredo Zalce, MACAL.

Ampliacian y renovacion del museo actual. Fl edificio actualmente tiene 1245 m’ de
construccian, distribuidos en dos niveles. Se propone la construccidn de un anexo de 3,750 m”
endos niveles.

Centro de Informacidn Turistica Estatal y Municipal.
Ubicada en el edificio que actualmente ocupa el DIF, el cual estd catalogado y ocupa una
superficie de 1256 m’.

Museao de Historia Natural.
Ampliacian y renovacian del edificio y del actual Museo de Ciencias Naturales. El edificio actual
cuenta con 470 m2 en 2 niveles, y se propone construir un anexo de 3,250 m” en dos niveles.

Museo de Don Vasco y Centro de Arte Popular.

Estos recintos culturales se ubicaran en espacios contiguos dentro de un conjunto conformado
por el edificio de las actuales Comisian Forestal y la Subsecretaria de Gobierno que tiene 1440
m’ y un edificio nuevo de 4,600 m’ construidos en dos niveles.
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Museo de Antropologia e Historia de Michoacan.

Se propone construir un museo nuevo, en el terreno que actualmente ocupa el hospital infantil,
para lo cual se requerir realizar gestiones para su reubicacidn en un mediano plazo. El drea de
construccian propuesta es de 10,000 m” en dos niveles.

Museo del nifio. Se propone ampliar la oferta para el turismo infantil, la cual actualmente es
limitada en |a ciudad.

Complementan el conjunto del Bosque de los Museos un Corredor Escultérico con luz y sonido,
una cafeteria, dreas de estacionamiento y otros servicios de apoyo al turismo (sanitarios piblicos).

Museo de la Conspiracidn y de |a Independencia.

Transformacidon del Museo Michoacano en el Museo de la Conspiracian y de la Independencia. El
acervo arqueolagico del actual museo deberd trasladarse al nuevo Museo de Antropologia e
Historia.

Museo de la Ciudad.

Actualmente existe este museo, sin embargo sus instalaciones y acervo no corresponden a la
importancia de una ciudad como Morelia, Patrimonio Cultural de la Humanidad, por lo que se
propone su reubicacian en un conjunto patrimonial de gran importancia: el ex convento de San
Francisco, el cual cuenta con 4,919 m” de construccién.

II. RESCATE DE INMUEBLES.

Para el rescate de estos inmuebles se requerira establecer acuerdos y gestiones en un corto plazo.

10. Conjunto Cultural San Agustin

Se propone |a ampliacion de |a Pinacoteca ubicada en el ex convento de San Agustin, ademés
de establecer un horario amplio de visitas y una campaiia de promacian de la misma.

Por otro lado se propone la ampliacion del Museo Casa Natal de Morelos, asi como su
vinculacion con el ex convento para conformar un conjunto.

El antiguo Mesdn de San Agustin, ocupado actualmente por el SAT, completa el conjunto para
|o cual se propone su rescate con un posible uso como unidad de seminarios.
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Para poner en marcha las acciones en este conjunto, se requiere en el corto plazo hacer
gestiones para reubicar las cenadurias de San Agustin y la casa de Estudiantes, asi como |a
elaboracion de proyectos ejecutivos de restauracion y ampliacion de inmuebles.

Antiguo Palacio del Conde de Sierra Gorda (SEP) - Casa de Estudiantes. Reubicacidn de
|as oficinas de |a SEP para ubicar ahi una unidad de seminarios y eventos sociales.

Ex capilla del antiguo Beaterio de las Carmelitas.
Se propone su restauracian para integrarla a la oferta cultural del Centro Histarico.

IIl. NUEVOS ESPACIOS POBLICOS

13.

14,

Nueva Plaza Centro Cultural Clavijero.

Se propone la creacion de una nueva plaza con estacionamiento subterréneo, aprovechando el
terreno del actual mercado de dulces y artesanias;™ asi como, el mejoramiento de la imagen
urbana en el entorno. La plaza permitird consolidar el conjunto cultural conformado por el
teatro Rubén Romero y el Palacio Clavijero.

Plaza Héroes de Nocupétaro Morelia 2020/ vialidad deprimida
El proyecto pretende dotar al Centro Histdrico de un nuevo espacio pablico, con grandes éreas
verdes y recreativas, que ligue |a zona con los desarrollos de Nocupétaro, para lo cual se
requiere deprimir la vialidad primaria. El programa incluye:
a) Espacio escultarico,
) Pabellones y galerias florales,
) Restaurantes,
) Tienda de souvenirs de la ciudad,
Foro al aire libre,
Estacidn de intercambio modal (Bicicletas y autos),
Vialidad deprimida.
Méadulo de informacidn turistica.

O wn:y Tt f e WY s I v
= T —

Los plazos de este proyecto son:
Realizacion de proyecto ejecutivo. Corto Plazo
Adecuacicn vial y construccion de paso a desnivel. Mediano Plazo.

® Dicho mercado se reubicard en los terrenos de la antigua Central Camionera como parte del proyecto Complejo Urbano Morelia de acuerdo a
informacidn proporcionada por el Fideicomiso de Inversiones en Proyectos Estratégicos.
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Construccion de la plaza de acuerdo con el programa y proyecto preestablecido. Largo
Plazo

IV. PROYECTOS ESPECIALES

19. Centro de Investigacidn y Estudios Gastrondmicos
Se propone adecuar el Ex Convento de Nuestra Sefiora de la Merced para instalar este centro
que funcionard como escuela, centro de investigaciones con biblioteca y restaurante, que
difunda |a gastronomia del estado e internacional.

I6. Unidad de Seminarios y Eventos Saociales.
Existen dos posibles opciones para ubicar este proyecto: el Antiguo Palacio del Conde de Sierra
Gorda o bien en el Antiguo Mesan de San Agustin.

Dentro del poligono de la Zona Industrial de Santa Lucia se plantea la construccion de dos
grandes proyectos, cuyas etapas de ejecucidn dependeran de las gestiones para la reubicaciaon de
|as instalaciones industriales. En el corto plazo debera realizarse el plan maestro, en el mediano y
largo plazo se llevara a cabo |a ejecucian del proyecto (periodo de 2018 a 2030).

17. Centro Expo Morelia 2020.
Dentro del poligono de la Zona Industrial de Santa Lucia se propone |a construccian de un gran
centro de exposiciones y congresos con un area propuesta de 35,000 m’ de terrena y 24,000
m’ de construccin.

18. Centros y Desarrollos Comerciales - Tiendas Ancla
Se destinara para la construccion de dichos desarrallos una superficie de 40,000 m’.

Por otro lado, el poligono de Heroes de Nocupétaro alojard los siguientes proyectos:

19. Desarrollos Inmobiliarios.
Se propone la construccion de desarrollos inmobiliarios de usos mixtos con vivienda
plurifamiliar y oficinas en edificios de 4 niveles, segin la norma permitida en |a zona.

20. Vivienda para estudiantes.
Se plantea la posibilidad de construir edificios de 4 niveles, que en una superficie de 4,000 m?2
pudria alojar cerca de 230 habitaciones de 20 m” lo que permitira alojar una poblacion de 480
estudiantes por edificio en instalaciones con todos los servicios. El programa incluye:
dormitorios y dreas comunes tales como: comedor cocina, salas de estudio y de descanso.
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21. Sala de Conciertos.
El proyecto dotard a la ciudad de una gran sala para eventos con capacidad para 2000 butacas
en un drea de 8.700 m”.

la propuesta contempla que todo el desarrollo de Héroes de Nocupétaro este terminado en un
largo plazo, para lo cual se requiere realizar desde ahora un plan maestro y estudios de

factibilidad.

Por otro lado, los proyectos de renovacign de los mercados tienen como propasito mejorar las
instalaciones de los edificios actuales para incorporarlos como un atractive més del Centro
Histarico.

22. Nuevo Mercado Independencia - Estacionamiento
Construccian nueva con B30 locales minima en un terreno de 14178 m’. con estacionamiento
subterraneo para |.374 cajones.

23. Nuevo Mercado Revolucidn
Construccion nueva con 600 locales minimo en un terreno de 13,672 m2, adicionalmente se
propone la ampliacian de un estacionamiento existente.

En ambos casos |os estacionamientos propuestos apoyan las funciones de los nuevos mercados y
resuelven |os conflictos viales por concentracidn de estacionamiento en vialidad en la zona. El
detalle se presenta en |a estrategia de Movilidad Ambiental

V. MOVILIDAD™
La movilidad dentro del Centro Histarico se resuelve de forma sustentable a partir de |os siguientes
proyectos:

Red de estacionamientos nuevos

Transporte Urbano - Turistico del Centro Histdrico
Estaciones de Intercambio Modal

Sistema Peatonal

Calles preferentemente peatonales

Las etapas del gran proyecto de movilidad se describen més adelante en el apartado de Movilidad
Ambiental.

B0 Con base en Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte de la Ciudad de Marelia.
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. Continuidad en la aplicacion del Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro
Histdrico, en el corto plazo.

2. la actualizacion de dicho Programa y realizacion del Programa Parcial de la colonia

Industrial, colindante con la zona industrial Santa Lucia en el mediano plazo.

3. La aplicacion de las acciones derivadas de |os objetivos 7 y 8, que se relacionan con el
mejoramiento de |a imagen urbana, de los barrios, el aprovechamiento del patrimonio y el
impulso al desarrollo inmobiliario, las cuales derivan en |os siguientes programas:

a.3.| Mejoramiento de Accesos.

Se propone el mejoramiento integral de los corredores de acceso al Centro Histdrico en el corto
plazo, por medio de |a aplicacion de la normatividad prevista para los mismos en el Programa
Parcial, asi como la puesta en marcha de programas de mejoramiento de la imagen urbana, para
consolidar auténticas puertas de ciudad.

CUADRD 16. PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO DE ACCESDS

Programas de Mejoramiento Urbano

ACCESD il Funciones TF::;:‘:?;:E' L Proyectos Acciones
Apoyo & PYMES
2 km de Periférico a turisticas de Limpieza y
Plaza  Villalongin restaurantes y comercios mejoramiento de
(Imagen MEnores. fachadas.
\.Charg hEt?l‘ﬂQé”EEv Lorredar Promocion ~ de | -Disefio .dE| . Acceso al | - lluminacicn General
[Av. Fea |, Madera pavimentos V| Comercial Restaurantes y [Cafés | Centro Histarico. - Sefializacidn turistica.
edificacidn Terraza, aprovechando la | -Mejoramiento Integral de Mejoramiento  de

Ote.]

deteriorados)

[astrondmico.

amplitud de banquetas
(e Tata Vasco a
Villalongin)

- Apoyo al programa de
red de estacionamientos.

Imagen Urbana.

08 Km.De Divisian Lorredar Consolidacion ~ del | - Disefio del Acceso al
2. Norte del Nte. Al Conjunto Centro Cultural El Carmen | Centro Histdrico.
Cultural y de o
[Av. Morelos Nte.] | El Carmen. - - Apoyo al programa de | - Mejoramiento Integral
SErVicios. Toe
red de estacionamientos. | de Imagen Urbana.
3. Poniente 1.6 Km. de Héroes de | -Corredor Apoyo a  PYMES Proyecto  detonador

pavimentos y
ampliacidn de
banquetas

- Reubicacian de usos
conflictivos ~ (talleres
MECANICOS,
refaccionarias,
deshuesaderos)

B! Con base al Proyecto Integral para el Centro Histérico.
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[Av. Fco. |. Madero | Nocupétaro Comercial, de | turfsticas de | Plaza de los Nifios Heroes
Pte] (Monumento  Lézaro | servicios y | restaurantes y comercios
Cardenas a la | gastrondmico. MENOres.
Merced) - Promaocidn de
Restaurantes y Cafés
Terraza.

- Apoyo al programa de
red de estacionamientos.

03 Km de Av. | -Corredor - Apoyo al programa de
4 Sur Solidaridad (Rio | Comercial y de | red de estacionamientos.
- ) . . i Proyecto  detonador
[Calzada B. | Chiquitn) a Lézaro | Servicios -Fortalecer |a vinculacidn Blaza Carrilla
Judrez] Cardenas  (Plaza | -liga directa con | Centro  Histdrico - ‘
Carrillo) el zooldgico. Looldgico.

Imagen 33 y 96. Calzada Madero, acceso por Charo.

9.3.Z Mejoramiento de Barrios
El mejoramiento de barrios tradicionales del Centro Histrico incluye acciones que refuercen las
funciones habitacionales, el mejoramiento de la imagen urbana, el impulso a pequefios comercios de

barrio y a restaurantes, asi como el embellecimiento de plazas y plazoletas.

Adicionalmente existen proyectos puntuales para algunos barrios que se describen en el apartado
de Zonas de Desarrollo Turistico.

CUADRO 17. MEJORAMIENTO DE BARRIOS.
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BARRIDS Funciones Programas / Acciones
B. LAS ROSAS -Cultural-comercial-
7. EL CARMEN gastronamico
8. SAN JOSE -Cultural-educativo
9. LA MERCED -Eultura!-cprnaruial-
gastrondmico
10, SAN AGUSTIN T R
gastrondmico
i1, SAN FRANCISCO Lultural- comercial - Limpieza y mejoramiento  de
-Habitacional fachadas.

12. LA COLUMNA

13. GUADALUPE

14. SANTD NIND

19. CRISTO REY

B.LA
SOTERRARA

17. CAPUCHINAS

14. SANTD NIND

SErViCiDS MEnores
de barrio, apoyo a

restaurantes
cafés terraza

y

-Comercial-gastrondmico

-Cultural-religioso-educativo

-Comercial-gastrondmico

-Cultural-comercial-
gastrondmico

-Comercial-gastrondmico

- lluminacidn General

- Sefializacitn turistica.

- Mejoramiento de pavimentos y
ampliacion de banquetas

. Programa de mejoramiento de
vivienda.

ESOUEMA 17. MEJORAMIENTD DE ACCESOS Y BARRIDS™

B2 Esquema del Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte de la Ciudad de Morelia. AL
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a.3.3 Mejoramiento de Imagen Urbana™

La estrategia de mejoramiento de la Imagen Urbana incluye las siguientes lineas de accidn:

a.3.3.| Limpieza de Fachadas

limpieza de grafitis en fachadas.
Restauracion de fachadas de edificios con valor patrimonial.
Retiro de sefalizacian comercial fuera de la norma.

&~ ca N

Restitucion de aplanados y retiro de materiales prohibidos en paramentos exteriores de
acuerdo a lo sefialado en el PPDUCHM.

0. Estimulos a propietarios.
2.3.3.2 Mejoramiento de Espacios Piblicos

. Mantenimiento del arbolamiento existente y siembra de nuevo.
2. Reglamentacian especifica en sitios de encuentro y esparcimiento.

Imagen 57 y 58 Plaza de Armas.

a.3.3.3 Mobiliario Urbano y Sealizacidn

. Complemento y adecuacion de mobiliario urbano y sefializacion urbano-turistica.
2. Unificar el mobiliario en el Centro Histarico, en el mediano plazo.
3. Incorporacidn de Arte urbano en paseos peatonales.

%8 Con base en el Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histérico de la ciudad de Morelia.
" |magen de la pagina web. www.panoramio.com
B |magen de la pagina web. www.panoramio.com
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4. Mejoramiento y/o colocacion de cédulas de Informacian en edificios patrimoniales.
3. Sealizacion especial para ciegos o débiles visuales

IgEEEI. Arte LIrIJn"L]E
3.3.3.4 Mejoramiento de pavimento y banquetas.

Actualmente existe un programa de mejoramiento de banquetas implementado por el
municipio, el cual debera concluirse en un corto plazo.

9.3.3.9 Aprovechamiento de azoteas con proyectos eficientes.
9.3.3.6 Regulacidn de la sefializacian comercial.
Los plazos para su ejecucidn son los siguientes:

[. Corto Plazo. Corredores urbano - turisticos y Calles Preferentemente Peatonales, Nodos y
Accesos al Centro Histarico.

2. Mediano Plazo. Calles peatonales y Barrios (entornos inmediatos a plazas).
Los programas y sus plazos se detallan en el Programa Multianual.

9.3.3.7 lluminacidn de Edificios Histaricos

B8 |magen de la pagina web. www.panoramio.com
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la estrategia plantea, ademés de la continuidad al Plan Luz” impulsar la iluminacian de edificios
privados, para enriquecer |a imagen de |a ciudad e incrementar su atractivo.

Por otro lado, |a iluminacian artistica de edificios incrementara la animacicn nocturna del Centro
Histdrico, en la medida que se complemente con un programa de actividades nocturnas tales como:

Serenatas en las escalinatas del Templo de las Monjas
Conciertos nocturnos en el patio del Centro Cultural Clavijero
Artes escénicas en |a Plaza Valladolid.

]
i
3
4. Conciertos de los Nifios Cantores en la Plaza Bicentenario.
0. Espectaculos de luz y sonido en edificios iluminados.

B

Competencia de estudiantinas en San Agustin.

Lo anterior permitira aprovechar el recurso existente del Plan Luz, integrando actividades para
generar nuevos productos turisticos.

El programa de actividades nocturnas deberd ponerse en marcha en el corto plazo en los edificios
que ya cuentan con iluminacian artistica, para ir incorporando poco a poco nuevos espacios segin
el avance del Plan Luz.

Imagen B0. Templo de San Jose™ Imagen BI. Templo y Ex-convento El Carmen™

7 Proyecto impulsado por los tres drdenes de Bobierno y levado a cabo por el Fideicomiso de Inversiones en Proyectos Estratégicos. FIPE.
"8 |magen de la pagina web. www.panoramio.com
" |magen de Ia pagina web. www.panoramio.com



PROYECTO DE DESARROLLD URBAND DEL CENTRO HISTARICO DE LA CIUDAD DE MORELIA

VE|

a.3.4 Reciclamiento de Suelo. Programa Parcial de la Colonia Industrial™

Las acciones planteadas para el poligono de Nocupétaro tendran necesariamente un impacto en |a
col. Industrial, por lo que se requiere un Programa Parcial de ordenamiento con un alto contenido
social que evite que se generen procesos especulativos y de expulsion de poblacian.

Dicho programa deberd realizarse en un mediano plazo, una vez que se inicien las acciones en el
poligono inmediato.

9.3.9 Mejoramiento Ambiental.

La estrategia contempla diversas acciones encaminadas a lograr el aprovechamiento sustentable
de los recursos y a mejorar las condiciones ambientales de la Ciudad y el Centro Histdrico en
beneficio de |a poblacian local y de los visitantes.

De acuerdo con lo sefialado en el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacidn de
Morelia 2004 (PDUCPM) y en el Plan de Desarrollo Municipal 2008-2011 (PDM), los principales

aspectos en materia ambiental que requieren atencian son:
a.3.9.1 Agua.

La contaminacian de las principales corrientes fluviales de Morelia: Rios Chiguito y Rio Grande. en
donde hasta el afio 2004, se vertian las aguas residuales de la ciudad practicamente sin ningn
tratamiento.

Para resolver este problema se construyd |a planta de tratamiento de aguas residuales, |a cual ha
posibilitado tratar 1200 Its / seg. (84% de las aguas residuales generadas por la ciudad)™

Adicionalmente el PDUCPM propone la terminacion del Sistema de alcantarillado sanitario (que
canalice una afluente a la planta) y continuar con |a aplicacidn de |a reglamentacion municipal que
controla las descargas residuales al alcantarillado municipal.

En este sentido, el Programa de Apoyo al Desarrollo Turistico propone por un lado continuar con las
acciones establecidas en el POUCPM y en el PDM, y por otro lado el rescate ecoldgico de los rios

™0 Lon base en propuesta del Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histrico de la ciudad de Morelia.
™ plan de Desarrollo Municipal 20082010 "Marelia Crecimiento Ordenado con Respecto al Medio Ambiente”.
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de la Ciudad como corredores verdes, integrandolos al gran proyecto de ciclovias de la ciudad y
transformandolos en parque lineales para el recreo de la poblacian y de los visitantes.

9.3.9.2 Residuos Sdlidos

“En |a ciudad de Morelia actualmente se generan 00 toneladas de basura, que se depositan en un
terreno ubicado a 12 Km al poniente de la ciudad, el cual no cumple con los requerimientos para
este uso.

También se cuenta con una planta de separados donde se recolectan los materiales reciclables y
una laguna de lixiviado para amortiguar parcialmente los efectos de este tiradero en el medio
ambiente, sin embargo existen deficiencias en la recoleccion y tratamiento de la basura que
repercuten en el deteriora ambiental ™

Frente a esta problematica el PDUCPM propone |a ubicacion de un relleno sanitario fuera del centro
de poblacidn, al norte del municipio, en sustitucion del actual tiradero al poniente de la ciudad, que
por sus condiciones geolagicas y topogréficas puede afectar negativamente |a cuenca hidrolagica;
asi como centros de transferencia y el establecimiento de empresas recicladoras.

2.3.9.3 Aire.

la concentracion de contaminantes atmosféricos como bioxido de carbono, azufre y nitrdgeno
empiezan a ubicarse en niveles criticos a consecuencia de la congestian vial y de |a ubicacidn de
algunas fuentes fijas de contaminacion dentro de la ciudad (industrias: papelera, refresqueras,
harinera, entre otras).

Respecto de este problema, el PDUCPM propone la reubicacion de aquellas fuentes de
contaminacidn fijas que no cumplan con la normatividad y la negativa a la instalacion de nuevos
establecimientos contaminantes dentro del &rea urbana.

Adicionalmente recomienda la aplicacian de los Programas Parcial del Centro Histdrico y Sectorial
de Vialidad y Transporte.

Por otro lado, ya se han enlistado en los antecedentes normativos algunas de las acciones
propuestas del PDM.

2 Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacian de Morelia 2004.
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Tomando como base estas recomendaciones y premisas, el Programa de Apoyo al Desarrollo
Turistico propone las siguientes acciones de mejoramiento ambiental, algunas de las cuales se
describen a detalle en otros apartados:

. Mejoramiento y conservacion de cardcter paisajistico de los accesos carreteros a la
ciudad.

2. Mejoramiento de los espacios piblicos y las areas verdes incluido el Bosque Cuauhtémoc.
Aunado al mejoramiento se proponen actividades que generaran ingresos y permitiran |a
manutencian de estos espacios. (Ver Estrategia General Turistica).

3. Creacidn de un nuevo espacio abierto que funcionard como un pulman para la Ciudad: Plaza
Heroes de Nocupétaro, Morelia 2020. Las actividades y servicios que ofrecerd este espacio
verde permitiran que funcione de forma autosustentable.

4. Creacian de corredores verdes y ciclovias que liguen nodos al interior del Centro Histarico,
y que comuniquen éste con puntos importantes de |a ciudad (universidad, zoolagico, plazas
comerciales), para desalentar el uso de vehiculos motorizados y disminuir la contaminacidn
del aire.

0. Creacion de corredores peatonales y ampliacian de banquetas en calles preferentemente
peatonales permitiendo el arbolamiento, estimulando asi la circulacian peatonal.

. Ordenamiento del transporte piblico y establecimiento de un sistema de Transporte
Urbano Turistico exclusivo del Centro Histdrico de tipo ecoldgico, reductor de emisiones
contaminantes y de ruido.



PROYECTO DE DESARROLLD URBAND DEL CENTRO HISTARICO DE LA CIUDAD DE MORELIA

182

9.4 MOVILIDAD AMBIENTAL - SUSTENTABLE (ESTRATEGIA DE VIALIDAD)™

la estrategia busca transformar la movilidad del Centro Histarico para mejorar la calidad

ambiental a través de la creacian un niicleo central peatonal y un sistema vial eficiente, asi

como la reestructuracidn del sistema de transporte™".

ESOUEMA 4. MOVILIDAD AMBIENTAL SUSTENTABLE
-LA CIUDAD-

TRANSPORTE PUBLICO |  TRANSPORTE PRIVADO

2

ESTACIONAMIENTOS 5 TACIONES DEMNTERCAMEIOMWODAD
“ESTACIONATE Y CONTINUA TU VIAJE”

- | |
! l y

TRANSPORTE PRIVADO TRANSPORTE CORREDORES CICLOVIAS
EXCLUSIVO DEL CH P?TONALES

et

-CENTRO HISTORICO DE MORELIA-

Las acciones en el corto, mediano y largo plazo se enlistan a continuacidn:

™3 Lon base en el Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte de la ciudad de Morelia. AL
™ Eq concordancia con el objetivo B y sus lineas de accidn.
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9.4.1 Corto plazo (2014)™

a) Continuar la aplicacion del plan parcial vigente en el Centro Histdrico:
. Ordenamiento vial y cambio de sentido de las calles.

2. Ordenamiento del transporte en pares viales especificos. Adicionalmente se
recomienda sustituir los camiones que circulan dentro del Centro Historico por
sistemas de menor capacidad (microbuses), que facilitan su circulacidn por
secciones estrechas y disminuyen la contaminacian del aire y auditiva.

3. Aplicar |a reglamentacion para el transporte de abasto, establecida en el art. ol del

Reglamento del PPDUCHM™®

4. Estacionamientos subterrdneos de gran capacidad localizados en |a periferia del
Centro Histarico. Fomentar su construccion bajo las plazas, jardines y mercados.

9. Creacion de calles preferentemente peatonales. Reduccion de Francisco .
Madero a 2 carriles.

b) Red de estacionamientos con tarifas y servicios homogéneos.
¢) Tarjeta de pago nico para estacionamientos.

a.4.2 Mediano plazo (2018)™

. El transporte urbano continda circulando por las calles del Centro determinadas en el
ordenamiento vial de |a etapa anterior.

2. Introduccion del Transporte Urbano Turistico Exclusivo del Centro Historico no
contaminante en 2 circuitos

3. Estaciones de intercambio modal de transporte en el Centro Histdrico.

4. Corredores peatonales en el Centro Historico que unen nodos y barrios con vocaciones
especificas.

0. Primera etapa de peatonalizacidn de Francisco |. Madero (500 m). del Centro Cultural
Clavijero hasta |a Casa del Conde de |a Sierra Gorda.

25 o base en las lineas de accign planteadas en el Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte de la ciudad de Morelia. AL

™6 | 5 carga y descarga se realizard en el Centro Histarico entre las 20:00 hrs. y las 7:00 hrs. del dia siguiente con vehiculos ligeros y de consuma de
energia eléctrica.

W7 Lon base en el Estudio de Ingenierfa de Transito para la peatonalizacicn del Centro Histérico.
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B. Creacidn de ciclovias que comunican equipamientos y plazas comerciales.

7.l transporte exclusivo del Centro Historico se incorpora al sistema de Tarjeta de pago
lnico.

8. Programa de nuevos pavimentos de concreto hidréulico.

a.4.3 Largo Plazo (2030)™

. Circulacian exclusiva del Transporte Urbano - Turistico del Centro Histdrico al interior del
mismo.

2. Nucleo peatonal que incluye la sequnda etapa de peatonalizacian de Francisco |. Madero.

3. Plaza Héroes de Nocupétaro, Morelia 2020, liga peatonal del Centro Histarico con el nuevo
desarraollo.

4. Por dltimo, es recomendable que para llevar a cabo las acciones descritas en forma
programada y en los plazos establecidos se realice de forma inmediata un programa de
ordenamiento vial del Centro Histarico.

ESOUEMA 17. IMAGEN DBJETIVO DEL ESRUEMA DE MOVILIDAD AMBIENTAL SUSTENTABLE.

™8 [on base en las lineas de accion planteadas en el Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte de la ciudad de Morelia. ALL y el Programa Especial
de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histdrico de Morelia.
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TRANSPORTE PUBLICO ENPARESVALES £ ROBNAMENTO DERUTAS 0E TRAVSPORTE ()
UNICAMENTE EN 1er ETAPA
+TRANSPORTE URBANO-TURISTICO EXCLUSIVO DEL H
+ FOMENTAR EL USO DE LAS VIALIDADES CENTRO HISTORICO EN DOS RUTAS.
PERIMETRALES COMO UN CIRCUITO é" ; ")

+ RED DE ESTACIONAMIENTOS Y -~
ESTACIONES DE INTERCAMBIO MODAL <

a.4.4 Red de Estacionamientos™
(Corto Plazo)

[ Prohibician de Estacionamiento en via piblica en las calles del nicleo central y en calles
establecidas como preferentemente peatonales.

2. Red de nuevos estacionamientos de gran capacidad localizados en la periferia del Centro
Histarico con tarifa preferencial. Se deberd fomentar su construccion  bajo las plazas,
jardines y mercados.

En la actualidad se localizan en el Centro Histarico 52 estacionamientos pidblicos con una
oferta de 7818 cajones, los cuales presentan una ocupacidn promedio del a0%. Ver anexo 9.
la demanda actual de estacionamiento la integran los vehiculos estacionados en
estacionamientos pablicos més los vehiculos estacionados en vialidad:

Demanda Estimada:

Automaviles estimados en estacionamientos pablicos: 1409
Automaviles estimados en vialidad: abl03
Total de autos estacionados en el Centro Histdrico 7012

Para cubrir esta demanda se propone:
[. Consolidar una red de 9 nuevos estacionamientos periféricos con un total de 9,all

cajones.
2. Ampliar |a oferta de cajones en estacionamientos existentes:

e b Estacionamientos mayores a 1800m? ampliar a 2 sdtanos + 2 niveles para
obtener un total de 2088 cajones.

e 39 estacionamientos con superficie de 500 a 1800m” duplicar la oferta utilizando
elevadores hidraulicos para autos, ofertando 3352 cajones.

3 [on base en Estudio de Creacian y Ampliacidn de estacionamientos en el Centro Histérico.
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3. Mantener |a oferta de 7 estacionamientos que no tienen posibilidad de crecimiento, 2 de

d"" y 5 de menor capacidad con 1393 cajones.

gran capacida
Lo anterior permitiria tener una oferta de 12,344 cajones en el Centro Histdrico.

CUADRO 18. OFERTA DE ESTACIONAMIENTOS. PROPLESTA”

PROYECTOS DE ESTACIONAMIENTOS NUEVOS:
CAJONES
(. JARDIN NIROS HERDES (2 STANDS) 797
2. PLAZA CARRILLD (2 SOTANDS) 514
3. MERCADD INDEPENDENCIA (2 SATANDS) 1374
4 MERCADD REVOLUCION ~ (2SOTANDS 2 + NIVELES) 250
5. MERCADD DE DULCES Y ARTESANIAS (3 SOTANDS) 559
B. PLAZA MORELOS (2 SATANDS) 830
7.BOSOUE CUAUNTEMOE , 80
. BALDID HERDES DE NDCUPETARD (2 SOTANDS + 2 NIVELES) 1272
9. BALDID AV. MORELOS NORTE (2 SOTANDS + 2 NIVELES) 344
SUBTOTAL1 5,511
OFERTA AMPLIADA DE ESTACIONAMIENTOS EXISTENTES MAYORES A 1800 m2:
2 SOTANDS + 2 NIVELES
(. FCO.1. MADERD 324
7.5 DE FEBRERD | 556
3. 5 DE FEBRERD 2 4
4 ACUEDUCTD 236
5. BOSQUE CUAUHTEMOC 192
B PILA DEL GALLD 336
SUBTOTAL 2 2,088
ESTACIONAMIENTOS SIN POSIBILIDAD DE CRECIMIENTO
2 ESTACIONAMIENTOS EXISTENTES DE GRAN CAPACIDAD
|, COMPLEJO URBAND MORELIA ( en construccian) 750
2. ESTACIONAMIENTD GARCIA DBESO (antiguo CINEMA REX) 250
5 ESTACIONAMIENTOS MENDRES 43
SUBTOTAL 3 1413
[OFERTA TOTAL 12.364|

™ Estacionamiento del Complejo Urbano (750 cajones), estacionamiento en Garcia Obeso (250 cajones).
™ Con base en Estudio de Creacidn y Ampliacion de estacionamientos en el Centro Histarico.
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ESOLEMA 18. RED DE ESTACIONAMIENTOS DEL CENTRO HISTARICO™

BALDIOS
SECTOR 1212 GMOES__

’- % 3 —~ " _:_f
: x‘ T .'"\
\ W -
. Moty
- —— o 1374 CAJONES

.+ NUEVOS ESTACIONAMENTOS () + EXISTENTES DE GRAN () *ESTACIONAMIENTOS EXISTENTES
CAPACIDAD MAYORES A 1900 M2 CON POSIBILIDAD DE
CRECIMIENTO EN 2SOTANGS + 2NIVELES 51

. Tarjeta anica de estacionamiento sirve para el transporte urbano.

2.4.0 Ordenamiento del Transporte Piblico y Transporte Urbano Turistico
Exclusivo del Centro Histdrico™

9.4.9.1 Corto Plazo

Se retoman lineamientos del Programa parcial de desarrollo urbano del Centro Histarico
vigente en el apartado de vialidad y transporte en que se propone ordenar el transporte
piiblico en pares viales que atraviesan el Centro Histarico.

27 Fsquema con base en Estudio de Creacidn y Ampliaci6n de estacionamientos.
"8 [on base a lineamientos del Programa Parcial de Desarrollo Urbana del Centro Histdrico de Morelia, informacitn del Plan Sectorial de Vialidad y
Transporte de |a ciudad de Morelia. ALL
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Se sustituye el par vial propuesto en el PPDUCHM, que atraviesa en sentido Sur-Norte por el par
vial formado por las calles Cuautla - Riva Palacio. En el sentido Norte - Sur, se conserva el
especificado en el PPDUCHM, formado por la Av. Guadalupe Victoria - Nicolas Bravo.

Norte- Sur / Sur Norte
Par I.-8-N Cuautla -Riva Palacio
N-S Av. Guadalupe Victoria - Nicolas Bravo
Par 2.-S-N Virrey de Mendoza - Pino Suarez- Morelos Norte
N-S Héroes De Nacozari - Alvaro Obregn - Vaso De Quiroga
Par 3.- Luis Moya N-8 /S-N
N-S Gertrudis Bocanegra
S-N Gertrudis Bocanegra - Justo Mendoza

Este - Deste / Oeste - Este
Par 4.- E-0 20 de Noviembre - Santiago Tapia
0-E Corregidora - Antonio Alzate

ESOUEMA 19. ESTRATEGIA DE DRDENAMIENTD DE TRANSPORTE. PRIMERA ETAPA™

2 Esquema con base en Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte de la ciudad de Morelia. AL
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Reduccian de Av. Francisco |. Madero de 4 a 8 carriles de 3.20 m y ampliacian de las banquetas.

ESOUEMA 20. AV. FRANCISCO |. MADERD™

—

9.4.59.2 Mediano Plazo

\\
AV.FCO. MADFRO ESTAUO ACTUAL 2009
— - l.._ — S
; S I
Mt b0 J
J
AN FE0. MADERD CORTO PLAZO 2012 20 NOVIEMBRE / SANTIALS TAFIA PAR VIAL

Se introduce el Transporte Urbano- Turistico del Centro Histdrico en 2 circuitos internos.

Ruta A. Rodea el Nicleo Central sobre los Pares Viales.

Ruta B. Recorre el Nacleo Central y une los Poligonos de Capuchinas, Bosque Cuauhtémoc y
Calzada de Fray Antonio de San Miguel y Lourdes.

En las calles donde circula este transporte deberd estar prohibido el estacionamiento en via

piblica.

?5 Esquema con base en el Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turfstico del Centro Histrico de Morelia.
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ESOUEMA 21. ESTRATEGIA DE DRDENAMIENTD DE TRANSPORTE. SEGUNDA ETAPA™

Circulacion del Circulacion del Transporte Calle Peatonal
Transporte Utbano Urbano Turistico del Centro Historico {Av. Fco.Madero)

La circulacion de este transporte es compatible con la circulacion del transporte urbano ordenado
sobre los pares viales. La finalidad es fortalecer un sistema de transporte eficaz que apoye la
peatonalizacion del Nacleo Central en diferentes etapas.

ESOUEMA 22. TRANSPORTE EXCLUSIVO DEL CENTRO HISTARICO Y PEATONIZACIAN AV. FRANCISCO I. MADERD™

B . =EE |- e S | 1 i
1 ‘ < 2 T 1
[—'r"" =N sre N B et |
== _Eﬂm Wit w T N
Y. GUERRERO CORREGIDORA AYFCO. |I. MADERO SANTINGO TAPIN
-0. MONTANEZ -fNl. ALZATE -20 DENOYIEMDBRE

?8 Fsquema con base en Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte de la ciudad de Morelia. AL
"7 Esquema con base en el Programa Especial de Apoyo al Desarroll Turistico del Centro Histdrico de Marelia.



PROYECTO DE DESARROLLO URBAND DEL CENTRO HISTGRICO DE LA CIUDAD DE MORELIA

191

9.4.9.3 Largo Plazo

La visian final considera:

e [irculacian exclusiva del Transporte Urbano - Turistico del Centro Histdrico al interior del
mismo.

e |as rutas de transporte urbano se reordenan en vialidades principales formando circuitos
alrededor de plazas, jardines y manzanas periféricas al Centro Histdrico.

e [entro Histarico peatonal. Segunda etapa de peatonizacion de Francisco |. Madero (250 m),
de |a Casa del Conde de Sierra Gorda hasta el palacio Federal.

e Plaza Heroes de Nocupétaro, Morelia 2020, liga peatonal del Centro Histarico con el nuevo
desarrallo.

ESOUEMA 23. ESTRATEGIA DE ORDENAMIENTO DE TRANSPORTE. TERCERA ETAPAZE,

3 LAZAROC OARDENAS
1 z N
g giis g N
(0 S &
4 aVva
§ - Y
S H
Circulacion del Circulacion del Transporte Calle Peatonal
Transporte Utbano Urbano Turtstico del Centro Historico {Av. Fco.Madero)

"8 Fsquema con base en Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte de la ciudad de Marelia. AL
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9.4.5 Estaciones de Intercambio Modal™
(Corto y Mediano Plazo)

Las estaciones de intercambio modal complementan los proyectos de estacionamientos periféricos
detallados en la Red de Estacionamientos. Su funcidn es facilitar el intercambio de modos de
transporte en el Centro Histarico (auto particular, transporte urbano pablico, transporte urbano-
turistico exclusivo del CH, bicicleta).

las condiciones de cada plaza, jardin o mercado en las que se plantean dichos proyectos
determinaran el programa, construccion y plazo de ejecucion de los mismaos.

El programa arquitectanico debera considerar como minimo: el estacionamiento de automadviles y
bicicletas, paradero y retorno de transporte piblico urbano, parada del Transporte Exclusivo del
Centro Histarico, asi como otros servicios de apoyo al turismo como sanitarios piblicos.

El programa de |as Estaciones de Intercambio Modal se incluira en:

e Estacionamientos nuevos: 3
e Estacionamientos existentes mayores a [800 mts?: b
o Estacionamientos existentes de gran capacidad: Z

Los proyectos estan estratégicamente localizados, de manera que a una distancia no mayor de 300
m se ubica un corredor peatonal, una calle preferentemente peatonal, un par vial o una ruta del
transporte no contaminante exclusivo del Centro Histarico.

"8 Esquema con base en Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y Transporte de la ciudad de Morelia. AL.
" Can base en Estudio de Creacidn y Ampliacian de Estacionamientos en el Centro Histdrico.
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a.4.7 Sistema peatonal - Calles Preferentemente Peatonales y Ciclovias del
Centro Histdrico y la Ciudad™

Complementan la estrategia de movilidad:

|. El Sistema de Calles Peatonales a desarrollarse en el mediano y largo plazo, el cual esta
conformado por |as calles:

Belisario Dominguez-Fray Juan de San Miguel,
Emiliano Zapata,
Alonso de la Veracruz,
Av. Madero Ote.,

Av. Madero Pte.
Valladolid,

Guillermo Prieto,
Miguel Bernal,

El Nigromante,
lgnacio Zaragoza,
Benito Juarez, Hidalgo
Pablo Dominguez

En los tramos comprendidos dentro del Nicleo Central. (Ver proyecto detonador del Nicleo Central,

Plano E5.2).

2. las Calles Preferentemente Peatonales

Las calles preferentemente peatonales son calles en las que se prohibe el estacionamiento en via
piblica, las banquetas se amplian y se reducen los carriles de circulacion actuales, ademas de
integrar un cambio en el pavimento de los cruceros para reducir |a velocidad de circulacion.

Las calles preferentemente peatonales son:

[.  Fco. . Madero Ote. (en una primera etapa)
2. Fco.|. Madero Pte. (en una primera etapa)
3. Melchor Ocampo -Aquiles Serdan

4. Plan de Ayala

2! Con base en Estudio Creacion de calles peatonales en el Centro Histdrico.



2.
13.
14,
la.
IE.
7.
18.
3.
20.
2l.
22.
23.
24.
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Eduardo Ruiz

Bartolomeé de las casas (peatonal y preferentemente peatonal)

Vicente Guerrero / Ortega y Montariez (con circulacidn del transporte urbano turistico
exclusivo del Centro Histdrico)

Benedicto Lapez

Acueducto

. dantiago Tapia (Con circulacion del transporte urbano turistico exclusivo del Centro

Histarico)

Antonio Alzate (Con circulacian del transporte urbano turistico exclusivo del Centro
Histarico).

Manuel Muiiiz

Fray Antonio de San Miguel

Morelos norte

lgnacio Lapez Raydn / Valentin Gomez Farias

Calzada Judrez

Abasolo

Vasco de Quiroga

Vicente santa maria

Serapio Rendan

Larcia obeso

Heroe de Nacozari / Alvaro Obregan

Tata vasco (Con Circulacian del transporte urbano turistico exclusivo del Centro Histarico)
Andrés Quintana Roo

Por otro lado, en los tramos de estas calles que crucen frente a una plaza, el nivel del arroyo
vehicular se igualard al de la plaza, y la circulacion de los vehiculos se confinard a un carril
delimitado por boyas, lo que permitira integrar |a calle a la plaza, ampliando asi el espacio piblico
peatonal en estas zonas. A estos tramos de las calles preferentemente peatonales se les
identificara con el nombre de Calles Peatonales con Circulacidn Confinada.

Las plazas y entornos que integran calles preferentemente peatonales son:

. Plaza del Bicentenario

7. Plaza de San Francisco

3. San José (Plaza de la Reforma Agraria)
4. Jardin de las Rosas

5. Jardin de |a Soterrafia

B. Plaza Capuchinas
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7. Plaza Carrillo
8. Plaza Villalongin, Fuente de las Tarascas
9. Plaza de los Nifios Héroes

3. Ciclo vias Centro Histdrico -Ciudad.

Al'interior del Centro Histdrico, todas |as calles peatonales y preferentemente peatonales, deberan
contar con un carril para la circulacion de bicicletas. Dicho carril estara delimitado por un cambio
en el pavimento y tendré un ancho minimo de 2.40 m. Ver plano E-3.

Por otro lado, |a red de ciclovias se ampliara en un largo plazo para comunicar el Centro Histdrico
con equipamientos, atractivos y plazas comerciales de |a ciudad.

5.5 RESERVAS DE INMUEBLES Y DE SUELD™

Se analizaron una serie de inmuebles dentro del Centro Histarico susceptibles de rescatarse para
nuevos usos o bien para ampliar sus funciones culturales. En este mismo anélisis se incluyen zonas
subutilizadas propicias para el reciclamiento urbano.

Imagen BZ. Héroes de Nocupétaro.

P2 [on base en Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histérico de Marelia.
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Imagen B3. Heroes de Nocupétaro.

Imagen B5. Palacio del Conde de Sierra Gorda Imagen B6. Palacio de Justicia
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73

Imagen B3%* y 707, Andadores del Bosque Cuauhtémac

3 |magen de la pagina web. www.skyscrapercity.com
™ |magen de la pagina web. www.skyscrapercity.com
25 |magen de la pagina web. www.skyscrapercity.com
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5.6 PROYECTOS CONCEPTUALES™

La estrategia contempla dos proyectos detonadores conceptuales, Nicleo Central y Bosque de los
Museos; asi como, un proyecto especial Héroes de Nocupétaro con una vocacian de desarrollo
inmobiliario y comercial-cultural.

Los proyectos detonadores se desarrollaran en el mediano y largo plazo, sin embargo su ejecucidn
requiere de acciones en el corto plazo tales como gestion para rescate de inmuebles, reubicacicn
de equipamientos regionales e instalaciones industriales, asi como el ordenamiento del transporte,
entre otras.

ESOUEMA 25. LOCALIZACIAN DE PROYECTOS DETONADORES CONCEPTUALES™

o

NOCUPETARD

8 Con base en Proyectos del Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turfstico del Centra Histdrico de Morelia.
7 |magen con base en Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histérico de Morglia.
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a.6.| Bosque de los Museos?

Las acciones iniciales para el proyecto son:

. MUSED DE ARTE CONTEMPORANED “ALFREDD ZALCE"
* AMPLIACION Y RENDVACION

2.D.IF.

*REUBICACION
*NUEVAS OFICINAS DE TURISMO

3. MUSED DE CIENCIAS NATURALES
* AMPLIACION Y RENDVACION

4.5 EDIFICIO COMISION FORESTAL-
SUBSECRETARIA DE GOBIERND
*REUBICACION

* RENOVACION (MUSED)
* EDIFICID NUEVD (MUSED)

B. HOSPITAL INFANTIL

*REUBICACION
*NUEVD MUSED DE “MARCA"

7. CORREDOR ESCULTARICA,

*MODULD DE CAFETERIA Y SERVICIDS
*SANITARIOS

8. AREA DE JUEGOS
“EDIFICI NUEVD (MUSED)
A PLAZA MORELDS
* ESTACIONAMIENT SUBTERRANED
B PREDIOS PTE
* ESTACIONAMIENTD
2 SOTANDS + 2 NIVELES
C BOSOUE

* ESTACIONAMIENTO
BICICLETAS

”8 Con base en el Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histdrico de Morelia.
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ESOUEMA 26. BOSRUE DE LOS MUSEDS. ACCIONES INICIALES
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La imagen objetivo del proyecto se visualiza en el siguiente esquema:

ESOUEMA 2. PLAN MAESTRO DEL BOSQUE DE LOS MUSEDS™®

3 Esquema basado en el Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histérico de Marelia.
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Plan Maestro Del Bosque Cuauhtémac.

|. MUSED DE ARTE CONTEMPORANED "ALFREDO ZALCE"
EDIFICID ACTUAL:
1245 M2 EN 2 NIVELES
DE EXPOSICION
ANEXD: 3,750 M2 EN 2
NIVELES

2. CENTRO DE INFORMACION TURISTICA
(ESTATAL - MUNICIPAL)
EDIFICID ACTUAL:
1,256 M2 EN DOS
NIVELES

3. MUSED DE HISTORIA NATURAL
EDIFICID ACTUAL: 470 M2
EN 2 NIVELES
ANEXD: 3.250 M2 EN 2
NIVELES

4.y 3. MUSED DON VASCO - CENTRO DE ARTE POPULAR
EDIFICIO NUEVD: 4,600 M2
EN 2 NIVELES
EDIFICID ACTUAL: 1440 M2
EN 2 NIVELES

B. MUSED DE ANTROPOLOGIA
E HISTORIA DEL ESTADD
EDIFICID NUEVD:
10,000 M2 EN DOS
NIVELES

7. CORREDOR ESCULTORICO
MODULD DE CAFETERIA Y SERVICIOS
SANITARIOS

d. MUSED DEL NIND
EDIFICID NUEV:
12,000 M2 EN DOS
NIVELES
E-| PLAZA MORELDS
ESTACIONAMIENT
SUBTERRANED 830
CAJONES EN 2 SOTANDS
E-2 BOSOLE
ESTACIONAMIENT
BICICLETAS
E-3 BOSOUE PTE
ESTACIONAMIENT
2 NIVELES + 2 SOTANDS 182 CAJONES

202
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Imagen 70. Ampliacidn “Museo de Arte Contemporéneo Alfredo Zalce"™®

a.6.2 Sistema Peatonal del Centro Histdrico (Nicleo Central).

Programa

. PLAZA DEL BICENTENARID-CONJUNTO CATEDRAL

2. CORREDOR AV. FRANCISCO |. MADERD PEATONAL EN 2 ETAPAS.

3. SISTEMA PEATONAL EN CORREDORES TURISTICOS

4. RUTA - A DEL TRANSPORTE URBAND - TURISTICO DEL CENTRO HISTORICO CIRCULA ALREDEDOR DE
ESTE POLIGOND

5. CONFORMAR EL NODO DE SAN AGUSTIN COMD LN NUCLED DE ARTE Y SEMINARIOS.

B. MUSED DE LA CIUDAD EN SAN FRANCISCO

Etapas

[2 CONSOLIDACIGN DE LOS ESPACIDS PUBLICOS EXISTENTES
+ PLAZA DEL BICENTENARID +SAN AGUSTIN +SAN FRANCISCO +SAN JOSE +EL CARMEN +LAS ROSAS-CENTRO CULTURAL
CLAVIJERD

20 Ton base en Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turfstico del Centro Histdrico de Morelia.
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22 EXTENSION DE LOS ESPACIDS PUBLICOS SOBRE LAS CALLES LIGANDD PLAZAS Y CONJUNTOS RELIGIOSOS.

32 CORREDOR AV. FCD. | MADERD DEL CENTRO CULTURAL CLAVIJERD HASTA CASA DEL CONDE DE LA SIERRA GORDA.

43 CORREDOR AV. FCO. |. MADERD DEL CENTRO CULTURAL CLAVIJERD HASTA PALACID FEDERAL Y CIRCUITD PEATONAL APDYADD
EN CALLES PREFERENTEMENTE PEATONALES Y LA RUTA A DEL TRANSPORTE URBAND TURISTICO

ESOUEMA 28. PROYECTO DEL NUCLED CENTRAL™

21 Con base en el Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histérico de Marelia.
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Imagen 72. Av. Francisco |. Madero 22 Etapa

B2 Con base en el Plan Sectorial de Vialidad y Transporte. ALl y Estudio Creacidn de calles peatonales en el Centro Histdrico
%33 Con base en el Plan Sectorial de Vialidad y Transporte. ALl y Estudio Creacitn de calles peatonales en el Centro Histérico
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imagen 73, Call Vallsdolid™
9.6.3 Proyecto Especial Héroes de Nocupétaro™

El proyecto especial Heroes de Nocupétaro incluye a los poligonos de Santa Lucia y Héroes de
Nocupétaro, los cuales tienen.

Programa:

POLIGOND STA. LUCIA

[ Centro de Expo Morelia 2020 / Exposiciones y Congresos
2. Centros Comerciales - Tiendas Ancla - Hotel - Oficinas

POLIGOND HERDES DE NOCUPETARD

3. Plaza Héroes de Nocupétaro; liga directa con el Centro Histdrico

4. Nuevo desarrollo comercial - cultural “Ex Resineria Pino"-"Harinera”

3. Desarrollos inmobiliarios de vivienda multifamiliar y oficinas respetando la normatividad de
niveles (4niveles).

2% on base en el Plan Sectorial de Vialidad y Transporte. ALl y Estudio Creacidn de calles peatonales en el Centro Histarico
%55 Lon base en el Programa Especial de Apoyo al Desarraollo Turistico del Centro Histérico de Morelia.
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B.  Vivienda para estudiantes

7. Centros comerciales - Tiendas Ancla

8.  Sistema peatonal en corredores turisticos que se ligan con los poligonos y nodos del Centro
Histdrico.

ESOUEMA 29. PROYECTD HERDES DE NOCUPETARD™

i
DIIII&'JNIIIH

PLAZA COMERCIAL-CULTURAL PLAZA HEROES DE NOCUPETARO CENTRO
“EX RESINERIA PINO -VIAUDAD DEPRIMIDA GASTRONOMICO

Imagen 74. Corte Longitudinal de proyecto Héroes de Nocupétaro.

%58 [on base en el Programa Especial de Apoyo al Desarraollo Turistico del Centro Histérico de Morelia.
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a.6.4 Viabilidad de Proyectos Turisticos Detonadores?
AMPLIACION MUSED DE ARTE CONTEMPORANED ALFREDD ZALCE

Definician del Proyecto.
El Museo de Arte Contemporaneo Alfredo Zalce (MACAZ) estd dirigido a dar més alternativas al
turismo cultural para consolidar este sector.

Se propone mantener el horario de operacion actual, ampliandolo los fines de semana; de martes a

domingo de 10:00 a 20:00 horas.

Los productos turisticos que pueden ofertarse son:

Excursiones escolares

\lisitas Guiadas

I]rl_?anizaniﬂn talleres, cursos, etc.

Talleres de verano.

Incluir el museo en paquetes de viaje para los festivales.

Analisis Técnico.

REQUERIMIENTDS.

Técnicos. Realizacion del proyecto y programa de trabajo para la administracian y la
adquisicion de obras de arte relevantes, que se conviertan en un referente y en un
atractivo turistico.

Juridicos. Constituir un fideicomiso que se encargue de operar el museo y recabar los
fondos necesarios para su operacidn.

Localizacian: Av. Acueducto No. 18
Superficie del terreno: 8,723 m?
Propiedad del terreno: Municipal

Instalaciones especiales: Circuito cerrado de television, detectores de humo, control de
temperatura y humedad en salas, aire acondicionado.

57 Lon base en el Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histérico de Morelia.
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MERCADO
Demanda.
La demanda esta satisfecha actualmente, existen en el centro historico de Morelia 4 museos.
Sin embargo, de concretarse el aumento anual de visitantes previsto por |a estrategia y se
consolida el segmento de turismo cultural, existird una demanda potencialmente insatisfecha,
pues haréan falta no salo mas opciones sino también una mayor diversidad de actividades
culturales; por |o que el arte contemporéneo puede encontrar un nicho de mercado poco
explotado.

Oferta.

Si bien existen otros 13 museos en el Centro Histarico de Morelia, estos son de indole
histdrica, por o que el MACAZ no tendria competencia directa, sin embargo, como puede
observarse en el siguiente cuadro, la mayoria de los museos del Centro Histdrico de Morelia
son gratuitos.

Para poder cobrar una cuota de acceso que permita amortizar los costos de operacidn del
MACAZ se debera contar con una coleccidn lo suficientemente atractiva para los visitantes
que justifique |a introduccian de una tarifa.

la cuota de recuperacion se fija en $40, para no exceder el precio més alto que se paga
actualmente (Museo Regional Michoacano)

CUADRD 19. ANALISIS DE LA OFERTA DE MUSEDS DEL CENTRO HISTARICO DE MORELIA®®

costo visitantes/

tarifa reducida ano
Museo del Estado gratuito gratuito 43,089
Museo Casa Natal de Morelos gratuito gratuito 120,000
Museo Casa de Morelos 31 - s/d
Museo Regional Michoacano 41 gratuito s/d
Museo de Arte Colonial* gratuito gratuito 12,083
Casa de Cultura de Morelia gratuito gratuito 30,000
MACAZ gratuito gratuito s/d
Centro Cultural Clavijero s/d s/d
Museo del Dulce 17 12 15,000
Casa Museo José Maria Morelos y Pavén* s/d s/d s/d
Museo de Ciencias Naturales s/d s/d s/d
Museo Historico del Poder Judical s/d s/d s/d
Pinacoteca del Templo de San Agustin s/d s/d s/d
Archivo Histérico y Museo de la Ciudad s/d s/d s/d

%38 Con base en Informacidn de |a Secretaria de Turismo Municipal.
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El nimero de visitantes promedio que visita los museos, de acuerdo a los datos disponibles
es de 44,034 visitantes, lo que corresponde al 0.96% del total de visitantes de Morelia

(738,348 visitantes).

Retomando la proyeccion de visitantes a Morelia del escenario aptimo planteado por la
estrategia se considerd que el porcentaje de visitantes que acuda al museo puede ir
incrementando del 6% al arranque de operaciones a un 20% después de [0 afios de
operacian, una vez que el museo se consolide como un atractivo indispensable a visitar y
adquiera prestigio en los circuitos culturales.

CUADRD 20. PROYECCIGN DE VISITANTES AL MUSED POR AND*

o visita nt'es % visitantes
Morelia MACAZ
2012 809,144 6.0% 48,549
2013 844,496 6.0% 50,670
2014 881,392 6.0% 52,884
2015 919,901 9.5% 87,391
2016 960,092 9.5% 91,209
2017 1,002,038 9.5% 95,194
2018 1,045,818 6.0% 62,749
2019 1,091,510 13.0% 141,896
2020 1,139,199 13.0% 148,096
2021 1,188,971 13.0% 154,566
2022 1,240,917 6.00% 74,455
2023 1,295,134 16.50% 213,697
2024 1,351,719 16.50% 223,034
2025 1,410,776 16.50% 232,778
2026 1,472,413 20.00% 294,483

Anélisis Econdmico

Los gastos de operacitn se estimaron en $1.805,000 anuales a partir de la extrapolacidn de los
BQresos necesarios para la operacion y mantenimiento de centros similares. A los gastos de
operacian se sumaron |os gastos derivados de los sueldos del personal ocupado.

Se partid del supuesto de que las plazas de |os auxiliares de museografia pueden ser cubiertas por
alumnos de servicio social de las carreras de arquitectura, disefio industrial, disefio grafico y

%53 Luadro basado en proyeccion del Programa Especial de Apoyo al Desarroll Turistico del Centro Histérico de Marelia.
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afines. Y que el director del museo depende directamente de la secretaria de cultura del Estado,
por |o que estos sueldos no se sumaron al total.

CUADRO 21. GASTO MENSLIAL POR SUELDOS™

Empleos generados SMM Subtotal
curador 1 10 $16,440.00
musedgrafo 2 6 $19,728.00
auxiliares 2 * *
disefiador industrial 1 6 $9,864.00
disefiador gréfico 1 6 $9,864.00
técnicos 8 2 $26,304.00
guias 5 1 $8,220.00
taquillera 2 2 $6,576.00
restaurador/conservador 1 8 $13,152.00
director 1 * *
administrador 1 6 $9,864.00
vigilancia 6 2 $19,728.00

Total mensual| $139,740.00

A continuacidn se presenta un resumen de los gastos.

CUADRO 22. RESUMEN DE LDS COSTOS™

costos
construccidon| $106,126,000
gastos de operacién $1,085,000
Gasto anual en sueldos $1,676,880
estudios y proyectos $16,980,160
adquisicion coleccién *

No se incluyeron los gastos derivados de la adquisicion de la coleccian del museo, pues se
considerd que esta puede formarse a partir de la piezas que ya posee el museo, ademés de
renovarse con donaciones de artistas y de instituciones tales como empresas privadas, embajadas,
organizaciones no gqubernamentales de difusian cultural, universidades, etc.

Para calcular los ingresos se estimaron las recaudaciones por concepto de cuotas de acceso, y |
venta de alimentos, bebidas y souvenirs.

0 Cuadro basado en proyeccitn del Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histérico de Morelia.
™ Tuadro basado en proyeccion del Programa Especial de Apoyo al Desarroll Turistico del Centro Histrico de Marelia.
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CUADRD 23. ESTIMACION DE INGRESOS DERIVADDS DE LAS CLUOTAS DE ACCESD.*

ACCESO AL MUSEO costo: $40.0
afo visitantes recaudacion
1 48,549 $1,941,960.0
2 50,670 $2,026,800.0
3 52,884 $2,115,360.0
4 87,391 $3,495,640.0
5 91,209 $3,648,360.0
6 95,194 $3,807,760.0
7 62,749 $2,509,960.0
8 141,896 $5,675,840.0
9 148,096 $5,923,840.0
10 154,566 $6,182,640.0
11 74,455 $2,978,200.0
12 213,697 $8,547,880.0
13 223,034 $8,921,360.0
14 232,778 $9,311,120.0
15 294,483 $11,779,320.0

El gasto promedio por visitante en bebidas, alimentos y souvenirs se calculd en $100 por persona.

CUADRD 24. ESTIMACIGN DE INGRESOS DERIVADDS DE LA VENTA DE ALIMENTOS, BEBIDAS Y SOUVENIRS™

BEBIDAS ALIMENTOS Y SOUVENIRS gasto promedio $100.0
afo visitantes recaudacion
1 48,549 $4,854,900.0
2 50,670 $5,067,000.0
3 52,884 $5,288,400.0
4 87,391 $8,739,100.0
5 91,209 $9,120,900.0
6 95,194 $9,519,400.0
7 62,749 $6,274,900.0
8 141,896 $14,189,600.0
9 148,096 $14,809,600.0
10 154,566 $15,456,600.0
11 74,455 $7,445,500.0
12 213,697 $21,369,700.0
13 223,034 $22,303,400.0
14 232,778 $23,277,800.0
15 294,483 $29,448,300.0

%7 Buadro basado en proyeccicn del Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turfstico del Centro Histérico de Morelia.
%3 Duadro basado en proyeccidn del Programa Especial de Apoyo al Desarrollo Turistico del Centro Histérico de Morelia.
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Considerando una tasa de interés anual preferencial del 10%, tal como la ofrecida por BANOBRAS,
el periodo de recuperacicn de la inversian es de 19 afios.

Sin embargo, si se consiguiera el patrocinio de empresas privadas, fundaciones o algin otro
organismo que aportara la mitad de |os gastos de construccion, a través de donaciones de dinero
en efectivo o en especie (proporcionando parte de los materiales de construccicn), la Tasa Interna
de Retorno seria del 19% y el periodo de recuperacicn de |a inversian de 12 afios.

CALLES PEATONALES

Definician del Proyecto.

Se propone convertir las calles Belisario Dominguez-Fray Juan de San Miguel, Emiliano Zapata,
Alonso de la Veracruz, Av. Madero Ote., Valladolid, Guillermo Prieto, Miguel Bernal, el Nigromante,
lgnacio Zaragoza, Benito Juarez, Hidalgo y Pablo Dominguez en calles peatonales, que junto con el
ordenamiento del transporte piblico, una red de ciclovias y calles preferentemente peatonales,
permitiran consaolidar la zona central del Centro Histarico como un lugar de paseo, agradable para
sus visitantes, que invite a ser recorrido y que genere flujos criticos que puedan ser aprovechados
por los comercios ahi ubicados.

La peatonalizacidn de las vialidades se realiza de forma paulatina en dos etapas, estando permitido
en |a primera etapa un tréansito vehicular controlado, local y a baja velocidad.

Esta iniciativa va dirigida tanto a residentes de Morelia como a sus visitantes.

Anélisis Técnico.

RECUERIMIENTOS.
Planeacion Urbana-ambiental. Realizar un estudio de impacto de la peatonalizacian de
calles sobre el transito de las vialidades aledafias. Reordenamiento de las rutas de
transporte.
Técnicos. Estudio sobre |os tipos de pavimentos més adecuados.
Localizacian: Zona Central

Superficie: 2,820 metros lineales

Propiedad del terreno: Municipal
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MERCADD
Dferta. Actualmente salo existe una vialidad peatonal en el Centro Histarico de Morelia, la
Calzada de Fray Antonio de San Miguel con 450 metros lineales, pero no se encuentra en el
niicleo central.

Demanda. Si bien no existe una demanda como tal, las calles peatonales tienen una amplia
aceptacian

Analisis Econdmico
Se estimd un costo de $10.000°" por metro lineal de calle peatonal, para obras de demolicidn,
pavimentacian y colocacion de mobiliario urbano.

0 244

Los beneficios sociales de las calles peatonales se determinaron partiendo del supuesto de que el
valor catastral y por ende la recaudacion por concepto de impuesto predial aumentard con la
presencia de |as calles peatonales.

Actualmente la recaudacian anual por este concepto en el Municipio de Morelia asciende a (00
millones de pesos™. Para calcular las aportaciones derivadas del proyecto de peatonalizacion se
partio del supuesto de que los predios del Centro Histdrico aportan el 6% de |a recaudacian total y
que con el aumento del valor catastral el importe del impuesto predial sea 20% mas elevado, a
partir del quinto afio posterior a la inauguracian de |as calles peatonales.

CUADRO 27. CALCULD DE INGRESDS POR AUMENTD EN EL VALOR CATASTRAL™

% monto
recaudacion anual por concepto de impuesto predial: 100% $100,000,000.00
Contribuciones del Centro Histérico: 6% $6,000,000.00
Aumento por calles peatonales:l 25% | $1,500,000.00 |

Entre los beneficios sociales indirectos se considerd la derrama economica generada por un
aumento en la oferta hotelera que |a peatonalizacion ayudard a detonar.

% Dato proporcionado por la Secretaria de Obras Pablicas Municipal.

%3 Dg acuerdo a datos tomados de una nota de La Jornada Michoacén, 07 de febrero de 2008. Referida en la pagina del Instituto Nacional para el
Federalisma y el Desarrollo Municipal. Consulta en linea 21 de octubre de 2009.

Y8 [uadro basado en proyeccitn del Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histérico de Morelia.
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De acuerdo a las proyecciones realizadas en la estrategia en el escenario dptimo se requieren
2,417 nuevos cuartos, considerando 30 cuartos por hotel, se calculd que el nimero de nuevos
hoteles que pueden emplazarse en el centro histdrico es de 80 para el horizonte 2030,
considerando un crecimiento constante a lo largo del periodo de 201 a 2030 cada afio entrarian en
operacian 4 nuevos hoteles.

Para cuantificar el valor de estos beneficios sociales indirectos, se tomaron los datos del censo
econdmico de 2004, de acuerdo a los cuales en el Municipio de Morelia existen un total de 2,529
unidades econémicas de servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y
bebidas, que tienen una produccion bruta total de 1,280,531 miles de pesos, es decir, que cada
unidad econéimica tiene una produccion bruta total de $494,484.

Se considerd como parte del flujo anual producido por el impacto de la calles peatonales lo
correspondiente al [.V.A. de la produccian bruta total.

CUADRD 28 CALCULD DE LOS BENEFICIOS SOCIALES DERIVADDS DEL PROYECTO™

afio nuevos Produccion bruta total recaudacion recaudacion por beneficios
hoteles nuevos hoteles sobre PBT predial sociales

2011 4 $1,977,936.00 $257,991.65 $257,991.65
2012 8 $3,955,872.00 $515,983.30 $515,983.30
2013 12 $5,933,808.00 $773,974.96 $773,974.96
2014 16 $7,911,744.00 $1,031,966.61 $1,031,966.61
2015 20 $9,889,680.00 $1,289,958.26]  $1,500,000.00| $2,789,958.26
2016 24 $11,867,616.00 $1,547,949.91] $1,500,000.00| $3,047,949.91
2017 28 $13,845,552.00 $1,805,941.57] $1,500,000.00| $3,305,941.57
2018 32 $15,823,488.00 $2,063,933.22 $1,500,000.00 $3,563,933.22
2019 36 $17,801,424.00 $2,321,924.87 $1,500,000.00| $3,821,924.87
2020 40 $19,779,360.00 $2,579,916.52]  $1,500,000.00| $4,079,916.52
2021 44 $21,757,296.00 $2,837,908.17] $1,500,000.00| $4,337,908.17
2022 48 $23,735,232.00 $3,095,899.83 $1,500,000.00 $4,595,899.83
2023 52 $25,713,168.00 $3,353,891.48| $1,500,000.00| $4,853,891.48
2024 56 $27,691,104.00 $3,611,883.13] $1,500,000.00| $5,111,883.13
2025 60 $29,669,040.00 $3,869,874.78|  $1,500,000.00| $5,369,874.78
2026 64 $31,646,976.00 $4,127,866.43 $1,500,000.00| $5,627,866.43
2027 68 $33,624,912.00 $4,385,858.09| $1,500,000.00| $5,885,858.09
2028 72 $35,602,848.00 $4,643,849.74]  $1,500,000.00| $6,143,849.74
2029 76 $37,580,784.00 $4,901,841.39] $1,500,000.00| $6,401,841.39
2030 80 $39,558,720.00 $5,159,833.04 $1,500,000.00| $6,659,833.04

%7 Con base en andlisis financiero del Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histdrico de Marelia.
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Considerando que la tasa de interés anual que ofrece BANOBRAS para este tipo de proyectos esta
entre el 10% y el 14% se calcul el periodo de recuperacion para ambas tasas; en el primer caso es
de 3 afios, y en el sequndo de |l afios.

Ademas de |os beneficios mencionados, se pueden aiadir el impacto ambiental que tendré sobre la
ciudad el generar un modelo de movilidad sustentable, uniéndose a la red de ciudades de emisiones
bajas en carbono, ademas de |as repercusiones en la calidad de vida de los residentes de Morelia,
con el debido impacto en |a salud pablica, al fomentar los desplazamientos a pie o en bicicleta.

a.7 FUENTES DE FINANCIAMIENTD

Las fuentes de financiamiento de |la mayor parte de los programas seiialados se resumen en el
cuadro siguiente, que |as agrupa de acuerdo a |a posible atencian del Centro Histarico, ya sea como
Patrimonio Cultural de la Humanidad o en relacion a la obra pablica o privada:

CUADRD 25. FUENTES DE FINANCIAMIENTDz:s

CIUDAD  PATRIMONID DE LA

HUMANIDAD OBRA PUBLICA Y TRANSPORTE OBRA PRIVADA
INVERSIONISTAS ~ LOCALES ~ NACIONALES  E

PROGRAMA HABITAT SEDESOL PRESUPUESTO DE ESTADO Y MUNICIPID INTERNACIONALES

ASOCIACION NACIONAL DE CIUDADES MEX.

PATRIMONID DE LA HUMANIDAD BANDBRAS BANDBRAS

FONCA-CONCULTA
FONDO NACIONAL PARA LA CULTURA Y LAS

VIALIDADES PUENTES Y OBRAS DE

ARTES LRBANIZACION | Fondo de Inversian en Infraestructura (FINFRA)

SECTUR

PARA CIUDADES PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD Construccitn y mejoramiento de vialidades. | FUNDACIONES PRIVADAS PARA MUSEDS

SECTLR Calles, puentes peatonales y mejoramiento de

PYMES cruceros. | PATROCINIOS COMERCIALES PARA MUSEDS

ESTADD FONHAPD

PROGRAMA DE MUSEDS Pasos a desnivel, sefialamiento vial. | Fondo nacional de habitaciones populares
CANADEVI

MUNICIPIO Cémara nacional de la industria de desarrollo y

PROGRAMA DE MUSEDS Construccian de estacionamientos piblicos. | promocin de la vivienda

APOYOS INTERNACIONALES

Construccian de paraderos y carriles exclusivos
para autobuses.

INCENTIVOS FISCALES

WORLD MONLMENTS FLND

Urbanizacian y pavimentacian de calles incluyendo
drenaje pluvial y obras inducidas.

SOCIEDADES DE DESARROLLO INMOBILIARID

AGENCIA ESPANDLA DE COOPERACION
INTERNACIONAL

EQUIPAMIENTO E IMAGEN LIRBANA

Infraestructura y mobiliario urbano

8 Fyentes de Financiamiento contempladas en el Programa Especial de Apoyo al Desarrallo Turistico del Centro Histérico de Morelia.
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Edificaciones y espacios abiertos: plazas y éreas
verdes

Comercio y abasto, Mercados

Centros comerciales

CATASTRO

CREDITOS BID

Capital ordinario

Fondo para operaciones especiales

Fideicomisos

Empréstitos

9.7.1 Programas Federales de Apoyo

La Asociacian Nacional de Ciudades Mexicanas del Patrimonio Mundial -ANCMPM-, Organismo que
agrupa a las ciudades que han sido distinguidas por la UNESCO, con su inclusion en la lista del
Patrimonio Mundial, cuenta con un programa de apoyo, destinado a apoyar las acciones de
conservacidn y revitalizacion de los Centros Historicos de las ciudades del Patrimonio Mundial.

Los principales apoyos, derivados de este programa son:

. El apoyo a la administracion urbana, del cual se derivan financiamientos para la realizacian
de |a planeacian urbana, vial y de infraestructura urbana; para lograr la autosuficiencia de
|los gobiernos |ocales en la administracion de sus ciudades.

2. En lo relativo a los centros de ciudad, se apoya la generacian de proyectos integrales para
impulsar proyectos de alta rentabilidad y promover acciones de mejoramiento de espacios
abiertos y de la infraestructura de |a zona.

3. En vialidad y transporte se apoyan acciones de mejoramiento y ampliacion de |a
infraestructura vial. asi como el reordenamiento de los sistemas de transporte; ademas de
asesorar a las autoridades locales en |o relativo a estos programas.

4, Para los aspectos ambientales, se cuenta con el apoyo para el mejoramiento de las redes de
infraestructura; el mejoramiento de los sistemas de control de la contaminacidn y las
acciones para la prevencidn y control de la vulnerabilidad y riesgos.
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a.1.2 Apoyos internacionales™

Adicionalmente por ser Morelia, Aatrimonio de la Humanidad puede obtener apoyos financieros para
acciones encaminadas al rescate y revaloracion del mismo de instituciones como La UNESCO via la

Agencia Habitat, la Agencia de Cooperacion Espariola, WORLD MONUMENTS FUND y algunas otras

Fundaciones Culturales Internacionales, a los que se puede recurrir para este propdsito.

a.1.3 Para los proyectos estratégicos™

Para la realizacion de los Proyectos estratégicos, se requiere inicialmente la conformacion de
FIDEICOMISOS, que se encarguen de la elaboracion de proyectos ejecutivos, la realizacion de
concursos por invitacian, y elaboren una cartera de proyectos aprobados, con posibilidades de
promoverse para el Centro Histarico y posteriormente conformar las posibilidades de invitacian a
inversionistas, locales, nacionales e internacionales.

En este sentido, se seiialan las posibilidades que ofrece BANDBRAS, el Banco Interamericano de
Desarrollo y la Secretaria de Turismo, entre otros.

El Banco Nacional de Obras y Servicios, apoya con financiamiento a los municipios para la
realizacion de diversas acciones urbanas, siempre y cuando cuenten con una estructura
administrativa para cada proyecto, que permita dar sequimiento a la recuperacion financiera del
mismo o que evalué el beneficio social de los proyectos; dentro de los apoyos destacan:

La actualizacidn del catastro urbano, el cual permite de manera inmediata mejorar las finanzas
municipales, impulsar programas de regularizacian territorial, ampliar |a base de recaudacidn
predial y actualizar |as cuotas correspondientes a zonas comerciales y turisticas.

2. la realizacion de obras pablicas de equipamiento urbano municipal, como: mercados, plazas

comerciales y espacios abiertos.

Los créditos del BID pueden solicitarse para obra piblica o privada en las modalidades de capital
ordinario, fondo para operaciones espaciales, creacion de fideicomisos y empréstitos.

Para programas asociados con el sector turismo, la Secretaria de Turismo y FONATUR, apoyan la
realizacion de proyectos relativos a:

™ [on base en informacitn de pagina web. www.unesco.org
%50 Con base eninformacidn del Fideicomiso de Inversiones en Proyectos Estratégicos. FIPE.
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Apoyo a desarrollos inmobiliarios relativos a la planta hotelera o de servicios turisticos o de
orientacion de inversiones que generen impactos inmediatos, benéficos para el sector y a

Ciudad.
2. Mejoramiento de la imagen urbana
3. Inversiones en mobiliario urbano y sefalizacian en zonas turisticas.

4. la promocian turistica de la Ciudad y su regidn.

5.8 OPORTUNIDADES DE INVERSIGN PRIVADA™

Como parte de la estrategia se contemplan proyectos que requieren el apoyo y patrocinio de
empresas particulares, o bien de una inversian total del sector privado con estimulos fiscales que
incentiven dicha participacidn.

En este sentido el Centro Histdrico de Morelia ofrece oportunidades de inversidn en las siguientes
zonas de desarrollo y proyectos turisticos.

CUADRD 29. CUADRD DPORTLNIDADES DE INVERSIAN.

ZONAS DE DESARROLLD TURISTICO / PROYECTOS
I. JARDIN NINDS HERDES

2. PLAZA CARRILLO

3. MERCADO INDEPENDENCIA
4 MERCADD REVOLUCION

RED DE ESTACIONAMIENTOS 0. NUEVA PLAZA C. CULTURAL CLAVIJERD - EX MERCADO DE
Con una inversion conjunta del gobierno y el sector | DULCES
privado.

B. PLAZA MORELOS

7. BOSOUE CUAUHTEMOC

9. BALDID HEROES DE NOCUPETARD

10. BALDIO AV. MORELDS NORTE

BOSOLUE CUAUHTEMOC / BOSAUE DE LOS MUSEDS Museos

Inversidn conjunta gobierno-iniciativa privada.
Plaza héroes de Nocupétaro

Inversian conjunta gobierno- iniciativa privada
HEROES DE NOCUPETARD Nuevo desarrollo comercial - cultural.
Desarrollo inmobiliarios vivienda y oficinas.
Centros comerciales, Tiendas ancla.

INDUSTRIAL STA. LUCIA Centro de expo Morelia 2020 / exposiciones y congresos.

%! Con base en informacitn del proceso de Concesidn del Estacionamiento Complejo Urbano Marelia.
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Adicionalmente, se pueden incorporar inversiones privadas para mejorar los servicios turisticos
del Centro Histarico y de esta forma aumentar la estadia y el gasto de los turistas.

Los corredores del nicleo central, Las Mercedes-Las Rosas, Calzada Fray A. de San Miguel-Lourdes
y Capuchinas-Mercado Independencia, ofrecen oportunidades para PYMES para establecer negocios
como restaurantes, cafés, librerias, pequefias galerias, entre otros comercios.

Por otro lado, se requieren también inversiones privadas para incrementar la planta hotelera o
bien mejorar la existente.

a.8.1 Instrumentos de regulacidn, estimulos e incentivos

Los instrumentos de regulacian, estimulos e incentivos, necesariamente deben apoyarse en los
establecidos en el Programa Parcial de Desarrollo urbano del Centro Histdrico dentro de los
cuales se destacan:

a) El Reglamento del Programa Parcial.

b) El Catdlogo del Patrimonio del Centro Histdrico ya elaborado por el INAH y en proceso de

complementacian del mismo.
t) La actualizacion de Reglamentos de Construccitn y de Anuncios del municipio de Morelia.
d) La puesta en operacian del manual de sefialética urbana para el Centro Histarico.”

5.8.1.1 Instrumentos para el fomento a la inversign™

El apoyo a particulares, propietarios o comerciantes dispuestos a participar en las acciones
sefialadas para el Centro Histdrico puede contar con diversos mecanismos, entre los cuales se
mencionan:
a) Exenciones fiscales temporales (de acuerdo a lo permitido por las leyes fiscales) a
comerciantes que participen en obras de mejoramiento de |a imagen urbana.
b) Apoyos técnicos gratuitos para la conservacion de la arquitectura tradicional y el
aprovechamiento de inmuebles patrimoniales.
c) Apoyos para el mejoramiento de barrios con presencia de arquitectura patrimonial
popular.

B2 Bon apoyo de SEDESOL, existe ya avances en este sentido y se espera la aprobacitn del presupuesto correspondiente para el aio 2010.
%38 Programa de participacion contemplado en el Estudio Creacidn de Calles Peatonales en el Centro Histérico.
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Estos podran complementarse, con instrumentos para el desarrollo de vivienda y de
estacionamientos, como:
a) Exencion de |os costos en tramites y licencias.
b) Exenciones fiscales temporales durante la construccian.
c) Creacion de fideicomisos entre Ayuntamiento e iniciativa privada, para proyectos
especificos dentro del Centro Histarico.
d) Apoyos fiscales a desarrolladores de vivienda en el Centro Histdrico.

5.8.1.2 Estimulos a la participacidn ciudadana™

Los estimulos & la participacion ciudadana en la puesta en valor del centro histdrico, podran
canalizarse mediante premios y reconocimientos anuales de:
a) Mejoramiento de la imagen urbana en calles o barrios.
b) Conservacian y mantenimiento del patrimonio edificado.
t) beneracion de nuevos atractivos turisticos de calidad.
d) Publicaciones relativas al Centro Histarico, que incluyan el patrimonio intangible,
testimonios y cranicas de los barrios o calles del Centro Histarico.

%% Drograma de participacidn contemplado en el Estudio Creacian de Calles Peatonales en el Centro Histérico.
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LUNGLUSIUNES
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CONCLUSIONES

De este andlisis se puede concluir que Morelia, aunque tiene un patrimonio cultural tan valioso
como el de |as otras ciudades comparadas, y un enorme potencial turistico, éste no se aprovecha
de forma dptima debido a una escasa promocion en México y el extranjero. Con la adecuada
promocion de sus atractivos y la puesta en valor de su cultura, podria aumentar la afluencia
turistica y la ocupacion hotelera en niveles parecidos a los de la ciudad de Puebla.

Por otro lado, a pesar de contar con esta riqueza cultural y estar rodeada de miltiples atractivos,
no cuenta con suficientes productos y rutas que vinculen sus propios atractivos con los del resto
de la regidn para lograr una mayor estadia y gasto de |os turistas.

Por dltimo requiere diversificar y ampliar las actividades para atender a un mayor mercado y a
nuevos segmentos turisticos como es el caso de Oaxaca y (Querétaro, lo que se reflejaria en una
mayor derrama econdmica.

Las conclusiones mas relevantes del proyecto se presentan a continuacidn.

. El estado de Michoacén y la ciudad de Morelia presentan importantes recursos que
requieren mejorarse y aprovecharse de manera dptima, por |o que el programa especial
de apoyo al desarrollo turistico ofrece instrumentos que permiten consolidar estos
recursos como productos turisticos, |o que permitird incrementar |a afluencia, la estadia y
generar crecimiento econdmico.

2. [tros destinos exitosos ofrecen gran diversidad de productos y tienen adecuados
programas de marketing; en este sentido Morelia podra incrementar su mercado solo si se
ponen en marcha las estrategias de promocian que el programa sedala, para ampliar el
mercado y consolidar los productos a nivel nacional e internacional.

3. Morelia, ciudad declarada patrimonio cultural de la humanidad debe enfocar sus esfuerzos
para lograr un adecuado aprovechamiento de su patrimonio edificado e intangible, el cual
constituye su mayor potencial; y asi consolidarse como destino cultural, dado que el
principal interés del turismo hoy en dia se enfoca a la cultura y |a naturaleza.

4. Dado |o anterior, la estrategia contempla entre sus principales acciones la promocidn de la
marca "Patrimonio Cultural de La Humanidad”, el impulso a las actividades culturales y la
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incorporacian de edificios patrimoniales para estos usos, asi como, el fortalecimiento de la
planta museistica.

Adicionalmente a la consolidacion del turismo cultural, |a estrategia provee al Centro
Histdrico de nuevas actividades recreativas que permitan diversificar los atractivos y
captar un mayor mercado.

las condiciones actuales del mundo exigen estrategias en los distintos ambitos que
permitan el desarrollo sustentable a través del aprovechamiento responsable de los
recursos naturales y culturales, para asequrar el bienestar del ser humano y preservar el
medio ambiente.

En este sentido, el programa tiene como eje rector la incorporacian de estrategias que
permitan el mejoramiento ambiental en beneficio de la poblacion de la ciudad y el centro
histdrico, asi como de sus visitantes: sistema peatonal, ordenamiento del transporte
piiblico, sistema de transporte no contaminante, extensa red de ciclovias, entre otras.

El desarrollo sustentable contempla también el desarrollo de actividades que aporten
beneficios econdmicos y sociales a las comunidades, por lo que impulsar la actividad
turistica en el Centro Histdrico a través de la creacion de nuevas infraestructuras y
servicios turisticos de calidad, permitird el desarrollo econémico y la generacidn de
empleos.

Adicionalmente, el Centro Histdrico ofrece una excelente oportunidad para la inversidn
privada, el desarrollo inmobiliario, asi como, la creacian de pequefias, medianas y grandes
empresas, en beneficio del crecimiento econdmico de la ciudad.

A nivel nacional y estatal, cobra especial importancia el impulso al desarrollo regional, por
lo que el Programa propone fortalecer las funciones de la ciudad y el Centro Histdrico
como punto de partida de rutas turisticas que involucran otras ciudades y pequedias
comunidades de la regidn a fin de impulsar su desarrollo.

A este respecto, la Ruta de Don Vasco constituye uno de los principales productos a
promaver y desarrollar.
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[0. Cualquier forma de planeacian requiere del trabajo conjunto de la comunidad y los distintos
niveles de gobierno, por lo que los instrumentos del Programa contemplan |a participacian
de los diferentes sectores en el impulso al desarrollo turistico del Centro Histdrico de
Morelia y la continuidad de |os proyectos con una visian Morelia 2030.
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Instituto Nacional de Antropologia e Historia. www.inah.gob.mx/

Gobierno del Estado de Michoacan. www.michoacan.gob.mx/

H. Ayuntamiento de Morelia. www.morelia.gob.mx/

H. Ayuntamiento de /acatecas. www.gobiernomunicipalzacatecas.mx/

H. Ayuntamiento de Puebla. www.pueblacapital.qgob.mx/

H. Ayuntamiento de Querétaro. www.mqro.gob.mx/

H. Ayuntamiento de Oaxaca. www.municipiodeoaxaca.qob.mx/
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Editoriales académicas y universitarias de México. www.altexto.org.mx/

Orden Juridico Nacional. www.ordenjuridico.gob.mx/

buia Turistica de Morelia. www.visitmorelia.com/
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Testimoniales

El presente proyecto contiene gran parte de la colaboracian, aportaciones y apoyo recibido por:

Ing. Arq. Gloria Moreno Ramirez Moguel. Asesor de Tesis.



