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A, 1 Presentación. 
 
 La arquitectura es considerada tradicionalmente como una de 
las siete bellas artes, de acuerdo a su forma o estética se consideran 
algunos edificios como obras de arte, sin embargo, más allá de los 
muros, la estructura y la forma de éstos, el fin de la arquitectura es 
crear espacios para el ser humano en los que pueda desarrollar sus 
actividades cotidianas. 
 

La arquitectura, como todas las artes o ciencias, tiene 
bastantes áreas de aplicación, la “construcción” es el área o campo 
en la cual he tenido mayor aplicación de los conocimientos adquiridos 
durante mis estudios, así como mi experiencia profesional; el presente 
trabajo representa la experiencia y desarrollo obtenido a lo largo de 
más de siete años dedicado a la construcción de distintas 
edificaciones. 

 
A partir del mes de julio de 2004 y hasta la actualidad, presto 

mis servicios profesionales para la empresa “Construcciones, 
Mantenimiento y Proyectos Romaco, S. A: De C. V.”, empresa 
privada formada desde 1982 y que se desarrolla principalmente en la 
ejecución proyectos de “Obra Pública a base de Precios Unitarios y 
Tiempo Determinado”, particularmente para el Gobierno Federal; para 
el desarrollo del presente, seleccione la obra realizada en la ciudad 
de Reynosa, Tamaulipas, en la cual realice la “Remodelación de la 
Administración Local del SAT”, cabe mencionar que por la 
magnitud y planeación de la obra, ésta se dividió en tres etapas, de 
las cuales, la primer etapa –realizada por otra empresa- quedó 
inconclusa debido a irregularidades en el proceso de ejecución, mi 
participación fue a partir de la segunda etapa en junio de 2008 y hasta 
abril de 2009; desde el mes de mayo de 2010 y hasta marzo de 2011 
llevé a cabo los trabajos de remodelación de la tercera y última etapa. 

 
 
La Administración Local del SAT, está ubicada en la esquina 

formada por la Avenida Tehuantepec y el Boulevard Morelos, sin 
número en la colonia Ampliación Rodríguez, en la ciudad de Reynosa, 
Tamaulipas; se encuentra en un predio de 7,250.00 m2 y tiene una 
superficie construida de 3,235.00 m2, el proyecto de remodelación fue 
realizado por personal del departamento de proyectos del SAT, 
puntualmente por el área encargada del “proyecto nuestro espacio”, 
encargada de diseñar los proyectos de remodelación de todo el país, 
creando una imagen única para los edificios del SAT. 
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A, 2  Currículo. 
 
  Junio de 2011 – Actual. 
 Empresa: 
Construcciones, Mantenimiento y Proyectos Romaco, S. A. De C. V. 
 Obra: 
1ª. Etapa de acondicionamiento de oficinas para la Administración 
Regional de Evaluación, Administración Local de Auditoria Fiscal, 
Sub-administración Local de Comunicaciones y Tecnologías de la 
Información y Centro de Recursos y Servicios de Torreón, Coahuila. 
 Contrato: 
CO-FCLA-LP-M-020 / 11 
 Cliente: 
Servicio de Administración Tributaria (SAT) 
 Participación: 
Superintendente responsable de la Construcción, Administración y 
Control de la Obra. 

 
 

 
 
  Mayo de 2010, - Marzo de 2011. 

Empresa: 
Construcciones, Mantenimiento y Proyectos Romaco, S. A. De C. V. 

Obra: 
3a. Etapa de Acondicionamiento de Oficinas para las 
Administraciones Locales de Recaudación, Tecnología de la 
Información y trabajos complementarios en Reynosa Tamaulipas. 

Contrato: 
CO-FCLA-LP-M-010 / 10 
 Cliente: 
Servicio de Administración Tributaria (SAT) 

Participación: 
Superintendente responsable de la Construcción, Administración y 
Control de la Obra. 
 

 
 
 

PROCESO DE REMODELACION 
OFICINAS DE LA ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION ACCESO A LAS INSTALACIONES 

INICIO DE LAS ACTIVIDADES DE REMODELACION 
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  Enero de 2010, - Mayo de 2010. 
Empresa: 

Construcciones, Mantenimiento y Proyectos Romaco, S. A. De C. V. 
Obra: 

Trabajos de reordenamiento y restauración del inmueble que ocupa la 
Administración Local de Morelia; Edificio catalogado por el INAH 
como monumento artístico e histórico, ubicado en calle Abasolo No. 
282, Col. Centro, C.P. 58000, Morelia, Michoacán. 

Contrato: 
CO-FCLA-LP-M-040/09 
 Cliente: 
Servicio de Administración Tributaria (SAT) 

Participación: 
Residente de obra, control de calidad de los trabajos. 
 

 
 
 
 
 

  Julio de 2009, - Diciembre de 2009. 
Empresa: 

Construcciones, Mantenimiento y Proyectos Romaco, S. A. De C. V. 
Obra: 

Construcción e Instalación de Barreras Delimitadoras de Concreto en 
las Aduanas del País, Aduana de Ciudad Camargo, Ciudad Miguel 
Alemán en el Estado de Tamaulipas, Piedras Negras y Ciudad Acuña 
en el Estado de Coahuila, Ciudad Juárez y Puerto Palomas en el 
Estado de Chihuahua, Nogales en el Estado de Sonora, y las 
Aduanas Marítimas de Tampico, Tamaulipas y Manzanillo, Colima. 

Contrato: 
CO-FMCA-LP-A-012/09 
 Cliente: 
Servicio de Administración Tributaria (SAT) 

Participación: 
Superintendente responsable de la Construcción, Administración y 
Control de la Obra 

 
 
 

INICIO DE LAS ACTIVIDADES 
PATIO CENTRAL DE LAS OFICINAS DEL SAT 

BARRERAS DE CONCRETO 
GARITA ADUANAL SAMALAYUCA, CHIHUAHUA 
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  Junio de 2008, - Abril de 2009. 
Empresa: 

Construcciones, Mantenimiento y Proyectos Romaco, S. A. De C. V. 
Obra: 

2ª. Etapa de remodelación y optimización de espacios para diversas 
administraciones locales y trabajos complementarios en Reynosa; 
ubicadas en Boulevard Morelos esquina Tehuantepec s/n, col. 
Ampliación Rodríguez, c. p. 88631, en Reynosa, Tamaulipas. 

Contrato: 
CO-FID-LP-M-012 / 08 
 Cliente: 
Servicio de Administración Tributaria (SAT) 

Participación: 
Superintendente responsable de la Construcción, Administración y 
Control de la Obra 
 

 
 
 
 
 

  Agosto de 2007, - Marzo de 2008. 
Empresa: 

Construcciones, Mantenimiento y Proyectos Romaco, S. A. De C. V. 
Obra: 

Edificación de obra nueva en el inmueble de Avenida Fuerza Aérea 
Mexicana s/n, colonia Centro Urbano 70/76, código postal 22330, en 
Tijuana, B. C. para alojar al personal de la Administración Local de 
Jurídica que actualmente opera en el inmueble localizado en Avenida 
Mutualismo número. 1106, esquina calle 5ª. (Emiliano Zapata) y calle 
6ª, zona Centro, código postal 22000, Tijuana, Baja California. 

Contrato: 
CO-FID-LP-A-031 / 07 
 Cliente: 
Servicio de Administración Tributaria (SAT) 

Participación: 
Superintendente responsable de la Construcción, Administración y 
Control de la Obra 
 
 

EDIFICIO TERMINADO 

EDIFICIO TERMINADO 
OFICINAS DE LA ADMINISTRACION LOCAL DE JURIDICA 

INTERIOR DE OFICINAS 
EDIFICIO DE ADMINISTRACIÓN LOCAL DE AUDITORIA 
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  Mayo de 2007, - Agosto de 2007. 
Empresa: 

Construcciones, Mantenimiento y Proyectos Romaco, S. A. De C. V. 
Obra: 

Obras de mejoramiento para la Aduana Modelo en Reynosa 
Tamaulipas. 

Contrato: 
FIDEMICA / 073 / LPN / OP / O / 2006 
 Cliente: 
FIDEMICA.- Fideicomiso programa de Mejoramiento de los medios de 
Informática y de Control de las Autoridades aduaneras 

Participación: 
Residente de obra, control de calidad de los trabajos. 
 
 
 

 
 

  Febrero de 2006, - Abril de 2007. 
Empresa: 

Construcciones, Mantenimiento y Proyectos Romaco, S. A. De C. V. 
Obra: 

Ampliación y Remodelación de la garita ubicada en el Kilómetro 26 de 
la carretera  Nuevo Laredo, Tamaulipas – Monterrey, Nuevo León. 

Contrato: 
FIDEMICA/140/LPN/OP/O/2005 
 Cliente: 
FIDEMICA.- Fideicomiso programa de Mejoramiento de los medios de 
Informática y de Control de las Autoridades aduaneras 

Participación: 
Residente de obra, control de calidad de los trabajos. 
 
 

 
 

EDIFICIO TERMINADO 
EDIFICIO DE CITEV 

EDIFICIO TERMINADO 
OFICINAS ADMINISTRATIVAS – MODULOS DE IMPORTACION 
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  Agosto de 2005, - Enero de 2006. 
Empresa: 

Construcciones, Mantenimiento y Proyectos Romaco, S. A. De C. V. 
Obra: 

Obras exteriores y complementarias de bodega en Monterrey. 
Contrato: 

CO-300-LP-A-008 / 05 
 Cliente: 
Servicio de Administración Tributaria (SAT) 

Participación: 
Residente de obra, control de estimaciones y generadores de obra. 
 
 

 

 
 
 
 

  Noviembre de 2004, - Agosto de 2005. 
Empresa: 

Construcciones, Mantenimiento y Proyectos Romaco, S. A. De C. V. 
Obra: 

Construcción de Instalaciones en el área de exportación del cruce 
fronterizo San Jerónimo en la Aduana de Cd. Juárez, Chihuahua. 

Contrato: 
CO-300-LP-A-008 / 05 
 Cliente: 
Servicio de Administración Tributaria (SAT) 

Participación: 
Residente de obra, control de estimaciones y generadores de obra. 
 
 

EDIFICIO TERMINADO 
OFICINAS ADMINISTRATIVAS EDIFICIO TERMINADO 

ANDEN DE EXPORTACIONES 
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A, 3 Descripción del Proyecto. 
 
 “Remodelación de la Administración Local del SAT, en 
Reynosa Tamaulipas”. 
 El Servicio de Administración Tributaria (SAT), es un órgano 
desconcentrado de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público 
(SHCP), que tiene la responsabilidad de aplicar la legislación fiscal y 
aduanera, con el fin de que las personas físicas y morales 
contribuyan proporcional y equitativamente al gasto público; en la 
ciudad de Reynosa, Tamaulipas, las oficinas del SAT se encuentran 
ubicadas en la Avenida Tehuantepec s/n esquina con Boulevard 
Morelos en la colonia Ampliación Rodríguez y alberga las 
Administraciones de Jurídica, Recaudación, Auditoría, Bienes y 
Servicios, Asistencia al Contribuyente y Tecnología de la Información, 
entre otros departamentos. 
 
 Como parte de un programa federal de mejoramiento de los 
espacios públicos, así como el mejoramiento de los medios de 
informática que permitan elevar el desempeño de la institución y los 
servidores públicos, orientado por supuesto al contribuyente, se 
proyecta la remodelación de estas oficinas, mismas que funcionan 
desde 1990 y que desde ese año hasta el año 2007 se le habían 
realizado algunas adecuaciones y pequeñas remodelaciones. 
 
 El proyecto integral consta básicamente de tres etapas, 
debido a que las oficinas se encuentran en operación; en cada una de 
la etapas se contemplo la remodelación de un edificio a la vez, en la 
primera etapa se proyecto remodelar el edificio de la Administración 
Local de Auditoria (edificio “A”), así como el edificio de Capacitación 
(edificio “D”) y fue necesaria la proyección de una oficina provisional 
que albergará al personal desalojado de su área de trabajo durante el 
proceso de remodelación del edificio; para la segunda etapa se 

consideró realizar la remodelación de la Administración Local de 
Jurídica, así como la Administración Local de Servicios al 
Contribuyente (edificio “B”) y para la tercera etapa se consideró la 
remodelación de la Administración Local de Recaudación, la 
Administración Local de Tecnología de la Información, así como la 
Administración Local de Bienes y Servicios (edificio “C”). 
 
 Tras vernos favorecidos con los fallos de las licitaciones 
públicas de la segunda y tercera etapa, así como a la recisión de 
contrato ocurrido durante el proceso de la etapa inicial, la empresa 
Construcciones, Mantenimiento y Proyectos Romaco, S. A. De C: V., 
realizó la remodelación de los edificios A, B, C y una pequeña parte 
del edificio D, así como la construcción de un edificio nuevo para 
concentración de archivos de las distintas administraciones; para ello 
se me asignó como superintendente de obra, responsable de cumplir 
los términos y condiciones pactadas en los contratos antes 
mencionados. 
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A, 4 Obtención del Proyecto. 
 
 La empresa Construcciones, Mantenimiento y Proyectos 
Romaco, S. A. De C. V., en la cual desarrollo mi actividad profesional 
es una empresa dedicada a la construcción enfocada básicamente a 
la obra pública del gobierno federal. La obra pública, se refiere a los 
trabajos que tengan por objeto construir, instalar, ampliar, adecuar, 
remodelar, restaurar, conservar, mantener, modificar y/o demoler 
cualquier bien inmueble perteneciente a las dependencias del 
gobierno, a nivel municipal, estatal o federal y, se ejecuta a base de 
precios unitarios y un tiempo determinado. 
 

Para llevar a cabo los proyectos de remodelación de la 
Administración Local de Reynosa, fue necesario concursar en las 
licitaciones de obra pública de la dependencia Servicio de 
Administración Tributaria (SAT). 

 
El 15 de abril de 2008, se publicó en el Diario Oficial de la 

Federación la licitación pública nacional número 06101153-010-08 del 
SAT, para realizar los servicios de “2a. Etapa de remodelación y 
optimización de espacios para diversas administraciones locales y 
trabajos complementarios en Reynosa; con ubicación en boulevard 
Morelos esquina Tehuantepec sin número, colonia Ampliación 
Rodríguez, código postal 88631, en Reynosa, Tamps.”, casualmente, 
el Ing. Alejandro Rojas Aburto, Director General de la empresa, me 
encomendó realizar la visita al sitio de los trabajos para realizar el 
recorrido en las instalaciones y conocer las características de la obra, 
así como un pequeño mercadeo de la zona, por lo que el 18 de abril 
de 2008 viaje desde la ciudad de México a la ciudad de Reynosa 
Tamaulipas, posterior a la visita y la junta de aclaraciones, el día 29 
de abril de 2008 se presentó la propuesta técnica y económica en las 
oficinas del SAT ubicadas en el 6° piso del inmueble ubicado en la 

calle Sinaloa No. 43, Colonia Roma, Delegación Cuauhtémoc, C.P. 
06700, en México, D.F. 

 
Al amparo del contrato número CO-FID-LP-M-012/08 de 

fecha 29 de mayo de 2008 y gracias a mi asignación como 
responsable, inicie los trabajos de remodelación el día 9 de junio de 
2010, con un plazo de ejecución de 240 días naturales y un importe a 
ejecutar de 13,940,827.33 (trece millones novecientos cuarenta mil 
ochocientos veintisiete pesos 33/100 m. n.). 

 
El 23 de febrero de 2010, se publicó en el Diario Oficial de la 

Federación la licitación pública nacional número 06101221-005-10 del 
SAT, para realizar los servicios de “3a. etapa de acondicionamiento 
de oficinas para la Administración Local de Recaudación en Reynosa, 
Tamps.”, debido a que conocíamos el sitio de los trabajos, en esta 
ocasión no realizamos la visita al sitio, posterior a la visita y la junta de 
aclaraciones, el día 23 de marzo de 2010 se presentó la propuesta 
técnica y económica en las oficinas del SAT ubicadas en el 6° piso 
del inmueble ubicado en la calle Sinaloa No. 43, Colonia Roma, 
Delegación Cuauhtémoc, C.P. 06700, en México, D.F.  

 
Al amparo del contrato número CO-FCLA-LP-M-010/10 de 

fecha 04 de mayo de 2010 y gracias a que nuevamente se me asignó 
como responsable, inicie los trabajos de remodelación el día 17 de 
mayo de 2010, con un plazo de ejecución de 240 días naturales y un 
importe a ejecutar de 7,993,870.36 (siete millones novecientos 
noventa y tres mil ochocientos setenta pesos 36/100 m. n.). 
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Primera Hoja de Contrato CO-FID-LP-M-012/08 
 

 

Primera Hoja de Contrato CO-FCLA-LP-M-010/10 
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B, 1 Ubicación Geográfica. 
 
 El estado de Tamaulipas1 es la entidad federativa número 28 y se encuentra localizada entre los paralelos 22°12’ y 27°40’ de latitud norte y, 
los meridianos 97°8’ y 100°08’ de longitud oeste; colinda al norte con los Estados Unidos de América, al sur con los estados de Veracruz y San Luis 
Potosí, al oriente con el Golfo de México y al poniente con los estados de San Luis Potosí y Nuevo León, cuenta con una extensión territorial de 
80,174.68 kilómetros cuadrados y una población de 3,024,238 habitantes.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Imagen editada y obtenida del servidor Google Earth, versión 2010 
2 Datos obtenidos del INEGI, Censo 2005, a través de la página: www.inegi.gob.mx 

http://www.inegi.gob.mx/
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 La ciudad de Reynosa3 en el Estado de Tamaulipas, es la cabecera del municipio del mismo nombre, está ubicada en las coordenadas 
26°05’ latitud norte y 98°16’ longitud oeste, a una altura de 35 metros sobre el nivel del mar, el municipio se extiende entre los paralelos 26°14’ y 
25°28’ de latitud norte y, los meridianos 98°36’ y 98°09’ de longitud oeste, oscila entre los 30 y 300 metros sobre el nivel del mar, colinda al norte 
con los Estados Unidos de América, al oriente con el municipio de Río Bravo, al sur con el municipio de Méndez y el Estado de Nuevo León y, al 
poniente con el municipio de Díaz Ordaz y el Estado de Nuevo León, tiene una superficie de 313,897 hectáreas que representan el 3.92 % de la 
superficie total del Estado, cuenta con una población total de 526, 888 habitantes, de los cuales el 50.02 % son mujeres.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                 
3 Imagen editada y obtenida del servidor Google Earth versión 2010. 
4 Datos obtenidos del INEGI, Censo 2005, a través de la página: www.inegi.gob.mx 

http://www.inegi.gob.mx/
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B, 2 Orografía. 
 

 La orografía es parte de la geografía física que trata de la 
descripción de las montañas, su estudio nos permite comprender el 
relieve de una región o zona determinada; de acuerdo al estudio 
realizado por el Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI), 
el municipio de Reynosa, se encuentra constituido básicamente por 
llanuras y lomeríos como se puede observar en el “mapa I”, anexo. 
 
 

B, 3 Climatología. 
 

 La climatología es la rama de la geografía que se ocupa del 
estudio del clima y el tiempo; nos permite comprender las condiciones 
atmosféricas predominantes de una región o zona determinada; de 
acuerdo al estudio realizado por el INEGI, el clima predominante en el 
municipio de Reynosa es “Seco muy cálido” y “Semiseco muy cálido” 
registra una temperatura media anual de 22ºC, con un régimen de 
lluvias de verano y una precipitación media de 500 milímetros 
cúbicos; se distinguen con facilidad dos estaciones, la de verano y la 
de invierno; en la primera la temperatura llega hasta los 40ºC en los 
meses de mayo a agosto y en la segunda, el termómetro baja hasta 
menos de 10ºC. Ver “mapa II”, anexo. 
 
 

B, 4 Flora y Fauna, Uso del Suelo. 
 

 La Flora y Fauna, son el conjunto de especies vegetales y 
animales respectivamente, que pueblan y se pueden encontrar en 
una región geográfica específica o un ecosistema, en lo referente a la 
flora, Reynosa contiene abundantes matorrales espinosos como el 

granjeno, huizache zacate piramidal y mezquite, en la parte sur del 
Municipio, abundan los bosques bajos predominando los chaparros 
espinosos y árboles temporaleros de diversas especies; en lo que 
respecta a la fauna, en la parte norte y centro del Municipio abunda la 
paloma de ala blanca, que es migratoria, y bandadas de pajarillos 
silvestres; así como el coyote, tejón mapache y tlacuache; a su vez, 
se distinguen con facilidad tres tipos de suelo, en la parte norte el 
suelo cambisol, en el centro xerosol y en el sur litosol, estos tipo de 
suelo son aptos para la ganadería y la agricultura, siendo ésta última 
la principal actividad ya que se aprovecha al máximo los sistemas de 
irrigación. Ver “mapa III”, anexo. 
 
 

B, 5 Hidrografía. 
 

 La hidrografía, es una rama de la geografía física, que se 
ocupa de la descripción y estudio sistemático de los diferentes 
cuerpos de agua planetarios, en especial, de las aguas continentales, 
como son los ríos y lagos entre otros, su estudio nos permite conocer 
sus características más importantes como el cauce, caudal, cuenca y 
vertientes; el Municipio de Reynosa es cubierto por sistemas de 
irrigación, el Río San Juan y el Río Bravo. La principal fuente de 
abastecimiento la representa el Río San Juan, que proporciona riego 
y el agua para la ciudad e irriga la parte sur del mismo, hay infinidad 
de canales, siendo los principales el de Rhode y el Anzaldúas. Ver 
“mapa IV”, anexo. 
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Mapa  I 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mapa  II 
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Mapa  III 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mapa  IV 
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C, 1 Macro Localización. 
 
 Actualmente, el edificio de la Administración Local de 
Reynosa del SAT se encuentra prácticamente en el centro de la 
mancha urbana, se localiza en la calle Tehuantepec sin número, 
esquina con la calle occidental, abarca toda una manzana y colinda 
con el Boulevard. Morelos, una de las vialidades más importantes de 
la ciudad, ya que es el ingreso directo desde Ciudad Victoria, capital 
del Estado de Tamaulipas y San Fernando; atraviesa la ciudad de sur 
a norte hasta llegar al centro de la ciudad, mismo que colinda con los 
Estados Unidos de América; otra de las vialidades importantes de la 
ciudad es el Boulevard Hidalgo que es el ingreso directo desde la 
ciudad de Monterrey y cerca del centro se conecta con el Boulevard 
Colosio que atraviesa la ciudad de oriente a poniente y son las salidas 
directas hacia Nuevo Laredo y Matamoros, al poniente y oriente 
respectivamente. 5 

                                                 
5 Imágenes editadas y obtenidas del servidor Google Earth, versión 2010. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vista aérea de las instalaciones 
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D, 1 Estado Actual. 
 
 Según la información obtenida a través del personal del SAT, 
la administración inició sus labores en el inmueble aproximadamente 
en el año de 1980, anteriormente el inmueble albergaba las oficinas 
del Registro Federal Vehicular, desde ese año y hasta la fecha el 
inmueble ha recibido algunas adecuaciones y remodelaciones debido, 
principalmente al crecimiento de la institución, siendo la ultima 
aproximadamente en 1998. 
 
 En junio de 2008, fecha en la que iniciamos las labores del 
primer contrato, la Administración Local del SAT en Reynosa ocupaba 
un predio de 7,250.00 metros cuadrados aproximadamente y contaba 
con una superficie construida de 3,235 metros cuadrados, además de 
una caseta provisional construida con paneles de lámina galvanizada 
rellena de espuma rígida de poliuretano (MultyPanel), montada sobre 
una estructura metálica de poco mas de 400.00 metros cuadrados y 
que en ese momento albergaba al personal de la Administración 
Local de Auditoría Fiscal.6 
 

Mi primer contacto con la obra fue el edificio de la 
Administración Local de Auditoría Fiscal7, con una superficie de 
866.00 metros cuadrados aproximadamente, se encontraba a un 85 
por ciento de avance, en cuanto a los trabajos de desmantelamientos 
y demoliciones se refiere, lo anterior debido a que este edificio 
formaba parte de los trabajos de la primera etapa de remodelación 
realizada por otra empresa, y que en el año de 2007 fue rescindido su 
contrato, quedando inconcluso. 
 
                                                 
6 Ver plano   001; Véase Anexo 
7 Ver plano   002; Véase Anexo 

El edificio, que se desplanta en la esquina norte – oriente del 
predio, es un área abierta, construida a base de columnas de 
concreto armado y distribuidas en ejes ortogonales, con muros 

exteriores construidos a base de block de concreto, castillos y 
cadenas de concreto, tiene una losa de concreto armado a dos aguas 
y trabes expuestas en la azotea; su fachada oriente es un muro ciego 
totalmente plano con una altura de 6.00 metros, en las fachadas norte 
y poniente se puede observar el esquema general de fachada, éstas, 
son prácticamente planas de unos 6.00 metros de altura y en la parte 
superior están intersectadas por elementos horizontales de forma 
rectangular que sobresalen del plano vertical, además de contar con 
un pasillo perimetral formado por pequeñas columnas cubiertas con 

 
 

Plano   001 
Planta de conjunto del estado actual. 
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un voladizo con quiebres que simulan pequeños y repetitivos 
frontones. 
 

IMAGEN 001 
 

VISTA GENERAL INTERIOR 
 

EDIFICIO DE AUDITORIA 
FISCAL 

 
 

IMAGEN 002 
 

VISTA GENERAL EXTERIOR 
 

EDIFICIO DE AUDITORÍA 
FISCAL 

 
 

IMAGEN 003 
 

VISTA GENERAL DE LA 
AZOTEA 

 
EDIFICIO DE AUDITORÍA 

FISCAL 

 
 

 
 
 El edificio de Capacitación8 es el edificio mas nuevo, ya que 
fue el último en desplantarse en el predio, éste edificio es el que tuvo 
más avance en la primera etapa, ya que cuando nosotros iniciamos 
labores, solo estaba pendiente por remodelar el espacio que realizaba 
las funciones de bodega de archivos, misma que en el proyecto final, 
sería un área de comedor para el personal de la Administración del 
SAT; con un área de 254.00 metros cuadrados, este es el edificio más 
pequeño en el que se tuvo intervención. 
 

 
                                                 
8 Ver plano   003 

 
Plano   002 

Planta arquitectónica, Edificio de Auditoría Fiscal. 
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Ubicado en la esquina sur oriente del predio, es un edificio de 

6.62 metros de ancho y 38.37 metros de largo, construido a base de 
columnas y muros de block de concreto, castillos y cerramientos de 
concreto, tiene una altura de 3.15 metros, sus fachadas son 
prácticamente muros ciegos a excepción de la fachada poniente que 
tiene tres ventanas que iluminan el aula de capacitación y los accesos 
a las distintas áreas, está dividido en cinco espacios, cuatro son 
ocupados para resguarda de archivo y el aula de capacitación con 
capacidad para 36 usuarios, misma que a su vez contiene un espacio 
para operativos y una pequeña cocineta, la cubierta de concreto 
armado es plana en el lecho inferior con las trabes expuestas en la 
losa en el lecho superior. 

 
En su interior, los tres archivos del costado sur y el aula de 

capacitación estaban totalmente terminados desde la primera etapa, 
solo el área de archivo del costado norte estaba sin remodelar, aún 
contenía los anaqueles metálicos y papelería de la dependencia, en la 
azotea, se contaba con un equipo de aire acondicionado de 5 

toneladas de refrigeración, mismo que no funcionaba por lo que 
estaba previsto realizar el cambio por uno nuevo en el proyecto. 
 

IMAGEN 004 
 

VISTA GENERAL DEL 
EXTERIOR DEL EDIFICIO DE 

CAPACITACIÓN. 

 

 

IMAGEN 005 
 

VISTA GENERAL DE LA 
AZOTEA DEL EDIFICIO DE 

CAPACITACIÓN. 

 

 

 
 
 Dentro del primer contrato con la dependencia, se nos 
encomendó la remodelación de los espacios que comprendían las 
Administraciones de Jurídica y Asistencia al Contribuyente, así 
como las Administraciones de Tecnología de la Información y la de 
Recursos Materiales, este edificio de aproximadamente 1,070.00 
metros cuadrados es el área más grande en la que se tuvo 
intervención, desplantado en la esquina norte poniente del predio 

 

Plano   003 
Planta arquitectónica, Edificio de Capacitación. 
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colindante con las calles Tehuantepec y Occidental, es el edificio más 
antiguo, por lo que es punta de lanza en el diseño original y de los 
edificios contiguos9. 
 

                                                 
9 Ver plano   004 

 Como se puede observar en el plano 004, el edificio original 
solo comprendía de oriente a poniente desde el eje “G” hasta el eje 
“P”, y de norte a sur del eje “1” hasta el eje “9”, debido al crecimiento 
de la institución se han agregado algunos edificios; construido sobre 
una plataforma con una altura promedio de entre treinta y cuarenta 
centímetros por encima del nivel del estacionamiento y vialidades, 
sobre la plataforma se desplantan columnas de concreto armado en 
ejes ortogonales y una cubierta de concreto a dos aguas con trabes 
expuestas en el lecho superior de la losa, los muros perimetrales 
fueron construidos de block de concreto y en algunos casos con 
tabique de barro recocido. 
 

El edificio original contemplaba las cuatro fachadas planas 
con algunos vanos para iluminación del interior, en la parte superior, 
varios elementos horizontales de forma cuadrangular que intersectan 
el plano vertical de las fachadas de forma repetitiva y un pasillo 
perimetral formado por pequeñas columnas cubiertas con un voladizo 
con quiebres que simulan pequeños y repetitivos frontones10, sin 
embargo, al paso del tiempo se han realizado modificaciones como lo 
es el patio central provocado y formado entre este edificio, el edificio 
anexo de la Administración Local de Asistencia al Contribuyente y el 
edificio de la Administración de Recaudación; en algunos casos, se 
ha tomado parte de los pasillos exteriores para integrarlos al interior 
del edificio. 

 
La fachada norte colindante con la calle Tehuantepec, con 

una altura de 2.80 metros, es una de las que más ha sufrido 
modificaciones, ya que entre los ejes “J?” y “M?” se tomo parte del 
pasillo exterior para hacerlo parte de las oficinas, en la fachada 
poniente colindante con la calle occidental se observa que el edificio 
                                                 
10 Ver imágenes   006, 007 y 010 

 

Plano   004 
Planta arquitectónica, Edificio de Jurídica - Asistencia. 

 



Remodelación de la Administración Local del SAT, Reynosa, Tamaulipas. 

 
Memoria de Experiencia Profesional Juan Manuel Sandoval Hernández 

Pá
gin

a 
   

   
   
26

 

anexo tiene mayor altura, cuenta con ventanales que van desde el 
nivel de piso hasta una altura de aproximadamente 2.80 metros, el 
voladizo se repite en esta fachada pero sin columnas. 
 

IMAGEN 006 
 

VISTA GENERAL EXTERIOR 
FACHADA NORTE 

 
EDIFICIO DE JURIDICA 

 

 

IMAGEN 007 
 

VISTA GENERAL EXTERIOR 
FACHADA PONIENTE 

 
EDIFICIO DE ASISTENCIA AL 

CONTRIBUYENTE 

 

 

IMAGEN 008 
 

VISTA GENERAL INTERIOR 
 

EDIFICIO DE ASISTENCIA AL 
CONTRIBUYENTE 

 
 

IMAGEN 009 
 

VISTA GENERAL INTERIOR 
 

EDIFICIO DE JURIDICA 

 

IMAGEN 010 
 

VISTA GENERAL DE 
AZOTEA 

 
EDIFICIO DE JURIDICA 

 

 
 
 El edificio de la Administración Local de Recaudación11 
pertenece a los trabajos realizados durante el segundo contrato 
obtenido con la dependencia del SAT, a partir de mayo de 2010, este 
edificio de aproximadamente 707.00 metros cuadrados, se desplanta 
muy cerca del edificio de Jurídica y Asistencia, de hecho solo los 
divide un pequeño pasillo y un patio central donde se encuentra la 

                                                 
11 Ver plano   005 
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cisterna grande que almacena la mayor parte del agua potable que 
reciben las instalaciones por parte del municipio. 
 

 
 El edificio, al parecer se realizó en tres etapas o en tres 
módulos, ya que entre los ejes “L??” y “O?” desde el eje “10” y hasta 

el eje “16”, el edificio tiene una altura interior de 4.40 metros en una 
losa a dos aguas y las trabes expuestas en la parte superior de la 
misma, sin embargo en sus módulos aledaños, al oriente y al 
poniente la altura al lecho inferior de la losa es de 5.60 metros y 
tienen losas planas con trabes expuestas al interior del edificio, por lo 
que existen dos juntas constructivas a lo largo del edificio, por la 
fachada sur, se puede observar el mismo patrón de fachada que el 
resto de los edificios, sin embargo entre los ejes “L?” y “I?”, se tiene 
un pequeño módulo de dos niveles que rompe totalmente con este 
patrón12 
 
 En el interior y para división de áreas, predominan los muros 
falsos de paneles de yeso, cancelería a base de perfiles de aluminio y 
cristal, falso plafón tipo reticular y loseta cerámica; entre los ejes “16” 
y “18”, se encuentra el cuarto de comunicaciones, lo que se conoce 
como “MDF” (Main Distribution Frame) por sus siglas en ingles, que 
es donde se concentran los equipos que permiten que las 
computadoras de la Administración Local estén en RED, local y 
nacionalmente. 
 

IMAGEN 011 
 

VISTA GENERAL EXTERIOR 
 

EDIFICIO DE RECAUDACIÓN 

 

 

                                                 
12 Ver imágen   011 

 

Plano   005 
Planta arquitectónica, Edificio de Recaudación. 
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IMAGEN 012 
 

VISTA GENERAL DE 
AZOTEA 

 
EDIFICIO DE RECAUDACION 

 

 

IMAGEN 013 
 

VISTA GENERAL INTERIOR 
 

EDIFICIO DE RECAUDACION 

 

 

 
 El resto del área del predio se utilizaba en parte para 
estacionamiento del personal de la administración y parte como 
bodega de resguardo de bienes confiscados por el SAT. 
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D, 1 Estado Actual. 
 
 Según la información obtenida a través del personal del SAT, 
la administración inició sus labores en el inmueble aproximadamente 
en el año de 1980, anteriormente el inmueble albergaba las oficinas 
del Registro Federal Vehicular, desde ese año y hasta la fecha el 
inmueble ha recibido algunas adecuaciones y remodelaciones debido, 
principalmente al crecimiento de la institución, siendo la ultima 
aproximadamente en 1998. 
 
 En junio de 2008, fecha en la que iniciamos las labores del 
primer contrato, la Administración Local del SAT en Reynosa ocupaba 
un predio de 7,250.00 metros cuadrados aproximadamente y contaba 
con una superficie construida de 3,235 metros cuadrados, además de 
una caseta provisional construida con paneles de lámina galvanizada 
rellena de espuma rígida de poliuretano (MultyPanel), montada sobre 
una estructura metálica de poco mas de 400.00 metros cuadrados y 
que en ese momento albergaba al personal de la Administración 
Local de Auditoría Fiscal.6 
 

Mi primer contacto con la obra fue el edificio de la 
Administración Local de Auditoría Fiscal7, con una superficie de 
866.00 metros cuadrados aproximadamente, se encontraba a un 85 
por ciento de avance, en cuanto a los trabajos de desmantelamientos 
y demoliciones se refiere, lo anterior debido a que este edificio 
formaba parte de los trabajos de la primera etapa de remodelación 
realizada por otra empresa, y que en el año de 2007 fue rescindido su 
contrato, quedando inconcluso. 
 
                                                 
6 Ver plano   001; Véase Anexo 
7 Ver plano   002; Véase Anexo 

El edificio, que se desplanta en la esquina norte – oriente del 
predio, es un área abierta, construida a base de columnas de 
concreto armado y distribuidas en ejes ortogonales, con muros 

exteriores construidos a base de block de concreto, castillos y 
cadenas de concreto, tiene una losa de concreto armado a dos aguas 
y trabes expuestas en la azotea; su fachada oriente es un muro ciego 
totalmente plano con una altura de 6.00 metros, en las fachadas norte 
y poniente se puede observar el esquema general de fachada, éstas, 
son prácticamente planas de unos 6.00 metros de altura y en la parte 
superior están intersectadas por elementos horizontales de forma 
rectangular que sobresalen del plano vertical, además de contar con 
un pasillo perimetral formado por pequeñas columnas cubiertas con 

 
 

Plano   001 
Planta de conjunto del estado actual. 
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un voladizo con quiebres que simulan pequeños y repetitivos 
frontones. 
 

IMAGEN 001 
 

VISTA GENERAL INTERIOR 
 

EDIFICIO DE AUDITORIA 
FISCAL 

 
 

IMAGEN 002 
 

VISTA GENERAL EXTERIOR 
 

EDIFICIO DE AUDITORÍA 
FISCAL 

 
 

IMAGEN 003 
 

VISTA GENERAL DE LA 
AZOTEA 

 
EDIFICIO DE AUDITORÍA 

FISCAL 

 
 

 
 
 El edificio de Capacitación8 es el edificio mas nuevo, ya que 
fue el último en desplantarse en el predio, éste edificio es el que tuvo 
más avance en la primera etapa, ya que cuando nosotros iniciamos 
labores, solo estaba pendiente por remodelar el espacio que realizaba 
las funciones de bodega de archivos, misma que en el proyecto final, 
sería un área de comedor para el personal de la Administración del 
SAT; con un área de 254.00 metros cuadrados, este es el edificio más 
pequeño en el que se tuvo intervención. 
 

 
                                                 
8 Ver plano   003 

 
Plano   002 

Planta arquitectónica, Edificio de Auditoría Fiscal. 
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Ubicado en la esquina sur oriente del predio, es un edificio de 

6.62 metros de ancho y 38.37 metros de largo, construido a base de 
columnas y muros de block de concreto, castillos y cerramientos de 
concreto, tiene una altura de 3.15 metros, sus fachadas son 
prácticamente muros ciegos a excepción de la fachada poniente que 
tiene tres ventanas que iluminan el aula de capacitación y los accesos 
a las distintas áreas, está dividido en cinco espacios, cuatro son 
ocupados para resguarda de archivo y el aula de capacitación con 
capacidad para 36 usuarios, misma que a su vez contiene un espacio 
para operativos y una pequeña cocineta, la cubierta de concreto 
armado es plana en el lecho inferior con las trabes expuestas en la 
losa en el lecho superior. 

 
En su interior, los tres archivos del costado sur y el aula de 

capacitación estaban totalmente terminados desde la primera etapa, 
solo el área de archivo del costado norte estaba sin remodelar, aún 
contenía los anaqueles metálicos y papelería de la dependencia, en la 
azotea, se contaba con un equipo de aire acondicionado de 5 

toneladas de refrigeración, mismo que no funcionaba por lo que 
estaba previsto realizar el cambio por uno nuevo en el proyecto. 
 

IMAGEN 004 
 

VISTA GENERAL DEL 
EXTERIOR DEL EDIFICIO DE 

CAPACITACIÓN. 

 

 

IMAGEN 005 
 

VISTA GENERAL DE LA 
AZOTEA DEL EDIFICIO DE 

CAPACITACIÓN. 

 

 

 
 
 Dentro del primer contrato con la dependencia, se nos 
encomendó la remodelación de los espacios que comprendían las 
Administraciones de Jurídica y Asistencia al Contribuyente, así 
como las Administraciones de Tecnología de la Información y la de 
Recursos Materiales, este edificio de aproximadamente 1,070.00 
metros cuadrados es el área más grande en la que se tuvo 
intervención, desplantado en la esquina norte poniente del predio 

 

Plano   003 
Planta arquitectónica, Edificio de Capacitación. 
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colindante con las calles Tehuantepec y Occidental, es el edificio más 
antiguo, por lo que es punta de lanza en el diseño original y de los 
edificios contiguos9. 
 

                                                 
9 Ver plano   004 

 Como se puede observar en el plano 004, el edificio original 
solo comprendía de oriente a poniente desde el eje “G” hasta el eje 
“P”, y de norte a sur del eje “1” hasta el eje “9”, debido al crecimiento 
de la institución se han agregado algunos edificios; construido sobre 
una plataforma con una altura promedio de entre treinta y cuarenta 
centímetros por encima del nivel del estacionamiento y vialidades, 
sobre la plataforma se desplantan columnas de concreto armado en 
ejes ortogonales y una cubierta de concreto a dos aguas con trabes 
expuestas en el lecho superior de la losa, los muros perimetrales 
fueron construidos de block de concreto y en algunos casos con 
tabique de barro recocido. 
 

El edificio original contemplaba las cuatro fachadas planas 
con algunos vanos para iluminación del interior, en la parte superior, 
varios elementos horizontales de forma cuadrangular que intersectan 
el plano vertical de las fachadas de forma repetitiva y un pasillo 
perimetral formado por pequeñas columnas cubiertas con un voladizo 
con quiebres que simulan pequeños y repetitivos frontones10, sin 
embargo, al paso del tiempo se han realizado modificaciones como lo 
es el patio central provocado y formado entre este edificio, el edificio 
anexo de la Administración Local de Asistencia al Contribuyente y el 
edificio de la Administración de Recaudación; en algunos casos, se 
ha tomado parte de los pasillos exteriores para integrarlos al interior 
del edificio. 

 
La fachada norte colindante con la calle Tehuantepec, con 

una altura de 2.80 metros, es una de las que más ha sufrido 
modificaciones, ya que entre los ejes “J?” y “M?” se tomo parte del 
pasillo exterior para hacerlo parte de las oficinas, en la fachada 
poniente colindante con la calle occidental se observa que el edificio 
                                                 
10 Ver imágenes   006, 007 y 010 

 

Plano   004 
Planta arquitectónica, Edificio de Jurídica - Asistencia. 
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anexo tiene mayor altura, cuenta con ventanales que van desde el 
nivel de piso hasta una altura de aproximadamente 2.80 metros, el 
voladizo se repite en esta fachada pero sin columnas. 
 

IMAGEN 006 
 

VISTA GENERAL EXTERIOR 
FACHADA NORTE 

 
EDIFICIO DE JURIDICA 

 

 

IMAGEN 007 
 

VISTA GENERAL EXTERIOR 
FACHADA PONIENTE 

 
EDIFICIO DE ASISTENCIA AL 

CONTRIBUYENTE 

 

 

IMAGEN 008 
 

VISTA GENERAL INTERIOR 
 

EDIFICIO DE ASISTENCIA AL 
CONTRIBUYENTE 

 
 

IMAGEN 009 
 

VISTA GENERAL INTERIOR 
 

EDIFICIO DE JURIDICA 

 

IMAGEN 010 
 

VISTA GENERAL DE 
AZOTEA 

 
EDIFICIO DE JURIDICA 

 

 
 
 El edificio de la Administración Local de Recaudación11 
pertenece a los trabajos realizados durante el segundo contrato 
obtenido con la dependencia del SAT, a partir de mayo de 2010, este 
edificio de aproximadamente 707.00 metros cuadrados, se desplanta 
muy cerca del edificio de Jurídica y Asistencia, de hecho solo los 
divide un pequeño pasillo y un patio central donde se encuentra la 

                                                 
11 Ver plano   005 



Remodelación de la Administración Local del SAT, Reynosa, Tamaulipas. 

 
Memoria de Experiencia Profesional Juan Manuel Sandoval Hernández 

Pá
gin

a 
   

   
   
27

 

cisterna grande que almacena la mayor parte del agua potable que 
reciben las instalaciones por parte del municipio. 
 

 
 El edificio, al parecer se realizó en tres etapas o en tres 
módulos, ya que entre los ejes “L??” y “O?” desde el eje “10” y hasta 

el eje “16”, el edificio tiene una altura interior de 4.40 metros en una 
losa a dos aguas y las trabes expuestas en la parte superior de la 
misma, sin embargo en sus módulos aledaños, al oriente y al 
poniente la altura al lecho inferior de la losa es de 5.60 metros y 
tienen losas planas con trabes expuestas al interior del edificio, por lo 
que existen dos juntas constructivas a lo largo del edificio, por la 
fachada sur, se puede observar el mismo patrón de fachada que el 
resto de los edificios, sin embargo entre los ejes “L?” y “I?”, se tiene 
un pequeño módulo de dos niveles que rompe totalmente con este 
patrón12 
 
 En el interior y para división de áreas, predominan los muros 
falsos de paneles de yeso, cancelería a base de perfiles de aluminio y 
cristal, falso plafón tipo reticular y loseta cerámica; entre los ejes “16” 
y “18”, se encuentra el cuarto de comunicaciones, lo que se conoce 
como “MDF” (Main Distribution Frame) por sus siglas en ingles, que 
es donde se concentran los equipos que permiten que las 
computadoras de la Administración Local estén en RED, local y 
nacionalmente. 
 

IMAGEN 011 
 

VISTA GENERAL EXTERIOR 
 

EDIFICIO DE RECAUDACIÓN 

 

 

                                                 
12 Ver imágen   011 

 

Plano   005 
Planta arquitectónica, Edificio de Recaudación. 
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IMAGEN 012 
 

VISTA GENERAL DE 
AZOTEA 

 
EDIFICIO DE RECAUDACION 

 

 

IMAGEN 013 
 

VISTA GENERAL INTERIOR 
 

EDIFICIO DE RECAUDACION 

 

 

 
 El resto del área del predio se utilizaba en parte para 
estacionamiento del personal de la administración y parte como 
bodega de resguardo de bienes confiscados por el SAT. 
  


